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COLECCION GAS BOLIVIANO

En el entendido de que lo problemdtica gasifera constiluye
wne de los temas de mayor trascendenciayy como aceion de
apove al debate nacional que sobre @ gos nolaral ha
convocado la Comisiion respectiva, Yacimientos Petroliferos
Fiscales Bolivianos publica, a parlirc de este priner ainiero,
una coleccion denominada GAS BHIFIAND, con o
infencidgn de recopiler o mavor namers de docamentos
producidos sobre este imporfanie fema, permifiende o
fécnicos, investigadores, representanfes politicos,
parlamentarios, profesionales.  organizaciones  sindicales,
civicns, regionales ¥ ol ros, a gue documrenlen su palabro en
un lexto impreso, cayoe valor testimonial servied pare el

presente v para el futuro.

En el nimero 1 de bz Coleccion Gas Boliviano se incluyve un
trabejo realizado por el Dr. Fernando Baptiste Guimucio,
Senador de I ﬂr';.lr]fifu'u, ;In‘ﬂ*n.fmh.l en ocasion de nn
seminario auspiciado por los trabajadores petroleros de

Sanba Oz,

YPFE apreciara en alle grado poder recibic este tipo de
trabajos o documentacion, debiendo ser presentado a la
Direccian de Relaciones Piblicas en of edificio central de La
Faz. o enviedos a lo casilla 401,

YPFBE-DIRECCIDN DE RELACIONES PURLICAS
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COMNMFERENCIA DEL SENADOR FERNANDO
BAPTISTA GUMUCIO EN EL FORD — DEBATE,
AUSPICIADDO POR EL SINDICATD DE
TRABAJADORES PETROLEROS DE SANTA
CRUZ, DISTRITO CENTRO EL 17 DE DICIEMERE
DE 1982,
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Santa Cruz, ¥ de noviembre de 1962
STPS0C . 584182,

Sefor

[, Fernando Hapliste Gumuscie

Comuicn de Energia ¢ Hidrocarburas del H. Senado Nocional
La Paz

Sanor Senedor:

Ref: Foro — Debate: ™ Y.P.F.B. su situacion octusl, su perspec-
twa, ko defensa de Lo empresa, su pefrileo v gas"

Ante la necendad de un malisis de o shiaeion seondmica
fnanciens achimnl de o Empresa Estatal del Petrdleo, sus perspect ivas
¥ un Plunlra.m tento defirido en cuanlo a s :.fefrn.u ylp'ﬂ:nidﬂd'dr
presrvar los recirsas naturalss v onergilicos el pais, el Sindicaro
de Trobajadores Petroleras Distrite Centro Santa este orgonizando

un Foro — Debote con kn finalided de extreer conclesiones de In
sifusciin gnles peferida,

Con edte motioe, fenemos el agrade de inpitor a su digno
persona a participar en este Fore que se realizars en esta cludad de
Santa Cruz del 13 0l 17 de diciembre de 1982,

Agradecicnde de antemane su colaberaciin, saludomos o Ud,
LUl alemnfameente,

“Sindicoto de Trobojudores Petroleras Sante Cruz"
Dhsirite Cenfro

Felew Alberte Toledo Pefia Fdo, Jorge Aguiler Arnes
Strin. Gral, Strie. Relaciones
Felo. Radd Medrano Marsille Fdo. Armardo Wamane M.
Strion. Conflictos G Strin, Conflictes GXG
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COMPANEROS TRABAJADORES PETROLEROS,
AMIGOS TODOS:

Agradezco la oportunidad que me brinda su tribuna
para reiniciar un didlogo que fecunde las realizaciones
futuras de este sector v restablezca las priondades sobre
los problemas que confronta ¥.P.F.B,, en su condicibn de
empresa motriz de la economia nacional. Este encuentro
propiciado aqul por los trabajadores petroleros, es sin
duda de gran importancia porque dé lugar a un fluido vy
altamente positivo intercambio de ideas, siempre en busca
de soluciones para los problemas que ocupan a todos los
bolivianos, Porque, de otro modo al no entablarse el
didlogo se crea el recelo, el recelo conduce al miedo, v el
meds necesarigmente debe dessmbocar en la violencia,
For 1o tanto, para evitar ese recelo, ese miedo v esa
violencia, es necesano llevar a cabo un didlogo cotidiano
entre conductores y conducidos, entre trabajadores v
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lideres politicos, entre obreros y hombres de empresa. |
Sdlo a través del didlogo permanente e posible restablecer

el sistema de prioridades sobre lo que debe hacerse y 1o
que puede hacerse en el sectlor petrolero, asi como en
otros sectores productivos del pais,

Reconstruir un pais después del asalto perpetrado a
la Hacienda Pablica, despuds del manejo inescrupuloso de
los fondos fiscales v sobre todo despuds del despilfarro del
patrimonio nacional v en especial de sus recursos
naturales en l0s afios inmediatamente pasados, s, en
verdad, una tarea harto dificil. Pero la fe de hombres y
mujeres en la democracia, la conviccion profundamente
libertaria de los bolivianos, v sobre todo la conciencia
revolucionaria de los trabajadores, hardn posible llevar a
cabo esta drdua misibn libertadora,

GAS BOLIVIANO EXPORTADD A LA ARGENTIMNA:

En la snterior legislatura tuve la oportunidad de
presidir la delegacion que fue a negociar el precio del gas
con la Replblica Argentina v desde entonces mi
preccupacidn no ha estado algjada un 53¢ momento de
este sector que considero vital para la economia nacional,
¥ la congidera vital no solamente én este MOMAanto, que
ya representa el 0% de las exportaciones de nuestro pais,
sind también porgue ofrece inconmensurables
posibilidades en el futuro.

Al iniciarse el estudio, efectuarse la contratacidn, y
luego la construccibn tdel gasoducto a la Repdblica
Argenting hace una decena de afios s¢ partid del supuesto
que allo equivaldria a una complementacion de una
BCONomia como la nuestra —proveedora de materia primas
energéticas — con oira como la Argenting —
tradicionalmente exportadora de productos agropecuarios
= nosotros seriamos los exportadores de gas natural y
petrdlen, en tanto que Argentina seria nuestra proveedora
de carne y trigo.

Sin embargo, estas premisas vaniaron de una manera
significativa como resultado de la crisis energética a nivel
mundial,
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Argentina, no podia pagar el costo creciente de las
importaciones del petrblec necesario para atender su
industria manufacturera, y por lo tanto se vid obligada a
conceder cada wvezrs mayores ventajas a las empresas
trasnacionales para que éstas acelerasen un vasto plan de
prospeccibn, explotacion, y produccion de productos
hidrocarburados en su ternitorio, con el objeto de lograr
s autoabastecimiento on este renglon.

Esza politica de puartas abiertas 2 las inversiones
extranjeras, permitid que Argenting cerrase rapidaments
la brecha entre la demanda interna v la oferta externa,
corwirtiéndose en un pals précticarmente autosuficiente en
materia de petrdlec y tambieén de gas a breve plazo.

Argenting, por tanto, lejos de ser en la actualidad
una economia complementaria a la boliviana, es, al
contrario, una economia competitiva, Prusba de ellos es
que la Repdblica Argentina @n éste momento es
autosuficiente en Un 85% de gas natural v én un 90% de
petrdleon,

La explotacion petrolifera argenting corresponde a la
misma Cuenca de sedimentacion boliviana, o %ea que
cuenta con un mayor namerc de yacimicnios gasiferos
que petrolfferos, o cual hace aln més competitiva la
relacion entre ambos paises, Los centros de produccion de
hidrocarburos en la Repdblica Argentinag, estan ubicados
en la regidn Sub Andina proxima o colindante con los
Departamentos del Sur de nuestro pais. Neuguen en el
Centro ¥y una tercera en la zona austral, en la Antartida.

El panorama antes descrito nos levd a a una
conclusitn  prelimmar de aseverar que la Aepdblica
Argentina es auiosuficiente en producios
hidrocarburados. Lo, cual es cierto, Pero de minguna
manera, pueda afirmarse que Argentina hubiese resuelto
en forma global los problemas que supons para su
desarrollo |3 ausencia de fuentes alternas de energia,

Sin duda es preciso destacar, v a su vez explicar con
el mayor detalle posible, las imitaciones v posibilidades
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que ean materia energética confronta 13 Repdblica
Argentina. Estas son:

Primero.— Nao tiene, por ej@emplo, recursos
hidroeléctricos. Tampoco cuenta con carbdn, sea éste
mineral o vegetal. Por otra parte, las inversiones en Otras
fuentes energéticas, como las nuclearss, s estan
implementando a un enorme costo. Es probable, por ello,
que el precio de su fluido generado ssa, en el fuluro,
superior al nivel de precios vigentes en su mercado
energitico interno actual,

Segundo.— Coma bien dacia la prensa europea, con
la creacion de liaph, esa enorme, monstruosa y admirable
represa en 2l Hio Parand, que fe8 cuesta al Brasil y
Paraguay cerca de 14 mil millones de dolares para la
generacion de 12 millones de kilowats, o cual equivale a
una capacidad instalada cinco vetes mayor a la de la
represa de ASUAM en el Egiplo, (gue én un momento
determinado cambid el curso de la historia de las grandes
potencias -mundiales, como ustedes recordaran), en un
plazo inmediato ha quebrado el equilibrio geopolitico en
esa regidn al convertir el norte argentino én dependiente
de fuentes de energia hidroeléctrica ex tranjera, v en plazo
mediato ha postergado la construccion de I3 represa de
San Rafael, también sobre el rioc Parand, gque ftenia
proveciada Argenting a brmﬁtam.

Tercero,— La ubicacidn v estructura de sus
yacimienios tampoco. contnibuyen a este proposito de
autosuficiencia = en matera de hidrocarburos. Bien podfla
la Argentina realizar un esfuerzo mayor para lograr este
proceso de autoabastecimienio de sus recurscs
energélicos, pero lamentablemente sus yacimientos son
yacimientos gasiferos al igual que los bolivianos, de tal
manera, que para lograr un barril de petrdleo adicional
debe quemar 30 mil pies clbicos de gas.

Mingan pais, en la actualidad, se puede permitir l
lujo de quemar gas, como anteriormente era una practica
usual por todas las empresas petroleras. Quemar gas en
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este momento constituye un crimen mds adn para la
Repiblica Argentina que, como sefialamos previamente,
tiena basicamente el gas natwral como dnica fuenie
energitica en el futuro,

Cuarto.- Argentina estd conciente de la precariedad
que tiene su abastecimientd de la Zona Austral donde
estén ubicados sus mayores reservas de gas natural, En el
imviarno, cuando mas se requiere de gas en el Gran Buenos
Aires, muchas veces llega ese gasoducto a congelarse y no
puede abastecer sus reguerimientos an = momento mas
precisn. En algunas oportunidades, Bolivia inclusive ha
tenido gue aumentar su provision de gasa la Argentina en
los meses de junio, julio vy agosto, precisameants por esa su
lirmvitac k.

Quinto.- Curiosamente la regidn Sub Andina, con
campos como PRamos, Cuchara vy Tranguitas (que
corresponden a napas muy parecidas a las de Bolivial, no
ha respondido a las expeclativas que tenian los argentinos
para al abasteamento de la refneria de Campo Duran. EI
aptamiento de asos campos, ha sido mucho mds rdpido
que el registrado en fos campos bolivianos de la zona de
Bermejo v la zona de Tarija, que colindan con esos
Camipos argentings,

Hasta agqui, me he referido a las limitaciones que
confronta la Repiblica Argenting en materia energética,
Corwendria ahora referirnos a 1as posilidades que tieng
Bolivia de mantener, ampliar, o mejorar los términos de
los coptratos firmados con ese pais para el abastecimiento
de gas natural.

Mo creo, como sostiene la prensa argenting, gue
exista posiblidad alguna de sustitwir la oferta boliviana,
por lo menos en el tiempo gue duren los dos contratos
firmados para el abastecimiento de gas natural a esa
Repdiblica. Yo creo que, sin embargo, esa participacibn no
aumentard de los 220 millones de pies clbicos diarios,
actualmente exportados, porgue son los que realmente
necesita Argenting aln en los periodos de mayor
demanda, como os comespondientes a la temporada de
L0,
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For tanto, si no es posible mantener el volumen de
gas exportado por las razones anotadas, es necesanio,
mejorar los precios del gas exportado por Bolivia hacia la
Argantina, en cada negociacibn samestral.

En la oportunidad que tuve de discutir los términos
de estos contratos con los representantes de Y acimientos
Argentinos, éstos insistieron en Iz necesidad de que
Bolivia buscase los excedentes de petrilen necesarios, con
la mayor urgencia posible para restituir el
aprowisionamiento de petrddec a la refineria de Campo
Durdn, lo cwual determiparia, ademas, un mejor
aprovechamiento del olecducto tendido para ese
propdsito (actualmiente en desuso como OWNDS cientos
kilmetros de tuberias sin beneficio alguno para la
economia delpais).

Si Y P.F B., pudiera restituir la exportacitn de los 15
mil barriles de petroleo para la refinerfa de Campo Durdn,
ubicada en la Provncia de Salta, estoy sequro gque nuestras
posibilidades o nuestras alternativas de negociacion, para
un aumento de precio de nuestro gas natural exportado,
ser ia mucho mds venltajosas de lo gue son actualmente.

Les reitera: Bolivia, requiere contar ¢on excedentes
de petrblec, para lograr precios substancialments mas
altos por ¢l gas que vende a [a Repablica Argentina, sobre
toda con relacion al vigente en el Hemisferio Occidental
para este recurso engrgético no rendvable.

Entre las equivocaciones de las administraciones
anteriores, estd @ na haber previsto las implicaciones que
en el conjunto de estas negociaciones significaria el
incumplimiento del contrato con la Argentina, para el
abastecimiento de esa refineria de Campo Durdn, tan
impartante en la econom ia del Mome Argenting.

Cornvendran ustedes que el enviar desde &l puerto de
Buenos Aires hacia el norte, petrtleo crudo impartada
para ser refinado en Campo Dyrdn, es enormemente
ONEros0, enormemente gravoso para la economia de
¥ acimientos Pewoliferos Fiscales Argentinos. Lievar
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petrileo crudo y refinarlo en Campo Duran, por ausencia
de petrdlen boliviano, ha creado grandes transtonmos 8 esa
empresa, ¥ obviamente ha coartado las posibilidades de
que Bolivia pudiera Dbtemr cada vez mayor precio por su
gas axportado.

Més aln si el principal argumento manejado por
nuestras delegaciones en anteriores oportunidades no
tiene vigencia en la actualidad. Ese argumento, de enorme
imporiancia, establecia un paralelo en términos calGricos
entre el precio del petrbleo v 2l del gas nawral, Por lo
1anto, era conveniente relacionar el precio del gas en la
medida en que aumentaba el precio del petrbles. Pero,
hoy va no es posible ni conveniente establecor esa
relacidn, por cuanta y Como es de conacimiento de todos
ustedes, el precio del petrblec ha bajado a niveles muy
inferiores a los fijados por la OPEP, que de 34 dolares por
barril de petrGleo equivalente al Arabian Light, hoy se
comercializa a 29,00 Jus'barril.

Cualquiera que s2a el origén de |a baja registrada en
ks precios del petrdleo (recesion econdmica internacional
" 0 sobre oferta de petrélen), lo evidente, es que ya no
constituye un argumento valedero para Boliwvia el
relacionar ambos precios, esto es el del petrileo con el del
gas natural,

LA ORGANIZACION DE PAISES EXPORTADORES DE
GAS (OPEG)

Por otra parte, la Argentina también compite con
nosotros en la posibldad de abrirse un mercado ex terior
mediante el gasoducto en proyecto gue laman Nortefio,
Mo tan importante, como el tendido desde MNeuquen para
abastecer el Gran Buenos Aires, pero si de una extension
mayor, porgue alcanza a las provincias del Chaco,
Formosa, Misiones y probablemente también a las
Repiblicas del Paraguay v Uruguay.

Preveyendo esa posibilidad, plantée, durante las
megociaciones que tuve la oportunidad de llevar en Buenos
Aires sobre el precio del gas exportado, la necesidad da
crear enire los tres palses productores de gas (Bolivia,
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Argentina y México) una “Organizacion de Palses
Exportadores de Gas™, porque obviamente, tanto Chile,
Liruguay, Paraguay, Brasil ¥ los Estados Unidos serdn
permanentements dependientes de recursos energéticos
importados. Por lo tanto, una politica coordinada para la
fijacidn de precios y cuotas a los palses vecinos serfa
inmejorable para esta relacion comercial,

GASODUCTO DE BOLIVIA AL BRASIL

Hasta aqui, me he referido con algin detalle, a las
limitaciones v posibilidades gue presenta la Replblica
Argentina como mercado para los hidrocarburos gue
Bolivia viena exportando a ese pais,

Para complementar esta relaciBin, quisiera retener su
atencitn sobre la posibilidad que significa también Brasil
como mercado potencial de nuestra gas natural.

El panorama que s plantea con relacion al Brasil es
mucho més complicado, mucho més interesante, con
mayores interroganies v condicionantes, que los hasta
ahora roferidos a las limitaciones v posibilidades descritas
en el mercado argentino para el gas natural procedente de
nuestros yacimientos,

Por ello, considero que la discusibn sobre la
posibilidad de exportarse gas natural al Brasil, deberia ser
motiva no solo de un forg, sing de varios otros més, en los
cuales e analicen exhaustivamente todas v cada una de
sus implicaciones,

Mada adn se ha discutido sobre las distintas
alternativas del financiamiento necesario para su
construccion, los efectos colaterales en materia
petroquimica vy siderdrgica, la inversidn de los recursos
obtenidos para la restitucion del agotamiento de un
recurso no renoveble, la forma de pago, v finalmente el
precio a fijarse por el gas natural exporiado.

Es sin duda, un proyecto de proporciones
continentales al que nos estamos refiriendo, al hablar del
gasaducto Santa Cruz — Sao Pablo, algunas veces
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denominado “Gasoducto del Tropico de Capricornio™ o,
simplermente, “Gasoducto del Tropico™ (por corresponder
en su trayecto a uno de los circulos paralelos a la lineadel
Ecuador).

El vincular medianie un gasoducto una de las mas
grandes reservas gasiferas latmoamericanas gue es la da
Balivia, con uma de las ciedades de mayor crecimiento
demografico del \.continente, como Sao, Pablo [que en
pocos afios mas ha de convertirse en una Megalopolis de
vainte millones de habitanies) trae. en s aparejados
grandes interroganies para su ejecucion.

Es= obwvio que al exporiarse mayores volimenes de gas
natural, Bolivia obtendra substanciales recursos de divisas
adicionales, que urgentementa requiene al Tesoro Pablico
y la Macibn toda, Pera ello, no justifica suficientementea su
construccibn. Es necesario también que es0s recursos
contribuyan de una manera efectiva al fortalecimiento de
un desarrollo armdnico v equilibrado del pals.

La cuantificacion de reservas de gas es, 5in duda, por
la seriedad vy magnitud del proyecto, uno de los especios
fundamentales que debe determinarse inicialmente, antes
de procederse a su implemnentacion. Es cierto, gue existen
en toda la franja sub-andina del oriente boliviano enormes
reservas de gas natural, pero una afirmacion de este tipo
—M&s CETca @ una suposicion que a una certeza— no deja
de constituir una incognita gue regquiere de una
certificacidn téonica severa,

Por otra partees presumible que la demanda de
fuentes energéticas alternas sea cada ver mayor en Sao
Pablo, ciudad cuyo atractivo como centro de empleo e
ingresos atrae anualmente a-miles de campesinogs pobres
del Moroeste del Brasil. Sao Pablo constituird un
conglomerado humano de veinte millones, esto significa
referirnos a una poblacion dos veces mayor a la de Bolivia
Y cuatro veces mayor a la reunida en Buenos Aires, por
allo, sus requerimentos enagénmsm acentuaran an una
forma aguda a muy corto plazo. Es cierto que el aporte de _
Itaipd cubrird parte de esa demanda, pero ello no serd l

|




=

suficiente. Por lo tanto, corresponde al aporte del gas
natural boliviano complementar —esa demanda de energla.

TRATADOS QUE SE ESFUMAN

En 1973, ya s perguefiaron las primeras cartas de
intencidn y los protocolos para establecer las condiciones
bésicas del tendido de ese gasoducto a S5ao Pablo. En
1974, en el mes de mayo, s firmd en la ciudad de
Cochabamba un tratedo entre Bolivia y Brasil, que ademéas
de presuponer laventa dal gas boliviang al Brasil tambidn
= referia a la creacidn da wn “Polo de Desarrollo™ en
Santa Cruz, con ofros proyectos de igual importancia para
esta regidn, por ko tanto, para Balivia entera.

Froyectos como el siderirgico, como la fabrica de
cemento, la fabrica de fertilizantes [parte a su wez del
enorme complejo que signitica lasindustria petroquimica
en la actuahdad para cualguier pais gque dispone de
productos hidrocarburados como materia prima),
complementaron la redaccidn de esos acuerdos
internacionales,

Sin embargo, mas o menos comncidiendo con esas
fechas, los precios del petrdles emperaron a subir de una
manera - geomnétrica; de cuatro dblares por barril de
péatrdleo, primero’ a once, luego a dieciocho, para
establecerse a treinta v dos dblares por barril. En esas
circunstancias, los protocolos acordados para el tendido
dal gasoducto y el financiamiento del “polo de
desarrollo™, se vieron frustrados por cuanto el Brasil,
como pais importador de petroleo s vid abrumado en su
Balanza de Pagos con el alza de precios de sus
importaciones de carburantes y combustibles procedentes
dal Medio Criente,

For lo tanto, Brasil, ese pals tan admirado por el
ritmo de su crecimiento econdmico (en términos
cualitativos muy distintos a los que nosotros
propugnamos), no pudo concretar su oferta de
cooperacitn, para efectos del Tratado firmado en
Cochabamba en 1974, ;
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Esta situacidn deficitaria en la Balanza de F{aguﬁ
brasilera oblio a ese pais a acudir al Fondo Monetario
Internacional para que organice y restablezca el equilibrio
de su politica fiscal Siwacion indudablemente insdlita
para Bragil el tengr gque someterse a los dictimenes del
FM.I gue establecen una reduccion del gasto poblico,
una restriccon en las imporiacionss, v un freno a su
endeudamiento  externo, contrarfando toda su politica
econbmica anterior, que estaba basada en un desmedido
aumenio del gasto pablien, wuna imporacion  sin
rasiriccionss, vy un endecdamenta ilimitado, como
acabamos de sefialar,

Por ello, Brasil, vuelve, hoy en dia nuevamente sus
ojos sobre o acordado con Bolivia en 1974, v promueve
CONn una urgencia inegquivoca el tendido del gasoducto de
Santa Cruz a Sao Palilo,

Dos razones creo que pudieran explicar esta
asignacidn  proritacia  que  Bras! otorga al proyecto
referido; Primerg, porque reqguiere que-Bolivia sea su
dbastecedor permanente y sequro al igual gue México 1o es
de los Estados Unidos de productos hidrocarburados.
Sequndo, por la posibilidad de ampliar con ello su propio
mercado exportador, como pago del gas obtenido en la
implantacidn de provectos petroquimicos o simplemente
de bienes manufacturados, que adguiere Bolwia
corstantemenie,

CONSECUENCIAS DE LA CRISIS ENERGETICA

La crisis emergente d& los afios setenta Nevd a
tecmcos petroleros vy gobermantes a un sn namero de
reflexiongs sobre el futuro de la produccidn,
comercializacibn v sustitucidn de los productos
hidrocarburados. El alza en el precw del petrdleo did
origen, en primer lugar, a una bdsqueda infatigable ‘de
nuevas fuentes de hidrocarburos en todos los rincones del
mundo. Desds el mar del Morte, entre Moruega y Gran
Bretafia, hasta las tierras de la Antartida, o ben desde
México hasta Indonesia, o cierto es que, todos los paises
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buscaron autoabastecerse de productos hidrocarburados
&N Una mayor o menor progorcidn, Tratando en lo pesible
de reducir sus importacipnes, Por ello, s ha registrado un
aumento en la produccitn en los paises no pertenecientes
a la Organizacién de Paises Exportadores de Petrdleo, a
modo de conjurar su alto precio,

Asi resulta que los paises de la OPEP que abastecian
en su oferta cerca del 70% de la demanda mundial, hoy en
dia abasiecen apenas el 40% de esa demanda.

El mercado petroleng smundial, antes caracierizado
por su estabilidad, se ha comertido en un mercado
efrfitico & improvisible por la-abundancia de la_oferta
proveniente de los centros tradicionales o la restrcciGn de
las imporiaciones por parte de o los pafses altamenie
industrializados. Los paises de la DPEP imponen por ello
actualmente, entre sus signatarios, controles a la
produccioh y, por 10 tanto, a sus margenes exporiables,
los cuales, como registra la prensa continuaments, no
siempre son cumplidas o sus médrpenes exportables estan
siendo negociados a precios mendres que los convenidos en-
tre alios

Del mismo modo, la sustitueitn de los hidrocarburos
como  fuenie energética ha dado origen & cuaniosas
imversiones en plantas de energia nuclear, en mejorar las
condicionzs  de la explotacidn del carbdn, o ben en
fuentes alternas como 1as eblicas, 50/ares 0 geolErmicas.

Sin embargo, no seria nada exirafio que una ver
iniciado el despegue de la economia mundial, nuevamente
vuelva a subir el precio del petrdles en jguales
proporciones a las registradas en la dicada pasada. En
estas circunstancias, la ausencia de una fuente estable de
productos hidrocarburados serd doblemente perjudicial
para la economia del Brasil, teniendo en cuenta la
profunda crisis energética v econdmica por la. que
atraviesa. Brasil, no puede sustraerse al analisis de la
experiencia pasada con la crisis energética, cuyo resultado
dificilmente sobrelleva en este momeanto, Por ello y poe lo
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tanto, estd buscando con el gas boliviaro una solucidn
definitiva y estable a su desajuste en matena energética.

CARACTERISTICAS DEL GASODUCTO

El gasoducto proyectado. tendria 32 pulgadas de
diametro vy estaria disefado para transportar
cuatrocientos millones de pies cobicos dianos de gas
natural, Es decir, que terdria el doble de la capacidad del
gasoducto tendido a la Replblica Argenting. Un wolurmen
exportadc de esa magoitud, . refiriéndose a un recurso
natural no renovable, supone en la actualidad un enorme
compromiso, que hay necesidad de estudiario
cuidadosamente. Par ello, antes de hablar de la
comveniencia o Nporveniencia de  exportar  mayores
volimenes de nueestea gas natural, es necesaro que una
empresa idonea, y de prestigo internacional, tome a su
cargo la cuantificacidn de las reservas de gas natural en el
pais. Es lamentable, por_ellp, gque-adn antes de haberse
confratada a la empresa encargada de a3 cuantificaciin del
gas natural boliviano, s2 manejen cifras que por su
diversidad, lejos de aclarar los volimencs disponibles,
confundan y preccupan apniori a la colectividad nacional,
Es asi, que en algunas publicaciones se refieren a 3.6;
otras a 4,7; &, por Gltimo, a 7,6 billones de pies clibicos
de resorvas de gas natural,

Mas aln =i, con relacidn a las reservas de recursos
naturales, se sabe que en la medida que |a tecnologia de su
explatacidn mejora ha vanado ambien el concepto que s
tene de las reservas econdmcamente explotables, Pozos
cuya explotacibn por sus caractéristicas o por su
profundidad eran anteriormente antiecondmicos hoy son
comvenientes para su produccion.

Por allp, negociar wuna obra de la magnitud e
imporiancia del gesoducto de Bolivia al Brasil, sin tenar
una certificacibn sera, o una base a 1as reservas
actualmente conocidas, es realments temerario, Pose a que
estoy comvencido de las endrmes posibilidades que tiene
Santa Cruz para comertirse en un emporio petmleno,




El sefialar que no exisien reservas suficientes de gas
natural, es por 1o -@anto jugar al pesimismo,

-

LAS TRES FASES DE UN PROYECTO

Todo proyecto de esta magnitud atraviesa en su
procesamiento por varias etapas. Entre ellas, sin duda las
mds importantes corresponden @ una estimacion de la
demanda en este caso los requerimientos de Sao Pablo en
materia energética, tomando en cuenta sus distintas
alternativas, la cuantificackin de las reservas existentes
para ver i el pajs puede satisfacer dicha demanda con la
oferta de su produccitn, v, par Gltimo, el financiamiento
que haga pnaihliil el proyecio

Brasil ha realizado variosgestudios sobre los
requeri mentos energéticos del dreade Sao Pablo, que a su
vezr difieren substancialmente, én cuanto =a los
requerimientos de gas natural en el futuro. Algunos se
aventuran en alirmar gue serd necesano un gasoducto
procedente de la Repdblica Argenting, de igual capacidad,
para satisfacer las exigencias de esa megaldpolis,

Del mismo modo, la cuantificacidn de las reservas
para determingr k3 oferta es un candicionanite bdsico para
la realizecion de esta obra. Por Io ianto, también es
necesario establecer los mismos niveles para la proporcibn
de la oferta que corresponde al gasoducto a tenderse,

Las cuantificaciones de las reservas, hasta ahora
realizadas, las considero  insuficientes, Todas estdn
determinadas por perforaciones poco
profundas Perforaciones “panditas’”, como dicen ustedes,
practicamente a nnel de superficie. Basarsa en estlas
referencias es jugarle, la peor carta al futuro de esta
regibn. Creo, apoyvandome en la opinion de varios
expartos, gque mads alla de los wes mil mgetros de
profundidad, existen encrmes reservas de gas natural en la
regitn de Santa Cruz, asi como en olras regiones del pals.,
Por ko tanto, no hay ninguna frazdn para negar por
adelantado, las posibilidades de comwertir este
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Departamento, asi como a los departamentos de
Chuguisaca y Tarija, en verdaderos emporios gasiferos an
el futuro,

Mas aln si, una vez superada la crisis que deprime en
la actualidad la economia mundial, los precios del gas v
del paetrblen, saltaran en una proporcion parecida a la de
1974, o cual a su vez ratifica mi optimismo para &l futuro
da este secior.

LOS TRABAJADORES PETROLEROS

For lo tanto, si nosatros llevamos a cabo una politica
coberente, una politica sensata, una- politica realista,
vamos a contnbuir @ que Bolwia s2a uno de los paises con
mayores recursos financieros disponibles,-an el conjunio
de los paises de la Amdrica Latina. Y, anese dmbito, los
trabajadores petrolerss estan llamados a-jugar un papel
preponderanta y decisivo

La tarea que deben cumplir «los trabajadores
peroleros en el fuluro es giganiesca. Mal-puede hablarse
de un gasoducto coma el proyectada, cuando apenas se
perforaron en el pais 20 pozos anuwales frente a los B00O
pozos gue perfora la- Replblica Argentina  Mosotros,
eslamos en panales en materia de exploracidn Yy en
materig de perforacion. Nosolros estamas en panales en
economia petrolera en general,

Mo s pucde mangjar el negocio petrglerg con
miopia ni tratando de crear Un emporio petrolero con
migagas, con unos centavos Esto requiere millones de
dilares. El “club petrolero™ esitin negocio de empresarias
que pIEnsan en grands.

Es negesario restablecer las prioridades en
Yacimienios, para de este modo, engrandecerla, ¥ no
ahondar la crigis en [a gue se encuenira hoy en dia, En el
pesado se anvertid &0 [os sectores de adecuacion, con la
ereacion de enormes retinerias y gasoductos indtiles, cuya
amortizacidn, contratada en @rminos  leoninos, pesa
severamente sobre esta vy pesara todavia sobre las
squientes admirmstraciones de ¥ . F.F.B,
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Eza falta de criterio ha llevado a Yacimientos a la”
SItWACIon en que se encuentra: con una gran estructura de
adecuacidn(tales como, oleoductos y refinerias) y una
marcada insuficiencia en prospeccidn v explorgcion, que
ha determinado-.una baja sistemnatica en los voldmenes de
produccidn y reservas.

Hoy dia e5 necesario restablecer las priondades,
aumentando las inversiones en s(smica, prospeccion vy
perforacidn, para-asi asegurar el futuro de la empresa,

Bolivia es un pals que recién estd despertando en
materia energética, Es necesario ver con un poco mas de
amplitud v optimismo el futuro. Tenemos gque abrir
mayores posibilidades a compafifes extranjeras para la
exploracidn v perforacidn en nuevas dreas, tales como: la
Faja Subandina del Norte, llanurabeniana, Cochabamba v
el Altiplane, zonas que como veran ustedes son
potenciaimente productoras de hdrocarburos, pero no
probadas. Si para ello s requiere un régimen mMas severo
que el acordado actualmente, se deberia proceder a
redactarlo, Sies necesario revisar |as reglas de juego, habra
que hacerto. Pero de ningdin modo impedir su accesn. Solo
en estas condiciones se podra fortalecer la empresa estatal,
para que constituya el pilar de 1a ecomomia nacional. De
atre modo, mantendremos a este imporiante sector on
“fojas uno”, como se dice en el léxico de Derecho,

Estamos acostumbrados a hablar en términos
artesanales en todos. bs aspectos de la actividad
econdmica nacional, No es el mismo principio ni la misma
IGgica la que rige para una artesania que para una fabrica.
La primera actividad reposa sobre la habilidad manual con

“muy poca participacion del capital, en cambio en las
fabricas ocurre lo contrario. De igual manera, con
referencia a la agricultura tradicional, cuya estructura es
también, totalmente distinta a la agricultura industrial o a
la agroindustria. En el caso petrolero, el problema es muy
parecido. En el sector petrolero la diferencia tambidn es
igual, Mo se trata, como en el pasado, de perforar uno o
dos poros mas por ano, de una manera Y proporcidn




artesanal. Ante la crisis energética ante el riesgo de wener
que importar -petrdles por el desfase producido
nacionalmente o bien ante la posbilided doe oxporiar
mayores volimenes de gas natural, es necesario tener una
nueva mentahdad en este sector basco de la economia
nacion:

HACIA LA CREACION DE UN EMPORIO PETROLERD

Bolivia €5 un pafs mal administrado, tanto en el
sentido estricto de los recurses disponibles por el Tesoro
Fiscal, como por cada una de sus empresas aularquicas. La
maquinaria del Estade funciona por inercia. Los gastos se
efectiian de manera rotinaria, sin un propbsito definido.
Mo existe una meta en los gastos, ni un objetivo en las
determimacionss de las instituciones gubernamentales, La
maquina estatal, coma botin de asalto cuartelero, carece
de correos de transmisibn. Su motor girg-en el vacio, se
embala o atasca  sin motlivo aparente. Es una
administracion agobianie y morosa. Esta indefinicidn de
propdsitos e grave, v explica en gran proporcion los
indices de subdesarrpllo gue caraclerizan a nuestra
colectividad.

Pearo mucho mas grave 8s Que empresas tan
importantes, como Yacimentos no tengan planes de
desarrallo, asi como tampoco un sistema de prioridades en
desarrallo, Al igual que para la maguinaria del Estado, la
unica precCupacidn en las empresas autarquicas es la
requiaridad en la ruting, el despacho desaprensivo de los
asunios pendientes, e disfrute de las stwacones directivas
por parte de los allegados del régimen. De ningln modo,
existe la previsidon de metas insoslavab les para al futurg,
da presmisas indispensables para asegurar el exito en las
prowimas operaciones, y entre ellas, de las condicionantes
que aseguren el bienestar de sus trabajadores, mediante su
sisternatica capacitacion, su promocion ¥, consiguiente -
mente, su :I'I"lE".I'I:]l lEI'I"ILlﬂ.-Ef-F.ItI.'.II:]ﬁ.

Esta es la primera oportunidad en que, gracias a la
iniciativa de_los trabajpdores petroleros, nos reunimos
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para cambiar ideas con relacidn a su empresa, y, sobre
todo al papel que le tocd desempediar en el conjunto de la
economia. Otras reuniones mas deberdn realizarse en los
praximos meses para tratar temas cada vez concretos, mas
puntuakes sobre este sector.

Hay otros temas a los que hubiera querido referirme,
de iglal o mayor importancia que los sefalados. Espero
por ello tener una nueva oporiunidad para vobeer a
encontrarnos, Pero, en tanto, guisiera exhortar a los
trabajadores petroleros A Que asuman una posicibn mas
activa, mias vigorosa, mas imaginativa, si se quiere, en la
solucidn de los problemas que en un future inmediato
confrontard Yacimientos en aste nuevo proceso  de
institucionalizacion democratica,

MUCHAS GRALIAS
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