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1. INTRODUCCION

Todaorganizacion o institucion tiene por objeto resguardar sus recursos financieros, asi como
también el deimplementar politicas de procedimientos, gue interactiien como guias de accion
en lo que respecta a funcionamiento de la organizacion o ingtitucion; para cumplir este
cometido, €l administrador juega un papel fundamental, por una parte, un papel mecanico en
el que planeay organiza; y por otro lado un papel dindmico en &l quedirigey controla, dentro
del cua tiene que tomar decisiones que conduciran € rumbo de la organizacion,
coadyuvando con la optimizacion y coordinacion de recursos materiales, humanos y
financieros (Rodriguez, 2002:45).

En lo que respecta a la presente memoria laboral, se pretende establecer la gestion
administrativa — financiera en la Fundacion Hivos del Proyecto financiado por e Fondo
Mundia para e Componente VIH/SIDA en Bolivia, analizando por un lado el
comportamiento que tuvo desde la gestion 2007 hasta la gestion 2014, mostrando
actualizaciones que se adecuaron para una administracion de manera eficiente en funcién a

las normativas e instructivos del organismo financiador.

El Fondo Mundial es una organizacion financierainternacional que lucha contrael SIDA, la
tuberculosisy lamalaria, estastres enfermedades con un enfoque del siglo X X1: colaboracion
transparencia, aprendizge constante y financiamiento basado en resultados. EI Fondo
Mundia fue creado en € 2002 con e objetivo de aumentar drésticamente los recursos
dedicados a controlar las tres pandemias. Promueve la asociacion entre el gobierno, la
sociedad civil, e sector privado y las comunidades af ectadas por las enfermedades, lamanera

maés efectiva de combatir estas enfermedades infecciosas mortal es.

El presente trabgjo estd relacionado exclusivamente con e financiamiento del Fondo
Mundia en Bolivia para e componente VIH/SIDA , e Receptor Principal fue seleccionado
mediante una convocatoria publica en la gestion 2006 para g ecutar |as actividades a partir
del 2007, el Receptor Principal seleccionado fue la Asociacion Ibis-Hivos, que fue creada
como una asociacion accidental entre dos ONG’s internacionales: Ibis Dinamarca de



Dinamarcay Fundacion Hivos de Holanda, para participar en este proceso de seleccion para
administrar los recursos del Fondo Mundia para el Componente VIH/SIDA en Bolivia. A
partir del 1° de marzo de 2014, debido ala expulsion de Ibis Dinamarca del pais, se disolvio
la asociacion accidental y es la Fundacion Hivos que asume la responsabilidad total como el

Receptor Principal del Proyecto Fondo Mundial Componente VIH/SIDA en Bolivia.

El Receptor Principal es una organizacion o institucion internacional o local que recibe €
financiamiento del Fondo Mundial directamentey la utiliza para poner en marchaprogramas
de prevencion, cuidado y tratamiento o latransfiere a otras organi zaciones que se denominan

sub receptores.

2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Establecer la gestion administrativa — financiera en la Fundacion Hivos del
Proyecto financiado por € Fondo Mundia para el Componente VIH/SIDA en

Bolivia

2.2. Objetivos Especificos

Describir los procesos de la gestion administrativa — financiera idonea en la
Fundacién Hivos del Proyecto Fondo Mundial parael Componente VIH/SIDA en
Bolivia

Describir el manual de operaciones en la Fundacion Hivos del Proyecto Fondo
Mundial para e Componente VIH/SIDA en sus diferentes aspectos para la
€jecucion de recursos.

Analizar lainformacion de los estados financieros con respecto de los contenidos
y formatos requeridos por €l financiador.

Describir los procedimientos de control interno con los sub receptores de la
Sociedad Civil y € sub receptor Gubernamental.



3. JUSTIFICACION

La motivacion fundamental de la presente memoria laboral es mostrar y exponer los
procedimientos administrativos y financieros en la Fundacién Hivos del Proyecto financiado
por el Fondo Mundial parael Componente VIH/SIDA en Bolivia, que se desarrollaron desde
la gestion 2007 hasta la gestion 2014, pretendiendo de los mismos dar a conocer €
comportamiento, adecuacion y actualizacion del manual de operaciones en la Fundacién
Hivos del Proyecto, que fueron utilizados en la g ecucion de los recursos financiado por €l
Fondo Mundial parael Componente VIH/SIDA.

De esta manera se puede entender que la aplicacion estratégica de procedimientos
administrativos y financieros permite conocer claramente € curso de la informacion,
buscando especificar cada uno de los aspectos que coadyuvan en e cumplimiento de metas

y objetivos planteados, en el marco de las exigencias del financiado.

3.1. Conveniencia

Al redizar € disefio de procedimientos administrativos y financieros especificos en la
Fundacion Hivos para €l Proyecto Fondo Mundial para e Componente VIH/SIDA, han
contribuido alamejoray a logro de una gestion administrativa y financiera del Proyecto,
verificando la eficiencia y eficacia que coadyuva a obtener las calificaciones més atas
emitidas por el financiador y de estamaneratener acceso a nUevos recursos que se invertiran
en e temade VIH/SIDA.

3.2. Rdevanciasocial

Al tener una gestion administrativay financiera eficiente e idonea en la Fundacion Hivos del
Proyecto para la gecucion de los recursos del Componente VIH/SIDA en Bolivia, ha
contribuido a cumplimiento de metas propuestas y a objetivo principal del Proyecto
(Subvencion) que es: Reducir la ocurrencia de nuevas infecciones por VIH y la morbilidad



y mortalidad de|as personas que viven con VIH/SIDA.! .Ademas coadyuvaal cumplimiento
de metas programéticas del Proyecto siendo que los recursos son utilizados para €

tratamiento, diagnéstico, prevencion del VIH/SIDA en Bolivia.

3.3. Jugtificaciones practicas

L os procedimientos administrativos y financieros se convierten en instrumentos necesarios
y requeridos por € financiador para una adecuada aplicacion de los recursos del Proyecto
financiado por e Fondo Mundial para e Componente VIH/SIDA, asimismo ayudan a la
creacion de controles internos, mitigacion de riesgos y capacitaciones y actualizaciones

regulares alos gjecutores de |0s recursos.

4. ASPECTOSMETODOLOGICOS

4.1. Método deinvestigacion

El método de investigacin aplicado en la presente memorialaboral es el método descriptivo,
debido a que se describen las diferentes etapas en que se desarrollaron y actualizaron los
procedimientos administrativos y financieros de seguimiento y control para una gestion
administrativa y financiera idonea en la Fundacion Hivos del Proyecto financiado por €
Fondo Mundial parael Componente VIH/SIDA desde de la gestidn 2007 ala gestion 2014.

4.2. Enfoque

El enfoque a desarrollarse en la presente memoria laboral es € cuantitativo, tomando en
cuenta que se recabardinformacién financieray por otro lado € enfoque cualitativo, porque
se describirdn los procesos administrativos y las estructuras del Proyecto, Ambos con la

pretension de describir |os procesos para una adecuada gestion administrativay financieraen

! Nombre del Proyecto (Subvencién) definido en la propuesta pais de VIH/SIDA presentada al Fondo Mundial
el 2006



la gjecucion de los recursos en la Fundacion Hivos del Proyecto financiado por e Fondo
Mundia parael Componente VIH/SIDA.

4.3. Técnicadeinvestigacion

Se aplicara como técnica de investigacion en e presente trabagjo de memoria labora |a
revision documental, mediante una guia de observacién de documentos, la cual permitira
revisar todos |os documentos necesarios (fuentes de documentacion primarias y secundarias)
consultado, contrastando y analizando ladocumentacion parael disefio delos procedimientos

administrativosy financierosy relacionarlos con lainformacion requerida por e financiador.

4.4. Alcance

El alcance del presente trabajo de memorial laboral es dar a conocer |os procedimientos, que
coadyuvan con la gestiéon administrativa — financiera en la Fundacion Hivos del Proyecto
financiado por € Fondo Mundia parael Componente VIH/SIDA en Bolivia.

441. Institucional

La Fundacion Hivos es una ONG internacional holandesa, registrada legalmente en el pais,
tiene la tuicion como Receptor Principal de los recursos financiados por € Fondo Mundial
parael Componente VIH/SIDA en Bolivia; sin embargo, cabe enfatizar que éste Proyecto es

uno de muchos que administra esta organizacion en € pais.

4.4.2. Temporal

El periodo de la descripcion es desde la gestion 2007 a la gestion 2014, que corresponde la
gjecucion en la Fundacion Hivos del Proyecto financiado por € Fondo Mundial para el
Componente VIH/SIDA en Bolivia, de acuerdo a los financiamientos definidos por el
financiador Fondo Mundial.



4.4.3. Geogréfico

La gjecucion del Proyecto tiene un acance naciona atoda Bolivia. Cabe mencionar que la
gestion administrativa— financiera se realiza en lainstitucion de la ciudad de La Paz,
ubicada en la Calle 12 de Calacoto N° 10.

5. MARCO TEORICO

El marco tedrico del trabajo plantea conceptos que dan una vision general del proceso
administrativo, sistemade control interno, los manuales de procedimientos para utilizar enla
descripcion de una gestion administrativa - financiera idonea en la Fundacién Hivos del

Proyecto financiado por €l Fondo Mundial parael Componente VIH/SIDA en Bolivia.

5.1. Control interno

Dado que € sistema de control interno es clave para la gestion administrativa y financiera

de cualquier organizacion o institucién, se enmarcala siguiente definicion:

“El sistema de control interno o sistema de gestion es un conjunto de areas funcionales en
una empresa y de acciones especializadas en la comunicacion y el control en € interior de
laempresa. El sistema de gestion por intermedio de las actividades, afecta atodas las partes
de laempresa através del flujo de efectivo. La efectividad de una empresa se establece en
larelacion entre la salida de los productos o servicios y laentrada de | 0s recursos necesarios

para su produccion. Entre las responsabilidades de |a gerencia estan:

Controlar la efectividad de |as funciones administrativas.

Regular el equilibrio entre la eficaciay la eficienciaen la empresa.

Otros aspectos del desarrollo de la empresa, como crecimiento, rentabilidad y
liquidez”. (Munch, 2005:87).



5.2. Conceptos de proceso administrativo

El proceso administrativo surgié como unavision a manera de sistematizar |as tareas de una

empresa, lo cual revoluciond la administracion.

A continuacion se enmarcan algunas definiciones propias del proceso administrativo dada

por diferentes autores:
“Las etapas del proceso administrativo propuesto por Fayol (2009) son las siguientes:

Figura N° 1 Proceso administrativo

Planeacion Organizacion Direccion Control

Fuente: Fayol, 2009

Las funciones de planeacion, organizacion, direccion y control es la versién mas aceptada
actuamente, siendo que cumple la vision de la tarea directiva, su proposicion ha sido
adaptada, pero su esencia no ha sido superada, diversos autores coinciden en aceptar como
tradicional o fundamental en el proceso administrativo incluir lafase deintegracion antes de

la direccion.

Las funciones, planeacion, organizacion, direccion y control, se integran en un proceso
administrativo, pues cada una es interdependiente de las otras. Los administradores, sin
importar €l nivel que ocupen en una organizacion tienen que aplicar estas cuatro funciones”
(Fayol, 2009:134).

De acuerdo a Reyes, “se definen cada unade |as etapas del proceso administrativo:

Planeacion. Consiste en fijar el curso concreto de accion que ha de seguirse,

establ eciendo | os principios que habran de orientarlo, la secuencia de operaciones



pararealizarlo y las de terminaciones de tiempos y de nlmeros necesarios para su
realizacion.

Organizacion. Es la estructura técnica de las relaciones que deben existir entre
las funciones, nivelesy actividades de |os elementos materiales y humanos de un
organismo social, con € fin delogar su maxima eficienciadentro de los planesy
objetivos sefialados.

Direccion. Es aquel elemento de la administracion en € que se logra la
realizacion efectiva de todo lo planeado por medio de la autoridad del
administrador, egercida a base de decisiones, ya sea tomada directamente o
delegando dicha autoridad, y se vigila de manera simultanea que se cumplan en
laforma adecuada todas | as 6rdenes emitidas.

Control. Es la medicion de los estados actuales y pasados en relacion con
los esperados, ya sea total o parcialmente, con € fin de corregir, megorar y

formular nuevos planes”. (Reyes, 2007:59).

5.3. Gestion financiera

“Se denomina gestion financiera o gestion de movimiento de fondos, a todos |os procesos
gue consisten en conseguir, mantener y utilizar dinero. La gestion financiera es la que

conviertealavision y mision en operaciones monetarias’. (Fernandez, 2004:305).

Desde mi punto de vista, lagestion financieratiene por objeto lag ecucién propiamente dicha
del presupuesto de gastos aprobado. Esta gjecucion se rediza a través de distintas fases,

iniciandose con la autorizacion del gasto y terminando con su pago material.

Laforma que adopta la estructura de una empresa o institucion tiene que ver, con su tamafo.
Si la empresa o institucién es grande, la importancia del tema financiero es determinante,
entonces se incluird en e organigrama la funcion de un gerente financiero
o gerente administrativo-financiero. El gerente financiero es aquella persona que pone en
gestion financieralas decisiones enunciadas en la estrategia, apartir delavision y misiéon de

laempresa o institucién. Esta es su funcidon como gerente y estratega.



5.4. Conceptos de manuales de procedimientos

Los manuales de procedimientos sirven para describir las operaciones que se realizan en
un area, son un instrumento para simplificar el trabgjo que sirve como herramienta de
consulta, este documento también se utiliza como un medio para comunicar oportunamente
todos los cambios en las rutinas de trabgjo que se generan con e progreso de las
empresas. A continuacion se enmarcan algunas definiciones de “manual” y “manual de
procedimientos” segln diferentes autores:

“El manual es un conjunto de instrucciones, debidamente ordenadas y clasificadas, que
proporciona informacion rapida y organizada sobre las practicas administrativas”
(Chiavenato, 2006:495).

“Un manua constituye la oficializacion (aquello que es decidido oficiamente por la
empresa) de las préacticas administrativas que se deben obedecer dentro de la organizacion”
(Chiavenato, 2006:494).

“Los manual es, son documentos detallados que contienen en forma ordenada y sistemética

informacion acerca de la organizacion de laempresa’” (Munch, 2005:92).

“El manual de procedimientos es un documento que contiene la descripcion de las
actividades que deben seguirse en la redizacion de las funciones de una unidad
administrativa, o de dos 0 méas de ellas. Incluye ademéas los puestos 0 unidades
administrativas que intervienen, precisando su responsabilidad y participacion” (Gomez,
2002:221).

“El manual de procedimientos constituye un instrumento técnico queincorporainformacion
sobre la sucesion cronolégica y secuencial de operaciones concatenadas entre si para
realizar una funcion, actividad o tarea especifica en una organizacion” (Franklin,
2004:398).



5.5. Globalizaciéony Salud

Se ha descrito la globalizacion mas bien de forma limitada como: La aceleracion y la
intensificacion de la interaccion econdmica entre la gente, las empresas y los gobiernos de
diferentes naciones reconociendo que este es un proceso que impulsan la tecnologia y las
politicas gubernamentales. (Globalization101.org, 2015:19).

La globalizacion desempefia un papel muy importante en la diseminacion de herramientasya
comprobadas en el campo de la salud publica, las cuales deben transferirse desde el mundo
desarrollado a los paises en desarrollo. El uso de la tecnologia moderna, permite que los
expertos en salud publica ofrezcan intervenciones del mas alto nivel en regiones en las que
tales acciones no hubiesen sido posible hace unos cuantos afios. (Globalization101.org,
2015:24).

L as nuevas herramientas incluyen vacunas, medicamentos, estrategias para la vigilancia de
enfermedades e intervenciones médicas o conductuales que previenen o eliminan la
transmision de enfermedades. El uso de estas herramientas en situaciones internacionales
podria producir un dramético efecto en la superacion de las brechas cientificas, financierasy
culturales existentes. EI megjoramiento en las redes de comunicacion y en la tecnologia de
computacion, al igua que en las innovaciones de la tecnologia médica, ha desempefiado un
valioso papel en la reduccién de la morbilidad y la mortalidad en todo & mundo.”
(Globalization101.org, 2015:24).
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MARCO PRACTICO

La Fundacion Hivos es una ONG internacional de Holanda, registrada legalmente en €l pais
mediante un Acuerdo Marco de Cooperacion Bésica con €l Estado Plurinacional de Bolivia
representado por € Ministerio de Relaciones Exteriores, con Numero de Identificacion
Tributaria (NIT) 146410021, tiene la tuicion como Receptor Principal de los recursos
financiados por el Fondo Mundial parael Componente VIH/SIDA en Bolivia

Al desarrollar e marco practico, se quiere mostrar en principio € proceso de gestion
administrativay por otro lado el ambito financiero en su relacion logistica, concatenada con
la exposicion de datos econdmicos que denotan el movimiento del Proyecto financiado por
el Fondo Mundial parael Componente VIH/SIDA.

6. PROCEDIMIENTOSDE LA GESTION

6.1.0rganizacion

La organizacion de la Fundacion Hivos es expuesta desde |a perspectiva del financiador, en

este caso del Fondo Mundial y especificamente para el Componente VIH/Sida.

En e mismo se especifican claramente cua es la dependencia, ademas de las tareas y
responsabilidades que deben ser realizadas o cubiertas por cada persona perteneciente a la
organizacion; por otro lado coadyuva en e andisis de cudles serian las futuras
incorporaciones que se deberian realizar para llevar a cabo ese crecimiento ordenado que
previsto y anticipado.

Por lo tanto se infiere que obedece a la necesidad de establecer sistemas de trabajo que

reduzcan € factor aeatorio, y la improvisacion en la ingtitucion, lo que se acabara
traduciendo en mejoras en la calidad de laatencion y € desarrollo del negocio en si mismo.
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A continuacién se expone € organigrama de la Fundacién Hivos para e Componente
VIH/SIDA:

Figura N° 2 Organigrama de la Fundacién HI'VOS Componente VIH/SIDA
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Fuente: Fundacion HIVOS, con base Manual de Operaciones
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En lo querespectaa funcionamiento logistico, esdecir, de gestion, la Fundacion Hivos como
Receptor Principal se basa en un manual de operaciones, éste documento brinda directrices
objetivas para e accionar y la toma de decisiones a fin de coadyuvar con € correcto
desenvolvimiento del Proyecto, como también un mango transparente y ordenado.
Aportando en si ala sociedad en el tema de VIH/SIDA, con € cumplimiento de las metas
planteadas del Proyecto.

6.2.Presentacién dela propuesta del Proyecto (subvencion) ante e Fondo Mundial

La propuesta del Proyecto (subvencion) ante el Fondo Mundial, esta sujeta alas necesidades
gue se deben cubrir en beneficio de una determinada poblacion en e pais en este caso €
objetivo fundamental es luchar contrael VIH/SIDA en Bolivia.

Bajo ese entendido en términos generales cuando se analizan las condiciones para una
adecuada presentacién del Proyecto (subvencion) conviene tener muy clara la nocién de
cuales son las relaciones reales del Proyecto (subvencién) con e desarrollo, dentro o fuera
de un contexto de planificacion o de programacion de las inversiones ya destinadas por €l
pais a través del ente rector de salud, e Ministerio de Salud. Estas relaciones se establecen
debidamente a través de los resultados del Proyecto, para € adecuado establecimiento de

estas relaciones, se requiere de la evaluacion econémica.

A continuacion se expone el procedimiento resumido para la presentacion de la propuesta

del Proyecto (subvencion) ante el Fondo Mundial:
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Figura N° 3 Flujograma para la presentacion de propuesta del Proyecto (subvencion) ante el Fondo
Mundial

Modifica propuesta

Presentacion Revision del

propuesta proyecto S el

Existe
Observaciones

Firmade
convenio

Fuente: Elaboracion propia, con base Manual de Operaciones

Una vez aprobado el proyecto (subvencion) se procede a coordinar con las instancias
pertinentes (Ministerio de Salud, sub receptores de la sociedad civil y otras organizaciones
internacionales) a fin de ponerlo en marcha, realizar las contrataciones correspondientes, la
gjecucion es la etapa donde se materializan los aspectos descritos en € estudio técnico en
especial, pero soportado en la estructura organizacional paralaimplementacion del Proyecto

y en lafinanciacion del mismo.

Se genera un cronograma de gecucion de actividades, como requisito fundamental para
gjecutar estafase del proyecto. Unavez realizado el cronograma, se procede a disefiar el Plan

Operativo Anual en funcion a presupuesto aprobado por el ente financiador.
Las propuestas del Proyecto (subvencion) para la enfermedad del VIH/SIDA, fueron

denominadas como rondas de financiamientos del Fondo Mundia segin e mismo

financiador.
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A partir del mes de Febrero 2007, en Bolivia se gecutd € Proyecto (subvencion)
correspondiente a la Fase |l de la Ronda 3 de financiamiento, que concluy6 en € mes de
Octubre 2010.

Asimismo, se presentd una nueva propuesta de Proyecto (subvencion) para dar continuidad
alarespuesta del VIH/SIDA en € pais, en la gestion 2010, dicha propuesta fue aprobada,
denominada Ronda 9 de financiamiento, dividida en su Fase | con fecha de inicio de
gjecucion de actividades a partir del mes de Agosto 2010 a Agosto 2012 y laFase Il inicio
en e mes de Septiembre 2012 concluyendo en e mes de Agosto 2015; sin embargo para
fines de la presente memoria laboral se expone informacion a Diciembre 2014.

6.3. Manual de Operaciones

El Manua de Operaciones (Procedimientos Administrativos y Financieros) de la Fundacion
Hivos como Receptor Principal del Proyecto Fondo Mundial parael Componente VIH/SIDA
es un instrumento de gestion y control, en e cual se han establecido las politicas,
procedimientos y buenas précticas administrativas y financieras a ser aplicadas en €l
desarrollo de las actividades financiadas por e Fondo Mundial. Estas hormas se definen en
funcion aNormas del Fondo Mundial, normasy procedimientos la Fundacion Hivos, basados
en las leyes bolivianas, y regulaciones del financiador, los objetivos del manua de

operaciones son:

Establecer las normas y procedi mientos que aseguren la adecuada administracion
de recursos en el desarrollo de las actividades financiados por el Fondo Mundial.

Establecer los criterios, instrumentos y controles especificos que orienten las

actividades desarrolladas por el proyecto, asi como del adecuado manejo de la

documentacién pertinente.
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Garantizar que € contenido de las propuestas presentadas, sean de calidad y
acorde a Proyecto (subvencion) de la Propuesta presentada ante €l Fondo
Mundial.

Establecer los requerimientos obligatorios que deben cumplir 1os sub receptores

en sus propuestas técnico-econdmicas.

Describir los procedimientos para compl etar |os formularios base que acomparian
las propuestas técnico-econdmicas y que forman parte de los antecedentes de los

sub receptores.

Proporcionar los elementos de organizacion, funcionamiento y control relativos
a Planes Operativos Anuales (P.O.A.), Presupuesto y Control Presupuestario,
Contabilidad, Procedimientos de Control Interno oportuno, Procedimientos
Operativos de Ingresos y Egresos, Administracion de Bienes y/o Contratacion de
Servicios, Normativa de Pasgjesy Viéticos, Normativa de Cuentas por pagar y
por Cobrar, Normativa para gastos por camparias de comunicacion radiales y/o

televisivas, Normativa parala gjecucion de talleres.

Establecer de forma clara en los Términos de Referencia (TdR) las
responsabilidades de los funcionarios que actuan en las actividades del Proyecto

(subvencion).

El manual de operaciones de la Fundacién Hivos como Receptor Principal se ha constituido
en un instrumento de gestion y control para la gecucion y cumplimiento de las actividades
del Proyecto (subvencion), este documento esta estructurado en funcion alos principios de:
transparencia, responsabilidad, eficacia, economiay eficiencia; que deben ser asumidos por

todos los funcionarios que participen en |0s procesos.
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A continuacion se redliza una descripcion sistemética del contenido del Manua de
Operaciones paratener una perspectiva clara de la aplicacion y funcionamiento de cada uno

de sus componentes:

Figura N° 4 Distribucién del Manual de Operaciones

Plan operativo

Presupuesto Contabilidad
Control presupuestario

Procedimiento de
ingresos y egresos

7

Cuentas por rendir y
cuentas por cobrar

B> Vigesy vidticos > Talleresy eventos

A 2
Camparias _ra}dlales ylo N Activos fijos N Usoy mant,en| miento
televisivas de vehiculos
\ 7
Inventariosy
administracion de > Seguros > Personal
almacenes

Fuente: Elaboracion propia, con base Manual de Operaciones
6.3.1. Plan operativo, presupuestoy control presupuestario
Este apartado permite conocer laimportancia del plan operativo, €l presupuesto asignado y

el control presupuestario, elementos que de maneraintegral permiten cumplir € cometido de

lainstitucidn en conjuncién con sus objetivos y metas fijadas.
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Figura N° 5 Esguema del presupuesto, plan operativo y presupuesto
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Fuente: Elaboracion propia, con base Manual de Operaciones

En lo que respecta a plan operativo, e mismo es un documento oficial en e que los

responsables de la organizacion enumeran los objetivos y las directrices que deben cumplir
en el corto plazo. Por €ello, e plan operativo se establece generalmente con una duracion

efectiva de un afio o seguin los tiempos definidos en el Convenio de Subvencién con el

financiador. Seguidamente se expone un eemplo de plan operativo del proyecto

(subvencion):
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Figura N° 6 Plan Oﬁerativo Anual
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Fuente: Fundacion HIVOS, con base Plan Operativo Anua 2014

Conrelacion a presupuesto, serealiza el calculo y negociacion anticipada de losingresosy
egresos de las actividades econdmicas planteadas para un periodo, por 1o general este se
plantea en forma anual. En la Fundacion Hivos como Receptor Principal es considerado
como un plan de accion dirigido acumplir unameta prevista, expresadaen valoresy términos
financieros que debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciertas condiciones previstas,

este concepto se aplica a cada centro de responsabilidad de la organizacion.

El presupuesto es un resumen que es obtenido del plan operativo, dividido en categorias de

costos aprobadas y definidas por € financiador.
A continuacién se exponen |os presupuestos divididos en Ronda 3 Fase Il y Ronda 9 Fase |

y Fase Il, de acuerdo a los anexos del convenio de subvencion de cada ronda de

financiamiento:
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Figura N° 7 Presupuesto de la Ronda 3 Fase I

Year 3 | Year 4 Year 5 Exte |

Period Covered: from 1-Feb-07 1-Feb-08 1-Jan-09| 1-Feh-10|

Period Covered: to 31-Jan-08| 31-Dec-0 31-Jan-10) 310ct-1l]|

A- SUMMARY BUDGET BREAKDOWN BY EXPENDITURE CATEGORY

Category i Total i Total Total Total TOTAL

# Year 3 Year 4 Year 5 Ext Phase 2 %
1 | HumanResources 218942 136.942 147.823 160.778 664.485 5%
2 | Technical Assistance 43630 59.831 93.000] 196.461 1%,
3 | Training 213903 308591 546425 1.068.919 8%)
4 | Health Products and Health Equipment 1766.020] 1430401] 2405471 300.373 5.902.265 A4%)
5 | Medicines and Pharmaceutical Products 668.203|  736.498 563.250 424.763 2.392.714] 18%
6 | Procurement and Supply Management Costs 92.004 92.004 1%
7 | Infrastructure and Other Equipment 248.000 30.000 757.800 1.035.800 8%
8 | Communication Materials 0
9 | Monitoring and Evaluation 112.702 98.000 112.000 44,683 367.385 3%]
10 | Living Support to Clients/Target Population 0
11 | Planning and Administration 213544 150.956 168.307] 168.960 701767 5%
12 | Overheads 349192  219.210 319.940 256.177 1144519 8%
13 | Other 0

Fuente: Fundacién HIVVOS, con base Convenio de Subvencién Ronda 3 Fase ||

Figura N° 8 Presupuesto de la Ronda 9 Fase |

A- SUMMARY BUDGET BREAKDOWN BY EXPENDITURE CATEGORY

Total Total TOTAL
Year 1 Year 2
Category 01-08-10al | 01-08-11al hased
31-07-11 31-08-12
# %
1 | Human Resources 624.694 715.700 1.340.394| 16%
2 | Technical Assistance 230.736 337.922 568.658| 7%
3 | Training 197.826 180.057 377.883| 4%
4 | Health Products and Health Equipment 1.015.555| 1.198.908 2.214.463| 26%
5 | Medicines and Pharmaceutical Products 471.288 878.583 1.349.871| 16%
6 | Procurement and Supply Management Costs 220.177 307.274 527451 6%
7 | Infrastructure and Other Equipment 102.783 149.747 252530 3%
8 | Communication Materials 122.792 140.641 263.433| 3%
9 | Monitoring and Evaluation 444120 383.315 827.435| 10%
10 | Living Support to Clients/Target Population 0 0 0
11 | Planning and Administration 184.052 204.052 388.104| 5%
12 | Overheads 208.666 224.187 432.853| 5%
13 | Other 0 0 0
3.822.687| 4.720.388]  8.543.075|100%

Fuente: Fundacién HIVOS, con base Convenio de Subvenciéon Ronda 9 Fase |
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Figura N° 9 Presupuesto dela Ronda 9 Fase |

Year 3 | Year 4 Year 5 |
Period Covered: from 1-Sep-12 1-Jan-14 1—Jan-15|
Period Covered: to 31»Dec-13| 31.Dec-14 31-Aug-15|
A- SUMMARY BUDGET BREAKDOWN BY EXPENDITURE CATEGORY
Total Total TOTAL
. Category [ Years [ Yeas | T° Phase 2 %
1 | Human Resources 851.967 661.396 434919 1.948.282 13%
2 | Technical Assistance 935.964)  804.769 511.285 2.252.018 15%
3 | Training 323.300] 260.363 164.756 748.419 5%|
4 | Health Products and Health Equipment 1204.254| 1439598 1414699 4,058.551 21%j
5 | Medicines and Pharmaceutical Products 1064.782| 1161.838 964.440 3.191.060 21%j
6 | Procurementand Supply Management Costs 224540 257.780 236.438 718.758 5%|
7 | Infrastructure and Other Equipment 141.441] 35.665 32421 209.527 1%
8 | Communication Materials 65.572 63.691 62.547 191.810 1%,
9 | Monitoring and Evaluation 213841 180.717 125.484 520.042 3%
10 | Living Support to Clients/Target Population 0 0 0 0
11 | Planning and Administration 62508 56.509 42.901 161918 1%
12 | Overheads 423012 341614 242.974 1.007.600 %
13 | Other 0 0 0 0
TOTALY 5511.181[ 5263940 4.232.864] 15.007.985  100%|

Fuente: Fundacion HIVOS, con base Convenio de Subvencion Ronda 9 Fase |

Por otro lado el control presupuestario, es el seguimiento de la gjecucion presupuestaria de
Ingresos y Egresos asi como de las Metas Presupuestarias establecidas para un tiempo
determinado, respecto al Presupuesto Institucional de Apertura o Modificado, segln sea €l
caso, con lafinalidad de asegurar su cumplimiento y mantener actualizada la informacién
relativa a los niveles de la gecucion, tanto en términos financieros como fisicos. Cabe
mencionar que €l Control Presupuestario es permanente y constituye el soporte técnico para
efectuar los trabgjos de andlisis y correccion de desviaciones a que se contrae la Fase de

Evaluacion Presupuestaria.

La principal herramienta financiera para € control presupuestario es la Ejecucion
Presupuestaria que es emitida por € sistema contable, realizando andlisis técnico
presupuestario, verificando si existen desviaciones significativas de acuerdo alas directrices
del Fondo Mundial (+/- 15% por categoria de costo). Seguidamente se expone la g ecucion
total por afos (periodos definidos por financiador) desde el 2007 a 2014:
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Tabla N° 1 Ejecucion presupuestariadela Ronda 3 Fasel |

01/02/2007| 01/02/2008| 01/01/2009| 01/02/2010
31/01/2008| 31/12/2008| 31/01/2010| 31/10/2010

UsD UsD UsD uUsD
Presupuesto 3.834.136| 3.170.429| 5.114.016| 1.447.738
Gasto 2.104.606| 2.524.619| 5.215.054 825.300
% Ejecucion 55% 81% 103% 58%

Fuente: Fundacion HIV OS, con base Ejecucién Presupuestaria

Tabla N° 2 Ejecucion presupuestaria dela Ronda 9 Fase |

01/08/2010 | 01/09/2011
al al
31/08/2011 | 31/08/2012
Aol Aiho2
uUsD uUsbD
Presupuesto 3.822.688 4.720.388
Gasto 3.160.257 4.552.932
% Ejecucion 83% 97%

Fuente: Fundacion HIV OS, con base Ejecucion Presupuestaria

Tabla N° 3 Ejecucion presupuestaria dela Ronda 9 Fasel |

01/09/2012 01/01/2013 | 01/01/2014
al al al
31/12/2012 31/12/2013 | 31/12/2014
Fase Extension Aio3 Aio4
usD usD usD
Presupuesto 516.912 4,994.270 5.263.940
Gasto 510.014 4.715.637 4.776.835
% Ejecucion 99% 94% 91%

Fuente: Fundacion HIVOS, con base Ejecucion Presupuestaria

6.3.2. Contabilidad

El sistema contable que se ha utilizado para € registro de las transacciones del Proyecto se
denomina “Contabilidad Visual” (para € funcionamiento del sistema se cuenta con un
manual especifico por separado), con € propésito de coadyuvar al aspecto administrativo

contable del Proyecto y de tal manera, poder contar con informacion financiera clara, veraz

y oportuna.
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Todas las operaciones financieras realizadas por €l Receptor Principal, la Fundacion Hivos,
deben estar registradas oportunamente en el sistema contable a tipo de cambio contemplado
en la propuesta de Proyecto (subvencién) aprobado (T/C de Bs 6.91 por USD 1) tipo de

cambio ponderado entre €l tipo de cambio de ventay el de compra.

El registro de las operaciones financieras se realizan sobre la base de contabilidad mixta o
modificado de caja, es decir, que los ingresos sobre la base efectiva, se reconocen cuando
son recibidos y los pasivos y gastos incurridos sobre la base devengado en el momento en
gue se incurren y no cuando se pagan. Siendo que @ sistema contable permite laemisiéon de
reportes integrados a presupuesto. La Fundacion Hivos como Receptor Principa, utilizala
base mixta 0 modificado de cgja para mantener y garantizar un adecuado control tanto
presupuestario y contable sobre compromisos adquiridos de gastos reales, y de los fondos

por rendir (Desembol sos a sub receptores).

Figura N° 10 Estructura Contable
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Fuente: Elaboracion propia, con base Manual de Operaciones

Considerando la utilidad que tiene la contabilidad a obtener informacion Gtil para poder
aplicarse en una posterior Decision Econdmica, como también el conocer el comportamiento
de la gestion anterior, generalmente se aplica una Auditoria Contable. Sus resultados
permiten poder planificar con base fundada los fondos o recursos que se dispondran la

préxima gestion, es decir, €l nuevo presupuesto de la gestion.
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Para este cometido se utiliza la ejecucion presupuestal, que esta basada en la causacion de

gastos por periodo, y que consiste en la comparacién presupuestal parcial (mes, trimestre

entre otros) o segun lo requerido, acumulada desde € inicio del proyecto.

A continuacion se exponen gemplos de los diferentes comprobantes contables, plan de

cuentas y un resumen del balance general con fechas de corte por afios (periodos definidos

por el financiador):

Figura N° 11 Comprobante de Apertura Parte 1
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Comprobante de Contabilidad

Pagina: 1

COMCEPTO: Balance de Aperiura Registro de la apertura ¢l balance de acuerdo a docuarmnitaicon sdiu;m

Apertura Ndmero: 000004

i Cuenta

;m'l-'rbre ;l; la -C-uent.n J'TJOE(;I:i poidn

Baliviamos.

Debe

Haber

a0 1aTe0n

Caga MM RF
Balanoe de Aperura Regsino dela aperwrs del balance de acuerdo a
docusmnisicon adjunts

Balance de Aperura Regsin dels aperwrs del balance de scuerdo a
docusmnisicon edjunts

IS BCF G Zieasatssenwmn
Balance de Aperiura Regsino dels aperuwrs del balance de scuerdo a
docusmnisicon adjunts

HIVOS BOS Cm 2otscasse s
Balance de Aperura Regisino dels apenws del balance de scuerdo a
docusmnisicon adjunts

IS Bance IS Tmezoczo MW
Balance de Apertura Registro de la aperwrs del balance de acuendo a
docusmnisicon adjunts

Balanoe de Aperura Regsino dela aperwrs del balance de acuerdo a
docusmnisicon adjunts

Balance de Aperurs Regsin dels aperwrs del balance de scuerdo a
docusmnisicon adjunts

Banco HownazABNAM RO 777
Balance de Aperiura Registo dels aperwrs del balance de scuerdo a
docusmnisicon sdjunts

BIS Bance BiSA ez e e 7
Balance de Aperura Regsino dels apenws del balance de scuerdo a
docusmnisicon adjunts

Balance de Aperiura Registro de la aperrs del balance de acuerdo a
docusmnisicon adunts

1.008.57]

Fuente: Fundacion HIVOS, con base sistema de contabilidad
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Figura N° 12 Comprobante de Apertura Parte 2

= T0S Pagina: 2
}{" ” S Comprobante de Contabilidad 2
Entidad: 01 FM FASE I
Fondo: 01 FM FASE I
Fecha: 01/01/2014 | tic: USD: 6.9100 Apertura Nomero: 000001
CONCEPTO: Balance de Aperiura Regisiro de la aperiura del balance de acuerdo a docusmntaicon adjunta
Bolivianos Dalares
Cuenta Nombre de la Cuenta / Descripcion Debe Haber Debe Haber
Hliﬂ1m—|mrnl'|'\elmnn a3 5a| 123,03
Balanoe de Aperiura Registro de la aperwre del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
letoatigaoaon [Freddy sacpnes |77 Tmam| T[T am T
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
|UP0202010900 |Aci 11 Fotmiecer i estamga e PRy | zzwe| | amm:| |
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
090202010200 |Aci 112 Forldlecer o esiraleqia de promotoes FEF Trans. | oasa| | zaz| ]
Balanoe de Aperiura Registro de la aperwre del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
090202010300 |Aci 18 1 Forislecienic de grupos de gyuda metw | wsa | zms|
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemndaicon adjunta
' G020 |Act 11 Formiecer i svraegia e promocionde | tesoeaz| | zamama| |
Balanoe de Aperiura Regist de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
|D90202020700 |AciZ! Prmovers pevensengetswd | dseams| | T
Balanoe de Aperiura Registro de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
' GI020M20300  |Act 301 Forlledmientn de ayada muba §acompanamenc | oaw| | 7m| ]
Balanoe de Aperiura Registro de la aperwrs del balance de acuerdo a
docuemnisicon adjunts
' GI020230100  |Aci 331 Forlledmientn de gpos dempy | tza2| | Twas| 7]
Balance de Aperura Registro de la aperiurs del balance de acuerdo a
docuemnisicon adjunts
' 0202080100 |Cperaorogishicn de medicamenes | samsear| [ sasems|
Balance de Aperura Regesiro de la aperurs del balance de acuerdo a
__________ g e b S P SO Y O tS (SOl /PNy St iy et
& Frmasdo
Pombre:
R e T R R Gradela Criega B e
Contador Administradora

Fuente: Fundacion HIVOS, con base sistema de contabilidad
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Figura N° 13 Comprobante de Apertura Parte 3

- N Pagina: 3
!{" "“5 Comprobante de Contabilidad 2
Cy £1Fondo wundia
Entidad: 01 FM FASE I
Fondo: 01 FM FASE I
Fecha: 01/01/2014 | tic: USD: 6.9100 Apertura Nomero: 000001
CONCEPTO: Balance de Aperiura Regisiro de la aperiura del balance de acuerdo a docusmntaicon adjunta
Bolivianos Dalares
Cuenta Nombre de la Cuenta / Descripcion Debe Haber Debe Haber
ﬂmmjmnrmmmummmuma o 77| 196017
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwre del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
|UI0202090200 |ipumidad Actadad 12 Ursgad Mol | = |7 T
Balanoe de Aperiura Registro de la aperwrs del balance de acuerdo a
docuemnisicon adjunta
stozozareine |Frogama Madeea |7 aoomeezs| | wasez| |
Balanoe de Aperiura Registro de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
' L T L T e T T
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
D T T = e ]
Balanoe de Aperiura Registro de la aperwre del balance de scuerdo a
docuemndaicon adjunta
D T [t v N =
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
letoaozeTi000 |COVIR Cochabamba | s [T TTT T
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
' 02080100 |Caphuke Bdwann |7 Tmem| T[T am| T
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunts
leto20m20000 |otms mentmspor cobr | T - R omz| |
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwre del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunts
T T Y. I wa|
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
__________ g e b S P SO Y O tS (SOl /PNy St iy et
& Frmasdo
Pombre:
R e T R R Gradela Criega B e
Contador Administradora

Fuente: Fundacion HIV OS, con base sistema de contabilidad
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Figura N° 14 Comprobante de Apertura Parte 4

- W Pagina: 4
!{" "“5 Comprobante de Contabilidad 2
Cy £1Fondo wundia
Entidad: 01 FM FASE I
Fondo: 01 FM FASE Z
Fecha: 01/01/2014 | tic: USD: 6.9100 Apertura Nomero: 000001
CONCEPTO: Balance de Aperiura Regisiro de la aperiura del balance de acuerdo a docusmntaicon adjunta
Bolivianos Dalares
Cuenta Nombre de la Cuenta / Descripcion Debe Haber Debe Haber
tio20msm0r  [REDBCL n.za3.84] 1.184.42
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
R T sarmars| | zamm| |
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
levoadiazoeos |Empodectiona |7 Temzeews| | C aamns |
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
lotoadiganeos |MeebiesyEmsees |7 assams| | C ameim|
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
|otoaozet0000 |Equpe decompatacen | aororss| | wamaz| |
Balance de Aperura Regesiro de la aperurs del balance de acuerdo a
docuemnisicon adjuntz
lotoaozezoaon |Meebesyemseres |7 Twesrz [T mam|
Balance de Aperura Regesiro de la aperurs del balance de acuerdo a
docuemnisicon adjuntz
lstoaozeseeos |Emupodectiona |7 Tmasmr| | 2emimal |
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemniasicon adjunta
lb20101000000 |iussios y etencones poepagar | |~ waum| | 3330 48]
Balance de Aperura Regest de la aperurs del balance de acuerdo a
docuemnisicon adjunts
b2eioze00000 |otms wentasporpage ] N samasa| | 4 452 |
Balance de Aperura Regesir de la aperurs del balance de acuerdo a
docuemnisicon adjunts
lb2oiomoneos |aqunaidsemdeminacones || semaza| | T
Balance de Aperura Regesiro de la aperurs del balance de acuerdo a
__________ g e b S P SO Y O tS (SOl /PNy St iy et
& Frmasdo
Pombre:
R e T R R Gradela Criega B e
Contador Administradora

Fuente: Fundacion HIVOS, con base sistema de contabilidad
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Figura N° 15 Comprobante de Apertura Parte 5

= 0 Pagina:
!{" "“5 Comprobante de Contabilidad 2
Cy £1Fondo wundia
Entidad: 01 FM FASE I
Fondo: 01 FM FASE I
Fecha: 01/01/2014 | tic: USD: 6.9100 Apertura Nomero: 000001
CONCEPTO: Balance de Aperiura Regisiro de la aperiura del balance de acuerdo a docusmntaicon adjunta
Bolivianos Dalares
Nombre de la Cuenta / Descripcion Debe Haber Debe Haber
Cuentas por pagar a BIS 40,8500 43,3330
Balanoe de Aperiura Registro de la aperwre del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunts
T e = | R 333300
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
020001040000 |Froducios - Provesdores Maconaes | | memsas| T 1239301
Balanoe de Aperiura Registro de la aperwre del balance de acuerdo a
docuemnisicon adjunta
020002010000 |Medicamenios - Frosedores inemaconaes | | mmmsasm| [ 112,040,431
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
lb3i010t0000 |Equpes decompuacen | T Tmmm| T 12.208.00)
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemndaicon adjunta
lbscioiazesos |Emupedeotona | T T T s T 2.208 8]
Balanoe de Aperiura Registo de la aperws del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
lbacioigane0s |Mebesyemmeres | T T Tammam| T 2801 81|
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunta
lb3ciozet0000 |Equpe decompomcon | T T wemrm| T 24,7043
Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a
docuemnisicon adjunts
""""" e T e | I T
Balance de Aperura Regestro de la aperurs del balance de acuerdo a
docuemnisicon adjunts
""""" L 7 I Y™
Balance de Aperura Regesiro de la aperurs del balance de acuerdo a
docuemnisicon adjunts
Frmasdo
Pombre:
R e T R R Gradela Criega B e
Contador Administradora

Fuente: Fundacion HIV OS, con base sistema de contabilidad
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Figura N° 16 Comprobante de Apertura Parte 6

VYOS - Pagina: 6
H!.- Comprobante de Contabilidad
(y EIFondo Mundial
Entidad: 01 FM FASE I
Fondo: 01 FM FASE I
Fecha: 01/01/2014 | tle: USD: 6.9100 Apertura Nomero: 000001
CONCEPTO: Balance de Aperiura Regisiro de la aperiura del balance de acuerdo a docusmntaicon adjunta
Bolivianos Dalares
Cuenta Nombre de la Cuenta / Descripcion Debe Haber Debe Haber

030201000000 |Sakio del Fondo 24,237,707 28 1,507 627 77

Balanoe de Aperiura Registo de la aperwrs del balance de scuerdo a

docuemnisicon adjunta

Bumas: 26,420.301.34 20,020,505.54 LB5LI1EE 1,592,518.88

Son: Ventisels miliones selscientos veinte mil noveckenos cinco 34100 Bolivianos

Fuente: Fundacion HIV OS, con base sistema de contabilidad

29



Figura N° 17 Comprobante de Diario

e Pagina: 1
Comprobante de Contabilidad
Entidad: 01 FM FASE I
Fondo: 01 FM FASE I
Fecha: 06/01/2014 tlc: USD: 6.0100 Diario NOmero: 000001
CONCEPTO: Registro de la transferencia de |a cuenta de IBIS BISA a las cuentas del Banco de Crediio de Hivos, de acuerdo &
documentaicon adjunta
Buolivianos Duilares
Cuenta Nombre de la Cuenta | Descripcidn Debe Haber Debe Haber

HHIAE00  [HIVOS BOF i 200-5036314-3-10 MM 5,430,000.00] THLIT.60

Registro de Is ransferencia de la cuenta da IB15 BISA a las cuenias

del Banco de Credilo de Hivos, de acuemo a documen
HHIA00  (IBIS Banco BISA 1720020028 MN 2,430,000.00 TEL,81T 50

Registro de Is ransferencia de la cuenta da IBI5 BISA a las cuenias

del Banco de Credilo de Hivos, de acuemio a documen

SBumas 5,430,000.00 5,430, D00.00 TEL,E1T.08 TELEITS0

Son- Clnco milllones cuatroclentos trednta mil 00M100 Bollvianos

Fuente: Fundacion HIV OS, con base sistema de contabilidad
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Figura N° 18 Comprobante de Ingreso

Pagina: 1
Comprobante de Contabilidad
Entidad: 01 FM FASE I
Fondo: 01 FM FASE I
Fecha: 30/05/2014 tlc: USD: 6.9100 Ingreso Numero: 000001
CONCEPTO: REMESA Registro de |a remesa del fondo global de acuerdo a documentacion adjunta
Bolivianos Dalares
Cuenta Nombre de la Cuenta / Descripcion Debe Haber Debe Haber

010220000 ||Eanco Hoanda AEN M RO 12,136, 50210/ 1.7, 310,00,

REMESA Riegistro de la remesa del fondo global de scuerdn a

documendacion adjunta
T T e P T iziaazzea| | 1,730,313 04l
101 Fondo Murdial

REMESA Registro de la remesa del fondo glohal de aouerdo s

documendacion adjunta
' 0300BMI0 |Comsonesbacans | = [T Tam| T
100301020401  |Comisiones hancarias
D084 Comisiones hancarias
0200 RECEFTOR PRINCIFAL
10205050401 (Comisiomes bancarias

REMESA Registro de la remesa del fondo global de scuerdn a
__________ PRI, s s s S s s

Sumas: 12.136,12283 12,138,1 22.63 1.756,312.00 1,736,313.00

Son: Doce millcnes clento treinta y seis mil clento velntidos 83/100 Bollvianos

Fuente: Fundacion HIV OS, con base sistema de contabilidad
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Figura N° 19 Compr obante de Egreso

e Pagina: 1
Comprobante de Contabilidad
Entidad: 01 FM FASEN
Fondo: 01 FM FASE I
Fecha: 0T/01/2014 tlc: USD: 6.9100 Egreso Numero: 000002

CONCEPTO: BRILLO Regisiro del desembolso para el pago de limpieza de las oficinas de acwerdo a documentaicno de susiento

adjunio
Buolivianos Duilares
Cuenta Nombre de la Cuenta / Descripcidn Debe Haber Debe Haber

030308030200 |Limpiera Rsfriganics 1.z10.00f T
100301020302 |Limpieca/ Refrigerica
03081302 Limpéeza’ Retrigerion
200 RECESTOR PRINCIFAL
10205050302 Limpisza’ Refrigerios

BRILLD Registro del desembolso para el pago de fimpieza da las

oficnas de acuerdo & documentsicno de susienio adunio
oonnzeszon  |Hvossce o w77 v T T T
Chegque: 500-0

BRILL{) Regisino dal desembaotso pars el pago de limpieza de las

oficnas de scuendo & documentaicno de susienio adunio

Bumas: 121000 1,210.00 et 1711
Son: Un mil dosclentos diez 00/100 Bolivianos
& Frmasdo
Pombre:
R e T R R P S D [ e e e
Contador Administradora

Fuente: Fundacion HIV OS, con base sistema de contabilidad
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‘Cﬂmil

Figura N° 20 Plan de cuentas

= -] 100000000000 FASE Il
=] 100100000000 CBJETIVO 1

[ 100101020000 Act 1521 Seg

51 100101000000 APS FSC: gesttn, responsatilidad y liderazgo
[ 100101010000 Act 1.3.3.2 Gas

fos Administrativos del COVIR

dela de c

idn con la contratacidn de 1 consultor comunicador
[ 100101020000 Act 15.3.1 Contratacidn de 1 consultor para la Evaluacién final
[ 100101040000 Act 1.5.3.2 Publicacién de resultados
] 100101050000 Act 1.5.4.1 Elaboracidn de material de comunicacién realizado por el RP
=] 100102000000 APS FSC: plandicacion estratégica y operativa

[ 100103010000 Act1.1.1.1

Codiga 10.01.03.00.00.00

Nombre APs Poblaciones clave

son de

General | indicadores | Presupuesio |m E

Memg1

Unidad

Ref 00,

Re1

Refd2

Ref03

RefD4

Categoria prog -

Bo@aelc [~ B

Mem03

MemCs

(B

[ 100102010000 Act 1.1.4.1 Contratacion de 1 consultor nacional para seg ¥
[ 100102020000 Act 1.1.4.2 Reuniones del colaborativo luego de post implementacion
[ 100102020000 Act 1.1.4.3 Disedio, impresidn y distribucidn de 1a sistematizacidn

SJIS] 100103000000 APs Poblaciones clave]

o
[ 100103020000 Act 1.1.1.2 Reunién de sodalizacidn de lineamientos estratégicos
[ 100103030000 Act 1.1.1.3 Diseflo impresidn y distibucién de la aclualizacién de los lineamientos estratégicos. (HSH-GB. TS PVWE)
[ 100103040000 Act 1.1.1.4 Reimpresidn de material de capacitacion para SR

[ 100103050000 Act 1.1.2.1 Seleccidn y contratacidn de coordinadores y psicologos
[ 100103050000 Act 1.1.2 2 Seleccidn de PEPs HSH-GB
[ 100103070000 Act 1.1.2.3 Talleres de capacitacidn para PEPs realizados HSH-GB
[ 100103080000 Act 1.1.2 4 HSH-GB Alcanzados

D 100103090000 Act 1.1.2 5 HSH-GB capacitados

[ 100103100000 Act 1.1.2.6 Gastos Administratives SR Actvidad
[ 100103110000 Act 1.1.26 Recursos Humanos SR Acividad
[ 100103120000 Act 1.1.3.1 Seleccién y contratacion de coordinadores y psicologos
[ 100103120000 Act 1,1.3.2 Seleccidn de PEPS TRANS
[ 100103140000 Act1.1.3.3 Talleres de capacitacidn para PEPs realizados TRANS

Padre: 10.01.00.00.00.00 OBUETIVO 1

Wl

Wemda

HerDE

Fuente: Fundacion HIV OS, con base sistema de contabilidad

Tabla N° 4 Balance General Ronda 3 Fase ||

= & Gaslo
- @ Adhidad

Dl

01/02/2007

01/02/2008

01/01/2009

01/02/2010

Al

31/01/2008

31/12/2008

31/01/2010

31/10/2010

Activo 125.096 955.507 740.937 83.825
Activofijo 29.560 31.378 34.046
Pasivo 471.184 317.508 489.539

Activo neto
restringido

29.560

31.378

34.046

Saldo del
periodo

-346.088

637.999

251.398

83.825

Inversidn
Indicador

Fuente: Elaboracion propia, con base Balance General sistema de contabilidad

Tabla N° 5 Balance general Ronda 9 Fasel y Fasel|

Del

01/08/2010

01/10/2015

01/09/2012

01/01/2013

01/01/2014

Al

30/09/2011

31/08/2012

31/12/2012

31/12/2013

31/12/2014

Activo

724.255

357.120

19.008

3.801.709

738.518

Activo fijo

37.645

38.452

38.952

50.810

64.620

Pasivo

77.408

356.619

12.576

294.081

251.104

Activo neto restringido

37.645

38.452

38.952

50.810

64.620

Saldo del periodo

646.848

501

6.432

3.507.628

487.415

Fuente: Elaboracion propia, con base Balance Genera sistema de contabilidad
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6.3.3. Procedimientos deingresosy egresos

Considerando que la institucién esta sujeta a la utilizacion mecanismos para € control de

ingresos y egresos, se debe considerar 1a distribucion de los procedimientos.

Figura N° 21 Procedimientos deingresosy egresos

Ingreso de fondos

Egreso de fondos

s

\,

Registrado en
Comprobantes de
Inareso

N\

s

\,

Control inmediato a
la recepcion de
dinero

N\

7

.

Controlado de
forma estricta

\

Responsables
Contador y
Administrador

Desembol sos de

fondos a sub
receptores

FiguraN° 6

J

Fuente: Elaboracion propia, con base Manual de Operaciones

Se debe ponderar que e fin fundamental de este procedimiento radica en generar control,

orden y transparencia tomando en cuenta que se debe rendir cuentas al ente financiador, en

este caso a Fondo Mundia, cumpliendo con la documentacion de respaldo necesaria

dependiendo la naturaleza de cada transaccion como desembolsos a sub receptores,

adquisiciones de medicamentos y productos de salud, adquisiciones de bienes 'y servicios y

otros.

Seguidamente se expone un resumen de ingresos y egresos (Estado de Resultados) por
periodos desde el 2007 a 2014:



Tabla N° 6 Estado de Resultados Ronda 3 Fase 1|

Del 01/02/2007 | 01/02/2008| 01/01/2009| 01/02/2010
Al 31/01/2008| 31/12/2008| 31/01/2010| 31/10/2010
Saldo a inicio 0 -346.088 637.999 251.398
Ingresos 1.758.518| 3.508.706| 4.828.453 657.727
Gastos 2.104.606 2.524.619 5.215.054 825.300
Saldo del periodo -346.088 637.999 251.398 83.825

Fuente: Elaboracion propia, con base Estado de Resultados sistema de contabilidad

Tabla N° 7 Estado de Resultados Ronda 9 Fase | y Fasel|

Del 01/08/2010| 01/10/2015| 01/09/2012| 01/01/2013| 01/01/2014
Al 30/09/2011| 31/08/2012| 31/12/2012| 31/12/2013| 31/12/2014
Saddoal inicio 0 646.848 501 6.432| 3.507.628
Ingresos 4.341.158| 3.906.585 515.945| 8.216.833| 1.756.622
Gastos 3.694.310| 4.552.932 510.014| 4.715.637| 4.776.835
Saldo del periodo 646.848 501 6.432| 3.507.628 487.415

Fuente: Elaboracion propia, con base Estado de Resultados sistema de contabilidad

6.3.4. Sub receptores

L os sub receptores son instituciones que se dedican arealizar la g/ecucion de las actividades

relacionadas al Proyecto, estas instituciones son seleccionadas por el Receptor Principal de

acuerdo alos objetivos y metas del Proyecto, para ellos existe un procedimiento especifico

paralos sub receptores de la sociedad civil y el sub recpetor Gubernamental .

Respecto a los sub receptores de la sociedad civil a continuacion se detalla en la siguiente

figura: Flujograma de desembolsos a sub receptores descrito en e Manual de Operaciones

de la Fundacién Hivos como Receptor principal :
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Figura N° 22 Flujograma de desembolso de fondos a Sub receptor es

Firmadel contrato entre
SRy RP

Notade
devolucién al SR
conlas No
observaciones

__—

\ 4

Solicitud de
desembolso del SR

A

l

Cumplimiento con
condiciones
precedentes al 1°
desembolso

Se procede d
desembolso
Por el RP

v
Ejecucion SR

- No
Nota de devolucion a
SR con las
observaciones para
reformular

-

A 4

Reportes financieros.
de SR
Sistema contable

I/F a RP pararevision

Cumplimiento
presentacion del
informe

Fuente: Fundacion HIV OS, con base Manual de Operaciones
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6.34.1. Sub receptor - Ministerio de Salud

Es importante enfatizar que se cuenta con la excepcion del Sub receptor Gubernamental:
Ministerio de Salud através del Programa Nacional ITS-VIH/SIDA.

Cabe mencionar que e Programa Naciona ITS-VIH/SIDA del Ministerio de Salud, es €
principal Sub receptor del Proyecto. Asimismo, dentro de la Propuesta aprobada ante el
Fondo Mundial, incluye directamente a éste Sub receptor, siendo que uno de los objetivos de
las subvenciones del Fondo Mundial es fortalecer el sector salud del pais, hasta que en €
futuro pueda existir sostenibilidad completa de la enfermedad del VIH/SIDA.

El Receptor Principal, firma un acuerdo con e Ministerio de Salud para |la operativizacion
de las actividades de la propuesta del Componente VIH/SIDA del Fondo Mundial através
del ProgramaNaciona ITS-VIH/SIDA y otros niveles como |os Centros Departamentales de

Referencias (CDVIRS), de acuerdo a un presupuesto asignado y aprobado.

Las normas administrativas para € Programa Nacional ITS-VIH/SIDA y los CDVIRs, se
basan en las normas gubernamentales vigentes y aplicables en € pais y la guia para la
gecucion de los gastos del proyecto con recursos del Fondo Mundia Componente
VIH/SIDA, que especifica los procedimientos parala g ecucion y plazos de presentacion de

informacion financiera para éste financiamiento externo.

Las rendiciones de cuentas documentadas enviadas por € Programa Naciona ITS
VIH/SIDA son revisadas por la Fundacion Hivos como Receptor Principal, de esta revision

se emite unaretroalimentaci on dando conformidad de cada rendicidn de cuentas.

El procedimiento de respaldo parael Proyecto (subvencién) en las rendiciones de cuentas del
sub receptor Gubernamental es. En e comprobante contable se adjunta una fotocopia de la
rendicion de cuenta y el origina se queda en archivos de del &rea administrativa, bajo
responsabilidad del/a encargado/a de adquisiciones de bienes y servicios del Receptor
Principal.
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6.3.5. Régimen impositivo

Todas las transacciones por Adquisicion y Contratacion de Bienesy Servicios que realice la

Fundacién Hivos como Receptor Principal,, estan obligadas a cumplimiento de las

disposiciones tributarias vigente, para lo cua se debe respaldar todo gasto con factura/nota

fiscal.

Excepcionalmente, y cuando no se cuente con la factura, se procedera a la retencién de

impuestos de ley en los porcentajes establecidos.

Tabla N° 8 Cuadro de obligacionesimpositivas

. TOTAL
ALICUOTASDE .
CONCEPTO M PUESTOS FORM. RETEIO\LCION

SERVICIOS Impuesto alas 12,5% 570
(Atencién de eventos, reparaciones, | utilidades 15.5%
consultorias y otros que implica mano de | Impuesto alas 304 210 '
obra) Transacciones 0
COMPRASY MATERIALES Impuesto alas 5% 570
(En casos excepcionales cuando no hay | utilidades 8%
factura) Impueﬂo_ alas 2% 410

Transacciones
ALQUILERES IVA 13% 604

0,

Impueﬂo_ alas 2% 210 16%

Transacciones
VIATICOS (PERSONAL
DEPENDIENTE)
(A'p.hcable a toda persona que reciba RC- IVA 13% 604 13%
viéticos de , Tanto para persona de la
instituciones como de Sub receptores y
otras instituciones)
VIATICOS (PERSONAL
INDEPENDIENTE) 13%
(Aplicable a toda persona que reciba | RC- IVA 604 16%
vidticos de , Tanto para personal dela | IT 3%

instituciones como de Sub receptores y
otras ingtituciones)

Fuente: Fundacion Hivos, con base Manual de Operaciones
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6.3.6. Cuentabancaria

El Receptor Principa mantendra una cuenta bancaria a nombre de Hivos en un banco en
Holanda, para €l ingreso de los desembolsos del Fondo Mundial ala Fundacién Hivos como
Receptor Principal, bgjo las condiciones del convenio de subvencién, para poder efectuar
pagos directos principa mente a proveedores internacionales y sobre todo para minimizar €l

riesgo a quiebra de un banco Boliviano.

La Fundacion Hivos como Receptor Principal, abrira cuentas corrientes a su nombre en
Bolivia, en cualquier banco a discrecion, tomando en cuenta la solvencia, minimo de riesgo
y liquidez en DdAlares Americanos y otra en Bolivianos, para efectuar |as transferencias de

efectivo alos Sub receptores y pagos regulares directos.

Las cuentas corrientes deberdn tener habilitadas por lo menos 3 firmas, 2 de cuales
funcionaran como titulares y de maneraconjuntay NO indistintaobligatoriamente, quedando

|atercera como alterna en ausencia de uno de los titulares.

L os desembol sos serén Unicamente para los fines del Proyecto del Componente VIH/SIDA
administrados por la Fundacion Hivos como Receptor Principal. Por 1o que, esta prohibido
girar cheques para préstamos a personal y/o a particulares asi como préstamos entre
Proyectos (de existir diversas fuentes de financiamiento).

La Emision de cheques se debera hacer directamente a la orden de los beneficiarios. En €
caso de pago a proveedores |os cheques deberan ser girados ala orden de larazén social o a
la orden del representante legal y evitando los pagos a la orden de personas naturales o a
Portador.

Se evitarén los cheques girados a nombre de personal del Receptor Principal para hacer

pagos por la adquisicién de insumos, equipos u otros, de acuerdo a la cuantia de las
adquisiciones estan obligados a cumplir procesos establ ecidos.
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6.3.7. Procedimientos de contratacion de bienesy servicios

Considerado € conjunto de normas de caracter juridico, técnico y administrativo que regula

la contratacion de bienes y servicios en lainstitucion, ademés de su manejo y ladisposicion

de bienes y la cobertura de la necesidad de diversos servicios.

Préacticas de

Figura N° 23 Bases de |la contratacion de bienesy servicios

Cadenade

Acatamiento

- ; Propésitos del
adquisicion suministro reggp?o?& q proyecto
Asegurar N\ AY4 )
Enbase a optima . Asegurar .
procedimie confiabilid Asegurara aquelos Estaran US,O.
nto (Figura ad que los Sub Sub n especifico
S receptores tenencia
N° 8) y eficiencia receptore (Custod
oliticas y acaien. 'Ios sacaten
P uridad reguerimient los 0) del
—_\ 9 J| os reauerim Receptor
€ i Principal
— Ientos 0 un Sub
——/ receptor
———

Fuente: Elaboracion propia, con base Manual de Operaciones

Dentro del proceso establecido en la adquisicién de bienes y servicios, se expone €
procedimiento mas rel evante, referido aunalicitacién publica, denotando un proceso de vital
transparenciay orden.

Cabe mencionar que los procedimientos estan sujetos a tiempos y programacion del
presupuesto general, sin embargo, se realiza el andlisis de prioridades a fin de coadyuvar de
forma positiva con la gecucion efectiva de la planificacion, tomando en cuenta que existe
una poblacion beneficiaria
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Figura N° 24 Proceso de adquisicién de bienesy servicios
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v
Publicacién en Prensa

|

Se atiende consultas

Fuente: Elaboracion propia, con base Manual de Operaciones

6.3.7.1. Procedimientos de adquisicion de medicamentos, productos y equipos de

salud

Politicasy Principiosdel Fondo Mundial sobre Gestion de Adquisicionesy Suministros

Los sistemas de gestion de adquisiciones y suministros son fundamentales para evitar la

interrupcion del tratamiento delos pacientes. El objetivo delas politicasy los principios del

Fondo Mundia sobre gestion de adquisiciones y suministros es garantizar la adquisicion,

distribucion y utilizacion eficaz de los productos sanitarios, conforme alas normas de calidad

acordadas, al precio mas bgjo posible y de acuerdo con lo dispuesto por la legislacion

nacional einternacional.
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La adquisicion tiene que ser un proceso competitivo y transparente. Debe gjustarse a las
directrices internacionales de adquisicion de medicamentos que se describen en las
directrices interinstitucionales Principios practicos para efectuar buenas adquisiciones de
productos farmacéuticos. Asimismo €l Receptor Principal debera asegurarse de que la
gestion de las adquisiciones y suministros se gjusta a los principios establecidos en las
directrices interinstitucionales Un sistema modelo de aseguramiento de la calidad para los

organismos de adquisicion.

El Fondo Mundial reconoce que, debido alas distintas situaciones que presentan |os paises
receptores de subvenciones, laforma de gjecucion de los programas puede variar. Por ello la
Guia de Gestion de Adquisiciones y Suministros, no establece unos procedimientos
obligatorios, sino que indicalas normas minimas a las que deberan ajustarse 10s receptores.
En muchos casos, estas normas se pueden cumplir de diversas maneras. Por ello los

receptores pueden escoger |os medios que mejor se adapten a sus programas.

En e marco de las politicas y principios del Fondo Mundial para adquisiciones de
medicamentos, productos y equipos de salud. El Receptor Principal hapreparado el Plan de
Gestion de Adguisiciones y Suministros (GAS), € mismo que detalla las capacidades
institucionales del Receptor Principal para la gestion de adquisiciones y suministros
(Capacidad de gestion, Sistemas de gestion de informacion, Coordinacién, Politicas y
sistemas de adquisiciones, Garantia de calidad/control de calidad, leyes nacionales e
internacionales) y se complementa con |os procedi mientos administrativos detallados en este
documento, para garantizar la eficacia, eficiencia, competitividad y transparencia en todos

los procesos de adquisiciones.

a. Précticasde Adquisicion

i. LosContratos seran adjudicados en un entorno competitivo y transparente, sujeto solo

a exenciones establecidas en las politicas y practicas por escrito de adquisiciones,
proporcionadas a Fondo Mundial.
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Vi.

Vil.

. Todas las Convocatorias para Licitacion de contratos deben ser claramente

notificadas a todos |os oferentes prospectivos, Ultimos que tendran suficiente tiempo
pararesponder atal solicitud.

L as Convocatorias para M edicamentos, Productosy Equipos de Salud proveeran toda
la informacién necesaria, para que un oferente prospectivo prepare su respuesta y,
como tales estén basadas sobre una descripcion clara y precisa de los términos y
condiciones propuestas del contrato y los Medicamentos, Productos y Equipos de
Salud a ser adquiridos.

Las condiciones de participacion en una Licitacion estaran limitadas a aquellas que
sean esenciaes para asegurar la capacidad del oferente para satisfacer €l contrato en
cuestion y e cumplimiento de las leyes local es de adquisicion.

L os contratos seran adjudicados solamente a contratistas responsabl es que posean la
habilidad para cumplir exitosamente sus obligaciones contractual es.

No se pagara més ala de un precio razonable para obtener Medicamentos, Productos
y Equipos de Salud (asi determinado por gemplo: por una comparacion de
cotizaciones y precios de mercado nacional y/o internacional). Se considerara como
precio referencial el menor precio del mercado

El Receptor Principal, sus funcionarios, sus representantes y agentes no deberan estar
involucrados en ninguna de las préacticas de “Conflicto de Intereses y Corrupcion” en

relacion a cuaquier adquisicion.

viii. El Receptor Principal mantendrd un registro documentado en detalle del recibo y

uso de Medicamentos, Productos y Equipos de Salud adquiridos por € Receptor
Principal bajo €l Acuerdo, delaclasey acance de las convocatorias de prospectivos
oferentes de M edicamentos, Productosy Equipos de Salud adquiridos por el Receptor
Principal, y los fundamentos de adjudicacion de los contratos y ordenes realizados

por el Receptor Principal.



b. Cadenade Suministro

El Receptor Principa hara sus mejores esfuerzos para asegurar optima confiabilidad,
eficienciay seguridad respecto ala cadena de suministros paratodos | os productos obtenidos

con los recursos otorgados por el Fondo Mundial.

c. Registro

El Receptor Principal mantendraregistros apropiados de todos los activosfijos, y suministros
(Inventarios) comprados con |os recursos otorgados, y se asegurara que los Sub receptores

también lo hagan, si corresponde.

d. Titulo

Los titulos de propiedad de bienes (Equipos de Salud) u otra propiedad financiados por el
Fondo Mundial, estaran en tenencia del Receptor Principal o un Sub-receptor u otra entidad
aprobada por e Receptor Principal.

e. Propositosdd Proyecto

El Receptor Principal se asegurara que todos los Medicamentos, Productos y Equipos de
Salud y actividades financiadas con Fondos otorgados, incluyendo aguellos adquiridos e

implementados por 1os Sub receptores, sean usados solamente para propdésitos del Proyecto.

De manera general, los procedimientos de contratacion de medicamentos y productos de
salud, se gustan a los articulos 18 y 19 dd convenio de subvencién, siendo importante
resaltar:



Practicas de adquisicion: El Receptor Principal se asegurara que las adquisiciones de
Productos Farmacéuticos Acabados bajo este convenio se adhieran a los Principios
Operativos Inter Agencia de Buena Adquisicion Farmacéutica (Interagency Operational
Principles for Good Pharmaceutical Procurement). En casos en los que las practicas reales
difieran de estos principios, €l Receptor Principal demostrara al Fondo Mundia que ha
establecido un sistema comparable de adquisicién competitiva, transparente y con rendicion
de cuentas adecuada, empleando a un grupo de proveedores precalificados y la aplicacion de

mecanismos de garantia de calidad necesarios.

Los proveedores precalificados para € caso de antirretrovirales, seran revisados previo
proceso de compra en la pagina publica ddd Fondo Mundial para este proposito:
(http://www.thegl obalfund.org/en/procurement/list/)

Paralaaplicacién de mecanismos de garantiade calidad, el Receptor Principal aseguraraque
la adquisicion de Productos Farmaceéuticos Acabados bajo este Acuerdo esté acorde con los
principios detallados en los Lineamientos Inter Agencia: Un Sistema Modelo para Asegurar
la Calidad para Agencias de Adquisicién (Interagency Guideines: A Mode Quality
Assurance System for Procurement Agencies) (que se enmienda periédicamente). Se
asegurara gue se obtengan muestras a eatorias de Productos Farmacéuticos Acabados bajo €
convenio en distintos puntos de la cadena de suministros, desde la recepcion inicial de los

productos en € Pais Anfitrion hasta la entrega de |os mismos a pacientes.

6.3.8. Palitica de cuentaspor rendir, cuentas por cobrar y cuentas por pagar

En €@ transcurso de la gjecucion de los proyectos se debe tomar en cuenta que para €l
movimiento delosrecursosy el cumplimiento delas obligaciones se deben designar personas
gue coadyuven con esta situacion.

De esta manera en larelacion de las cuentas arendir se entiende la asignacion de un recurso

a una persona, donde se abre un procedimiento contable asignandole una cuenta, la cual se
da de baja cuando la persona cumple con la rendicién de la comisién asignada.
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En cuentas por cobrar se manejalos fondos en avances de |os Sub Receptores respecto alos

desembolsos y sus gastos reportados de acuerdo a cronogramas.

En el pasivo en cuentas por pagar se registran |as provisiones de aguinaldo e indemnizaciones

y los proveedores nacionales e internacional es de acuerdo a sus contratos.

Sin embargo, es importante destacar que se designan cargos especificos para que realicen
esta accion, tomando en cuenta que e manegjo de recursos es muy delicado, y debe ser

ordenado y transparente.

Figura N° 25 Relacion de las cuentas por cobrar, cuentas por pagar

Entrega A Cuentas por Cuentas por
rendir cobrar pagar

Fuente: Elaboracion propia, con base Manual de Operaciones

6.3.9. Politicadeviajesy viéticos

Esta seccion describe los procedimientos y condiciones de vigies del persona de la
Fundacion Hivos como Receptor Principal en comision de servicios y la asignacién de un
adecuado y oportuno recurso financiero, asi como garantizar que las rendiciones de cuenta
se efectlien en formaoportunay de acuerdo alos plazos establ ecidos para sustentar €l uso de

los anticipos otorgados. Lamisma serige en lo siguiente:
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Tabla N° 9 Condiciones para la otorgacion de viaticos

Fundacion Hivos Receptor Principal
PROYECTO FONDO MUNDIAL -VIH/SIDA

TARIFASDE VIATICOS

Personal RP Personal Hotel
Externo
Pais Bs usb Bs Bs usD
Bolivia 245.- 60.-/100.- 371.- 250.-/525.- | 75.-/ 100.-
Exterior

1) 100% del viatico, dia completo (Retorno a partir de las 17:00 Hrs.)

2) 100% del viético, dia completo (Salida antes de las 14:30 Hrs.)

3) 50% del viatico, medio dia (Retorno antes de las 17:00 Hrs.)

4) 50% del viatico, medio dia (Salida a partir de las 14:30 Hrs.)

5) 50% de viatico, cuando €l vigje esen € diay no excede las 4 horas.

6) Para el personal externo, € importe incluye hospedaje sin cargo arendicion.

Notas a Viaticos:

a) En las solicitudes de viéticos, se debeincluir lahoradeviagey € retorno.

b) Los viaticos no tienen ninguna variacién, aunque se participe en eventos

c¢) Losviéticosarribamencionados NO incluyen losimpuestos del ey, estos seréan asumidos
por Hivos RP

d) Losviéticos parael exterior pueden tener variacion de acuerdo al pais de destino, previa
autorizacion de la Direccion.

€) Los viaticos, deberan incluirse en € contrato de servicios, se acepta hospedaje previa
autorizacion de Direccion.

Notas aHotel:

Bolivia: Los costos de hoteles pueden variar, de acuerdo afechas de los lugares de destino,

siendo prioridad obtener los precios mas bajos y un hospedaje seguro para el personal.

Exterior: El costo de hoteles en € exterior puede tener variacion tomando en cuenta los

costos del pais de destino y laseguridad del personal, previa autorizacion por la Direccion.
Fuente: Fundacion Hivos, con base a Manual de Operaciones

Formatos.
Solicitud de Vige

Liguidacion de Vige

Informe de Actividades
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6.3.10. Politica detalleresy eventos

Lostalleresy los eventos son imprescindibles a momento de interactuar en algun escenario,
en el presente caso en relacion a cuidado y prevencion del VIH/SIDA, los mismos estén
previstos en € plan operativo aprobado. La gecucion de eventos, talleres, reuniones de
coordinacion, cursos de capacitacion y otros |os mismos que podran adoptar lamodalidad de

ser talleres abiertos o talleres cerrados.

Figura N° 26 Talleresy eventos

Responsabilidad de la
administracion de
recursos

Documentos
derespaldo

Taler Taller
cerrado abierto

Fuente: Elaboracion propia, con base Manual de Operaciones

Planificacion

6.3.11. Procedimientos de campaiasradiales y/o televisivasy material impreso

Las camparias radiaes y/o televisivas y material impreso para el Proyecto del Componente
VIH/SIDA seran regidos bajo una estrategia comunicacional de la Fundacion Hivos como

Receptor Principal.

Figura N° 27 Campafiasradiales y/o televisivas

Proceso de contratacion

Proceso de contratacion Campafias

Camp?ga:vli:;s?sg esylo de Comunicacion con Material
Impreso
Cufias. radionovelas. u otros Afiches, volantes, tripticos,
' ' bipticosy otros

Fuente: Elaboracion propia, con base Manual de Operaciones



6.3.12. Politica de activosfijos

Para los casos de activos fijos e intangibles se asegura la €eficiencia en la adquisicion, la
existencia fisica, € registro contable y la seguridad de los bienes de los Activos Fijos e

Intangibles (software).

Los Activos Fijos deben ser registrados contablemente a valores de adquisicion (valores
histéricos), sin la correspondiente depreciacion. Internamente € Receptor Principal realiza
la depreciacion de los activos fijos de acuerdo a normas nacionaes, afin de llevar un control
delavida Util delos activos, hasta que se solicite la transferencia definitivay sea autorizado
por el financiador, e Fondo Mundial.

Figura N° 28 Activosfijos

Transferencia
de activos
fijos

Adquisiciones

Registro
de activos Control

fisico Norrr_las de
seguridad y
gravamenes

fijos

Fuente: Elaboracion propia, con base Manual de Operaciones

7. SEGUIMIENTO DEL COMPORTAMIENTO FINANCIERO

Para el seguimiento del comportamiento financiero del proyecto (subvencién) € financiador
ha disefiado herramientas en Microsoft Excel automatizadas especificamente paraque genere
informacion requerida para el Fondo Mundia y otros organismos internacionales, estas
herramientas cubren las necesidades de control, otorgando seguridad y fiabilidad en la
gestion presupuestaria y financiera, por otro lado se puede entender que los elementos de

control financiero deben relacionarse directamente con los Estados Financieros requeridos
por Ley.
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7.1.PUDR (Progress Update and Disbur sement Request)

El PUDR (Progress Update and Disbursement Request)? es una herramienta que fue disefiada
para mostrar muestra los avances financieros, programaticos, de gestion y se rediza la
solicitud de desembolso del periodo siguiente a que se informa, herramienta disefiada y
actualizada por € financiador.

Su edtructura esta delimitada para obtener informacion técnica, como indicadores
programéticos, informacion de medicamentos y productos de salud e informacion financiera
abase efectivo verificando la disponibilidad de recursos seguin |os periodos definidos por €l

financiador.

Para fines de la presente memoria laboral, se expone la informacién de la Ronda 3 Fase ||
con fecha de corte 31 de octubre 2010, asimismo lainformacion delaRonda9 delaFasel y
Il con fecha de corte a 31 de diciembre de 2014. Siendo que la informacion financiera que

Se expone en esta herramienta es acumulativa desde €l inicio del proyecto (subvencion).

A continuacion se expone la informacion financiera del PUDR, de acuerdo a los periodos
definidos por €l financiador:

7.1.1. Total PR Cash Outflow_3A

Se expone los gastos a base efectivo: gastos del Receptor Principal y desembolsos a Sub—

receptores, del periodo que se reportay el acumulado desde € inicio de la subvencion.

Tabla N° 10 Gastos en base a efectivo

Budget Actual Cash " Cumulative Actual
for Outflow for . REZEET CUI 1 Budget Cash Outflow through . ez
. " Variance for through period of n Variance for
Reporting Reporting C Variance Progress Update D C Variance
Period Period o9 P Update
A B D E F D

Fuente: Fundacion Hivos, con base PUDR

2 Avancesy Solicitud de Desembolso (Traduccién en Espariol)
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A Presupuesto por €l periodo reportado

B Flujo de salida de efectivo por periodo reportado

C Variacion

D Razon de lavariacion

E Presupuesto acumulado a periodo que se reporta

F Flujo de salida de efectivo acumulado a periodo que se reporta

Tabla N° 11 Progreso Ronda 3 Fasell |

On-going Progress Update and Disbursement Regquest
GENERAL GRANT INFORMAT IO

Eamnatar Number:

0
1 Auy 2010 End Dustu: 21 Cut 3010

EU 3.4 Form. Ongong LEFL and LEA Koview and Rccammendaticn_v2.1 Fabrany 2006 Poge 1ol 1

On-gaing Progress Update and Disbursement Request

iy Radget far st for
Rapariing Pericd | Repariing Pericd
200 291 800,50
= e 0.0 o)
------------------------------- o) 391 800 00 805 296,00 #3104 26300 ehu-sw;'.

Fuente: Fundacién HIVVOS, con base PUDR
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Tabla N° 12 Progreso Ronda 9 Fase | y Fasell

=5 Updats and O Fenqum st

Fuente: Fundacion HIVOS, con base PUDR

7.1.2. EFR HIV AIDS Financial Data_3B

A partir del 2011 que fue actualizada esta herramienta se incluy6 este reporte denominado
por € financiador: Informe Financiero Mgjorado. Por lafecha de actualizacion se presenta

informacidn cuantitativa de la Ronda 9 de financiamiento.

Se reporta cada cierre de gestion de formaanual y acumulada alafecha de corte lamismase
reporta el presupuesto y gastos de acuerdo a categorias de costos (partidas) aprobadas en €

convenio de subvencion,

Tabla N° 13 Infor me Financiero

A- BREAKDOWN* Current Reporting Cumulative Reporting

BY EXPENDITURE CATEGORY Period Period

A B ©
P § Q ol 2 “>’§ ) )
2 5 £ |5 B55|25 85 5 855

# g S| B | & 8|38 |3§|2 =R

3 ) BE|27F ES ERIEIETE
© X 3 |3

Fuente: Fundacion HIVOS, con base PUDR
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A Desglose por categoria de gastos -Categoria
B Reporte actual del periodo — Presupuesto-Gastos-V ariacion-Razon de la variacion
C Reporte acumulativo — Presupuesto-Gastos-V ariacion-Razon de lavariacion

Tabla N° 14 Informe Financiero Ronda 9 Fase | y Fase |
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Fuente: Fundacion HIVOS, con base PUDR

7.1.3. PR_Cash Reconciliation_5A

Se registra la conciliacion del saldo de caja (saldo disponible) a la fecha del reporte, que
incluye el saldo de cgja al inicio, los desembolsos del periodo menos los gastos del periodo
donde € resultado es el saldo de disponible a la fecha de reporte, informacién que coincide

con el saldo disponible del balance general.
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Tabla N° 15 Concialiacion de saldo de caja

On-going Progress Update and Disbur sement Request

DISBURSEMENT REQUEST PERIOD A

Grant number: B BOL -910-G09-H

Progress Update - Reporting Cydle: Semester Number: 9
Period:C ' '

Progress Update - Period Covered:D | Beginning Date: 1-Jul-2014 QS lpE(=H 31-Dec-2014

Progress
Update -
Number: E

Currency: ‘ ‘

Section 5: Cash Reconciliation and Disbursement Request F

Fuente: Fundaciéon HIVOS, con base PUDR

A Desembolso requerido para el periodo
B NUmero de subvencion

C Avance - Periodo reportado

D Avance — Periodo cubierto

E NUmero de avance

F Reconciliacion de efectivo y solicitud de desembolso

Tabla N° 16 Conciliacion Ronda 3 Fase |

dare and Diaburaamant Raquast

D ah - o, G DIVPAR 45 LA Rl v ad Flacomandaton <& § Fébnare FI05

Fuente: Fundacion HIVOS, con base PUDR



Tabla N° 17 Conciliacion Ronda 9 Fase ||

On-going Progress Update and Disbursement Request

MENT REQUEST PERIOD

! A Statement of Sources and Uses of Funds {SSUF) is to be provided
by PR along with the PUDR farm

Semeste:
AR TILIN End Date:

Section 5: Cash Reconciliation and Disbursement Request

A: CASH RECONCILIATION FOR PERIOD COVERED BY PROGRESS UPDATE

1. Cash Balance: Begining af perad covered by Prograss Update (ine 10 from Cash Recancikiation section of e period covered. by the previous Progress Update)
3.008.680

A 2 Cash recaived by the PR from the Globs! Fund during he period covered by this progress update o
3. Cash disbursed 52 third panses by the Global Fund on behat of the PR during the perod covered by this progress updale:

4. Interest received on bark account o

5. Rewenue from income-generating activities (if applicabia) 5

B Ohar income, il appheable (& g. income kom dapasal of fved assets, tax refunds) o 103
Less 7. Tokal cash cubfiow duling perod covered by Progress Updale {value entered in Sectian 34 ~Tatal cash cutflow’] P
B Ket exchange rale gainsiosses (gains shauld ba Shown wiif 3 minus S0, ksses shoukd be shawn with a pus sign) 5167
& Rescancilialion adgsiments [gans shoufe be Shann witf § minus S99 iosses showkd be shawn wilh & phes sign ) 0 2338781
700202

10. Cash Baiance End of period covered by Progress Update

of fline 8)
£ An explanation mwst ba provided if there have been any adustments

FUDRSTH08 1 102 SCompienn. PR_Cash Roconciation_SA Foge 1

Fuente: Fundacién HIVOS, con base PUDR

7.2.Cuadro de Mando

El cuadro de mando, es una herramienta disefiada por el financiador para informar a
organizaciones externas a Fondo Mundid., la misma se divide en 3 mdodulos:
financiamiento, gestion y programético. El llenado de ésta herramienta por cada Receptor
Principal, es a solicitud del financiador a partir de la gestion 2012, en € caso del proyecto
(subvencion) de VIH/SIDA para Bolivia fue € inicio de la Fase Il de la Ronda 9, que

corresponde a mes de Septiembre 2012.

Para fines de la presente memoria laboral se expone la informacion de indicadores
financieros. Presupuesto y desembolsos del Fondo Mundial, Presupuesto y gastos reales por

objetivos de la subvencion, Desembolsos y gastos.
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En esta herramienta e financiador define cada indicador financiero y la fuente de

informacién de donde se obtiene los datos:

Tabla N° 18 Definiciones del Cuadro de Mando

Indicadores Financieros

Nombre: Definicion Mediciones Fuentes de informacion
Presupuesto acumulado: Importe del presupuesto de la subvencion desde el periodo uno (rimestial, cuatrimestral o semestral) de la fase actual hasta e periodo def YOneda de a subvencin ($ 0 euro) nformacién bancaria o contable del RP; notiicacion de
. ! [Acumuiado - Cfrasreferidas a presupuesto
FL: delcuaio de s e emambo0s s e o et o[ semboio del Fonco Mndik nforme de progreso
Fondo Mundial Desermbolsos acumulados realizados por el Fondo Mundial: Suma de todos los fondos transferidos por el Fondo Mundial al RP o abonados directamente a los|” pa per

(p-ej. equipo, hasta el periodo de referencia del cuadro de mando inclusive.

la fase hasta el periodo de referencia del
cuadro de mando inclusive

actualizado/solicitud de desembolso; sitio web del Fondo
Mundial

F2: Presupuesto y gastos reales por|
objetivo de la subvencion

Presupuesto acumulado por objetivo: Suma del presupuesto de la subvencion por Objetivo, desde el periodo uno de la fase actual hasta el periodo de referencia del

+ Acumulado - Cifras referidas al

cuadro de mando inclusive.
(Gasto acumulado por objetivo: Suma de las canidades gastadas por objetivo directamente por el RP més las cantidades transferidas por el RP a todos los
subreceptores desde el princpio de a fase hasta el periodo de referencia del cuadro de mando inclusive, por objetivo

los oelgasto
ara todos los periodos de la ase hasta e
periodo de referencia del cuadro de mando
inclusive.

Informacion bancaria o contable del RP; notificacion de

| desembolso del Fondo Mundial;informe de progreso
actualizado/solicitud de desembolso; sitio web del Fondo
Mundial

F3: Desembolsos y gastos

Desembolso realizado por el Fondo Mundial: Antes de este periodo de referencia: Suma de las cantidades transferidas por el Fondo Mundial al RP o abonadas
directamente a los proveedores (p. ¢j. medicamentos, equipo, mosquiteras), hasta, aunque sin incluirlo, el perodo de referencia del cuadro de mando. Desembolsol
realizado por el Fondo Mundial: Periodo de referencia: Suma de las cantidades transferidas por el Fondo Mundial al RP 0 abonadas directamente a los proveedores|

(5. & medicamentos, equipo, mosauiteras), durante el perodo de referencia del cuadro de mando

Moneda de fa subvencion (5 o euro)
- Periodo de referencia— Cifras referidas a

gastos del RP: Antes de este periodo de referencia: Total e fondos registrados como g por el RP yio alos
hasta, aunque sin incluirlo, el periodo de referencia del cuadro de mando. Desembolsos y gastos del RP: Periodo de referencia: Total de fondos registrados com
gastados por el RP ylo desembolsados alos subreceptores durante el periodo de referencia del cuadro de mando.

Desembolsos alos subreceptores: Antes de este periodo de referencia: EI importe total transferido por el RP alos subreceptores, hasta, aungue sin incluirlo, el
periodo de referencia del cuadro de mando. Desembolsos a los subreceptores: Periodo de referencia: El importe total transferido por el RP a los subreceptores e
el periodo de referencia del cuadro de mando.

Gastos de los subreceptores: Antes de este periodo de referencia: El mporte de todos los gastos registrados por los hasta, aungue sin incluirlo

los oelgasto
para el periodo de referencia al que alude el
cuadro de mando.

- Antes del periodo de referencia - Ciras
referidas atodo el presupuesto, los
desembolsos o el gasto para todos los
periodos antes, aunque sin incluirlo, del

actual.

el periodo de referencia del cuadro de mando. Gastos de los subreceptores: Periodo de referencia: El importe de todos los gastos registrados por los
durante el periodo de referencia del cuadro de mando.

nforme de progreso actualizadolsolicitud de desembolso;
datos del RP: informes de los subreceptores al RP

F4: Ultimo ciclo de informacion y
desembolso del RP

Dias tardados en enviar el informe de progreso actualizado y solicitud de desembolso al ALF - Este indicador mide el nimero de dias naturales que el RP hal
ltardado en enviar un informe de progreso actualizado y solicitud de desembolso final al ALF desde el final del periodo. Un informe de progreso actualizado y solicitud de|
desembolso final cuando el ALF no necesita mas aclaraciones del RP.

El valor esperado es de 45 dias a partir del final del periodo, segtin se establece en el acuerdo de subvencin.

El valor real es el nimero de dias naturales desde la fecha de finalizacion del periodo hasta la fecha en la que el RP ha enviado al ALF el informe de progreso actualizado|
ly solicitud de desembolso final,

Dias que el desembolso ha tardado en llegar al RP - Este indicador mide el nimero de dias naturales que el Fondo Mundial ha tardado en enviar el Gltimo]
desembolso aa cuenta del RP tras la recepcion del informe de progreso actualizado y solicitud de desembolso final aceptable por parte el ALF.

El nimero esperado es de 45 dias.

El nimero real es el nimero de dias desde la fecha de transmisin del RP al ALF del informe de progreso actualizado y solicitud de desembolso final aceptable hasta la)
fecha en la que el desembolso ha sido recibido por el RP en su banco.

Dias que el desembolso ha tardado en llegar a los subreceptores - Este indicador mide la media de dias en la que los desembolsos se han realizado a todos los|
subreceptores.

Los dias esperados para este indicador se establecerdn en el pafs por el RP y los subreceptores, preferiblemente en el Manual de Operaciones de la Subvencion.

Los dias reales son la media de dias desde que el RP recibi6 los fondos procedentes del Fondo Mundial hasta la fecha en la que los recibieron todos los subreceptores

Los distintos subreceplores pudieron recibir los fondos en fechas distintas, por lo que este indicador es la media de todos los subreceptores en relacién al ditimol
desembolso.

Nimero de dias naturales; se refiee soloal
periodo de eferencia para el que se recibio e
itimo desembolsoy no es acumulado

Correos electréricos y registros del RP, ALF y el Fondo
(Mundial; documentos de notificacion bancaria o acuse de
recibo por parte del RP al Fondo Mundial; informes de los
Isubreceptores al RP segn los registros bancarios

http://www.crwfla
s.com/fotw/flags/c

Fuente: Fundacion HIVOS, con base Cuadro

de Mando

Tabla N° 19 Inicio del Cuadro de Mando

Tablero de mando: Bolivia - VIH / SIDA

untry.html
Pais: Bol Titulo de la subvencién: ACCIONES COMPLEMENTARIAS VIH/SIDA
Componente: VIH / SIDA Subvencion ne; BOL-910-G09-H Fechade inicio: _ O15€P-12  inonciacion total $15.007.985
Convocatoria: = Ronda 9 Fase: Fase 2 Receptor principal: Fundacion Hivos
Periodo de referencia: P9 desde: 01-jul-14 hasta: -14 Ultima calificacién: Al
gente Local del Fondo: Grupo Jacobs Gerente de Cartera del Fondo: LUCRECIA PALACIOS
Elaborado por: - echade elaboracidn del informe: 20-mar-15

Fuente: Fundacion HIVOS, con base Cuadro

de Mando
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Lista de indicadores

Figura N° 29 Menu del Cuadro de Mando

Seleccione la opcion que desea ver:

Financieros

Introduccion de datos

Informacion de la

subvencion

Gestion

Programaticos

Recomendaciones

Como se observa en la figura anterior € Cuadro de Mando esta dividido en tres secciones,

por un lado lainformacién de la subvencién, por otro lado los indicadores y finalmente los

informes.

Cabe mencionar que este elemento se constituye en una directriz para latoma de decisiones
siendo que graficamente en los informes muestra una secuencia de comportamiento de la

gjecucion en funcién alos avances.

Seguidamente se presenta la descripcion de los elementos expuestos en e mend, referente a

indicadores financieros;

Tabla N° 20 Avance de los periodos de desembolso

Acciones

Fuente: Fundacion HIV OS, con base Cuadro de Mando

P1 P2 P3 P4 P5 P6 p7 P8 P9 % del
Periodo de 02 | OUisa | O4sa | OM3a | 10M3a ) OMA | oan4a0614 | 071420014 BIEPEEEERY  Presupuesto
referencia desembolsado
Presupuesto (en

9 516.911 | 3.028.217 | 734.279| 659.695| 572.079|2.783.968 723.283 | 763.214 993.475

Desembol sos

por e Fondo

Mundial (en$) |515.684|3.018.779 | 1.969.058 0 3.228.069 1.756.313 0 97%
Presupuesto

acumulado 516.911 | 3.545.128 | 4.279.407 | 4.939.102 | 5.511.181 | 8.295.149| 9.018.432| 9.781.646|10.775.121

Desembol sos

acumulados 515.684 | 3.534.463 | 5.503.521 | 5.503.521 | 8.731.590 | 8.731.590 | 10.487.903 | 10.487.903 | 10.487.903

Fuente: Fundacion HIV OS, con base Cuadro de Mando
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Se muestran € nimero de presupuestos y los desembolsos realizados, en e presente caso
parala Ronda 9 Fase Il de proyecto financiado por el Fondo Mundial para el Componente
VIH/SIDA.

Gréfico N° 1 Relacion de presupuesto acumulado y desembolsos acumulados
12.000.000

10.000.000 4

8.000.000

6.000.000 -

4.000.000 -

2.000.000 -

0 -

Periodo de referencia

m Presupuesto acumulado m Desembolsos acumulados

Fuente: Fundacién HIV OS, con base Cuadro de Mando
Como se puede observar €l nivel de presupuesto con relacion a los desembol sos, en ambos
casos fue incrementando de manera casi uniforme, 1o que significa que a medida que se

cumplen las metas €l financiador califica alainstitucion como efectiva en su desempefio.

Tabla N° 21 Presupuesto y gastos reales por objetivo dela subvencion

Objetivo delasubvencion | P eUPUEIOZCUMUIado | Gastos acumulados
Objetivo 1 1.185.800 1.166.224
Objetivo 2 404.685 391.781
Objetivo 3 6.211.415 5.503.106
Objetivo 4 949.852 862.589
Objetivo 5 2.023.369 2.078.786
Total 10.775.121 10.002.486

Fuente: Fundacion HIV OS, con base Cuadro de Mando

En la tabla anterior se hace una comparacion del presupuesto acumulado y los gastos
acumul ados de acuerdo a los objetivos definidos en €l proyecto (subvencién).

58



Gréafico N° 2 Relacion de presupuesto acumulado y gastos acumulados

7.000.000

£.000.000

£.000.000

4.000.000

2.000.000

2.000.000

1.000.000

0

Obijetivo 1 Objetive 2 Objetive 3 Objetive & Objetive 5
BPresupuesto acumulado 1.185.800 404838 B.211.415 545852 2.023.369

DGastos acumulades 1.168.224 391.781 5.503.108 862589 2.078.786

Fuente: Fundacion HIV OS, con base Cuadro de Mando

Tabla N° 22 Desembolsosy gastos

Anterior al | Periodo de

periodode | referencia | Total gastado

referencia actual y desembolso

07/14 a 10/14 al (en USD)
09/14 12/14

Desembol sado por el Fondo Mundial 1.756.313 0 1.756.313
Gasto RP + desembolso a SRs 2.484.466| 2.330.614 4.815.080
Desembol sado a los sub receptores 644.492| 1.116.529 1.761.021
Gastos de | os sub receptores 596.932| 1.170.682 1.767.614

Fuente: Fuente: Fundacion HIVOS, con base Cuadro de Mando

En laexposicion de latabla precedente se hace unareferenciade periodo de referencia actual
(Trimestre correspondiente a Octubre — Diciembre 2014) con relacion a anterior periodo
como referencia (Trimestre correspondiente a Julio — Septiembre 2014) de su

comportamiento del total gastado y desembol sos del Receptor Principal y los Sub receptores.
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Gréfico N° 3 Relacion de desembolsos y gastos de Fondo mundial, Receptor principal y Sub receptores

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000 H ‘
0
Desembolsad Gasto RP + Desembolsad
Gastos de los
o por el Fondo desembolso a oalos subreceptores
Mundial SRs subreceptores 4
[IPeriodo Actual 0 2.330.614 1.116.529 1.170.682
W Periodo Anterior 1.756.313 2.484.466 644.492 596.932

Fuente: Fundacion HIV OS, con base Cuadro de Mando
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8. CONCLUSIONES

Las conclusiones mas importantes de la presente memoria laboral son descritas a

continuacion:

Con relacion a objetivo general de establecer la gestion administrativa — financiera en la
Fundacién Hivos del Proyecto financiado por e Fondo Mundial para e Componente
VIH/SIDA en Bolivia, esta delimitado en € periodo correspondiente desde la gestion 2007
hasta la gestion 2014, cabe mencionar que en €l transcurso del mencionado periodo se
presentaron actualizaciones y / o modificaciones que se adecuaron en pos de una

administracion eficiente, apegados ala normativa e instructivos del organismo financiador.

La caracteristica fundamental del Fondo Mundial es ser el financiador principal de proyectos
(subvenciones) que se orientan a promover la prevencion oportuna del VIH/SIDA en los
grupos vulnerables de mayor prevalencia, asi también coadyuva con la prevencion del VIH
en otras poblaciones vulnerables con menor prevalencia. Asi mismo, pretende garantizar el
acceso universa a la Atencidén Integra Multidisciplinaria a personas viviendo con

VIH/SIDA, entre otras mas importantes.

El cumplimiento del primer objetivo especifico de describir los procesos de la gestion
administrativa — financiera idénea en la Fundacién Hivos del Proyecto Fondo Mundial para
el Componente VIH/SIDA en Bolivia, esta inmerso en todo e documento de la presente
memoria laboral y en € desarrollo de la descripcién de los procesos de la gestion
adminsitrativacomo el manual de operacionesy lagestion financiera como la descripcion de

herramientas financieras definidas por el financiador e Fondo Mundial.

La descripcion del manual de operaciones en la Fundacion Hivos del Proyecto Fondo
Mundia para e Componente VIH/SIDA en sus diferentes aspectos para la gecucion de
recursos, se cumple en la descripcion sistematica realizada de la estructura del Manual de
Operaciones, e mismo esta dividido en areas que contienen politicas para su funcionamiento
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y aplicacion. Entre las més importantes se encuentran las politicas parala contabilidad, en la
cual se registran a través de comprobantes contables todo € movimiento financiero de la
institucion, relacionandol o directamente con € manejo de las cuentas bancariasy larelacion
de ingresos y egresos, mismos que emanan de la g ecucion de |os proyectos; por otro lado se
adopta €l régimen impositivo establecido por ente regular, en € presente caso Impuestos
Nacionales, en lo que respecta a la adquisicion de bienes y servicios existe un proceso
definido, € cua cuenta con niveles tales como contratacion menor o por comparacion de
precios de productos, la licitacion publica Naciona y/o Internacional, por invitacion directa
y por emergencia., se establece la necesidad de politicas para las areas vigjes y vidticos, la
misma que se mueve con tarifas especificas para su aplicaciéon y gecucion; asi también se
tienelarealizacion detalleresy eventos previstos en su plan operativo aprobado, lagecucion
de eventos, talleres, reuniones de coordinacion, cursos de capacitacion y otros |os mismos

gue podran adoptar la modalidad de ser talleres abiertos o talleres cerrados.

El cumplimiento del tercer objetivo especifico de analizar la informacion de los estados
financieros con respecto de los contenidos y formatos requeridos por €l financiador. Dicha
informacion es presentada en los medios y con |os recursos correspondientes alas entidades
guerigen estainstitucion, por un lado, € ente financiador en este caso €l Fondo Mundial; por
otro lado la institucion de Impuestos Nacionales. Dichos Estados Financieros estan

expresados a detalle el comportamiento financiero de la Fundacion HIV OS.

De lainformacion de los Estados Financieros de acuerdo a los periodos delimitados por el
financiador, se llena la informacion requerida en herramientas financieras exclusivas y
definidas para reportar a financiador e Fondo Mundial, en € presente documento se

describen éstas herramientas de seguimiento financiero a proyecto (subvencién).

Finalmente e cumplimiento del cuarto objetivo especifico de describir los procedimientos
de control interno con los sub receptores de la Sociedad Civil y € sub receptor
Gubernamental, sedaal desarrollar las partes del Manual de Operaciones, donde se describen

los procedimientos administrativos y financieros de los sub receptores, denominados sub
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receptores de la sociedad civil y e sub receptor Gubernamental, el Ministerio de Salud a
través del Programa Nacional ITS-VIH/SIDA.

En definitiva, la gestion administrativa estéd basada en normas que rigen su funcionamiento
de la Fundacién Hivos y en caso especifico para el Componente VIH/SIDA, dentro de la
estructura se vio por conveniente dividir en areas de importancia y crear para cada una sus
politicas especificas. Bajo ese entendido los proyectos tienen un curso lineal en su
seguimiento, y se determina que existe eficiencia y eficacia en relacion a ambito
administrativo.

Asi también en la prevencion y tratamiento del VIH/SIDA es fundamental e importante ser
eficaz, en los procesos administrativos relacionados a los objetivos del financiamiento
resaltando que e proceso de cambio en e area administrativa financiera de la Fundacion
Hivos como Receptor Principal, se inicia con evauar si la misma brinda informacion en
tiempo, con valor agregado y logra el mejor desempefio de su persona eficiente en la
realizacion de sus actividades; mantiene un adecuado ambiente de control interno; y sustenta

sus operaciones en plataf ormas tecnol 6gicas apropiadas.
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ANEXO N°1
INSTRUMENTO DE RECOLECCION DOCUMENTAL

Tipo de o . . L Cantidad de .
documento Original/copia | Contenido | Ubicacion del documento Observaciones

Fecha hoiss

~
~

~
~

~
~

~
~

~
~

Autorizado por:
Sello




ANEXO N° 2
ESTADO DE RESULTADOS

Pagina: 1
Hivos Estado de Resultados
ERe L Del 01/01/2014 al 31/12/2014
(:) El Fondo Mundial

e e . b e
Entidad: 01: FMFASEIl
Fondo: 01 FMFASE2

Bolivianos Dolares

04.00.00.00.00.00 INGRESOS 12,138,257 46 1,756,621.50
04.0%,00.00.00.00 FONDO MUNDIAL 12,136,122.83 1.756,313.00
04.02.00.00.00.00 Ouos Ingresos 2,134.63 308.90
us.nn,nn.on.m._m EGRESOS 33,007 .929.44 4.776,834.93
05.01.00,0000.00 OBJETNVO 1 3.467,497.12 501.308.69
05.01.01.00.00.00 Asistencia técnica y gerencial 1,881,757 45 27232377
05.01.02.00.00.00 Capacitacian 47543475 #6803 88
05.01.03.00.00.00 Costos de gestidn de suminisiros y conlratacones 8.734.24 1,264.00
05.01.04.00.00.00 Gastos generales 412,032.49 50,628.54
05.01.05.00.00.00 Inlraestruciura y ofros equipos 9,470.53 1,370.55
05.01.06.00.00.00 Material de comunicacion 380.439.12 55,056.34
05.01.07.00.00.00 Producios de salid y equpo de salud 74,556.63 10,789 67
05.01.06.00.00.00 Productos farmacéuticos (Medicamenios) 7.112.00 1.029.23
05.01.09.00.00.00 Recursos humanos 217.859.91 3154271
05.02.00.00.00.00 OBJETIVO 2 1.237,849.54 179.139.16
05.02.01.00.60.00 Asistencia téenica y gerencial 1.014,389.05 146,800.42
(5.02.02.00.00.00 Capacitacion 204,474.55 29,591.13
05.02.03.00.00.00 Gastos generales 18,265.94 274761
05.03.00.00.00.00 OBJETIVO 3 18,457 840.98 2.671.149.28
0503.01.00.00.00 Aststencia tEcnica y gerencial 1.188,866.70 172,050.18
05.03.02.00.00.00 Capacitacion 5§32,503.31 120.478.04
05.03.03,00.00.00 Cosios de gestin de suministros y contratacicnes 1.438,036.58 208,109.50
05.03.04.00.00.00 (Gastos generaies 39.599.91 5730.81
05.03.05.00.00.00 Infragstructura y otros equpos T86.736.206 113.854.73
05.03.06.00.00.00 Proguctos de salud y equipo de salud 10,062,319.52 1.456.186.79
05.03.07.00.00.00 Producios farmacéuticos (Medicamentos) 2676,064.92 387.274.23
05.03.08.00.00.00 Recursos humanos 143351348 207.454.99
05.04.00.00.00.00 OBJETIVO 4 3.226.602.30 466,985.54
05.04.01.00.00.00 Asistencia tdereca y gerencial 1.187 587.35 171,864.92
05.04.03.00.00.00 Gasios genergles 159,432,889 2307272
05.04.04.00.00.00 Infraestructura y otros equipos 84,593.00 12,300.00
05.04.05.00.00.00 Monitoreo y evaluacin 1.510,024.16 218,566.37
05.04.06.00.00.00 Plandficacion y Administracién 132,629.88 19.193.84
05.04.07.00.00.00 Productos 02 saud y equipa de salud 161,935.02 21,987.69
05.05.00.00.00.00 OBJETIVO 5 6,618,339.50 957,752.26
05,05,01.00.00.00 Asigtencia tecnica y gerencial 310,560.23 44,943 61
05.05.02.05.00.00 349.676.28 £0,604.38
105.05.03.00.00.00 Gagios generales 1.539.617.25 222 810.02
05.05.05.00.00.00 Matenz! de comunicacion 12,066.70 1.746.27
05.05.05.00.00.00 Pranificacion y Administracdn 117.469.08 16.999.87
05.05.07.00.00.00 Recursos humanos 35311.32 5.110.16
[05.05.08.00.00.00 Gastos RF 4,196.691.93 607.364.93
05.05.08.02.00.00 2.1 Personai 3.538.765.28 512,122.40
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Hizvos Estado de Resultados

people unlimited

Del 01/01/2014 al 31/12/2014

) EFondo Mundia

Entidad: 01: FMFASE Il
Fondo: 01 FMFASE2

05.05.08.02.01.00
05.05.08.02.02.00
05.05.08.02.03.00
05.05.08.02.04.00
05.05.08.02.05.00
045.05.06.02.06.00
05.05.08.02.07.00
05.05.08.02.06.00
05.05.08.02.09.00
05.05.08.02.10.00
05.05.08.02.11.00
05.05.08.02.12.00
05.05.08.02.13.00
05.05.08.03.00.00
05.05.08.03.01.00
05.05.08.03.02.00
05.05.08.03.03.00
05.05.08.03.04.00
05.05.08.03.05.00
05 05.08.03.06.00
05.05.08.03.07.00
05.05.08.03.08.00
05.05.08.03.08.00
05.05.08.03.10.00
05.05.08.03.11.00
05.05.08.03.1200
05.05.08.04,00.00
05.05.08.04.01.00
05.05.08.04.02.00
05.05.08.04.03.00
05.05.09.00.00 00

Resultado:

Director/a del Programa
Administradoria
Tres Qficiales de Programa
Oficial Pianificacion. MAE
Asistenta M&E
Oficial de Logistica y Medicamenios
Coordinacion de area medica
Secretarialo)
Asistente administrativo
Asistente Adquisiciones ByS
Contador(a)
Mensaerola
Seguro de Accidentes y Salud
2.2 Gastos Generales
Mantenimianto oficinalequipos
Limpieza/ Refngenios
Seguridad
Alquiter oficina
Comunicacian (Teléfono, interna!, corren elecirénico, courmer)
Servitios basicos|Agua, Luz)
Matzrial de escritorio
Transpone Local
Seguros de actives fijos
Fotocopias
ACCESO0M0S & insumas
Apoyo Recepcon
2.3 Planificacion y Administracion

Comisiones tancarnas
Asesoralegal
Suscripcionas y traducciones

Diferencia de cambio

Pagina: 2

{

Bolivianos Dolares
522,635.76 75,634.70
419,031.46 60,641.36
771,958.63 111,716.16
383,729.84 55,532.56
146,936.57 21.264.31
171,435.23 24.809.71
412,711.74 59.726.75
113.122.75 16,370.95
118,094.08 17,090.35
140,124.72 20,278.55
175,405.06 25,384.18

99,007.56 14,328.12
64,571.88 9.344.70
508.483.15 73,587 50
24,106.38 3.488.64
garza2 5.278.14
50.238.96 7.270.42
160,657.50 23,250.00
72,678.82 10.517.95
16,480.79 238648
61,528.85 B8.904.31
26,058 42 3.776.86
5.766.76 834.56
4,145.97 600.00
27.089.80 3.92037
23,218.78 3,360.17
148,633.50 21.654.63
B7.316.70 12,636.27
57,505.80 832213
4,811.00 696.23
56,746.71 B8,173.02

20,869.,671.98)

{ 3,020,213,03)
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Hivos

ANEXO N°3

BALANCE GENERAL

people unlimited

(4 El Fondo Mundial

o e b it

Entidad: 01: FMFASE Il
Fondo: 01:FMFASEZ

01.00.00.00.00.00
01.01.00.00.00.00
01.01.02.00.00.00
01.01.02.01.00.00
01.01.02.01.02.00
01.01.02.01.04.00
01.01.02.02.00.00
01.01.02.02.02.00
01.01.02.02.03.00
01.01.02.02.05.00
01.02.00.00.00.00
01.02.01.00.00.00
01.02.01.15.00.00
01.02.02.00.00.00
£1.02.02.01.00.00
01.02.02.01.01.00
01.02.02.01.02.00

01.02.02.01.03.00
01.02.02.02.00.00
01.02.02.02.01.00
01.02.02.02.02.00
01.02.02.02.03.00

01.02.02.03.00.00
01.02.02.03.01.00
01.02.02.04.00.00
01.0202.04.01.00
01.02.02.05.00.00
01.02.02.05.01.00
01.02.02.05.02.00
01.02.02.07.00.00
01.02.02.07.01.00
01.02.02.07.04.00
01.02.02.07.10.00
01.02,02.09.00.00
01.02.02.09.01.00
01,02.02.09.02.00
01.02.03,00.00.00
01.0203.04.00.00
01.0203.05.00.00
01.02.04.00.00.00
01.02.04.01.00.00
01.02.04.01.01.00

ACTIVO
DISPONIELE
BANCOS
Banco en Moneda Nacional
HIMOS ECP Cta 201-5035514-3-10 MIN
HIVOS banco BISA 362416-003-6
Banco en Moneda Extranjera
HIVOS BCP 201-5034B57-2-62 ME
Banco Holanda ABN AM RO
HIVQS Banco Bisa 352416-202-1 MIE
EXIGIBLE
FONDOS A RENDIR
Gary Cordero
SUB-RECEPTORES
ASUNCAMI
Act 1.1 Foralecer s estrategia de PEPs
t 1.1a Fortalecer 13 estrategia de promatores PEP
Trans
Act 3.5.1, Fonaleciiento de grupos de ayuda mutua
VIVO EN POSITIVO
Act 1.1 Fortalecer a estrategia de promocion da
Act 2.1 Promover '3 prevension deiTS ViH
Act3.5.1 Fortalecimiento de ayuda mutua y
acomganamiento
REDVIHDA
Ac13.5.1 Fontalecimiento de grupos de ayuda y
PROSALUD
Operador logstico de megicamentos
FUNDACION IGUALDAD
Act 1.1 Fonalecimiente 13 estratagia de promotores
lgua'dan Actividad 1.2, Unidad Mowvil
PROGRAMA NACIONAL Y COVIRS
Programa Nacional
COVIR Santa Cruz
CDVIR Cochabamba
MTM UNIDAD MOVIL
Usidad Mowil Cochabamba
Unidad movil La Paz
OTRAS CUENTAS POR COBRAR
REDBCL
Cuentas por cobwar 2015
INVERSIONES TEMPORALES
DPF
DPF Banco BISA

Pagina: 1
Balance General
Practicado al 31/112/2014
Bolivianos Daolares
5,549,685.70 803,138.30
4.838,399.61 700,202.55
4.838,399.61 700,202.55
82367523 119,200.47
460,179.52 66.596.17
36349571 52.604.30
401472438 581,002.08
559.310.05 80.942.12
3,109,261.26 49.965.45
346,153.07 50.094 .51
264,763.01 38,315.92
542288 784.79
542288 784.79
180,245.40 26,084.72
6,244.50 903.68
2,730.59 395.16
310253 448.99
411.38 59.53
2697577 3.903.88
20,004.50 2,895.01
3,065.07 443.57
3,906.20 565.30
571161 826.57
5,711.61 826.57
77.602.77 11.230.50
77.602.77 11.230.50
41,013.75 5,835.42
36,630.68 5301.11
4,383.07 634.31
22,425.94 3.245.59
19.623.36 283986
1,472.80 213.14
1,330.78 192.59
270.06 39.08
2461 356
245.45 35.52
356.666.73 5,309.22
11.396.13 1,649.22
25.290.60 3,660.00
42,408.00 6,137.19
40,708.00 589117
40,000.00 5788.71
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Hivos

people unlimited

Cy iFondo Mundia

Entidad: 01: FMFASE Il
Fondo: O01:FMFASE2

01.02.04.01.03.00

01.02.04.02.01.00

01.03.00.00.00.00 ACTIVO FlJO
01.03.01.00.00.00 ACTIVO FIJO DE LA TERCERA RONDA

01.03.01.01.00.00
01.03.01.02.00.00
01.03.01.03.00.00

01.03.02.00.00.00 ACTIVO FlJO DE LA NOVENA RONDA
Equipo de computacion

01.03.02.01.00.00
01.03.02.02.00.00
01.03.02.03.00.00
02.00.00.00.00.00 PASIVO

02.01.00.00.00.00 CUENTAS POR PAGAR
02.01.01.00.00.00 Impuestos y retencicnes por pagar
02.01.02.00.00.00 Qrras cuentas por pagar
02.01.03.00.00.00 Aguinaldo e indeminzaciones
02.01.05.00.00.00 Cuentas por pagar a HIVOS
02.02.00.00.00.00 PROVEEDORES POR PAGAR
02.02.01.00.00.00 PROVEDORES NACIONALES

02.02.01.02.00.00

02.02.02.01.00.00

Chja de seguridad
01.02.04.02.00.00 Garantia

Garantia de akquiler

Equpo de computacion
Equipo de oficina
Muebles y Enseres

Muebles y enseres
Equipo de oficina

Reactvos - Proveedoes Nacionales
02.02.02.00.00.00 PROVEEDORES INTERNACIONALES
Medicamenios - Proeedores mtemacionales
03.00.00.00.0000  ACTIVO NETO

Balance General

Practicado al 311122014

Pagina: 2

03.01.00.00.00.00 ACTIVO NETO TEMPORALMENTE RESTRINGIDO

03.01.01.00.00.00 ACTIVO FIJO DE LA TERCERA RONDA

03.01.01.01.00.00
03.01.01.02.00.00
03.01.01.03.00.00

03.01.02.00.00.00 ACTIVO FIJO DE LA NOVENA RONDA

03.01.02.01.00.00
03.01.02.02.00.00
03.01.02.03.00.00

Totales:

Resultado:
Sumas lguales:

Equipes de comautacion
Equipo de Ofcna
Muebies y enseres

Equipo de conputacion
Mugbies y enseres
Equipo de oficina
03.02.00.00.00.00 SALDO DEL FONDO
03.02.01.00.00.00 Saldo de! Fondo

Bolivianos Dolares

708.00 102.46
1,700.00 246.02
1,700.00 246.02
446,523.08 ©4,610.83
140.551.25 20,340.26
84,778.82 12,269.00
15.268.70 2.20965
40.503.73 5.861.61
305.971.83 44.279.57
257,732.84 37.298.53
23.584.13 3.413.04
24,654 .86 3.568.00

1,735,126.77 251,103.73

1,577.375.90 228,274.37

58,352.96 B.444.71

336,383.60 48,680.70

411,785.79 59,592.73

770.853.55 111,556.23

157,750.87 22,829.36

90,311.00 13.069.61

90,311.00 13.069.61

67,439.87 9.759.75

67,439.87 9,759.75

24,684,230.91 3,572.247.60

446.523.02 64,619.83

140.551.147 20,340 26

84.778.76 12,269.00

15.268.66 2,209.65

40,503.75 5.861.61

305.971.85 44,279.57

257.732.86 37,298.53

2358411 3413.04

2465488 3,568.00

24,237,707.89 3.507.627.77

24,237,707.89 3.507.627.77

5.549.685.70 26.419,357.68 803,138.30 3.823.351.33

( 20.889,671.98)

5.549.685.70

5,549,685.70

{ 3.020.213.03)
803,138.30 B803,138.30

70
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EJECUCION PRESUPUESTARIA
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ANEXO N°5
LISTADO DE MEDICAMENTOS
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