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TESIS DE GRADO

LIDERES LOCALES EN BOLIVIA
LIDERAZGO Y DISCURSO EN COCHABAMBA
ESTUDIO DE CASO: MANFRED REYES VILLA BASIGALUPI
1994 — 2000

El siguiente proyecto de Tesis a Desarrollar esta planteado bajo dos
metodologias: Primera, que se refiere mostrar el fenbmeno a base de conceptos
definidos y categoricos, como segunda metodologia tenemos la explicativa que
se refiere a los detalles de los parametros y elementos que utiliza el actor
politico.

El objetivo del tema es que sea manejable y no rebuscado, logrando

consistencia al balance tedrico y al analisis de contrastacion empirica.

Esta investigacion empirica estd basada en la siguiente pregunta: ¢Cual es el
discurso Interpelatorio del Liderazgo de Manfred Reyes Villa hacia la sociedad
civil y su representacion como lider al sistema politico y su cualidad determinante

en la practica politica a partir de 1994 hasta el afio 20007?.

Es a partir de aqui que desglosamos en un breve resumen el tema desarrollado:

En los afios 90 se pudo constatar un desgaste de discurso y liderazgo en los
actores politicos tradicionales, lo que significa, la desaparicion de los mismos y la
emergencia de nuevos lideres como es el caso de estudio Manfred Reyes V.,
con el objetivo de buscar legitimidad de liderazgo a nivel local o nacional
utiizando factores de negociacién, instrumentos de trabajo, cualidades |,
herramientas para los cambios paradigmaticos, escenario geografico y muy

importante el perfil personal para el desarrollo de un liderazgo.



El Cap. Manfred Reyes V. aparece en el sistema politico como lider de
emergencia ocasional lo que significa para el autor “Max Weber un lider
carismatico” gue logra alcanzar un alto grado de legitimidad social
convirtiéndose en un lider creible, legitimo y situacional en un nivel micro-local y
no macro-nacional, porque su éxito a nivel local no puede repetir a nivel
nacional por el comportamiento de su perfil politico, lo que le trajo frustraciones

para su desaparicion del partido que lideraba y la incredulidad de su liderazgo.
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PRESENTACION

“A medida que se desarrolla la democracia en nuestro pais, se dice también que
los partidos politicos y lideres van desarrollando sus ideales democraticos y
hacer participes a la sociedad civil para escuchar y satisfacer las demandas

sociales”.

“El triunfador es siempre una parte
de la propuesta el perdedor es

siempre una parte del problema”

MAC.



INTRODUCCION

A medida que se va desarrollando el sistema democratico de nuestro pais
también van surgiendo lideres espontaneos y llamados también fenémenos
coyunturales como sucedié en las regiones mas conocidas y dinamicas: Santa
Cruz, La Paz y Cochabamba con Max Fernandez Rojas, lider del partido politico
populista Unidad Civica y Solidaridad (UCS), en Cochabamba con Manfred
Reyes Villa lider del partido politico populista Nueva Fuerza Republicana (NFR),
y como antecedente politico historico citamos al desaparecido lider de
CONDEPA, Conciencia de Patria Lic. Carlos Palenque Avilez de la ciudad de La
Paz, con una tendencia a ser uno de los partidos mas importantes y

hegemonizantes en el sistema social y politico pero se fracturd y desaparecio.

Son esos hombres capaces de interpretar los sentimientos de las personas, a
través de un didlogo espontaneo entre lider y la masa, siendo también el origen
de estos el apoyo de la poblacion, quién busca por lo menos la minima
representacion y confianza, que los nuevos lideres, pueden otorgarles, para

retribuirles con la credibilidad y el apoyo popular.

El analisis de estos fendmenos, acerca del surgimiento y consolidacion de
nuevos lideres en Bolivia, se plantea mayormente a partir de dos ambitos; el
histérico y el coyuntural; un ejemplo del primero es aquel que sobreabundo

acerca de los caudillos que surgieron a partir de la Guerra del Chaco y se



consolidé en 1952, donde se destaca las diversas manifestaciones, ideas

renovadoras y de cambio que les dieron origen.

Es el ambito coyuntural el que me interesa estudiar, justamente con el liderazgo
de Manfred Reyes Villa, lidery jefe de Nueva Fuerza Republicana N.F.R., quien
consigue la representacion politica — social y credibilidad del pueblo cansado y
decepcionado de los viejos partidos tradicionales, y que encuentran, en él, un
lider o caudillo contestatario con el sistema politico y econémico impuesto en
Bolivia desde 1985.

El lider en el imaginario popular fundamentalmente debe ser civico, moral, es
decir, un lider apto a toda prueba para llevar adelante grandes cambios
estructurales con justicia para todos. En nuestra historia tenemos lideres como:
Victor Paz Estensoro, Juan Lechin Oquendo Yy Juan José Torrez que son

intérpretes del momento y son llamados trastocadores de la vida social.

Para su tiempo el actor politico Manfred Reyes Villa tiene una etapa nueva y
larga que, debio trabajar para realizar su aceptacion, presencia y carrera politica
en los distintos ambitos sociales, politicos y econémicos acorde con los nuevos
cambios paradigmaticos que se dan; Siendo esta la razon que impulsa la
presente investigacion, que toma como parametros centrales las elecciones
generales y municipales en las que participo el mencionado actor como

conductor de su partido politico N.F.R. en la lucha por llegar al poder.



PRIMERA PARTE

CAPITULO |

IDENTIFICACION PERSONAL Y TRAYECTORIA
POLITICA DE MANFRED REYES VILLA

1. Datos Bibliograficos de Manfred Reyes Villa

Manfred Reyes Villa B., nacié en la ciudad de La Paz, el 19 de abril de 1956. Sus
padres son: el Gral. Armando Reyes Villa y Rosario Bacigalupi de origen
chuquisaquefio, actualmente reside en Cochabamba, y €l es el segundo de
cuatro hermanos. PasO su nifiez, recorriendo distintos lugares del territorio
nacional, puesto que la carrera militar de su padre obligaba a su familia a
mudarse permanentemente. En ese trayecto, permanecié una importante etapa
de su vida estudiantil en Cochabamba. A los 17 afios y por decision personal,
siguié la carrera militar de su padre y una vez que concluyé su servicio militar en
el aflo 1973, ingreso al Colegio Militar Gualberto Villarroel donde permanecié por
espacio de cinco afios. Fue un alumno destacado en esa carrera. Se caso el afio

1977 con Patricia Avilés.



En 1979, al concluir su formacion militar, fue transferido a la Policia Militar y
trabaj6o con el grado de Sub Teniente haciendo guardia en la residencia

presidencial.

En 1981, motivado por un problema familiar de salud fue enviado como
agregado militar a los Estados Unidos, donde permanecié hasta 1986. En ese
pais estudi6 Administracion de Empresas en la universidad George Washington
University y posteriormente trabajo en una empresa comercial norteamericana. A
su retorno fue enviado por instrucciones militares a San Ignacio de Velasco y

asumio ese traslado con la intencion de alcanzar el grado de Capitan.

Este fue el Ultimo destino de su carrera militar porque se habia presentado
ciertos problemas de salud de una de sus hijas que impidieron que continle
viajando y le obligaron a permanecer ahi en adelante en Cochabamba. Por estas
razones pidio licencia indefinida del ejército y decidio retirarse a la vida privada.
En su nuevo destino, constituyé una empresa de bienes y raices denominada
MAREVI, que le permiti6 desenvolverse en el campo profesional. Lo cierto es
que todos estos factores fueron creando las condiciones para su residencia

definitiva en esta ciudad y el desarrollo de sus futuras actividades.

2. Perfil Personal

Sus actividades privadas se orientan a fortalecer su vida familiar, principalmente
con su esposa, hijos, padres y su familia extendida que vive en Cochabamba,
acorde con este rango, es un fiel y consecuente feligrés de la Iglesia Catdlica, y
también realizo algunas actividades sociales o deportivas en las que participan
familiares y amigos cercanos. Estos ingredientes refuerzan la imagen de un
individuo apegado a una forma de la vida tradicional, basada en su practica

religiosa catodlica y la solidez familiar.



En otro orden de cosas, los factores de formacion también son parte constitutiva
de los recursos personales. Su carrera militar y profesional como Administrador
de Empresas han creado las condiciones para cultivar algunas caracteristicas
personales como la disciplina, la lealtad, la estrategia militar en la toma de
decisiones y en su comportamiento cotidiano y, al mismo tiempo, cierta facilidad

en el desemperio de sus funciones ejecutivas y operativas.

Manfred Reyes Villa resulta ser entonces un “cochabambino casual”, con
formacion personal y experiencias previas orientadas al ejercicio de cargos
ejecutivos. Sus antecedentes familiares y personales constituyeron un punto de

partida para sus motivaciones y actividades publicas futuras.

3. Antecedentes Politicos

La permanencia de Manfred Reyes Villa como oficial de la Policia Militar en la
residencia presidencial entre 1979 y 1981, le permitié acompafar a los sucesivos
presidentes del pais durante el convulsionado proceso de reconquista de la
democracia. De este modo logr6 los primeros contactos con la vida politica y
comenz0 a observar de cerca a distintos personajes publicos, su
comportamiento, la toma de decisiones sobre el destino del pais, la resolucion
de conflictos sociales y politicos, o la l6gica de negociaciones importantes. Esa
experiencia despertd su interés e inquietud por la actividad politica, que fue
impulsada ademas por las actividades gubernamentales de su padre que fue

ministro durante esos afios (%).

En 1981 fue invitado por su tio, el Gral. Celso Torrelio Villa a trabajar en el
Ministerio del Interior durante los tres a cuatro meses que duré su mandato. Este
hecho fue, posteriormente, utilizado por los partidos de oposicion para denunciar

su vinculacién con las dictaduras militares.

! Entrevista a Manfred Reyes Villa B. 13-4-96



Durante su estadia en Estados Unidos, se relaciond con algunos personajes
politicos y militantes como Victor Paz Estenssoro, el Gral. Moisés Shiriqui y
otros, con quienes mantuvo presente su interés por los acontecimientos politicos

coyunturales y el destino del pais (%).

Retorn6 a Bolivia en 1986 vy, paralelamente al desarrollo de su actividad
empresarial, decidié incursionar en la politica. Su relacion de amistad con
algunos militantes de ADN y una invitacidon explicita a participar en sus filas
realizadas por Gonzalo Molina (%), definieron su inscripcién en ese partido, es
posible que la investidura militar del jefe adenista y su simpatia por la doctrina

del nacionalismo hayan reforzado esta decision.

Comenzo su actividad partidaria en el sector profesional de ADN con la intencion
de iniciar su carrera politica desde abajo, es decir “de cero” sin utilizar las
relaciones de amistad que tenia con la cupula adenista para acceder a cargos de
mayor importancia, sin embargo, su objetivo era claro, necesitaba ascender a los
niveles de direccion del partido por mérito propio. Comenzé asistiendo muy
disciplinadamente a sus reuniones y trabajando con sectores de base, ganando
militancia para el partido, y a la vez logrando el progresivo apoyo de sectores
internos de su partido. Sefala que este trabajo lo realiz6 de manera personal y
directa (%).

Segun dirigentes regionales de esa organizacion, en esta primera etapa
empezaron a resaltar en él cualidades organizativas y ejecutivas que, junto a su
constancia y disciplina fueron valoradas en su momento, por lo que fue invitado a
ocupar cargos de direccion en el partido. De ese modo, en 1987 accedié al

Comité Politico Departamental como secretario de finanzas y posteriormente fue

2 Entrevista a Mandred Reyes Villa B. 13-4-96

% Actualmente dirigente nacional del partido liderizado por Manfred Reyes Villa B. Nueva Fuerza
Republicana NFR.

4 Entrevista a Manfred Reyes Villa B. 13-4-96



incluido en las listas de candidatos a concejales para el proceso electoral
municipal de 1989 como suplente del candidato a primer concejal, Humberto

Coronel Rivas.

Desde ese momento mantendria una relacibn muy cercana a ese personaje. En
ese mismo afio también fue secretario del comité politico departamental de la
coalicién “Acuerdo Patriético”; destacando en él una vez que asumia algun cargo

sabfa desempefiarse muy bien y con mucha responsabilidad (°).

4. Como y cuando se vincula a la vida Politica (Breve
Cronologia)

™ La primera vinculaciéon de Manfred Reyes Villa como actor politico
fue en el contexto municipal, que se produjo en 1989 cuando era
militante de Accion Democratica Nacionalista ADN, cuando le
ofrecieron la oportunidad de participar como concejal suplente en

las elecciones municipales de ese afo.

™= Enla gestion de 1991, postulé como cuarto concejal titular en la lista
del Acuerdo Patridtico, logrando la votacion suficiente para

habilitarse en el cargo.

™ La llegada de Manfred Reyes Villa a la Alcaldia a principios de
1993 marco la diferencia necesaria con la situacion, como al estilo
de gestién. La innovacion se expresa pues en términos técnicos,
humanos e institucionales y en la propia racionalidad de las

relaciones externas e internas.

> Entrevista a Gonzalo Molina 26-04-96



= En 1993 Manfred Reyes Villa fue candidato del MBL, invitado por
ese partido para ir a la cabeza de su formula en las elecciones de
1995, en esta ocasion, no se trata de una candidatura del MBL sino

de Manfred Reyes Villa acompafiado por dicho partido.

™= En la gestion municipal de 1994 y 1995, esta marcada por la
continuidad, sin embargo se puede observar una mayor capacidad

de planificacion sobre el proceso de gestion.

= En 1996 varios partidos, entre ellos el MBL, ASN y UCS plantearon
la posibilidad de llevarlo como candidato a la Presidencia o a la

Vicepresidencia de la Republica.

= En 1996 al 2000, se consideré la necesidad de crear una nueva
organizacion partidaria que le permita participar en la competencia
politica en los marcos de la institucionalidad democratica. De ahi
surgio la iniciativa de fundar un nuevo partido, denominado Nueva
Fuerza Republicana (NFR) del cual Reyes Villa se constituy6 en su

principal lider (°).

“Pero no deja de llamar la atencion, sobre la decision que estuvo mediada por un
cuerpo politico entre NFR y ADN, en el que Manfred Reyes Villa se compromete
a apoyar a la candidatura de un lider tradicional del sistema politico, al Gral.
Hugo Banzer, jefe ademas del partido en el que inicio su vida politica y del cual
dimitié por desacuerdo que discursivamente se expreso como la forma autoritaria

y antidemocratica de su conduccion”.

® Entrevista a Gonzalo Molina 26-04-96: “Lo curioso es que en términos formales Manfred Reyes Villa B.
no se encuentra inscrito en ese partido”.



La experiencia politica esta también relacionada con el acceso a los recursos
politicos. Su militancia en ADN, la posterior participacion en la fundacién de otras
opciones partidarias asi como su desempefio en cargos politicos — burocréticos,
le permitieron un aprendizaje del manejo de la l6gica politica dentro y fuera de
las organizaciones partidarias: El calculo politico la habilidad para emprender
negociaciones y asumir decisiones, le permitieron abrir su propio espacio en el

escenario politico local.

Un elemento central para comprender la trayectoria politica de Manfred Reyes
Villa es su autodefinicion como “civico”, aungque reconoce que descubrié que la
anica forma de hacer algo efectivo por la poblacion es a través del acceso al
poder politico:(") A nivel ideoldgico — politico, Manfred Reyes Villa se autodefine
como “nacionalista”, lo cual le permitié colocarse indistintamente en el centro, la

derecha o la izquierda del espectro politico ().

" Entrevista a Manfred Reyes Villa B. 13-04-96
§ 07-04-96
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CAPITULO Il

ORIGEN Y LIDERAZGO DE MANFRED REYES VILLA

1. Escenario Demografico: Cochabamba

El Departamento de Cochabamba es la zona agricola mas importante del pais.
La zona tropical se encuentra a solo 150 km., de distancia de Cochabamba,
esta a una altura de 298 mt sobre el nivel del mar, con una temperatura
promedio de 30° C. posee zonas para la pesca caza y de una exuberante
vegetacion amazonica y entre esas regiones podemos citar las mas importantes
El Chapare, Villa Tunari, Carrasco etc. Lo que permite la migracion de gente del

interior.

La puna, esta situada entre los 3.300 y 3.500 mts. sobre el nivel del mar, con
una temperatura promedio de 10° C. posee una vegetacion escasa de pasto
verde amarillento de los que se alimenta el ganado vacuno y ovino. En esta

region se encuentran algunas especies de 0s0s.

Hasta los 4.800 mts. snm, se encuentra la puna brava. La vegetacion compuesta
por criptbgamas vasculares que permite la vida de vicufas, llamas, alpacas y

chinchillas ().

® Texto “Gran Atlas de Bolivia™. Transcontinental de ediciones.
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Cochabamba tiene una poblacion de 1.110.205 habitantes, la provincia Cercado
en la que se encuentra la ciudad capital, en su areas urbana vy rural, concentra la
mayor cantidad de poblacion del departamento, abarcando un total de 407.825
habitantes; le siguen en tamafio poblacional las provincias de Quillacollo con

145.103 habitantes y la provincia Chapare con 121.012 habitantes(*°).

Por la proximidad de las ciudades de Quillacollo y Sacaba a la ciudad de
Cochabamba y por la permanente movilidad e interaccion de sus habitantes se
ha conformado un area geografica denominada “eje de conurbanizacion” que en
el futuro tiende a fusionarse. Estas tres ciudades aglutinan una poblacion total de
518.732 habitantes, y representan el 46.72% de la poblacién del departamento

(ll).

En términos de composicion de la poblacién, la ciudad capital esta compuesta
por un 52.17% de poblacion femenina y el 47.83% masculina (ibid: 20). Por las
caracteristicas de la estructura de edad se puede afirmar que se trata de una
poblacion fundamentalmente joven, sélo el 5% tienen mas de 65 afios y el 40%
es menor a los 14 afios de edad. Por otra parte la tasa de crecimiento
poblacional es del orden del 4.14% anual, y el tamafio promedio de hogar
alcanza a 4.5 personas. El crecimiento urbano de la ciudad de Cochabamba se
encuentra ligado a la presencia de migrantes de otros lugares del pais y de otras
regiones del departamento. De un total de 300.000 inmigrantes, la ciudad capital
acogio 163.941 personas: la otra mitad, se concentra en el Chapare, Quillacollo y
Carrasco(*?). En consecuencia, existe un alto porcentaje de la poblacion de la
ciudad que tiene experiencia migratoria y, como veremos mas adelante, esta es

una caracteristica histérica en la constitucion de la region.

19 |NE - CIDRE 1993:3
1 Gordillo 1995-19
12 | aserna 1995-46
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2. Aspecto Econdmico

La region de Cochabamba ha sido conocida por su vocacion agricola: en su
momento fue una importante fuente de abastecimiento de estos productos a
otras regiones del pais (centros mineros, zonas altiplanicas y otras) e incluso a
paises vecinos. Esta vocacion ha cambiado en las ultimas décadas debido, en
parte, al deterioro de la tierra y a los importantes flujos migratorios de las zonas
rurales circundantes a las zonas urbanas, asi como, a transformaciones
productivas que han ocurrido en algunas ciudades del pais particularmente en
los centros minero de Potosi y Oruro. También han influido en este proceso
factores climaticos y medios ambientales, como la sequia que sufrieron los valles

cochabambinos en la tltima década (*3).

Por estas razones, la produccién agricola ha decaido considerablemente y el eje
productivo regional se ha ido desplazando a otros sectores econémicos como el

servicio y la produccidn en pequefia escala.

Otro factor importante para comprender el escenario regional es la problematica
de la coca — cocaina que ha convertido a las zonas productoras de hoja de coca
en importantes polos de atraccion migratoria. Como efecto colateral y, a
consecuencia de las politicas de lucha contra el Narcotrafico y control de la
produccion de hoja de coca, la zona carrasco tropical y el Chapare han sido
objeto de importantes inversiones para impulsar el “desarrollo alternativo”,
convirtiendo al tropico cochabambino en un importante centro de produccion de
frutas y productos elaborados para el mercado interno e internacional.
Finalmente el descubrimiento de yacimientos de petréleo y gas natural en el
Chapare esta produciendo un importante viraje en el rol de la region de

Cochabamba en el contexto nacional.

13 |aserna 1995-48
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En términos ocupacionales, la poblacion Econdmicamente Activa de la provincia
Cercado alcanza a 149.849 habitantes, es decir 44.6% de la poblacién total: en
tanto que la poblacién Econémicamente No Activa llega a 185.250 habitantes (*).
Y en la Poblacién Econémicamente Activa (PEA) de la ciudad predominan las
siguientes categorias ocupacionales; el 36.1% son empleados, el 26.1% son
trabajadores por cuenta propia, mientras que el 19.3% son obreros y el 2.9%
patrones o empleadores y el 1% los profesionales independientes vy

cooperativistas (*°).

Ahora bien, en términos de condiciones de vida, si comparamos los indicadores
de pobreza de la ciudad de Cochabamba con la ciudad de Santa Cruz y La Paz,
encontramos que la ciudad de Cochabamba ocupa el tercer lugar con 42% en

relacién a las ciudades que alcanzan el 41.4% y el 40.6% respectivamente(*°).

Finalmente los indicadores educativos de la ciudad de Cochabamba muestran un
nivel de analfabetismo del orden del 7%(*"), en tanto que la tasa de mortalidad
infantil alcanza a 54 por 1000 nacidos vivos.

Un breve diagnostico de la cobertura y servicios basicos que cuenta la region de
Cochabamba, nos muestra un total de 92.572 viviendas existentes en la ciudad
de Cochabamba, el 66.10% cuentan con servicios de agua potable por cafieria,
mientras que el 26.47% no tiene accesos a ese servicio y, normalmente, accede
al agua a través de los denominados “carros aguateros” (cisternas), sin ningun
control sanitario y de calidad. El 76% cuentan con servicio sanitario (con
descarga y sin descarga de agua) y un 24% de las viviendas carece del mismo,
debiendo realizar sus necesidades fisiologicas a la intemperie (rios, quebradas,

matorrales, lotes baldios entre otros), incrementando el deterioro del medio

1 Gordillo 1995 - 22

> INE = CIDRE 1993; 4
16 |bid; 1993

7 \bid; 3
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18).

ambiente ( Asimismo, el 84.45% de las viviendas cuenta con servicio

eléctrico.

Por otra parte, en la ciudad de Cochabamba prevalece el tipo de vivienda
independiente 65%; le siguen en importancia las habitaciones sueltas 27%. La
vivienda de tipo departamento alcanza solamente al 6% vy las viviendas
improvisadas al 1%. Estos datos demuestran una cierta consolidacion de la
vivienda independiente aunque en relacion al tipo de ocupacion de la vivienda
so6lo el 46% son viviendas propias, un 27% viviendas alquiladas, un 16% cedidas

y un 9% en anticrético.

La calidad de la vivienda es en general muy precaria. EI 56% de las viviendas
son consideradas — segun parametros preestablecidos — como deficientes, el
26% como aceptable, un 13% inaceptable y s6lo un 9% de las viviendas son

consideradas de buena calidad (*°).

A nivel del equipamiento social, es decir, centros de abasto, centros educativos,
recreativos, areas verdes y culto, el acceso es notoriamente diferenciado entre
las distintas zonas de la ciudad, aunque esta tendencia ha logrado relativizarse

en cierta medida por las politicas municipales de los ultimos afos.

En general, las zonas de joven asentamiento y las zonas peri urbanas todavia

carecen de estos equipamientos o son de mala calidad.

8 1bid: 4
¥ |pid: 5
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3. Ambito Socio Politico

La democratizacion de las instancias municipales interpartidaria a nivel local,
configuraron a partir de 1987, un nuevo escenario politico y nuevos retos para
los partidos locales. Como se puede apreciar, uno de los partidos mas
consolidados a nivel electoral en el escenario local fue ADN, que gand con
mayoria relativa las primeras tres elecciones municipales(*®), convirtiéndose
estas victorias electorales necesariamente en el control del aparato municipal.
En 1989 este partido fue desplazado por un pacto interpartidario denominado
“Bloque Civico”, constituido por el Movimiento Nacionalista Revolucionario,
Unidad Civica Solidaridad y el Movimiento Bolivia Libre que, como resultado de
sSus negociaciones, eligieron como alcalde a Adolfo Gonzales Mier de UCS para
la gestion 1989 — 1991.

En las elecciones municipales de 1991, ADN también resultd vencedor con
mayoria relativa, en un frente constituido conjuntamente con el MIR — el
denominado Acuerdo Patriético — y los partidos de oposicion reeditaron el
“Bloque Civico” para evitar que Humberto Coronel — el candidato adenista — sea
elegido alcalde y, como consecuencia de estos acontecimientos politicos se
produjo, en 1992, el periodo de crisis mas agudo de la historia del municipio en

los dltimos afios, al que nos referimos en detalle.

A partir del comportamiento electoral a nivel local, podemos constatar que las
tendencias de votacion, en el caso de las elecciones municipales, no pasaron
por una adscripcién partidaria de largo plazo; los resultados positivos electorales
de ADN y posteriormente del MBL, como veremos mas adelante, se explican por
las mediaciones de lideres locales con fuerte legitimidad, capaces de catalizar y
materializar un perfil de necesidades y expectativas de la poblacion

cochabambina.

% 1987, 1989 y 1991
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Ahora bien, las organizaciones sociales también son parte esencial de la
dinamica politica local, entre ellas encontramos en primer lugar al Comité Civico,
que aglutina a gran parte de instituciones laborales, gremiales, sociales,
empresariales y educativas del departamento. Tiene un alcance regional tanto
por su composicibn como por el tipo de objetivos, de demandas vy
reivindicaciones que persigue, entre las que sobresale el proyecto de agua
potable y riego Misicuni, el aeropuerto, apoyo a la universidad local y a temas
relativos a las regalias y/o demandas de interés departamental. Esta
organizacién ha logrado a lo largo de su historia importantes movilizaciones y

paros de propuesta masiva disciplinadamente respaldos por la poblacién.

Por su parte, la Federacion de Juntas Vecinales (FEJUVE) es una organizacion
gue agrupa a la junta de vecinos y tiene referencia territorial. Jugé un papel
importante en la recuperacion de la democracia a fines de la década de los 70.
Esta organizacion se encuentra muy vinculada a los temas municipales y
mantiene una relacidn permanente con instancias del gobierno local,
particularmente desde el funcionamiento de los Talleres Zonales y las Casas
Comunales. En la actualidad, por su directa relacion con la Ley de Participacion
Popular, su protagonismo tiende a incrementarse, a traves de las

Organizaciones Territoriales de Base.

Otra organizacion social que esporadicamente cobra alguna importancia por sus
movilizaciones es la Central Obrera Departamental (COD), que aglutina a
trabajadores industriales, empleados de la region y en menor medida a otras
organizaciones populares de la ciudad. Sus reivindicaciones estan
fundamentalmente orientadas a politicas nacionales y no tienen mayor incidencia

en los temas regionales o locales.

Por otra parte, la presencia institucional del empresariado privado, en sus
distintos rubros, es importante sobre todo por su participacion activa en
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momentos de conflicto y debate en temas relacionados con los intereses
regionales, como la defensa de regalias, ejecucion de proyectos de interés
regional y otros. El empresariado local esta organizado en distintas camaras v,
junto a este sector, aunque no esta organicamente integrado a él, se encuentra
la organizacién de pequefios industriales y artesanos.(*) Un sector
socioeconémico importante en Cochabamba y que ha crecido rapidamente
durante las ultimas décadas, es el denominado sector “terciario” o “informal”, que
se dedica fundamentalmente al comercio, en gran parte proveniente del
contrabando, y a la prestacion de una diversidad de servicios personales y
sociales. La presencia de este sector organizado en gremios es significativa
porque constituye una estrategia alternativa o complementaria de sobre vivencia
para amplios sectores sociales y se ha convertido en un sector influyente,
especialmente en relacibn a temas municipales: Aqui encontramos a
comerciantes de diversos rubros, establecidos y ambulantes, y personas que

prestan servicios a la comunidad.

De la misma manera el sector de los transportistas tiene una importante
presencia a nivel local y municipal; esta constituido por una amplia red de
propietarios y conductores de vehiculos agrupados en un sindicato que, cuando

asume medidas de presién, logra un efectivo impacto en la ciudad.

Es asi que el gobierno municipal de Cochabamba, se vio siempre en la
necesidad de negociar permanentemente su administracion en lo que estuvo

relacionado con estos gremios.

Una caracteristica particularmente Illamativa de la vinculacion de estas
organizaciones sociales, locales, con el municipio es el hecho de que muchos de
sus dirigentes optaban a cargos municipales como candidatos a concejales o
alcaldes. Es decir las organizaciones locales parecian tener un potencial para

2! Texto ¢Ejemonias? Democracias Liderazgos Locales (Coordinador Fernando Mayorga).
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generar liderazgos locales, reemplazando en cierta medida una funcidn

deficitaria de los partidos politicos.

Finalmente en el ambito sociocultural, la region de Cochabamba histéricamente
se ha constituido en un centro de encuentro de distintos grupos humanos, tanto
por su ubicacion geografica como lugar obligado de paso de los viajeros, como
por las migraciones hacia y desde la region a lo largo de la historia. La
coexistencia e interpenetracion de diversos grupos provoca que los vallunos
tengan una identidad sustentada precisamente en la “falta de identidad” y cuya

dinamica consiste en un progresivo a “lo nuevo”.

Su situacion geografica abierta al paso de distintos grupos se combina con
factores historicos desde la época PRE-colonial: En un primer momento, la
presencia de grupos étnicos externos que conquistaron la region, luego el
yanaconaje en las haciendas latifundista, la mita y la prestacion de mano de obra
durante el auge de la mineria durante la colonia y, finalmente, la presencia
preponderante de una “masa plebeya” en el principal centro urbano que perdurd
hasta fines del siglo XIX. En sintesis, estos factores le permitieron establecer un
contacto particular con los “otros” y estructurar las actuales caracteristicas de la

cultura local.

Desde la republica hasta inicios del siglo XX, la cultura “india” y “chola” han
estado fuertemente presentes en la ciudad de Cochabamba; sélo después de la
guerra del Pacifico se emprendieron aceleradas acciones para intentar
transformar la aldea en ciudad moderna , en ese proceso los pasos fueron
rapidos y las contraindicaciones enormes. Los principales impulsores de estas
ansias progresistas fueron los emigrantes alemanes, judios y otros, que
encontraron rapidamente eco entre los sectores dominantes de la sociedad
cochabambina. “La idea de ‘progreso’ que acariciaba la sociedad regional era

una variante caricaturesca de los modelos capitalistas europeos vy
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norteamericanos. Su contradiccion insalvable fue que pretendia modernizar la
esfera superestructural de la sociedad, cambiar el mundo de las imagenes,
remozar las apariencias, ‘civilizar’ la vida cotidiana (. . .) pero todo ello sin
modificar la base estructural que mantenia férreamente el miserable reinado de
la servidumbre”(*®). Se trataba en el fondo de una “modernizacion” superflua y
relacionada con el aspecto fisico — formal mas que con los factores estructurales

de la ciudad.

En la actualidad, la ciudad de Cochabamba y las poblaciones circundantes no
han cambiado radicalmente su caracter de espacio de encuentro y de reconocido
“Corazon de Bolivia”. Y una encuesta realizada demuestra que 7 de cada 10

personas se autodefinen como mestizos(%),

lo cual denota la aceptacion de la
situacion de mezcla y coexistencia de distintos grupos culturales que han creado
una identidad abierta y receptiva a grupos externos. Pero al mismo tiempo, el
hecho que del total de entrevistados un 23% se siente cochabambino y un 76%
boliviano, hace pensar en una mezcla de identidad propiamente cochabambina
aunque existe una satisfaccion en la permanencia en Cochabamba porque un

92% de los entrevistados no piensan emigrar de esta ciudad (*%).

Estos rasgos de constitucidon del cochabambino han ido conformando una
mentalidad muy particular que se reproduce en el tiempo, y va transformando los

procesos politicos y sociales.

Es decir que los nuevos cambios paradigmaticos estructuran y dan origen a la

necesidad de un nuevo lider, con una nueva perspectiva politica.

2 solares 1989: 15
3 Laserna 1996 - 8
2 \pid: 9
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4.- La emergencia de un nuevo lider

El surgimiento de los lideres se da de manera voluntaria, es decir es una
expresion de caracter natural, que se confieren los hombres de estado, es un
tema persistente en la historia de las ideas. La mayoria de los escritores han
concentrado su atencion en los estadistas politicos, lideres de sociedades o
paises enteros que actian en los sitiales mas altos, donde se estudian y
resuelven los problemas. En nuestra época la necesidad de proseguir con la
investigacion sobre el liderazgo no ha disminuido ni decaido, al contrario ahora

es mas importante que nunca estudiar a los nuevos lideres originados por la

sociedad vy por la velocidad con gue se suceden los acontecimientos v el

cambio, conciliar el idealismo con la conveniencia, la teoria con la praxis y

la libertad con la organizacion.

En 1992, se registro una de las crisis de gobernabilidad mas aguda de la historia
politica municipal cochabambina, de donde trasciende la figura de Manfred
Reyes Villa como factor de resolucion; ésta tuvo dos expresiones, la primera es
la_ decadencia de una forma de hacer politica y la sequnda la_emergencia de

nuevos lideres y actores para la practica politica.

La crisis(*®) acaecida también permiti6 comprender la emergencia de otro
aspecto que en forma latente habita en estas situaciones: la innovacion de

manera externa e interna.

Es a partir de esta situacion que Reyes Villa logro construir su liderazgo,
demostrando su eficiencia, sobre todo en la reestructuracion de la concejalia al
margen de siglas politicas, con el objetivo de no volver a provocar una crisis y

restituir la credibilidad en el municipio esta estrategia de gobernabilidad marca

% | a crisis es una situacion de un asunto o proceso cuando esta en duda la continuacion, modificacién o
cese. Es decir una situacion dificultosa o complicada.
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una sustancial diferencia de la tradicional modalidad de hacer politica, logrando
desarrollar un carisma personal (*°). Y es que de esta manera consigue ser

invitado y postulado por el M.B.L. y por el M.N.R., en 1993.

Al principio no tenia una preferencia definida por ninguno de los dos partidos
mencionados, asi que la decision de concertar con el M.B.L., fue producto de los

acontecimientos que se suscitaron en los siguientes dias.

En primer lugar, las negociaciones tuvieron como referencia los previos
acontecimientos politicos a nivel nacional. En junio de ese afio se habian
realizado las elecciones nacionales y, como resultado de ese proceso, se hizo
cargo del gobierno la coalicion M.N.R. — M.R.T.K.L. con el apoyo del M.B.L. y
U.C.S. En ese marco, el M.N.R. le habia planteado a Reyes Villa una serie de
condiciones para su postulacion a la Alcaldia que él consideré inaceptable, como
por ejemplo la imposicion de una lista de concejales y una contraparte
econdémica para su camparfa. A pesar de que consideraba importante tener una
vinculacion estrecha con el gobierno central, no estaba dispuesto a someterse a

esas condiciones y decidi6 desistir de esa opcién partidaria (*').

Para Manfred Reyes Villa la decision final de postular como candidato del M.B.L.
respondid a la certeza de que al tratarse de un partido pequefio no impondria
mayores exigencias ni condiciones y, en consecuencia, le permitiria gobernar sin

mayores presiones politicas.

Finalmente, empez6 una desvinculacion con el M.B.L., que le permitié adquirir
mayor fuerza politica y solidez en su liderazgo a nivel regional por sus

motivaciones y cualidades que ratificaban su personalidad y carisma.

% |a relacion con sus sectores en esta caso la municipalidad creando una revolucién externa. Ejemplo
cuando la gente se adapta a un cambio fundamental de las normaslegales. . . .
%" Entrevista a Manfred Reyes VillaB. 13- 5 - 96
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CAPITULO Il

RASGOS ESPECIFICOS DEL LIDER
MANFRED REYES VILLA

CONCEPTO.- Las teorias desarrolladas a partir de la segunda mitad del

presente siglo han permitido explicar y analizar el liderazgo hasta cierto punto.
*La evolucién socioeconémica, el ocaso de la ideologia y el surgimiento de una
nueva cultura, derivada de los cambios en los valores y estilos de vida han
obligado a utilizar nuevos paradigmas. Las principales teorias del liderazgo son

los siguientes atributos; la_de liderazqgo carismatico, vy la del liderazgo

transaccional comparada con el liderazgo transformacional.”

= CARISMA.- Para analizar el liderazgo carismatico, es necesario
conceptualizar que es el carisma; este término de origen griego que
arranca del Cristianismo Primitivo, significa literalmente “don de gracia”. En
el siglo XX el cientifico social “Max Weber” redefinio el término basandose
en otras connotaciones aparte de las religiosas: en opiniébn de Weber; el
carisma proviene del puesto o posicion de una persona asi como de la

capacidad de un individuo determinado para despertar y mantener la

* Me refiero a teorias como: Personalidad, la capacidad en inclinacién para el trabajo en Equipo y
rapidez en la toma de decisiones y entre ellos podemos citar como a George Washington presidente de
EEUU, Charles de Gaulle presidente de Francia o Napoledn Bonapart .
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creencia en si mismo como fuente de legitimidad (*®).

Esta aseveracion que se refiere en principio a lo que se ha denominado
autoridad carismatica, con el transcurso del tiempo comenzd a aludir al
liderazgo en general para luego adoptarse como término comun para todos
los sectores, en particular sociales, politicos, etc. De esa forma el carisma
llega a implicar una especie de simpatia o agrado misterioso. Este es el

concepto que se utiliza hoy en dia.

El carisma como puede tener su lado positivo también tiene su lado

negativo, es decir, en el lado positivo se llega a creer que el carisma es
propio de los lideres positivos que tienden al bien comdn en el caso de
Manfred Reyes Villa que realiza obras y son entregadas a los pobladores
de Cochabamba. Pero el lado negativo que se muestran al menos los que
han dejado huellas profundas, no han procurado el bien comun. “La
historia ha demostrado con creces que estamos sujetos en vernos
cautivados por aspectos negativos como arrogancia, rudeza y desdén por
la autoridad, como por ejemplo Mussolini, Hitler y Stalin cuyo carisma fue
suficiente para proyectarlos al poder debido a que la masa, igual a lo que
ocurre en las manadas de lobos, se doblega ante los fuertes y aplasta a

los débiles.

Ahora definiremos los rasgos centrales del lider Manfred Reyes Villa en la vida
politica: a parte de su carisma personal; en la organizacién que el llevd adelante
sus dirigentes regionales resaltaron en él cualidades organizativas y ejecutivas
que junto a su constancia y disciplina, fueron valoradas en su momento como las

de un lider innovador (*).

% Max Weber: Tercera Parte Dominacion, Organizacion y Legitimidad (Liderazgo Carismético), la
Sociologia Poalitica.

% Que reelabora también radicalmente un papel de guia de una institucion ya existente y a pesar de todo
reclabora € papel mismo de esa ingtitucion, Ejemplo lider sindical que asuma como propias las
funciones de los partidos. Diccionario de Politica Norberto Bobbio Pag. 946.
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Entre los rasgos mas importantes tomaremos en cuenta la personalidad, vision y

poder.

= PERSONALIDAD.- Constituye el primer intento sistematico de

descripcion de las caracteristicas de la personalidad de los lideres como su
nombre lo indica, centra su atencion en los rasgos. Un rasgo puede ser su
atributo fisico o una caracteristica de la personalidad del lider. Los atributos
que resaltan en primer lugar, son los factores heredados que comprenden
los rasgos biologicos que, en este caso, denotan fortaleza, juventud,
capacidad de trabajo, dinamismo y un atractivo fisico reconocido por
ciertos sectores de la poblacion como la femenina y que le valio el
denominativo de “bombdn” y como el 51.4% son mujeres y el 48.5% son
hombres, este elemento fue muy bien explotado en la construccion de su
imagen. “Por otra parte, no debe confundirse la personalidad con su
imagen ya sea como “auto imagen” — la que el lider tiene de si mismo, o la
que de alguna manera tiende a acreditar -, ya sea como imagen que los
seguidores se forman de su lider. Por ejemplo la “grandeza” se manifiesta
mas a menudo como un atributo de la imagen que del hombre al que se
refiere (es una observacion de W. Lange - en su estudio sobre el
“Problema del genio” — retomada por Wright Mills y Gerth). Asimismo hay

que distinguir entre la imagen del papel o rol y la imagen del titular(*°) .

También entre sus rasgos de su personalidad se destacan aquellos como:
ambicioso, entusiasta y emprendedor, disciplinado, exigente, amable en su trato
con los demas y con capacidad de tomar decisiones, demostrando interés por
aprender lo nuevo. Los dotes de personalidad y habilidad del lider — como
motivaciones — forman parte, en efecto, del marco de los recursos que, es la

situacion especifica, se ponen en juego para la conquista y la conservaciéon del

¥ Diccionario de Politica Norberto Bobbio, Nicole Motteucci Ed. Siglo XXI Italia 1976 Pags. 947.
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liderazgo; estos recursos pueden ser tan diversos como diversas pueden ser las

razones por las que se establece una relacion de influencia”(*")

Finalmente se puede concluir que la capacidad de liderazgo se asocia a

algunos factores que son clave: el buen juicio — capacidad de analisis e

inteligencia, inclinacion por el trabajo en equipo, rapidez en la toma de
decisiones y su aplicacién practica, y finalmente con las habilidades verbales,
orales y escritas, lo que implica la_habilidad comunicacional, ademés

demostrando diplomacia, flexibilidad. El lider no solo debe funcionar o

estar en la parte mas alta de la piramide social sino en toda ella, de no ser

asi el grupo no podré funcionar ni menos lograr sus objetivos.

X VISION.- Entre sus otros rasgos tenemos la vision que es el mayor valor

del lider, ser visionario o tener capacidad de mirar el futuro sin olvidarse

del pasado, como dice David Easton “Dentro del factor ideoldgico las
interpretaciones y los principios éticos explicitos y elaborados que definen
los objetivos, la organizacion y los limites de la vida politica ofreciendo “la

interpretacion del pasado, una explicacion del presente y una vision

del futuro”®). El pasado sélo debe utilizarse para no cometer los mismos
errores y jamas caer en el fundamentalismo que significa vivir de acuerdo a
ciertas normas rigidas que fueron creadas cuando la sociedad y las
condiciones historicas eran o son muy diferentes a las que se vive en el

presente.

Las organizaciones de mayor éxito — incluyendo a los Estados — estan

dirigidas por personas con vision. Liderazgo significa accidn visionaria,

en ningln caso es una simple gestion. En los tiempos de crisis los

% Diccionario de Politica; Norberto Bobbio, Nicole Motteucci Ed. Siglo XXI Italia 1976, Pag. 947.
% David Easton; A System Analysis Of Political Life; New York, Afio 1905 Pag. 290.
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dirigentes tienen dificultad en realizar cambios significativos para

enmendar el timdn vy variar el rumbo.

Esta situacion puede ocurrir cuando el lider esta comprometido con el
pasado o cuando no tiene ideas innovadoras o también puede ocurrir
porque es nuevo en la practica politica. Si en estos casos el dirigente o
incluso el lider tienden a mantenerse en una posicion de poder significa que
ya ha dejado de ser un verdadero lider porque esta anclado en el pasado y
ha perdido la vision, es decir hacia a donde se debe ir. El triste caso de un
viejo lider Fidel Castro es un ejemplo que ilustra a lo que debe evitar llegar
un lider, Castro talvez era muy bueno para luchar contra la dictadura
sangrienta de Fulgencio Batista en Cuba pero no al precio de instaurar una
nueva dictadura mas dura que la anterior porque no solo ha privado a su

pueblo de libertad politica sino también de libertad econémica.

Eso fue lo que ocurrié en sus primeras gestiones de la Alcaldia a Manfred
Reyes Villa, que se hizo cargo de la gestion municipal en los ultimos ocho
meses, en condiciones externas e internas muy adversas un entorno de
presiones politicas en las que el Alcalde no contaba con un respaldo
institucional partidario solido, la percepcion critica y expectante de la
poblacién aun afectada por los acontecimientos relacionados con la
reciente crisis y un aparato municipal casi paralizado por los conflictos
internos anteriores. Ademas, Manfred Reyes se sentia confundido y lo
primero que hizo fue acudir a A.D.N. para pedir respaldo en mérito a que
fue el partido en que milité por mucho tiempo, pero dirigentes regionales le
negaron apoyo con el argumento de que habia corrido un riesgo muy
grande de haber asumido la Alcaldia en condiciones tan adversas. Recurrié
también al M.I.R. concretamente conversé con el Prefecto en ejercicio y

tampoco recibié una respuesta positiva (*°).

% Entrevista a Manfred Reyes VillaB. 13- 5- 96
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Entonces su actitud de respuesta a esta adversidad politica fue una

estrategia que cumplié cuatro objetivos para enfrentar la crisis. Reyes

Villa aparentemente cumplié cuatro roles que le exigieron para lograr su
liderazgo a nivel regional: su formacion profesional como Gerente
Administrativo de su empresa sus ideas innovadoras ademas de su
emprendimiento, su creatividad que le ayuda para obtener sus logros y
fines, entre ellas estaba establecerse como lider independiente en el
gobierno municipal y logra su estabilidad y credibilidad para salir de la crisis

gue mantenia el Municipio para ese entonces.

(Ver Cuadro siguiente™)

EMPRENDEDOR
GERENTE NUEVAS IDEAS Y
ADMINISTRATIVO PRACTICAS
POLITICAS
MANFRED REYES VILLA
DFLS'STEI’&E GOBIERNO
D DER MUNICIPAL

Manfred Reyes Villa se propuso enfrentar con éxito el impacto de la

crisis del municipio donde requirid lo siguiente Primero.- examinar la

crisis: me refiero a esa situacion dificultosa de no lograr objetivos.

*

Autor Peter Kreft libro Making Choices * es un postulado que dice que los buenos lideres son para los
tiempos dificiles.
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El Segundo.- fue el de elaborar o presentar proyectos o modelos
municipales sobre el papel del lider para lograr cambios estratégicos en

el municipios, y el Tercero.- aplicar sobre la coyuntura.

(Ver cuadro siguiente)

=l =
4 4 Y

) Presentar el Aplicar sobre
Examinar Modelo sobre el La
la papel del Lider coyuntura

Crisis

“Si no se sabe donde ir, cualquier camino es bueno” dice un viejo proverbio de El
Coran, el libro sagrado de los musulmanes. Esto es valido para los lideres, se
necesita saber donde se va para elegir el camino correcto. Esto se llama vision y
es propia de los lideres que suelen ver mucho mas lejos de lo que ven sus

seguidores”.

X Poder.- Finalmente hablemos del poder en el liderazgo que influye en la
conducta de otros y en la toma de decisiones, me refiero a la habilidad de
conseguir que uno realice algo que de otro modo no lo harian, este factor
se origina en la personalidad. “En el caso de Platon que, como ya se indicé
— en la Republica — disefia un modelo de lider forjado para su papel de
“custodio del estado”, no solo por “una cierta disposicion natural” sino sobre

todo por la educacion(*®).

% Diccionario de Politica Norberto Bobbio, Nicole Motteucci Edit. Siglo XXI Italia 1976.
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El origen del poder esta en el lider y su personalidad, aunque algunos
especialistas opinan que los lideres se pueden hacer o surgen, mas o
menos espontdneamente, como fruto de las condiciones del momento o, en
algunos casos, el cargo de jefe implica automaticamente un cierto tipo de
liderazgo basado en la coaccion, el hecho de ser jefe no implica ser lider, al
contrario existen lideres, en especial lideres de opinibn como el Padre
Pérez, y también existen los que solo se quedan en el andlisis 0 en las
propuestas y nunca toman una decision, ellos son llamados lideres de

escritorios.

En este caso, Manfred Reyes Villa como lider tiene personalidad, carisma,
poder de convencimiento y ademas es visionario, originado en una de las
crisis mas agudas que tuvo el municipio de Cochabamba logra una
importante y sobresaliente trayectoria politica por sus motivaciones,
cualidades, trato muy amable y muy importante como lider de toma
decisiones que toma en cuenta las innovaciones externas e internas y no
sigue con la practica politica tradicional logrando internalizar su carisma y
personalidad, persuadiendo de esta manera para una futura organizacion y

el apoyo incondicional al liderazgo que éste emana.

Los objetivos que persigue Manfred Reyes Villa frente a la crisis del
municipio es lo siguiente: propone un trabajo en equipo sin parcialidad o
tendencias politicas sino buscar un objetivo para el bien comun, propone
programas de gobierno municipal para el desarrollo de la comunidad, y se
debe aplicar el programa a los sectores sociales logrando la aceptacién en

un 51% para una estabilidad y prestigio social.

(Ver cuadro siguiente)
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[ OBJETIVOS BUSCADOS POR MANFRED REYESVILLA ]

\ 4 v \4

TRABAJO PROGRAMAS DE DESARROLLO
EN GOBIERNO
EQUIPO MUNICIPAL APLICACION
v v v
NEGOCIACIONES CONCIENCIAR ALOS
RECURSOS TEMA DE SECTORES
MATERIALES DESARROLLO LOGRANDO.
MANEJO DEL PARA LA ACEPTACION
CONFLICTO LA DE
INTERNO COMUNIDAD LAS CLASES
SOCIALES

\ /

{ Estabilidad Prestigio Social ]

» Obijetivos del Liderazgo

Entre sus objetivos encontramos varios: pero lo primordial para Reyes Villa fue

consolidarse como lider_transformacional en el aspecto politico es decir; este

liderazgo transformacional se basa en el liderazgo transaccional, que produce

grados de esfuerzos y rendimiento de los seguidores que van mas alla de lo que

conseguirian solos, el liderazqo transaccional es superior al carisma.

“La mayoria de las teorias del liderazgo enunciadas se refieren a lideres
transaccionales que de hecho realizan un acuerdo entre los intereses

particulares de los seguidores, los de la organizacion o grupo y los propios; en
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este sentido este lider debe tener grandes aptitudes para negociar. Como
consecuencia de ello es posible deducir que estos lideres se distinguen por
motivar 0 guiar a sus seguidores hacia metas establecidas. En el liderazgo
transformacional se presta especial atencion a las preocupaciones y a las
necesidades de desarrollo de los seguidores individuales lo que implica
considerar el desarrollo humano, también se cambia la posicion de los
seguidores en cuanto a ciertos temas ayudandoles a analizar viejos problemas
de manera nueva y puede emocionar, despertar e inspirar en los seguidores un
espiritu de esfuerzo extraordinario para alcanzar los objetivos y las metas del
grupo. Estos lideres aplican de modo conciente o inconsciente nuevos
paradigmas porque los antiguos han dejado de ser Utiles en la resolucién de los

problemas del grupo...”(**)
Entre otros objetivos encontramos también el servicio a la comunidad logrando

prestigio social, es decir un reconocimiento publico y éxito personal, la inquietud

de servir y ser util a los demas.

» Cualidades y Motivaciones del liderazqo

Entonces para ser lider es necesario contar con tres elementos: poder, vision y
carisma. Estos tres elementos son si se quiere la materia prima ya elaborada y
refinada del liderazgo; pero el poder y la vision, con la probable excepcion del
carisma, no se logra de la noche a la mafiana o por generacion espontanea, no

existe una manera rapida para forjar lideres, estos deben aprender durante

gran _parte de su vida, sin abandonar el estudio de nuevas perspectivas de

procedimiento o métodos innovadores sea cual fuere la fuente del conocimiento,

sin este aprendizaje el liderazgo puede ser una utopia. Los lideres deben

® E| Diario dela Prensa Nacional Curso Liderazgo Leccién N° 6 Nuevas Teorfas sobre Liderazgo, Afio
1998, Pag. 2
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esforzarse por adquirir cuanto antes ciertas cualidades basicas, han de disponer

asimismo de oportunidades para que tales cualidades maduren o, como suele

suceder crear estas oportunidades. Las oportunidades son los problemas que se

deben enfrentar. Si el problema se resuelve con la accion de alguien, ese es un

lider potencial.

Las cualidades que se precisan en el liderazgo son muchas y ellas difieren en

cuanto a la perspectiva que se tenga de un lider. Aparentemente estas

cualidades son muy diferentes para lideres sociales, politicos y culturales, etc.,

pero existen cualidades constantes y esas son precisamente la esencia del

liderazgo.

1. Lealtad

2. Valor

Ante todas las cosas el lider debe ser leal; estar
en desacuerdo no significa siempre deslealtad,
porque cualquier individuo que por bien del
grupo se muestre en desacuerdo debe ser
escuchado. Por el contrario, todo quien
participe activamente o impulse acciones en
contra del bien del grupo debe ser considerado
desleal. Estos individuos mas aun si son jefes
deben ser destituidos de inmediato porque es
mejor deshacerse de quienes sOlo sirven para
minar la propia causa. La deslealtad y la traicion
son actitudes contagiosas en los grupos
humanos.

El lider debe ser valiente porque precisan de la
entereza imprescindible para cumplir los
objetivos aceptando los riesgos. No debe
retroceder ante los obstaculos ni acobardarse,
ni desconcentrarse ante la adversidad. El rol del



3. Deseo

4 .Resistencia Fisica
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lider implica periodos de soledad,
desesperacion y hasta ser objeto de rechazo o
de burla. Deben ser pacientes en el
cumplimiento de sus tareas, tener el valor de
actuar con confianza y superarse ante la
incertidumbre, la crisis o el peligro, lo mismo
gue en épocas de triunfo.

Pocos individuos podran mantenerse como
lideres si no los guia un firme deseo personal,
un afan de influir en los demas, los procesos,
los desenlaces y si es posible, en la historia.
Débil es el lider que no quiere serlo. Se debe
evitar colocar en posiciones de mando a
quienes no desean desempefar la Fuerza
Emocional. En la escala del liderazgo, cada
peldafio exige mayor control sobre las
emociones experimentadas por los jefes. Se
debe tener la seguridad de que los lideres
posean la fuerza animica necesaria para
recobrarse con rapidez ante los obstaculos o la

desgracia. Los_momentos de crisis_son la

prueba para los verdaderos lideres vy es

terreno fértil gue los genera.

Las organizaciones, los paises o los grupos
deben tener lideres que sean capaces de
soportar las exigencias fisicas de sus tareas de
liderazgo. Nadie puede ser lider desde un lecho
de enfermo, la debilidad, igual como ocurre con
los lobos, propicia el ataque de los mas fuertes.



5. Comprension

6. Decision

7. Anticipacion
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Quienes aspiran a ser lideres deben tener la
capacidad de aprender a escuchar y entender
los valores, creencias, motivaciones Yy
tradiciones de otros individuos o grupos. No se
debe jamas confundir la comprensiéon con la
compasion que suele ser imprudente en
tiempos dificiles.

Quienes quieren ser lideres deben aprender a
tomar decisiones, a saber cuando actuar y
cuando no, teniendo en cuenta los hechos
relativos a la situacibn asumiendo la
responsabilidad de su funcion de liderazgo. Las
vacilaciones y la indecision desorientan y
desaniman a los seguidores, a los iguales y a
los superiores y benefician a los antagonistas.
Ser lider es tener vision lo que significa
anticiparse a los hechos. Por medio de la
observacion y del instinto agudizado por la
experiencia, los lideres deben anticiparse a los
pensamientos del grupo, a sus acciones y
consecuencias.

La anticipacién supone un desafio y un nivel de
riesgo aceptado de buen grado por un lider
capaz de superarse cuando los que no son
verdaderos lideres se escudan en la comodidad
de la seguridad personal y no asumen riesgos.
Al respecto es necesario tener presente que
“solo aquellos que se atreven a fracasar en

grande pueden triunfar en grande”.



8. Oportunidad

9.Espiritu de Victoria

10. Sequridad en si
mismo
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Para todos los actos de liderazgo es esencial la
oportunidad en el andlisis y en la acciones. No
existe ninguna formula milagrosa para
desarrollar el sentido de la oportunidad pero es
frecuente adquirir esa habilidad una vez
conocido el fracaso. Conocer con el mayor
grado posible de certeza con quien se esta
negociando, sus  motivos, ambiciones,
debilidades y fortalezas. Como dijo Napoleén
Bonaparte; “es necesario utilizar las debilidades
humanas no las fortalezas”. Por otra parte, las
debilidades del contrario suele ser la fortaleza
propia para derrotarlo.

El deseo de ganar es una cualidad intrinseca
del liderazgo. Sin deseos de victoria el triunfo
es imposible. Al respecto vale el refran popular:
“Querer es poder”. El lider que carezca de
espiritu de competencia es sin duda un
individuo deébil, expuesto a conocer la derrota
ante el mas minimo desafio.

El entretenimiento adecuado, las condiciones
naturales y la experiencia hacen que se
desarrolle en los lideres un sentimiento de
seguridad que les permite enfrentar los retos
del liderazgo. Sin seguridad en si mismo el lider
es inutil, y pronto dejara de ser lider porque si
no cree en si mismo no podra infundir la

necesaria confianza en sus seguidores.



11. Tacto

12. Responsabilidad

13. Credibilidad

14. Tenacidad

15. Fiabilidad
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El tacto en las relaciones interpersonales,
propias del liderazgo, es una cualidad que se
pueda aprender a tomar decisiones, a saber
cuando con el tiempo. En este sentido se debe
evitar herir a los demas pero se debe ser al
mismo tiempo enérgico en las reprimendas o en
los castigos.

Los lideres s6lo son necesarios cuando alguien
tiene que asumir la responsabilidad de juzgar
cuales son las acciones que conviene llevar a
cabo y como hacerlas. La responsabilidad es
indelegable y siempre debe ser asumida.

Los lideres deben ser dignos de crédito, para
€S0 es necesario que sus promesas se plasmen
en hechos, sélo asi seran respetados por sus
seguidores. Si el lider no es creible no tendra
influencia y su liderazgo se perdera.

La calidad de no abandonar los objetivos, no
dejar en el empefio los objetivos asignados es
una cualidad esencial de todo lider.

Un lider debe ser fiable para dirigir a sus
subordinados en cualquier situacién. Hay
muchos lideres aparentes que soélo funcionan
en circunstancias ordinarias, tranquilas, cuando
el riesgo esta ausente y cuando se enfrenta a
una dificultad no saben que hacer. A esos
supuestos lideres es necesario relevarlos de su
funcion de mando. La capacidad del lider se
conoce cuando enfrenta con seguridad
dificultades que otros no pueden afrontar ni
superar.
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16. Organizacion Todo lider debe ser organizado y poseer las

cualidades para transmitir esa organizacion a
sus subordinados es la unica forma de
establecer sistemas de control e inspirar,
confianza y lealtad. Un lider que siempre
improvisa no genera confianza y su linea de
accion inestable, zigzagueante, no le permite
contra enfrentar a los seguidores inteligentes y

criticos.(*°)

Los lideres controlan los intereses y el bienestar de los subordinados, asi como

los propésitos que éstos sirven.

No existe una formula magica para desarrollar los dotes del liderazgo ni tampoco
se ha descubierto ningun método extraordinario para acelerar la adquisicion de
las técnicas, de las actitudes y de los atributos del liderazgo. Como demuestra la
larga historia de la humanidad tanto hoy como en épocas pasadas, parece ser
que, cuando en cuando, un ser humano adquiere caracteristicas de caudillo,
aunque para ello tenga que recurrir a técnicas, preceptos y conocimientos

aprendidos previamente.

“Si hacemos un inventario de los lideres que han dejado huellas en nuestra
historia comprobamos que son pocos. Si ampliamos este inventario a los lideres
que han influido en entornos mas pequefios, vemos que nunca han dejado de
existir. Cada grupo, no importa su tamafio o esfera de accion, necesita y
generalmente tiene uno; a ese tipo de liderazgo es al que nos referimos, el

liderazgo que todos necesitamos cotidianamente para guiarnos en nuestra

% El Diario Decano de la Prensa Nacional “Curso del Liderazgo Afio 1998, Leccién No. 2 Cualidades
Del Liderazgo Pag.2
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sociedad cambiante, el liderazgo con vision de futuro que nos llevara al mafiana

que empieza en ese instante” (*')

Con las ultimas palabras del péarrafo vamos a encontrar las cualidades de
Manfred Reyes Villa para su construccion de su liderazgo con tendencia a un

futuro visionario.

Entre ellas tenemos; las cualidades organizativas y ejecutivas, constancia y
disciplina, deseo y predisposicion, fortaleza y juventud, capacidad de trabajo,
dinamismo, ambicion, entusiasmo, emprendimiento, disciplina y exigencia,
amabilidad, capacidad de toma de decisiones, activo, eficiente y eficaz cuyo
resultado trajo el cumplimiento de los objetivos propuestos.

Finalmente podemos sintetizar que a este lider no le hace falta las cualidades
descritas anteriormente ya que demuestra en otras palabras o correlativos o

sinénimos.

Con estas cualidades, caracteristicas y motivaciones, Reyes Villa logré un
prestigio a nivel local en una gran mayoria de la poblacion de Cochabamba que
se demostré en la inauguracion de los Juegos Bolivarianos, cuya referencia se

desarrolla lineas mas adelante.

3" El Diario Decano de la Prensa Nacional Curso del Liderazgo Afio 1998, Leccion N° 2 Cualidades del
Liderazgo Pag. 2 La Paz Bolivia.
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CAPITULO IV

EL DISCURSO DE MANFRED REYES VILLA

1. Parametros que se utiliza en un Discurso

“El discurso es simplemente un conjunto de significaciones o0 un conjunto de

representaciones”(*®

); es el que articula los elementos de la ideologia en
cuestidon y proporciona un significado preciso a la interpretacion. Por lo tanto el
analisis de los Discursos nos permite desentrafiar la conformacion y la
significacion de las interpelaciones ideologicas. Pero para analizar cualquier
discurso, hay que situarlo en un contexto de la Interdiscursividad que se ubica a

su vez en el proceso social de produccion, circulacién y recepcion,

Ver cuadro siguiente)

3 Erick Torrico: Texto: e Discurso Edit. DE LA PRENSA Afio 1998.



SUJETO

ALTHUSSER: Hace referencia a la unidad del Discurso,

IDEA
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EMISOR

Pro
Destinatario

Contra-
Destinatario.

Para
Destinatario

REFUERZO

POLEMICO

PERSUACION

es decir que los

individuos agentes sociales son interpelados y construidos como sujetos a través

de la ideologia y esta dada por una interpelacién especifica”.

Uno de los principales parametros es: el caracter dialdgico, entre la accion y el

actor. Las palabras, que ya son dialogizadas a partir de las cuales nosotros

emitimos el discurso nos ubican como sujetos sociales en un determinado

espacio, lo que nos permite ver que el lenguaje no simplemente es un

instrumento de la comunicacidn, como tradicionalmente se lo venia definiendo,

sino que es aguel elemento constitutivo del sujeto en tanto el elemento del

lenquaje. El Discurso ubica, desde alli se habla, desde alli se escribe. Otro

elemento muy importante, que esta referido al sentido, en cuanto al discurso es

una productividad de sentido, se tiene que entender que siempre es subjetivo,

porque no hay una comprension o una interpretacion de sentido universal.
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Para que exista un Discurso es necesario que alguien emita la lengua, a través
del cual se emite la enciclopedia del mundo, es decir el marco de referencia, que
se llama en comunicacién social, la cosmovision del mundo que habla de otros
contextos a un destinatario, esa referencia se construye también a través del
Discurso que seria otro de los problemas que nos lleva inicialmente a firmar que
no se puede hablar de una teoria del Discurso, sino de diferentes teorias en la

perspectiva de la mirada que dirige esa teoria y ese paradigma.

A partir de las préacticas discursivas, el que habla elabora un discurso es decir las
palabras dialogizadas (*°). Debemos identificar dos ejes, Paradigmatico y
Sintagmatico. El discurso esta en el plano sintagmatico, aqui se encuentra el
sujeto que habla, que elabora un discurso para un sujeto dos es decir uno
produce discurso y otro lo recepciona, habiendo una circulaciéon de lenguaje y la

accion.

“El eje sintagmatico se forma a partir de las unidades de eje paradigmatico. . . .
para Ferndinand de Saussure, el eje paradigmatico es un diccionario que
tenemos en la memoria y que se va configurando desde que nacemos y se

colocan en practica a través . . . . de précticas discursivas y en esa perspectiva

¥ «Analisis del Discurso Teoria Comunicacién Semiologia Politica™. Autores Ana Maria Suaznabar, Erick
Torrico, Luis Tapia, Juan Jose Bautista y Eliseo Verdn. Editada Muela del Diablo.
Afio 1998, Bolivia. P4g. 17 - 18
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las palabras en el nivel paradigmatico no tiene sentido Unico del diccionario sino

también el sentido simbdlico de lo social”(*°).

2. Discurso, Lenquaje y Accion

El lenguaje coloquial llega a registrar expresiones en las que se propone una
relacion contradictoria entre ambos dominios, de suerte que la atribucion del
decir a un sujeto. La perspectiva accional, desde Gratilo de Platén y desde la
retorica Clasica ha sido adoptada intermitentemente por los tedricos del
lenguaje. En nuestro siglo diversas corrientes filoséficas que se han interesado
por el uso concreto de las palabras (en seguimiento de Wittgenstein) o por el
sentido en cuanto a la propiedad de la conducta (en la linea de Dewey), asumen
gue en la teoria de la significacién lo que cuenta no es tanto lo que significan
ciertas entidades. El lenguaje es ante todo un modo de interaccidn entre

hablante y oyente; . ello presupone un grupo organizado al que estas
criaturas pertenecen y del que han adquirido sus habitos de habla. Pero la
naturaleza de la comprension interaccional del lenguaje ha de ir mas alla del
reconocimiento de las constricciones particulares que sobre los fenédmenos
linglisticos ejercen las estructuras sociales; en los manuales de Psicologia
Social, comunmente” “. .. la nocion de poseer un lenguaje y las nociones que la
acompanan — significado, inteligibilidad y otros” se dan presupuestas. Se tiene la
impresion de que primero esta el lenguaje (con palabras que tienen un
significado y enunciados capaces de ser verdaderos y falsos), y que luego, dado
esto, se introduce aquél en las relaciones humanas y se modifican segun las

particulares relaciones humanas segun de las que haya llegado a formar parte.

La interaccion social no debe, en fin, entenderse como un hecho puramente

externo al lenguaje, de tal modo que la explicacion de las relaciones entre

1 dem
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Discurso y Sociedad opera exclusivamente sobre correlaciones entre datos de

ambos dominios.

El lenguaje inscribe en su propia naturaleza las coordenadas de todo el mundo
intersubjetivo; orienta, regula y transforma los modos de correspondencia entre
sujetos, ademas de servir a la objetivacion de las distintas experiencias de la
realidad y a la creacién y actualizacion de “mundos”(*Y). El lenguaje produce
relaciones inter subijetivas, y es al mismo tiempo su producto por eso registra de
ellas vestigios estructurales, la dialéctica de los deicticos(*?), que sustentan las

estructuras de la subjetividad y se manifiesta “en el corazén mismo de la lengua”.

Un tema que es fundamental, es el hecho de que el liderazgo de Manfred Reyes
Villa construye una legitimidad ligando su interpelacion ideoldgica en las
emisiones discursivas ayudandose con sus cualidades personales, entre ellos
sintetizaremos el trabajo, el dinamismo, la juventud, el respeto del ciudadano y

la continuidad de los objetivos programados.

El discurso que utiliza generalmente Reyes Villa adquiere un lenguaje de
perfomatividad, “ . . . Austin tradicionalmente ha considerado que los enunciados

representan o describen algin acontecimiento o estado de cosas y que de esta

propiedad deriva su valor légico. . .”(*}) El enunciado preformativo incluye
generalmente morfemas(**)deicticos de primera persona y de tiempo
presente(*).

4l Berger y Luckman 1968 P&g. 54 - 64

2 Corresponde la designacion de referencia espacio temporal y personales internas, atafie a los
preformativos la configuracién del orden juridico de las relaciones entre los personajes discursivos.
Pag. 177, Los medios de Comunicacién, Analisis del Discurso. Jorge Lozano.

3 Medios de Comunicacion: Andlisis del Discurso, Autores Jorge Lozano, Cristina Pefia y Gonzalo Abril,
Capitulo VI La accion Discursiva, Pag. 174.

“ Morfemas.- Prefijo, Sufijo, desinencia.

*®1dem 42
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Coloquemos un ejemplo de su discurso de Reyes Villa “. . . la Unica forma de
hacer algo efectivo por la poblacién es a través del acceso al poder politico.
Bajo el analisis de Austin lo especifico de tal enunciado es que la accién acceder
al poder politico consiste precisamente en decir las palabras acceder al poder
politico u otros equivalentes; de modo que, antes que describir el acceder al
poder politico estas palabras la constituyen. En tanto que un enunciado por el
verbo descriptivo difiere del hecho descrito, la accién enunciada por el verbo

preformativo se confunde con el hecho de enunciarla.

En las acciones de Reyes Villa, debemos tomar en cuenta su trato cordial y su
simpatia personal, esto puede manifestar mucho en su discurso, es decir: “El
recurso solo de gestos, miradas, emisiones vocales linglisticas puede servir
para amenazar, advertir, interrogar o cumplir cualesquiera otras acciones de tipo
de las que aqui tomaremos en cuenta. . . . esos actos se cumplen en el discurso,
entendido como un proceso expresivo que integra registros semioticos

heterogéneos”(*’).

El discurso y la expresién es una extrapolacion (*®) con la probable excepcién, de
la capacidad de tomar decisiones y las habilidades en la oratoria, a veces se
coloca dificil la extrapolacion a otras culturas que tienen otros valores y distintos
paradigmas, es decir me refiero a la inteligencia y a la capacidad de transmitir

verbalmente las ideas.

Finalmente la relacion entre oratoria y lider es innegable, por lo cual debemos
tomar en cuenta el Discurso ligado a sus elementos culturales, ideologias,
valores, etc. y es en el discurso en el ambito politico, que debemos identificar

sus tres elementos o niveles son: sintactico, semantico y pragmatico.

“6 Entrevista a Manfred Reyes Villa B. 13— 4 - 96
" Los medios de Comunicacién, Capitulo IV La Accién discursiva, Pag. 173.
“8 Averiguar e valor de la toma de decisiones.
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Toda la vida social estd mediada y constituida a traves del lenguaje, mas bien de

varios lenguajes y el Discurso Politico emanado por Manfred Reyes Villa es

también un lenguaje del universo a través de la cual se configuran las relaciones

sociales como el trato cordial; el escuchar y ser escuchado, muestran la

existencia en ese sentido dirigido a un parte ya analitica, me refiero a un juego

discursivo es decir un sistema de variacion, relaciones inter discursivas dentro el

campo en cuestion. *

Se puede considerar que todo lenguaje es un sistema de signos la cual puede

ser pensado en torno a tres relaciones ya citadas anteriormente, ahora debemos

explicarlos de manera breve.

X El nivel Sintactico.- O sintagmatico, de sintaxis es decir las reglas del

ordenamiento l6gico o de coherencia que producen inteligibilidad dentro de

un determinado lenguaje. A _este nivel no se define la verdad de los

discursos, sino la coherencia v la estructura l6gica de los discursos,

pero es una condicion basica sin la cual la gente no se entenderia.

El nivel Semantico.- Son aquellas a través de las cuales se analiza las

relaciones entre lo que se dice y el referente de lo que se dice. Es aqui

donde aparece el problema de la verdad, es decir, si es que lo que

estamos diciendo es una buena representacion, una buena teoria o

una buena explicacion de un referente real o especifico sobre el cual

estamos hablando.

El nivel Pragmatico.- Es el principal nivel en que se hace y se

puede hacer analisis del Discurso politico, porque en la politica en gran

parte, los discursos no estan elaborados para emitir verdades cientificas,

sino mas bien, para usos practicos es decir; organizar a la gente, para

*

Autores: Elineo Veron, Maria Magdalena, Emilio Ipola Texto Ciencia Politica y Sociedad
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movilizarla, para dominarla para gobernarla o también para democratizar o
tiranizar la sociedad(*). Eso fue lo que realiz6 Manfred Reyes Villa, utilizé
la persuasion, la iniciativa de organizar otro movimiento politico mostrando
eficiencia en el transcurso de su trabajo, dotandose de experiencia en la
vida politica, demostrando eficiencia en sus proyectos y efectividad en sus

obras.

3.- Influencia del Discurso en el Lider Manfred
Reves Villa.

Cuando hablamos de influencia nos referimos a que el discurso emanado por
nuestro actor politico frente a la sociedad puede producir ciertos efectos que
contribuyen el éxito o el fracaso del mismo, si es que éste no toma en cuenta las
ideas, valores éticos y culturales del ambito o espacio donde se encuentra el
sujeto. En el caso nuestro, nosotros vivimos en una sociedad Pluricultural y
heterogénea donde existe diversas formas de vida, de culturas, de ideologias y
actitudes de la gente. Y algo importante es la sociedad quien recepciona el

mensaje desde el punto que sea creible.

. Cultura politica.- Es el conjunto de valores, creencias

sentimientos y conocimientos de un ente social en una especie de flujo
o reflujo circular entre Estado, Sistema Politico y de Comportamientos
Politicos, un espacio discursivo en el cual concurren diversas ideologias

y légicas de accion(®®).

49 Anélisis del Discurso: TEORIA - COMUNICACION — SEMIOLOGIA. Afio 1998, Luis Tapia, Pag. 34.

% Ciencia Politica, Democracia; Capitulo Espacios discursivos y Cultura Politica en Bolivia Pag. 73 — 74
por Ruy Omar Suérez; Edit. INCIP La Paz - Bolivia.
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Como afirma Peschard, la cultura politica es el “...aprendizaje e interiorizacion
de valores, simbolos y actitudes frente a la politica, de larga duracion y mucho
menos directo, formal y cognoscitivo que el aprendizaje escolar . . . Los factores
gue mas influyen en los cambios de los valores, simbolos y orientaciones de una
poblacion son: a) La amplitud con la que se difundan las nuevas ideas; b) El
grado de exposicion del individuo a dichas ideas; c) El prestigio de las ideas en
cuestidon, que dependen de los logros que se le atribuyan; d) El peso social
especifico que tenga el propulsor de las ideas, es decir, el agente socializador,
ya que son tan importantes los valores o ideales que se ensefia como quien los

ensefia”(*).

La nocion de cultura politica es tan antigua como la reflexion misma sobre la vida
politica de una comunidad. Para referirse ha lo que hoy llamamos cultura
politica, se ha hablado de personalidad, temperamento, costumbres, caracter
nacional o conciencia colectiva, abarcando siempre las dimensiones subjetivas
de los fendmenos sociales y politicos. . . La cultura Politica de una nacion, es la
distribucion particular de patrones de orientacion sicologica hacia un conjunto
especifico de objetos sociales — los propiamente politicos — entre los miembros
de dicha nacion. Es el sistema politico internalizado en creencias, concepciones,

sentimientos y evaluaciones por una poblacién o la mayoria de ella.

Ese codigo subjetivo que conforma la cultura politica abarca desde las creencias,
conviccionales y concepciones sobre la situacion de la vida politica hasta los
valores relativos a los fines deseables de la misma y las inclinaciones y actitudes
hacia el sistema politico, o alguno de sus actores, procesos o fendmenos

politicos o especificos.

La cultura politica no se debe confundir con ideologia politica porque este se
refiere mas a un sector acotado y diferenciado de la poblacion que esta en su

*! a cultura Politica Democratica; Jacqueline Peschard.
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conjunto, como lo hace la cultura politica que tiene una pretension general y

nacional.
Entre sus agentes de la Cultura Politica tenemos a la Socializaciéon Politica que
se refiere al cdmo, qué y cuando aprende la poblacion acerca de la politica, es

un proceso social.

. |ldeoloqgia.- Es una rama de la filosofia que trata del origen y la

clasificacion de las representaciones de un objeto percibido. Pero para que
guede claro vamos a citar dos autores; Dentro del ambito politico para
“Kart J. Freidrich las ideologias son sistemas de ideas conectadas con la
acciéon gue estan dirigidas a cambiar o defender el orden politico existente
y tiene la funcidn de sostener simultaneamente a un partido y otro

°2) ... Para David Easton quien ve en

comprometido en la lucha politica”(
las ideologias las “interpretaciones y los principios éticos” explicitos y
elaborados que definen los objetivos, la organizacion y los limites de la
vida politica "(*%).

Es a partir de estos conceptos identificados que vamos a desarrollar la
construccion del discurso de Manfred Reyes Villa para ser aceptado, €l como
lider y su discurso como programa o proyecto que logro representatividad y

confianza en Cochabamba.

4. Discurso Interpelatorio

Se refiere al lenguaje hablado, esta cohesionado con tres categorias muy
importantes: 1. El nivel de Toma de decisiones; 2. Nivel de Mediaciéon y 3. La

sociedad. Cada uno sera explicado brevemente.

°2 MAN AND GOVERNMENT; Nueva York, Afios 1963, Pag. 39.
58 SYSTEM ANALISISOF POLITICAL LIFE, Nueva York, Afio 1905, Pag. 290.
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= Toma de DecisiOn.- Se refiere al riesgo que el individuo debe

tomar frente a la sociedad para posteriormente ejercer el Poder como el

Estado, Poder Ejecutivo y Gobierno.

. Mediacion.- Se refiere a la importancia que se les da a los partidos

politicos, grupos de presion, medios de comunicacion, para lograr

representacion.

= La sociedad.- Juega un papel importante para el desarrollo de la

Politica y del Lider porque la poblacion es el conjunto que construye el
poder y origina nuevos lideres.

El Discurso Interpelatorio es mediar lo publico y no lo privado, y esta fundado
sobre la articulacién progresiva de un sistema de diferencia donde opera el
deslizamiento de los agentes o actores politicos.

5.- El Discurso en condicidon de produccidon tiene
tres elementos:

. Condiciones Sociales de Produccidn.- Son unicas e

irrepetibles, son singulares se le llama la Emisidon — Interpelacion;

Receptor — Emisor.

. Condiciones Sociales de Circulacidn.- Son aquellos

agentes que difunden y repiten el mensaje y por la cual los receptores

gue somos nosotros somos manipulados.



50

. Condiciones Sociales de RecepciOn.- Esta puede ser

multiple y plural, es decir su destino puede ser o estar dirigido a tres

destinos: a) Predestinatario, b) Contra-destinatario y c) Para-destinatario.

En funcion de ello, vamos a identificar el primer discurso inicial que realiza

cuando Reyes Villa asume la Alcaldia de Cochabamba:

“Hechos y no palabras, esa debe ser la tonica con que se maneje este tema. No
deben importarnos los colores politicos. Mi labor es civica y de la que daré
cuenta al pueblo. Lo mismo sucedera con el resto de las autoridades, por tanto
es hora de reorientar procesos y corregir errores. ...Este es el momento de
emprender el desarrollo urbano de Cochabamba. Pocos seran los gestores de
esa tarea, pero todos los cochabambinos resultaremos beneficiados. Es hora de

trabajar sin odios, mezquindades ni resentimientos”(>*%)."

Oponerse a que
Cochabamba sea la mejor de la ciudad es algo que ningun cochabambino que
se precie de tal puede hacerlo. Ha pasado la época del cochabambino tranca.
Hay que progresar, lo estamos haciendo y seguiremos en ese mismo impetu
porque Cochabamba tiene derecho a progresar. Si hay oposicién la venceremos
con argumentos razonables o con el uso de un beneficio democrético; la mayoria

manda y unos pocos no frenaran el desarrollo urbano”(*).

El discurso inicial emanado por Manfred Reyes Villa esta dirigido a buscar
nuevas estrategias para el desarrollo de su gestion municipal con personal
nuevo y militantes de otros partidos ejemplo: Oscar Terceros, militante del
M.B.L., y otros.

#LT17-3-93
®LT8- 7-93
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DIRECCION DEL DISCURSO
Manfred Revyes Villa

Este cuadro nos permite mantener tedricamente los tres parametros es decir: el
sujeto que se refiere al individuo que postula, la idea que origina el discurso y
se proyecta a donde se mira; y el emisor que es la sociedad quien recepciona

los mensajes

(Ver cuadro siguiente)

SUJETO IDEA EMISOR
Pro - Destinatario Para Destinatario
\ 4 ) 4
Positivo Indeciso

Los que se destaca son el Para Destinatario y Pro Destinatario.

Cuando nos referimos al discurso Pro — Destinatario; se refiere a un discurso

positivo de refuerzo y apoyo.
Emisor adherente; Candidato .., s

Receptor Militante
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Y el discurso Para — Destinatario se refiere al tercero en disputa aquel individuo
indeciso, el que todavia no definié a quien dara su voto y que es la mayoria de la

poblacién, esto se llama Discurso de Persuasion.

En las emisiones discursivas durante los procesos electorales salen a relucir los
56)

elementos interpelatorios fundamentales de la gestion y del Candidato(
Entonces debemos tomar en cuenta uno de los discursos con relacion a su

direccion:

“Los partidos politicos estan contra nuestro pueblo, contra nosotros y el que va a
ganar es el pueblo unido . . . yo no voy hacer crecer a ningun partido politico, mi
partido son ustedes. . . el partido les da 6rdenes, nosotros en cambio tenemos a

la mejor gente”(*").

El Discurso va dirigido a la poblacion de Cochabamba sin criticas ni

resentimientos.

6.- Discurso Politico.-

Un acercamiento a las etapas del analisis el Discurso politico reconoceria una
primera particion en tres grandes momentos: la etapa de los analisis de
contenido en los mensajes a partir de la colocacion comunicacional de los
participantes en el fendmeno; la de interpretacion de los mitos o construcciones
establecidas que van conformando un discurso politico que comienza a ser
advertido como una serie textual; y finalmente la prevalencia del discurso en los

analisis(®®).

% Hegemonias, Democracia Representativa y Liderazgos locales; Fernando Mayorga. Pag. 202.
> Proclamacion en el Coliseo José Casto Méndez,
% Texto El Discurso Politico del foro a la television. Editores Carlos Mangone y Jorge Warley Pag. 20
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En la primera etapa sobre el andlisis de contenido de los mensajes nos
referimos a ese aspecto de eficiencia y eficacia de manipular a la poblacion a
nivel plural como el de estar “....al servicio de la comunidad..” y no solo
dirigirse de forma singular a unos cuantos, un ejemplo claro esta cuando Reyes

realiza sus caminatas y se dirige a la sociedad Cochabambina los llama “...mi
gente K’ ochala”, o “....mi pueblo Cochabambino...” y este el momento que juega
un papel importante la interpretacion, que seria la respuesta de la sociedad,
demostrando la satisfaccion de haberse realizado sus demandas en hechos
claro esta la entrega de obras, y de esta manera Reyes va construyendo
relaciones bilaterales en la que se sitia en el centro en una diversidad de
contactos aislados como es nuestra sociedad atrayendo la conformidad de la
gente a las respuestas conductuales de Reyes, y en cuanto a la prevalencia se
refiere ser parte de los problemas vy de las soluciones esto significaria bajo el
modelo de Vroom —Jago que el lider sera parte del continuo cambio de las
situaciones de trabajo.

(Ver Cuadro)

[ Manfred Reyes Villa ]

Contenido en La La
Mensaje Interpretacion Prevalencia
v \4
. \4 .
Discurso Sociedad
Obras

[ Situaciones Temporales y Coyunturales ]
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7.- Imagen Politica.-

Esta Imagen no debe confundirse con la personalidad del Lider ya sea como
“autoimagen “la que el lider tiene de si mismo, o la de alguna manera tiene
acreditar ya sea como imagen que los seguidores se forman de su lider. Sino al
contrario esa imagen creada por los medios masivos de comunicacion,
considerando que la prensa oral escrita expande e impulsa la una imagen creada

a la realidad coyuntural.

Nos referimos especificamente a las imagenes que se dan en los distintos
canales de televisidn; programas, spots 0 noticiosos. Ejemplificando en
Cochabamba esas imagenes que propone las Mas Medias juntamente con
Manfred Reyes son las obras que se realizaron, la cultura k'ochala (chicha y
chicharrén), esporadicamente con la imagen de Reyes Villa; y con relacion a la
prensa escrita, existe una imagen positiva y aceptada por el medio social porque
es donde se realiza la publicidad de su vida activa laboral, como politico

legitimizando su perspectiva como nuevo lider politico.

™ Medios de Comunicacion.- Nos referimos a los medios masivos

(television, Prensa oral y escrita, Internet, Revistas) son muy importantes
para el origen, crecimiento o desarrollo de cualquier personaje en el
ambito politico, social, econdémico, administrativo, etc., es la misma que
construye la imagen y el discurso y mucho depende de la percepcion del

electorado.

En nuestro caso, fueron los medios de comunicacién que influyeron al electorado
de manera positiva, mostrando imagenes con perspectivas del desarrollo que

Manfred Reyes Villa busca para Cochabamba. (ejemplificaremos)
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SPOTS DE PRENSA:

=

Periodico Opinibn  Cochabamba 16 de Enero de 1993. Nuevo
Alineamiento Politico. Desenlace Del conflicto municipal
prefigura lo que sucedera en 1993. (Con la renuncia de Fernando
Rivas la eleccion de Manfred Reyes Villa, y la incorporacion de Gonzalo
Terceros a la Directiva del Consejo Municipal, se ratific6 que en

Cochabamba, como en otras....)

Peridédico Opinibn Cochabamba 20 de enero de 1993. Manfred Reyes
Villa fue posesionado como Alcalde Municipal de Cochabamba. (El
Dr. Tapia Frontalilla exhorté al Nuevo Alcalde a que haga Todos Los
esfuerzos necesarios para trabajar en armonia con el Consejo Municipal
y dirijan su esfuerzo a la utilizacion 6ptima y honorable, de la iniciativa y

participacion populares...)

Periodico Opinion Cochabamba 20 de Enero de 1993. Comentando El
Suceso Lo que Promete ElI Nuevo Alcalde. ( En Declaraciones

mediante el canal TV 9 el flamante alcalde M.............. )

Periodico Opinion Cochabamba 29 de Enero de 1993. Alcaldes de todo
el pais convocaron a gran “Asamblea de la Bolivianidad” (Con el
propdsito de analizar y proponer soluciones a los principales problemas
del pais y las regiones, se reuniran las principales autoridades de todos

los departamentos del pais....).

Periodico Los Tiempos Cochabamba 2 de febrero de 1993. Jorge
Valda. La Alcaldia De Cochabamba. (Si alguien hubiese pronosticado
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el regreso de orden institucional del Municipio lo............ El Futuro esta

en manos de hombres jovenes...... )

Periodico Los Tiempos Cochabamba 11 de febrero de 1993.
Cochabamba definira hoy su posicion ante la Asamblea.
(representantes del Gobierno municipal, la Corporacion Regional de

Desarrollo, Universidad........... )

Periodico Los Tiempos Cochabamba 21 de febrero de 1993. Cierre de
Edicion Reyes Villa Niega Categoricamente su posible
reincorporacion a la ADN ( El Alcalde Cochabambino Manfred Reyes
Villa desmintié categdricamente las ultimas horas un presunto retorno

suyos a las filas de Accién De........... )

Periédico Presencia La Paz 25 de Noviembre de 1997. NFR.
Crecimiento. La Prioridad. ( Al Alcalde Cochabamba Manfed Reyes
Villa jefe de Nueva Fuerza Republicana (NFR), correspondié hacer
propuestas relativas a........ )

Periédico El Diario La Paz 18 de Octubre de 1998. Caricatura Politica
Lusbel (NFR Nueva Familia Real)....

Periddico Ultima Hora La Paz 26 de Junio de 2001. PLUMA & PINCEL
por Clovis Diaz de O. Partidos-Municipio. ( Fiel y devoto al
municipalismo que le diera nombre al partido, Manfred Reyes Villa
trabaja actualmente en un programa que tenga a los municipios “como

ejes y motor del.......... )
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™. Peribédico Gente El Alto 2002. Tras Consultas Populares Bombon
analizar4d su candidatura. ( El ex alcalde de Cochabamba y jefe
nacional de Nueva Fuerza Republicana NFR, Manfred Reyes Villa,

anuncio en Santa Cruz que su candidatura......... ) (%)

8.- Respuesta de la sociedad.-

El ambito social es el que determina la permanencia o desaparicion de los
lideres politicos. En nuestro caso Reyes Villa . fue aceptado y valorado por la
trayectoria que produjo en su labor administrativa en la Alcaldia Municipal de
Cochabamba, que en las nuevas postulaciones a la Alcaldia haya ganado con
un 50% de votacion, situacion que no se dio ni a nivel nacional y menos

municipal hasta ese entonces.

Al mismo tiempo se entabla una relacién de retroalimentacion positiva entre
Alcalde y sociedad efecto que se manifestaba casi siempre de esta manera. “Un
grupo de ciudadanos del casco viejo pondera la labor edilicia del Alcalde
Municipal, Reyes Villa de quien sostienen, estd cambiando la fisonomia de
nuestra ciudad sobre todo en lo que se refiere al asfaltado de nuestras vetustas
calles y avenidas . . . Al César lo que es del César . . . y honor a quien honor
merece: bien por él o nuestro progresista alcalde Cap. Manfred Reyes Villa . . de
contrapartida, la ciudadania tiene que coadyuvar esa labor, cancelando
puntualmente sus impuestos, manteniendo la limpieza de sus aceras, etc., ya
que solamente de esta manera la Alcaldia Municipal estara en condiciones de

atender los requerimientos de los diferentes sectores de la poblacién”(°®)

% Los Sguientes Documentos detallados fueron extraidos de |os medios de Comunicacion escrita,
producto del seguimiento del tema en estudio y su explicacién lo encontraré en los Anexos alfabéticos)
de los medios son: Opinidn, Los tiempos, Presencia, Gente, El Diario de los afios 1993-2000.

®|T24-5-93
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Vale resaltar que a partir de su prestigio en la carrera politica como persona y
lider la ciudadania demostr0 su agradecimiento de esta manera; en la
inauguracion de los Juegos Bolivarianos, cuando el junto a otras autoridades da
su vuelta olimpica y la poblacion entera se pone de pie para ovacionarlo. El
propio Presidente de la Republica, Jaime Paz Zamora, le manifestdo que estaba

sorprendido porque en poco tiempo habia logrado ganarse el carifio de su gente.

)

Finalmente deduciremos que tan importante es el manejo del lenguaje que da
origen a un discurso emotivo con relacion al espacio, cultura, ideas, valores, etc.,
y es a partir del discurso que el lider logra persuadir al electorado, es un
discurso para destinatario y no el contra destinatario que son discursos de guerra

sucia a los otros.

& ; Egemonias? Fernando Mayorga Democracia representativa y liderazgos locales.
Pag. 171
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SEGUNDA PARTE
ANALISIS COMPARATIVO

1. Elecciones Municipales y Generales:

En las elecciones del municipio de Cochabamba Manfred Reyes Villa logré
establecer su liderazgo local en representacion al Movimiento Bolivia Libre
(M.B.L) en 1993 con 64% y en 1995 con 70% de la votacion, lo que le

permitié afirmar la construcciéon de su liderazgo en esos afos.

En cambio su participacion en elecciones generales dentro de una alianza y
posteriormente como candidato presidencial, es decir en un mercado
electoral nacional y no local, donde la diversidad geogréfica, cultural y racial
es tan diversa, la colocacion de su liderato y el crecimiento electoral se

dieron de distinta manera.

Como lider de su propio partido Nueva Fuerza Republicana (N.F.R.), en las
elecciones generales de 1997, en alianza con A.D.N. logro el 22.26% de
preferencia electoral que equivale a 484.700 votos ; y en las elecciones de
2002, con una postulacion independiente como candidato a la presidencia
logré el 20.91% que equivale a 580.163 votos; lo que muestra que su

liderazgo no tuvo los mismos efectos en el ambito nacional como lo que
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sucedio6 a nivel local. Ademas que su presencia en el ambito nacional le resto

respaldo politico en Cochabamba.

Esta breve comparacion cuantitativa debe completarse con una discursiva
del personaje, en lo que se refiere a su postulacion como alcalde y su

postulacion a la presidencia.

El discurso de Reyes Villa como postulante a la Alcaldia de Cochabamba, se
caracterizd por ser un recordatorio de los elementos positivos de su gestion
de 1993, donde se resaltaba los logros obtenidos en proyectos sociales que
se dieron en el municipio; Por otro lado el papel de los medios de
comunicacion se constituyé en uno de los apoyos mas importantes de la
campafia electoral, ya que resaltaban su cualidades de personalidad y
atributos fisicos consonante con el Slogan: “MANFRED BOMBON TODO
CORAZON"; Finalmente la presencia y participacion de los simpatizantes y
adherentes al propio Manfred de un 90% en relaciéon a los militantes del MBL
en la campafia municipal, le dieron un sentido mas civico que politico lo que
le permiti6 el apoyo masivo de sectores sociales no alineados con los

partidos.

En esta campafia municipal (1995), Manfred es portador de un Discurso
técnico municipalista, estructurado y antipartidista, cuya estrategia politica
fue la de rescatar los elementos positivos de la campafa de 1993, que de
alguna manera irradié en los sectores aledafios al municipio de Cercado
hasta llegar a Punata, Colcapirhua, Quillacollo, Tiquipaya y otros, iniciando el
camino a una extensividad nacional que le abrié las puertas a posteriores

postulaciones a nivel nacional.

Reyes Villa en ambas campafias electorales (1993 y 1995), utilizé6 un

discurso fonéticamente simple basado en la identidad de Ia
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“Cochabambinidad” y la “familia”, lo que permitid la construccion de un

imaginario de unidad, humildad, carifio, confianza y fiabilidad.

Frente a este discurso y liderazgo estaba la competencia de los partidos
tradicionales como: el MNR, postulé al candidato Fernando Pefia con una
propuesta a la salud y educacion, por la UCS a la Sefiora Marlene Tellez con
la propuesta de desarrollar fuerzas productivas de la region, y por la ADN la
sefiora Ana Maria Cortéz que en lo fundamental proponia la mejora del

ciudadano cochabambino.

Por su parte el discurso de Reyes Villa fue muy concreto en torno al “Hacer y
Trabajar”; ademas el peso del Liderazgo de Manfred Reyes se incrementé
debido a la ausencia de figuras politicas representativas en la sociedad local.

Esta situacion produjo que para 1996 varios partidos entre ellos MBL, ADN, y
UCS plantearan la posibilidad de llevarlo como Candidato a la Presidencia o
la Vicepresidencia de la Republica, pero fue entre septiembre y octubre de
ese afio que se dio el surgimiento de una nueva expresion politica
denominada “Movimiento Generacional” liderada por él, cuya propuesta se
sustentaba en la busqueda del cambio a la forma de hacer politica nacional
en base a la critica a los partidos tradicionales.

Incluso en el afo 1997, Reyes Villa antes de una postulacion decidio
consultar a la poblacion cochabambina a través de una encuesta de opinidn
sobre su futuro politico; pese a que un alto porcentaje se incliné por una
postulacion a la Presidencia de la Republica, él opto por continuar en la

Alcaldia hasta la conclusién de su mandato.

Sin embargo Reyes Villa en un principio no logré transferir su acumulacion

politica del nivel regional al nivel nacional; es decir que en su transito de lo
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local a lo nacional, las cualidades identificadas anteriormente no fueron
debidamente fortificadas y sustentadas con la imagen y discurso del
candidato, como ocurriéo en 1993 y 1995; sin embargo en el largo plazo fue
superando esta dificultad y construyendo el margen de liderazgo necesario

para la competencia con los partidos a nivel nacional.

Este es un ejemplo verificado ante las encuestas realizadas antes de las
elecciones a Presidente 2002 y vemos que N.F.R. logra un 36.2%

407" 36,2 Si hoy fueran las Elecciones
cPor quién votaria para Presidente?

35+

301

25+

20+

4 12,5
15 0.8

10+
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ucs
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CONDEPA
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Un segundo nivel de comparacién esta en base de dos modelos ya

desarrollados, el Conductual y el de Contingencia.

2. Construccion del Liderazgo con el Modelo
Conductual

Este enfoque que se conoce técnicamente como estilo conductual define la
eficacia del lider en funcién de su conducta, es decir en funcion de lo que el

lider hace y no de lo que dice que hara.

En este nivel vemos que Manfred Reyes Villa esta orientado a las tareas, y a

las personas, es decir nos referimos a los objetivos y metas fijadas, y cuando



63

hablamos de personas nos referimos a las actitudes con los subordinados en

un trato de igual a igual.

En este modelo mostramos dos tipos de personas de las cuatro que existen:

Buenos
DOMINANTE Manfred Reyes .
modales quer y CORDIAL Villa Lider
persuasion
cong\i?:ieéprtlils;s un SUMISO Manfred Reyes Sociedad
. CORDIAL Villa
leal seguidor

Para finalizar los dos tipos de personas aconsejables para un buen liderazgo

seran el dominante cordial y el sumiso cordial.

En cuanto al Discurso que utilizé fue:

DOMINANTE CORDIAL =———> SUMISO CORDIAL

{ ( MENSAJE ) )

3.-Construccion del liderazgo con el Modelo de
Contingencia.-

Este modelo hace referencia a aquellas conductas apropiadas del lider como

las que mejor se adaptan al marco de las condiciones de una situacion
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especifica, es decir, la contingencia del momento. Esto significa que en una
situacion particular generalmente complicada o peligrosa, un lider demuestra
gue su conducta o accién es la que permite superar el problema o
contingencia. En este caso la eficacia del lider depende de exhibir una

conducta apropiada a lo que demanda la situacion.

Bajo este modelo Reyes Villa surge a la vida politica en un proceso de crisis
municipal, y aparece como el lider que tiene una vision clara de lo que
ocurre y el camino a seguir. Pero aunque él es un caso especial porque
deviene de un grupo formal derivado de la estructura jerarquica de una
organizacion, se espera de este liderazgo que se produzcan mejoras ante
situaciones no programadas; esta situaciéon suele producirse cuando se da

el surgimiento de lideres espontaneos.

Es tal la actitud de Reyes Villa que se va consolidando en los grupos
informales que se forman espontdneamente en cualquier situacion, por lo
que es aceptado plenamente por los seguidores, a quienes los dirige y los
controla por las situaciones de emergencia, pasado frecuente del anonimato
a la conducciéon. Es decir que en situacion de emergencia, Reyes Villa se
consolida como lider permanente porque demostr6 que fue capaz de

conducir a sus dirigidos hacia metas nunca antes vistas.

Para explicar de mejor manera estas afirmaciones, vamos a tomar el modelo
TEORIA DEL CAMINO Y META-, en lo que se refiere a CLARIFICAR EL
CAMINO A LOS SEGUIDORES.

Esta teoria pertenece a House y Mitchel y tiene su origen en la motivacion de

la expectativa. Segun esta teoria el lider desempefia una funcion doble
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a). Clarificar a los seguidores el camino que les permite alcanzar sus
objetivos particulares y también los resultados esperados para la
organizacion a que pertenecen.

b). Incrementar las recompensas que los seguidores valoran.

Esta teoria identifica cuatro tipos de conducta del lider respecto de como
conduce a un grupo con decision sosteniendo la participacion de los

Adeptos, y los logros de metas designadas en la coyuntura.

» Conducta Directiva.

» Conducta de Apoyo.

» Conducta Participativa

» Conducta orientada al Logro.
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ANALISIS TEMATICO

1. Recursos de Poder (Roberth Dalh)

En este contexto el liderazgo de Manfred Reyes se consolido
paulatinamente, porque adquiere un conjunto de recursos politicos que le
permiten afianzar su presencia y proyeccion personal; en términos de Robert
Dalh un recurso politico es “un medio mediante el cual una persona puede
influir en el comportamiento de otras en su comportamiento y abarca
diversos aspectos como el dinero, la informacion, los alimentos, la amenaza
de aplicar la fuerza de trabajo, la amistad, la categoria social ...entre otros
(Dalh 1980 Pag. 23)

Dalh sostiene que en toda sociedad el acceso a los recursos de politicos es
diferenciado, puesto que esta determinado por diferentes factores
condicionantes: la herencia, la funcién que cumplen los individuos, las
experiencias adquiridas vy, finalmente, los incentivos motivaciones de cada

individuo.

Es necesario complementar este concepto con el aporte que realiza Jacques
Lagroye, en sentido de que un recurso de politico es un concepto relativo y
relacional. En primer lugar, porque su peso esta en funcion de la jerarquia de
valores que reconoce el grupo social, y en segundo lugar debido a que se

encuentra relacionado con los recursos que emplea el otro o el adversario en
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la competencia politica (Lagroye 1991 Pag. 259); en otras palabra un recurso
politico es valorado de distinta manera de acuerdo a las condiciones socio-
politicas y culturales del medio en que se realiza y en relacién también con la
presencia de los otros que compiten o participan en el mismo escenario
esto en sus actos, en su comportamiento y discursos logrando llegar a la
categoria social. Estos recursos son economicos y de intercambio pero no de

poder, sino de ubicacion privilegiada.

En el caso de Manfred Reyes Villa y su partido politico N.F.R., para el
escenario local obtuvo entonces una estimable cantidad de recursos
politicos, por su imagen y discurso que estuvo marcado por la diferencia
respecto a los demas representantes politicos en una coyuntura asignada
por una profunda crisis de representatividad de los actores politicos, y al
mismo tiempo fue respaldado por un gasto considerable de dinero en

campafas electorales para lograr el voto ciudadano.

[ [ LiDER
Manfred | INFLUENCIA < ————
Reyes ELECTORADO
DINERO {}
\

([ AVECES LOGRA EL

PODER

Emplea los Recursos [———— > <

Con respecto a una decision
Acciones y Predisposiciones
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REYES VILLA A LA LUZ DE MAX WEBER

En el tema LA POLITICA COMO VOCACION La presencia de los actores en
el escenario politico tiene que ver con factores de diversa indole. El juego
politico esta en definitiva relacionado con el poder, como Max Weber
sostenia QUIEN HACE POLITICA ASPIRA AL PODER, AL PODER COMO
MEDIO PARA LA CONSECUCION DE OTROS FINES (IDEALISTAS O
EGOISTAS).o bien como PODER POR EL PODER es decir a fin de disfrutar
de la sensacién de prestigio que proporciona el poder. Claro esta que estos
POLITICOS por VOCACION no son las Unicas figuras determinantes en la
empresa politica de luchar por el poder, es mas bien el genero de medios

auxiliares que los politicos tienen a su disposicion.

Cuando Manfred fue invitado por el M.B.L. para candidatear a la Alcaldia de
Cochabamba, llega a constituirse en un AUXILIAR ADMINISTRATIVO vy, con
ello logra lo que Max Weber sostiene como una orientacion humana dirigida
hacia la obediencia y al poder de disposicion de aquellos bienes que

eventualmente son necesarios para el empleo del poder fisico.

Entonces Reyes Villa., como vocacion a la politica es quien vive PARA la

politica, hace de ello su vida un sentido intimo o goza simplemente con el
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ejercicio del poder que posee o0 alimenta su equilibrio y su tranquilidad de
conciencia de haberle dado sentido a su vida colocando al servicio de algo,
es decir, que se muestra como si siempre estuvo al servicio de la regiéon de

Cochabamba buscado el bien social y satisfaciendo demandas.

Esto fue posible a partir de que su construccion como lider, se realizé por la
mediacion del discurso que interpelaba al electorado mostrando una ética de
responsabilidad, lo que le permitié lograr a posesionarse en la mente de

cada uno de los ciudadanos.

Este profesional de la politica, vende su fuerza de trabajo y es propietario de
sus recursos con los cuales lanza su campafa electoral., siguiendo la
maxima de que “quien quiera generar politica o quiera hacer politica como
profesion ha de tener conciencia de estas paradojas éticas y de
responsabilidad”, y mostrando que no es suficiente tener cualidades y

motivaciones para presentar en la empresa politica.

LA POLITICA CONSISTE EN UNA DURA Y PROLONGADA
PENETRACION A TRAVES DE TENACES RESISTENCIAS PARA LO QUE
SE REQUIERE AL MISMO TIEMPO PASION Y MESURA.

Lider | Carisma |
Manfred R.V. Ocasional Discurso Poder
| Legalidad |
A 4 Y
Etica Valores
e ldeas

Principios
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CONCLUSIONES

Las conclusiones de la presente investigacion se alcanzaron en relacion a la
problematica que se planteo en el perfil de tesis, es decir; ¢Cual es el
discurso Interpelatorio del liderazgo de Manfred Reyes Villa hacia la
sociedad civil y su representacion al sistema Politico, asi como su practica

politica en Cochabamba a partir de 1994 hasta el afio 2000?

1. EIl Discurso que emite Reyes Villa combina los dos momentos politicos
gue le toco vivir al personaje desde 1993; el primero en referencia a
su rol de alcalde interino, y el segundo en los periodos electorales en
los que candidato en las elecciones municipales de 1995 como en las
generales de 2002. Este discurso se mueve en la dimensidon emotiva,
lo que le permite interpelar y convocar al publico indeciso y reforzar a

sus adeptos.

2. El liderazgo de Reyes Villa logra su gestacion a nivel regional por la
emergente falta de credibilidad en los actores politicos tradicionales,
por lo que logra un alto grado de legitimidad social, convirtiendose en
un lider situacional con bastante carisma; adecuandose a lo que
afirma Max Weber cuando dice que este tipo de liderazgo carismatico
“se da mas frecuentemente en los trances de emergencia y por lo

tanto se asocia con una conmocion colectiva que provoca la reaccion
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de las masas populares, alguna experiencia extraordinaria y las mueve

a entregarse a un conductor heroico. . .".

Entonces queda claro que la emergencia y consolidaciéon del liderazgo
de Reyes Villa en Cochabamba esta bien definida, respecto de dos
puntos centrales; su naturaleza que es local y su liderazgo ocasional

que estéa fuera del margen de la politica tradicional.

En un andlisis prospectivo del liderazgo y Discurso de Reyes Villa

frente a la sociedad, bajo un circulo constante de fortificacidn,

verificacion, cambios paradigmaticos vy luchar contra la

conformidad, podemos afirmar que las fortalezas del lider pacefo

cochabambino se expresan de mejor manera en el nivel micro, es
decir local, ya que a nivel macro, lo nacional se entrampdé en una serie
de frustraciones sobre todo el no alcanzar los porcentajes esperados

gue consiguié a nivel local..

Uno de los errores cometidos por Manfred Reyes Villa en su
trascendencia hacia la macro politica, es el haber basado su calculo
electoral en una linea mecéanica de proyeccion en base al 63 %
obtenido a nivel local, tanto en el discurso y la interpelacion como en la
cantidad de votos, lo que le significo no repetir el triunfo electoral para
la Alcaldia en las elecciones nacionales del 2002.

La colocacién como lider, en sus primeras incursiones en la politica,
gue obtuvo Reyes Villa, estuvo centrada en la critica a las formas
tradicionales de hacer politica en Bolivia y a la actitud de los actores
politicos, hecho que coincidia con las tendencias sociales de la época;
sin embargo el ejercicio politico que imprimié entre el 2000 y el 2002
develaron las formas tradicionalistas exitosamente encubiertas en su

actuacion como lider local.
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GRAFICA No. 1

REYES VILLA CONSOLIDA EL PRIMER LUGAR

CON EFECTO DE LA “GUERRA SUCIA”, EL CANDIDATO DE LA NFR SUBIO, EN ABRIL, EN 12,4%
CON RELACION A MARZO, SEGUN LA EMPRESA ENCUESTAS Y ESTUDIOS.

Posicionamiento de Voto de Abril
en porcentaje
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GRAFICA No. 2
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BOLIVIA: POBLACION TOTAL SEGUN DEPARTAMENTO POR CENSO DE 1950 -
1976-1992 Y RECUENTO PRELIMINAR DEL CENSO 2001(P)
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(p) Los resultados preliminares del Censo 2001 han sido obtenidos a partir del proceso manual de
agregacion efectuado por los Jefes de Sector, de Zona, de Area Censal y del Ciudad

BOLIVIA: DISTRIBUCION DE LA POBLACION POR DEPARTAMENTO, CENSO
DE 1992 Y RECUENTO PRELIMINAR CENSO 2001 (p)
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ESQUEMA N° 2

RELACIONES SOCIALES, POLITICAS Y PERSONAL DE
MANFRED REYES VILLA
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Sectores de las Militante del M.B.L. Politico
FF.AA. Brigada Bases N.F.R.
Parlamentaria
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ESQUEMA No. 3

MANFRED
REYES VILLA
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TABLA No. 1
TABLA DE COMPARACION MUNICIPAL
ELECCIONES 1999
CANDIDATO Manfred Reyes V. Monica Medina Jhonny Fernandez
VOTOS 166.173 80.857 237.094
PORCENTAJE 8.3% 4.04% 11.84%

GRAFICA DE COMPARACION MUNICIPAL
ELECCIONES 1999

el | | | |
Jhonny Fernandez | ’

Jhonny
Moénica Medina i i Mdnica Medina

Fernandez

Manfred Reygs V.

Manfred Reyes V.

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000
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ESQUEMA No 4

ANALISIS POLITICO DE ROBERT DALH

A B

Relaciones que
involucran un poder,
gobierno la autoridad

Relaciones que
involucran
territorialidad
Weber)

Relaciones en

asociaciones capaces
de antosiificiencia

18



ESQUEMA No. 5

b) La forma en que A
emplea o se espera
gue emplee sus
recursos.

Ocasiona

————— >

c) Acciones o
predisposiciones.

d) Con respecto a una
decision u otro
resultado que

Ocasiona

a) Ciertas consecuencias
favorables o
desfavorables para Ay
otros.
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ESQUEMA No. 6
MANFRED ABARCA

Constante
adecuacion a las
situaciones sociales
a largo plazo y
también corto

Tecnologia

Estrategia

Talento y
Experiencia en la
vida politica Cooperacion Cualidades
Prestando servicio
constante a la
sociedad.
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LIDERES TRADICIONALES QUE FUERON ELEGIDOS POR
LA CIUDADANIA Y TAMBIEN FUERON SUSTITUIDOS POR
LA CIUDADANIA

MAPA POLITICO DE COCHABAMBA
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GESTIONES MUNICIPALES
PLAN OPERATIVO GESTION - 1993
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CD PROGRAMAS COSTO TOTAL FINEXT | FINVECICA FIN HAM Sin Financ
1 | Implementacion de 5.922.813 0 633.805 4.210.426
Infraestructura vial (L) 1.407.841
- Asfaltado de vias (L) 2.756.847
- obras de arte (L) 1.071.586
- Empedrados 1.594.380 (L) 1.407.841
- Expropiaciones 5.000.000
2 | Dotacion de equipamiento (L) 681.260 0 0 681.260
- Abastecimiento (L) 178.603
- Socio cultural (L) 502.657 (L) 861.260
3 | Preservacion ecolégica 1725.844 0 1.725.844
- Parques urbanos
- Arborizacién (L) (L) 1.700.844 0 (L) 1.700.844
4 | Mantenimiento y mejoramiento de
obras 3.839.958 0 0 3.763.285
- Vias
- Infraestructura Municipal (L) (L)2.200.000
- Alumbrado Publico 1.154.547 (L)2.200.000
- Renocaciones 2.200.000
- Ampliaciones autoayuda 405.411
- Semaforizacion (L) 80.000
- Sefalizacion 200.000
5 | Accién comunal 775.000 0 0 775.000
- Juntas Vecinales
- lluminacién barrios jovenes
6 | Obras en progreso 4.046.742 0 469.704 2.967.516
- Asfaltado (L) (L) 1.193.106
- Equipamiento urbano (L) 1.642.676
- Area verde y creacion (L) 342.132
- Empedrado 355.800
- Accion comunal 736.552
- Empedrado (ATP) 434,583 (L)1.193.721
- Alumbrado publico 534.999
7 | Provision maquinaria y equipo (L) 2.855.918 0 0 663.984
- Equipo pesado (L) (L) 663.984
- Equipo liviano (L)
8 | Inversiones especiales 18.963.121. (L) | 4.200.085 0 4.450.850
- Part. Cristo de la Concordia 919.214
- Colera
- Bolivarianos (L) (L) 919.214
- Contra parte financiamiento
externo
9 | Planesy proyectos (L) 500.000 0 0 500.000
- Estudios de desarrollo urbano (L)275.000
10 | Plan maestro de desarrollo cultural
50.000 0 0 50.000
TOTAL 39.360.655 4.200.085 | 1.103.509 19.788.165 14.268.896
(L) 9.041.249 (L) 9.041.249

(L) Licitacién de obras entre empresas constructoras

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Plan Operativo 1993 (Honorable Alcaldia Municipal de Cochabamba 1993)

GESTIONES MUNICIPALES
PLAN OPERATIVO GESTION - 1994
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CD PROGRAMAS Costo Total FIN EXT FIN VEC/CA FIN HAM Sin Financ
24 | Infraestructura vial 167.222.650 | a) 90.000.000 733.499 12.561.75
Asfaltado (L), b) 49.576.700
pavimento rigido (L), (L)
recapado, empedrado, 10.078.5
mantenimiento,
obras de arte
(puentes mayores
y menores) (L), (L)
nudos viarios (L) 10.078.500
25 | Sefializacion urbana 3.710.900 a) 400.000 0 0
Semaforizacion, (L) b) 1.681.100
Sefalizacién. (L) 295.000 295.000
26 |Riosy torrenteras 9.908.000 a) 2.982.000 0 526.000
y canalizacion (L) (L) 220.000 b) 6.130.000 (L) 220.000
27 | Equipamiento urbano (L) 20.924.814 a0 50.000 139.710
abastecimiento, mercados, b) 15.818.000
cementerio, edificio
municipal, cultura, mejora- (L) (L)
miento y mantenimiento 4.919.000 4.919.000
28 | Equipamiento 14.260.660 a)0 248.400 3.468.940
recreacional (L) b)0
- Areas verdes, areas
verdes autoayuda, areas
verdes por consolidar, (L) (L)
deportivos, mantenimiento, 3.468.900 1.460.000
parques infantiles, vivero
29 | Alumbrado publico 9.085.200 a)o0 0 3.911.500
- Vias estructurantes, b) 320.220
espacios publicos,
ampliaciones renovacion, (L) (L)
mantenimiento (L) 506.200 506.200
30 | Estudios y proyectos (L) 11.597.500 a0 0 1.235.500
b) 8.344.500
(L) (L)
11.597.500 455.000
236.714.720| a) 93.382.000| 1.031.899 21.842.401| 28.931.880
TOTAL (L)| b)91.526.520 (L)
17.933.700 17.933.700
68.842.400

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos del Plan Operativo 1994 del Municipio de la ciudad de Cochabamba.
(L) Licitacion de obras entre empresas constructoras

GESTIONES MUNICIPALES
PLAN OPERATIVO GESTION - 1995




CD PROGRAMAS COSTOS FIN EXT | FINVEC/CA | FINHAM Sin Financ
19 | InfrRestucuravial (L) 45394700 0 120000 44194700
empedrado, obras de arte, puentes mayoresy (L)30242.700 P
menores, Nudas viarios, pasos adesnivel 37481400
20 | Sefializaconubana (L)4682400 0 0 4682400
-Semaforizacion urbana. (L) (IP)
4682400
21 | Riosytorenteras 2220700 0 0 2220200
-Canalzacon (L) (270500 (IP)
1.987.00
22 | Equipamiento ubano (L) 4882900 0 0 4882900
-Mercados, palifuncionales bartios, homo
crematorio, construccion de Eif, (IP)
centro de convenciones, 4870000
teato alare fbre.
23 | Equipamiento recreacional (L) 6977700 0 0 6977700
-Areas verdes, areas verdes auto-ayuda,
deportivos, perforacdn de pozos. (4803500 (IP)
6.872.400
24 | Aumbrado plbico (L) 6.703500 0 0 6.703500
estucirantes (L2988000 (IP)
6.067.700
25 | Estudiosyproyedos (L) (6881400 0 0 6.881400
(IP)
6881400
77743300 0 1200000 76.743300 100000
TOTAL (L)54.708500
P P
68842400 7700900

(IP) Inversién parcial
(L) Licitacion de obras entre empresas constructoras
Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del Plan Operativo 1995 (Honorable Alcaldia Municipal de Cochabamba 1995)

GESTION MUNICIPAL

RESUMEN ECONOMICO COMPARATIVO

PLANES OPERATIVOS 1993-1994-1995
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INGRESOS GASTOS

Plan Operativo Presupuesto Ejecutado Presupuesto Ejecutado

General Enero-dic General Enero-dic
61.474.633 54.894.846.(D1)
Afio 1992 05.465.800 99.862.000 °9:500.000 33.414.080 (D2)
70.106.840 81.556.300 78.264.434
Afio 1993 1.556.390 118.142.500 39.360.655 78.556.700
99.047.200 112.306.800 106.132.109
Ao 1994 H2:306.800 99.046.974 236.714.720 106.126.600
189.986.617 217.073.000 204.139.365
Ao 1995 FLOrom 189.986.700 77.743.300 197.323.000

Fuente: Elaboracion propia en base a los Planes Operativos 1993, 1994, y 1995. Ejecucion presupuestaria 1991-1995

(Honorable Alcaldia Municipal de Cochabamba 1993, 1994 y 1995)




PERIODICO “OPINION”
Cochabamba 16 de Enero de 1993

Nuevo alineamiento politico
Desenlace del conflicto mun1c1pal

A

91

preﬁgura lo que sucedera en 1993

- Con la renuncia de Fernando Rivas, la eleccidn

" de Manfred Reyes Villa, y la incorporacidn de
Gronzalo Terceros a la directiva del Concejo
Municipal, se ratificd que en Cochabamba,
como en ofras ciudades del pals, estd gestandose
una nueva polarizacidn de fuerzas,

N umbicnic de aparente
lﬂ-ln.nquilld.m Dica, yer al
prommediar fag 1040 de la mae-
Bnftn, o sesbdn eatreoedinas,
Munfred Reyed  YVilla, ex-
caplidn de Ejérciio, ex-milliane
de ADM, mdembrn el
acacrdn CONDEPAALCL, fue
dlrsiw;md.u c%ﬂhﬁd ]i-'[u—
alcipal en pes o Fer-
nundo Rivas Téllex

La cleccitn da Reyes Vi
s, fruio del ncuerdo pidiil oo
que tlends & eomsolidamse a nl-
vl macional, entre ¢ MR, ¢|
MBL ¥ CONDEPA-CCI, con
umd s demods del b]uqu-:
IR Arimar: A Pevidticn. i
hizie iodos los oileerzos  po-
yibles para eviler perder el cone
tiod deé li Adcehifa, en pleno pe-
Timdo pre-slscioml.

derpinzambenty da Ri-
i EEII::. w2 produlo por |8 de-
chidn del MNE d2 pomper
vinculos con UCS y buscar
ndg blen gefilar lag bases de un
sdlido pcuerdo con fa ouoe
panidos, con miras a lag clec-
cionet presidenciakes prdalmis,
Dy esn marera; boy tres grupoa
polfthoos. sumaron el sleie vou
s, dejando sl Acoerdo Pae
trdtico ¥ Unddad Civiea So-
ldaricad  ®im lod  votos
suflcdentes para evitae el cambla
de slcalde municipal.

L el =R el

chd anie unn  inmenss ex-
poctadve de loda Ja poblackdn,
fug dadoa Iod antecedenica de
bz munfciped  temir fo re-
pelicldn de escenps escabrosas,
Lo temiies parecian blen
!tl:‘iml:i]tm pt:j In untnﬂl:uucusr
Fihda por dirigenies
quienes  advirdemn  qoe  de-
eanclerian Ja malided de todos
lon scioa del Conceje Ma-
michpal, Por sa pane, ] se-
el del Concelo h!unl.npaj,
Dr, Cacar Amlondo Flones,
oniribuyd @ despojar el :'-n-
FImismo, ya Que momenios pre-
vima ul Inlelo de la pesitn re-
(et p I i [ e - Rl ] S T
hizo hobiand on los womsnsoa
mis erieos del contMicin mu-

nicipal,

ACUERDO PATRIOTICO

Lod dos  conpejales sl
Arsemdo Pacriddlcn, tn Dea. Al-
da Clares de Bayd ¥ ¢l Dr, Joo-
g: Crlropa, 88 cpusicron ve-

mesle & la nl:m:lﬁn de up
nuevo alealde, adoclndo que
para hacerio, era comdichin pre.
vin que el Lic. Rivas Téler pre-
BEDIE Fib PennciL

Advinieron sobre la cone
secuencias legales que podrs
yoer el obrar dé olrs mancra. ¥
mmenazartn con abandonar Ja
sesbém en exflal de prolests,

La wleecidm de Masfred Reger Vitks, came L Jados {0 ditbmes afcaldes, fwa
i rexwiiade de nr;Mn'ur:::; -:up::;.rn. e

I gheta concg|ales del nuevo
“blque J1.i'l-'|"l'|| arint. W ke
I““I-I I ad I.i..'
cunslanti gl |':':,'. Tl perd £n
camltin, cupinibule o disminids
I ya cuestonmds leghimidad g
B s '

Fee o ews g
cunsancias que hicleron s
apariclon fod hasin entopozs Ju-
Lenied conoejeles de LS, quie-
nes ageadod iodes kot recuneos,
vieron cofyvesiente dorplar Fu
derrora y duske un 1ogoe de dig.
nldad & su retiro de Iy Alealdfs
Municipal,

RENUNCIA DE RIVAS

Sdhitnmente, coma pare
de un bien cnsayado scio, cuan.
do by dnimos pacecian cpar 3
runin fde #ferrereros Bioss TR

El acto que fue  ge-
Efriaamente encoamdads por el
del Conczjo ¥ muy

len vkl por una cludedeniy
¥ Ceshubiionds & acinedes que
©n olnks circunslancie pi-
surlen  desapercibidas por o
Trmakes,

Tran la rerunciy de Fiva
¥ luego ¢4l cumglimicmo de al-
punas formalidedes de rigor, e
rencedid a la eleccidn del nueve
algalde, lo que s realied en
Ty pocis mirutod ya qué 1ods
Hlabl}ruvlamrme aetwilsdo,

anfred Reyes fue ele-
Edo por los eizie voloe del rue-
vo acuerdo politice poesito en
prdcidca o olvel nacional. Lea
sels votod redlanies, emilidos en
blanco, gquedaron comp e
timonio de uas noeva dlvisldn

el prrenagme rifelen ka)idass

»
ML praf L8



PERIODICO “OPINION”
Cochabamba 20 de Enero de 1993

Manfred Reyes Villa fue posesionado
como Alcalde Municipal de Cochahamha

E1 Dr. Tapla Frontanilla
exhortd al nuevo
Alcalde a que haga
todos los esfuerros
necesarlos para
trabajar an amonfa
con el Concelo
Municipal y dirifan su
esfuerzo a la
utilizacidn dptima y
honorable, de la
Iniciativa y

\ Ayer, con 1t mlsteocis de

importanies | perscnalidader, en

gankeacida lfulﬂlr ¥ LWI: g:-

: icial ¥ de e

. ﬁklﬂt Munlcipadidades, ¢l Pre-

ple de ls Core Sup:rlu' de

* DMiitrlsn, Dr, Hugs Tupls Froms

.l.null:. mlnizied ;J‘HH noal gl

 dadano Manired # Villa en gl

'wan de Alcabde Muolcipal de
muln.:h;d

B D, T Fromtanilia &

: de poscdlonar a In nusva

“natorided edilicls dijo: "Ua m-

pmmﬂwdh de la realidad La-

, el gue [os

puehh de esta parte del manda,

estdn mm & una nliau

eatraiegle agmentacion y In-

- berinto ideoldgicn, que ha erexdo

ulnunla gochidad oo # con-

i unte”y en ln conclencls ln-
5 '-i"di impldienda de esta ma-
*pern e wcioned, dalco

“‘lmmm:m"mm
"k pd m‘ L]

.1;\-- Reyes Vil al recibir la birula mnr-a‘ ¢ del i, Huge Te
pla Frontanilla, dﬁrillﬂ i Hlerve eondicidn k-:l-dr H'-m':w.i: C‘:

tdmdera automomia®, "Esto, ‘en @
Funa medida es verdady peroyo
LI Qie o €Y Uun o 'na
tufald, WA cancleriHics efdima ¢
Inmucable”, atxkid. ;
“Aflmiemo Indicl en el
tersdas aponanidadey, hemos an-
mm-u gue nuestrs Pairla tese
um gerilbone gue posee iogentes d-
qaczas Datiraled ¥ un puehlo foer
be ¥ ediolco, que ha superndn 1
daa lan ndveraidades y suparvive,
coa entrnardinasls o wlialldsd
y - dexisién de consrule un fu-
m e verdadera felickdad y §-

El Dr. Tapin, mmw "t

o wata Liempa en qmuhmpm-

ducido pandes cambica
wulda sentrs da r de Ay
mitud funca vista, lo gue queds a
Iw puehios pequedlos, &5 unimse ¥

hacer wao racional ¥ eficiente de
lag recusaos natwales y hsmanos
de que disponen. Par eso, picdo a

wuestra suioridad y d Homarakle
Concejo Municipal, que epire |oa
dos crganivmos prirgipales del
gotierna munlelpal, ajusen y con-

sollden 1a unldad mattucional: nr
n, - comunlcacfm
cicmes :uu]-undu ¥ tenlenda rrn.
cuenta lop escesod CAEUTEOD mMA-
terinbed ¥ hirmmncd, de lai mie
gleipalidades del pady, dirijan
eafuero & la witizacién dptimn v

bonorabla, de s Inic ativa y par-
Il\:‘]pnj.ﬁ] pes”,
El Presidenés dela Corte Su-

I)eﬂn‘ de Distrito, express que Ja
rieligecia de i u del puetila,
o8 Ingente y firme, Lo dnica Gue
buce falia s creds BaLemas ide-
:u-dul de “organtzacidn 'y uls-

lematlzaciin.  pasa
i polesialidades
wicipalikades, como gebierno bo-
cal, tenen la resposaabilided de
educr, conducle ot puetia, o s
wii de su participacile direcia, o
I consirucidn r;IP cludad ¥i-
]:wnll. rjante, r:‘m&mlu. (=718

memh-. ¥ br Tapia
Fromanille sefald gue “los es-
pecialinisi en Derecho Mllrlll:lp'.ll.
bbenen qué vivimod la era de
lat gludadss, en tonsecuencia, la
mididn aesiea, lundaménild, o2
lns Mundeipalidades com-
tempordncus, es ls de promacida
y malizaclio pronts y eflclenie del
dus.urgun econdmlen; dinlce me-
o qua digolfica tn vida bumans,
porque estd basndo en el derecha
mlwﬁ! del wabajo ¥ la poe

.lErl!l'f'El.]'l.l

NUEYD ALCALDE

Poe su parta, el Alcalde Mu
up-ll Manfmed Reyes Vi
mﬁﬂm gue exid ;m—
ll.mdmnt mum de que en ¢l
rumdnlstra y dotoctdn de servicios
bdaicon o weerrs comunidad, sin
E:ndul: isna hoodn desigual que s
yerbda ¥ 60 (na injusichy
pocial,

M1 preocopacion.  pei-
mardisl, et én la dificil lares de
reataurar o poco de jadthcia, n la
tl:rrg:lh eqquilibear exina fal-

poeddad v solldaridad que
demandard de la Municipalidad,

wn esfoene de mldu:lu Bow-
[um-uETl:' + dijo, b

ls oportunidad, & Al
calde Municipal woruve que de-
muipoﬂ'mu;ﬂ(m:lmlm-

luclanrr b mas  rbamos,

mulk.l. la'
p:un'nng w W

umbienle,



PERIODICO “OPINION”
Cochabamba 20 de Enero de 1993

C{)meptfmdo el suceso

ll;:&.'ldtf.. ‘Manfred Reyes Villa, ha - ofrecido ai puthlu de. C‘n-
 chabamba una administracién dindmica, para realizar obras con-
“templadas en el Plan Operativo, mmrdtal;mﬁtﬁ pidiem}o
mhbmuﬁn alos lécnicos y a toda Ja dudadania, :
'Ha fijado prioridades, entre ellas la puesu en nmrcha del s:u-
mmtu ambicntal, mecmndn por &l acopio ( ‘de basura, con-
' tando con la maquinaria existente y la cooperacion de  técnicos del
“utmlar. como efecto de iy mllbpradﬁn obtenida tn_hlnnte.ﬁ,
fﬂaf'z‘anm,dnnde ersonalmente e foco actuar, o
- Elstlo Ingrar 1 solucion de este acusiante pmbltma que 0-
;m-ta | hln,sm_a‘_mﬁm e satisfaccion colectiva, Convertida -
:'Ia ciud:aﬁma en un inmenso depdsito de basuras, supone un pe-.
~ligro que alenta contra la salud de los hahtantgs;janto mis s se
;feﬂ‘rmh;hmrnblepudmudﬂﬂﬂugm ...... 3E 4 :
© Aparte de combatir la corrupsion y 12 ;etarda 101 ﬂe Jus
E.,irinuts ante las roparticiones de la Comuna, h ;pmmmu-zf
organizar ¢l pesado aparato buroeritico, scudiendo 8 personal ca--
;mitado y de reconocida maral lunuumua, atendi enda al pablico:
¥ los requerimicntos de los barrios populares que carecen de ele-
smmtalm; servidos ;-ulﬂncrs.Tlmlli&l ha maniféstado que ya des-
* 'tinG el 'personal nec: sario pars ¢ Hreseihdn d:m]ltsr ﬂmidnqut_
~~uhnmmrcphimlnbnches.
! Fso y mucho s se. pmp-um o nuevo. Alcalde qien de re-

4; pente puede cumspiic lo prometido, por. ser,ﬁﬁ'gggsau:ugxﬁcuum .

' capaz de manejar ia Alcaldia con manomilitar, 0o
4+ 7 Esperamos que asi sey uaiunﬁflm rr.mltadns a Embrwedad:'
' posible, con apayo del Coneejoy dela comunidad, dejando de Ja-

ggﬂﬁjni:resspcimmymdu _ m{fr&r, ,5;'* ?jf’”af J ’.._{;5}‘?'-

++3 Sk

e ‘

gﬁ.;-c g

"-\.{-\.-

-\

rarh



PERIODICO “OPINION”
Cochabamba 29 de Enero de 1993

Alcaldes de todo el pais convocaron
-agran “Asamblea de la Bolivianidad”

Con el propdsito de
analizar y proponer
sofuciones a los
principales problemas
el pais y las regiones,
s rmufrg: las
principa

autoridades de todos
los eeprartamentos del

paks.
Es

" La Asamblea dll Ia Baoll-
w}gnﬂm g T b convoca-
da por sutoridades mluniclps-

Ies, se realizard en Cochabam-
ba, esfe pv&.ﬂm&&n febrero

‘ohn miraa a Tograr slaciones T o

‘a'los problemas de dlstribu-
. ebin e eo-partcioacldn tribu-
farta por la venta de hidmocar-
buaros ¥ pRACA ERCOOLTAr una
‘wunidad nacional, dijo ayer o
Alcalde Munlcipal, Cap.
aMﬂMﬂWIL

JEl burgomazsire de Cocha-
‘tamba, declard que la Asam-
blea de la Bolivianidad, cs
una respuesta & la Inopesancia
e Congresa Maclonal que
'dempre falla, pomdque los pas-
limentarlos ne responden a
hﬂ lnlm pacionales y re-

4;! imberis poH"li

La Asamblea de ln Boll-
vianldad se desarrollard en lo
cledad de Cochabamba, el 5
de feboern con Ta asistencia de
los padlamentarios, alculdes
munilcIpales, presidentes de
conczjos mundzipales, presl-
demtes de Junias munkelpales,
representantes da unlversida:
des piblicas, presidentes de |
mmmm de dr:mmlln 9

L

cmim :Mw:. a fin de en-
contrar soluciones &l protile-
miia gaglda pos lu distribucidan

del lm al Yalor Agrega-

dupwlnl&hd: Mdmcu’hu
ol

iy TE

"I'udo:l Ids hnhﬂu,na -
rl'l.lm'lm acuerdos de consen-

mmm:mh
R

trd fortnlecer la unkdad de Jos
bollvianos ¥ bos principlos de-
mm:niucm“. tijor el Alcalde
de Cochibamba.

Reyes Villa, manifestd que
Ia reunidn de Sants Cruz, ha
pedide &1 gobberno cumpli-
oot de la Loy B43, “par I
que las recavduchimes previs-
a8 por el IVA y de lransaicko-
nes y otros deben benefichar a
I3 reghén donde s¢ produes ¢
hecha gercrador, B pucde In-
lempredars: coma animadyer-
shin a los depaniamenios dodl-
e Las empresas tenen sus do-
micilio legal; slno, como unk
posicidn generosa que plde
parn cada digriie wod I
pacidn proporclonal a st

aporie 0 la genesacidn de fe- .

cursns rechudados™; dljn

!

El Akcalde de Mnhma-

ha, soduvo que 1a posicidn de
defender lo co-parlichpacida

iributaria no pueds ser tnmads

coma un |miento de tomper la
unldud naclonal, porgque bos
plantcamientos de o munici-
plos tienden 8 fortalecer 1a
unldad de log bollvlanas, &l
reforzar las based da wna de-
T e liva en sud
decislones 1 e-qn!ulln en la

dlml.hwl&n de las Tecursod
que geners 1e ‘nctividad nacle

nal, i

o Tass



PERIODICO “LOS TIEMPOS”

Cochabamba 2 de Febrer de 1993

JORGE VALDA GUZMAN

95

La Alcaldia de Cochabamba

5i alguien hubiese pronosticado
hace unos meses el regreso al or-
den institucional del Municipio,
lo habrinmos Hamado pesimista y
agorero. Sin embargo, sin hacer
distinciones entre los regimenes
politicos, las estralegias econdmi-
cas, estatistas y liberales, izquicr-
distas o em iales, partidos
grandes o chicos; todos han ido a
arar al mismo valle de Cocha-
amba, cligiendo atinadamente a
un carismitico como es
Manfred Reyes Villa, por ser In
solucidn total para un fendmeno
general que habfa sido cousa de
disputas y paralizacién del impor-
tante gobierno municipal.
Una pregunta gue es por cierfo
villida: si habiendo existido co-
i6n y consenso piblico;
plantear el problema en sus (fmi-
nos esencinles cual es el presu-
puesto defiticatario. Peor sl he-
maos aprendido al fin lo que signi-
fica el peso de un apurato estatal o
regional, podremos administrar la
actividad econdmica en forma éti-
ca, sin desconocer el amor al bien
comin que se traduzta en cbras
de embellecimiento de T ciudad

Jjurdin, sin descuidar las zonas pe-

riféricas, Las grandes metas del,

sefior Reyes Villa son sobre todo
el tema ecolégico y las dreas ver-
des, repularizando la vivienda
clandestina por medio del funcio-
namiento de Talleres Zonales.

Es un pals donde se debate el
tema de la descentralizacidn, es
importante apoyar el progreso to-
tal con el concurso de todos los
ciudadanos de la regidn, apartan-
do la critica insana y la condena
del individualismo, sin que se cai-
g4 en las cuenta que el proclama-
do amor ol bien comiin se traduce
muchas veces en la anulacidn de
las infciativas individunles; en ¢l
castigo al que progresa y con €,
en cl castigo al progreso total, re-
gional. El progreso de nuestro
pals exige dos condiciones aunque
parezcan contradictoring; ciertas
desipualdades en los distintos de-
partamentos ¥y en la promocidn
del gue estd en desventaja. John
Rawis, en su Teorfa de la Justicia,
sostiene que ¢l pacto social es la
base de toda sociedad racional y
modemna, donde se aceptan las

desigualdades y la competencia

PERIODICO “LOS TIEMPOS”

siempre que cllo raiga beneficio
para lodos,

Si reconocemos que el otro avan-
za mis gracias al esfluerso de sus
hijos, eslamos en una sociedad ra-
cional; pero si preferimos que nin-
EUNO avance mids, estamos en una
socledad blogueada, igualitaria,
envidiosa, en la cual el progreso

[ 1|1:rnmhle En este con
hay algunas regiones que afios
atris es a la zaga

que hoy
han avaneado mucho. Estu debe
ser un ejemplo para nuestra her-
mosa cludad de Eochubmbn, que
ghora ha elegido a uno de sus
hijos mds representativos y de
acuerdo al consenso de la demo-
cracia estd bajo sus hombros la
Ezjndmiﬁn del Gobierno Munici-

El futuro estd en manos de
hombres jévenes, producte de
nuevas mentalidedes que en tomo
a sus verdaderos principios pue-
dan tracr ¢l progreso, a través de
una accién d aria, junto a
una educacidn y un inmenso res-
peto y tolerancia del noble poeblo
de Cochabamba,



Cochabamba 11 de Febrero 1993

CIERRE DE EDICION

Reyes Villa niega categéricamente
su posible reincorporacion a la ADN

“El e eie marm” —jn Mm el peoersl Haneer o=
corpEmEneti & WP et 1ok dsdaniinem o
B et e fm Adsakits. e beeba, me mih-ﬂn:l.mw
mwﬂ recafin el Fondn de Toreritn Social pan epocatar
obrmy vrn el e de leoasfed ¥l pdacanidn”,

:-nhnuﬁmu-m:u Cincicinawl eir apoye 5 un Eoma
mﬁhﬁﬂﬂ,hﬁ:”lluuﬂhmmmw

e o e maciomad e e pestda e PRt qee e pucrtst &
:ﬂ#ﬂ;"‘"mmmh peniis g i el i haccr dadn o

|
g
i

En arfecin, &l manes, ILsser deelam i i e et
Frupo & Mandsmd Heves Willi v Hambems Coioesd Rived "mw-
mar & la AIM, ¢ e il sermdor Lisria,
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PERIODICO “PRESENCIA”

La Paz, 25 de noviembre de 1997

NFTR:
Crecimiento,
|a prioridad

Al alcalde e CoclsrBamba,
Fnnfned Beyea Wika, e de Naswa
Fuerem Bepabilcannf KFRI, coeres-
panilu aree propuestins relntias
it los pobierras muanslcipales

=l Flan el= AccEn Hegard a
tilog, e 5 Triato e L onarse fiso iiler -
no v ded Didlogs Nacwonal™, dijs
declinande dar detalles. Prea alir-

Mo ke 10s 200ing an CoAnprome . Eoes
tleran & propsifesr nugﬂrnflnal .-'_ r
hasty hay,

Reyes Villg aflvend que la .|
rha rointeh I j=dunrea = ol ofe
cenlral el prn?m'qu..

“El prancipual desalie e lograe
un crecdmdenls eeondmboes. Se
capldalizaron b h]'%'ur:m FRIE -

téplcas v oesie e S0 paE cienio
de los recur=os ecandmisns re-

tcnliciviin e Esas Empoesns. Lo
gue qurdla s hacer un sepnl.
mulenla de la inversidn v artrare
KL recursms”, Lll}tl |

£l alealde cochabambing ex!
i g i podolacsdn csla cansa.
i dle emcochar promesas schce
sefor s quee han lrsidooon dedieal
el 200 millanes de dilares®,

CH el fos icaran centradesde L)
altren st la oresecbin de crnipeoa v
el dnmaklindente nnsaktipal coomey
gl b parm Tiencder os
mobberrus dlarboe abe Ln gendr, |




PERIODICO “ EL DIARIO "

La Paz, 18 de Octubre de 1998
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PERIODICO “ULTIMA HORA"

La Paz, 26 de Junio de 2001

PR CLOTRE BURZ DE §.

Fiel y devoto al municipalis-
mo que e diera nombre
politioo y partids, Manfred
Reyes Villa, trabaja sc-
tualments &0 un progra-
ma qui tenga.a los mani-
Cipaog "coina eha v mator dal
gesarrollo nacional”,
La idea posicionaria & Manfred
Reyes Villa, &n un nicho elacto-
ral completamante nuevo y por
I tanto potable. &4
nuestro Julcio, el
HBomibén recosocs
la particularidad
fundamental de
NFR: 5u locatismo.
Lo que en apariancia esuna
debilidad (el localisma), Man-
fred la convierts en fortaleza.
Es decir, que sl ks oforta es
aoeptaca por |os municipics, és-
o8 s2 transformarian dirstamente
EN parta paliticaidel fremte propunstas
par Reyes Villa.
El localismo segin |6 tesis cue anai-
Zamios, derrakarin @ s partidos na-
clonales en cada region. de minera que
& surna del voto reglonal siperaria al cay-
il de votns obtenidos por Jos partidos na-
clonales de tradickn.
Hmmwmmhpﬁ,mm
4 U veZ como operadones pollbeos a
NFH. Candepa, Movimiento Chidads-
ne para e Camblo, un sector del MBL,
P51, fraccién Germdn Gutiérrez y
ntrwmmrmmemwhnu ;
termativa mmmermmmumu
unia takla de salvackin pars los partidos que estin a punto de perder
;lnmhrnhmumarﬂ-'ﬂ .
HEWNHWMWMwmm
‘de tinte fpquierdista. Los partidos del sistemn tradicional, estén pe-

Ademds, existe atro inconveniente para estos modernes “Facobi-
Eqwi;nﬂfﬁﬁkmauwmmun
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PERIODICO “GENTE”

El alto 2002

TRAS DSUI.TAS POPULARES
Bombon analizara
su candidatura
- H'ex alcalde de Cochabamba y jefe nacional
de Ja Nucva Fuerza Republicana (NFR), Manfred
Reyes Villa, anuncid en Santa Cruz que su candi-

“datura presidencial para el 2002 depende de o
.qutdigmlmbﬁihimﬂ_t una canmltaprﬂia

quellevari adelante,
S '“Vn?adﬁbsﬂl_mnhgmmmm,mm
- giones para saber su -No podemos lan-

- zarmnosa mwsmaw ', $0stuvo a poco de
. tetorar de Estados Unidos, 4 donde viaf6 tras la
- muerte de una de sus hifas en Fital accidente.
: mmﬂ.domhn:siﬁtmpfdeMﬂhlfﬂ
.mﬁs de un afo de las proximas elecciones gen-
erales, el también conocido como *El Bombon” re-
spondid: “Me creo con condiciones de servir 2 mi
pueblo”. Afadié luego que tiene 10 afos de experi-
cncia como alcalde de Cochabamba y que “hay al-
caldes que han sido presidentes en diferentes pais-
¢s”, ReyesVilla se mostrd por otro lado sorprendido
de que algunos politicos tradicionales, en vez de
gobernar, se dedican a hacer campana,en alusion in-
directa a Jaime Paz. Indico asimismo que los politi-
cos tradicionales deben ceder paso a las nuevas
genenciones, especialmente aquellos que ya tu-
vieron una oportunidad politica.



