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Introduccion

Este estudio pretende revalorizar dos teméticas cuya decisiva importancia ha sido reconocida
y ratificada socialmente en los dltimos 50 afios: la creatividad y la educacién inicial." Para ello se ha
optado por un enfoque etnogréfico, con el que se ha conocido de cerca la realidad cotidiana de las
segundas secciones de dos establecimientos fiscales de la ciudad de La Paz a: lo largo de 25 meses de
trabajo de campo distribuidos en tres afios de estudio (1997 a 1999).

La importancia de favorecer la creatividad en el nivel de educacién inicial radica en dos
motivos principales: en primer lugar, mientras mds temprano se favorezca el desarrollo de la
creatividad, los nifios? y nifias creceran expresandose de manera més libre, con un pensamiento
flexible y divergente, con capacidad de hacer preguntas, de hallar respuestas, de probar hipétesis, de
encontrar nuevas relaciones y de resolver problemas. Si los nifios se dan cuenta que pueden
enfrentar un cambio, fortaleceran su confianza en sf mismos y su autonomia. Asf, desde pequefios
podrén enfrentarse a las diferentes situaciones que se les presentan en la vida. “La calidad de los
afios iniciales es decisiva, Si al principio de su vida los nifios tienen la oportunidad de descubrir
mucho sobre su mundo, y la aprovechan de forma adecuada, explorando, acumularén un “capital
de creatividad™ del que podran hacer uso el resto de su vida. Si por el contrario, a los nifios se les
impide tales actividades de descubrimiento, se les empuja a una dnica direccién o se les imbuye la
opinién de que sélo hay una respuesta correcta, entonces las posibilidades de que se aventuren por
su cuenta se reducen sensiblemente”™ (Gardner, 1995: 23).

En este sentido, el medio en el que el nifio estd inserto resulta ser de suma importancia
porque, segin Passornsiri (1975), puede mejorar, aumentar o inhibir su desarrollo. La autora afirma
que los primeros afios en-la vida de un nifio son fundamentales para el desarrollo de sus capacidades
fisicas, mentales, sociales, creativas y de personalidad. Por ello, la educacién inicial es fundamental,
pues va a proporcionar el medio favorable para que el nifio desarrolle todas sus potencialidades
plenamente, tomando ademés en cuenta que todo lo que viven los nifios como experiencia de
apréndizaje a edad témprana influye -de manera directa y determinante en el resto de su vida (Gufa
del maestro para el nivel preescolar, 1996).

En segundo lugar, si se favorece la formacién de generaciones capaces de adaptarse a los

cambios y transformar la realidad creando ideas y/o cosas nuevas para solucionar sus problemas y

! Posteriormente se maneja el término que utiliza actualmente el Viceministerio de Educacién Inidal, Primaria y
Secundaria, es decir, nivel de educadoén inidal.

# Aunque a veces se hace referencia sélo a los nifios se lo hace en sentido genérico y no con la intencién de
discriminar a las nifias. -



necesidades, también se beneficia a Ta cultura y sociedad. La sodedad, en cierta forma, es el
resultado de las respuestas que da el ser humano a los retos que le plantea el medio natural y social.
La cultura es el signo més patente de la capacidad creativa e innovadora del hombre. Si éste no fuera

creativo vivirfamos atin en las cavernas (De la Torre y Diaz, citado en Bedoya y Portiilo, 1999).

. En el capitulo.primero se fundamenta con mayor profundidad las ventajas de dar prioridad
al nivel de educacién inicial, ademés de su significado, necesidad y beneficios y también sobre las
caracteristicas, corrientes, niveles y c_:lima de la creatividad, asi como el planteamiento que hace el
Programa de Reforma Educativa boliviana sobre ambos aspectos que, con sus propuestas
innovadoras, ha dado otra visién al trabajo del nivel de educacién inicial y ha revalorizado al 4rea
de expresion y creatividad.?

Autores como Logan y Logan (1980) sostienen que la creatividad puede convertirse en un
factor integrante del desarrollo de una sociedad en el que deben utilizarse todos los recursos
humanos y tecnolégicos. Si se quiere que la sociedad se enfrente a tal desaflo, es necesario el
desarrollo potencial de cada individuo, responsabilidad que debe ser compartida por la escuela, la
familia y la sociedad. En este sentido, Mitjéns (1997) afirma que el momento socio-histérico en que
vivimos ha contribuido a incrementar el interés por desarrollar la creatividad en el aula, para lo cual
la Institucién escolar debe modificarse con el fin de preparar mejor a los individuos para afrontar las
situaciones complejas y cambiantes de la vida moderna y para asumir los avances del conocimiento
cientifico.

La ley de Reforma Educativa de nuestro pais bﬁsca también sumarse a estas exigencias y
tiene como uno de sus fines: “estimular actitudes y aptitudes hacia el arte, la ciencia, Ia técnica y Ia
tecnologia, promoviendo la capacidad de encarar, creativa y eficientemente, los desafios del
desarrollo local, departamental y nacional” (Artlculo segundo de la ley 1565 de Reforma
Educativa).

Sin embargo la ley no se aplica al nivel de educacién inicial porque no es un nivel
obligatorio en el sistema educativo fiscal, por tanto, depende de cada institucion escolar que
implemente el Programa de Transformacién de la Reforma Educativa desde el nivel inicial.

Segin proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica (INE) el 20.59 de la poblacién total
del departamento de La Paz tienen menos de 6. afios de edad y en la ciudad de La Paz el 41.07 por
ciento de los nifios corresponde al rango de cuatro a seis afios que deberfa asistir al nivel de
educacién inictal,

Lastimosarnente, segin datos del Sistema de Informacién Educativa (SIE) del distrito de la

ciudad de La Paz, se puede observar que la educacién inicial favorece a un bajo porcentaje que

? La expresién y la creatividad son procesos intimamente relacionados porque cualquier creacién se manifiesta
mediante un tipo de expresidn, ya sea oral, escrita, gréfica, pléstica, musical, corporal y Idica. Por ello, no se
hace una diferenda sustandial al respecto.



accede a la educacién, mostrando en las estadisticas que incluso ha habido un descenso de alumnos
promovidos de segunda seccién del nivel inicial a primero de primaria, en la ciudad de La Paz, asf en
1997 el porcentaje de promocién fue'de 35.4% y en 1999 fue de 30.3%.

Parece que el sistema educativo estatal todavia no convence a los padres de familia ni a los
directores de los establecimientos escolares sobre la importancia de que los nifiocs menores de 6
anos ingresen al nivel de educacién inidal y, como se vera més adelante, ello puede traer
consecuencias desventajosas tanto sociales como econdmicas para nuestra sociedad.

Pero: ise puede favorecer el desarrollo de la creatividad en poblaciones como las del
estudio?, iqué influye, positiva o negativamente, para que las maestras puedan desarrollar la

capacidad creadora de los nifios en su trabajo cotidiano?

La metodologia para responder a estas preguntas la proporciona la etnografia, cuyo enfoque
ha facilitado el conocimiento de los procesos cotidianos que se llevan a cabo en el nivel de
educacién inicial, dentro de los cuales se encuentra el desarrollo de la creatividad.

El andlisis realizado en este estudio no se ocupa de los procesos psicolégicos de los nifios que
se estimulan con la creatividad sino estd focalizado en cémo las maestras del nivel de educacién
inicial favorecen el desarrollo de la creatividad. En este sentido pretende mostrar cémo se desarrolla
la creatividad en la préctica, segin los saberes con los que organizan las diferentes situaciones de
aprendizaje y las condiciones materiales en los que esta inserto su trabajo y no en cémo se deberia
desarrollar la creatividad.

Desde luego se entrecruzan las caracteristicas de los nifios, en este caso nifios con muchas carencias
materiales y afectivas, y otros elementos del contexto institucional y social de la escuela,

Se asume que todos los nifios son creativos porque poseen un pensamiento divergente,
caracteristico de su edad, que se manifiesta de distintas formas y en diversos grados (Logan y Logan,
1980).

Para ello es necesario que tengan la posibilidad de expresar esa creatividad innata a través de
diferentes actividades dentro de los lenguajes artisticos o artes como ser la pléstica (dibujo, pintura,
modelado), el lenguaje oral, la musica (cantando canciones y tocando instrumentos musicales) o
mediante actividades psicomotrices (educacién fisica, deportes, danza, expresion corporal), segin

sea su interés o habilidad.

Asl también se ha comprobado que el juego es un medio privilegiado para favorecer el
desarrollo de la creatividad en el nivel inicial, porque demés de ser la actividad preferida de todos
los nifios, donde expresan todo su ser, integra el desarrollo de todas las dreas: cognoscitiva, lenguaje

y comunicacidn, psicomotriz, socioafectiva y expresién y creatividad.



Sin embargo cualquier actividad necesita de un ambiente o clima adecuado que le dé la
seguridad al nifio o nifia de que todo lo que expresa, vale y de que él o ella pueden lograr algo por
st mismos. Por ello, son més importantes para el desarrollo creador los procesos que generan las

distintas experiendas que los nifios viven, que los productos o resultados.

Por Gltimo, se puede encontrar en este capitulo algunos elementos que ayudan a observar

la creatividad en la resolucién de problemas.

En el segundo capitulo, se definen los objetivos de la investigacién y las anticipaciones a los
problemas, con los que se realizé la aproximacion al objeto de estudio.

Asimismo, se fundamenta la metodologia de la investigacién y se explica cémo se realizé la
construccidn etnogréfica del objeto de estudio, desde la seleccién de las escuelas, la poblacién, el
trabajo de campo, la elaboracién de registros, el andlisis, la conceptualizacién vy finalmente la
reconceptualizacién.

La metodologia permite integrar el conocdimiento cotidiano que se logra a un nivel analitico
de la realidad mas amplio, buscando construir conocimientos que permitan observar similitudes y
diferencias, dentro de otros contextos escolares, es decir, no interesa conocer el conocimiento
cotidiano que tiene alguien de la escuela, sino integrar lo cotidiano a un nivel analitico de la
realidad, revelar los 4mbitos en que los sujetos involucrados experimentan, reproducen, conocen y

transforman la realidad escolar (Rockwell y Ezpeleta, 1983).

Por lo tanto, no se ha llevado a cabo un estudio etnoéréﬂco ceritrado sélo en el aula, sino
como parte de una escuela que estd dentro del Programa de Reforma Educativa, que trae una
fnnovacion estatal y la cual a su vez estd dentro de una sociedad que es més amplia.

En el capitulo tercero se describen los contextos institucionales de cada escuela y sus
condiciones materiales. Se hace referencia a las caracteristicas de cada escuela, su fundacién, sus
directores, los estilos de planificacién e implementacién de la Reforma Educativa en el nivel de
educacién inicial y la realizacidn de las actividades colectivas. Todos estos elementos dentro de una
dimensién social méas amplia dada por: el Estado a través del Ministerio de Educacién y el Programa
de Reforma Educativa (accidn estatal), la Alcaldia de la ciudad de La Paz con la introduccién del
desayuno escolar y, en una escuela, con la presencia de un organismo que implementa un programa
de materiales educativos.

Asimismo se han identificado las condiciones laborales y las relaciones que se dan en el
interior de la escuela entre la maestra y la direccién, el asesor pedagégico o incluso los padres de
familia, las exigencias de la direccién respecto a la planificacién del trabajo de la maestra, -asi como
la manera de organizar el espacio en el aula para realizar las diferentes actividades y el tiempo

destinado a ellas, estos elementos conforman las condiciones materiales del trabajo docente.



Se ha logrado un contraste entre una escuela y otra, que muestra la influencia que ejercen
los contextos institucionales en el trabajo cotidiano de las maestras, para llevar a cabo o no procesos
de innovacién dentro y fuera del aula. Estos repercuten en el desarrollo de la creatividad de los
nifios y nifas; ya sea por el apoyo de los directores, los estilos de planificacién y la puesta en marcha
del Programa de Reforma Educativa. Asi, el nivel inicial de una escuela asume innovaciones
propuestas por la Reforma Educativa como la metodologia de proyectos, los rincones de
aprendizaje y la biblioteca de aula, pasando de una planificacién individual a una planificacién
integral con los maestros de toda la escuela y logrando un trabajo en equipo en el que se comparten
responsabilidades para desarrollar las diferentes actividades, ya sea de los proyectos educativos o de
las actividades colectivas que involucran a toda la comunidad escolar. Mientras que en la otra
escuela existe resistencia a asumir los cambios que propone la Reforma Educativa y mantiene. una
planificacidn individual por curso, en la que se define el trabajo con anterioridad sin realizar ningin
tipo de coordinacién .entre los maestros. En ambos contextos, el papel que juegan los directores
resulta ser muy importante, porque son los que en dltima instancia impulsan la dindmica de cambio
en la escuela, principalmente brindando el apoyo que los maestros requieren para el mismo. Los
directores ademas de organizar la escuela, promueven un ambiente que va a generar unién o
division dentro de la misma.

Para el nivel de educacion inicial es particularmente importante el apoyo que los directores
dan al trabajo de las maestras, no sélo por los recursos fisicos y materiales que ellas necesitan para
llevar a cabo las diferentes actividades planificadas y el equipamiento de los rincones de
aprendizaje, sino porque permite al nivel integrarse al resto de la escuela y nho mantenerse
aislado,como suele suceder.

En el capitulo cuarto el analisis se ha centrado en los saberes de las maestras del nivel de
educacidn inlcial que permiten favorecer el desarrollo de la creatividad de los nifios y nifias. Se
muestra los casos de dos maestras, una mds joven que la otra, muy comprometidas con los nifios,
conscientes del valor del nivel, de la creatividad y de las posibilidades que brinda esta época de
Reforma Educativa. Estas maestras trabajan con clertos saberes que han ido seleccionado y
apropidndose a lo largo de su historia profesional, los cuales desencadenan estrategias y recursos que
hacen posible en la practica organizar las diversas situaciones de aprendizaje donde las nifios —en
este estudio- expresan su creatividad, entre otras manifestaciones.

Dentro de estos saberes, uno que particularmente est4 relacionado con el desarrollo de la
creatividad es la creacion de un clima o ambiente psicol6gico apropiado paré que los nifios y las
nifias adquieran confianza en sl mismos y se animen poco a poco a hablar, preguntar, expresar sus
ideas y sentimientos que llevan dentro, participar en las actividades y juegos, crear algo nuevo con
la pléstica, la miisica, el lenguaje oral, el movimiento; asf como enfrentar sus problemas cotidianos.

Este clima las maestras lo construyen dia a dia con palabras y actitudes que demuestran un carific y



preocupacion especial por los nifios, dando la posibilidad de compensar algunas carencias afectivas
al trabajar la autoestima, basados en mucho irespel‘cb y confianza entre los nifios y la maestra y entre

los nifios entre si, que permite después promover valores y fomentar responsabilidades.

En el capitulo quinto se describen las actividades que favorecen el desarrollo de la
creatividad. El anglisis muestra que en la préctica, las innovaciones propuestas por la Reforma
Educativa enfocan y permiten trabajar la creatividad de manera mas integral con las demés areas de
desarrollo del nifio y no la restringen a “manualidades” que complementan un tema. La
metodologia de proyectos educativos da la posibilidad de trabajar de manera dindmica distintos
temas integrados en un proyecto que ademés es significativo para los nifios y de variar las
actividades y los materiales dentro de los diferentes lenguajes artisticos o artes. Asf en plastica se ha
experimentado no sélo con colores, pinturas y plastilina, como se da generalmente, sino con greda,
papel maché y pintura en tela. La expresién ni'lusical se la realiza ademas de cantos, con instrumentos
musicales sencillos que tocan ellos solos, se puede variar més en las actividades motrices y se da més
posibilidad de trabajar la creatividad mediante el lenguaje oral. No se puede dejar de mencionar
otro tipo de actividades que son: las actividades ocasionales y las actividades de “relleno™ y su
relacién con el desarrollo de la creatividad.

“Por su lado, los rincones de aprendizaje resultan un recurso muy importante para el
desarrollo dé la creatividad de los nifios del nivel de educacidn inicial, principalmente porque son
espacios abiertos donde éstos pueden acercarse libremente para jugar, experimentar, transformar,
probar hipétesis y solucionar problemas, en la interaccién con sus pares o con los materiales en
diversas dreas que estdn a su disposicién en los diferentes rincones. Por ello también se puede
afirmar que el nivel de educacién inicial compensa ciertas carencias materiales de los nifios, debido
principalmente a que [a situacion socioeconémica que atraviesa, le imposibilita a la mayoria de los
nifios contar en su casa con cualquier material que le estimule en su desarrollo.

En el capftulo sexto se hace un acercamiento a las manifestaciones creativas del pensamiento
divergente de los nifios y nifias estudiados, especialmente en los momentos de juego y la resolucién
de problemas. El capitulo termina con las conclusiones y algunas reflexiones finales que resultan de

este estudio.



Capitulo uno: Fundamentacién teérica

1. La importancia de la educacion inicial

*... los nifios manifiestan sus mayores posibilidades de desarrollo de sus potendalidades antes

de los seis afios...” {Peralta, 1993).

Es una urgencia de toda sociedad otorgar una atencién adecuada y pertinente al nifio en su
primera infancia mediante una educacién Inicial que pueda faverecer su desarrollo integral y pleno,
involucrando a la mayor cantidad de actores sociales {comunidad, escuela y familia principalmente),
porque se ha descubierto que los primeros aiﬁos del nifio son fundamentales para el desarrollo de
todas sus capacidades: fisicas, intelectuales, sociales y creativas entre muchas otras.

La educacién inicial es un proceso in:tegra] que pretende generar los mejores recursos para
atender las necesidades del nifio menor de |6 afios en una labor compartida entre la escuela, la
familia y la comunidad, de manera que adquiera una plenitud acorde a la etapa que esta viviendo y
a la sociedad y cultura de la que es participe (Peralta, 1993).

En los primeros seis afios de vida se dan procesos de aprendizaje sumamente ricos, intensos
y determinantes para el desarrollo humano integral que proporcdionan beneficios
multidimensionales, tanto a nivel individual como sodial, ya que refuerzan las habilidades escolares,
incrementan la eficiencia de las inversiones en escolaridad primaria y formacién de recursos
humanos y promueven actitudes y conductas sociales positivas que redundan en el bienestar social y
estimulan el desarrollo comunitario (Birhuett, 1998).* No sélo eso, son rmuchos los estudios
cientificos que han demostrado que el cerebro crece y multiplica sus conexiones durante la primera
infancia. Evidencia cientifica revela que el cerebro responde en forma preferencial a las experiencias
de los primeros afios de vida, los cuales ademds son criticos en la formacién y desarrollo de la
inteligenda, la personalidad y la conducta social (Young, 1997). De hecho, hasta los cinco afos el

cerebro alcanza el 80 por ciento de su crecimiento (Doman, 1997).

¢ En noviembre de 1998 se realizé en La Paz-Bolivia, un Taller de Educacién Inical, organizado por el
*  Ministerio de Educacién, Cultura y Deportes, el Viceministerio de Educacidn Inidal, Primaria y Secundaria, la
Asociacion Integral para la Nifiez (AINI), el Programa de Atencién al Nifio y 1a Nifia Menor de 6 Afios y la
UNICEF en el que participaron representantes de diferentes organismos de todo el ‘pafs. Elizabeth Birhuett,
Coordinadora Nadonal de Educacién Inicial de la Unidad Nadonal de Servicios' Técnico Pedagégicos
(UNSTP), presentd el documento “Politicas de Educacién Inidal™,



“La educaci6én infantil® es un concepto que implica fundamentalmente un modo de entender
la educacién. No es un problemas de limites cronolégicos, sino de comprender que el proceso
educaﬁvo acompaiia al hombre durante toda su vida. Asi, la educacién infantil es la educacién
primera y temprana, que requiere de un tratamiento especifico, porque estos primeros afios son
decisivos y. porque el nifio es sencillamente un nific en proceso de maduracién y desarrollo, y no un
*hombre pequefio’™ (Castillejo, 1985:15).

Mucho se ha pensado en los nifios como pequefios adultos, déndoles responsabilidades que
no corresponden a su edad, esto crea una “cultura de la infancia” que no respeta ni valora al nifio
pequefio y las necesidades que tiene su corta edad, sino por el contrario, se abusa de él pensando

que puede cumplir responsabilidades como cualquier persona adulta. Desde luego, también
influye la situacién socicecondmica del pafs, que obliga a un gran sector de la poblacién a que toda
la familia trabaje para sobrevivir, castigando indirectamente a los nifios de menor edad porque sus
padres se ausentan durante casi todo el dia y ellos solos deben quedar a cargo de sus casas, de sus
hermanos, de la preparacién de la comida o, en el peor de los casos, son los mismos nifios los que
tienen que trabajar abandonando muchas veces por ello 1a escuela.

la asistencia a programas de educacién inicial, por lo menos a partir de los cinco afios, de
nifios con caracteristicas socioecondmicas como las del estudio, serfa un modo dé compensar muchas
carencias de la poblacién infantil en nuestra sociedad. Todos los nifios necesitan medios y modos
sistematizados para desarrollar sus diferentes capacidades, habilidades y potendalidades y éstos los
pueden encontrar probablemente en instituciones donde existe un compromiso profundo por la
educacion y los nifios.

Los programas de atencioén preescolar benefician a los nifios de todos los grupos socio-
econdmicos, pero tienen efectos més apreciables en los nifios provenientes de hogares de menhores
recursos, pues reducen sus desventajas relativas y facilitan su posterior insercién a Jla educacién
formal. Permiten ademads la deteccién precoz de las dificultades de aprendizaje, con lo que se reduce
posteriormente la tasa de repeticién o abandono (CEPAL/UNESCO, “Los beneficios comprobados de

la Educacién Preescolar™ en Rivero, 1998),

A partir de los afios 50 se ha cobrado conciencia del valor del nifio y la infancia, pero recién
en esta Gltima década (90°s) se han replanteado politicas destinadas a aumentar su cobertura y
mejorar su atencién; para ello han sido muy importantes encuentros internacionales como la

Convencion sobre los Derechos del Nifio® (noviembre de 1989), la Conferencia Mundial sobre

5 En nuestro pafs se la llama educacién inicial desde 1998, en Espaiia se la denomina educacion infantil y en
otros paises como Chile educacién parvularia. De igual manera, las instituciones que la atienden varian su
nombre, pueden ser guarderfas, jardines de infancia, parvulario, kindergarten, etc.

5 Es importante ampliar la Convencién, debido a que es el primer cédigo universal de los derechos del nifio
legalmente obligatorio de la historia. Contiene 54 articulos y redne en un sélo tratado todos los asuntos
pertinentes a los derechos del nifio, los cuales pueden dividirse en cuatro amplias categorias: derechos a la
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Educacién (marzo 1990) y la Declaracién Mundial sobre la Supervivencia, la Proteccién y el
Desarrollo del Nifio (septiembre de 1990). De igual modo, han colaborado muchos organismos
internacionales para su expansién, como la Oficina Internacional de Educacién (OIE), la UNESCO y

la Organizacién Mundial para la Educacién Preescolar {OMEP),

Fue importante para la educacién inicial en el mundo que la Declaracién Mundial sobre la
Supervivencia, la Proteccién y el Desarrollo del Nifio recomendara: "La expansién del cuidado a la
primera infancia y las actividades de desarrollo, incluyendo intervenciones por parte de la
comunidad y la familia, especialmente para nifios pobres, desfavorecidos e incapacitados”
(Rivero,i998: 5). Ademas, seglin Rivero (1998), existen dos documentos en particular que abarcan
aspectos relevantes sobre la atencién a la primera infancia: la Conferencia Mundial Educacién para
Todos, desarrollada en 1990 en Jomtien, Tailandia, con la convocatoria de las principales Agencias
de Naciones Unidas vinculadas con la educacién (UNESCO, UNICEF, PNUD) y el Banco Mundial; el
segundo documento es el Informe de la Comisién Internacional sobre la Educacién para el Siglo XX,
organizada por decision de la Conferencia General de la UNESCO (1996). Este docurnento,
refiriéndose a la primera infancia dice: "Ademdas del inicio de socializacién que sus centros y
programas permiten efectuar, se ha podido comprobar que los nifios a los que se imparte una
educacién destinada especialmente a la primera infancia estdn més favorablemente dispuestos hacia
la escuela y es menos probable que la abandonen prematuramente que los que no han tenido esa
posibilidad. Una escolarizacién iniciada tempranamente puede contribuir a la igualdad de
oportunidades al ayudar a superar los obstdculos iniciales de la pobreza o de un entorno social o
cultural desfavorecido. Puede facilitar considerablemente la integracién escolar de los nifios
procedentes de familias inmigradas o de minorias culturales o lingliisticas. Ademds, la existencia de
estructuras educativas que acogen a nifios en edad preescolar facilita la participacién de las mujeres
en la vida social y econémica” (lbid.: 7).

La inversion en educadon inicial tiene repercusiones mayores en la sociedad: la tasa de
retorno es mayor a la de la inversion en secundaria o educacién superior, porque se puede evitar la
desercién y repeticién escolar. En los afios 70 y 80 se realizaron una serie de estudios” en Estados
Unidos que demostraron que “... la educacién en la primera infancia puede incrementar el retorno

de las inversiones realizadas en la escolaridad primaria y secundaria, contribuir a la formacién del

Supervivenda, al Desarrollo, a la Protecdén y a la Participaciéon Fue aprobado en Nueva York el 20 de
noviembre de 1989 por la Asamblea General de las Naciones Unidas (tomado de UNICEF en internet)..

7 Se encuentran investigaciones como el Estudio de Carnegie of New York en 1994: “Starting Points: Meeting
the needs of Our Youngest Children”™; “Significants Benefits: The High/Scope Perry Preschool Study Trough
Age 27", de Schweinhart et al, Michigan, 1993 (En Rivero, 1998); “Early Childhood: Education™, 1992, “The
twelve who survive™, de Myers, London and New York, 1992; “Impact of Six Years, Exposure to ICDS Scheme
on Psycho-Sodal Development™ de Chaturvedi, 1978; “Head Start: The Inside Story of America’s Most
Succesful Educational Experiment”, de Zigler, New York, 1992, “Returns to education: a further international
update and implications, de Psacharopoulos, 1985..



capital humano, incrementar la productividad y los niveles de ingreso de los beneficiarios y, al
reducir los costos del bienestar, la salud y la educacién, reducir el gasto puiblico (..) Estudios
similares realizados en Asia, Medio Oriente y particularmente América Latina [incluida Bolivial,
sugieren que la educacién temprana de los nifios incrementa la habilidad escolar, promueve la
matriculacién, baja las tasas de repeticién y el desgranamiento y favorece, sobre todo, las
habilidades académicas” (Young, 1997: 81).2 Estos son los motivoes por los que la primera
preocupacién de cualquier Estado deberia ser el nivel de educacién inicial para resguardar el futuro
de su sociedad formulando politicas que garanticen uri aumento de la cobertura del nivel,
especialmente en los sectores mas desfavorecidos.
Las estadisticas muestran que actualmente a nivel nacional, en el sector ptblico. sélo de
atiende un promedio del 35 por ciento de la poblacién menor a seis afios, del cual el cinco por
ciento es atendido por organismos no gubernamentales. Estos datos marcan una gran diferencia

con el nivel de educacién primaria, que tiene una cobertura del 80 por ciento.?

Los datos que proporciona el INE (Instituto Nacional de Estadistica) sobre la matricula
escolar del departamento de La Paz en 1999, corresponden al 28.13% del total nacional y se
repartié de la siguiente manera: 7.42% para el iniclal, 73.22% para primaria y 19:.35% para
secundaria. Si bien el estudio es de la ciudad de la Paz, estos datos departamentales nos dan un
visidn més amplia de la cobertura del nivel de educacién inicial, que en comparacién con los otros

niveles, revelan. que atin no se prioriza la atencién temprana y oportuna de los.nifios y nifas.

En la ciudad de La Paz, los datos existentes en el Sistema de Informacién Educativa (SIE) de
la Direccién Distrital de Educacion®®, referente al promedic del porcentaje de promocion de la
segunda seccién del nivel de educacion inicial fiscal entre los afios 96 y 99, es de 30.45%, es decir,
pasan a primero de primario aproximadamente un tercio de la poblacién total de los nifios

menores a 6 afios que han asistido al nivel de educacién inicial."

En el cuadro que estd a continuacién se puede hacer una comparacién més detallada del
porcentaje de alumnos inscritos y promovidos entre los afios 96 al 2000 en relacién a la poblacion
total de nifios entre 4 a 6 afios del sector fiscal de la ciudad de La Paz. En el afio 1997 el

porcentaje de alumnos promovidos de segunda seccién tuvo un aumento importante, que en 1998

% Otra implicacion sodal segiin Young (1997) es que los programas también pueden ser una ayuda para que las
nifias continden asistiendo a la escuela.

® Datos tomados del PAN y confirmados por la UNSTP en 1999,

19 No se tiene una informacién estadistica completa sobre el nivel inidal, debido a problemas existentes en [a
base de datos del SIE, espedialmente en el afio 1997. Asimismo, se tiene un registro solo de alumnos inscritos
en el afio 2000.

" Muchos nifios se inscriben directamente a primero de primaria, sin pasar por el nivel de educadén inicial, por
ello la tasa de matriculacién es més alta.
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descendié notablemente y tuvo una escasa recuperacién en 19997 (los espados con raya son datos

no conseguidos en las fuentes de informacién).

Todos estos alumnos estdn atendidos por 722 docentes (de éstos 670 son mujeres) en 140

establecimientos educativos,

Educativa.

de los cuales 93 estdn registrados en el Programa de Reforma

RELACION ENTRE POBLACION TOTAL Y POBLACION INSCRITA Y PROMOVIDA. EN
EL NIVEL DE EDUCACION INICIAL FISCAL DE LA CIUDAD DE LA PAZ, POR SECCION.
ANOS 1996 AL 2000

Afio | Pobl. total Primera seccidn Pobl. total Segunda seccion Porcentaje Porcentaje
4a5anos| Alumnos Alumnos | 5 a 6 afios | Alumnos | Alumnos | inscripcién |promocion
inscritos | promovidos inscritos |promovidos |2da seccién |2da seccidn
1996 41075 - 3266 40160 - 10730] - 26.7%
1997 42453 - - 41686 - 14769 - 35.4%
1998 43853 4779 4219 43244 13761 12741 31.8% _29.4%
1999 45276 5324 4699 44835 14974 13624 - 30.3%
2000 46721 4910 - 46459 13983 - 30% -

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica "Proyecciones de poblacion segin grupot de edad 1996-2000" y Sistema de Informadén Educativa.

la educacion inidal beneficia a un bajo porcentaje de la poblacién que accede a la
educacién publica, siendo el panorama més desalentador para primera seccién, ya que, por ejemplo,

en 1999 el porcentaje de alumnos promovidos entre 4 a 5 afios fue del 10.3 por ciento.

En nuestro pais, se ha hecho muy poco por la educacién inicial antes de la Reforma
Educativa, sin embargo han existido experiencias no formales destinadas especialmente a nifios de
barrios marginales, con extensién al 4rea rural, como las de Ruth Payne con el programa
-“Experiencias creativas para nifios” en 1976 y las de Susana Barrera, Rosario Trujillo, Silvia Cordero

y Michelle de Morales con el proyecto “Nuestros nifios, nuestro futuro” en el afio 1985.%

En marzo de 1990, algunos avances del Estado boliviano fueron: su adhesion a la
Convencién de los Derechos del Nifio y el 18 de diciembre de 1992, mediante la Ley 1403,
promulgd el Cédigo del Menor, que en sus articulos 15 y 20 determina el derecho al nific a la
educacién desde el nacimiento, asf como la oferta de servicios de educacion preescolar a través de
guarderfas y escuelas en el marco del sistema educativo.

El nombre de educacién inicial estd vigente a nivel nacional desde el 7 de enero de 1998,

mediante la resolucién ministerial 005/98, como consecuencia de una serie de seminarios,

2 Un trabajo futuro podria ser investigar la cobertura del nivel de educadén inidal en el érea rural, para
-comparar si es menor o mayor que en la ciudad

13 Ver anexo 5 si se desea conocer con més detalle.
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encuentros, talleres departamentales y ﬁacionales que se han venido desarrollando desde 1994 y en
los. que participaron Prefecturas, Alcaldias, Direcciones Departamentales de Educacién y Salud,
Escuelas Normales, proyectos de atencién al nifio de cero a seis afios, organizaciones no
gubernamentales, directoras y docentes de educacién inicial. En estos eventos, una de la mayores
recomendaciones fue la reconceptualizacién del término de este nivel, “dejando de entenderlo
como un previo a la escuela {preescolar) y asumiéndolo como un Nivel de Educacién Inicial que, al
promover el desarrollo integral del nifio de manera oportuna y pertinente, tiene en sf mismo una
identidad y. sentido propios..." (Ministerio de Educacién y Cultura, Viceministerio de Educacién
Inicial, Primaria y Secundaria, Unidad Nacional de Servicios Técnico Pedagégicos, 1998: 2). En 1998
también se aprobé el documento “Politicas de Educacidn Inicial®, un instrumento normativo que
pretende orientar y coordinar las acciones de los diferentes actores que intervienen en este sector
con el objetivo de garantizar un mayor y mejor impacto en la formacién integral de los nifios de
cero a seis afios (lbidem). El documento plantea un fundamento legal apoyado en la Constitucién
Politica del Estado, la Ley de Reforma Educativa, la Ley de Participacién Popular, la Ley de
Descentralizacién y el Coédigo del Menor, ademéas tiene fundamentos filoséficos,
souoantropoléglcos culturales, biopsicolégicos, pedagdgicos y ecolégicos. Todo este cambio ha sido
fruto del replantearmento que ha hecho la Reforma Educativa de la educacién inicial, cuatro afios
después de la promulgacién de la Ley.

Actualmente en nuestro pais la poblacién menor a seis afios estd atendida por dos areas de
educacién: no formal y formal. Dentro del drea de educacién no formal se encuentran todas las
experiencias fuera del sistema educativo atendidas por proyectos y Organizaciones no
Cubermamentales (ONG), dentro de las cuales la institucién mas importante a nivel nacional es el
Programa Nacional de Atencién a Nifas y Nifios Menores de 6 anos (PAN), creado en abril de
1997, mediante D.S. 24557. El PAN depende del Ministerio de la Presidencia y cuenta con el apoyo
econémico del Banco Mundial (BM), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID} y el Programa
Mundial de Alimentos (PMA). Desde 1997 agrupa a los Centros Integrales de Desarrollo Infantil
(CID)) (que abarcaba las &reas rurales), el Proyecto Integral de Desarrollo Infantil (PIDI) (que
abarcaba las zona urbano periféricas) e incorpora los avances de investigacién del Programa
Nacicnal del Menor de 6 afios (PRONAM-6) formando un solo equipo técnico a nivel nacional con
sus  respectivos equ'ipos departamentales con autonomfa de gestién técnica, financiera y
administrativa. El PAN tiene participacién directa en las prefecfﬁras departamentales y los gobiernos
municipales. Atiende a la poblacién infantil de cero a seis afios en situacién de alto riesgo bio-
psicosocial en las dreas de salud, nutricién, educacién y proteccidn el siete departamentos (no ests
presente en Beni y Pando). A nivel nacional cubre el cuatro por ciento del total de la poblacion de
cero a seis afios. En el departamento de La Paz en 1998 atendié a 8.815 nifios en 469 centros, lo

cual implica el 0. 5 por ciento de la poblacién total infantil.
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El &rea de educacién formal estd a cargo del Sistema Educativo Naciohal a través del
Viceministerio de Educacién Inicial, Primaria y Secundaria, en el 4rea institucional, y de la Unidad de

Servicios Técnico Pedagégicos (UNSTP), como dice su nombre, en el &rea técnica pedagdgica.

1.1. El nivel de educacién inicial**y la Reforma Educativa

La Ley de Reforma Educativa No. 1565 de 1994 marca un hito en la educacion boliviana. La
ley reconoce el nivel de educacién inicial (llamado entonces preescolar) como el primer nivel del
Sistema Educativo que comprende las edades de cero a seis afios y que serd implementado mediante
dos ciclos: el primero de cero a cuatro afios y el segundo de cuatro a seis afios. En la Ley se
proponen dos programas: el Programa de Transformacién y el Programa de Mejoramiento de la

Educacién, dando prioridad a la educacién primaria (Cap. 1, art. 19).

La Educacién Inicial, segin la Ley de Reforma Educativa “se inicia bajo la responsabilidad del
propio hogar. El Sistema Educativo Nacional tiene el deber de promover la estimulacién
psicoafectiva-sensorial precoz, el cuidado nutricional y de salud en la vida familiar. El Estado
ofrecerd un curso formal de educacién pre-escolar de por lo menos un afio de duracién, con el
objetivo de preparar a los educandos para la educacién primaria™.’s

El Sisterna Educativo toma a su cargo la atencién de los nifios y nifias de cuatro a seis afios,
La primera seccién atiende a nifios y nifias de cuatro a cinco afios y la segunda seccién a aquellos de

cinco a seis afios.

El segundo cicdlo del nivel de educacién inicial estd orientado a apoyar y ampliar el proceso
de formacién inictado en la familia, estableciendo un puente hacia la vida escolar que conlleva un
ambiente més amplio de socializacién y construccién del conocimiento y que demanda al nifio/a
incorporarse a un sistema ajeno y diferente a la dindmica familiar. Este ciclo le ayuda a ampliar sus
capacidades que tienen relacién con el desarrollo de su identidad, autoestima, creatividad y
afectividad (Birhuett, 1999).

La educacién inicial no es un nivel obligatorio, la ley habla de ofrecer un curso formal de
por lo menos un afio de duracién con el objetivo de preparar a los educandos para la educacisn

primaria. Aquf pareceria que se busca s6lo una preparacién para primaria, sin embargo, una revisién

¥ En el anexo 4 se hace un breve recuento histérico de la fundacion de los jardines infantiles en Bolivia yla
-educacién inidal antes de la Reforma Fducativa.
15 Artfeulo 10° del capftulo V de la Ley 1565.



de la teoria, los programas y los textos elaborados demuestra la valoracién con que se asume ahora

el nivel, pese a esto, todavia no cuenta con el presupuesto necesario del Estado para ser obligatorio.

El primer Programa del Nivel de Educacién Preescolar® elaborado por el equipo de la
Reforma Educativa en 1995 afirma lo siguiente: “La Reforma Educativa propone una concepcién
integral de la educacién preescolar, centralizada en los intereses y posibilidades de los alumnos y
alumnas™, El nifio es el sujeto principal del proceso educativo, su formacién se 'da a través de la
interaccién con otras personas y con el ambiente, tomando como fundamentales los conocimientos

previos que posee para dar sentido a sus aprendizajes (Villegas y Birhuett, 1999).

La educacién- inicial concibe que el nifio construye sus conocimientos desde la complejidad
de la realidad que io rodea, desarrollando de manera integral sus funciones bésicas, reconociendo a
la familia y la cultura como referentes basicos de socializacién y asumiendo el juego como el

principio base de la expresién, la exploracién y la construccién de conocimientos (Birhuett, 1999).

Los nifios llegan a la escuela con una serie de conocimientos, experiencias, habilidades,
destrezas que son la base para los nuevos aprendizajes que adquiere de manera maés sistemética en la
escuela. Estos conocimientos, destrezas, habilidades y experiencias son las funciones basicas o
capacidades fundamentales (en el nuevo plan y programa del nivel de educacién inicial de 1999)
con los que llega el nifio a la escuela y se han dividido en las siguientes &reas en los Nuevos
Programas de Estudio de la Reforma Educativa (1995) y la Gufa del Maestro para el Nivel Preescolar
(1996):

* Cognoscitiva: es la capacidad que tiene todo nifio y nifia para construir sus conocimientos
y desarrollar su inteligencia a partir de sus experiencias vividas. Implica el desarrollo sensorial y
perceptual: ofr y entender lo que se escucha, mirar e interpretar lo que se ve; espacio, tiempo,
causalidad, conocimiento del medio fisico, natural y social, sistema de numeracién, mediciones.

* Socioafectiva: se define por las relaciones de caricter emocional, de identidad,
autoestima, autonomfa y socializacién que el nifio y la nifia establecen con su entorno fisico y social
Y que contribuyen a su desarrollo integral.

* Psicomotriz: es la coordinacién arménica del cuerpo en movimiento con su espacio vital,
social y mental. Implica el conocimiento del cuerpo y sus movimientos, el esquema corporal, el
desarrollo de destrezas y habilidades, la motricidad gruesa y fina, el desarrollo de los. sentidos, los
hébitos de higiene y seguridad.

* Lenguaje y comunicacién: el lenguaje es un medio de expresién y de comunicacién que le

permite al nifio y a la nifia apropiarse de la cultura del grupo en el que estdn inmersos, y ver,

6 Todavia no era llamada educacdidn inidal.
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interactuar e interpretar la realidad en la que vive. Implica la expresién oral, corporal y gréfica vy el
lenguaje escrito.

* Expresién y creatividad: los nifios al interactuar con diferentes elementos de su entorno
investigan y exploran, descubriendo y transformando la realidad que les rodea. Los nifios reinventan
un concepto o crean diferentes formas de llegar al mismo resultado y, mediante diversas estrategias,
van descubriendo y recreando su mundo.

El desarrollo de las funciones bésicas posibilita al individuo actuar e interactuar en su
entorno social y natural de conocimientos (Birhuett, 1999). El desarrolio de las funciones bésicas es
integral, por ello en el nivel de educacién inicial se trabaja un curriculo integral, también llamado
globalizado, puesto que no se puede desarrollar contenidos en una dimension o funcidn sin que este
desarrollo repercuta en otras dimensiones, porgue el nifio es un solo ser. Por este motivo se descarta
el concepto de “aprestamiento™ en el trabajo con los nifios, El aprestamiento es la ejercitacion
motriz, mecdnica y pasiva de los musculos involucrados en los movimientos necesarios para el
aprendizaje de la lectura y escritura y de otros conocimientos necesarios para la vida: estas
actividades no toman en cuenta que el nifio desarrolla sus funciones de manera integrada y
contextualizada (Nuevos Programas de Estudio de la Reforma, 1995).

En 1999 se propuso? incorporar al curriculo del nivel las dreas de conocimiento del nivel
primario: matemaética, expresién y creatividad, lenguaje y comunicacién, ciendas de la vida y

tecnologla y conocimiento préactico, lo cual todavia no es oficial.

Para el nivel de educacién inicial existen los siguientes textos oficiales: Guia def maestro para
el nivel Preescolar, publicado en 1996 y Trabajando lenguaje y matemdtica en el nivel preescolar,
publicado en 1997. Estos textos han sido editados con el apoyo de UNICEF ya que la Reforma
Educativa no ha financiado la elaboracién de los mismos, segin se dijo en el primer seminario
departamental de educacién inicial realizado en noviembre de 1999. Existe un tercer texto
publicado en 1997: Expresion y Creatividad en Actividades Integradas que estd dirigido al nivel
preescolar como al Primer Ciclo del Nivel Primaric. En los textos elaborados se propone
incorporar al nivel de educacién inicial tres innovaciones importantes de.la Reforma Educativa: Los
rincones de aprendizaje, que son espacios abiertos, accesibles y méviles donde los nifios acuden
cuando estdn jugando de forma cooperativa o individual para buscar informacion pertinente con
la actividad que estén realizando. La mefodologia de proyectos, que es un recurso que dinamiza el
desarrollo de contenidos y apoya el disefio de experiencias de aprendizaje y juegos integradores,
permite que los nifios realicen diversas actividades a través de las cuales desarrollan en forma
global sus capacidades, destrezas y conocimientos (7rabajando lenguaje y matemdtica en el nivel

preescolar, 1997). El proyecto es una estrategia pedagégica que abarca la discusién, planificacién,
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ejecucion y evaluacién de un conjunto de actividades integradas que tienen un fin determinado, de
acuerdo a las necesidades e intereses de los alumnos y del docente (Gufz del maestro para el nivel
preescolar, 1996). La biblioteca de aula es un material que esté al alcance del nifio y es adecuado a
él; este recurso quiere motivar la lectura, mostrando al nifio otras realidades, desarrollando su

capacidad critica, reflexiva y creativa (Ibid.).

En los hechos, la Reforma Educativa no ha pricrizado el trabajo en el nivel de educacién
inicial, no hay metas concretas fijadas por el Ministerio de Educacién para aumentar el alcance de la
cobertura del mismo, no se ha destinado un presupuesto para la elaboracién de textos ni para la
capacitacién de los asesores pedagégicos, quienes no tienen un conodmiento profundo sobre el
trabajo del nivel, o algin tipo de control para saber si &tos apoyan o no a los maestras del nivel de
educacién inicial, quienes muchas veces por propia iniciativa han intentado trabajar con estas
innovaciénes, sintiendo la ausencdia de elementos metodolégicos para continuar haciéndolo. En este
sentido se puede dedir que es una urgencia hacer algo, porque cada afio se pierden de més y més
oportunidades los nifios de nuestro pafs.

Se sabe que desde 1999 se estd llevando a cabo una experiencia piloto en una institucién
escolar, apoyada de cerca por la UNSTP, donde se trabaja con la metodologia de proyectos,
biblioteca de aula y rincones de aprendizaje; ademés, en ese'lugar, se han validado las libretas que se
han comenzado a poner en cdirculacién a nivel nacional a partir del afio 2000 en algunas

instituciones escolares.

2. La importancia de la creatividad

“La creatividad es la clave de la educacién, en su sentido méas
amplio” (Guilford et al., 1971).

La creatividad no estd reservada a unos pocos (genios'®, artistas, cientificos o premios
Nobel), ni sélo se da en actividades como la pintura, musica o poesia. Todos tenemios la posibilidad
de manifestar y desarrollar nuestra creatividad si el medio nos lo permite. En realidad, el aprendizaje

de cualquier drea se puede apoyar sobre la base de la creatividad, porque, seglin Logan y Logan

"7 Esta propuesta se la ha conodido en el | Seminario Departamental de Educacién Inidal, realizado el 26 de

" noviembre de 1999, como el nuevo plan y programa del nivel de educacion inidal. '

'8 Varios estudios, entre los que se destaca mas el de Torrance y sus colaboradores, han demostrado que el
nivel de inteligencia no influye en la creatividad. Para la creatividad se necesita cierto grado de inteligencia,
pero este grado no parece determinar el nivel de creatividad del individuo {Logan y Logan, 1980).
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(1980), también se manifiesta en talentos como el liderazgo, la capacidad de comunicacién, y en
campos académicos como las ciencias, los estudios sociales y las matemaéticas.

La creatividad es importante porque una persona creativa tiene mejores condiciones para
enfrentarse a todas las situaciones de la vida con respuestas ailternativas que le lleven no sélo a
transformarla sino a transformarse a si mismo. La creatividad es importante porque una persona
creativa tiene mejores condiciones para enfrentarse a todas las situaciones de la vida con respuestas
alternativas. Esta capacidad que logra de transformar algo le permite tener una autoestima que la va
formando desde la més fernprana edad. la educacién no es verdadera sino hay una etapa de
transformacién, por ello se busca que el nifio a través de la transformacién pueda adquirir un
pensamiento critico y tener iniciativa propia. jugar, crear, modificar, reestructurar es vital para la
formacién de un ser humano, pues le da flexibilidad a su pensamiento (Schulze, 1997).

“La capacidad de preguntar, de hallar respuestas, de descubrir forma y orden, de volver a
pensar, reestructurar y encontrar nuevas relaciones, son cualidades que generalmente no se ensefian;
en realidad parece que no se toman en cuenta en nuestro sistema educacional” (Lowenfeld y
Brittain, 1994: 17).

Los sistemas educativos, en general, han dado mayor preferencia a la estimulacién del
hemisferio izquierdo™ (que es légico, racional, organizado, comunicativo, objetivo, verbal) que a [a
del hemisferio derecho (que es intuitivo, no verbal, subjetivo y maneja los sentimientos). Nuestra
sociedad, sin embargo, no necesita sélo personas inteligentes sino también personas con un
pensamiento flexible que le permita percibir las situaciones de manera diferente para solucionar sus
problemas y necesidades y para ser tolerante con los otros y poder trabajar en equipo. Una persona
inteligente resolverd bien un problema, pero una persona que también es creativa dard soluciones
més novedosas y diversas a ese problema. Esto le aportard mayores beneficios y nuevos puntos de

vista para la obtencidén de mejores resultados (\Wheatley, 1991).

Probablemente estamos en una época en la que los avances cientfficos y tecnoldgicos han
impulsado la existencia de un gran nimero de personas informadas e intelectualmente capacitadas
]Sara resolver problemas pero, al mismo tiempo, en ninguna otra época el planeta se ha visto con
problemas tan grandes por resolver: cémo mantener la paz, ¢cémo alimentar y vestir a una
poblacién en continua expansién, cémo educar a la poblacién. Vivir significa afrontar y resolver
problemas (Guilford et al., 1971). De este modo, la creatividad, ademés de ser un atributo
individual, se convierte en un bien social, porque ya no se necesitan personas que imiten sino que
tengan un pensamiento independiente, con identidad y confianza en sf mismas, se necesitan
personas abiertas, que no s6lo se adapten al mundo cambiante de hoy sino que lo transformen y lo

hagan progresar. “Poco a poco las gentes van dédndose cuenta de que la fuerza principal de una

1® Probablemente porque es més medible.
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nacion no reside tanto en sus reservas de carbédn, hierro o uranio, cuanto en la capacidad de sus
jovenes generaciones para la originalidad creadora. Pronto todos estaremos de acuerdo en que un
pueblo sin creatividad estard condenado a la esclavitud™ (Alexander Frank, 1960, citado en De la
Torre y Marin, 1991).

Definiciones de la creatividad

.No se puede encontrar una sola definicién -que refleje todas las caracterfsticas y posibilidades
de la creatividad, por ello se van a citar ciertas definiciones acordes con el propésito de la
investigacion,

Guilford (1971) dice que la creatividad -es una forma de pensamiento (otros autores la
llaman funcién mental) que se desencadena por la entrada de un sujeto a un problema y en cuya
solucién se advierte la existencia de caracteristicas ‘como la flexibilidad, fluidez, originalidad vy
elaboracién.

Seglin Torrance (citado en Moccio, 1991) crear es redefinir, reestructurar, combinar de
modos originales los objetos, proyectos, ideas, experiencias. El autor también define a la creatividad
como el proceso de descubrir problemas, formar ideas o hipdtesis, probarias, modificarlas y
comunicar los resultados.

Sillamy (1981) define la creatividad como una disposicién para crear, que existe en estado
potencial en cualquier individuo y a cualquier edad. Siendo estrechamente dependiente del medio
ambiente sociocultural, esta tendencia natural a autorrealizarse requiere condiciones favorables para
expresarse.

Para Amegan (1993) el pensamiento creativo (creatividad) es el proceso (procedimiento)
relativamente auténomo de un individuo que actia dentro y sobre su medio ambiente; este
procedimiento debe desembocar en un resultado (producto) relativamente auténomo, es dedir,

personalizado. Se trata, por lo tanto, de un proceso asi como de un producto.
Comienzos de la creatividad

La creatividad ha sido en cierta manera analizada, desde un punto de vista filoséfico, en los
afios 428-347 a.C. por Platén y Aristételes. Luego se da un salto hasta 1869, cuando Galton la
estudié desde un punto de vista genético y hereditario.?® Cleeton en 1926 y Flanagan en 1950 la

estudiaron como sinénimo de genialidad u originalidad y, en 1945, Weithermer la identificé como

0 Actualmente esta teoria es injustificada.
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una conducta de bisqueda y de solucién de problemas. Pero no es hasta 1950, con J. Paul Guilford,
que se marca un giro en cuanto a su estudio con més profundidad. Guilford al asumir la Presidencia
de la Asociacién Norteamericana de Psicolo'gia. en su famoso discurso alertd e invité a todos los
investigadores a dedicarse al estudio cientifico de la creatividad. En ¢l contexto de la Segunda Guerra
Mundial, la Guerra Fria y la era espacial se exigian estudios mds cientificos para comprender los

procesos mentales que implicaba el proceso creador.

Guilford tiene un destacado estudio de la estructura del fundonamiento intelectual (llamado
modelo SOI: Structure of Intellect) en el que afirma que el comportamiento creativo no es més que
uno de los tantos modos de funcionamiento de la inteligencia global y la inteligencia es un conjunto
de habilidades que nos permiten manejar de diversas manera varios tipos e informacién (Guilford
citado por Amegan 1993). Segin Guilford, la informacion se maneja a través de cinco operaciones o
procesos intelectuales que son: cognicién, memoria, evaluaddn, produccién convergente y
produccién divergente. La cognicidn es la operacidn fundamental, ya que mediante ella se capta e
incorpora la informacién, se la descubre, redescubre, comprende (fenémenos concretos, hechos,
ideas y sentimientos). La memoria permite registrar, almacenar y recordar. La evaluacidn permite
comparar objetos o ideas determinadas con otros objetos o ideas, para determinar su identidad o
diferencia. Mediante la produccion convergente se utiliza el material proporcionado por la
cognicion y la memoria (bajo supervision de la evaluacion, para realizar un objetivo especifico). La
produccion divergente, gracias a los datos proporcionados por las demés operaciones (cognicion,
memoria, evaluacidn y convergencia), permite: utilizar de una manera diversificada o novedosa un
material disponible con miras a obtener resultados novedosos o diversificados (la divergencia es
considerada como proceso al mismo tiempo que como producto); disponer de un material y
utilizarlo de diferentes maneras para resolver un problema bastante preciso (se trata de la
divergencia considerada como proceso); y probar varios caminos, diversas posibilidades y realizar
diferentes intentos para resolver un problema bastante preciso en un prindpio (se trata, también, de
la divergencia como proceso), este tipo de-divergencfa permite resolver un problema de una forma
flexible, es decir, considerar varias soluciones posibles antes de hacer una eleccién. La divergencia

implica fluidez, flexibilidad, originalidad y elaboracién (Guilford 1977 en Amegan, 1993).

la produccién divergente exige generar varias ideas, diversos resultados y solucicnes
variadas para resolver un mismo problema. El problema planteado en la divergencia suele ser
bastante abierto e invita a buscar su soludén por diversas vias. No hay sélo una buena respuesta, es
buena cualquier respuesta que entre en el marco del problema planteado; sin embargo, hay un
limite dentro del cual las respuestas son juzgadas pertinentes o no. Este ultimo punto ha sido

también tomado en cuenta en el momento de hacer el anélisis, porgue se planteaba el hecho de
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definir si todo lo que hace el nifio espontdneamente. es creativo, pero hay también ciertos rmérgenes
que generalmente los define la maestra segiin sus conocimientos.

la capacidad creagdora se tonsiderarfa un producto divergente. Las artes impulsan el
pensamiento divergente péra el cual no existe una sola respuesta correcta y se acepta cualquier
nimero de soluciones posibles para los problemas planteados o una cantidad indefinida de salidas o
resultados en pintura o dibujo. Hay algunas preguntas que se relacionan con cosas concretas y que
exigen respuestas especificas, por ejemplo: “icuéles son los colores primarios?”; en cambio, otras
preguntas no tienen respuestas determinadas, como: “icémo te sentirias si fueras color violeta?” o

“de qué color quisieras ser?” {Lowenfeld y Brittain, 1994: 69).
Caracteristicas de la creatividad

Segldn Guilford (1971), apoyado por otros autores (Torrance, Lowenfeld), las ‘principales

caracteristicas de la creatividad son cuatro:

. La fluidez. Es la habilidad que permite emitir un rdpido flujo de ideas, pensar en més
cosas y preguntas y considerar un mayor nimero de soluciones posibles frente a un hecho o un
problema dado en un lapso de tiempo (Amegan, 1993). “La fluidez existe en el alumno que
siempre sugiere-un gran nlmero de ideas, respuestas, soluciones y preguntas; en el alumno que
propone multitud de vias y sugerencias para realizar algo; en el alumno que siempre encuentra
més de una respuesta™ (Williams 1970 en Amegan, 1993: 57).

. La flexibilidad. Es la capacidad para encontrar enfoques diversificados, hallar varias
soluciones para abordar una situacién o problema, buscar pistas diferentes, combinar, clasificar,
redefinir de diferentes maneras, cambiar de perspectiva y percibir las cosas de otra manera
(Arﬁegan. 1993). Da muestra de flexibilidad el alumno que piensa en utilizar un mismo objeto
en diferentes formas, que interpreta una imagen, un relato, un problema, que puede aplicar un
principio o un concepto en situaciones diversas a aquellas en que éste fue aprendido, que puede
manifestar puntos de vista diferentes de los que sustentan sus compafieros de clase y que intenta
resolver de otra manera el mismo problema. ™ (Williams 1970 en Amegan, 1993: 57)

. La originalidad. Se refiere a que la solucién encontrada sea tinica o diferente a las
encontradas anteriormente; no basta con que aparezca algo distinto, ademas de causar

asombro debe alumbrar valores (Marin y De la Torre, citado en Portillo, 1999). Es original el
alumno que prefiere los arreglos no simétricos en su salén de clase, en sus bosquejos, dibujos o
pinturas, que no se conforma con respuestas hechas sino que busca otras nuevas, que no es

conformista, que gusta de las situaciones inusitadas. (Williams 1970 en Amegan, 1993),
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. La elaboracién. Es.el grado de desarrollo de las ideas producidas. La elaboracién de
pensamiento se demuestra por rnedio de la riqueza y complejidad mostradas en la ejecucién de
determinadas tareas (Portillo, 1999). “Posee la habilidad de elaboracién el alumno que afade
trazos, lineas, colores y detalles a su propio dibujo o al de otro compafiero, que detalla las

etapas de la resolucién de un problema, que identifica la idea inicial de otra persona ...
(Williams 1970 en Amegan,1993:58).

Otros autores, como Torrance (en Lageman,i1971: 28-29), Marin y De la Torre (1991) vy
Menchén (1989), citan otras caracterfsticas complementarias: el andlisis, la sintesis, la apertura
mental, la sensibilidad ante los problemas, la redefinicién, la comunicacién, la conciencia de sf
mismo, la capacidad de percepcion, la inventiva, la innovacion, la reflexidn, la curiosidad, la
iniciativa y la imaginacion.

Las caracteristicas de la creatividad que indirectamente han estado presentes en las
manifestaciones creativas de los nifios del estudio, se las define segin Menchén (1989) y el
Diccionario de Ciencias de la Educacidon Aula Santillana (1983):

. Inidiativa. Es la decision que toma una persona para comenzar una accién.

. Curiosidéd_. Es un comportamiento de biisqueda y de exploracién, implica

inquietud, critica, hacer preguntas, plantearse problemas. No siempre se manifiesta

verbalmente, el nifio o nifia creativa experimenta con palabras, objetos e ideas, tratando
siempre de extraer de ellos significadgs nuevos.

. Espontaneidad. Es el cardcter propio de los actos “naturales” realizados sin esfuerzo

y sin la indicacién de otras personas externas.

. Imaginacién. Es una actividad mental basada en la percepcién y el pensamiento

mediante la cual se reproducen imagenes (imaginacién reproductiva) y se crean asociaciones

entre éstas (imaginacién productiva). La imaginacién reproductiva, interviene

principalmente en proceso del conocimiento y la productiva en la creacion artistica.

Corrientes de la creatividad

Dentro de las diferentes corrientes que han estudiado la creatividad se ubican principalmente
los psicoanaliticos, los gestélticos, los asociacionistas, los conductistas, los cognoscitivistas, los
humanistas y los constructivistas. Si bien no es propésito de la investigacién profundizar en estas
corrientes, se han escogido tres que han servido para el trabajo de analisis.

Los cognosditivistas, después de establecer que la creatividad apela esencialmente a la
fluidez, flexibilidad, originalidad, elaboracién y transformacién, sugieren proponer a los sujetos

actividades que requieran el ejercicio de esas diversas habilidades, ya que, segin ellos, ejerciendo
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una habilidad es como ésta puede ser desarrollada y acrecentarse.?’ Esta corriente es escencialmente

norteamericana y sus principales representantes son Guilford, Crawford, Torrance y’ Gordon.

Los humanistas o personalistas afirman que la creatividad es una disposicion presente en
todos los individuos y, aunque existen diferencias individuales hereditarias, 1o que se necesita para
favorecer la creatividad es clerta no directividad y ausencia de objetivos prefijados, cierta actitud
permisiva que autorice la fantasia, la ensofiacién y que levante los bloqueos perceptuales, culturales
y emocionales (Amegan, 1993). En esta corriente sobresalen Maslow, Rogers, Moccio, Lowenfeld y

Brittain.

Los constructivistas de cardcter interaccionista (década del 70, principios del 80)
- proporcionan modelos que combinan elementos de la psicologia social, la teoria de la personalidad
Y la cognoscitiva; se centran en la persona, el medio, el proceso y el produdo como aspectos
fundamentales. La persona como la unidad que interactia con el medio y genera las ideas y las
acciones creativas, el medio como el espacio fisico o contexto donde se desenvuelve la vida
cotidiana de las personas constitu&éndose en la fuente de la creatividad, el proceso como la
secuencia de ideas y acciones que son modificadas de acuerdo a necesidades, generando alternativas
diferentes para culminar en un producto creativo y el producto como el resultado creativo del
:proceso ¥ de la persona que lo generé (Romo, 1979, tomado de Planes y Programas del Area de
Expresién y Creatividad, 1998). Son representantes de esta corriente Saturnino De la Torre, Ricardo
Marin Francisco Menchén.

$e han tomado en cuenta elementos de las diferentes corrientes para realizar el andlisis. Asf,
se ha observado la creatividad de algunos nifios del estudio a través de las caracteristicas de
flexibilidad, fluidez, originalidad y elaboracién que proponen los cognoscitivistas. Se rescatan
planteamientos de Lowenfeld y Brittain, para quienes la libertad es importante en el proceso
creativo por lo que se deberia tratar de interferir lo menos posible en éste. Se ha observado en el
aula en qué condiciones se puede restringuir este proceso y en cuales los nifios y nifias tienen la
posibilidad de crear libremente. Sin embargo, el planteamiento que més se ha tomado en cuenta es
el de los constructivistas, en el cual estd basada la teoria de la creatividad de la Reforma Educativa,
porque se centra en los procesos creativos, en este caso de los nifios y nifias del nivel de educacién

inicial, dentro del contexto donde se desenvuelve su vida cotidiana.

? Fruto de esta corriente, en la década de 1960 en Estados Unidos surgen organizaciones que se dedican a
“entrenar” la creatividad; surgen técnicas y modos de desarrollarlas, aplicarlas y evaluarlas con el fin de
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Niveles de creatividad

La mayorfa de los autores coinciden en. afirmar que, por un lado, la creatividad es innata vy,
por otra, aprendida. Innata porque es una capacidad inherente a todos los seres humanos, sin
distincién de sexo, edad, cultura u otra diferencia, y aprendida porque es una capacidad de todos
los seres humanos susceptible de ser desarrollada para mejorar sus niveles de productividad en
cualquier &mbito (Bedoya y Portillo, 1999). La creatividad innata es también llamada creatividad
primaria {(Maslow en Bedoya y Portillo, 1999) y est4 en casi todas las personas porque sin ella no
podrian resolver los. problemas cotidianos que requieren de soluciones inmediatas. También a esta
creatividad esponténea o natural se la llama creatividad caliente {Taft en Bedoya y Portillo, 1999) o
creatividad blanda (Valcarcel en Bedoya y Portillo, 1999). La creatividad aprendida es también
llamada creatividad secundaria, creatividad fria o dura porque es susceptible de ser desarrollada,
estimulada o potenciada.

Taylor (1959, en Bedoya y Portillo, 1999) sugiere que la creatividad puede cornsiderarse en
términos de niveles. Bedoya y Portillo (1999) afirman que estos niveles tienen directa relacién con el
impacto de un hecho creativo en el medio, es decir, en qué medida este hecho transforma el medio
donde se desarrolia. La persona puede desarrollar su creatividad en cinco niveles.

Creatividad expresiva. Se trata de la forma més elemental de la creatividad, caracteriza por
la espontaneidad y la improvisacion. El cambio que genera en el medio es minimo porque no tiene
un objeto que alcanzar, se atiende mas a [a expresién fluida y espontdnea que a la originalidad 'del
resultado (De la Torre en De la Torre y Marin, 1991). La creatividad expresiva resulta facil de
estimular en el &mbito escolar con la danza, la musica, el modelado en arilla, los juegos, etc. Segin
Logan y Logan (1980), es la expresién independiente; en la que los conocimientos, la originalidad y
la calidad del producto no son tan importantes como el proceso de crear. Los dibujos de los nifios
son un claro ejemplo.

Creatividad productiva. Se manifiesta en la preocupacién por el logro de una produccién
técnica que limita y controla la actividad libre (Menchén, 1989). Es decir, se limita la actividad
espontdnea porque se fija el objetivo a alcanzar para lo que se necesitan ciertas habilidades. Las
demostraciones cientfficas y las obra§ de arte son ejemplos de este nivel, _ ‘

Creatividad inventiva. Esta caracterizada por un despliegue de ingenio que implica la
combinacién de relaciones inusuales entre elementos que anteriormente se encontraban separados.
No consiste en la produccidon de nuevas ideas sino de nuevas formas de ver las cosas (lbid.).
Ejemplos de esta creatividad los proporcionan los inventores, descubridores del uso de materiales,

métodos, disefios tecnolégicos, ete.

optimizar la produccién de sus empresas.
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Creatividad innovadora. Este nivel depende de la habilidad de penetrai' y entender los
principios fundamentales de cualquier teorfa y tratar de perfeccionarla con nuevas aportaciones
(Ibid.). El sujeto transforma el medio comunicando resultados. Onicos y relevantes. Es capaz de
adaptar, modificar, desarrollar concepciones, sistemas, etc. (Bedoya y Portillo, 1999).

Creatividad emergente. Este nivel implica la entrega a la produccién de respuestas
totalmente diferentes que emergen de forma continua (Menchén, 1989). El sujeto estd en constante
actitud creadora, desarrollando principios o supuestos totalmente nuevos, alrededor de los cuales
florecen escuelas de arte, literarias, musicales, cientificas, etc. (Logan y Logan, 1980).

Segin Menchén (1989), las actividades del nifio pequefio se mueve entre los tres primeros
niveles y muy especialmente en el expresivo. Sin embargo, Logan y Logan (1980) afirman que en la

escuela elemental la mayorfa de los nifios rara vez progresa més alla del primer nivel de creatividad.

El clima que favorece la creatividad

La educacidn del nifio depende de las condiciones que encuentre para su crecimiento, es
decir que si se encuentra dentro de un dima propicio para su desarrollo fisico, intelectual,
socioemocional y creador avanza a la autorrealizacién (Logan y Logan, 1980).

la creatividad es una potencialidad de todo ser humano cuyo desarrollo depende del
medio. Evidentemente, €l proceso creativo no se desarrolla en un clima afectivamente neutro
(Menchén, 1989) sino en un clima donde el nifio, joven o adulto es aceptado en su integralidad y se
le proporciona los medios adecuados que lo estimulen .

El nifio tiene necesidad de sentirse aceptado y en este aspecto el rol del maestro, la maestra
o el padre de familia resulta fundamental porque depende de ellos promover un ambiente en el
que el nifio pueda expresar libremente sus ideas, intentar solucionar problemas, experimentar, crear
e innovar sin temor al ridicule o a la critica que denigre sus esfuerzos creativos (Logan y Logan
1980). En esta linea, Mudjina (1990) afirma que los nifios adquieren la mayor parte de sus
conocimientos y hébitos en su comunicacidn y. en contacto cotidiano con los adultos, al seguir sus
consejos e indicaciones cuando juegan, dibujan y construyen.

Los nifios se enriquecen en un clima de seguridad psicolégica y libertad. Sin embargo,
necesitan ayuda para seleccionar los medios apropiados para sus ideas, sus necesidades de desarrollo
y su capacidad: de manipulacién. Si al nifio se le da tiempo, libertad, materiales, experiencias,
estimulos y conocimientos a ‘medida que los necesite, traducird su imaginacién, sus sentimientos e
ideas en algiin medio artfstico y/o dentifico, a través del cual se expresard y comunicard (Logan y
Logan,1980).
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Lowenfeld y Brittain (1994) afirman que, en realidad, no deberfamos preocuparnos por
motivar a los nifios para que se comporten en forma creativa, porque de por sf son creativos; lo que
si debe preocuparnos son las restricciones psicoldgicas y fisicas que el medio pone en el camino del
pequefio que crece inhibiendo su natural curiosidad y su comportamiento exploratorio. Los autores
reiteran que, el maestro én la escuela y los padres en el hogar, son las personas que tienen més
posibilidades de organizar los medios adecuadds para ofrecer este tipo de ambiente. Este ambiente
deberia ser rico en formas, colores, sonidos, texturas y otros materiales que proporcionen
experiencias variadas a los nifios y nifias en diferentes dreas; un ambiente donde se valore al nifio y
la nifia y se promueva el juego como un medio privilegiado donde se puede crear y transformar,
probar hipétesis y resolver problemas. Asf también con los lenguajes artfsticos, mediante la pléstica,
masica, actividades psicomotrices; se puede experimentar con el canto, el ritmo, el dibujo, la
pintura, la arcilla o plastilina, la danza, el lenguaje oral y expresién corporal.

En poblaciones social y econémicamente desfavorecidas, como las del estudio, el rol de la
escuela es trascendental porque compensa en clerta forma muchas carencias de los nifios, entre ellas
las afectivas, mediante un ambiente o clima en el que reciben aliento, seguridad y libertad
responsable, que en muchos casos no tienen en sus casas. “El maestro creativo conoce la importancia
de establecer una buena relacién con los nifios retraidos y timidos en particular. Reconoce la
interrelacién esencial entre la baja ansiedad y los altos rendimientos y la necesidad que tiene el nifio
del afecto del maestro para tener la suficiente confianza eri si mismo que le permita ser creativo. Los
maestros que trabajan en escuelas situadas en los cascos urbanos de las grandes ciudades, en zonas
marginadas y con individuos con diferencias culturales, se basan en gran parte en esta motivacién
para levantar el interés de los nifios™ (Logan y Logan, 1980: 93).

Por ello, si el maestro o maestra hacen una evaluacién, pueden influir mucho en el proceso
creador de los nifios. Schiller y Rossano (1990) aconsejan evitar las comparaciones y juicios porque
todo esfuerzo del nifio por manifestarse es valioso. “iQué es esto?” puede darles la impresién que lo
que han hecho no estd bien; “Muy bien” no deberia ser solamente para aquellas obras de arte que
llamen la atencién del profesor, éste puede pedirles a los nifios “explicame tu dibujo™, como
indicando que tiene interés.

La actitud del maestro es vital en la experiencia del aprendizaje. Cuando el adulto evidendia
interés, proporciona una atmdsfera de apoyo a la actividad y se conduce como si no hubiera nada
mas importante en el mundo que la experiencia creadora; en ese momento el ambiente esta listo
para la produccién artistica. Los otros dos extremos, cuando el maestro deja pasar cualquier cosa y
no le interesa lo que el nifio hace y el del maestro autoritario que indica todo lo que debe hacerse,
parecen tener influencia negativa sobre sus creaciones y, por lo tanto, sobre el nifio” (Lowenfeld y
Brittain 1994: 162). Es esencial una labor comprometida del maestro, quien debe establecer una

relacién humana y célida con cada uno de los nifios de los que es responsable. Los nifios, cuando se
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les respeta, se les anima a crear y se sienten libres para expresar sus sentimientos, crean. Pero si, por
el contrario, se les compara o critica, su autoestima disminuye.

Por otro lado, es parte importante del clima la forma de decorar y arreglar el lugar donde se
encuentran diariamente nifios y maestra, es decir el aula, si se colocan cuadros de diferentes formas,
tamanios y colores de acuerdo a un proyecto o una fecha particular, se crea un ambiente que agrada
a todos, més atn si son los mismos nifios quienes los realizan, de igual modo proporcionarles libros
y materiales que estimulen sus sentidos, se pueden convertir en una fuente permanente para

descubrir y experimentar jugando, ya sea solos o en grupo.

2.1. La creatividad en la Reforma Educativa

Antes de conocer cémo la Reforma Educativa ha abordado el tema de [a creatividad en el
nivel de educacién inicial, se ha realizado un anélisis del Cédigo de la Educacion Boliviana y de los
principales programas del nivel de educacién inicial anteriores a la Ley de Reforma Educativa®, Estos
programas muestran a la creatividad como una responsabilidad de la maestra, quien debe preparar
las condicicnes para estimular el desarrollo de los nifios asumiendo ella y no el nifio el principal
protagonismo en el proceso educativo.

La Reforma Educativa propone un nuevo enfoque en el que el nifio es el principal actor del
proceso educativo, sin dejar de lade la importancia de la labor de la maestra o maestro. La Ley de
Reforma Educativa afirma en sus bases que “/ncentiva la autonomia, la creatividad, el sentido de
responsabilidad y el espfritu critico de los educandos, hombres y mujeres™. Pero, iqué importancia
real le da la Reforma Educativa a la creatividad? Segdin Portillo (1998), el 4rea de expresién y
creatividad tiene como propésito estimular la expresién de las sensaciones, las emociones y los
sentimientos asf como la capacidad creativa de los nifios, bajo una perspectiva que integre todas las
dreas de conocimiento. La importancia de potenciar la expresién y creatividad, dice Portillo, radica
principalmente en la formacién de personas que se sientan seguras de expresarse y dispuestas a
aportar con creatividad en cualquier campo. Este aspecto les permite desarrollar su autoestima,
confianza y seguridad, a la vez que favorece los procesos de aprendizaje en general y los proyecta
con ideas nuevas y valiosas para el beneficio comtn. Cada persona tiene manifestaciones creativas
de acuerdo a las costumbres de su cultura y las exterioriza mediante la palabra, los lenguajes

artisticos (musica, artes plasticas, danza y otros), la ciencia y la tecnologia conocida.

22 PYT s 4 e .
. ““El anélisis mas detallado-de los antecedentes de la educacién inicial en nuestro pais, se encuentra en el anexo
4,
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Las dos claves que propone la Reforma Educativa para un aprendizaje creativo son el juego
y la creacién sin imposicién de modelos. El juego le permite al nifio desarrollar su independencia,
autonomfa, identidad y autoestima, brindéndole la oportunidad de experimentar, investigar,
explorar, crear, desarrollar y enriquecer el lenguaje, la imaginacién y la fantasfa, expresar ideas y
sentimientos y desarrollar su cuerpo (Planes y Programas, 1995). Para que los nifios puedan crear y
expresarse sin modelos preestablecidos se debe partir de sus experiencias prévias, tomando en
cuenta su entorno cultural, las formas como se manifiesta, sus sentimientos y su voluntad de
participar. Para ello se requiere de un docente que respete las producciones de sus alumnos, en las
que reflejan su identidad, sus suefios y su “ser™ nifio. “Trabajar sin modelos rigidos es trabajar con
una pedagogia que promueve el didlogo y el intercambio de ideas, sentimientos y experiencias sin
imposiciones. Permite que unos sugieran a otros. Se escucha, se respeta y también se propone,
dando informacion y referentes nuevos que presentan a los alumnos conflictos y problemas de
aprendizaje que ellos pueden resolver, identificando sus logros y dificultades y sacando conclusiones
propias” (Portillo, 1998: 5).

Sin embargo, el drea hace especial énfasis en el primer ciclo de primaria en el que se
consideran tiempos exclusivos para trabajar en la modalidad de taller para favorecer todos los
componentes del drea: Expresién y Creatividad Musical, Expresién y Creatividad Plastica, Expresién
y Creatividad Escénica y Expresién y Creatividad Motriz. En el texto Expresion y Creatividad en
Actividades Integradas para el primer ciclo se detallan las actividades y juegos de los diferentes

componentes del 4rea.

Por otro lado, la creatividad también estd presente en la Gufa def maestro para el nivel
preescolar (1996) en la que donde se proponen 18 competencias, de las cuales seis estdn relacionadas

con la creatividad, éstas son:

- Expresa espontdneamente en forma oral, gréfica y motriz, sentimientos, necesidades,

intereses y emociones de su vida.

- Elabora sus propias representaciones graficas para comunicarse y reconéce la utilidad del

lenguaje grafico-simbélico en situaciones cotidianas y lidicas.

- Conoce y participa creativamente en las actividades artfsticas y culturales de su entorno

familiar y comunal.
- Conoce, identifica, plantea y resuelve creativamente problemas de la vida cotidiana.

- Construye las nociones de conservacion, espacio, tiempo y causalidad con base en

representaciones y situaciones significativas, lidicas y creativas en su vida cotidiana.
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- Construye y representa imagenes y simbolos de su entorno inmediato, explorando a

través de sus sentidos en situaciones reales de su vida cotidiana.

Se ha podido observar que el enfoque actual de la Reforma Educativa recalca la importancia
del desarrollo de los nifios desde una edad temprana y busca trabajar la creatividad desde las
situaciones cotidianas de los alumnos, sin imitar modelos y con el juego come recurso fundamental.
Sin embargo en los hechos las maestras sienten una ausencia de una capacitacién seria o
fninimamente una orientacion por parte de los asesores pedagégicos en la manera de trabajar los
diferentes textos destinados al nivel y en la implementacién y modo de trabajo con los .proyectos
educativos y los rincones de aprendizaje, la forma y el tiempo para realizarlos tomando ademés en

cuenta las competencias, transversales y ejes tematicos.

Para la Reforma Educativa es importante desarrollar la creatividad en la escuela, sin
embargo, un aspecto que no sobresale en toda la teoria elaborada es la necesidad del clima
adecuado para este desarrollo, especialmente en el nivel inicial, que es la primera experiencia escolar
. para muchos nifios. Esto llevaria también a pensar en una taller destinado a las maestras para
profundizar estrategias de desarrollo de la autoestima, porque es ésta la puerta para el desarrollo

no sélo de la creatividad sino de las demds areas de los nifios del nivel de educacion inicial.

3. La creatividad de los niiios del nivel de educacién inicial

“Todos los nifios son creativos, pero de distintas formas y en diversos grados™ (Logan y Logan,
1980:25).

A continuacién se han seleccionado algunos elementos teéricos necesarios que se refieren al
potencial creativo de los nifios y nifias y la importanda de darle estimulo desde una edad
temprana. Esta teorfa posteriormente servird para realizar el anélisis de las situaciones en las que los

nifios manifiestan su creatividad .

La creatividad de un adulto no es la misma que la de un niiio. El nifio, segiin Moccio (1991),
tiene una capacidad creativa innata y espontdnea porque el sinfin de experiencias que vive en su
cultura familiar y social hacen de él un ‘investigador, descubridor y experimentador. Al ser

esponténea, la creatividad del nifio tiene un nivel expresivo que se manifiesta de manera natural en
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sus juegos, dibujos, pinturas, conversaciones, historias y trabajos con diversos materiales, asf como
en las pequefias soluciones que da a los problemas que se le presentan diariamente. En toda creacién
del nifio se encuentran elementos de su realidad que forman!parte de su experiencia. Lo importante
es la alegrfa y libertad que manifiesta aI‘crear. “La alegrfaj es la expresién del ser que curiosea,
explora, construye y comparte con otros el descubrimiento de la realidad y el despliegue de su
propia curiosidad™ (Schulze, 1995: 75).

La creatividad de los nifios del nivel de educacién inicial debe ser estudiada, principalmente,
COmMo un procesc y' no como un producto porque en los procesos se puede observar la riqueza de
sus expenenc:as Y aprend:za;es su creatividad expresiva y esponténea, su pensamiento divergente y
el modo de enfrentarse a los problemas que se les presentan cotidianamente..

Para Lowenfeld y Brittain (1994), el nifio crea con cualquier grado de conocimiento que
posea en ese momento. El acto mismo de creacién puede proporcionarle nuevos enquues Y
conocimientos para desarrollar una accién en el futurc. Probablemente la mejor preparacién para
crear sea la creacién misma.

Los nifios del nivel de educacién inicial tienen una creatividad en potencia, porque todavia
no estdn regidos por esquemas o moldes estereotipados de la sociedad o de la escuela. Estan mas
libres, abiertos y curiosos para explorar, investigar, experimentar y descubrir nuevas relaciones con
lo que se les presenta a su alcance. Se podria decir que tienen una entera disposicién para crear.

Una caracteristica general de los nifios de esta edad es el pensamiento divergente, que les
permite manifestar las caracteristicas de su creatividad: fluidez, flexibilidad, originalidad y
elaboracién de acuerdo a las posibilidades que le permiten su edad;® por ejemplo, formular gran
variedad de preguntas y respuestas frente a una situacién (fluidez), utilizar cualquier material de
diferente manera, encontrar nuevas relaciones entre las cosas 0 hechos o acomodarse facilmente
frente a un cambio (flexibilidad), dar respuestas Unicas o crear cosas o situaciones que de algin
modo les permiten transformar su medio (originalidad), realizar con més detalle, riqueza y
complejidad un movimiento, ritmo, dibujo o pintura (elaboracién). Otros elementos caracter(sticos
de los nifios creadores son su imaginacién, iniciativa, curiosidad y espontaneidad que se observan
principalmente en los momentos de juego.

Se pueden marcar dos tendencias en la educacién inicial. Segiin Dinello (1993), por un lado
estan aquellas extremadamente cuidadosos con el nific y que quieren asegurarle una vivencia propia
a su edad; por otro, aquellas que desean utilizar la infancia para preparar al joven adulto de
marnana, organizéndolo en funcién de una performance futura. Las primeras se encuentran en las

formas creativas del jardin de infancia; las segundas, en la estructura de una pre-escuela que ejercita

23 Se debe tomar en auenta que los nifios mencres de seis afios todavia no tienen un pensamiento abstracto,
sino mas bien tienen un pensamiento concreto, segin la teoria de Piaget.
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los pre-requisitos para la vida escolar de la ensefianza primaria, lo cual puede inhibir el desarrollo de
la creatividad. '

Segln Passornsiri (1975), las experiencias del nific pueden mejorar, aumentar o inhibir su
desarrollo, dependiendo del medio en que se encuentra el durante la época de su vida en la que
puede aprender con mayor rapidez. Lo importante serfa, entonces, preparar un ambiente donde el
nifio se sienta aceptado y adquiera la libertad y la confianza para expresar sus ideas y sentimientos y
también sentir que es capaz de crear y transformar. Este aspecto es precisamente el que se ha

resaltado en la investigacién, lo cual se verd mas adelante.

Ahora se va a profundizar en un elemento muy importante: el juego, ya que se lo puede
considerar como el medio privilegiado para el desarrollo de la creatividad. Posteriormente se
profundiza también en las diferentes 4reas y actividades dentro de los lenguajes artisticos que se
pueden trabar con los nifios de esta edad. Ambos elementos son asequibles de realizar en el trabajo
cotidiano del nivel y resultan muy necesarios e importante para estimular la capacidad expresiva y

creativa de los nifios y nifias.

3.1. El juego

Esté demostrado que el juego es la estrategia mds adecuada y real para promover el
desarrollo de las capacidades creativas del nifio (Lebrero y Lebrero en Marin y De la Torre, 1991).
Se hace esta afirmacién, seguramente, porque el juego es una actividad libre, continua, esponténea y
dindmica, que forma parte del desarrollo del nifio (Guidiugli y Velasco, 1996) y mediante la cual
expresa todo lo que lleva en su mundo interior, ya sea con un lenguaje verbal o no verbal. El juego
es la actividad preferida del nific para la cual éste estd dispuesto en cualquier momento y la realiza
con lo que tenga a su alcance. El juego es capaz de absorber totalmente al jugador, de
comprometerlo integramente. El juego no tiene, como otras actividades, una relacién de
rendimiento; tienen valor por si mismo. Asf lo fundamenta Dinello (1993), al decir que el juego por
su propia caracterizacién no debe tener otra finalidad que la alegria o el placer de jugar. Cuando el
juego es libre y esponténeo no se debe esperar un rendimiento; salvo que sea un juego didactico
que tiene por finalidad lograr algin aprendizaje o competencia, en este caso -contintia Dinello- la
meta no es el juego en sf mismo sino el aprendizaje logrado a través de ese juego. Esta no es la meta
de la teorfa del desarrollo de la creatividad en la que se basa este estudio.

El nifio puede expresar en el juego todas sus necesidades fundamentales, para lo cual el
juego escénico resulta un medio importante. Segin Logan y Logan (1980) se denomina juego

escénico al juego libre, no estructurado ni dirigido, en el que el nifio “prueba la vida”, explora su
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universo imitando las acciones y las caracteristicas de las personas reales e imaginarias de su mundo.
“Para el nifio el juego escénico resulta muy divertido, con él libera sus energias, se deja llevar por su
imaginacién y se convierte en todo lo que quiere ser. El juego escénico tiene como objetivo la
diversién con la expresién, su medio es la imaginacién y su método el movimiento. Puede iniciarse
en cualquier momento, en cualquier lugar, no tiene principio ni fin, ni desarrollo ni clima™ (Ibid.:
219).

Entre los juegos escénicos tipicos se encuentran: 1) actividades del hogar; 2) compra y venta
en el mercado o en la tienda; 3) transportes, construcciones, juego con aviones, barcos, trenes,
autobuses y representaciones. de ingeniero, capitdn, piloto, chofer, funciones de empleados de
terminales aéreas, estaciones de autobuses, etc.; 4) servicios a la comunidad: bomberos, policfas,
etc.; 5) personajes legendarios o de cuentos; 6) animales domésticos y del zoolégico.

Mediante el juego se desarrollan todas las dreas del nifio: cognoscitiva, lenguaje y
comunicacién, psicomotriz, socioafectiva y expresion y creatividad, por lo gue resulta una actividad
més integral y unificadora que cualquier otra. Por eso, resulta importante proporcionar a los nifios
un ambiente donde se sientan libres para jugar y expresarse a si mismos, en lo posible con variedad
de materiales estructurados y no estructurados para que tengan elementos con los cuales crear. Los
rincones de aprendizaje son una propuesta que responde a esta necesidad, pero que todavia no es

general para la educacién inicial del sistema educativo fiscal.

3.2 Los lenguajes artisticos o artes

La préctica de los lenguajes artfsticos o artes es una experiencia vital y necesaria, ya que el
nifio también expresa sus ideas, necesidades y sentimientos a través de la plastica, la muisica, las
actividades psicomotrices, la dramatizacién y el lenguaje oral principalmente. Estos lenguajes no
estan separados del juego: es més, pueden realizarse mediante el juego, asf la experiencia puede ser
atin més enriguecedora.

Las actividades que se realizan en los diferentes lenguajes artfsticos o artes, proporcionan a
los. nifios del nivel de educacién inicial experiencias variadas en todas las 4reas y con diversos

materiales. Estos lenguajes son:

. Plastica. Dentro de la pléstica se incluye al dibujo, la pintura, el modelado, las
construcciones, etc. Los dos primeros resultan ser lo medios de més facil acceso para los nifios. Segin
Lowenfeld y Brittain (1994). cada dibujo o pintura refleja al nifio en su totalidad: su capacidad

intelectual, su desarrollo fisico, su aptitud perceptiva, el factor creador implicito, el gusto estético, el
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conocimiento que posee del medio ambiente e incluso el desarrollo social de! individuo, El dibujo
resulta ser el medio privilegiado por el que el nifio expresa sus sentimientos, pensamientos e
intereses. No sélo eso, mediante el dibujo el nific también desarrolla relaciones espaciales cuando
situa sobre el papel a las personas y a los objetos. Respecto al modelado con arcilla, plastilina, papel
maché o masa de pan, esta actividad le da al nifio la oportunidad de experimentar con un material
tridimensional que le permite utilizar sus dedos y musculos de forma diferente (Lowenfeld y Brittain,
1994). Por dltimo, la construccién desarrolla en el nifio la capacidad para examinar el objeto, para
comprender su utilidad, para obtener una impresién mucho més completa de las distintas
propiedades de las piezas (Mdjina, 1990). Para desarrollar esta actividad se necesita cajitas,

maderitas, tapitas, palitos y, en lo posible, materiales desestructurados de diferente tamafio.

. Musica. La musica contribuye a la autoexpresion a través del canto y el baile, de la
interpretacién de instrumentos y la creacién de canciones. Se trata de apreciar su forma y arrnonfa y
de ir conociendo los elementos que hacen que las ejecuciones y audiciones artisticas sean agradables
(Logan y Logan, 1980). La miuisica es parte de todo ser humano y se relaciona con cualquier 4rea de
conocimiento. por ser un medio de expresién; por tal razén, conviene utilizarla en todas las
actividades posibles (Portillo y Gonzales, 1997). La misica no sélo ayuda al desarrollo del ritmo
externo (acompaniar con cantos o instrumentos musicales), sino también del ritmo intero que tiene
‘que ver con el desarrollo de la coordinacién. A través de los sonidos, ritmos, armonfas y melodias se
desarrolla la sensibilidad y la discriminacion auditiva que es fundamental en el lenguaje (Schuize,

1995) y la base para la comprension 16gico-matemaética.

. Actividades psicomotrices. Dentro de las actividades psicomotrices se incluye a la
educacién fisica, la danza, la expresién corporal y los deportes. Este conjunto de actividades estimula
el bienestar, la salud y el desarrollo corporal integral por medio del cuerpo en movimiento (Portillo
y Gonzales, 1997). El movimiento es también muy importante para el desarrollo de la creatividad,
porque segiin Logan y Logan (1980) interviene en todos los aspectos del crecimiento del individuo,
contribuye a desarrollar el cuerpo, estimula la imaginacién, los sentimientos, las impresiones y el
intelecto; ayuda a cultivar la sensibilidad ante la belleza y profundiza y perfecciona la naturaleza
emocional. Con la danza, la expresién corporal, la educacién fisica y los deportes el nifio desarrolla

’también el dominio del éspacio y de si mismo. Con la danza, a través del folklore, se valora las

manifestaciones culturales propias.

. Dramatizacién. Dentro de la dramatizacién se incluye al teatro, los titeres, las
marionetas y los mimos. Con estas actividades se desarrolla la madurez afectiva. ya que la
representacion de roles y las vivencias figurativas ayudan a los nifios a comprender la realidad, La

dramatizacién también favorece el despliegue de la imaginacién para responder’al desafio de
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interpretar y representar diversos personajes (Schulze, 1995), y favorece la expresidén, comunicacion

y trabajo grupal.

. Lenguaje oral. Dentro del lenguaje oral se encuentra la palabra que es el medio con
el que toda persona se comunica y manifiesta su personalidad individual. La palabra no sélo se
convierte en la varita mégica para expresar lo que se quiere decir sino también para decirlo con
originalidad, fluidez, chispa y espontaneidad. Hablar es el camino principal para crear, formular y
expresar nuevas ideas (Logan y Logan 1980). Los nifios necesitan comunicarse para expresar sus
ideas y sentimientos, ya sea con I;)s adultos o sus pares; para su desarrollo es de gran importancia la
cornunicacion con los nifios de su edad.

Segin los autores que se refieren a los diferentes lenguajes artisticos, lo més favorable seria
que el nifio pudiera experimentar en todos ellos, para que asf se pudiera sensibilizar la capacidad
expresiva y creativa en todas las dimensiones de su ser pudiendo de esa manera —en una fase inidial-
identificar alglin drea que tuviera un talento especial, por ejemplo si a una nifio se le identificara una

habilidad musical y se le estimulara en la misma desde edad temprana, podria ser un gran musico.
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Capitulo dos: Aproximacion al objeto de estudio

“El conjunto de la ciencla, no es mds que la depuracién del pensamiento cotidians™ (Einstein, Albert

en Hammerley y Atkinson, 1994).

En este capitulo se hace una aproximacion a la vida cotidiana de las segundas secciones del
nivel de educacién inicial de dos escuelas fiscales de la zona este de la ciudad de La Paz con el fin de
observar cémo se hace tangible la teorfa, expuesta anteriormente, en sus principales referentes:
maestros, alumnos, directores y padres (los Gltimos en escaso grado), los cuales, en condiciones
sociales, culturales y materiales, realizan la existencia cotidiana de la escuela singular (Ezpeleta
(1986)). Para este propésito se ha optado por la metedologia de investigacion etnogréfica, la cual
proporciona todas las herramientas tedricas y practicas para construir el objeto de estudio, tema del
siguiente capitulo,

Hasta ahora no se han realizado estudios etnogréficos sobre esta tematica'y son escasos los
estudios que tratan sobre el desarrollo de la creatividad en el nivel de educacién inicial.2* A esto se
debe, probablemente, que se tipifique la practica de la maestra del nivel de educacién inicial como
facil o que se piense que en este nivel se “mata” la creatividad porque sélo se dan modelos para
dibujar y pintar, se llenan hojas con palitos y circulos y se hace memorizar a los nifios cancionés ¥
recitaciones que, a veces, se repiten sin sentido. Esto no se puede afirmar o rechazar sin conocer el
trabajo que realizan cotidianamente las maestras en sus escuelas porque son ellas  quienes,
mayormente solas, se encuentran con un grupe promedio de 30 nifios con diferentes necesidades.
Este conocimiento que se logra se Io integra a un nivel analitico de la realidad social més amplia (la
sociedad divil, la junta escolar, el Estado a través del Ministerio de Educacién, la Reforma Educativa,
los gobiernos municipales o prefectura departamentales, etc), lo cual permite conocer no sélo lo que
sucede en una escuela sino en un contexto institucional y social mas amplio, lo cual puede llevar a
estudiar otras escuelas que tengan un contexto similar para descubrir sus similitudes vy diferendias.

Aunque a primera vista, muchas veces la escuela aparece como un mundo dado y el trabajo
de los. maestros como una reiteracién de la normalidad escolar, al profundizar en ese mundo se
puede apreciar que el trabajo no estd del todo dado: por el contrario, es el devenir de sus
relaciones, fuerzas e intereses que lo. mantienen en movimiento. Ese mundo lo compohen y lo

construyen los sujetos mediante relaciones cargadas con diversas historias: locales, escolares,

24 Se puede ver la tesis de David Portillo: “Desarrollo de habilidades. del pensamiento creativo en la produccién
de textos escritos, realizados por nifios y nifias de cinco afos™.
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laborales y personales; historias expresadas en costumbres, tradiciones, concepciones, intereses y
normas que, sin adentrarse en su légica, aparecen como dados a priori, como situaciones dispuestas
ante los sujetos y con las cudles a ellos sélo les toca operar (Aguilar en Rockwell, 1985).

La inmovilidad aparente —continda Aguilar— hace ver igual el trabajo de todos los maestros;
pero, si nos acercamos a la vida cotidiana de las escuelas, vemos que cada una de ellas tiene una
expresion singular que se manifiesta en ciertas condiciones materiales a las que los saberes de los
maestros se adaptan a la luz de sus experiencias y segin las necesidades que su medio le exige
(UNSTP, 1995).

Si bien las maestras realizan solas su trabajo con los nifios, éste, quiérase o no, debe
responder a ciertas exigencias institucionales que marcan una dindmica propia e histérica en cada
escuela. Todo esto conforma lo que Rockwell y Mercado (1986) denominan los contextos
institucionales, que tienen los siguientes referentes:

Las condiiciones materiales en las que trabajan los maestros. Estas condiciones no son sélo la
infraestructura y los recursos fisicos para el trabajo, sino también las condiciones laborales, las
prioridades de trabajo, las pautas de organizacién escolar del espacio y del tiempo asf como los
controles efectivos sobre su uso. De igual modo, forman parte de estas condiciones, las relaciones
especificas que se mantienen con la direccidn y con los padres de familia. También se dan acciones
externas de diverso tipo que inciden en el aula y afectan al trabajo del maestro en muchos sentidos.
Las autoras afirman que los maestros tienen mérgenes de autonomia variables para decidir précticas
propias, limitados por las condiciones materiales de cada escuela y por los procesos de control
efectivos que se ejercen sobre los maestros.

Los syjetos y sus saberes. A los maestros se los conoce  no sélo en su “papel” de maestros
sino también como sujetos que se apropian selectivamente de saberes y de précticas para organizar
su vida y su trabajo dentro de las posibilidades que dan las condiciones materiales de cada escuela.
Los saberes, segn Rockwell (1985), se objetivan en estrategias que son las mediaciones entre las
exigencias institucionales y el quehacer diario en el aula, con uno o varios grupos de nifios que
tienen diferentes intereses y necesidades. E! conocimiento que poseen los maestros en relacién con
su trabajo se construye en gran medida cotidianamente en cada escuela. Este proceso se realiza de
manera activa, selectiva e incluso innovadora; se reproducen, se confirman o se rechazan tradiciones
Y concepciones anteriores; se generan o elaboran, a veces colectivamente, précticas nuevas,
incorporando algunos de los recursos que se obtienen en la Normal o en los cursos de formacidn
docente.

Para conocer ybcomprender los saberes de todo maestro o maestra es importante acercarse al
lugar donde desenvuelven su trabajo bajo determinadas condiciones que dependen tanto de la
estructura y el contexto social del sistema educativo como de las relaciones existentes dentro de cada

escuela (Rockwell, 1985). Es en la permanencia y el ejercicio diario donde los maestros acumulan,
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recuerdan u olvidan, comparan integran o rechazan las propuestas de trabajo docente que se ha

formulado desde distintos dmbitos sociales en diferentes momentos histéricos.

La historicidad de /a préctica docente. La historia es la que da cuenta de la diversidad de
précticas cotidianas de los maestros. Toda practica docente es histérica ya que refleja un proceso
complejo de apropiacién y construccién que se da en el cruce entre la biografia individual y la
historia de las préicticas sociales educativas. La biografia de cada maestro incluye la apropiacion de
ciertos saberes a lo largo de su experiencia docente. Todo maestro ha recurrido a la seleccién y
utilizacién de elementos diversos que provienen de diferentes dmbitos profesionales y personales de
los que tiene noticia en momentos sucesivos de su vida. Los sujetos incorporan y objetivan a su
manera pricticas y saberes apropiados en diferentes momentos y contextos de vida y que contienen
historia acumulada por siglos (Rockwell y Ezpeleta, 1983). Lla practica docente ha cambiado
histéricamente y sigue cambiando porque no sélo incorpora nuevos elementos propuestos desde
ambitos técnicos del sistema, sino también las practicas y estrategias distintas que generan los propios
maestros mismos.

En este contexto institucional se presenta la Reforma Educativa como un agente del Estado
que propone desarrollar varias innovacones dentro del programa de transformacién. Estas
innovaciones estan orientadas a cambiar totalmente la dindmica de planificacion de la escuela que
las asume porque debe tomar en cuenta: los proyectos educativos, los rincones de aprendizaje, la
biblioteca del aula, ademéas de las competencias, transversales y ejes tematicos. En el nivel de
educacion inicial se trabaja con la metodologia de proyectos educativos, los rincones de aprendizaje
y la biblioteca de aula, pero no de manera obligatoria, depende de cada maestra, de la forma de
planificar del director, de las condiciones materiales, etc.

Con esta aproximacién y con todos los elementos teéricos desarrollados anteriormente, se

realiza el siguiente cuerpo de preguntas:

v iCémo favorecen las maestras el desarrollo de la creatividad de los nifios y nifas del
nivel de educacién inicial? éQué tipo de creatividad promueven las maestras? ¢Qué
caracterfsticas tiene la creatividad que se desarrolla en los nifios estudiados?

v’ iEstarén conscientes las maestras de la importancia de la creatividad en este nivel? éSera
una concepcion presente en los saberes de las maestras?

v iCémo influyen los contextos institucionales en el trabajo cotidiano de las maestras del
nivel inicial?

v {Cémo asumen las maestras del nivel de educacion Inicial las innovaciones propuestas
por la Reforma Educativa? ¢éComo repercuten estas innovaciones en el desarrollo de la

creatividad de los niios y nifias?
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v iCuédles son los saberes de las maestras del nivel de educacién inicial con los que

favorecen el desarrollo de la creatividad en los nifios y nifias?

v iCon qué tipo de clima se promueve la actitud creadora de los nifios del nivel de

educacion inicial?

v {En qué condidiones materiales se favorece el juego y las actividades en los diferentes

lenguajes artisticos? {Qué tiempo se le destina?

¥ ¢Cémo manifiestan los nifios su pensamiento divergente? éCémo resuelven éstos sus

problemas cotidianos?

1. Objetivos de la investigacion

De esta manera se llega al planteamiento de los objetivos general y especificos de la

investigacion.

Objetivo general:

Analizar cémo se favorece cotidianamente el desarrollo de la creatividad en los nifios y

nifias del nivel de educacién inicial.

Objetivos especificos:

Diferenciar los contextos institucionales de las dos escuelas y su influencia en el trabajo
cotidiano de las maestras del nivel de educacién inicial.

Identificar el clima que promueven las maestras en el nivel 'y los saberes con los que
favorecen la capacidad creadora de los nifies y nifas,

Analizar las condiciones materiales de las escuelas que posibilitan el desarrollo de la
creatividad.

Determinar cémo las propuestas innovadoras de la Reforma Educativa impulsan
procesos creativos.

Identificar los momentos de juego y las actividades que se realizan en los diferentes
lenguajes artisticos en el &rea de expresién y creatividad.

Descubrir algunas manifestaciones creativas del pensamiento divergente de los nifios y la

manera de solucionar sus problemas.
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2. Anticipaciones a los problemas

Las siguientes anticipaciones son afirmaciones tentativas de lo ‘que sucede en la realidad.
Posteriormente, se las fundamentard con la construccién teérica que se ha elaborado producto de

todo el trabajo de campo realizado.

> El nivel de educacién inicial da la posibilidad de compensar de alguna forma ciertas
carencias afectivas y materiales de los nifios de cinco afds que tienen una situacion
socioecondémica critica a través, por un lado, de la relacién afectiva con la maestra y, por
otro, de los materiales que se ponen a su disposicién para realizar diferentes actividades.

> Los contextos institucionales de las escuelas del estudio tienen una gran influencia
para que las maestras del nivel inicial puedan innovar dentro de su trabajo cotidiano
actividades que desarrollen la creatividad de los nifios y nifias de cinco afios.

> Las innovaciones propuestas por la Reforma Educativa, principalmente la
metodologia de proyectos educativos y los rincones de aprendizaje en el nivel de educacién
inicial, generan actividades que dan mayores posibilidades de favorecer la creatividad
cotidianamente.

» Los rincones de aprendizaje son espacios. donde se favorece especialmente la
creatividad mediante el juego y se ofrece diversidad de materiales a todos los nifios y nifias
del nivel.

> Las maestras promueven un clima afectivo que fortalece la autoestima de los nifos

y abre la puerta para el desarrolle de su capacidad creadora.
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3. Metodologia de la investigacion y construccién etnogréafica

La etnografia (etnos = otros, grafia = descripcién) proviene de la antropologia vy la
sociologia cualitativa.?> Aunque sus objetos de estudio han sido cldsicamente las culturas ajenas a
“la nuestra”, el trabajo etnogréifico es igualmente pertinente para la investigacién de otros objetos
de estudios, entre ellos la escuela (Rockwell, 1987).

Los estudios etnogréficos en las escuelas, junto con los cualitativos e interpretativos, se
generan como una opcidn diferente a los paradigmas dominantes de investigacién: positivismo,
psicologia experimental y sodologia cuantitativa. Segtin Bertely (1997), en éstos predominan la
aplicacién de pruebas estandarizadas y las explicaciones parcializadas que aislan el “diagnéstico™
individual del contexto social y cultural en el que los alumnos se desenvuelven. Contrariamente -
continda Bertely- la investigacion etnogréfica se interesa en recuperar las dimensiones culturales y
sociales del trabajo escolar, subraya la importancia de reconstruir los procesos sociales implicados en
el quehacer educativo e intenta escapar de los supuestos positivistas incorporando el carécter
constructivo del trabajo conceptual y analftico desarrollado en cada caso.

Escoger una u otra metodologia depende de los prop6sitos de la investigacion, cuando se
opta por una se debe hacerlo no como una técnica sino como una opcién metodolégica. La
etnografia es un enfoque, una metodologfa “con ‘M’ mayuscula, [que tiene una] perspectiva
holistica, sociocultural e interpretativa que integra método con teorfa, sin agotar los problemas de
uno o de otro™ (Paradise en Rueda 1994).

Histéricamente, la investigadién etnogréfica de procesos educativos comenzd a desarrollarse
en los paises anglosajones en la década de los sesenta®® (Rockwell, 1986b). Fn América Latina, se
comienza a optar por esta metodologia en México con los trabajos de Elsie Rockwell, Justa Ezpeleta
¥y su equipo, quienes iniciaron dertas investigaciones en varias escuelas mexicanas desde 1975
respaldadas por el Departamento de Investigaciones Educativas del Centro de Investigacion y de
Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional, donde se continda trabajando eh esa linea.?”

Cuando la etnografia incursioné en el campo educativo —nos dice Rockwell- tuvo dos
interpretaciones equivocadas, fue rechazada por no responder a las “normas cientificas” y, por otro
lado, fue utilizada para encubrir todo tipo de técnicas innovadoras. El debate sobre su cientificidad

se ha dado principalmente con el positivisno, el naturalismo, el empirismo y el racionalismo. El

% Sobre todo en la tradidén inglesa, donde la antropologia sodal es considerada parte de la sociologia
(Rockwell, 1986).

2 Se puede ver Erickson (1986), Hammersly y Atkinson (1983), Jacob (1987), Atkinson et al. (1988), Anderson
(1989), Lecompte et al. {1992), como introducdones al campo en los pafses anglosajones.

#7 Se puede ver: Rockwell, Elsie. La escuela cotidiana, edit. Fondo de Cultura Econémica, México, 1995.

39



positivismo, segdn sus términos, sefialaba que los estudios etnogréficos carecfan de objetividad,
validez y representatividad. Para el positivism‘p el método quiere decir verificacién de teorfas y
enfatiza en la verificacién de hip6tesis principalmente a través de experimentos**(Hammersley y
Atkinson, 1994), o

El naturalismo propone estudiar al mundo soctal en su estado “natural” sin ser contaminado
por la subjetividad del investigador. Con el empirismo el punto de debate se dio en tomo al hecho
de distinguir el trabajo empirico de la posicién empirista {empirismo), que separa la teoria y busca
un acceso directo (atedrico) a la realidad social, creyendo que se recoge en forma pura la
perspectiva de las personas que se estudian. Por el confrario, el racionalismo exigfa una ruptura
total con las “prenociones™ y la definicidn formal de todos los elementos y relaciones del objeto de
estudio antes de ir al campo. Esta corriente avala una posicién deductivista y formalista que
desprecia la investigacién empirica y anula el proceso de construccién de conocimiento.

Més de 25 afos de estudio en nuestro continente avalan la cientificidad de la etnografia,
tiempo en el que - nos.dice Rockwell (1995)- se ha sometido a la exigencia positivista de presentar
pruebas de confiabilidad y validez para ser aceptada como una forma legitima de investigacion, se
ha enfrentado a los racionalistas para demostrar que no es una “mera descripcién™y ha debatido
con los naturalistas sobre el papel del investigador en la investigacion emplrica.

la descripcidn etnogréfica no es un reflejo de la cultura estudiada, sino un objeto
construido. El etnégrafo siempre selecciona y ordena lo observable a partir de su propia
conceptualizacién del objeto estudiado, lo cual implica un serio trabajo tedrico realizado. Acceder a
la etnografia como una opcién metodoldgica implica realizar un proceso de construccion tedrica
simultaneo a la investigacién empirica.

La etnografia no es y no da, en si misma, una alternativa pedagégica para transformar la
escuela. La etnografia aporta a las discusiones pedagogicas y a la toma de decisiones en esferas
sociales més amplias e los procesos cotidianos que se viven en las escuelas. La actividad central de
la etnograffa es la de construir conocimiento y, a través de ello, apuntar a nuevas posibilidades de
relacién con la escuela y el trabajo docente (Rockwell, 1986b}, lo cual puede ser usado para la
transformacién de la realidad.

Metodolégicamente, la etnografia interpreta el fendmeno estudiado a partir de sus
relaciones con el contexto social més amplio y no sélo en funcién de sus relaciones internas, lo cual

implica complementar la informacién de campo con informacién referida a otfos érdenes sociales

2 Segiin Hammerly y Atkinson (1994) las caracteristicas del positivismo son: comprobacién, validez y
confiabilidad. Los autores hacen wuna critica de algunos aspectos del positivismo afirmando que resulta
inefidente la investigacién basada en cuestionarios que infieren informaddn sobre el comportamiento
humano a partir de una entrevista, sin embargo, no se propene [a etnografia como una alternativa al
positivismo (existen también etnografias de corte positivista), sino como una metodologia con sus ventajas y
desventajas.
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(por ejemplo, a la politica educativa del pafs) y, por otra parte, buscar interpretaciones y
explicaciones a partir de elementos externos a las situaciones particulares que se observan (Rockwell,
1986a). En palabras de Dell Hymes (1972), se trata de “particularizar la generalidad” en lugar de
“generalizar la particularidad™ y reconocer la manera en que 10 genérico se expresa “en” cada caso;
por ello Rockwell se refiere a que se realiza un estudio “en casos” y no “de casos™. En los estudios
“de casos” se estudia, por ejemplo, una institucién educativa en si misma y no como “ejemplo de”
(Rockwell, 1987).

La posibilidad de recuperar lo particular, lo significativo desde los sujetos, pero ademas de
situarlo en un nivel analftico de la escala social méas amplia y en un marco conceptual mas general
(Estado, sociedad civil, politica local, el trabajo, la economfa doméstica) es una contribucién posible
de la etnografia a los procesos de transformacién (Rockwell, 1986b), Ezpeleta (1986) también se
refiere al aporte de la etnografia en la reflexién docente y una mejor comprensién se' los sucesos,
porque muestran al mundo escolar como és realmente y no como se supone o se deduce que es,
con el conocimiento vulgar. Por su lado, Hamersly y Atkinson recalcan, sobre la contribucién de la
etnografia, para el desarrollo de teorias.

En la etnografia existen varias corrientes metodolégicas y epistemolégicas  (la
etnosemantica, la micro-etnografia, la macro-etnografia y las gufas de campo, por ejemplo), han
tenido como eje central de discusion la relacién entre teorfa y descripcion. En la posicién de
Rockwell, que es la que se asume en esta investigacién, la teoria es un aspecto primordial y
condicién previa de toda investigacién etnogréfica porque todo lo que se observa en la realidad
cotidiana estd acompafiado de una reflexién teérica, es decir, la construccién teérica es simultdnez al
trabajo empirico.

El proceso normal de observacion es selectivo: el investigador siempre selecciona y ordena
lo observable en funcién de categorias previas sobre la realidad a la que se aproxima (Rockwell,
1986a). El trabajo del etndgrafo es artesanal y ablerto, porque observa e interpreta paralelamente,
vuelve a analizar, reinterpreta, formula nuevas hipdtesis; construye el contenido de los conceptos
iniciales, no los presupone. La per§6na que opta por realizar una investigacién etnogréfica va al
trabajo de campo con todo lo que es y sabe (esto no se puede negar) como producto de su
experiencia y de su estudio tedrico (se debe tener cuidado y hacer una buena seleccién del aporte
teérico de lo que se quiere estudiar, porque las teorfas también son contradictorias). El etnégrafo
cuando observa la realidad cotidiana mas que concebirse como “mosca en la pared” (Bertely, 1997)
debe establecer una vigilancia permanente (se la llama vigilancia epistemolégica) para disciplinar su
subjetividad y diferenciar sus prénociones, juicios de valor y supuestos personales y tedricos para
cuidar la validez de la afirmaciones que realiza.

“St la atencién del investigador esta puesta en registrar conductas, en evaluar

comportamientos, en recoger datos, o bien en ensefiar algo a los sujetos. que habitan la escuela, en
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lugar de aprender de ellos, puede estar haciendo trabajo de campo vélido desde otras perspectivas,
pero no haré etnograffa.” (Rockwell, 1994:4).

Algunos puntos importantes que se deben recordar segin Rockwell, (1986b) son:

1.- “La tarea del etndgrafo es documentar /o no documentado de la realidad sodial. En
nuestras sociedades lo no documentado es lo familiar, lo cotidiano, lo oculto, lo incohsciente ..."
(:17),

2.- El investigador intenta comprender el “conocimiento local™ (Geertz), interpretarlo (en un
proceso continuo) e integrarlo- (mediante un trabajo teérico) a la construccién misma de la
descripcién.

3.- Para ello el etnégrafo debe tener una experiencia directa y prolongada en una localidad
(la linea mexicana exige un minimo de 14 meses de trabajo de-campo).

4.- El resultado del trabajo analitico es la construccién de un determinado tipo de texto o
documento descriptivo. Expone los resultados de la investigacién de manera descriptiva para
conservar la riqueza de las relaciones particulares de lo que se estudié.

5.- El etnégrafo construye conocimientos; si bien describe realidades sociales particulares
debe, a la vez, plantear relaciones relevantes para las inquietudes teéricas mas generales. Sobre este
punto, Talavera (1997) afirma que si bien los resultados de la construccién de la realidad particular
de una escuela no son generalizables a otros casos, son referentes para comprender sus contenidos
particulares y sus variaciones en otros contextos.

Para poder realizar esta construccién tedrica, se pasan por varios momentos de andlisis, que
resultan fundamentales. En una primera etapa, e} anélisis etnogréfico conduce a la construccién de
nuevas relaciones porque las concepciones iniciales se transforman, no se trata tanto de
“descomprobar” y desechar la concepcién original como de complejizarla, matizarla, enriquecerla y
abrirla, de dar contenido “concreto™ a las ideas abstractas iniciales que provee la teorfa como punto
de partida; en realidad “nunca emerge uno de la experiencia etnogréfica pensando lo mismo que al
inicio” (Rockwell, 1987:34).

Se considera que se ha logrado este analisis —contintia la autora- cuando se modifica
sustancialmente las primeras concepciones del objeto de estudio; cuando, como consecuencia de la
construccion de nuevas relaciones, se puede dar cuenta del orden particular, local y complejo del
fenémeno estudiado; cuando la descripcién final es més rica , més “densa” que la descripcién inicial.

Con el proceso analftico se integra teoria y.descripcién de la realidad, para lo cual se definen
categorfas sociales y analiticas. Las categorias sociales son aquellas que se presentan de manera
recurrente en el discurso de los sujetos que se estudian (actitudes personales, estrategias de trabajo,
resolucién de problemas', comportamiento en diferentes situaciones, discurso verbal, etc.). Llas
categorfas analiticas son las construcciones tedricas que se utilizan para comprender mejor la

realidad.
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La mayorfa de las categorfas son producto de un trabajo conceptual o conceptualizacion
que viene a ser la permanente explicitacién de lo que se ve o construye; intercalando perfodos de
campo ¢on periodos de andlisis y de lectura teérica o temética y perfodos de elaboracién conceptual.
y precision de categorfas (Rockwell, 1987: 40).

S6lo el trabajo conceptual permite delimitar conceptos y desglosar categorias para distinguir
los matices presentes en lo cotidiano. El investigador debe escribir mucho, como afirma Rockwell
(1987), buscar pistas, detalles, indicios, evidencias, hasta lograr un cierre en la conceptualizacién que
pueda explicitar las relaciones del objeto construido. Por eso, este proceso es fundamentalmente
diferente del de confirmar o rechazar hipétesis o bien de ilustrar propuestas deductivas.

Una segunda etapa se denomina anélisis real. En ella se arman o reconstruyen redes de
relaciones, tramas de pequefias historias, la secuencia y la légica de sucesos relevantes o de series de
situaciones entrelazadas o recurrentes. Idealmente comprende varias versiones sobre los mismos
hechos (una triangulacién). En esta etapa se plantean los ejes de las notas descriptivas (o
descripciones analfticas) que, segin Rockwell (1987), sélo -es posible después de varios intentos de
analizar registros en los que se han detectado esquemas implicitos sobre los que se han podido
precisar los ejes y las categorfas de descripciones posteriores. Cuando se expone la relevancia de las
relaciones que realmente tomaron forma en las descripciones analfticas ya hechas y mantienen
coherencia, entonces se puede hablar de un objeto de estudio que es el producto del proceso de
construccién (Rockwell, 1987).

3.1. Sobre la construccion del objeto de estudio

A continuacién se expone el procedimiento que se llevd a cabo durante la investigacién
etnogréfica para conocer c6mo se desarrolla la creatividad en el nivel de educacién inicial.

El proceso ha sido lento. El objeto de esta tesis se fue definiendo poco a poco a partir de las
concepciones iniciales formuladas en el proyecto de investigacién, los aportes teéricos de varios
autores y los resultados del anélisis de la informacién recogida en el trabajo de campo, que pasaron
por varias versiones hasta lograr las notas analiticas'y posteriormente las notas descriptivas, con las
que se inicia el proceso de construccion del objeto de estudio.

El trabajo de construccién se lo puede comparar a un ovillo de lana enredado que a
primera vista parece uUh caos, pero que poco a poco se va desenredando. o darificando al ir
descubriendo las relaciones que se-dan al interior de la escuela y su contexto.

Luego de conocer cémo se trabajaba en varias instituciones que tienen el nivel de educacién

inicial, se escogieron dos escuelas, las escuela D y M, para mostrar un contraste entre dos contextos
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institucionales (uno que asume innovaciones y otro que no asume) y sus repercusiones en el trabajo
cotidiano del nivel de educacién, donde las maestras organizan segiin sus saberes actividades que
favorecen el desarrollo de la creatividad de los nifios y nifas dentro de ciertas condiciones materiales
de la escuela. .

Lla investigacién ha tomado alrededor de 25 meses de trabajo, distribuidos en tres aRos,
alternando la observacion directa a los referentes empiricos con los momentos de anélisis y
posteriormente varios meses en armar la exposicion de los resultados.

Con la etnografia se trata de hacer un recorte de la realidad escolar del nivel de educacién
inicial, cuyos resultados pueden dar la posibilidad de hacer contrastaciones Utiles para comprender

mejor la realidad de otras escuelas de nuestra ciudad.

Seleccién de las escuelas

En una primera instancia se hizo visitas exploratorias a seis escuelas ubicadas en diferentes
zonas de la ciudad de La Paz que estaban en el programa de mejoramiento o transformacién de la
Reforma Educativa. Las visitas tenfan el objetivo de conocer, de manera general, el trabajo de las
maestras de segunda seccion del nivel de educacién inicial con nifios de diferente situacién sodal y
econémica y asl hacer una mejor delimitacién de lo que se buscaba en la investigacién. Estas
escuelas no fueron escogidas segin una muestra en sentido estadistico sino al azar hasta encontrar
algan contraste para que la investigacién asuma rasgos comparativos. En ninguna escuela fue negado
el acceso. No se tenfa conocimiento previo de ninguna maestra® o director y el permiso se pidi6é de
manera directa, sin-cartas ni influencias.

El .afio 1996 se observé a tres maestras: una maestra de una institucion privada de la zona
sur, a la que se visitd cuatro veces, y dos maestras de instituciones fiscales, de las cuales, una es la
maestra Elena de la escuela M. Se hidieron nueve registros de las observaciones del trabajo de la
maestra Elena en el afio 1996, afio en que trabajaba en la segunda seccién de la escuela M; en 1997,
fue cambiada a primera seccion y le sucedié la maestra Silvia, a quien se observé en los afios 1997 y
1998 de manera discontinua, sumando en total 10 meses.

En los afios 1996 y 1997 se hicieron siete registros del trabajo de una maestra que atendia la
segunda seccion de una institucién de mucho prestigio y alumnado ubicada en una zona central.

En 1997 se hizo otro recorrido por otras dos escuelas, una ubicada en la zona de Miraflores,

muy conecida y solicitada y que posteriormente se convirtié en escuela piloto de la Reforma



Educativa, y otra en la zona de El Alto con un nivel de educacién inicial al que destinaban escasos
recursos. En estas escuelas se hicieron ocho registros {cuatro de cada una).

Por dltimo, en 1998 se accedié a otra escuela, la escuela D, donde se estaba llevando a cabo
con mucha decision y apoyo el programa de transformacién de la Reforma Educativa. En esta
escuela se realizaron observaciones de junio a noviembre de 1998 y de mayo a noviembre de 1999,
sumando en total 12 meses.

Se escogieron a las escuelas identificadas como M y D, correspondientes la zona este de la
ciudad, porque respondian a las preguntas y perspectivas teéricas que se plantearon en el proyecto
de investigacion y daban representatividad a los procesos que se buscaba conocer.

Los nifios de ambas escuelas tenfan una realidad econémica, social y familiar parecida y en
las maestras se identificé un compromiso con su trabajo a favor de los nifios. La diferencia radicaba
en los contextos institucionales en los que estaban Insertos los niveles iniciales. La dindmica de
trabajo de cada uno de ellos, tenfa una influencia y repercusién directa en el modo de trabajar de las
maestras. El hecho de asumir las innovaciones propuestas por el Programa de Reforma Educativa o
denegarlas, limitaba o favorecian, segin el caso, la organizacién de actividades que repercutfan en

el desarrollo de la creatividad de los nifios.

Poblacion

Los nifios que conforman la poblacién del estudio son nifios de padres que han emigrado
del campo a la ciudad y se han instalado en la ladera este de la ciudad de La Paz. El trabajo de estos
padres giraba alrededor de la agricultura, la cria de animales y alguna posibilidad de intercambio
comercial. Al migrar a la ciudad su actividad cambié a la informalidad, vale decir que se convirtieron
en vendedores en el mercado o en la calle, comideras, albafiles, zapateros, etc. que no tienen un
salario fijo ni beneficios que compensen su situacién social.

La critica realidad econdmica en la que vive este sector -en muchos casos se trabaja para
subsistir- provoca el abandono del hogar, debido a que uno o ambos padres estan ausentes casi todo
el dia; mientras tanto los nifios se quedan con los hermanos, abuelos o solos. Algunos nifios
acompanian a sus madres a sus puestos de venta en el mercado o en la calle.

Esta situacién impide que los nifios tengan variedad de juguetes o materiales para jugar,

experimentar y desaubrir relaciones. Muchas veces estos nifios no tienen un lapiz o colores para

#* S6lo se conoda a la maestra Elena, pero este conocimiento no tuvo ninguna influenda con el director para
obtener su permiso de ingresar a 1a escuela a hacer el estudio, porque no se le informé sobre el mismo.
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pintar en sus casas, ni tiempo para estar con sus padres y compartir momentos de interaccién en los

cuales desarrollen sus capacidades en diferentes 4reas.

Trabajo de campo, analisis y conceptualizaciéon

Como se dijo anteriormente, el trabajo de campo se extendié a lo largo de 25 meses, con
mayor intensidad en ciertas épocas del ciclo escolar, intercalado con momentos de andlisis cuando
no se iba a las escuelas.

Se opté, principalmente, por dos técnicas: Imﬂgdén’gii'ida y las entrevistas de dos
tipos: abiertas y cerradas. Las entrevistas abiertas se realizaron durante las conversaciones informales
con rmaestras, asesores o directores. Giraban sobre lo que sé observaba e interesaba saber ese
momento, sin usar formularios para no romper los momentos de proximidad. Las entrevistas
cerradas se definfan con fecha y hora, y en ellas se preguntaba méas puntualmente a las maestras y
directores sobre aspectos que se necesitaban aclarar y/o profundizar, el planteamiento de algunas
hipotesis y la confirmaciéon de algunas afirmaciones previas.

El prolongado trabajo de campo ha sido un proceso acumulativo y tuvo la ventaja de
permitir observar los procesos de cambio que se dieron en ambas escuelas. Aunque las dos estaban
en el programa de transformacién de la Reforma Educativa, el nivel inicial de la escuela D asumfa en
la prictica las innovaciones propuestas mientras que el nivel inicial de la escuela M continuaba
repitiendo su misma planificacién. Esto permitié identificar dos tipos de contextos institucionales y
su repercusién en el trabajo al interior del aula, respectos al desarrollo de la creatividad de los nifios
y nifias de cinco afios. '

Se hicieron una o dos visitas cada 15 dfas, con una permanencia de dos a cuatro horas. A
esto se suman algunas visitas adicionales en las ferias, aniversarios u horas civicas y otras en las que se
realizaron las entrevistas a maestras, directores y asesores.

Toma tiempo que las maestras tengan confianza en la investigadora y que se desenvuelvan
“normalmente” en sus aulas, como lo hacen cotidianamente. La actitud de los nifios es més
transparente, ellos preguntan quién es uno, qué hace, qué escribe, qué quiere en su curso. Los
maestros tienen maés cautela con el que llega a pedir entrada para mirar, escribir y preguntar. Por
eilo resulta importante resguardar la identidad de quienes tuvieron la confianza para aceptar e
incorporar a un agente extrafio, el etnégrafo, dentro de su trabajo diario. Hay una responsabilidad
sobre la informacién que se obtiene y por ética se debe evitar cualquier situacién que pueda
perjudicar a los maestros. Por esta razén se cambiaron los nombres y s6lo se puso la inicial de las

escuelas.
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En las visitas, el etnégrafo observa y anota “todo” lo posible, con la actitud, dice Rockwell
{1994), de conocer y aprender del otro, entender su légica sin juzgar o elogiar.

Lo cotidiano define un primer nivel analftico de los fenémenos observables. Luego se lo
analiza con la teorfa que se ha seleccionado, en este caso la importancia y las diferentes corrientes
que fundamentan la creatividad, la educacién inicial y el proceso de transformacién de la Reforma
Educativa con sus propuestas innovadoras para el aula. Esta teoria no parte de un “marco tedrico”
rigido; se la utiliza, més bien, para dialogar con la realidad observada y para su anélisis.

Existen cuatro formas de tomar notas en las observaciones que no son excluyentes y que
pueden estar presentes en un mismo registro. Se llaman notas directas (ND) a las que se toman el
mismo Instante de la permanendia en el lugar y (EIeIante de las personas que se observa. §i se
reconstruye la observacién inmediatamente después ocurrida, se las llama notas inmediatamente
después (NID). §i se trata de un relato que se hace de memoria, se llaman notas de memoria (NM).
Finalmente, si la observacién ha sido apoyada con una grabacién, se denominan notas grabadas
(NG). La versién de cada registro debe decir con que tipo de notas se ha contado para su
elaboracién.

Las notas que se toman en cada visita, para mantener su fidelidad, implican la realizacién de
un registro ampliado lo mds textual posible, dentro de las 24 horas siguientes (que podia ampliarse a
dos dfas mds, si se transcribe la grabacién). Rockwell (1994) afirma que realizar el registro requiere
de cierta disciplina, precisién y textualidad de lo que se apunta o transcribe.?®

En total se tienen 42 registros ampliados de las escuelas D y M, 21de cada una, que incluyen
observaciones en clase, fuera de clase, entrevistas abiertas y cerradas a las maestras y entrevistas
cerradas a los directores y asesores®. Todos estos registros conforman el denominado archivo
etnogréfico, que estd a disposicidn de la colectividad.

El anélisis de un registro da lugar a notas analiticas, por ejemplo: una observacion de la clase
y una entrevista a la maestra o directora, que se realizé en la misma visita. “En ellas se busca la

reconstruccién de los registros y sus sentidos. En estos analisis. se vigila que las inferencias se apeguen

*® Existen diertos signos que se usan en todo registro para resguardar la fidelidad de lo que se observa.
“ * Registro verbal textual de lo registrado durante la observacién/entrevista.
Registro verbal aproximado, registrado en notas de campo.
1 Registro verbal aproximado usados para el didlogo, al hacer la versién ampliada.
Discurso verbal no registrado.
/ Conducta no verbal o informadén del contexto.
( ) Interpretaciones de quien registra sobre tonos o actitudes, usados para distinguir que se trata de
juicdios de quien registra.
(( )} Informacién obtenida en otros contextos, usados en el momento de ampliar el registro para aclarar
o complementar el sentido de la informadén.
() En los fragmentos de registros citados en el texto los puntos suspensivos significan que han sido
recortados para fadlitar su comprensién.
31 Ver el inventario de los registros en el afiexo 3.

"-.l.t—!'
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a la evidencia empfrica. Al mismo tiempo se trata de no reducir la informacién que se analiza”
(Talavera, 1994:22),

De un registro ampliado se obtuvieron una o dos notas analiticas, segiin las relaciones que se
encontraban y que servian para clarificar el objeto de estudio. Estos andlisis daban pie para volver a
revisar la teorfa y luego volver al trabajo de campo, para sustentar las afirmaciones que se
realizaban.

Para el andlisis han sido atiles las notas, fichas, mapas analiticos y diagramas con los que se
han diferenciado los contextos institucionales, las concepciones y saberes de las maestras y las
condiciones materiales de las escuelas que favorecen més el desarrollo la creatividad. También se ha
analizado cémo las innovaciones propuestas por la Reforma Educativa (proyectos institucionales,
rincones de aprendizaje y biblioteca de aula) tienen una repercusién positiva en la dindmica del aula
y son un medio que las maestras utilizan a favor de la creatividad de los nifios y nifias. Para ello, se
ha buscado la creatividad en todos los momentos que suceden en una jornada de clase: cuando se
trabaja un tema planificado, en el recreo y en la salida, en el saludo vy la despedida, en los
momentos de juego dentro o fuera de los rincones de aprendizaje, en las clases de miisica y
educacién fisica, en los festivales, horas civicas, ferias y actividades ocasionales; asimismo en las
actividades de “relleno”, en la tareas, responsabilidades que se daban dentro del aula, etc. Se han
analizado también los recursos fisicos que se utilizan en el aula, las actividades mas comunes para
favorecer el desarrollo de la creatividad, las més asequibles y las més dificiles, las que gustan més a
los nifios, con las que se pueden usar més materiales y el tiempo que se les destina.

El analisis se ha orientado también al clima que favorece la creatividad, a las actitudes de la
maestra que son importantes para que los nifios se animen a hablar, hacer y crear, a las situaciones y
problemas que la maestra presenta a los nifios y nifias para resolver y que manifiestan su
pensamiento divergente.

Todos estos hallazgos se han encontrado lentamente porque han sido los detalles los que
han dado las pistas para descubrir las categorias que han guiado la investigacién, y eso se ha
logrado s6lo después de leer una y otra vez los registros, de hacer relaciones y actualizar las
versiones de las notas analiticas, de apoyarse o debatir con la teorfa y volver a los registros para
encontrar sighificados y reconfirmar las afirmaciones manifestadas.

La metodologia etnogréfica me ha ayudado a cambiar el modo de observar la realidad que
envuelve a los procesos educativos. Todo lo que uno cree que va a encontrar en la escuela va
cambiando después de analizar la complejidad que rodea el trabajo diario del aula y descubrir el
entramado de relaciones que se juegan detréds de una simple actividad.

En mi experiencia personal‘ como investigadora, al principio cometi muchos errores,
especialmente respecto a la vigilancia epistemol6gica. Personalmente, cuando fui a buscar la

creatividad en el aula fui a criticar por qué no se hacfa lo que la teoria decia que era adecuado para
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desarrollar la creatividad. Poco a poco empecé a comprender porque se hacfa una cosa y no otra,
Aprendf también a cuidar la validez de las afirmaciones que realizaba, tratando de diferenciar los
hechos de mis prenociones, juicios de valor y supuestos personales. Este trabajo me llevé a tomar
nota de “todo” lo que sucedia en el aula con la mayor exactitud posible, lo cual me dio poco
tiempo de poder colaborar activamente en el aula. Poco a poco se fue creando un vinculo con la
maestra y también con los nifios, los nifios me contaban las cosas que sucedian en sus casas, sus
alegrias y tristeza, yo también preguntaba aspectos que querfa conocer mas respecto a la violencia
interfamiliar o con qué y quiénes juegan, quiénes estan solos en sus casas y qué hace en ellas, etc.
También cuando me gané la confianza de las maestras pude preguntarles mis dudas, aproximaciones
a la realidad, confirmar ideas o rechazar conjeturas, la maestra Rosa, particularmente, demostraba
curiosidad sobre mis avances, me preguntaba sobre la metodologia y me contaba también sobre su
vida particular (para una entrevista me invité a su casa), la maestra Silvia por su lado, era més
distante, a ella no pude acercarme mucho.

Sélo-en la permanencia en las aulas se puede descubrir la complejidad del trabajo de las
maestras, quienes ademds de responder a las exigencias institucionales, deben organizar las diferentes
situaciones de aprendizaje para un promedio de 30 nifios con diferentes necesidades, en un clima o
ambiente psicoldgico que de la confianza a los nifios para expresarse e involucrarse en las diferentes
situaciones de aprendizaje, es dedir, sin un clima adecuado no se puede lograr un desarrollo pleno.

El anélisis de la realidad en las aulas del nivel de educacién inicial, muestra que la Reforma
Educativa brinda grandes ventajas para favorecer la creatividad, especialmente brindando mayores
posibilidades de jugar en los rincones de aprendizaje y de realizar actividades con materiales
variados en los proyectos educativos. La Reforma Educativa funciona si las maestras, cuentan con
algin tipo de apoyo que les anime a innovar, en teoria o en la préctica se han interesado por
organizar actividades creativas para los nifios y nifias y pueden manejar el tiempo y el espacio para
realizar actividades que implican una planificacién diferente.

Fue preciso un trabajo conceptual realizado en las etapas de anélisis y del cual surgieron
categorias sociales (por ejemplo: los contextos institucionales de las escuelas del estudio 'y sus
condiciones materiales, la relacién maestra-nifios, la actitud frente a la Reforma Educativa,
actividades que se realizan con los nifios y favorecen la creatividad) y analiticas {por ejemplo:
importancia, corrientes, niveles y caracteristicas de la creatividad, valor de la educacién inicial,
innovaciones de la Reforma Educativa, el clima o ambiente psicoldgico que favorece el desarrollo la
creatividad, la Importancia del juego para el desarrollo de la capacidad creativa de los nifios y
nifias de cinco afos). Mediante estas categorias se muestran las relaciones construidas a través de una
descripcién densa, pero que a la vez conserva el detalle de los hechos observados. A la elaboracién
de este primer Intento de relaciones se ha llamado notas analfticas, que se cruzan con los problemas

de la investigacion en un didlogo con la teorfa seleccionada.
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A medida que se leen las notas analiticas ¥ se van encontrando mas sentidos de la realidad
estudiada se elaboran las notas descriptivas sobre un tema particular (por ejemplo, el clima que
promueven las maestras del nivel de educacién inicial) para empezar a armar redes de relaciones con
una secuencia logica, construir teorfa y llegar a afirmaciones respaldadas por la realidad que sucede
en el aula {(Rockwell, 1987).

Posteriormente las notas descriptivas posibilitan la comprensién de los sentidos de lo
registrado en distintos momentos del trabajo de campo (Talavera, 1994),

Asf, en esta investigacién se encontraron relaciones entre los contextos institucionales y el
trabajo de las maestras del nivel de educacién inicial, lo cual repercute en las actividades que se
pueden organizar para favorecer el desarrollo de la creatividad; el dima que promueven las
maestras del nivel de educacién inicial como base para la actitud creadora de los nifios y nifias; los
proyectos educativos y los rincones de aprendizaje como las condiciones materiales que permiten la
organizacién de actividades y la realizacién de juegos en los que los nifios manifiestan todas sus
potencialidades, crean, transforman, prueban hipétesis y resuelven problemas, entre otros.

Los momentos de anélisis resultaron una etapa larga e importante en la investigacién
porque, en definitiva, fueron los andamios para reconceptualizar el objeto de estudio y construir la

teoria final.

Las actividades de difusion

Finalmente, se hizo una devolucién de la construccién realizada y de las conclusiones de la
investigacion a las maestras y a una directora del estudio para conocer sus opiniones, verificar
afirmaciones, aclarar las dudas y escuchar sugerencias y criticas al respecto. Este encuentro fue muy
positivo porque sirvié de retroalimentacién de todo lo que se habfa hecho. En el ehcuentro,
ademds, se generaron pistas para reconstruir o reconceptualizar (como lo llama Rockwell) el objeto
con mayor ccherenda. Quedé pendiente compartir la investigacién terminada con las autoridades

que han colaborados en el desarrollo de la misma.
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Capitulo tres: Los contextos institucionales de las escuelas del estudio

y sus condiciones materiales.

“Los maestros son, en buena medida, lo que sus escuelas les permiten ser”(Fullan y

Hargreaves, 1997, citado en Talavera, 1999).

La investigacion se la ha realizade en dos escuelas fiscales, denominadas D y M, que tienen
ciertas caracterfsticas comunes como el hecho de estar ubicadas en la zona este, perteneciente al
Macrodistrito 4 de la ciudad de La Paz®2. Ademé&s ambas son escuelas primarias que tienen un/a
solofa director/a para los niveles de educacién inicial y primaria e igualmente, las dos estan dentro
del programa de transformacién de la Reforma Educativa desde 1997, io que quiere decir que hasta
1999 la transformacién ha llegado hasta tercero de primaria, pero en diferentes nticleos escolares.??
Otra caracteristica comidn es -que ambas se benefician con el desayuno escolar otorgado por la
Alcaldia.

El anélisis de los contextos institucionales de ambas escuelas ha mostrado cémo éstos
influyen en el trabajo que se da al interior de cada una, dando la posibilidad de realizar procesos de
innovacidén © no. De esta manera se genera un contraste que muestra a una escuela con una
dindmica diferente de planificacién y de trabajo al interior del aula, impulsada por la
implementacion de las innovaciones propuéstas por la Reforma Educativa y a-otra escuela, maés
tradiciocnal, que se aferra al antiguo modeo de trabajo, tratando de no involucrarse con la Reforma
Educativay desarrollando los programas que siempre ha avanzado.

Asimismo intervienen en la formacion de estos contextos otros elementos como ser la
caracteristicas de los directores -uno con un trabajo mas pedagdgico y otro mas administrativo- que
influyen de manera directa en el modo de dirigir la escuela y favorecer ciertas condiciones materiales
adecuadas para un trabajo variade que, en mayor o menor medida, otorgue a los nifios
experiencias ricas en actividades y materiales.

La escuela M tiene 33 afnos de existendia, de los cuales los Gltimos 13 ha sido dirigida por un
solo director. Esta escuela tiene un contexto institucional problemético que repercute en la

organizacion cotidiana del trabajo que realiza la maestra Silvia con sus alumnos, debido a varios

32 La ciudad de La Paz tiene 6 macrodistritos: 1) Cotahuma, 2) Max Paredes, 3) Periférica, 4) San Antcnio,
5) Obrajes, 6) Centro y Miraflores. (Fuente: Alcaldia Muricipal de La Paz)

33 Segiin el Directorio Estadistico de Unidades Educativas Fiscales del Departamento de la Paz, publicado per la
Subsecretaria de Educacién Inicial, Primaria y Secundaria de 1997, existfan 851 nticleos que agrupaban a 1314
unidades educativas (primaria y/o secundaria), de las cuales 5596 estaban actualmente en proceso de
transformacion.
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factores: no existen buenas relacicnes entre los dos turnos de la escuela, hecho que da lugar a que la
maestra no pueda siquiera poner algin texto escrito o dibujo en las paredes para complementar
alguna temdtica, menos el poder implementar rincones de aprendizaje. Ademés, la falta de
coordinacién en un horario entre la maestra y la asesora pedagdgica le impide contar con los
instrumentos metodolbdgicos adecuados para trabajar con los proyectos educativos o los rincones de
aprendizaje. A la vez existe un ambiente de desunién, porque no se respetan los acuerdos de los
consejos de maestros, el director tiene preferencias no disimuladas por un grupo de maestros con
intereses diferentes a los nifios y las relaciones con la auxiliar no son buenas.

la escuela D con 19 afios de antigliedad, cuenta con una directora que desde hace cinco
anos es impulsora de cambios en el aula y en la actualizacién de su plantel docente. Ha promovido
una conciencia ambientalista al interior de [a escuela, con una misién instituciona!l y una visién bien
definidas, que dan la posibilidad de un trabajo coordinado entre los maestros, en el que se dividen
las responsabilidades en equipos y comisiones, tanto para llevar a cabo las actividades colectivas de
la escuela como para estudiar y capacitarse en distintos temas de educacién. Por otro lado, la
presencia de otros organismos como el Convenio Andrés Bello con el programa de materiales
educativos en la escuela D, también dan més posibilidades de innovar en los cursos que estan dentro
del misme.

Teodos estas relacicnes al interior de la escuela, condicionan en cierta medida el trabajo
docente porque debe responder a ciertas exigencias y definir las prioridades de trabajo, negociando
cotidianamente con la direccion, los alumnos e incluso los padres de familia. A esto se ha definido
condiciones materiales de trabajo, que también implican los locales e implementos. de las escuelas,
los recursos fisicos y materiales de los cuales dispone el maestro.y la organizacion del espacio y del
tiempo.“E] trabajo docente ocurre en ciertos contextos institucionales y sociales que conforman las
condiciones materiales en que se reaiiza” (Talavera, 1994:30).

En: este capitulo también se hard referencia a los recursos fisicos y materiales con que cuentan

las maestras de educacién inicial.

1. La escuela D

La escuela D fue fundada el 23 de abril de 1980, tiene 19 afios (hasta 1999). Tiene dos
turnos: mafiana y tarde. Los niveles de educacién inicial y primaria funcionan en la maiiana, con la
sefiora Marfa como directora desde hace cinco afios. El nivel de secundaria funciona en la- tarde,

con otro director, don Gonzalo, fundador de la escuela.
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La escuela tiene una larga historia. Al principio los nifios pasaban clases en los camarines de
una cancha cercana; posteriormente, unos padres donaron los cuartos de una casa en construccién
para aumentar unas aulas. Finalmente, con la junta vecinal, el terreno fue obtenido mediante
expropiaciones a varios loteadores, algunos de los cuales entablaron juicios que derivaron en
conflictos entre grupos de vecinos y llevaron al director fundador a la cércel. En la actualidad los dos
directores realizan gestiones y tramites para impedir el atropello de loteadores de la zona, por
cuanto se trata de terrenos asignados por la municipalidad (Talavera, 1999). 3¢

El terreno de la escuela tiene un 4rea de aproximadamente 7000 metros cuadrados con 19
aulas construidas. Hay dos paralelos en el nivel de educacion inicial {ambos son segundas secciones)
y tres en cada uno de los cinco grados del nivel primario. La escuela cuenta asimismo con una
direccién, una secretarfa, dos canchas cementadas, dos patios, uno grande y otro peguefio, un
colisec amplio con graderias, dos viviendas de porteria (una para cada turno), un galpén, dos
depdsitos, dos bafios y una cocina amplia y ¢émoda. Los directores han conseguido financiamiento
para todas estas construcciones del FIS (Fondo de Inversién Sodial), el PASE (Programa de Apoyo
Solidario a las Escuelas, en el anterior Gobierno), de la Alcaldia y de algunas donaciones de gente
extranjera, como el grupo musical Awatifias, con cuyo importante aporte se construyd el inmueble
que corresponde al nivel de educacién inicial y los dos primeros grados de primaria.

La escuela cuenta con 17 docentes de aula, siete de ramas téonicas y cuatro de personal
administrativo, el nimero de alumnos es 700. La escuela también cuenta con una junta escolar que
la apoya en las diferentes actividades que se planifican tanto pedagégicas como administrativas:
participa en los festivales y exposiciones, muchas veces como jurado, o elabora cartas y hace
trédmites para regularizar la situacion del terreno de la escuela.

La escuela D tiene una gran tradicién de cambio liderizada por su directora (Talavera, 1999).
Ella ha consolidade un trabajo en equipo con los maestros, con quienes ha asumido varias
disposiciones, ya sea estatales como la Reforma Educativa, municipales con el desayuno escolar y de
otros organismos, como el Convenio Andrés Bello. Los consejos de profesores son las instancias
donde los maestros, maestras y directora intercambian criterios, planifican el trabajo anual, evalian
los resultados o definen lineas de accién para la escuela.

Desde hace cinco afios, tiempo en que la sefiora Maria estd como directora. la escuela ha
asumido una identidad ecoldgica ambientalista, expresada en una visidon y mision que se ha

terminado de reformular en 1999 en la evaluacion anual de profesores.? La mision es la siguiente:

3 Marfa Luisa Talavera y un equipo de investigadores jovenes realizaron durante mds de un afio (1997-1998)
una investigacién sobre los procesos de innovacion y resistencia del Programa de Reforma Educativa en la
primaria en tres esauelas, una de las cuales es la escuela D; de dicha investigacién se ha tomado algunos datos
y referencias sobre cdmo se ha dado de manera general el proceso de Reforma Educativa en la escuela.

% Tomado del registro de la actividad conexa realizada con las maestras de ambas escuela (AC-
KDG+KM/04.12.99).
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“Promover una formacién ambientalista en base a la reflexién critica, productiva y creativa de los
educandos, a partir de la valoracién a sl mismos, su cultura y su entorno, con el fin de mejorar su
hébitat y el de su comunidad”. La vision de la escuela es “lograr una conciencia hacia la

preservacién del medio ambiente y el ecosistema, siendo la familia uno de los pilares

preponderantes y al mismo tiempo hacer que los nifios sean los creadores y productores de textos

de medio ambiente”.

Cada maestro tiene presente esta linea ecolégica como una transversal en su trabajo anual y
en la planificacién semanal, ya que una vez a la semana debe realizar una actividad que tenga
relacién con esta linea y una vez al afo organizar una salida o paseo con su curso o entre varios
cursos, por ejemplo al Zoolégico, al Musec Kusillo, al campo, etc.

La identidad de la escuela se observa en aigunas frases escritas en las paredes externas: “La
falta de aseo produce enfermedades™, “ La amistad no se hace ni se ensefia, se vive”, “Con el estudio
y el trabajo serds mas grande y feliz”, “El regalo més grande de Dios eres ™, “Los muertos se van
primero, perc nosotros tenemos tanto que hacer”.

La escuela D reconoce como sus fortalezas tener una personalidad definida, ser dindmica,
tener un equipo amable y cordial, la actualizacion permanente, la blsqueda constante de la union
del equipo, la apertura al cambio en la sociedad actual, el desprendimiento de intereses personales y
el trabajo en equipo para elaborar proyectos educativos.®

Desde hace cinco afios los maestros trabajan en comisiones para distribuir el trabajo de todo
el afio, éstas son: social, econdmica, cultural, de medio ambiente y pedagdgica. Para el trabajo
pedagogico, generalmente la sefiora Maria y la comisidn pedagdgica realizan una propuesta que es
analizada por todos los maestros en los consejos del plantel docente. Después del anélisis se deciden
las actividades comunes anuales (se las ha llamado actividades colectivas), Tlos proyectos
institucionales y las evaluaciones trimestrales.

Por otro lado, desde septiembre de 1998, el Convenio Andrés Bello* trabaja en tres cursos
de la escuela —uno de nivel de educacién inicial, otro de segundo y otro de tercero de primaria—
con en el programa de materiales educatives. Este programa provee a los maestros y maestras de

materiales para lenguaje, matematicas y ciencias de la vida y cierta capacitacién sobre su uso.

3 Estas fortalezas se las ha extraldo del docaumento llamado “Proyecto educativo institucional™ elaborado por la
propia escuela D en el afio 1998,

Bl Convenio Andrés Bello junto con la GTZ (Sociedad Alemana de Cooperacién) desde 1998 ejecutan un
programa de materiales educativos en tres pafses: Bolivia, Ecuador y Perd, en el nivel de educacién inicial (no
todas las escuelas), primero y segundo de primaria, con la intencién de abastecer a las escuelas de materiales
educativos no. impresos para las dreas de ciencias de la vida, matemidticas y lenguaje y asi facilitar el
aprendizaje. En Bolivia ingresaron a 5 escuelas, en 13 cursos. Los materiales que observé en el curso de Ia
maestra Rosa han sido elaborados en madera y pintados en colores primarios, algunos tienen 'un cuaderno
guia que indican su uso, ,hay fichas con dibujos que siguen varias secuencias temporales, figuras geométricas,
letras, rompecabezas elaborados con mapas forrados con  diurex, una especie de ruleta, cuadernillos de
cartulina y fichas cuadradas también de cartulina con elementos para trabajar la discriminacién visual,
percepcién y relacién. '
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El desayuno escolar es preparado por la portera en la cocina de la escuela. La leche se
distribuye en baldes y 1a$ galletas en cajas, segiin el nimero de alumnos. Cada maestro de curso
debe preocuparse por recoger de 1a cocina la leche y galletas y distribuir a sus alumnos. Los alumnos

deben dar una cuota trimestral para el gas que se utiliza para preparar la leche.

L.a Reforma Educativa en la escuela D

Las actividades de la Reforma Educativa se iniciaron oficialmente con la llegada del asesor
pedagégico en marzo de 1997. Por el proceso del disefio y formulacién de la Reforma, ésta llevaba
consigo una presencia negativa. “Asesores y reforma formaron una unidad en las escuelas y como tal
recibieron el peso de la critica a las formas como el Estado maneja asuntos que les conciernen
directamente: su diario quehacer y el sentido de su vida” (Talavera, 1999: 92).38 Ei proceso de
inserciéon de los asesores generd resistencia la que se manifesté directamente o a través de la
indiferencia. Varios aspectos influyeron en esta actitud, pero el central es la diferencia salarial que ha
generd rivalidad entre asesores y directores, a quienes no se involucrd en el Programa de Reforma
Educativa (Talavera, 1999). Esta rivalidad se la percibe latente en la escuela D, camuflada con un
trato cordial y respetuoso.

El asesor, llamado Héctor, llegd a la escuela sin los médules, que sdlo estuvieron accesibles
dos meses mas tarde. Ademés de la escuela D tiene a su cargo otros dos establecimientos,
correspondientes a un nicleo, que funcionan en las mafanas. Su relacidon  con la eséuela D es
particular, porque a diferencia de las otras escuelas donde trabaja directamente con los maestros, en
ésta se relaciona més con la directora. De esta manera su trabajo no se canaliza al aula porque
enfrenta una direccibn muy asumida, tanto en su dimensién pedagdgica como administrativa
{Talavera, 1999).

La escuela D implementa varias innovaciones propuestas por la Reforma Educativa: la
metodologia de proyectos educativos, el trabajo con los médulos disefados para cada grado, los
rincones de aprendizaje v la biblicteca de aula en cada curso.

La escuela comenzé a trabajar con la metodologia de proyectos luego de que en junio de
1998, la directora y todos los maestros participaron durante una semana en un curso sobre

“Proyectos educativos institucionales” organizado por el Ministeric de Educacion para los maestros

% No se ha querido profundizar mucho en el trabajo del asesor, debido al poco contacto que tiene con las
maestras del nivel de educacién inidal, por ello se dta una conclusién de la investigacién de Talavera y
colaboradores, para conocer de manera general su relacién con la escuela.
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de todo el pais. La directora logrdé que fueran todos los maesiros como un grupo especial’®, la
escuela D fue la Gnica que participd entera.

La escuela trabaja por primera vez con proyectos educativos, por esta razén cada maestra
ha adecuado los mismos a su grupo de nifios, segln sus conocimientos personales y profesionales.
Como dice Rockwell (1985), el trabajo de los maestros es un producto de la relacién sujeto-
institucién, donde ambas instancias lo modifican y son modificadas por él. Las condiciones
materiales de la escuela y las relaciones a su interior son elementos fundamentales del proceso
mediante el cual se define el contenido de trabajo de los maestros.

Después de la planificacién general orientada por la vision de la escuela, se definen
proyectos que sirven come articuladores por grados, porque cada maestro debe coordinar con sus
colegas y planificar de manera mas sistematica. Los maestros concluyeron contentos, ambos afios, el

trabajo de proyectos educativos. La maestra Rosa dice al respecto:

“Al finalizar cada uno de los proyectos, (...} los hemos evaluado por cursos, con
papeldgrafos, todo, y de ahi hemos visto que ha salide muche mejor el trabajo, ha dade
‘mayor respuesta a come trabajdbamos antes, mayor resultado, mds significativo. Me
parece que ha sido positivo el trabajo, o sea, teniendo en cuenta lo que hemos hecho
antes.

Lo importante es que antes no articuldbamos cémo trabajar. Yo hacfa mis planes y los
presentaba [a la.directora), hacfa el primerc [primero de primaria] y le presentaba, pero
ella [la maestra de primerc de primaria) no:sabfa qué estaba haciendo yo, y yo no sabia
que estaba haciendo ella. Entonces. si hacemos asi con el proyecto, yo sé que estd
avanzando ella y ella sabe qué estoy preparando y ya mds o menos sabemos en qué
estan los chicos que entran al afio siguiente a su curso, eso me parece mds importante.™
{KD-Reg.16- Ema/10.07.99).

En 1999, la escuela asumié en su planificacién tres nuevos elementos propuestos por la
Reforma Educativa: los ejes temaéticos, las transversales y las competencias.®® Una vez definidos los
proyectos educativos, cada nivel planifica semanalmente temas, con sus transversales, para los cuales
formula ejes tematicos o directrices que van a guiar las competencias por dreas, actividades y
materiales. Cada maestro planifica semanalmente (con los demés maestros de su nivel) y el dltimo
dia de'la semana presenta la planificacién a la directora, quien, después de leerla, 1a devuelve con un

sello el dia lunes.

3 No gozaron de vidticos como el resto de los maestros pero consiguieron ser capacitados como escuela, algo
privilegiado por la.cantidad de maestros que habfan.

40 Los ejes temdticos son “el conjunto de temas significativos y de interés para los nifios, que se desarrollan en
proyectos y actividades integradas, a "través de los cuales los nifios logran determinadas
competencias” (Guidugli, Velasco, 1996:9).

Las transversales son contenidos educativos definidos, que estdn presentes en todas las dreas, los cuales
hacen referencia a la realidad y a los problemas sociales y se concretan en la adquisicién de valores y
actividades que tienen éomo fin transformar y mejorar la propia realidad (Lucini, 1995).

Las competencias son las capacidades, habilidades, actitudes y valores’ que posee una persona para
desenvolverse eficazmente en su medio (Birhuett, 1999).
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Respecto a la biblioteca de aula, los libros de conforman 1a misma, han sido entregados a la
maestra encargada de cada curso. Forman parte del rincén de lenguaje y arte y todos los libros estan
también a disposicién de los nifios cuando éstos quieren verlos o leerlos.

Sobre los rincones de aprendizaje, de manera general de la escuela, se puede decir que se
aplican en los tres cursos que ahora estdn llevando adelante la Reforma Educativa: de manera
especifica en el nivel inicial se los ha desarrollado més adelante por ser la innovacién que tiene mas

relacién con el desarrollo de la creatividad.

Actividades colectivas de la escuela D

Las escuelas tienen ciertas actividades que involucran a toda la comunidad escolar: maestros,
maestras, nifios, nifias y padres y madres de familia y que muestran el sello propio de la escuela.
Estas son {lamadas actividades ocasionales y son planificadas a principio de afio por todo el plantel
docente. Ademés del tiempo de preparacién de las mismas se les destina un dia especial que
generalmente es un dfa festivo (por ejempio Dia del nifio} o una mafiana del dia sabado.

Existen algunas actividades colectivas que tienen tradicién de varios afios, como el Festival
Folklérico que se lleva a cabo desde 1990. Cada curso interpreta un baile folklérico nacional o
internacional con musica y trajes tipicos. _

Desde 1998 se lieva a cabo el Festival Ladico, una innovacién propuesta por la directora y
aceptada por los docentes Cada curso prepara un juego tradicional o inventa uno para compartirlo
con la comunidad escolar: toda una mafiana juegan e invitan a jugar.

También realizan actividades colectivas en las que cada curso expone el trabajo realizado
en los proyectos institucionales. Asi, en el proyecto sobre el mundial de fitbol, todos los cursos
prepararon una mesa en el coliseo para explicar las caracteristicas del pais escogido.

En 1998 y 1999 se llevd a cabo la exposicidén de Materiales Educativos, en la que cada curso
que forma parte del Programa de Materiales Educativos del Convenio Andrés Belio expuso los
materiales con los que habia trabajado y los prototipos (modelos) creados por los alumnos o los
maestros en las dreas de matemdtica, lenguaje o ciencias de la vida.

En 1999 también se realizé por primera vez la Feria de Arte, Ciencia y Tecnologfa llamada
“Saberes para el desarrollo humano para el préxime milenio”. Cada curso escogid un tema
relacionado con el ser humano y su medio ambiente (muchos de estos temas tenfan relacién con un
proyecto que estaban desarrollando). lo investigd y lo presentd en el coliseo a toda la comunidad

escolar con gran variedad de materiales: titeres, mufiecos elaborados con papel maché, plantas
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reales, cuadros, maquetas, etc. La presentacién de la feria refleja la inquietud de la escuela por llevar
a cabo actividades novedosas que involucren a toda la comunidad escolar (docentes, alumnos y

padres de familia). El encargado fue el maestro Milton, quien dijo lo siguiente:

Maestro Milton: “la comisién pedagégica, el personal docente y la direccién de la
Unidad Educativa D, prepararon la feria de dencias, arte y tecnologfa con el nombre de
“Saberes para el desarrollo humano para el préximo milenio™, mostrando los aprendizajes
de los nifios hoy viernes 18 en el coliseo, vamos a agradecer de antemano la gentil
asistencia de los padres de familia.” (KD-Reg.17Acol/18.05.99).

Es parte de los saberes los maestros esforzarsé en este tipo de actividades, elaborando
materiales novedosos en ldminas grandes o cartulinas, preparando a los alumnos para la exposicién
Y, mejor adn, llevando alguna referencia real del tema o presentando experimentos que impacten a
los observadores. Como dice Luna: “La exigencia de un trabajo que se muestra a los demas maestros
y grupos de la escuela adquiere caracter{sticas formales en su presentacién final pero también en su
preparacién. Asi, la maestra requiere de la memorizacién, la buena voz y la seguridad de quienes
expongan, antes que de su comprensién del contenido™ (Luna, 1994: 37).

Estas actividades requieren de mucha organizacién y predisposicién de la comunidad escolar
para que sean un motivo de encuentro y que los alumnos se involucren més en su aprendizaje.
También se ha considerado alguna actividad extra, por ejemplo, en septiembre de 1999 se realizé
una kermesse para recaudar fondos destinados a la compra de una computadora y una linea
telefénica. Las mamas y las maestras del nivel de educacién inicial prepararon un plato de comida.

Respecto a las actividades en las fechas “civicas™, la escuela no realiza horas civicas, himnos,
palabras de autoridades, etc. Generalmente, los alumnos de cada curso preparan un regalo para la
madre y el padre en sus dias y recuerdan con alguna actividad a la patria (6 de agosto) o el
departamento (16 de julic}. La escuela tampoco tiene actos de clausura, lo cual muestra que esta

fuera del formalismo escolar.

1.1. La directora de la escuela D

Es muy importante el apoyo que dan los directores al trabajo de los maestros, en especial al
nivel inicial, principalmente en un tiempo de innovacién.’ La valorizacién y el conocimiento que
tiene la directora del nivel de educacién inicial son muy importantes para que la maestra se

sienta segura, apoyada y comprometida con un trabajo en comiin.
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La sefiora Maria entrd a trabajar a la escuela D casi desde su fundacién. en mayo de 1980,
como maestra de diferentes grados. Hace ¢inco afios asumié la direccién independiente del turno de
la mafiana. El impulso que le dic a la escuela desde que asumid la direccion no sdlo se refleja en su
crecimiento fisico, sino en el apoyo que da a los maestros y maestras para su formacién y
capacitacién a través de talleres, debates y exposiciones sobre temas actuales en educacién. Para
estas actividades les proporciona la los maestros libros y fotocopias, con los cuales poco a poco se
ha ido formando una buena biblioteca que estd a disposicién del plantel docente. Asimismo, la
directora busca el apoyo de otros profesionales, maestros o técnicos de la Reforma Educativa, para
aclarar algunas dudas y mejorar la implementacién de la metodologia de proyectos, los rincones de
aprendizaje y otras innovaciones que implican un nuevo modo de planificar.# También impulsa a
los maestros a asistir a seminarios ofrecidos por el Ministerio de Educacién u otras instituciones.

Sin embargo, la experiencia que ha tenido con. algunas maestras del nivel de educacién
inicial de la escuela ha creado en ella una mala concepcién de este nivel, lo que ha influido durante
mucho tiempo en que no dé al kinder el mismo apoyo que al resto de los cursos. Seglin su propia
opinién, siempre ha estado en contra del prebésico (asi lo llama) porque las maestras anteriores a
Rosa y su antigua colega Lidia, solamente pintaban cuadernillos “El cuadernillo era la lucha a
muerte, lo defendfan a morir” (AC-KD+KM/04.12.99).

Sefora Maria: "“... setenta hojas pintan, {no?, eso es setenta dias sentados, més otros
tantos que agarran un cartoncito, la auxiliar hace y ellos le pegan una flor, que sé yo,
entonces no hacen nada, (...) sin darles libertad para dibujar™.#

La directora observa que las maestras del nivel se iban en el recreo o que volvian tarde o
que se ponian a tejer frente a todos. En una ocasion encontré “a las maestras de kinder tejiendo y
tomando sol”. Preguntd que habia pasado y las maestras dijeron: “[los nifios] se han cansado de la
creatividad”. Ademas, la sefiora Maria opina que esas maestras no sabfan planificar ni plantear
buenos objetivos. Pone el ejemplo del siguiente objetivo planteado por una maestra: “Con amor
ensefio el ocho™. Segdn la sefiora Maria, “parecia que no hubieran entrado a la Normal™.

Finalmente las dos maestras fueron cambiadas. En su lugar, entraron Lidia y Rosa, quienes,
segin la maestra Rosa, “sufrieron™ para demostrarle con su trabajo a la directora que “el kinder
también es importante™. Para Rosa éste fue un proceso lento. Todavia se presentan ocasiones en las
que el inicial no es tomado en cuenta como el resto de los cursos.

Estas maestras lograron, poco a poco, cambiar la concepcion que la sefiora Marfa tenfa del

nivel de educacién inicial. La directora afirma que Rosa, Daisy*®, y antes lidia, tienen otra

4 Incluso ha conseguido antes que el asesor algunos textos y gufas de la Reforma Educativa.

42 Las freses citadas entre comillas han sido expresadas por la sefiora Marfa en la entrevista que se le realizé en
fecha 30 de octubre de 1998, en el registro codificado como KDG-Reg. 11-ED.
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mentalidad. “Ya no es pintar todo el dia, los nifios hacen... ya es diferente, ino? Asf si me gusta el
kinder y asi lo puedo hacer crecer, mientras no..., no tiene sentido, {no?” Ahora cobserva que los
nifios son mas participativos y no estan sentados todo el tiempo. Este cambio en la directora se ve
reflejado en que ha ido “vistiendo™ poco a poce al curso, con cortinas, estantes, mesas y colgadores,
consiguiendo donaciones de otras personas. En una ocasidon del PASE destind dinero para comprar
abacos para los primeros cursos de la escuela. En 1999 la directora proveyd nuevos materiales para
ampliar los rincones de aprendizaje y otros recursos solicitados por la maestra Rosa para llevar a
cabo algunas actividades de los proyectos.

No sélo ha influido la actitud negativa de la directora hacia el nivel inicial sino también el
hecho de que ella no conoce bien la funcién del nivel de educacién inicial. “No sabe de kinder”,
comentd la maestra Rosa. La directora cree que la funcién del “prebésico” es la estimulacidn
temprana o el “apresto”, no conoce bien las reas o funciones bésicas.

Lla maestra Rosa ha respondido profesionalmente a las exigencias de la escuela y se ha
involucrado en todas las actividades de la escuela con la intencién primordial de que se dé valor al
nivel inicial, lo cual ha logrado mas apoyeo de la directora a su trabajo en el aula, no solo con los
materiales que ésta ha neceditado para lievar a cabo las diferentes actividades de los proyectos
educativos y equipar los rincones de aprendizaje, sino también integrando al nivel en todas las

innovaciones que ha asumido la escuela.

1.2. El nivel de educacion inicial de la escuela D

A continuacién se va a conocer como estd enganchado el nivel de educacién inicial a 1a*
escuela, fespecto a la planificacién (ya tomando en cuenta los proyectos educativos, rincones de
aprendizaje, competencias, transversales y ejes teméticos y mddulos educativos), infraestructura,
horarios, participacién en las actividades colectivas, temas minimos propios del nivel, nociones
béasicas, programa de materiales educativos, horario y auxiliar.

La infraestructura del nivel de educacién inicial es amplia, cémoda y bien mantenida. Tiene
cuatro aulas, dos para el nivel de educadén inicial y dos para primero de primaria. Estd ubicada al
lado izquierdo de la escuela, después de subir aproximadamente 200 metros, la construccion esta
antecedida por un patic pequefio cementado donde, generalmente, los nifos pasan clases de

educacion fisica y juegan en la hora del recreo.

43 Daisy ha sido auxiliar de la escuela D por once afios, pero en 1999 estuvo ccupando el cargo de maestra,
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El curso de segunda seccién azul (de la maestra Rosa) es bastante amplio® y dlaro, cuenta
con mobiliario cémodo, tiene 10 mesas trapezoidales y 37 sillas para los nifios, tres estantes, ocho
mesas entre grandes y pequefias, de las cuales una es exclusiva de la maestra y las otras son utilizadas
en los rinconies de aprendizaje; tiene una pizarra, colgadores para que los nifios cuelguen sus
mochilas y chamarras, cortinas con disefios infantiles para las ventanas. También cuenta con los
materiales de los rincones de aprendizaje: del hogar, lenguaje y artes, matemaéticas, ciencias de la
vida y del aseo. Hay, también, un mapa de Bolivia y cuadros con dibujos de animales y hébitos de
higiene colgados en las paredes,.

El horario de la segunda seccién es de 9:00 a 11:30 de la mafiana®® con un recrec de: 30
minutos, en el que, desde 1998, se distribuye el desayuno escolar financiado por el municipio de la
ciudad de La Paz. Los nombres de las maestras son Rosa y Daisy.

El nivel de educacién inicial, al trabajar de manera integral, es decir, sin dividir por areas
debe realizar una planificacién globalizada. Para ello, la maestra Rosa toma en cuenta el trabajo con
la Reforma Educativa, con el Convenio Andrés Bello, el desayuno escolar, las actividades colectivas y
el trabajo propio o especifico del nivel.

Desde la implementacién de la Reforma Educativa, el nivel trabaja, al igual que los otros
grados de la escuela, siguiendo la linea definida por los proyectos educativos, los rincones de
aprendizaje (los libros de la biblioteca de aula se encuentran en el rincdn de lenguaje y artes) y la
participacion en actividades colectivas.

Hasta 1999 la escuela no tenfa a su disposicién las competencias para el nivel de educacién
inicial, por lo que la maestra Rosa y su colega del paralelo {Daisy) adaptaron las competencias del
nivel primario. Hasta 1999 la UNSTP no publicd oficialmente las competencias del nivel de
educacién inicial; sin embargo, la investigadora les facilitd a ambas maestras una versién preliminar.
En el afio 2000, la maestra Rosa comenzé a planificar tomando en cuenta dichas competencias.

Desde 1999, la maestra Rosa incorporé el trabajo con los médulos de lenguaje y
matematicas del primer curso de primaria, adecuéndolo come un material de apoyo para los temas
que planifica. Tiene el consentimiento de la directora y del asesor para hacer este trabajo, pero ella
decide cuéndo y cdémo utilizar los médulos segin la dindmica de los proyectos. La maestra no
profundiza mucho en los mé&dulos porque estd consciente de que los nifios van a volver a verlos el
siguiente afio,

El apoyo metodoldgico del asesor pedagégico a la maestra Rosa consistié en darle algunas

sugerencias. Ella tomd en cuenta algunas de éstas. Rosa trabajé anteriormente con la metodologia

“ El otro curso de segunda seccién es mds pequerio y un poco més frio, tiene menos rincones que el paralelo,
con materiales también a disposicion del nifio.
4 El resto de la escuela tiene un horario de 8 u 8 y 30, dependiendo la estacién, hasta las 12:30,
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de proyectos en un establecimiento particular, por lo que tenfa un conocimiento previo que lo
adapté a la escuela D, seglin los materiales y las caracteristicas de los nifios.

A fines de la gestién de 1998, el asesor les proporciond a las maestras de la escuela la “Cuia
de lenguaje y mateméaticas” y la “Gufa para el maestro de preescolar”. Con estos materiales, el
asesor tuvo un espacio de reflexién con las maestras del nivel inicial del nacleo, donde se vio que
no todas las maestras trabajan de la misma manera.

Respecto a los materiales del Convenio Andrés Bello, la maestra Rosa los ha incorporado
poco a poco a su trabajo con los nifios. En 1998, el Convenio dejé a la maestra Rosa acomodar los
materiales a su trabajo; pero en 1999, una monitora observaba cada semana como la maestra
aplicaba los materiales educativos, que ella incorporaba a libre criterio, segin la planificacion y
trabajo diario con los nifios, que realizaba.®

La planificacién del nivel de educacién inicial también toma en cuenta su participacion en las
actividades colectivas de la escuela. Estas actividades implican un gran esfuerzo para la maestra Rosa,
debido a la corta edad de los nifios. Para la maestra las actividades colectivas implican el
compromiso de presentar algo “bonito” a toda la comunidad. La maesira Rosa coordina y se
colabora con la maestra Daysi para realizar con ambos cursos estas actividades. Alguna vez también
han debido solicitar la colaboracién de los padres de familia para alquilar algin traje, conseguir

nuevos materiales o, sencillamente contar con su presencia.

Para las exposiciones en las actividades colectivas, la maestra escoge a los nifios mas
extrovertidos y ensaya con ellos varias veces [o que van a presentar. Los prepara para responder las
preguntas del puablico y complementa la exposicidon con materiales vistosos y novedosos. En la Feria
de Arte, Ciencia y Tecnologia, por ejemplo, el nivel de educacién inicial preparé una exposicién
sobre la fecundacidn. Para esto, elaboraron mufiecos de tela de un vardn y una mujer (con un bebé
en la barriga), el espermatczoide, ¢l dvulo y la célula fecundada. Tres nifias se prepararon par
explicar como se fecunda el évulo y se crea un nuevo ser humano. Para los festivales folkléricos, los
nifios ensayaron los balles que les toca representara durante bastante tiempo; para el Festival Ladico
y de Materiales Educativos hicieron demostraciones de ¢émo se interactda con los diferentes
materiales y juegos, luego de-ensayar varias veces en el curso.

A pesar del esfuerzo y el tiempo que toma preparar la participacién del nivel de educacién
inicial en estas actividades, éstas resultan positivas para los nifios de cinco afios, porque asi se
sienten parte de una comunidad escolar., ven que todos se preparan, participan y se esfuerzan en

algo coman, ademés deben romper su timidez para hablar y se préyectan con los mayores.

% Gracias a este programa del Convenio Andrés Bello la maestra tuvo la oportunidad de viajar al Ecuador,
para capacitarse’ e intercambiar experiencias con otros docentes que aplicaban también los materiales del
programa.
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A todo esto se suma el trabajo propio del nivel de educacién inicial que implica el desarrollo
de las nociones bésicas*” de temporalidad, espacialidad, lateralidad, dimensién, etc.; de ciertos temas
minimos rescatados de programas antiguos (con relacion a si mismos y a su medio natural y social) y
la realizacién de actividades ocasicnales como la elaboracién de pan, 1a salida al mercado, al Museo

Kusillo o al Planetaric.

El desayuno escolar implica también un tiempo extra para las maestras porque la cocina
queda lejos de su curso. Los nifios esperan la hora del desayuno y toman con mucho gusto la leche
y las galletas. Los padres deben aportar con una cucta de 50 centavos aproximadamente cada
trimestre para el gas de la cocina. La maestra recolecta esa cuota; cuando el dinero no es suficiente,

ella o la directora ponen de su propio dinero.

El nivel cuenta con una persona auxiliar que se turna dia por medio en cada curso. Daysi, la
auxiliar, lleva once afios trabajando en la escuela D. Tiene estudios universitarios en Ciencias de la
Educacion, pero no ha podido concluirlos debido a problemas con sus papeles. Daysi muchas veces
reemplaza a las maesiras cuando deben ausentarse. En 1999 asumié el lugar de la maestra del otro
curso del nivel de educacién inicial; estuvo en el carge hasta el afio 2000, cuando la Direccidn
Distrital de Educacién designé oficialmente a otra maestra, a quien Daysi actualmente apoya.

El afio 1999, cuando Daysi dejo su trabajo de auxiliar, la directora consiguiéd la designacion
de otra persona ilamada Gladys, quien estuvo poco tiempo porque tuvo problemas de salud y fue
reemplazad por Ageda (ninguna con estudios afines al trabajo que realizaban).

Tomande en cuenta todos esos elementos, la maestra Rosa sola (cuando estaba ctra maestra
en el paralelo) o ¢on la maestra Daysi (cuando ésta era maestra) realiza la planificacion semanal del

trabajo con los nifics y nifias, integrando los elementos referidos de la siguiente manera:

47 Se hablard mds de estas nociones posteriormente.
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Proyecto del mes: “Todos trabajamos”

Eje teméatico: “Cémo vive y qué necesita el ser humano™

Competencias por drea  |Actividades Transversal Materiales
Area matematicas Conversar con Interculturalidad |Unidad tres
Localiza, describe y los nifos dénde del médulo de
esquematiza desplaza-  [vivimos. lenguaje.

mientos y trayectorias  |Realizar una

en croquis para representacién
ubicarse espacialmente  |gréfica, utilizando
En un determinado lugar [los mapas.

o situacién que se

Requiera.

Esta es una planificacién de 1999, En mayo se escogié mayo el proyecto titulado "Todos
trabajamos”. Se observa las competencias de una sola érea, al igual que las actividades, material y

transversal que se van a trabajar.

2. La escuela M

La escuela M, funciona en el turnc de la tarde, fue fundada en 1964 como escuela anexa a
la del turno de la mafiana -que es nicleo educativo- por gestiones realizadas por €] profesor Elfas
Lépez, tienen 33 afios de existencia (hasta 1999). La extensién de su terrenc es de aproximadamente
5000 metros cuadrados. El plantel docente esta integrado por 21 maestros titulares, acinco de ramas
técnicas (dos de musica, dos de educacién fisica y uno de religién), el director y cinco de perscnal
administrativo. La escuela atiende hasta sexto de primaria, con dos paralelos por curso. La
infraestructura es bastante grande y sélida y la comparten con el turno de la mafiana y del nocturno
(un sector de la escuela tiene hasta un segundo nivel de aulas, pero no se utiliza todas).

No existen buenas relaciones entre los diferentes turnos debido, principalmente, a que la
escuela de la mafiana cuenta con cooperacidn extranjera. Esta cooperacién le ha permitido financiar
la pintada de toda la fachada exterior y el arreglo de la cancha principal de cemento. Igualmente, la

escuela ha conseguido la donacién de computadoras, las cuales estdn en una sala cerrada <on



candado. Esto provocd mucho enojo y susceptibilidad en e] turno de la tarde: “Es una situacién de
egoismo por parte de la mafiana, (...) |a sefiora [directora] tiene su carécter”, manifestd el director
(KM-Reg.17-ED/28.10.98).

En los tres afios discontinuos de visita a la escuela se observaron varios intentos de los
maestros para trabajar a nivel institucional. Primero, se organizaron por trimestres para ocuparse de
las horas civicas, agasajos y actividades; otro afio intentaron trabajar en comisiones, pero “no hubo

una buena coordinacidn™ y no se siguid adelante.

Silvia: “Me parece que influye mucho, como diriamos... la alidad de los maestros, no
hay nada qué hacer. Hay maestros que no quieren esforzarse ni un poquito para nada, ni
para salir, a lo més sencillo que hay, bueno, no es tan sencillo, ir a cobrar por decir una
cuota, no lo hacen, menos buscar informacién, menos hacer un trabajo un poquito més
serio, entonces ya no se puede hacer nada.” (KM-Reg.16-Ema/13.10.98)

La escuela se encuentra en el programa de transformacién de la Reforma Educativa desde
1997, es decir, que en 1999 llegd hasta tercero de primaria. La asesora, llamada Eliana, atiende desde
1998 a cinco establecimientos del distrito: un preescolar independiente y cuatro escuelas primarias,
dos en el turno de la mafiana, dos en el turno de la tarde y una nocturna. Eliana va a la escuela M
dos veces por semana, pero no trabaja con el nivel de educacion inicial por algunos motivos que se
exponen mas adelante. En la escuela se detecta cierta resistencia al trabajo de la asesora y, por lo
tanto, a la Reforma Educativa. Se escuchan criticas, especialmente al método de lectura y escritura y
a la tardanza en conseguir las libretas escolares (el director consiguid unas fotocopias antes que la
asesora) La resistencia se expresa en que las maestras siguen trabajando con el antiguo libro de
lectura y escritura. Este hecho es de conocimiento de toda la escuela, pero no de la asesora. “...
Estan creando su propio método”, afirma el director.

En 1998 se intentd asumir otro elemento de la Reforma Educativa: la lectura silenciosa. Se
destind un tiempe, antes de iniciar el trabajo en los cursos, para leer algan texto. En varias ocasiones
se llevb a cabo esta actividad en el patio de la escuela, bajo la vigilancia del regente, mientras los
maestros estaban en alguna reunién.

La planificacién de las actividades se las define en los consejos de maestros convocados a la
hora de entrada o en el recreo. El director es quien, mayormente, realiza las propuestas de trabajo.
Sin embargo, no hay respeto pleno a las decisiones que se toman en conjunto. Se observa un grupo

cerrado de profesores que manipula algunas decisiones, asi lo manifiesta la maestra Silvia:

Silvia; “...nos llaman siempre para las reuniones de consejo, [donde] tiene que estar todo
el personal, pero ahf no se puede apreciar muchas cosas. Es que es tamentable lo que
ocurre en la escuela, es que perdemos horas de horas, muchas veces dejando a nuestros
nifios solos, porque son de imprevisto, ino? Entonces se alarga con tedo el personal y
oaurre que se toman decisiones en esas dos horas y media y luego se cambian [las
decisiones] una vez ya afuera [de la reuniones] se cambia todo”.

Geraldine: “iQuién cambia?™
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Silvia: “El director o los profesores... Reuniones de consejo que hemos tenido y hemos
tomado decisiones, asi sea para una fiesta de clausura o del Dfa del Maestro, sin ir mds
lejos de lo académico, que va a ser en tal casa, que ya, qué quieren comer, por decir,
resulta que después, ino! Se ha decidido hacer esta otra cosa y para decidir ha habido
problemas, discusiones, disgustos, entredichos y cosas, ino? Se ha solucionado todo eso,
se ha quedado en algo y llegado el momento se hace otra cosa y para muchas cosas; a
veces [son] los grupos encargados [los que cambian], pero tiene que hacerse siempre con
la autorizacién del director.”

Geraldine: “No es un director que une, ino?”

Silvia: “No, no es, no es, no tiene muchaaa, muchaa /pone el rostro pensativo/, mucha
dedisién, es muy ambivalente, un rato estd furioso con unos, después estd de amiguito.”
(KM-Reg.16-Ema/13.10.98).

En ia escuela M se identificd un grupo “preferencial™ del director, llamado asf porque goza
de ciertos privilegios: el director les da permiso para organizar campeonatos de volley ball en horas
de clase, mientras los nifios se quedan solos en sus cursos. También les otorga licencias, que muchas
veces no las registra en el libro de ausencias y seguramente les da opcién a que cambien los acuerdos
que se dan en los consejos de la escuela, como se vio anteriormente. Dentro de este grupo

privilegiado se encuentra la auxiliar del nivel de educacién inidal.

tlena: “... les dio autorizacién, por ejemplo, al equipo de volley para sus rifas y sus cosas,
para su entrenamiento y sus uniformes y para nosotros... es mds una vez nos dio a
entender que por lo menos le dejemos un estante en su direccién, es asl que con Silvia
dijimos: “le vamos a dejar marca, aunque sea gastaremos y que hagan letras talladas para
que vea el kinder™.

(...)

“No habia un buen equipo, habfa dos quipos contrarios. Uno, sus intereses estaban mds
en funcién del deporte, de volley, ganar su camiseta, se notaba en las diferentes
actividades, entonces no habfa un buen ambiente.™ (KM-Reg.22-Ema. Elena/22.11.99).

Estos aspectos repercuten en el trabajo de la escuela, principalmente en la relacién entre los
maestros y maestras porque ne todos estan de acuerdo con las acciones que se llevan a cabo v. por
eso, se generan tensiones que los llevan a trabajar a cada uno por su lado.

Por otro lado, en la escuela se siente un ambiente de disciplina. Se observa a los regentes
con palos y dando ordenes a los alumnos al estilo militar. Aunque se ha cambiado de regentes, el
estilo autoritario se ha mantenido. Desde 1998, el regente es Cristobal, quien tiene una voz bastante
gruesa y un manejo pleno de la disciplina a la hora de entrada, recreo y salida cuando un maestro se
ausenta. En una ocasién, cuando los maestros estaban en una reunién, el regente hizo formar a los
ninos, firmes y a discrecién, tomar distancia, dar palmadas, media vuelta, la cabeza arriba, al

frente, abajo. Este es un fragmento de cémo el regente daba las instrucciones:

Regente (Re): “Tiempo 1°

Nifios (Nos): /Los nifios levantaban los brazos y gritaban /" ARRIBA (tono fuerte)”
Re: “Tiempo 27

Nos: /Los nifios ponfan ios brazos al frente y gritaban/ “AL FRENTE"

Re: “Tiempo 3

Nos: /Los nifios bajaban los brazos y gritaban / "FIRMES™
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Nuevamente les hizo hacer lo mismo y cuando estaban al frente les dijo que tomaran
distancia, luego les dijo que levantaran las manos e hicieran palmaditas, ‘abajo, arriba,
haciendo estrellitas para que sus manos se muevan’ (KM- Reg.11-0Od-Oef/04.08.98).

Algunas normas han cambiado a lo largo de los afios. En 1996 y 1997, los alumnos que
llegaban tarde o no tenfan el mandil no entraban a sus cursos. En 1998, ya no se despachaba a los
alumnos a sus casas; al contrario, los regentes y la secretaria refifan a los que se iban de la escuela,
incluso los hacfan regresar y les llamaban la atencién.

Otro elemento del contexto institucional, en 1999, es el desayuno escolar. Las mamés son
las encargadas, por turnos, de preparar la leche. Algunas veces falta el gas —parece que no todos los
nifos llevan el dinero que se les pide— y no se reparte la leche. En una ocasién, Cristébal dijo al
curso “quien no trae un boliviano mafiana para el gas, no va a tomar leche, no es cuestién que
tomen gratis y no paguen nada™ (Km-Reg.19-Ocl/05.11.98}.

La escuela tiene también actividades colectivas, ya sea en el Dia del Nifo, el Dia de la
Primavera, el aniversario de la escuela o la clausura det afio escolar, o en fechas civicas como el Dia
del Mar, el Dia de la Patria o el Dia de la Madre. Estos festejos, generalmente, consisten en una
“hora civica” en la que se recita o se canta una cancién. E! director o un maestro dice unas palabras,
se entona algln himno y luego los alumnos bailan por cursos en una ronda en el patio con misica
de amplificacién o de una banda de masicos; también van a sus cursos a servirse un refrigerio.

Lo que se observa es una escuela conflictiva, en la que no se dan buenas relaciones ni al
exterior ni al interior de la misma. Al exterior, porque no se llevan bien con el turno de la mafana,
con la directora y las maestras de la otra escuela; al interior, porque se diferencian dos grupos, uno
que goza de ciertos privilegios por parte del director y que tiene otros intereses (el deporte) antes
que [os alumno y, otro, mas interesado en su labor docente con los nifios y nifias. Esta divisién
impide un trabajo en equipo en el que se planifique conjuntamente, se coordine el plan de trabajo y
se respete los acuerdos que se definen en consejos de maestros.

Por otro lado, en esta escuela hay resistencia al proceso de cambio de la Reforma Educativa.
No se utilizan los médulos, no se hace la lectura silenciosa como se deberfa (los nifios, por lo menos,
deben estar sentados), ni se lleva a la practica la capacitacion que ofrece la asesora pedagégica.

Un dltimo aspecto que se ha observado, y que se desarrolla con mayor detalle en el
siguiente punto, tiene que ver con el poco valor que se le da al nivel de educacién inidial,

particularmente por parte del director, y la falta de apoyo al trabajo de las maestra que lo atienden.
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2.1. El director de la escuela M

El director de la escuela M, cuyo nombre es Genaro, esta a cargo de la direccién desde hace
13 afos (hasta 1999). Si bien parece que cumple adecuadamente las funciones administrativas —
conseguir material de construccidén para mejorar la escuela, las libretas o una banda de msica para
los festejos—, no se preocupa por promover un buen ambiente. Esto se refleja, como se ha visto, en

que tiene un grupo preferencial que divide a la escuela en dos equipos contrarios.

Elena se encontraba molesta porque todos los maestros habfan decidido, para celebrar el
Dfa del Nifio, dar una cuota de 10 Bs para comprar dos bolos, come-come y algo mds que
no recuerdo, El director les habfa sugerido comprar sélo un bolo y el dinero sobrante
utilizaro en pagar la movilidad de la banda y comprar una caldera y tazas para el
servicio de té de los profesores. Las dos maestras se habfan opuesto a tal sugerencia, Silvia
dijo:

Silvia: "10 Bs no son nada para los nifios porque finalmente si tenemos trabajo es por
ellos” (KM-Reg.4-Cd-0g/10.04.97).

Parece que el director se preocupa més por las funciones administrativas que por
las pedagégicas. Por ejemplo, estaba més preocupado por conseguir tazas y caldera que

por festejar a los nifios.,

Elena: “... es bien importante el papel que juega un director, si realmente te da un
ambiente de estimulo y sabe hacerte notar las cosas y realmente se centra mds en el
aspecto administrativo y no en el pedagdgico.™ (KM-Reg.22-Ema.Flena/22.11.99).

Las maestras no pueden contar con el director porque éste tiene un caracter ambivalente:
creen que éste utiliza a los nifios pequefios como pantalla para atraer més alumnado a la escuela,
por ello les exige desfilar junto con toda la escuela, pese a su corta edad.

En lo que respecta al nivel de educacién inicial, el director tiene poco conocimiento Y
valoracién de éste. Llega, incluso, a discriminar a los nifios pequefios. En la graduacién del nivel de
educacién inicial hizo comentarios burlones con el portero sobre los ejercicios psicomotrices que

hacian los nifios.

Elena: “Es bien dificil decir qué es lo que opina, pero a mi me parece, uno, falta de
conocimiento [del nivel] y dos también falta de interés porque puede que uno no
conozca, pero por lo menos si pusiera un poquito de interés, de querer apoyar, de
conocer y qué se yo..."(KM-Reg.22-Ema.Elena/22.11.99)

Segdn |a maestra Silvia, el director piensa que en el nivel de educacién inicial “sélo se hacen
trabajitos manuales” (KM-Reg.14-Ocl-Ema/25.05.98).
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El propio director dijo que consideraba importante a la segunda seccién (no tanto a
primera) porque alli “reciben la preparacién para entrar al nivel bésico, para desarrollar su madurez
Y que no tropiecen con dificultades en psicomotricidad, temporalidad, espacialidad. Aprenden cosas
Utiles para que esté preparado para la lectoescritura” (KM-Reg.17-ED/28.10.98).

Las maestras de! nivel de educacion inicial tienen un trato lejano con el director. Se sienten ‘
solas en su trabajo porque éste no las apoya: les exige la presentacién de su planificacién, pero no se
preocupa si estdn bien en el curso, si tienen comodidad © si se les presenta algin problema. Esto se
demuestra en un hecho: las maestras insistieron méas de un afio para que el director les diera su
autorizacidn en hacer una rifa para conseguir financiamiento para mejorar los muebles donde

guardan sus materiales.

Silvia *... El director no nos ha apoyado porque querfamos hacer rifas, queriamos hacer
muchas ¢osas para el preescolar y no nos daba oportunidad”,

Geraldine: “Y el director la ha apoyado en alguna cosa que le haya pedido o en un curso
[de capacitacién], algo o nada, le ha dejado abandonada.”

Sitvia: “No, no, no, no. Porque es mds, como son de bésico [los cursos], el problema es
que preescolar en la escuela pricticamente es una isla, de tanto insistir recién que nos
hacen, o nos llegan a avisar incluso de las reuniones. No nos avisaban. Une, porque les
parecia muy arriba, se olvidaban y entre ellos se decfan: “pero a €l le tocaba subir, a
ella™. En muchos consejos yo me quejaba, ya cuando entrd Elena mucho mis las dos y
dedamos, pero a nosotras no nos avisan, nosotras no nos enteramos o preescolar no
participa...” (KM-Reg.16-Ema/ 13.10.98)

El director no se ha preocupado por que el nivel inicial forme parte de la Reforma
Educativa, ni le ha pedido a la asesora pedagégica que lo atienda. No est4d de acuerdo con la
Reforma porque piensa que “no refleja 1a necesidad de los nifios”. Dice: “el mismo médulo se
trabaja en la zona sur y en Alto Lima, cémo pueden tener ambos la misma realidad, la expresién, la
creatividad del nifio de Alto Lima no es la misma que de la zona sur y en este sentido el médulo es
como un sandwich que esté entre la idiosincrasia de una provincia, un barrio, un departamento vy el
nifio. Pero dice que en cinco afios se va a hacer una evaluacién y con conocimiento de causa vamos
a ver si ha cumplido con las expectativas.' (KM-Reg.17-ED/28.10.98).

Se puede concluir diciendo que la falta de conocimiento y valoracién del nivel de educacién
inicial por parte del director, ademés de causar distancia entre éste y las maestras, ha sido también

causa de aislar al nivel del resto de la escuela, 1o cual no es bueno para ninguna de las dos partes.

69



NIVEL DE EDUCACION
INICIAL DE LA ESCUELA M
Y SU CONTEXTO
INSTITUCIONAL

 /*1ra y 2da seccién. 14:00-16:45.
/' ePlanificacién trimestral con temas
y nociones propias del nivel,
*No se trabaja con las
innovaciones de la Reforma
Educativa.
eJuego en el recreo, la salida o las
actividades de “relleno”.
*Se trabaja la creatividad como
area de artes.
*Maestras de musica y educacién
fisica informales en su trabajo.
eMétodo Frostig :

¢ Ausencia de la auxiliar.



2. 2. El nivel de educacién inicial de la escuela M

El nivel de educacién inicial de la escuela M del turno de la tarde se inicié en la década de
los 70. Al principio, los alumnos pasaban clases en aulas pequefias y en mal estado. Luego, la escuela
recuperd de unos loteadores el terreno en el que se ha construido el nivel. El edificio central fue
construido con mano de obra de los padres de familia; el material de construccién se adquirié a
través de CONES (Consejo Nacional de Edificaciones Escolares) y del financiamiento extranjero que
consiguid el turno de la mafiana. El edificio central cuenta con tres niveles, un patio central amplio,
un patio pequefio en la entrada y un bafio, El érea estd separada del resto de la escuela por una
malla olimpica y dos puertas de acceso, una por la misma escuela y otra por la calle.

La construccidn cuenta con ocho aulas, un salén de musica amplio y una direccién para el
turno de la mafiana. El turno de la tarde accede a dos aulas, una para‘primera seccién y otra para
segunda seccién. El mobiliaric es adecuado para el tamafo de los nifios: nueve mesas cuadradas, 38
sillas pequefias, una mesa y silla para la maestra y cuatro estantes, dos grandes para la maestra de la
mafana y dos pequefios para la maestra Silvia. No se observan rincones de aprendizaje ni otro
material propuesto por la Reforma Educativa.

El nivel de educacién inicial en la tarde atiende de 14:00 a 16:45 horas, con un recreo de
media hora de 15:45 a 16:15.*% Los nombres de las maestras son Silvia y Elena,*® quienes cuentan con
la ayuda de una auxiliar llamada Vicky. Ademés, el nivel de educacién inicial cuenta con una
maestras de mdsica y otra educacién fisica,® cuyos nombres son Carmen 'y Zoila, respectivamente.

El modo de planificar , de la maestra Silvia, el trabajo con lo nivel se lo realiza
trimestralmente, seleccionando los temas que cree que son adecuados para trabajar con los nifios del
nivel. Desarrolla los contenidos por semana, de manera regular, pero tomando en cuenta los
intereses de los nifios que surgen en alguna situacién particular.

El director les ha proporcionado a ambas maestras un plan anual del nivel inicial. Ellas

modificaron los contenidos, tomando en cuenta temas y actividades que habfan realizado

“8 El resto de fa escuela sale a las 17:30Q o 18:00, dependiendo de la estacién.

2 Al principio de cada afio, el que una u otra trabaje en primera o segunda seccién depende genéralmente del
director. Sin embargo, ellas no tienen ninguna preferencia, aungque, segln la opinidn de la maestra Elena, es
mejor acompafiar al misme grupo de nifios en primera y luege en segunda seccién.

%0 Algunas escuelas cuentan con maestros de educacién fisica y musica para el nivel de educacién inicial, si el
director o directora realizan gestiones para <onseguirles item. Este es el caso de la escuela M, donde los
maestros de dichas materias completan su carga horaria dando clases al nivel de-educacion inidal.
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anteriormente, muchos de ellos en el colegio particular donde trabajan. La maestra presenta la

planificacién trimestral al director para que éste la apruebe. Su estructura es la siguiente:

Competendias por drea de conocdimiento

Matemética

Lenguaje

Sociales

Naturales

Artes

Psicomotricidad

Contenidos que apoyan a las competencias
Conocemos la casa del nific

La casa en construccidén

Animales que viven en la casa del nifio
E! invierno

Conocemos nuestra ciudad

Dia de mi Patria

Temas ocasionales

Estrategias metodolégicas
Criterios de evaluacién

Se observa que la creatividad no estd de manera explicita, sélo se la menciona como &rea de
artes, restringiendo muchas posibilidades de favorecerla de otros modos.

La maestra Silvia para trabajar con los nifios seleccioné diferentes temas que considera
-adecuados por su experiencia docente. Los temas se refieren al entorno de los nifios, como su casa,
sus padres, el kinder, los animales, las estaciones del afio, los medios de comunicacion, el cuerpo,
plantar una planta, la higiene, fechas civicas y las figuras geométricas. Estos temas los trabaja de
manera integral, tratando de abarcar todas las areas de desarrollo, aunque en la practica dedica
menos tiempo a la expresién y creatividad.

El desarrollo de un trabajo integral también forma parte de los saberes que la maestra tiene
desde su formacién en la Nomal, Por ello, Silvia cree que hacer planificaciones por &reas es un

trabajo muy dificil.

51 Esta planificacidn corresponde al segundo trimestre de 1998.

%2 Para la maestra siempre estd presente la higiene, los nifios no se lavan los dientes, pero casi todos los dias se
lavan las manos, ya sea para tomar la leche o después de alglin trabajo. Generalmente, les da permiso para ir
al bafio cuando han terminado su trabajo. salvo algunas excepciones.
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Silvia: “...enloquecerfamos si planificdramos, porque mientras estamos ensefiando el
cuente de los tres chanchitos o les estamos contando, ya estamos entrando a
matemadticas, cudntos serdn, a ver los contaremos, uno, dos, tres, dénde estaban, estaban
‘dentro o estaban fuera™ (KM-Reg.16-Ema/13.10.98).

‘Cada actividad que realiza ia maestra tiene un propésito. Algunos temas los trabaja cada
afo de la misma forma, porque considera que es una actividad completa, ya que los nifios deben
pintar, recortar, armar y colar.

La maestra Silvia trabaja desde 1999 también con el método Frostig. Primero lo hizo en el
kinder particular y después lo llevd al fiscal. Este, segtin ella, resulta muy Gtil porque abarca todas las
areas. El método tiene dos niveles, uno para primera seccién {lo trabajaba la maestra Elena) y otro
para segunda seccidn. Las maestras de ambas secciones han pedido dinero a los padres de familia
para fotocopiar el cuademillo Frostig para cada nifio. El cuadernillo que tiene la maestra Silvia es el
de segunda seccién, fue impreso por la institucion Fe y Alegria, tiene una gufa con instrucciones que
se deben seguir para cumplir la funcién de los ejercicios. En el cuademilio dice asi:

“Programa de desarrollo percepcién visual™.

Funciones:

- Coordinacién visomotriz

- Posicién en el espacio

- Figura y fondo

- Constanda perceptual. Constancia de la forma

- Relacidn espacial

El cuadernillo, por lo general, se trabaja dia por medio, entre una y tres hojas por dia,
segln las indicaciones de la maestra, quien se ayuda con una gufa, para explicar a los nifos cémo
llevar a cabo los ejercicios y luego los corrige,

El nivel de educacion inicial también participéd en las actividades colectivas de la escuela M,
pero por las caracteristicas de las mimas, los nifios se cansan més rapido. Aunque las maestras,
conscientes de su cansancio, les llevan refresco o los hacen sentar, el director parece no considerar la

edad de los nifios y sus posibilidades de participar como el resto de 1a escuela.

Silvia: “Creo que no le Interesan mucho [los nifios al director], porque, por ejemplo, un
festejo, era el Dia de Nifio o del Estudiante, salimos a bailar al patio, el director quiere
que esternos el mismo tiempo que estdn los de quinto bésico; muchas veces yo los hacfa
sentar a mis nifios a determinado tiempo porque estaban fatigadisimos de bailar,
cansados, agotades, muerios de sed, de calor y qué sé yo, y se me acerca a decir:

Director: “Sefiora Silvia, sus alumnos, tienen que bailar”

Silvia; “ Estédn cansados™

Director: “Cémo van a estar cansados, los nifios nunca se cansan™ /la maestra continda/
“Ese criterio tiene él, cdmo se van a cansar, son rifios; ellos no se cansan si, ademds, les
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encanta bailar, o sea en esos detalles. Los desfiles igual®3, sin ninguna pena los llevdbamos
desde la escuela hasta la parada del 13, arriba al Hospital Luis Uria y volviamos a la
escuela. “Cémo se van a cansar si a ellos les gusta caminar™...

No, entonces, ellos no se ponen en esa situacién y, ademds, en las necesidades de los
chiquititos porque generalmente para esas fechas los papds. les compran zapatitos nuevos,
que les ajustan, ademds que quieren hacer pis cada rato,” (KM-Reg.16-Ema/13.10.98).

En la escuela M se llevan a cabo a fin de afo, la graduacién y clausura del nivel de
educacidén inicial. La maestra Silvia prepara a los nifos un mes antes de terminar la gestion,
generalmente ensayando canciones acompafiadas de ejercicios psicomotores que presentan a los
padres y a algunos cursos de la escuela. La maestra no estd de acuerdo con las graduaciones, opina

que es un afan y un gasto para los padres, peroc es una disposicién de la direccion que se debe

cumplir.

Geraldine: “iQué opina de las graduaciones del kinder?”

Silvia: “Yo no parto de ese princdpio. no me gusta, no veo muy conveniente [las
graduaciones] porque evidente es una transiciéin, pero no es tan significativa como para
hacer un acto™ (KM-Reg.21-Ema (2)/22.10.99).

Para llevar a cabo la planificacidn de curso de la maestra Silvia, fue importante la buena
relacidén y coordinacién con la maestra Elena, aspecto que, ademas, contrarrestd los elementos del
contexto institucional que dificultaban y desanimaban a la maestra Silvia. Juntas realizaron
actividades ocasionales con los nifios y compartieron la responsabilidad de alguna comisién o
actividad, como una presentacion de titeres para el Dia del Nifio. Las maestras se hicieron amigas,
se tienen mucha confianza y se colaboran en cualquier momento, prestandose alglin material .o,
cuando una de ellas falta o sale a una reunién, supervisando su curso. También trabajan juntas algin
tema, con los nifios de los dos niveles, para complementar una actividad ocasional. Por ejemplo, la
semana que trabajaron con los alimentos, planificaron una visita al mercado, después de la cual
repartieron unas circulares a los padres de familia anunciando que iban a hacer una ensalada de
frutas y pidiendo que los nifios lleven algin ingrediente al dia siguiente. El dia de la actividad, los
dos cursos hicieron juntos la ensalada.

Las maestras Silvia y Elena no sélo trabajaron el el colegio fiscal algunos temas que ya lo
hicieron en el kinder particular, sino también llevaron algunos materiales que les sobraron para
compartir con los nifios: crayones, cartulinas, colores, incluso unos envases de plastico con cuatro
profundidades en los que, en una ocasién, pusieron pintura para pintar. En otro momento se
prestaron los manteles de la sala de profesores del kinder particular para armar un teatrino para
presentar una obra de titeres en el Dia del Nifio. En otra oportunidad, la maestra Silvia llevd unas

semillas especiales que crecen en pocos dias para desarrollar el tema de la planta.

53 Contrariamente en la escuela D, el kinder no desfila.
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En la entrevista a la maestra Silvia, ella manifiesta un punto de vista muy interesante sobre
su compromiso con la educacién y sobre la necesidad de ofrecer las mismas posibilidades a los nifios

que tienen menos recursos.

Silvia: “Yo pienso que ningln maestro o maestra que ha tenide una capacitadén en el
particular no la va a aplicar en el fiscal, yo creo que es un reflejo, no va a seguir lo mismo
de antes en un lado y en el otro actualizado, entorces es bueno.” (KM-Reg.16-
Ema/13.10.98). ’

Repercusiones del contexto institucional de la escuela M en el

nivel de educacidn inicial

El contexto conflictive de la escuela M repercute en el nivel de educacidn inicial, afectando
directamente en la organizacién del trabajo que la maestra realiza con los nifios, lo que finalmente
dificulta el poder contar con los medios y modos adecuados para favorecer la creatividad de los
nifios y nifas.

Para comenzar, el hecho de que un turmo se sienta mas “duefio” que el otro, provoca
ciertas susceptibilidades entre las maestras, en especial con las de la segunda seccidn. La maestra del
turno de la mafiana no deja a la maestra del turno de la tarde, Silvia, poner ningn cuadro o texto
en las paredes de curso. Esta maestra, a veces, deja mensajes poco delicados en el aula, reclamando
aspectos referentes al uso del mobiliario © quejéndose a la portera de las plastilinas que se quedan
coladas en las mesas de los nifios. Por ello, la maestra Silvia trata de tener un trato lo més lejano
posible con esa maestra, cuidando que los nifios no toquen nada del otro curso, recogiendo la
basura que dejan los nifios y trabajando en individuales de mesa que llevan los nifios para no
ensuciar las mesas con plastilinas.

Sin embargo, parece que esta situacién depende de un acuerdo entre las maestras. A la
maestra Elena le sucedia lo mismo que a Silvia cuando estaba en segunda seccién, pero cuando se
cambid a primera seccién, le pidié a la maestra de la mariana que le dejara poner algunas figuras y
un plastoformo en dos paredes. lLa maestra de la mafiana le manifesté que no tenia ningin
problema en que adornara el curso.

Por otro lado, la asesora pedagdgica no tiene contacto con los cursos de nivel de educacién
inicial debido, principalmente a la falta de coordinacién. La asesora les pidié a las maestras que
asistieran a las capacitaciones que da al turno de la mafana, pero ellas no pueden asistir porque

trabajan en otros establecimientos.
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Silvia: “.., Esta asesora también es para el turno de la mafiana y ccurre que en la mafiana
ella capacita a las maestras de preescolar, estdn trabajando con el método de proyectos y
todo eso. Yo sé cdmo manejar eso, porque hemos asistido a unos cursos con Elena,
hemos conseguido un poco de informacién de nuestras amigas, pero con la asesora, no.

Y es mas, ella querfa que asistamos a los cursos que da en la mafiana, en la mafiana
suspenden clases y da ella los cursos de capacitacién. Nos mandé una nota muy
descomedida a la direccidn, cuando todavfa estaba Elena, indicando que debfamos asistir
a es0s cursos en forma obligatoria, y nosotras le dijimos a don Genaro: “Sefior director,
trabajamos en la mafiana™, €l nos dijo: “pero tienen que hacer un esfuerzo”. Qué
esfuerzo, pues [continda contando], nos van a dar una semana, es absurdo, ni el director
de la tarde nos darfa la semana, lamentablemente no hemos asistido, y vez que le
pregurtamos nos dice: “si no quieren venir a los talleres™ (KM-Reg.16-Ema/13.10.98).

El cruce de horarios, la escasa preocupacién de la asesora por las maestras del turno de la -
tarde y la falta de exigencia del director a la asesora® influyen para que no se lleven cabo
innovacicnes de la Reforma Educativa. No existe un lugar para implementar rincones de
aprendizaje o un espacio para “textuar” el aula, privando a los nifios de tener momento de juego y
un contacto directo con materiales, textos escritos o dibujos relacionados a temas que trabajan en el
aula.

La biblioteca de aula no instald en el curso, también por falta de espacio. E} director los
guardd en la direccién vy alli se quedaron todos estos arios.

Oftro aspecto que ha desanimado a la maestra Silvia a poner los libros de la Reforma
Educativa en el aula es que éstos son responsabilidad exclusiva de la maestra. En caso de que se

pierda o destroce alguno, ella debe reponerlos. La maestra afirma al respecto:

Silvia: Ocurre que si se destrozan, nosotras tenemos que pagar. Tanto alld [escuela M]
como aqui [escuela actual donde trabajal, si se pierde lo mismo, entonces es preferible-
darles nomds de vez en cuando bajo nuestra direccién, bajo los cuidados necesarios, ino?
{(KM-Reg.21-Ema/22.10.99)

Si bien este punto no tiene que ver directamente con el tema de la ifvestigacién, es
importante considerarlo como una sugerencia para facilitar el trabajo de la maestra.

La auxiliar Vicky ayuda a las maestras de ambos cursos, turnandose dia por medio con cada
una. Vicky es joven, madre de dos nifios pequefios y realiza estudios para maestra de primaria en la
Normal Simén Bolfvar. Debe colaborar a las maestras Silvia y Elena en la elaboracién de algunos
materiales para las diferentes actividades de los nifios y supervisar y cuidar a los nifios en las horas
en que [as maestras no estén con ellos: entrada, recreos y salida. Si bien Vicky, en general, trata bien
a los nifios, su trabajo no satisface a las maestras, sobre todo, por el nimero de veces que se ha
ausentado. A las maestras les molesta su falta de responsabilidad. Vicky salfa del curso diciendo que

alguien la estaba llamando y volvia a la salida o no volvia mas. Las maestras se quejaron al director,

* por algunas indagaciones que hice sobre la asesora, hasta 1998, en ninguna escuela del niicleo que atiende —
eh el que estaria {a escuela M- se trabaja con rincones de aprendizaje, sélo estd asesorando con los médulos y
aproximaciones a la metodologia de proyectos en otras escuelas,
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éste hizo poner un candado a la puerta de ingreso que se comunica con el resto de la escuela,
supuestamente para que Vicky no saliera, y entregd las llaves a las maestras. $in embargo, Vicky
entraba y salia igual. La auxiliar pertenece al equipo de volley de la escuela, al que el director da
permiso para jugar en horas de clases. Después de esto, las relaciones se deterioraron. Las maestras
pidieron al director que Vicky no entre al curso y que se limite a cuidar a los nifios en las entradas,
recreos y salidas. La auxiliar cumplié esas tareas hasta que la maestra Elena se fue de la escuela y
Vicky se quedd en primera seccidn auxiliando a la maestra nueva.

Las maestras de musica y educacién fisica son un poco mayores de edad e informales en su
trabajo con el nivel de educacion inicial. Llegan tarde, pasan sélo entre 15 y 25 minutos de clases,
faltan frecuentemente, lo cual molesta también a las maestras Silvia y Elena quienes creen que las
maestras de musica y educacién. fisica no toman en serio su trabajo con el nivel y desilusionan a los

ninos que se quedan esperando por ellas.

[Me encontraba en el curso de la maestra Silvia, cuando entrd la maestra Elena y le dije a
esta dltima, por encargo del director que me lo encontré en la entrada de la escuela, que
ese dia el profesor de educacién fisica se ausenté de la escuela, dia en que le tocaba pasar
clases con el nivel de educacién inicial].

Cuando la maestra Elena se enterd que el profesor de educacién fisica no iba a pasar
clases con su curso y dijo /utilizando un tono molesto/:

Elena (Ele): ‘El profesor de educacién fisica nunca pasa con preescolar, siempre se falta
por un motivo u otro, lo cual me melesta mucho porque los nifios [o esperan’

Al escuchar ese comentario la maestra Silvia dijo:

Silvia: “La profesora de educacion fisica si puede también evade el trabajo y lo mismo-la
de mUsica, pasa cortisimo y a veces se falta’,

Ele: ‘No sé por qué no toman en serio su trabajo con preescolar si les pagan vy el director
a Johnny (profesor de educacién fisica) le ha hecho un favor déndole preescolar para
completarle sus horas y que no tenga que ir a otra escuela.’ (KM-Reg.10-Ocl/17.07.98).

Esto demuestra nuevamente que en la escuela M no se valora al nivel de educacién inicial
como al resto de los otros niveles. A pesar de los reclamos de las maestras, la situacidon no cambié a
lo largo de los afics de cbservacién.

Las maestras Silvia y Elena, en general, no estdn de acuerdo con la normatividad de la
escuela y les causan disgusto los aspectos anteriormente mencionados. Esto se refleja en una relacién
distante con el director, a quien, sin faltarle el respeto, se dirigen sélo cuando es necesario. Las
maestras cumplen con lo que el director les pide, aunque algunas veces se rebelan, como en la época
en la que la escuela no dejd entrar a los alumnos que llegaban tarde o iban sin mandil. Ellas les
prestaban sus mandiles a las nifias o las acogian en sus cursos para que No regresaran a sus casas.

La maestra Elena se considera una maestra de vocacién porque siente gusto y tiene un
compromiso para trabajar con los nifios. Quiso ser maestra del nivel de educacién inicial desde que
estaba en colegio. En su opinién, para ser maestra del nivel de educacién inicial “tienes que tener
mucha vocacién y mucho carifio y amor por los nifios” {(KM-Reg.22-Ema.Elena/22.11.99). Elena fue

primera alumna en los cuatro afios de estudio en la Normal y obtuvo la nota méxima en su examen
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de grado. Ese afio (1987) existia una resolucién ministerial, para los mejores alumnos de la Normal,
que perdonaba el afio obligatorio de provincia y les dejaban trabajar directamente en la ciudad.
Hasta 1999 llevaba doce afios de maestra, tres y medio de los cuales estuvo trabajando en la escuela

M. La maestra Elena comparte con la maestra Silvia el sentimiento hacia el director:

Elena: “.., si nos hubléramos dejado lievar por el director, tal vez, no hemos hecho gran
cosa con Silvia, tal vez hernos hecho un tres por ciento de lo que podiamos hacer, pero
tal vez hubiéramos estado en cero si no hubieran sido nuestros deseos de trabajar por los
nifios...” (KM-Reg.22-Ema. Elena/22.11.99).

En enero de 1998, la maestra Elena dio el examen para directores de unidades -educativas
convocado por el Ministerio de Educacion™ (en noviembre de 1997) y en julio la designaron como
directora de un establecimiento exclusivo de nivel de educacién inicial en la avenida Montes. En
agosto fue posesionada y se fue a su nueva escuela muy entusiasmada, con muchas ideas para su
trabajo. La maestra Silvia se quedé muy triste y sola cuando se fue Elena. Quiso cambiarse al
establecimiento de Elena aprovechando que alli habia una vacandia, pero no lo hizo porque la
escuela estaba muy lejos de su casa,

Desde que la maestra Elena se fue de la escuela M, la relacién de la maestra Silvia con la
auxiliar empeord cada vez més. “Ya no nos podemos ver con Vicky” dijo dos meses después de que
se fue Elena. De igual modo, los desacuerdos con el director aumentaron y finalmente decidié irse
de la escuela. “Todo tiene su limite”%s, manifesté. En febrero de 1999 logré su cambio a otro
establecimiento escolar y abandoné la escuela M,

Al respecto, opina la maestra Elena:

Geraldine: “Silvia ha estado 13 afios en la escuela, ipor qué nunca el director la apoyd?™
Elena: “Siempre ha tenido problemas Silvia, cuando trabajaba con la anterior maestra,
también ha tenide problemas, entonces el ini¢ial siempre ha sido una isla y cuando
hemos empezado a trabajar juntas las cosas cambiaron y nos apoyamos muché la una en
la otra, es por eso que cuando yo me fui, Silvia dijo: “no, yo ya no aguanto”. Date
cuenta que ella ahora hasta gasta en movilidad, porque antes estaba a dos cuadras, se ha
cambiadoe porque realmente ya no aguantd.” (KM-Reg.22-Ema.Elena/22,11,99),

Segiin la maestra Silvia, el malestar que le provocaba las malas relaciones con el director y la
auxiliar, no influfa en su trabajo con los nifios. $in embargo, se observé que su trabajo se habia

cerrado en el aula, Ja maestra cumplia sélo con lo que no podia negar, como estar presente en una

v

55 En noviembre de 1997 el Ministerio de Educacién convocd a exdmenes a todos los maestros que, luego de
cumplir ciertos requisitos, quisieran ocupar cargos de directores de unidades educativas en la ciudad de la Paz.

% Esto manifestd la maestra Silvia en la actividad conexa que se realizé con las maestras de ambas escuelas y la
directora Marfa, el 4 de diciembre de 1999, fecha en que se compartié los resultados del trabajo de campo en
ambas escuelas y se conocls la opinién de las maestras del estudic respecto al mismo, su ¢é&digo es (AC-
KDG+KM/04.12.99).
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hora clvica o su turno del té en la sala de profesores. Ademas dejé de hacer con los nifios las
actividades ocasionales que hacia con la maestra Elena.

De igual manera que para la otra escuela se ha preparado un cuadro més esquematico, con
el fin de mostrar graficamente la red de relaciones entre el contexto socdial méas amplio, la escuela
M y su nivel inicial. Se puede identificar en el circulo central las condiciones materiales de la escuela
que dificultan el desarrolic de la creatividad.

En el cuadro que estd adjunto se puede observar de una manera mas gréfica las relaciones
entre el contexto institucional de la escuela D situado dentro de los diferentes agentes que
conforman el contexto social més amplio, ya desarrollados, y la repercusién de estos elementos

influyen en la manera de trabajar la creatividad en el nivel de educacién inicial.

3. Recursos fisicos y materiales del nivel de educacién inicial de

las escuelas Dy M

Las condiciones materiales en las que estd inserto el trabajo de las maestras del nivel de
educacién inicial son diferentes en las escuelas D y M, principalmente por los recursos fisicos y
materiales y la organizacién del espacio y del tiempo que generan la implementacién de los rincones
de aprendizaje en el aula y los proyectos educativos que se desarrollan en coordinacién con el
resto de la escuela.

A continuacidn se muestran los recursos fisicos y materiales con los que se cuenta en un aula
¢on rincones de aprendizaje y otra sin rincones de aprendizaje, los cuales son una condicion material
importante para la realizacién de actividades variadas que favorezcan la expresién y creatividad. i
bien tener variedad y cantidad de recursos fisicos y materiales no es facil en las escuelas fiscales de
nuestra ciudad, el ingenio de la directora y la maestra de la escuela D muestra qué con empefio y

creatividad se puede equipar poco a poco las aulas en beneficio de los nifios.

Las escuelas D y M tienen buena infraestructura, suficiente luz, mesas y sillas individuales
adecuadas al tamafio de los nifios, un bafio aceptable y un patic amplio donde éstos juegan y
corren en.el recreo.

Las maestras de ambas. escuelas son conscientes de la situacién econdmica de los nifios y por
elio no piden muchos materiales al comenzar el afio. Ellas guardan algunos materiales de afios
anteriores y los utilizan seglin la necesidad de los nifios, La maestra Silvia lleva a la escuela fiscal
materiales de la escuela particular en la que trabaja en la mafana: lanas, colores, hojas, alguna

pintura especial o semillas para plantar con los nifios.
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En general, los recursos materiales que las maestras utilizan en le transcurso de 1a gestién son
los siguientes: un archivador (donde guardan sus hojas), dos cuadernos (borrader y limpio). papel
crepé, papel de regalo, papel lustroso, colores, marcadores, lanas, l&pices, cartulina, carpicola y
plastilina. En la escuela D les piden a los nifios pare su aseo cepillos de dientes, pasta dental, pape!
higiénico, jabén vy toallas pequefias; en la escuela M sélo les piden jabén y toallas.

En la escuela D, los materiales de los rincones de aprendizaje han sido, en su mayoria,
aportados de la maestra y la directora; otros han sido traidos por los padres de familia: greda,
ingredientes para elaborar ensalada de frutas, verduras, pan o dinero para el gas y alguna fotocopia.

Existen los siguientes materiales en los rincones de aprendizaje del nivel de educacién inicial
de la escuela D:

En el rincdn de las matemdticas hay un cajon de maderas de diferentes tamafios, planas y
pintadas de colores; un 4baco de madera, un cuadro de los derechos del nifio con recortes y dibujos
(seguramente hecho por los nifios), frascos de vidrio con habas, pepas de papaya, trigo, arroz,
lentejas, wilkaparu y maiz.

En el rincén de dencias de /a vida hay un cuadro grande del cuerpo humane dibujado con
marcador rojo con indicaciones de las partes del cuerpo: cabeza, tronco y extremidades; dos mapas,
un mural grande a modo de cuento donde estan dibujados y en collage los derechos del nifio y
plantitas pequefias de habas y arvejas en vasos de pléstico.

En el rincdn de Jenguaje y artes se observan rompecabezas guardados en una bolsa de
plastico, instrumentos musicales en una caja, lapices, colores, unos cuantos marcadores en una lata,
tizas en un envase, almohadilla, anilina, los libros de la biblicteca del aula y tapas de cuentos
grandes (impresiones falladas de cuentos elaborados por la Reforma Educativa que ha conseguido la
directora), tijeras, un drgano y una guitarra de plastoformo forrados con papeles lustroso y estafiado
y collares de fideo colgados de un alfiler en dos plastoformos. ’

En el rincén del aseo estdn las pastas dentales, los cepillos y los vasitos de los nifios con sus
nombres; al lado hay una mesa pequefia con las toallitas y ulna bolsa con pelotas de medias nylon.

En el rincén del Aogar se observan abarrotes de Alasitas, una cocinita, ollitas de aluminio,
una pequefia balanza, una calderita, billetes de Alasitas, un mono de peluche y un burrito que la
maestra llevé de regalo para el curso.

Asimismo, desde afios anteriores los nifios han ido elaborando materiales, algunos de los
cuales se han quedado en el aula, como unos mufequitos de cartulina que se ponen en los dedos
como titeres, chullu-chulius: cuadros con dibujos y recortes sobre hébitos de estudio e higiene y los
derechos del nifio “textuan™ el aula.

En 1999 los materiales se renovaron un poco; en el rincdn de las mateméticas se
aumentaron semillas de todo tipo la maestra consiguié y lavd escamas de pescado. La directora

comprd herramientas pequefias para crear el rincén de la jardinerfa y maés utensilios de cocina para
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el rincén del hogar. La maestra se encuentra elaborando un colchén con telas y lana para instalar
una cama también para el rincén del hogar.

En los rincones de aprendizaje también se encuentran los materiales del Convenio Andrés
Bello para mateméticas, lenguaje y ciencias de la vida y los cuadernos de 50 hojas que el Convenio
ha regalado a los nifios. Algunos materiales son de madera gruesa y otros de venesta pintados con
colores primarios, unos tienen dibujos y otros letras; hay mapas forrados con diurex y cortados
como rompecabezas. El Convenio también ha proporcionado a la maestra juegos de figuras en
cartuiina con dibujos de colores que hacen secuencias para trabajar las nociones de lateralidad,
temporalidad y espacialidad, principalmente.

Las dos maestras son muy ingeniosas para conseguir sus materiales. Rosa tiene el apoyo de la
directora para comprar algin material o para pedir a alguien que lo cuando es méas costoso. Ambas
reciclan materiales: botellas, cajitas, colores, tapitas y papeles, principalmente. La maestra Rosa
aprovecha los envases plésticos vacios de unos chocolates (Nucita) para poner carpicola o pintura.
La maestra Silvia consigui6 tarjetas de teléfonos ENTEL para que los nifios hagan punzado y

aprovecha el reverso de los papeles que le regalan para que los nifios dibujen.

Los nifios de la escuela M tienen un poco méas de posibilidades econémicas ¥y por eso la
maestra Silvia pide al principio del afio una cuota que utiliza para fotocopiar los cuadernillos de
trabajo Frostig o algin otro material. En 1998, por ejemplo, comprd (con la maestra Elena) hojas
bond tamafio resma (més o menos el tamario de dos hojas oficio juntas) que las dividié en dos para
que los nifios dibujen y tengan un libro de dibujo de tamafo gigante muy original. Para éste,
ademas, cortaron cartulinas cuyos bordes los nifios cosieron con lana para que se unieran a modo de

un sobre,

La maestra Silvia elabora algunos materiales para los nifios, confecciond punzenes poniendo
un alfiler en la punta de marcadores usados para que los nifios realicen un ejercicio. Silvia también
cuenta con una maquina stencil en su casa, con la que hace copias de los diferentes trabajos para los
nifios, en especial ejercicios de nimeros, dibujos de figuras geométricas y tamanios. Esto le facilita
mucho el trabajo porque la fotocopia demanda un presupuesto grande para las maestras. La
alternativa es hacer lo que hace la maestra Rosa, copiar a mano hoja por hoja. Otro recurso materjal
que tiene la maestra Silvia, también de su propiedad, son sellos pequefios de carita feliz, seria o triste

con los que eval{a el trabajo de los nifios.

En resumen, el capitulo muestra que cada escuela tiene un red de relaciones, en la que
intervienen varios elementos que van a formar los contextos propios e histéricos de cada escuela.
Identificar estos elementos van a permitir observar similitudes o diferencias en otros contextos

escolares que pueden ser (tiles en la investigacidn de éstos y otros procesos educativos.
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La dindmica institucional de la escuela D ha logrado involucrar a todos los docentes de la
escuela, en equipos de trabajo, mediante una mayor coordinacion. Asi se desarrollan planificacicnes
conjuntas y actividades colectivas que ayudan a que el nivel de educacién inidal se articule con el
resto de los cursos, descartando la imagen de ser una isla dentro de las escuelas. El apoyo de la
directora, no sélo con materiales sino con otros recursos para los proyectos educativos y los rincones
de aprendizaje, ha sido también importante. Se ha logrado armar en el aula del nivel una buena

cantidad de espacios en diversas 4reas con gran variedad de materiales.

Por el contrario, el nivel de educacién inicial de la escuela M esté separado de la escuela no
sGlo fisicamente, por una malla olimpica, sino por el trato que el director da a los nifios y a la
maestra, la falta de integracién al programa de transformacién de la Reforma Educativa y la
existencia de dos grupos de docentes con intereses distintos. Por ello, las actividades que realiza la
maestra Silvia tiene muchas limitaciones que privan a los nifios de experiencias en las que puedan
tener a su disposicion materiales, tiempo y espacio para jugar y experimentar, resolver problemas y
compartir sus creaciones. Por esta razon, en los hechos, se sigue trabajando la creatividad de manera

separada y no integrada a la planificacion.

Se concluye también que los directores son personajes muy importantes dentro de los
contextos institucionales porque el apoyo que dan a las maestras repercute al interior del trabajo de
aula, asi como la valoracién que dan al nivel y al nifio menor a 6 afios, como ejemplo se puede ver
que la directora de la escuela D ha colaborado con variedad de materiales para equipar y mejorar
los rincones de aprendizaje, lo cual resulta beneficioso para los nifios; y, en la escuela M, las
maestras tardaron maés de un afio en conseguir el permiso del director para realizar una rifa con el

fin de recolectar fondos para mejorar el estante donde guardan las maestras sus materiales.
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Capitulo cuatro: Los saberes de las maestras del nivel de educacién

inicial que permiten favorecer el desarrollo de la creatividad en los

ninos y nifnas.

Es en la permanenda y el ejercicio diario donde los maestros acumulan, recuerdan, olvidan,
comparan, integran, ensayan o rechazan las propuestas de trabajo docente (Rockwell y
Mercado, 1983).

Los maestros y maestras se apropian de manera particular de ciertos saberes con los que
lleva a cabo su practica pedagégica a lo largo de sus afios de experiencia. “Cada historia personai es
la posibilidad de apropiarse de algunos saberes, creencias, valoraciones, al mismo tiempo que es la
pérdida de opcién para apropiarse de otros” (Quiroz en Rockwell, 1985: 28).

Estos saberes son también un referentes importante de los contextos institucionales de las
escuelas porque expresan una acumulacién histdrica que se construye mediante el cruce de la
biografia personal y la escuela, dentro de la cual se realiza la préctica cotidiana. Cada maestro y
maestra tienen un modo distinto de construir su practica, producto de los afios de experiencia y de
las relaciones con diferentes directores, colegas o amigos en las escuelas, cursos y talleres de
capacitacion, con quienes intercambia ideas. Cada maestro se apropia de ciertas estrategias, desecha
otras, inventa nuevas actividades impulsado por la Reforma Educativa, pero también reproduce
otras antiguas aprendidas en su formacion en la Normal. El saber ser maestro implica la apropiacién
no sblo de contenidos y de la teoria pedagégica. sino de una cantidad de elementos més sutiles e
implicitos en esos puntos en los que se cruza lo afectivo y lo social con el trabajo intelectual
(Rockwell y Mercado, 1986). Por ello, como dice Rockwell (1985), es importante ver al maestro
como trabajador, como un sujeto, que al igual que todo ser humano ordena sus propios
conocimientos, recursos y estrategias para hacer frente, cotidianamente, a las exigencias concretas
que se [e presentan en su quehacer. Entonces, los saberes de los maestros, se objetivan en estrategias,
que son las mediaciones entre las exigencias institucionales y el quehacer diario en el aula.

Todo lo que los maestros han aprendido a lo largo de su experiencia lo adaptan segin las
necesidades que el medio les exige. Los nifios que asisten al nivel de educacién inicial de las escuelas
D y M son nifios con carencias afectivas y materiales que las maestras identifican en la préctica y
emplean distintos medios y modos para fortalecer, en una primera instancia, el 4rea socioafectiva,
b'romoviendo un ¢clima que ayuda a los nifios a habituarse de manera natural a la escuela, para que

poco a poco se socialicen y puedan desenvolverse en la misma.

E
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A continuacién, se describe brevemente la trayectoria o historia docente de las maestra Rosa
y Silvia y sus concepciones personales sobre la importancia del nivel de educacién inicial y de la
creatividad. Dentro de los saberes de las maestras se ha podido identificar el clima que ellas
promueven en el aula, el cual resulta ser un factor muy importante en el desarrollo de la creatividad
de los nifios porque va a ayudar al nifio a su socializacién en la escuela y va a fortalecer su
autoconfianza para expresar sus pensamientos, sentimientos y acciones. Posteriormente la
investigacidn se adentra en las estrategias y recursos que las maestras utilizan para llevar a cabo su
trabajo cotidiano, donde ademés de responder a una planificacién, de be responder a los intereses y

necesidades de los nifics.

1. La maestra Rosa

La maestra Rosa egresé en 1992 de la Normal Simén Bolivar, tras lo cual realizé su afio de
provincia en Tipuani, donde estuvo a cargo de uno de los tres cursos de la escuela multigrado.
Posteriormente, una maestra dejé la escuela y Rosa se quedd sola con 67 nifios, entre cinco y siete
afios. v
Traté de coordinar con la maestra del otro curso, que era interina, pero ésta tenfa un celo
profesional al extremo de que no Queria ni hablar con Rosa. “Has estudiado, ta sabes”, le decfa.
Entonces, Rosa tuvo que experimentar con errores y aciertos.

Mas adelante, Rosa estuvo dos afios cerca de la ciudad de La Paz, en Patamanta. Trabajé
sola, porque era el Unico curso que habia. El director de esa escuela la felicitdé mediante
memorandum por su trabajo. Embarazada, querfa “entrar” a la ciudad, lo cual no era facil, habia
que tener influencias o *“vivir rogando en la Distrital”. Sin conocer la escuela, le dijeren que estaban
sin maestra y vino a entrevistarse con la sefiora Marfa. “Le he debido caer bien porgue me ha
aceptado”, dice.

La maestra del curso paralelo era Lidia, con quien pudo coordinar el trabajo un poco. “No
ha sido abierta, no puedo dedr que ha habide tan buena, excelente comunicacién”, dice. Lidia se
fue y con Daisy si pudo trabajar de manera conjunta, ambas comparten sus experiencias y planifican
semanalmente.

Segiin Rosa, ha tenido poca formacién tedrica en provincia. Cuando venia a La Paz a cobrar
su salario, el material de la Reforma Educativa para los maestros ya habfa sido repartido. Leyd sola
sobre el constructivismo. Cuando llegé a la escuela D, ésta estaba capacitdndose con textos actuales

y Rosa tuvo que investigar y estudiar para estar a la par de sus colegas.
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Por otro lado, el trabajo en un establecimiento particular la enriquecié en cuanto a los
rincones de aprendizaje, con los que ya habfa trabajado antes de que el asesor le proponga hacerlo
en el curso. También aprendié de una psicSloga <émo se dan los procesos de lectura y escritura en
el nifto y los trabajé en la escuela D.

Actualmente, lleva cinco afios en la escuela D y ha concluido dos afios de estudic en una
universidad privada para obtener el titulo de licenciatura exigido por el Ministerio de Educacién.

Estos estudios han sido sacrificados, especialmente por el horario nocturno y el tiempo empleado.

En 1998. la maestra Rosa trabajé de una manera més cercana con la sefiora Marfa. Asistié a
varios seminarics y, junto con la directora y otra maestra, hicieron una propuesta que fue
presentada al consejo de la escuela para definir los temas de los proyectos institucionales. En 1999

Rosa formé parte de la comisidn pedagdgica de la escuela, junto con dos maestras y la sefiora

Maria.

Como se ve, en fos ocho afios de maestra que lleva, Rosa ha sido muy empefiosa en su
formacidn y se ha preocupado por actualizarse con las nuevas corrientes educativas. Sin temor, ha
innovado con los nifios las propuestas de la Reforma Educativa y ha demostrado a la directora con
su trabajo el valor del nific y del nivel de educacién inicial. Para Rosa, este nivel inicia a los nifios

en el proceso de su futura vida escolar, dandoles la base fundamental para los demés cursos,

Geraldine: “{Para qué es el kinder?”

Rosa: “Para todo (...), yo te dirfa que el kinder es todos los cursos en uno, es la base que
vair a desprender las ramas porque el kinder asocia todo lo que es la vida (...).

El kinder es la iniciacién porque si hubiera antes del kinder como los Pidis, que todos
tengan esa oportunidad, entonces serfa realmente una educacién inicial, porque ahf ya se
los prepararia desde pequefiitos y ya tuvleran mucho avance, ganarfamos tiempo al
tiempo, entonces el kinder es la base fundamental para los siguientes cursos.

(-..) Para mi el kinder es iniciar a los chicos para un proceso,” (KD-Reg.16-Ema/ 10.07.99).

La maestra Rosa hizo un gran esfuerzo personal para demostrar su capacidad profesional en
la escuela D y asi descartar la concepcién errénea que se tiene sobre las maestras del nivel de
educacion inicial, aunque reconoce que hay maestras “que hacen quedar mal en el trabajo™ y que,

evidentemente, tejen mientras los nifos “corretean™.

Rosa: ‘A nosotros, en la Normal nos decfan, ustedes son las brujas, creen que van a tejer,
jugar con plastilina y ya. Tienen una mala concepcién de nuestra profesién, pero hay
profesoras que hacen quedar mal. {...) He tenido alumnos excelentes y ahora estan mal’
(KD-Reg.12-Ocl-Ema/10.11.98).

La maestra Rosa construyd sola su carrera, ya que la Reforma Educativa tampoco le dio
apoyo suficiente. Sin embargo, reconoce que entrar en la dindmica de trabajo glébal que la escuela

inicié en 1998 (con las innovaciones de la metodologfa de proyectos y rincones de aprendizaje,
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principalmente) influyd para que ella también innove ideas, actividades, practicas, estrategias y
saberes. La maestra Rosa afirma que no es todo le debe a la Reforma y esto se comprueba porque

no se dieron los cambios esperados en las otras escuelas del nicleo.

Rosa: ™ ... no puede decir que todo sea gracias a la Reforma, o sea, darle todo el mérito a
la Reforma, no le puedo dar todo, porque a nosotras nos han dejado muy aisladas,
porque si td vas a una unidad del niicleo es totalmente diferente, ahf no salen ni un rato a
tomar los rayos del sol, ni moverse de su asiento, lastimosamente, yo he visto eso, me
han contado eso, o sea, que no es gracias a la Reforma, por que st fuera gracias a la
Reforma todos estuviéramos igualito.”

Ge: “IO sea que crees que es por la dindmica de la escuela y tu trabajo [que se pueden
lograr las innovaciones en los procesos educativos]?”.

Re: “Digamos por nuestro trabajo, las ganas que tenemos, la dindmica de la escuela,
porque si no fuera eso... [hace una pausa). Por eso como te digo, quisiera que vayas a ver
(...) ese dfa que hemos estado todos los de preescolar [del niicleo], casi morimos, de pura
rabia, no tienen la minima intencién de mejorar ni de cambiar, buscan cualquier
pretexto™ (KD-Reg.16-Ema/10.07.99).

La maestra Rosa estd consciente de la importancia de la creatividad, pero opina que es
importante preparar al nifio para que la manifieste porque no todos los nifios expresan su
creatividad de la misma manera. Algunos tienen mas facilidad para expresarla mediante el dibujo,

otros mediante el lenguaje y asi sucesivamente. Por ello, primero se debe conocer al nifioc.

Rosa: “... para pedir creatividad a los chicos también hay que prepararlos, porgue, por
dedirte, hay nifios que no pueden expresar en dibujo su creatividad, sino hablando y hay
nifos que expresan su creatividad hadendo y por hay que prepararios para eso y captar
eso, {no? Porque muchos dicen; “este chico bien creativo ha dibujado estito™, pero
puede ser que hayan chicos que no hayan trabajado nada [y} que esos nifios sean
creativos en otra drea, que expresen su creatividad en otra forma, hay que tratar de que
esté en todas la dreas porque la creatividad te ayuda a razonar (...). No se puede
generalizar, decir que esto es creativo ni tampoco medirla. No podemos separar al nifio y
decir aqui estd su matemdtica, su lenguaje o su creatividad, es un todo el nifio™ (KD-
Regl6-Ema /10.07.99),

Esta opinién de la maestra Rosa dio una nueva visién a la investigacién porque permitié ver
a la creatividad como a un abanico de posibilidades que el nifio puede expresar, dependiendo de su

forma de ser y de las experiencias que tiene para desarrollarla.

2. La maestra Silvia

La magstra Silvia®” tiene 24 afos (hasta 1999) de experiencia profesional. Estuvo en la

escuela M durante 12 afios. Tiene mucho afecto a la escuela, aungue nunca sintié el apoyo del

57 Tiene dos hijas, de 23 y 19 afos.
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director ni que se valorara adecuadamente al nivel. Silvia entrd a la Normal Simén Bolivar en
1971, el aflo en que la Universidad Mayor de San Andrés fue cerrada por el golpe de Banzer. Luego
de cuatro afios de estudio hizo su afio de provincia en Viacha. Después se fue a Potost dos afios
donde trabajé como profesora de musica del nivel. Posteriormente volvid a la ciudad de La Paz y
eniré a trabajar en la escuela M. Ese afio comenzd la construccién de la infraestructura del nivel
inicial y las profesoras se fueron “prestadas” a otro establecimiento, esto significaba un cambio
temporal a otra escuela. Silvia estuvo dos afios en el turno de la tarde de la escuela Estados Unidos
y. luego, tres aflos en turno de la mafiana de la escuela San Martin.

La construccién del nivel inicial de la escuela M durd cuatro afes. Cuando la edificacién
estuvo concluidd, se “olvidaron™ traer de regreso a las maestras “prestadas”. Silvia estuvo dos afos
en una escuela de Munaypata, la cual quedaba ba;tante lejos de su-casa. Después, se enteré de que
la escuela M habia quedado sin maestra de kinder, Hablé en la Direccién Distrital de Educacién para
Qcupar ese puesto y a partir de esa fecha estuvo casi 13 afios en la escuela M. A su vez, son 12 afios
que trabaja en el turno de la manana en establecimientos particulares.

Silvia también se preccupd por su propia capacitacién a lo largo de su carrera. Estuvo en los
talleres y seminarios, muchas veces pagando ella misma. También tuvo “la suerte de trabajar con
maestras un poco inquietas” y trabajar en un establecimiento particular que le ayudd a probar varias
cosas.

Una etapa muy bonita de su carrera fue cuando trabajé con la maestra Elena durante cuatro
afios. Ambas trabajan en las mafianas en el mismo establecimiento particular y tienen un estilo muy
parecido de trabajo, lo cual les permite coordinar muy bien diferentes actividades con los nifios. A
lo largo de sus afios de experiencia, opina que la primera funcién del kinder es sodalizar, que los

nifics aprender a relacionarse y establecer habitos,

Sitvia: “... en primer lugar a socializar (...), aprender a relacionarse y socializar y, bueno, a
establecer hdbitos. Sabemos que en la casa se dan, pero donde se ponen con mds firmeza
es en &l kinder. Y también a jugar y hacer tantas otras cosas que en resumen [lo Ilevan a]
desarrollar destrezas para que todo lo que hacen es con finalidad de desarrollar destrezas,
pueden ser motrices, pueden. ser creativas, cognitivas, le que necesiten” (KM-Reg.21-
Ema/22.10.99).

Por ello, la maestra Silvia da prioridad al &rea social. Segln ella, los nifios tienen miedo al
entrar a la escuela; generalmente, son hijos Gnicos o los menores y el nivel de educacién inicial les
ayuda a relacionarse, a expresarse, a socializarse a independizarse de sus madres y también a

desarrollar otras destrezas en las demas areas: cognitiva, lenguaje, etc.

Silvia: "Para mi [es mds importante], porque yo s€ que hay mucha discrepancia en esto,
el drea social. Mucho depende del drea social, trabajar el drea social en el sentido de que
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sean independientes, de que se socialicen répidamente, de que compartan el juego, de
que puedan expresarse.”

()

Silvia “... Porque yo digo, aprender a contar, sumar y a restar, tienen toda la vida, es
importante matemiticas, pero mds valor le diera al 4rea sodial, parto mucho .de eso, su
autoestima.” (KM-Reg.16-Ema/13.10.98).

La importancia del nivel para la maestra Elena radica en se da un proceso més sistemético
para desarrollar sus habilidades un principio (esta opinién serfa diferente a la de la maesira Rosa,

quien dice que en el nivel inicial se inician los procesos del nifio).

Elena: “Yo creo que el kinder es una etapa stiper especial la del nifio preescolar, porque el
kinder es el puente entre lo que es la familia y lo que va a ser la escuela, entonces es una
etapa importante que debe ir cargada de mucha afectividad al nifio, de respeto, de una
forma mds sisternética para poder desarrollar sus habilidades, que ya las ha desarrollado en
su casa, {no es derto? Entonces, es el lugar donde el nifio desarrolla de forma mds
sisterndtica. sus habilidades y, ademds, le permite compartir con otros nifios, socializarse.”
(KM-Reg.22-Ema.Elena/22.11.99).

La maestra Silvia realizd durante dos afios estudios, en la modalidad semipresencial, para

lograr la licenciatura, en una universidad privada. Satisfecha de estudiar, manifiesta:

Silvia: “... estudiar, leer, de hacer trabajos y (...) recordar muchas cosas y también alguna
que otra también, por qué no decirlo, hay cosas que nos hacen pensar, cémo estdbamos
trabajando antes y si nos muestran que hay una forma mejor de hacerlo. {...) Me ha
servide muchfsimo.” (KM-Reg.16-Ema/13.10.98).

Silvia y Elena asistieron, por propia iniciativa, a un taller de capacitacién sobre proyectos de
aula dado por técnicos de la Reforma-Educativa en el establecimiento Alfredo Guillén Pinto. Después
del taller, trabajaron con los nifios y nifas en el proyecto “La vida™; pero la falta de condiciones en
el aula, ia falta de apoyo del director y, en menor grado, de la asesora, y el no conocer
suficientemente el método no les permitieron continuar el trabajo por mucho tiempo. Las dos
maestras también participaron por cuenta propia en la capacitacion que dio el Ministerio de
Educacién, durante una semana, sobre la implementacidén de proyectos institucionales. Sin embargo,
no intentaron poner en prictica estos proyectos en la escuela.

En 1999, Silvia estd trabajando en otro establecimiento como maestra de primera seccién.
Alli utiliza la metodologia de proyectos educativos con los nifios. Ella considera que ésta es su
primera experiencia, y para llevarla adelante ha tenido que pedir una guia a otra colega y a la
directora y asf nivelrarse con el resto de las maestras que ya estaban trabajando con esa metodologia.

A pesar de que se siente satisfecha en el nuevo establecimiento, para Silvia ha sido muy
penoso dejar la escuela M. Las razones mencionadas en el punto anterior, llevaron a “no salir muy
contenta” del establecimiento,. especialmente porque “no se daba importancia al nific™. En su

opinién, se estaba utilizando al nifio pequefio para atraer mas alumnado al establecimiento.
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Silvia: “... Para mf el nifio merece mucho mds respeto que el adulto. (...) [En la escuela)
no se respeta al nifio, se lo quiere utilizar para cualquier cosa, se quiere hacer un bloqueo,
se los saca & los nifios, se quiere hacer una actividad, que los chicos vayan a vender,
perjudicdndose y utilizdndolo para otros beneficios, esas cosas no comparto...” (AC-
KD+KM/04.12.99)

La maestra demuestra un compromiso con su profesién y asegura que su trabajo no es para
el director, sino “para Dios y para mis nifios™. Sin embargo, el contexto no le dio la oportunidad de
reflejar esa conviccién.

A la maestra Silvia le interesa trabajar la creatividad en cuanto resolucién de problemas y
no en el sentido plastico, que segdn ella se puede hacer cualquier en momento porque el nifoc crea

algo con cualquier material.

Geraldine: “Respecto a la creatividad, Zcdmo se desarrollaria?™

Silvia: “De diferentes maneras, puede haber creatividad incluso en la forma de solucionar
problemas, ino es clerto? No solamente en el sentido pldstico, que hagan dibujos, que
modelen bonito, que pinten, recorten, que formen figuritas (...} sino ese tipo de
creatividad en que el nifio, si se le rompe la punta del ldpiz, busque una solucién. Algunos
nifios lloran, se ha roto y listo, llorando se quedan todo el tiempo, o se quedan
calladitos, hay otros que lo mascan, ya estdn buscando la punta, entonces si lo han
mascado, por ahi la han encontrado [la punta] y otros que sencillamente van y piden
ayuda. Entonces de ese tipo, si se les vuelaa algo, si se les cae, si han hecho mal, que
vayan ellos mismo viendo, buscando soluciones, ese tipo de creatividad creo que es la
que mds tendriamos que trabajar.

(-)

Sitvia: “... [es] esa creatividad la que a mi me interesaria mucho més trabajar, o que se
trabaje, que se dé mds énfasis, tal vez con una guia, con una ayuda mds profesional,
porque lo demds los chicos hacen, si se les da un cartoncito y quieren que sea una
mdscara, le van a poner gjitos, lo van a agujerear, no sé, algo van a hacer, va a ser su
mdscara o sendillamente van a querer hacer otra cosa ¥ lo van a hacer, llegado el
maomento, a algunos les cuesta, pero viendo lo que estdn haciendo sus comparieros, van a
tratar de imitar y en otro momento les va a salir a ellos.” (KM-Reg.16-Ema).

Ya sea por falta de medios o de tiempo, la maestra no ha facilitado a los nifios muchas
situaciones en las que resuelvan problemas.

En resumen, se puede decir que las maestras del estudio son maestras formacas en la
realidad boliviana, sencillas y trabajadoras. Aunque una esta en los primeros afios de experiencia y la
otra pronta a la jubilacién, en ambas se destaca su compromiso con los nifios y el nivel de educacién
inicial. Estas maestras estan perfectamente conscientes de su importancia como un nivel clave en la
educacién y vida de los nifios y nifias de cinco afos, y defienden esta posicién. Coincidentemente,
han trabajado solas por mucho tiempo y se han capacitado por su propia cuenta dentro de sus

posibilidades,
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De estas maestras se ha aprendido que los nifios tienen una serie de conocimientos y
experiencias cuando llegan a la escuela y que el nivel de educacién inicial ayuda, mediante una
educacién mas sistematica, a desarrollar todas sus capacidades y habilidades.

La Reforma Educativa ha ayudado a la maestra Rosa a llevar a cabo las innovaciones en el
aula, pero los contextos institucionales de cada escuela y el compromiso y voluntad de las maestras
es la que finalmente define el cambio. Asi, en un mismo nucleo educativo, con un mismo asesor
pedagdgico, no todos los profesores se animan a innovar.

Estas' maestras también estdn conscientes de la importancia de la creatividad y favorecen su
desarrollo en los nifios seglin sus saberes y las condiciones materiales de su trabajo. Asi, una tiene la
posibilidad de organizar més actividades en los proyectos educativos y cuenta con rincones de
aprendizaje donde los nifios pueden jugar con gran variedad de materiales, mientras que la otra
restringe la creatividad al rea de artes. Ambas maestra tienen deseos de una mayor capacitacién y

manejo de herramientas metodolégicas que les permitan un mejor trabajo con los nifios.

3. El clima o ambiente psicolégico que promueven las maestras
del nivel de educacién inicial

Para las maestras del nivel es muy importante favorecer particularmente el &rea
socioafectiva, porque ayuda a los nifios a adaptarse mejor a la escuela {recordemos que es su
primera experiencia escolar) y relacionarse con sus pares, lo cual es el inicio de sus futuros
aprendizajes. Para ello, es importante un ambiente adecuado, donde el nifio se slenta aceptado y
fortalezca aspectos como su autoestima, identidad, autonomia y se sienta que es capaz de decir,
hacer vy, finalmente, ser. “Todos los nifios deben tener la oportunidad de desarrollar y satisfacer la
necesidad de aceptacién” (Logan y Logan, 1980: 88). Segin Logan y Logan, la educacién del nifio, al
igual que el cultivo de una semilla, depende de las condiciones en que se encuentre para su
¢crecimiento. Esto implica la creacién de un clima propicio para su plena realizacién personal, en el
que pueda establecer relaciones de afecto con los que lo rodean y le dé confianza para manifestar
sus ideas, sentimientos, necesidades o intereses.

No se puede pensar en un desarrollo de la creatividad total st los nifios no cuentan con
clima adecuado, segln Lowenfeld y Brittain,“Hay varios factores implicitos en cualquier proceso de
creacion, entre ellos, los factores ambientales, sobre los cuales el maestro ejerce un control directo:

aqui hay que incluir no. solamente la estructura fisica del salén de clase y los materiales, sino
%

a9



también el ambiente psicoldgico, que puede ser mucho més importante” (Lowenfeld y Brittain,
1994: 67).

En las manos de las maestras recae mucha responsabilidad, porque son solamente ellas las
que pueden promover este clima debido a que son las personas que estdn dia a dia con los nifios.
Por ello, las maestras fortalecen en primera instancia el &rea socicafectiva del nifo, antes de realizar
cualquier actividad. Al principio, a los nifios les resulta muy diffcil separarse de su casa faunque
muchas veces estdn la mayorfa del tiempo solos) porque dejan lo conocido ¥ seguro para
enfrentarse a un mundo nuevo. En las primeras semanas los nifios se angustian bastante, muchos
lloran y otros hasta se hacen pis. Las maestras los ayudan a acostumbrarse, con actividades més
sueltas, comeo juegos, canciones y rondas, antes de entrar al desarrolic de un programa mas

sistemético.

Geraldine: *iQué aspectos crees que se deben favorecer en el nific de kinder?®

Rosa: °El afectivo en primer lugar, como es la primera experiencia para el nifio es bien
diffcil, lloran algunos hasta se hacen pis, son una tres semanas hasta establecer una
conflanza, por eso al principio mas son juegos, canciones, usar estos materiales’ (KD-Reg.7-
Ocl/0910.98),

Las maestras afirman que los padres tienen muy poco tiempo para estar con sus hijos,
conversar © jugar. En muchos casos, 1o que se da es violencia intrafamiliar. “Llega el carifio en la casa
sabado o domingo, hay borrachera, hay golpes, hay peleas, o sea, donde estd el momento del
carifio es lo més duro™, manifestd la maestra Rosa (KD-Reg.16-Ema/10.07.99). Se ha observado
algunos elementos de violencia familiar, especialmente en los dibujos y cuentos que los nifios
elaboran con la maestra Rosa. En una ocasién, cuando la maestra interactuaba  verbalmente con los

L
nifios sobre sus derechos, éstas manifestaron sus vivencias:

Rosa (Ro): “iCudl es el derecho que Sergio ha dibujado en el periddice? El derechio a no
SeT...”

Nifios (fios): “Maltratado™

Nifid: “Que ne nos peguen”

Nifia: “Que no nos empujen”

Otro nifio: “Que no nos casque [pegue] la mamita™ (KD-Rg5-Ocl/09.09.98).

S no existe una motivacién interior, el nifio puede mirar y no ver, escuchar y no ofr, saber y
no percibir, es decir, permanecerd cerrado al mundo sin expresar ni crear nada, por ello desde el
primer dia las maestras se interesan en cada uno de los nifios y nifias, en sus problemas, en sus
padres, si viven solos o con sus hermanos, si son maltratados o abandonados. Las maestras van
construyendo un ambiente célido con diertas actitudes concretas: la utilizacién de ciertas palabras y
la forma de decirlas, la manera de tratar a tos nifios, la paciencia con la que les hablan y motivan su

trabajo, el carifio e interés que manifiestan sobre ellos y lo que hacen generan un ambiente de
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respeto y confianza donde se pueden promover wvalores y fomentar responsabilidades que
fortalecen la autoestima de los nifios y les hacen sentir que son capaces de hacer y decir algo y que
hay alguien que los escucha'y los atiende.

De esta manera, promover un buen ambiente en la escuela la convierte en un lugar donde
se puede lograr equilibrar ciertas deficiencias o carencias afectivas de los nifios, agobiados por una
casi inexistente estimulacion en su hogar y una autcestima lastimada, que retrasa y dificulta el
trabajo de las maestras. Estas, muchas veces, tienen que comenzar su trabajo desde las nociones més
bésicas © trabajar con nifios que no hablan bien el castellano.

En el nivel inicial las maestras llegan a compensar la falia de afecto que padecen los nifios y
nifias creando una relacién célida por medio de un trato carificso. Esto, sin embargo, es riesgoso,
en el sentido de que las maestras llegan a convertirse en un modelo y los nifios pueden crear
mucha dependencia de ellas Los nifios preguntan constantemente a las maestras si su trabajo esta
bien, les muestran sus hojas méas de una vez y, hasta que ellas no les responden, no contindan su

trabajo.

Geraldire: “Por eso siempre te preguntan éestd bien?”

Rosa: “Si, es por eso, porque no tienen ese poder de decisién y poco a poco les voy
diciendo “a ver vos ve si estd bien”, “no sé, a ver como esta™, “a ver fijate” para que ellos
vayan poco a poco viendo si ellos se pueden autoevaluar.™ (KD-Reg.16-Ema/10.07.99).

Algunos nifos tienen miedo, muchas veces se inhiben ante situaciones en las que tienen que
expresar [o que sienten u opinan. Se-quedan mucho tiempo con la hoja en blanco antes de hacer un
dibujo o pintura. Otros nifios no pueden relacionarse afectivamente con otros, se pelean, se quitan
cosas © copian e imitan todo lo que hacen sus compafieros. Al respecto, algunos momentos de
copia que se han observado en ambas escuelas son los siguientes:

En una visita a la escuela M, los nifios se encontraban trabajando con plastilina y se observo

la siguiente situacién:

Apsalén hacla unos arcos que habfa visto en una calle, eran alrededor de seis arcos
parados firmemente:

Geraldine: ‘iQué estds haciendo?”

Apasalén: “Unos arcos, que he visto en Ja calle, me das més plastilina? /Le di una bolita
mds de plastilina, con la que se puso a hacer mds arcos/.

Observo cerca de él a otro nifio que estaba haciendo los mismos arcos, después de un
rato me acerqué a este segundo nifio y le pregunté:

Geraldine: ‘{Qué has hecho?

Nifio: “Lo mismo que el Apsalon™ (KM-Reg,12.-Ocl-Ema/21.08.98).

En la escuela D, un dia trabajaron sobre los medios de transporte. Luego de hablar sobre los

diferentes medios con la ayuda de unas figuras de cartulina que la maestra llevd, ésta les pidio a los
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nifios que dibujaran sobre lo que hablaron. Varios nifios tomaren las figuras y las copiaron en sus

hojas. Cuando entregaron sus hojas a la maestra, ésta no les dijo nada a los nifios que copiaron.

Algunos nifios sacaron las figuras del franeldgrafo y se pusieron a calcar en sus hojas, Rosa
se dio cuenta y les pidié que no calcaran, algunos le hicieron caso, pero otros igual
calcaron, una nifia hizo en su hoja el caballo calcado y un autito dibujado por ella. A un
nifio le dije que hiciera solo, pero no me hizo caso e igual calcé la flota.

Los nifios se paraban, sacaban una figura del franelégrafo, la dejaban de vuelta y Rosa no
les decfa nada. Marcelo. [un nifio bastante espontdneo] también calcd, algunos calcaban el
borde y lo dejaban asf, otros nifios luego de hacer el borde dibujaban la parte de adentro
fgual que la figura. (KD-Reg.8-Ocl/26.10.98).

Sin embargo, la copia es parte del proceso creador, hasta que los nifios se dan cuenta que
pueden lograr algo solos.Seglin Lowenfeld y Brittain, cuando los nifios copian de sus compafieros,
hacen rasgos mecanicamente o se quedan en blanco para crear algo, puede ser que se hayan sentido
alguna vez inhibidos en su actividad creadora. “Siempre que cigamos decir a un nifio: 'no puedo
dibujar esto’ o ‘no sé dibujar esto’, podremos asegurar que ha habido algin tipo de interferencia en
su vida y aunque se le pida no copiar, sino crear por su cuenta, no surte efecto...” {Lowenfeld y
Brittain, 1994: 20).

La dependencia hacia la maestra se refleja cuando los nifios acuden a ella para resolver sus
problemas, ya sea por un material que se les acabd, alguna queja, algin inconveniente en sus juegos
o una pelea con algin compafiero que puede desembocar en llanto. En esos momentos, las
maestras deben intervenir para ayudarlos.

Por otro lado, a los nifos de esta poblacidén, resulta muy dificit decidir algo solos, la

“«

maestra Rosa afirma que “... aunque son independientes en cierto modo [se visten y alimentan
solos] en la parte afectiva necesitan de que alguien les supervise™ (KD-Reg.16-Ema/10.07.99). Esto se
ha observado, particularmente, cuando los nifios deben decidir en qué rincdn de aprendizaje van a
jugar; un nifio escoge un rincdn y todos van al mismo. Para evitar esto, la maestra tiene una

estrategia.

Geraldine (Ge): “IT\ les dices anda a este rincén a los nifios o van solitos?”

Rosa {Ro): “Al principlo siempre he tenido que guiares, todavia no estaban en ese poder
de decisién. Uno dice yo quiero ir al hogar y toditos se van al hogar. Otro dice yo quiero
ir a la construccion y toditos se van a la construccidn. O sea, no sé si es por seguir a uno o
porque es su amiguito, no tienen esa libertad de decision.

Entonces, fui distibuyéndoles y haciéndoles rotar, por decirte un grupo alld y [otro]
grupo a aquel lado, este grupo puede ir a este lado, y asl que visiten todos™ (KD-Reg.16-
Ema/10.07.99).

Ambas maestras, especialmente Rosa demuesiran mucha paciencia en la construccién de esta

relacién. Generalmente, en los cursos del nivel de educacidén inicial no hay silencio, sino bulla
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constante, especialmente cuando los nifios han terminado sus trabajos se dan muchas situaciones que
ponen a prueba la paciencia de las maestras. Especialmente cuando los nifios juegan en los rincones
de aprendizaje en la escuela D, la bulla es inevitable. Muchas veces, mientras las maestras explican
en voz alta o responden a alguna pregunta, algdn sale con un comentario © una pregunta
totalmente diferentes a lo que se estd hablando. Otras veces, los nifios se ponen a cantar o jugar
mientras las maesiras hablan. Cuando esto sucede la maestra necesita de mucha paciencia para
continuar con el hilo del trabajo sin que los nifios dispersen mucho su atencién.

Una ocasidn en que Rosa pasé por la situacién antes descrita fue en la clase de musica,
donde los nifios estaban tocando instrumentos musicales y cantando “Hace rin, hace rén”. La
maestra trataba de manejar al grupo de nifios que hacfa mucha bulla, haciendo tocar y cantar por
grupos los instrumentos (palitos, chullu chullus y tridngulos). De repente, una nifa, con voz fuerte,

delante de todos, se pone a cantar toda la cancién (s6lo estaban cantando una parte).

Ahora vamos a ver cdmo hacen los palitos... ise acuerdan?: Hace rin, hace rdn, todos los
palitos se ponen a golpear. Rosa, quien seguia con sus palitos en la mano, hace el ritmo
Jjunto con ellos/, les maderos de San Juan, piden pan, no les dan, piden queso, les dan..,
Era un, dos, tres, un dos, tres /un ritmo rédpido/...”

En ese momento se para Yanira y se acerca hasta el lugar donde estd Rosa, diciéndole:
“Rosa asi es: Hace rin, hace rén, los maderos de $an Juan, piden pan, no les dan, piden
queso, les dan hueso, piden vino si les dan, se emborrachan y se van™ /El resto del curso
la escuchd, algunos se movieron de sus asientos/.

Rosa le acaricia en la cara y le dice: “El vino vamos a hacer después™ /Yanira se vuelve a
sentar/.(KD-Reg.7-Ocl/09.10.98).

Ademés de la paciencia de Rosa, se observa otro elemento: la nifia tiene confianza como
para pararse delante de todos y ponerse a cantar,
Al promover un clima adecuado, se ha comprobado que las maestras fortalecen la

autoestima de los nifios, utilizando ciertos recursos que se describen a continuacién.

3.1 Fortalecen la autoestima

Los recursos de las maestras son desde una palabra o gesto hasta otros recursos maés
elaborados que animan a los nifios a hacer las cosas y darse cuenta que ellos pueden. La maestra

Elena, de la escuela M, opina al respecto:

Elena: {Se fortalece la autoestima del nifio] con todas las actitudes, ponque el nifio se tiene
que sentir querido, se tiene que sentir respetado, se tiene que sentir valorado. Es stiper
importante la autoestima en los nifios y se la trabaja en cada momento con cada actitud,
hasta cuando le preguntas: “Iqué es lo que has hecha?™, en su trabajo, ¢cdmo él actla,
hacerle sentir que ocupa un lugar que es importante, (KM-Reg.22-Ema.Elena/22.11.99),

93



Las palabras positivas que las maestras utilizan carifiosamente son: ‘sf, papito’, ‘s, mamita’,
‘qué lindo’, ‘muy bien’, ‘qué bien mamita’, *qué bien papitc’. Las expresan, generalmente, cuando
los nifios les muestran el trabajo que estan haciendo. Las maestras, aunque estén ocupadas, los miran
y responden. A veces, les dan alguna sugerencia, les corrigen o preguntan algo. La maestra Rosa
quiere darles la posibilidad de que vayan formando su propio criterio y les dice: “ia ver!, vos ve si
estd bien” o “no &, ia ver!, icomo esta?”. Cuando los nifios dicen que no pueden hacer algo, las
maestras los animan: “t4 puedes, eres capisima’. Y los nifios comienzan a dar forma a una plastilina o
un dibujo. Las maestras también se valen del aplauso como recurso para darles confianza a los
nifios. En una ocasién, en la escuela D, tocaron instrumentos y cantaron “Hace rin, hace ran”. La
maestra Rosa no concluyd la actividad hasta que todos tocaron sus instrumentos correspondientes y

pudieron aplaudir a todos los nifios.

[La maestra Rosa], se dirige nuevamente a los nifios con palitos: “Comenzamos, nos
callamos, uno, dos, tres, Hace rin, hace rdn, los maderos de San Juan, piden pan, no les
dan, piden queso, les dan hueso /Todo el arso estd viendo come hacen los nifios con los
palitos/.

Muy bien, un aplauso para los palitos, ahora nos falta aplaudir solamente a los tridngulos,
tno ve? Ojald lo hagan bien ahora, a ver, vamos a escuchar, comenzamos /"ya”, grita un
nific/ tridngulos, comenzamos, nos callamos fespera que los nifios se callen un poco
porque comienzan a hacer bulla/ uno, dos, tres: Hace rin, no, no, no, no, no. no, hace
rin, es en rin /golpea sus palitos en esa acentuacidn y los nifios la miran/, después en rén
/una nifa le dice algo que no escucho en la grabacién y le responde/, comenzamos uno,
dos, tres: Hace rin, hace rdn, los maderos de San Juan. piden pan, no les dan, piden
queso, les dan hueso /los tridngulos tocaron bien atentos/. Muy bien, muy bien, un
aplauso para ellos también (KD-Reg.7-Ocl/09.10.98).

Probablemente, una causa que inhibe la capacidad creadora de los nifios es la falta de
estimulo afectivo por parte de los padres, debido a su ausencia del hogar © su analfabetismo, o la
falta de materiales con los cuales los nifios jueguen, transformen y se enfrenten a problemas. En esta
situacién, la intervencién y el apoyo de la maestra resuitan muy importante para fortalecer la
confianza de los nifios y animarlos poco a poco a crear por si solos y no copiar. A veces, el impulso

de otras perscnas puede servir para que el nifio se anime a crear por sf solo.,

A los nifios se los veia trabajando contentos con la plastilina, me acerqué a una mesa y un
nifio se encontraba haciendo una canastita con unas bolitas adentro, (muy linda la
canastita) le pregunté:

Ge: *iQué son estos? fsefialando las bolitas de adentro de la canasta/”

El nifio no me respondid, sélo me soririé, Hilda /estaba sentada al lado del nifio/, quien
miraba calladita como trabajaba el nifio, me dijo:

Hilda: ‘Papitas, yo también voy a hacer, ime lo haces la canasta?’

Ge: ‘No, td tienes que hacer sola.’

Hi: "No puedo’

Ge: 'Si puedes’

e ayudé con su dedo gordo para hacer la olla, yo la animé a seguir adelante, luego hizo
el agarrador de la olla y unas-bolitas que dijo que eran huevitos. Otra nifia de la misma
mesa también se puso a hacer una canasta con bolitas. }

En otra mesa hacfan animalitos, un cuaderno y anillos. (KD-Reg.4-Odl/25.08.98).
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La maestra Silvia tiene un recurso muy importante: la cancién “Manuelita”. La canta sola, es
decir, sin que los nifios la acompafien, generalmente en momentos éstos estan muy inquietos y
“acelerados™. Los nifios, cuando escuchan la cancidn, se echan inmediatamente en sus asientos: la
maestra pasa por cada lugar cantando y les frota a todos los nifios la espalda y la cabeza (como
haciendo un masaje). La cancién trata de una tortuga que se enamord de un tortugo y para hacerse
mas joven viajd a Parfs, cruzando el mar, se estiré la piel, se lijé el caparazén pero al volver a cruzar
el mar, de vueita, se arrugd nuevamente. La maestra para no entristecer a los nifios les dijo que el
tortugo la quiso asf. A los nifios les gusta mucho que la maestra los acaricie, cuando termina la

cancion se tranquilizan y se los ve contentos.

Cuando le pregunté a la maestra sobre la cancién Manuelita [que vi que ese dia les canté
a los nifios antes de la salida], me dijo:

Silvia: "A veces les canto a los nifios esa cancién para relajarlos un poco, porque por
ejemplo hoy si hubieran salido como estaban se hubieran ido contra la puerta.” (KM-
Reg.4-QOcl-Og/10.04.97). '

La maesira Rosa, para fortalecer la autoestima de los nifios y nifias, organiza encuentros con
los padres de familia. Preocupada por el bienestar los nifios, ella invita a los padres en las fechas
civicas, como el Dia de la Madre o el Dia del Padre, para que los nifios compartan con sus padres
momentos en la escuela. La maestra siente que para él nifio es importante la visita de su mama en el
Dia de la Madre, para agasajarla, dedicarle canciones y recitaciones y obsequiarle algiin regalo que

ellos han elaborado.

Rosa: “...Nos parece muy importante, si te relacionas con tu mamé y tu mamd nunca estd
y viene por alguna ocasién a la escuela, te sientes tan feliz. Especialmente los chiquitos
que venga la mamé y se sienta aunque sea en su sillita, yo siento que a ellos les gusta eso
y como que se sienten bien felices que vengan su mamd y compartan con ellos y coman
con ellos y que ellos hayan preparado eso para sus mamis. es algo que les gusta.” (KD-
Reg.16-Ema/10.07.99).

$e ha observado la felicidad de los nifios cuando sus mamés estuvieron en el colegio para el
festejo del Dia de la Madre; pero también la tristeza de aquellos cuya mama no asistié. Algunos,
incluso, lloraron.

La maestra Silvia, por su lado, pide la participacién de los padres para la clausura del afio
escolar y la graduacién del nivel, para organizar un agasajo para los nifios con masitas, globos y
gelatina.

Para fortalecer la autoestima es importante conocer a los nifios, saber quiénes tienen
problemas familiares, a quiénes les pegan. si tienen hermanos, quiénes no se concentran, quiénes

son los timidos, quiénes son méas pobres; saben lo que les gusta. Si algtn nific ha estado énfermo. le
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preguntan cémo esta, les acarician si les duele algo, si alguno se ha caido lo atienden, los socorren si

se han hecho alguna herida. En fin, las maestras se preocupan por et bienestar del nifio.

Maestra. Silvia: [Muchos] desconfiaban de su capacidad porque en su casa les decian que
lo que estaban haciendo estaba mal, era feo, “eres un tonto”, “no sabes™; entonces, eso
los apagaba un poco.

Cuando empecé a trabajar eso, para mf el garabato més garabato era una cosa muy linda,
porque si lognd hacer una raya mds que la anterior vez, pues habrd un avance, ino?
Entonces era un logro para el nifo, ayuddbamos bastante con nuestro comentario que les
hacfamos (KM-Reg.16-Ema/22.10.99).

Las maestras también escuchan a los nifios con atencién, Muchos comparten con ellas sus
problemas, les cuentan lo que les ha pasado y elias les aconsejan o simplemente comparten sus

alegrias, como por ejemplo, una visita al circo.

[Los nifios estaban alisténdose para salir del aulay Gustavo se le acerca a Rosa ¥y le dice:]
Gustavo: “Cuando hemos ido a un... al circo, me he caido™

Rosa: “isi? Los que han ido al circo me van a contar lo que han hecho en el dirco.”

Nifia: “Yo te voy a contar del circo.” /dijo una nifia con la cara conterta/. (KD-
Reg.17.0g-Acol/18.05.99).

Hay un interés mutuo entre los alumnos y la maestra. Los nifios se interesan y ponen mucha
atencidn cuando las maestras cuentan algo personal, les preguntan por sus hijos o su familia, su

vacacion, lo que comen o les hacen un comentario sobre su ropa o peinado.

Rosa: "Lindos son los nifios, todo se fijan de ti, cuando fui una vez con un vestido largo
me dijeron: “iAy!, qué linda te ves Rosa’ o cuando fui de cola para educacién fisica, ‘te
queda la cola’, te dicen los chiquitos /nos reimos/ o si estds mal igual te dicen: *no te has
peinado’. No tienen miedo los chiquitos de dedir, te dicen lo que sienten y ganarte el
carifio de ellos es tan bonite, y es dificil también porque hay nifics que nunca han
recibido y no saben dar carifio...” (KD-Reg.16-Ema/ 10.07.99)

Las maestras también demuestran su interés al acompafiar a los nifios en sus diferentes
procesos. En la clase de Silvia, a un nifio llamado Israel se le cayd un diente en el curso. Ella, con
mucho carifio, le pasé un algoddn con alcohol por la encia y puso su diente en un papelito sobre el
cual escribié ‘Dientecito de Israel’ y se lo mandé a su mama, porque, segdn dijo en voz alta, para la
mama son importantes |los primeros dientes que se caen de sus hijos. “...L.os maestros conocen el
desempefio de los nifios a través de informacion especifica sobre sus posibilidades y limites en cada
tarea propuesta; sus preferencias o rechazos en tomo a lo. que les interesa o aburre, sobre lo que
estan dispuestos a hacer o no. El conocimiento que adquieren los maestros mediante esas
informaciones esté en la base de una gran cantidad de decisiones y formas de organizar el trabajo de

los nifios™ {Luna, 1993: 7).



Asimismo, las maestras saben cuando los nifios avanzan en su aprendizaje y desarrollo y
utilizan esos conocimientos para sus planificaciones, segn los intereses y preferencias de los nifios,

pero también seglin sus necesidades y limitaciones.5®

3.2 Generan respeto y confianza

Un clima adecuado para fortalecer la autoestima de os nifios y desarrollar la creatividad se
logra sobre [a base del respeto y la confianza.

La maestra demuestra respeto  a los nifios y éstos también tienen un gran respeto hacia ella.
Las maestras respetan los procesos, necesidades e intereses que observan en sus alumnos, pero
también son conscientes de sus posibilidades. Varias veces llamaron la atencién a la auxiliar porque
ésta se pone a hacer el trabajo por los nifios. En una visita, los nifios hacian punzadas con lana en
los orificios de una cartulina, es decir, pasaban la lana por los orificios de la cartulina y quedaba

COmo una costura. Le pregunté a la maestra Silvia lo siguiente:

Geraldine: “Si no estdn hadendo como la muestra de la punzada - -- - - . ise los desato
para que intenten nuevamente?” (mi intencidn era saber su respuesta)
Silvia: “No, les dejamos como ellos hagan™ (KM-Reg.13-Ccl/02.09.98).

Las maestras no obligan a los nifios a participar cuando éstos manifiestan temor o falta de
deseo. En una ocasién, cuando trabajaban los medios de transporte, la maestra estaba haciendo un

repaso final. Los nifios debfan escoger ias figuras que iban por tierra, agua o aire, segiin pedia Rosa.

Luego [de que un nifio que salié adelante] llama a Mdnica, pero ella mueve la cabeza en
sefial que no va a ir.

Rosa: *INo quieres venir?' /le pregunta y ella sigue moviendo la cabeza negando/

Rosa: “iPor qué?, no tengas miedo ven /Ménica no se mueve ,solo la mira a Rosa desde
su silla, muy seria/ , a ver vas a venir con la Ely /nombra a la nifia que estaba al lado de
Mdnica, la cual tampoco se mueve/.

Rosa se acerca a Mdnica y le extiende la mano, Ménica la toma, se para y avanza con
Rosa, también le sigue Ely y pasan ambas al frente.

Ro: “Pon aqul /al otro lado de el franelégrafo/ un medio de transporte que vaya por la
tierra’[debla escoger entre varias figuras].

Mdnica escoge a la flota y [a pone a un lado del franelégrafo, Ely escoge al caballo y lo
pone en el mismo lado.

Luego de que terminan Rosa les dice a los nifios del curso: ‘un aplauso para esas dos
nifias’ /el curso aplaude suave/ ‘ucha, ese aplauso’ /los nifios vuelven a aplaudir, pero esta
vez mds fuerte/. /KD-Reg.8-Ocl/26.10.98).

Hay otros momentos en que la maestra les llama la atencién a los nifios porque hacen
mucha bulla y desorden. Ellos le hacen caso y se sientan. Pero, al rato vuelven a hacer bulla Y

desorden; van probando sus limites. Pero hay una regla y cuando deben trabajar, trabajan aunque

%8 La tesis de Ximena Sdnchez profundiza este aspecto en dos escuelas de la ciudad de La Paz.
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pase la hora del recreo o de la salida. Se debe cumplir con el trabajo y luego se puede jugar o hacer
otra cosa. En la escuela D, los nifios no se acercan a los rincones hasta terminar su trabajo.

Cuando sucede algiin inconveniente en que se enfrenta los nifios de manera verbal o
peleando con las manos, la maestra les dice que se pidan disculpas antes del recreo o la salida y
también ella se disculpa cuando es necesario. En una ocasién, por ejemplo, estaba cargando una
cartulina gruesa y le golped suavemente a un nifo. Le dijo: “Disculpa Christian, ha sido sin
intencién™ (KD-Reg.12-Ocl-Ema/10.11.98).

Los ninos también deben respetar su turno y la maestra incentiva esa actitud. Muchas veces,
en sus juegos, varios nifios quieren el mismo material. En esos casos, debe esperar hasta que el otro u
otra termine de armar o jugar.

Un ambiente de respeto y confianza promueve que los nifics se expresen libremente,
cantando, bailando. dando su parecer o manifestando un sentimiento. Cuando, por ejemplo, Rosa
pregunta “iquién quiere cantar solito?™, varios nifios levantan la mano. Ella escoge a uno, que pasa
al frente y canta cualquier cancién, a veces clvidandose de la letra. Se observd a unas nifias que se
pusieron a bailar esponténeamente, solas y sin verglenza, tratando de coordinar un paso y pidiendo
a los adultos que las miraran.

Existe confianza entre los nifios y las maestra y entre los nifios entre si. Cuando las maestras
explican el tema, los nifios pueden hacer comentarios o preguntar algo, ya que las maestras les
responden sin molestarse. También hay confianza para hablar y cantar, para entrar y salir del curso,
para pararse y jugar con los diferentes materiales en los rincones de aprendizaje, para pedirle a la
maestra que le guarde su dinero hasta el recreo. Los vinculos afectivos que se crean entre nifios y
maestra generan un ambiente de respeto confianza en el aula.

Algo gue une a la maestra Rosa con sus nifios es que esta&n acostumbrados a llamarla por su

nombre (muy pocas veces le dicen profe).

Rosa: {...) No me gusta decir profe, es como que se pone una barrera, la mayoria de los
nifios me dice Rosa, hasta los hermanos de mis alumnos me dicen Rosa, ya se han
acostumbrado. Me gusta mds que me digan Rosa, hasta mis hijas me dicen Rosa... Dime
Rosa’ (KD-Reg.2-Ocl-Ema/21.07.98).

En 1999, los nifios, también le decian “profe linda™. Rosa explica que usan esa frase debido a
que ella los saludaba diciéndoles: “Buenos dias nifios lindos™. Los nifios comenzaron a decirle profe

linda, no sélo a ella sino también a otras maestras. (KD-Reg19-Og-Ocl/03.11.99).
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3.3 Promueven valores

En un clima de respeto y confianza también se puede promover valores y fomentar
responsabilidades. Las maestras promueven valores como la amistad, el companerismo, la
honestidad e incentivan a los nifios a que compartan sus cosas. En la escuela D, la maestra trata de
unir a los nifios en grupos en los rincones de aprendizaje para que compartan y se hagan mas
amigos. Un difa, dos nifios se pelearon en el curso, la maestra Rosa los hizo reflexionar para que se

reconcilien y continten siendo amigos.

[Era la hora de salida y los nifios aguardaban en dos filas detrds de la puerta para salir, la
maestra se pone delante de ellos y les habla sobre lo sucedido de la siguiente manera:]
Rosa: “Esclichenme /se callarory ustedes son hermanitos y los hermanitos no se pelean,
{por qué se han peleado? (no dijo nombres) /Silencio/, no quiero que se repita lo mismo,
iyal .o

(KD-Reg.3-Od/10.08.98).

Las maestras, iguaimente, buscan que el curso se una a través de paseos, salidas y actividades
colectivas.

En la escuela D también esté presente el valor de la preservacion y el cuidado del medio
ambiente como una transversal en la planificacién. Mediante diferentes actividades se trabaja para
lograr en los nifios una condencia ecolégica.

Clertos detalles del trabajo cotidianc ayudan a los nifios a compartir lo que tienen. La
maestra Rosa deja en el centro de la una mesa de seis a ocho nifios una lata de lapices y colores de
tal manera que esté al alcance de todos. Cuando alguien no ileva su taza, le pide a otro nifo o nifia
que le preste.

En la escuela M, en una oportunidad una nifia llevé una mufieca que fue centro de
atraccion. La maestra Silvia instd a la nifia para que compartiera su mufeca con sus demés

compafieras que estaban ansiosas por jugar.

La maestra Silvia abrié su armario para guardar los archivadores, una nifia, Wendy, se le
acercd y le pidié:

Wendy: ‘iMe prestas la mufeca?

Silvia le dice: ‘Te doy la mufieca Wendy, pero para que juegues con tus compafieras sino
sola no” /unas nifias prestan mucha atendén a esa situaciony.

Wendy le dice que va a jugar con las nifias ({parece que es de ella, de Wendy, porque
luego se me acercé a mostrarme un gorro, una falda y una chompa de la mufieca)). Tres
nifias la rodean inmediatamente y miran la mufieca, Wendy se va con las mismas a una
mesita, donde comenzaron a jugar.’

(KM-Reg.15-Od-Or/13.10.98),

Existen nifios que comparten las cosas que llevan para el recreo con los adultos, ya sea la

maestra, la auxiliar o la investigadora. En una ocasién una nifla de la escuela M me mostré una
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pequefia cartera que le colgaba del cuelle y en la que tenia 30 centavos. Quiso regalarme 10

centavos.

3.4 Fomentan responsabilidades

Las maestras dan ciertas responsabilidades a los nifios por ejemplo: hacerse cargo de sus
tazas del desayuno escolar, cuidar una planta, poner en su lugar los materiales que usan, proteger
un huevo como si fuera un bebé. Todos esto les ayuda a consolidar poco a poco el sentido de
autonomia necesario para su desarrollo afectivo. Las responsabilidades que los nifios deben cumplir
en la escuela D son:

1. Llevar su taza en la mochila para el desayuno escolar, luego de tomar su leche lavarla y
guardarla

2. Levantar un lépiz de la lata del rincén de artes para trabajar {si le piden a la maestra, ella
les dice que vayan a sacar un lapiz de la lata).

3. Recoger sus cepillos de dientes, dentifrico y toallas para lavarse.

4. §1 sacan un material de los rincones de aprendizaje, deben devolverlo a su lugar.

5. Cumplir con las tareas en la casa.

La maestra Rosa también busca trabajar la responsabilidad alrededor del tema de la
fecundidad y la sexualidad. Cada afio les pide a los nifios una céscara de huevo vacia para cuidar el

huevo como si fuera un hijo:

Ceraldine: “iCémo vas a hacer lo de la fecundacidn?”

Rosa: “Para eso les estoy pidiendo los huevitos, les voy a decir que cada huevito es un
bebé y que lo tienen que cuidar, les voy a dar y revisar después del recreo, 1a mayoria los
van a romper, y les voy a explicar que son muy pequefios para cuidar a un bebé (...) hay
que ser maduros para cuidar a un bebé, responsables y cuidadosos, recién cuando
tengamos esa capacidad podemos ser papd y mamd” (KD-Reg.15-Ccl-Ema/21.05.99).

Rosa observa que para los nifios es importante asumir esta responsabilidad. Si bien algunos
nifio rompieron sus huevitos ese mismo dia, otros los cuidaron (especialmente las nifias). A la nifa
que mas le durd el huevo entero, tres dias, fue a Paola. Ella decfa: “soy una mala madre se ha roto
mi hijo” (KD-Reg.16-Ema/10.07.99).

Otra actividad que las dos maestras trabajan para inculcar a los nifios la responsabilidad es
plantar una planta. Cada nifio se hace cargo de una planta, la riega y cuida hasta que crezca. A
muchos nifios les va bien, pero a otros se les muere la plantita.

En la escuela M, la maestra Silvia les pide a los nifios:

1. Recoger su archivador del estante y archivar las hojas que han trabajado.
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2. Ocasionalmente guardan el material con el que han trabajado (ej, plastilina)

3. Hacer las tareas en la casa.

Los nifios de la escuela M no se ocupan de sus tazas porque la maestra Silvia las lava, seca y
guarda en el estante del aula en la hora del recreo. (Ella les pidié a los padres de familia dinero extra
para comprar tazas y baldes). i bien tiene buenas intenciones porque pierde su tiempo de descanso,
esta responsabilidad podria ser buena para los nifios.

Dar tareas para la casa forma parte de los saberes de las maestras, a pesar de que la
concepcidn tedrica de fa Reforma Educativa fundamenta que es méas importante trabajar dentro del
aula que dar tareas. Este aspecto no sélo se ha observado en las escuela D y M, sino también en
otras donde se ha hecho un recorrido exploratorio. Una maestra con 20 afios de experiencia de la

escuela Alfredo Guillén Pinte, escuela piloto de la Reforma Educativa, manifesté:

{En una visita, hizo rellenar a los nifios el dibujo de unos peces con bolitas pequefias de
papel crepé, que hablan hecho anteriormente. Ella opina que es un excelente ejerdcio
muscular, pero ahora la Reforma Educativa les pedfa otro tipe de trabajo, el cual no
sabla como empezar]

‘Maestra Amparo: “la Reforma Educativa (RE) les ha hecho pedir 100 hojas sdbana y 100
bond porque ahora el trabajo deberfa ser mds libre, ni siquiera el que estamos haciendo
hoy dia, deberfamos hacerlo, pero tantos afios hadiendo eso que no sé cémo hacer otras
cosas, De igual modo ya no hay que dar tarea este afio porque la RE plantea eso, pero
tanto nifios como padres reclaman las tareas para la casa.” (KAG-Reg.2-Ocl/08.04.97).

Aunque la maestra Rosa estd consciente de que la Reforma Educativa afirma que no se
deberfa dar tarea, piensa que es bueno dar tareas® a los nifios porque estan solos en sus casas y es

mejor darles una ocupacién a que estén haciendo otras cosas.

Rosa: ‘No se deberfa dar tarea, pero les doy, para que tengan una responsabilidad, a
veces no estén sus padres, ellos estdn solos en sus casas y a que se salgan a la calle, que
estén haciendo esto’. (KD-Reg.15-Ocl-Ema/25.05.99),

Los nifios 1fambién tienen la responsabilidad de cuidar los materiales de los rincones de
aprendizaje, después de jugar con elios, deben guardarlos en su lugar y no maltratarlos para que no
se destrocen.

La situacion econémica es tan dificil que, a pesar de que en ambas escuelas se pide muy
pocos materiales, hay nifios que en todo el afio no pueden llevar ni un lapiz. En estos casos, las
maestras ven la manera de proveerles materiales, los traen de su casa, los reciclan, piden alguna

donacién, incentivan a los otros nifios a que compartan sus cosas.

5% En el afio 1999, en tres meses tenfan 22 hojas de tareas en sus cuadernos.
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Los nifios de este tipo de poblacién social, que cuentan con rincones de aprendizaje son
ninos privilegiados en su educacién porque encuentran en la escuela los materiales que no tienen en
sus casas: colores, papel, pintura, plastilina, cartulina, marcadores y, cuando existen rincones de
aprendizaje, mayor cantidad y variedad de juegos y materiales. Por ello también se afirma que el
nivel de educacién inicial ademas de compensar ciertas carencias afectivas de los nifics también
compensa varias carencias materiales.

En resumen, la investigacién demuestra que en poblaciones desfavorecidas como las del
estudio, el nivel de educacién inicial se convierte en una necesidad y prioridad porque compensa
ciertas carencias afectivas y materiales de los nifios menores de seis afios. Compensa las necesidades
afectivas porque las maestras construyen cotidianamente una relacién afectiva con los nifios
generando un ambiente de respeto y confianza, donde fortalecen su autoestima, promueven valores
y fomentan responsabilidades, es decir, favorecen el desarrolio socicafectivo del nifio que va a su
vez va a ser el escenario para la creatividad. De este modo, los nifios sienten poco a poco la
confianza en si mismos para expresar sus ideas y sentimientos, jugar, transformar, crear y resolver
algin problema solos, disminuyendo la copia.

Cuando los nifios juegan el cambio es notorio, de nifios callados se vuelven inquietos, que
hablan, hacen bulla, cantan todo el tiempo, preguntan, opinan, motivados cualquier momento para
jugar; sin embargo todavia hay aquellos que no se animan a independizarse de la maestra.

Se afirma que compensa ciertas carencias materiales, porque 1a escuela pone a disposicién de
los nifios y nifias una variedad de materiales que la mayoria no tienen en su casa. Si hay rincones de
aprendizaje la variedad es atin mayor, convirtiéndose la escuela en el Gnico lugar donde cuentan
con un espacio flsico y con materiales adecuados a su edad para jugar.

Por ello, la educacién inicial es “imposible negarla; a veces ella es necesaria para ofrecer a
los nifios sin familia el Unico didlogo educativo con adultos que pueda iniciarlos en la socializacién,
evitando asi la marginalizacidn; otras veces para ofrecer a los nifios una estimulacién cultural diversa
y complementaria de aquella reciba de sus padres, que est&n ocupados por demds en la busqueda de
una economia de subsistencia; otras veces adn, para ofrecer otro medio ambiente diferenciado de
aquel recibido en su familia; en suma, imposible negarla, porque ella responde a una necesidad
educativa general y también porque es preventiva de desajustes sociales, en el caso de 1a mayorfa de

los nifios socio-culturalmente desfavorecidos” (Dinello, 1993:93).
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4. Estrategias que utilizan las maestras en su trabajo cotidiano

del nivel de educacion inicial.

Las maestras tienen otros saberes que utilizan en su trabajo cotidiano del aula. Para poder
identificarlos, ademds de una permanencia prolongada, ha sido necesario analizar minuciosamente

su practica, para descubrir la 16gica de sus decisiones y acciones.

La metodoleogia etnogréfica a permitido descubrir y comprender {no deducir o suponer) in
sifr cdmo las maestras enfrentan y manejan los procesos que se generan en el aula, respondiendo
por un lado a un contexto institucional que restringe ciertas posibilidades de accién en la realizacién
de su trabajo, para innovar o no actividades con ciertas estrategias y en ciertas condiciones
materiales y por otro lado a un promedio grupal (de las dos escuelas) de 30 nifios y nifias con
diferentes intereses y nécesidades, adecuando ademaés los temas a la realidad de los nifios en todas

las &reas de desarrollo, para que “cada actividad tenga su parte educativa™.

Como nos dice Rockwell (1985), es importante comprender que el trabajo de las maestras,
como cualquier otro trabajo, depende en gran medida de las condiciones en las cuales se desarrolla,
de las restricciones materiales y de la estructura institucional .que, quiérase o no, delimita su dmbito
propio.

Las maestras desarrolian su trabajo segln los saberes que se traducen en estrategias y
recursos, que son formas de idear y poner en préctica creativa y constructivamente ciertas acciones
no declaradas de cualquier dia de trabajo. Estas acciones son ajustadas conforme a las situaciones y
estdn condicionadas por las circunstancias bajo las que las maestras trabajan (Hargreaves en
Rockwell, 1985).

Las estrategias, segin afirma Rockwell (1985), remiten a las exigencias reales y cambiantes
que un grupo le plantea al maestro, el cual requiere seleccionar, usar y adaptar los recursos
personales y profesionales de todo tipo para poder lograr resultados. Las estrategias no se presentan
en una planificacién sino forman parte de la autonomia de la maestra frente al control institucional
que utiliza para cumplir ciertas metas educativas.

Existen ciertas estrategias comunes que responden a condiciones de trabajo constantes,
como el trabajo con grupos y el tiempo laboral. También existen estrategias que reflejan las
necesidades mas inmediatas del maestro como sujeto, como las de mantener un ambiente agradable
de trabajo y cuidar su propia salud fisica y mental. Por otra parte, las estrategias responden a fuerzas
y estructuras sociales particulares en cada pais o época, recogen tradiciones docentes especificas,

formas de trabajar ya probadas por generaciones de maestros (ld.).
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En las maestras de educacién inicial se identifica cierto estilo de trabajo comtin en el modo
de iniciar la jornada escolar, la organizacién de las actividades, el desarrollo y refuerzo de las
nociones béasicas y temas minimos, el manejo del grupo y el control del ruido. También son
comunes los estilos de inculcar a los nifios habitos, ayudarles en su socializacién, relacionar los
aprendizajes con algo concreto de su vida,* interactuar con preguntas y respuestas, comparar, hacer
relaciones continuamente para reforzar los aprendizajes y llevar a cabo ciertas actividades que
abarcan sus areas de desarrolio, entre ellas la creatividad. Sobre este Gltimo punto, que es el interés
de este estudio, se ha visto que los contextos institucionales pueden dar mayores posibilidades para
que 16s nifios desarrollen su capacidad expresiva y creativa si en la escuela se da una dindmica que
impulse los cambios y si 1a maestra puede llevar a cabo innovaciones con el apoyo necesario. Asi, los
proyecios educativos y los rincones de aprendizaje resultan ser una nueva estrategia pedagégica de
trabajo que involucra a la maestra y los nifios en diversas actividades con diversos materiales que

favorecen el desarrollo de la creatividad.

La distribuciéon  del tiempo varia segln la actividad. Las maesiras, generalmente, destinan la
primera: media hora o la primera hora a hacer algin trabajo més intenso gue requiere mayor
concentracion y esfuerzo de los nifios; luego viene un descanso o el recreo, después del cual si no
han terminado la actividad la culminan o realizan actividades -de “relleno”, que son en su mayoria
actividades libres, como dibujo, pintura © modelade con plastilina. En la escuela D, la maesira Roisa
tiene la alternativa de que ios nifios juegan en los rincones de aprendizaje en estos momentos
cortos.

En el nivel de educacién inicial existen ciertas nociones béasicas y temas minimos que se
desarrollan siempre porque son el cimiento de los futuros aprendizajes. Se han identificado las
siguientes nociones bésicas: temporalidad, orientacidén espacial, lateralidad, diménsiones y figuras
geométricas. Estas nociones se las trabaja como temas sueltos o se las “acomoda”™ en un proyecto,
como en la escuela D. Las maestras son muy hébiles para reforzar las nociones bésicas todo el
tiempo y en cualquier circunstancia. Por ejemplo, cuando la maestra Silvia y los nifios de la escuela
M salieron de visita al mercado, la maestra aprovechd para hacer comparaciones y repasar colores y
formas mientras los nifios veian las diferentes verduras y frutas en los puestos de venta. Su estrategia
era preguntar a los nifios, tomando la verdura o fruta en la mano y comparandola con otra de

diferente tamafic o forma.

0 Por la etapa de pensamiento en la que estdn los nifios, segin la clasificacion de Piaget, necesitan lo concreto,
lo que se puede ver, ofr, tocar, sentir y gustar.
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La maestra tomé una zanahoria grande y les pregunté a los nifios:
Silvia (S1): "iQué es esto?”

Nifios: ‘Zanahoria’

§i: ‘iDe qué tamaiio es la zanahoria’

Nifios: ‘Grande’

Si: “IDe qué color es?”

Nifios: ‘Anaranjada’

Buscd entre las zanahorias y tomdé una pequeria, que les mostnd y pregunid:
Stz IY ésta?’

Nifios: ‘Pequeria’

Tomé una papa redonda y les preguntd:

5i: *iDe qué forma es la papa?

Nifios: ‘Redonda’

Si: &Y ésta?”

Nifios: ‘Alargada’

Sit ‘Muy bien’ (KM-Reg.9-Og-Oef-A0¢/15.06.98).

La maestra Rosa también estd atenta permanentemente al modo cémo los nifios se
apropian de las nociones basicas. Por ejemplo, cuando los nifios hicieron adobes de arcilla para
armar una casa, luego de darles la forma, debian ponerlos sobre un periédico para que se sequen al
sol. La maestra Rosa hizo notar a la investigadora que los nifios no ponfan los adobes sobre los

periGdicos en desorden, sino que los clasificaban por dimension, es decir, trabajaban esta nociéon.

Rosa: “..No s s te has fijado cuando hemos elaborado los adobes, los nifios iban
acomodando y ponian los mds gruesos y grandes atrds, uno al lado de otro y adelante los
delgaditos, ahl estaban dasificando.” (KD-Reg.7-0¢l/09.10.98).

La maestra Silvia cuenta, ademas, con el método Frostig como instrumento para trabajar
especificamente la temporalidad, espacialidad y forma.

En opinién de las maestras, los nifos solos no lograrian alcanzar totalmente el desarrollo de
las nociones bésicas, y mucho menos los nifios de la poblacién de las escuelas del estudio, que
debido a la poca estimulacion que tienen, muchos no logran distinguir la derecha de la izquierda.
Por ello se debe comenzar a trabajar desde lo bésico.

Los temas béasicos del nivel tienen que ver con el nifid y su relacién consigo mismo, con su
entorno natural y su entomo social y son: el cuerpo, la higiene, los alimentos, los animales, la
planta, la familia, los medios de comunicacién y de transporte.

Las maestras tratan de introducir conocimientos nuevos cuando explican algin tema. Estos
conocimientos se relacionan con otros aprendidos anteriormente en las  diferentes &reas:
psicomotriz, matemética, lenguaje, socioafectiva, expresidon y creatividad. La relacién se da por
comparacién con hechos concretos de la vida del nifio. Por ejemplo, cuando les ensefian una
recitacién, primero ubican la letra en un contexto. La maestra Silvia, el 6 de agosto, después de

recordar lo que se habfa hablado en la hora civica, relacioné el Dia de la Patria con los cumpleafios.
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[En la visita de fecha 5 de agosto, hubo en el patio principal una pequefa hora divica,

recordando que era el Dfa de la Patria, después de la misma, el director les hizo algunas

recomendaciones a los alumnos que iban a desfilar al dfa siguiente. Mds tarde, la maestra

Silvia al entrar al-curso, les hizo recuerdo de 1o que el director dijo a la escuela referente al

desfile y explics el significado de este dfa]

Silvia (Si}: “iPor qué se va a desfilar, nifios?

Nifio: “Es dia de La Paz (varios nifios antes de hablar levantan la mano)”

Si: “Es dia de nuestra Patria. Si fuera el cumpleafios de Guillermo, nuestra mamé le diria
“Feliz cumpleafios Guillermo™, pero si fuera de nuestra Patria vamos a desfilar... En la

calle van a ver banderas.”

Nifio: “De Bolfvar”

Nifio: “De Francia”

Nifio: “De Bolivia”

$i: “De Bolivia, en los autos, los minibuses, buses, micros, cuando estdn ahf armriba y las

hacen flamear es como si dijeran “Felicidades Patria Bolivia, hoy es tu cumpleafios™

Nifia: “Yo he visto en una camioneta™

Nifio: “Yo he.visto en atrds” (KM-Reg.11-0g-Ocl/04.08.98).

Otra esirategia de las maestras para relacionar temas, nociones bésicas y aprendizajes
anteriores con conocimientos nuevos (adecuados a la realidad del nifio) es la interaccién con una
dindmica de preguntas y respuestas. Asimismo, las maestras alientan a los nifios preguntandoles de
manera sencilla sobre aspectos personales con la intencién de que expresen sus ideas y sentimientos.

El siguiente fragmento da cuenta de la interaccién que tuvo la maestra Rosa con sus alumnos
cuando salieron a observar las casas del barric para conocer el tipo de construccién (nimero de
pisos, tamafio, ubicacién, etc.) y, posteriormente, hacer adobes de arcilla para construir una casa
entre todos. Da cuenta de cémo retoma los conocimientos previos y cémo introduce y refuerza

nuevos en un estilo de interaccién de preguntas y respuestas que maneja usualmente:

Rosa: [Pregunta mostrando una casa que queda frente a la escuela a los nifios que la
miran atentamente]“éDe qué estd hecha esta casa?”
Nifos: “Adobe™
Ro: Y el adobe {cdmo se une?™
/silencio/
Ro: “ISe unird con cemento?”
Nifios: “Con barro” /Rosa repite la respuesta después de los nifios como para reforzar/
Ro: “Con barro. Fijense esta casa, ide qué estd construida?™ /sefiala otra casa mas lejos/
Nifios: “Ladrillos”
o “IQué forma tienen los ladrillos?” /les sefiala la pared de una casa/
Une cuantos nifios: “Cuadrado™
Ro: “Esta casa ya estd terminada, iqué tiene?” /los nifios miran atentos a la casa que la
maestra les muestra,. la mayoria contesta, pero hay algunos que no hablany/
Nifa: “Ventanas™
Ro: “Ventanas™
Nifio: “Puertas™
Ro: “Puertas™
(.
Ro: ‘Estos, iqué son?
Nifios: “Ladrillos™
Tomé un ladrillo suelto que estaba ahf y les pregunts a los nifios:
Ro: *ICudntos huecos tiene este ladrillo? A ver contemos’
Nifos: “Uno, dos tres, cuatro, cinco, seis™ /Rosa iba sefialando con el dedo cada uno de
los huecos para que los Nifios cuenten/
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Ro: “Cuédntos pisos tiene esta casa?’ /refiriéndose a 1a casa donde estdn apoyados los
ladrillos/

Nifios: ‘Dos’

(...) (KD-Reg.6-Ema-Aoc/16.09.98).

Las maestras son muy hébiles para hacer relaciones valiéndose de la experiencia concreta y
enganchando un tema con otro. La siguiente cita muestra ¢émo la maestra Rosa engancha el

proyecto “El espacic™ con el tema de los medics de transporte:

[Después del recreo, Rosa busca captar la atencién de los nifios, quienes estdn jugando y
conversando, para hablar sobre los medios de transporte, cuyas figuras elaboradas en
cartulina estén expuestas en un pequefio franelégrafo ubicado al frente del curso. Después
de poner en préctica algunos recursos para que ¢llos se callen y la miren les dice:]

Rosa (Ro): “Arriba las manos, bien. Vamos a mirar un ratito estos dibujitos /los nifios le
prestan atencion/ Ustedes creen que para visitar el espacio, los planetas, vamos a ir a pie,
corriendo?”

Nifios: “Noooooooocoooooco...”

Reo: “iComo vamos a ir?™

Nifio: “En un cohete”

Ro: “En un cohete, para poder llegar a la Luna. Para ir a ElAlto, éen qué podemos ir?”

Marcelo: “En este bus /se para, se acerca al franelégrafo y sefala el bus/™
Ro: “{A Cochabamba?”

Dos nifios: “En una flota™

Ro: "{Para ir.a Chile?”

Sergio: “En avién™

Ro: “iPara ir a pasear en el lago Titicaca?™

Sergio: “En un bote™

{-..) (KD-Reg.8-0Ocl/26.10.98).

Con el trabajo de proyectos educativos, la maestra Rosa tiene mas posibilidades de variar las
actividades con los niftos en todas las areas. Por ejemplo, la maestra adecua el trabajo del
archivador a las necesidades del nifio, apoyando de manera més individual a sus alumnos y variando

las 1aminas del archivador segiin los aspectos que necesita reforzar o las preferencias de cada nifio.

Rosa: “... ahora no todos tienen el mismo archivador, hay otros que hacen mds cosas y
otros menos, por ejemplo yo tengo nifios que han aprendido rédpido a hacer las letras, la
parte de lenguaje, y hay otros que los dibujos captan répido y otros mateméticas.
Geraldine: {A esos les das mds trabajos?™

Rosa: “Segiin su 4rea les doy a ellos, y hay otros que quieren seguir, ahora ya no es tan
homogéneo.” (KD-Reg.16-Ema/10.07.99).

En el archivador que tienen los nifios de la escuela D se observé el titulo de las siguientes
laminas: Mi primer dibujo, La serpentina, Los globo, Mixtura, Lineas verticales, El carnaval, Lineas
horizontales, Mi cuerpo (dibujo), El punto, Lineas /verticales y horizontales/, Rasgado, Mi primer
recorte, El regalo de pap4, Arriba abajo, Dibujo, Dia del Mar, Conjuntos, Tridngulo, Dibujo,

Cuadrado, una hoja escrita con el titulo: éQué te gustarfa hacer en la escuela?, Dia del Nifio (dibujo),
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Grande- Pequeiio, Dibujo, Arrugado, Secuencia, Dentro-Fuera, Secuencia, Dentro-Fuera, Ei Kusillo
(dibujo).

En el nivel no se dejan pasar las fechas clvicas, tales como el Dia de La Paz, de la Patria, de
la Madre, del Padre, del Niiio, de la Primavera, también San Juan, carnavales o Todos Santos. Estas
son consideradas actividades ocasionales porque tienen relacién directa con su contextos social y
cultural.

En relacién con la jornada escolar, ésta por lo general tiene una secuencia que se repite
diariamente. Las maestras entran al curso, se saludan con sus alumnos y comentan sobre el clima, o
sobre algo que van a hacer ese dia, les piden a los nifics que estan con sus mochilas que 1as dejen en
los colgadores (todos los nifios al entrar al curso deben dejar sus mochilas o chamarras en los
colgadores). Alguna vez, por algiin motivo, las maestras no saludan a los nifios al entrar en el aula.
Los nifos reclaman: “Profesora, no nos has saludado™ (como le dijo una nifia a la maestra Silvia en
una ocasion en que ella estuvo ocupada atendiendo a algunos padres de familia y entré al curso sin
decirlés nada).

Cuando las maestras inician una actividad se dirigen a todo el curso desde un lugar en la
todos pueden verla y escucharla bien. Explican, con voz alta y enérgica, qué es lo que van a hacer,
con qué materiales, solos o en grupos. Indican lo que se busca con ese trabajo, sugieren, comentan,
responden a las preguntas, recuerdan responsabilidades y normas y recomiendan algo. Si ven a ios
nifios distraldos, repiten las instrucciones o piden a un nifio —generalmente-al que estd hablando- que
repita lo que dijeron. La mayoria de los nifios hacen caso a las maestras, las escuchan cuando
explican y cumplen con lo-que ellas les piden.

Los materiales que acompaﬁén a las diferentes actividades son distribuidos de diferente
manera. En la escuela M, la maestra se acerca a cada nifio para entregarie las hojas, colores, lapices
u otro material. En la escuela D, los nifios deben levantarse de sus asientos y tomar un lapiz de las
latas que estan a su disposicién en el rincén de artes; la maestra reparte los colores llamando por su
nombre a los nifios y las hojas las deja en cada mesa para que los nifios las distribuyan por grupos.
Algunas veces las maestras aceptan el ofrecimiento voluntario de algin nifio o nifia para repartir las

hojas, colores u otro material (a veces las auxiliares les ayudan a repartir las hojas o a tajar |4pices).

Las maestras estan atentas a que todos tengan materiales y si éstos estdn en buen estado: si
los lapices estdn con punta o los marcadores pintan bien. Un hébito que se ha observado al
respecto, no sdlo en estas dos maestras sino también en otras, es que tajan los l4pices y colores con
estilete, segdn su opinién, porque el tajador rompe mucho las puntas al tajar.

Cuando los nifios trabajan, las maestras observan y supervisan mientras pasean por el curso,
salvo alguna vez que tienen que preparar algin material u otra actividad para més tarde. Orientan a

los nifios dandoles algtin consejo, respondiendo a sus preguntas, pidiéndoles que terminen i les falta
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algo o recomendando algo. Otras veces, las maestras rotan por las mesas observando mas
detenidamente el trabajo de los nifios y ayudando a aquellos que tienen més dificultades. Sin
embargo, por el nimero de nifios no siempre pueden hacer un trabajo personalizado.

La maestra Silvia en algunas ocasicnes se sienta en una mesa y espera a que los nifios se le
acerquen para corregirles o responder a sus preguntas. A veces ayuda a terminar sus hojas a los nifios
més lentos, especialmente si ya es hora de salida. Para la maestra es importante que salgan bien los
trabajos, a los nifios les dice que dibujen “bonito”. La maestra Silvia ademas de observar el trabajo
de los nifios escribe en las hojas los nombres de cada uno de ellos. Cuando los nifios dibujan escribe
en cada hoja la explicacién del dibujo que le relatan los nifios.

En la escuela D, los nifios escriben su nombre en el reverso de la hoja de trabajo. Muchos lo
hacen solos y a otros la maestra les pone una muestra para que sigan la pauta. Luego de que los
ninos y nifias repiten la escritura de sus nombres en toda la hoja, la maestra recién acepta como un
trabajo concluido. Este saber la maestra Rosa comenzé a trabajarlo con su grupo de nifios, luego de
que en 1997 estudid las bases psicolégicas del proceso de escritura®, en el establecimiento particular
en el que trabajaba junto a una psicodloga y después lo rpofundizé con los técnicos de la Reforma
Educativa.

Aqui se observan dos saberes diferentes, uno de las cuales brinda mas beneficios a los nifios
ya que se los inicia conscientemente en el proceso de escritura, aunque tengan que estar mas tiempo
con su hoja de trabajo.

Luego del trabajo dentro del curso, las maestras hacen una pausa antes del recreo y les
sirven el desayuno escolar, aunque algunas veces lo toman después del recreo.

La maestra Rosa tiene més autonomia en el manejo del tiempo, si ve necesaric puede
prolongar una actividad tomando la hora del recrec; en compensacién, més tarde les da a los nifios
un tiempo libre en el que toman su desayuno escolar o salen a correr y comer al patio, aunque la
hora de recreo “oficial” escuela haya terminado. Muchas veces, si el trabajo ha sido muy intenso, la
maestra les da libre a los nifios hasta la hora de salida y este tiempo lo emplean en jugar en los
rincones de aprendizaje. De igual manera, la hora de salida, 11:30, puede retrasarse 10 o 20 minutos,

dependiendo del trabajo de ese dia. .
En la escuela M, los nifios toman el recreo cuando suena el timbre, al igual que el resto de la
escuela. La maestra Silvia reparte el desayuno escolar antes o después del recreo. La hora de salida

se cumple puntualmente.

& Los nifios-iniclan este proceso haciendo lineas y redondos, luego letras que, posteriormente, comienzan a
diferenciarlas de los ndmeros, Finalmente la maestra pone la muestra de sus nombres con letra imprenta para
que ellos lo escriban como puedan, hasta que ellos solos diferencian bien las letras y sus nombres. De este
modo, los nifios van reconodendo letras y, luego, palabras. Por glemplo, .cuando Rosa escribe en 1a pizarra los
titulos de los temas del, muchos nifios se animan solos a escribir en sus hojas.
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Para tomar el desayuno escolar también se identifican dos estrategias diferentes. Una de las
maestras pide a los nifios que lleven cada dia sus tazas y que después de tomar la leche las laven y
guarden. La otra maestra les ahorra el trabajo y ella se ocupa de sacar, servir, lavar, secar y guardar
las tazas de los nifios,

La maestra Rosa ha ensayado con los nifios varias maneras de servir el desayuno escolar,
hasta encontrar una que le parece la mas conveniente, tanto para ella como para los nifios. Primero
los nifios tomaban la leche dentro del aula, luego en el patio, finalmente volvieron al aula, porque
la maestra observa que los nifios necesitan comportarse bien en las mesas, sentarse adecuadamente
y tomar la leche sin derramarla. Luego de tomar la leche los nifios se acercan y le dicen “provecho”™
a Rosa y a ofras personas que estdn presentes. Luego salen a lavar sus tazas. La maestra Rosa

aprovecha el desayuno escolar para recordar aprendizajes anteriores, como los nimeros cardinales.

Rosa comenzd a repartir la leche a los nifios mientras Sandra [una nifia] repartfa las
galletas, mientras les daba las tazas ella fue repasando los niimeros cardinales con los
nifios, daba una taza y dedia: “primero”, cuando le dio a otra nifia le dijo “segundo™, a
otra “tercero”, a la siguiente le dijc,

Ro: “iTd qué nimero eres? /silencio/ cuarto, iqué niimero eres?”

Nifa: “Cuarto™

Ro: “Eso, muy bien”

Ro: “ITu?”

Nifio: “Quinto”

Ro: “Quinto, it qué nimero eres?”

Nifa: “Quinto™ (KD-Reg.19.0g-Oclf03.11.99)-

Las maestras estdn pendientes de cualquier ocasién para reforzar los aprendizajes. Ambas
tienen también esa habilidad para que el aprendizaje no sea “una mera internalizacién o
memorizacion de informacion [...sino] fruto de una elaboracién o construccion que el individuo
realiza en el &mbito de sus relaciones y actividades sociales. De este modo [el nifc) crea
interpretaciones del mundo basadas en sus experiencias pasadas y en sus interacciones con el
mundo™ (UNSTP, 1995: 16).

Las maestras del nivel siempre estdn ocupadas haciendo algo, sino estan supervisando el
trabajo de los nifiés estan poniendo muestras en sus cuadernos de tareas u hojas de archivadores o
llenando las libretas o preparando algin material para mas tarde u otro dfa. La maestra Silvia tiene
la costumbre de poner una muestras del trabajo que realizaron ese dia en el archivador de ios nifios
que faltaron.

Generalmente, al finalizar la jornada eséolar las maestras les entregan a los nifios sus
cuadernos con alguna tarea para el dia siguiente, les piden alglin material o les recomiendan sobre
algdn incidente que sucedié ese dia.

Como se puede observar, las estrategias de trabajo que van creando las maestras son

multiples porque toman varias decisiones a la vez, segln los procesos que se viven diariamente en
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los que se cruzan la planificacién previa, los saberes de las maestras y las necesidades e intereses de
los nifios.

Estas son algunas estrategias que utilizan las dos maestras utilizan en su trabajo diario. Estas
van a la par con otras estrategias y recursos que ponen en practica para manejar el grupo y cuidar
de que la bulla no sobrepase ciertos mérgenes porque “... hay un margen de ruido que la maestra

permite, interviniendo cuando éste supera el “limite” aceptado por ella (...)” (Luna, 1993: 86).

Sobre el manejo de grupo y control de ruido

Cuando las. maestras comienzan a trabajar con un tema, generalmente, suben el toho de voz
para captar la atencion del curso. Si los nifios estdn hablando o jugando, gritan para ser escuchadas.
Cuando los nifios estdn distraidos o “revoltosos™, las maestras les |laman la atencién por sus
nombres, les cambian de lugar o les dicen ciertas frases que captan su atencién, como  ser:
“sentarse, pararse”, “manitos arriba, abajo, adelante, atras, palmaditas sobre la cabeza”, “manos
arriba, manos abajo, brazitos cruzados”,“tocarse los ojos, la nariz, la boca, las orejas, las pestaias, la
barriguita™. La maestra Rosa dice “hacer sonar castaituelas™ y los nifos hacen sonar los dedos de las
manos, o cuenta 1,2,3,4,5; los nifios siguen estas instrucciones las cuales, al parecer, los divierten. A
veces la maestra Silvia se vale de estimulos como estrellitas o plastilina para que los nifics trabajen

con mas ganas.

Silvia: “...Aqui tengo estas estrellitas y voy a dar solamente, esclichenme, solamente a los
chicos que si quieren hablar en el curso hablen despacito. Yo no quiero gritos, yo no
quiero bulla, no quiero estar como ayer renegando, cdilense, cdllense, no me escuchan”

()

En la hora de salida un nifio le preguntd:

Nifo: “Profe, las estrellitas?” [ese dia hicieron bastante bulla y alboroto]
Sllvia: "i{Acaso se han portado bien? Ninguno.” (KM-Reg.19-Ocl/05.11.98).

En otfra ocasion, mientras la maestra Silvia les ensefiaba a los nifios una recitacién sobre la
plantita, éstos estaban un poco dispersos. La maestra les dijo: “Les cuento, los que aprendan la
recitacién se van a llevar la plastilina” (KM-Reg_.14-Oc|-Ema/25.09.98). Se observd un inmédiato
cambio de actitud en los nifios, se concentraron més y repitieron todos la recitacidn, aunque sin
saber bien la letra. Al final, ella cumplié y les regald la plastilina a los nifios que repitieron la
recitacion. En otra oportunidad, les regalé unos sellos pequefios que recibieron muy contentos.

Las maestras tienen ofras estrategias para trabajar en grupo, ya sea interactuando con
preguntas y respuestas o haciendo algo en la pizarra o en una hoja grande que est4 a la vista de
todo el curso. Eligen al nific o nifia méas callado o callada, la reaccién es que el resto de los nifios se

pone muy atento para que la maestra los escoja, ya que a la mayorfa les gusta participar.
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Cuando salen de la escuela, las maestras organizan a los nifios, les indican dénde van a ir,
qué deben observar o hacer y les recomiendan no pelear ni tocar nada. Las maestras cuidan mucho a
los nifios y se molestan si no les hacen caso. Los hacen formar en dos filas, tomarse de las manos,
caminar juntos, hacen parar e tréfico para que crucen la calle y observan que no peleen ni se
queden atrés. Ademas, aprovechan todo lo que ven para reforzar conceptos.

Cuando los nifios salieron con la maestra Rosa a observar las casas del barrio, 1a maestra les

explico el proposito de la salida mientras los nifios formaban fila frente a la puerta de la escuela.

Rosa: "Vamos a ir de paseo™

Los nifios la miraron inmediatamente y ella les recomendé:

Ro: “Ya saben, se deben portar bien. Van a ir sin-empujarse. /Yanira le Interrumpe v le
dice que ayer le dolfa fuerte su barriga, ‘#ya estds bien? le pregunta Rosa, ella asiente con
la cabeza y Rosa continta/. No van a hurgar nada.”

/Observo a Yanira que se saca su mandil, la maestra le pregunta por qué se ha sacado y
ella le dice que sino [se saca] le puede dar fiebre.

Ro: “Quiero que vean todas las casas que vamos a ver al pasar, qué cosas tienen, si son
iguales, si son diferentes, si tienen adobe, s tienen ladrillos... porque a la vuelta vamos a
construir nuestra propia casa™ /Los nifios la escuchaban atentos/.

Luego les indica que vayan saliendo y comienzan a avanzar en fila (...){KD-Reg.6-Ema-
A0c/16.09.98).

Los nifios, después de terminar su trabajo, generalmente se ponen bulliciosos y hacen
desorden. En esos momentos, la maestra Rosa cuenta con la alternativa de los rincones de
aprendizaje, donde si bien los nifios no estdn callados, la maestra tiene la oportunidad de trabajar
con los nifios que tienen alguna dificultad, servir la leche del desayuno escolar o preparar algin
material, porque los nifios estan distrafdos y ocupados jugando.

El hecho de contra o no con rincones de aprendizaje marca diferencias. La maestra Silvia
debe liamar més veces la atencién de los nifios o pedirles que no griten o hagan desorden, muchas
veces {lega a disgustarse bastante.

En la escuela M, hacia fin de afio generalmente las llamadas de atenciénh aumentan. Se
observa cansancio en la maestra y .en los nifios. Resulta la peor época, porque en los Gltimos dias
tienen que tratar de terminar algunos contenidos pendientes.

“La organizacién del grupo (dar instrucciones, disciplinar, iniciar y concluir actividades,
recordar tareas y otros asuntos) absorbe mucho tiempo y energfa (...)” (Rockwell, 1995:23). “Los
nifios cansan” manifiestan las maestras. Cumplir con lo propuesto les demanda un trabajo fisico,
intelectual y emocional, dentro y fuera del aula (su trabajo también les demanda horas fuera de la

escuela).
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El trabajo extracurricular de las maestras del nivel de educacion
inicial

El trabajo extracurricular les demanda tiempo fuera de sus horas de trabajo y, por lo
general, no es reconocido debidamente, en éste también se identifican ciertas estrategias.

En la escuela M, se observé en el trabajo de las maestras Silvia y Elena un modo de
organizacion muy interesante, especialmente en las actividades ocasionales. Cuando hicieron pan.
fueron mas temprano para amasar la masa, llevaron queso, leche, secadores, mandiles, un termo
con agua, levaduray compraron manteca. Un 21 de septiembre, fecha en que la escuela M organizé
un baile en el patio principal con amplificacién, las maestras consideraron gue los nifios se iban a
cansar y llevaron jarras grandes de refresco y vasos para repartirles a media tarde. En 1997,
consiguieron la donacién de un estante para cada curso. Después de varios meses de espera, llegd un
modelo sin puertas. Entonces planearon hacer una rifa para recaudar fondos y pedir a un carpintero
se los hiciera las puertas. Recién a mediados de 1998 el director les dio el permiso para hacer la rifa.
Después de conseguir el dinero y de esperar bastante tiempo al carpintero tuvieron la comodidad y
seguridad de unas puertas para los estantes.

Las maestras usualmente piden dinero a los padres de familia al inicio de afio para
fotocopiar el cuademnillo de trabajo (ahora es el Frostig). En 1998, pidieron tres bolivianos extras
para comprar de la fabrica de plastico baldes, tazas y platillos para la leche del desayuno escolar.
Esto las hizo sentirse responsables de esos utensilios y por eso se encargan todos los dias de repartir,
lavar. secar y guardar los utensilios en el estante, perdiendo su hora de descanso.

Las maestras Silvia y Elena, cuando salen de la escuela les compran a los nifios fruta o algin
bocadito.

Para la actividad de plantar una planta, la maestra Silvia trajo las semillas, la tierra y los
recipientes. Solo pidié a los nifios unos vasos desechables.

Las maestras también deben atender a los padres de familia que las buscan para pagar
alguna cuota, recoger las libretas, hacer alguna consulta a 1a hora de entrada o salida. Las maestras
responden a estas consuitas de buena manera. Los padres manifiestan su gratitud a las maestras
mandéndoles platanos o algdn regalo pequefio el Dia de la Maestra o de la Mujer.

Por su lado, la maestra Rosa también demuestra esfuerzo en las actividades ocasionales.
Cuando hicieron pan, ella llevé recipientes, huevos y queso. Cuando prepararon las ensaladas de
frutas y verduras llevd fuentes y cubiertos.

Rosa recoge las cuotas de los nifios para comprar el gas para la escuela o para contratar la
movilidad cuando van a salir de paseo, ya sea al Museo Kusillo, al Planetario o al Zoolégico.

Muchas veces debe poner de su dinero para completar los montos. Rosa también hace los cuadros
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murales para las paredes del curso, ya sea en los rincones de aprendizaje o en otros espacios o arma
un papelégrafo con el:tema alusivo que se estd trabajando. En 1999, cada rincédn de aprendizaje
tenfa un nuevo cuadro con un dibujo alusivo a su tema y con el titulo que le correspondia en letras
grandes.

La maestra Rosa hizo hacer con su papé las maderitas de diferentes tamafios y colores para
el rincdn de las matematicas. También se encargd de recolectar todas las semillas que tienen. en ese
rincdn. lgualmente compré y lavé escamas de pescado para tener més variedad de materiales. En un
local consiguid bombillas usadas, las lavd y, con los nifios, las cortd, Con estos pedazo ensartados en
un hilo armaron los anillos de 1a maqueta del sistema solar en el proyecto “El espacio™.

Por otro lado, la maestra Rosa utiliza varias horas de la tarde para reunirse con la directora
y algunas maestras en la comision pedagégica, o con la otra maestra del otro curso para las
planificaciones semanales del trabajo del nivel. También se queda después de la hora de salida para
ordenar los materiales de los rincones y las mesitas del curso (a veces algunos nifios se quedan pafa
ayudarla). El trabajo extracurricular, asi como el que realiza cotidianamente, muestra la dedicacién
y compromiso de la maestra con los nifios y la educacién.

Se ha incluido algunos elementos del trabajo extracurricular de las maestras porque
muestran no solo el trabajo detrds del teldén, para el cual se necesita también esfuerzo y
compromiso, sino también porque muestra el carifio que tienen las maestras a los nifios,
preocupandose porque estén bien en cualquier situacién. También esto forma parte del clima que se

genera en el aula.

Conocer un recorte del trabajo cotidiand de las maestras del estudio nos ayudan a ubicarnos
cdmo organizan diariamente las diferentes situaciones de aprendizaje y las actividades con las que
buscan un desarrollo integral de los nifios, dentro del cual se identifica el desarrollo de la
creatividad. Lo saberes de las maestras tienen una acumulacién histdrica y son posibles de aplicar en
ciertas condiciones materiales de la escuela que conforman los contextos institucionales particulares

de éstas u otras escuelas.

Seguidamente se van a describir las actividades que las maestras organizan especificamente
para desarrollar |a creatividad de los nifios del nive! inicial, desde luego, también segln sus saberes y
las condiciones materiales de las escuelas. De esa manera, en la escuela D se implementa actividades
como parte de los proyectos educativos y los rincones de aprendizaje. También se hace réferencia a
las actividades en los lenguajes artisticos y a otras dos actividades que también contribuyen al tema:

las actividades ocasionales y las actividades de “relleno”.
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Capitulo cinco: Actividades que favorecen el desarrollo de Ila

creatividad en el nivel de educacion inicial.

“Una manualidad no expresa todo el proceso que se ha vivido, lo que ha interiorizado, el cambio en
el nifio™ (Maestra Rosa/04.12.99).

Las dos escuelas del estudio manifiestan claramente la gran influencia que tienen los
contextos institucionales para que se pueda dar un cambio de estructura y llevar a cabo
innovaciones que ofrezca mayores posibilidades de organizar actividades que proporcionen mejores
experiencias a los nifios en su desarrollo integral en general y. de la creatividad en particular. En este
altimo punto, en la escuela D se han identificado variedad de actividades en los proyectos
educativos, rincones de aprendizaje y lenguajes artisticos en las cuales los nifios han podido jugar,
expresarse, transformar, demostrar su capacidad de liderazgo y de resolucién de problemas. En la
escuela M sélo se han identificado algunas actividades en los lenguajes artisticos, sin eénbargo en
ambas escuelas han resaltado también las actividades ocasionales y las de “relleno”™. Las primeras se
realizan para complementar un tema de manera vivencial en su contexto social y cultural, son los
paseos y visitas que se hacen fuera de la escuela o la elaboracién de pan o ensalada de frutas entre
todos los nifios, dentro de la escuela. Las segundas son las actividades que se realizan en los
momentos cortos antes del recreo o la salida y que generalmente no responden a la planificacién de
las maestras.

Al final del capftulo se puede cbservar un cuadro comparativo de ambas escuela sobre los

materiales que se utilizan en los diferentes lenguajes artisticos y las actividades ocasionales.

1. La escuela D

1.1 La metodologia de proyectos educativos

El trabajo con la metodologia de proyectos educativos ha dado la oportunidad de dos
cosas: integrar al nivel en una planificacién conjunta de toda la escuela con un trabajo més
coordinado y de cooperacién entre los maestros, y de variar las actividades y la utilizacién de
materjales abarcando todas las 4reas de desarrollo del nifio dentro de los diversos lenguajes

artfsticos.
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Un proyecto, es “una estrategia pedagdgica que cuenta con la discusién, planificacién,
gjecucion y evaluacién de un conjunto de actividades integradas que tienen un fin determinado, de
acuerdo a las necesidades e intereses de los alumnos y del docente” {(Guidugli y Velasco, 1996: 32).
En un proyecto, los nifios eligen un tema especifico que surge en el aula y que es de su interés. la
maestra también se puede sugerir temas teniendo en cuenta los intereses y necesidades de los nifios y
haciendo que participen tanto en la eleccién como en la puesta en marcha y evaluacién del
proyecto. En un proyecto los nifios construyen conocimientos, habilidades y destrezas trabajando de
forma integral las funciones bésicas y plasmando el proceso en un producto concreto (Guidugli y
Velasco, 1996).

La maestra Rosa, segln las caracteristicas, intereses y necesidades de su grupo, organiza su
trabajo en el aula tomando en cuenta no sélo los proyectos de la escuela, nocicnes basicas, temas
minimos y actividades ocasionales sino también el programa de materiales del Convenic Andrés
Bello y desde 1999 los médulos de lenguaje y matematicas. Los proyectos institucionales que se
desarrollaron en 1998 fueron tres: el “Proyecto del Mundial”, el “Proyecto de los Derechos del
Nifio” y un tercer proyecto que dejaron a libre eleccién y planificacion de cada curso.

En el “Proyecto del Mundial”, cada curso trabajé sobre un pais participante en el mundial
de fltbol, escogido por sorteo. Al nivel de educacién inicial le tocd Espafia, y de este pafs se
averiguaron sus costumbres, poblacién, lengua, bandera, etc. Hicieron varios cuadros murales en los
que plasmaron esa informacién. Otro cuatro estaba dedicado exclusivamente al equipo de fatbol
espanol y en particular a su entrenador Azcargorta (que también entrend el equipo boliviano para el
mundial). También elaboraron con cartulina y papel crepé unas mufiecas espafiolas.

Para el proyecto de “Los derechos del nifio™? [a maestra y los nifios desarrollaron diferentes
actividades para trabajar cada uno de los derechos. Entre las actividades que sobresalieron estaba la
elaboracién de una casa de adobe con motivo del derecho a la vivienda, la preparacién de ensalada
de frutas por el derecho a la alimentacién, dibujos y murales sobre el derecho a la proteccién y a no
ser maltratados y la visita al Museo Kusillo por el derecho al juego y la expresién.s3

El tercer proyecto que definieron los nifios y la maestra Rosa fue denominado “El espacio”,
el cual dio més posibilidades de trabajar la creatividad, probablemente porque todos se sentian
bastante involucrados, Para definirlo, la maestra Rosa estuvo atenta a lo que a los nifios les gustaba
e interesaba, hizo un intercambio de preguntas y respuestas “de manera dirigida™ para saber lo que
querfan hace. La mayoria menciond que querfa ir al espacio, a la Luna, tener una nave, etc. En esa
época los nifios estaban muy influidos por los programas de television con personajes extraterrestres

Yy por un juego de fichas redondas llamadas “chipcaps™ con imégenes espaciales. Asf, la. maestra Rosa

®2 Los “Derechos del nifio” lo comenzaron a trabajar en 1997 por peticion de la Distrital de Educacién.
¢ Otros derechos que la maestra trabajé pero que no se cobservaron fueron: Derecho a la igualdad v
nacionalidad, derecho a un nombre, a la educacién, a la proteceion. s
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estructurd el proyecto “El espacio”, que fue coordinado con la maestra Daisy, encargada del otro
curso de nivel, para realizar actividades dentro y fuera del establecimiento escolar.

Rosa: “... Yo les pregunto: “iqué quisieran hacer?”, porque he visto que el proyecto
no sélo puede salir de mi, sino de todos, mucho mejor de todos; hemos planificado
con ellos, digamos asl de una manera dirigida, por ejemplo yo les he preguntado:
“dénde quisieran ir a pasear?”, {qué quisieran conocer? y la mayorfa decfa: ‘quisiera ir
al-espacio”, “quisiera ir a la Luna”, “quisiera tener una nave~, seguin lo que han visto
de la tele.

Ahi se me ocurrié tenemos el planetario, podernos hacer eso, puedo mostraries el

L

espacio, “podemos ir a ver el espado”, todos “ayl”, “ide dénde?™, “icémo-vamos a
ir?” y de ahi hemos hecho una pequefia planificacidn: “Iqué podemos hacer con
ellos?”, “iqué quisieran hacer al ir al espacio?”, ‘conocer las estrellas™, “conocer los
marcianos™, “canocer esto™ y de ahi hemos ido.

Por ejemplo, al conocer los marcianos nos imaginamos cémo son, 1os plasmariamos
en hacer mufiequitos en papel maché, luego a conocer el espacio, ir a conocer fos
planetas, ir al planetario y ademds hemos hecho con una ldmina que me he prestado
de ia escuela en el curso, asi mds © menos ha sido, una parte dirigida que he visto
puedo meter mis cosas” (KD-Reg.16-Ema/10.07.99).

Hubo una actividad central, la elaboracién de una maqueta del sistema solar, para 1a cual la
maestra organizé varias actividades con distintos materiales para que los nifios trabajaran en grupos.
Un grupo utilizd papel maché para elaborar los planetas del sistemna solar y el $ol, otros nifios
crearon satélites y naves extraterrestres. Cuando estuvieron secos, los pintaron con pintura de tela de
diferentes colores.

Finalmente, en una cartulina gruesa y dura, que la maestra pinté de negro y que
simbolizaba el espacio, otro grupo armé- la maqueta con la ayuda de la maestra. Esta hacfa
preguntas para que los nifios ubiquen los planetas y demés elementos en la cartulina, tomando en
cuenta su distancia respecto al Sol, seglin un cuadro grande que tenfan en el curso. También le
pusieron los anillos a Saturno y a cada planeta simbolizando los anillos del sistema solar. Los anillos
de Saturno fueron elaborados con unos tubitos de papel periédico enroscado y los anillos del
sistema solar, correspondientes a cada planeta, con unas tiras de bombillas ensartadas que todos
hicieron anteriormente. En otras actividades, compusieron una cancién sobre el espacio, visitaron
el Planetario e hicieron muchos dibujos y pinturas sobre el espacio. Como se observa, se realizaron
muchas actividades integradas que tuvieron un producto o resultado, una linda maqueta de! sistema
solar.5

En 1999 cambié la modalidad. Nifios y maestras trabajaron con proyectos mensuales segin
los temas ocasionales de nuestra cultura. Asi, en febrero trabajaron con “Los carnavales”, en marzo

“Dia del padre™, en abril, “Dia del nifio”, en mayo el proyecto se llamé “Todos trabajamos™, en

54 El proyecto de “El espacio™ es un buen ejemplo para demostrar cémo se trabaja integralmente dentro de un
proyecto educativo, abarcando muchas dreas, favoreciendo el desarrollo de la creatividad de los nifios.
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junio y julio por el dia del maestro “Nuestros maestros, poetas y escritores bolivianos”, en agosto
“Mi Patria y libertad, cuanto le sirvo, cuénto le doy”, en septiembre “Mis juegos y su historia”, en
octubre “Quiero ejercer mis derechos y saber mis obligaciones™. En noviembre la maestra hizo un
recuento de todo lo que se vio en el afio, el proyecto se llama “Repaso y cuento mis hechos,
proyectos y suefios”.

Los proyectos son planificados por los docentes, pero éstos estdn atentos a lo que les
interesa a los nifios, ya sea por la influencia de ia televisién o por sus costumbres. Por ejemplo, en la
época de carnavales todos los nifios estaban entusiasmados jugando con globos; los maestros
observaron esto y decidieron planificar el proyecto de carnavales. Lo mismo sucedié el afio anterior
con el “Proyecto del mundial”, todos los nifios estaban con la “fiebre del fatbol™.

La maesira Rosa integra al proyecto mensual elegido por la escuela diferentes temas propios
del nivel, nociones bésicas u otros temas en 1os que los nifios demuestran tener mucho interés. Al
proyecto de mayo, “Todos trabajamos”, 1a maestra lo relaciond con el Dfa de la Madre, hablando
sobre la mama trabajadora fuera y dentro de la casa, la mama que va al mercado. Se realizaron dos
actividades ocasionales, una de visita al mercado para ver qué compran las mamas, sobre lo que
despusés hicieron un dibujo: y otra, la preparacién de una ensalada de verduras para invitarles a sus
mamaés en su dia.

Como parte de un proyectos en 1999, los nifios manifestaron lo que les gustaria hacer en el
curso. La maestra escribié sus preferencias en una hoja de papel sabana grande que la pegd en una

pared del aula para que esté a la vista de todos. Decia asi:

“Qué te gustarfa hacer en la escuela:
- Estudiar

- Dibujar y pintar

- Escribir

- Leer

- Hacer autitos y banderas

- Jugar con los nifios

- Armar

- Hacer ndmeros

- Correr

- Ir de paseo™ (KD-Regl5-Ocl-Ema/21.05.99).

Cinco de los diez elementos que manifestaron los nifics tienen que ver con la creatividad:
dibujar y pintar, hacer autitos y banderas, jugar con los nifios, armar e ir de paseo.

Se puede decir que la ‘maestra Rosa cumplid con estas expectativas de los nifos,
organizando diferentes actividades dentro y fuera del aula.

Los proyectos educativos resultan ser un buen recurso para el desarrollo de [a creatividad,
porque generan procesos variados que proporcionan al nifo ricas experiencias con diferentes

materiales, hasta lograr un producto o resultado que es esfuerzo de todos.
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Los proyectos que se deciden entre la maestra y los nifios generan cierta autonomia en su
trabajo; tienen una meta y todos se esfuerzan por cumplirla, 1o cual ayuda a desarrollar su sentido

de responsabilidad y cooperacion porque el fruto es de todos y para todos.

1.2 Los rincones de aprendizaje

Los rincones de aprendizaje implican una nueva manera de organizar el espacio y el tiempo
en el aula. Estos rincones cuentan con una variedad de recursos fisicos y materiales que compensa
en cierta manera las carencias materiales de los nifios, brindandoles la alegria y el gozo de jugar.

Segln los documentos de la Reforma Educativa, los rincones de aprendizaje son “espacigs
abiertos, accesibles y mdviles, donde los nifios acuden en el caso de estar jugando de forma
cooperativa o individual, para buscar informacién pertinente con la actividad que estdn realizando™
(Guidugli, Velasco, 1996: 18). Los rincones se organizan tomando en cuenta las caracteristicas
socioculturales y rescatando los recursos materiales y naturales con los que se cuenta. Se pueden
armar rincones fijos o rincones méviles, segin el proyecto que se esté trabajando (Guidugli y
Velasco, 1996).

En la escuela D se han tenido rincones de aprendizaje durante tres afios y, segin la

experiencia de la maestra Rosa, son importantes porque:

Rosa: “ ... [ayudan a] internalizar mds.los dprendizajes, a. hacer que. [los. nifios] formulen
hipdtesis de los materiales, cosas que podifan ser o no vy ellos mismos responderse. Por
ejemplo, el afio pasado con las figuras geométricas ha sido: “ipor qué no rueda el
cuadrado?”, es una hipStesis muy importante, los nifios hacen rodar el cuadrado y no
pueden “{por qué?”, porque tiene puntitas.

“tPor qué no puedo poner el agua en los cartoncitos?™; tenfamos cajitas de panetdn de
Alasitas y ahi yo he encontrado una hipdtesis que ellos han hecho. Las chicas han
empezado a llenar todo con agua, las ollitas, todo y una de ellas llena una cajita. de
cartén que estaba rota, la llena, se echa el agua y le digo: “ipor qué se ha salido el
agua?”, "porque esto es suavito™ y “esto es duro”, o sea , estaban formulando hipdtesis y
se estaban respondiendo entre ellos, yo les digo: ‘por qué creen’, o sea, son detallitos que
parecerian insignificantes, pero son muy importante porque estdn razonando, entonces
yo le pregunto: ‘qué pasard por qué serd’, empieza a tocar el cartoncito y se ha
deshecho, entonces han visto que ese material se remoja y se deshace. Y también el
papel higiénico. Cosas asf.” (KD-Reg.16-Ema/10.07.99).

Segin se ha podido observar, los rincones de aprendizaje marcan una gran diferencia en la
forma de trabajar de la maestra y de los nifics. Los rincones de aprendizaje, ademds de
complementar el trabajo planificado de aula, ofrecen a los nifios la posibilidad de jugar libremente
en espacios abiertos y permanentes, experimentando, asumiendo roles, probando hipétesis,

solucionando problemas, expreséndose a través de diferentes lenguajes artisticos, armando,
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desarmando, imaginando y construyendo. De esta manera se abre una instancia para favorecer la
creatividad infantil, principalmente por la diversidad de materiales, la mayorfa desestructurados, que
tiene el nifio a su disposicién.

El Convenio Andrés Bello también ha dotado de materiales a los ninos, pero éstos tienen un
objetivo, son para algo. Por el contrario, en los rincones de aprendizaje la funcionalidad la da el
propio nific cuando escoge algo con que jugar: maderitas de diferente color y tamafo, tapitas,
pepas, semillas, palitds. lapices, pequefios titeres, peluches, rompecabezas, cuentos, plastilina. En una
ocasién, por ejemplo, los nifios hicieron lluvia con la tapitas de refresco y en otra armaron una
computadora con los palitos de helado. En otras oportunidades ia maestra dirige el juego en los -
rincones de aprendizaje con el propésito de complementar algdn tema que-estén viendo.

Otro aspecto muy importante es que los rincones de aprendizaje resultan ser el Unico lugar
donde los nifios pueden disponer de materiales para jugar y a los que pueden acceder sin
restricciones. Asi se pueden compensar ciertas carencias materiales de los nifios que cuentan con
escasos recursos para disponer de algin material en sus casas (muchos nifios no tienen ni 1apices).

Si bien los nifios pueden acercarse libremente a los rincones de aprendizaje, algunas veces.
en especial a principio de afio, la maestra distribuye a los nifios en los diferentes rincones y los haée

rotar.

Rosa: “Al principio siempre he tenido que guiarles [porque} todavia no estaban en ese
poder de decisién. Uno dice yo quiero ir al hogar y toditos se van al hogar. Ctro dice yo
quiero ir a 1a construccidn y todites se van a la construccion. O sea no sé st es por seguir
a uno o porque es su amiguito, no tienen esa libertad de dedsién™. (KD-Reg.16-
Ema/10.07.99).

Segin la opinidn de la maestra, el trabajo en los rincones deberfa tener, de un modo u otro,
una intencionalidad definida por el nifio para que aprenda a planificar y a hacer las cosas con una
intencién. Durante una visita, la maestra distribuyé a los nifios en los diferentes rincones
preguntandoles uno por uno a cudl querian ir. Al hacer respetar el turno, también les estaba

ensefiando a saber esperar.

Rosa {Ro): “A ver, la mesa de Fanny, comenzamos con Fanny, Fanny, a qué rincén vas a
ir? Matemdticas, a construccién, rincén de lenguaje, rincén del hogar, dénde vas a ir?”
Nifio: “Yo quiero ir alld™ /el nifio sefiala el rincdn de lenguaje/

Ro: “Rincdn de lenguaje, pero primero ella, listo? Ya Fanny, rapidito, porque todos
tenemos que hablar.” .

Fanny: “Alld” /mira hacia el rincén del hogar/

Ro: “iQué se llama?”

Fanny (Fa): “Alld, donde las ollitas™

Ro: “iQué se lama?”

Otro nifio: “Rincdn del hogar™

Fa: “Rincén del hogar™

Ro: “Vaya al rincén del hogar™

Nifio: “Yo© Alevanta la mano porque seguramente quiere ir a otro rincén/
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Ro: “Espere, estamos en esa mesa, hay que aprender a esperar™
El nifio le responde: “ya”. (KD-Reg.19-Og-Ocl/03.11.99).

Posteriormente, la maestra recorre los diferentes rincones y pregunta a los nifios lo qué van
a hacer, si van a construir algo, {qué van a construir? o si van a armar un rompecabezas u otra cosa:
Es decir, ellos deben manifestar la intencionalidad de su juego y, ademés, cumplirla. Para ta maestra

es importante hacer esto cuando hay la disponibilidad suficiente de tiempo.

Rosa (Ro): “... Con los chicos nos reunimos porque nos-toca rincones, como ahora sobre
los derechos, a ver: “qué derecho vas a hacer?”, derecho a la vivienda estd haciendo ese
nifio, {no ve? /me muestra al nifio y yo lo miro/, entonces por ahf, qué vamos hacer,
tengo mi cuaderno, asi /hace como si escribiera en un cuadermnoy (...Jpor ejemplo Paola,
“iqué rincon?”, “rincdn del hogar™, “lyal, ahora, iqué vas a hacer en el rincén del

2V uy

hogar?™, "voy a hacer la mamé”, “iyal, qué va a hacer la mamd en el rincén del hogar”,
“va a codinar, va a lavar, va a planchar y ordenar, va a recoger las cosas, todo eso...”

()
Ro: “Tiene que haber una intencionalidad, pero jugande..” (KD-Reg.19- Og-
Ocl/03,11,99),

Ademés de esto, en las diferentes situaciones de aprendizaje es muy importante la
comunicacion que se da entre el nifo y el adulto. “El nifio adquiere la mayor parte de sus
conocimientos y hébitos en su comunicacién con el adulto, al seguir sus consejos e indicaciones
cuando juega, dibuja, construye, en el contacto cotidiano por los motivos mas diversos™ (Mdjina,
1990: 130).

Finalmente, después de jugar en los rincones-de aprendizaje, los nifios deben ordenar todos
los materiales clasificindolos nuevamente en los lugares que corresponden a las maderitas, tapitas,
colores, cuentos, etc. La maestra también ayuda a ordenar.

También son importantes los rincones de aprendizaje porque el nific estd en comunicacién
estrecha con sus pares. “Para el desarrollo del preescolar es de gran importancia la influencia en él de
otros nifios de su edad. El preescolar necesita comunicarse con sus coetdneos™ (Mdjina, 1990: 141).

Los rincones de aprendizaje son la mejor instancia para eilo.

En otro aspecto, para la maestra los rincones han resultado una ayuda cuando algunos
nifos terminan el trabajo antes que otros. Entonces, éstos tienen la libertad de acercarse a un rincédn
a jugar sin perturbar al resto de los nifios. Algunos nifios pidén permiso a la maestra y otros se
acercan callados. De igual manera, cuando la maestra debe preparar algln material o salir del curso
a una reunidn deja a los nifios en los rincones jugando solos © con la supervisién, si esta, de la
auxiliar,

El tiempo que se dedica a los rincones de aprendizaje es variable. Cuando no se trata de un
trabajo de toda la mafiana, sino de uno complementario a otras actividades planificadas, entre 10 y

15 minutos; cuando la maestra tiene que salir a una reunién, estd ocupada preparando alguna
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actividad o esta concluyendo un proyecto, mas de 30 minutos. En 1998 la maestra Rosa ensayd una
planificacién més prolongada para interactuar con los rincones de aprendizaje. En 1999 llevé a cabo
un trabajo més estructurado que duraba toda la manana complementado, generalmente, el trabajo

de los proyectos educativos, aunque en otras ocasiones dejaba a los nifios jugar libremente.

En resumen, los rincones de aprendizaje son muy importantes para favorecer la creatividad
de los nifios, no sélo por la diversidad de materiales que tienen a su disposicién sino también por la
posibilidad de poner a prueba, mediante el juego, sus conocimientos, ya sea solos o con la ayuda
de la maestra, probar hipétesis, descubrir relaciones, interactuar con sus pares y resolver problemas

ya sea solos, con otros nifes o con la maestra.
1.3 Los lenguajes artisticos

Seguidamente se describen las actividades que las maestras realizan con los nifios dentro de
los diferentes lenguajes artisticos o artes, muchas de las cuales han sido parte de los proyectos
educativos como actividad del 4rea de expresion y creatividad.

Tomando en cuenta que las artes impulsan el pensamiento divergente se ha observado que
en el nivel de educacién inicial se trabaja principalmente en la plastica, el lenguaje oral, la musica y

las actividades psicomotrices. Estan ausentes las actividades escénicas o teatro.
— 1.3.1 Plastica

Dentro de la pléstica, en el nivel de educacién inicial de la escuela D, se realizaron
actividades de dibujo y pintura con colores, marcadores, crayones, pintura al dedo, témpera y
pintura de tela (acrilica). También se hizo modelado con arcilla, plastilina y papel maché v
actividades de collage. El dibujo y la pintura son actividades a las que los nifios pueden acceder mas
facilmente porque estan a su alcance y al de la maéstra, ya sea en los rincones de aprendizaje o para
complementar muchos temas. A los nifios les gusta mucho dibujar y pintar, ya sea sobre el tema que
estan trabajando o sobre un tema libre, ellos aprovechan cualquier oportunidad para hacer unos
trazos en una hoja. Los nifios generalmente dibujan los elementos de su entorno, su casa, su familia,
su kinder o su barrio, como nos dice Lowenfeld y Brittain (1994), el dibujo es su modo de transmitir

4 _un significado y reconstruir su ambiente. -

En los tres proyectos desarrollados en esta escuela se realizaron varias actividades de dibujo
Y pintura. En el proyecto “Los derechos del nifio”, los nifios dibujaron y en base a sus dibujos
inventaron cuentos. También elaboraron, con la técnica del collage y con dibujos, una revista de un

metro de tamafio que desarrollaba cada uno de sus derechos. Otro tema sobre el cual los nifios
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pintaron, como parte de la linea ecolégica de la escuela, fue el cuidado del medio ambiente. En este
trabajo utilizaron pintura acrilica y una tela grande de tocuyo.

Durante dos afios consecutivos, todos los cursos pintaron una tela grande de tocuyo. Estos
trabajos se expusieron en las ferias de la escuela: la de Materiales Educativos en 1998 y la de Arte,
Ciencia y Tecnologia en 1999, El afio 2000 la escuela tenfa planificado pintar las paredes del coliseo
con esta tliima tematica. _

La tela de segunda seccion, resulté muy bonita, con dibujos-de distintos tamafios y pintados
con varios colores. Los nifios escribieron sus nombres y la maestra les pint® las palmas de las manos
a todos los que quisieron para que las estamparan alrededor de los dibujos como una especie de
marco.

En el proyecto “El Espacio”™ los nifios pintaron con pintura acrilica de diferentes colores los
planetas, el Sol y las naves espaciales que elaboraron con papel maché, y con pintura al dedo azul y
blanca las estrellas y los extraterrestres del mismo material. También dibujaron con lapiz, colores o
marcadores varias veces sobre diferentes temas que surgieron de los proyectos educativos o temas
libres. A veces, los nifios piden un pedazo de papel, toman un color o l4piz y se sientan a dibujar,
otras veces toman una tiza y dibujan en la pizarra.
== TOdOS$ los nifios 'dibujan si se les da la oportunidad, a todos les encanta pintar. Los nifos
pequefios no necesitan ninguna motivacion, el dibujo paréece ser una forma natural de aprender. La
actividad varfa en extensién e intensidad, dependiendo del nifio, del momento particular del dfa y

_de otras circunstancias (Lowenfeld y Brittain, 1994).

Sin embargo, {qué es lo que sucede si al nifio se le pide dibujar algo, por ejemplo los medios
de transporte y éste dibuja una iglesia? iSe puede dejar dibujar al nifio lo que desee, sin ningtin
limite, y categorizarlo como creativo? Como se citd anteriormente, Guilford (1977) afirma que la
produccion divergente exige generar varias ideas, diversos resultados y soluciones variadas para
resolver un mismo problema. No hay sélo una buena respuesta, es buena cualquier respuesta que
entre en el marco del problema planteado. Sin embargo, hay un Iimite dentro del cual las respuestas

son juzgadas pertinentes o no.

=== Estos aspectos se han tomado en cuenta para realizar el anélisis puesto que en la observacién
se plantearon situaciones en las que habia que definir si todo lo que hace el nifio espontaneamente
es creativo. Lo que se ha visto es que los limites los define la maestra, probablemente de manera
inconsciente. Al respecto, la maestra Rosa afirma que todo depende de la relacién que exista entre

“lo que hacen los nifios y to que ella ha,pedido. ’
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Geraldine: “Digamos que ti les has dicho a los nifios que dibujen los alimentos, pero hay
algunos que dibujan personas o mufiecos, iqué piensas?, {que no es creativo?, mas bien i es
muy creativo o que no te han prestado atencién a lo que les has dicho.”

Rosa: “Dependiendo de o que he exprésado. Si yo he pedide alimentos, hay que
preguntar: “{por qué has dibujado esto?”. Una vez les he pedido que dibujen su cuerpo y
una nifia me ha dibujado una casa, yo le he dicho: “{por qué has dibujado tu casa si yo

les he dicho que dibujen su cuerpo?” y ella me ha dicho que “este mi cuerpo vive en mi
casa, yo vivo en mi casa”; pero habfa otros nifios que han dibujado [adem&s] un
animalito, épor qué has dibujado el animalito?, “me gusta™. No puedo decir lo mismo,
mird, la respuesta es diferente, podrfa haberme dicho, del animalito si él me hublera
prestado atencidri, ‘el animalito tiene su cuerpo’, tiene rélacién, pero ha dibujado porque

le ha gustado, en cambio la nifia que me ha respondido, que ha dibujado su casa porque
ella vive, ha relacionado su cuerpo en su espacio, puede ser su casa o su escuela, pero
estd en relacidn, te das cuenta?, dependiendo de la respuesta que te da el nifio. Hay
otros que dicen: ‘no he dibujado porque no sé’. Hay que ver cémo, es complejo, cada
nific es un mundo, © sea que no se puede generalizar, dedr por una cosa es creativo y
tampoco puedes medir esa creatividad, no se puede.” (KD-Reg.16.-Ema/ 10.07.99).

Una situacién sobre este tema se dio durante el tiempo de observacién del siguiente modo:

[Los nifios estaban dibujando en sus mesas, sobre los diferentes medios de transporte que
vieron en’la mafiana y la maestra se encontraba supervisando el trabajo].

Rosa se pone a pasear por el curso, al pasar por el lugar de Hilda, le dice:

Ro: "Hilda, los medios de transporte..., a ver, en la Iglesia {cdmo puedes viajar?' /me fijo
en la hoja de Hilda y habfa dibujado una especie de iglesia/.

Hilda: "Puedo’

Ro: ‘Cdmo?

/No dice nada/

Otro nifio: "iNo tiene ruedas?

(KD-Reg.8-Ocl/26.10.98).

- Por otro lado, a veces los nifios pintan sus dibujos de colores inusuales. Hacen, por
ejemplo, personas verdes o alimentos negros. Sobre este aspecto también se ha pensado si es
bueno dejar que los nifios pinten las cosas del color que deseen o si la maestra deberfa orientarles
al respecto, porque puede ser que el nifio pinte a una persona verde porque levanté el lapiz de ese
color sin fijarse qué era. Lowenfeld y Brittain, (1994: 152) dicen al respecto que “el uso del color
a esta edad es una experiencia cautivante. Aunque el nifio no desee establecer una determinada
relacién exacta de color, puede disfrutar —y generalmente disfruta— usando el color a su gusto. Esto
es particularmente exacto cuando la pintura empleada le permite usar colores vivos y aplicarlos
con fluidez. Es evidente que si se le critica al nifio el uso del color o se le indica cuél es el color
correcto para tal o cual dibujo, se estaré interfiriendo con su expresién. Hay que otorgar al nifio
amplia oportunidad para que descubra sus prépias relaciones con el color, pues sélo a través de
una continua experimentacién establecera una correspondencia entre sus propias reacciones

. afectivas frente al color y la organizacién arménica de éste en su dibujo™.

Sobre este aspecto, se dio una situacién en la clase de la maestra Elena. Los nifios dibujaron

panaderos y uno pintd los brazos del mismo de color amarillo, cuando el nifio le mostrd a la
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maestra su pintura, ésta opiné: ¢Son amarillo mis brazos? /el nifio se quedd mirandola en silencio/
{no son de este color?’ /le dijo sefialando el color naranja claro/. El nifo continud pintando con
naranja claro. (KM-Reg.3-Ma Elena-Oci/27/09.96).

La maestra Elena opina:

Eiena: “Pienso que el nific debe poner aterién y no pintar por pintar. Si bien la
creatividad dice que deberian pintar del color que ellos quisieran, necesita que lo vayas
orientando, para que separen las caracteristicas, los colores, son etapas y 14 misma te vas
dando cuenta en el trabajo.” (KM-Reg.6-Ocl/30.04.97).

Resulta dificil sacar una conclusién de dos opiniones diferentes. El autor que en teorfa afirma

que no se debe interferir en la experiencia del nifi6 con el color y la maestra que con su experiencia
opina que el nifio necesita una orientacién seglin su etapa de madurez. Sin -embargo, se podria
encontrar un equilibrio entre ambas opiniones: darle al nifio experiencias con colores para que
descubra sus propias relaciones con los mismos y su medio y darle también alguna orientacién con el
cuidado de ne reprimirlo.
i En cuanto al modelado los nifios experimentaron con tres materiales: greda o arcilla,
plastitina y papel maché. Modelaron en arcilla con el objetivo de hacer adobes para armar una casa
entre todos sobre el tema “El derecho a la vivienda™. Los nifios, previamente, fueron a ver las casas
del barrio para conocer los distintos materiales de los que estdn hechas {ladrillo, adobe, cemento).
Volvieron a la escuela y se reunieron en grupos de cinco o seis, a los cuales la maestra les repartid
una bolsa de arcilla y unas cajitas de fésforos para utilizarlas como molde para hacer los adobes.
Seguidamente la maestra les explic verbalmente cémo utilizar la cajita para hacer los adobes, hizo
una muestra para que vieran todos y después se acercé a cada grupo para trabajar junto a ellos.
Luego los nifios comenzaron a hacer los adobes solos. La maestra, al ver que les costaba sacar la
arcilla de las cajitas, se acércé para ayudarles. Una gran mayoria de los niftos trabajaron
concentrados aproximadamente media hora; otros jugaban déndole otra forma a la arcilla, pero
finalmente hacfan los adobes y los acomodaban en un periédico para que se sequen al sol. Unos
pocos se aburrieron y entraron al curso a jugar en los rincones.

Trabajar con greda (algo inusual en las esCueIas) forma parte de los saberes que la maestra
Rosa ha incorporado a su practica. Ella tuvo la experiencia personal de jugar de nifa con sus
hermanos con greda haciendo adobes pequefios para armar una casa. Posteriormente, cuando hacia
su practica profesional se dio cuenta de que resulta un excelente material para trabajar con los nifios
porque les gustaba mucho, Sin embargo, la maestra titular encargada del curso, le dijo: “cémo vas
traer un material asf, esos pobres nifios se pueden ensuciar la mano, vas a traer a tu profesora de

practica docente, no me convence tu trabajo” (KD-Reg.16-Ema/10.07.99).
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A pesar de esa opinién, desde que se gradud de maestra, Rosa incorpord afio tras afio el
trabajo con greda con sus alumnos. Aunque sea un trabajo moroso, ella observa lo mucho que les
gusta modelar a los nifios. Ademds de la laboracién de la casa, un afio, cuando estaban de moda,
hicieron dinosaurios.

~— Dentro del modelade, la plastilina resulta también ser un material muy gustado por los
nifios y tiene la ventaja. de que para la maestra resulta facil distribuirlo y recogerlo rapidamente. Los
nifios de la escuela D, en sus momentos cortos, pueden acercarse al rincén de lenguaje y artes si
desean jugar con plastilina; otras veces la maestra les reparte a todos para que jueguen en el curso
sentados en sus mesas.

Algunas creaciones en plastilina, que se observaron, fueron: bichos, lentes, ufias postizas,
chorizos, pistolas, personajes de la televisién, anillos, pulseras, collares (las nifias en especial hacen
estos elementos), uha nifia hizo un patin perfecto, con cuatro ruedas pequefas bien

proporcionadas:ss

Entramos [Rosa y yo al curso después de que ella les dijo a los nifios que podfan jugar con
plastilina] y todos los nifios estaban sentados en sus asientos, jugando con la plastilina,
bastante distraidos, varios hacian chorizos largos, /los nifios en especial/, dos nifias le
regalaron a Rosa anillos para que se ponga, ella se los puso, luego otras tres le regalaron
mids tarde otros anillos, Rosa les agradecid y se puso como siete anillos en los dedos ({mas
tarde una nifia me regald uno a mf también y me lo puse)). (KD-Reg.4-Ocl/24.08.98).

“La fabricacion de ‘bolitas’ y “fideos’, sin intentar objetos determinados es equivalente al
garabateo controlado. En algin momento, el nifio tomar4 un trozo de arcilla y —tal vez, incluso, con
algln acompafiamiento vocal de ruidos— lo llamard avién o dird “Esto es un auto”.
Psicoldgicamente es exactamente el mismo proceso mental que describimos bajo el titulo “El
garabato con nombre "% (Lowenfeld y Brittain, 1994:140).

Finalmente, los nifios también modelaron con papel maché. Para el proyecto “El espacio” la
maestra y los nifios construyeron durante varios dias una maqueta grande del sistema solar Primero,
elaboraron por grupos, segln sus intereses, los nueve planetas, el Sol, estrellas, naves espaciales y
extraterrestres. Al ser la primera experiencia con papel maché, la maestra intenté diferentes modos

de modelar los planetas hasta encontrar uno que resulté mdas asequible para los nifios. Primero

65 Modelar también les sirve a los nifios para calcular bien las dimensiones de los objetos al recrearlos en
miniatura, i

& Se puede considerar los dibujos de los nifios de esta edad como el resultade de la evolucién de un conjunto
indefinido de lineas hacia una configuracién representantiva definida. Los movimientos circulares y
longitudinales evolucionan hacia formas reconocibles, y estos intentos de representacién provienen
directamente de la etapa del garabateo. Generalmente, el primer simbolo logrado es un hombre. (Lowenfeld
y Brittain, 1994:148). Esto se puede comprar con el modelado en arcilla en un proceso que va desde el simple
amasado, pasande por la fabricacién de “bolitas™ y “fideos™, hasta darle un nombre o significado a 16 que ha
hecho. Esto sucede hasta los 5-6 afios en ambas dreas, modelado y dibujo.
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intentaron con papel higiénico y periédico picado y remojado, luego con papel higiénico entero.
Las figuras de papel picado se deshicieron varias veces; con el papel entero, aunque el comienzo no
fue facil resulté mejor para los nifics, “... al principio ha sido lento aprender a poner el papel, luego

engrudo, luego papel y darle forma, pero ahora lo han hecho répido.” (KD-Reg.8.0cl/26.10.98).
.- 1.3.2 Lenguaje oral

Los nifios manifiestan continuamente su pensamiento divergente también a través del
lenguaje oral, lo importante es preparar el o los momentos en que esto pueda suceder. Una de las
actividades consistid en que la maestra les pidié a los nifios que dibujaran un cuento (estaban
trabajando en el proyecto “Los derechos del nifio™), luego pregunté a cada uno de qué se trataba su
cuento y ella lo escribié en la misma hoja. La maestra Rosa hizo preguntas abiertas a los nifios para
darles la posibilidad de que manifiesten su pensamiento creativo.El siguiente es un cuento relatado

por una nina llamada Josset:

[Josset se encontraba al lado de Rosa con su hoja con dibujos y la maestra le preguntaba
de la siguiente manera;]
Ro: “iQué has dibujado™
Josset (Jo) : “No ™
Ro: “iCémo es tu cuentito?™
Jo: “De un violin™ /No se nota claramente el dibujo de Josset/
Ro: “iQué hace el violin?”
Jo: “De un violin saltarin”
Ro: “/la maestra escribe en la misma hoja y repite en voz alta/ Un violln saltarin, iqué
mas?”
Jo: “Tres guaranacas tocando huaranacas™
é Rosa escribe y repite en voz alta.
Ro: “Y iqué més?™
Jo: “Tres cigarras tocando guitarras™ /Josset tiene cara de picardia/
Ro: “iQué mas?™”
Jo: “Nada méds™ .
Ro: “iQué te falta dibujar de lo que me has dicho?™
Jo: “Vaca”
Ro: “Aqul no hay vaca™
Josset se rie y le dice:
Jo: “Cigarras™
Ro: “Guitarras y huaranacas /en realidad casi nada de lo que Josset relaté estaba
dibujado/. iQué se va a llamar este cuento?”
/Silencio/
Ro: "Ti te llamas-Josset, /le dice haciendo con la mano un circulo alrededor de Josset,
como para dar a entender la idea de conjunto/. ¢éQué se va a llamar tu cuento?”
Jo: ¥ Josset™
Rosa escribe: “El cuento de Josset™
Luego Rosa le pide que vaya a escribir su nombre en la parte de atrds de su hoja (KD-
Rg4-Ccl/25.08.98).
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En este caso no solo se observa la creatividad de Josset sino también el modo de interactuar
de la maestra con ella; la anima desde un principio para que rompa su timidez y luego la estimula a
seguir creando. Este cuento muestra la fluidez {generacién de muchas ideas) y originalidad (creacion
propia) del pensamiento creativo de la niiia, quien cred su relato ese mismo momento, ya que ni
siquiera tenia dibujade algo de lo que habla dicho. De igual forma las palabras guaranaca y
huaranaca, con las que hizo una rima, parece que se las inventé ese momento o las recordé de algiin
relato.

Otro dia en que jugaron con el lenguaje oral fue cuando salimos a observar las
construcciones del barrio. Yo estaba con tres nifias, Yola, Hilda y Josset, quienes me hacian algunas

preguntas mientras camindbamos detras del resto del grupo y la maestra.

Rosa continia caminande y nosotras siguiéndola /hay algunos adultos que nos mirany/,
doblamos la esquina hacia la derecha y avanzamos unos pasos mds, yo iba con Yola,
Hilda y Josset, quienes desde abajo segufan agarradas a mi.

Josset nos mostré su casa cerca de donde estdbamos /era una casa de dos pisos (no creo
que haya sido toda de ella) con fachada de ladrillo, habfa una peta (auto) afuera/, Hilda
me preguntd:

Hilda: “iQué te ltamas?™

Geraldine: "Gery™

Hilda: “Mentira™

Geraldine: “En realidad me llamo Geraldine y me dicen Gery”

Hilda: “Yo te voy a dedr ‘Geraldine, Geraldine zapaquin” y las tres se rieron a carcajadas,
(yo también) (KD-Reg.6-Ema-Aoc/16.09,98),

Ahora quiero referirme a un elemento los anélisis muestran como algo favorable para el
desarrollo del pensamiento divergente de los nifios y nifias, son las preguntas abiertas. Sin embargo,
parece que la maestra Rosa no es consciente de este hecho y ella las formula de manera natural
algunas veces, por ejemplo, en el proyecto “El espacio”, cuando estaban armando la maqueta del
sistema solar, si la maestra, por ejemplo, preguntaba “icdémo vamos ponerle los anillos a [el planeta]
Saturno?”, los nifios daban mas respuestas que cuando preguntaba “évamos a poner [al planeta

Marte] cerca o lejos?”

[La maestra Rosa y un grupo de nifios, se encontraban situando en la cartulina a los
planetas que elaboraron],

Rosa: '{Dénde vamos a poner a la Tierra?'

2 Nifios: ‘Aquf’

Ro: ‘Dénde vamos a poner al planeta Marte? {Quién estd agarrande el planeta mds
grande?" /min6 al grupo de nifics/

Hilda: ‘EI’ /sefala a un nifio que tiene el Sol/

Ro: ‘No, &se es el Sol’

Nifo: ‘Yo'

Ra: ‘iVamos a poner cerca o lejos?

Nifios: ‘Ceraa, aquf /dicen dos nifios sefatando con la mano/

Ro: ‘{Dénde vamos poner a Saturno, que le faltan sus anillos?”

Nifios: "Aqui” /sefialan un lugat’

Ro: ‘{Cémo vamos a ponerle los anillos a Saturno?”
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Sergio: ‘Con un redondito y ahf lo colamos’

Christian: *Con un hilite’

Hilda: *Con esas cositas /sefiala a una bombillas que estaban ensartadas en hilos y
colgadas en el plastoformo del rincén de lenguaje y artes (no me habfa fijade antes que
estaban cortadas de un tamafio de unos tres centimetros y ensartadas en unas pitas)
Christian: *Con lucita®

Ro: *Lucecita”

Christian: *Con tubitos’

Ro: ‘Vamos a poner con los tubitos, voy a traer los tubitos’ /fue a traer una caja de
cartdn, que tenia la forma de una cara con ojos, manos y pies colgando, era bastante
bonita, adentro tenia tubitos de colores hechos de papel periédico, de un tamafio
aproximado de cinco centimetros, el papel periddico estaba tefiido con colores suaves:
rosado, amarillo, celeste/. (KD-Reg.12-Ocl-Ema/10.11,.98).

Otro momento en el que la maestra hizo preguntas abiertas, que dieron la posibilidad de
‘una mayor cantidad de respuestas en los nifios, fue cuando realizaron una actividad ocasional:

salieron a conocer el tipo de construcciones de las casas del barrio.

[mientras observaban las diferentes construcciones, la maestra Rosa preguntaba:]
Rosa: “{De qué es esta casa?”

Nifios: "Adobe™

Ro: “{El adobe tiene huequitos.come el ladrilla?™

Nifios: Nooo™

Ro: “iPor qué?™

/Silencio/

Rosa repite la pregunta y un nifio responde:

Nifio: “Sino puede entrar lluvia”

Ro: “Acaso con el ladrillo entra [luvia, no entra lluvia, por qué no entra lluvia?”
Nifia: “{Por qué estdn echados?”

Ro: “Muy bien...”

(...

[Més tarde la maestra dijo:]

Ro: “(Es igual que una casa la cancha?”

Nifios: “Noo™

Ro: “i{Por qué?”

Nifia: “Porque es cuadrada™

Ro: "#Una casa podrd ser cuadrada?”

Nifios: “Noo™

Ro: “Si, una casa puede ser cuadrada™

Nifio: "El arco es con fierro”

Nifio: *El arco es cuadrado®

Ro: *Ya, iqué mds?, iqué es diferente’ /algunos nifios estaban jugando con el pie, botando
piedritas al precipicio [estaban al borde de un pequefio precipicio], mientras la maestra les
explicaba, pero pasado un rato Rosa les dijo ‘iBastal’, repitié unas tres veces porque
diferentes nifios segufan haciendo/

Yanira: ‘iAh, ya sé!, es para pasar educacién fisica’ /habfa un curso pasando educacién
fisica/

Ro: “iTiene muros la cancha? {Tiene paredes?'

Nifio: ‘Gradas tiene’ ’

Nifio: ‘Alambre’

Ro: ‘Si tenemos una casa con alambre, inos hard frio?’

Nifios: “Siii” /respondieron algunos/

Ro: ‘Las casas, iqué tienen arriba?

Nifo: ‘Techo'

Ro: *‘Muy bien, techo. {La cancha tiene techo?’

Nifios: “Noo™ (KD-Reg.6-Ema-Aoc/16.09.98).
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En este fragmento se identifican las preguntas abiertas que dan la posibilidad de mas

respuestas, como “Ies igual una casa que una cancha?™. Estas preguntas estimulan el pensamiento

flexible, fluido y original de los nifios.

1.3.3. Misica

Las maestras de educacién inicial se forman en la escuela Normal para ser también maestras
de musica. Alli les ensefian a tocar el acordeén vy, para ello, cada una necesita tener uno propio.

Ala maestra Rosa no se la vio nunca tocando el acordedn, las actividades que realizaban
dentro de esta &rea era cantar o tocar los instrumentos que estan en el rincén de artes a disposicidn
de los nifios y nifas. Algunas canciones que cantan son populares y otras infantiles, generalmente de
origen espafiol, como “La sonrisa de mama”, “Hace rin, hace rén”, “Mi bandera” y “Mariquita”. Los
nifios, generalmente, acompafan el canto con movimientos. Los nifios sienten la suficiente libertad
para cantar en cualquier momento, ya sea solos o cuando la maéstra Rosa pregunta al curso: “iquién
quiere cantar?”. Entonces, varios nifios levantan la mano y cantan solitos frente al curso, incluso
equivocandose en la letra. No hay dia ni hora definidos para cantar, generalmente lo hacen cuando
tienen un tiempo corto, antes de hacer otra actividad. A los nifios les gusta mucho expresarse
mediante la musica, ya sea cantandc o tocando instrumentos sencillos, con lo cual se favorece el
desarrollo de ta expresion ritmica.

El canto es también un recurso de la maestra para que los nifios se concentren antes de
comenzar una actividad o para calmarlos cuando estdn muy bulliciosos e intranquilos. Por ejemplo,
una cancidén dice asl; “lLa lechuza, la lechuza, hace shhh, hace shhh, como la lechuza, como la
lechuza, hago shhh, hago shhh” y. luego de cantaria, los nifios estdn maés callados y atentos a la
maestra.

Los nifios del nivel cuentan -con instrumentos musicales de tres tipos: chullu chullus (latitas de
forma redonda unidas por un alambre que al moverlas hacen un sonido), palitos de madera y
triangulos de fierro. Los chullu chullus los hizo la maestra con los nifios y padres de familia en afios
anteriores; los palitos los hizo cortar de palos de escoba y los tridngulos los hicieron alumnos de
otros cursos de la escuela para algtin festival, como no los utilizaron posteriormente, la maestra Rosa
se los llevd a su curso,

Los nifios tocan por grupos los instruméntos. haciendo diferentes ritmos. La maestra dirige
los tiempos musicales de una cancién, aplaudiendo cuando lo hacen bien, alentando o haciendo
repetir, cuando no coordinan entre todos. La mayorfa de las veces cantaron y tocaron “Hace rin,

hace ran” siguiendo una pauta similar a la siguiente:
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Rosa levanté del rincén de arte una <aja de cartén con los instrumentos musicales:
tridngulos, chulluchullus y palitos de madera y se acercd a la mesa en la que estaba
sentado un grupo de nifios para distribuir los mismos, Les preguntd "iqué instrumento
quieren?” y dijeron que chullu chullus, en las otras mesas repartié palitos porque se lo
pidieron y en las demds los tridngulos (...)

[Luego de hacer una gran bulla con sus instrumentos] los nifios se calman un momentito y
Rosa comienza a cantar: “Hace rin, hace rdn, los maderos de San Juan, piden pan, no les
dan, piden quesc, les dan hueso™. Todos los nifios cantan Junto con ella, pero unos més
rdpldo que otros, unos cuantos acompafan con sus instrumentos haciendo bastante
ruido.

Ro: "No, ne, no, asl no. No han escuchado lo que han cantado, si ni siquiera entiendo lo
que estdn cantando... a ver otra vez”,

Los nifios vuelven a cantar uneos por un lado, otres por otro lado (...)

Ro: "No, no, no, mal, muy mal, /los nifios se callan, pero siguen tocando algunos sus
instrumentos/, a ver, comenzames: “Hace rin, hace rdn, los maderos de San Juan, piden
pan, no les dan, piden queso, les dan hueso /los nifios cantaren junte:con Rosa/ (estuvo
mejor).

Ro: “Ahora vamos a toaar los tridngulos, iquiénes son los trigngulos? Alcen /los nifios que
tenian tridngulos los alzaron arriba/, recuerden: Hace rin, hace ran, los maderos de San
Juan, piden pan, no les dan, piden queso, les dan hueso™.

Rosa estd al medio-del curso, todos los nifios ta miran, ella estd agarrando dos palitos y
ios golpea cuando los tridngulos tienen que golpear, que es en las silabas rin y rén, los
tridngulos estdn atentos a cuando ella golpea, pero se les escapan algunas notas demds,
algunos nifios también tocan sus palitos.

Ro: “No es asf, Christian, Evelyn, escuchen: Hace rin, hace rdn, los maderos de San Juan,
piden pan, no les dan, piden queso, les dan hueso™ /Rosa canta y toca con los palitos/
Yanira canta sola: “Piden vino y les dan, se emborrachan y se van™ /Rosa no le dice
nada/.

Ro. “Comenzamos, iyal, Hace rin, hace rdn, los maderos de San Juan, piden pan, no les
dan, piden queso, les dan hueso”. /Nuevamente los acompafia tocando los palitos/

Ro: "Mas o menos, los tridngulos, ya guarden los tridngulos, ahora vamos a tocar los
chullu chullus, no en sus lugares /los nifios de los chullu chullus se estaban parando/, los
palitos se callan, ya.”

/Los nifios comienzan a hacer bulla nuevamente./

Ro: “Ahora los chullu chullus, nos callamos chicos, comenzamos. Hace rin, hace rdn /De
igual forma Rosa mueve un palito con su mano a modo de chullu chullu y hace con ellos
el ritmo/, los maderos de $an Juan, piden pan, no les dan, piden queso, les dan hueso.™
Ro: "Mejor estdn los chulluchullus no? Los tridngulos, como locos estdn tocando los
tridngulos.

iA ver! /les dice a los chullu chullus otra vez/ Hace rin, hace rén, los maderos de San
Juan, piden pan, no les dan, piden queso, les dan hueso /los acompafia nuevamente
meoviendo la mano como st tuviera un chullu chullu/.

Muy bien, a ver una vez mds, solitos /esta vez ya no los acompania/. iCallarse! / le dice al
resto del curso en tono elevado/. Hace rin, hace rén, los maderos de San Juan, piden pan,
no les dan, piden queso, les dan hueso.

Un aplauso para los chullu chullus, muy bien. /Aplaudimos con Rosa y Gladys (la auxiliar)
/quien estaba parada apoyada en un estante y la mayoria de los nifios, algunos con los
palitos golpearon a modo de aplaudir/ (KD-Reg.7-Ocl/09.10.98).

Haciendo un anélisis posterior del ritmo de las acentuaciones que se da a las diferentes

oraciones y estrofas de la cancdén “Hace rin, hace ran"¢, se puede decir que la maestra ha

57 El andlisis fue realizado con el psicélogo y misico David Portillo.
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reproducido la msica de esta cancién infantil en un ritmo inadecuado. Al respecto, una
recomendacién de esta investigacién serfa que si la maestra tiene la intencién de profundizar mas en
el campo musical, lo cual es bueno para los nifios, es necesario que se prepare més en esta érea.

La maestra Rosa también incentivé a los nifios para que realizaran sus propias composiciones
musicales. Tomaron la musica de una serie de television.de moda, llamada “Caballeros del Zodiaco™,
Y que todos los nifios conocen, y le pusieron otra letra con el tema del espacio, como una actividad

del proyecto del mismo nombre. La cancién es la siguiente:

[Ese dia llegué al curso y luego de saludar a la maestra y los nifios me puse a caminar
para ver lo que hacian. La maestra me dijo muy entusiasmada:]

Rosa: " ...han compuesto una cancién [me dijo la maestra, refiriéndose a unas oraciones
que estaban escritas enla pizarra]

Geraldine: “iAh sit {Cudl?”

Ro: “Esa™ /me sefialé con la cabeza la pizarra/

Ge: / Me puse a leer: “VIAJANDQ AL ESPACIO

CUANDO SONAMOS CON ESTRELLAS

VIAJANDO EN UN COHETE

VISITANDO LOS PLANETAS

VEREMOS EXTRATERRESTRES

Y HABLAMOS CON DIOS™ /

Ge: “{Ellos solos?™

Ro: “SI, ha salido bien bonita, con [a musica de Los Caballeros del Zodiaco ellos han ido
dando frases™

Ge: “Qué bonita. Y hablamos con Dios”™ (me refiero a la tltima frase).

Ro: “El Edgar ha dicho: ‘vamos hasta el cielo y estd Dios y le hablamos, entonces {(cémo
podemos poner? Y le hemos puesto hablamos con Dios. Hemos hecho con la mudsica de
Los Caballeros del Zodiaco .."

Ge: "Y han ido formando las oraciones”

Ro: “Si, ha salido bien™ (tenia cara de orgullosa) (KD-Reg.8-Cxl/26.10.98).

1.3.4 Actividades psicomotrices

Vale la pena recordar que las actividades psicomotrices forman parte de la educacién fisica,
la expresidn corporal, la danza, los deportes y los juegos (éstos los Gltimos se verdn més adelante).

Las maestras del nivel de educacién inicial se preparan en la Normal no para realizar
propiamente ejercicios de educacién fisica sino ejercicios psicomotores o motores gruesos. En la
practica, las maestras |os trabajan en cualquier momento que necesiten complementar algtin tema,
lo cual no necesariamente es en un dia fijo. Se podrfa decir que en estos ejercicios psicomotores se
incluye la expresién corporal porque se realizan movimientos imitando a elementos del entomo:
animales, oficios (carpinteros, doctores, policfas), etc., lo que también resulta un modo de jugar; a
veces se mueven también al ritmo de la mdsica.

En la escuela, ademds, se fija un dia para pasar educacién fisica. En esta materia hacen

mayormente ejercicios de coordinacidn, equilibrio, lateralidad, esquema corporal y espacialidad.
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También se juegan juegos dirigidos en los que se coﬁ‘e, se salta o se pasa la pelota; alguna vez se
practica algin deporte, casi siempre fltbol. Después de la clase de educacién fisica los nifios se asean
lavéndose los dientes v I cara.

Los nifilcs cada afio ensayan un baile diferente para el Festival Folklérico. La maestra les
ensefa los pasos y los nifios deben seguir una coreografia que ejercitan para presentarla al resto de
la escuela. La maestra generalmente les pone una grabadora con mdsica para ejercitar el baile, pero
ofras veces tararea en voz alta el ritmo de la danza y los nifios bailan.

Algunos nifios bailan espontaneamente en el curso cuando tienen momentos libres. En una
ocasién en la que la maestra salié del curso a una reunién, dos nifias bailaban solas coordinando el
paso sin ninguna verglienza, incluso pidiendo a los adultos que estaban en el aula que las miraran.

A continuacién se cita el registro de una clase de educacién fisica dirigida por la maestra

Rosa, en la que se resalta varios elementos anteriormente citados.

{Después de que Rosa les pidid a los nifios que hicieran un circulo, les dijo:].

Ro: “Sentarse™ /y los nifios se sentaban/, “parase™ /y los nifios se parabary/, nos sentamos,
nos apoyamos atrds y hacemos l1a bicicleta hasta 10"

Todos los nifios se apoyaron hacia atrds, movieron sus piernas come bicicletas y contaron
juntos con Rosa “1.2,3.,4,5,6,7,8,9 y 107, “diez més™, les dijo Rosa y volvieron a contar
“1,2,3,4,5,6,7,8,9 y 10" /Rosa se encuentra al medio del clrculo y Gladys (la auxiliar)
afuera, cerca de los nifios/.

Ro: “Plecitos adelante, vamos a tocar la frente con las rodillas”

Los nifios le hacen caso lo que les dice y comienzan a contar juntos con Rosa
“1.2,3.4,5,6,7,8,9 vy 107, pero al agacharse doblaban las rodillas y Rosa les dice que
hagan “diez mds pero sin doblar rodillas™ y cuentan “1,2,3,4,5,6,7.8,9 y 10",

Ro: “Movemos los pies /los nifios mueven sus pies, aun sentados/ alzamos los ples, manos
atrds, la tijera /un nifio se adelanta y hace solo, los demds comienzan cuando Rosa
empieza a contar y todos cuentan junto con ella/ 1,2,3,4,5,6,7,8,9 y 10, diez més,
“1.2,3,4,5,6,7,89y 107,

Ro: “Ahora sentarse y ponerse de barriguita”

Tres nifios se ponen a gatear, se caen y se rien. {...)

Ro: "..Vamos a saltar como conejitos en nuestros mismos lugares, sin soltarse,
1.2.3,4,5,6,7,89 y 10 /los nifios siguen repitiendo junto con ella/, otros diez,
1.2,3,4,5,6,7,8.9y 10."

Los nifios saltan contentos, los nifios varones en especial saltan alto. Rosa sigue:

Ro: “Ahora como sapitos hacia abajo™ (no recuerdo si contaron hasta diez).

Los nifios comenzaron a saltar como sapos y a croar, todos se fueron saftando hadia
adelante y se amontonaron come en un cdraro, aplastande a un nifio al que parece que
le lastimaron el cuerpo. (...) (KD-Reg,7-O¢l/09.10.98).

También se puede observar cémo los nifios pueden jugar en cualquier circunstancia que se

les presente, debido a la flexibilidad de pensamiento.
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1.4 Actividades ocasionales

Las actividades ocasionales son importantes para los nifios porque les permiten vivir
situaciones que les brindan nuevas experiencias con su grupo escolar, y les amplian sus sentidos,
percepciones y conocimientos para realizar otras actividades {por ejemplo el dibujo y la pintura), a
la vez que los hacen sentir felices. De esta manera se favorece el aspecto socioafectivo, lo cual
repercute en el desarrollo de la creatividad y en la conciencia del trabajo en equipo.

Los nifios realizaron actividades ocasionales cuando estaban trabajando en diferentes
proyectos. Salieron de paseo al Museo Kusillo como parte del proyecto “El derecho del nifio a jugar
y expresarse libremente”; visitaron el Zooldgico respondiendo a la linea ecolégica de la escuela y
salieron al Planetario como parte del proyecto “El espacio” para que los nifios tuvieran la
experiencia de estar en el espacio, ver las estrellas, los planetas, el Sol, la Luna, etc.

Por otro lado, también se realizaron actividades ocasionales dentro de la. escuela, como la
elaboracion de pan y de ensaladas de frutas y verduras (en dos momentos distintos). La elaboracién
de pan fue en ocasién de la tradicional fecha de Todos Santos. Se repartié un pedazo de masa.a
cada nifio para ‘que crearan lo que ellos quisieran. Lo que hicieron estaba relacionade con Todos
Santos: escaleras (la tradicién dice que se sube al cielo con una escalera), t'ant'a wawas {los
muertitos) y todos los tipos de panes (sarnas, marraquetas, cachitos, caucas, animalitos). Las maestras
tuvieron mucho trabajo, ademés de elaborar 1a masa y hornearla hicieron empanadas para invitarles
a tedos los nifios comno muestra de su carifio.

Para la elaboracién de las ensaladas de frutas y verduras, la maestra pidié a los nifios una
fruta, verdura u otro complemento. Rosa instalé una fuente grande en el medio del curso y fue
llamando a cada nifio para que pelara y cortara alguna fruta o verdura (por la presién del tiempo,
ella y la auxiliar terminaron el trabajo); luego de cortar tode, prepararon las ensaladas y repartieron
a todos los nifios sirviéndoles en sus tazas. Cuando hicieron la ensalada de verduras, ademés de la
preparacién, compartieron con sus mamas, como un agasajo por el dia de la Madre, lo cual puso
muy felices a los nifios.

Es necesario reiterar que las actividades de las fechas civicas son consideradas como

actividades ocasionales.

134



1.5 Actividades de “relleno”

La maestra Rosa realiza con los nifios y nifias actividades no planificadas o de “relleno™,
generalmente cuando tienen un tiempo corto antes del recreo o la salida. Desde el punto de vista
préactico, son actividades que se puede organizar facil y rapidamente porque los materiales estdn al
alcance de los nifios y la maestra. Las actividades de “relleno” también resultan una buena estrategia
para que la maestra no pierda el control del curso cuando los nifios estédn cansados o bulliciosos.
Ademés, estas actividades son de tipo expresivo, ya que la mayoria de las veces se les pide a los
nifos dibujar con colores, crayones o marcadores, modelar con plastilina, cantar canciones en el
curso o el patio, tocar instrumentos musicales © acercarse de manera libre a los rincones de

aprendizaje.

En una ocasidn, después del recreo (un recreo que termind poco antes de la hora de salida),
la maestra les dijo a los nifios que podian jugar con plastilina. Los nifios entraron al curso corriendo
y felices. La maestra dijo: “Eso les encanta™ (KD-Reg.4-Ocl/24.08.98). En otros momentos, cuando
algo a afectado a los nifios emocionalmente -un deceso, la pérdida de una mascota, un festejo, una
pelea en el recreo, un golpe que alguien le dio a otro en el curso, etc.-, la maestra es flexible y
realiza este tipo de actividades, variando muchas veces lo planificado. Los rincones de aprendizaje
también han resultado -dptimos para que los nifios expresen sus sentimientos en sus juegos.

Como se puede observar, con las actividades de “relleno™ se favorece también el érea de
expresién y creatividad (aungue no sea esa la intencién de la maestra) porque estan involucrados
aspectos del “ser” y “sentir™ del nifio que lo benefician mucho. Sin embargo, no siempre se pueden
realizar estas actividades porque las maestras y los nifios deben concluir ciertas actividades

planificadas en tiempos delimitados.

2. La escuela M

Debido a la ausencia de proyectos educativos y rincones de aprendizaje, en la escuela M Ja
maestra trabaja la creatividad como el 4rea de artes, es decir, complementando el trabajo de un
tema con alguna actividad que implica generalmente un dibujo o pintura, aunque también se han

probado algunos otros materiales. En esta escuela no se ha podido llevar a cabo muchas actividades
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dentro de los lenguajes artisticos y tampoco se ha favorecido mucho el juego, aunque se han

identificado actividades ocasionales y de “relleno”.

2.1 Actividades que se realizan en los lenguajes artisticos

2.1.1 Plastica

Dentro de la plastica se realizan actividades de dibujo, pintura y modelado con plastilina.
Los nifios dibujan con l4pices o marcadores y pintan con colores, crayones y, algunas raras veces,
con témpera o pintura al dedo. La maestra les dice a los nifios el tema gue van a dibujar o pintar,
por ejemplo: “dibujen a su mama”™; otras veces dibujan temas libres (generalmente cuando son
actividades de “relleno™). Muchas veces los nifios dibujan para plasmar una experiencia previa con
una actividad ocasional. Sobre este aspecto, la maestra Silvia piensa que el dibujo libre no puede ser

enteramente libre, porque el nifio necesita siempre una orientacién o gufa.

“Geraldine: {Usted cree que con el dibujo libre se favorece la creatividad?

Silvia: “La creatividad en la expresién gréfica, un poco. §i, se les ayuda pero tomando en
cuenta que libre, libre, (...) no es tan libre, siempre pide [un nifio] un poquite de ayuda,
un poquito de orientacién, un pequitito de empuje. Porque si les damos pintura, un
dibujo, “haz algo™, “iqué hago?™, no tiene muchas vivendas, no tiene muchos
conocimientos, entonces por decir: “iA verl, qué puedes hacer, acuérdate de algo que has
hecho en tu casa, de algo que tu tienes que te gusta agarrar, jugar, o acuérdate que has -
visto en la tele, [de tus juguetes], de algin cuento que te ha gustado™, entonces se le
empuja un poco, por que decirles haz algo, se quedan en blanco, muy raros son los que
ya de iniciativa hacen un perrito, un gatito y empiezan a copiar a los demds.™(...)

Ge: “{Y cuando se define un tema, digamos el mar para el Dia del Mar?”

Si: “Ya son temas ocasionales que se los hacen. {...) Cuando ibamos al mercado, ahi ya
tenfan una pauta, “dibujen lo que han visto, lo que mds les ha gustado”, entonces
[hacian] o que mds les habfa impresionade, lo que mds les ha gustado. Entonces no
habia mucho problema por que ya tenfan una idea, fueron a un lugar y vieron algo....”
{KM-Reg.16-Ema/13.10.98).

En 1997 se dio la oportunidad de observar la experiencia de los nifios de pintar por primera
vez con témpera. Primero manifestaron miedo ante la pintura (probablemente porque no habfan
experimentado antes), luego la maestra los animé para que mojen el pincel con algin color y
pinten, los nifios lentamente se animaron a crear, alguno copié el dibujo de su compafiero, pero
luego hicieron solos, muy entusiasmados, incluso dos hojas, rayando como podian, mezclando los

colores en la hoja (aunque hubo alguno que se quedd con la hoja en blanco).

[Al iniciar la actividad de pintado con témpera la maestra animé a los nifios a dibujar en
su hoja de la siguiente manera:]
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Silvia:"Bien, agarren el pincelito, mojen en el color que Uds. quieran, no tengan miedo,
mojen, méjenlo pues, asf, ahora dibujen alguna cosita en sus... Mojé papito.”

Nifio: “¢Con la mano profe?”

Silvia: “No, con el pincel”

{...)
Silvia: “Dibujen lo que quieran”. (KM-Reg.7-Ocl/ 09.05.97).
A los nifios les gusta mucho modelar con plastilina. Cuando inician esta actividad, la maestra

les proporciona plastilina en bolitas que tiene en una lata. Los nifios, generalmente hacen elementos
de su entorno o de la television. Son varios los que miran primero lo que estd haciendo su
compafero para hacer lo mismo. En una oportunidad, unos nifios (comenzé uno y les siguieron
tres) hicieron sellos como los de la maestra, de cara feliz y triste, y sellaban a sus compafieros en las
hojas o en la mano; a la maestra la seliaron en la mano con una cara triste.52 En una ocasién tres.
nifios modelaron a la investigadora en plastilina y se rieron mucho. ‘

En algunas ocasiones hacen collage con cartulina o papel de diferente tipo (lustre, seda,
crepé). En esta actividad, muchas veces los nifics no hacen su trabajo completamente solos,
requieren ayuda de la maestra o de la auxiliar. Un dia, por ejemplo, hicieron unas casitas, forrando
cajitas vacias de yogurt con papel lustroso. Las ventanas y puertas las dibujaron en un papel, luego
las cortaron y colaron; para los techos, la auxiliar corté cartulinas y papel lustre que repartié a cada
niflo para que éstos los colaran a la cartulina y la cartulina a la casa. El resultado fue varias casitas
casi iguales.

Esto hace pensar en aquellas actividades en las que los trabajo resultan todos iguales o en
serie. Al respecto dicen algunos autores: “En algunos jardines de infantes, las maestras planean ciertas
actividades artisticas como pegado, rayado, doblado o recortado, generalmente para que los nifios
hagan alglin objeto especial, como, por ejefnp[o. una flor para el dia de la Madre o una escarapela
para una fecha patria. Tales actividades no tienen valor alguno, y no deberian jamas incdluirse en
programas destinados a nifos en la etapa del garabateo, pues esos trabajo sélo sirven para poner de
manifiesto la inhabilidad del nifio para realizarlos, ya que estan fuera del nivel de su comprensién y
capacidad™ (Lowenfeld y Brittain, 1994:141).

2.1.2 Masica

El nivel de educacién inicial de la escuela M tiene una profesora diferente para la materia
de musica, su nombre es Carmen., Esta profesora pasa clases con los nifos una vez a la semana en un

dia definido;*® cuando llega al curso, generalmente trae su acordedn, saluda a los nifios ¥ se sienta

¢ La maestra Silvia utiliza sellos con carita feliz, seria o triste como recurso para evaluar algunos trabajos de los
nifios.
¢ Este tiempo, la maestra Silvia dispone para hacer otras cosas fuera o dentro del curso.

137



en una silla pequefia para tocarlo. Mayormente repasa canciones aprendidas en semanas anteriores
o les ensefia una nueva cancién.

Cuando la maestra Carmen ensefia canciones nuevas, primero les dice a los nifios el nombre
de la cancién que van a aprender, les hace preguntas sobre el contenido y les ensefia la letra de la
misma oracién por oracién, haciéndoles repetir una y otra vez y ejercitando una mimica que ella
también define. Después de que la mayoria de los nifios ha aprendido la letra, cantan con el
acordedn, casi siempre en sus lugares, sentados o parados, seglin la letra de la cancién. Si los nifios
no cantan © no se mueven con “gracia”, la maesira Carmen los amenaza diciéndoles que no van

salir al recreo.

[La cancién del monite la maestra 1a ensefio asi:]

Carmen (Ca): “Van a repetir después de mf: El monito de mi awuela es muy juguetén”
Los nifios repiten: “El monito de mi awela es muy juguetén®

Ca: “Hace asi, hace asi, tra la la la [a”

Nifies: “"Hace asi, hace asf, tra la la la 1™

/la maestra repite la estrofa acentuando la mimica, la mimica consiste en que en la
primera estrofa deben mover el brazo doblado hadia artiba con el dedo indice apuntando
y en el tra la la saltar/

Ca: "Van a saltar con grada, lentita Ja vueitita, nada de estarse loqueando™ /hace la
muestra de.cémo deben hacer la vuelta/.

Los nifios repiten a peticién de la maestra las dos frases y no coordinan bien, la profesora
pone el ejernplo de un nifio Paulo, para que los nifios lo Imiten y hagan la vuelta.

Ca: "Miren, asi como ¢l estd saltando, & ver, ven a saltar aquf adelante”™.

/Paulo va adelante y salta, pero le pisa a la profesora y ella dice: "Au, me ha pisado’,
mirando a los nifios, los nifios se rien/. (KM-13-0d-Omd/02.09.98).

Generalmente, las canciones son cortas y tienen como personajes a animales (mono, loro,
lechuza), pero también las hay més populares con la letra mas larga (por el Dia de la Madre, de la
Patria o el himno del kinder). Se mantiene también la tradicién de cantar canciones espafiolas como
“Arroz con leche”, “Mambr0 se fue a la guerra™ y “Hace rin, hace rén”.

A los nifios les gusta cantar en voz alta, muchas veces gritando; incluso parece que les gusta
hacer la mimica. Cuando terminan una cancién ellos piden otras. En la clase de musica, por lo
general, también preparan una cancién para las fechas clvicas, dias de la Madre, del Nifo, etc., ¥
para cantar una cancién de despedida en la graduacién del nivel, esto se hace en coordinacién con

la maestra Silvia.

2.1.3 Actividades psicomotrices

Dentro de las actividades psicomotrices se realizan ejercicios motores, tanto en la clase de
educacién fisica con la maestra Zoila en un dia fijo como con la maestra Silvia, en el patio, para

complementar un tema, preparar una presentaci6n en la clausura del afio o realizar aigo més
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divertido con los nifios. La clase de educacién fisica es muy gustada y esperada por los nifos. Por lo
general, con la maestra Zoila corren, hacen ejercicios, caminan todos a la vez imitando diferentes

animales o juegan juegos dirigidos. Una parte de una clase de educacién fisica fue asi:

‘Bajé al patio y los nifios se encontraban agarrados de la malla olimpica, que limita el
kinder con la calle, mirando hada la calle y saltando hacia arriba, la maestra con una
almohadilla les tocaba las nalguitas para que saltaran mds alto, luego, igual agarrados de
la malla olimpica, debian hacer como si trotaran.

Luego Zoila dijo: ‘Media vuelta’, /ellos se dieron media vuelta mirando a la maestra,
quien les pidié:/

Zoila: *De cuclillas vamos a saltar como ranitas’

Los nifios inmediatamente se pusieron de cuclillas y comenzaron algunos a hacer sonides
y saltar, [uego la maestra les pidié que cruzaran el patio saltando de cuclillas, llegaban
més o menos hasta la altura del bafio /aproximadamente 200 metros/, se paraban y
volvian corriendo al lugar de donde habfan partido. Otras instrucciones fueron saltar con
una sola pierna, y otra sobre las manos.

Luego Zoila dijo: ‘come los perritos’, los nifios se pusieron en cuatro patas y comenzaron
a avanzar, ‘van a morderme, a ver quien me muerde primero’ y ella se fue corriendo por
el patio con los nifics por detrds ladrande vy tratando de alcanzar a la maestra, llegaron
hasta el lugar de los bafios y se pararon.

Luego la maestra dijo:

Zoila: *Ahora corran por todo el patio®

Los nifios empezaron a corver, pere iban detrds de ella.

Zoila: "Vayan por todos lados®

Algunos nifios fueron por otros lados, pero la mayorfa seguia siguiéndola, volvié a
decirles una vez mds lo mismo y comenzé a correr por todos lados de la cancha, en zig,
zag, a lo largo y en ciraulo para que los nifios ya no la siguieran, los nifios poco a poco
fueron yendo por todos lados.

Luego de un rato les dijo:

Zoila: “Vamos a jugar a la mancha, esciichenme, tengo dos almohadillas /las muestra/
van a correr, voy a lanzar las almohadillas y a quienes le toquen las almohadillas estdn
manchados, iya?

Nifios: ‘Yaaa’

Zoila: 'Cormran’

Los nifios comenzaron a-correr vy ella lanzaba las almohadillas a algunos, si les tocaba les
gritaba "Manchado’ y los nifios se ponian a un lado mirando, el resto seguia corriendo.
(...) (KM-Reg.9-Og-Oef-Aoc/15.06.98).

El nivel también prepara una presentacién de ejercicios psicomotores acompafiados de
musica para la graduacién del nivel a fin de afio. La maestra Silvia ensaya varias veces la
presentacion, haciendo bajar a los nifios en fila al patio del nivel donde repiten una y otra vez para
coordinar entre tedos. Las letras y los movimientos generalmente son reiterativos, cuando cantan
deben mover diferentes partes del cuerpo en diferentes posiciones: la cabeza, los brazos, las piernas,
etc., parados, sentados, echados o de cojitos.

Algunas veces, después de haber trabajado en el curso en alguna actividad por largo rato o
cuando los nifios estdn inquietos, la maestra Silvia los baja al patio donde cantan y bailan. Las
cancicnes generalmente t'ienen diferentes consignas que todos deben hacer: silbar, reir, llorar, imitar

sonido de animales, movimientos de profesiones (albafil, carpintero, médico), formas de manejar

139



algin medio de transporte. La maestra hace con ellos los movimientos, los nifios la miran y la

mayoria la imita, aunque otros lo hacen por sf solos.

2.2 Actividades ocasionales

Las actividades ocasionales se realizan con el propésito de complementar vivendalmente
algin tema. La maestra Silvia las realiza junto con la maestra Elena, debido al apoyo que se brindan
y a la confianza que tienen para repartirse responsabilidades y coordinar el trabajo para cuidar y
atender a los nifios. Con el otro curso del nivel salieron a conocer el mercado, a visitar al zapatero ¥
al sastre en sus lugares de trabajo; también elaboraron pan en el horno del barrio y ensalada de
frutas.

El dia que hicieron pan, las dos maestras se citaron mas temprano para preparar la masa. La
prepararon y amasaron, llevaron a [os nifios al horno, les lavaron las manos, les repartieron masa a
cada uno, pusieron sus panes en las latas para hornearlos. Volvieron a la escuela para dejar a los
nifios con la auxiliar, y ya de vuelta al horno sacaron el pan solas, volvieron a la escuela para
repartir el pan a los nifios y toma el té con ellos. Todo esto, desde las dos hasta las cinco y veinte
de la tarde. Ambas maestras estan consciente de que se “multiplican™ al hacer sus actividades y les

gustaria que.las auxiliares o los regentes fueran también asf,

En el horno vieron a la regente sentada en un banco y Elena comentd: “No sé cémo
puede mirar sentada cuando hay tantas cosas por hacer, © serd que nosotras no estamos
acostumbradas 2 estar quietas y hacer mil cosas a la vez” (KM-Reg.1-Aoc-Omas/25.10.96).

Los nifios y las maestras de los dos cursos también visitaron el mercado, la zapaterfa v la
sastrerfa. Estas actividades les permitieron después hacer dibujos y pinturas. La visita al mercado fue
un complemento al tema de los alimentos. Las maestras mostraron la diversidad de frutas, verduras,
tubérculos, carnes y lacteos explicando su importancia para el ser humano, explicando cémo se
preparan los alimentos, preguntando a los nifios si los conocen, si los han probado, qué les gusta
comer, si han acompafiado a sus mamés al mercado. Finalmente las maestras compraron platanos
para invitar a todos los nifios. Al dia siguiente las maestras hicieron ensalada de frutas con los nifios,

nuevamente juntando los dos cursos.



2.3 Actividades de “relleno”

La maestra Silvia tiene ciertos momentos en los que lleva a cabo actividades no planificadas
o de “rellenc”, debido principalmente, a que debe salir del curso y dejar a los nifios con la auxiliar,
o cuando los nifios estan bulliciosos, o cuando un grupo ha terminado su trabajo antes que el resto
del curso y distrae a sus compaferos. Estas actividades las realiza, generalmente, antes del recreo o
de la salida como un “rellenoc™ después de cumplir con lo planificado. Las actividades avarian entre
el dibujo, la pintura con colores o crayones, la plastilina o los palitos de helado para armar. Otras
veces, la maestra canta con los nifRos alguna cancién que los tranquilice o les pide que se echen en
sus mesitas de trabajo con los cjos cefrados y ella pasa cantando la cancién “Manuelita” mientras
acaricia a cada uno de los nifios, -

Los nifios manifiestan mucha alegria cuando la maestra les da plastilina o cuando van a

dibujar y pintar. A veces les permite escoger lo que quieren hacer y los divide en dos grupos.

Luego de que los nifios terminaren su desayuno escolar, comenzaron a hacer bulfa, la
maesira les dijo que todavia tenfan unos minutitos para hacer algo (eran las 16:35}, unos
nifios gritaron plastilina y otros dibujo, ella les preguntd:

Silvia: “iQué quieren hacer, dibujo ¢ plastilina?”

Alguno nifios: 'Dibujooco’

Otros nifios: ‘Plastilinaaaa’

Silvia: ‘Levanten la mano los que quieren plastilina’ /Levanta como la mitad del curso/
Silvia: ‘Los demds, dibujo’ / se dirige a su armario y saca 1a lata de plastilina y hojas/

Silvia: *A ver nifios, pénganse en una mesa los que quieren dibujo y en la otra los de la
plastilina. En ésta, dibujo /sefiala la que estd cerca de la pared/ y ésta, plastilina /la que
estéd cerca de las ventanas/” (E1-12-Ocl-Fma/21.08.98).

En algunas ocasiones, la maestra Silvia les presta a algunos niftos tizas para dibujar en la
pizarra o ellos le piden hojas para escribir o dibujar libremente. Esto generalmente sucede a la hora

de salida.

La mayerfa de los nifios se fueron [era la hora de salida], pere algunos se quedaron con
nosotras, entramos al curso con Jhosselin y Wilfredo, quienes se sentaron en la mesa
donde estaba anteriormente sentada Silvia y le pidieron una hojita, /sefialando a algunas
hojas en blanco que estaban sobre la mesa/. la maestra les dio permisoc para alzar una
hoja (...} [Luego] Jhosselin y Wilfredo levantaron una tiza pequefia de la caja de tizas de
la maestra y se pusieron a escribir los nimeros en la pizarra, Jhosselin hizo el nueve al
reveés,

Si: *No mamita, no es asf, acuérdate cdmo es’

Jhosselin lo borrd y volvié a hacer el nimerd, pero esta vez derecho. Luego Wilfredo vy
otro nifio, que entré al curso, se pusieron a hacer los nimeros y otros dibujos en la
pizarra, hasta que la maestra les pidié:
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Si: ‘Devuélvanme el borrador itengo que guardar!, ya se habfan llevado el borrador estos
terribles /los nifios estaban borrando lo que habfan hecho en la pizarra/* (Km-Reg.19—
Ocl/05.11.98).

A cohfinuacién. en el siguiente cuadro se hace una comparaciéon de los diferentes materiales
que utilizan las maestras de las escuelas del estudio en los lenguajes artisticos, a fin de identificar mas
claramente las diferencias que permiten a una escuela favorecer maés la creatividad de los nifios, que
a otra. En definitiva esta diferencia se. da porque en una escuéla se ha aceptado el Programa de
Reforma Educativa y en la otra se la sigue rechazando. Los proyectos educativos han generado en
la escuela D muchas actividades con materiales inusuales dentro de una escuela fiscal, como ser: el
papel maché, la arcilla, pintura de tela y pintura al dedo en la plastica; tocar instrumentos musicales
sencillos (tridngulo, chullu chullu y palitos) en misica, bailar y jugar al futbol en las actividades
psicomoirices, crear cuentos en base a sus dibujo en el desarrollo del lenguaje oral, la visita a
diferentes lugares para complementar un conocimiento y la elaboracién de ensalada de verduras y
de pan todos los afios, como una actividad en equipo, ademés de la confeccién de fundas y de
mufecos de tela, dentro de las actividades ocasionales.

Los nifios que han podido participar en estas actividades e interactuar con estos materiales,
son nifos muy privilegiados, a pesar de perienecer a una poblacién con muchas carencias afectivas
y materiales, aquf se resalta nuevamente la importancia de que este tipo de poblacién pueda acceder

al nivel.
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psicomotrices:
Educacién fisica

Expresién corporal

Deportes

Danza

Ejercicios repetitivos de
equilibrio, coordinacidn, es-
quema corporal y espacialidad.

Juegos dirigidos al aire libre.

Ejercicios psicomotores
acompafiados de canciones.

ESCUELA M ESCUELA D
Lenguajes artfsticos i
‘ O artes
[Plastica:
Dibujo y pintura lépices ldpices
colores colores
marcadores marcadores
crayones crayones
témpera témpera
pintura al dedo _
pintura de tela (acrilica)
Modelado plastilina plastilina
arcilla
papel maché
Collage papeles variados en tipo y
color, rasgados a mano y
- cortados con tijera.
Musica cantando canciones infantiles cantando canciones infantiles
y populares acompafiadas de y populares haciendo mimica
una mimica definida por la un poco més libre.
maestra de misica.
tocando instrumentos
musicales sencillos.
Actividades

Ejercicios repetitivos de
equilibrio, coordinacién, es-
quema corporal y espacialidad.

|Juegos dirigidos al aire libre,

'|Ejercicios psicomotores

acompaniados de canciones.
Fdtbol.

Baile folkl6rico funo cada afio.)

Lenguaje oral

Interaccion de preguntas y
respuestas entre la maestra y
los nifios y nifas.

Interaccion de preguntas y
respuestas entre la maestras y
los nifios y nifias.

Creacidn y relato de cuentos
propios en base a dibujos de
los mismos nifios.

Formulacién de preguntas
abiertas que dan mds potbilida
des de respuestas varjadas.

Actividades
ocasionales

Pasec al mercado, zapatero
y sastre,

Elaboracién de pan (una sola
vez en tre afnos) y ensaalada
de frutas,

Paseo at kusillo, zoologico,
mercado, planetario (¢como
parte de los proyectos).

Elaboracién de pan, ensalada
de frutas, ensalada de verduras

(todos los afios).

Confeccién de fundas, titeres
de dedos y mufiecos de tela.
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En resumen, en este capitulo se ha podido conocer las diferentes actividades que realizan las
maestras del nivel de educacién inicial de las escuelas del estudio y 1os materiales que utilizan en las
mismas, dentro de ciertas condiciones materiales que en el caso de la maestra Silvia le restringe las
posibilidades de organizar experiencias mas ricas para los nifios y en el caso de la maestra Rosa le
abre las oportunidades para una planificacién mas flexible, donde puede innovar actividades con
diversos materiales.

La implementacién de las innovaciones propuestas por la Reforma Educativa,en particular
los proyectos educativos y los rincones de aprendizaje, resulta ser una necesidad si es que se quiere
dar un paso hacia delante en favorecer asertivamente el desarrollo de la creatividad de los nifios y
nifias del nivel, no solamente porque dan en el aula una dindmica diferente de trabajo,
posibilitando una mayor variedad de actividades dentro de los diferentes lenguajes artisticos, sino
porque abren el espacio al juego (libre y dirigido), especialmente con ios rincones de aprendizaje,
que es la actividad principal donde los nifios viven multiples procesos a la vez, porque se organizan,
comunican sus pensamientos, confrontan ideas, trabajan en equipo, experimentan, transforman,
prueban hipétesis, solucionan sus probiemas, desarrollando su pensamiento divergente y por tanto

la creatividad.



Capitulo seis: El pensamiento divergente en el juego y la resolucién
de problemas de los nifios de las escuelas del estudio.

w

... mi beso sabe a manzanas y es del color del arcoiris...” (cuento infantit).

En este apartado se ha querido resaltar algunos momentos en los cuales los nifios de las
escuelas M y D manifiestan su creatividad a través de su pensamiento divergente y su imaginacién,
asl como la resolucién de algunos conflictos que se han podido registrar, los cuales los nifios han
enfrentado solos o con ayuda de las maestras.

Los nifios manifiestan su creatividad de distintos modos, pero el juego facilita especialmente
la manifestacion de su pensamiento divergente. Si bien ya se han visto elementos del juego infantil
en los rincones de aprendizaje, el nifio también manifiesta su creatividad esponténea al ponerse a
jugar en cualquier momento, ya sea con materiales desestructurados, en el recreo o en una clase mas
formal como la de educacién fisica.

Se han identificado en diferentes momentos algunas caracterfsticas del pensamiento.
divergente, especialmente la flexibilidad, la fluidez y la originalidad. La flexibilidad se observé
particularmente, en la escuela D, cuando los nifios fueron dando otras utilidades a los objetos. Por
ejemplo, una nifia se puso como maéscara la masa de pan, a la arcilla le dieron forma de chupete y
simularon chuparlo, una nifia (Hilda) se puso las bombillas ensartadas que iban a hacer de anillos en
la maqueta del sistema solar como peluca. En la clase de musica, cuando los nifios tocaron los
instrumentos musicales y cantaron “Hace rin, hace rdn”, una nifia del grupo de los palitos, mientras
esperaba su turno, jugaba con los mismos y se los ponfa delante de los ojos como largavistas y
comenzé a mirar de un lado a otro. Otra nifia puso los tridngulos en el centro de la mesa formando
una flor.

Algunos nifios, a veces, utilizan materiales que sobran en las diferentes actividades, como
papeles o cartulinas, para crear diferentes cosas espontaneamente. En la escuela M, un nifio cred,
con un pedazo de cartulina que cayd al suelo, un méstil con una bandera, cortando la cartulina con
una tijera sin haber dibujado la bandera previamente. “En un grupo, el nifio creador no es influido
por el resto, aunque puede interesarse en lo que hacen los demés. El nifio creador pinta, dibuja o
manipula materiales espontaneamente y no solamente cuando es motivado™ (Lowenfeld y Brittain,
1994:160).

Los niflos también juegan cuando toman leche con galletas. Una tarde, mientras tomaban la

leche, la maestra Silvia me comenté:
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*Vino [Silvia] y me dijo: ‘Hacen cada cochinada, (ne en tono despectivo, sino en tono de
chiste} hacen sandwich de leche, la mojan una galleta y ponen otra encima y ese es su
sandwich de galleta’, nos reimos(KM-Reg.19-Qcl).

(.-

Vi a dos nifios (Apsalon y no recuerdo que nifia) que pusieron sus galletas en la taza y las
comieron remojadas.

Otros se acercaron a la figura de la cholita {un dibujo de cholita en una cartulina colado
en la pared) haciendo como si le invitaran leche, le ponian la taza en la boca y
comentaban varios, ‘la cholita quiere leche’, Silvia les siguié un poco la corriente diciendo
‘La cholita ya tomd su leche” (KM-Reg.14-Ocl-Ema).

En la escuela D, a los nifios les gusta jugar en los rincones de aprendizaje. En el momento de
recreo se quedan en el aula o después de tomar la leche y comer alge vuelven a entrar al curso para
jugar, ya sea solos o en grubo. lgualmente, si la maestra no los organiza inmediatamente después del
recreo, ellos entran al curso y se dirigen directamente a algin rincén para jugar. Cuando los nifios se
acercan libremente a los rincones de aprendizaje, se da un juego més libre en el que ellos deciden
qué hacer, cdmo hacerlo, con qué materiales. Esto, para muchos autores, es muy beneficioso para el
nifo por la alegrfa que encuentra en el solo hecho de jugar.

El nifo puede expresar en el juego todas sus necesidades fundamentales. El juego es capaz
de absorber totalmente al jugador, de comprometerlo integramente. El juego no tiene una relacidon
de rendimiento, es un valor en si mismo. El juego, por su propia caracterizacién, no debe tener otra

finalidad que la alegria o el placer de jugar (Dinello, 1993).

Cuando los nifios se. acercan libremente a los rincones de aprendizaje prefieren
generalmente el rincdn del hogar, el de matematicas y el de lenguaje y artes. En el rincén del hogar
tienen a su disposicién elementos pequefios que se usan en la casa para cocinar: varias ollitas, una
balanza, una cocina y abarrotes pequefios, ademas, hay dinero de papel. Los nifios juegan

mayormente asumiendo roles, en los que simulan comprar alimentos, -cocinar, comer y lavar los
platos. A continuacién se transcribe un fragmento grabado (sin que se dieran cuenta los nifios) de un

momento en que cuatro nifas jugaban en el rincdn del hogar.

Nifia A: “Papi, dale a la mam&.”

Nifia mamé: “Andd a compraaaar, andd comprar aceite, 2ya?”

Nifia papé: “iCon qué?, no me va a alcanzar”

Nifia: No, “Dame a mi™

Nifia mamd: “Huevo también andd a comprar, huevo. Huevo, carme, todo.”
Nifia papd: “Platita™

Nifiz mamd: “No saques de mi billetera. Ahf estd plata”

Nifia B: “Vamos a {no entiendo)”

/5e escucha ruido de las maderitas del rincén de las materndticas que hacen caer al piso,
hay bastante bulla en el curso/

Nifia mamd: “Estd codnando, se va a quemaaar *

Nifia A: “Plato servime™
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Nifia B: “Papa”™

Nifa C: “Ya estd™ L

(...)

Nifa mamd grita: “Platita, plataaaaaa™

Nifa B: “Mird maestra me estd quitando la Jenny”

Nina A: “No te quejes” _

Nifia A: “Ahi estdn los platos™

Nifia C: “Yaaaaaa”

Nifia A: “iCudntas libras quieres?” /las veo pesando algo en la balanza pequefa que
tienen/

Nifia papd: “dos”

Nifia A: “Ahl estd™ /se rien las nifias/. (KD-Reg.19-0g.Q0d/03.11.99),

En esta cita se identifican dos situaciones cruzadas: hay dos lideres, la nifia que hace de
mama y la nifia A, que parece es la hija. Se simula una familia que tiene como tema central la
comida y el problema econémico de que no hay plata (dinero) para comprar. Luego en el mercado
se da un momento' de compra y venta, en el que utilizan la balanza pequefia y los alimentos que
tienen. Cuando los nifios juegan también se dan discusiones, en este caso entre los miembros de la
familia: el pap4, la mamé, los hijos y hermanos. Asf, se les presentan conflictos y situaciones que
deben resolver; a veces lo hacen solos y otras veces con ayuda de as maestras que, la mayorfa de las
veces, estdn pendientes. “El juego educa al nifio no sélo a través del argumento, no sélo mediante el
papel que en él representa. En las relaciones reales que surgen en tomo al juego, en las discusiones
sobre el contenido del juego, al distribuir los papeles, etc., el nifio aprende realmente a respetar los
intereses del compafiero y a cooperar en una empresa comun. Con frecuencia, la organizacién y la
evolucion del juego generan conflictos, debidos a la incapacidad del nifio. En estos casos se requiere
ayuda del educador™ (Mujina, 1990: 143).

En el rincén de las mateméticas se ha visto a los nifios jugar con las maderas de distintos
tamaiios y colores armando casas, computadoras y otros objetos; por ejemplo. con semillas Y
tapacoronas (tapas de botellas) arman sus nombres, figuras geométricas o simulan una lluvia.
También juegan con las figuras geométricas del Convenio Andrés Bello.

En el rincdn de lenguaje y artes, por ejemplo, los nifios miran los cuentos, arman
rompecabezas, dibujan en la pizarra con tizas o juegan con unos mufequitos pequefios que se
ponen en los dedos, a modo de titeres o con muiiecos méas grandes de peluche.

En los momentos en que los nifios estdn en los rincones de ‘aprendizaje sin la maestra, se

observa un panorama como el siguiente:

[El dia en que hicieron pan, las maestras se quedarcn horneando en la cocina v los nifios
subieron al curso con la auxiliar a esperar a que las maestras llevaran los panes al curso y
los repartieran.]

Subf al kinder y los dos cursos se encontraban juntos en el aula de Rosa, vi a tres mamds
/una estaba en la puerta/. Gladys se encontraba clavando el cuadro grande del payaso en
la pared. Cuatro nifios estaban jugando en el rincédn del hogar, Christian estaba mirando
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cuentos, otras nifios en las mesas jugando con el material del Convenio Andrés Bello y
una nifia jugando con el dbaco, un nifio estaba jugando con el cohete de papel maché,
una nifias con marcadores, otros paseando, hablando

(.

Estaban distraidos con los materiales, jugaban solos sin armar mucho alboroto. Me
acerqué a decirles por grupos que no se vayan, que falta poquito para que salgan las
empanadas del horno. (KD-Reg.10-Ema.-Og/30.70.98).

Otro dia serd otro el panorama, pero este es un ejemplo de cdmo los nifios se sienten tan
bien en los rincones de aprendizaje porque tienen la confianza y libertad para interactuar con los
materiales y realmente divertirse.

Los nifios también encuentran otros espacios donde jugar. En los recreos charlan entre ellos,
carren, bailan, llevan algin juguetito como casinos o' autitos o juegan imaginariamente sin estar en
los rincones. También en la clase de educacién fisica juegan moviéndose en un ejercicio de distinto
modo; por ejemplo, debian hacer lagartijas y uno se puso a gatear, esto se vio en una cita en la
clase de educacion fisica (pag.132).

En la escuela M los nifios tienen menos oportunidades de jugar. En los momentos de juego
que se han registrado, ellos nifios juegan un poco en el curso cuando terminan su trabajo o con
algunos juguetes que llevan (ollitas, autitos), haciendo un poco de bulla hasta que la maestra les
permite. Cuando varios nifios terrﬁinan el trabajo del dia, juegan un tiempo corto con plastilina o
tapacoronas que la maestra pone en medio de las mesitas de trabajo, hasta 1a hora de recreo o de

salida. Estas son las actividades de “relleno”.

En una oportunidad un nifio hizo empanadas y gritaba que estaban en venta.

Luego Apsalon hizo una empanada rdpidamente, se pard y se acercd a la maestra a
mostrarle:

Apsalon: ‘Profe, mird mi empanada’

Silvia: *Muy bien’

Luego- puso la empanada en el Individual donde hacfa su trabajo y se lo puso en el
hembre como una bandeja de mesero y comenzd a pasear por el curso gritando:
“Empanada, empanada”. Una nifa, Wendy le dijo::

Wendy: “Vendeme una empanada™

Apsalon: “No estd a la venta™ (KM-Reg.12-Ocl-Ema/21.08.98).

Los nifos también juegan en los recrecs, las maestras frecuentemente les pasan por la
ventana pelotas (que compraron con ayuda de ios padres de familia) con la que se divierten
bastante. En una ocasién, en el recreo, dos nifios, con una lana que movian como lazo de rodeo,
perseguian a las nifas diclendo que eran unas cabras que querian atrapar. Asumian el papel de
vaqueros.

La maestra Elena tiene otro punto de vista respecto al juego. Opina que no se da un juego

plenamente libre porque siempre estd detrés una intencién pedagégica, que podria ser por ejemplo
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que “los nifios se desenvuelvan libremente™, pero ya existe una intencionalidad. Este punto lo

expresa mejor la maestra Elena:

Geraldine (Ge): “iCuando juegan los nifios también es con intencién?”

Elena (Ele):” Todas las actividades son con intencién al menos yo siempre lo hago con
una intencién, por mds de que ese rato improvisarmeos con tal juego o cual...”

Ge: “IY el juego libre?™

Ele: “Hasta cuando es libre. éCudl es mi objetivo? que ellos se desenvuelvan libremente,
pero tengo un objetivo™ ’

Ge: “IY los nifios que momentos de juego tenian?”

Ele: “La verdad que no hemos hecho mucho juego, pero es bien importante...” (KM-
Reg.22-Ema.Flena/22.11.99} :

Las maestras estan conscientes del valor del juego en la infancia, pero no le destina a éste un
tiempo como a cualquier otra area, porque primero deben cumplir con cierta planificacidn.

Respecto a la resolucién de problemas, nuevamente los rincones de aprendizaje tienen la
ventaja de que los nifios se enfrentan a més problemas cuando jueéan en ellos. En esos momentos el
papel de la maestra es muy importante porque los gufa para que analicen la situacién y sclucionen
el conflicto, les hace notar su comportamiento y promueve valores, los orienta y ayuda a
socializarse mejor. “Cuando organiza las actividades de los nifios el adulto, les aconseja, les da
indicaciones sobre el desarrollo del juego, sobre el dibujo, les hacer ver cémo son las relaciones
mutuas y las actividades de los personajes —qi.le esos nifios recrean, les plantea determinadas
exigencias, valora su comportamiento, les ayuda a superar las dificultades y los conflictos™ (Mdjina,
1980: 142).

Una jornada en la que los nifios jugaron una gran parte del dia en los rincones de
aprendizaje, se presentd un conflicto en la familia en el rincdn del hogar, que la maestra Rosa ayudd
a solucionar (El conflicto se origina porque todas las nifias quieren jugar a la vez). Ademéas de
observar la interaccidn de la maestra con los nifios, se identificaron ciertas estrategias con las que ella

encontré una solucion, con la cual los nifios quedaron conformes.

Rosa (Ra) se acerca [a un grupo que estaba peleando]:

Ro: “A ver, por qué estdn peleando chicos. A ver, en la casa, cuando estd la mama, el
pap4, ése pelean como ahoral.”

Nifa C: “No™

Ro: “iQué pasa les dirfan!™

Nifa B: “No nos deja hurgar las cosas™ (me imagino que se refiere a otra nifia)

Ro: “¢El papd tiene derecho a hurgar las cosas?™

Nina D “§f"

Ro: “Ahora, {quién es el papd aqui?”

/sefialan a uma nifia/

Ro “{Tiene derecho a hurgar las cosas?

Nifios: “Siii”

Ro: “Ahora, iquién es la mamd? Bueno, mamd Alex (Alexandra), tienes derecho a hurgar
las cosas igual que el papd, ipor qué entonces se estdn peleando?, ien la casa [os papds se
peleas?™
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Nifia D: “Ella no nos deja hurgar las cosas”™

Ro. "Vamos a imaginar que i eres el pap4, td la mamd, ti {que eres, la hija, la tia, la
sobrina?, {qué eres?™

Nifia: “La hija™

Ro: “Ila hija pelea con su papd?”

Nifa D: “No™

Ro: “iNeo? Entonces por qué estds peleando con tu papa?”

/Silencio/

Ro: “le tienes que decir, papi, yo también quiero jugar, sin pelear, ilisto?, ilisto? /asiente
con la cabeza/, a ver, vamos a ver en la casa ¢dmo trabajan. A ver trabajen,

Mds tarde las nifas dijeron lo siguiente

Nifio: “Yo he puesto leche en la caldera™

Nifia: “Papi, quiero cocinar™

Nifia: “Hija, hija” (KD-Reg.19-Og-Ocl/"03.11.99).

A pesar de que los nifios juegan solos en los rincones de aprendizaje, es muy importante la
labor de la maestra como gufa o mediadora para que los nifios se den cuenta de sus conflictos para
ayudarlos a enfrentarlos cuando es necesario, como se observa en esta situacién, o dejar que ellos
solos los resuelvan. Se ha observado también que en estos momentos las maestras también pueden

reforzar valores y actitudes, ya sea de manera individual o grupal.

En otras ocasiones los nifios resuelven solos sus problemas. En una oportunidad en la que la
maestra Rosa y la investigadora se quedaron en el aula para conversar durante la hora de recreo,
tres ninos entraron al curso y se pusieron a jugar con un micro imaginario. Acomodaron unas
cuantas sillas a modo de asientos, uno se sentd en la primera silla como si fuera el chofer, los otros
dos nifios también querfan ser choferes, luego de una pequefa discusién resolvieron esa situacién
poniendo tres sillas juntas, una al lado de la otra, donde se sentaron y manejaron los tres como
choferes. (KD-Reg.5-0cl/09.09.98).

También en la escuela M, un nific manifesté su pensamiento original, un dfa en que todo el
curso esperaba inquieto el timbre del recreo para salir, €l mismo querfa salir al recreo, entonces se
pard y le dijo a la maestra Silvia: “Voy a ir a ver i est4 Hoviendo™ v se salié del curso. La maestra se
quedd mirando la puerta hasta que el nifio volvid a entrar, después de unos minutos, diciendo que
no estaba lloviendo (KM-Reg.18-Ccl/29.10.98).

En otra oportunidad mi persona fue testigo directo de una situacién en la que tres nifios
debfan resolver un conflicto en la clase de musica de la escuela D, cuando tocaban los instrumentos

musicales.

[Era la clase de mdsica en la que Rosa repartia los instrumentos musicales por mesas] Mi
persona estaba sentada en una mesa con cuatro nifios, a ellos Rosa les repartié los palitos
de madera y a uno de los cuatro /estaba a mi lado izquierdo/ le tocd un palito mds
pequefio que los otros nifios.

El nifio se quejé porque era mds pequeiio y dijo que se iba a golpear (supongo los dedos)
fla maestra no lo escuché porque segufa repartiendo al resto del curso los instrumentos].
El nifio comenzo a golpear los palitos entre si y se golped el dedo, se quedé callado.
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Pasado .un momento /esperd a que estuviera distraido su compariero/ se estiré sobre la
mesa ¥ le quité rdpidamente /nifio 2/ su palo /que era grande/ y le puso en su delante,
sobre la mesa, el palito pequefio. El nifio 2 se molestd, no agarrd el palo pequefio, le
pidié al primer nifio que le devolviera su palo y éste no decia nada, miraba hada otro
lado y ocultaba ambos palos detrds de su espalda.

Nifio 2: “Te voy a devolver tus mariquitas, dame’ /le dijo al que le quité su palo/. Sacé
unas figuritas de papel de su bolsillo y se las puso frente a é] sobre la mesa, pero el
primer nifio no le devalvié el palo, entonces quiso hacer lo mistmo y en un momento
de descuido, le quité al nifie de su lado izquierdo /nifio 3/ su palo.

Este tercer nific se molesté mucho v le dijo dos veces: "ya, dame mi palo’ y el nifio 2 le
devolvié su palo al nifio 3 y se volvié a quedar con el palito pequefio.

(..)

[El primer nifio cuidaba sus palos, pero se distraje un momento en que la maestra hablaba
y el nifio 2'le quits su palo y le pusc el pequefio]. El nifio protesid y le reclamd que le
devolviera. La maestra Rosa pasaba ese momento por ahf y preguntd:

Rosa: ‘iQué pasal’

Nifio 1: ‘Maestra, me ha quitado’ /le dice el primer nifio sefialando con la mirada al
segundo/

La maestra no pregunté nada (me parece que se dio cuenta antes de la discusion) y le
cambié de palo, dindole uno que ella estaba agarrando y que era grande, El nifio se
queds tranquilo y con cara de contento, (KD-Reg.4-C¢l/25.08.98).

El conflicto se origina porque al nific que le tocd un palito de madera més pequefic no
querfa estar con ese instrumento, entonces lo cambia arbitrariamente, molestando a un segundo
nifo, quien primero lo trata de convencer ofreciéndole unas figuritas que seguramente le
pertenecian al primer nifio. El primer nifio no quiere, entonces el segundo nifo trata de quitarle el
palo a otro compafiero, pero no puede. Todos estaban disconformes, hasta que la maestra les
cambia el palo corto con otro de tamafio regular y se quedan contentos, Nuevamente se recalca la
importancia del rol de mediadora de la maestra.

Acerca de la resolucién de problemas, la maestra Rosa opina:

Rosa: “...los nifios tienen tantas cosas para solucionar sus problemas con creatividad,
porque para solucionar un problema tienes que ser bien creativo, por ejemplo: icémo
comer tu galleta?, ipor dénde empezar?, por ahi empiezas por el medio y es algo creativo
porque estds haciéndolo.

Ahora, hay cosas, problemas que se les pfesentan (...) yo les decfa a los chicos en el curso,
{en qué actividad era? /se pregunta a sl misma/, “no tenemos muchas revistas™. No sé si
has visto las revistas que tengo, hay vestidos, mdquinas, flores no tenfa mds que seis.
“Ahora qué voy a hacer, chicos?, no tengo mds que seis, icdmo hacemos?® Forma creativa
de solucionar: “prestame a mf primero y después yo le presto a otro”, “nosotros nos
vamos a sentar juntitos y nos vas a prestar”.

El Gustavo, el hijo de la Elda (la hija de la portera de la esauela) dice, “tengo una idea
Rosa, danos a cada mesa y nosotros vamos a ver”, asi me ha dicho, porque habia seis
mesas, €l ya estaba hablando en forma creativa, (KD-Reglé-Ema 10.07.99/).

Segin la maestra Silvia, para el nifio todo puede llegar a ser un problema: “...si se les cae la
silla, se les han empujado; si los recogen muy tarde, se los llevan muy tarde; incluso el hecho de que
se les rompa la punta del Iapiz. Hay nifios que se quedan, no pueden hacer nada y a veces uno ve

hasta donde puede el nifio reaccionar. “{Por qué no has hecho?” “{Por qué no tiene punta?” Otros
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se quedan callados, hay otros que se ponen a llorar, entonces hay que guiar, qué se puede hacer en
este caso.” (KM-Reg.21-Ema/22.10.99). Las maestras son hébiles en identificar los momentos en que
los niflos estan en un conflicto, tras lo cual, ellas acuden siempre.

Al resultar muy importante enfrentar a los nifios a problemas, donde ellos encueritren
soluciones, una alternativa podria ser el plantear problemas a los nifios, en realidad los tedricos de la
creatividad recomiendan esto frecuentemente. Por ejemplo, pude cobservar como planted un
problema una maestra de otro curso de nivel inicial en el kinder Macario Pinilla, el cual vale la pena

rescatar.

[Es el kinder Macario Pinilla, al que se hizo unas visitas exploratorias].

En la hora del recrec me dijo la maestra de que ‘les iba a dar una situacidn en los que
ellos den alternativas y otro dia iba a hacerlos trabajar con papel vy cajitas’ ((esto
seguramente respondiendo a una peticidn mia anterior de querer observar situaciones
donde los nifios manifiesten su creatividad)).

Volvieron los nifos del recreo y se sentaron en sus sillitas, la maestra les comenzd a
conversar de la sigulente manera:

“Les cuento nifios que en mi casa he visto un ratoncito pequerio, no le he hecho nada,
pero luego han aparecido sus hermanitos y tengo ahora un montdn .de ratones en mj
casa, {qué puedo hacer?”

Los nifios escucharon atentos y varios participaron dando diferentes respuestas como las
siguientes:

Nifa: ‘Un gato’

Nifio: “Poner queso en una trampa’

Nifo: “Raticida’ /la maestra les recomendd que nuca debian tocar eso, muchos habian
muerto por comer raticida/.

Nifio: ‘Una trampa donde el ratén entra por una puerta porque hay queso y luego sale
por otra puerta y se cae al agua’

Nifa: ‘Poner quesos fuera de la casa para que se salgan

Nifo: ‘Trampa’,

Maestra: *Ya han dicho™ (...)

‘Muchas gracias por darme soluciones®, repitié las que dijeron los nifios y dijo que iba a
intentar ahuyentarlos de su casa. (KMP-Reg.2-Ocl/09.10.99).

)

Para finalizar, se cita una situacién en la clase de muisica de otra escuela que muestra el
pensamiento divergente y a una maestra que inhibe la creatividad del nific con el propdsito de
identificar las situaciones en las que, al contrario de este estudio, se restringe el desarrolio de la
creatividad. Era la clase de musica y los nifios estaban cantando una cancién cuya letra se refiere a
diferentes profesiones: arquitecto, carpintero, médico, maestra. Al mismo tiempo que cantaban
debian hacer la mimica de cémo se ejerce esa profesién. La maesira Teresa (titular del curso) estaba
cantando y haciendo la mimica de las profesiones. La mayoria de los nifios la miraban y la imitaban.
El momento de imitar al arquitecto, explicd que un arquitecto supervisaba las obras de construccidn,
pero que quien en realidad hacfa el trabajo era el albafiil. Les dijo, entonces, que iban a simular
cargar unos ladrillos. La maestra se agachd e hizo como si levantara unos ladrillos para ponérselos en

la espalda. Un nifio, Gabriel, levantd los ladrillos y simulé llevarlos en sus manos, delante de su

152



cuerpo. La maestra le dijo: “Gabriel, Zestas llevando ahi adelante? Mejor es aquf arriba, imiral™ /y se
los pone imaginariamente en la espalda/ Gabriel cambié de lugar sus ladrillos imaginarios y se los
puso en la espalda para cargarlos (KMP-Reg.7-Ocl/30.04.97). -
La creatividad se puede favorecer o inhibir en cualquier situacién cotidiana, la clave serfa
tener la sensibilidad y habilidad necesaria para poder hacerlo del modo que sea mas favorable para
los nifios y nifias del nivel de educacién inicial. En esta Iinea se puede hacer una reflexién sobre las
necesidades de capacitaciébn que tienen las maestras, las cuales, ademas de un compromiso
verdadero con los nifios, serian un motor para que la Reforma Educativa pueda darse

efectivamente en las aulas.
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Conclusiones y reflexiones finales

Después de realizar esta investigacion se rectifica la importancia de realizar los mayores
esfuerzos para que aquellos nifios de poblaciones con una situacién sociceconémica critica, como
las del estudio, puedan acceder al nivel de educacién inicial para compensar de alguna manera
ciertas carencias afectivas y materiales que podrfan ser decisivas en su futura vida personal y escolar.
Se afirma que los nifios tienen carencias afectivas porque la mayorfa del tiempo estan solos o con sus
hermanos en sus casas, debido a que sus padres salen a trabajar casi todo el dia o también algunos
niflos viven situaciones de violencia intrafamiliar. Asimismo, se dice que tienen carencias materiales
debido a que su situacién econdémica no les permite contar con dinero suficiente para acceder a

algin material que le estimule en su desarrollo.

Estas carencias se compensan, en alguna forma, mediante la relacién afectiva que se va
construyendo diariamente entre los nifios y la maestra y le va a ayudar a los nifios a socializarse en
la escuela y a fortalecer su autoestima para que tenga la confianza de expresar sus pensamientos,
sentimientos y acciones. Esta relacién que la maestra construye con mucha paciencia y carifio, esta
fundamentada en el respeto y la confianza que va a ser la base para generar un clima adecuado para

el desarrollo de la creatividad de los nifics.y nifias.

Asimismo, el nivel de educacién inicial compensa ciertas carencias materiales porque los
nifios pueden acceder a diversidad de materiales adecuados a su edad que, de otra manera, no
tendrian la posibilidad de contar; especialmente si existen rincones de aprendizaje, porgue allf se

pone a su disposicién materiales de forma permanénte.
* Respecto a los contextos institucionales de las escuelas

Para poder lograr lo anterior es muy importante la influencia de los contextos institucionales
en el trabajo cotidiano de cada maestra © maestro para organizar actividades que proporcionen
mayaores experiencias a los nifios en su desarrollo integral en general y de la creatividad en
particular. '

El tener una buena infraestructura o estar en el programa de transformacién de la Reforma
Educativa no garantiza que la dindmica de la escuela sea Innovadora: intervienen también otros
aspectos como el compromiso profesional y esfuerzo personal de cada maestra y la:- forma del/a
director/a de dirigir la escuela. De esta manera el papel que juegan los directores dentro de los
contextos institucionales es central, tanto para impulsar los cambios como para generar un buen

ambiente en la escuela. Este aspecto se observa en las dos escuelas del estudic donde la directora de
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una escuela apoya la capacitacion continua de los maestros impulsando las nuevas propuestas de la
Reforma Educativa, mientras que en la otra escuela el director se opone a la Reforma Educativa y
frena cualquier iniciativa. Asimismo si no existe un buen ambiente en la escuela no se pueden
realizar planificaciones conjuntas y coordinadas entre los maestros, resultands el nivel inicial con un
trabajo muy aislado del resto de la escuela.

Por otro lado ninguno de los dos directores conoce realmente el valor de la educacién inicial,
sin embargo la directora de la escuela que asume los cambios ha apoyado a la maestra del nivel con
materiales para la realizacién de las diferentes actividades de los proyectos educativos y en el
equipamiento de los rincones de aprendizaje.

Por su parte la Reforma Educativa no ha hecho llegar a tiempo a las escuelas los textos ni las
competencias para que las maestras puedan realizar una planificacién propia del nivel. Las maestras
sienten la ausencia de una capacitacion seria y pertinente sobre diferentes aspectos metodolégicos de
la nueva forma de organizar el trabajo en el nivel. Los asesores pedagégicos no han asumido su rol
en ninguna de las dos escuelas, han mirado de palco al nivel y no se han animado a intervenir en el
mismo debido probablemente —entre otros aspectos- a que no tienen un conocimiento profundo del
trabajo que se realiza y su trascendencia. Han sido las maestras que por su propia cuenta se han
capacitado y una méas audaz que la otra, ha planificado tomando en cuenta casi todas las

innovaciones propuestas.

* Respecto a las innovaciones propuestas por la Reforma Educativa

La implementacién de las innovaciones propuestas por la Reforma Educativa ha generado
una nueva manera de planificar dentro de la escuela. La escuela que estd dentro del Programa de
Transformacién (escuela D) ha logrado realizar proyectos educativos institucionales definidos -en su
mayorfa- entre los maestros, variando la duracién de tres meses en el afo 1998 a proyectos
mensuales en los afios 1999 a 2000, lo cual resulta ser mas ventajoso para realizar un trabajo mas
variado. En la planificacién que realiza la maestra del nivel de educacién inicial se debe tomar en
cuenta ademds en los proyectos educativos: las competendias, ejes teméticos, transversales, médulos
v actividades en los rincones de aprehdizaje, al igual que las actividades ocasionales de la escuela.
Ademas la maestra toma en cuenta el trabajo propio del nivel, con las nociones fundamentales y
temas minimos, que se trabaja en esta edad, y el programa de materiales educativos del Convenio
Andrés Bello. Esto hace que se generen actividades variadas y con bastante material de apoyo.

Los rincones de aprendizaje resultan ser la Unica instancia donde los nifios pueden acceder a

una gran variedad de materiales adecuados a su edad para jugar libremente o complementar el
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trabajo en el aula y estén disponibles todo el tiempo para ellos. Los nifios prefieren quedarse en
ellos incluso en la hora de recreo. -

Por otro Jado, los rincones han sido de mucha ayuda para la maestra de curso en los
momentos en que estd ocupada preparando una actividad, si sale a una reunién o cuando algunos
nifios terminan su trabajo antes que el resto del curso y se acercan a jugar en los rincones. En estas
instancias, la maestra que no cuenta con rincones, debe llamar més veces la atencién a los nifios para

controlar la bulla o valerse a veces de refuerzos materiales para mantener el drden.

Sobre la biblioteca de aula ésta forma parte de los rincones de aprendizaje, cuyos libros
estdn al alcance de los nifios en el rineén de artes sin ninguna restriccién. Contrariamente en la otra
escuela los libros de 1a biblioteca de aula se encuentran en la direccién porque la maestra del nivel

no tiene un espacio para situarlos, Ademas, si se rompen o pierden, ella tiene que reponerlos.

* Respecto a las actividades que favorecen el desarrollo de la
creatividad de los nifios y nifias

Especificamente respecto al desarrollo. de la creatividad, los proyectos educativos y los
rincones de aprendizaje le han dado uh nuevo enfoque, planteando la necesidad de trabajarla
como un drea integral y no sélo como la materia de artes donde se realizan manualidades para
complementar un tema. Sin embargo, los andlisis muestran que se trabaja el area de expresién y
creatividad menor tiempo que dreas como la: psicomotora, cognoscitiva y lenguaje y comunicacion.
El tiempo es alin menor en la escuela donde no setrabaja con el programa de transformacién de la

Reforma Educativa.

Los proyectos educativos también han dado mayores posibilidades de organizar actividades
variadas y con mayor cantidad de materiales en los diferentes lenguajes artisticos o artes. Dentro de
la pléstica, en la escuela M se ha trabajado principalmente con colores, crayones, marcadores,
plastilina y, alguna vez, témpera. En la escuela D, ademas de estos materiales, se ha trabajado con
pintura al dedo, pintura para tela (con la que pintaron tela y sus trabajos secos de papel maché),
han modelado en arcilla y papel maché y han realizado collages, lo cual ha brindado mas
experiencias a los nifios,

El juego resulta ser una actividad privilegiada para favorecer el desarrollo la creatividad y se
lo puede favorecer més si existen rincones de aprendizaje hacen posibles més momentos de juego.
Esto se nota claramente comparando la escuela que tiene rincones de aprendizaje con la que no los

tiene, allf los nifios juegan sélo en el recreo v la salida.
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A los niftos se los ve muy felices en los rincones de aprendizaje, asumiendo roles, armando,
desarmando, imaginando, transformando y construyendo. Ademas, el juego favorece una relacién
més horizontal entre la maestra y sus alumnos, al igual que una mejor comunicacién con sus pares,
su capacidad de liderazgo y de probar hipétesis y los enfrentan a pequefios conflictos que deben
solucionar solos o con ayuda de la maestra, cuya orientacién resulta es muy importante en los
procesos que va viviendo el nifio.

En musica, en ambas escuelas se canta bastante y continuamente pero se mantiene el estilo
repetitivo de interpretar canciones, acentuando las vocales de la terminaciones de las palabras. Una
variacién, en el caso de la escuela D, es la interpretacién de instrumentos musicales sencillo . ficiles
de fabricar y que gustan mucho a los nifios. También realizan ejercicios psicomotores gruesos y
gjercicios de educacion fisica, que igualmente tienen un estilo repetitivo en ambas escuelas. Dentro
del lenguaje oral, favorece el desarrollo de la creatividad la forma en que las maestras interacttian
con los nifios con preguntas y respuestas. En la escuela D, en la medida en que hay actividades mas
variadas, se crean més situaciones en la que la maestra puede formular muchas preguntas a los nifios,
asl éstos tienen mayores oportunidades de manifestar su pensamiento divergente, especialmente
con las preguntas abiertas. También en el campo del lenguaje oral ha sido positivo, como parte del
trabajo con proyectos educativos, la creacién de cuentos y canciones.

Las actividades ocasionales son también importantes porque brindan a los nifios experiencias
directas'y vivenciales sobre ciertos temas’y consolidan el trabajo en equipo. En la escuela D, en los
proyectos educativos se realizaron varias actividades ocasionales en las que participé toda la escuela
y se involucrd la comunidad escolar. Finalmente las actividades de “retleno™, que se realizan sin
planificar y estan al alcance de la maestra para organizarlas en cualquier momento, favorecen la

creatividad expresiva de los nifios de ambas escuelas.

Se ha visto que si a los nifios se les da a escoger entre actividades que implican mayor
expresion y actividades mas légicas o verbales, prefieren aquellas en las que pueden expresarse y
jugar. Es a través de actividades expresivas y espontaneas, donde los nifios mayormente manifiestan
su pensamiento divergente. Los nifios, con un poco de estimulo y motivacién, manifiestan su
flexibilidad, fluidez y originalidad en las diferentes situaciones cotidianas que viven, ya sea al
interactuar con materiales, hablar, dibujar, modelar y cantar, pero principalmente al jugar.

Por todo lo anterior se van a realizar algunas recomendaciones destinadas especificamente
a las escuelas del estudio para que los resultados encontrados puedan ser una aporte a mejorar su

dinamica escolar y el modo de favorecer el desarrollo de Ja creatividad.
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Se recomienda a la escuela M lo siguiente:

Sensibilizar al director sobre la importancia del nivel de educacién inicial y la incorporacién
seria del mismo al Programa de Reforma Educativa, para que se pueda cambiar en la
manera de planificar, tomando en cuenta las competencias, ejes teméticos y transversales y
llevando a cabo proyectos educativos, armando los rincones de aprendizaje y biblioteca del
aula,

Intentar una coordinacion con el turno de la mafiana de la escuela, la asesora pedagégica y
la auxiliar del nivel, para poder llevar adelante sin conflictos las innovaciones de la Reforma
Educativa. Si esto no es posible, se recomienda la alternativa de crear rincones méviles, para
cuyo manejo se necesitaria mayor capacitacion téenica y pedagégica de parte de la Reforma
Educativa para las maestras.

Capacitar a las maestras, en un horario convenido, para trabajar con proyectos educativos,
rincones de aprendizaje y biblioteca de aula, para lo cual va a ser necesario que se saquen
los libros de la biblioteca de la direccién para que los nifios los usen.

Se recomienda dejar de lado los trabajos en serie con los nifios, porque pedrian inhibir su
creatividad, mas bien intentar con materiales desestructurados, reciclados por los padres de
familia y los mismos nifios.

Las materias de mdsica y educacién flsica podrian favorecer mejor la expresion y creatividad
si, ademés de que las maestra fueran més cumplidas con su trabajo, se dieran de manera
més libre, no sélo haciendo mimica al cantar y repitiendo reiteradamente los ejercicios
psicomotores. Se podrfa trabajar también con instrumentos musicales sencillos para
desarrollar otro tipo de ritmo, por ejemplo con juegos e imitacién de roles, dar énfasis a la
expresién corporal y a las actividades escénicas.

Resulta importante, para fortalecer la autoestima de los nifios, fomentar més sus
responsabilidades, que pueden comenzar por ejemplo por lavar y guardar sus tazas del
desayuno escolar (hasta ahora lo ha hecho la maestra) y escribir solos sus nombres en las
hojas que trabajan (también lo ha hecho la maestra) y asl iniciarlos de manera natural en la

escritura.
$e recomienda a la escuela D lo siguiente:

Destinar més tiempo al 4rea de expresién y creatividad, tratando de que la creatividad esté
presente en el trabajo cotidiano del aula como una transversal.
Variar lo més posible las actividades dentro de los lenguajes artisticos, para que todos los

nifios tengan la oportunidad de manifestar su creatividad segtin las habilidades de cada uno.
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»  Dar més libertad en las materias de musica y educacién fisica para que los nifies puedan
expresarse de manera més libre, tratando de intensificar el aprendizaje del ritmo y las
actividades psicomotrices.

»  Definir mas proyectos educativos tomando en cuenta los intereses y necesidades de los nifios
y trabajar en temas problematizadores que enfrenten a los nifios a mas situaciones por

resolver.

Reflexiones finales

Se ha realizado las siguientes reflexiones finales dirigidas a la comunidad en general y las
autoridades educativas para que se puedan tomar decisiones y realizar acciones concretas que

favorezean a los nifios del nivel de educacién inicial de nuestia cludad.

= Para los nifios de poblaciones como las del estudio el acceso al nivel de educacién inicial es
impostergable por més tiempo, por ello urge su obligatoriedad, por lo menos para segunda
seccion. Si bien, esto implica mayores recursos humanos y econdmicos que demandaria tal
medida, el Ministerio de Educacién deberia solicitar un mayor presupuesto que recaerfa en
su propio beneficio porque la asistencia al nivel disminuirfa el gasto en educacién, al
evitarse mayores Indices de repitencia y/o abandono en el sistema escolar.

* Hasta la fecha, la importancia que se ha dado al nivel de educacién inicial ha sido teérica
porque la Reforma Educativa no ha logrado extender el programa de transformacién a los
cursos del nivel inicial de las escuelas que ya estdn en este proceso. Por ello se recomienda
implementar algin tipo de control para que los asesores pedagégicos apoyen efectivamente
a las maestras del nivel de educacién inicial, por lo menos en la implementacién de rincones
de aprendizaje y la biblioteca de aula hasta que se los capacite para la realizacién de un
trabajo més integral en las otras propuestas innovadoras y con més conocimiento sobre el
nivel.

= Es necesario sensibilizar a los directores en particular y a la comunidad escolar en general,
sobre la importancia y beneficios del nivel de educacién inicial y el desarrollo: de la
creatividad. Asf podrian, por un lado, apoyar més a las maestras en su trabajo y promover
una mayor integracién del nivel en la dindmica de trabajo de toda la escuela y por otro, se
incrementaria la matricula de! nivel.

* Una educacién transformadora va a ser posible si se ofrece a los nifios espacios donde

puedan tener diversas experiencias, estimulando sus diferentes 4reas. En las escuelas donde
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no puede llegar la Reforma Educativa se recomienda minimamente el equipamiento y la
instalacién de rincones de aprendizaje.

$e recomienda pensar seriamente en dar més alternativas de espacios de juego para
favorecer mas la creatividad expresiva, caracteristica de los nifios y nifias de esta edad. Ante
el limitante econdmico, se tiene la alternativa de los materiales reciclados, desechables,
donaciones de terceras personas o ayuda de los padres de familia, como se da en la escuela
D del estudio.

Aunque no se ha hecho mucha referencia a la biblioteca de aula, el tener libros, para mirar
las imégenes e inventar didlogos y situaciones, abre otro mundo de posibilidades para los
nifios. No se ha observado una gufa de parte de la maestra para que los nifios accedan de
manera preferencial a la biblioteca de aula, lo cual también podria ser otra posibilidad para
trabajar con ellos en otras éreas de la creatividad (teatro, dramatizacién, etc). En algunas
escuelas por temor a los dafios © pérdida, los libros no son usados y se quedan guardados
en la direccién, perdiéndose la posibilidad de estimular a los nifios con la lectura y la
imégenes. La Reforma Educativa deberfa considerar la reposicién de los libros dafados o
perdidos de la biblioteca de aula.

La resolucién de problemas es un campo poco orientado metodolégicamente, por ellos se
recomienda capacitar a las maestras también en este aspecto para que ellas puedan orientar
a los nifios cuando se enfrentan a diferentes conflictos, de modo que sea una instancia de
mayor desarrollo de su capacidad creadora.

Dado que la creacién de un ambiente apropiado es muy importante en el desarrollo de la
creatividad, se recomienda también preparar més a las maestras en manejar estrategias que
desarrollen la autoestima de los nifios y nifias del nivel inicial, lo cual va a tener un mayor
beneficio en todo aspecto.

Resulta muy importante que la maestra pueda identificar las diferentes habilidades de los
nifios y las &reas en las que son més creativos, para que ella pueda estimular mejor las
mismas. Para ello el realizar més actividades en los lenguajes artisticos seria muy beneficioso.
Se sugiere también que las maestras planteen a los nifios temas problematizadores Y més

preguntas abiertas para que puedan desarroltar més su pensamiento divergente.
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ANEXO 1
Ejemplo de un registro etnografico

Kinder D KD-Reg.8-Qcl
Lunes 26 de octubre de 1998

Sobre ND+NM-+NID+NG, ampliado 24 horas después,

Hrs, 9:30 a 11: 50 '

Después de dos semanas volvi al kinder D. Esperé la llamada de la maestra Rosa, quien me iba
a avisar cuando visitarfan el planetario y como no lo hizo me animé a ir. Llegué en el minibus 149
que se desvié en el camino debido a un bloqueo de garrafas /es una época de escasez de gas/, en el
puente -que va al cruce de la avenida Pasoskanki. Por el desvio se demoré 30 minutos hasta la

escuela (generalmente demora 15 minutos).

Bajé a la altura de la escuela y entré por la puerta principal que estaba abierta, la primera
persona que vi fue ia hija de dofia Agustina (ia portera), con la que nos saludamos. Vi a 4 perros en
el camino que me lleva hada la construccién del nivel inicial {dentro de la escuela) y tomé otro
camino hasta llegar al curso ({recordé que alguna vez Rosa comentd que uno de esos perros era
malo)}. Toqué lapuerta y entré casi inmediatamente, sin esperar respuesta. Al entrar la vi primero a

la maestra Rosa y me acerqué a saludarla,
Geraldine (Ge): “Hola Rosa. No me has llamado™.

Rosa {Ro): “Si, he estado sin teléfono varios dfas, pero te iba a llamar esta noche porque
mafana vamos a ir al planetario. Se habia tenido que fijar hora y dofia Maria ha hablado y ha fijado

para las 10, de 10 a 11 va a ser.’

Ge: “Qué bien (tenfa curiosidad y le pregunté). {Qué estan haciendo ahora?’/se observaba
un clima de trabajo libre, los nifios estaban sentados en sus mesitas haciendo algo con papel
higiénico y engrudo, mayormente vi bolas grandes/.

Ro: ‘Estdn haciendo planetas, estrellas, extratrerrestres... ¢

Ge: ‘iCon el papel maché?

Ro: “Sf°

Ge: “iT0 has hecho el engrudo?”

Ro: “No, le he pedido a Gladys /la auxiliar/ que me lo haga, he estado con problemas y no

he tenido tiempo.’

166



En ese momento, se le acercS una nifia a la maestra Rosa para mostrarle su trabajo y ésta se
fue con ella hasta su mesa, la nifia estaba haciendo un extraterrestre con la base de un vasito de
plastico y el papel maché.

La saludé a la auxiliar Gladys, que no la habfa visto antes, ella estaba en una mesa
sentada ayudando a los nifios, la vi colando a una bola mé&s papel higiénico con engrudo encima.,
Comencé a pasear por el curso, varios hacian una bolas grandes que supuse eran los planetas, otros
/la mayorfa nifias / hacian estrellas, otros nifios hacian naves espacdiales, otros extraterrestres.

Las mesas estaban protegidas con periédico y al medio de las mismas, habia un envase con
engrudo y un rollo de papel higiénico rosado, los nifios cortaban pedazos de papel higiénico y con
el engrudo iban colando uno sobre otro el papel higiénico.

Sobre la pizarra colgaba un gréfico del sistema solar /un corte de la mitad del sistema solar/,
del tamafio de un cartulina entera y forrado con nylon. Se observaban los planetas, el sol y algunos
satélites dibujados y pintados: en la parte inferior habfa un recuadro en el que se lefa el nombre de
un nifio y su curso, 6to de primaria {{en otra ocasién Rosa me contd que se prestd ese cuadro de la
sala de profesores)).

Luego observé en la pizarra un pérrafo escrito con letras may(sculas, parecia una poesia o
cancién por su estilo, decia lo siguiente:

“VIAJANDO AL ESPACIO

CUANDO SONAMOS CON ESTRELLAS

VIAJANDO EN UN COHETE

VISITANDO LOS PLANETAS

VEREMOS EXTRATERRESTRES

Y HABLAMOS CON DICs™

Una nifia hacia unas estrellas muy bonitas con el papel maché, Marcelo estaba haciendo una
bola grande con unas puntas, no me di cuenta qué era y le pregunté, él se paré y me mostrd el sol
que estaba en el gréafico y me dijo que era el sol /lo que estaba haciendo/.

Me senté en una mesa en la que estaba una nifia con 4 nifios, le pregunté a la nifia qué
hacia y me respondié timidamente que una estrella, los otros nifios de la mesa hacfan extraterrestres
v planetas.

Vi a un nifio que ponfa demasiado engrudo en el trabajo que hacia, casi habfa terminando el
pote que habia en la mesa, le dije:

Ge: ‘No gastes tanto’

Niflo: * §i no le pongo no se va a pegar bien’

Me paré y me encontré con Rosa al paso, le pregunté por Jhosset(es una nifa a quien le

tengo mucho carifio),
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Ge: ‘iQué es de Jhosset, no ha venido?’

Ro: ‘No sé que voy a hacer con esa nifia, tiene hartos problemas familiares, se falta, su maméa
toma y su papa también y la pegan, me da pena porque es una nifia bien inteligente. Queria hablar
con su mama, [a he mandado a llamar y ella {la mama&) se ha puesto a liorar, no sé que hacer.’

Rosa estaba coh sus manos con engrudo, una nifia le mostré su extraterrestre y la maestra le
dijo que le pasara con mas engrudo, para que no estén los papeles /higiénicos/ volando /sin colar/,
tomé un poquito de engrudo de un envase y le hizo una muestra ¢émo debfa pasar “asi vas a pasar’,
le dijo. luego le devolvid su trabajo y la nifia siguié sola,

Se pararon los nifios de la mesa donde yo estaba anteriormente y se le acercaron a Rosa para
pedirle mas engrudo, ella les dijo:

Ro: ‘No sé sl hay, pidanle a la Gladys'/Los nifios fueron a pedirle a Gladys /Yo le cambié de
tema a Rosa/.

Ge: “Van a hacer pan este afio?™

Ro: “Quizés, porque ya se les ha pedido dinero, se les va a volver a pedir para mafiana un
boliviano /para ir al planetaric/ y también tienen que dar para el gas del desayuno, para la cocina.
Los papds se quejan, piensan que nos quedamos con el dinero. {Cuéndo es?”

Ge: “El lunes”

Ro:

“El viernes tendria que hacer, ... mmmbhh, no sé a ver, depende, tenemos que hacer hartas
cosas”

Ge: “IY el colegio va a hacer igual?”

Ro: “Solo kinder ha hecho”

Ge: “Si2, yo pensé que hacia todo el colegio, por lo que nos comentd una vez la sra. Marfa”
((si mal no recuerdo nos comentd una vez que la visitamos con Ma. Luisa en noviembre del afio
97))

Ro: “Ya dos afios hemos hecho solo nosctres, pero este afio no creo.”

Ge: “Tu les pides harina, huevos, etc.”

Ro: "Si, nos dividimos™

Rosa les dijo a los nifios que habfan terminado sus trabajos, que llevaran afuera los mismos
para que se sequen, Rosa salié a poner unos periddicos al piso para que los nifios pongan ahi sus
trabajos y los nifios salieron répidamente, la vi a Hilda entrando y le pregunté:

Ge: “Y tu trabajo?”

Hi

Ge: “A ver mostrame”

: “Esta afuera™

Salimos las dos y me mostré un planeta que habfa hecho, los nifios entraban y salian.

Entramos nuevamente al curso con Hilda vy ella se fue a su mesa, yo vi en el estante otros trabajitos
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ya secos, vi un cohete bien bonito, un nifio se acercd donde yo estaba y me dijo que él lo habfa
hecho vy se fue.

Pregunté a Gladys que estaba cerca:

Ge: “{Cuédndo han hecho estos trabajitos?”

Gladys: “El otro dfa™

Después me quedé parada mirando el movimiento de los nifios. Luego me acerqué a la

maestra Rosa a preguntarle:

Ge: “{Sigues trabajando con el Convenio Andrés Bello?

Ro: *5i, eso mas! y tenemos exposicion el 15°

Ge: 'Y la casa de adobe &ya han hecho? /es una actividad en la que hicieron adobes de greda
para armar una casa/.

Ro: “‘Hemos hecho més adobes, pero la casa todavia no’

Ge: “Tienes harto trabajo. Vas a tener tiempo de trabajar con los médulos?” ({en una visita
anterior me comentd que querfa empezar a trabajar con los médules de la Reforma Educativa de
primero de primaria))

Ro: ‘Creo que no’ fambas nos distraemos con el trabajo de Marcelo/

Ge: *Mir4 este soll’ (lo digo en un tono de elogio)

Me refiero al sol que habfa hecho Marcelo, quien lo habia dejado sobre su mesa y salido. Ella
se sonrfe orgullosa y toma de esa mesa un extraterrestre y le comienza a pasar mas engrudo, al rato
vino el duefio del extraterrestre y Rosa se lo entrega, diciéndole que le ponga més engrudo, el nifio
se sentd en su silla e hizo lo que Rosa le dijo ((luego de que termind se quedd un rato mas con
nosotras)). ]

Ge: “iLe pondremos a este sol més engrudo?” /le dije refiriéndome al sol de Marcelo/.

Asintiendo con la cabeza, nos sentamos y las dos le comenzamos a poner més engrudo al sol,
los nifios segufan entrando y saliendo del curso, estaban jugando entre ellos, parecfa hora de recreo.
Dos nifias se nos acercaron a la mesa, Rosa le pidié a una de ellas que le pasara la lata /es una lata
de leche grande, donde preparé-Cladys el engrudo/ que estaba sobre el estante, la nifa le trajo la
lata répidamente y con la segunda nifia se quedaron mirdndonos lo que ponfamos el engrudo al
sol.

Ge: “iHan hecho con papel higiénico picado? ((una vez vi en el curso papel higiénico
remojado en unos baldes))

Ro: “Otro dfa hemos hecho con ese papel, pero nos ha faltado y le hemos aumentado con
papel entero, al principio ha sido lento aprender a poner el papel, luego engrudo, luego papel y
darle forma, pero ahora lo han hecho rapido™.

/Evidentemente los nifios trabajaron répido, como ¢i ya conocieran la forma de hacerlo./
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Ge: “¢Cudl es mas diflcil?”

Ro: “El otro papel, porque se deshace™ (se refiere al papel higiénico picado).

Ge: “{Van a pintarlos?”

Ro: “Si”

Ge: “iCon qué pintura pintan?”

Ro: “Con pintura al aceite. Le he pedido una lista de materiales a dofia Maria, ojald me
acepte. Se me ha acabado la carpicola”

Ge: “{No sirve el engrude?”

Ro: “Mucho lo hacen manchar las hojas, no es lo mismo.”

Ge: “iQué materiales pides a principio de afio?”

Ro: “Cartulina, archivador, cuaderno, colores, hojas bond, plastilina afielina, carpicola, pero
muchos no traen hasta ahora...”

Ge: “{Lo minimo posible?”

Ro: “Si, dofia Marfa no quiere que pidamos mucho”

Ro: “Quiero hacer el sistema solar en cartdn prensado y los anillos ensartados, me he
conseguido unas bombillas, las he lavado y quiero que ensarten.”

Ge: “Qué lindo. {Cudndo va a ser la exposicién?™ (me refiero a la de Materiales Educativos
del Convenioc Andrés Bello).

Ro: “EI 15 de noviembre.”

Ge: “i5olo kinder?”

Ro: “Tres cursos, kinder, primero y segundo, los nifios van a exponer sobre el sistema solar,
écdmo lo haran?... Van a venir invitados y todo ((més tarde le pregunté que invitados, y me dijo
que de la Reforma Educativa, el Convenio Andrés Bello y la UNSTP)). Estoy bien feliz porque los
niftos estan bien, estan listos.”

Ge: “{Para el primero?”

Ro: “Si; han compuesto una cancién’

Ge: “Ah sil. {Cudl?” (me di cuenta que era la de la pizarra)

Ro: “Esa”

Ge: / Me puse a leer/ “iEllos solos?”™

Ro: “Si, ha salido bien bonita, con la masica de los caballeros del zodiaco, ellos han ido
dando frases”

Ge: “QQué bonita. Y hablamos con Dios™ /digo en voz alta la Gitima oracién/.

Ro: “El Edgar ha dicho: “vamos hasta el cielo y esta Dios y le hablamos™, “entonces icémo
podemos poner?” Y le hemos puesto “hablamos con Dios”. Hemos hecho con la musica de los

caballeros del zodiaco ..”
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Ge: *Y ¢han ido formando las oraciones?™

Ro: “Si, ha salido bien” /tenfa cara de orgullosa/

Rosa se paré y llevd el sol / de Marcelo/ afuera del curso, yo la segui para ver los trabajos
de los nifios , habian varias bolas, unas més grandes, otras pequefias, también naves, estrellas de
todo tamafio y variados extraterrestres: unas nifias se nos acercaron y miraron con hosotras los
trabajos.

Ro: “Qué linda esta estrellal” /se agachd y la levantd para mostrarmela, evidentemente
estaba muy bonita/

Ge: “Bella”

Entramos nuevamente al curso y Rosa les dijo a los nifios que se lavaran las manos, los nifos
fueron corriendo a lavarse en la pileta del patio, yo saqué mi libreta y comencé a escribir.

Los nifos después que salfan a lavarse las manos, entraban al eurso los nifios y se acercaban
a los diferentes rincones. Rosa y Gladys se encontraban limpiando y ordenando el curso, dividieron
las mesas y pusieron las sillas en 5 grupos /5 mesas cada uno/ de nifios.

Me puse a anotar més detalladamente los materiales que existen en los rincones de
aprendizaje, asf, en el rincén de lenguaje y arte existen: Rompecabezas en una bolsa nylon,
instrumentos musicales /triangulos, palitos y chullu chullus/ en una caja, marcadores, lapices y
colores en unas latas, tizas en un envase, almohadilla, afelina, tijeras, los libros de la biblioteca de
aula. un érgano y una guitarra hechos con palstoformo y forrados con papel lustroso y estafiado.

También estaban en la pared dos plastoformo con collares de fideo colgados en una alfiler.

En el rincdn del aseo estdn las pastas dentales con sus cepillos y vasitos de los niftos, al lado
una mesa mas pequena con sus toallitas y una bolsa con pelotas hechas de medias nylon.

En el rincon el hogar hay abarrotes de alasitas, una cocinita, ollitas de aluminio, una pequefia
balanza, una calderita, billetes de alasitas y un mono de peluche.

Encima de la pizarra se observa el dibujo de una vaca, oveja, gallina y chancho. Hay también
un mapa pequefio de Bolivia y unos dibujos que Rosa en varias cartulinas en la Normal, que situd
sobre los colgadores, tratan de un perrito que se encuentra una botella en el camine por donde iba
y va negociando la botella con otros animales adquiriendo bienes cada vez més grandes hasta
conseguir una casa.

Otros materiales visibles son unos mufiequitos de cartulina /personas, animales, caritas/ con
una argolla también de cartulina, colada con diurex, para ponerse en el dedo y mover los mufiecos

Una nina se acercd al estante y sacd los mufiequitos de cartulina, se los puso en varios dedos
y comenzd a mover los mufiecos como titeres, se comenzaron a acercar mas nifias Yy a ponerse en
los dedos otros mufiecos para moverlos y jugar. Yo también me acerqué y comencé a jugar

poniéndome los mufiequitos y hablande, algunas nifias me respondian o se refan cuando hablaban
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con otra nifia moviendo los mufiequitos. ((A Rosa le pregunté después sobre esos mufiequitos y me
dijo que ese material habia hecho el afio pasado con sus alumnos, algunos mufiequitos ya se habia
destrozado, pero este afio no habla alcanzado a hacer otros)).

Vino Ménica /una nifia/ con un trapo para limpiar la mesa donde estdbamos jugando,
diciendo que estaba sucia /le estaba ayudando a Rosa en la limpieza del curso/, le pedi que volviera
en un momento, y me dijo: bueno, pero se apuran porque tengo que limpiar la mesa’ {{mas tarde 1a
vi a Ménica ayudando a meter los trabajos de papel maché del patio. Yo le comenté a Rosa que
parecia una nifia muy colaboradora, Rosa me dijo: “al menos si se trata de iimpiar mesas, le
encania”™)).

Nos retiramos de la mesa, luego de guardar los mufiequitos y sali un momento afuera,
algunos nifios se encontraban todavia lavandose las manos con jabén, Jhoselin se me acercd un
poco mojada diciéndome que la estaban mojando unos nifios, fui a ver y eran dos nifios que
apretaban la pila y regaban a los que estaban cerca /entre ellos Jhosselin/, les pedi que no lo
hicieran y se calmaron. Luego les pasé a unos cuantos el jabon para que se lavaran las manos, se
enjuagaron y nos subimos al curso donde casi todos los nifios ya estaban sentados en sus mesas o
todavia en algdn rincdn jugando.

Horas 10:00

Roxana se pard frente al curso y les dijo:

Ro: “Nos sentamos. Manitos arriba, abajo, adelante, atras, arriba, palmaditas sobre la
cabeza.”

Los nifios poco a poco le fueron prestando atencién y haciendo lo que ella les decia. ((Rato
antes Rosa habia alistado un franeldgrafo {que era de ella) y habia puesto es el mismo varias figuras
de los medio de transporte)).

Ro: * Tocarse los ojos, la nariz, la boca, las orejas, 1a boca, la nariz, las pestaiias”

/Los.nifios se comenzaron a refr cuando se tocaban las pestafias. Rosa se encontraba paseando
por las mesas, calmando a los que todavia no le haclan caso, que eran alrededor de unos 6; yo me
encontraba sentada, al lado de la pizarra, tomando notas/.

Ro: “Arriba las manos, bien. Vamos a mirar un ratito estos dibujitos, /los nifios le prestan

atencién/ ustedes creen que para visitar el espacio, los planetas, vamos a ir a pie, {corriendo?”

Nifios: “Nocoooooocoooocooo......”
Ro; “iCémo vamos a ir?”
Nifio: “En un cohete”

Ro: “En un cohete para poder llegar a la luna. Para ir al Alto, en qué podemos ir?”

Marcelo: “En este bus /se para, se acerca al franeldgrafo y sefiala el bus/™
Ro: “iA Cochabamba?”™
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Dos nifos: “En una flota”

Ro: "iPara ir a Chile?”

Sergio: “En avién™

Ro: “{Para ir a pasear en el Lago Titicaca?”

Sergio: “En un bote™

Ro: ‘Fabiola, {en qué se puede ir a Obrajes?’ /Fabiola estaba distraida conversando/

Karen: “Flota”

Ro: “Fabiola, quién se llama Fabiola?... A ver Cinthia, {en qué se puede ir a Obrajes?.
Silenciol™ /Karen mueve sus labios como respondiendo/.

Ro: “Miguel, éen qué puedes ir a Calacoto? /Miguel esta distraido y no contesta/

Nifio: *En helicéptero”

Ro: “iPor dénde va el helicdptero?™

Nifo: “Por las aguas mas”

Roe: “Muy bien, va por el agua también, hay helicopteros que van por el agua con una especie

de patines”

/Un nifio comenta en voz alta algo al respecto que no logro entender/.

Ro: “Para ir de un lugar a otro necesitamos de una movilidad, algin transporte, Jhosselin!,

/Jhoselin estd en su mesa haciendo desorden/ esto nos sirve por ejemplo, el bote va por ...

/agarra la figura del bote y la muestra a los nifios/’

Nifios: “Agua”

Ro: “El auto va por el... fagarra la figura del auto y la muestra a todos los nifios/”

Nifios: “Camino”

Ro: “El avion va por el... fagarra la figura del auto y la muestra a los nifios/™

Nifios: “Cielo”

Ro: “El helicoptero va por el... /agarra la figura del auto y la muestra también a los nifios/”

Nifios:“Cielo™

Nifio: “Agua™

Ro: “Este es un...”

Nifo: “Tractor”

Ro: ‘“Tren. Parece tracior, pero es un tren. El tren va sobre... /espera alguna respuesta/ rieles.
{Alguna vez han visto rieles? {Cémo son?

Sergio: ‘Flaquito’

Ro: ‘S

Marcelo: ‘Largo. Asf con cositas /mueve su mano haciendo rayas en el aire/

Ro: “iMe lo puedes dibujar?™ /Rosa le extiende una tiza/
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Marcelo se para inmediatamente /el resto del curso lo mira con atencién/, agarra la tiza y

dibuja asf:

Ro: “Muy bien, se llama rieles. Cémo se llama?”

Nifios: “Rieles”

Ro: “También en bus o flota,f por dénde se va?™

Nifia: Camino”

Nifio: “Tierra™

Ro: “Por el camino, la tierra, la carretera... Antes de nacer, cuando no habfan carros /Jhosselin
y Karen estan conversando/ tenian que buscar algo mas rapido. {Han visto ir en los animales?™

Ro: “Por ejemplo el caballo tenfan que montar, los soldados montaban caballos. En el campo
a las llamitas les ponen carga de papa, paja, no? /los nifios asienten con la cabeza, la mayorfa esta
atenta, atras estan distraidas charlando: Karen, Jhosselin, Yola y Ménica/ Estos animales también nos
sirven como medios de transporte sin necesidad de que caminemos.

Les voy a repartir hojas para que dibujen los medios de transporte en los que han viajado o
los que han visto.lEn la ciudad que més hay?”

Nific: “Minibuses™

Ro: “Minibuses”

Nifia: “Taxi”

Ro: “Taxi”

Nifa: “Radictaxi”

Ro: “Radiotaxi”

Nifa: “Camioneta™

Ro: “Camioneta”

Nifo: “Caballo”

Nino: “Trenes”

Nifia: “Yemas”

Ro: “Llamas /le corrige/A ver di llamas™ /Le dice a la nifia que dijo yemas, la nifia repite
llamas/. “{Han visto las motos?™

Marcelo: * Como la bicicleta es™

Ro: “Vamos a dibujar todas esas cosas y vamos a poner como titulo....”

Nifios: “Los transportes, /Rosa escribe LOS TRANSPORTES en la pizarra, con letra imprenta

mayuscula/ muy bien. Entonces van a dibujar en sus hojas™.
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Comienza a repartir las hojas , Gladys, que estaba al fondo se le acerca y Rosa le da hojas

para que también reparta.

Ro: “Tenemos que apurarnos porque tienen que tomar la leche sentaditos™

Gladys contintia repartiendo hojas y Rosa se acerca al estante, saca las cajas de colores y
comienza a llamar por los nombres a los duefios de las mismas, los nifics al escuchar sus nombres se
acercan a recibir las cajas.

Ro: “Bien bonito van a dibujar, como ustedes saben los huequitos de la hoja tienen que estar
al lado...”

Yola: “Derecha”

Otros nifios: “lzquierda” /En esta ocasidn los nifios le prestan mas atencién que las nifias/

Ro: “ izquierda™

Algunos nifios ya comienzan a dibujar.

Ro: “Wilson, {por qué andas con tu mochila?” /le dice a un nifio que inmediatamente va a
dejar su mochila a los colgadores/

Sergio: “Un minibus voacer™ (en el modo en que habla “voacer™ es “voy a hacer™)

Ro: “Ya”

Ro: “No necesitan hacer con 13piz, tienen colores. /Algunos nifios habfan comenzado a
dibujar con lapiz / Quienes quieren que se los taje, vengan al basurerc™ /Se va al tugar del basurero
que es delante de la mesa del rincén del aseo/ y se le acercan unos nifios con  sus colores/.

Los nifios estaban haciendo bulla y Rosa grita /desde el lugar del basurerc/: “A ver chicos,
silencio en [a sala que el burro va a hablar, el primero gue hable burro serd™. Una nifia llamada
Karen, junto con otros nifios, la acompafan a la maestra gritando desde sus asientos, en especial el
Gltimo verso. El curso se calla, pero casi inmediatamente un nifo dice algo, (parecfa que lo dijo por
distraido, no intencional) Karen, quien estaba re-atenta comienza a gritar “burro, burro, burro”,
Rosa les dice en voz baja “Ya, trabajen, trabajen” y los nifios se quedan callados.

Continuo en mi libreta completando mis notas y escucho a Rosa decir: “No necesariamente
un solo dibujo, pueden hacer todos los medios de transporte que entren en su hoja-"

Todos los nifios dibujan, la mayoria con colores, pero algunos con lapiz.

Ro: “No hay leche si no acaban™ /Mé&s rato/ “No se olviden poner el titulo...ApQrense
wawitas...”

Ro: “Bien pintado tienen que hacer.”

/Esto dice la maestra mientras los nifios continlian acercidndose a pedirle que se los taje sus
colores, ella segufa en el basurero/.

Comienzo a caminar por el curso, me paro a ver lo que dibujan, algunocs veo que hacen
rieles, autos, aviones, me pongo de cuclillas en una mesa en la que estaba Yanira y le pregunto:

Ge: "IQué has dibujado?’/veo un autoc y dos animales/,
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Yanira se sonrie.

Ge: ‘{Qué se llaman estos animales?”

Yanira: *Toro’ /me dice de un animal/

Ge: ‘(Y éste?” /le pregunto del otro/

Yanira: ‘No sé, {qué era?’ /parecia una ilama/

Gladys esté al lade de esa mesa escuchando, ella también mira el curso.

Me paro y contintio caminando por el curso, al pasar por otra mesa un nifio /Royer/ me dice
que otro nifio /Christian/ estd haciendo con marcador, yo no le digo nada {no me parecia mal),
inmediatamente le dice lo mismo a Rosa y ella dice: “No con marcador Christian, con tus colores™,
el nifo cambié el marcador y Royer continué trabajando.

Rosa se pone a pasear por el curso, al pasar por el lugar de Hilda, le dice:

Ro: ‘Hilda, los medios de transporte..., a ver, en la |glesia cdmo puedes viajar?” /me fijo en la
hoja de Hilda y habia dibujado una especie de iglesia/.

Hilda: ‘Puedo’

Ro: “‘iComo?

/No dice nada/

Nifio: ‘INo tiene ruedas?

Y Rosa se va, pasa por el lado de Jhosselin y le pide que se apure. Me acerqué a la mesa de
Jhosselin y Karen a ver sus hojas /estaban lado a lado/ v casi no dibujaron.

Algunos nifios sacaron las figuras dél franeldgrafo y se pusieron a calcar en sus hojas, Rosa se
dio cuenta y les pidié que no calcaran, algunos le hicieron caso, pero otros igual calcaron, una nifia
hizo en su hoja el caballo calcado y un autito dibujado por ella, a un nifio le dije que hiciera solo,
pero no me hizo caso e igual caled la flota.

Varios nifios se paraban, sacaban una figura en el franelégrafo, la dejaban de vuelta y Rosa
no les decia nada. Marcelo también calcd, algunos calcaban el borde y lo dejaban asi, otros nifios
luego de hacer el borde dibujaban la parte de adentro casi igual que la figura.

Rosa fue hasta su mesa y sacd de su cartera un burrito de franela (que viene de regalo junto
con las hamburguesas Mc Donalds), 1o levantd para que todos vean y dijo al curso, “Chicos, les
cuento que me han regalado un burrito para el curso, les gusta /tres nifias se acercaron a mirarloy/.
Van a jugar los que han terminado™, Rosa lo puso en el borde de la ventana que est4 sobre el rincon
del hogar, los nifios lo miraron contentos ((luego Rosa me contd que su esposo las habfa llevado a
sus dos hijas al Mc Donalds el fin de semana y como tenfa tres burritos, trajo uno para el curso)).

Los nifios que terminaban su dibujo le iban a mostrar a Rosa, ella les decfa que estaba bien o
que pintaran cuando no estaba pintado, a los que terminaron de pintar, les decia que escriban su

nombre detrds de la hoja.
Horas 10:40
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La auxiliar sale a traer la leche (Rosa le dijo algo, yo solo escuché leche) y continud paseando
por el curso.

Ro: “Hilda, ya deberfas saber escribir tu nombre *

Edilberto se acerca al franeldgrafo y casi lo hace caer, descubre que se lo puede cerrar y lo
abre y cierra, “Siéntate Edilberte’, le dice Rosa.

Una nifia se le acerca a Rosa y le dice: “Me ha dicho: qué feol” (me imagino que:algin nifio
le habré dicho eso de su trabajo)

Ro: ‘No le hagas caso’

Se le acercan un nifio y dos nifas: ‘Podemos hacer pis?” {(en una ocasién tuve la oportunidad
de entrar al bafio al que los nifios de ese sector de la escuelaacceden, no tiene agua, son letrinas y
tiene muy mal olor por la suciedad, los nifios hacen pis en el piso de la entrada, no entran a las
letrinas))

Re: ‘Uno por unc’ /salid el nifo/

Me apoyé de espaldas en el estante de Rosa, algunos nifios ya traian sus hojas terminadas,
ellos solos las ponfan en el estante 0 me las daban a mi, para que yo las acomode, me comencé a
fijar en las hojas y me llamé mucho la atencién tres nifios que hicieron las rieles que Rosa explico y
Marcelo dibujé. Las copias que hicieron eran del helicdptero, el caballo, la flota y el avidn, en su
mayoria. Seis nifos hicieron con el huequito a la derecha y uno arriba de la hoja, es decir, dibujé
con la hoja horizontal, todos hicieron los medios de transporte, sin embargo también vi un conejo,

un corazdn y una casa (no me fijé en el dibujo de Hilda).

Miré otras hojas que estaban en el estante, se trataban de recortes de letras de periédicos

(pienso en que le voy a preguntar a Rosa de qué se trata).

Me acerco a Rosa,

Ge: “{Tu has hecho todo este material?” /le sefialo los medios de transporte del franelégrafo/
({(en otra ocasién me dijo que el payaso grande que estaba en una pared del curso, lo hizo ella ))

Re: “Si, en la Normal.” /Ella mira sus cuadros/

Ge: “{Harto has hecho en la Normal?”

Ro: “Si, la ventaja es que me sirve ahora™

Ge: “iTodo el tiempeo les hacian hacer cosas?”

Ro: “sf” |

Ge: “{Debe ser bastante costoso?™

/Me asiente con la cabeza/

Ge: "iQué es esto?” /me refiero a las hojas que tienen las letras de periédico coladas/
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Ro: “Hemos trabajado con los nifios, primero con las letfas que nos han dado en madera los
del Convenio (Andrés Bello), ellos han buscado en el periédico reconociendo /las letras/, han
recortado y pegado, luego palabras enteras.”

Ge: “{Y cobmo ha sido el trabajo de escribir los nombres?, una vez me estabas explicando y no
terminastes™ ({en una ocasién cuando me explicaba nos interrumpieron)).

Ro: “Primerc hacen lineas, redondos, lo gue pueden, luego hacen letras, digamos AAAAA, se
van dando cuenta de las letras y luego yo les pongo el nombre en la hoja para que copien, asi, poco
a poco se van dando cuenta.”

Ge: “iNo separas las silabas?™

Ro: “No y ahora por ejemplo en LOS TRANSPORTES, hay varios que se dan cuenta y hacen”

Ge: “Ciertol” /Miramos unas hojas y comprobamos que varios nifios escribieron muy bien
LOS TRANSPORTES como tituloy.

Ro: “A mi hija también le he ensefiado asi, desde el principio, bueno, ella ha estado desde los
tres afos en el kinder /nos reimos/ porque no tenia quien me la vea.”

Ge: Le continto preguntando “it lamas lista?™

Ro: “A veces” L e
/Entra la auxiliar con el balde de leche vy 1a caja de galletas/

Ge: “{Cuantos alumnos tienes?”

Ro: “377

Ge: “¢Y cuéntos vienen generalmente?”

Ro: “34, 35 /Ese dia habian 33/”

Entra una nifia diciendo que a las estrellas las estén pateando afuera, salimos las dos, Ménica,

Hilda, la auxiliar y un nifio més a meter los trabajitos al curso y ponerlos sobre el estante.

Ya era recreo y habfan otros nifios corriendo en el patio, los del curso permanecieron en sus
asientos charlando y moviéndose, faltaban tres por terminar sus hojas de trabajo, todavia no 'se les
habfa dado el desayuno escolar, se los notaba inquietos, ya estaban con su taza en la mano (no
recuerdo que rato las sacaron) Rosa le pidié a Gladys que les repartiera las galletas, ésta les repartié
¥ Rosa se acercaba por las mesas a darles la leche, ellos tomaban contentos, yo me apoyé en el

estante para mirar, luego Gladys terminé de repartir la leche y Rosa me invité una galleta,

Ge: “iYa no salen afuera a tomar su leche?” ({en una visita anterior tomaban leche en e} patio
de entrada)).

Ro: “No, tienen que aprender a comportarse en la mesa también™.

Le corrigié unas tres veces a.una nifia que se sentaba con las piernas dobladas, le dijo que se

sentara bien, de igual modo a otros dos ninos les dijo que tomaran bien la leche.
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Los niftos tomaron répido la leche, luego de que terminaban se acercaban a Rosa y le decian
provecho, algunos también a mi, luego iban a lavar su taza a la pileta, la traian de vuelta vy la
ponian en la caja.

Una nifia /que recién termind su dibujo/ no tenfa taza, Hilda entré al curso luego de lavar su
taza y Rosa le pidié que le prestara su taza a la nifia que no habia llevado su taza, Hilda aceptéd y se

la dio.

Los nifios ya estaban casi todos afuera, una nifia se sacd su mandil y se acercd a. mostrarnos su
vestido, Rosa le dijo que estaba muy lindo, la nifia dio una vueltita para que viéramos y luego se
salid sin mandil ((en otra oportunidad la misma nifia nos mostré otro vestido)) al recreo.

Lluego de que todos los nifios salieron Rosa me dijo que fuéramos un momento afuera,
bajamos hasta el kiosko, le pregunté si segufan jugando wally {{(en una ocasién me invité a que
jugéramos con un grupo de maestras wally en una cancha en Villa San Antonio)), me conté que ya
nadie va a jugar wally, le pregunté si la cancha era por el mercado de Villa San Antonio (una vez me
parecié ver una cancha por ese lugar} y me dijo que evidentemente era ahi. Nos compramos
bocaditos y subimos nuevamente al curso charlando,

Ge: “Queria preguntarte sobre el kinder independiente y el kinder anexo. iCrees que es

diferente?”

Ro: “S§i”

Ge: “iComo te va con la sra. Marfa, ella valora el preescolar?”

Ro: “Al principio no, el curso casi no tenfa nada, ni cortinas, estantes, mesas, nada. Me ha
costado hacerle comprender a dofia Maria que es importante el kinder, piensa ‘esas profesoras de
arriba estan tomando sol™”

Ge: “IY ahora ya valora?”

Ro: “Todavia le falta”

Ge: “IQuién estaba antes en el otro curso?”

Ro: “Lidia, con ella hemos sufrido para demostrarle a dofia Marfa cémo trabajamos.”
Ge: “iHas trabajado en un kinder independiente?”

Ro: “No”

Ge: “IY cuéndo has estado en provincia?”

Ro: “Cuando estuve en provincia no era independiente”

Ge. “iCuéntos afos has estado en provincia?”

Ro: “3, 1 en Tipuani y 2 en Patamanta”

Ge: “{Dénde es eso?™

Ro: “Camino a Copacabana”
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Ge: “ilLindo?”

Re: “Si /en un tone no muy convencida/”

Ge: “{Tiene lago?”

Ro: “Si”

Llegamos ala puerta del curso y entramos, los nifios también ya estaban entrando.

Horas: 11:25

Ro: “Ya, a ver chicos, siéntense” /Los nifos se sentaron/

Ro: “Manitos a la cabeza /los nifios ponen sus manos sobre sus cabezas/, vamos a hacer
castafiuelaaaaaaas”

Los niftos se ponen a hacer sonar los dedos de las dos manos, frotéandoelos, al igual que la
boca, subiendo la lengua y haciendo un sonido hueco.

Reo: “Na escucho™

Los nifios hacen el sonido mas fuerte.

Ro: “Manitos a la barriga, a los traseritos /los nifios se rien/ porque me han hecho renegar
pegarse, /se dan palmaditas/ sentarse, /e sientan/ pararse, /se paran/ sentarse, /se sientan/ parase /se
paran/, sentarse /se sientan/, crucen brazos /cruzan sus brazos/™.

Se para frente al franeldgrafo, agarra la figura del avidn y les pregunta:

Ro: “¢A ver, cdmo suena el aviéni™

El curso /especialmente los nifios varenes/ imitan el sonido del avién.

Ro: “El tren™ /agarra la figura del tren/

El curso hace el sonido del tren.

Ro: “El bus, la flota’

Hacen sonido de motor.

Ro: ‘Manejen la flota /se escucha buuuuuuuuuuuuuuuuuuuu vy casi todos simulan que estan
agarrando un volante/, se van a chocar, una frenada /todos hacen el sonido como de un freno/.

Ro: ‘Como hace el auto /juegan a ser autos, se paran en sus lugares/. El minibus /hacen
sonidos de bocinas, de motor/. El barco /la mayoria baja el tono con el que hacian ruideos/.’

Ro: “éCémo haré el caballe?

/Silencio/ Yanira: “Putucun, putucun, putucun’

Ro: ‘¢Acaso hace putuctn el caballo?’

Nifo: *Yeeeee' /hace sonido como caballo, tras &, otros hacen el sonido de relinche

Ro: ‘El chanchito’

/Silencic/

Rosa se.pone el hacer el sonido de “oinc, oinc” y pregunta: “asi hace?” y los nifios se ponen a
hacer como chanchitos “cinc, oin¢”

Ro: “La llamita /silencio/. Haré ruido?™
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Nifos: “Escupe”

Ro: “iles digo que escupan?”

Nifos: “Nooocoo”

Ro: *{Ustedes son llamitas?”

Nifios: “Noooooo”

Ro: “Pero a veces los he visto escupir”

/Algunos se sonrien, otros se quedan serios/

Ro: “Vamos a seleccionar los transportes segin cémo van y por dénde van.’ /El franeldgrafo
tiene unas visagras que permiten que se doble, en el lado derecho situd a todos los medios de
transporte, para que lo pasaran al lado izquierdoy/.

Ro: *A verrrrrr....... * /fmira a todo el curso pensativa, como si fuera a seleccionar a alguien, la

mayorfa de lo nifios se dan cuenta y levantan su cabecita como para ser escogidos, habian
unos 2 nifios que hablaban entre si y 3 nifias de una mesa que jugaban (la mesa estaba al otro
extremo de Rosa, serfa por eso que estaban mas distraidas?).

Ro: “Fanny™

Fanny se levanta y va hasta donde esté Rosa, los ofros nifios la siguen con la mirada.

Ro: “Escoge los medios de transporte que van por la tierra”

Fanny escoge al helicdptero y lo agarra en sus manos.

Ro: “Ird el helicdptero? /Fanny asiente con la cabeza/ Por dénde va?”

Curso: “Por el cielo”,

Ro: “Escoge el que vaya por la tierra”

escoge el auto y lo pone en el lugar donde le indica rosa, el helicéptero lo deja en el lado
derecho del franelégrafo..

Le pide al curso un aplauso para Fanny y el curso aplaude.

Luego la llama a Ménica, pero ella mueve la cabeza en sefial que no va a ir.

Rosa: “¢éNo quieres venir?™ /le pregunta y ella sigue moviendo la cabeza negando/

Resa: “iPor qué?, no tengas miedo ven /Ménica no se mueve, solo la mira a Rosa desde su
silla, muy seria/ . a ver vas a venir con la Ely /nombra a la nifia que estaba al lado de Mbnica, la
cual tampoco se mueve/".

Rosa se acerca a Ménica y le extiende la mano, Ménica la toma, se para y avanza hacia a
delante con Rosa, también le sigue Ely y pasan amibas al frente.

Ro: “Pon aqui /al otro lado de el franelégrafo/ un medio de transporte que vaya por la
tierra™.

Ménica escoge a la flota y la pone a un lado del franelégrafo, Ely escoge al caballo y lo pone

en el mismo lado,
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Luego de que terminan Rosa les dice a los nifios del curse: ‘un aplauso para esas dos nifias’ /el
curso aplaude suave/ ‘ucha, ese aplausol” /los nifios vuelven a aplaudir, pero esta vez mas fuerte/

Ro: “Ahora va a venirrrrrr....... José /pasa José al frente/, pon en este lugar /le sefiala la otra
mitad del franeldgrafo en la parte inferior izquierda/ un medio de transporte que vaya por el agua”.

José ‘escoge el barco y lo pone donde le indicd Rosa, ‘Muy bien, un aplauso’, los nifios
aplauden, relativamente fuerte.

Ro: “Ahoraaa..... /los nifios se ponen bien rectitos, como para ser escogidos, algunos levantan
la mano, otros dicen ‘yo, yo' despacito/ Royer”

Royer va a delante rapido.

Ro: “Ponme en este lugar un medio de transporte que vaya por el aire”.

Royer escoge el helicdptero. Rosa de igual manera pide al curso aplaudan a Royér.

Ro: “Ahora va a venir.... Gladys™ /una nifia/

Mientras Gladys se acerca entra Yola al curso y se sienta en su mesita, que esta cerca de la
puerta, Rosa le dice, ‘Dénde estaria paseando la sefiorita’.

Ro: “Escoge un medio de transporte que vaya por la tierra”

Gladys escoge el tren y Rosa pide un aplauso para Gladys.

Ro: “Ustedes saben qué se llaman a estos medios de transporte que van por la tierra /Rosa
tiene en su mano el auto, los nifios no responden, se quedan esperando que Rosa hable/ ... te-rres-
tre porque va por la tierra, qué se llaman?”

Nifos: “Terrestre”

Ro: “Estos medio de transporte /sefiala/ se llaman aéreos, porque van por el aire. {Coémo se
llaman Jhoselin /lhosselin esta haciendo desorden, se calma y no responde/, icémo se llaman? /fmira
al curso/™.

Nifios: “Aéreos” /Los nifios que estdn més cerca de Rosa prestan més atencién que los que
estan mas lejos (yo los veo bien porque estoy en la mesa de Rosa)/.

Ro: “Los medios de transporte que van por el agua se llaman.....fluviales, qué se llaman?”

Nifios: “Fluviales” / varios no dicen la palabra exacta, perc la dicen igual/.

Ro: “Como mafiana vamos a ir de paseo por un medio terrestre, van a traer 1,5 Bs., 1 Bs para
el planetario y 0,50 ctvs. para el gas”.

Los nifios se paran, muchos se acercan a ella, otres comienzan a levantar sus mochilas, me
despido de lejos de Roxana, moviendo la mano y ella me responde con una sefia, a los nifos les
digo ‘Chau, nos vemos mafiana’ {tenia pensado ir al planetario con ellos), varios me responden y
unos 8 /primero tres, luego otros tres y por {ltimo/ dos mas se me acercan a darme beso de
despedida.

Horas 11:50
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Anexo 2

Ejemplo del procedimiento de analisis del registro
etnografico

(Notas analiticas)

Notas analfticas
Kinder D
Sobre KD-Reg.8-Ocl (26 de octubre de 1998)

Segunda version: 14 de junio de 1999

I. Introduccién

Este registro abarca dos horas y 20 minutos de observacién de la clase de la maestra Rosa,
con una asistencia de 33 nifios. Mi visita no fue previamente avisada, por lo que la maestra realizé

con los nifios lo que estaba ya planificado.

El curso realizé primeramente una actividad larga como parte del proyecto del espacio, que
consistié en elaborar los elementos del sistema solar: los planetas, el sol, estrellas y algunas naves

espaciales con papel maché, con el propésitos de armar después una maqueta del sistema solar.

Posteriormente la maestra tuvo una interaccion oral en base a preguntas y respuestas con los
nifios, sobre los medios de transportes, en la cual enganché de manera natural con el tema del
sistema solar. Luego dibujaron sobre los diferentes medios de transporte y antes de la salida hizo

preguntas de refuerzo nuevamente sobre los medios, para introducir otros conceptos.

Se identificaron algunas estrategias que la maestra utiliza en su trabajo cotidiano para llevar a
cabo las diferentes actividades planificadas, algunos recursos que utiliza para manejar el grupo de
nifios durante el trabajo del aula, recreo o el momento de tomar el desayuno escolar y también la
manera como va construyendo una relacién afectiva con los nifios, principalmente con cdiertas

actitudes y palabras con que se dirige a los nifics.

También se observaron a los nifios acercarse a los rincones de aprendizaje de una manera

muy familiar, para ellos parece muy natural levantar cualquier material para jugar. Asimismo se ha
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realizado un registro méas detallado de los elementos o materiales que se encuentran en los

diferentes rincones de aprendizaje.
IX. Analisis

En el registro se observan algunos elementos que muestran algunas caracteristicas del éontexto
institucional del trabajo de la maestra Rosa. Parece que falta una valorizacién adecuada del nivel de
educacion inicial, por parte de la directora y quizas de toda la escuela, esta es una hipétesis que se

plantea para analizarla en los siguientes registros. La maestra Rosa dio su opinién al respecto:

Ge: “Como te va con la sra. Maria, ella valora el preescolar?™

Ro: “Al principio no, el aurso casi notenfa nada, ni cortinas, estantes, mesas, nada. Me ha
costado hacerle comprender a dofia Marfa. que es importante el kinder, piensan ‘esas
profesoras de arriba estdn tomando sol™

Ge: “Y ahora ya valora?™

Ro: “Todavia le falta™

Ge: “Quién estaba antes en el otro curso?”

Ro: “Lidia, con ella hemos sufrido para demostrarle a dofia Marfa cémo trabajamos.”

A pegar de esta afirmacién, la directora ha apoyado al nivel con la dotacién de materiales
para llevar a cabo el proyecto del espacio, més concretamente con una cartulina gruesa como base
de la. maqueta, pintura al aceite para pintar los elementos del espacio y carpicola. Asimismo se ha
preocupado por conseguir movilidad para que los dos cursos del nivel visiten el planetario, como
una actividad ocasional del proyecto del espacio. La directora es quien ha reservado hora y ha

conseguido una rebaja debido a que conoce al encargado del planetario.

Por otro lado, la directora demuestra un compromiso que va més allé de lo su papel como
directora y esto se demuestra en el hecho de que cuando no se logra recaudar todo el dinero para
pagar la movilidad de alguna actividad (dentro o fuera de la escuela) o para el gas, es la direccién la
que cubre la diferencia. Ademés es partidaria de pedir la menos cantidad posible de materiales a los
padres de familia, parece que ella prefiere conseguir el material por su cuenta o buscar

financiamiento para comprarlo,

La maestra Rosa es también considerada con lo padres, ella trata de no pedir cuotas de
dinero para evitarse susceptibilidades por parté de ellos, porque sabe ademés que no tienen
recursos. Cuando realiza actividades ocasionales como ensalada de frutas, de verduras o la
elaboracién de pan para “Todos santos”, divide los ingrediente entre los nifios para llevar a cabo la
actividad.
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Probablemente van a elaborar pan como tradicién por la fecha en que se recuerda a los
difuntos, el nivel de educacién inicial es el Gnico curso en la escuela que hace pan hace dos afios,

antes de este dia.

Estrategias de trabajo de la maestra Rosa
De manera esquemdtica, la maestra Rosa realizé las siguientés actividades a lo largo de la

jornada escolar:

Orientar y supervisar la elaboracién de los elementos del sistema solar.

Sacar (y luego meter} al sol los trabajo de los nifios.
- Ordenar, limpiar el curso y dividirlos en grupo.

- Hacer una dindmica de preguntas y respuestas sobre los medios de transporte con

apoyo visual.

Repartir hojas y colores.

- Tajar los colores,

Ver los dibujos y decir que escriban sus nombres detras de la hoja.
- Servirles leche y supervisar que la tomaran adecuadamente.

- Preguntarles sobre los medios de trasporte que vieron antes del recreo, y ensefiarles

categorias de los medios de transporte aéreo, fluvial, terresires,
- Recordar la cantidad de dinero que tienen que traer mafiana.
Las actividades que realizaron los nifios fueron:

- Elaboracién de planetas y otros elementos del sistema solar con engrudo y papel
higiénico.

- Sacar al patio los trabajos para que se sequen al sol.

- Lavarse las manos.

- Atender y participar en las preguntas y respuestas sobre los medios de trasporte.,
- Dibujar y pintar los medios de transporte.

- Escribir sus nombres detras de la hoja.

- Tomar su desayuno.

- Salir al recreo.
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- Responder a algunas preguntas que Rosa hizo antes de la salida.

- Clasificar los medios de trasporte en aéreos, terrestres y fluviales segin pedfa la

maestra.

La elaboracion de los elementos del sistema solar la realizaron por grupos, que la maestra
organizé dividiendo a los nifios por mesas. A cada mesa repartié con la auxiliar papel higiénico y
engrude para hacer los planetas, el sol, las estrellas y naves espaciales. En otra ocasién, hicieron
naves y extraterrestres con papel picado y remojado, sin embargo el hacer con papel higiénico
entero y colar encima el engrudo resulto una manera més facil (habrén hecho creaciones libres con
papel maché?). De este modo se va probando cémo resulta mejor para que los nifios lleven a cabo

esta actividad novedosa, que es el modelado con papel maché .

$i bien los nifios estaban trabajando en el proyecto del espacio, habfa un tema que Rosa tenfa
pendiente para avanzar con los nifios, que era los medios de transporte. La manera de enganchar

con el proyecto del espacio fue muy natural, lo hizo de la siguiente manera:

Ro: ...Ustedes creen que para visitar el espacio, los planetas, vamos 2 Ir a pie, corriendo?”

Nifios: “Noooooooocoooooa......
Ro: “Cédmo vamos a ir?™

Nifio: “En un cohete™

Ro: “En un cohete, para poder llegar a la luna. Para ir al Alto, en qué podemes ir?”
Marcelo: “En éste bus /sefiala el bus/™

Ro: “A Cochabamba?™

Dos nifios: “En una flota™

Ro: "Para ir a Chile?”

Sergio: “En avién”

Mediante una interaccién de preguntas y respuestas ella abordé los medios de transporte
aéreos, terrestres y fluviales. La maestra esta pendiente de relacionar cualquier situacién que suceda,
al tema que estén trabando y reforzar continuamente a los nifios lo trabajado, por ejemplo, cuando

les pidié dinero para la salida el dia siguiente, lo relacioné con el tema de los medios de transporte.

Ro: “Como maflana vamos a ir de paseo por un medio terrestre, van a traer 1,5 Bs., 1 Bs
para el planetario y 0,50 ctvs. para el gas™.

Posteriormente, les repartieron /con la auxiliar/ hojas a los nifios para que ellos dibujaran
cuanquier medio que han visto o conocen, luego llamé por sus nombres a los nifios para que

recojan sus cajas de colores y les recomendé sobre su dibujo y reforzé el concepto de lateralidad.

Ro: ‘Bien bonito van a dibujar, como ustedes saben los huequitos de la hoja tienen que
estar al lado...’
Yola: “Derecha”™
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Otros nifios: “lzquierda™
Ro: * lzquierda”™

Después los nifios debfan escribir en sus hojas el titulo de los medios de transporte y sus

nombres detras de las mismas, luego de terminar sus dibujos:

Surgen estas interrogantes: {Por qué la maestra trabajé scbre los medios de transporte, ser&
como un tema bésico, que a lo largo de su experiencia ha visto importante y necesario trabajar con
los nifios y por eso ahora lo acomoda al proyecto? Qué pasaria si no lo avanzara?. Por otro lado,
por qué recomendar que dibujen bien bonito, ésers que los nifios ponen més esfuerzo a sus dibujo
con esa recomendacién? (La maestra Silvia de la escuela M también recomendé algunas veces que
hicieran bonito).

Una estrategia de trabajo de la maestra Rosa que es constante es pasear por el curso para
supervisar el trabajo de los nifios, asl lo hizo en ambas actividades. Mientras pasea les hace
sugerencias, les gufa, les hace preguntas, les dice palabras positivas, en la primera actividad por €j. se
fijaba si tenfan suficiente engrudo y luego de que terminaban de hacer sus planetas, estrellas y naves,
les pedia que llevaran al sol para que se secaran. En la segunda actividad les hacla preguntas, les

pedia que utilizaran colores y se ofreci® para tajarlos en el basurero.

Rosa: “ No necesariamente un solo dibujo, pueden hacer todos los medios de transporte
que entren en su hoja-"

Todos los nifios dibujan, la mayorfa lo hace con colores, pero algunos con lapiz.

Ro: “No hay leche st no acaban™.

Mds rato:

Ro: “No se olviden poner el titulo...Apirense wawitas...”

Antes de la salida, ella refuerza de manera original el tema de los medios de transporte

preguntando las caracteristicas sonoras o imitando a algunos animales.

Ro: “A ver, cdmo suena el avidn?”

El curso /especialmente los nifios varones/ imitan el sonido del avién.

Ro: “El tren™ /agarra la figura del trery

El curso hacen el sonido del tren.

Ro: El bus, la flota’

Hacen sonido de motor.

Ro: ‘Manejen la flota /se escucha buuuuuuuuuuuuuuuwuuuu y similan que estdn
agarrando un volante/, se van a chocar, una frenada /hacen el sonido como de un
freno/".

Ro: ‘Como hace el auto fjuegan a ser autos, se paran en sus lugares/. El minibus /hacen
sonidos de bodinas, de motor/. El barco /la mayorfa baja el tono con el que hacfan
ruidos/.’
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La maestra Rosa tiene ciertas estrategias con las que maneja y controla su grupo de 33 nifios
{ese dia). En esta ocasion ella les hizo levantar las manos, hacer palmaditas sobre la cabeza, tocarse
los ojos, la nariz, las orejas, las pestafias. Los nifios poco a poco iban fijando su atencién en las
instrucciones que daba Rosa, hasta que una vez que todos la estaban mirando, ella comenzé con

otra actividad.

Cuando se escucha mucho ruido en el curso ella les pide que se callen, les llama la atencién
por sus nombres o cantan alguna cancién. Parece que otra estrategia de control de grupo que tiene,
es escoger a los nifios més callados en los momentos que 1a maestra pide la participacién del curso, a
ellos les gusta participar y se quedan bastante callados en sus lugares.

El tiempo de trabajo en el aula, ella lo distribuyd de 1a siguiente manera:

De 9:00 a 9:45 trabajaron con el papel maché.

9:45 a 10:00 se lavaron las manos.

10:00 a 10:40 interactuaron con preguntas y respuestas y dibujaron en sus hojas los medios de
transporte.

10:40 a 10:55 escribieron sus nombres.

11: 00 a 11:25 tomaron su desayuno escolar y corretearon en el recreo.

11: 25 a 11:50 Rosa reforzd los medios de transporte y les ensefid categorias como aéreo,
terrestre, fluvial.

Una actividad extracurricular que hace Rosa es limpiar y ordenar un poco el curso en la hora

de salida, esta vez lo hizo con la auxiliar. Por qué lo hara?

La maestra refuerza la autoestima de los nifios

Una caracterfstica muy importante de la maestra Rosa que he identificado desde el inicio, es
su trato afectivo con los nifios, que se observa en sus actitudes y el tono de voz con que les
responde cuando ellos le muestran sus trabajos o preguntaban sobre sus dibujos. Ella mira un trabajo
y responde positivamente, alentando el trabajo de los nifios, es decir, demuestra un interés real por

sus trabajos y eso parece que les da més confianza a los nifios en los que hacen.

Su carifio se observa también en el hecho de llevar un mufeco para que los nifios jugaran en

los rincones, le dijo:

Ro: “Chicos, les cuento que me han regalado un burrito para el curso, les gusta?, fires
nifias se acercaron a mirarle/. Vian a jugar los que han terminado™

/Rosa lo puso en [a patilla de la ventana, los nifios miraron el burrito contentos./
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Ella respeta a los nifios que no quieren participar cuando pregunta algo y no obliga a hacerlo,
sino trata de animarlos a que ellos solos lo hagan. Esto sucedié cuando dos nifias no querian pasar
adelante para clasificar los dibujos de los medios de transporte en el franelégrafo, la maestra las
animé pacientemnente, acercéndose y extendiéndoles la mano para que rompan su timidez y luego
gratificando su participacién pidiendo aplausos al curso para las mismas. Este hecho también

fortalece su autoestima.

No solo a estas nifias, sino la maestra pidi® aplausos, para todos los nifios que clasificaron los

medios de transporte que van por tierra, aire o agua.

Luego la llarma a Mdnica, pero ella mueve la cabeza en sefial que no va a ir.

Rosa: “iNo quieres venir?” /le pregunta y ella sigue moviendo la cabeza negando/

Rosa: “IPor qué?, no tengas miedo ven /Ménica no se mueve, solo la mira a Rosa desde su
silla, muy seria/ , a ver vas a venir con la Ely /nombra a la nifia que estaba al lado de
Ménica, la cual tampoco se mueve/™.

Rosa se acerca a Ménica y le extiende la mano, Mdnica la toma, se para y avanza hacia a
delante con Rosa, también le sigue Ely y pasan ambas al frente,

Ro: “Pon aquf /al otro lado de el franglégrafo/ un medio de transporte que vaya por la
tierra™.

Ménica escoge a la flota y la pone a un lado del franelégrafo, Ely escoge al caballo y lo pone
en el mismo lado.

Luego de que terminan Rosa les dice a los nifios del curso: ‘un aplauso para esas dos nifas’
/el curso aplaude suave/ ‘ucha, ese aplauso!” /los nifios vuelven a aplaudir, pero esta vez més
fuerte/

Por su lado, los nifios también quieren a su maestra, hay una nifia Ménica que le demuestra su
carifio ayudéndole a limpiar las mesas y otros se quedan en la salida a ayudarla a ordenar el curso.
También en oftras ocasiones los nifios tienen manifestaciones de cariio como abrazarla algdn

momenteo o darle un beso de despedida en 1a hora de salida.

Los nifios frecuentemente acuden a la maestra para resolver un problema, mostrarle cémo

estan haciendo su trabajo o hacerle alguna pregunta, Rosa los escucha y responde.

Apropiacién de saberes de la maestra Rosa

Se observaron dos modos en la maestra Rosa va probando y apropiéndose de nuevos
elementos en el curso: el desayuno escolar y la adquisicién de la nocidn de escritura. Rosa a lo largo
del ano se ha dado cuenta que es mejor que los nifios tomen en el curso su leche y coman sus
galletas porque es una instancia més de aprendizaje para ellos, en este caso de portarse
adecuadamente en ia mesa, de que no doblen la piemas, que se sienten bien, etc,

La maestra Rosa también se ha apropiado en los Gltimo afios de un método para introducirlos
a los nifos en la escritura ({anteriormente me comenté que habfa trabajado con este método en la

escuela particular donde se desempefiaba junto a una psicéloga y posteriormente confirmé sus
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conocimientos con los técnicos de la Reforma Educativa)), ella les pide después de trabajar en una

hoja que escriban sus nombres detrés de la misma, en esta ocasién me explicd un poco al respecto:

Ge: "tQué es esto?™ /me refiero a las hojas que tienen las letras de periédico coladas/

Ro: “Hemos trabajado con los nifios, primero con las letras que nos han dado en madera los
del Convenio (Andrés Bello), ellos han buscado en el periédico reconociendo /las letras/,
han recortado y pegado, luego palabras enteras.”

Ge: “IY cémo ha sido el trabajo de escribir los nombres?, una vez me estabas explicando ¥
no terminastes™ ((en una ocasion cuando me explicaba nos interrumpieron)).

Ro: “Primero hacen lineas, redondos, lo que pueden, luego hacen letras, digamos AAAAA, se
van dando cuenta de las letras y luego yo les pongo el nombre en la hoja para que copien,
asi, poco @ poco se van dando cuenta.”

Ge: “iNo separas las sflabas?”

Ro: “No y ahora por ejemplo en LOS TRANSPORTES, hay varios que se dan cuenta y hacen”
Ge: “Cierto!” /Miramos unas hojas y comprobamos que varios nifios escribieron muy bien
LOS TRANSPORTES como tftuloy/.

Los nifios estén familiarizados con &l lenguaje escrito, aparte de que es costumbre para ellos

escribir sus nombres detras de las hojas en las que trabajan.

Sobre su trayectoria profesional, me enteré de que la maestra Rosa hizo tres afios de

provincia, uno de Tipuani y dos en Patamanta.

Expresiones creativas de los nifios

Se han identificado algunas expresiones creativas de los nifios en las actividades de este dia.
Dentro de la plastica, los nifios modelaron varios elementos del espacio (como parte de su
proyecto), hicieron estrellas de todo tamafio, naves espaciales, extraterrestres, los nueve planetas y
un sol grande que hacfa Marcelo. Una nifia y otros nifios hicieron unos extraterrestres muy originales

con la base de unos vasos en forma de conos.

En el campo de la musica y se podrfa decir del lenguaje oral, compusieron una cancién entre
todos los nifios con apoyo de la maestra Rosa, en base a la musica de una cancién de television

muy conocida por una serie de dibujos animado adaptaron otra letra.

“VIAJANDO AL ESPACIO

CUANDO SONAMOS CON ESTRELLAS
VIAJANDO EN UN COHETE
VISITANDO LOS PLANETAS

VEREMOS EXTRATERRESTRES

Y HABLAMOS CON DIOS™
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Se identificaron dos instancias cortas en que los nifios resolvieron sus problemas. Un nifto
hizo cumplir una norma que existe en el curso, que es la de no dibujar con marcador; si bien me
dijo a mi en un principio que otro nifio estaba dibujando con marcador, yo no sabia sobre la
norma y después cuando el nifio le dijo a la maestra Rosa, ésta pidié que no se dibujara con
marcador.

Me paro y contintio caminando, al pasar por otra mesa un nifio /Royer/ me dice que otro
nifio /Christian/ estd haciendo [su dibujo] con marcador, yo no le digo nada (no me parecia mal).
Inmediatamente le dice lo mismo a Rosa y ella dice: “No con marcador Christian, con tus colores”,
el nifio cambié el marcador y Royer continué trabajando tranquilo.

A una nina le afecta que le digan que su trabajo est4 feo y recurre a Rosa, quien le dice “no le

hagas caso”, dejando a la nifia tranquila con ese comentario que afectaba sus creaciones.

Rincones de aprendizaje
Hubieron algunos momentos en que los nifios se acercaron a los rincones de aprendizaje a

jugar, primero aquellos que terminaron primero de elaborar los elementos del espacio , se
aproximaron a los rincones mientras el resto segufa haciendo, (Esto resulta también una ayuda para

la maestra para que no haya mucha bulla).

En esta oportunidad se han registrado con més detalles los materiales existentes en los
rincones de aprendizaje del aula.

En el rincdn de lenguaje y arte existen los siguientes materiales:

Rompecabezas en una bolsa nylon

instrumentos musicales /tridngulos, palitos y chullu chullus/ en una caja

marcadores en una lata

lapices en una lata

colores y unos cuantos marcadores en una lata

tizas en un envase

almohadilla

afielina

los libros de la biblioteca de la Reforma

tijeras

un érgano y una guitarra hechos con palstoformo y forrados con papel lustroso y estafiado.

También estaban en la pared dos plastoformo con collares de fideo colgados en una alfiler.

En el rincén del aseo estdn las pastas dentales con sus cepillos y vasitos de los fios, al lado una
mesa mas pequefia con sus toallitas y una bolsa con pelotas hechas de medias nylon

En el rincén el hogar hay:
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Abarrotes de alasitas
Una cocinita

Ollitas de aluminio
Una pequefia balanza
Una calderita

Billetes de alasitas

Un mono de peluche.

Encima de la pizarra se observa el dibujo de una vaca, oveja, gallina y chancho. Hay también
un mapa pequefio de Bolivia y unos dibujos que Rosa en varias cartulinas en la Normal, que situd
sobre los colgadores, tratan de un perrito que se encuentra una botella en el camino por donde iba
y va negociando la botella con otros animales adquiriendo bienes cada vez mé&s grandes hasta
conseguir una casa.

Otros materiales visibles son unos mufiequitos de cartulina /personas, animales, caritas/ con
una argolla también de cartulina, colada con diurex, para ponerse en el dedo y mover los mufiecos

Este material lo hicieron el afio pasado con sus alumnos, “algunos ya se estan destrozando”™,

este afo no habia alcanzado a hacer (qué habra querido hacer?).

Un aspecto contrario al proceso de creacién de los nifios, son los momentos de copia. En esta
oportunidad se registraron varios momentos cuando hicieron los dibujos de los medios de
transporte, que copiaron los nifios. La maestra llevé dibujos elaborados en cartulina de los medios
de transporte los puso en un franelégrafo que estaba al alcance de los nifios, primero pocos nifios se
acercaron, levantaron algunos dibujos y comenzaron a copiar el borde, luego otros nifios les
siguieron y se hizo un poco de desorden. Si bien la maesira se dio cuenta y les pidié que no
copiaran, ellos no le hicieron caso y siguieron copiando. La maestra no les insistié de que dejaran de
copiar (Por qué la maestra no les habré insistido en que hicieran solos sus dibujos? . Me imagino que
es parte de su evolucién para hacer sus propias creaciones, por ello Rosa no les insiste en que no

copien).

Algunos nifios sacaron las figuras del franelégrafo y se pusieron a calcar, Rosa se dio
cuenta y les pidiS que no calcaran, algunos le hicieron caso, pero otros igual calcaron, una
nifia hizo en su hoja el caballo calcado y un autito dibujado por ella, a un nific le dije que
hiciera solo, no me hizo caso e igual calcs la flota, ellos se paraban, sacaban o dejaban un
figura en el franeidgrafo y Rosa no les deda nada. Marcelo también calcd, algunos
calcaban el borde y lo dejaban asf borde otros luego de hacer el borde dibujaban la parte
de adentro igual que la figura.
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Otro aspecto de interés, que se ha repetido algunas veces, es el hecho de pedirles a los nifios
dibujar sobre un tema y ellos dibujan sobre otra cosa. Por ejemplo, Hilda dibujé una Iglesia cuando
debfan dibujar un medio de transporte, la maestra Rosa le preguntd su relacién con los medios de

transporte, pero la nifia dijo lo que se le vino a la cabeza.

Rosa se pone a pasear, al pasar por el lugar de Hilda, le dice:

Ro: "Hilda, los medios de transporte..., a ver, en la Iglesia c&mo puedes viajar?

Hilda: ‘Puedo’

Ro; ‘Cémo?

/No dice nada/

Nifio: ‘No tiene ruedas’

Y Rosa se va, pasa por el lado de Jhosselin y le pide que se apure, me acerqué a Jhosselin
y Karen /estaban tado a lado/ v casi no dibujaron

Del mismo modo, otra nifias dibujé unos animales, por ejemplo un toro que me llamé la

atencién y pregunté:

Me paro a ver lo que dibujan, algunos veo que hacen rieles, autos, aviones, me pongo
de cuclillas en una mesa en la que estaba Yanira y le pregunto:

Ge: ‘Qué has dibujado?’/veo un auto y dos animales/,

/Se sonrie/

Ge: "Qué se llaman estos animales?

Yanira: "Toro' /me dice de un animal/

Ge: Y éste?” /le pregunto del otro/

Yanira: *No sé, qué era?’ /parecia una llama/

(Serd que son distraidos, serd que eso es tener un pensamiento divergente?, hasta qué punto
se puede decir que es creativo el hecho que un nifio dibuje algo diferente a lo que se le pide?. Es
algo que debo compartir con la maestra, porque pienso que no todo lo que sale de la norma es

creativo, deben haber también ciertos pardmetros que debo buscar en la teorfa).

III. Conclusiones

Se observan varios aspectos del contexto institucional de la escuela D, primeramente la
dindmica que se da al trabajar con proyectos educativos, en esta ocasién con el proyecto del espacio
en el nivel de educacién inicial, 1a maestra Rosa ha planificado como una actividad del mismo, la
elaboracién de una maqueta del sistema solar, para la cual los nifios han creado con un material
novedoso, que es el papel maché, los planetas, el sol, estrellas, naves espaciales y extraterrestres. Me
parece una buena experiencia para los nifos manipular y modelar con materiales diferentes, en esta

ocasién sentir el engrudo y cdmo se puede ir dando forma con el papel higiénico.
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La directora ha apoyado al nivel de educacién inicial otorgéndole materiales para los rincones
de aprendizaje, para la realizacion de las actividades de los proyectos y las actividades ocasionales.

Sin embargo, segin la opinién de la maestra la directora todavia no valora suficiente a este nivel.

En la escuela D se han realizado varias actividades ocasionales a lo largo del afio en las que el
nivel inicial también ha participado, logrdndose una mayor integracién con toda la escuela. Hasta
ahora la participacién del nivg[ ha participado en ferias y exposiciones y también ha organizado
actividades de curso como ir al kusillo, zooldgico, planetario y elaborar pan, ensalada de frutas y
verduras, Para dichas actividades los padres de familia también apoyan (no todos) mandando

ingredientes o dinero para la movilidad.

Después de este dia la maestra Rosa iba a llevar a los nifios al planetario, como parte del
proyecto del espacio. A pesar de las limitaciones econémicas, ella busca darles nuevas -experiencias a

los nifios, que le favorecen en todas las 4reas.

Referente a ciertas estrategias que ella utiliza en su trabajo cotidiano,. se observan recurrencias
en las vistas que se hico, como ser: la maestra planifica, organiza y supervisa las actividades que
realizan los nifios. En esta ocasién se realizaron varias actividades, una més larga que consistio en la
creacién de los elementos del espacio con papel higiénico y engrudo y otras més cortas: una
interaccion con preguntas y respuestas y dibujar sobre los distintos medios de transporte. Pareciera
que ambos temas no tienen relacién, pero ella ha encontrado la manera como engancharlos,
probablemente porque era un tema que tenia pendiente para avanzar con los nifios. Existen ciertos
temas minimos que la maestra debe trabajarlos con los nifos, serdn parte de un programa bésico el

cual siempre lo ha llevado a cabo?,

La manera de supervisar el trabajo de los nifios, es paseando por el curso para observar como
trabajan, tiempo en el que les hace sugerencias © preguntas y donde también los nifios recurren a

ella para mostrarle lo que estdn haciendo o preguntarle algo.

La maestra aprovecha cualguier momento para reforzar nociones como la lateralidad, por
gjemplo al pedirles que pongan los huequitos de sus hojas al lado izquierdo o les hace
continuamente preguntas sobre los temas que estd trabajando. Los nifios también estdn
familiarizados con la escritura: porque ellos escriben solos sus nombres en la parte de atrés de su
hoja a peticién de la maestra. Rosa también se vale de dindmicas como hacer sonidos y
movimientos por ejemplo de los medios de transporte lo cual me parecié una manera creativa y

divertida de reforzar algo.

Otra estrategia es el modo de manejar su grupo, mediante movimientos o canciones ella
capta la atencién de los nifios cuando quiere dirigirse a todo el curso y necesita silericio o cuando

estén trabajando y sobrepasan el limite de ruido.
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Algo muy notorio es que la maestra Rosa es afectiva, no obliga a los nifios a participar sino
los alienta, es carifiosa, se preocupa e interesa por los nifios, ella lleva al curso materiales para poner
en [as paredes o en los rincones de aprendizaje, muchos de su propia creacién (ese dfa en particular
les llevé un mufieco de regalo para que jueguen en los rincones de aprendizaje) y por otro lado,

consigue materiales para trabajar en las diferentes actividades.

Referente a lo nifios, observo a nifios activos, que no temen hablar y jugar. Ellos se acercan a
los rincones de aprendizaje a jugar los momentos libres que tienen a lo largo del dia y cuando
algunos nifios terminaron su trabajo antes que el resto del curso (lo cual no rompié el ambiente de
trabajo en el curso, sino al contrario, todos estaban distrafdos haciendo algo). No se puede dejar de
mencionar que los rincones de aprendizaje estdn muy bien equipados, con materiales variados y

atractivos.

Otra manifestacién creativa de los nifios fue la composicién de una cancién sobre el espacio
(también parte del proyecto), esa fue también una experiencia muy favorable para ellos dentro de la

experiencia musical.

Por otro lado, se observaron momentos de copia durante la realizacién del dibujo con unos
moldes de cartulina de los medios de transporte, que la maestra llevd junto con el franelégrafo; la

maestra primero les pidié que no lo hicieran pero luego los dejé copiar, sera parte del proceso?.

Dos elementos que quedan pendientes, primero es encontrar otros momentos en que los
nifios resuelven sus problemas, por lo general he visto que acuden a Rosa para ello, sin embargo
debo estar més atenta a ellos. Y segundo encontrar ciertas estrategias para no clasificar todo como
una manifestacién innata del pensamiento divergente del nifio sino dentro de ciertos margenes que

quizés la maestra ya sabe maneja.
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ANEXO 3

INVENTARIO DE REGISTROS ETNOGRAFICOS
REALIZADOS DURANTE EL TRABAJO DE CAMPO

NIVEL DE EDUCACION INICIAL
DE LA ESCUELA D

No. CODIGO FECHA PAGINAS
1 KD-Reg.1-Acc-Ocl. 18.06.98 8
2 KD-Reg.1-Ocl-Ema. 21.07.98 5
3 KD-Reg.3-Ocl. 10.08.98 5
4 KD-Reg.4-Ocl. 25.08.98 6
5 KD-Reg.5-Ocl. 09.09.98 5
6 KD-Reg.6-Ema-Acc. 16.09.98 7
7 KD-Reg.7-Ocl. 09.10.98 9
8 KD-Reg.8-Ocl. 26.10.98 10
9 KD-Reg.9-Aoc. 27.10.98 2
10 KD-Reg.10-Og-Ema. 30.10.98 7
11 KD-Reg.11-ED. 30.10.98 6
12 |KD-Reg.12-Ocl-Ema. 10.11.98 8
13 |KD-Reg.13-Eas. _ 10.11.98 2
14 JKD-Reg.14-Og-Acol 15.11.98 6
15  JKD-Reg.15-Ocl-Ema. 21.05.99 14
16 |KD-Reg.16-Ema. 10.07.99 15
17 KD-Reg.17-Og-Acol. 18.05.99 11
18 KD-Reg.18-Ocl-Aocc. 26.05.99 7
19 KD-Reg.19-Og-Ocl. 03.11.99 1
20 |KD-Reg.20-Eas. 03.11.99 3
21  JKD+KM-Adifusién 04.12.99 10

NIVEL DE EDUCACION INICIAL
DE LA ESCUELA M
No. CODIGO FECHA PAGINAS
1 KM-Reg.1-Aoc-Og-Omas. 25.10.96 5
2 JKM-Reg.2-Og. 19.02,97 2
3 KM-Reg.3-Oc¢l-Acc. 25.03.97 2
4 KM-Reg.4-Cg-Ocl. 10.04.97 2
5 KM-Reg.5-Ocl. 25.10.97 3
6 KM-Reg.6-Ocl. 30.04.97 2
7 KM-Reg.7-Oc¢l 09.05.97 3
8 |KM-Reg.8-Og. 12.06.98 6
9 KM-Reg.9-Og-Oef-Aoc. 15.06.98 9
10 KM-Reg.10-Ocl. 17.07.98 8
11 KM-Reg.11-Og-Ocl. 04.08.98 5
12 |KM-Reg.12-Ocl-Ema. 21.08.98 6
13 KM-Reg,13-Ocl-Omil. 02.09.98 6
14 KM-Reg.14-Ccl-Ema. 25.09.98 12
15 KM-Reg.15-Ocl-Or. 13.10.98 5
16 KM-Reg.16-Ema. 13.10.98 11
17 KM-Reg.17-ED. 28.10.98 3
18 KM-Reg.18-Ocl. 29.10.98 7
19 KM-Reg.19-Ocl. 05,11.98 13
20 KM-Reg,20-Acol. 16.11.98 5
21 KM-Re§.2l-Ema. 22.10.99 15
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ANEXO 4
La educacion inicial en el contexto nacional

Los antecedentes de la educacién inicial en nuestro pals datan de 1855, en el gobierno de
Belzu, donde el ministro de instruccién publica, Juan de la Cruz Benavente, cred para nifios entre 3
y 7 afios, una “Casa de Asilo™ en la ciudad de Potosl, lugar donde se atendia los hijos de los obreros

que trabajaban en las minas?™.

En la ciudad de La Paz, se fundaron los primeros Kindergarten de tipo educativo en el afio
1906, durante la iniciacidn del perfodo liberal, por la sefiora Ketty de Schneider. con una orientacion

froebeliana”, posteriormente llegd a las demas ciudades llegé mdés tarde (Quezada, 1956).

En 1909 se crea la primera Escuela Normal para la formacién de maestros en Sucre, siendo
en 1918 Directora de la Escuela Normal, Faria de Vasconcelos, quien funda [a “Seccién Jardinera de
Nifios”, egresande de la misma 3 promocicnes de maestras con un total de 23 kindergarterianas
(Subirats, 1978).

En 1930 se suprimen todos los Kindergartens fiscales del pafs (Quezada, 1956).
En 1937 Alfredo Guillén Pinto publica “la Reforma de los kindergartens™.

En 1955 se promulga el Cédige de la Educacion Boliviana, donde se denomina a la
educacién inicial como educacién pre-bésica y cuyos objetivos son:

1. Mantener la salud personal y promover una vida sana.

2 Cooperar en la adquisicién de actitudes deseables de convivencia socdial.
3. Favorecer el desarrollo bioldgico y mental del nifio.
4

Suscitar manifestaciones de expresién, iniciativa y capacidad creadora.”?

70 Asf también nacieron las primeras instituciones preescolares en Frandcia en 1770. Se denominaron “casa asilos”
o de juego y se establecieron para cuidar a los nifios pequefios, pobres, abandonados y a los hijos de los
campesinos que entraron a trabajar a las fibricas por el fendmeno de la industrializacién y no podian llevar
consigo a sus nifios (Garcla Garrido, 1989).

7 Las primeras Federico Froebel (Alemania 1782-1852) dio una contribucién decisiva a la educacién infantil, su
obra clave fue la creacién en Alemania, en el afio 1837, del instituto que tres afios después adoptarfa el nombre
de kindergarten, que significaba “jardin de infancia™, El método froebeliano tiene una triple fundamentacién en
la unidad intelectual, social y religiosa. Su programa educativoe es activo, en constante contacte c<on la
naturaleza, es gradual en el proceso de aprendizaje-y centrado en las necesidades del nifio. (Garrido, 1989). las
ideas de Froebel tuvieror gran infuencia en muchos pafses de todo el mundo, incluso mucho después de su
muerte. De hecho, la Encuesta Mundial de Educacién Preescolar que realizé Gastén Mialaret en la década de
los 70, demostrd que de un total de 48 pafses, 19 declaraban utilizar aurrfeulos froebelianos. (citado en Peralta,
1993)
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Guiar y ampliar el campo de las experiencias iniciales.
Proporcionar actividades para desarrollar destrezas y hébitos de conducta psico-
motora y de lenguaje.

7. Adaptar al nifio al medic ambiente y al régimen de vida escolar.

En 1956 se registra la existencia en las ciudades de 6 u 8 casas-cuna y gotas de leche, que se

hallan desconectadas del sistema educativo general.

En ese mismo afio Humberto Quezada®™ publica el Programa Oficial de Educacion Pre-

escolar, cuyos objetivos especificos son:

a) Compartir con el hogar el cuidado para un sano desarrollo corporal, emocional,
mental y moral de los nifics.
b) Ambiente

<) Haébitos higiénicos
d) Preparar al nific para-1a vida social
e) Dirigir el desarrollo de habilidades o destrezas neuromusculares (a través de

actividades manuales, juego. dibujo, gimnasia, etc.

f) Presentar estimulos adecuados

g2 Cultivar el correcto uso y desarrollo de) lenguaje

h) Enriquecer campos de experiencias infantiles

i) Favorecer las manifestaciones de expresién creadora, de iniciativa y de formacién

del gusto.estético.

i} Madurez: lectura, escritura, célculo (32, Seccién)

El ditimo programa de pre-basico fue editado en 1992, bajo la Direccién Nacional de
Servicios Técnico Pedagédgicos y el Departamento de Curriculum. Este propone una metodologla
que se apoye en un conocimiento profundo de la psicologfa infantil, teniendo siempre en cuenta su
ritmo de crecimiente, su maduracién' sus intereses (gldsicos, 1idicos, motrices, sensoriales, etc.) y los
fundamentos psicolégicos que rigen la conducta infantil (globalizacién, sincretismo, actividad o

dinamismo, etc.)

72 Se van a resaltar aquellos objetivos y actividades que abordan el desarrollo de la creatividad en los
programas del nivel de educacién inicial.

73 Seglin Humberto Quezada en 1956 existfan un total de 64770 nifios de edad preescolar en tada Bolivia, de
los cuales 8461 estaban matriculados y se contaba en todo el pais con 40 jardines infantiles, con 267 cursos o
secciones.

El la ciudad de La Paz en 1956 existfan 26100 nifios, de los cuales estaban matriculados un 8.09%, es decir,
2112 nifios distribuidos en 11 establecimientos en 56 cursos con un total de 38 alumnos cada curso. El personal
docente que atiende a estos nifios era de 23 maestras normalistas, 4 técnicas de muisica y 15 titulares por
antigledad.
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lLas dreas que han tomado son las siguientes:
- Organizacién y Adaptacién

- Salud y comprensién de la naturaleza

- Socio-emocional

- Motriz

- Sensorial

- Lenguaje

- Matemética

- Estética y de la expresién creadora

El programa tiene una estructura que comprende 4 columnas: Objetivos Especificos,
Contenidos {los minimos esenciales) , Experiencias de Aprendizaje (actividades, métodos, técnicas y

recursos) y Evaluacién (diagndstica, formativa y sumativa).
Los objetivos de la segunda seccién del Programa son:

1. Ejercitar el movimiento de su cuerpo, coordinando con la mdsica y el ritmo.
2. Controlar sus funciones fisioldgicas y respiratorias (Inspiracién por la nariz, espiracién por
la boca)
3. Desarrollar la orientacién espacial.
4. Practicar hébitos de higiene y cuidado personal.
5. Practicar habitos de seguridad personal.
6. Desarrollar las actividades neuromusculares a través del modelado, recorte, collage,
dibujo libre y dirigido, etc.
7. ldentificar algunos cambios facilmente observables que se producen en la naturaleza
(estaciones del afio, temperatura y cambios de tiempo en el dfa).
8. Distinguir algunas diferencias y semejanzas entre el nifio y los demaés seres vivos.
9. Aprestarse para el aprendizaje de la lectura y la escritura, mediante las actividades de :
a)Expresién oral correcta y en estructuras completas.
b) Discriminacién visual y auditiva: diferencias, semejanzas.

¢} Ejercitacién de las funciones viso-motoras,

Otras experiencias en educacién inicial
En la ciudad de 1aPaz, han habido algunas experiencias no formales en educacién inicial,
como ser la dirigida por Ruth Payne, llamada “Experiencias creativas para nifics” en el barrio de

Achachicala. Payne comenzd con un grupo de jévenes (no especifica el nivel de formacién) a
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trabajar con nifios en edad preescolar. Posferiomente se construyd un local, obra de las voluntarias
Pro-centros cultural y social para nifios y el programa se formalizd con un trabajo més estable Y
continuo.

En 1971 varios centros infantiles de algunos barrios manifestaron su deseo de seguir el mismo

programa y de esa manera surgié la necesidad de escribir los planes y sistematizar los juegos.

En 1976 y hasta 1983, se aplicd el manual en 6 centros de la ciudad de La Paz, dirigido a
los gufas de grupos de nifios de 4 a 7 afios. Como resultado de esa experiencia se han elaborado

planes gufas llamados “Experiencias ¢reativas para nifios”, para poner en préctica con los nifios.
El programa cuenta con tres niveles:

ter nivel: estd dirigido a los gufas de grupos de nifios principiantes, nifios de 4 a 7 afios de
edad, que no saben leer, El contenido de los planes supone que el nifio de esa edad se desarrolla
mejor: por medio de juegos, en el contexto de un grupos primario y por experiencias Intimamente

relacionadas con su ambiente,

Este nivel consta de 25 planes y 7 tipos de actividades en: la comunicacién, , sensibilidad,
conceptos de cantidad y espacio, razonamiento, adiestramiento fisico, expresidn creativa y

evaluacién.

2% nivel: esta dirigido a nifios de 7 a 10 afio. El nifio participa de actividades disefiadas para
ayudarle a analizar, organizar y modificar sus experincias y su mundo. Tiene también 25 planes que
abarcan las mismas actividades de comunicacién , sensibilidad, conceptos de cantidad y espacio,
razonamiento, adiestramiento fisico, expresion creativa (dramética, pléstica, practica, verbal) y

evaluacién..

3er nivel: segtn Payne, el nifio planifica y ejecuta proyectos concretos empleando técnicas

ya conocidas y adquiridas aprendiendo otras nuevas.

Esta experiencia ha sido apoyada por el Centro Boliviano de Investigacion y Accién

Educativas (CEBIAE), lugar en el que no se encuentra ninguna evaluacién ni resultados del programa.

Una segunda experiencia la llevé a cabo en 1982, el Centro de Recursos y Experiencias
Creativas en Educacion (CRECE), mediante un proyecto llamado “Nuestros Nifios, Nuestro Futuro™,
que contd con el apoyo de las Fundaciones High Scope e Interamericana en el que Susana Barrera,
Rosario Trujillo, Silvia Cordero y Michelle de Morales elaboraron manuales de capacitacién después
de realizar varias actividades experimentadas y dirigidas para la educacién inicial en diferentes

etapas, las cuales son: investigacién participativa, capacitacién, aplicacién y seguimiento.

El objetivo del proyecto era poner a disposicién de diferentes instituciones, centros

infantiles, padres de familia, educadores y personas que trabajan con nifios menores de seis afos de
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edad de barrios marginales, un sistema no-formal de capacitacién en Educacién [nicial y Preescolar a
través de cuatro éreas de trabajo : investigacién, formacién de recursos humanos, produccién de
materiales educativos y documentacién y difusién, que mejoren la calidad de atencién que se brinda

a este sector de la poblacién infantil boliviana.

Tres principios fundamentales son la base de su metodologia, la independencia del nifio, el
aprendizaje activo y la no directividad del adulto. También aplicaron la metodologia por rincones
(que es una metodologia que viene de Europa) con pocos recursos en nuestro medio por primera
vez (Morales, 1998). Se abarcaron aspectos como el ambiente, horario, los materiales, organizacién
de rincones, planificacién de actividades, desarrollo y aprendizaje del lenguaje, representacién,
clasificacién, serlacién, nimero, espacio, literatura, tiempo, evaluacién de la actividades, la

naturaleza, el cuidado personal, la salud, el aseo. la familia, la comunidad

Después de una primera etapa piloto, que abarcé de 1982 a 1984, el proyecto se realizé en
5 Centros Infantiles de La Paz, reuniendo a 185 nifios y capacitando a 22 personas. En 1985 se inicia
otra etapa llamada de expansién (proyectada hasta 1989) pretendiendo cubrir los 9 departamentos,
hasta 1986 llegaron a cubrir a 18 instituciones, 21 Centros Infantiles, en las ciudades de Santa Cruz,
sucre, Cochabamba Tarija y La Paz (en La Paz mas de 10 establecimientos), en total abarcaron
aprox. 100 instituciones, llegande a 719 nifios con 42 capacitadores y 105 educadores. En La Paz
primero trabajaron en guarderfas importante y luego hicieron convenios municipales y privados
para la formacion de nifieras y profesoras de prekinder y kinder, a través de 9 unidades temaéticas
elaboradas en diferentes momentos. En todos los afios de trabajo no pudieron conseguir un apoyo
alentador del Ministerio. de Educacién. Tampoco se conocen resultados finales del proyecto
{Morales, 1998),

201



ANEXO 5

Algunas investigaciones realizadas en el nivel de educacién

inicial y el desarrollo de la creatividad

En la cludad de La Paz, existen algunas investigaciones sobre educacién inicial, elaboradas
principalmente por UNICEF, la Iglesia y ONG's. En 1979 José Subirats, Hugo Pinto. Ana Vargas,
Martha Aguirre, Rosario Trujillo y José Baixeras, realizaron una investigacién llamada “Estudios
Umbral.en Educacién Pre-escolar y Primaria en América Latina.

Los autores primero hicieron un anélisis de los programas del nivel hasta 1979.
Postericrmente hicieron entrevistas a 28 maestras de pre-escolar en época de vacaciones, lo cual no
les dio la oportunidad de realizar observaciones directas en el aula. Los problemas detectados
mediante las preguntas fueron: no se toma en serio la necesidad de jugar que tiene el nifio,
insuficiente planificacién, poca comprensién que encuentran en las autoridades, no se distingue
suficientemente entre un jardin de nifios y un curso de primero bésico, falta de infraestructura y
material didactico, el elemento humano no estéd suficientemente capacitado, poco interés de los
padres,

Llama la atencién que continuamente scbresale la diferencia que existe entre la educacién
rural y urbana, dando a entender que es muy dificil responder a las necesidades de los nifios rurales
porque se da una diferencia social grande entre alumnos y maestro, reprimiendo al nifio y

fomentando un proceso de dependencia del nifio (Subirats, 1979: 22).
Las conclusiones y recomendaciones del informe final fueron:

- Se debe buscar la. participacién real de la comunidad en la accién educativa, haciendo en
examen del contexto socio cultural.

- Se hace necesaria la promocidén de la educacién pre-escolar mediante la concientizacién de
la comunidad, haciéndole ver la importancia de la educacién pre-escolar con bases fundamentales
para el desarrcllo normal de los nifios.

- El vinculo vy las relaciones entre los niveles de pre-basico con el resto del sistema escolar
debe convertirse en un punto de atencién fundamental para la planificacién de los programas
educativos.

- La participacién de los padres en los programas de educacién debe ser objeto de un interés
central, dada su incidendia real en el proceso educativo de los nifios. (Estudios Urmnbral 1981. Informe
Final). '
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En una reunién de educadores las conclusiones fueron:

- En el kinder se tienen contenidos que apuntan mas al juego.

- Cuando el nifio pasa al primero basico suele perder su creatividad porque fa maestra (o) de
primero bésico se preocupa menos por la persona que por el cumplimiento del programa escolar.

- Los padres de familia han tomado mayor conciencia de la necesidad de mandar a sus. hijos
al kinder. ’

- Por dltimo, se manifiesta una queja por las condiciones de la infraestructura y los
materiales didacticos.

Por otro lado existen investigaciones sobre creatividad, hasta 1999, principalmente tesis en
la UMSA y la Universidad Catdlica Boliviana, pero la mayorfa realizadas en otras poblaciones
(etéreas y sociales).

Una de ellas es referente a la creatividad en el nivel de educacién inicial, cuyo autor es
David Portillo, quien ha optado por una metodologfa experimental (pre-test, post-test) en 1997,
en la que elabord un instrumento psicopedagégico que fue aplicado por una docente, bajo su
supervision, adapténdolo a la realidad de los nifios y nifias, para desarrollar las habilidades de
pensamiento creativo (fluidez, flexibilidad, originalidad y elaboracién) en la produccién de textos
escritos. El tiempo de experimentacién fue en 30 sesiones, 3 veces por semana, cada una de 45
minutos durante 10 semanas, en un grupo experimental de 22 nifios y nifias, con un grupo control
compuesto también de 22 miembros, todos los nifios pertenecfan a la segunda seccién de una
escuela fiscal urbana.

El programa psicopedagégico de Portillo gradualmente desarrollé en los nifios del grupo
experimental sus habilidades de pensamiento creativo en la produccién de textos propios de los
nifios, sin diferencias de sexo. Observé una diferencia notoria entre el grupo experimental y el
control, al que no se estimulé con el programa.

El autor fundamenta con los resultados de su estudio, la habilidad de los nifios para crear
textos escritos, “no es necesario ejercitar un montdn de rasgos que carecen de sentidos y de contexto
y solamente llevan a los nifios las nifias a depender de los demas y a bloquear sus posibilidades
creativas” (Portillo, 1997:131). Portillo sustenta también la capacidad que tienen los nifios y nifias de
5 afios de escribir significativamente, sin necesidad de un “aprestamiento™ para et aprendizaje de la
escritura. La investigacion de Portillo tiéne buenos resultados, sin embargo su enfoque no analiza la
realidad cotidiana del nivel inicial, que es el que interesa en este estudio.

En la Universidad Mayor de San Andrés, existe una tesis de Marcelino Zabala {1994), en la
que ha hecho un diagnéstico, aplicando una evaluacién de los curricula de varios centros de
educacién inicial formales y no formales en las ciudades de La Paz y Chuquisaca, (realizé también

entrevistas y observaciones directas). En sus conclusiones se observa una posicién de critica al trabajo
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de los educadores y las condiciones fisicas, no se refiere a los procesos que implica una interaccién

entre los educadores y nifios, que muestren los diferentes procesos de los nifios.

Ménica Terrazas (1999), realizé una tesis sobre £/ valor formativos del arte infantil en fa
escuela, si bien se abocd a la escuela primaria, afirma apoyéndose en Torrace y Hallman que los

abstéculos para la creatividad en 1a escuela son:

- La escuela desarrolla en los nifios comportamientos idénticos y no permite que

desarrollen sus propios rasgos de personalidad.

La escuela bloquea la actitud creativa de “preguntar™, puesto que la interrogacién no

permite al nifio dar libertad de expresién oral, escrita y gréfica.
- La escuela educa al nifio para que abandone la actitud de juego y adopte la de trabajo.

- La escuela infunde miedo y no le permite al nifio un pensamiento creativo, la escuela se
vale del temor como “medio educativo™ para que el nific cumpla sus obligaciones. La
educacion tradicional destruye toda posibilidad de creatividad por insistir en la

obediencia.

;

- La escuela educa al ser humano para cumplir normas carentes de fantasia,

espentaneidad vy solo esperan instruccidn, érdenes para ejecutarlas y obedecerlas.

Estas afirmaciones llevan hada un debate con el sistema educativo y la ideologla politica,
sin embargo la tesis demuestra que no se puede generalizar sin conocer por dentro la vida cotidiana

de la escuela inserta de un contexto institudonal y social més amplio.
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