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RESUMEN

El presente Trabajo Dirigido fue llevado a cabo en la Asociacion Centro Juvenil Para el
Desarrollo Humano “CEJUPA” Con la finalidad principal finalidad de Contribuir
técnicamente en la implementacion de una administracion educativa estratégica para
realizar el correcto control y seguimiento de programas y proyectos educativos,
garantizando un correcto monitoreo que coadyuve en la expansion institucional a nivel

filosofico y organizacional.

En respuesta a esta necesidad se propuso y se elabor6 el programa Centro integral de
Desarrollo Infantil “CASA WAKY” en respuesta a LA EXPANSION INSTITUCIONAL A
NIVEL FILOSOFICO Y ORGANIZACIONAL; para fortalecer y promover nuevos
programas y proyectos educativos que aporten a la poblacion requerida dentro del marco
sociocultural y socioeducativo, logrando asi la formacion de nuevos lideres y lideresas,
consolidacion proyectos de naturaleza socioeducativa, con concepto y profesionalismo,
nuevos instrumentos de gestion implementacion de mecanismos e instrumentos para
dirigir, monitorear, supervisar y hacer seguimiento de proyectos institucionales,
fortalecimiento del trabajo colaborativo de equipo al interior de cada uno de los espacios
psico-socio-pedagdgicos, administrativos y de coordinaciéon general mediante salas de
reuniones, reconocimientos de instituciones académicas como universidades y la

camara de Diputados.

Es asi la importancia de la realizacion del trabajo dirigido, ya que se pudo contribuir de
manera eficaz en el cumplimiento de los objetivos proyectados para aportar al Ambito de
gestion y administracion educativa, siendo como principales beneficiarios, el Centro
Juvenil para el Desarrollo humano “CEJUPA”, los educadores y personal que contribuyo
directamente e indirectamente, la poblacién en general y evidentemente los mismos

estudiantes.



CAPITULO |
CONTEXTO INSTITUCIONAL

1. ANTECEDENTES DE LA INSTITUCION
1.1. IDENTIDAD DE LA INSTITUCION

El Centro Juvenil Parroquial Achachicala CEJUPA, nace el 25 de abril de 1990
en la zona Achachicala de la ciudad de La Paz, inicia sus actividades como una
organizacion juvenil de base, dedicada al fortalecimiento del desarrollo barrial,
centrando sus actividades ininterrumpidas, en areas sociales, culturales,
comunicacionales y educativas.

En razon a que CEJUPA se mantuvo en permanente gestion de proyectos (en
su mayoria autofinanciados), durante la gestion 2012, representantes de la
ASOCIACION CASA WAKI, comunica a la Asociacién CEJUPA la decision de cese de
sus actividades y plantea la intencion de que CEJUPA continte con la labor en
beneficio de la comunidad del distrito 3 de la ciudad de El Alto, a razon de la trayectoria
de CEJUPAy la evaluacion de acciones previas en el marco de la colaboracion
conjunta.

De esa manera es que, en enero 2012, la Asociacion CEJUPA, es responsable
de la administracion y gestion de proyectos integrales en sucesion a la ex Casa Waki y,
entre otras actividades empieza a ejecutar el proyecto juvenil CEJUPA — WSM, en
particular el componente de formacién y/o “Capacitacion Técnica Productiva” a jovenes
varones y mujeres con contenidos y metodologias de fomento a la “PROTECCION
SOCIAL Y ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIDAD”.

El Centro Juvenil para el Desarrollo Humano CEJUPA es una Asociacién sin

fines de lucro, cuya propuesta institucional, articula areas pedagogicas, sociales y



psicoldgicas, en el afan de promover una sociedad mas equitativa y solidaria que
contribuya a mejorar, desde un enfoque de derechos, género e interculturalidad, las
condiciones de vida personal, familiar y comunitaria de nifios, nifias, adolescentes,
jovenes y familias, orientadas a la prevencion, atencién y proteccion de los derechos
humanos.

A la fecha la Asociacion CEJUPA, mediante alianzas estratégicas, acuerdos y
convenios de cooperacion interinstitucional, con organizaciones e instituciones publicas
y privadas, ejecuta proyectos de apoyo pedagdgico, psicoldgico, social...destinados a
la nifiez, adolescencia, juventud y familias de las ciudades de La Paz y El Alto.

1.2. MARCO LEGAL
La actual Asociacion Centro Juvenil para el Desarrollo Humano CEJUPA, es una

institucion juridica de naturaleza civil, sin fines de lucro, no gubernamental autonoma,
fue refundada en la ciudad de La Paz a los 15 dias del mes de julio del afio 2008,
mediante Resolucion Prefectoral N.° 668. La Asociacion CEJUPA, es una institucion sin
fines de lucro, a politica y a religiosa, desarrolla acciones a favor de la nifiez,
adolescencia, juventud y familias en las ciudades de La Paz y El Alto. Ademas, que la
Asociacion Centro Juvenil para el Desarrollo Humano CEJUPA, concret6 el convenio
interinstitucional con la Universidad Mayor de San Andrés para realizar actividades
conjuntas.
e MISION

Promover una sociedad solidaria, mediante acciones que mejoren, las
condiciones de vida de nifios/as, adolescentes, jovenes y familias, impulsando
estrategias socio-psico-educativas, orientadas a la proteccion de los derechos

humanos.



e VISION

Ser una institucion reconocida, por ser eje articulador de iniciativas para
fortalecer el desarrollo humano, incidiendo en politicas publicas a través de proyectos
gue respondan a desafios de grupos en situacién de vulnerabilidad.

e UBICACION

Ciudad de El Alto, D-11l, Z/Cosmos 79 UV-F, C/Colteca Nro. 1054 (Ex Casa
Waki).

SUCURSAL 1: Ciudad de El Alto, Z/Cosmos 78, Av. Bolivia Nro. 18 (Plaza de la
Cruz).

1.3. EJES TEMATICOS, TRANSVERSALES E INSTITUCIONALES:

Los ejes tematicos de la Asociacion CEJUPA, son un conjunto de contenidos y
temas afines. De esta manera, cada una de las areas de implementacion de acciones,
se relacionan unas con otras porque todas ellas comparten un mismo plano o eje.

Los ejes transversales tienes un caracter globalizante porque atraviesan
vinculan y conectan las areas de trabajo de la Asociacion CEJUPA. Lo cual hace que
se conviertan en instrumentos que articulan actividades y cumplen el objetivo de tener
vision de conjunto.

Los ejes teméticos y transversales institucionales, en los cuales se circunscriben
todas las acciones de la Asociacion CEJUPA, son las siguientes:

Prevencion, Atencion y Proteccion Infantil.
Derechos Humanos

Proteccion Social para Todos y Todas.
Economia Social y Solidaria

Educacién Alternativa y Popular



Gestion de Proyectos Comunitarios

Medio Ambiente — Agricultura Ecoldgica

No Violencia — Anti machismo - Familias libres de Violencia
Empoderamiento del/a Adolescente

Resiliencia.

Género — Generacional — Interculturalidad

Salud socio-emocional

Conservacion de la Biodiversidad y Areas Protegidas

1.4. AREAS DE INTERVENCION Y SEVICIOS SOLIDARIOS:

La Asociacion CEJUPA, ubicada en las ciudades de La Paz y El Alto, en la
actualidad, mediante un equipo multidisciplinario y a través de programas y proyectos,
atiende a nifios, nifias, adolescente, jovenes y familias, mediante los siguientes AREAS
DE INTERVENCION y SERVICIOS SOLIDARIOS:

. AREA DE ADMINISTRACION Y GESTION EDUCATIVA.

o EDUCACION PARVULARIA: Estimulacion temprana y preescolar a
través de la identificacion de las caracteristicas y necesidades de nifias y nifios
menores de 6 afios. Consiste principalmente en proporcionar supervision e instruccion
en los aspectos mas basicos de la educacion formal. Algunos de los temas incluyen
vocabulario, lectura y escritura basica y el desarrollo de los fundamentos de las
interacciones personales y sociales a través del juego.

o AREA EDUCACION: Proyecto Apoyo Pedagdgico — Nivelacion Escolar.

- Aula Semillas de proteccion (Nifias y nifios de 3 a 6 afos)

- Aula Semillas de Solidaridad (Nifias y nifios de 7 a 9 afios)



- Aula Semillas de Libertad (Nifios, nifias y pre adolescentes de 10 a 12
anos)

- Viernes Diferente (Actividades ludico — artisticas - deportivas).

- PSICOPEDAGOGIA: Gabinete Psicopedagdgico - intervencion en las
diferentes dificultades de aprendizaje; Disgrafia, Disortografia, Dislexia,
Discalculia.

- EDUCACION VIRTUAL: Recursos tecnologicos optimizados, mejora del
proceso educativo, potenciando el apoyo y desarrollo de los/as participantes.
Ambiente “no presencial” - participacion interactiva.

- ESCUELA VACACIONAL: “Arco Iris del Aprendizaje”: Oferta psico-socio-
educativa-artistica y deportiva, en periodo de vacacion pedagodgica escolar.

. AREA PSICOLOGICA: Atencion de Gabinete (Terapia), Proyectos de
Vida, Orientacion Vocacional - Orientacion profesional, Fortalecimiento de
Habilidades Socio Afectivas, Talleres de Sensibilizacion y Prevencion.

- RUTA PARTICIPATIVA DE SALTO EN SALTO A LA VIOLENCIA
PONEMOS Alto (Metodologia ludica-participativa de prevencion de la violencia
de género).

- ESCUELA DE FAMILIAS: Desarrollo y Fortalecimiento de Habilidades
Socio-Afectivas y de Desarrollo Humano en las familias.

- ESCUELA DE FAMILIAS VIRTUAL: Conferencias virtuales de formacion

y fortalecimiento del nucleo familiar.



o AREA TRABAJO SOCIAL: Apoyo y Gestion Social, Beca Estudio — Beca
Trabajo, Fortalecimiento de Habilidades Socio Afectivas, Talleres de
Sensibilizacion y Prevencion.

- PROMOTORES/AS DE LA SOLIDARIDAD - Campafias de Solidaridad.
. AREA DE CAPACITACION TECNICA PRODUCTIVA, ARTISTICA Y
DEPORTIVA: Gastronomia, Agropecuaria, Floricultura, Huertos Escolares,
Tecnologia de Alimentos, Panaderia, Reposteria Comercial, Belleza Integral,
Serigrafia, Danza Folklorica - Baile Moderno, Taekwondo, Liderazgo en
Aventura, Futbol, Plomeria basica, Computacion, Mecanica Automotriz Basica,
Ajedrez y otros.

- CURSO VIRTUAL: CAPACITACION TECNICA PRODUCTIVA,
ARTISTICA Y DEPORTIVA: Reposteria Comercial — Belleza integral.
Implementacién y manejo de Huertos Ecolégicos, Conservacion y
Transformacion Natural de Alimentos, Danza (Modalidad virtual).

. AREA AGRICULTURA ECOLOGICA: Capacitacion y Produccion
(Fondos propios).

. AREA DE COMUNICACION: Programa de Radio y Television, Redes
Sociales - Facebook, Boletines, Afiches, Volantes.

. AREA DE FORMACION: Seminarios, Coloquios, Cursos, Talleres de
Capacitacion sobre Pedagogia, Liderazgo, Educacion Alternativa,

Emprendimientos.



1.5.

- TALLERES DE SENSIBILIZACION - Ruta Participativa: “De Salto a Salto
a la Violencia Ponemos Alto” - Campafia Anti Machismo — Desarrollo integral
del/a adolescente, Educacion alternativa entre otras.

- ESCUELA DE LIDERAZGO: Métodos y fundamentos tedrico - practicos
de LIDERAZGO, a través de metodologias que generen analisis critico de la
realidad, motivacion creativa, experimentacion lidica y otros, que partan desde
un enfoque de derechos.

o VOLUNTARIADOS: Local e internacional.

. PASANTIAS: La PASANTIA es la practica pre-profesional supervisada
gue se desarrolla en la institucion CEJUPA, permite aplicar conocimientos
tedricos y metodologicos obtenidos en la universidad que contribuyen a un futuro
desarrollo profesional, a través de la vinculacion con el trabajo en la unidad
organizacional donde el/a pasante desarrolla la practica. Apertura, seguimiento y
fortalecimiento de habilidades “pre profesionales y laborales”.

ACTIVIDADES INSTITUCIONALIZADAS:

o FESTIVAL CEJUPIAN@

. DIA DEL NINO Y DE LA NINA

o VISITAS GUIADAS: MULTICINE — TELEFERICO

o FERIA DE RESULTADOS (Area de Educacion — Capacitacion Técnica
Productiva, Artistica y Deportiva).

o CUMPLEANOS MASIVO

o CELEBRACION DEL DIA DE TODOS SANTOS

. CELEBRACION “NAVIDAD SOLIDARIA”.



1.6. ESTRATEGIAS DE AUTOFINANCIAMIENTO
. COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS AGROECOLOGICOS
. CURSOS — SEMINARIOS — TALLERES...
. INTERCAMBIO DE SERVICIOS
. KERMESSE SOLIDARIA
. FIESTA DE HALLOWEN
. ALQUILER DE ESPACIOS FISICOS
. TIENDA COMUNITARIA
. HORNO (ALQUILER Y PRODUCCION)
1.7. ORGANIGRAMA ASOCIACION CENTRO JUVENIL PARA EL DESARROLLO

HUMANO

TRO JUVENIL PARA EL DESARROL

ASAMBLEA DE LA
ASOCIACION “CEJUPA”

DIRECTORIO DE LA |
ASOCIACION “CEJUPA”

+ ALUANZAS =
ESTRATEG- i DIRECCION
e ] EJECUTIVA
+ INCIDENCIA Aol WA lkarms Marca Cakderdn
POLITICA

AREA A cua CIDI
ED. PARVULARIA TRABAJO SOCIAL | CASA WAKY

Fuente: ASOCIACION CEJUPA



EQUIPO DE TRABAJOCEJUPA-DATOS GENERALES

Institucion Ejecutora:

Resolucion Prefectural:
NIT.:
Poblacién Beneficiaria:

Asociacion Centro Juvenil Para el
Desarrollo Humano “CEJUPA”.

668

173804025

Nifias, nifios, adolescentes, j6venes Yy
familias.

DIRECTOR EJECUTIVO:

COORDINACION GRAL.

Responsable Area de
ADMINISTRACION:
Responsable Area de
EDUCACION:
Responsable
PSICOPEDAGOGIA.
Responsable Area de
PSICOLOGIA:
Responsable Area de
TRABAJO SOCIAL:
Responsable Area de
COMUNICACION:
Responsable CAPACITACION
TECNICA:

Lic. Martin Rengel Luna

Luis Enrique Rojas

Ariel Willams Marca Calderon
Alvaro Apaza Chipana
Milenka Canaviri Apaza

Félix Amaro Villca

Alvaro Alanoca

Lic. Naira Belén Rengel Luna
Mariana Quispe Laura

Jorge Luis Titirico

Ariel Marca calderén

Ciudad/Distrito/Zona:

Ciudad de El Alto, D-IIl, Z/Cosmos 79 UV-
F, C/Colteca Nro. 1054 (Ex Casa Waki).
SUCURSAL 1: Ciudad de EI Alto,
Z/Cosmos 79, Av. Bolivia Nro. 18 (Plaza de
la Cruz).

Correo electrénico:
Facebook:
Teléfono:

Cejupa.org@gmail.com
Asociacién cejupa
79666166

Fuente: ASOCIACION CEJUPA




1.8 SISTEMATIZACION DE REQUERIMIENTOS Y NECESIDADES INSTITUCIONALES

Los requerimientos y las necesidades institucionales seran descritos en tres grupos englobando competencias,

acciones a realizar y aprendizajes que seran aprendidos durante el desarrollo del trabajo dirigido:

COMPETENCIAS

APRENDIZAJES

Elaboro, propongo, dirijo,
monitoreo, superviso el
seguimiento de nuevos
programas y proyectos
educativos institucionales
gqgue ayudara a la
expansion institucional
del “CEJUPA”".

ACCIONES
Elaborar, proponer y supervisar el cumplimiento de
nuevos programas Yy proyectos educativos, mediante
métodos procedimientos implementados para incidir

coordinadamente en los tiempos - cronograma, los recursos
humanos, financieros, materiales y/o los riesgos potenciales
para la buena gestion del “CEJUPA”.

Mediante un proceso continuo y sistematico monitorear la
eficiencia y la eficacia de dichos programas y proyectos
propuestos en CEJUPA, mediante la identificacion de sus
logros y debilidades.

Desarrollar un proceso de seguimiento y supervision para
el cumplimiento de los planes establecidos que permitan
alcanzar objetivos pedagodgicos eficientes, aplicando
acciones correctivas para prevenir riesgos y optimizar la
productividad del equipo.

Emitir, segun corresponda, instrumentos de gestidn
administrativa como: planillas de asistencia, comunicados,
instructivos u otros segun coyuntura institucional.

Elaboracion de manual
de procesos y
procedimientos
institucionales.
Implementacion y control
de cronogramas, segun
prioridad institucional.
Mecanismos de control
de recursos humanos,
financieros y materiales.
Identificacion de logros y
debilidades
institucionales.
Aplicacion de acciones
correctivas para prevenir
riesgos y  optimizar
productividad del equipo
de trabajo.

Implemento  estrategias
de conservacion de la
infraestructura fisica,
tecnolégica y recursos
materiales.

Mantener de manera permanente un registro actualizado de
activos fijos y pasivos, elaborando el inventario digital del
CEJUPA, con las asignaciones a las diferentes areas de la
institucion.

Cada responsable de area contara con un plan de
conservacion de la Infraestructura institucional.

Elaboracion de
inventario y asignacion
de activos fijos y pasivos
a las éareas de |la
institucion.




Adapto la infraestructura
fisica para favorecer el
desarrollo 6ptimo de las
funciones  psico-socio-
pedagogicas CEJUPA.

Contar con un espacio acondicionado de
descanso/recreacion (Bancas, sillas, mesas, etc.).

Iniciar con la gestion para la adaptacion del espacio fisico
gue comprende la institucion.

Aplicacién de actividades
lidico-pedagbgicas
adaptadas a un patio de
usos multiples en
CEJUPA.

Propongo y actualizo los
recursos materiales vy
tecnoldgicos suficientes y
pertinentes  para el
desarrollo de los
procesos pedagogicos,
administrativos 'y de
servicios de la Institucion
CEJUPA.

Equipar con medios materiales y tecnoldgicos como:
equipos de computacién, impresora, camaras de seguridad,
material didactico, implementos deportivos u otros propios al
concepto CEJUPA,

Proyectos de desarrollo
social.

Gestion de apoyo y/o
cooperacion local e
internacional.

Implemento mecanismos
de monitoreo y
evaluacion de proyectos
para el fortalecimiento de
la cultura de legalidad,
transparencia y rendicion
de cuentas

Implementar un programa anual de capacitacion
relacionados con la transparencia y rendicion de cuentas.
Implementar con programas de auditorias internas a
procesos clave, por lo menos una por semestre.

Contar con instrumentos de gestion administrativa.

Realizar una evaluacion
anual al cumplimiento de
los requerimientos
legales relacionados con
la  transparencia y
rendicion de cuentas, asi
como del impacto.

Elaboracion de
presupuesto anual.

Promuevo la obtencion
convenios

interinstitucionales como
también de fondos
publicos y privados para
el fortalecimiento
institucional, en materia

de recursos humanos,

Incentivar el trabajo colaborativo, para el disefio de
proyectos de alto impacto, para la gestion de recursos
financieros a nivel local e interinstitucional.

Gestionar y transparentar la aplicacion de los recursos
derivados del acceso a fondos publicos y privados.

Disefio y elaboraciéon de
proyectos psico-socio-
pedagogicos, para las
captaciones de fondos
de cooperacion.
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materiales,
tecnoldgicos.

técnicos vy

Elaboro, actualizo vy
complemento la
normatividad institucional
vigente.

Elaboracién y actualizacién de la documentacion legal del
CEJUPA (Acreditacion, NIT, personeria juridica u otras)

sobre
legalidad

Conocimiento
normativa y
institucional la
normatividad vigente a
nivel nacional.

Actualizo y alineo la
normatividad interna de la
institucion.

Actualizacién y alineamiento de la normatividad interna de la
institucién (Reglamentos, instrumentos de gestién u otros).
General politicas internas de cumplimiento obligatorio
Reuniones de coordinacibn para la consideracion vy
aprobacion de normativa interna.

Elaboracion,
consideracion y
aprobacion de normativa
legal interna.

Fortalezco el
trabajo colaborativo
de equipo al interior de
cada uno de los espacios
psico-socio-pedagodgicos,
administrativos 'y de
coordinacion general.

Trabajar de forma colaborativa al interior de cada uno de los
espacios académicos y administrativos.

Implementar incentivos de motivacion permanente para el
talento humano.

Mecanismos de
motivacién e incentivo
para el talento humano
en el CEJUPA.

Mejoro el clima y
ambiente institucional

Fortalecimiento del trabajo colaborativo en los espacios
académicos, administrativos y de coordinaciéon general.

Técnicas anti stress y de
trabajo en equipo, con el
personal de todas las
areas.

Fuente: Elaboracion propia. 2024
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CAPITULO I

DESARROLLO PRACTICO DEL TRABAJO DIRIGIDO

2.1 PRIMERA FASE: DIAGNOSTICO “FODA” INSTITUCIONAL

Considerando los requerimientos y las necesidades institucionales junto con los
antecedentes de la institucion y las caracteristicas actuales propias, a fin de avanzar,
identificar y proponer soluciones de nuevas propuestas en proyectos y programas
educativos, se planted la realizacion del diagnéstico FODA situacional — institucional
actual, en tal sentido; el presente informe detalla el producto de un diagnéstico FODA,
cuya implicancia abarca elementos pedagdgicos, administracion educativa curricular y
didactica entre otras.

2.1.1 ANTECEDENTES Y CONTEXTO

La Asociacion “CEJUPA”, es una institucion dirigida a atender y promover
DESARROLLO INTEGRAL a través de la “Educacién Parvularia, Apoyo y Nivelacién
Escolar”, con la participaciéon de profesionales idoneos en temas relacionados con los
componentes de prevencion, atencion y proteccion, responsables de gestionar las
condiciones materiales que hacen efectivos todos los derechos de los nifios y nifias, asi
como de generar oportunidades de expresion y comunicacion con pares y adultos,
creando diversidad de experiencias que permiten a los nifios y nifias construir y
comprender el mundo.

En tal sentido, para ejercer una accién organizativa, en ¢ptimas condiciones de
rendimiento, se requiere el conocimiento y analisis real de las necesidades y problemas

de la institucion “CEJUPA”, en cuanto a FORTALEZAS, OPORTUNIDAES,
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DEBILIDADES Y AMENAZAS, andlisis que servir4 de base para disefiar un plan de

accion coherente con los requerimientos de la comunidad o poblacion beneficiaria.

2.2.2 OBJETIVOS DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL:

° Identificar la situacion Institucional actual, en cuanto a lo

Pedagdgico Curricular, Socio-Educativo, Didactico y presentacion de propuestas

de programas y proyectos educativos de la Asociacion CEJUPA, utilizando el

instrumento de diagndstico FODA.

o Determinar los problemas y necesidades, programas, proyectos,

técnicas, materiales y organizativas mas prioritarias de la institucion para la toma

de decisiones de planeacion, estructuracion, instrumentacion y

retroalimentacion.

2.2.3 METODOLOGIA DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para la aplicacion del FODA se aplicaron estrategias participativas in situ (En el

lugar) y material de escritorio, tales como fotocopias, hojas, lapices, boligrafos, etc.

FICHA TECNICA

Titulo

FODA INSTITUCIONAL

Institucion Ejecutora
Unidad de muestreo
Tipo de diaghostico
Poblacion Total
Fecha de aplicacion
Rangos de Valoracion

Responsable y ejecutor de Estudio
Fuente: Elaboracion propia. 2024

ASOCIACION CEJUPA’

Equipo CEJUPA — CASA WAKY
Diagnostico situacional — FODA
17 personas

05 de junio 2023

Escala Likker

Wilmer Quispe Fernandez



15

Para el andlisis FODA se consolida la informacion en un archivo de Excel que
contiene todas las respuestas, se tabula la informacion y se realiza la observacion
respectiva de todos los niveles de satisfaccion.

2.2.4 ANALISIS FODA

El andlisis FODA es un proceso de evaluacion en el cual se consideran los factores
internos y externos que intervienen en el éxito de una institucién. Se centra en
identificar las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de la organizacién
para tomar las decisiones que definirdn una estrategia. Sin andlisis no podemos saber
en qué somos mejor que la competencia y en qué somos peores para posteriormente
trazar una estrategia que nos permite conseguir una ventaja competitiva. Es
decir, tenemos que conocer cudl es la situacion actual de la institucion para, tomar las
decisiones mas adecuadas.
2.2.5 ELEMENTOS DE LA MATRIZ FODA

e DEBILIDADES: Apunta a los factores internos que hacen vulnerable a una
empresa, ya sea una mala organizacion, ciertas tareas ejecutadas de forma
ineficiente o procesos que simplemente no se realizan, entre otros. Es todo
aquello que le resta competitividad.

e AMENAZAS. Se refiere a los aspectos externos, es decir, al entorno negativo en
el que una compairiia se encuentra, el cual no se puede controlar: los
competidores, la situacion econdmica, fiscal, politica y legislativa.

e FORTALEZAS. Representa todas las funciones correctas y el buen uso de
recursos que una empresa lleva a cabo internamente. Incluye las capacidades y
habilidades del personal, su infraestructura, tecnologia y organizacion.

e OPORTUNIDADES. Son las situaciones exteriores que favorecen a la empresa,

aunque no estén bajo su control. Representan una ventaja tecnolégica, social,
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cultural, tendencia del mercado que brinda la posibilidad de posicionar su

crecimiento.

2.2.6 INTERPRETACION DE RESULTADOS:

Participaron un total de 17 personas de las cuales fueron, 9 mujeres y 8

varones. (ANEXO 1)

Aplicado el andlisis situacional FODA, con 17 personas del equipo CEJUPA, se

obtuvieron los siguientes resultados.

> ANALISIS FODA - ASOCIACION CEJUPA — CASA WAKY
Zona cosmos 79, unidad vecinal “F", calle Colteca Nro. 1054. El Alto.

FORTALEZAS: (Materiales educativos didacticos para cada area de la
Institucion)

Variedad de material didactico

Juegos didacticos para desarrollar el proceso de aprendizaje

Materiales educativos espaciales para cada area.

En la Asociacion Centro Juvenil para el Desarrollo Humano, como implemento en
base a los materiales que ayuda a fortalecer tanto pedagogica, creativa como
didactica relacionado a la variedad de implementos didacticos que ayuda como
formacion y que destaca de otras instituciones la variedad de implementos
didacticos.

Material Didactico

Cuenta con materiales educativos para el area de psicomotricidad, como también
area de lecto-escritura.

Buscar estrategias para cada nifio porgue buscamos una ensefianza o aprendizaje

eficaz.



Buscar estrategias para el inicio de la lectura a través de los cuentos que
contamos en el centro.

(Instalacion con ambientes favorables)

Ambientes de la Institucion y los materiales didacticos.

Ambientes y estrategias de motivacion para el crecimiento del Centro.

Instalaciones modernas, bien equipadas
Ubicacion de la Institucion
Infraestructura
Una institucion constituida.

Ensefianza personalizada
Equipo compacto con respecto al proceso de ensefianza
Educadores personalizados.

Apoyo, acompafiamiento personalizado para las y los nifios y las nifias (pasantes
€s positivo su apoyo)
Trabajo en equipo

Paciencia
Tenemos la institucion y en el ambiente para cada area que se tiene que trabajar,
la ensefianza es personalizada, tenemos métodos de ensefianza para cada nifio
diferente.

[PEBMEDADEST T ]
(Mejorar la comunicacion y coordinacion)

Falta de propuestas de nuevos programas y proyectos a implementar.
Coordinacién entre ambos turnos para una mejor comunicacion (ambientes
limpios, actividades, etc....)

Falta de organizacion y responsabilidad en los horarios en ambos turnos.

Bajo numero de poblacion.

(Falta de un plan estratégico comunicacional de difusion)

Falta de realizacion de proyectos y marketing (Redes Sociales) y poca difusion
Falta de difusion

Falta de propaganda o difusion sobre la institucion



Falta de una inclusién tecnolégica

Contar con poco espacio en el aula, porque perjudicamos a los nifios de 5 afios en
el avance

Implementacion de distintos métodos didacticos

Falta de internet, porque a veces tenemos que buscar informacién o descargar.
Los contenidos académicos deben ser elaborados o planeados de acuerdo a las
edades en area de Educacion Parvularia.

Falta en compromiso del material educativo del aula

Fichas técnicas

Compromiso didactico

La retencion de estudiantes

Falta de inventario general para el cuidado de todos los muebles y materiales
Presupuesto limitado

Alta rotacion de personal

OPORTUNIDADES:

(Experiencias profesionales, valores y habilidades)

Oportunidad de mejorar y ganar mas experiencias en el ambito profesional
Desarrollar como persona y mostrar tus habilidades

Oportunidad de generar nuevos programas y proyecto.

Las experiencias que ganamos en el Centro Infantil.

Somos una generacion de profesionales actualizados, donde podemos dar
sugerencias, ideas, propuestas innovadoras para un buen proceso de ensefianza
aprendizaje.

Unidades Educativas cercanas a nuestra institucion, para asi poder conseguir mas
estudiantes para apoyar

Ambientes limpios y comodos para los nifios y nifias, en comparacion a otras
instituciones, para una acreditacion a futuro.

Lograr la acreditacion.

Lograr ser un Centro Infantil con reconocimiento y ampliar el nimero de

participantes

18
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Aun no hay competencia, somos la Unica institucion no gubernamental que apoya
a los nifios y nifas.

Colaboracion y convenios con universidades locales

Propaganda, ayuda de medios de comunicacion

Proyectar ideas técnicas para el beneficio de la educacion personal y social, todo
esto mediante visita radial

AMENAZAS:

(Presupuesto que solvente el funcionamiento de la institucion y personal)
Econdmico para solventar a la institucién (pagar servicios)

No tener la capacidad de pagar las mensualidades.

Economia del personal docente

crisis economica

Impacto de la pandemia

Instalaciones ajenas, es decir no es un lugar propio de la institucion.

Cierre del lugar

(Competencia de otros Centros Infantiles)

Inauguraciones externas de otros centros pedagogicos, tratando de llegar al nivel de
nuestro Centro Pedagdgico Educativo (CEJUPA) en el distrito 3.

Competencia cercana

Centros alrededores de la institucion (Centro Infantil)

Distancia para algunos

Competencia

(Cambio de personal que afectaria en el proceso de ensefianza aprendizaje)
Amenaza de cambio de personal

Cambio del personal, porque cada pasante tiene su metodologia de ensefianza y eso
afecta a los nifios.

Desunioén del equipo.

2.2.7 RESULTADOS OBTENIDOS

e Existen materiales educativos didacticos para cada area de la Institucion.
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e Lainstalacion cuenta con ambientes favorables.

e Hay que mejorar la comunicacion y coordinacion.

e Falta de propuestas educativas a nivel de expansion institucional.

e Falta de un plan estratégico comunicacional de difusion.

e Se cuenta con experiencias profesionales, valores y habilidades.

e Insuficiente presupuesto que solvente el funcionamiento de la institucion y

personal.

e Competencia de otros Centros Infantiles.

e Cambio de personal que afectaria en el proceso de ensefianza aprendizaje.
2.2.8 CONCLUSIONES

Se destaca el involucramiento del equipo CEJUPA, por el compromiso
demostrado e implicancia responsable en la continuidad del proceso, bajo la garantia
de concretar los acuerdos asumidos desde las practicas pedagogias personales e
institucionales, en tal sentido, bajo estas premisas, se propone concretar las acciones
para el mejoramiento de nuestros servicios.

La decision de efectuar un FODA, fue y es de gran utilidad, esto para conocer el
tipo de poblacion meta con la que se estéa trabajando. Asimismo, para saber de buena
fuente aquellas fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que presenta la
institucidn en torno a nuestros servicios y a nuestros objetivos a futuro, para asi poder

lograr un mayor avance en pro del desarrollo del Proyecto y trabajo dirigido.
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2.3 SEGUNDA FASE: PLANIFICACION

La fase de planificacion fue enfocada especificamente en proponer y realizar
alternativas de solucion en base al diagnostico “FODA” como también en los
requerimientos y necesidades institucionales.
a) Seleccion del perfil de grado
Para la elaboracion del perfil de grado inicialmente se redacto el esquema del perfil del
Trabajo Dirigido de acuerdo a las ideas preliminares.
Posterior a ello se procedi6 a la revision y correccién del perfil del Trabajo Dirigido
titulado “LA ADMINISTRACION EDUCATIVA ESTRATEGICA PARA
DESARROLLAR UN CORRECTO CONTROL Y SEGUIMIENTO DE LOS
PROYECTOS EDUCATIVOS DE GESTION EN LA ASOCIACION CENTRO JUVENIL
PARA EL DESARROLLO HUMANO - CEJUPA”, por el tutor institucional Lic. Martin
Rengel.
A partir de la revision y visto bueno del tutor institucional y tutor académico se realizé la
presentacion del perfil del Trabajo dirigido a la carrera Ciencias de la Educacion -UMSA
para su respectiva aprobacion.
La aprobacion del Perfil de Trabajo Dirigido titulado “LA ADMINISTRACION
EDUCATIVA ESTRATEGICA PARA DESARROLLAR UN CORRECTO CONTROL Y
SEGUIMIENTO DE LOS PROYECTOS EDUCATIVOS DE GESTION EN LA
ASOCIACION CENTRO JUVENIL PARA EL DESARROLLO HUMANO - CEJUPA’, fue
mediante la Resolucién No. 1531/2023 del Honorable Consejo Facultativo; Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacion — Universidad Mayor de San Andrés de la

Carrera Ciencias de la Educacion.
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Para la coordinacion y planificacion de la realizacion del Trabajo Dirigido se realiz6é una
reunion con el tutor académico para informar sobre los avances del trabajo en
coordinacion con el tutor institucional, se realizo visitas para corroborar la respectiva
realizacion del Trabajo Dirigido.

Tomando en cuenta todo lo mencionado se elabor6 una propuesta central a realizar.

b) Seleccion de la propuesta central a realizar

La seleccidn de la propuesta central se realiza en base a dos razones:

e Falta de seguimiento y control de nuevas propuestas de proyectos y programas
educativos pese a que la institucion cuenta con recursos econ0micos y recursos
didacticos para dar viabilidad a estos dichos programas y proyectos.

e Realizacién del diagndstico “FODA” que evidencia todo lo mencionado; como
también a la sistematizacion de requerimientos y necesidades institucionales.

e Desde esa perspectiva se ve la necesidad de intervenir estratégicamente
mediante una administracion educativa que desarrolle un correcto seguimiento y
control. La cual sera llamada programa “CENTRO INTEGRAL DE

DESARROLLO INFANTIL CASA WAKY”
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2.4 TERCERA FASE: 1. INTERVENCION Y EJECUCION

En la fase de intervencion y ejecucion se propondra y desarrollara actividades en
base al diagnéstico institucional, requerimientos y necesidades institucionales. Como
principal actividad a desarrollar sera: LA EXPANSION INSTITUCIONAL A NIVEL
FILOSOFICO Y ORGANIZACIONAL; para fortalecer y promover nuevos programas y
proyectos educativos que aporten a la poblacién requerida dentro del marco
sociocultural y socioeducativo.

a) Elaboracion del programa “CENTRO INTEGRAL DE DESARROLLO
INFANTIL CASA WAKY?”

Esta propuesta se plantea a partir del enfoque socio-constructivista como
modelo pedagogico, fundamentado en que el conocimiento es producto de la
construccion del mismo individuo a partir de la interaccién que tiene con otros sujetos,
la cultura de la cual hace parte y la sociedad en la que esta inmerso; razén por la cual
se busca brindar a los nifios y nifias, buenos espacios de interaccion y construccion de
conocimientos significativos a partir de las cinco actividades rectoras para esta etapa
inicial, como son: Educacién y estimulacion temprana, juegos didacticos, el arte, la
literatura y la exploracion del medio, desde las cuales no sélo se pretende educar para
la vida, sino desarrollar y potencializar en el nifio capacidades, habilidades y destrezas,
gue le permitan sobresalir en su entorno y responder a las necesidades que le exige la
sociedad actual; asi como aprender a comprender el mundo que le rodea y del cual
hace parte, entendiendo la diversidad, que lo reconoce como un ser Unico e irrepetible.
En consecuencia y teniendo como objetivo brindar una educacion de calidad, es que
esta propuesta cuenta con un personal altamente calificado desde diferentes ramas del

saber.
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Una vez revisada la propuesta por la coordinacion general del “CEJUPA” se procede al
envio de la propuesta a direccion a la cabeza del Lic. Martin Rengel para su aprobacion
y ejecucion del mismo.

b) Ejecucion del programa “CENTRO INTEGRAL DE DESARROLLO INFANTIL

CASA WAKY”

Para otorgar una mayor solidez en la realizacion del programa “CASA WAKY”,
en coordinacion con el equipo de coordinacion del “CEJUPA” y coordinacion general
“CASA WAKY” se procede nuevamente a una revision del diagndstico institucional
“FODA”.

Terminada la revision la Direccion y la coordinacion general del “CEJUPA”
procede a dar la aprobacién y ejecucion del programa C.1.D.l. “CASA WAKY”.

Una vez aprobada la propuesta, se da inicio al proceso de ejecucion del
programa C.I.D.I. “ CASA WAKY” a traveés de una planificacion estratégica que
garantice la viabilidad de este programa mediante una administracion educativa que
pueda hacer el seguimiento y monitoreo correcto de los programas y proyectos
educativos del mismo; en tal sentido, uno de los grandes retos es impactar
positivamente en la educacion inicial porque el expandirse a nivel institucional y
filos6ficamente es un gran reto para cualquier emprendedor, no sélo proponiendo y
ejecutando recursos, métodos, alternativas, programas y demas, sino en reconocer y/o
tener en cuenta una historia de vida en cada nifio, que trae consigo una cultura, unas
costumbres y un estilo de vida, que bien aprovechado se convierte en tesoros
culturales de nuestra tierra. Corresponde a “CASA WAKY”, promover estilos de vida

saludable y asegurarse de gestionar con otros sectores a nivel interdisciplinario e
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interinstitucional, la busqueda de estrategias de atencion que, en el caso de los nifios

de educacion inicial, son determinantes para su crecimiento y desarrollo de manera

sanay recomendable.

2.5 Otras actividades extras (requeridas por la institucion) en las que se

participo:

Entre las actividades “extras” requeridas por la institucion, se mencionan las

siguientes:

1.

Coordinacion, planificacion y organizacion de la implementacion de un nuevo
programa de expansion institucional llamado “CENTRO INTEGRAL DE
DESARROLLO INFANTIL CASA WAKY”

Asistencia en la gran actividad de difusibn masiva

Apoyo en eventos y actividades organizadas, para los nifios y nifias, por el
equipo de coordinacion CEJUPA — CASA WAKY

Revision y actualizacion de documentos y reglamentos a nivel institucional
Organizacion de eventos extracurriculares (Cumpleafios masivo, dias festivos
etc.).

Apoyo en la implementacion de carpas solares e invernaderos, que se encuentra
dentro de la institucion, para fomentar la creacién de nuevos programas y

proyectos ecoldgicos.
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2.6 Actividades realizadas relacionadas con la aplicacion de saberes tedricos y
metodoldgicos de la carrera Ciencias de la Educacion de la Universidad Mayor de

San Andrés

Persiguiendo la finalidad de la especialidad de la Administracion Educativa en la
carrera Ciencias de la Educacion - area: Gestion de programas y proyectos educativos,
se hizo varias actividades metodoldgicas en la cual una de ellas es la creacion de
nuevas propuestas de programas y proyectos educativos con el fin de expandirse a
nivel institucional y nivel filoséfico. Para ello era primordial el haber aprendido los
conocimientos basicos tedricos que imparte la carrera Ciencias de la Educacion.
A base de eso se propuso nuevos conductos de viabilidad en cuanto a
reglamentos internos e instrumentos de control y seguimiento de programas y
proyectos socio-educativos, asi como también, instrumentos institucionales
especificos de gestion administrativa, gestiéon de programas y proyectos
educativos.

Para poder identificar estas necesidades se procedio a realizar un diagndéstico
institucional (FODA) que fue desarrollado en aprendizaje desde la carrera Ciencias de
la Educacion en ese sentido se entiende como un proceso de evaluacion en el cual se
consideran los factores internos y externos que intervienen en el éxito de una
institucion. Se centra en identificar las debilidades, amenazas, fortalezas y
oportunidades de la organizacion para tomar las decisiones que definiran una

estrategia de intervencion.
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Ingresando a la etapa de intervencion se procedio a la creacién de un nuevo
programa educativo institucional, para su elaboracién se considero lo siguiente:

e Creacion de instrumentos de gestién, control y seguimientos de planes,
programas y proyectos

e Creacion de instrumentos de control y seguimiento de los recursos humanos
(personal).

e Creacion de instrumentos de control y seguimiento de asistencia de nifios y
nifias participantes en los diferentes proyectos.

e Creacion de instrumentos de control y seguimiento de areas (Proyectos) por
cada educador y educadora.

e Reformulacion y complementacion del reglamento institucional, codigo de
conducta, protocolo de conducta y ficha de inscripcion.

e Creacion de un nuevo protocolo de presentacion e induccion de personal y
practicantes Interinstitucionales.

e Reuniones periodicas de coordinacion para actividades a realizar.

e Generar nuevos convenios a nivel interinstitucional para fortalecer la expansion a
nivel institucional.

e Elaboracion de cronogramas de organizacion y mantenimiento infraestructural.

e Elaboracion de proyectos educativos para fortalecer la gestion pedagdgica
institucional (Escuela de vacaciones)

e Elaboracion de propuestas de expansion territorial, institucional y filoséfica.



28

2.7 JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL TRABAJO DIRIGIDO

El presente trabajo queda plenamente justificado porque pretende dar una
orientacion precisa y objetiva sobre la administracion educativa que se desarrolla en la
Asociacion Centro Juvenil para el Desarrollo Humano CEJUPA y a través del analisis
de las diferentes teorias dentro el enfoque sistémico de la administracién tomando en
cuenta los elementos de planificacion, creacion, control y seguimiento que constituyen
factores imprescindibles dentro de un programa y un proyecto. Es importante entender
a la administracion como “el proceso de estructurar y utilizar conjuntos de recursos
orientados hacia el logro de metas, para llevar a cabo las tareas en un entorno
organizacional”. Ya que no solamente es una tarea que se ejecuta al instante, sino que
requiere de tiempos, pasos y etapas, es decir un proceso, que se debe seguir para
alcanzar objetivos y para que la administracion desemperie el papel relevante que debe
tener en las instituciones y organizaciones educativas. También se debe considerar
gue el seguimiento y evaluacion de los programas y proyectos utiliza conjuntos de
recursos orientados hacia el logro de metas, para llevar a cabo un correcto control de
programas y proyectos. Hoy en dia la Administracion viene siendo un proceso complejo
donde se debe y tiene que realizar una serie de actividades como la planificacion, la
organizacion, la direccion y el controlar el uso de los diferentes recursos materiales,
humanos y econdmicos de una institucion educativa que se desea administrar.

Por otro lado, se encontrd la manera en la cual se unen proyectos educativos y
nifos/as, un proyecto en donde se puede crecer como profesional y a la vez generar un

agradable servicio a la comunidad. Inspirandose en el amor que se siente por los nifios
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y las nifias, dedicado a aquellos padres que exigen el desarrollo pedagogico integral

infantil.

2.8 OBJETIVOS DEL TRABAJO

2.8.1 Objetivo general

Contribuir técnicamente en la implementacioén de una administracion educativa
estratégica para realizar el correcto control y seguimiento de programas y
proyectos educativos de la Asociacién Centro Juvenil para el Desarrollo Humano
“CEJUPA, garantizando un correcto monitoreo que coadyuve en la expansion

institucional a nivel filosofico y organizacional.

2.8.2 Objetivos especificos

Realizar un correcto control y seguimiento a diferentes programas y proyectos
mediante el trabajo organizacional y coordinacion estratégica del area de
administracion y coordinacion general del “CEJUPA”.

Fomentar y proponer propuestas educativas mediante una planificacion
estratégica apropiada para la ejecucion dinamica, puntual, precisa y oportuna en
la realizacion de nuevos programas y proyectos educativos del “CEJUPA”.
Coadyuvar en el proceso de formacion de nuevos equipos de trabajo
conscientes de sus potencialidades y de su realidad, para que sean agentes de

cambio y de su propio desarrollo.
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CAPITULO IlI
SUSTENTO TEORICO

Para construir el cuerpo teérico del presente trabajo, se han considerado
algunos desarrollos tedricos logrados por diferentes disciplinas y por autores de la
corriente del pensamiento humanista lo que ha permitido abordar la realidad de manera
reflexiva, rigurosa, sistematica, critica y creativa, sustentada en el enfoque estratégico.
3.1. Administracién

Administracion proviene del latin “ad” que se entiende por direccion y “minister”
por subordinacion que quiere decir direccion subordinada y significa aquel que presta
un servicio a otro. (Thompson, 2018) Actualmente la palabra administracion tiene un
significado ambiguo y complejo, de acuerdo a la conceptualizacion de varios autores y
su evolucion, porque incluye términos como proceso, recursos, logro de objetivos,
eficiencia, eficacia, entre otros, que alteraron su significado basico.

“La administracion es planificar, encaminar, dirigir recursos bajo un control para
obtener respuestas de acuerdo a los objetivos corporativos” (Chiavenato, 2007)

También se puede definir a la administraciéon como "el desarrollo de actividades
del trabajo planificadas y organizadas con el personal, para que se realicen de manera
eficiente y eficaz" (Coulter&Robbins, 2010)

Tomando en cuenta definiciones de Chiavenato, Robbins y Coulter se definira a
la administracién, como un proceso donde se debe: planificar, organizar, dirigir y
controlar el uso de los recursos materiales y humanos, mas las actividades de trabajo
con el propdsito principal de cumplir objetivos o metas eficiente y eficazmente

(Introduccion a la Teoria General de la Administracion, 2007) (Administracién, 2010).
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Desde esta perspectiva se tomara como principios de la administracion:

a) Planificacién

La planificacion se trata de un proceso que implica el desarrollo e
implementacion de planes especificos, orientados a alcanzar los resultados deseados
de una empresa. Este proceso es fundamental para la toma de decisiones, ya que
ofrece una vision clara sobre como se estan comportando actualmente y qué pasos
deben seguirse a futuro para cumplir con los objetivos establecidos.

b) Panificacion estratégica

Son disefiados por los gerentes de los niveles altos y definen las metas
generales de la empresa, generalmente son a largo plazo (horizonte de tiempo). Estos
planes afectan a una gran gama de actividades de la empresa (alcance).

c) Planificacion operativa:

Contienen los detalles para poner en practica, o implantar, los planes
estratégicos en las actividades diarias, son a corto plazo (horizonte de tiempo). Estos

planes tienen un alcance mas estrecho y limitado (alcance).

d) Etapas en el proceso de planificacién tradicional

El proceso para formular planes empresariales esta constituidos por seis pasos,
los cuales son diferentes al proceso de la planificacion estratégica, que se detallan a

continuacion:
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e Evaluar las presentes condiciones. Esta evaluacion incluye los recursos
con que cuenta la empresa, las tendencias del mercado, los indicadores
econdémicos, los factores competitivos y otros factores. Esta evaluacion
adopta una vision panoramica de los ambientes interno y externo.

e Determinar objetivos y metas: Establecer objetivos y metas generales y
especificas previas al andlisis situacional de la empresa.

e Establecer un plan de accion: El plan de accion son medios prescritos para
el logro de los objetivos y metas. Estos cursos de accidn estan constituidos
por las estrategias y tacticas que se deben desarrollar para alcanzar los
objetivos.

e Asignar los recursos: Es presupuesto de los recursos para cada plan

e Ejecucidn: Tiene que ver con la delegacion de tareas, asignacion de
personas y de responsabilidades para llevar a cabo un plan.

e Control de ejecucion: La empresa ha de dirigir las actividades del trabajo
en progreso para asegurar que se cumplan los objetivos y en algunos casos

se reajusten para poder cumplirlos.

3.2 PLANIFICACION ESTRATEGICA

Es el proceso mediante el cual quienes toman decisiones en una empresa
obtienen procesan y analizan informacion pertinente interna y externa con el fin de
evaluar la situacién presente de la empresa, asi como su nivel de competitividad con el
propdsito de anticipar y decidir sobre el direccionamiento de la empresa hacia el futuro.

Esto demuestra una amplia gama de ideas pertenecientes al campo de filosofia

social, teoria politica y la ciencia social europea y norteamericana. A través de las ideas
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de estos autores se aspira identificar un mecanismo alternativo de reflexion y
comunicacion basado en la conviccion de que es preciso descubrir una fuerza
alternativa vinculada a nuestra realidad.

El enfoque estratégico corporativo cuyo padre fue Henry Mintzberg (1991) exalta
lo intuitivo manejado en discusiones de grupo. Algunos autores sefialan que: “para
realizar eficientemente la funcién que la sociedad le asigna, la planificacién debe
cumplir con dos tipos de requisitos muy relacionados; por una parte, debe ser capaz de
enfrentar la complejidad, la turbulencia, la incertidumbre y el conflicto y por otra, ser
integral, objetiva, realista, participativa, continua y flexible” (CASTELLANO, N, 1997,
pag. 78), es decir que la planificacion debe ajustarse permanentemente a la realidad
cambiante. Asignandole a la capacidad de adaptacion continua una de las
caracteristicas que mejor define lo estratégico en un proceso de planificacion continua
y flexible.

A todo este proceso se incorpora la prospectiva “como intento para mirar el
futuro de manera que ilumine el presente” (Castellano, Godet citado por, 96). Esta
tendencia de la prospectiva se ve reflejada en las fases tipicas del proceso de
planificacion estratégica corporativa:

Discusion sobre como se conciben actualmente su vision, mision, objetivos y
estrategias. Auditoria externa: oportunidades y amenazas que plantea el entorno de la
organizacion. Auditoria interna: fortalezas y debilidades de la organizacién Seguimiento
y evaluacion de planes y proyectos educativos: un reto y una oportunidad frente a las
oportunidades amenazas del entorno, para cumplir la mision y alcanzar los objetivos y

metas, estrategias y asighacion de recursos para implementar las estrategias y
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politicas. Medicion y evaluacién permanente de resultados (CASTELLANO, N, 1997,
pag. 62)

Las fases citadas, se operativizan aplicando la reflexion y el andlisis,
complementadas con estrategias compartidas que exaltan lo intuitivo, ante una realidad
total e interrelacionada que distinguen causas y consecuencias, sistemas abiertos,
cerrados, sociales y naturales (BERTALANFFY, 1976).

La concepcion de sistemas, se profundiza con la teoria de los Juegos,
considerados como desarrollos tedricos aplicados a la concepcién de la sociedad y del
planeamiento como un juego donde participan actores sociales creativos que
desarrollan acciones de cooperacion y de conflicto, que requiere de estrategias propias
porque cada uno tiene sus planes. Los avances de la investigacion social se
direccionan hacia una concepcion radicalmente distinta de los sistemas y sobre el
manejo de la complejidad, la incertidumbre y el conflicto. Lo que determina que los
equipos de dirigentes sean concebidos como redes flexibles de trabajo que utilizan
herramientas y tienen funciones distintas, donde la clave es, la coordinacion de la
accion.

Simén Hebert, considerado Padre de la Revolucion Cognitiva, conjuntamente
con otros autores contemporaneos de la teoria sobre sistemas complejos han indicado
gue la arquitectura del mundo natural y artificial como sistemas complejos, jerarquicos y
cuasidescomponibles. Es decir que cada objeto que se aborda como totalidad, es un
subsistema de otros sistemas mayores, dado que interactian otros subsistemas de su
mismo nivel, y a la vez nuestro objeto de estudio, esté estructurado por subsistemas de

un nivel inferior de complejidad que interactian entre si. (HERBERT, 1960).
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De manera, que la realidad se presenta como un sistema complejo y abierto con
una “n” numero de niveles organizativos, hacia arriba, abajo, a los lados, etc., en el cual
se ubica este estudio o intervencién. Cualquiera sea el nivel de abordaje, formara parte
de un sistema mayor, y estara conformado por sistemas menores, que interacttan,
pero que no pueden ser estudiados de manera separada aislada, sino como unidades
gue forman parte de un sistema mayor, en cuyo caso lo relevante son sus interacciones
con otras unidades del mismo nivel. En resumen, en los sistemas complejos es mas el
todo que la suma de sus partes, en consecuencia, mientras mas complejo es el sistema
en estudio, menor serda la capacidad de prediccion y por lo tanto mas importante la
prevision.

Al estudiar al ser humano Foucault (1978) ha hecho una importante contribucion
en este sentido, al destacar que el hombre no s6lo produce bienes y servicios, sino que
confiere a cada uno de sus actos y productos, un valor simbdlico. Es decir, que la
realidad humana esta integrada por elementos, cargados de simbolismo y la forma
como esta organizado este mundo, incide en la conformacion de la identidad individual,
grupal, familiar, y de clase. Sin duda, hablar de ser humano es establecer una
vinculacion directa con el ambito educativo, que debe apoyar sus esfuerzos en la
investigacion, como un proceso permanente de didlogo entre pensamiento y accion; no
cabe duda que todos los desarrollos conceptuales y metodoldgicos disponibles hoy,
han contribuido a convertir el &mbito educativo en un campo intelectualmente
desafiante, donde la dinamica y la constante evolucién de los hechos sociales, exigen

cada dia nuevos retos.
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Los fendmenos sociales segun Maturana, surgen como consecuencia de la
recurrencia de interrelaciones de los seres vivos. El hombre es un ser vivo que posee
dominio linguistico, en consecuencia, el lenguaje modifica radicalmente los dominios
conductuales humanos, haciendo posibles fendmenos como la reflexion, la observacion
y la conciencia. En la perspectiva de Maturana el lenguaje es un fenémeno social, asi
como lo social es un fendmeno comunicativo. (MATURANA, 1984).

A los aportes de Maturana, se suman las afirmaciones estratégicas de Castillo
(1992) quien refiere que Ludwing Wittgenstein, J.L. Austin y John Scarle en sus
contribuciones a la filosofia del lenguaje, toman el uso de los actos de habla en la
construccion de sistemas de monitoreo, peticion y rendicion de cuentas para apoyar la
toma de decisiones del dirigente.

A este nuevo concepto de estrategias, Habermas (1987), agrega la accion
comunicacional, su base esta en el uso reflexivo del lenguaje. El acto comunicativo no
se agota en el entendimiento, sino en la posibilidad de conectarse semanticamente en
las acciones del otro. El autor propone dotar a la estrategia de una ontologia mas
completa y compleja, pues ademas del mundo objetivo social quedaria integrado al
mundo subjetivo con sus componentes cognitivos (opiniones o intenciones) no
cognitivas (deseos y sentimientos). La incorporacion del aspecto comunicacional a la
accion estratégica implica el entendimiento y la comprensién, es decir el andlisis y la
reflexion, sobre el estudio de mediaciones linglisticas que intervienen en el proceso de

los diversos actores.
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3.3 El seguimiento de un plan como parte del proceso administrativo Usualmente
se ha venido afirmando que el proceso administrativo esta fundamentado en las

siguientes etapas: Planeacion, Organizacion, Direccion y Control ( (KOONTZ, 1987).

Esto ratifica que el plan forma parte del proceso administrativo integral, donde el
seguimiento consiste basicamente en evaluar periédicamente los resultados obtenidos
comparandolos con los indicadores iniciales programados a fin de introducir los ajustes
gue sean necesarios para alcanzar la meta propuesta, de mas y mejor educaciéon para
nuestros pueblos.

Segun el autor antes citado, el control, implica tres etapas; establecimiento de
estandares — medicion del desempefio en comparacion con los estandares — correccion
de desviaciones respecto a estandares y planes.

Los estandares son criterios de desempefio. Son aspectos elegidos de un plan,
en los cuales se realizan mediciones del desempefio que proporcionan a los
administradores indicadores respecto a como funcionan las actividades.

Los estandares son de diferente tipo. Entre los cuales se encuentran metas u
objetivos verificables en términos cuantitativos y cualitativos, estos pueden planearse
en términos fisicos como hora de trabajo, cantidad de presupuesto, volumen de rentas,
gastos, utilidades. También pueden expresarse en términos cualitativos verificables de
cualquier otra forma que proporcione una identificacion clara y precisa con el
desempeiio.

La medicidén del desempefio es considerada la segunda etapa del control y

consiste en medir o evaluar el desempefio en comparacion con los estandares. En todo



38

caso consiste en detectar las desviaciones y emprender las acciones apropiadas. Por
supuesto que la clave esta en el uso adecuado de estandares.

Las correcciones de las desviaciones, son consideradas como brechas entre lo
real y lo deseable, por ello es necesario, antes de disefiar los sistemas de control, la
existencia de planes y una estructura clara de organizacion a fin de mejorar el proceso
administrativo que se gerencia.

Por otra parte, el control es concebido como una técnica cibernética ya que el
control en la administracion representa el mismo proceso basico que se encuentra en
sistemas fisicos, bioldgicos y sociales. De alli que Wiener (1961) el llamado Padre de la
Cibernética mostré que todos los tipos de sistemas se controlan asi mismo
(autocontrol) a través de una retroalimentacion que revela errores en el logro de metas
y que da inicio a acciones correctivas de tal manera que los sistemas utilizan una parte
de su energia para retroalimentar informacion que permite comparar el desempefio con
un estandar.

En este sentido se puede concluir que por lo general se considera el control
administrativo como un sistema de retroalimentacién similar al que opera en los
termostatos comunes. Es asi como los administradores deben medir el desempefio
real, comparar los estandares e identificar y analizar las desviaciones. Pero luego
deben desarrollar un programa de acciones correctivas con el proposito de lograr el
desempefio deseado.

El sistema de control que se presenta, requiere de adecuados sistemas de

informacioén que consideren el factor tiempo. Esto determina que los administradores
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necesitan activar un proceso de monitoreo, que les indique oportunamente: como,
donde, con qué, y quiénes deben emprender las acciones correctivas.
3.4 LAS SALAS COMO INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO

Las salas como instrumento de seguimiento, conforman espacios organizados
gue establecen sistemas de control o seguimiento y ajuste permanente, con el fin de
mejorar la eficiencia de la gestion.

Entre las experiencias de Salas como instrumento de seguimiento se pueden
sefalar los siguientes autores y modelos:

El modelo de sala de situaciones de Carlos Matus (1982), el modelo de sala de
inteligencia operativa, control de gestion y eficiencia por sistemas de Gomez de la Vega
(1988) y el modelo de gestidon de responsabilidad compartida de Hugo Moyer (1991).

“En la actualidad, se considera que los viejos conceptos de Banco de Datos y
Banco de Proyectos de Inversion tienen que ser reemplazados por Sistemas
Recursivos de Informacion acoplados a los Sistemas de Gerencia de cada nivel de la
organizacion (MATUS, 1982)

Ante tal planteamiento, el autor antes citado, propone la Sala de Situaciones
para abordar los problemas de la planificacion del Gobierno. Esta sala apoyada en un
Sistema de Gerencia Operativa con programas computarizados, disefiados para hacer
seguimiento y evaluacion de la marcha e impacto de las operaciones sobre los
problemas acompafados de tele procesamientos que den respuestas veloces,
inspirado en las teorias cibernéticas de Stafford Beer. Considera ademas que cada jefe

de operaciones debe convertir la informacion en indicadores significativos de su gestiéon
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y utilizar oportunamente la informacion del Sistema para hacer las correcciones que le
competen.

También considera el autor, la necesidad de hacer seguimiento a las
conversaciones (actos de habla) que “anteceden en la cadena de produccion de las
acciones” (MATUS, 1982, pag. 223), en forma tal de permitir el seguimiento global de la
accion de Gobierno.

Por otra parte, también destaca la técnica de sistema de sefales, basada en
programas sofisticados que permiten las normas establecidas como bandas
taxonomicas en niveles de valores aceptables.

En cuanto a las funciones de estas salas se destaca lograr una vision resumida
de la situacion en la coyuntura, con informacion oportuna, donde cada proyecto es
analizado desde diversos angulos. Por ello requiere de equipos y sobre todo de
recursos humanos con capacidad de comprension, prevision de situaciones complejas,
capacidad de analisis y creatividad.

Su conformacioén esta estructurada por tres tipos de infraestructuras: fisica,
informatica y computacional, (dura y blanda). La infraestructura fisica se identifica a
través de un local, acondicionado para la discusion sistematica, la infraestructura
informatica esta referida a un sistema de informacion, la infraestructura computacional
dura la conforman los equipos y la infraestructura computacional blanda comprende:
modelos, programas y un equipo humano técnico, responsable de operar la sala; que
sea capaz de articular lo politico con lo econdémico, el corto, largo y mediano plazo, la

planificacion y la gestion (materializacion del plan) y los procesos de realimentacion y
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retroalimentacion; en el calculo que precede y preside la accién planificada como
centro de poder decisional o de asesoria.

Todo este gran sistema debe ir acompafiado de nuevas modalidades de
funcionamiento de los érganos de decisidn superior, de agendas rigurosamente
seleccionadas que incluyan rendicién de cuentas por operaciones y un sistema de
informacion organizado y descentralizado.

En resumen, esta sala de situaciones va dirigida al seguimiento de una gestion
de Gobierno, lo que evidencia una amplitud de aspectos a considerar y el uso de
recursos sofisticados; bajo una gerencia de operaciones, prevista de un adecuado
sistema de informacion y rendicion de cuentas (MATUS, 1982)

Se le otorga asi a esta sala una doble funcion, por una parte, como un sistema
especial de soporte a las decisiones que operan en un tiempo, para abordar problemas
cuasi estructurados y por otra parte, como un sistema terminal que requiere de
complejos sistemas de apoyo.

La sala de situaciones que propone (MATUS, 1982), tiene la siguiente
estructura:

e Sala “D” (de decisiones) donde se reune la alta direccion.

e Sala “T” (de trabajo) conformada por un sistema de informacion de la sala con

el soporte del equipo tecno politico.

e Sala “C” (de comando) media entre la sala “D” y “T".

Estas tres salas estan interrelacionadas y necesitan los siguientes
requerimientos: la sala “D”, requiere de un sistema de comunicacion, una pantalla

grande de monitor, conectada al sistema de computacion, una pantalla de
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retroproyeccion. La sala “C”, requiere de un dispositivo electrénico y de computacion,
audio, comandos de control y filtros. La sala “T” alimenta la memoria de la sala 'y
necesita sistemas propios de computacién conectados a los sistemas nacionales e
internacionales.

Existen experiencias de salas como las de los autores: Gémez de la Vega
(1988), con aportes practicos en la Sala de Inteligencia Operativa (Ej: Auto desarrollo
en LUZ), Sala de Eficiencia por Sistemas: (Ej: Chiguara- Mérida- CONZUPLAN), Sala
de Control de Gestién, (Ej: CORPOZULIA) y Hugo Moyer (1992): Modelo de Gestion de
Responsabilidad Compartida, sustentada en la planificacion estratégica situacional.

3.5 CONDICIONES MINIMAS QUE SE CONSIDERAN NECESARIAS PARA
IMPLANTAR UN SISTEMA DE SEGUIMIENTO

El seguimiento a un plan requiere considerar las condiciones especificas de su
realizacion, a fin de adaptarse a las limitaciones y posibilidades de su ejecucion, la cual
es permanentemente cambiante. También requiere de un equipo tecno politico
capacitado, de elevada calidad humana, mente abierta y sobre todo dirigido por un
actor (lider) comprometido con la realidad que se quiere transformar, implica ademas
programacion y ejecucion de jornadas periddicas que actualicen y retroalimenten los
planes, las acciones y los ejecutantes, necesita también de registros adecuados y
oportunos para las acciones realizadas, tanto en sentido cuantitativo como cualitativo y
su comparacion con lo planificado (sistema de informacion eficiente).

Ademas, se requiere aplicar técnicas e instrumentos como: reuniones periédicas
y sistematicas, entrevistas, presentaciones colectivas, divulgaciones, guia de

observacion, monitoreo de la informacion, entre otros; lo que supone la necesidad de
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apoyo humano, material financiero y técnico, a fin de organizar la informacion del
control y autoevaluacion grupal de las acciones y de los responsables en el contexto
del plan.

En este mismo orden de ideas, cabe destacar la necesidad de una estructura
organizativa que garantice la formacion y conduccion de los equipos humanos antes
sefialados, los cuales deberian formar parte de la comunidad que asista el plan, a fin
de lograr que los mismos sean protagonistas de su propio destino y a la vez
promotores y participes de su desarrollo.

Por otra parte, es necesario indicar que al hacer seguimiento al Plan se utilice un
modelo ajustado al mismo, que permita ordenar y articular coherentemente las
diferentes fases del plan, a los efectos de su ejecucion, detectando todos sus posibles
obstaculos e identificando y atacando las amenazas y riesgos, a fin de viabilizar su
ejecucion.

3.6 PLANES Y PROYECTOS INSTITUCIONALES

Dada la necesidad que se presenta en el entorno de la educacion y ante la
exigencia de superar sus dificultades, se requiere la aplicacion de Planes y Proyectos
Educativos. En este estudio se describe un modelo de seguimiento para proyectos
educativos, incorporando el enfoque estratégico y considerando las bases filoséficas,
pedagdgicas y legales que sustentan dichos proyectos, con el propdésito de hacer
seguimiento, controlar y evaluar la trayectoria, el impacto y el resultado de acciones,
estrategias y retroalimentaciones ejecutadas en la planificacién de los proyectos de
manera que se pueda enfrentar la complejidad, la turbulencia, la incertidumbre y el

conflicto para crear un futuro posible y lograr instituciones educativas eficientes.
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3.7 MONITOREO Y EVALUACION

Con el objeto de ver la diferencia entre la planificacion o formulacién de los
proyectos y la implementacion y resultados, es necesario llevar a cabo actividades de
Monitoreo y Evaluacion, su objetivo es Medir y analizar el desempefio, a fin de
gestionar con mas eficacia los efectos y productos resultados del desarrollo. El
monitoreo implica identificar logros y debilidades del proyecto a tiempo para tomar las
acciones correctivas recomendadas

seguimiento o Monitoreo, es un proceso sistematico empleado para
comprobar la eficiencia la efectividad del proceso de ejecucion de un proyecto ,
identificar logros, debilidades y recomendar medidas correctivas para optimizar los
resultados deseados programados en la matriz del marco légico, se efectia durante la
etapa de ejecucion de un proyecto .

El monitoreo como procedimiento sistematico: determina el progreso en la
ejecucion del proyecto, los avances fisicos, los costos y el cumplimiento de los plazos
para las actividades son elementos que se deben verificar durante la ejecucion y
permite retroalimentacion a los involucrados sobre el proyecto. Esto significa que los
resultados que se obtengan del monitoreo deben ser comunicados a los involucrados
en el proyecto.

El andlisis de eficiencia indica en qué medida se han realizado las Actividades
a tiempo y al menor costo para producir los componentes a partir de la gestidon de
presupuesto y su aprovechamiento

Existen otros criterios que se sugiere sean tomados en cuenta como:
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Pertinencia: relacionada con la formulacion del proyecto, esto es, qué tanto el
disefio de la intervencién responde a las necesidades de los beneficiarios y busca
avanzar hacia la solucién de los problemas, los factores son: identificacién y seleccién
de grupos meta, identificacién de la necesidades y prioridades y participacion de las
partes interesadas locales, calidad del Marco Logico hipotesis y los riesgos, realismo
en la seleccion de los objetivos.

Impacto: Se refiere a los efectos del proyecto positivos y negativos;
intencionales o no; directos e indirectos sobre los grupos meta, el impacto es un
cambio durable y significativo puede ser técnico, econémico, sociocultural e
institucional. esta vinculado a la relacion entre los componentes y los fines. El analisis
se concentra en el logro de objetivos globales, Fines y el aporte del proyecto para su
consecucion.

Sostenibilidad: se refiere a la medida en la cual los impactos de la intervencion
tienen la posibilidad de continuar después del cierre dar continuidad a los objetivos del
proyecto, asi como de los la evaluacion de los grupos que quieren y pueden dar
continuidad a los objetivos del proyecto
3.8 LA EVALUACION

Algunas definiciones presentan una orientacion meramente cuantitativa de
control y medicion del producto, se pueden concebir como “una fase de control que
tiene como objeto no sélo la revision de lo realizado sino también el analisis sobre las
causas y razones para determinados resultados, y la elaboracion de un nuevo plan en
la medida que proporciona antecedentes para el diagnostico”. (Duque, 1993, p. 167). A

la vez, la evaluacion esta orientada por una teoria institucional (leyes, reglamentos,
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decretos y circulares) y por la cultura evaluativa existente, entendida como la forma que
se han realizado los procesos evaluativos. Esta “se construye a través del conjunto de
valores internalizados por docentes, alumnos, directores, supervisores padres y
representantes de entes empleadores, acerca de la forma de concebir y practicar la

evaluacion en un determinado proceso educativo.” (Duque, 1992, p. 170).

La evaluacion es una valoracion y reflexion sistematica sobre el disefio, la
ejecucion, la eficiencia, la efectividad, los procesos, los resultados (o el impacto) de un
proyecto en ejecucion o completado.

La evaluacion se efectua durante el ciclo del proyecto, y varios afios después de
completada la ejecucion, normalmente involucra a personas no directamente ligadas
operacionalmente con el proyecto

La evaluacion para ser efectiva tiene que ser sistematica, igual que el monitoreo
requiere asignar tiempo, involucra la participacion de profesionales especializados no
asignados al proyecto.

Existen evaluaciones anuales, evaluaciones intermedias o0 evaluaciones ex-post
3.8.1 Tipos de evaluacion:

La evaluacion FORMATIVA se lleva a cabo para guiar el mejoramiento del
proyecto. El énfasis es la retroalimentacién para mejorar el producto final.

La evaluacion SUMATIVA se utiliza para recibir conclusiones sobre un proyecto
y/o para mejorar futuros programas o proyectos. Emite juicios sumarios sobre aspectos

criticos del proyecto.
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3.8.2 Caracteristicas de la evaluacion

Una buena evaluacién se caracteriza por: 80 : Ser imparcial y transparente,
tener credibilidad: ofrece informacion confiable y credibilidad, existe relacion entre
resultados, conclusiones y recomendaciones, Ser util: porque contribuye
oportunamente al proceso de decision de aprendizaje organizativo y de los
involucrados, tener elementos participativos porque refleja intereses, necesidades y
percepciones de las partes involucradas, ser eficiente relacion equilibrada entre el
costo y el beneficio y retroalimenta la toma de decisiones y el aprendizaje organizativo

y social: a traves del andlisis de la informacion y la difusion de los resultados.

3.8.3 Interrelacion del Monitoreo y la Evaluacion

El monitoreo es un proceso continuo y permanente (todos los dias, semanas,
meses en la ejecucion del proyecto), la evaluacion se realiza en periodos establecidos,
entre lapsos de tiempo mas largos.

El monitoreo es un proceso continuo de analisis, observacion y sugerencias de
ajustes para asegurar que el proyecto esté encarrilado a alcanzar su objetivo, mientras
gue la evaluacion permite la formulacion de conclusiones acerca de lo que se observa
a una escala mayor, aspectos tales como el disefio del proyecto y sus impactos, tanto
los previstos como los no previstos.

3.8.4 Etapas en las que se realiza el monitoreo y evaluacién de un proyecto

En la identificacién del ciclo de vida del proyecto se puede relacionar las

acciones de monitoreo y evaluacion, Ortegén identifica y caracteriza las siguientes

etapas:
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> En la etapa de preparacion

El Monitoreo y evaluacién se realiza desde la preparacion del proyecto, el equipo
de preparacion de proyecto (incluyendo el Ejecutor) tiene la responsabilidad basica de
asegurar que el proyecto dispondra de un buen sistema.

La Matriz de Marco Ldgico se utiliza para definir los parametros de desempefio
del proyecto, lineas de base, puntos de referencia e indicadores. Al determinar los
indicadores y sus correspondientes medios de verificacion, se establecen las
condiciones para futuras evaluaciones y ajustes al proyecto.

> En la etapa de ejecucion

Se debe contar con los mecanismos identificados en el Plan de Monitoreo y
evaluacion, de no ser asi, se debe preparar uno al inicio de la ejecucion del proyecto,
sea en un taller o preparar uno con los involucrados principales.

En la etapa de la ejecucion es responsabilidades de la gerencia: Asegurar la
existencia de un Plan de M y E, Monitorear continuamente, Efectuar evaluaciones
formativas (intermedias) periédicamente y elaborar el informe final.

» En la etapa de operacion (post proyecto)

La Evaluacion Sumativa, post proyecto, examina el impacto del proyecto a su
terminacion o posteriormente. Se examina el disefio original, con las modificaciones
introducidas como resultado durante la ejecucion, y el alcance en cuanto al objetivo de

desarrollo del proyecto.
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3.8.5 Tipos de evaluacion asociados al ciclo de vida del proyecto

Los diferentes tipos de evaluacion tienen por objeto medir la conveniencia de
asignar recursos, continuar, modificar, determinar o aprender lecciones respecto al
proyecto objeto de la evaluacion.

Ortegdn en Base Abdala plantea cuatro momentos de evaluacion:

La evaluacion Ex-ante evalla durante la etapa de preparacion, el contexto
socioecondémico e institucional: los problemas identificados, las necesidades
detectadas, la poblacién objetivo, los insumos, las estrategias de accién., la evaluacion
Intra: se desarrolla durante la ejecucion, de procesos se evaluan los aciertos, los
errores, las dificultades, la evaluacion post: es en la finalizacion inmediata de la
ejecucion del proyecto, detectando, registrando y analizando los resultados tempranos
y la evaluacion ex-post: se realiza algun tiempo después (meses 0 afios) de concluida
la ejecucion, evalla los resultados mediatos y alejados, consolidados en el tiempo y se
centra en los impactos del proyecto.

3.9 PROYECTO

Al revisar definiciones se aprecia que éstas pueden considerarse extremas
dentro de una distincion donde por proyecto puede entenderse por un extremo, un
medio para producir artefactos, y por otro extremo un sistema evolutivo y cognitivo. No
obstante, ambos son extremos muy distantes y a la vez cercanos de un mismo
fendmeno. Esto lleva a distinguir el proyecto como entidad de produccion o como una
accién. A continuacion, se exponen definiciones ligadas a ambos extremos (proyecto
como produccion de artefactos y proyecto como accion), para luego pasar de manera

radical y directa a otras que se piensa sirven mucho mejor a una aplicacion de los
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proyectos al espacio de la innovacion: el proyecto como encuentro y el proyecto como
evolutivo.

El resultado no es mas que un nuevo conjunto de definiciones donde el proyecto
aparece como un momento de encuentro entre personas, sociedades, comunidades y
de cuya evolucion surgen soluciones.

Cuando proyecto se conceptualiza y entiende como un medio de produccion de
artefactos se refiere al proyecto que sigue un programa o persigue determinados
objetivos prefijados. Esta distincion es solamente instrumental, pues ambos aluden a
una misma percepcion, y aqui se usa para destacar algunos aspectos del proyecto
3.9.1 Proyecto como programa a seguir

Aqui tienen cabida definiciones de diccionario

Proyecto, segun el Diccionario de la Lengua Espariola de la Real Academia
Espafiola, es «Planta y disposicion que se forma para un tratado, o para la ejecucion de
una cosa de importancia, anotando y extendiendo todas las circunstancias principales
gue deben concurrir para su logro.» (B, Diccionario de la Real Academia de la Lengua
Espafiola, 1992, pag. 1077)

3.9.2 Proyecto como consecucion de objetivos

Aqui tienen cabida definiciones planteadas desde escuelas de negocios, donde
el proyecto es cumplir objetivos.

«Un proyecto es una secuencia Unica de actividades complejas e
interconectadas que tienen un objetivo o propdsito que debe ser alcanzado en un plazo
establecido, dentro de un presupuesto y de acuerdo con unas especificaciones»

(RIVERA, 2000)



3.9.3 Proyecto de accién

Un caso distinto del anterior es el proyecto de accion, donde no es fin en si
mismo conseguir objetivos prefijados, sino que se construyen objetivos en el mismo
proyecto, reflejando asi el proceso de cambio implicito a todo proyecto por su
dinamismo interno y por su interaccién con el entorno. Aqui se puede presentar la
siguiente lista de definiciones

Proyecto es la «Operacion de ingenieria que nos lleva a conseguir un objetivo
material predeterminado por modificacion de la realidad exterior mediante unas
acciones humanas que han sido seleccionadas y ordenadas con anticipacion de

acuerdo con unos criterios» (BLASCO G. , 2000, pag. 394)

Proyecto es una accion donde (Dahlbom y Mathiassen, 1995, parte II):
0] se interviene, por cambiar el entorno tanto por su existencia como por entregar
un resultado;
(i) se evoluciona, por buscar la solucion de un problema que no es fijo ni estable,
sino que se va dando conforme el proyecto esta en ejecucion
(i)  se construye, por desarrollar una solucion técnica que es la respuesta a un
problema.
3.9.4 Proyecto como evolutivo
Proyecto como operacion: El proyecto es una operacion que se expresa como
una experiencia practica cooperativa y colaborativa en la cual: se usan conceptos
abstractos (por estar en dominios de conocimiento transversales), junto a conceptos

técnicos (por estar en dominios aplicados concretos) y, que se manifiestan en
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documentos (por ser medio de expresion natural y de persistencia de y para las
personas). (antigua del autor)

Proyecto: como operacion de ingenieria. Pasar de un sistema deseado a un
sistema a ofrecer, lo cual implica: (a) ir de una idea inmaterial y difusa proveniente de
un problema o necesidad, (ii) a un ordenamiento técnico formal y estructurado de
tareas que regulan las acciones de hombres y mujeres para conseguir objetivos
predeterminados

Finalmente yo doy esta definicion que sintetiza las 4 formas de ordenar las
definiciones de los proyectos y que realmente sintetiza la esencia del trabajo en un
sistema de innovacion: personas evolucionando con un entorno que debe combinar
rigidez instrumental y libertad creativa.

«Esfuerzo conjunto de muchas personas -hombres y mujeres- que buscan
el maximo beneficio en conseguir una solucion razonable a un problema que se
espera tenga una solucion ideal y provechosa econoOmicamente para todos/as»
(del autor).

Al momento de crear un ambiente para nifios se debe considerar todas las
necesidades emocionales, fisicas y sociales que tienen los infantes; deben ser
disefiados para explorar, crear y comunicar, que se puedan acomodar a los
requerimientos de los infantes, tomando en cuenta condiciones como iluminacion, color
y ventilacién. En cuanto a los mobiliarios de una guarderia dependen de la edad de los
nifos a tenerse, por ejemplo, los nifios menores de 2 afios no necesitan sillas y mesas,
al contrario, necesitan espacio para poder movilizarse, en este caso requieren de

alfombras, almohadas para que los nifios se puedan acomodar, mientras que los nifios
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de 5 afos ya pueden tener pupitres y asientos para poder pintar. Los adornos y
decoraciones de la guarderia deben tener un fin pedagogico y de acuerdo a las
festividades del momento, ademas de fijar espacios para estimular la cooperacién de
los nifios permitiéndoles trabajar en equipo.

3.10 PLAN - PROGRAMA - PROYECTO

Si las alternativas técnico-econdémicas, politicas y variantes concretas conjugan
adecuadamente la idea creadora del Plan-Programa—Proyecto, este proceso tiene una
mayor relevancia aun en la realizacién o ejecucion los Proyectos de Desarrollo Rural
(TRUEBA, 2000).

Desde el punto de vista de la planificacion, las diferencias existentes entre
planes, programas y proyectos son diferencias de grado. El plan establece los grandes
objetivos; estos objetivos se desagregan en unos subobjetivos a conseguir por unos
programas concretos. Los programas a su vez requieren de los proyectos. Por tanto,
los proyectos se integran en los programas y éstos en los planes. El proyecto de
desarrollo supondréa por tanto la unidad minima de inversion de la programacion
(TRUEBA, 2000).

Los objetivos de cada uno de estos “grados” de planificacién disminuyen en
amplitud a medida que se desciende en la escala, a la vez que, l6gicamente aumenta
su grado de cuantificacion. En la siguiente figura se muestran estas tres fases o
“grados” del proceso de planificacion: las previsiones y estimaciones del plan, los
programas sectoriales y los proyectos individuales. (LITTLE, 1974).

En el otro extremo del proceso de la planificacién y constituyendo la tercera

etapa estan los proyectos de desarrollo como instrumentos para la produccion de
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bienes y servicios (TRUEBA, 2000). Los programas sectoriales vienen a constituir una
especie de puente entre el plan de desarrollo y los proyectos concretos. La siguiente
figura muestra los doce programas sectoriales que conforman el Plan de Desarrollo
para una comarca desfavorecida y los grandes objetivos que se persiguen con la
puesta en marcha de los proyectos de desarrollo.

Plan Un plan hace referencia a las decisiones de caracter general que expresan
los lineamientos politicos fundamentales, las prioridades que se derivan de esas
formulaciones, la asignacién de recursos acorde a dichas prioridades, las estrategias
de accion y el conjunto de medios e instrumentos que se van a utilizar para alcanzar las
metas y objetivos propuestos. El plan tiene por finalidad trazar el curso deseable y
probable del desarrollo nacional o del desarrollo de un sector, ya sea econémico, social
o cultural. Los planes, engloban a su vez, programas y proyectos. Es el parametro
técnico-politico que enmarca a los programas y proyectos.

Programa Un programa se refiere a un conjunto organizado, coherente e
integrado de actividades, servicios 0 procesos expresados en un conjunto de proyectos
relacionados o coordinados entre si que son de similar naturaleza. Se encuentra
constituido a su vez por un conjunto de programas que pertenecen a un plan
generalizado. Los programas operacionalizan planes mediante la realizacion de
acciones orientadas a alcanzar las metas u objetivos propuestas dentro de un periodo

determinado. Esta constituido por un conjunto de proyectos.
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CAPITULO IV

PROCEDIMIENTOS METODOLOGICOS

4.1 PLAN DE INTERVENCION ESTRATEGICA

En base a las tres fases de Diagnostico institucional, Planificacion e intervencién
y ejecucion, con el fin de lograr una expansion institucional a nivel filoséfico y
organizacional se plantea el siguiente programa a desarrollar:

> NOMBRE DEL PROGRAMA: “CENTRO INTEGRAL DE DESARROLLO
INFANTIL - CASA WAKY?”

Para determinar la viabilidad del programa se ha hecho un diagndstico de
revelamiento mediante la observacion participativa en la cual consiste en la
acumulacioén y evaluacion de la informacion la cual indica la demanda creciente o
decreciente que esta a favor o en contra de la apertura de nuevos centros infantiles,
analizando a los consumidores y a la competencia. Se procedio a utilizar la herramienta
de la observacion permitiendo utilizar diferentes medios para la recopilacion de la
informacion requerida.

4.1.1 EL EMPRENDEDOR PRINCIPAL

La ASOCIACION “CEJUPA” en coordinacion con el actual director Lic. Martin
Rengel y el coordinador general Wilmer Quispe Fernandez, son los principales
emprendedores e impulsores en este programa.

4.1.2 IDEA DEL SERVICIO
El Centro Integral de Desarrollo Infantil CASA WAKY se centra en el desarrollo

integral pedagogico infantil y el cuidado de los infantes con todas las seguridades
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debidas, cumpliendo las normas de salud y respetando los derechos de los mismos;
proporcionando un servicio de alta calidad como si fueran cuidados en casa, ademas
de estimularlos en el @mbito social y motriz. En el C.I.D.I. “CASA WAKY” los nifios y las
nifias lograran aprender nuevos valores como la cooperacion, la generosidad, el
respeto, entre otros que seran inculcados por el personal mediante juegos didacticos y
formas divertidas de aprendizaje, también podran disfrutar de diferentes areas segun
los gustos y preferencias que tenga cada nifio y nifia. Las paredes del centro infantil
seran de vidrio, accediendo a los padres de familia el poder observar lo que sus nifios y
nifias realizan, permitiendo de esta manera poder de cierta forma seguir controlando a
sus infantes y a la vez realizar sus actividades.

4.1.3 LA ADMINISTRACION

En la administracion del C.I1.D.I “CASA WAKY” Se contara con un espacio apto y
con los elementos necesarios de la mas alta calidad para que los nifios y nifias puedan
movilizarse, jugar, entretenerse, sociabilizar, y puedan desarrollarse en el dia a dia,
cubriendo todas las necesidades de los clientes con un equipo de trabajo encargado
para ello.

El horario de atencion del Centro Integral de Desarrollo Infantil CASA WAKY,
sera de lunes a viernes de 09:00 a.m. a 12:00 pm. y de 14:00 pm a 17:30 pm,
brindando educacion integral, cuidado, diversion, aprendizaje.

El coordinador general representara a la institucién, ademas de estar a cargo de
la administracion, gestion y supervision de proyectos de la institucion, a fin de lograr el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas, asi mismo, es responsable de la

toma de decisiones; creando estrategias proyectadas en nuevas oportunidades para el
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crecimiento de la institucion. Debera estar presente en todas las reuniones con caracter
obligatorio con el equipo de trabajo y asi también con el equipo de coordinacion
general, respondiendo a sus inquietudes y dando seguimiento acerca del desempefio
organizacional y de los recursos financieros. Su horario de trabajo sera de 09:00 am a
18:00 pm horas de lunes a viernes. El coordinador general sera el encargado de las
entrevistas y seleccion del personal debidamente calificado para el cuidado de los
nifios y nifias, profesionales que cumplan con todas las cualidades mencionadas
anteriormente, que puedan proporcionarle y transmitirles sus valores, habitos y buenos
modales a los menores, todo el equipo siempre en la busqueda de la mejora continua
del servicio.
4.1.4 VALORES INSTITUCIONALES
Dentro de los valores institucionales, sin el cual ningin emprendimiento puede

funcionar, es la comunicacion asertiva, y en este caso con mucha mas importancia
dado que se trata con los seres mas preciados y debe existir una buena relacion
comunicativa entre los padres de familia y el personal. Entre los valores institucionales,
podemos mencionar:

e Responsabilidad: de vital importancia ya que se esta tratando con nifios y

nifias a quienes se debe cuidar y proteger.
e Honestidad: respetar la verdad, es expresarse de manera sincera,
sembrando confianza en uno mismo y en quienes lo rodean.
e Amor: lo primordial que se brindaria a los nifios y nifias, la unién de

expresiones emocionales desinteresadas, velar por el bienestar de otro.
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e Paciencia: valor que permite tolerar, comprender y soportar los
contratiempos que sean presentados con fortaleza y por ende sin
lamentos.

e Etica: decir lo que se puede dar, no prometer cosas que no se podra
cumplir, es actuar de la mejor manera desde el punto de vista de la moral.

e Respeto: mostrar el aprecio por el valor de alguien, marcar limites de
posibilidades de hacer o no hacer de cada uno y donde comienzan el de
los demaés.

e Trabajo en equipo: el personal es una familia, la fuerza no esta en las
capacidades de cada uno, sino en la que juntos pueden alcanzar.

4.1.5 PRODUCTO O SERVICIO

El Centro Integral de Desarrollo Infantil CASA WAKY, se dedica al cuidado de
los nifios y nifias, cubriendo las necesidades de los padres de familia, ofreciendo un
ambiente pedagodgico agradable y seguro, ayudando a los nifios y nifias en su
desarrollo integral, con una relacion cercana entre los educadores y los infantes, para
poder dar el ambiente hogarefio que muchos aman. Se atendera en un horario de
oficina de 09:00 am a 12:00 pm y de 14:00 pm a 17:30 pm, los nifios y nifias estaran
bajo el cuidado de las respectivas educadoras y educadores calificados para el trabajo.
Sera prioridad las acciones de salud preventiva, alimentacion saludable, y la
responsabilidad. Ademas de estimular a los infantes en el &mbito del desarrollo integral,
motriz, afectivo y social, propagando valores y proporcionandoles juegos didacticos que
les ayuden en el desenvolvimiento personal en la sociedad, y creando diferentes

maneras divertidas para incentivar el aprendizaje a temprana edad. Actividades como
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educacion temprana, psicomotricidad, grafomotricidad, desarrollo de la autonomia

creatividad, seran las realizadas en el centro para promover la integraciéon de los

pequefios ademas de perder el miedo ante lo desconocido.

4.1.6 INVERSION:

Los importes establecidos en el mercado varian acorde el sector en donde se

encuentre. El precio por el servicio se ha establecido de acuerdo a los costos y gastos

proporcionados mas el margen de ganancia deseada, un valor justo de acuerdo a la

situacién econdémica en la que vivimos y en relacion al precio establecido por el

mercado.

SERVICIO INVERSION
Parvularia 300 Bs.
(Mensualidad)

Apoyo 100 Bs
Pedagdgico y (Mensualidad)
nivelacion

Escolar

Psicopedagogia 160 Bs.
(Mensualidad)

Psicologia 80 Bs.

HORARIO
Lunes a viernes
09:00 am a 12:00 pm
14:00 pm a 17:00 pm
Lunes y miércoles
09:00 am a 12:00 pm
14:00 pm a 17:00 pm
Martes y jueves
09:00 am a 12:00 pm
14:00 pm a 17:00 pm

3 dias a la semana
1 hora y media por
sesion

Por sesién

Fuente: Elaboracion propia 2024

EDAD
De 3 a 6 afios

De 6 a 12 afos

De 6 a 12 afos

Sin rango de
edades

Estos valores nos permitiran crecer como institucion y convertirnos en nuevos

competidores en el mercado.
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4.1.7 PLAZA - ESPACIO ESTRATEGICO

El Centro Integral de Desarrollo Infantil CASA WAKY, cuenta con un lugar
amplio y accesible, con oportunidad de crecer como institucion, estara ubicada en la
ciudad de El Alto, Distrito Ill. Z/Cosmos 78, Av. Bolivia No. 18.

4.1.8 PROMOCION

Para la promocion del centro, se ha creado un logo caracteristico de los nifios y
nifas, con el leve carisma hogarefio y con colores llamativos. (ANEXO 2)

El servicio sera promocionado desde la entrada de la institucion con personajes
llamativos para que sean los mismos nifios y niflas quieran ir al centro. Durante el
primer mes de actividades se proporcionara la primera media hora de manera gratuita
como incentivo a los padres, para poder ganarnos su confianza. Para los clientes mas
frecuentes se les daran un descuento del 10%. También se contara con paquetes
especiales para quienes estarian en jornadas completas e incluso para quienes asisten
mensualmente, en este caso su tarifa seria menor, con la diferencia de que debe ser
cancelada por adelantado. Se proveera descuentos, “dias locos” o también llamados
2x1.

4.1.9 PUBLICIDAD C.I.D.l. CASA WAKY

Contara con paginas web en las redes sociales mas conocidas como Facebook,
Tik Tok para poder dar a conocer nuestros servicios a todos los ciudadanos. También
se daré a conocer por medio de la forma mas eficiente que es la publicidad de boca en
boca, la calidad del servicio llegara a mas ciudadanos con comentarios positivos acerca

del servicio dado.
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Dias anteriores a la inauguracion se procedera con entrega de volantes para que
vayan conociendo de a poco los servicios, asi como también se dara folletos a los
clientes o incluso al que entre al local solo por curiosidad en los que se proporcionara
informacién como horarios de atencién, lo que incluye el servicio y teléfonos. (ANEXO 3
Y 4)

4.2 PLAN ESTRATEGICO DE MARKETING
4.2.1 INVESTIGACION DE MERCADO

Para poder definir el segmento de mercado fue necesario realizar un estudio,
analizando las diferentes variables que embarcan el tema. Estudiando la segmentacion
geografica, el servicio sera destinado para los pobladores de la zona norte de la ciudad
de El Alto, o en su defecto, para quienes habitan en la zona, siendo personas de clase
media las que acuden a este lugar. Considerando la segmentacion demografica, los
clientes potenciales seran los padres de familia jovenes que tengan nifios o nifias de 3
a 12 afos, ya que como recién estan empezando sus familias, no quieren dejar a un
lado su vida anterior, es decir, poder realizar sus quehaceres o actividades personales
sin que nadie se los imponga; para el segmento no importa raza, religion, nimero de
hijos, estado civil de los padres ni nacionalidad.

4.2.2 ESTRATEGIAS DE MARKETING

. Imagen

o Marketing de boca en boca

o Diversificacion de temas de actividades
o Lugar estratégico

o Articulos publicitarios
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° Presencia en redes sociales

o Péagina web

4.2.3 ACTIVIDADES PLANIFICADAS A REALIZAR:

La principal tarea a realizar en el plan de marketing sera la imagen que se dara a
los clientes potenciales, el ofrecer un lugar seguro para sus nifios y nifias, para que de
esta forma puedan realizar comentarios favorables para la nueva sucursal, realizando
de esta manera el marketing de boca en boca que por lo general es el mas efectivo.
Durante el primer mes se ofrecera la primera media hora de manera gratuita, para
poder ganarse la confianza de los padres del centro comercial, asi como también habra
eventos especiales por ser el mes de la inauguracion. El tema de los servicios varia
dependiendo las fechas para no caer en la monotonia y poder atraer a los visitantes
demostrando un servicio de calidad que se renueva constantemente.

También se contara con un lugar estratégico para el cual podran acudir
facilmente y podran observar como son tratados sus nifios, ofreciéndoles lo mejor con
amor. Se obsequiara detalles publicitarios como plumas, lapices, porta pafitos,
cuadernos entre otros, todos con el logo del centro a fin de que éstos lleguen a mas
personas, asi como también por medio de las redes sociales. Ademas, se entregara
volantes por medio de personajes con vestimentas llamativas en la puerta del centro,
generando de esta manera la atencion de los nifios y nifias para que sean sean ellos
mismos los que quieran acudir al centro. Adicional cuenta con una pagina de
Facebook, tik tok y WhatsApp en las redes sociales en donde los interesados podran

visitar e informarse acerca de promociones, ventajas, beneficios, servicios que C.I.D.I
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CASA WAKY ofrece a sus clientes, permitiendo de esta manera una comunicacion
entre cliente-institucion, o futuros clientes-institucion ya que podran realizar preguntas
las cuales seran contestadas de forma inmediata.

4.2.4 DESCRIPCION DEL SERVICIO

El servicio que se ofrecera es el desarrollo integral en la educacién temprana del
infante mientras los padres realizan sus actividades personales, aportandoles a su vez
conocimientos educativos y estimulandolos en su desenvolvimiento como tal. El
servicio sera dado por personas capacitadas para el mismo, capaces de tratar al menor
de una manera personalizada y especial, transmitiéndole amor y confianza logrando
gue su estadia en el lugar sea la mejor y por supuesto con deseos de regresar.

En el espacio existen areas destinadas para las diferentes edades de los nifios y
nifias con los juegos adecuados para poder cumplir con el objetivo principal que es el
apoyo y estimulacion de los menores. Dichas areas tendran limpieza a diario,
realizando de esta manera una desinfeccion de todos los juguetes, superficies y juegos
didacticos. Dependiendo del tema del dia se haran diferentes actividades ludicas como
danza, teatro, rondas infantiles, lectura de cuentos, entre otras, tratando de variar al
maximo nuestras actividades atrayendo a nuestros clientes por la variedad en nuestro
servicio.

Una vez llegado el infante, se procedera a la entrega al personal adecuado
responsable, éste lo llevara a su area respectiva a la edad y al servicio que adquirio, en
el caso que no le guste podra acceder a otra area dependiendo de la necesidad del
nifio o la nifia. Contaremos con toda clase de musica infantil para el desenvolvimiento

de los mismos. Las actividades que se desarrollen cada dia dependeran del plan
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semanal y mensual de cada educador/a. Los temas diarios los iremos rotando cada
guincena, permitiendo de esta manera que todos puedan hacer uso de los servicios, ya

gue existiran personas mas frecuentes en ciertos dias, con el fin de evitar la monotonia.

CARTOGRAFIA CENTRO INTEGRAL DE DESARROLLO INFANTIL CASA WAKY

AULA
MILAGRITOS
DEL CIELO

AULA
MILAGRITOS
DEL FUTURO

SALA DE
PSICOMOTRICIDAD

COMEDOR
INFANTIL CAPACITACION
TECNICA

AREA DE
RECREACION

GABINETE f
PSICOPEDAGOGI
coy

PSICOLOGICO
PASILLO

COORDINACION
GENERALY
ADMINISTRACION

Fuente: elaboracion propia 2024
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4.3 UBICACION DEL PROYECTO
4.3.1 MACRO LOCALIZACION:

El Centro Integral de Desarrollo Infantil Casa Waky se encontrara ubicada en la
planta baja de una casa particular en la ciudad de El Alto, Distrito 1ll.Z/Cosmos 78, Av.
Bolivia No. 18, un lugar al cual acuden los habitantes de la zona, ya que pueden
encontrar todo lo que necesiten alrededor, gracias a que cuentan con hipermarket,
comida, entidades financieras y gran variedad de tiendas comerciales. El
establecimiento cuenta con electricidad, agua potable, conexion wifi y facil acceso ya
gue se encuentra en una avenida y plaza principal. Atrae a un buen promedio de

visitantes por dia.

Centro integral de desarrollo infantil £ o A
Casa waky ( Centrofntegral
Centro educativo 9 de desarrolloinfantil

N oEy RN R 9
o ) e 3 (£ 3
\% T N \G //p/ 5
Indicaciones  Guardar ~ Cerca  Enviaral  Compartir 9
teléfono
N
) X
) Cancha Zapatito 9
() FRe2sH36 1A ) o el

@ Cerrado- Abrealas 9pm. v
Actualizad

0 por otros usuarios hace 3 semanas

-ﬂ Enviar alteléfono

Fuente: elaboracion propia.2024
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4.3.2 DETERMINACION DE LA CAPACIDAD DE LA PLANTA

La capacidad de la planta de acuerdo a lo establecido y lo que nos permite la ley
sera de 15 nifios y nifias por aula, para poder brindar el espacio y la calidad de
atencion debida y correspondiente a cada uno, cumpliendo los estandares de calidad
requeridos para el funcionamiento de los centros infantiles. Contaremos con el servicio
de tres profesionales parvularios para la atencion de los menores, quienes tienen
horarios rotativos, cumpliendo las 20 horas semanales por turno permitidas; ademas
del coordinador general que cumplira las 40 horas semanales quien supervisara el
trabajo de las mismas.

4.3.3 DISENO DE LA PLANTA

La adecuacion didactica (decoracion) que habra en el Centro Integral de
Desarrollo Infantil Casa Waky tendra fines educativos y a la vez divertidos. Todo el
lugar sera iluminado y pintado con colores claros y llamativos. (ANEXO 5)

De acuerdo a lo establecido por la normativa vigente el lugar contara con
espacios destinados al desarrollo integral educativo, al descanso pedagdgico, la
psicomotricidad, la alimentacidén y espacios libres. Estara dividido en un sector para
psicomotricidad, con colchonetas y todas las comodidades para que puedan desarrollar
su psicomotricidad placidamente. (ANEXO 6)

Otro sector para los nifios de 3 a 6 afios en donde podran realizar actividades
para su estimulacion en la educacidén temprana como rompecabezas, juegos de
construccion, entre otros, en sus pequefias sillas y mesas respectivas. También esta el
lugar en dénde se encuentran los juegos plasticos, que contaran con un tobogan,
piscina de pelotas y demas juegos libres. Para los juegos plasticos. Al ser un Centro

Integral de Desarrollo Infantil de nifios, un tema muy importante es la higiene, los bafos
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del local seran de facil acceso, tanto las tazas como los lavabos estaran a la altura de
los pequefios. No se puede olvidar la parte alimenticia, habra un area destinada para el
almacenamiento de los alimentos predecibles y no predecibles, y una pequefia area en
donde los infantes podran consumir los mismos; y como una forma de mantener el
orden también habra repisas y anaqueles para los materiales de uso mas frecuentes.
Adicional se contara con un espacio libre en el cual se realizaran las diferentes
actividades, ya sea danza, cine - video, lectura de cuentos, musica dependiendo del
tema del dia. (ANEXO 7)
4.3.4 CENTRO EDUCATIVO Y SUS ADECUACIONES

El espacio para el funcionamiento del CIDI CASA WAKY, sera alquilado al
duefio de la casa, cuyo monto de pago, haciende a un total de 3000 bolivianos
mensuales, contrato por 2 afios pagando 1 mes por adelantado (ANEXO 8).
4.3.5 ADECUACIONES PARA EL CENTRO

El implementar una infraestructura adecuada para el desarrollo integral de los
nifos y nifias requiere de mayores detalles en su adecuacion y/o construccion; se debe
tener en cuenta todos los aspectos para prevenir el peligro minimizando los riesgos
como colocando extintores, detectores de humo, vallas de proteccidn en las puertas
tanto en la cocina como en la puerta principal y comprobando de manera permanente
todas las instalaciones eléctricas. La superficie que tendra el lugar sera lo bastante
blanda y recia como para amortiguar la caida de un nifio o nifia en el caso que esto
ocurriera, por lo que sera de goma triturada, ningun juego superara los 1 metro y medio
para evitar los incidentes. Las paredes de la entrada seran de vidrio con vallas

protectoras permitiéndoles a los padres observar lo que realizan sus nifios y nifias. El
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mobiliario tendra colores llamativos y del tamafio adecuado para los pequefios
brindandoles confort y comodidad, las mesas en forma de sus personajes favoritos de
caricatura hechos de madera para mayor resistencia, con cuidados extremos con las
esquinas y los toma corrientes, con debidas comodidades como cojines y almohadas.

ORGANIGRAMA CENTRO INTEGRAL DE DESARROLLO INFANTIL CASA WAKY

DE DESARROLLO INF

ASAMBLEA DE LA
ASOCIACION “CEJUPA”

DIRECTORIO DE LA

ASOCIACION “CEJUPA” "\

DIRECCION |
EJECUTIVA I

o
ADMINISTRACION COORDINACION GENERAL | GESTION DE

PROYECTOS
Wilmer Quispe Fernandez ‘

ED. PARVULARIA PSICOLOGIA EDUCACION PSICOPEDAGOGIA CAPACITACION TECNICA, ARTISTICA ¥ DEPORTIVA |  COMUNICACION

Fuente: elaboracién propia 2024
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CENTRO INTEGRAL DE DESARROLLO INFANTIL CASA WAKY

DATOS GENERALES:

Institucioén:

PROGRAMA:

PROYECTOS:

Director Ejecutivo:

Coordinador General:

Ciudad/Distrito:
Direccion:
Poblacion:

Correo electrénico:

Facebook:

Gestion:

Asociacion Centro Juvenil Para el
Desarrollo Humano “CEJUPA”

Centro Integral de Desarrollo Infantil
CASA WAKY

Educacién Parvularia — Psicomotricidad
Apoyo Pedagdgico y Nivelacion Escolar
Gabinete Psicopedagdgico

Gabinete Psicoldgico

Capacitacion Técnica, Artistica y

Deportiva

Lic. Martin Rengel Luna
Wilmer Quispe Fernandez

El Alto, Distrito IlI.
Z/Cosmos 78, Av. Bolivia No. 18
Nifios, nifias, Adolescentes y familias

Cejupa.org@gmail.com

Centro Integral de Desarrollo Infantil CASA

WAKY
2023 - 2024

El CENTRO INTEGRAL DE DESARROLLO INFANTIL “CASA WAKY”,

fundada en la ciudad de EIl Alto, en fecha 19 de junio de 2024, se concibe como un

programa dirigido a atender y promover el desarrollo integral de nifias, nifios y
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adolescentes, con la participacion de profesionales idéneos en temas relacionados con
los diferentes componentes del desarrollo infantil.
El CENTRO INTEGRAL DE DESARROLLO INFANTIL “CASA
WAKY?”, posibilita una educacion con identidad propia (Espiritu Waki), centrada en
responder a los intereses y necesidades de la infancia, donde el juego, literatura, arte,
deporte, exploracion y respeto del medio ambiente (Carpas solares), constituyen
experiencias fundamentales en la educacién. Asi mismo también, cuenta con proyectos
de caracter multidisciplinario, dirigidos a la nifiez, adolescencia y familias de la ciudad
de El Alto.
El CENTRO INTEGRAL DE DESARROLLO INFANTIL “CASA
WAKY?”, ubicado en la ciudad de El Alto, mediante un equipo multidisciplinario, a traves
de programas y proyectos, atiende a nifios, nifias, adolescente y familias, mediante las
siguientes areas de intervencion:
e AREA DE ADMINISTRACION Y GESTION EDUCATIVA:
e AREA EDUCACION PARVULARIA - PSICOMOTRICIDAD
e AREA EDUCACION - PSICOPEDAGOGIA
e AREA PSICOLOGIA - ORIENTACION VOCACIONAL - ORIENTACION
PROFESIOGRAFICA - PROYECTOS DE VIDA - ESCUELA DE FAMILIAS
o AREA DE CAPACITACION TECNICA PRODUCTIVA, ARTISTICA Y
DEPORTIVA
4.4  JUSTIFICACION:
La ciudad de EI Alto, es la urbe mas joven de Bolivia, esta ubicada a mas de 4.000

metros sobre el nivel del mar, al oeste de La Paz. El Alto se constituye en la ciudad



mas poblada del departamento de La Paz (fundamentalmente por nifias, nifios y

adolescentes) asi mismo, es la segunda con mayor cantidad de habitantes de Bolivia.

Uno de los principales problemas identificados en el Diagnostico Participativo,
elaborado por la Asociacién Centro Juvenil para el Desarrollo Humano CEJUPA,
denota que la demanda primordial de los y las representantes de la comunidad se
focaliza en la atencién y formacién integral de nifios, nifias, adolescentes y jovenes
mediante la creacion de mas lugares de encuentro, recreacion, aprendizaje,
capacitacion y orientacion, a través de una infraestructura, con adecuada distribucion
de espacios y equipamiento didactico destinado a la nifiez, adolescencia, juventud y
familias del Distrito 11l de la cuidad de EIl Alto.

DATOS IMPORTANTES:

El acceso al aprendizaje temprano formal (correspondiente a la educacion

inicial) es del 32 % para nifias y nifios de 4 afios y de 67 % de 5 afios.

- El acceso a los servicios de atencion y desarrollo en la primera infancia para
nifias y nilos menores de 4 afios en Bolivia es de aproximadamente el 3 %.

- La mayoria de los padres en Bolivia carecen de acceso a programas que les
ensefien sobre el cuidado carifioso y sensible a nifias y nifios.

- Insuficientes espacios de formacion integral, en la ciudad de El Alto, para la
nifiez adolescencia y juventud, con caracteristicas ludico pedagdgicas.

- La educacioén en Bolivia es fundamental para alcanzar condiciones de vida

satisfactorias segun las distintas necesidades y expectativas de una sociedad

tan heterogénea y compleja como la boliviana.

71
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Tomando en cuenta los datos estadisticos y otros concernientes a los espacios

de ensefianza - aprendizaje para la nifiez (ante los vacios evidenciados), es importante

promover el desarrollo integral de la primera infancia, nifiez y adolescencia, mediante la

instauracion de CENTROS INTEGRALES DE DESARROLLO INFANTIL, para el logro

del fortalecimiento de aprendizajes tempranos, habilidades psicomotoras y valores

instituidos desde la primera infancia.

4.5

OBJETIVOS:

Objetivo General:

Establecer el Centro Integral de Desarrollo Infantil “CASA WAKY”,
proporcionando un entorno de ensefianza — aprendizaje, seguro y confiable,
para estimular las areas de desarrollo cognitivo y afectivo, donde las/os nifios y
nifias se sientan protegidos/as y felices, a través de la prevencion y atencion
adecuada a sus necesidades educativas, emocionales y sociales.

Objetivo Especifico:

Proporcionar una adecuada intervencion pedagdgica desde elementos
especializados de la Educacion Parvularia, mediante la estimulacion temprana
y preescolar, para fortalecer el desarrollo de los fundamentos de las
interacciones personales y sociales a través del juego e identificacion de las
caracteristicas y necesidades de nifias y nifios menores de 6 afos.

Coadyuvar al fortalecimiento de la salud fisica y mental, mediante un circuito de
psicomotricidad, para que las/os nifios y nifias dominen sus movimientos
corporales de una forma segura, mejorando su autoestima, autodisciplina y

relacion con los/as demas.
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Fortalecer los conocimientos y habilidades de las/os nifios y nifias, mediante el
apoyo pedagdgico del cotidiano, para mejorar un rendimiento efectivo acorde a
su nivel escolar.

Ddisminuir las condiciones pedagodgicas desfavorables de las/os nifios, nifias y
adolescentes que presentan un retraso significativo en sus grados escolares,
para optimizar las consecuencias que esto les trae a ellas/os y al

sistema educativo.

Intervenir en las diferentes dificultades de aprendizaje; mediante el gabinete
psicopedagogico, para la emision de diagnosticos, evaluaciones y la mediacion
en casos que requieran un enfoque clinico o una orientacion psicoeducativa.
Brindar asesoramiento, orientacion y atencion Psicoldgica, mediante un
gabinete especializado en el fortalecimiento de habilidades socio afectivas, para
resolver dificultades psicologicas que afectan a la vida académica, laboral y/o
personal.

Concientizar a padres, madres o tutores de nifios y nifilas menores de 6 afos,
mediante la Escuela de Familias, para generar habitos de prevencion, atencion y
proteccion.

Promover la formacion practica mediante el desarrollo de conocimientos técnicos
y habilidades artisticas y deportivas, para aplicarse como mecanismo de

insercion laboral.
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46 .METAS A ALCANZAR:
CIDI CASA WAKY 2023 -2024.

e Sala de Educacion Parvularia en funcionamiento.

e Aula de apoyo y nivelacién escolar en funcionamiento.

e Capacitacion técnica, artistica y deportiva, en actividad.

e Al menos 10 cursos en ejecucién

e Al menos 20 facilitadores/as, pasantes y voluntarios/as de apoyo.

e Al menos 200 nifias, niflos y adolescentes inscritos.
47 METODOLOGIA:
El CENTRO INTEGRAL DE DESARROLLO INFANTIL “CASA WAKY”, propone un
enfoque metodoldgico basado en el “cuidado carifioso y sensible”, de las nifias y los
nifos, para la implementacién de intervenciones clave. El “cuidado carifioso y sensible”
consiste en un conjunto de componentes esenciales interrelacionados, entre los que se
incluyen los conocimientos, comportamientos y actitudes sobre:
Buena salud fisica y psicolégica
Aprendizaje temprano
Atencién receptiva
Prevencion, atencién, proteccion y seguridad.
“El modelo de Desarrollo Integral para la Primera Infancia DIPI, propone un enfoque
multisectorial y holistico del desarrollo integral de las nifias y los nifios, para la
implementacion de intervenciones claves. Busca articular los programas sectoriales
para lograr un mayor impacto y una gestion educativa mas efectiva y de calidad”

(UNICEF, 2022).
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4.8 PROYECTOS - AREAS DE INTERVENCION MULTIDISCIPLINARIA:

El CENTRO INTEGRAL DE DESARROLLO INFANTIL “CASA WAKY”, ubicado en la
ciudad de El Alto, en la actualidad, mediante un equipo multidisciplinario y a través de
proyectos Psico-socio-educativos, atiende a nifios, niiias, adolescentes y familias,
mediante las siguientes areas:

e AREA DE ADMINISTRACION Y GESTION EDUCATIVA: Promueve la
implementacion y direccion de la institucion hacia determinadas metas, las cuales se
incorporan al plan estratégico de la institucién. La administracion educativa es la
aplicacion de la ciencia administrativa (con sus principios) al campo especifico de las
instituciones, sistemas u organismos que conciben, modelan, coordinan y dirigen los
procesos educativos.

e AREA EDUCACION PARVULARIA: EDUCACION PARVULARIA (Nifias y
nifios de 3 a 6 afos): Estimulacion temprana y preescolar a travées de la
identificacion de las caracteristicas y necesidades de nifias y nifios menores de
6 afios. Proporciona supervision e instrucciéon en los aspectos mas basicos
de la educacion formal. Algunos de los temas incluyen vocabulario, lectura y
escritura basica y el desarrollo de los fundamentos de las interacciones
personales y sociales a través del juego.

e PSICOMOTRICIDAD: La psicomotricidad ayuda a nifias, nifios y bebés a
dominar sus movimientos corporales de una forma sana, asi como a mejorar su
relacion y comunicacion con los demas. El principal benéfico en la etapa infantil
es el fortalecimiento de la salud fisica y mental, mediante el circuito de

psicomotricidad con el que cuenta CEJUPA.
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AREA EDUCACION: APOYO PEDAGOGICO (Apoyo en las tareas escolares
del dia a dia): Es una instancia educativa “uno a uno” que permite a las/os
estudiantes potenciar y fortalecer los conocimientos y habilidades que puedan
estar descendidas en comparacioén a lo esperado para el nivel escolar en el cual
se encuentran los estudiantes.

NIVELACION ESCOLAR: El Servicio de Nivelacion Escolar tiene como fin,
disminuir y/o eliminar las condiciones de nifios, nifias y adolescentes que
presentan un retraso significativo en sus grados escolares y las consecuencias
gue esto les trae a ellas/os y al sistema educativo.

PSICOPEDAGOGIA: Gabinete Psicopedagdgico - intervencion en las diferentes
dificultades de aprendizaje; Disgrafia, Disortografia, Dislexia, Discalculia.
Ademas, se encarga del diagnostico, la evaluacion y la intervencion en casos
gue requieran un enfoque clinico o una orientacioén psicoeducativa.

ESCUELA VACACIONAL: Oferta psico-socio- educativa-artistica y deportiva, en
periodo de vacacion pedagogica escolar. Brinda un espacio alternativo de
ensefianzas y aprendizajes técnicos, artisticos y deportivos, mediante la
apertura de la ESCUELA VACACIONAL, para que nifias, nifios y adolescentes,
vivencien experiencias de formacion significativa.

AREA PSICOLOGIA: Es un servicio que ofrece asesoramiento y orientacion (a
la comunidad en general) para resolver dificultades psicologicas y/o pedagoégicas
gue estén afectando a la vida académica, laboral y/o personal. Ademas, brinda
la atencidén de Gabinete (Terapia), Fortalecimiento de Habilidades Socio

Afectivas, Talleres de Sensibilizacién y Prevencion.
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ORIENTACION VOCACIONAL - ORIENTACION PROFESIOGRAFICA -
PROYECTOS DE VIDA: La orientacién vocacional es un proceso psicolégico
y pedagdgico que trata de ayudar a la eleccién de una profesion, acorde a las
motivaciones.

ESCUELA DE FAMILIAS: Desarrollo y Fortalecimiento de Habilidades Socio-
Afectivas y de Desarrollo Humano en las familias.

AREA DE CAPACITACION TECNICA PRODUCTIVA, ARTISTICA Y
DEPORTIVA: Acciones académicas de corta duracion, cuyo proposito es
promover la formacién practica mediante el desarrollo de conocimientos técnicos
y habilidades artisticas y deportivas, que puedan aplicarse como mecanismo de
insercion laboral: Gastronomia, Agropecuaria, Floricultura, Huertos Escolares,
Tecnologia de Alimentos, Panaderia, Reposteria Comercial, Belleza Integral,
Serigrafia, Danza Folklorica - Baile Moderno, Taekwondo, Liderazgo en
Aventura, Futbol, Plomeria basica, Computacién, Mecanica Automotriz Basica,
Ajedrez, origami, robadtica y otros.

AREA DE COMUNICACION: Facilitar la comprension y asimilacion de la
informacion por parte del receptor, ya sea un estudiante, un publico en general o
cualquier persona que esté en proceso de aprendizaje. Disefia y elabora
materiales y medios de difusion mediante el Programa de Radio y Television,

Redes Sociales - Facebook, Tik Tok, Boletines, Afiches, Volantes...
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49 . RECURSOS:
MATERIALES:

v Instalaciones (condiciones didacticas - acusticas, accesibilidad, seguridad,
condiciones higiénicas)

v Mobiliario apropiado para el desarrollo de las actividades y servicios

v Material de escritorio

v' Material didactico

v Enseres de cocina

v' Material de limpieza (Escobas - recogedores de basura — Trapeadores).

v' Materiales de propaganda y difusién

GASTOS DE SUMINISTROS Y SERVICIOS

RUBRO COSTO COSTO ANUAL
MENSUAL

1 Mensualidad - alquiler del 3000 bs 36.000 bs.
Centro

2 Servicios basicos (agua, luz) 90 bs 1080 bs.

3 Internet 169 bs. 2.028 bs

4 Servicio de mantenimiento de 50 bs. 600 bs.
equipos de oficina

5 Suministros de oficina 50 bs. 600 bs.

6 Servicios de suministros de 50 bs. 600 bs.
limpieza

7 Varios 30 bs. 360 bs.

Fuente: Elaboracion propia 2024
B. RECURSOS ECONOMICO FINANCIERO Y COSTOS
ADMINISTRATIVOS
Dentro de los costos existentes en el centro infantil esta el inventario de C.I1.D.I.
“CASA WAKY” y la nbmina administrativa conformada por el director y el coordinador
general de la institucion, los cuales el bono con sus respectivos beneficios estaria dentro

de los costos administrativos. Los costos que genera el servicio otorgado para cada nifio
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y nifia se basan en el personal encargado, la alimentacion de ser ésta requerida, los
servicios basicos (agua, luz, internet, limpieza, seguridad), el material con el que
trabajaran los infantes, las prendas de proteccion entre otros que estén debidamente
justificados financieramente. (ANEXO 9)

C. HUMANOS:
El presente programa denominado CENTRO INTEGRAL DE DESARROLLO

INFANTIL “CASA WAKY” y sus respectivos proyectos, a fin de alcanzar los objetivos y

resultados planteados, requiere de la implicancia de profesionales responsables de

proyecto, en las areas: Educacion Parvularia, Educacion, Psicomotricidad,
Psicopedagogia, Psicolégica y Ramas Técnicas Artisticas y Deportivas, ademas de
pasantes y voluntarios/as que apoyen las diferentes acciones, las cuales estan
motivados y comprometidos con la iniciacion de una nueva forma de trabajo en la
institucion y con la comunidad.

o RESPONSABLE DE AREA: Gestiona y organiza los recursos humanos,
materiales y econémicos para su correcto funcionamiento. - Supervisa y controla la
gestion general del area bajo su responsabilidad - Realiza informes.

PROYECTOS — AREAS:

Direccion Ejecutiva

Coordinacion general

- Responsable area de administracion

- Responsable area de educacion

- Responsable area de educacion Parvularia y psicomotricidad
- Responsable gabinete psicopedagogia

- Responsable area de psicologia
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- Responsable area de capacitacion técnica, artistica y deportiva

- Responsable de comunicacién

FINANCIEROS - PRESUPUESTO:
El programa contara con el presupuesto, durante su gestion psico-socio-
educativa, de la autogestion y estrategias de auto financiamiento.
4.10 BENEFICIARIOS/AS:
- Educacién Parvularia - Psicomotricidad: Nifias y nifios de 3 a 6 afios
- Apoyo pedagogico y nivelacion escolar: Nifias y nifios de 6 a 12 afios.
- Capacitacion técnica, artistica y deportiva: Nifias, nifios y adolescentes

de 8 a 18 afos.

Psicopedagogia: Familias en general

Psicologia: Familias en general

Nifias y nifios que viven bajo el cuidado familiar.

Nifias y nifios en riesgo de perder el cuidado familiar
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411 RESULTADOS ALCANZADOS:

RESULTADOS ALCANZADOS DEL APORTES Y APRENDIZAJES EN EL
TRABAJO PROCESO DE CRECIMIENTO
PROFESIONAL

Formacion de nuevos lideres vy || Mediante el trabajo en equipo y las
lideresas. salas de trabajo, se form6 nuevos
equipos de trabajo en el programa
propuesto, donde surgieron nuevos
lideres y lideresas que
posteriormente se encargarian de
supervisar nuevos proyectos 'y

programas educativos.

A parte de proponer el programa de
expansion institucional; se realiz6 el
Consolidacion proyectos de | proyecto de escuela vacacional para

naturaleza  socioeducativa, con | nifios, nifias y adolescentes, cuya

concepto y profesionalismo. (ANEXO || propuesta articula cursos en el area

10) pedagdgica, social, psicologica,
capacitacion  técnica,  artistica,

deportiva.

Conforme a las actividades
realizadas en el plan de intervencion,
se realizé una serie de instrumentos
de gestion con el afan de realizar una
Nuevos instrumentos de gestion: | correcta administracion educativa
Reglamento, protocolo de seguridad, J| dentro del marco organizacional.

protocolo de conducta, organigrama, J| Dichos instrumentos fueron




cronograma de limpieza, instructivos,
cronograma de actividades, planillas
de control y seguimiento. (ANEXO
11)

Elaboracién e implementacion de

mecanismos e instrumentos para
dirigir, monitorear, supervisar y
hacer seguimiento de proyectos
institucionales del CIDI CASA
WAKY. mediante informes y planes
educativos con transparencia y
rendicion de cuentas. (ANEXO 12)

Adaptacion de la infraestructura
fisica para favorecer el desarrollo
optimo de las funciones psico-socio-
pedagdgicas CIDI CASA WAKY -
CEJUPA.

Contar con los recursos materiales
didacticos y tecnoldgicos suficientes
y pertinentes para el desarrollo de

los procesos pedagdgicos,
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realizados en base a los
conocimientos adquiridos en la
carrera Ciencias de la Educacion de

la UMSA.

Con el objetivo de tener un nivel
académico y servicio complaciente a
la poblacion, se implemento nuevos
de
académico para cada facilitador del
‘CASA WAKY”

planes e

mecanismos seguimiento
programa C.I.D.I.

como ser: informes

educativos semanales y mensuales.
Para los niflos y niflas que
pertenezcan al
“CASA WAKY” se

infraestructura acorde al

programa C.I.D.l.
adaptd la
de

seguridad estandar que tienen los

nivel

centros infantiles certificados.

Mediante la realizacion de convenios

de

instituciones ajenas a la nuestra, se

y aportes  colaborativos
pudo concretar el recibimiento de
materiales didacticos, pedagogicos y
administrativos para desarrollar una
buena gestion en el C.I.D.I. “CASA
WAKY”




administrativos y de servicios de la
Institucion CIDI CASA WAKY -
CEJUPA.

Elaboracion, actualizacion la
normatividad interna de la institucion
complementando con la normatividad

institucional vigente. (ANEXO 13)

del

colaborativo de equipo al interior de

Fortalecimiento trabajo

cada uno de los espacios psico-

socio-pedagdgicos, administrativos y

de coordinacion general mediante
salas de reuniones. (ANEXO 14)

Mejoramiento del clima y ambiente
actividades
extracurriculares. (ANEXO 15)

institucional con
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Acorde a la planificacion se aporto
en la actualizacién de la normativa
“CEJUPA”
“CASA

interna tanto como en
como también en C.I.D.I.
WAKY”

Mediante la implementacion de la
metodologia de salas de reuniones
se fortalecio el trabajo en equipo y
colaborativo en cada area de trabajo.

Para mejorar el ambiente
institucional se realiz0 actividades
extracurriculares que tienen como
principal  objetivo  mejorar el
comportamiento organizacional del
C.1.D.I “CASA WAKY”
reuniones

Mediante estratégicas

coordinadas con instituciones; se
logro la realizacién de convenios a
nivel académico e institucional.
Como principal actividad se realizo el
convenio con la carrera Ciencias de
la Educacion de la UPEA, donde se
determind la clausula de practicas y

pasantias académicas.




Realizacion de convenios
INTERINSTITUCIONALES (ANEXO

16)

Visita a medios de comunicacion
para fortalecer
C.1.D.I “CASA WAKY” (ANEXO 16)

la publicidad del

Reconocimiento de la camara de
Diputados. (ANEXO 17)
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Con el objetivo de publicitar el C.I1.D.1
“CASA  WAKY”

entrevistas

concretd
de

comunicacioén, tanto como en radio y

se
con medios

medios televisivos.

Gracias a la buena gestion

coordinada y liderada por el
de C.LD..

Wilmer

coordinador
“CASA WAKY”

Fernandez

general
Quispe
hizo

se le un

reconocimiento de la camara de

diputados a nivel personal e
institucional, al ser una institucion sin
fines de promueve la educacion y
que articula areas pedagogicas en el
afan de promover una sociedad mas
equitativa y solidaria en apoyo a la
interculturalidad 'y  aporte  al
desarrollo del vivir bien de los nifios,

nifias, adolescentes y familias

Con la supervision del coordinador

general Wilmer Quispe Fernandez

se logro6 resultados 6ptimos gracias

al convenio institucional a nivel de
practicas y pasantias académicas; y

gue como agradecimiento se hizo un
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reconocimiento a C.I.D.I “CASA
WAKY”

Reconocimiento de la carrera

Ciencias de la Educacion de la
UPEA. (ANEXO 19)




86

4.12 CONCLUSIONES

En conclusién, partiendo de que todo individuo desde que nace esta involucrado
en el proceso de aprendizaje, y que para lograr eso es indispensable la experiencia; en
tal sentido se pretende aportar con este producto educativo para que los futuros
estudiantes de la carrera Ciencias de la Educacién, los directivos responsables de
instituciones educativas cuenten con este trabajo como una guia de experiencia y
aprendizaje para fomentar a nuevas ideas y proyectos enfocados en la educacion, no
solamente desde la perspectiva de una empresa sino desde la perspectiva de una
Administracion Educativa estratégica que promueva el seguimiento y control de
programas y proyectos educativos.

En ese sentido se concluye que una de las principales tareas del Area de Gestion
y administracion Institucional de la Asociacion Centro Juvenil para el desarrollo humano
“‘CEJUPA” sin duda es garantizar y transformar los procesos de la Educacion y sus
respectivas areas, programas y proyectos; para ello era necesario coadyuvar en la
actualizacion de un nuevo método de Organizacién y Funcionamiento de los programas
y proyectos, de acuerdo a la coyuntura actual, de este modo una de las primordiales
tareas respecto al trabajo dirigido era contribuir técnicamente en los procesos de Gestion,
control y seguimiento de todas las respectivas areas Institucionales de la administracion
y coordinacion, principalmente en la

ELABORACION DE NUEVOS PROGRAMAS Y PROYECTOS EDUCATIVOS
PARA LA EXPANCION A NIVEL INTERINSTITUCIONAL Y NIVEL FILOSOFICO de
acuerdo a las actividades requeridas por la institucion para la realizacioén del mismo y en

cumplimiento a los objetivos especificos planteados:



87

Se pudo operar en los procesos del area de Gestion, coordinacion y
administracion Institucional del “CEJUPA- CASA WAKY” de manera eficaz y
responsable, en varios procesos resaltando entre ellos:

e Realizacién de un correcto control y seguimiento a diferentes programas y proyectos
mediante el trabajo organizacional y coordinacion estratégica del éarea de
administracién y coordinacion general del “CEJUPA — CASA WAKY”.

e Planificacion estratégica apropiada para la ejecucion dinamica, puntual, precisa y
oportuna en la realizacion de nuevos programas y proyectos educativos del
“CEJUPA”.

e Realizacion del proceso de formacion de nuevos lideres y lideresas mediante equipos
de trabajo conscientes de sus potencialidades y de su realidad, para que sean
agentes de cambio y de su propio desarrollo.

e Elaboracion y supervision de nuevos programas Yy proyectos mediante el
cumplimiento de métodos y procedimientos implementados para incidir
coordinadamente en los tiempos - cronograma, los recursos humanos, financieros,
materiales y/o los riesgos potenciales para la buena gestion del proyecto CIDI CASA
WAKY — CEJUPA.

e Mediante un proceso continuo y sistematico monitorear la eficiencia y la eficacia de
los nuevos programas y proyectos del CIDI CASA WAKY — CEJUPA, mediante la
identificacion de sus logros y debilidades.

e Desarrollar un proceso de seguimiento y supervision para el cumplimiento de los

planes establecidos que permitan alcanzar objetivos pedagdgicos eficientes.
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e Desarrollar estrategias de permanencia de la institucion para que siga encaminando

y fomentando a crear nuevos programas y proyectos en pro de la educacion.

De esta manera se da respaldo a la realizacion del trabajo dirigido, de manera Optima,
ya que se logré cumplir con los objetivos proyectados en su totalidad, obteniendo la
certificacion que avala la realizacion del mismo, mediante evaluacion e informe del tutor

institucional a cargo.
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ANEXOS

ANEXO 1 INFORME DE PARTICIPACION DE TRABAJO DIRIGIDO DENTRO DE LA
ASOCIACION CENTRO JUVENIL PARA EL DESARROLLO HUMANO “CEJUPA”




ANEXO 2 LISTA DE PARTICIPANTES DEL DIAGNOSTICO

Wilmer Quispe Fernandez (EJECUTOR DEL DIAGNOSTICO)
Israel Mamani Quispe

Rodrigo Choque Chui

Miguel Angel Rodriguez Tapia

Niels Chuquimia Paco

Cristina Huallpa Choque

Cinthia Alejandra Fernandez

Rosmery Nina Calcina

© N op ol ~EW NI

Rubén Dario Huallpa Choque
10.Esperanza Isbel Cali Suarez
11.Brenda Gisela Chavez Quispe
12.Ericka Laura Quispe

13.Abel Diego Calle Huasco
14.Limberth Mamani Cari
15.Jhanneth Centeno Mamani
16.Sonia Chamby Mamani

17.Roselen Chamby Mamani

Fuente: elaboracién propia. 2024
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ANEXO 2 LOGO DE LA INSTITUCION

Fuente: elaboracién propia. 2024
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ANEXO 3 Disefio 1 de folleto Parvularia C.I.D.I CASA WAKY

o INTEGRAUDE DESARROL1G

| ¢EN1R C As A/WA K Y

INFANT,

PSICOgRlC\IDA} '
(Gruesa y fina) )

i f PSICOPEDAGOGIA

SALAS DE
EDUCACION PARVULARIA:

* Estimulacién temprana
. :suf%m“t.;!iﬂl‘clla‘:l

¢ Grafomotricida » LUNES A VIERNES
* Desarrolio de la autonomia Horarios de atencién

* Creatividad L ¢ o 3
« inglés Basico TURNO MANANA: 08:00 a 12:00

ESCUELA DE FAMILIAS TURNO TARDE: 14:00 a 18:00

Informes y Reservas: Gell. = =
EDUCACION AMBIENTAL Resslbenk aensiasién GHipe

DireccioN: ZoNA Cosmos 78, Av. BoLvia N° 18 A cuADRA v MEDIA DE LA PLAZA DE LA Cruz (AGENCIA SoL AMIGO).

Fuente: elaboracién propia. 2024



ANEXO 4 Disefio 2 Apoyo pedagogico- Nivelacion Escolar C.I1.D.l Casa Waky

ASOCIACION CENTRO PARA EL DESARROLLO HUM;‘I:;-;!S
CENTRO INTEGRAL DE DESARROLLO INFA

CASA WAKY

Asociacion Centro Juvenil
para el Desarrollo Humano

CAMARA DE SEGURIDAD EN TIEMPO REAL.

- Apoyo en las Tareas Escolares
- Nivelacion Escolar

- Matematicas

- Lecto = Escritura

Y mucho mas...

Nifias, Nifios y adolescentes™\
de € a 12 afos ,

Las actividadés incluyen estrategias Luchas
Artisticas, Deportivas y mucho mas.
Se garantiza medidas de bioseguridad acorde a

las disposiciones generales vigentes
Informes y Reservas: Cel. 79666166 - €9823902 - 69799968
Facebook asociacidn cejupa

DireccioN: ZoNa Cosmos 78, Av. BoLivia N° 18 A cuADRA ¥ MEDIA DE LA PLAZA DE LA gz’u‘z‘(AaENﬂA $oL/AMIGO).
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ANEXO 5 DISENO DE LA PLANTA
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Asociacion Centro Juvenil
para el Desarrollo Humano

Fuente: elaboracién propia. 2024
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ENTRADA Y PASILLO DE LA INSTITUCION

Fuente: elaboracién propia. 2024
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ESPACIO DE PSICOLOGIA Y PSICOPEDAGOGIA

Fuente: elaboracion propia. 2024

ESPACIO RECREATIVO Y DIDACTICO

Fuente: elaboracion propia. 2024
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ANEXO 6 SALA DE PSICOMOTRICIDAD

Fuente: elaboracién propia. 2024
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ANEXO 7 AULA MILAGRITOS DEL CIELO

Fuente: elaboracién propia. 2024

COMEDOR INFANTIL

Fuente: elaboracién propia. 2024
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AULA MILAGRITOS DEL FUTURO
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Fuente: elaboracién propia. 2024
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ARBOL DE LA VIDA (ESPACIO RECREATIVO)

Fuente: elaboracién propia. 2024



ANEXO 8 LOCAL Y SUS ADECUACIONES (CONTRATO DE ALQUILER)










ANEXO 9 (INVENTARIO C.I.D. CASA W

INVENTARIO-ADMINISTRACION

107

MATERIALES PERMANENTES
2L L Producto Cantidad Cost.o por Total
producto unidad
CW.A.001 |Escritorio 1 300, 300
CW.A.002 |Impresora 1 2000, 2000,
CW.A.003 |SillaGiratoria 1 800 800
CW.A.004 |Sillanegra 1 200 200
CW.A.005 |Sillanegra 1 200 200
CW.A.006 |Estante de madera 1 1500 1500
CW.A.007 |Perforadora 1 30, 30
CW.A.008 |Lapicero de madera 1 10 10
CW.A.009 |Lapicero de madera 1 10 10
CW.A.010 |Lapicero de madera 1 10 10
CW.A.011 |Lapicero de madera 1 10 10
CW.A.012 |Lapicero Metdlico 1 15 15
CW.A.013 |Porta hojas de papel 1 0 0
CW.A.014 |Porta papel higienico 1 10 10
CW.A.015 |Botiquin 1 80 80
CW.A.016 |Adorno de mesa 1 10 10
CW.A.017 |Adorno de pared 1 50 50
CW.A.018 |Porta notas adesivas 1 15 15
CW.A.019 |Porta Celular 1 15 15
CW.A.020 |Traper Educacion Parvularia 1 25 25
CW.A.021 |Traper inscritos Edu. Parv. 1 25 25
CW.A.022 |Traperinscritos apoyo escolar 1 25 25
CW.A.023 |Traper pelugueria-taewkondo 1 25 25
CW.A.024 |Traper cursos Regulares 1 25 25
CW.A.025 |Traper Pasantes-Voluntarios 1 25 25
CW.A.026 |Traper cursos Vacaccionales 1 25 25
CW.A.027 |Folder manila Oficio 52 2 104
CW.A.028 |Traper Pequeiio de recibos 1 10 10
CW.A.029 |Cajapequeiia de materiales 1 10 10
CW.A.060 |Libro para el lavado de manos 1
CW.A.061 |Atomizador 1 20 20
CW.A.062 |Atomizador 1 20 20
CW.A.063 |Puerta de vidrio 1 0 0
CW.A.064 |Tijeragrande 1 10 10
CW.A.065 |Tijeramediana 1 7 7
CW.A.066 |Tijera pequefia 1 5 5
CW.A.067 |Tijerapequefia 1 5 5
CW.A.068 |Cuaderno control de mensualidad 1 15 15
CW.A.069 |Cutergrande 1 7 7
CW.A.070 |Cuter pequefio 1 5 5
CW.A.071 |Regla 1 10 10
CW.A.072 |Escritorio 1 300, 300
CW.A.073 |Silla de escritorio 1 800 800
CW.A.074 |Computadora 1 3800, 3800,
CW.A.075 |UHU 1 10 10
CW.A.076 |Portaclips 1 10 10
CW.A.077 |Traper 1 25 25
CW.A.078 |Traper 1 25 25
CW.A.079 |Traper 1 25 25
CW.A.080 |[Traper 1 25 25
CW.A.081 |Traper 1 25 25
CW.A.082 |Portafolletos 1 10 10
CW.A.083 |Panel Informativo 1 200 200

5359

MATERIALES PERIODICOS
(Cilenice Producto Cantidad Cost.o por Total
producto unidad
CW.A.030 |Sanitizador de manos 1 20 20
CW.A.031 |Sanitizador de manos 1 20 20
CW.A.032 [Ambientador 1 20 20
CW.A.033 [Ambientador 1 20 20
CW.A.034  [Masquin 1 10 10
CW.A.035 [Carpicola 250 ml 1 10 10
CW.A.036 [Carpicola 300ml 1 20 20
CW.A.037 [Tintade impresora (amarillo) 1 70 70
CW.A.038 [Tinta de impresora (negro) 1 0 0
CW.A.039  [Colores pequefios 1 10 10
CW.A.040 [Paguete de cuademos pequefios 17 2 34
CW.A.041  |Cuaderno cuadriculado T/C 1 20 20
CW.A.042  |Cuaderno cuadriculado T/C 1 20 20
CW.A.043  |Paquete cuadernos sin cuadricula /0 6 20 60
CW.A.044 |Folder con Goma eva 1 20 20
CW.A.045 [Paquete de hojas Cartulina T/C 1 20 20
CW.A.046 [Caja con hojas a colores 1 50 50
CW.A.047 |Paquete hojas a color T/0 1 45 45
CW.A.048  [Paquete hojas bond T/C (artwone) 1 40 40
CW.A.049 [Paquete hojas bons T/C (chamex) 1 40 40
CW.A.050 |Paquete hojas bond T/C (chamex) 1 40 40
CW.A.051 |Paquete de barbijo para adultos 1 20 20
CW.A.052 |Paquete de barbijo para nifios 1 20 20
CW.A.053  [Paquete hojas bond T/0 (chamex) 1 40 40
CW.A.054 |Paquete hojas bond T/C (chamex) 1 40 40
CW.A.055 |Paquete hojas bond T/C (chamex) 1 40 40
CW.A.056 |UHU 1 10 10
CW.A.057 |Cajade lapices 155 1 155
CW.A.058 [Marcadores gruesos negros n 2 24
CW.A.059 [Marcadores gruesos azules 1 3 33
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INVENTARIO-GABINETE PSICOPEDAGOGICO Y PSICOLOGIA

MATERIALES PERMANENTES

EiEcs Producto Cantidad COSt,o L1 Total
producto unidad

CW.PS.001 |Escritorio 1 300 300
CW.PS.002 [Silla giratoria 1 800 800
CW.PS.003 [Silla negra 1 200 200
CW.PS.004 [Silla negra 1 200 200
CW.PS.005 [Estante grande de vidrio 1 1800 1800
CW.PS.006 |Estante de madera 1 300 300
CW.PS.007 |Estante pequefio de vidrio 1 100 100
CW.PS.008 |Florero grande 1 20| 20
CW.PS.009 |Lapicero de madera 1 15 15!
CW.PS.010 |Lapicero metalico verde 1 15| 15
CW.PS.011 |Lapicero metélico negro 1 15| 15
CW.PS.012 |Porta notas adhesivo 1 15, 15
CW.PS.013 [Porta clips pequefio 1 10| 10|
CW.PS.014 [Porta rollo de cinta de color verde 1 25 25
CW.PS.015 |Porta rollo de cinta de color blanco 1 25 25
CW.PS.016 |Porta clips grande 1 30| 30)
CW.Ps.017 |Perforadora 1 30, 30
CW.PS.018 |Engrampadora 1 30 30]
CW.PS.019 [Tijera grande 1 20| 20,
CW.PS.020 [Tijera mediana 1 15| 15
CW.PS.021 [Tijera pequefia 1 10, 10|
CW.PS.022 |Estilete 1 7| 7]
CW.PS.023 [Parlante pequefio 1 40 40
CW.PS.024 |Porta papel higienico 1 35 35
CW.PS.031 |Portafolletos 1 10 10
CW.PS.032 [Borrador de pizarra 1 15| 15
CW.PS.045 [Traper grande (Agenda) 1 25 25/
CW.PS.046 [Traper grande (confidencial) 1 25| 25
CW.PS.047 [Traper grande (instrumentos psicolégico: 1 25 25
CW.PS.048 [Traper grande 1 25 25
CW.PS.049 [Traper Pequefio (informes) 1 25 25/
CW.PS.050 [Traper de intervencién 1 25 25
CW.PS.051 [Libro parainicial 1 20| 20|
CW.PS.052 |Esponjas pedagdgicas 2 5 10|
CW.PS.053 [Domind de granja 1 50| 50)
CW.PS.054 |Juego de cubos 1 70 70|
CW.PS.055 [Reloj pequefio de madera 1 5) 5
CW.PS.056 |Juguetes 4 10| 40|
CW.PS.057 [Palitos de plastico 1 10| 10|
CW.PS.058 |Domind de frutas 1 40 40
CW.PS.059 [Caja de palitos de madera 2 30 30]
CW.PS.060 [Caja de cubos de madera 1 70| 70|
CW.PS.061 |Canastita tejida 1 40| 40|
CW.PS.062 [Tabla de multiplicar 1 15| 15
CW.PS.063 |Cuaderno de notas 2 15, 15
CW.PS.064 |[Libro grandes de goma eva 1 45| 45
CW.PS.065 |Libro pequefio de goma eva 1 35 35
CW.PS.066 |Mochila de peluches 1 150 150
CW.PS.067 |Adorno de mesa 2 15, 15
CW.PS.068 |[Florero de vidrio 1 20 20
CW.PS.069 |Caja plastica de tijeras 18 18] 90|
CW.PS.071 |Florero 1 15| 15
CW.PS.075 [Botiquin 1 50| 50,
CW.PS.077 [Ndmeros de plastico 1 20 20
CW.PS.078 i ia stick (palitos para sumar) 1 50 50)
CW.PS.079 |Pizarrén magnético 1 100, 100
CW.PS.080 [Basurero 1 40 40,
CW.PS.082 [Relojes de goma eva 1 30| 30)
CW.PS.083 [Cubos de abecedario 1 80 80)
CW.PS.084 |Manzana de textura 1 80 80
CW.PS.087 |Medidor de estatura 1 200 200
CW.PS.088 [Caja de marionetas grande 400 400
CW.PS.089 [Caja de marionetas pequefios 350 350
CW.PS.090 [Tangram grande 1 50| 50,
CW.PS.091 [Libros grandes de origamis 15 10| 150
CW.PS.092 |Folder con letras 1 30, 30
CW.PS.093 [Juego de Bingo (anténimos y sinénimos) 1 50 50
CW.PS.094 [Cartera multisensorial 1 150 150
CW.PS.095 [Folder con fichas de abecedario 1 50 50,
CW.PS.096 [Rompecabezas de figuras 1 50| 50)
CW.PS.097 [Rompecabezas de nimeros 1 50| 50)
CW.PS.098 |[Rompecabezas geométricos 1 50| 50)
CW.PS.099 |Libro de pintura artistica 1 400 400)
CW.PS.100 [Tangram de madera 5 15| 75
CW.PS.101 [Rompecabezas de madera del abecedari 1 50| 50)
CW.PS.102 [Rompecabezas de madera de vocales/nu 1 50) 50
CW.PS.103 |Libro infantil pop-up 1 20 20
CW.PS.104 |Maletita de libros 1 100 100
CW.PS.105 |Almohadita sensorial 1 100, 100,
CW.PS.106 [Bloques de construccion 1 70| 70)
CW.PS.107 |Fichas interactivas 1 40 40
CW.PS.108 [Fichas interactivas 1 40 40
CW.PS.109 [Caja de tarjetas de silabas 1 80|
CW.PS.110 [Fichas didécticas 1 40| 40|
CW.PS.111 |Fichero alfabético 1 40 40
CW.PS.112 [Fichero sildbico 1 40 40
CW.PS.113 [Rompecabezas de figuras geométricas 1 50 50
CW.PS.114 |Cajita de cubos 1 20| 20)
CW.PS.115 [Fichas de dibujos 1 20| 20|
CW.PS.116 [Caja de libros de animales 1 80) 80)
CW.PS.117 |Caja Sudoku de animales 1 70 70|
CW.PS.118 |[Rompecabezas de princesas 1 15| 15
CW.PS.119 |[Rompecabezas de Sonic 1 15| 15
CW.PS.120 [Rompecabezas de Masha 1 15| 15
CW.PS.121 [Juego de bloques regletas 1 50 50)

8527

MATERIALES PERIODICOS
e Producto Cantidad Cost.o s Total
producto unidad
CW.PS.025 |Isocola 1 2 2
CW.PS.026 |Masquin grande 1 10| 10|
CW.PS.027 [Masquin pequefio 1 7 7|
CW.PS.028 |Cinta Scotch 1 10, 10,
CW.PS.029 |Radex 1 10 10
CW.PS.030 |Estilete pequefio 1 7| 7|
CW.PS.033 [Marcadores de colores gruesos 1 20 20)
CW.PS.034 |Marcadores delgados 1 15| 15
CW.PS.035 [Colores 6 1 6
CW.PS.036 [Sanitizador de manos 1 20 20
CW.PS.037 [Sanitizador de manos (sapito) 1 20 20|
CW.PS.038 |Boligrafos emojis 8 2 16
CW.PS.039 [Boligrafos andinos 2 15| 30)
CW.PS.040 [Marcadores gruesos 10 2 20)
CW.PS.041 |Resaltador 1 5 5
CW.PS.042 |Corrector 1 5 5
CW.PS.043 |Lapices 4 1 4
CW.PS.044 (Boligrafos 4 2| 8
CW.PS.070 |Sanitizador de manos 1 20 20
CW.PS.072 |Ambientador 1 20 20|
CW.PS.073 |Caja de crayones 1 15| 15,
CW.PS.074 |Cajita de halados de goma eva 1 10| 10
CW.PS.076 |Stickers 1 3| B
CW.PS.081 |[Paquete de hojas a colores 1 40 40)
CW.PS.085 |Caja de barbijos 1 30) 30)
CW.PS.086 |Cajas de carton 1 20 20)
373

108



INVENTARIO- APOYO PEDAGOGICO

MATERIALES PERMANENTES

Codigo de Producto Cantidad Unidad Cost.o por Total
producto unidad

CW.AP.001 |Bote de pata pata 1 14 8 112
CW.AP.002 |Bote de cuerda para saltar 1 18 8 144
CW.AP.003 |Cajon carrito 1 14 osos 150 150
CW.AP.004 |Cajén de juegos didacticos 1 3juegos 20 60
CW.AP.005 |Cajon de pelotitas 1 57 5 285
CW.AP.006 |Balde grande legos 1 70 70
CW.AP.007 |Balde de legos pequefios 8 50 50
CW.AP.008 |Cajas de palitos de madera 3 20 20
CW.AP.009 |Juego de maple Rompecabe 1 20 20
CW.AP.010 |Pizarras de pared 2 400 400
CW.AP.011 |Silla grande 1 200 200
CW.AP.012 (Escritorio 1 250 250
CW.AP.013 |Caja de marcadores 1 39 2 78
CW.AP.014 |Mesitas de madera 8 120 960
CW.AP.015 |Sillas de madera 22 70 560
CW.AP.016 |Borradores de madera 2 10 20
CW.AP.017 |Estante de colores 1 1500 1500
CW.AP.018 |Estante de madera 1 1500 1500
CW.AP.019 |Calefaccién a gas 1 1800 1800
CW.AP.020 (Basurero 1 30 30

8209




INVENTARIO-PATIO RECREATIVO

MATERIALES PERMANENTES
Codigo de Producto Cantidad COSt,o L Total
producto unidad
CW.PR.001 |Libros 109 30 3270,
CW.PR.002 |Porta libros 1 700 700)
CW.PR.003 |Mueble de madera (Archivero) 1 150 150
CW.PR.004 |Reloj 1 100 100)
CW.PR.005 |Estante con divisiones 1 1500 1500
CW.PR.006 |Escritorio de computadora 1 350 350)
CW.PR.007 |Columpio de plastico 1 1800 1800
CW.PR.008 [Pelota de goma 1 20 20
CW.PR.009 |Mantel de tela 1 50 50,
CW.PR.010 |Hojas plasticas de pared 2 0 0
CW.PR.011 |Cesped artificial de pared 2 0 0
CW.PR.012 |Césped artificial de piso 1 3500 3500
CW.PR.013 |Televisor 1 8000 8000|
CW.PR.014 |Cuadro (leer es crecer) 1 50 50,
CW.PR.015 |Adornos de esponja 2 20 40
CW.PR.016 |Adornos de goma eva 4 20 80
CW.PR.017 |Disyuntor 1
CW.PR.018 |Dados de cuerina de nimeros 4 50 200)
CW.PR.019 |Cuadrados de cartdn 7 20 140
CW.PR.020 |Juguete juego de ollitas 1 25 25
CW.PR.021 |Peluches de pescados 2 15 30,
CW.PR.022 |Chaleco de sumas y restas 2 70 140
CW.PR.023 |Caja organizadora de objetos 1 50 50
CW.PR.024 |Caja plastica para guardar titeres 1 40 40
CW.PR.025 |Zapatillas de madera (Zancos) 1 20 220)
CW.PR.026 |Xildfono (grande, mediano, pequefi 3 15 45
CW.PR.027 |Guitarra pequefa 1 50 50
CW.PR.028 |Charango 1 50 50
CW.PR.029 |Tambor 1 40 40,
CW.PR.030 |Tambor pequefio 1 40 40
CW.PR.031 |Tambor de pléstico 1 50 50
CW.PR.032 |Saxo andino 1 30 30,
CW.PR.033 |Pandereta (madera, verde) 2 20 40
CW.PR.034 |Pandereta pequefio (rojo,verde) 2 15 30,
CW.PR.035 [Maracas 5 15 75
CW.PR.036 |Micréfono plastico 1 25 25
CW.PR.037 |Trompeta plastica 1 10 10
CW.PR.038 |Quena (grande, pequefio) 2 15 30
CW.PR.039 |Tarka 1 15 15
CW.PR.040 |Quena de osito 1 15 15
CW.PR.041 |Zampofias pequefias 2 10 20
CW.PR.042 |Sonajero de madera 1 10 10
CW.PR.043 |Juguete de madera 1 30 30,
CW.PR.044 |Kazoo de madera 1 10 10
CW.PR.045 |Cascabel de mano 1 20 20,
CW.PR.046 |Palo de madera 1 5 5
CW.PR.047 |Instrumento musical chajchas 4 10 40
CW.PR.048 |Juguete de plastico 1 10 10
CW.PR.049 |Silvatos 5 5 25
CW.PR.050 |Estuchera de aguayo 1 10 10
CW.PR.051 [Mochila pequefia de tela 1 10 10)
CW.PR.052 |Juego de aros de goma eva (elefantd 1 30 30,
CW.PR.053 |Pelotas de esponja multicolor 2 10 20,
CW.PR.054 |Cuerda para saltar 1 7 7
CW.PR.055 |Pelota grande de esponja 1 10 10
CW.PR.056 [Pelota pequefia de esponja 1 7 7
CW.PR.057 |Pelotas pequefias de plastico 4 5 20,
CW.PR.058 |Canasta pequefia 1 10 10
CW.PR.059 |Pisadera de pldstico 1 10 10
CW.PR.060 |Retasos de tela polar con scrach 3 10 30,
CW.PR.066 |Caja plastica para guardar juguetes 1 40
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MATERIALES PERIODICOS

Cédigo de Producto Cantidad COSt,o . Total

producto unidad

CW.PR.061 |Guitarra de carton 1 30, 30

CW.PR.062 |Tambor de carton 1 20, 20

CW.PR.063 |Gorritos de papel 3 5 5

CW.PR.064 |Pifiatas de carton 2 25 50

CW.PR.065 |Caja con letras de goma eva 1 50, 50
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INVENTARIO- COCINA
MATERIALES PERMANENTES

GLEICLE Producto Cantidad Cost.o 0 Total
producto unidad

CW.C.001 |Mesas 6 120 720
CW.C.002 |Sillas 24 35 840
CW.C.003 |Licuadora 1 350 350
CW.C.004 |Sumidora Oster 1 200 200
CW.C.005 |Cajade brochetas de plastico de color verde y anaranjado 2 20| 40
CW.C.006 |Cajade mordadientes color morado 1 10 10
CW.C.007 |Caja de copas de vidrio 12U 10 120
CW.C.008 |Caja de copas de vidrio de color negro 6C 36U 10 360
CW.C.009 |Vitrina de madera 1 900 900
CW.C.010 |Refrigerador color plomo 1 8000 8000
CW.C.011 |Calderaeléctrica 1 150 150
CW.C.012 |Cocina eléctrica 1 300 300
CW.C.013 |Mesa de madera 1 150 150
CW.C.014 |Material de aseo 1c 10 10
CW.C.015 |Vasos plasticos 97 3 291
CW.C.015 |Tazas plasticas 50 7 350
CW.C.015 [Vasos desechables 117 1 117
CW.C.015 |Bombillas 1p 10 10
CW.C.016 [Tenedores 9 4 36
CW.C.017 [Cucharas 7 4 28
CW.C.018 |Cuchillos para el pan 9 4 36
CW.C.019 |Vasos transparentes de plastico 90 2 180
CW.C.020 [Cuchillo de cocina 5 5 25
CW.C.021 |Cucharillas 4 4 16
CW.C.022 [Cucharas Plasticas 3 1 3
CW.C.023 |[Cucharon pequefio de metal 1 15 15
CW.C.024 [Tazas de porcelana color verde 11 10| 110
CW.C.025 |Tazas de plastico colore verde 12 7 84
CW.C.026 |[Tazas pequefias color verde 24 8 192
CW.C.027 [Vasos de plastico color verde 24 8 192
CW.C.028 |Vasos de plastico color anaranjado 3 8 28
CW.C.029 |[Tazas pequefiias de plastico de colores 13 2 26
CW.C.030 |Vasos pequefios color verde 2 2 4
CW.C.031 [Bandejas pequefias de plastico color verde 3 10 30
CW.C.032 |Jarras de plastico de color verde 6 10 60
CW.C.033 |Porta tazas de madera 11 5 55
CW.C.034 |Porta tazas de madera color café y turquesa 6 10 60
CW.C.035 |Platos planos 12 10 120
CW.C.036 |Platos ondos 10 10 100
CW.C.037 |Platos grandes en forma de évalo 3 15 45
CW.C.038 |Platos pequeiios en forma de dvalo 3 10 30
CW.C.039 |Platillos grandes 17 9 153
CW.C.040 |Platillos pequeios 20 8 160
CW.C.041 |Cucharillas para nifios (nuevos) 1 30| 30
CW.C.042 |Sujetador de maiz (nuevo) 1 10 10
CW.C.043 |Porta mondadientes forma redondo 2 10 20
CW.C.044 |Tazas de plastico con figuras 17 20| 340
CW.C.045 |Vasos en forma de helado 5 10 50
CW.C.046 |Cucharillas en forma de helado 5 5 25
CW.C.047 |Frascos de vidrio 5 15 75
CW.C.048 |Porta cubiertos color verde 6 10 60
CW.C.049 |Azucarero de plastico 1 15 15
CW.C.050 |Azucarero de vidrio 1 20 20
CW.C.051 |Cenicero de vidrio 1 20 20
CW.C.052 |Salero 3 5 15
CW.C.053 |[Tablero de cocina color verde y anaranjado 2 10 20
CW.C.054 |Porta cuchillos color verde 1 70| 70
CW.C.055 |Jarra pequefia color verde 1 10 10
CW.C.056 |Valde pequefio de plastico 1 10 10
CW.C.057 [Servilletas 5 5 25
CW.C.058 |Caja de copas de vidrio 1 50| 50
CW.C.059 |Caja de copas de vidrio color negro 1 50| 50
CW.C.060 |Cucharillas de plastico 2 paquetes 15 30
CW.C.061 |Cucharas de plastico 1 paquete 15 30
CW.C.062 |Juego de cubiertos 2 paquetes 20 40
CW.C.063 |Azucarero 1 10| 10
CW.C.064 |Aceitero 1 10 10
CW.C.065 |Charol de plastico 2 10 20
CW.C.066 |Valde transaparente de plastico 1 25 25
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INVENTARIO-SALA PARVULARIO

MATERIALES PERMANENTES MATERIALES PERIODICOS
R Producto Cantidad Unidad Cost.opor Total CL D Producto Cantidad Unidad Cost.o por Total
producto unidad producto unidad
CW.EP.001 |Valde de cocinitas 1 108 ) 116) CW.E.P.007 |Cajitas de colores 2 15 3
CW.E.P.001.1|Caja de alimentos de juguetes 1 1 ) 0) CW.E.P.009 |Latas de Iapices, gomas y tajadores 1 tajadory goma 9un. | 2
CW.EP.002 (Caja de cochecitos 1 17 5 85 CW.E.P.009 |Latas de Iapices, gomas y tajadores 1 |dpicesyboligrafos 16 un,| 2 2
CW.EP.003 |Caja de mufiecos 1 15 10 150, CW.E.P.010 |Cesta pequefia de marcadores 1 18 ) 3
CW.EP.004 [Rompecabezas medianos 8 3 15 45 CW.EP.011 |Cestapequefia de tijeras y siliconas 1 |tijeras 7un. silicona 3un, 0 5
CW.EP.005 [Juego de aros 1 1 ) i CW.EP.017 (Cajas de plastilina 3 10 30
CW.EP.006 [Figuras geométricas 5 5 5 25 CW.E.P.018 [Scoch 5 10 50
CW.EP.008 [Cajita de holitas 1 79 5 39 CW.E.P.019 [Carpicola pequefia 2 I 14
CW.EP.012 [Pinceles 7 ) 14 CW.E.P.020 [Alcohol en gel 1 20 20
CW.EP.013 [Paletas de pintura 2 10, ) CW.E.P.021 |Jabon liguido 1 | 2
CW.EP.014 [Almohadillas de pizarra 3 l pil CW.E.P.022 |Caja de palitos de helado 1 250 5 15
CW.EP.015 (Engrampadora pequefia de ratdn 1 10 10, 390
CW.E.P.016 |Tampo pequefio 1 10 10
CW.EP.023 [Botes de legos 3 ) 60
CW.EP.024 (Juego de encaje de formas 2 3% 1 3
CW.EP.025 [Balde pequefio de pelotas 1 4 5 2
CW.EP.026 |Frazadas pequefias 9 25 25
CW.EP.027 |Cuadernito de los colores 1 15 15
CW.EP.028 |Juego de twister 1 10 10
CW.EP.029 [Archivador del abecedario 1 25 5
CW.EP.030 [Brzaletes de trazos 4 5 0
CW.E.P.031 |Cartapacios -m Archivador de palan 6 25 150
CW.EP.032 (Cajas del juego de la memoria 2 i 40
CW.EP.033 |Colgadores 2 15 3
CW.EP.034 [Sillas 1% 70 %0
CW.EP.035 [Mesas 4 120, 480
CW.EP.036 [Basureros ] 25 50
CW.EP.037 [Pizarra 1 400 400,
CW.EP.038 |Estante 2 1500 3000
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INVENTARIO-AREAS TECNICAS/FUTSAL

MATERIALES PERMANENTES
Codigo de Costo por
g Producto Cantidad i P Total
producto unidad
CW.AT.F.001|{Pelotas de futsal (verde y anaranjado) 2 25 50
CW.AT.F.002|Mini pelotas (azul, plomo, blanco, 2 verdes, dora 6 8 48
CW.AT.F.003|Pelotas de playa 2 10 20
CW.AT.F.004{Ponchillos morados 8 10 80
CW.AT.F.005|Ponchillos anaranjados 14 10 140
338
INVENTARIO-AREAS TECNICAS/TAEKWONDO
MATERIALES PERMANENTES
Cddigo de Costo por
'8 Producto Cantidad i P Total
producto unidad
CW.AT.TOO01 |Protector de golpes y patadas 1 50 50
CW.AT.T002 |Palchagui 1 20 20
70
MATERIALES PERMANENTES
5di . . Costo por
Codigo de Producto Cantidad Unidad . P Total
producto unidad
CW.SP.001 |Alfombra rompecabezas - Tatami 10 200 2000
CW.SP.002 | Colchonetas (anaranjado) 2 400 800
CW.SP.003 | Cojines de figuras geométricas 6 100 600
CW.SP.004 | Mini colchonetas 2 350 700
CW.SP.005 | Colchonetas (azules) 2 350 700
CW.SP.006 |Set de equilibrio 1 (4) 13 piezas 350 4550
9350
| INVENTARIO-AULA PSICOPEDAGOGIA
MATERIALES PERMANENTES MATERIALES PERIODICOS
Cédigo de ) Costo por Cédigo de ) Costo por
prodgucto Producto Cantidad uni dapd Total prodgucto Producto Cantidad uni dapd Total
CW.P.001 [Mesa de vidrio 1 500 500 CW.P.014 [Alcohol en gel 1 20 20|
CW.P.002 Sillas 6 200 1200
CW.P.003 Pizarra acrilica 1 300 300
CW.P.004 Basurero 1 50| 50
CW.P.005 Esquinero 1 350 350
CW.P.006 [Borrador de pizarra 1 20 20
CW.P.007 [Cojines de sillas 7 25|175
CW.P.008 |Espejo 1 0 0
CW.P.009 Cuadros 3 80| 240
CW.P.010 Peluches 4
CW.P.011 Diccionaro infantil 4 50 200
CW.P.012 Numeros magnéticos 27 27 27
CW.P.013 Porta lapices 2 20 20

247




ANEXO 10

“ESCUELA VACACIONAL - CEJUPA 2023~

DATOS INFORMATIVOS:

Unidad Operadora: Asociacion Centro Juvenil para el Desarrollo Humano
Proyecto: “ESCUELA DE VACACIONES - CEJUPA 2023”
Modalidad: Presencial

Lugar - localidad: CEJUPA EL ALTO — CASA WAKY (Plaza de la Cruz)
Inicio de actividades: 03 de julio 2023

Conclusién de actividades: julio 2023

Cantidad de participantes: 400 (nifas, nifios, adolescentes y jovenes)

Gestion: 2023

1. INTRODUCCION:

El Centro Juvenil para el Desarrollo Humano CEJUPA es una Asociaciéon sin fines de
lucro, cuya propuesta institucional, articula areas pedagdgicas, sociales, psicolégicas y
capacitacion técnica, artistica y deportiva. en el afan de promover una sociedad mas
equitativa y solidaria que contribuya a mejorar, desde un enfoque de derechos, género e
interculturalidad, las condiciones de vida personal, familiar y comunitaria de nifios, nifias,
adolescentes, jévenes y familias, orientadas a la prevencion, atencién y proteccion de
los derechos humanos.

El Centro Integral de Desarrollo Infantil Casa Waky - Cejupa, se funda el 19 de junio del
2023. Institucién que atiende a nifias, nifios, adolescentes, jovenes y familias de la ciudad
de El Alto.

La Asociaciéon CEJUPA — CIDI CASA WAKY, mediante alianzas estratégicas, acuerdos
y convenios de cooperacion interinstitucional, con organizaciones e instituciones publicas
y privadas, ejecuta proyectos de apoyo pedagogico, psicoldgico, social...destinados a la
niflez, adolescencia, juventud y familias de las ciudades de La Paz y EI Alto.

Asi mismo, a fin de cumplir con las metas y objetivos institucionales, desde gestiones
pasadas, se viene desarrollando la ESCUELA DE VACACIONES, “Arco Iris del
Aprendizaje”, espacio destinado a la formacién integral de nifias, nifios, adolescentes y
jovenes mediante la oferta académica de cursos técnicos, artisticos y deportivos, a cargo
de facilitadores/as expertos en las areas de intervencién pedagdgica.

“La ESCUELA DE VACACIONES, tienen como finalidad que los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes pasen una vacacion divertida, que no olviden los conocimientos
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adquiridos en la Unidad Educativa, y por supuesto, la experiencia y el
conocimiento de nuevos espacios de ensefianza — aprendizaje”.

1. JUSTIFICACION:

La ESCUELA DE VACACIONES que propone la Asociacion CEJUPA, es una
escuela diferentes, creada para una época del afio en concreto (vacaciones
pedagdgicas), donde tiene como base la educacion y como poblacion meta a
nifos, niflas, adolescentes y jovenes, desarrollaran un programa dinamico
basado en la diversion.

De tal forma, las vacaciones tienen un impacto emocional positivo en los nifios,
nifas, adolescentes y joévenes, ya que experimentan nuevas formas de
ensefianza — aprendizaje y esto los/as hace mas felices, emocionados y se
divierten, asi también, favorece a su desarrollo integral y el cambio de rutinas
les obliga a adaptarse a situaciones nuevas y a divertirse con las novedades
pedagdgicas que promueve la Asociacion CEJUPA.

Entre los beneficios y ventajas de participar en la ESCUELA DE VACACIONES
para nifios, nifias, adolescentes y jovenes que ofrece CEJUPA, se encuentran
las siguientes:

Fomenta su desarrollo personal. Los nifios, nifias, adolescentes y jovenes,
aprenden nuevas habilidades a medida que realizan actividades que nunca
antes habian hecho; asi como a ser mas autosuficientes e independientes sin
depender tanto de los padres, madres o tutores.

Evita el sedentarismo y fomenta la actividad deportiva. En la Escuela de
Vacaciones, se realizan infinidad de actividades fisicas muy divertidas como
ser deporte, juegos, expresion corporal, baile, etc, para mantener activos a los
participantes.

Continuar con el héabito de estudio. La rutina en los nifios, nifias,
adolescentes y jovenes, es esencial y aunque en vacaciones podemos
relajarnos un poco y ser menos estrictos con los horarios, es bueno que
dediquen un tiempo para repasar conocimientos adquiridos en la Unidad
Educativa.

Desarrollo de habilidades sociales. En la ESCUELA DE VACACIONES los
nifos, nifas, adolescentes y jovenes aprender a convivir e interactuar con otros
y otras que pueden ser de fuera de su circulo escolar. Esto les ayuda a
interrelacionarse, hacer nuevas amistades y ser mas extrovertidos.

Disfrutar de un invierno lleno de diversion. Los nifios, nifias, adolescentes y
jovenes disfrutaran realizando actividades divertidas, evitando asi también,
pasar mas tiempo del debido frente a las pantallas (Televisores y celulares).
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1. OBJETIVOS:

Objetivo General:

- Brindar un espacio alternativo de ensefianzas y aprendizajes
técnicos, artisticos y deportivos, mediante la apertura de la
ESCUELA DE VACACIONES, para que nifas, nifos,
adolescentes y jovenes, vivencien experiencias de formacion
significativa.

Objetivos: Especificos:

Abrir la ESCUELA DE VACACIONES, bajo el enfoque
alternativo y propuesta curricular diferente, que englobe areas
técnicas, artisticas y deportivas, para el aprovechamiento de la
vacacion pedagdgica de nifias, nifios, adolescentes y jovenes.
- Organizar de manera eficiente, areas temaéaticas (Cursos),
metodologia y espacios fisicos, para la implementacion de la
ESCUELA DE VACACIONES, dentro de la infraestructura de la
Asociacion CEJUPA.
- Convocar a nifias, nifios, adolescentes y jévenes, para que se
beneficien del espacio de ensefianza - aprendizaje,
denominado ESCUELA DE VACACIONES, a fin de que se
constituyan en los principales beneficiarios/as.

2. METAS A ALCANZAR
- ESCUELA VACACIONAL — CEJUPA 2023
- Al menos 15 cursos en ejecucion
- Al menos 20 facilitadores/as y voluntarios de apoyo.
- Al menos 400 nifas, nifios y adolescentes inscritos.

3. PROYECTO “ESCUELA VACACIONAL - CEJUPA 2023”:

“La ESCUELA VACACIONAL CEJUPA 2023, proporcionara un espacio de
aprendizaje, encuentro y recreacion necesaria para el desarrollo de nifias, nifios
y adolescentes, facilitara momentos de interrelacion social, permitird despejarse
de las tareas habituales que han tenido durante el periodo escolar para vivir
nuevas experiencias, donde los horarios son mas flexibles y los costos estan al
alcance del bolsillo, ademas, tienen una actividad fisica intensa, muy
necesaria para su desarrollo PSICOMOTRIZ".

La ESCUELA VACACIONAL CEJUPA 2023, es una propuesta innovadora,
que brindara, un espacio alternativo de ensefianzas y aprendizajes técnicos,
artisticos y deportivos, mediante la apertura de la ESCUELA VACACIONAL, para
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1. TEMPORALIZACION:

FECHA DE INICIO:

LUNES 03 DE JULIO DE 2023

INSCRIPCIONES:

LUNES 27 DE JUNIO AL 07 DE JULIO 2023

(Inscripcidn Bs 40 por cada curso).

CURSO:

Sesiones dos a tres veces por
semana, de una hora y media
cada una o mas (Segun
organizacién interna).

LUNES, MARTES, MIERCOLES, JUEVES,

VIERNES Y SABADOS.

- TURNO MANANA
TURNO TARDE

HORARIQOS;

ASOC. CEJUPA: Lunes, miércoles y viernes de
09:00a13:00y 14:00 a 18:00

CIDI-CASA WAKY: lunes, martes, miércoles,
jueves, viernes y sabados de 14:00 a 18:00 y
14:00 a 18:00.

FECHA DE FINALIZACION

Hasta finalizar la vacacion pedagdgica de 2023

2. METODOLOGIA:

METODOLOGIAS, TECNICAS Y ESTRATEGIAS A DESARROLLAR

METODOLOGIA
ACTIVA PARTICIPATIVA

Es una forma de concebir y abordar los procesos
de ensefianza aprendizaje vy
conocimiento, ya que metodolégicamente se dividiran
en CURSOS ESPECIALIZADOS (grupos de trabajo),

construccion  del
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- Ciudad de El Alto, Z/Cosmos 79, C/Colteca Nro.
Z/Cosmos 78. Av. Bolivia Nro. 18.

1. CURSO, OBJETIVO, CONTENIDO, DOCENTE:

“ESCUELA VACACIONAL - CEJUPA 2023
Asociacion CEJUPA — Cosmos 79

CURSO OBJETIVO TEMAS
TAEKWONDO
FUTSAL Fortalecer las habilidades | Coordinacién
técnicas y deportivas de los | conduccion
participantes del curso.
Pases
tanto a nivel practico y
psiquico a través del juego Regate
el futsal. Tiro
Partido
BASKETBOL Pases
Dribling (Bote)
Tiro
Movimientos
defensivos
BALLET
FOLKLORICO
MUSICA Conocer los aspectos | -Solfeo
fundamentales de la musica o
tales como: ritmica, -Ritmica:
solfeo, lecto-escritura, -Practica
entonacion, meétrica e | instrumental
interpretacion. fortaleciendo
la confianza y perdiendo el
miedo ante el puablico
mediante la
interpretaciéon instrumental y
vocal
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1. RECURSOS:

11.1. RECURSOS HUMANOS
- DIRECCION
- COORDINACION

- 25 PERSONAS, ENTRE COORDINADORES/AS,
FACILITADORES/AS Y VOLUNTARIOS/AS.

11.2. RECURSOS MATERIALES:

- Aulas

- Pizarras

- Material de escritorio

- Data show

- Laptop

- Lo correspondiente a cada curso.
2. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES:

JULIO 2023
Lunes, martes, miércoles, jueves y viernes

09:00 a 12:00 - 14:00 a 18:00
N° CURSO

SEMANA 1 SEMANA 2 SEMANA 3

1121314 (|5]1(2|3|4]|5|1|2]|3|4]5

1 | TAEKWONDO

2 | FUTBOL

3 | BASKETBOL

4 | BOLEIBOL

5 | BALLET
FOLKLORICO

6 | DISENO DE
UNAS
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1. EVALUACION:
Evaluacion participativa — Co - evaluacion.
13. CERTIFICACION:

El CERTIFICADO de participacion, estard avalado, sellada y firmada por el
Director Ejecutivo y responsables del proyectos “ESCUELA DE VACACIONES
- CEJUPA 2023” de la Asociacion CEJUPA (Costo Bs. 10).
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ANEXO 11 NUEVO
S INSTRUM
DE SEGURIDAD ENTOS DE GESTIC
, PROT TION: RE
DE LIMPIEZA, CRONOG%CAONI._O DE CONDUCTA, ORGAGNIIQFI\QAAENTO’ PROTOCOLO
SEGUIMIENTO. A DE ACTIVIDADES PLANILLASMDAE’ gRONOGRAMA
| ONTROL Y

PLANILLA DE ASISTENCIA

CENTRO INTEGRAL DE DESARROLLO INF

ASOCIACION CENTRO JUVENIL PARA EL DE

«CEJUPA”

ks T

i
CEJUPA

Seguimiento de Asistencia
AREA DE PERSONAL PASANTE Y VOLUNTARIO (MA ANA) 2024
N° | NOMBRE Y APELLIDO cl A HORADE FIRMA HORA DE
INGRESO SALIDA
(e
[1 | Erka Laura Quispe “ §277082 | Mateméicas -
| | lenguaje
7 | Jhoseline Choguehuanca [ 14947559 | Matematicas
| enguaje

7078622 | Ballet

|
7| Rosmery Nina C.
| ol |
3pATaT9 | Balet -

4| Cinthia Algjandra
Fernandez
Niels Oriel Chugimia 0752618 | Ingles
=

| ndimde
Aquilar
e — =
Mencias General
e ] |
Gandarilas
ﬂ Freddy Orufa Mamani Deporte \ ‘
| |
| | |
\ ‘

S ana

Fuente: elaboracién propia. 2024



FICHA DE INSCRIPCION DE PRACTICA PRE-PROFESIONAL Y PASANTIA

Fuente: elaboracion propia. 2024
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REGLAMENTO INTERNO DEL PERSONAL, PASANTE.

Fuente: elaboracion propia. 2024



PROTOCOLO DE POLITICA INTERNA DE PROTECCION NINO-NINA-
ADOLESCENTE

Fuente: elaboracion propia. 2024




PROTOCOLO DE CODIGO DE CONDUCTA

Fuente: elaboracion propia. 2024




CRONOGRAMA DE LIMPIEZA
. —_—

Fuente: elaboracion propia. 2024




INSTRUCTIVOS

Fuente: elaboracion propia. 2024
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ANEXO 12 ELABORACION DE INSTRUMENTOS PARA DIRIGIR, MONITOREAR,
SUPERVISAR Y HACER SEGUIMIENTO DE PROYECTOS INSTITUCIONALES DEL
CIDI CASA WAKY - CEJUPA. MEDIANTE INFORMES Y PLANES EDUCATIVOS.

Fuente: elaboracion propia. 2024



Fuente: elaboracion propia. 2024
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Fuente: elaboracion propia. 2024
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Fuente: elaboracion propia. 2024
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Fuente: elaboracion propia. 2024



ANEXO 13 ELABORACION, ACTUALIZAR Y ALINEAR LA NORMATIVIDAD
INTERNA DE LA INSTITUCION COMPLEMENTANDO CON LA NORMATIVIDAD

INSTITUCIONAL VIGENTE.
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Fuente: elaboracion propia. 2024
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ANEXO 14 FORTALECIMIENTO DEL TRABAJO COLABORATIVO DE EQUIPO AL
INTERIOR DE CADA UNO DE LOS ESPACIOS PSICO-SOCIO-PEDAGOGICOS,
ADMINISTRATIVOS Y DE COORDINACION GENERAL MEDIANTE SALAS DE
REUNIONES.

SEMINARIO DE INDUCCION A NUEVOS PRACTICANTES
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REUNION DE COORDINACION

|




ELABORACION DEL DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Fuente: elaboracion propia. 2024
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ANEXO 15 Mejoramiento del climay ambiente institucional con actividades
extracurriculares.
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ACTIVIDAD DE NAVIDAD PARA LOS NINOS Y NINAS DEL C.I.D.I CASA WAKY

Fuente: elaboracion propia. 2024
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ANEXO 16 Reali i6
ealizacion de convenios INTERINSTITUCIONALE
S

es una instancia,
s y capacitacion
id mas equitativa Y
e derechos, género €

munitaria de ninos, NiNas,
atencion ¥ pfotecd\on de
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Fuente: elaboracion propia. 2024
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ANEXO 17 VISITA A MEDIOS DE COMUNICACION PARA FORTALECER LA
PUBLICIDAD DEL C.1.D.I “CASA WAKY”
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ANEXO 18 RECONOCIMIENTO DE LA CAMARA DE DIPUTADOS

Estado Plurinaci r
clonal de Bolivia
Asamblea Legislativa Plurinacional
Camara de Diputados

PRESIDENCIA

CD 355/2023-2021

RECONOCIMIENTO

Az
WILMER QUISPE FERNANDEZ
ADMINISTRATIVO DE CEJUPA

En conmemoracion de sus 34° aniversario del Centro
Juvenil para La Formacion Académica y de Desarrollo
Humano para los Estudiantes Escolares CEJUPA, siendo
una Asociacién sin fines de lucro, cuya propuesta
Institucional, articula areas pedagdgicas, sociales y
psicologicas, en el afan de promover una sociedad mas
equitativa y solidaria que contribuya a mejorar las
. condiciones de vida personal, de  nifAos, ninas,
. adolescentes, jovenes y familias comunitarias, orientadas
a la prevenbién, atencion y proteccion de los derechos
" humanos. A través de la implementacion enfoques de
~ derechos, 'Qenero e interculturalidad. Por dichas
',situacion'es de compromiso, apoyo y por el gran aporte al
 desarrollo del vivir bien; de nuestro estado Plurinacional de
- Bolivia.

La Paz, abril de 2024

INRLE
x4 i s e S
1A, Isrdel Huaytari Martines R R\&:V,‘\,@:\i A
PRI’:SII)EN'I'I‘J w"\:'\?“' an N U‘ :
GAMARA DE DIPUTADOS SN

ASAMBLEA LEGIE

ISLATIVA PWRlNACIOPIAL

B SE e O

7
, i
A DIPUTADS _AAD
CAMARA DE TADOS

B Bl EGUATVAPLUROONA (& AM_ARA DE DIPUTAD
WY E a0 2023-2024 LB %Q\E

Fuente: elaboracion propia. 2024
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ANEXO 19 RECONOCIMIENTO DE LA CARRERA CIENCIAS DE LA EDUCACION
DE LA UNIVERSIDAD PUBLICA DE EL ALTO

o I??’II {HI
UL 27 rEZ777F,
¥ LEEFS I

~ Nicerrectorado

Fuente: elaboracién propia. 2024



