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PRESENTACITON

EN LA PERSPECTIVA DE ABRIR RWE0S DE SOLUCION, LA
PRESENTE TESIS TIENE COMO PRINCIPAL FINALIDAD DESCUBRIR Y HACER
COMPRENDER A LA  SOCIEDAD EM GENERAL Y A LA COMUNIDAD
UNIVERSITARIA EN PARTICULAR LA VERDADERA TMPORTANCIA ¥ DIMENSION
DE LA PROBLEMATICA ESTUDIADA.

Por 1.0 GENERAL LAS TESIS REALIZADAS EN LA FACULTAD DE
Humanipaoes v CIeNcias DE  La EbucactdN, TIENEN CASI  EL
DENOMINADOR COMUN DE ABORDAR FENGMENOS EXTERNOS A LA VIDA
UNIVERSITARIA.

EL PRESENTE ESTUDIO, ROMPE ESA YISICH EXTROSPECTIVA Y
EXCOGENA E INVIERTE LA MIRA PARA REALIZAR UM EXAMEN
INTROSPECTIVG DE  UNA PROBLEMATICA CRUCIAL A NIVEL DE LA
EQUCACION SUPERIOR UNIVERSITARIA ESTATAL .

Fara EL AUTOR, LA SIGNIFICACION EDUCATIVA DE LA TESIS
NO SOLO GUEDA RESALTADA FOR TODD LO ANTERIORMENTE MENGCIOMADO,
SIND TAMBYEN POR  LOS SIGUIENTES ASPECTOS:
19, Por BL TIEMPO INSUMIDO Y LA COMPLEJA TEMATICA QUE EWFRENTA.
29 Por EL AMPLIO Y DETALLADO DESPLIEGUE METODOLOGICO; EL CUAL
VALGA LA ACLARACION, NO SE L0 HMACE CON EL APAN DE FUNGIR
PEDANTE ONMISAPIENCIA, SI NO DE GUE SEA UN MODESTO APORTE Y
AYUDA METODOLOGICA PARA TODO ARUEL EGRESADD GOUE  PRETENDE
REALIZAR SU TESIS CON CIERTO RIGOR CIENTIFICO-
38 FINALMENTE s, POR EL COMPRONMISO CONCIENCIAL CON LA UNIVERSIDAD
AUTENOMA QUE, CON TODAS SUS INSUPICIENCIAS, ES ALMY MATER DE
NI FORMACION -
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InTRODUCCION .

ANTRODA M OC T O

DEL PROBLEMA

Primero, sefialar cue la presente Tesis no hace mds que poner en
evidencia UNA de las muchas facetas, de la critica situacién que atraviesa
Bolivia en el plano educativo.

"La Universidad forma parte del andamiaje de la educacidn Regular; al ser
asi, a su vez INTEGRA la supraestructura del gran andamiaje social, lo cual
no es dbice para que tenga, por sus particularidades, una dindmica propia en
su existencia orgdnica, sea institucional o académico. Esta Ultima situacién
hace aue en su interior se originen problemiticas que merecen, desde una
Optica investigativa, interés, atencién y estudio para contribuir a la
solucitn de los mismos.

De este modo se discernid y selecciond el problema del presente estudio

partiendo de algunos indicios empiricos - luego comprobados- que se da, en

mayor o menor medida, en cada una de las universidades estatales: La baja tasa
ae gradadbs que produce la Universidad Aiblica.

Identificado el problema, este tuvo dos tipos de abordaje:

lro. E1 abordaje gendrico a nivel teorético y analitico.

2d0. El abordaje Yoeal (Humanidades-UMSA), a nivel practico, en la

aplicacion de la Prueba para verificar la hipbtesis de trabajo.

De tal manera, la Prusba de campo se concentr® en la Facultad de
Humanidades, carrera Ciencias de la Educacién de la Universidad Mayor de San
andrés, ciudad de La Paz.

Uno de los motivos fundamentales para tal eleccidn es el hecho cue en

la mencionada Facultad el problema se presenta mas agudo porgue es wra ok las
Facul ladkes que menos L tulzobs procee en la WSS, El analisis de la situacidn
se realiza del siguiente modo:
A partir de datos oficiales y en series de tiempo, se hace primero: una
descripeidn de la situacidn en el sistema universitario estatal:; segundo: una
comparaciOn cuantitativa del problema entre la Universidad Mayor de San
Andrés v la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacidn, y tercero: un
analisis desagregado de la mencionada Facultad.

La tarea de identificar, y delimitar el problema de la investigacidn,
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parte de la sicuiente interrogante general: & Por ué en la Universicad
Estatal pocos estudiantes llegan a graduarse?. A la luz de esa pregunta se
efectla la planificacién del disefio v la posterior comstruccién tedrica-
empirica con los propdsitos de:

a) Describir v sentar pautas o expdicacion del

problema vy sefialar ¢ue las mismas surgen de las

limitaciones estructurales de nuestra sociedad vy en

corsécuencia. ..

b) del propio sistems formativo e institucional de la

Universidad Plblica.

Fstas proposiciones gengricas ayudaron a construir el armazdn general

y especifico (foco de la Prueba) de 1a inves?igacién, la cual se sustentd en
la identificacidn descripeidn vy andlisis operacional de tres factores
(varisbles independientes) interactuantes y constituyentes de la hipdtesis.
Los mismos son:

a) El factor socioscondmico
b} El factor de la normatividad de la tesis y su administracién.
c) El factor de la deficiente formacidn metodoldgica del estudiante.

c,) el factor del rol de los tutores (variable interviniente).

D esta manera el desarrollo, descripcitn vy andlisis de la incidencia
y gravitacion de estos Tactores en la problemdtica  consiifunen el cusroe
mediidar ok la Investigacidn.

8.~ JBTLEICOCION

Fn _senbicdo Lato: La actual situacidn interrecional predominante,

eregida en los paradigmas globalizadores de la eficiencia vy competitividad
(pilares del ideario reoliberal), ha hecho extensivo a la educacidn
universitaria fiscal exigercias casi o faclo para modificar y acomodar su
actual estructura organica y principios al modelo econtmico vigente.

Estas exigencias, apovadas por sectores gubernamentales vy sociales que
tiernen fuertes ligazones con los poderes econdmicos tanto internos como
exterros de nusstra sociedad, han gererado un cuestionamiento radical e
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Anteresado a la existencia de 1a propia Universidad Plblica. Viéndose por 1o
general que las caracteristicas de estas criticas, es que tocan 5610 1a
grariencia de los problemas observados.

Es asi aue cuando circunstancialmente es tocada o enjuiciada esta
problemdtica, especialmente en las esferas gubernamentales, por lo general
tiena los siguientes rasgos :

s criterio supsrficial
* caracter empirico
+ andlisis fugaz o parcial

« enfogue subjetivo o prejuiciacdo.

8in embargo, pese a ese cardcter parcial, esos cuestionamientos tiere
una virtud: generan una introspeccién y autocritica del Sistema Universitario
Estatal, impulsa a comprender la urgente recesidad de dar propias respuestas,
soluciones coherentes v cientificas a diferentes ferndmenos de su problemitica.
Pe tal modo que bajo el anterior criterio, se traza y defire la perspectiva
ce la investigacion.

En_sentido especifico. La importancia del problema abordado cqueda
Justificado porque se constata la inexistencia de trabajos antecedentes que
demuestren la realizacidn de algin estudio concreto y/o aproximado sobre el
mismo. El inventario y consulta bibliogréfica realizado asi lo evidencian y
paermiten afirmar de tal modo.

En sentido Personal. La investigacién se justifica, porcue el interés
y motivacitn por la misma emergld de un movimiesnto generacional pionesro vy
Unico en su momento, que se dio en la Universidad Mayor de San Andrés, como
fue la Asociacién de Egresados de la Carrera de Cienciss de la Educacidn
(AECE), en donde el autor fue miembro promotor, furdador y primer Presidente.
El mismo, estando a3 la csbeza de esa asocilacidn el afio 1991, realizd un
diagndstico aproximativo sobre la situacién del egresado en la mencionada
carrera .En pertinencia a la temitica cue se aborda, el menciomado trabajo
tuvn dos efectos:

Primero: Dio una aproximacidn y conocimiento mds preciso de la realidad

ghjeto de estudio v...
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Segundo: A consecuencia de lo primero, permitid dar las pavias

metodnlogicas para estruckurar el oisefio ok 1a imr&stjgacién.f

Técnicamente, la investigacion trazd sus objetivos guiados por las
siguientes preguntas basicas:
¢ zla situacidn socioecondmica dﬁ Bolivia se refleja en cémﬁo cde la
Investigacién cientifica?
4@5 cCudl es el estado de la investigacién en la Universidad Estatal?
« ¢la Universidad Plblica tiene una politica de spoyo o fomento en el
canpo especifico de la Tesis de Grado?
o 2En qué medida la normatividad sobre las modalidades de graduacién
influye en &l problema del estudio?
(D cu€ importancia e ircidencia tiers el factor socioscondmico en la
realizacidn de la Tesis de Grado?
© * <El estudiante o egresado tierne la suficiente formacién metodoldgica
para encarar adecuadamente un trabajo de investigaciédn como es la Tesis
de Gradp?
)« Una buena formacién metodoldgica serd suficiente para reslizar y
culminar la Tesis de Grado?.
(@- SEN qué'medida la tarea de los tutdres de Tesis coadvuva a superar las
falencias metodoldgicas de los tesistas?
A consecuencia, de lo anterior, . LOS OBJETIVOS GEMERALES de la
investigacidn son:
lro. Refutar las interpretaciones subjetivas o superficiales que se hacen

scbre el problema.

2do. Degscribir v, .comparar la situacidn de Bolivia en el plano ce la
investigacién tanto a nivel nacional como regional.

Jro. An ar el preblema desde una Sptice cwarntifabiva
4to. Dar un parorama de la situacién del egresado de las unig@rsidades

. i
pliblicas desde los &ngulos socicecondmico, académico e imstitucional.

1 vid., Revista ZEducacidn y Cambic. 1994, AECE. .



2do. Indagar en quéfmedida los estudiantes v egresados tieren la suficiencia
formativa para realizar la Tesis de Grado.
estratos seleccionados cue conforman la muestra.
4to. Identificar los rexos més importantes para establecer pautas explicativas
de la problemdtica en el perimetro del foco de estudio.
5to. Medir las dimensiones de las variasbles.
éto. Comparar los resultados de la Prueba para detectar su correlacidn entre
los estratos pareados, es decir:

- Estudiantes de Sto. afio - Egresados

- Tesistas - Licenciados
7mo. Finalmente, Generar un impacto positivo v receptivo en la comunidad
universitaria y en especial en la Facultad de Humanidades para que las
instancias correspondientes, teniendo una comprensitn mds exacta y corcreta
del problema, asuman cecisiones prontas y operativas para dar, en alguna
medida v de ser posible, a la solucidn de la misma ﬁﬁ/ijzrtr@s niveles o
factores analizados. .

La esperanza del autor es que asi sea, porgue es tal la magnitud vy
reparcusitn del problema que la misma ha pussto en tela de juicio no solo algo
gue quizas muchos lo entienden como una parte formal o secundaria, si ro a una
ab las. razones db ser de la Universidad Plblica .y muy en especial de la
Facultad de Humanidades de la UMSA.

D.~ DELIMITACION Y ALCANCES

El consﬁrucbo tedrico del preblems se sustenta basicamente en los
documsntos que emergieron comé resultado de los eventos maés Importantes
(Congresos, Reuniones Académicas Nacionales, etc.) del Sistema Universitario
Estatal (SUE) en el periodo 1982-1996.

Fl constructo empirico del problema abarca el periodo de los afios
1956-1996. Da tal modo que la recopilacidn de los datos y pardmetros se apoyd
principalments en las fuentes primarias de las publicacionss oficiales de la

Universidad Plblica.
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INTRODUCEXEN...  metsfi,

¢ la sstadistica descriptiva e in‘t’ear*ahr:iatl.3

¢ Seguimiento de publicaciones periodisticas

* el cuestionario de tipo mixto y politémico.

+ la encuesta,

+ la medicidn escalar de Likert.

¢ la entrevista no dirigida.

LA MJESTRA. Fue estratificada en cuatro niveles: estudiantes de 59 afio,
ggresados, tesistas y licenciados. Todos los estratos pertenecientes a la
carrera de Clencias de la Educacidn. En definitiva la muestra de la

investigacion numéricamente, estuvo y distribuido de la siguiente manera:

MUESTRA ESTRATIFICADA DEL ESTUDIO TOTAL
ESTRATO [RETR AND EGRESADOS TESISTAS LICENCIADOS 4
NG 6l 71 15 22

La naturaleza de la Investigacidn es:
lro. Documental, por el constructo tedrico - empirico.
2do. Estudio de Encuesta: por la forma técnica-instrumental empleada en 1a

corroboracidn de la hipbtesis (cuestionario escalar de Likert).

En el CAPITULO I: MARCO Y CONSTRUCTO TEORICO, se desarrolla:
a) Una descripcidn de la situacitn de Bolivia en el plaro de la investigacisn
tanto en el contexto interno como internacional.

k) A nivel universitario, el marco tedrico, es orientado y sustentado por una

5 HOTA: Subrayar y aclarar que mis alld de limitarse a establecer una sianificacién
estadistica~metodoldgica, en el disefo primd el criterio de estimar, enfocar y wvalorar la
investigacion desde el dngulo de  su significacidén educacionsl. Para comprender mejor los
conceptos de Igisnificacion sstadistical v ‘significasion edusacionall se sugiere leer el libro:
Investigacidn ¥ educacién de Jhon Hayman, 1978, pp. 74-76
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cetallada descripcion vy amdlisis da los dooumentos elaborados v aprobados en
los eventos mas importantes de la vida institucional v acadé&mica del sistema
universitario; selecclionando v enfatizando los aspectos relacionados a los
factores concurrentes en la problemidtica, de tal modo que se presenta:

1ro. El proceso histérico, referido a las politicas de investigacién de
la Universidad Estatal en los (Oltimos dos decenios, v los hechos mads
trascendentes del curso v desarrollo que tuvo.

2cdo. La mencidn vy andlisis de los hitos mas importantes sobre el

proceso normalivo de las politicas referidas a las modalidades de graduacidn
en el sistems.

3ro. El exd@men implicito v explicito de la incidencia del factor socio-
econdmico en la realizacidn de la Tesis de Grado.

4to. Finalmente, el capitulo toca la situacidn del egresado, efectuando
un andlisis critico de la cornceptualizacidn que la Universidad Estatal tiene
dal mismo, para contextualizarlo tanto académica como socialmente.

En el CAPITULO II: CONSTRUCTO EMPIRICO, s& hace una indagacidn y
descripecidn del problema desde un dngulo bisicamente cuanfitativo.

A través de los datos extractados de documentos oficiales se muestra
la situacidn del problema tanto a nivel nacional como local, remontdndose vy
abarcando desde 1956 hasta 1995. Es decir un periodo aproximado-ﬂe 40 ahios.

Relacionando lo general y particular con lo temporal del problema, el

andlisis cuantitativo se realizd en las siguientes series de tiempo:

SISTEMA UNIVERSITARIO ESTATAL
ler. Periodo: 1956 - 1966
2do. Periodo: 1972 - 1981
Zer. Periodo: 1983 - 1989
4to. Pericdp: 1990 - 1994

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
* Periodo 1986 — 199%
UMSA vs HUMANIDADES
+ Periodo 1990 -1996
HUMANIDADES
+ Periodo 1986-1996
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Los indicadores aue resultan de esta parte del estudio vy las
consecuentes inferencias de las mismas, posibilitaron conocer cort mayor
profundiced v amplitud el panorama resl de la problematica estudiada.

El CAPTITULO III: PROCEDIMIENTO METODOLOGICO, presenta:

Primero: una descripcion y explicacidn detallada ¢ del disefio de la
metodologia empleada en la investigacidn: su construccidn, las etapas,
procesos vy sistematizaciones mas relevantes de la misma.

Segundo: La descripeién de las técnicas e instrumentos empleados o
construidos.

Tercero: Una explicacién de las operaciones matemdticas y numéricas en
las etapas del vaciado, clasificacitn y procesamiento de los datos.

Cuarto: En correspondencia a la operacionalizacidn de la hipdtesis, se
describe los niveles de estadistica desarrollados en el estudio.

Quinto: Un detalle de obmo, bajo los criterios téonicos de la medida
esacalar cde Likert, se elabora y adaptan las dos prusbas para la verificacion
ae la hipStesis de frabajo, sin caer en el error de aplicar mecanicamsnte
criterios estandarizados.

Sexto: Las prushas estadisticas aplicadss para describir el graco de
relacitn de las varisbles en la hipotesis, como el Coeficiente de Correlacidn
de Pearson.

En el CAPITULD IV: PRESENTACION DE RESULTADOS, se expone 10s resul iscos
cle Ios 37 Frems componentes en las dos prugbas aplicadas a los cuatro estratos

de estudio; los mismos son presentados y agrupados en el sigulente orden;

« estudiantes 52 afio ~ Egresados (25 items)

¢ Tesistas - Licenciados (12 items)

De igual mansra los resultados son presentados uno a unp, en el mismo
orden v de acuerdo también a la secusncia rumérica de los items elaborados en
cada una o las dos prusbas golicadas. Este ordenamiento se efectud en funcidn

a la hipdtesis y a los factores componentes y representantes de la

4

NOTA: Aparte de lo diddctico, la pormenorizada descripeidn que se hace tiene tambidén
el objetiva de orientar.y dar las pautas necesarias y suficientes a_,__mgiq__e_s.gg"e;.interesado &n
saber, comprender v seauir los.  pasos netodolddgicos eneleados en la presente Tesis.
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problemitica.

Fara el andlisis de los resultades de la Prueba el métodt 16gico ok
raroramiento empleado fue, 1 comparativo.

Finalmente cierra el trabajo el CAPITULD V: CONCLUSIONES. donds se
expone las conclusiones y recomendaciones mas importantes en el orden de los
factores que intervinieron en la investigacion, es decir:

+ en lo normativo y su adninistracidn
¢+ en lo socio-econdmico

+ en lo metodoldgico-coarosci tiva.
vy los tutores,
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1.1 ORIENTACION Y ESTADOD DE LA INVESTIGACION -

1.1.0 MENCION DE LN CELEBRE HIVQ HISTORICD DE LA CIENCIA

Al iniciar este capitulo fundamental es comprender que la ciencla y su
desarrollo, a lo largo de la historia de la humanidad ha estado en
dependencia a los propdSsitos {(hoy denominadas, politicas) que implementaron
las sociedades a través de sus regimenes y gobernantes. La investigacion
cientifica busca descubrir y conocer las leves internas y causas qﬁe generan
determinado fendneno; este afén exploratorio e indagatorio del ser humano ha
estacdo en su mente en toda &pnca de su historia; c:wrmer,'.scmsw}" los
Ferdmencs de la raturaleza a su daminio y servicico fue la premisa desde cque
@1 lombre comenzd a desarrollar su inteligencia acuciado por su afan de
exist_ir y sobrevivir.

Si vemos histdricamente, el desarrollo y apogeo de las civilizaciones
que marcaron grandes hitos. en la vida de la humanidad, observaremos que -
estuvieron por lo gensral interrelacionados, de igual modo, con €l progreso
del conocimiento y marcados a través de grandes descubrimientos € invenciones,
de acuerdo a la &poca. Fsta ley socio-histdrica no solo dio origén a la
comprensitn de las leyes gue rigen la naturaleza, sino tanbién a la
transformacidn de las ideas del hombre, en cuanto a su propia existencia y el
entorno material en el que vivia.

Sociedades que dejaron legados de saber a la humanidad, como Grecia,
Roma y otros ubicados en el mundo oriental, nos ensefian cque estos grandes
aportes a la ciencia estuvieron ligados -de acuerdo a la &poca- con el alfo
csarrollo econdmico, scolal v cullural cue hebian lograds alcanzar.

Para ejemplificar la anterior aseveracidn iniciamos la presente
investigacién mencionando y destacando un célebre hito historico de la
humanidad y de la géresis de la ciencia. Su importancia fue tal cue se
constituyd en el primer gran centro oe estudio e Investigacién que la

<

S
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historia tenga memoria vy que el hombre cred. Nos referimos a la BIBLIOTECH DEF
ALETENDR LA,
Mencionandolo a grandes rasgos, este monumental centro de estudio tuvo

su origen alld por los afios 332 a.n.e. cuando Alejandro I*lagnc;1

congquistd
Egipto y en honor a esa victoria se hizo corstruir una ciudad con su rombre:
Alejandria; lugar donde se establecid bajo el gobierno de Tolomeo el "primer

centro-secular de instruccidn en la historia de la hﬁmanidad, 1la biblioteca

de Alejandria que era una combinacidn de museo, biblioteca y universidad"Z.

Remarcando su importancia se afiade:

La biblioteca reunid casi toda }a sabiduria del mundo antiguo -matemdticas, medicina,
agstronomia y navegacibfn- vy atré.jo a algunas de las mentes mis brillantes del mundo
‘civilizado. Durante los 300 afios siguientes -antes de que los cristiance encendieran la
primera biblioteca~ Alejandria contempld la més asombrosa exhibicidn de triunfos
intelectuales en la historia de la humanidad. =

En efecto, la investigacidn y su desarrollo se desenvuelven bajo ciertas
condiciores socio-econdmicas histdéricas de innegable influencia e importancia.
El ejemplo anterior asi nos demuestra vy se hace extensivo a otras reglones
épocas v sociedades, sin desconocer sus particularidades v niveles de aporte
y desarrollo alcanzado en cada una de ellas. _

Tomando como guia general las consideracionss anteriores, de la breve
mencién de aguél cilebre hito histdrico, el presente capitulo describe de una
manera profunda el hecho gue Bolivia tiene actualmente un o8bIl desarrollo en
el camoe cfentifico-tecrnoldgico, limilach proveccidn cienfifica vy astrecho
dmbd o Irnesticative. _

Enunciados, propdsitos, buenas intenciones expresadas en planes,
proyectos las hubo, hay y habra; empero 1o que casi siempre faltd, fueron las
condiciones objetivas, suficientes v necesariaspara una efectiva operatividad
y avance clentifico.

Estas condiciones objetivas son descritas y explicadas a lo largo del
presente capitulo. ‘ ' '

Hota: Alejandro El Magno: 356-323 a.n.e., educado por Aristdteles. Ffue el ler. aran
conquistador del mundo, sometid a Grecia y cred el mis grande imperio de su gpoca. Se destacd no
s0l0 por sus brillantes dotes de estratega militar, sino también por su  inteligencia.
Influenciado por la educacién de su preceptor, tuvo el tino politico de asimilar y aceptar el
saber ¥ las culturas de los pueblos que conquistd. Murit a los 33 afios en su plena grandeza.

William, Vergara C. La Ciencia. Blsaueda Interminable. 1967, p. 30
3

Ibidem.
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A pesar de que existen muchaz fuentes proveedorgs de técnologia
del exterior rvelativamente accesibles para nuestro pais a un
elevado costo,jamds Bolivia saldrd de su postracidn tecnoldaica

sin el desarrollo de su propia capacidad de Investigacitn

Cientifica. El paradigma en latinoamérica ¥a se ha dado. 4

Comparativamente, Bolivia ubicada en’ el marco global y regional
lL.atinocamericano de la investigaciéh y desarrollo (I&D), por lo general'ha
mostrado una dEbil presencia y una situacidn rezagada.

Sobre esta situacitn el CEUB (Comite Ejecutivo da la Universidad
Boliviana) a través de una porencia presentada el afio 1993 en un evento de
caracter internacional y de andlisis scobre la I&D, presentaba en sintesis el

siguiente panorama:5

~Escasa valoracidn social de la ID

—De la producciOn mundial:de 1.398.506 articulos cientificos publicados
en 1986, solo 8409 (0.6 %) corresponden a latinoamérica ;de todos
estos solo siete tenian origen en Bolivia [cursiva nuestral

~Débil infraestructura.

-Ausencia de una masa critica de investigadores .

-Falta de gestidn tecnoldgica.

“Sub-utilizacidn o mal uso de infraestructura y medios.

~BajJa calidad de los provectos.

-Falta de evaluacion.

—Duplicacidn y/o atomizacidn de los proyectos.

-No existe una adecuada administracion de la I&D

-No hay apropiados reglamentos para la promocién y ejercicios de
tareas de investigaciodn. |

-No hay continuidad en las revistas cientificas, son efimeras vy
estasez para cue promocionsn, difundan y valoricen la I&D

TELLERIR, Geiger J.L. &uiz de Institutas » curscs de Fostgrade., 1992, p. 25

3 CEUB. Estado de la Situacidn de la Ciencia, Tecnologia » la Innovacidén Teonclégics en
Bolivia. 1993, p. 16
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Asimismo, J. L. Telleria G. amplisnds la visiodn de esta situacién Y
haciendo una descripcion del impacto de la investigacidn en Bolivia, tanto
interno como externo, indicaba que:

El aporte de la Universidad Boliviana en la investigacidn cientifica ¥ tectnoldgica en
Bolivia es mds del 7?0 % . Sin embargo a nivel regional (America Latina vy el Caribe)
Boliviz solo contribuye con el 0,2 % . Siendo el aporte de toda 1a regifn a nivel mindizl
solo el 1,2 % ;el aporte de Bolivia es casi infinitecimal (0,00003 %).6

Segin el mismo autor, en otros de sus tra.bajos,7 sefizla  1la
participacidn de Latincamérica en la producciédn. mundial de articulos
cientificos publicados en revistas internacionales, con los siguientes datos:

ARD 1592
Total mundial de trabajos publicados..... 1.500.000
Total en Latincamérica (%) ... ..... 22.000

(% )Cabe hacer notar que en estos datos no hay una referencia de cvantes pertenccen a Bolivia.

Es decir, que la participacién de Latincamérics el afio 1992 en t&rminos

porcentuales significd el 1.5% . _
Los datos anteriores son indicadores de la produccidn intelectual

a nivel regional. Comparativamente resalta las grandes diferencias que
existen -incluso en este aspecto- entre los paises desarrollados ubicados
en determiradas regiones, y los palses con poco o relativo desarrollo.

En el marco de lo sefialado lineas arriba, el entonces presidente de la
ABAC (Asociacidn Boiiviana para el Avance de la Ciencia) Ing. Montes de Oca,
daba a conocer otros datos reveladores de Bolivia con referencia a este
aspecto, sefialando:

Por otro lado la Investigacidn cientifica vy tecnoldgica se caracteriza por una muy
limitada contribucién a la generacién de nuevo conocimiento. En el pericdo 1973-1954 oo
publicaron en el mundo alrededor de tres y medio millones de articulcs cientificos. De
ellos apenas 35.000 correspondian a Latinoamérica y de estos solo €2 a Bolivia.B

Es decir que Bolivia, durante todo el periodo anteriormente citado,
publicd aproximadamente 5 articulos cientificos por afio. Como se puede notar,

Telleria, G. Qp. cit., p. 18

7 J. L. TELLERIA, G. (& Investigscidn y Oesarrclle (ID) en Balivia, contexta glokal »

regional. "Tribuna Docente”. La Par-UMSA. afo 10, N2 76, p.5 (grifico # 5) agosto-sept. 1993

RBAC. SimpOsio: Visidn de la Ciencia_y_Tecnoleais en Solivia afie 2009. 1990. (Discurso
de inauguracidn del Ing. Ismael Montes de Oca, Rirector de ABAC), p. 13
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el pals, con referencia al tema v a Latinoam@rica, su situacidn rezagada,
queda resaltads en toda su magnitud.

Considerando otrus aspectos, €l andlisis global podia ser unilateral o
inconsistente, sino se tomara en cuenta el gasto o inversidn ecordmica que
realizan los paises de la regidén vy el mundo en la Investigacidn. Este
importante aspecto es tratado vy detallado en el siguiente subtitulo.

La I&D ro solo radica en manifestar postulados o enunciados de proyectos
o politicas de investigacidn: la operativizacidn y realizacién de las mismas
aeeencln o un permanente sustento econdmico; los sigulentes datos’ cue se

describen a contiruacitn asi dan a conocer vy comprendesr.

Afos referentes: 1989-1990:

s EFEWL en el panorama mundial, representaba €l 17% de la
investigacion cientifica del mL;ndo con un nimero aproximadamente de 940
mil investigadores. Asimismo representaba el 42.8% del gasto mundial
realizado en los a‘ﬁés 1989 v 1990; este porcentaje se exprasa en la
fabulosa suma de aproximadamente 194 mil millones de dblares
constituyendo el 3,16 % de su PIB. . '
 furopa en el concierto mundial representaba el 20 % de la I&D, con una
planta de investigadores en numero de 1 millén cien mil, (23.2%).

En t&rminos monstarios. erogd o invirtid 105 mil millones de dblares
representando el 2.21 % del PIB de Europa.

s Latinoamérica en este panorama de la 18D, representaba el 3.1 % de los
Investigadores del mundo, es decir 162.930. En té&rminos monetarios
Latinoamé&rica participasba con el 0.7 % del gasto mundial, representando
3328 millones de ddlares, lo cual significd el 0.40% del PIB regional.
« Bolivia tenia una planta de investigadores que representaba a nivel
mundial el 0.05%, es decir 2720 investigadores. En t&rminos econdmicos
ruestro pais gastd el 0.0005% del gasto mundial en 18D, es decir 23
millones de ddlares, representando el 0.40 % del PIB de ruestro pals.

10

Extractando més datos del mencionado autor se puede ver, doue los

9 . . .
TELLERIA, G. La_ investigacion_ ¥ desarrollo..., p. 5

0
! Op. cit., p. 4 (grdfico % 1)
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gastos de la regidn en I&D de 1980 a 1990 en vez de aue tengan una tendencia
ascendente mas bien se reducieron en un 200% en el contexto internacional. Lo
anterior se traduce en términos porcentuales, de la siguiente marara:

Reduccidn de gastos en I8D: Latinoamérica y el Caribe

1980 1.8 %
1985 1.1 %
1930 0.6 %

Esta situacifn negativa de restringir el gasto en la I&D muestra aue la
crisis que atraviesa la regién también se manifiesta en el campo del soporte
econdmico al desarrollo cientifico.

Como se puede notar, la investigacidn y el avance de la clencia, casi
se ha convertido en una tarea, prioridady atribucitn exclusiva de los grandes
paises capitalistas desarrollados.

Hoy dia, los paises atrasados, en el marco de Ja globalizacion oo la
ecornomia oe mercads, tieren el rol asignado de ser simplemente grandes
mercados de consumo y mercancias de 1o gue aquellos producen.

El progreso de la ciencia pura y aplicada (esta en especial) se ha
convertido en una necesidad premiosa para las grandes potencias tecnolégicas
Y productoras en gran escala de mercancias, por la reconfiguraciédn politica
Yy econtmica dada a nivel mundial.

Las innovacionss en el proceso de produccidn con el afan principal de
lograr mayores indices de productividad y al menor costo posible, ha hecho cque
latinoamérica no solo sea considerado como proveedora de materias primas
sino también como un amplio mercado para sus mercancias v fuente barata de
fuerza de trabajo.

En consecuencia, la divisidn internacional del trabajo ha hecho cue el
desarrollo y descubrimiento de nuevas tecnologias a través de la investigacion
éstén asignadas o monopolizadas por las grandes potencias econfmicas.

La anterior aseveracidn se confirma cuando la UNESCO en uro de sus
Gltimos documentos publicados sefialaba "...El informe mundial de la UNESCO
sobre ciencia para 1993 indica que més del 80% de las actividades munciales
de la investigacién tienen lugar en un pequefio grupo de paises
industrializados..."l,

1 UNESCO. Dcmmmt’o o¢ politica para el Cambia » Desarrollc de la Soucacidn Ruperior.
1895, p. 16
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Esta abismal diferencia entre los paises desarrollados y atrasados o
subdesarrollados, a nivel globzal, en el campo de 1la 18D, también se manifiesta
en las profundas desigualdades que existe en la distribucién de la rigqueza del
munco vy las secuelas macro sociales gue trae consigo. Este aspecto estructural
es abordado en el siguiente subtitulo.

De acuerdo a un informe publicado el afio 1992 por el PNDU (Frograms
e las Naciones Unidas para el Desarrollo); daba a conocer que: en 1960, el
20% més rico de la poblacidn mundial registraba ingresos 30 veces mas elevados
aue los del 20 % méds pobre. En 1990 esta situacidn se agravd ma&s aln porque
el 20 % més rico estaba recibiendo &9 veres mds,

Mencionando el mismo informe, se indica que el 20 % mds rico de la
poblacitn mundial recibe el 82.7% de los ingresos totales del mundo, mientras
que el 20 % mids pobre tan solo recibe el 1.4 % . Sintetizando la anterior
situacién se muestra la siguiente secuencia de datos:

1992: Distrikbucidn de los ingresos mundiales por quintilesla

Poblacidn mundial Ingresos mundiales
20% mds rico 82, 7%
Segundo 20% - 11.7%
tercero 20% 2.3%
cuarto 20 1.9%

20% més pobre I &%

Saber como se distribuye la rigueza del mundo permite tener una nocidn
indicativa comomarcha la I&D en un determinado pais vy percibir el estado de
su estructura econtmica. Establecer aquella relacidn permite inferir que las
socliedades que tienen mayor concentracién de riqueza efectlan mayores gastos
para la ciencia y la investigacidn. -

En tal entendido y en el caso nuestro, cabe sefialar que: Bolivia

1z PHDU. Desarrollo Humzsno. Informe Econdmico. Hoy, La Par, 26 agosto, 1992. p. 1

13 Ibidem. -
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asztualmente se encuentra entre los palses que tiensn el mas allo porceniaje
e pobreza a nivel latincamericano.

De acuerdo a los datos del informe socio-scondmico del FIDA (rFonde -
Internacional de Desarrollo ﬁgricola)”, drganc dependiente de la ONU, se
se pueds conocer gue en Bolivia la curva de la pobreza tisne visos
alarmantes. Tal es asi que la pobreza rural, en el periocdo de los afios 1965
a 1988, se incrementd del B85% al 97% ; la poblacidn rural que estd por debajo
de la linea de pobreza el afio 1988 constituia el 50% de la poblacidn total
de Bolivia . Dandosé un crecimiento en términos absolutos de 2.3 millones a
3.4 millones de la poblacién genaral en los afios respectivos (1965-1988).

Este estado, casi crinico de pobreza, especialmente en el &rea rural,
hacia que el FIDA el afio 1992 afirme en uno de sus informes que: "Bolivia es
el pais con el mds alto porcentaje de pobreza rural” [del mundo]ls.

De igual modo v de acuerdo al informe sobre Desarrollo Humano del PNDU
correspondiente al 1995 se infiere que la distribucidn de la riqueza mundial
no ha variado en gran medida. Por ejemplo en los niveles de ingreso se indica
que: en los paises del sur, Sudanérica tienen un ingreso medio que representa
solamente el 6% ael ague corresponde al promedioc de los paises desarrollados.

Por otro lado, el informe sfade: pese a que el ingreso murchial se
incrementd de 4 billones, que era en 1950, a 23 billones de dblares en 1992,
su distribucidn se ha hecho cada vez mas ine&equi1::z:1‘c:'wc:,16
el informe del PNUD-1995 concluye:

No obstante, las tres cuartas partes de los habitantes del mundo, aquellcs que viven en-
los paises en desarrollo, solo disponen de un 16% del ingareso mundial, mientras que los

a tal extremo que

que habitan en los paises desarrollados, que solo son la quinta parte de la Mumanidad,

disponen gel 85% del ingresa del p}aneta."’?

Es asi que en el contexto del modelo neoliberal v la economia de mercado
la concentracidn del capital se hace cada vez mds aguda, evidente v
conflictiva en el plano de sus consecuencias econdmicas y sociales para los

sectores mads empobrecidos del mundo o los paises Ydapendientes.

4 . . .
1 HOY, Alto Porcentaje de Fobrera en Salivia. (Informe Eco.), La Paz 9, dic., 1992, p. 1

3 Ibidem.

Presencia. £1 mundo es mds rico pero tiene mis pobres, Seccidn Reportajes, La Par, 30
de Jjunio, 1996. p. 2, c. 4-&

17

Ibiden. [cursiva nuestral)
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Esta concentracidn del capital financiero ha generado una defTormacion
de tal magnitud que, de acuerdo al mismo informe, las transnacionales pese a
gua proporcionan solo 5% de la fuerza laboral de trabajo mundial, conérolan
wis ce la tercera parte del capital productivo dsl mupco.

En el contexto de esta globalidad la incidencia Y presencis
representativa de Bolivia en el plano de la economia mundial es tan pequeRa

(aparato productivo) que, como ejemplo, --.la EXXON una de las empresas
petroleras mas importantes del mundo tiene una produccidn 20 veces mayor que

el PIB de Bolivia"l,

Finalmente en la ubicacién que hace el mismo informe, Bolivia es el pais
con menor desarrcllo humano de Sudamérica, v en términos generales cle
desarrollo se la ubica entre América y Africa, ocupando el 113 puesto de un
total de 174 pai's.as.zo

En el marco de la situacidn econdmica y social en que se encuentra
Bolivia comparativamente con el resto del mundo vy las regiones, esta situacidn
de atraso y postergacidn también se refleja en el plano del desarrollo de la
Investigacidn en tres pilares fundamentales cue son Finarciamiento,
INTrasstruclura v recursos ecordmicos.

En este sentido el mBac 2 4 través de uno de sus representantes,
Carlos Aguirre Bastos, hacia resumidamente una descripcion de los sectores y
recursos humanos dedicados en Bolivia a la investigacidén, de la siguiente
manera :

18 Idem. [cursiva nuestral
1 Op. cit., p. 3, col. 1
0 Ibidem.

A

RBAC. Visidn de la ciencia v teenologiar Solivis afo 2000. 1990, pp. 191-192
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CUADRO NG T-1

BOLIVIA: Total investigadores: 1989

INSTITUCIONES/SECTOR

*Universidades

*Sector gubernamental central
*Sector productivo PUblico

*Otros Institutos de Inv. pliblica
«3Sector productivo Privado
*Sector procuctivo Mixto

~Otras instituciones similares

N
~ o~
o 8¢

P

of

N N S
¢ g¢

30

Total:

100%

EN relacién a la infraesstructura global que Bolivia cuenta para la

Investigacion J. L. Telleria G. sefialas "...el resultado del inventario
muestra la existencia de 163 institutos dedicadas a la 1&D de los cuales 125
constituyen el potencial cientifico y tecnolBgico del pais" vy aflade que :

“...la mayoria de estas instituciones son dependientes de la Universidades

pliblicas'" %,

. En cuanto al soporte Firanciero v el rndmerc a los sectores que

representan, el mismo autor indica en un cuadro lo siguiente:25

1992, Monto de inversion por sector acdhministrativo

Sector # de Instituciones

Inversidn en $us

Academia Nal. de

Clencias en Bolivia 2
Universidad Piblica 75
Universidad Privada 2
Sector Piblico y/o adm. Central 29
Empresa privada y/o ONGs 15

52.000

4.381.000

100.000

12.575.00C

3.343.846
(Continua,.)

2
J.L. TELLERIA G. La Investigacidn » desarrollo..., 1992, p. 4

5 Ibidem., p. 5



AR L ARG Y CONSTRUCTO TEGRICD b S

FF.AA. 1 250.000

Total : 125 _ 20.701.%46

De acuerdo a una Gltima publicacidn del CEUB24, el afio 1992 a1 PIB de
Bolivia fue de 5719 millonss de dblares. Considerands la cifra total del
cuadro anterior, se concluye que el gasto en investigacidn rezlizado el
mencionado afio, significd porcentualmente el 0.36% del PIB.%

El anterior indicador, muestra una corregpondencia con la situacion
econmica en que se encuentra Bolivia; la significacién o pequefiez expresada
eén su escaso desarrollo del asparato productivo se refleja tanto a nivel
muncial y regional, como poco relevante.

Bolivia en el marco de la divisidn internacional del trabajo ha tenido
y tiene aln el rol de ser un mere exportador de materias primas. La
Investigacifn traducida en el descubrimiento de nuevas tecnologias ests
hegemonizada por los grandes paises industrializados.

La tendencia de la gloﬁul.z zacién mundial o la economiza capi z’:ot,l.z:_-,!:d
basada el la ley de la oferts y la demanda, hace que BOllVla se sitle ND en
el rol de productor de mercancias sino de consumidor vy mercado asbierto a las
transnacionales. Bajo esa realidad se puede afirmar que la investigacidn v
SU progreso depende del curso de los acontecimientos genarales y determinantes
que mueven a una socledad como es: la economia.

En la comprensi_f:“m de esta situacidn no es tan extrafio o contradictorio
saber que los paises altamente desarrollados asigrnen presupuestos elevados 3
través de programas y proyectos de investigacion con el fin de desarrollar
tecrnlogia de punta v sus potencialidades econdmicas, haciendo mas productiva
y rentable la explotacidn de las materia primas cque transforman.

Por otro lado, en el ambito del analisis, los hechos muestran con mayor
claridad y realidad la relacién existente entre la estructura y la
supraestructura social.

La enorme disparidad de las sociedades contemporaneos en cuanto a su

24 CEUB. Inventaric oel Potencial Cientifico » Tecnolégico oel sistema hiversitarioa
Bolivianc, 1995, Anexo: “Cuadros estasisticos on Crencias » Tecnoalogiz"

25
De acuerdo a la misma publicacién del CEUB, este porcentaje del gasto en investigacién
con relacion al PIB no tuvo variaciones 91gn1f:cat1vas en el trienio posterior, reflejindose de
la siguiente manera: 1993= 0,33% ; 1994= 0,38% ; 1995= 0,38%. Ibidem.
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desarrollo socioeconémico se evidencia cuando se comparan dos indicadores

ecordmicos bisicos: uno, las dimensionss o] ararato proctotive y dos, I

magnitud de la riqueza que produce una determinada sociedad.

En otras palabras lo que se quiere dar a entender es que el soporte
financiero a la investigacién de parte de un Estado se relaciona y depernds del
comportamisnto de aquellos indicadores macro econdmicos.

Ensintesis, una sdlida politica de Investigacién tiene su correlato CoOn
el ‘poderio de las fuerzas productivas.

Los factores de poder econdmico-politico de los grandes paises
capitalistas también se manifiestan en un poder cientifico y tecnolégico: lo
cual se ha convertido en otro elemento de dependencia v dominio sobre los
palses subdesarrollados, tal como es el caso de nuestro pais y el de la regidn
en -general, variando simplemente en qué escala.

Por lo general se puede observar que el desarrollo de las fuerzas
productivas de umna determinada sociedad se expresa y tisne su correlato con
el fomento vy aporte econdmico que brihda_al avance cientifico.

Por otra parte tambidn se pusde ver que los grandes palses
ihdustrializaqos tienen desarrollada su propia éstrategia en el canpo qg 1=
investigacitn basada fundamentalments en un sostenido v significativo soporte

finarciero. Este soporte scondmico por lo gereral se halla en correspondsncia _

al vasto sparato productivo que poseesn.

_ Ampliando el panorama de la situacin e infiriend de los datos
proporcionados por J. L. Telleria . sefalamos las diferencias  de gastos
entre Latinoamérica, otras regiones y paises en el siguiente orden:

] ARos 1989~1990
Latincamérica: por cada ddlar erogado en Irvestigacidon:

\

Europa erogd : 31.5 ddlares
EEW : 58 ddlares
ex URSS = 16.7 ddlares

En lo que respecta a nuestro pais y haciendo ura relacidn comparativa
se pueds ver que por cada dolar que Bolivia invirti® duranmte el trienio

26
J. L., TELLERIA. Ls Investigacidn » desarrallo. .., 9.5 (grafico # 2)
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mencionado en investigacion, EFUU gastd 8423 dblares.d

1.1.5 LA _INVESTIGACION: PERSPECTIVA DEL PATS

Comp se puede ver, la situacién de Bolivia en el contexto de la
globalidad regional y mundial es casi insignificante; esto se refleja’ en el
pequefio ¥y limitado soporte que se da a la investigacion en nuestro pais.
Comprendiendo esta limitante situacidn, Carlos Aguirre Bastos sefiala :

El grado de dependencia en los drdenes decisionales, econbmico, financiero y técnico en
el que se encuentra Bolivia ha sido determinado en gran medida por su falta de capacidad
para generar Yy procesar conocimiento cientifico y tecnolégico. Esta deficiencia se ha
originado en la ausencia de financiamiento para la Investigacidn vy desarrollo I&D y la
innovacién, la falta de vinculacitn entre la J&D y la industria ~y otras actividades
productivas- la inexistencia de un ambiente cultural adecuado, en el cual 13 sociedad
esté habituado a los enfoques cientificos como método para comprender la realidad v

buscar soluciones a sus problemas, entre otrog,<o

Consiguientemente resalta la importancia que tiene para el desarrollo del pais
apoyar y fomentar la investigacidén desde una perspectiva de liberacidn
nacional e independencia no solo ecordmica si no tambidn cientifica v
tecnoldgica. Los recursos humanos que formen las universidades piblicas ti_enen
que estar dirigidos hacla el objetivo de alcanzar mayores niveles de
independencia cientifico-tecnoldgico en/con  referencia a las grandes
metropolis exportadoras de tecnologia de punta v ciencia.

El conocimiento cientifico -asi como el propio capital- hoy en dia se
ha ‘concentrado en los grandes paises capitalistas. Esta situacidn trae
aparejada unas relaciones de dependencia que tienden a eternizar el atraso
y la dependencia de paises y regiones. La gran produccidn de marcancias, el
criterio de globalizacidn de la economia de mercado, basado en la explotacion
intensiva de la fuerza de trabajo, la apertura mundial de los mercados en 1os
paises atrasados para favorecer el ingreso de las mercancias que producen los
grandes paises industrializados, va generando una situacién tal que ha llevado
casi a la destruccidn del aparato productivo de los paises de la regidn y de
latinoamérica en especial.

Contextualizando la perspectiva y. apreciando la definicién que hace

Para mayor comprensidn: Cfr. cita N2 9

Carlos, Aguirre B. Memaviss Simposio: Visidn de la ..., p.150
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D sobre la educacidn, se llega a comprender con mayor nitidez

Gamez Solano
la importancia de dar soluciones a un aspecto importante de la educacidn
superior Universitaria que no ha sido tomado en cuenta ni considerado.
debldamente. Llos recursos humanos gque forma la Universidad Estatal y @l
producto terminal académico no deben quedar incompletos porgue su valor no
solo radica en el interés institucional de la universidad, o personal del
egresado por profesionalizarse, sino bisica v fundamentalmente, porel interés
Nacional v su cksarrollo. '

En sintesis la perspectiva de la investigacién y su desarrollo en el
pais queda reflejado licidamente por Isacc Sandoval cuando sostiere:

De lo que verdaderamente se trata es de asumir un papel liberador afin de hacer frente
al establecimiento ya casi irredento [sometide] de nuestra formacién social, formulando
politicas cientificas y tecnolSgicas que fortalezcan nuestra capacidad de decisién, =l
desarrollo interno, la autonomia, el avance y comsolidacién de nuestro incipiente proceso
tecnolégico y cientifico.30

Fimalmente para redondear esta parte habrid que destacar la gran
importancia de la Universidad Boliviana en el contexto del desarrollo de la
I8D del pals y su gravitacién social en la formacién de los recursos humanos
y por erde en la comprensidn y solucidn de la presente problemitica de
estudio, que a primera vista, aparenta ser muy particular, exclusivamente
académica o individual del egresado.

1.2 SIRACION ¥ POLITICAS DE INVESTIGACION

Es todavia un fenémeno constatable que, en elevado porcentaje, la
ciencia y tecnologia se procesan mis alla de las estructuras
educativas. Los sistemas educativos son subsidiarios y seguidores
de la actividad de los grandes centros de produccién cientifica
internacional, De este modo, un alto porcentaje de nuestros
centros educativos sobre todo de niveles medio a superior, se
orientan mds a la reproduccién v difusién que hacia la creacidn

real de la ciencia v la tecnologia.l

Si la educacitn es un bien de consumo ¥ al mismo tiempo es un factor de produccién, su
desarrollo debe responder a un planeamiento integrado al total planesmiento social. Si la
educacitn produce ingresos indirectos muy importantes, puesto que su objetivo es transformar, no
las cosas, sino los hombres, debe responder a un planeamiento, integrado al planeamiento social
nacional. Udalisdao., Gamer Solano. Estrategia del desarralle de los recurses Humanos. Foro
Universitario, # 28 afio 111, 1967, p. 19 [resaltado nuestrol

30

Isace, Sandoval Redriguer. Uriversidad e Investigacidn Cientifica (Ensavo sobre el rol
de la thiversidsd). s.f., N2 2, p. 14

i Raul, VIDALES, Eoucacidn-Fooncmia. suna relacidn orgdnica 7 Revista, NO (especial) 3-4,

abril, 1982, p. 43

~
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1.2.1 INIVERSIDAD Y SOCIEDAD

La participaci-‘:‘in de las Universidades Estatales en los planes de
desarrollo e investigacién, de acuerdo a las &poccas historicas, ha sido un
objetivo v propdsito constante de los diferentes gobiernos de turno. Hoy dia
en funcidn vy, consecuencia del modelo ecordmico vigente, las universidades
pdblicas son exigidas a adaptarse de una manera mis decidida y abierta al
modelo de libre mercado. Para los tedricos del neoliberalismo la Universidad
Plblica debe tener otro rol vy ahora. Imperiosamente intentan cambiar
radicalmente sus fundamentos filos6ficos y principistas; segli agquellos la
universidad va no debe ser una institucidén abierta y subvencionada por el
Estado, mucho meros un mbito cuestionador del sistema. Somesterse al modelo
es la premisa bdsica que intentan imponer al conjunto de la sociedad Yy en
particular a la Universidad Autbrnoma. El rol asigmado a la misma busca
genarar, bajo una filosofia individualista y mercantil, recursos humanos ¥
suficientes que sirvan al sistema. Es decir que buscan transformarla en una
universidad funcional acorde al modelo econdmico actual.

Consecuentemente, de lo que se busca y trata es de que las leyes de la
oferta y la demanda ~ leyes que rigen el mercado— sean las fusrias cue fm}év.'af?
la wich acaclmica e Institucioral ck la Universicae Piblica, _

En esa linea, los detractores de la Universidad Estatal sustentan sus
criticas viendo los magros resultados en alguros deficientes indicadores
académicos. Evidentemente habrid que reconocer cue alounas de esas criticas
tlernen su asidero, sin embargo més alld de considerarlas Justificadas o ‘no,
estas tienen el fin subyacente de créar mejores condiciores subjetivas para
ogue las universidades privadas sedn cada vezr mds aceptadas socialmente v
vistas como una allermalive fisble ante la Universidad Plblica. En este caso,
como en todos, la ley de la libre competencia se muestra en toda su crudeza
por que exige la arulacidn del competidor.

——81n embargoe, pese a la actual situacién dificil que atraviesa la
Universidad Estatal, para nadie son desconocidos los aportes que hizo v hace
en el objetive de formar y forjar profesionales competentes y comprometidos
con su realidad nacional. Asimismo, la importancia de la misma ro solo radica
en el aspecto académico sino también, social por su protagonismo en 1os
grandes acontecimientos de nuestro pais. Este doble rol ha hecho que se la
caracterice desde dos Opticas: académica y la socio-politico.

De ahl se explica que los gobiernos de turno, en mayor o menor




GEE . Li MARCTL Y. CONSTRUCTO. TESRICD A

grado, trataron de subordinar, solapada o ablertamente, a la universidad al
amparo de estrategias coercitivas o politicas de desarrollo.

Viendo desde un angulo positivo lo anteriormente analizado, queds
resaltado cuando la UNESCO conceptualiza a la universidad de la siguiente
marsras: ' ‘ o

Los establecimientos v las organizaciones de educacién supericr vy otros de tipo
académico, cientifico y profesional representan, con sus [funciones de ensefanza,

formacidn, investigacién vy servicie, un factor neces.larxo del desarrolleo v de 1la

ejecucidn de las estrategias v politicas de desarrollo.s?

Siendo socialmente asi reconocido, de manera general, el valor de la
educacidn superior, contradictoriamente los criticos de la Universidad Riblica
hacen sus cuestionamientos de ura manera opuesta al rol y recorocimiento que
ceberia darsela: amparados en el criterio positivista y mecinico arguyen las
premisas o valores absolutos de la “eficiencia y competitividad acacEmica".
Es decir, que han trasladado los valores del liberalismo econbmico al Ambito
de la educacidn universitaria.

De manera furibunda se detalla y destaca los defectos de la Universidad
Piblica sin explicar de manera veray y profunda las causas que generan. tal -
situacidn. La derostacién mas vulgar e interesada se observa cuando por
ejemplo el ex-ejecutivo de la UDARSO® Maruel E. Contreras -empleando
gali%nat_ia& afirma entre otras cosas, cue la "...universidad plblica iha

perdido autoridad moral v académica ante 1a sociecad ... "#

En ese sentido las nuevas estrategias de desarrollo buscan que la
Universidad Piblica sea parte organica de las mismas, poniendo de esta manera
en tela de juicio la vigercia de la propia autornomia universitaria Y sus
pilares principistas. Las afirmacionss -bajo el cariz de afrontar la crisis
de la educacidn universitaria- de Samuel Doria Médina, ex Ministro de
Planeamiento, nos dan [ma idea més amplia del nuevo rol asignado a la

32

UNESCO. documento de politica para el cambic... (Nuevas estrategias de desarrollc
sguCacIdy superior). 1995, p. 28 .

UDAPSD (Unidad de andlisis de Politicas Sociales) Es un organismo de estudic v anilisie
social creado en 'Bolivia bajo la tutela y dependencia del Banco Mundial. Este organismo tiene
la tarea, entre otras, de disehar estrategias para incorporar a2 la universidad piblica al modelo
ecendmnico vigente,

ke .
UDAPE0. Desafios de la educacidn Superior. 1993, p. viii
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a la misma en este proceﬁo.35

Al respecto, cabe recordar cue dicha ex-autoridad sentd las bases
operativas e ideplBgicas para la reforma de la educacitn  superior
universitaria estatal. También fue &1 promotor y artifice de la creacidn de
la UDAPSO, ente que en sus inicios fue depandiente del ex-Ministerio de
Plansamiento. :

Finalmente, todo 1lo anteriormente sefalado ensefa gque el
desenvolvimiento de los procesos histdricos de 1a Universidad Piblica, al ser
parte de la supraestructura de la sociedad, estan condicionados Yy conexos
a las fuerzas de las leyes del desarrollo histérico que emsrgen de la
estructura econdmica capitalista. De ahi que se comprenda con mayor exactitud
por gué El1 é2 Congreso de Univérsidades -haciendo una definicién del caricter
cde la investigacitn cientifica en la universidad- llega a sefialar clara y
concluyentemente:

La elaboracién del pensamiento cientifico y el progreso de la ciencia, la técnica vy lz
cultura, constituyen un proceso histérico-social concreto que tiene lugar en cada pais
en particular ¥ en estrecha interdependencia con otros paises de acuerdo con el estado
de desarrollo de las fuerzas productivas (nacicnales Yy mundiales) ¥ el régimen social de

produccidn imperante. 5%

La investigacién cientifica y tecnoclégica es aobligatoria Y
constituye parte indivisible de la actividad académica formativa

en todas las carreras de la Universidad Boliviana. 57

La Universidad Autdnoma a 1o largo de su historia ro dejd de comprender
-especialmente en los (ltimos afos- la importancia de 1a investigacidn como
pilar y politica fundamental inherente a la esencia misma de su razdn de

Primero  detallar los cambics en la situacidn econdmicz y politica nacional e
internacional, que han determinado la necesidad de implementar nuevias estrategias de desarvello
soconicmica » social [cursiva nuestral, y la transicitn hacia ellas, [refiriéndose al medelo de
libre mercadol muy avanrada en alounos sectores, segundo znalizar demtra de este contexto, el
desfase del sector educativo boliviano v particularmente, el universitario, respecto a esta
transicidn a una nueva estrategia de desarrclle. Firalmente Y tercero sugerir algunas medidas
hecesarias para este desfase.’ (diecurso-leido en la  inauguracién del "1%Y- Seminario
Internacional sobre educacitn Superior” realizado en CBBA. 1993). Op. cit., p. 1

3% CEUB. Documentos del W Congresa Nal. de Uhiversidades. (frea Académica).1934, s.n.p.

§ CEUB. fotatuto Orgdnice de la tniversidad Boliviana. 1988, p. 22 (art. 57).
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existencia. Por éso se defire académicamente como "cientifica” 8. Lo propio
courre con la Universidad Mayor de San Andras. ¥

De esa manera la Universidad Estatal, a la luz de estos postulacos,
busca que las mismas se realicen en la formacidn universitaria como un
requisito sine qua-rery, por eso desde el Sexto hasta el Octavo Congreso de
Universidades realizados, el sistema ratifica : '"la ligazbn de  la
investigacidn cientifica vy tecroldgica con la enseflanza-aprendizaje v la
interaccion social debe estar reflejada a nivel de todo el sistema
universitario en la estructura académica, en los objetivos curriculares,
planes, programas, metodologia y evaluacien” ¥,

La UMSA asimismo, como una de las universidades més grandes completas

e lmportantes del pais, se plantea a nivel del proceso formativo, el objetivo
de " Desarrollar el proceso académico cque integra la teoria y la practica, asi
como la enseflanza-aprendizaje, la produccién v la investigacién” 4,

Pe esta manera queda subrayada la perspectiva académica-formativa de
la Universidad Pblica: investigar para hacer ciencia. = ‘ )

En efecto, y para cerrar esta parte, la UNESCO refiriéndose al desempefio
y evaluacion de la investigacidén en la perspectiva del fortalecimiento de sus
funciores en la Educacidn Superior afirma:

Un sistema de educacitn superior solo puede desempefiar cabalmente su misifn v constituir
unt elemento social provechoso si una parte del personal docente ¥ de sus instituciones -
de acuerdo con los objetivos particulares de 1la institucidn, sus capacidades docentes vy

sus recursos materiales~ realizan también actividades de Investigac:ibn-42

Articulo ato. 1 Estatete Orgdnico de 14 Uhiversidad Soliviana (ratificado en el Sexto,
Séptimo ¥y Octavo Congreso Nacional de Universidades)

® rart. 10.~ (cardcter cientifico) La WiSA es cientifica porque. crea conocimientos ¥
utiliza los adelantos de la ciencia v la tecnologia que ha alcanzado la humanidad, adecGandolos
4 la realidad nacional vy regional, por encima de toda concepcion dogmdtica o metafisica vy
buscando la ligaron de la teotia con la practica, con claro sentido dialéctico y transformador,
desarrollando sin restricciones todas las esferas del conocimimnto en sus diversos niveles vy
aplicaciones.” Estatuto Orgfnico de Ja WMSA. 1983, Lta Far.

40 . . ..
CEUB. Estatuto Oradnico de la Uhiversidad Balivianz, Art. 59, 1995

i UMSA, Estatuto Oradnico de la Uhiversidad Msvor de San Angres, frt. 13 (Fines vy
Objetivos), inciso: f, 1985

@ UNESCO. Oocumente de politics para el cambia..., 1995, p. 36 , parrafo # 79.
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1. 2. 3  DIAGNOSTICO Y ESTADO DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA

Dg acuerdo a los criterios de evaluacidn de la UNESCO en cuanto a la
Ecucacidn Superior“ se afTirma cue -con referencia al &rea de investigacidn~
la universidad Publica evidencia una serie de falencias y limitaciones tanto
en el orden interno como externo, los cuales han afectado a su desempefio
eficaz. Tal es asi por ejemplo que la revisidn y estudio documental sobre
este aspecto ha sacado a relucir sl heého de que hasta el afio 1994 el
Sistema Universitario ro Isnia adn articulack nd oefinick una politica cls
rrvesticgacidn.

Sustentando la anterior afirmacidn, el 62 Congreso Nacional de
Universidades indicaba‘y caracterizaba, entre otras, 10 siguiente:

"No existe tampoco una politica que defina y fije las estrategias de la
administracion de la ciencia y la investigacitn cientifica del sistema
universitario en su conjunto v de las universidades en particular” “ ‘
De igual manera en un andlisis aproximativo v global, la I Reunién
Acadiémica Nacional(RAN)45 cel afo 1985 sefialaba en un esbozo aproximativo,
las deficiencias mas- notorias en la &rea de la Investigacion dentrd 1a

Universidad Boliviana, de la siguiente manara: %

~Carencia de planes de investigacién a nivel facultativo o
departamento.

~Politicas gensrales de 1nvestlga01on no completamente
formulados.

-Objetivos irnsuficientemente definidos v no debldamente ligados
a los problemas nacionales.

~Inexistencia de una organizacidn coherente, atomizando esfuerzos
y dificultando la concrecidn de tareas de cardcter

43

" El principalicriterio de evaluacitn del funcichamiento de la educacion superior es la
calidad de la ensefanza, la formacidn,la investigacion y los servicios prest.ados a la comunidad™
op. cibt, , p. 34, parrafo # 70

44 , .
CEUB. Documentos del SC Congreso Nacional de Lhiversidades, prea Académma. Sy tuacidn
aetuzl de la Investigacicn uriversitaria. 1984.

La Reunidn Académica Macional (ReM) es un Organo deliberativo v asesoramiento que disefa
politicas académicas a m./el del sistemz universitario. Sus resoluciones son consideradas /0
aprobadas, ad referéndum,” por una Conferencia Nacional de universidades.

CEUB. Dueumentos de la Primera Rewwniln Acaddmica. Hacia una politica hiversitaria de
Investigacidn. 19685, pp. 110-111
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multidisciplinarios.

~Falta de incentivos a la investigacidn en general vy los

investigadores en particular.

La trascendencia de estas observaciones macro radicd en el hecho que
cieron las pautas rnecesarias para identificar los puntos més nsurdlgicos oue
fugron base para la realizacién oel diagriostico ol sistema, y marco un hito
en el proceso de identificar, clasificar y articular una sdlida politica de
investigacidn, posteriorments.

De igual modo el investigador Carlos Aguirre Bastos, dando un preciso
marco referencial de la situacidn, hacia conccer las deficiencias y limites
tanto a nivel econfmico, administrativo y de ejecucidn de la Investigacion en
la Unlversidad POblica, de la siguiente forma:¥

-Existe poco impacto de la I8&D boliviana sobre el avance del

corocimiento y sobre la actividad productiva.

—PFocos investigadores por Institutos.

-Los investigadores no se dedican a tiempo completo v muchos no

realizan tareas de investigacién.

~Muchos Institutos quizids no deberian ser clasificados como

tales por la disfuncionalidad qué cumplen.
-No existe adecuado funcionamiento para la investigacién. Los
POCOS recursos, son asignados casi exclusivamente al pago de
salarios.

—-No existe una adecuada reglamentacién para la promocidn vy

ejecucidn de tarea de investigacidn. En cambio existe exagerado
nimero  de reglamentos parciales que dificultan dichas tareas.

-Infraestructura limitada o subutilizada.

—Pobre resultado de las inversiones realizadas. No existe una

evaluacion externa.

=Mucha burocracia administrativa, no operativizan sus actividades

[de los Institutos].

-Los proyectos no se establecen fases y metas cuantificables
(tiempos ilimitados y morosidad en la ejecucién] lo cual los
hace obsoletos por el transcurso del tiempo.

-La instancia pertinente o encargada carece de capacidad de
decision, '

q ABAC. Memowrias: Visidn oe la ciencia ¥ .... 1990, pp. 156-159.
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-No hay investioscitn multidisciplinaria.

—No existe informacidn facilmente disponible de lo que hace

dentro de la propia Universidad.

-la actividad de la Universidad se centra casi exclusivamente en

1a formacidn de profesiohales, y o asi en la capacitaclér de
recursos humanos para la investigacién.

~Factor coadyuvarte de importancia es la falta de capacidad de

gestidn y planificacidn de programas y proyectos de I&D v de la
innovacidn. A

Por otro lado un analista de la UDAPSO seffalando a "grosso modo”, sobre
el tema y otros adyacentes, sostenia el siguiente juicio de wvalor: “La
universidad publica se ha caracterizado por tener poca capacidad de evaluacidn
de sus actividades administrativas, académicas, financieras, de investigacién
y extensién"®.

Bajo las bases orientadoras dadas por la lra. RAN v en el marco de la
situacitn descrita anteriormente, la II Reunidn Académica Nacional (1985),
posteriormente, lléga a cisefiar las principales recomsnckelonss metodslogivas
parg realizar un diagndstico o la situacidn en el sistema universilaric con
el objetive de fundar las bases de ura politics o imestigacion. En funcidn

y pertinencia al tema, las recomendaciones fuarcm:49

~Realizar un diagndstico én el drea de investigacidn a nivel

' universidad, Facultad, carreras {recursos humarnos,
infraestructura basica, irventario de proyectos de
investigacion).

~En todos los casos de diagndstico, es necesario tomar como
parametro de referercia la pertinéncia (e se investiga

—para qué-para quiénes), v la pertenencia (cquiénes investigan,
chmo se investiga), para consolidar los proyectos.

~£1 diagndstico del drea de investigacidn debe estar intimamente
relacionado (o introyectado) con la docencia y la

extension.

Enel marco de las recomendaciores, el mismo evento seflalaba v aclaraba

48 .
Rodrigo Yillarreal. Crisis de la thiversidad Sclivians. 1993, p. 15

49

CEUB. Documentos de la Segunda Reunidn Acaddwica. 1985, pp. 44-45
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que: solo a partir del diagndstico v sus resultados iba a ser pertirente el
planteamientos de objetivos basicos para la elaboracidn o roliticas gensrales
V especificas de investigacicn A,

En sintesis la propuesta de 1la II RAN contemplaba:

1.-Diagrosticar el drea de investigacidn en las Universidades.
2.-Proponer objetivos en base al diagndstico.

S.-Consolidar politicas de investigacién.

4.-Ejecutar proyectos que se deriven de los anteriores puntos.

En definitiva, habrd que remarcar que en base a estos importantes
lineamentos la universidad se orientd hacia politicas de investigacidn mas
definidas vy ordenadas.

Finalmente, el 82 Congreso de la Universidad Autdnoma, llegando a
corroborar las cbservaciones del diagndstico de Aguirre Bastos en sus
aspectos mas fundamentales, e identificando los problemas medulares &n este
topico indica:¥

a) No existe uma estructura de soporte v reas
centralizadas.
b) No sa tiene un seguimiento v evaluacion a las
investigaciores que se realiza.
c) No existe un sistema de gestidn para la ciencia y
la tecnologia.

A la luz do esta realidad el citado Congreso hace una caracterizacidn
tipoldgica de la formacitn universitaria de la siguiente manera: " La actual
estructura orgénica de la universidad esti disefada para formar  recursos
Umanos para la prestacion de servicios y no para la irwestigar:.:i.(jn."53

Por otro lado y consecusntemente, esta realidad de la Universidad
Piblica ha 1llevado a que ciertos sectores de nuestra sociedad,
superficialmente lleguen a juzgar que " Las Universidades son ineficientes,
una pesada carga financiera para el pais y con una productividad baja en

50

Ibiden.[cursiva nuestra]

o Cfr. cita N2 47

32 CEUB. focumentos del VIIY Congreso Macicwal de Liniversidsdes. 1995, p. 79.

53

Op. cit., p. 76
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términos de irvestigacién por facultad. ™

1. 2. 4 ESTRUCTURACION DE LA POLITICA DE INVESTIGACION UNIVERSITARIA -

La Universidad Boliviana, principalmente mediante gestiones de su
Comite Ejecutivo, conectard con las institucicnes, especizalmente
estatales, acceso vy facilidades para que los docentes vy

estudiantes tealicen trabajos de investigacién. También

gestionard formas de aywda econdmics que se pusdan traducir en f

becas ¥ en aportes en  dinero y especde.SS

En el andlisis de la documentacidn pertinents se llegd a observar cue
la Universidad Autdroma buscd vy se propuso de la manera mas nitida posible
elaborar una adecuada politica ds investigacidn universitaria solidamente
sustentada en sus fines y principios. Sin embargo este propdsito tuvo en sus
inicios, como se pueds combrender a través de la cita~epigrafe del presente
subcapitulo, uma alto compornsnte subjetivo y voluntarista.

Sin embargo pese a estas limitaciones iniciales, la I Reunidn Académica
el afo 1985 1legd a oisefar al martt?&ﬁ15tﬁwﬁddgdcw?yfia orientacion gereral
para establecer una politica de investigacidn universitaria, sefialarndo en sus

puntos més culminantes que,:56

- Toda investigacidn debe contribulr a la solucidn de la
problemética real.

- El objetivo Gltimo de la investigaciGn : la liberacisn
nacional.

- Irnvestigacidn-extensidn; ligada con la participacitn de 1a
cominicad.

- La investigacién cientifica debe ostentar rigor y objetividad
clentifica sea bésicgfaplicada u operacional.

- La temdtica de la investigacidn debe tomar en cuenta 1a

o ; . ) . .
UDARPSD. Desafios de la Egucscidn Superior. (Seminario Internacional sobre educaciéon
superior). Ponencia de $alvador Romero P., 1993, p. 102

55 ; - . L . .y
CEUB. Oecumerntos de da Primers Reunidn Acsdemica. (Bases para el dissbp de uma politica
undversitaria de Imvestigacidy ciemtifroa,) 1985, p. 113. [oursiva nuestral

&
Op. cit., pp. 111-112
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situacidn del pais en el contexto latincamericamo vy mundial,
teniendo conciencia de los procesos socio-histédricos-econdmicos
culturales vy relaciones de interdspendencia.

- Optimizacién de los recursos asignados a la investigacién.

- Peribtdica evaluacidn de recursos, desarrollo v logros en la
investigacidn. '

= Para incentivar la investigacion incluir asignaturas relativas
a metodologia vy técnicas de investigacidn en las carreras.

- Cada docente debe realizar junto a los estudiantes temas de
investigacién seleccionando por prioridad.

- Consignar a los estudiantes labores de estudio o elaboracién de
trabajos de tal manera que inciten al estudiante a investigar,
de tal modo cue sea parte regular de su plan de aprendizaje.

En base a los anteriores lineamentos furdamentales el 78 Congreso
Universitario realizado el afio 198% llega a establecer de  una mansra mds
solida vy coherente uma contextualizacion y reconceptualizacidn sobre el rol
y lugar gue debe tener la investigacién en la Universidad, indicando lo
siguiente: F

Pars la Universidad Boliviana, ciencia y tecnologia se constituyen en un instrumento de
mediacién para la transformacion de la sociedad. Esta concepcidn tiene su base en =1
postulado de que la ciencia ¥y la tecnologia permiten comprender al mundo y sus
habitantes, y de manera particular, los conocimientos tecnolécicos deben permitir dar
respuestas a las situaciones de vida colectiva individual coherentes con los principios
ideologicos que sustenta la Universidad Boliviana, rescatando y enriaueciends el
conoccimiento universalmente asimilado.>?

Asimismo es de resaltar que el 70 Congreso Universitario llega aprobar
un dizsefo de estr"ate:agia58 integral para todo el Sistema que consideraba
tanto a nivel de andlisis como de propuestas, los ejes cardinales de una
politica integral de Investigacidn en el Sistema Universitaric. ™
Estos ejes fueron: |

* A nivel financiero,
* A nivel operativo,

57 .
CEUB. Documentos del Zno. Oongirese Nacional hiiversitaric. 1989, p. 145

58 :
Es de resaltar que estd estrategia, sin grandes modificaciones, sirvi6 de base para que
el 82 Congreso, va no en el plano de los propésitos o enunciados, apruebe ¥ establezca de manera
orgdnica la estructura y niveles operativos de la misma.

59

CEUB: "Documentos del Ima. Congresa Nacional Lhaversitario. ! "Conclusiones del Seminaric
faller Nacionsl sobive Investigeeidn cientifico-Tecnalégico » Post-grace”). 1959, pp. 142-168
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+ A nivel administrativo
A nivel de gestidn institucionzal v ...

« A nivel de formacién de recursos humanos.

Como corolario de este largo proceso de formacién y definicién el 8vo.
Congreso de Univérgidades llega aprobar y crear instancias operativas ¥ una
estructura administrativa de niveles y direcciéh‘para llevar adelante de
manera coherente las politicas de Investigacion en la Universidad Autdnoma.

De este modo se crea el SINUCYT (Sistema Nacional Universitario de
Ciencia y Tecnologia) el cual es definido como un "...organismo cue integra
el conjunto de brganos de Irvestigacién e interaccién sdcial, formacion de
recursos humanos, comunicacidén v gestidén de la Universidad Boliviana en el
marco ¥ logro de sus fines y objetivos sobre ciencia vy tecrologia."®

A continuacidn, se describe resumidamente lo que es el SINUCYT » 6

El SINUCYT traza sus acciones en pos de los siguientes objetivos
principales:
- Formular politicas y coordinar las acciones referidas a la
formacidrn de recursos humanos para  1a  investigacién, la
generacion e incorporacidn de conocimientos cientificos.
- Vincular el proceso de produccidn de conocimientos de la
Universidad Pliblica a las recesidades sociales de las regiones y
cel palis.
De igual mocdo se establece log droanos operativos institucionales v o
clerd 816 oo sers |

a) Organos de decisién
- £l Congreso Macioral de Universidades (instarcia méxima)
- La Conferencia de Univarsidades.
- " Consejo Nacional Universitario de Ciencia v  Tecrologlia
(integrado pof los Vicerectores de la Universidad Boliviana)

b) Organos de Gestidn '
- Administracién a nivel nacional: La Secretaria de
Investigacion de Ciencia y Tecrnologia del CEUB.
- A nivel regional: las Direcciones de Ciencia y Tecrologia de

las universidades que componen el sistema.

&0
CEUB. Ooctmentos oel VIXI Congrese Nacional hiversitaric. 1995, p. 84

l
Op. cit., pp. 84-89
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c) Organos de produccidn
- lLas unidades de investigacién produccion y -servicios
(Institutos, citedras), son érganos universitarios encargados de
materializar las politicas de ciencia y tecnologia del sistema;
Fformulan, ejecutany evallan programas Yy proyectos especificos de
acuerdo a su cowpstencia y los fines y objetivos de la.
universidad Boliviana.
Completando esta estrategia operativa se establece la estructura
organizativa cel SIMCYT. Quedando compuesto por cuatro subsistemas:

-Subsistema de produccidn e interaccién social: que organiza las
actividades de prospeccidn, planificacion, investigacion vy
transferencia, determina recesidades, formula politicas y

estrategias, oferta servicios al sector productivo y otros.

~Subsistema de formacitn  de  recursos  humanos para  la

investigacidn: que proporciona el sistema nacional agantes
calificados para el desarrollo del proceso de procduccion de
conpcimientos (ihvestigadores, planificadores, gestores,
divulgadores, cientificos, etco).

—Subsistema de Comunicacidn: que organiza las actividades de

informacidn,promocion, divulgacidn cientifica y tecroldgica; que
procesa y administra la informacion producida.

-Subsistema de gestion de la Investigacién ,post-grado vy 1a

interacciodn social:

. cue observa el cumplimiento de rormas vy
procedimientos establecidos, capta v administra un fondo comlin;
evalla el rendimiento de los agentes del sistema y el desarrollo
de las tareas de investigacion, produccidn vy servicios.

Todo el anterior conjunto de medidas aprobadas por el 80 Congreso
Nacional de Universidades, marca un hito académico-institucional de singular
importancia por el impacto positivo que tendrs para el futuro de la
Universidad Autdnoma. , |

Inequivocamente en &l afo I lleca a oefinfirse en el sistenma
universitario una estrategia global, operativa v real sobre la I meestEigacion.

En resumen, la constitucién del CINUCYT llega ser la culminacién de un
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largo y arduo proceso de andlisis v reflexion, en la blisqueda de implementar
silidas v coherentes politicas de Investigacidn que r::oédyuven a su desarrollo
y por ende tengan incidencia en el fortalecimiento global de la Universidad
Estatal.

1. 3 LA IMPORTANCIA FORMATIVA DE LA INVESTIGACION

Lograr una conciencia eritica sobre la necesidad de que 1a tarea
de investigacion es la  tarea_pripncieal en la generacién de
conocimientos en el sistema universitario.82

Como se podrd comprender el 82 Congreso de Universidades 1legd a definir
y constituir la estructura para desarrollar, de una manera efectiva, los ejes
integrales de una adscuada politica de investigacidn, va no como un mero
erunciado o propdsito, sino como un objetivo que sea medich ¥ lograch vy
haciendo que, por su importancia, deba ser motivo de permansnte atencidn vy
prioridad para ir hacia un permarente mejoramiento en la formacidn
universitaria.

Siendo el fundamento cientifico de la universidad la investigacidn, la
misma coueda resaltada por la UNESCO cuando afirma: “la investigacitn no es
solo una de las principales funciones de la educacién suparior, sino también
un requisito previo de su importancia social v su calidad cientifics'8.

Tgualmente, estimancdo la pertinencia e importancia de que los
universitarios tengan una sélida formacién cientifica, la Universidad Estatal
a través del CEUB en 1984 sefialaba:

La metodologia de la ensefianza universitaria debe tender esencialmente a aque el
estudiante mediante los temas seleccionados, vaya adquiriendo las capacidades de
raciocinio, del juicio valorativo y de la critica . No se trata de repetir lo aprendido,
sino de saber utilirzar ese saber para resolver problemas reales. No es cuestibn de
informacién sinc de Formacidn.59 -

De igual modo ratificando aguel enfoque unido que debe haber entre la

investigacion-formacién, el 7Q Congreso de universidades puntualizaba:

En 1o que hace a los procesos formativos universitarios tanto en el pre—grado como en el
postgradeo, la investigacién cientifica se constituye en el hilo conductor de los mismos
diferencidndose en el nivel v profundidad de su abordaje: en el pre—grado se hard mas

62 Op. cit., p. 83 [subrayado nuestro].
63 URESCO. Documento ge .‘-"cr.l.l’z‘..fca para el Cambio..., 1995, p. 9
é4

CEUB. Hacla una Nueva Ihiversidad Nacicral., 1934, p. 12 [cursiva nuestra]
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enfasis en investigaciones dirigidas a la formacitn de los estudiantes, mientras que en
el postgrado la investigacidn ss el instrumento para la generacidn de conocimiento
cientifico-tecroldnico, que se wropone a la sociedad en respuesta a los  de ella, como
tanbién para retroalimentar la formacion académica en su comjunto.®®

Asimismo, la UMSA -la mas grande del sistema- en el marco de su
estatuto, en el topico referido a la formacitn e investigacién sefala: "formar
profesionales iddéneos en todas las esferas del quehacer cisntifico tecroldgico
y cultural, los que deberan responder a las recesidades de la transformacion
y el desarrollo nacional-y regional, con conciencia critica y con capacidad
en el manejo de los instrumentos teSricos, metodolégicos y practicos. .. "%

También, el B2 Congreso de universidades dentro de sus objelivos
formativos establece como meta el de: "Capacitar al estudiante de pregrado en
la temadtica metodolégica y técnicas de Investigacion'¥.

Siendo la investigacién el camino para ampliar los horizontes de la
clencia y el conocimiento cientifico, la universidad al asumir esta tarea v
reto de una manera casi imperativa, se plantea asimismo el compromiso social
en el marco de sus fines y cbjetivos, de efectivizarlo para el bien dg la
sociedad en la perspectiva de aportar y transformar la misma.

Este cardcter casi intrinseco de la universidad no se soslaya ¥ mas aln
queda destacado cuando se entiende la importancia de la ciencia en un contexto
integral socio-histdrico-econdmico. Bajo tal criterio se puede admitir,
tomando como premisa &l hecho de oue la investigacién pura y aplicads
constituyen ura realidad integrada, que:

lz ciencia no es un conccimiento puro y abstracto, su valor como actividad socizl radica
no solo en que permite comprender muchos aspectos v leves de la naturalera y de la
sociedad, sine en que, al hacerlo, nos da los elementos con los cuales el honbre puede
transformar la realidad y transformarse asimismo. La ciencia es conocimiento que nos dota
de poder porque nos permite conocer a fin de poder prever y actuar .58

El conocimiento dentro de la educacién superior universitaria tiende a
tener mayor importancia social, mas aun, si se observa aue hay una mayor
comprensidn vy valoracidn de la Fducacion (entendiéndose mas como un factor
formativo que furcional). Sin compartir algurnos de los criterios colaterales

&5 . , .. . .
2 CEUB. Oocumentas del Pno. Congreso de Uhrversidades. (Comisidn académica). 1989, p. 145

% Estatuto Orgdnice de 1z M5, 1983, cap. 11 (fines vy Objetivos) art. 13, inciso b.

6. CEUB Oocumerntos del VIII Congresa Nacicnal de (hiversidades. (sobre la formacién de

recursos humancs). 1995, p. 80, inciso a).

68
Documenito Propugsta. Comisibn Académica FUL-UMSA. agooto-1985, p. 4
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cde la siguiente cita, se puede admitir como valida la parte substantiva que
tiene referencia y relacidn con la importancia del proceso histdrico
contemporanen de la educacién vy el conocimiento. La misma dice:

Esta demostrado que en la actualidad, el bienestar y desarrcllo se basan en uno de los
factores que mas importancia ha requerido en los paises industrializados (los tigres
asidticos, Japdn...). Eee factor es el de la EDUCACION. Ligado a este factor existe un
bien no tangible que es determinante para la conquista de la libertad del individuo v
para 21 potenciamiento de cualquier scciedad: EL CONOCIMIENTO.S®

Finalizando esta parte y como se pueds constatar, todos 1los documentos
y resoluciones de los mds trascendentes eventos realizados, destacan la
importancia de la ciencia y la investigacion en la vida académica de 1a _
universidad; sin embargo, habria que sefialar, que los datos e indicadores de
la realidad en este plano, muestran un panorama contradictorio en aspectos my
concretos, como la presente temdtica de estudio, &n cuanto a sus resultados
como se podrd ver mds adelante.

1. 3.1 m ION_DE TESIS DE GRADO: UN INDICADOR
DEL. QVANCE DE LA INVESTIGACION UNIVERSITARIA

En el marco de ‘todo lo expuesto en el anterior subtitulo, la universidad
pltvlica postula, plantea, propone, planifica desarrollar el proceso formativo
e intelectivo de sus estudiantes bajo premisas y fundamentos cieniificos v
Idgroos. Orientando metddicamente la ensefanza superior universitaria hacia
la prosecucidn de un mayor avance del corocimiento cientifico.

Llevanco al terreno de las realidaces todo aquel marco referencial
pedagbgico, se puede afirmar técnica y especificamente que un indicador basico
pero importantisimo en el dmbito investigativo es el comporfamiento o
lenckrioia que se susciia en la prodccion de fesis ok grads al interior de la
universidad. Este indicador, ademds de ser un parametro del rendimiento
académico-institucional es un cuantificador que brinda la posibilidad de dar
_pautaé 0 elementos de juicio valorativo en el cumplimiento o logro de uno de
log objetivos pilares, intrinsecos e inherentes a la razén de ser de la propia
universidad: la Imesticacion.

En efecto, una sefial importante e indicativa del lowrw o aquellos
Lostulados o propdsitos es el nimero de egresados cue llegan a graduarse a
través de la presentacidn de una tesis; la cual, habrd que destacarlo, es mis
valorada por el esfuerzo intelectual que implica y por &l aporte potencial que

Uscar Ruben, Garcia CH. sQual es el futuroc de la FOucacidyr stiipericr en
Balivia? Hoy, la Paz, 20,julio 1%91, p. 3, lra. secc.
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pueda dar tanto en el campo de la investigacidn pura como aplicada.

Enel anterior contexto surgs la problemdtica del egresado e tiemns que
presentar como requisito imprescindible una tesis para optar sl grado
académico. Al respecto vy con el afadn de tener una idea mds precisa de la
problematica, remitdmonos a una declaracién del ex vicerrector de la
Universidad Mayor de San andrés, Or. Gonzalo Taboada quien ,declaraba:
"...s0lo entre el 8 y 10% de los egresados de la Universidad Mayor de San
Andres presentan arnualmente este trabajolia tesisl'. Y cando un panorama mas
preciso sobre el temna afadia: " En 1993 fueron presentadas 311 tesis, 14 menos
que en 1992..."10 Coligiendo de las anteriores declaraciones se podria
conjeturar tentativamente que: el 90% de los egresados de la UMSA, cue tieren
como modalidad la presentacidn de una Tesis, no realizan o no cumplen con el
requisito para optar el titulo académico.

81 mas o menos es tal es la situacién . como nos muestra el)anterior
ajemplo, resulta que estamos ante la existencia de un maylisculo problema por
los magros resultados en un importante agpecto académico.

Evidentemente, Un rasgo contradictorio en este aspecto académico es la - -

baja tasa de titulados que genera la Universidad Plblica en generél, (esto se
corrobora en el capitulo II) incluso en acuellas carreras o facul tades que
tienen mis de una modalidad de graduscidn. Esta situacidn negativa se
manifiesta mds aln en aquellas carreras o facultades que selo tiensn como
Unica modalidad de graduacién la Tesis de Grado, como tal es el caso (foeo del
estudio) de la Facultad de Humanidades v Ciencias de la Educacitn de la UMSA.

Sin embargo, @so no es todo ni se agota en aquella sola explicacidn. La
multidimensién de la problemdtica, por la intercurrencia de otros factores,
hace necesario que el abordaje de la misma tenga un enfoque integral porque
no solo es una cuestidn:

a) formativo-institucional en cuanto a lo académico,
b) de Interés individual en cuanto al egresado. S1 no también
c) de interés societal por el impacto v desarrollo que genera.

Por eso la formacitn de recursos humanos bien capacitados y formados que
coadvuven al desarrollo del pais no solo debe ser un postulado sino una

Presencia. Solo el 10% de egresacos presents ol tesis. 2% agosto, 1994, 14 seccidn.
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rnecesaria realidad. £n tal sentido, una tesis de grado, sin llegar hacer un
Juicio de valor sobre la calidad de las mismas, tiene como caracteristica
principal el de buscar o intentar ser un goorte al cambio v desarrollo s
ruestra socleddd v su problemdtics.

En sste caso y en consecuencia, valdria decir que en la universidad la
Investigacidn se "realiza” en un doble sentido poraJe:

a) La tesis a parte de ser un reto cognoscitivo para quien lo hace, es
Y const;ltuye. .-

b) Un efecto directo o colateral okl procese Formabive urtdversitario : .
Que recibic v sprencis.

Es asi que la investigaci®n, ya no enfocada como algn lirico, se
“realiza,” con todas sus limitaciones o deficiencias que podrian cbservarse,
en una tesis de grado. Apreciando m3s alld se puede afirmar que en este

ESDACTO e&.,oe;m Tico eminente v celerminac para la Irmesticacion, ss domk se
corporiza” uno o los REIneipios 3 u{,uetlvob mectilares ob la eservia misma
e la wuniversidad. .

En resumen, este indicacdor no solo tiens una dimensién o connotacldn
del interés individual del egresado, sino también institucioral por parte de
la universidad por ser un resultado o producto, acacEmicanentes, suyo.

Cerrando esta parte, en concreto y de acuerdo a todo 1o desarrollado,
urde pues la necesidad de que la Universicdad Publica deje de considerar o var
la presentacidn de la tesis como un recuisito meramente formal-administrativo
Yy de conveniencia o incumbencia exclusiva del egresado. Sus implicacionss y
conrotaciones tanto internas como externas seflaladas, hacen de que asi sea
comprandida la situacidn.

1. 4 MODALIDADES DE ~GRADUACION: MARCO NORMATIVO

1.4.1 ONTECEDENTES
El andlisis vy revision documental referida a esta parte toma como punto
de particda el VI Congreso MNacional de Universidades del sistema y los
documentos mas proximos vy pertinentes referidos a la presente temdtica.
Hablando metédicamente, en el presente subcapitulo se hace un andlisis
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y descripcidn general, asoclacs e implicstiva scbre la temética a partir de
los documentos vy eventos  académicos e institucionales mas importantes gue 1a
Uriversidad Autbnoma realizd a rfvel ceeisionsl v celiberalive en los Gltimes
Lres quinguenios, aproximacamsnte.
El estudio cdocumental se remonta al afip 1984 con la revisién de un
-DocumentovDiagnéstico71 donde se hace una referencia de los niveles de
estudio y por ende, de grados académicos cue ofrecia la Universidad Piblica
desde la €poca del gobierno de facto del General Hugo Banzer Suarez. E1
documento afirma, al respescto que: "Durante los afios comprendidos de 197% al
82, se identifican dos niveles en las diferentes carreras: licenciatura Y
téonico superior™’?.
Es decir, que en esa &poca mayoritariamente eran dos niveles de estudio
y de grado académico que ofrecia el Sistema Universitario. De acuerdo al
cocumento, el mismo da a luz un hecho importante: en esa dooca ef postgrack
era Irexistente.”
Continuando con el documento-diagndstico, el mismo hace una revelacion
muy importante con referencia al contenido curricular en esa época de ambos

niveles de estudio, dando la siguiente conclusidn: En términos generales,
la diferenciacidn de uro a otro nivel, radica en la duracidn de estudios vy
solo relativaments, en los cortenidos” M,

La anterior afirmacidn nos da a entender gue en esa &poca el criterio
técnico-cognoscitivo que se empleaba o manejaba era mas de tipo cuantitativo
y alejado de los criterios epistemolégicos y educativos de une curricula
adecuada y clentifica, en otras palabras no habia un criterio pedagbgico de
cualidad ni profundidad de la ensefanza universitaria.

Esta sui gérieris situacidn queda resaltada cuando el mismo documento
seflala, haciendo referencia sobre las formas de graduacin existentes en esa
época (1973-1982), lo sigulente:

Los instrumentos que han servido para la investigacitn nos proporcionan una variedad de
modalidades de graduscidn; tales como: Tesina, Tesis Examen de grado, Internado
Rotatorio, monografia, proyectos etc, ete. Ello significa también, que los niveles de

licenciatura, de técnico superior no se encuenti-an definidos acaddmicamente cone Lamposo,

1l . . .
CEUB.(Secretaria académica: Oepto. Académico Pedagbgico). Sintesis Diagnostica del
Lesarniolvimiento Académicn Curricilar de 15 Uriversidad Boliviana. pericde 18731850, 1984

2
Op. ¢cit. p. 4

NOTA: £l afo 1987 se realira la Tercera Reunidn Academica com el abjetivo fundamental
de sentar las bases para el disefio de una politica general al respecto.

IL

Ibidem, foursiva nuestra,
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estd identificada 1a naturaleza de cada de una de estas diversas opniones para obtener
2l grado académico correspondiente o la licencia necesaria para el ejercicio
profesional .75

)

!
Analizando la cita anterior se pueds conclulr oue aspectos tan

importantes de la _vida académica de una uriversidad, como la definicion de
los niveles de estudio y de las modalidades de graduacidn, eran enfocades casi
Con un criterio reflsjo. A nuestro entender este vacio conceptual, de la
mencionada época, traslucia una falta de capacidad y conoccimiento en el
abordaje y comprensitn académica de estos cardinales aspectos.

Asimismo, leyendo la cita con mas detalle, llama la atencién que
transcurrido aproximadamente un decenio, &l sistema no teniz adn resuslto i
aefinict los rmivelss de estudio ¥ lag movalidacks e gracimcidrn.

1. 4. 2 BASFS Y CONSTITUCION DE LA NORMATTVIDAD

En base a las observaciones dadas por &l documento—diagnéstic:o76, el
CEUB en 1984 publica un importantisimo documento”” con vistas &1 VI
Congreso Nacional de Universidades (realizado en la ciudad de Tarija), e.r'w el
cual con referencia al tema del presente paragrafo afirman concluyentemente
en la parte del - subtitulo de "Grados académicos vy titulos” que:

Los sistemas de graduacién, asi como los arados y nomenclatura de diplomas académicos y

titulos en provisién nacional conferidos por la Universidades nacienales autdnemss, z los

que aprobaron la totalidad de su correspondiente plan de estudios, presentan modalidades

diversas que en algunos casos distorsionan contenidos curriculares y perfiles

ocupacionales. 79

Como consecuencia, recomienda a su vez: “"Uniformizar grados v
rnomenclaturas académicas es tarea urgente de la Universidad Boliviana. La

secretaria académica del CEUR a propuesto un reglamento general

15

Op. cit., p. 20 fcuraivs nuestral
6
Cfr.onota MR 71

17 ' , L
la relevancia del documento queda demostrado por el hecho de que =1 mismo sirvit de
base v fundamento, casi maestro, para ¢l disefo metodoldgico del diagnostico en la perspectiva
de configurar nuevas politicas estratégicas, a nivel académico, en todo el sistema unhiversitario.

® CEUB. (Comisién del Area Académica de la Universidad Boliviana)Macia Ura ANuewva
Liversidad Baliviana. (Tesis académica presentada al 60 Congreso Nacional de Universidades).
1984, p. 20



de grados v titulos cue es necesaric estudiar' .

La importancia de lo arriba sefialado queda convertido posteriormente
como una tarea pendiente e importante ous solo en 199% en el 80 Congreso de
Universidades iba a culminar. 7

Es asi que a la luz del documento mencionado en la nota NR 77, &l éto.
Congreso de Universidades resolvid, aunqde de manera muy genérica, (pero
importante hito de inicio) que "El plan de estudios de las carreras debe
incluir la modalidad de graduacidn (tesis, examen de grado, tesina)“%.

ElJmencionado Congreso resuelve asimismo, de una manera mds precisa los
grados académicos que la Universidad Boliviana Autdnoma otorga como ser:
técnico medio, técnico superior, licernciado, de especialidad, masstria y
doctorado, Bl ' ‘

Posteriormente, en &l marco de las observaciones vy recomendaciones
presentadas por los documento v eventos mencionados, la I RAN el afo 1985
aprusba un reglamento’ general de titulos® sefalando vy resolviends en uno
de sus articulos lo siguiente: " art. 4: Las Universidades extenderdn los
cdiplomas académicos consignando con claridad el grado académico que otorga
determinada carrera’®. ’ _

fFoarte de aquel trabajo, la I RAN no llega analizar (tema en agenda) el
purto  referido a las modalidades de graduscidn dentro del Sistema
Universitario; situacidn y tarea que quada pospuesta a una Comisidn, elegida
por la RAN, cue iba a encargarse de estudiar y elaborar una propuesta al
réapecto.“

Continuando con este an&lisis documental, la. IT RAN realizada tambidn
el afo 1985, bajo el espiritu de la resolucidn NQ 17/85 y tras hacer un
estudio de tipo diagndstico sobre el tema en todo el Sistema, presenta una
propuesta donde se hace un planfeamisnte global sobee 1z oSFinicidn ds los

I Ibidem.
a0

CEUB. Documentos del vI Cngresa Nacicnal de thiversidades. 1984. p. 6, (Area pcadénica)

8
t CEUB. Estatute Orgdnico de la hiversisad Boliviana. Art. 50, VI Congreso Nacional de
Universidades. 1984

8 : * , .
Z,Este reglamento fue aprobade por la VII Conferencia Nacional de Universidades, mediante
tresolucién NQ 1/865

83

CEUS. Documenrtos o la I Reunidn acacdmica Naclonal. 1985, p. 86

8d . . .
Esta decision de 1la I RAN (resolucidn # 13) es aprobada por la Y1 Conferencia Macional
de Universidades que en resolucidn 17/85 sefala en su articulo dnico lo siguiente: "Autorizar al
CEUB parza que convoaue a una comisién que estudie las modalidades de graduacion”.
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niveles oo estudio, las modulidadss o graclacion » las dreas a2 las cue
weberia golicarse, como punto de inicio para una politica clara vy definida
en este importante aspecto académico normativo. For su importancia cabe
rescatar algunos criterios esclarecedores sobre esta temdtica. Asi mar
ejemplo, en la parte “Introductoria del planteamiento sefiala:

De actverdo a la informacidn proporcicnada por los delegados de las Universidades
asistentes a la reunion de 13 Comisidn de Modalidades de Graduacidn, se desprende que en
todas ellas no existe criterics uni Tormes de implewentacidn, ni reolamentacidn especi fics

para la graduacitn, e la mayvor parte de Ias c-arre?as 85.
Esta falta de definicidn y claridad normativa scbre este tema llega a
tal extremo que la misma comisidn sentencia:

La Yalia de conceptualizacicr de las diferentes denominacicnes: utilizadas, la carencia
de objetivos correctamente delineados, y la escasa uniformidad existente entre la forias
de implementacién de las medalidades de draduacidn, que se presentan en la Universidad

Boliviana, influyven preponderantemente eh su correcta aplicacién.86

Todo lo anteriormente citado no hacia mas que ratificar v confirmar
de una manera mas precisa y meros ambigua, el hecho de que el Sistema
Universitario, al respecto, carecia de una coherente politica normativa.

Continuando con el andlisis, en otro. parrafo de la "Introduccisn” del
mismo documento se observa ademds las discordancias existentes entre.las
modalidades de graduacidn y €l perfil profesional de la siguiente forma: "de
manera gerneral se establece que la falta de aplicacién de modalidades
concordantes con el curriculum y el perfil profesional en algunas carreras,
constituyen un obsticulo dificil de superar en las actuales circunstancias de
crisis econdmica"¥,

En consideracitn a estos aspectos sefialados la IT RAN del afic 1985
llega a definir las modalidades de graduacitn en sus nfvelss v dreas ol
golicacidn. En sintesis resuelve:-8 La Tesis, proyecto de grado y el examen
ca grado correspondientes al nivel de licenciatura. El Internado Rotatorio
a nivel Licenciatura y Técnico Superior. El Trabajo de grado a nivel de
Técnico Superior vy finalmente la Modalidad de Pasantia a nivel de Técnico
Medio.

& CEUB. Documentos de la IT Reunidn Acaddmica. (Resolucién MO 5/835). 1986, p. 36,

[cursiva nuestral]

Ibidem. fowrsiva nuestrs]

g
70;:. cit., p. 37

% Op. cit., pp. 37-35
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Fosteriorments, cuando la XIT Conferencia Nacional de Universidades e)
e 1985, trata la resolucidn 5/85 de la RAN, resuelve trasladar dicha
resolucidn a los Comsejos universitarios de cada Universidad para sJ

anilisis.¥

La anterior determinacion ocasiond que la importante resolucidn 5/85 de
la IT RAN sea postergada en cuanto a su tratamiento y aprobacitn, hasta la
realizacidn del 80 Congreso de Universidades de 1994. En consecuencia, se
tardd. aproximadamente 10 afios para ser refrendada por la instancia superior
corraespondiente del sistema.

Respaldando la anterior afirmacién, se constata, por la revisién
documental efectuada, que por ejemplo el 7Q Congreso Nacional de Universidades
realizado en 1989 practicamente no toca ni delibera esta temdtica importante.

Es asi que, el 8vo. Congreso de Universidades, scbre las base de la
resolucidn 5/85 da la IT RAN, llega a establecer una politica rnormativa sobre
las modalicdades de graduacidn en todo el sistema a través de la resolucién
016/94 (“Reglamento del Régimen Estudiantil de la Universidad Boliviana").

Paralelamente aprobacla esta normatividad recomienda, como corolario s
aue: "Sobre la base de las geneﬁalidades normadas en este Reglamento, cada
Universidad deberd elaborar una reglamentacién especifica, que guie y norme
las modalidades de graduacién vigentes en ella, plazo no mayor de & meses' V.

De esta manera el 82 Congrese culming un largo proceso de indefinicion
Yy poca coherencla sobre este aspecto en sus diferentes facetas, como por

ejemplo, el componente curricular,’t

Igualmente de manera global llega & definir v resolver la
corcenival iracion, su naturaleza y signiticact groseolgico- acadénics oe las
ciferentes mocklichoks de gractacidn, v senala‘r ademis, de manera inequivoca,
a gue niveles de sstudio deben aplicarse (administrativamente) las

Resolucitn H& 09/85 de la XII Confersncia Naciocnal de Universidades, resuelve “art.
Unico,- Postergar la consideracidn de la resolucidn N2 (*)15/85 de la I ReEN hasta la proxima
Conferencia,debiendo los Consejos Universitarios v las sectoriales analirar detalladamente el
informe de la Comision HZ 2 sobre las wodalidades de graduacién’.

(%) Error: realxdad es  h/S5
90

CEUB. Documentos del 82 fpngreso Naclonal de Whiversidades. 1995, art., 78, p. 71

i Art.- 64 “Las modalidades de graduacidn constituyen parte integrante del Plan de
Estudios de una carrera”. Ibidem.
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mocalidades definidas.”

En sintesis, el 80 Congreso llega definitivamente & configurar b
estaplecer un cuerpo normativo, y conceptual en este importante azpecto de
la vida académica universitaria.

1. 5 ANALISIS E INCIDENCIA DEL FACTOR SOCIN-ECONOMICO

Segin la concepcién materialista, de la historia, el factor
determinante en la historia es en ¢ltims instamcria 1z produccisn

¥ reproduccidn de la vida real . Ni Marx ni yo [Engels] hemos .

afirmado nunca otra cosa. Si alguien c{uiere deformar esta
afirmacion hasta decir que el factor econdmico es el onico
determinante, transforma esta proposicién en una frase vacia,
abstracta, absurda. 93

81 se llegara a considerar el presente estudio solo desde una optica

cuantitativa de los resultados, se podria llegar a concluir de ura manera
simplista que: la Universidad Pdblica es ireficiente porcgue eh la prosecucidn
de uno de sus mas importantes objetivos, tiene bajos logros (pocos graduados ) .

Sin embargo este problema no es tan simple porague el mismg no tiene una
SIND Varigs causas v oor e esplicacionss que no pueden ser ignoradas i
consideradas como simplemente ofwvias. )

Por tal razdn, esta latente y compleja realidad exlge que sea estudiaca
de una manera integral considerando 1os OLrOS MExos emergentes, subyacentes
y meculares que forman parte y motivo de la presente investigacion.

Una de estas partes que conlleva, es 1a considsracion de la incidencia
del factor socicecondmico, el cual si bien no es la Grica corndicionante
rnecesaria, en (ltima instancia y en gran medida, es -una determinantes
innegable, que permite explicar una parte de los origenss dal fendmero
socioeducativo abordado.

Bajo aquellas premisas el tratamiento de este factor se inicia con una
pregunta bisica pero estructural y determinante a su ver. Por ejamplo, v

2

Idem., art. 86

93 .
d. L. (non. ). Sobee 1z Literatura v el fr-te. 1933, pp. B1-62
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comparativamente: ¢en cuanto se diferencia el soporte financiero cue asignan
los palses en “ias ok desarrolle a la educacién superior piblica, con el
soporte financiero de los palses allfamente {robistrial fzachs en el miemo rubro?

La respuesta a la anterior pregunta es dada por 1a UNESCO cuande asevera
reveladoramente cue: "En promedio el gasto por estudiante [en el nivel
superior] en térmiros absolutos es dier veces inferior en los paises en
desarrollo respecto del mundo 1ndu5tr1allzado‘%.

Como se podid ver, aguel indicador ersefia que la diferencia real del
gasto que hacen los palises desarrollados vy subdesarrollados en el 3mbito de
la educacidn superior es una variable de suma importancia que no debe ser
obviada o soslayada si se propone hacer analogias socioeducactivas correctas.
De tal modo que el anilisis de acuel y otros factores macros que Concurren
de manera ablerta o subvacente en la problemdtica de la educacidn superior
universitaria, nos sefalan el camino adscuado para comprender las causas del
por gué de los bajos logros que alcanza la Universidad Fiblica en muchos
aspectos de su vida académica—institucional.

Otra enseflanza que deja el ejemplo anterior, s la comprersidn de que
las causas v solucionss a la problemdtica del presents estudio no solo se
encuentran en el marco institucional de la universidad piblica, sino que va
mas alld vy se ercuentra en las raices de ruestra estructUra y Formacidn
social, la cual en su caracterizacidn fundamental ro ha cambliaco: sar un pals
atrasado en todos los nivales'dal desarrollo humano; dependiente, hoy més que
antas, v ogue s encuentira en la drbita de las leyes sODloscontmicas gue muaven
el mundo capitalista.

De ahi, se wuelve a recalcar, que seria equivocado plantear, enfocar de
manera unilateral o parcelada la presente problemética. De 1o gue se trata
es de no solovisualizar el efecto o la apariencia de la misma, sino también,
el de encontrar los rexos y procesos interros que se dan en el Terdmeno
irdagado para intentar corocer y explicar lo mas verazmente posible sus
Causds. Al respecto y parafraseando a Lenin, decia: “Para corocer realmente
un objeto, hay que abarcarlo, estudiar todos sus aspectos, todas sus
conexiones v todas las ‘mediaciones'. Nunca lo lograremos por completo, pero
la exdgencia de multilateralidad es una garantia contra los errores vy la
rigidez"®, |

Ahora bien, sin llegar a ser un justificativo, ni negar una realidad,

UNESCO. Cocumento de politica sara el cambic. ... 1995, p.o 21

Mao, Tse~tuhg. Sobre ls contradiceidn. 2da.impresidén, 1967, p. 28
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es evidente que la universidad estd en crisis. Esta situacién ha plan’raédo
{depandiendo del enfoque) diferentes alternativas o disyuntivas de solucién.
En este sentido el enfoque empirico que no considere el contesto
socioecondmico sea este en un fendmeno general o particular, cae en 1o

cue Filostficamente se denomina: IDEALISMD. Porque al abstraer la Dropla
realidad existencial sea del individuo, de las instituciones vy de la sociedad
corcreta (en este caso la Universidad Plblica y sus estratos componentes), sus
conclusiones sobre el fendmeno sedn probablemente muy relativos en cuanto-a
su profundidad y veracidad porque solo toca la apariencia y superficie del
fendmeno.

Dejar en claro este aspecto fundamental como es el caricter del enfoque,
transluce el método de pensamiento, permite comprender y considerar en sus
verdaderas limitaciones -hasta ideolégicus- las declaraciones de tecrdcratas
que cobijados en 6rganos extranacionales se han trazado, a través de criterios
teécnicos- funcionales, endosar exclusivamente sobre la Universidad Pablica
situaciones académicas como el hecho de que: “La calidad y eficiencia de la
Universidad plblica se ve seriamente cuestionada por su elevada tasa de
desercidn v baja tasa de egreso"%.

Considerar de manera. absoluta la valider de la precedente aseveraci®n
lleva a la conclusidn de gque la Universidad plblica tenga que asumir come
acto oe culpa los magros resul tacos obltenicos en los aspectos sefialadbs.

Sin embargo, antes de sacar ese tipo de conclusiones hay que ubicar la
situaci6n comentada en su interrelacién y contexto general e histdrico, a fin
e no casr en un reduccionismo aislante, e indagar: los oricenss, mowviles
subyacentes que generan aquells situscidn cue desde una visién integral y de
conjunto de la sociedad, no son atribuibles en su totalidad a la universidad.

En ese sentido sPor qué se le va atribuir a la Universidad Plblica la
responsabilidad de situaciones externas que no estdn al alcance de su control
imstitucional como es el macro factor socicecordmico’ que influye sobire la
poblacién estudiantil en todas las etapas de la vida formativa universitaria
como ser @ la permansncla, egreso v graduaciin?

Empero eso no es todo. ’

ATparados en el clichid de la EFICIENCIA, atribuir a la Universidad
Institucioralmente, por ejemplo, el hecho de que el 77% de los estudiantes

Rodrigo VIllarreal. Crisfs de la wniversidad Saliviana. 1993, p. 19

9% .
Este factor actia sobre la poblacién estudiantil, bajo ciertas caracteristicas

generales y coununes pero, en diferente grado, y en dependencia del estrato social al que
pertenscen.
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abandone 1a universidad sin terminar 1a c*arreraqga es pecar de una gran falts
cle comprensitn de nuestra realidad soclo-educativa a nivel universitario.
cAue mecanismos, o poceres de control pueds tener la univereidad para
evitar que por warias cuestionss de indble socicecordmicas los estudiantes
abandonen la universidad?.

Esta pregunta tambi&n la hariamos extensivo en el caso de los egresados
peguntandonos ;QUE poderes vy mecanismos de control y de solucidn puede tener
la Universidad para evitar due, por exigencias, recesidades y situaciones
socicecondmicas, el egresado no pueda o tarde en titularse?

En la comprensidn integral de esta particular realidad, evidente es que
una receta-solucién por la via de crear normas punitivas o severas, como deja
entrever el Sr. Rodrigo Villarreal, no serii, en Justicia, lo mas correcto ni
adecuado. -

Retomando el tema de el bajo numerc de graduados en el sistema.

La explicacion de esta problemdtica no solo debe estar en la exposicién
fria v descontextualizada de las cifras y datos, sino también en la
comprension existencial del sujeto ce esa realidad: el egresado. La cita que
a continmuacion se transcribe nos sefiala y describe en su- profundidad vy
dimernsiones la situacidn gue atraviesa el mismo:

Sobre el egresado de la Universidad se suscitan varias expectativas: 1la familia espera
que ¢l ya esté trabajando, puesto que pasd cinco o mas afos en la universidad; la
comunidad mis proxima a su familia lo presiona y le dice: zcudndo vas a tener tu titulo?;
lo peor en la eropia universidad ya no tiene status, va no pertencce a la egtructura, e
un egresado v €1 debe entendérselas con el “problema”, tiene que buscar el tema, el tutor
¥ hacer lo mis rdpidamente posible su temida tesis.®®

En consecuencia, pretender analizar un fendmero educativo, como él
presente desde una visifn mecinica, unilateral, forzando medir la eficiencia
cde la universidad\\c_on cifras y haciendo un anilisis descontextualizado de la
realidad general de ruestra sociedad, es simplemente caer en  la
superficialidad de la critica interesada y en el enfoque puro del ickalismo
rositivista., . - '

En sintesis el estudio del problema al NO haber sido analizado o
enfocado de una manera parcelada, se ubico en la perspectiva global de
Identificar, establscer, Iinterrelacionar e Interaccionar los factores
concurrentes en la problemitica del estucio con el abjetivo de plantear con

Rodrigo, Villarreal. Crisis..., loc. cit.

9 Guido, Mansilla, L. La Tesis, & th Ohotdcule para Fener un Yitula? E1 DIARIO, 12
seccidn, pag. 2, 12 abril, 1997, La Par
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mayor precisidn v conocimiento alternativas correctas y validas de =solucién
acordes a esa realidad particular.

Pentro de estos factores identificados se halla : el socicecondmico.

1-5.2 1A TESIS: EN LA ECONOMIA DE LIBRE MERCADO

A partir de la imposicidn en nuestro pais del modelo ecordmico de libre
mercado desde el afic 1985, la exigencia del titulo acaddmico en el mercado
laboral se ha convertido en un requisito casi imprescindible para acceder Y
lograr mejores niveles salariales Yy posiciones mds jerarquicas en ruestra
sacledad. Este hecho ha originado que en nuestro medio, especialmante en 1a
cludad de La Paz, aparezca un singular fendmeno mercantil: la proliferacidn
de "consultorias” o grupos de personas que al amparo de un membrete, ofertan
servicios de asesoramiento en la elaboracidn de la Tesis de grado.

Por lo que se pudo investigar, estas consultorias, fundamentalments
tienen como principio y fin, el de lucrar con las expectativas de los
estudiantes que llegan egresar de las universidades. Fsta afirmacién queda
corroborada por/con los datos e informacidén que se pudo recabar a través de
las entrevistas no of rigices aue se tuvo con los responsables de las mismas.
Dentro de la 16gica ﬁarcantil, se afirma que si hay un crecimiento de
la oferta de estos servicios es porque existe una demanda efectiva vy
ascendente de las mismas, v punto. Sin embargo con un razonamiento l8gico y
cdentro de la ldgica académica, se puede aseverar, cue la ruta comeircial gua
a puesto al mercado vy librado a la fuerzas de la oferta vy demanda un aspecto
académico (que incumbe de manera directa a la universidad) pore en tela de
juicio y plantea ura serie de interrogantes a nivel &tico-académico. Esta
“solucidn comerc1al ha dejado abierto la posibilidad ¥y riesgo de que ya no
sea la capacidad vy el esfuerzo, que conlleva realizar una tesis, sea el
corolario correcto de los cue logran el titulo académico, sino por el
contrario sea: el dinero.

Sustentando con hechos las precedentes reflexiores se constatd que:

+ Hay una creciente proliferacion de estas asesorias. Esto se comprueba
por los nuevos anuncios caue se publicitan periddicamente ofertando
estos servicios (VER ANEXO NQ 10).
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* Por las entrevistas personales o telefénicas efectuadas se verificd

cue existe demanda de estos servicios, los cuales en términos de costos

suben de acuerdo a la necesidad o urgencia del solicitante.

+ Este apoyo o asesoramiento tiene una gama de alternativas y costos que

van desde el ofrecimiento de una base de datos, para elegir el tema o

problema, hasta la realizacién del 100% de la tesis por parte de la

‘empresa (ver ANEXO N2 10, pag. 3).

- Algo que 1lamd la atencidn, fue la constatacién de que algunas de
estas asesorias, carscen incluso de una infraestructura que avale y dé
conflanza, medianamehha, a su actividad. Por ejemplo la comunicacidn con
algunas de estas asesorias, por carecer de oficinas, solo se efectla por
teléfono; de este modo se consulta vy =i se da el caso se corcerta v fija el
lugar, fecha y hora paré la entrevista o contrato personal.

Apoyando documentalmente las anteriores aseveraciones a continuacion se
hace una descripcidn de las diferentes consultorias, empresas o personas gue
estan ofreciendo estos servicios; los costos de los mismos v su direccidn.

El listado de estas asesorias es la siguiente:

. CUADRQ 1-2
Asesorias Comerciales de Tesis en la ciudad de La Paz

ROTULO-DIRECCION-FECHA COSTOS ¥ SERVICIOS
MTesis” -Hacer toda la tesis: 1200 a 1500 $us.
— Calle Yanacocha # 41, edif. ~Asesoramiento: entre 650 y 750 $us.
Arco Iris, Fono: 377599 -Perfil de Tesis: 200 $us
* Amuncio:El diario -Entrega : 2 o 3 meses (tesis)
"Tesis” - Hacer toda la Tesis:1500 $us. In-

incluye preparacion para su defensa.
Perfil de tesis: 400 $us.
Asesoramliento:depende de la carrera
Oferta de un banco ds temas.

Calle Potosi # 1240, 2do. Piso
of. 201, Fono: 353571 - 32988

J

I

Hacer toda la tesis: 1200 ddlares.
Perfil: 350 $us. ,
Asesoramiento: 800 $us

"D.E.A. Investigaciodn”
Invest. Calle Ayacucho # 230
Fono: 325649

[
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Teléfonos:

TParacigma’ - Hacer boda la tesis:1000 a 1200 fus.
TIBLES-TTLT20 - Perfil de tesis : El costo depende

de la carrera.

- Oferta de un barco de temas y datos.

- Entrega: entre 6 meses y un ano

NOTA: Habiéndose conocido, indicativamente, la informacién suficiente y

recesaria

de los aspectos mas importantes como ser: el tipo de servicios

y los costos de los mismos, a continuacidn se presenta un listado de los
anuncios publicados en un matutiro de la ciudad de La ‘Paz-.

R&tulo:

esis”

Teléfono 228371

* Anuncio publicado en: E1 Diario, &/octubre/ 1996
R&TUlO: Tesis”

Telefono. 350877

* Anunclo publicado en: El Diario, 3/noviembre/1996
Rotulo: "Tesis de Grado”
Direccitn: Teléforo 234584

Anuncio: El Diario, 8/3junio/97, 8va. secc., pag. 1

Rotulo:

Direccltn:

"Elaboracién de Tesis”
Teléfono: 220098, Casilla 11947

Aruncio: E1 Diario, 22/junio/97, Sva. secc., pag. 1

ROtulo: "Tesis, Monografias, Informes”
Direccidn: Teléfono; 228906

* Anuncio : El Diario, 22/junio/97, 8va. secc., pag. 1
RAtulo: "Tesis de Grado”
Direccidn Teléforon: 314143 :

* Anunclo: E1 Diario, 27/julio/97, 6ta. secc., pag. 1
Rotulo: “Tesls Educacidn-Economia'
Direccitn: Teléfono: 222989

* Anunclo: El Diario, 17/agosto/97, 2da. secc., pag. 1
R&tulo: Tesis'

Direccidn: Calle Sagarnaga NQ 177 Fono: 374363

* Aruncio: El Diario, 24/agosto/97, 7ma. secc., pag. 1
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RoHtulo: - “Asesoria de Tesis”
Fono: 241670571738

*oAnuncio: Bl Diario, 24/agosto/97, 7ma. secc., pag. 1

ROtulo: "Tesis de Grado'
Direccidn: Teléforo: 228348, casilla 139
* Anuncio: El Diario, 7/septiembre/97, 7ma. Secc. , pag. 1

Como una parte de la explicacidn des las causas que originan este
fendmeno comercial, es el hecho de que el estudiante que egresa de las
universidades, en general, carece de la suficiente formacidén y por ende
dominio metodoldgico para encarar con seguridad una tesis de grado-mo

Paralelamente, otra de las causas que originan esta situacién, es la
ciesatencion de parte de la universidad, a un estamento como es el de los
egresados. Al respecto se afirma que la universidad ha perdido la perspectiva
de la importancia e incumbercia que dsberia tener en aguel estamento dentro
de esta parte del problema. :Por cué?

+ Porque la falta de atencidn a las expectativas y requerimientos de
los egresados ha hecho que los mismos busguen alternativas de solucidn
Tfuera de las normas y priécticas reguladas al respecto por/en la
universidad. '

» Poraua es un sintoma de que la universidad va perdiendo la
credibilidad en un ambito que es de su plena irncumbencia.

- Porque o ha llegaco a comprendsr que el egresado es un resul bante
parcial {rnormativamente) de un procducto acsdénico aue forma la
universidad.

+ Porgue pese ha atingirle académicamente la situacidn del egresado,
la Universidad Estatal, no asume una politica clara de apoyo v
responsabllidad para solucionar o contrarrestar la situacidn analizada
en el presente parigrafo.

* Por Oltimo, viendo esta situacidn desde una Optica ética; de acuerdo
a la informacidn recabada, se sabe que: quien tierne dinero, puede muy

bien comprar un tesis. De esta manera se abre la posibilidad de
acceder, de una manera artificiosa, al titulo académico.

100

Esta asgveracidn se sustenta en los resultados obtenidos con la prueba. Ver Capitulo
Iv
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Constituyendo v corsumando un engafio a.la sociedad vy & la propia
universidad.

No exisle la conticidn scadénica oe ogresade de la
universidad. La simple canclusidn de estudios en una
facultad, carrera, o instituto no habilita al ejercicia
profesional alguno, por cuanto la aprobacién de una
modalidad de graduzacién exdmenes de grado y/o de una tesis
son requisitos esenciales de profesionalizacién, 191

Caracterizando la situacidn del egresado, se puede ageverar , de manera
general, gue dentro de la piramide formativa de la universidad el sector de
los egresados ha merecido muy poca atencidn v es hasta subvalorado en todo
ampito y nivel (académico -institucional) pese a que es un estamento cuasi
formado, acad&micamente, y donde la sociedad a través de la universidad ha
hecho erogaciones tanto econfmicas, como materiales y de recursos humanos para
su formacidn. ‘

De igual modo se pudo constatar por 1la revision y estudio documental
realizado que, especificamente para este sector universitario, ro se encontrd
enunclado o trazo alguno de una linea de accifdn basica de cobertura académica.
Este estamento, aparte de formar parte de las estadisticas universitarias,
practicamente es igrorado por el sistema.

iChanto pierde vy como se expresa en la sociedad y en la universidad la
situacidn minusvalorada del egresado?. Veamos:

* En el plano de la estructura académica el egresado es una especie de
sujeto "hibrido” porque pese a objar ob ser esiudiante en los hechos, sigue
ubicado forzadamente en esa categoria "No existe la condici®n académica del

egresado. .. @,

CEUB. Documentos del VITI Congreso Macicnal de Ui versidades. (Estatuto Orgdnico de la
Universidad Boliviana). 1995, p. 4 [Cursiva nuestral

102

Cfr. nota-epigrafe, del presente subtitulo.
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+ En &8l plano acadBmico- curricular la formacién oel sgresact no es
ameritada tanto en el sistema educativo escolar como por la propia
universidad. En otras palabras no hay una valoracion social,
institucional y académica del logro de ser egresado, pese a ser tan
pocos, como se  podrd ver mas adelante, los que llegan a este sitial
" académico, de acuerdo a los datos oficiales proporcionados por el CEUB.
El epigrafe que encabeza el presente subcapitulo es evidente, mas aln
sl se lee atentamente la parte que dice "...la simple conclusién de
estudios..."” vy percibimos el tono casi despectivo de la misma.
= En el plano econdmico, si nos atenemos a los informes que la UDAPSD
realizd con relaciSn al gasto en dSlares que significa para el Estado,
cada egresado del Sistema Universitario Pdblico, veremos que:
El afio 1991 cada egresado costo 15657 ddlares. A nivel de la UMSA el
mismo afio cada egresado costo 26018 dblares.
El afio 1992 a nivel del sistema, el costo por egresado baja a 12694
dblares. En cambio a nivel de la UMSA el costo subi® a 31310 ddlares,
siendo en consecuencia lamas alta del sistema ese afio. Lo anteriormente

dicho se resume en el siguiente cuadro.l®

Costo en Ddlares por Egresado

AN Sistema UMSA
1991 15857 26018
1992 12694 31810 ¢

Si tal es la importancia del egresado, por todos los aspectos sefialados
se concluye aue es verdaderamente una Incongruencia que este estamento
continué ignorado y no sea aln considerado parte importante ok las politicas
universitarias por 1o menos en el canpo acacBmico-imestioaiive.

Hoy en dia se han establecido parémetros para enjuiciar el rendimiento
cdz la educacidn universitaria. Uno de esos pardmetros es el producto =

103 :
Rodrigo Villarrgal. Op. cit, pp. 45-46
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Litulado expresado cuanistativemsnte. A continuacisn, por su relacidn con el
problema de estudio v para tener unz idea mas precisa de la misma, se presenta
un cuadro porcentual da los niveles de estudio y grados académicos aue oferta
el Sistema Universitario a través de sus carreras.

CUSDRO NO T3

Sistema Universitario Estatal
Grados Académicos %
Técnico Medio-Superior 4.5
Licenciatura 4.5
Postgrado | 1.0 ‘
Total * 100%
Cuadro: elaboracién propia.

Los datos del cuadro NQ 1-3 indican que el 94.5 % de las carreras del
sistema tiemen como oferta el grado de licenciatura; es decir que como
exigencia para alcanzar el titulo académico, el egresado entre otras cpciones
establecidas, debe realizar un trabajo de investigacidn cientifica, sea tesié,
provecto de grado etc.los. )

Por otro lacdo, en algunas carreras donde existe mis de una modalidad de
graduacidn, como es el caso de la carrera de economia de la UMSa, la
siguiente conclusidn brinda un panorama real cue muy bien puede generalizarse
al conjunto de las carreras que tieren similar situacién: "...donds existe
opcidn para escoger entre Tesis v examen de grado, los estudiantes se inclinan
por este dltimo en razdn .de la facilidad de preparacién respecto a la

104

Rodrigo Villareal. ¢risis de Ia..., p. B

105 Nota aclaratoria: Habiéndose estudiado globalmente el problema y si bien es cierto la

existencia de otras modalidades de graduacitn como el examen de grado, Internado Rotatorio; el
presente estudio, sin llegar a negarlas, no incide ni aborda de manera profunda y especifica sste
componente de la problemditica por tres razones de indole metodolégica, y que son: ’

iro. Por no reunir las condicionhes necesarias ni similitud con el enunciado del problema.

2do. Porque estas modalidades, a consideracién del sutor, mds estdn circunscritas en el dmbito
del cumplimiento de normas administrativas que investigativas. ) . )
3ro. Porque entre una modalidad de tipo adninistrativo y otra de cardcter investigativo existe
diferencias valorativas a nivel académico tanto cualitativas como cuantitativas que el autor a
visto conveniente v pertinente no tocar porgue no estdn dentro de los alcances u objetivos de lla
presente tesis. .
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glaboracidn de tesis, que significa mayor esfuerzo vy erogacidn
aconémica’ 106,

AsSimismo vy desde otro Angulo, cuantitativamente el sector de los

egresados por estar relacionado y ser producto de una creciente poblacién
estudiantil adouiere mayor relevancia e interés de estudio por su importancia
social y aporte potencial cue podria dar al desarrollo cdel pais miés aun si.
consideramos el dato proporcionado por Salvado Pittari sefalando gue:
"En Bolivia aproximadamente el 22% de la poblacidn de 20-24 afios estd
matriculado en educacitn superior. Esta tasa es comparable al 27%
correspondiente a Eurcpa vy es significativamente mas alta aque las tasas
presentacas por la mayoria de los paises de América Latina™l97.

Esta relevante situacién a nivel del gran potencial en la formacién de
recursos humanos que Bolivia tiene debe ser desarrollada y aprovechada para
el avance del pais. Al respecto y en referencia al rol de la universidad en
el contexto social~ formativo, Klubistchko sostiene:

Entre la variada gamz de funciones que respecto (=ic] de la sociedad cumple la educacidn
universitaria, se destaca muy especialmente su rol formador de Slites. La universidad es
la clUspide del sistema educativo formal, y en el mundo moderno el acceso a ella
constituye uno de los principales mecanismos de entrada las mejores y mis prestigiosos
o importantes posiciones ocupacionales. Por esta razén es también, para algunos sectores
sociales, la mejor forma de comsequir o mantenser posiciones altas en la jerarquia de
estratificacidn socioecontmica de nuestra sociedad. 108

En tal razdn siendo la educacidn superior universitaria parte integrante de
una palanca social que impulsa las expectativas y logros de los habitantes de
una importante poblacidn en la sociedad, habria cue estar de acuerdo con
Gamez Solano, cuando sefiala las funcicnes que tiene la educacidn formal en los
siguientes té&rminos:

La educacién cumple tres funciones bdsicas: a) De cardcter individual, cuyo propdsito es
el desarrollo al mdximo de todo lo que existe en potencia en el individuo. b) Incorparar
al individuo a la escala de valores, formacién de hdbitos vy de asctitudes consideradas
como aspiracidn superior de la sociedad, es decir, la formacién espiritual del hombre.
Y ©) lograr que el individuo pueda satisfacer sus propias necesidades ¢ ihcorporarse
inteligentemente al desarrollo del pais. 10

51 consideramos estas tres funciones de manera asoclada, veremos que 1a

106 CEUB. Oocumentos de la Sequnda Reunidn Acacémica. 1985, pp. 36-37

lo7 UDAPSO. OeasrFios o 1a educacidn supericr. 1993, p. 98

108

Doris Klubitschko. £l arigen social de los estudiantes de He. Afres. 1980, p. 1

109 Udalisdao, Gamez Snlanc. Fstrategia del desarrclle de los recurses Humsnos. 1967,
Foro Universitario, afo IIY, MO 28, La Paz- Bolivia
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uriiversidad como una parte del sistema educativo tiens un inpacto formativo
en los tres aspectos sefalados. Miz aun si consideramos que como institucion
launiversidad se ha trazado fines y objetivos no solo en cuestiones de indole
académica, sino también valores y prmc:lpms sociales.

De ahi que es algo 1nnegab1e ia 1mpor‘t.:.nma gue tiene el tltulo como
status o exigencia social para los cue llegan a la punta de pirdmide formativa
de la universidad; la ponderacién mucial en este aspecto, pasa indudablemente
por la solucidn del problema del egresado: el titulo académico.

Igualmente, haciendo extensivo por analogia los criterios de
Klubistchko sobre la problemitica del acceso a la univers»:idad“ﬂ, se pueds
sostener cque el problema de la baja tasa de egresados y titulados en el
sistema universitario plblico no es s0lo un fendmeno individual sino un fAecto
soeial corcls intercurren v se relacionan ,chx&’sas tanio intermos come externos
cle 1o micro y» macro social, a

Abordando de aguella marera la situascidn y contemplar los otros
comporentes  identificados, que interviensn en el problema, se llega a
sostener que el egresado al estar condicionado por los factores: normativo,
socioecondmico y metodolégiceo, llega a encontrase en disyuntivas tales como
los  que sefiala a continuacidn el ex virrector Dr. Gonzalo Taboada, en una
decléracién periocdistica afirmando: "Sin embargo la otra cara dz la medalla
la muestran aguellos egresados que no pueden cumplir con la presentacidn de
au tesis porcue el mercade de trabajo les absorbe. Esto tiene una explicacidnr.
La empresa pirivada, en el caso de la banca, por ejemplo, abre sus puertas a
los adresados, pero les paga menos que a un titulado. bLa dependencia del
edrasado de su trabajo hace que abandone su responsabilidad de presentar la
Tesis -~112 -

De las anteriores declaracionss se desprenden dos situaciones diferentes

pero interdependientes del eoresado: ‘

10 . : , . .

. "Lo que se pretende es dejar en evidencia que la desigualdad en 2l acceso a la
universidad, mds que un fendmeno individual vy personal debe definirse como un becto socia 4
conn tal susceptible de ser analizado y tambien de ser alterado”. Op. cit. , p. 1 [cursiva
nuestral

L1k

Hota aclaratoriz: Asumnir esta vision y perspectiva generalizadora permite acercarnos
al objetivo de poder discernir con mayor propiedad y conocimiento sobre lo particular del
fendmeno investigado. Posibilitando, a su ver, que las propuestas de cambio sobre el problema
seanh lo mads correctas, adecuadas, factibles v por ultime, significativas.

ii2 . .
PRESENCIA. Solc el 10% de loo egresaoos presentan st Jesis., lra. seccidn, p. 6, 23,

agosto, 1994, La Paz
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lro. qua en ]l contexto laboral Liers menor reconocimiento paEcuUniario.
2. Gue su situacidn laboral se corwvierte en una limitante que
dificulta y ocasiona gl fechs o ogue o pDuech cumpd i, o tards an

reglizar v presernfar la tesis.

Enotra faceta de la problemdtica del egresado, una vezr irmerso en la
tarsa ardua y responsable de hacer la tesis, se enfrenta también con la
cificultad préctica de las insuficiercias vy 1imitaciones por la*formacidn cue
recibid de la universidad en el campo metodolégico de la investigacldn “3.

Dando una visidn sobre esta crucial situacicn el CEUB a través de uro
de sus documentos sosteniac

Aoctualmente existe un:abismo entre las formas de egreso v los sistemnas de graduacitn. E£1
estudiante formado en la rutina repetitiva v memoristica se encuentra frente a una tarea
dificil de supsrar cuando de pronto , después de su eqgresn, debe realizar un trabajo de
naturaleza cientifica sin haber side Formado para ello durante sus estudics. La
consecuencia es que nuchos estudiantes se contentan con el egreso ¥ no llegan a la
graduacidn, o que transcurre mucho tisneo hasta que logren graduarse.l19

Como .se puede ver, enfocado bajo estos tres angulos el andlisis de la
proolemdtica de la presentacitn de la tesis de grado nos muestra una gama de
facetas a consecuencia de la confluencia de los tres factores contemplados.
Su interdependencia vy conexidn nos parmiten aseverar y/0 llegar a concluir qu&
la realizaciton o la tesis rno es problema o czsulstica P o o simple
velunitarisme Indivicial.

En sintesis, no tensr esta visién ntegral-gensralirante puede” Lamolén
llevar a tensr apreciaciones equivocas v unilaterales como el de los
cognoscitivistas, 3‘3'151, por ejemplo, nos demuestra una ex-autoridadi® de 1a
LMSA cuando en una entrevista periodistica vy ante la pregunta “del porcue hay
egresados y no licenciados en muchas Carreras [de la Universidad Estatall ,
respondia —luego de varias disgregaciones de la misma indole, v dando ademds

113

£sta afirmacién es corroborada por los resultados de la prusba. Ver capitulo. IV

114

CEUB. Macia Ihg ANusva Uhiversidad, 1984, p. 18 [cursiva nuestral

115 ’ , . . .
"Parte de la Teologia moral que estudia los casos de conciencia”. (Diccionario
Enciclopédico scaddmico. 1980

116 . . o .
Mota: Esta personalidad fue Rector de la Universidad Mayvor de San Andres en la época
de la intervencidén a las universidades en la década de los apos 700 . Actuzlmente e propietario

¥ Rector de la Universidad privada que lleva el nombre de ‘Nuestra Sefora de La Par”
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una solucidn al poroue— de la siguiente manera: .. .hacen Talta prushas
selectivas de ingreso a la universidades' . _

Finalmente, Toda esta situacitn descrita, debe Llevar a la necesidad de
comprender la gran pérdida que sufre la universidad ¥ la sociedad por la mo
atencidn de la situacidn del egresado, lo cual constituyve no solo una pérdida

econdmica sino también social vy productiva.

1'6'1'1 .E".{:izg"!‘l

UE Y _ANALISIS SISTEMICO

Enfocando y adaptando la problemdtica del presente estudio al modelo
analitico de los SISTEMAS oe tﬁ\NﬁLISZ["‘118 el ciclo formativo terminal-
producto en el sistema universitario, se grafica de la siguiente manera :

GRAEICO NOL
Irgreso -1 Proceso 2 3
Uniwv. Formativo :
e . fgresado "
Flujo de Ingreso Proceso Operativo Filujo de Salida

Como se podra apreciar en el grafico NQ 1, en cada ura de las etapas ss coloca
una interrogante que simboliza el proceso de los logros posibles del sujeto
que busca incorporarse al sistema de la educacitn sUperior universitaria.
Traducidos al lenguaje escrito las interrogantes significan:

1.- Podrd ingresar a la. universidad?
2.~ i ingresa dpodrd terminar el proceso formativo?
3.- 51 termina ¢podrd el egresado lograr el grado académico?

17

Ultima Hora. M absorwvid Ieied la actividsg Imtelectual. (Entrevista 2 Jorge Siles
Salinas). p. 24, secc.”Ultina Pdmina”, 25, oct., 1998. La Pay

118 o
Gaston, Mialaret, JIntroouccidn & las Cienciss de la Fdvecacidmr. 1989 (extracto
mecanogratiado) p. 6
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£n conclusion, por su relacion y delimitacién con el objeto de estudio
laz interrogantes dos y tres llegan & consti tuir partes integrantes v
fundamentales en su tratamiento v andlisis.

1.6.1.2 EL EGRESADO: VISION CUANTITATIVA

- CUADRO NG TI- 4

Egresados SUEtimEﬂ
PERIODO: ANDS 19831994

Matricula Egresados Tasa Razén
A0 SUE uMSa SUE UMSA .SUE UMSH SUE UMSA
1983 74118 26199 3356 925 4.5 3.5 22 28
1984 85724 34146 2424 769 4.0 2.2 25 44
1985 88175 35632 4422 1025 5.0 2.9 20 35
1985 84281 29521 3319 722 3.9 2.4 25 41
1987 76420 22668 3561 510 4.6 2.2 21 44
1988 88690 31368 2859 868 4.3 2.8 23 36
15989 93911 B3236 4837 1145 5.2 .4 19 29
1990 112241 35966 4959 Qo2 4.4 2.7 23 39
1991 119894 6400 4516 793 3.8 2.2 26 4é
1952 128887 37123 5757 1590 4.5 4.3 22 23
1993 137424 S8734 6603 1443 4.8 4.0 21 27
1994 139244 40090 6229 SB% 4.5 2.5 22 41
12
INDICE ) PROMEDTO

Fuente: CEUB

fndlisis, procesamiento y elaboracién del cuadro: el autor.

* gistema Universitario Estatal.

. A partir de los resultados que se observan en &l cuadro NQ I-4 se
infiere:
lro. Que la evolucidtn de la matricula a nivel del SUE tuvo un indice de
crecimiento del 5.4% anual en el periodo 1983*1994.‘ Es decir que hubo un
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crecimiento casi paralelos al de la poblacion edresada, oue en el mismo
periodo alcanzd.un indice de creciniento amual del 5.3%

' 2do. Que el comportamiento de la matricula en la UMBA fue noderada,
porgue durante el periodo mencionado tuvo un indice de crecimiento  arual dzl

3.6 %. Siendo por consiguiente un indicador inferior al que tuvo el sistema

(5.4%). )
3ro. Comparativamente, el comportamiento del crecimiento de la

poblacibn egresada es notoriamente dispar. Mientras qgue a nivel del sistema
el crecimiento fue del 5.3% anual: en la UMSA este crecimiento tienme un
indicador muy lejos y bajo del SUE, ya gue estuvo en el orden okl O.5% arnusl.
Dandose una diferehcia negativa del -960% que el indice del SUE.

4to. En el SUE durante el periodo analizado lograron egresar como
promedio el 4.4% de los estudiantes cada afio. En la UMSA como promedio
egresaron el 2.6% de los estudiantes anualmente. Es decir un indicador menor
ague el desl SUE.

=to. Durante el periodo y como promedio, en el SUE egresaron cada afio
a razon de uno de cada 22 estudiantes. En cambic, en la UMSA esta medida de
relacidn aumenta a razdn de un egresadb oB cack 38 estudiantes.

4t0. Afo
3er. Ao
2do. Ao
ler. Afo

Pre~urnlversitario
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81 vemos analiticamente tanto en =u cantidad como calidad, desde un
punto de vista del proceso formativo, el grafico M2 2 ilustra de una manera
visual y didactica que la cUspide de la piramide formativa y termiral en la
uriversidad estd compuesta de una pequefia capa de egresados que logran el
grado - académico y por ende profesionalizarsa.

Partir de un andlisis estructural de la sociedad, tomar en cuenta
el lugar que ocupa en la misma el sistema educativo y asociar con la situacién
especifica del presente subtitulo lleva a inferir y comprender 2 situsciones
emergentes: ) ' )

lro. Mientras que por un lado para una ancha base social se
presenta el problema de acceso a la cdspick o la pirdmick

ecticativa formal como s la educacidn superior universitaria. ..

2do. Por el otro lado, el egreso kerminal de los pocos que
llegan a concluir sus estudios, se constituye en el revés de la
medalla al inferior de la Universidad Piblica.

En consecuencia, & la luz de esta realidad, se llega a comprender en su
verdadera acepcion vy dimension lo que D. Klubitschko afirma: "Dedo el cardcter
piramidal de los sistemas educativos, normalments accede a la universidad solo
L redJ;‘,ic{o Grups o Jjovenes, a los cuales, se tiende atribuir méritos
especiales por concepto de inteligencia y esfuerzo” W,

8i esa es la rsalidad aproximada no sclo de Bolivia siro de la regién
en genaral, hay cdue preguntarse: ;. como NO se puede dar atencidn e
importancia a un estamehto de la poblacidn universitaria que termind el ciclo
formativo de sus estudios universitarios, y se enfrenta a la situacién y el
problema, va no de acceso sino de egreso—titulacion ?

En conclusién. De todo el conjunto de los aspectos contemplados en el
presente subtitulo se infiere, por la magnitud de la poblacién estudiantil
comprometida con este objetivo, que: &l problems princivel v prioritario tanto
a nivel sccial como Indivicual es el logro osl orach acsdémico en la
universidacd,

119

Op. cit., p. 1 (cursiva nuestra]
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En este capitulo se presenta el estudio del problema, desde un angulo
fundamentalmente cuantitativo. Metodoldgicamente, las fuentes de informacidn,
recopilacién, presentacidon y andlisis de los datos  se efectlan en una
sucesion temporal de cuatro periodos histdricos de la vida del Sistema
Universitario Estatal. Subravanct, enlazand y conparande el andlisis lanlo
an un contexto general come particular como es el caso de la Facultad de
Humanidades de la UMSA.

Las series de tilempo anallzados son:

SISTEMA UNIVERSITARIO ESTATAL

1ro. @ Periodo 1956 - 1966
1981
3ro. ; Periodo 1983 - 1989
4to. @ Periodo 1990 ~ 1994

13

2¢clo. 1 Periodo 1972

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
« Periodo 1986 — 1996

UMSA wes HUMENIDADES
« Periodo 1990 ~1996

HUMEN TDADES
« Pariodo 1986~ 1996

& nivel local, es decir la Universidad Mayor de San Andres, los datos

vy andlisis ocupan el periodo de 1986~ 1996. Desagregando comparativamente v

de manera especifica, con la Facultad de Humanidades en el periodo 1990-1996.
Firalmente, en el periodo de los afios 1986-1996 se hace un analisis gnico a
nivel de dicha Facultad.
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Esta desagregacién comparativa se hace por dos razones:

Uro:  Por la importancia cue tiens la UMSA al ser la mds
completa v grande del sistema.

Dos:  Por la funcidn vy relacidn  de haberse focalizado el

estudio en la Facultad de Humanidades de la cludad de La Paz.

Redondeando esta parte, sefialar que el procedimiento estadistico para
calcular la tasa de graduacién vy otros estadigrafos se sustentd en el
procecdimiento metodoldgico y matematico manejado y seflalado por téchicos del

INE (Instituto Nacicnal de Estadisticas) en uno de sus trabajos 1

a esa orientacidn se adoptd la siguiente formula:

TITULADOS

MATRICOLADOS © 100

TASA DE GRADUACION =

Asimismo, para calcular el Indice se empled la siculente formula:

i = n'\] pobilacién actual 1 (siendo n = N® afios)

pobhlaciébn anterior

2.1 SISTEMA INIVERSITARIO ESTATAL

El Investigacor Huascar Taborga en uno de sus astudios reallzados sobre
la Universidad F»"L'iblica_2 en la década de los afios 60 presenta una serie de

informaciones v datos estadisticos sobre diferentes aspectos de la

INE., Eoucacidn: Indicadores Spoiales, 15891900, 1992. pp. 710

Huascar, Taborga. Mito v Realidad de la indversivad Boliviana., 1970

. En funcidn



problematica Universitaria.

Extractando del mencionado trabajo

3

_—
S

los datos pertinentes a 1la

investigacidn® y basados en los mismos, se elabord el siguiente cuadro:
AR0 Matricula Razdn
1960 9638 4.8 20
1961 91680 5.1 19
1962 on2e 4.9 17
1963 G980 5.8 17
1964 11084 5.8 17
1965 12237 5.6 18
1966 15178 4.6 22
Total : 5.2 18
Trdice: %.7% ﬂ Promedio
a: Huascar Taborga utilira este concepto como sindhimo de graduados.

Aplicando las formulas sefialadas, se pueds ver en el cuadro IT-1 que la
tasa de graduacidn promedio en el Sistema universitario durante el septenio
1960-1966 fue de 5.2%.

Otro aspacto destacado es que en dicho pericdo en el éistema llaega a
graduarse como promedic a razdn de:r wro ob caclh 18 esfudianlies.

Otro importante resultado gue sale a luz es el indice de crecimisnto de
la poblacidn matriculada en ese periodo: fue de &.7% arwal: mientras ocue a
nivel de gracuados el ritmo de crecimiento fue de 5.8% ; es decir cue la

matricula a lo largo de ese periodo tuvo un crecimiento mayor del 0.9 % con

respacto a3l indice de crecimiento de los titulados en todo 8l sistema.

De -igual modo el mismo autor presenta, de una manera desagregada, por

facultade$4

Op. cit. Anexos: cuadros NG & v L5,

Dp. ¢cit. Arexos o cuadra NE 15

el nimero: de titulados de todo el sistema durante el periodo de
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1956-1966, de la siguiente marera:

CUADRID T -2
Titulados por Facultades

en 2l Sistema Universitario Estatal

19561966

Facultad Egresados %
Derecho 1419 4.2
Economia 1035 17.3
Ingenieria 827 8.8
Agronomia 167 2.8
Geologia 117 1.9
Arqguitectura 121 2.0
Medicina 955 16.0
Farm. y Biog. 550 2.2
Qcontologia 259 4.3
Enfermeria 354 | 5.9
Medicina Veterinaria 52 1.0
Asistencia Soc. 139 2.3
total 5993 100%

Como sa observa, la Facultad de Filosofia y Letras, asi se llamaba la
Facultad de Humanidades y Ciencias de Educacidn en ese entonces, llegd a ser,
a nivel nacional, g gue menos iulacks procticfa o entre fodks las
Facul tackes existentes en esa uoca.

En términos relativos significaba el 0,4% del total de graduados en el
Sistema Universitario Estatal vy en t@rmincs proporcionales absolutos @ cbs
tfbulacks por cadk afo, durante el periodo menclonado.

2.1.2 SEGNDO PERIODO: DECENIO 1972 — 1981

En este period el andlisis cuantitativo se basa fundamentalmente en
los datos recopillados v cuadros estadisticos presentados por el Lic. Pablo
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Ramos Sanchez en uno ds sus tra\bajt:ws.5

Procediendo metddicamente de igual manera como en el periodo anterior,
extraemos los datos pertinentes para el analisis:®

| CURDRO II- 3
Titulados: Sistema Universitario
Afio Matricula Titulados Razén tasa
1972 21001 21 4.6
1973 22446 19 5.1
1974 27073 18 5.4
1975 30494 24 4.1
1976 33330 27 3.7
1977 37727 30 3.3
1978 39361 26 3.8
1979 49279 38 2.6
1980 13453 19 5.2
1981 52888 34 2.9
Total: 24 3.8
Indice: 9.7% Promedio

Comparativamente, del cuadro II - 3, se desprends que la tasa promedio
de grédLJados en este periodo disminuyd con respecto a la anterior secuercia
de tiémpo (1960-1966) en 1.4 % ; opuestamente, la relacidn promedio de
titulados-matriculados aumenta a razdn de wn tifulack ob cack 24
estudiantes, es decir gque crece negativamente en un 25% mas con relacidn
al periodo 1956-198&.

_ Otro parémetro importante es el hecho de que en la época 1972-81 la tasa
media de graduacion fue de 3.8% con respecto a los estudiantes matriculados
de todo el sistema. '

Por otro lado, en el periodo 1972 -1981 el crecimiento de la poblacién
matriculada es acelerado porque llega a crecer a un ritmo de 9.7% anual 1 en
cambio el crecimiento de los titulados llega a termer un ritmo en la misma

3 Pablo, Ramos Sanchetl. Formacidn de los Recursos Mumancs. 1985,

Op. cit, pag. 17
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gpoca del 4.7 % , es decir que disminuye en 1.1 % con relacidn al septenio
1960=1956.

Prosiguiends con el andlisis, luego v a partir de los datos
presentados en el cuadro II-3, el autor mencionado presenta un
cuadro porcentual desagregado por Facu) tades’

del ndmero de titulados en la mencionada Epoca.

a nivel nacioral

Titulados por Facultaces
Sistema Universitario Estatal

PERIODO 1972 - 1981

Facultad Matriculs Titulados

s e

Agroromia 4.5 5.8
arquitec. &1 3.7
Economia 27.8 27.8
Juridicas 12.1 14.5
Cs. Puras 2.0 2.0
Salud 22.2 37.0
Tecrologia 17.2 7.3
-1 1.3

En sintesis, del cuadro NQ II-4 se desprende que 1a
Facultad de Humanidades en el periodo 1972-1981 nacicnalments,
ocupa el Gliimo Iugar, de entre todas las Facultades. En cifras
relativas solo el 2% del total de titulados de todo el Sistema
Universitario partenscian a dicha Facultad.

7 Op.cit p. 18



Cap. IXI:  Constructo. EvpfRIco 455

2.1.3 TERCER PERIODO: SEPTENIQ 1983 - 1389

CURDRD.IT — 5
Titulados a nivel Nacional
Sistems Universitario Estatal®

£y Matricula | Titulados Razén Tasa
1983 74118 X2 3.1
1984 85724 31 2.3
1985 88175 35 2.8
1986 84281 35 2.9
1987 TEA20 33 3.1
1988 88690 45 2.2
1989 93911 4 2.9
Total: 35 2.9
Indice: 3.4% Promedio

Pe acuerdo a lo que muestra el cuadro N2 II-5 v efectuando los calculos
correspondientes se establece que el indice de crecimiento de la matricula en
este septenio fue del 3.4% anual; es decir e fue uno de los periodos con
menor  ritmo de crecimiento si comparamos los dos anteriores periodos
analizados. )

En lo gue se refiere al indice de crecimiento de los titulados, &l mismo
tiere caracteristicas similares a la poblacidn matriculads: un ritmo bajo de
crecimiento del 2.5% arual durante el septenio; es decir que se da una
dismirucién significativa de -2.2% con respecto al periodo 1972-1981.

Por otro lado en el septenio llegan a graduarse como promedio I o cads
35 estudiantes. Analizando el anterior resultado se concluye que se incrementd
esta relaciédn (razén) premsdio en un 45% si hacemos la comparacidn con sl
periodn 1972-1981.

NOTA: Todos los datos fueron seleccionados y recopilados del libro: Estadisticas
Universitarias. 1983 ~ 199!, CEUB, 1992. Salvo mencidn u aclaracion todos los cuadros, el

procesamiento, andlisis e inferencia corresponde al autor de la presente investigacion.
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Asimismo se establece que durante este periodo, como promedio cada afo
se gradio el 2.9 % de los estudiantes en todo el sistema.

A continuacidn se presenta el cuadro II-6 dorcde se expone, de markra
desagregada, el numero de titulados. Estos datos estén clasificados, ya no
por Facultades, sino por dreas oe conooimisnto cue el sistema definid en ese
paeriodo ¥ en correspondencia al nuevo modelo académico que la Universidad se
propuso  implementar en esa Epoca .

CUADRD. II-6
Titulados por Areas: Universidad Boliviara’
periodo: 1983 — 1989

Areas Titulados %
Tecnologia 987 5.7
Salud 7330 42.77
Econémicas 4178 24.3
Juridicss/Sociales 1902 11.1
Arguitectura 6lé 3.6
Cs. Puras 206 1.2
Agric.-Alimen. 769 4.5
TEchica 587 3.4
Total: ©OXTASTY 100%

Fuente y cuadro: CEUB

Como se va, en el periodo 1983-1%8% el drea da Humanidades
se ubica en 2l pendltimo lugar (si ss considera el nivel de
formacidn a nivel de licenciatura) de todo el sistema. Siendo ura
de las dos &reas cque menos graduados produjo.

En este septenio el Area de Ciencias Puras es la (iltima con
el 1.2% del total de graduados de toda la época.

L Op. cit. pag. 113
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2.1.4 CUARTO PERICDO: QUINGQUENIO _1990-1594

A e v ae oy Tt e Al

CUADRO IT —7
Titulados a Nivel Nacional
Sistema Universitario Estatall?

&ios Matricula Tasa Razfn
) 1950 106371 - 2.7 37
1991 113921 2.4 41
1992 122711 2.5 40
1993 131445 2.6 33
1994 133288 2.9 Z4" -
Total: 2.6 28
Indice: 4.8 Promadio

De acuerdo al cuadro II-7, de este periqdo se puede colegir
que el indice de crecimiento de la matricula a nivel nacional
alcanzd un 4.8 % arual.

Por otro lado &l indice de crecimiento de graduados 1legd
a un ritmo del 6,5% anual, lo que significd ser uno de los mas
altos de todos los periodos anteriormente analizacas.

8in embargo en términos porcentuales la tasa de graduados
no sufre una gran variacién con referencia a la tendercia cque se
da en los anteriores periodos.

En el quinguenio como promedio cada afio se gradud el 2.6 de
los estudiantes en todo el sistema.

En lo que se refiere a la relacidn promedio, resulta cue
uno ol céda 38 estudiantes se . gradud en dicho
periddo, es decir que aumentd a razén de tres sujetos mis por
graduado, si comparamos con el anterior septenio analizado.

10

NOTA: Todos los datos son recopilados de: Estadisticas hiversitarias. 1990 —1994.

CEUB, 1995, Los cuadros, procesamiento y andlisis, salvo mencion u aclaracién, corresponde al

autor de la presente Tesis.
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CUADRGO TII-8

Titulados a Nivel Nacional
Facultad de Humanidades & Ciencias de la Educacidn

Afio Matricula Titulados Tasa Razbdn
19920 7253 1.2 83
1991 7366 0.5 184
1992 7818 1.4 70
1993 8260 1.3 70
1594 8250 2.3 44
Total » 1.9 91
Indice: 7% Promedio

En este quincuenio, Humanidades en el contexto Nacional
muestra los siguientes indicadores:

Ern la mencionada etapa, como promedio el 1.9% de los
estudiantes de Humanidades llegan a graduarse, siendo un
indicador por dsbajo del promedio nacicnal oue fue de 2.6 %
(ver cuadro 2-7).

Con referencia a la relacidn estudiante-graduads en
Humanidades este indicador muestra estar muy por ‘enc:ima el
promedio nacional. Mientras que en el sistema durante este
guinguenio se gracduaban unp de 38 estudiantes, en la Facwlfad o
Humanickolss se titulaban a razdn de wwr e cac 1 estucliantes,
a pesar del hecho de que en el mismo periodo, dicha Facultad
tuvo un ritmo alto de crecimiento de sus graduados (16% amual),
colocdndose positivamente, muy por encima del indicador nacioral
aue fue del 6.5% arual (ver cuadro II-7).

En sintesis, Humanidades a nivel recicnal v en este
periodo, tuvo un crecimisnto de sus graduados (16%) mayor en mas
del doble con respecto al indice de crecimiento de la poblacién
matriculada (7%).

L
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'2.2.1 PERIONO 1986 - 1996
N
CUADRO Il =9
Titulados 19856-1996
Universidad Mayor de San Andrés!t

ARo Matricula Titulados - Tasa Razdn
1984 29821 2.8 25
1987 22668 3.5 28
1588 31368 2.1 48
1989% 33235 3.2 21
19%0 35966 2.4 42
1591 26400 2.4 41
1992 37123 2.3 44
1993 28734 2.4 42
1994 42105 2.5 39
1995 . 29212 2.7 37
1996 | 41172 3.0 34
Total: 2.7 28
Indice: 3% ‘ Promedio

El cuadro genaral NQ II-9 nos ensefia que durante esa etapa como promedio
cada afio se gradut el 3.3 % de 105 estudiantes matriculados en la Universidad
Mayor de San Andrés. ’

' Otro dato que sale a luz es que como promedlo en dicho perlodo 1 e cadk
38 estudiantes logrd graduarse

Asimismo, se establece que en la UMSA el indice de crecimiento de la
poblacidn gradJada durante el periodo 19846-1996 fue de 3.3% arual.

-Con referaencia a la poblacién matriculada se puede ver gue la UMSA tuvo
un comportamlento mesurado ya que fue del 3% arual. Es mas, el aSo 1987 por
ejemplo, la poblacmn estudlantll 1legb a disminuir 51gn1f1cat1vamente en un
24% con respacto al afio anterior.

! ' ;

! NOTA: Los datos mudos recopilados provienen de: a) ahos 1986 - "1989: fstadisticas
Wiversitarias 1935 ~1991, CEUB. 1992 vy b) afos 1990 - 1996: Del Centro de Procesamiento de
datos Internos CPDI-UMSA. El andlisis y los cuadros son del autor de la presente Tesis.
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2.3 MSA vs. HUMANIDADES

2.3.0 [REABULO

comparativo de la incidencia y participacién de la Facultad de Humanidades con
referencia al numero de titulados que produce la Universidad Mayor de San
Andrés. Este andlisis ocupa temporalmente el 41blime septenio.

e el T e T et st T Tl

Universidad Mayor de San Andrés
Titulados por Facultades: Afo 1990

FACULTAD - Matricula Titulados Tasa Razdn
Cs. Basicas 2514 12 0.5 209
Cs. Econbmicas 7471, 152 2.0 49
Cs. Sociales 3637 22 0.6 165
Arquitectura 1416 124 8.8 il
Odontologia 1347 45 3.3 30
Cs. Juridicas 4640 58 1.2 80
T&nica 2210 7 0.3 316
Agroncmiad 1668 - - -
Medicina 2852 309 8.0 12
Ingeniseria 2326 &8 2.9 34
Geologia 185 14 8.5 11
Bioa. Farm. 1110 29 3.5 28
Total: 359667 gsab 2.4% 42
a) Creada recién el ano 1983 Promedio
b) Fuente: CPDI-UMSA

Haciendo la lectura de los resultados, los indicadores mas importantes
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- o

q.xe surgen. del cuadro II-10 son:

Del conjunto de las trece Facultades, en la Universidad Mayor de San
Andres el afio 1990 se gradud el 2.4% de los estudiantes.

Especificamente, la Facultad de Humanidades en el mismo afio, es la que
tiene la tasa mas baja de gractiscidn de las trece Facultades.

Por otro lado Humanidades ese afic tuvo la mas alta relacidn de
matriculados y titulados, porque se graduaron a razén de Uw de cads 451
estudiantes, mientras cque el promedio en la UMSA era 1 titulado de cada 42
estudiantes.

En atencién a los anteriores indicadores la Facultad de Humanidades se
ubich en el Oltimo puesto con el 0.2% . '

CUADRO TT — 11
Universidad Mayor de San Andrés
Titulados por Facultades: Afio 1991

FACULTAD Matricula Titulados . Tasa Razdn
Cs. Basicas 2868 0.4 220
Cs. Econ@micas 6990 2.5 39
Cs. Sociales 3750 0.6 158
Arquitectura 1570 7.5 13
Odontologia 1256 3.7 27
Cs. Juridicas 4714 1.7 &0
Técnica 2180 0.5 198
fgronomiad 1859 0.1 929
- Medicina 3650 7.3 10
Ingenieria 2322 3.4 29
Geologia 206 1.9 51
Biog. Farm. 1056 4.1 24
E S SN (e r RO It ) 2
s L N N R N M N M N M N Y k ................................ :‘..‘.'.‘._:.‘.'
 Total: 36400 2.4 41
4a) No entra adn el la equiparacién técnica del anidlisis Promedio
b) Fuente: CPDI-UMSA ’

Los resultados mas destacados del cuadro II-11 muestran 1o siguiente:
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De marera gereral en la Universidad Mayor de San Andrés la tasa de
titulacion el afio 1991 fue similar al afio precedente, es decir: 2.4%

Por otro lado, el mismo afic en la UMSA se titularon a razdn de I <&
cacla 41 estudiantes. |

De mansra particular, tal como muestran los resultados del cuadro, la
Facultad de Humanidades ocupa el litimo lugar cb las trece facultadks de la
UMSA por tener la tasa mis baja de titulados: 0.3% y la relacidn titulados-—
matriculados més elevada. En dicha Facultad el afio 1991 I de cack 324
estudiantes se tituld, estando'por 1o tanto muy lejos del promsdio general de
la UMSAa que fue de 1 : 41. ’

CUADRD TI — 12
Universidad Mayor de San Andrés
Titulados por Facultades: Ao 19952

Matricula Titulados Tasa Razén
Cs. Basicas 28 1.0 101
Cs. EconbBmicas &774 227 3.3 30
Cs. Sociales 3873 52 1.3 74
Arguitectura 1616 95 5.8 17
Odontologia 1609 27 1.7 &0
Cs. Juridicas 4915 120 2.4 "a1,
Técnica 2452 16 0.8 121
Agronomia 1847 9 0.5 205
Medicina 2835 126 3.3 30
Ingenieria 2452 76 3.1 32
Genlogia 198 1¢ 5.0 20
Biog. Farm. 1084 44 4.1 25
2.3
' a) Puente:CPDI-UMSA Promedio

Los indicadores mas significatives del cuadro II-12 son los siguientes:

Globalmente el afio 1992 en la UMSA se graduaron el 2.3 % del conjunto
de los estudiantes. Asimismo los que lograron el grado académico fue & razdn
promedio de wne o cack 44 estudiantes.

Erel caso particular de Humanidades los indicadores mis significativos
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son los siguientes: ocupa &l Gliimo lugar de las trece Facultades por terer
la tasa mds baja de titulados ya cue llega solo al 0.4% . Por otro lado, lo
anterior trae como 'sewela, ademds, el tener la mds alta relacidn de
titulados-matriculados. En Humanidades el afio 1992 logran titularse. a razén
de uno ok cada 275 estudiantes.

Como se ve, awmbos indicadores se ubican'muy lejos del promedio gesneral
de la UMBA del citado afo. '

CADRO IT — 13
Universidad Mayor de San Andrés
Titulados por Facultades: Ao 1993

FacULTAD!2 Matricula Titulados Tasa Razén
Cs. Basicas | 3112 19 0.6 163
Cs. Econdmicas 6388 244 3.8 26
Cs. Sociales 4181 15 0.4 279
Arcuitectura .o 2112 69 3.3 31
Odontologia 1679 ' 53 3.2 32
Cs. Juridicas 5252 62 1.2 85
Técnica ' 2086 14 0.7 147
Agronomia 2025 4 0.2 506
Medicina 3754 284 7.7 13
Ingenieria 2600 88 3.4 29
Geologia 152 17 8.8 | 11
Biog. Farm. 1184 44 3.7 27
Total: 237343 9298 2.4 42
a) Fuente: CPDI-UMSA ' ” Promedio

El cuadro N@ II-13 presenta los siguientes indicadores:

‘A nivel general, en la UMSA el afio 1993 camo promedio se graduaron el
2.4% de los estudiantes; es-decir que no hubo variacién importante si
equiparamos con los afios 1990-1992. Asimismo, el afio 1993 se titularon en la

12 HOTA: Cabe hacer notar que la Facultad de Agronomia por ser una carrera de reciente
creacidn no entra adn en la comparacién por un entendimiento de equiparacién veraz ¥y equilibrada
de la relacién tiempo=producta (titulado).

o
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Universidad Mayor de San Andrés a razfn de ww db cadh 42 esiudiantes.
En el caso concreto de Humanidades, esta vuelve a ocupar el Gltime lucar

ok entre las trece facultades al terer la tasa mas baja de titulados (0.3%)

y una elevada relacion de titulados-matriculados, ya que llegan a graduarse

a razdn de wro ob cadk 299 sstudiantes, dindose ademis, la situacién de que

se elevd este indicador més aun con respecto al afio 1992 (véase cuadro I1-12).
i \
CUADRO 11 — 14

Universidad Mayor de San Andrés
Titulados por Facultades: Afio 1994

FACULTAD Matricula Titulados Tasa Razdn .
Cs. Basicas 3167 16 0.5 197
Cs. Econtmicas &787 389 5.7 17
Cs. Sociales - 4471 51 1.1 88
Arquitectura 2503 70 2.8 36
Odontologia 1473 €9 4.7 21
Cs. Juridicas 5364 59 1.1 91
Técnica 2084 16 0.8 130
Agronomia 2161 23 1.1 94
Medicina 3839 244 6.3 16
Ingenieria 26889 80 2.8 36
Geologia 208 6 2.9 35
Biog. Farm. ‘ o988 1& 1.6 &2
Total: 42105° 10728 2.5 39

a) Fuente: CPDI-UMSA ‘ - Promedio

Los indicadores mds destacados que sale de la lectura del cuadro IT-14
son los siguientes: . _

En conjunto en la UMSA el afio 1994 llegan a titularse al 2.5% de los
estudiantes, es decir cue la tasa casi se mantiers sstacionaria con respecto
al trienio anterior.

Asimismo en comparacién al afio anterior en la WMSA la relacién
titulados-matriculados dlsmmuye el afio 1994 poraue llegan a titularse a
razén de ww o cacha 39 abf:udwnteb como promedio.
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En el caso de 1a Facultad ide Humanidades, la situacidn se repite como
en. los anteriores afos anélizad;;zs: welve a ccupar el (liimo lugar de todas
las facultades por su bajo niniero de graduados. Paralelamente ese afo el
puesto es compartido con la Facultad de Ciencias Basicas (ex Puras); ambas
llegan a terer una tasa del 0.5% '

| Con referencia a la relacidn matriculados-titulados, ese afio Humanidades
1lega a ser perxiltima poraue su razdn de: un tituladb de cada 186 estudiantes,
| es superado por la Facultad de Ciencias Basicas (véase el presente cuadro).

Por otro lado, la Facultad de Agronomia en un solo afio llega a mas de
duplicar la tasa de graduacidon de Humanidades.

cuaDRO II — 15
Universidad Mayor de San Andrés
" Titulados por Facultades: Aho 1995

FACULTAD Matricula | Titulados Tasa | Razén
| Cs. Basicas 2096 .23 0.7 135
Cs. Econbmicas 6185 259 . 4.2 24
| Cs. Scciales X985 65 1.6 &1
Arguitectura 2410 . 81 3.4 Z0
" Odontologia 1433 73 5.1 20
Cs. Juridicas 5069 81 1.6 63
Técnica 2227 18 0.8 124
Agroromia 2043 35 1.7 58
Medicina 3831 272 7.1 14
Ingenieria 3101 ' 67 2.2 46
Geplogia 215 3 1.4 72
1164 55 4.7 . 21
|

39212 1062° 2.7 37,

a) Fuente: CPDI-UMSA , : Promedio

Lz lectura de los indicadores mé@s importantes del cuadro I1-15 permiten
sefialar lo siguients : :

A nivel gereral en la MSA el afio 1995 logrd graduarse como promedio el
2.7 de los estudiantes de las trece facultades. mostrandose una leve ascenso
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de la tendencia en este aspectg con referencia a los afios anteriores.

Por un lado, la relacién matriculados-titulados disminuye a razdn de
1 o cacz 37 estudiantes. Dbservandose que este indicador se orienta hacla una
tendencia decreciente si comparamos con &l trisnio pasaco.

Concretamente en la Facultad de Humanidades wuelve a repetirse la
situacion de los anteriores afios: ocupa &l Gliimo lugar por la baja tasa oe
graduados que tiene. Este puesto, ademds, es compartido igual que el afio
anterior, con la Facultad de Cienclas Bisicas: ambas tienen una tasa similar
del 0.7% A

Por otro, 1la relacién matriculados-titulados en la facultad de
Humanidades llega a ser la mds alta de entre las trece: porcque llegan a
titularse el afio 1995 a razén.‘de ung ob cacla 146 estudiantes, es decir muy
lejos del promedio general de la UMSA gue fue de 1 : 37.

CUADRD IT — 16

Universidad Mayor de San Andres
Titulados por Fawltaqes: Ao 1996

FACULTAD Matricula Titulados Tasa Razdn
Cs. Basicas 3375 - 114 3.3 30
Cs. Econdmicas 7012 279 3.4 25
Cs. Sociales 4360 30 0.7 145
Arquitecturs 2621 92 3.5 28
Odontologia | 1584 53 3.3 30
Cs. Juridicas 4917 155 3.1 2
Técnica 2415 14 0.7 151
Agronomia 2096 37 1.8 %7
- Medicina 3582 282 7.9 13
Ingenieria 3415 75 2.2 45
Geologia 227 8 3.5 28
Biog. Farm. 1263 &4 5.5 20
Total: 3.0 36

a) Fuente: CROI-UMSA Promedio




Car...LI:.. ConstRucTo. EMeiRICO T

Los indicadores mas importantes gue se desprenden del cuadro II-16 son:

Globalmente en la UMSA llega a titularse sl 3% del conjunto de los
estudiantes, diandose de esta mansra un ascenso mas ¢ menos significative de
tres centésimas. De igual modo la relacion matriculados-titulados llega a ser
menor gue el afio anterior va gue este afo llegan a titularse a razédn ok wri
o cack 35 esldianies.

En el caso especificon de la Facultad de Humanidades la situacidn
rnegativa vuelve a repetirse: oowpa & dlbimo lugar por la bsjdz tasa  of
Eifulacts que tiens, va qua llega a ser del 0.4%

Por otro lado, en Humanidades la alta relacidn matriculados-titulados
en 1996 se incrementa con relacidn al afio 1995 ean un &4% , ya que llegan a
titularse a razon de ww ob cadk 228 esiudiarnies ; es decir muy lejos del
promedio general de la UMSA.

2.4 rFACULTAD DE HUMANIDADES

CUADRDO IT =17
Facultad de Humanidades & Ciencias de la Educacion
Titulados: Pericdo 1986 — 1996

ARG Matricula Titulados Tasa Razén
1986 2776 13 0.5 213
1987 1578 a8 0.5 197
1988 3254 8 0.2 407
1989 2911 10 0.3 291
1990 B610 8 0.2 451
1991 I899 12 0.3 225
1992 4143 15 0.4 276
1993 4199 14 0.3 Z00
1994 6151 33 0.5 186
1995 . 4382 30 0.6 146
1996 4563 20 0.4 228

Total: 1712 0.4 274

ITndice; 6.5 3.9 Promedio

a: Fuente:CPOI-UMSA
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El cuadro II-17 correspondiente a la Facultad de Humanidades de la UMSA,
presenta de una manera sintética v especifica el comportamiento del nimero de

graduados que produjo la mencionada Facultad cadz afio y durante un perioch de
once afios: 1986 — 1996.

En el andlisis especifico de dicha Facultad se establece, de acusrdo
al cuadro II-17, cue como promedico cada afo se gradud® sl 0.4 % de los
estudiantes, es decir uma cifra preocupante por estar muy por debajo del
promedio del conjunto de las facultades de la UMSA que fue del 2.7% (Ver:
cuadro II-9 ).

En otras palabras, Humanidades tituld como promedio, durante todo el
periodo 1986 ~ 1996 casi sels weces menos que el conjunto o la Universicbe
Mavor o San Arclrds,

De igual modo se destaca que la tasa de graduacidn durante el periodo
y en ninguno de los afics, no llega ni a superar el 1% . Como corolario
agravado de esta situacidn se da el afc I8 guamncty 1 ok cacl 4571 astuciarntes
Llsge a wrackisrse ese aio.

Por otro lado la relacidn promedio estudiantes-titulados en la Facultad
de Humanidades muestra un comportamiento significativamente diferente i
comparamos con ) promedio del conjunto de la UMSA.

Purante esta etapa analizada, en Humanidades como promedio uro de cada
274 estudiantes logrd graduarse ; es decir una relacidn de seis veces mds que
el promecio o la MY que fue de 1 @ 38 (ver cuadro II1-9).

Con refencia al comportamiento de la poblacidn matriculada se puede ver
gue dicha Facultad durante esa fase temporal, salvo los altibajos bruscos de
los afos 1987 - 1994, tuvo un comportamiento sostenido, ascendente vy
significativo crecimiento en el orden del &.5% anual.

Finalmente cerrando el andlisis del cuadro IT-17 se pueds observar gue
@l indice de crecimiento de la poblacién titulada en dicha Facultad, tuvo un

A3

comportamiento "relativaments' ™ ascendente del 3.9% anual en el transcurso

del mencionado pariodo.

15 Hota: UDecimos relativamente, porque este ritmo regular y ascendente sufre un 'brusco
descenso 21 2fo 1998 en el orden del 61% v é86% , si comparamos dicho afo con los afos picos de
1994 v 1995, respectivamente.
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PIQE‘_:EIDIMI EMNTC METODOLOGICO

3.1 DEFINICION DEL TIPO DE ESTUDIQ

UWBRAL. En principio, corrobofando y entendiendo "la teoria como un
sistema explicativo™ 1a investigacion de la problemdtica, en su globalidad,
tiene un enfoque integralﬁ

De tal modo que, el estudio presenta las siguientes caracteristicas:

se efectud bajo el método materialista, dial&ctico e histérico.

En Seaundo Lugar., Por el andlisis faciual del problema el estudio
&3 DESCRIPTIVO.

En Tercer Lugar. En funcion al disefio global de la investigacidn

Y por la Frusba gelicads, el estudio tiene ademds las siguientes
taracteristicas:

a) Por su temporalidad: es TRANSVERSAL porgue la
Prusba fue adninistrada en una sola secuencia de
Ctiempo.

poraue propence establecer relaciones causales.en el
foco vy perimetro dorde se aplicd la Prueba.

1 Maria Teresa Yurén C. leyes, . leotias. v lodelns, 1979, p. 41

Maria T. Yurén, Desarrolla esta categoria cnoseolégica del siguiente modo: “Ya hemos
dicho que la teoria es un sistema relaciomal de leyes; pero su papel no se limita solamente &
conectar leves, sino también consiste en determinar el como ¥ el por qué de esa relacidn. Eo
decir da una explicscidr sobre determinado campo de conocimientos que ha sido explicado de mahera
fragmentaria por leyes, pero requiere una explicacifn integral’[resaltado nuestrol]. -
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En Cuarto Lugar. Tomarco en cuenta los tres puntos anteriores, la
investigacidn se propore también sentar pautas explicativas que

den un “sentido de entendimiento”® del ferSmeno estudiado. Se
.plantea esta perspectiva porque el estudio, globalmante:

‘a) Tiene potencia heuristica

b) Se sustentd en amplia y sdlida informacion.

c) Fue abordado con profurcliciad

d) Tiere contrastabilickd

e) Tiene especificicad,

) Al tener especificidad, adguirid mds precision.

Prusba vy la dimensidn de la muestra, adquiere dos rasgos relevantes:
 Bigniticacidn edbcacional v capacidad g@rmralizacbra."
« En Sexto lugar. En cuanto a los resultacdhs ok la Prusha: por el radio

especifico y adyacencia donde se acciond la Prueba, {(Facultad de
Humanidades) estos son tipificados como represenfativos.

o En S8ptimo Lugar, Té&cnicamente, la accidn irnstrumental v operativa de
la hipdtesis de trabajo, se verificd través de lo que se define cemo un
Estudio de Encuesta.’ "

2.2 APARATO TECNICO: TECNICAS USOS Y DESCRIPCTION

En coherencia al Disefio del gparato Técnico, el instrumental utilizacdo
en la investigacisn fue el siguiente :

s la estadistica descriptiva e inferencial

Sobre esta categoria consultese: Ibid. p. 68
Vid.: Jhon, L. Hayman. Investigacidn p Eoucacidn. 1978, pp. 64-76

5 . . . . .
Vid: Van Dalen & William J. Mever. Manusd ce Téenica de la Imvestigacidn Foucacional.
cap. 9, pp. 209-257, 1971.
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¢ Seguimisnto de publicaciores periodisticas

+ El cuestionaric de tipo mixto v politdmico.
' La encussta.

+ La medicidn escalar de Likert.

* La entrevista no dirigida.

A continuacidn, por su grado de incidencia y participacidon en el
dasarrollo v sustento de la irvestigacidn, se pormeroriza los auxiliares
técnico~operativos mas importantes cue se utilizaron.

3.2.1

1

Estuvo dirigida a las Direcciones de siete de las ocho carreras de la
Facultad de Humanidades y Clencias de la Fducacidn que tiemen la Tesis como
modalidad de graduaciodn. La Encuesta se efectud con el objetive de terer un
conotimiento de los pardmetros poblacionalss de cada una de las unidades de
andlisis para que corsiguientemente se pueda disefar estadisticamente, @l
mocklo ol mussires estrativticac.

3.2.2 _Fl_CUESTIONARIO (LA PRUEBA)
Los criterios y rasgos téocnicos mds destacados para definir &l disefio
y elaboracion de las pruebas, fusron los siguientes:

Primera: EL modslo de los dos cuestionarios elaborados se realizd bajo los
lireamientos técricos de la escals ok ackitucks o Likert.

ste modelo se aseld al disefio de la  investigacitn vy  sus
caracteristicas, con la perspectiva de que, més alld de medir actitudes, mida

Cfr., modelo de la Encuesta: ANEXO NQ 1

7 Vid., Roberth Jhonson getadistics Slemental. Cap. I, 1978

B ‘y
HOTA: La alta fiabilidad (Véase, cap. IV, subtitulo: fruebas de Fiabhilidad) de ambas

pruebas muestran que las mismas, tomando en CUenta sus caracteristicas propias, pueden aplicarse
¥ adaptarse en cuslquior unidsd académica del Sistewma, 3 nivel de Licenciatura, que tengs como
modalidad de graduacién un trabajo de Investigacion.

$ Vid., R. H. Sampieri, et al. Metovologis de la Investigacidn. 1995, Cap. 9
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.—pc:nr haberse entendido y realizado una “definicién real”!? del ohjeto de
estudio- criferios esplicativos., En consecuerncia las pruebas elaboradas o
fusron estandarizacas.

Sequndo: Los Tres criterios 16gicos de walider para construir las pruebas
san:

VALIDEZ de: Contenido, Criterio, Constructo = VALIDEZ TOTAL M

Tercero: Estadisticamente, el criterio de Confiabilichd se sustentd
fundamentalmente en el disefio y los resultados de ambas pruebas, las cuales
por las caracteristicas del andlisis (comparativo), fueron: sometidas al
calculo de la férmula matémética derominada: Coeficiente de Correlacicn
Fearson 12, basada en la regla demostrativa del: -1 z +1
La formula utilizada en este punto es 1la aue A. Tecla J. describe y
opera en una de sus trabajos sobre inv&stigaciénls, Y es la siguiente:

% xy
vV (2x?) (Zy?)

- N o - 5.’

Quarto: La direccidn v achinistracién de ambas pruebas fue del siguiente modo:
1) subgrupos: estudiantes-egresados (E—E)14
2) subgrupos: Tesistas-lLicenciados ('l"-L)15

10 cfr., op. cit. pag. 100

1 Véase: Op. cit., Cap. 9 {Recoleccidn de Datos), o, D. Ary, et al.

Investigacidn Fedagdgics. 1987, Capitulo 8, (Malider » confiabilidsc).

12 La misma, es aplicada y desarrollada en el capitulo 5 ° Presentscidn de Resultatos™.
13 Alfredo, Tecla, T. Teoria, Métodos ¥ Teéonicas en la Investigacidn Social. 1994,
pp. 180 -156,
14 Vid., Modelo del Cuestionario, ANEXD N 2
15

Vid., modelo del Cuestionario, ANEXD NO 3
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QNtO: Las fwioiones asignadas a ambas pruebas, desde un punto de vists
prospectivo y corrcborativo, fueron:

. a) el cuestionario (E-E ) porer a prueba la Hipétesis.
b) el cuestionario (T-L ) ampliar, profundizar y corroborar, con
mayores evidencias, el planteamiento de la hipbtesis.

Sexto: Fueron autoadninistrados; es decir que ambas pruebas fueron
respondidos directamente por los sujetos sin intermediacidn alauna.

Séptimo: El lest motiv para la estructuracién de los items no sdlo
propendid a indagar para describir sino para explicar, en el marco
operacional de la hipdStesis, la interaccién de las variables.

Qctavo:  Adoptando la codfficacidn téenica de la escala Likertl las prughas

tuvieron las siguientes caracteristicas:

Uno: Salvo 4, del total de 37 items que sumaban ambas pruebas, el nivel
de medicién fue ordinal Vo acuerat a las normes ds la escala Likert.
Dos: El cuestionarip F-E estuvo constituido de 25 items. Divididos en
tres secciones explicitas y-de acuerdo a las variables y dimensiones,
dafinidas. '

+  Fueron precodificado&s” 22 items; los restantes fueron de

cardcter mixto en conformidad al disefio de Ia prueba; E1 nivel de.

medicidn de estos Items fue nominal Y sU procésamiento se efectud bajo

el criterio de seleccidn clasificacion y asociacién de los patrones de

respuestas e Jntfensidad de las frecuencias.®

- Con el objetivo de vaciar sistemdticamente las respuestas de los
, Euestionario;s, se elabord una mafriz o datos ¥ para cada uno de los

dos estratos.

1

16 Vid., R. Hernandez, Sampieri. tMetodologia do...., pp. 257 - 273

r
I Yid., Tabla de Cédigos (E~E) ANEXD N2 S5

18 Cfr., Cuadro, NQ IV-1?-A, Cap. IV Presentacicn de resultados

15 Vid., Matriz de Datos (E-E): ANEXD N2 7
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» En esta prueba se incorpora items de coertrol X

(items NQ % v 4,
factor "Reglamentos y Administracidn”) para comprobar la consistercia
v veracidad de las respuestas.

Tres. El cuestionario T—-_l_ estuvo constituido por 12 items, agrupados

en uwa sola seccidtn dg manera ex profesa. Su divisitn seccional de
acuerdo a log factores, fue Implicsia;, 9 de los 12 items fueron
precodificados? con un nivel de medicidn ordinal. Los restantes 3
items fueron de cardcter mixto (Items NQ 8 v 10); o estuvieron sujetas
a otro tratamiento estadistico (item NO 9).

» Por otro lado, de igual modo como en el caso de la prusba dirigida
a los E-E, también se elabord una mefrizr ob orfos 2? para wvaclar

sistemdticamente los resultados de cada uno de los dos estratos.
Cuatro. Tablas de Redgistros. Finalmente, con los objetivos de, primero:

clasificar, condersar los cdmoutos brutos de las tablas matrices y
segundo:  realizar un  adecuado v correcto procesamiento
estadistico, en funcidn a los valores de la escala Likert, se
elabord Tablas o Registros, % tanto para el cuestionario E-E
como para la prueba T-L. '

Noveng.. Finalmente con el objetivo prircipal de corrcborar con mayores

evidencias la Hipdtesis, « Jfems son golicachs al universe de esludio:r
3 items a nivel del factor socioscordmico
1 fitem a nivel del factor metodoldgico

3.2.2.1 APLICACION DE L& PRUEBA

3.2.2.1.1 TIEMPO

Primeramente menciorar los hechos vy pasos mas trascendentes.

1990,

0 . . . .
Consitltese: Francisco, Ibarra, Martin, et. al. . Metadalogia de la Investigacidn Social.
p. 190 : .
Yid. Tabla de Codigos (T-L): AHEXD N2 6

z Vid., Tabla Matriz de Datos (T ~ L): ANEXD N2 8

pA3

Vid., infra., Cap. IV, subtitulo: Tablas de Registros Clasificados.
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- Disefiadas las prusbas, se efectud la Prueba Piloto en 1a orimera
semana de octubre del afio 1996 con un grupo de 15 sujetos, entre
estudiantes, egresados, tesistas y licenciados de la Facultad de
Humanidades en la UMSA. Este ensayo tuvo como objetivo principal
evicenciar si los cuestionarios tenian la suficiente claridad, relacidn
» cobgrencia con lo que proponia medir (las variables).

* Una vezr realizada la prueba piloto y hecha las correcciones
pertinentes se prcicedic“) a su golicacion.,

* De manera oficial, la recoleccién de los datos, a través de las
pruebas, comenzd el mes de octubre c_!él afio 1996 y se extendid hasta el
mes de febrero del afio 1997; es decir que durd aproximadamente: coirce
mEsSEs,

3.2.2.1.2 ESPACIO
Primero sefialar que las pruebas de acuerol al estratco, fueron
adninistrados er diferentes espacios y formas, de tal modo que: '

* Entre los estudiantes bisicamente se aplicd los cuestionarios en las
materias, cursos, semiparios correspondientes al nive_,l de 50 afio do la
carrera de Ciencias de la Ecducacidn, Facultad de Humanidades de la UMSA.

o Raid ¥ para la administracién de ambas prusbas en los estratos de
los egresados, tesistas y licenciados, se programd® un Raid de visitas ¥
entregas tanto en domicilios como en lugares de trabajo; esta Oltims
situacldn implicd visitar diferentes reparticiores estatales y privadas de
atencidn social-educativa como colegios, guardarias, hogpitales, DNGS,N
Ministerios o Secr*etérias de Estado y reparticiones de la propia Universidad
Mayor de San Andres., '

. Hoja o Control 2 Asimismo, con el fin de controlar la splicacidn
de las prusbas se elabord una Hoja de Control para computar, verificar y
ordenar el avarce cotidiano de las mismas.

24 . - .
RAID: Es &l rol, recorrido ¥ cronograma preestablecido que se realizéd durante el tiempo
que durd la aplicacién de las pruebas.

P N
Vid., wodelo: Hods de Control: Ejecucidn de las Prusbas, ANEXD NO 4
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3.2.2.1.3  COMNICACION

Primero indicar que: Uno de los aspectos mas dificiles en toda
investigacion de tipo encuesta es tener las suficientes facilidades para
acceder a las poblaciones de estudio. $in embargo esta situacién fue paliada
por el grado de comunicacidn y accesibilichd % que se logrd gracias al
tiempo que estuvo como dirigente el autor del presente estudio en l1a
Asociacidn de Egresados de la Carrera de Ciencias de la Educacidn. Esta
situac:iéh Tacilitd, especialmente entre los egresacdos, la dificil tarea de
encuastar. |

Orela_concéntrica. En este aspecto sefialar que metodoldgicamente s=
establecid una comunicacién de tipo ondke concéntrica. s decir que primero se
establecid una comunicacién con los sujetos mas cercanos al ‘investigador,
luego con los sujetos cercanos de los cercanos y asi sucesivamente. Lo
anterior cgueda graficado del siguiente modo:

Grafico NO IIX - 1

Comunicacic. CONCENTRIGA

I »5,)~ 8,)~ 8,}~ S§,)~ etc. etc.

= Investigador

Fipalmente también el azar tuvo su papel, las pruebas incluso se
aplicaron en las calles aprovechando los ercuentros casuales que se tuvo con
los sujetos de estudio mientras se efectuaba el RAID,

3.2.2.1.3 ERRORES

En total fueron anulados diez cuestionarios. Ocho por aplicacidn errdnea
al estrato correspondiente y dos, por que no fueron respondidas varias de las
preguntas del cuestionario. En el estricto sentido técnico, este Gltimo
aspecto sefiala uno de los criterios de fiabilidad o no de la Prueba. De este

Sobre este concepto, vid., D. Ary L., et. al., Investigacidn Pedagdoica. 1987, p. 132
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modo que el cuestionario cumplid satisfactoriamente una de las exigencias
que se requiere para construir adecuadamsnte el instrumento: la walickr o
o iEbructo 27.

Haciendo una formulacién matemitica del Marcen ok error se grafica de

la siguiente marera:

rE : Margen o error
Ci 2 Questionarios inmealicados
It : Total cusstionsrios

Reemplazando los valores y realizado los cidlculos: el Margen de Error
en la aplicacidn de las pruebas fue del 1.2 % ' ‘

3.2.2.2 DERIVACIONES CUANTITATIVAS DE LAS PRUEB

Previamente: En este apartado se hace una relacién y descripceidn

cuantitativa de lo que significd el tratamiento vy procesamiento de los
resultados. Esta descripcidn se realiza con el propdsito de que se tenga una
icks clara v cabal ob la cuantia de datos que se  calcularor.

El autor hace hincapié de esta parte, vy le asigna importancia porque
todo el diseffo del procesamiento y andlisis de los datos, tanto en sus
operaciones logicas numéricas y matematicas, tuvieron la situacidn de que o
fueron sometidos a ningln programa computarizado de estadistica.

Hechas las puntualizaciohes necesarias la descripcidn es la siguiente:

Primero: EL cuestionario E-E constd de 25 items que representaron el

mismo ndmero de dimensiones de la problemdtica estudiada. Asimismo el
cuestionario estuvo conformado por 3 secciones que representd cada una de las

7 Cfr. pie de nota N2 11 del presente capitulo.
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T
;g

poL

variables independientes {(factores) y que fueron desglosados de la sicuiente
marera:

Factor Reglamentos-adm.: 8 items
Factor Socicecontmico : 9 items
8

f

N

Factor Metodoldgico : items

Posteriormente, hecho el registro y clasificacién de las respuestas,
cada cuestionario respondido llegd a estar constituido de 174 catecorias de
respuestas, En total se aplicaron 132 pruebas a ambos' estratos, 1o cual
significd manefar, clasificar ¥ discriminar 22958 categorias de respuestas.

Segundo: El cuestionario T-L  estuvo conformado por doce items. De
manera implicita, las pruebas estuvieron divididas en 4 secciones en el
siguiente orden correlativo:

- Factor tutor !4 items
= Factor Adninistrativo : 3 items
= Factor Metodoldagico 2 items
~- Factor Sociocecondmico : 3 items

Hecho el registro y clasificacién de las respuestas, cada prueba llego
& estar constituido de 8¢ cafegorias de respuestas. En ambos gstratos se
aplicaron un total de 37'cuestionarios-

En suma, esta prusba aplicada en ambas estratos, exigid mansjar,
orcenar v discriminar aproximadamente 3108 caltecorias de respuestas,

Terminando esta parte se hace notar que, aquel nimero total incluye las
categorias clasificadas de los 3 items mixtos y del que tuvo otro proceso de
medicidén (item NQ 9 cuestionario T-L). ‘
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3.3  ACCIONAR DE LAS VARIABLES

Antes de describir operacionalmente la hipdtesis, recalcar que los
criterios técnicos paradefinir y seleccionar las variables y sus dimensiones,
tanto en el nimero como en el grado de profundidad, estuvieron orientados por
el diagndstico que realizd el autor de la presente investigacién y que fue
publicado en la revista "EDUCACION Y CAMBIO"Z

3.3.1 HIPOIESIS

El tipo de Hipdtesis de la presente Investigacidn, tomando en cuenta
sus caracteristicas técnicas, es definido como una hipdtesis direccional?
de relacibdn Causal y multivariada.

El enunciado lbgico de la hipStesis de trabajo fue formulada de la
siguiente manera:

LA ADMINISTRACION CENTRALIZADA DEL REGLAMENTC LWNICD
DE TESIS, LA DEFICIENTE FORMACION METODOLOGITA Y LAS
EXIGENCIAS  SOCIOECONOMICAS  QUE  CONLLEVE LA
RESLIZBCION DE L TESIS DE GRADD, DETERMINEN OUE LA
FACULTAD DE HUMEWIDADES Y CIENCIAS DE L& EDLCACION
TENGS LA BAJR THSH DE GRADLINDUS. '

3.3.1.1 DEFINICION OPERACIONAL DE LAS VARIABLES

Esquem&ticamente la definicidén opsracional de la:s, variables en el
contexto de la hipdtesis se puede graficar de la sigulente manera:

Mauricio Postigo S. Diagndstica del Egresada de la Carrera de Ciencias de la Etucacidn.
EDUCACION Y CAMBIO, La Paz, mayo, 1994, NQ 1, pp. 2-6

29
Cfr., D. Ary, et al. Investigacidn Pedagégica. cap. IV La Hipdtesis. 1987
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GRAFICO TIT — 2
EsQuEns. ORERACIONAL._DE._ta Hipdrests

v X - >
v X I > V-
V Xy | >
Vi
SIGNIFICANDO:
V %, = Variable Irvependiente: Administracién centralizada del

reglamento (nico de tesis. .
V %, = Variable indspendiente: Deficiente formacisn metodoldgica de los
estudiantes. .
V % = Variable Indsperciiente: Exigencias socioscondmicas que conlleva
la realizacidn de la tesis de grado. ' ’
Variable D&p:nsvmﬁ'&}?ﬁe: Baja tasa de graduados en la Facultad
Humanidades vy Ciencias de a Educacidn.
Variable Infervinients: Rol del Tutor®

i

<
[ N
4

3.4 CARACTERISTICAS DE LAS INIDADES DE ANALISTS

Tomando como referencia y orientacidn la definicién de sstratificaciSn
que realiza D. Klubitschko® 1a muestra fue seleccionada y constituida por
cuatro subgrupos que representaron a cuatro poblaciones. Estos subgrupos

Se incluye esta variable interviniente con la intencidn de explorar e indagar el grado
de incidencia, relacién y pertinencia entre las variables Vx2 y ¥Yq-

a .

--- 8¢ ha entendido por estratificacién el estudic de ciertas unidades -individuos,
familias o grupos- distribuidos de acuerdo 4 un sistema de ordenamientd o rango conforme a su
acceso o posesitn de_gierkeos valores. o pertenencids. Por lo tanto para estudiar un tipo de
estratificacion es necesario explicar las unidades v el sistema de ordenamiento a usar”. &L

Origen Secial de los Sstudiantes de la lniversidasd de Renes Aires. pp. 3-4, 1980 [subrayado
nuestrol
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comnporentes del universo poblacional universitario, fueron elegidos bajo el
criteric de pertinencia y adecuacitn a los objetivos y disefo de la
investigacidn. Este criterio de seleccidn se sustentd por dos razores:

;__t:;é_\_,mﬁg;@m. Por adecuarse y corresponder con mds exactitud a la
proposicion imvestigativea. .

2da. Razdn. Por que la pruebas al estar orientados a los estratos mas
pertinentes, planteaba mayores probabilidades de que sus resultados
confirmen con mas cabalidad y certicmbre la hipdtesis planteada.

S

3.4.1 RASGOS DE LAS NI

SIS

A manera de introduccidn, cabe sefalar que los rasgos de las cuatro
unidades de andlisis que componen la muestra se describen v relacionan en
funcién a la partenencia del "status" formativo académicoque representa cada
uro de los estratos.

Esta unidad de andlisis fue seleccionado por reunir las condiciones
recesarias v sutricientes de formacién académica para responder el cuestionario
y por estar oy prdwimeos a la realidad de la problemdtica planteada por la
investigacién.

Es la wricad o& andlisis central. En el mismo se concentra de una
marera real €l mecllo de la investigacidn porque furdamentalmente es en esta
unidad dorcle se pore a prusba la hipdtesis. Formativamente al egresado se le
puede conceptualizar como un  resultads parcial okl proc‘.tfctv‘ acadénico
universitario. ;

Curricularments, el egresado es aquél que ha cursado v aprobado todas
las materias de un plan de estudios de una determinada carrera universitaria;
es decir cue completd v/o concluyd el proceso formativo' formal.
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3.4.1.3. TESISTA

El rasgo mas importante de esta unidad de andlisis es que "‘no solo es un
segmento proximo a la problemi&tica sino que estd o unz marera prictica
irmersa en la misma. Conceptualizando, el tesista es aguel gque realiza un
ti;abajo de investigacidn con el objetivo fundamental de graduarse;
aproximandose con esta labor a la realizacién de uno de los objetivos
académicos-terminales de la universidad.

Metodoldgicamente el cardcter y la accitn de esta unidad de andlisis
tuvo fundamentalrﬁente un sentido corroborativo de la hipdtesis.

La caracteristica fundamental de esta unidad de anilisis es el
conocimiento, por experiencia, del proceso de interrelacién y concomitancia
de los 3 factores de la investigacién.

De igual modo que la unidad de andlisis de los tesistas, su funcidn y
radio de accidn es corroborativo.

Por Gltimo. La dinamicidad del conjunto muestral de la investigacidn se
demuestra graficindolo de la siguiente marera:

GRAFICO TIT - 3

> E > T > L

NACION_DE Lo MIESTRA

El disefio estadistico para determinar la muestra se realizd bajo el
modzlo ¥ las orientaciones de: L. Festinger y 0. Kantz % Técnicamente este

32 . - . . . .
Cfr., L. Festinger , 0. Kantz (Ltos Motodos de la Investigacicn en las Ciencizs
Sociales. 1985, Cap. 5 ‘“Seleccitn de la muestra".



Cap.. 111: . Proceprsrento. Metopo:darco i

disefio se tipifica como muestra aleatoria proporcionalmente estratiticada.
Técnicamente el procedimiento y. eriterio de seleccidn de la muestra fue
el de conglomerado“. Este criterio se guid basicamente por tres definiciones

oparacionales:

a) Accesibilidad a las poblaciones de estudio.
b) Significacién Educacional de los resultadosﬁ‘y...
c) Relevancia para generalizar a la poblacidn objetivo.

Con todo el anterior bagaje técnico-estadistico se procedid al cilculo
matemdtico para extraer la muestra, dandose como resultado 1o sigulente:

Cuadro III-1
TABLA_DEL_CALCULO, ESTRATIFICADO DE_ LA MUESTRA
, Poblacién Simbolo 50 afio Egr. Tes. Lic. Total
NQ de estratos h 1 2 3 4 - 4
Poblacion fotal Ny, 292 6046 87 153 . 1138

por estra‘oo36

Porderacién re— W, Q0,257 0,532 0,077 0,134 1000
lativa ¥ estrato

Cantidad de 1a Ny 8 80 11 20
muestra
3o S '
Vid. :Roberth Jhonson, Fstedistics Slemental. cap. 2, 1978
4 Vid.: D. Ary, L. Festinger. Investigscicn Pedagdgica. 1985, p. 136.
35

Sobre esta categoria véase: Jhon L. Hayman. Jnvestigscicn » Ffouvcacidn. cap,
"Srgni ficacidn de los resultados ., 1978,

3% '
Estos datos emergieron de la encuesta realizada a siete direcciones de carreras de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion de la UMSA (ver el presente capitulo, cuadro
. 111-3: Poblaciones del estudiol i
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A continuacidn, escuemdticamente, se ejemplifica los pasos del célculo
matematico que se efectud con el estrato de los estudiantes:

Siendo n = 150 (muestra esperada)

Primer paso: ponderar el estrato:

Seaundo paso: Calcular la cantidad del estrato:

Hﬁhx.n =y

Tercer pasg: Procediendo de igué\l modo con los restantes estratos resulta:

Siendo N, = Dy +np +m, +m,

Osea: N, = Numero total de la muestra calculada.
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Realizado los calculos correspondientes para extrasr la
muestra estratiticada, en la practica se administrd la siguiente
cifra:

CUADRD III — 2

MUESTRA ALEATORIA PROPORCIONALMENTE ESTRATIFICADD
ESTRATO CALCULADD
52 afio 38
Egresados 80
Tesistas 11
Licenciados 20
Total : } B 156

Consecuentemente, sl conjunto de la muestra "de la
investigacidén, con el que se trabajd efectivamente estuvo
constituido v distribuido de la siguiente manera:

MUESTRA DE LA INVESTIGACION

Unidades de Andlisis . 5Q afo Egr. Tes.

Sujetos &1 71 15
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3.6 POBLACIONES DEL ESTUDIO

CUADRO NG TIT - 3

POBLACION DE 1LOS 4 ESTRATOS

Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacidn: 1996

CARRERA? 50 aho EGRS. TESISTAS LIC.
Cs. Educacion §5 175 9 35
Filosofia 10 30 g8 10
Literatural & T &0 4 | 22
Lingdiistica 37 9 25 37
BIBLIGTECOLOGIA 34 140 8 1
Historia 25 38 3 7
Psicologia 115 | é4 30 - 11

TOTAL = 292 &06 87 153

Fuente: Encuesta a las Direcciones de carrera realizado por el autor.

a: No se incluyd a la carrera de Turismo por gque el nivel de estudio es de
Téenico Superior. Su inclusidn hubiera sido incoherente tomando en
cuenta g1 enunciado de la Tesis.

b: Aproximadox

*¥ Hota: Este dato No fue proporcionado por la carrera. El indicador que
se observa en la parte correspondiente a la misma, resulta de la lectura y
revisién de los dos Libros oficiales de actas, donde se sientan las
Defensas de Tesis en la Facultad de Humanidades. Esta tarea documental de
recopilar informacidn primariz fue realizada por el autor de la presente
Tesis en fecha 2/feb/97. Efecto de lo anterior, se contabilird durante el
periodo 1973 -1995 ( 24 afos) la defensa de Tesis de 22 egresados en la
carrera de Literatura.

1

i
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3.6 EPILOGD : UNA NECESARIA RECOMENDACI(ON

Cerrando este
capitulo, partinente a8
cdestacar vy traer a colacién
una  importante observacidn
precautoria cque hace Jhon
Best sobre el uso y limites
de la estadistica en la
irnvestigacidn.

Recorociendo cue l1a
estadistica es un auxiliar
importante que “comprusba,
aclara micke relaciones
establecidas por un andlislis -
claro v 1légico” 3?, alerta
y sefiala a su ver de los \
riesgos oue implica cuando
‘aste ps empleado en demasia,
sentenciando  acertadamante
gue: "la estadistica es un

madio, munca un fin de la
IISB

irvestigacion

3 .
Jhon, Best. Somo Investigar en Foucacidn. 1974, p. 247

38

Idem. [subrayvado nuestro]
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C & P XIOT U L O X %

PRESENTCETONM DE RESUL T oS

l.os resultados son presentados de la siguiente forma:
1ro. Las prusgbas aplicadas al conjunto de la muestra fueron dos:
Uno: Dirigido al subgrupo: estudiantes de 50 afio v Egresados (E-E).
Dos: Dirigido al subgrupo: Tesistas vy Licenciados (T-1).
2co. Los resultados se exponsn en cuadros, consscuiivamenis y de acuerdo al
rlimero de items v orden de los factores ! astablecido en cada uno de los dos
cusstionarios. Estos factores constituyen los subtitulos del capitulo.
4to. En correspondsncia al agrupamiento té&cnico determinado, el andlisis
general de los resultados se sfectiia bajo el enfoogue comparaiivo.
Sto. Salvo nota aclaratoria, de manera general, los resultados de ambas
prusbas son presentados en cifras relativas.
6ton. En cada uno ce los 37 ftems (sumardo ambas prusbas) se detallan sus
resultados, valorativos tanto de la escala Likert como de tendercia central.
7mo. Anteceds el cierre del cspitulo la demostracitn de la fiabilidad del
instrumento, aplicando la prusba de correlacidn Fearson, bajo el criterio
comparatativo de egquiparar, similitud vy relacidn ecquivalente de las respuestas
de los cuestionarios E-E vy T-l..
+ En el cuestionario E~E la prueba se realiza por separado v en cada uno de
los 3 Tfactores, de acuerdo a su divisidn establecida.
+ En el caso del cuestionario T-L la prueba se hace de manera global,
0 sea: al conjunto de los 9 items codificados en el cuestionario.
Esta presentacion se efectla en el subtitulo denominado: "Prueba de
fiabilidad: Correlacidn Pearson”
Bvo. Cierra capitulo, para una mejor comprensidn del procedimiento, el
aubtitulo denominado "Tablas de Registros Clasificados”, donde se expone, en
funcidn a la codificacidn técnica escalar de Likert, las respuesias de los
cuatro estratos que conformaron la muestra del estudio.

1

Nota: Cabe sefalar que la divisifn en secciones, Jd¢ acuerdo & los Tactores, &g explicita
en el cuestionarioc E-E. En cambio en el cuestionario T-L su divisidn es implicita.
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#:4 L ESIRATO: ESTUDIANTES-EGRESADOS

4:1.1 FACTOR REGLAMENTOS Y ADMINISTRACION

CUARCRO Iv-1

ITEM : 1 La calidad &tica y académica de las autoridades o facultad
influyen en la decisién de los estudiantes o egresados para realizar la
tesis de grado.

RESP. Demasiado Mueho Poco No sé Macls,

esT.* 11 16 6 8
B

EGR. 4 32 3 14

% 7 estudiantes no respondieron ¥ | egresado no respondio

Los resultados del cuadro IV-1 indican que en ambos estamentos la moda
es la respussta "mucho” con un 34% y 45 % respectivamente. Por el contrario
solo un 8% vy 14% considera que no influye "nada.”

Aplicando la escala de Likert el segmento de los estudiantes alcanza
una puntuacidn del 3.4 En los egresados la puntuacidn alcanza el 3.2

Otro aspecto significativo: entre los estudiantes el item tiere mayor
aceptacidn; sumando las respuestas "mucho” v "demasiado” se llega a concluir
aque Qos fercios del estrato estudiantil aceptan la afirmacién del item.

CUADRD Iv-2

ITEM = 2
(carrera ~Facultad) para que los estudiantes o egresados realicen su

Existe estimulo académico de parte de las autoridades

tesis de grado.

-~

Resp. Demagiado ‘Mucho Poco no sé
EST. - - Ky 5
EGR. - - 4] 3

Del cuadro IV-2 se desprends que en ambos estratos existe un criterio

negativo a la afirmacitn del item. El 64% de los estudiantes y el 56% de los
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egresados  respondieron "nada”

En segundo orden de importancia en ambos segrentos se  ubica la
respussta "poco” con un 31% v 41% respectivamente.

De acuerdo a la escala de Likert la valoracidn resultante se agrupa en
su polo bajo. La puntuacidn en ambos segnentos es similar: 1.8, es decir lejos
aln del promadio de la sscala. )

Como 82 puede ver la respuestas se concenbica o las dos categorias
mencicnadas con un 95% (est.) v 97% (egr.) respectivamente.

CUADRD Tv-3

ITEM: 3 ; Conoces el actual reglamento de tesis de la Facultad 7

Resp. Por completo Bastante Lo suficiente Algo Nada
EST. .- 10 é 41
EGR. 4 3 17 17

Los resultados del item rumero tres, nos ensefian gue tanto entre los
estudiantes vy egresados la moda es la respuesta " algo".

Dtro resultado significativo es que entre los estudiantes un elevado
porcentaje no conoce 2l actual reglamento de tesis (41%).

En el segmento de los egresados otra situacitn queda resaltada cuando

un 59% respondid conocer "algo” del actual reglamento.

Por otro lado se evidencia gue pocos en ambos estamentos s encusntran
adecuadamante informados al respecto: 16 % a nivel de los estudiantes v un
24% entre los sgresados.

En funcidn a la escala, los estudiantes aicanzan ura puntuacidn de 1.9
Entre los egresados la valoracidén sube a 2.2 .

CUADRD Tv-4

ITEM: 4 Normativaments, ¢ como considera el actual reglamento de tesis
ck la Facultad ?

Resp. MUy buesno Bueno Regular No sé Malo

¥

EST. - 2 3B 11

Eer. ™ ~ & 15

¥ Un estudiante no respondid *% 2 sgresados no respondieron
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Los resultados del cuadro IVv-4 muestran cque: Entre los estudiantes
aproximadamente la mitad de los encuestados ro suwo calificar el actual
(reglamento o tesis (47% "no s8"). En segundo orden de importancia, un 38 %
de este estamento lo consideraba como "regular.”

A nivel de egresados el dato mas significativo es de que un 38% de los
encuestados lo considera como "regular”. Tal como se dio en el caso de los
estudiantes, auncue en menor medida, tarmbién un elevado porcentaje no supo
Juzgar el actual reglamento de tesis (30%). Otro aspecto destacado en este
estamento es el elevado porcentaje de los cque no respondieron el item (10%)

Aplicando la escala: a nivel de los estudiantes la puntuacidn alcanza
a 2.3 es decir dos décimas menos que el promedio. A nivel de los egresacos la
puntuacidn es de 2.4 es decir, mas prixima al promedio de la escala.

Como s& pusde observar, la tendencia de la respuests en ambos estamentos
es cercana al promsdio de la puntuacidn de la escala.

En contraste, solo el 2% de los estudiantes y el 8% de los egresados
calificd como "buern” el actual Reglamento de Tesis de 1a Facultad.

Finalmente partisndo del razonamiento y supuesto légico de que, ro se
puscle jurcar algo que se descornoce, este ftem, que fue de control del
anterior item NQ 3, cumplid el cometido de verificar la consistercia de las
respuestas de ambos itemes, traduciéndose en el hecho de corroborar que o
gran capa tanio entre estudiantes como egresachs mo conoce el reglamento o
TESTS ok 1a Fscullad.

CUADRQD Iv-5

ITEM: 5 Por rapidez administrativa v la diversidad del objeto v campo de

estudio, cada carrera de la Facultad deberia tener su propio reglamento
de Tesis.

RESP. | Muvy DE ACUERDOD DE ACUERDO QUIZAS NO $8 EN DESACUERDO
EST. 31 5 - 2
& - 4

EGR. 25

Tal como se puede ver los resultados sefialan que la afirmacidn del item
# 5 tuvo una alta aceptacidn en ambos estratos. Aritméticaments sumadps los
porcentajes de las respuestas "de acuerdo” vy "muy de acuerdo” , el 93 % de los
estudiantes v el 90 % de los sgresados concuerdan con la afirmacitn del item.

Upuestamente, solo el 2% de los estudiantes y el 4% de los egresados
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estuvo en desacuerdo con la afirmacidn dsl Item.

En la Fscala de Likert &l item se ubica en una valoracidn marcadamente
alta: entre los estudiantes 4.2 y entre los egresacos 4.1

La moda en ambos segmentos es la respuesta " de acuerdo”

CUADRO TV-6

ITEM: 6 Los interesados en realizar la tesis, NO tienen la suficiente
informacitn sobre los trémites a seguir.

N
. . .. . . -
Resp. Muy cierto cierto BULZES No sé& No es clerto
EST. 28 5 2 5
EGR. 15

7 3 3 /’

De acuerdo a los resultados del cuadro IV-6 se pueds vep/éé;: la
afirmacidn del item tierns una alta aceptacidn en ambos estameq}oé.
A nivel de los estudiantes dos tercios lo consideran "Sierto" : entre

los egresados la aceptacidn es aln mayor: aproximadamente ires cuarivs; siendo
esta respuesta la moda. Sumando los porcentajes de las respuestas favorables
el 88% de los estudiantes y el 87 % de los egresados confirmd la afirmacidn
del item.

Por el contrario el nimero de los cue negaron el item no pasa del 5%
entre los estudiantes vy del 3% entre los egresadoé.

En funcién a la escala, el item al estar planteado en forma negativa,
su valoracién es a la inversa, al ser asl la puntuacidn alcanzada no pasa de
1.9 entre los estudiantes y de 2.0 entre los egresados: es decir una

puntuacidn menor al promedio de la escala.

/CUQDRO Iv-7

ITEM: 7 Las tesis de grado aumentarian en la Facultad si el trémite
administrativo v decisiones se descentralizara por carreras.

RESP. MUY DE ACUERDO DE ACUERDO GUIZAS NO SE EN DESACUERDO
EST.y 20 10 3 3
EGR. 29 20 - 7

x Un estudiante no respondid el item.
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Los resultados del cuadro IV-7 indican gue la afirmacidn
cdel item fue acogido muy favorablemsnte en ambos estamentos; la
moda para ambos estratos es la respuesta "de acuerdo”.
Acantudndose este criterio positivo entre los estudiantes (62%)

Sumanco las respuestas concordantes, el 82 % de los
estudiantes v el 73% de los egresados estd de acuercdo con la
afirmacién del item.

Opuestamente, solo el 7% entre los estudiantes y un minimo
3% entre los egresados, no estuvo de acuerdo con la afirmacién
cdel item.

Aplicando la escala, ambos estamentos alcanzaron una
puntuacidn elevada y similar: 3.9

CUADRD IV-8

ITEM : 8 Aparte de la tesis de grado sen la Facultad serii
adecuado implementar otras modalidades de graduacién?

RESPUESTA (%) S No No resp.
ESTUDIANTES 16 -
EGRESADOS 8 3

Como se observa, la gran mayoria en ambos estamentos
respondid el Item NOQ 8 afirmativamente. Entre los egresados ests
terdencia se acentud hasta llegar a casl seve dEoimss
corcentuales, opuestamente solo un 8% de los egresados respondid
negativamente.

Razones Afirmativas. Ordenando, en patrones, la parte

abierta del item en las respussiss afirmslivas se dieron las
siguientes razones:

S
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CURDRD  IV-8-A

RAZONES AFIRMATIVAS ESTRATO

NQ CATEGORIAS DE RESPUESTAS EST. EGR.
1 ~Socio-Eco-Tiempo 5
2 -Mas: opcldn y posibilidad a profesionalizarse 10
3 -Respuestas taxativas. (mencién de la nodalidad) 5
4 ~Juicio académico: pensum/tutor/formacisn metodol . &
5 -Adecuar la modalidad: tipo/recesidad/de la carrera 5
6 -~Investigacidn: abriria nuevos rumbos/iniciativas 5
7 ~La Tesis limitante: eco/capacidad/desempefio/irreal 3
8 ~Admtvo. : Burocratico/inoperante/pocos resul tados 4
2 -~Por analogia: otras Facultades / carreras 2
10 | -Aspecto politico 1
11} -Respuestas afirmativas sin "por qué" 4

oTaL: 50 6%

* Los resultados del cuadro estdn en citras absolutas.

Los patrones de respusstas del cuadro IV-8-A sefalan cue

a) Tanto entre los estudiantes y egresados la respuesta con mayor
frecuencia es la NO 2, (20 % y 27% respectivamenta); lo cual significa la
consideracion de que la implementacion de nuevas modal idadss coadyuvaria a cue
hayé una mayor coberiura para los egresacdos que buscan graduarse.

b} Entre los estudiantes, en segundo orden de importancia, estd la
respuesta NQ 4 (12%) v es una razdn critica de oque: el pensum no responds a
los recuerimientos metodolégicos para realizar la Tesis de Grado; falta de
predisposicidn y apoyo de los tutores, y fimalmente, inadecuada formacisn
metodoldgica.

c) A nivel de los egresacdos en seguric orden de Imporiarcia, esti la
respuesta N2 uno (22%); los comporentes de esta categoria tieren mayor
incidencia entre los egresados que entre los estudiantes.

Descritos los resultados més significativos, otro aspecto que se destaca
es el abanico ok respussias; todas importantes por la pertinencia, significado
y consecuencias educativas que tienen. Este abanico vy distribucién de las
frecuencias en las otras categorias de respuestas (11 en total) ro solo debe
ser interpretado cuantitativamente como una dispersidon estadistica o numérica
si no fundamentalmente, como un reflejo real de la complejidad del problema.
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Finalmente por su singularidad, hay cue destacar un dato: solo un

encuestado de ambos estratos comprendi®  la pregunta en un estricto sentido

politico (respuesta NQ 10).

Razones Negativas. Quienes respondieron regativamente el item NQ 8
tuvieron las sicuiente razores:
CUADRO IV-5-B
RAZONES NEGH 1. ¢S ESTRATO
NQ CATEGDRIAS DE RESPUESTAS EST. EGR.
— |
1 Se debe: Practicar/Demostrar/Producir Investig. 2 I
2 Por: Calidad/Jerarquia/Formacitn cualitativa 2 1
3 Aportar: Ciencia/Investigacion 3 2
4 Terer: Voluntad/poder/esmero para hacer P -
5 Bajaria el nivel académico 1 2
& Coadyuvaria a crear Universidades Privadas 1 -
*roTAL: 11 6

* Los resultados del cuadro son presentados en cifras absolutas.

4. 1.

Los resultados del cuadro IV - 8-B seflalan gue, las fazonas
de los que respondieron negativamente el Item, se distribuyve en
é categorias de respuestas, siendo entre los estudiantes la razdn
NO 3 algo mayor (lé&ase: 'pordque se dsbe aportar, producir,
demostrar, practicar Investigacién y cierncia".)

fparte de lo anterior, el poco ndmero de los  gue
respondieron rnegativamente dio un esspacio muy sstrecho para un
mayor andlisis. En consecuencia se vio cque lo mis adecuado era
presantar, sin mayores juicios, los resultados de la mansra mis
explicita posible. Esta decisidn también se fundamenta por la
dispersidn y poca cuantia que representaban: el 16% de los
estudiantes, vy el 8% del estrato de los egresados.

2 FACTOR SOCTO-ECONOMICO
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CUADRO IV-9

ITEM: 1 Los estudiantes y egresados no tienen una ides clara de lo que
cuesta scondmicamente la Tesis de Grado.

RESP, MUY DE ACUERDO DE ACUERDD AUIZAS NO SE EN DESACUERDO
EST.* 24 8 5 10
EGR. 13 11 4 13

* Un estudiante ne respondio el item.

En funcidn a la escala Likert el item al tener un semrio FegE b iver suU
codificacidn es a la inversa, es decir que: cuanto mas se ests de acuerdo con
la afirmacidn del item, este obtiene una valoraci®n menor. Y a la irversa:
cuanto mds negado es el item, el mismo cbtiens una puntuacion mayvor.

Los resultados del cusd o V-9 evidencian gue existe una elevada
aceptacidn al item. La respuesta "de ascuerdo” en ambos estratos es la moda .
A nivel de los estudiantes un poco mas de la mitad (51%) y a nivel de los
egresados aproximadamente dos tercios de los encuestados (59%).

Sumando las respuestas favorables en ambos estratos, se constata cue no
existen variaciones encontrades: 75% entre los estudiantss Yy 72% entre los
egresados.

Oouestamente, solo un 10% y 13 % respectivamente estuvieron en
"desacusrdo” con el item.

En conformidad a la escala, en los estudiantes, la puntuacidn obtenida
es menor a su media: 2.2 . A nivel de los egresados alcanza una puntuacicn
mayor y aproximada a la media de la escala: 2.4

CUADRO Iv-10

ITEM: 2 Hacer la tesis (por el tiempo vy la dedicacidn que requiere)

lleva a la dificultad de que elegir que hacer y/0 cque priorizar:la
tesis o el trabajo.

RESP, MUY DE ACUERNO DE ACUERDO QUIZAS NO SE EN DESACUERDU
EST.* 23 15 2 10
EGR. 25 4 - 3

* Un estudiante no respondié el item.

Los resultados del cuadro IV-10 indican que la moda en ambos estratos
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es la respuesta "de acuerdo” (49% vy 68% respectivamente). Sumando las
respuestas favorables se obtiene un porcentaje bastante elevado en el
estamento de los egresados: 93% de los encuestados y entre los estudiantes
suma un 72%

En el otro extremo, solo un 10% de los estudiantes y 3% de los egresados
estuvo en.'desacuerdo” con la afirmacién del item.

En funcidn a la escala, el estrato de los estudiantes alcanzd una
puntuacitn del 3.7 ; a nivel de los egresados la puntuacion sube a 4.0

CUADRD Iv-11

ITEM: 3 En la Facultad existe un Instituto de Investigaciones ¢ conoces
su labor con respecto a los que quieren realizar su Tesis de Grado?

RESP. Demasiado Bastante Lo suficiente Poco Nacla
gsT.* -- 6 5 34
EGR. - & 10 8

* Un estudiante no respondié el {tem.

Los resultados qus surgieron de la aplicacidn de este item sefialan CLless
la respuesta moda es "nada”, 52% en el estamento de los estudiantes y 46% en
el segmento de los egresados.

Otra respuesta significativa es "poco” conun 34% vy 33% respectivamente;
por-otro lado, coincidentemsnte, solo un &% tanto a rivel de los estudiantes
como de los egresados, respondi® conocer "bastante.

De acuerdo a la escala, el resultado de la puntuacién es bajisima: 1.6
a nivel de los estudiantes y 1.7 a nivel de los egresados.

CUADRD Iv-12

ITEM: 4 El aspecto econdmico NO es importante en la realizacion de la
Tesis.

RESP, Muy clerto Cierto Quizas No sé& No es cierto
EST.% 8 i z -
EGR. 1 9 4 4

* Un estudiante no respondié el item
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Antes de describir los resultados del cuadro IV-12, volver
a recordar cue el item al estar plantesado en un senliicl reoestive
su puntuacién es a la inversa.

Pe los resultados el dato mis significativo es la
frecusrcia vy colncidencia de la moda; en anbos estratos el Iftem
no tuvo asentimiento por una elevadalmayoria. Lo anterior se
expresa en una proporeidn igual o mavor & 1os ouatbro cuinkiles.

Por el contrario, sumando las respusstas concordantes, solo
un 15% a nivel de los estudiantzs, asinti® con la afirmacién del
item. & nivel de los egresados el asentimiento fue solo del 10%

De acuerdn a la sscala de Lickert la puntuacidn en ambos
estratos ©s  altamente positiva., El valor de cuatro es
sobrepasado: 4.3 a nivel de Jos estudiantes v 4.6 a nivel de los
egresados. Demostrindose asi la importancia del factor en la
problemdtica.

CUADRD Tv-13

ITEM: 5 Los gue tiesnen mayores recursos econdmicos tisren mejores vy
mayores posibilidades de hacer su tesis de grado.

RESP. MUY DE ACUERDO DE ACUERDD QUIZAS NO SE BN DESACUERDD
* EST. 28 15 - 18
EGR. 18 17 - 10

Los resultados del cuadro IV-13 indican que la moda en 1os
dos estratos es "de acuerdo” 39% v 55% respectivamente.

Sumanclo las respuestas que admiten el item, entre los
sstudiantes llega al 67% v entre los egresados 1lega al 73%

Por otro lado, solo una minoria no asintid el item: entre
los estudiantes el 18% . v &)l 10% entre los egresados.

Aplicando la escala, el item se ubica en una valoracién del
3.6 a nivel de los estudiantes v de 3.7 a nivel de los egresados.
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CUADRD IV-14

ITEM: 6 El estudiante o egresado gue llega a realizar su tesis de grado
¥ aprobar alecanza mayor status econdmico-social.

RESP. MUY DE aCUERDD DE ACVERDD RUIZaS NO SE EN DESACUERDO
EST. 11 33 2 10
ear. 10 29 1 8

* Un soresado no respondit el item.

En el Item NQ 6, la moda en ambos estratos es 1a respuesta "de acuerdo';
44% a nivel de los estudiantes y 49% a nivel de los egresados.

Otro resultado significativo es de que un considerable porcentaje en
ambos estamentos refleja dudas a la afirmacion del ftem, de ahi que um tercio
de los estudiantes encusstados respondid "quizds". En el caso de los egresados
la situacidn es del (29%).

Usando la escala, el valor cue alcanza el item es de 3.4 en

el segmento de los estudiantes y de 3.5 entre los egresados. Siendo asi cque
el item alcanza una puntuacién alta.

CURDRO TV-15

ITEM: 7 Que importancia le asignas al factor econdmico para la
realizacion de la tesis de grado?

RESP. Muy Importante pus No No
Importante Importante Importa Contesto

EST. 41 : 10 - -

EGR. 29 10 - -

La moda en los dos estratos es la respuesta "importante":

49% entre los

estudiantes v 61% entre los egresados, siendo mayor en el estamento de los

egresados con un 12% .

Sumando los porcentajes de "Importante” vy "muy importante” veremos cue

el 90% de los estudiantes v los egresados concentraron
ambas categorias. Opuestamente,

importa" o dejd de contestar el Item.

De acusrdo a la escala,

estudiantes v 4.2 entre los egresados.

sus respuestas en
ni owe en ambos estratos respondid "no

al wvalor alcanzado es de 4.3 entre los
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Es de destacar que este Item, entre los estuciantes, alcanzd la mds alta
waloracidn de los veintidos items codificados en la prusha.

CUADRG I¥-16

ITEM: 8 E1 Instituto de Investigacitn de la Facultad apoya vy otorga sin
favoritismos ni discriminacién las becas—tesis.

RESP. My clerto Clerto Quizés No sé No es cierto
EST. 5 11 10
EGR. - 7 a8

Los resultados mds significativos del cuadro IV-16 muestran
cue la moda no es coincidents; entre los estudiantes es la respuesta 'no es
cierto” con un 43% ; mientras que entre los egresados es la respussta no s&"
con un 51% . Es de resaltar que la anterior respuesta también es significativa
gntre los estudiantes: 34%

Por otro lado el asentimiento a la afirmacidn del item es baja: 16%
entre los estudiantes y 7% entre los egresados.

De acuerdo a la escala el Item se ubica en una valoracitn de 2.0 entre
los estudiantes v de 1.9 entre los egresados, es decir que se ublca por debajo
cel promedio de la escala.

CUADRO IvV-17

ITEM: 9 En tu criterio ¢es suficiente tener voluntad y
decisitn para realizar y culminar la Tesis de graco?

RESPUESTA(%) SI NO NG Resp.
ESTUDIANTES 29 5
EGRESADDS 20 3

Haciendn notar gue el item es de cardcter mixto, los resultados del
cuadro Iv-17 indican gue en los dos estamentos la respuesta mavoritaria es
negativa, siendo mds acentuada esta situacidn entre los egresados: mas ok fres
cuartas paries.

Razones Negativas. Ordenanco en patrores de respusstas la parte abierta
del item, se dieron las siguientes razones de los que respondieron
negativamente:
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CUADRO IV-17-A

RAZONES NEGATIVAS ESTRATOS

NQ CATEGORIAS DE RESPUESTAS EST. EGR.
1 EconGmico

2 Econdmico- tiempo

3 Econdmico/tiempo/Investig.

4 Eco/tiempo/Informacisn

5 Eco/Metodol/tutor

6 | Eco/metodologia/Tiempo

7 Eco/Metodologia/ A,

8 | Eco/tutor

9 Econfmico/Acaddmico

10 | Econdmico/Bibliografico

11 Econdmico/Trabajo -

12 | Eco/burocracia Adm/Tutor

13 | Eco/tutor/tiempo/trabajo

14 | Metodologia 4 é
15 | Metodologia/Econdmico - 3
16 | Metodologia/Econdmico/tiempo 3 -
17 | Metodologia/Econdmico/Tutor 1 1
i8 | Tiempo -
19 | Tiempo/no hay apoyo docente -
20 | Tiempo/Trabajo/Familia - 1
21 | Tiempo/Trabajo/Econdmico - 1
22 Trabajo - 1
23 | Trabajo/Tiempo - z
24 | Trabajo/Situacion socioeco. -
25 Tutor - 3
26 Camarillas - 1
27 | Académico/Eco/Adm/tutoria - 1
28 | La voluntad no es suficiente - 1
29 Otros (ein especificar rarones) 3 3

rOTAL: 40 55

¥Los resultados del cuadro estdn en cifras absolutas.

N
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Previo. Antes de describir y analizar los resultados, es menester
sefialar que el tratamiento del item N2 9 se efectiia con el enfogque del
anal.zs.zs asceciativo de las variables. Bajo este tratamiento lo cuantitativo
se const:l.tuye en un operador connotativo que refuerza y amplia el anidlisis de
las respuestas y por ende de la real:.dad aue sale a luz a través de los datos.

La clasificacidn de los patrones de respuestas se hizo fundamentalmente
bajo el criterio de poder conocer y detallar las asociaciones de las
diferentes razormes sn ambos estratos de acuerdo al nimero de ellas en cada
categoria y de acuerdo al orden de importancia en que fueron colocadas
entendiéndose este orden rcomo un Indicative o prioridades e Importancisa
asignaca por los que respornciieron. Con esta peciue_i’ia acotacidn el andlisis es;

Por un lado, el resultado mis destacado que se da én ambos segnentos
es la categoria de respuesta NQ 1 "econdmico” y es la cue tiene mayor
frecuencia (25% entre los estudiantes y 18 % entre los egresados). Esta
categoria constituida por un solo factor demuestra, cuantitativamente, que la
Voluntad no es suficiente para hacer la tesis de grado y que lo prioritario
es lo econdmico. _

Por otro, de las 29 categorias clasificadas, 18 mencionan, en diferente
orden, como razén el factor econdmico; de estas, 13 estin mencionadas en
primer orden, Operando de igual manera se puede establecer aue el 72% de los
encuestados de ambos estratos ha mencionado el factor econdmico en diferentes
ordenes. . A

Otro dato importante es la consideracién del factor metodolégico; ésta
es mencionada en 7 de las 29 categorias por el 19 % en avbos estratos.

Otro aspecto a resaltar es el factor tiempo : es mencionads en 10
c:atagorias Sumancio el nlmero de los encuestados que mencionan el factor en
ambos estratos se llega a establecer que constituyen el 21% .

Fimalmente, el factor interviniente de los tutores adguiere relativa
importancia: es mencionado en nueve categorias por el 14 % de ambas muestras.

Sobre este aspecto hay que sefialar que la mencidn de los tutores no fue
en un sentido positivo o favorable. El denominador comin es la afirmacién de
que los tutores no estan muy predispuestos para asa labor.

En sintesis, la amplia gama de respuestas evidencian la asomacmn cle
las variables que intervienen en la hipbtesis.

Razones Afirmativas. En cuanto a los que respondisron arfirmalbivamente
el item N@ 9, sus razones fueron expuestas de la siguiente marera:
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CUADRO IV-17-B

RAZONES AFIRMATIVAS ESTRATOS
E CATEGORIAS DE RESPUESTAS EST. EGR.
1 ~Logro del objetivo 3 3
2 -Valor conductual 3 7
3 |-Es lo mas importante 3 -
4 -Depende del individuo 1 1
5 ~-Tiene las cordiciones Socio-Eco. 1 -
& -Ayuda a realizar - 2
7 -Otros ' - 1 1
8 | -No respondieron el "por qué”
YroTaL: 18 14

* Los resultados estdn presentados en cifras .gbsolutas

Lo mds destacado de los resultados es de cque un fercio
rporcentual de los estudiantes que respondieron afirmativamente el
item rno dieron sus razones o el “"por qué” consideran que la
voluntad es suficiente para realizar la tesis.

En los egresados el dato mds significativo es la categoria
N2 2 "valor conductual"; el 50% de los egresados cue
respondieron afirmativamente el Item corsideran gue es suficiente
tener la predisposicién de un animo y conducta positiva para
realizar la tesis de grado. ‘

Por otro lado el 17% de los estudiantes considera que 1a
voluntad es "lo mds importante” para realizar la tesis (categoria
de respuesta N2 3).

Un singular dato: solo un encuestado, de ambos segmentos,
afirmd que: al tener las condiciones socioceconémicas, para €l era
éufic:ient‘;e tener voluntad. (categoria de respuesta NQ 5).

Finalmente caracterizando filosdSficamente las respuestas y
tomando en cuenta el denominador comln de casi todas ellas,
éstas se ‘pueden definir y Ublcarlas en la corriente del
Subrjetivismo Indivicual.

P N
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CURDRO IV-18

ITEM: 1 Los seminarios o talleres de tesis son Gtiles adecuados Y
productivos, porque responds a las necesidades y expactativas

' metodoldgicas del estudiante o egresado e planea realizar su
tesis de grado.

RESP, Muy cierto Cierto Quizas NG s& No es cierto
EST. 3 23 29 5
EGR. 2 " 22 27 z

* 2 de les egresados ho respandieron el item.

Los resultados de la respuestas sefalan que, a la vez de constituir la
moda, el item es negado en ambos estratos: 39 % entre los estudiantes Y 42%
entre los egresados.

Por el contrario el item es asentide por mas o igual & un cuarto de la
miestra en ambos estratos. _

Otro resultado significativo eé cque mds de un cuarto de los encuestados
de ambos estratos respondid "quizas” ; reflejando una actitud de incertidumbre
a la aTirmacién del item.

En funcidn a la escala la valoracidn tanto a nivel de los estudiantes
como egresados alcanza una puntuacidn similar dsl 2.4, es decir muy proximo
al promedio da la escala.

En general la resultante valorativa en ambos estratos es equilibrada.

"

CUADRO IV-19

ITEM: 2 Al terminar los estudics 1os egresados v estudiantes de 1a
Facultad tienen la suficiente claridad, conocimientos y formacién
metodoldgica para realizar la tesis sin mucha dificultad.

RESP. Muy cierto Cierto Quizas No sé No es cierto
EST. 2 2 18 3
EGR. - 1 10 -
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Las respuestas de item 2 (cuadro IV- 19) muestran una marcada
orientacién negativa, constituyendo a su vez la moda. Tres cuartas partes de
los estudiantes y aproximadamente 9 deciles de los egresados negaron el item
respondiendo "mo es cierto”.

Opuestamente solo un 4% a nivel de los estudiantes y un 1% }51 nivel de
los egresados asintid con la afirmacidn del item.

' En funcidn a la escala, el item alcanza una valoracic"jn"muy baja: 1,5 en
el estrato de los estudiantes y 1.2 entre los egresados ; constituyéndose de
esta manera en &l wvalor mas bajo o los t@ir?&icﬁs" Flemes codificacts, en
este Gltimo estamento.

CUADRO IV-20
ITEM N2 3 En su criterio, ¢clal es la etapa mas dificil para realizar la
tesis de grado?
ESTUDIPJ-\ITES EGRESADOS
LUG. CATEGORIAS | % LuG. CATEGORIAS %
2 |V perfil do tesis 19 Metodologia i
20 Metodologia - 28 20 | Perfil de Tesis | 16
0 Disefio de la prusba 8 20 " Varios 13
49 Hipotesis 5 40 Disefio de la Prueba 7
Marco Tedrico 5 50 Estados de dnimo: 1/E/D &
R Elegir el problema | 5. Marco Tedrico 4
Variables 2 9 Hipotesis 4
Estados de animo: I/E/D 2 El Problema 3
&0 Varios 2 e Todo 3
Todo 2 Ninguno 3
TOTAL: 100% ' PROCESAMIENTO DATOS 1
Redaccidn 1
89
Nota: las categorias de respuestas san tutor ’ X
presentadas de una manera ordinal en funcién a Inv. de campo 1
la frecuericia de cada una de ellas. _
. TOTAL 100%
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Analizando el cuadro 19120, los resultados sefialan que entre los
estudiantes la categoria ubicado en el primer orden por su frecuencia es la
respuesta ""perfil de Tesis" con un 42% .

Entre los egresados en primer orden de importancia esta la respuesta

"metodologia” con un 36 % de ellos.

En segundo orden das importancia, las respueétas del primer orden se
invierten reciprocamente en ambos estratos. (ver cuadro), con un 28% y 16%
respectivamente.

En tercer orden de importancia entre los estudiantes se encuentra la
respuesta “disefio de la prueba con un 8% i entre los egresados se encuentra
la respuesta "varios" es decir gue no solo subrayaron una alternativa de
respuesta si no mds de una, de las ocho aue tepia el item.

El resto de las respuestas, en ambos estratos, se distribuye mas o menos
significativamente en las otras categorias de respuestas sefialadas en el
cuadro.

Por otro lado es necesaric aclarar e la categoria "estados de &nimo
I/E/D/" significa que para los Que se ubicaron en esta categoria lo mas
dificil es: Iniciar, Ejecutar, Decidir.

Como un dato singular a destacar es que de ambos estratos, solo el 3%
entre los egresados respondié ‘ningunc”.

Otro aspecto destacado es cue el Kimero de categorias y posiciones llegd
a ser méyor (8 posiciones y 14 cétegorias) entre los egresados que entre los
estudiantes.

ésimismo otra resultante.significativa es gue de oacho categorias
definidas en el cuestionario, estas aumentaron a 14 una vez procesados vy
catalogadas en patrones las respuestas.

CUADRO Iv-21

ITEM: 4 En tu carrera se realiza la unidad entre la practica v la
teoria investigativa?

RESP. Demasiado | Bastante | Lo suficiente Nada
EST. % - 3 10 18
EGR. - - 7 17

* Un estudiante no respondié

Los resultados del cuadro IV-21 indican que la moda en ambos estamentos
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Aralizando el cuadro IV-20, los resultados sefalan cue entre los
estudiantes la categoria ubicado en el primer orden por su frecuencia es la
respuesta "Perfil de Tesis" con un 42% .

Entre los egresados en primer orden de importancia esta la respuesta
"metodologia con un 36 % de ellos.

En segundo orden de importancia, las respuestas del primer orden se
invierten reciprocamente en ambos estratos. (ver cuadro), con un 28% vy 16%
respectivamente.

En tercer orden de importancia entre los estudiantes se encuentra la
respuesta "disefio de la prusba con un 8% ; entre los egresados se encuentra
la respuesta "varios" es decir cque no solo subrayaron una alternativa de
respuesta si no mis de una, de las ocho que tenia el item.

El resto de las respuestas, en ambos estratos, se distribuye mas o meros
significativamente en las otras categorias de respusstas sefialadas en el
cuadro.

Por otro lado ss necesario aclarar que la categoria "estados de animo
I/E/D/" significa que para los que se ubicaron en esta categoria lo mas
dificil es: Iniciar, Ejecutar, Decidir.

Como un dato singular a destacar es que de ambos estratos, solo el 3%
entre los egresados respondid "ninguro”.

Otro aspecto destacado es gue el niimero de categorias v posiciones 1llegd
a ser mayor (8 posiciones y 14 categorias) entre los egresados que entre los
estudiantes.

Asimismo otra resultante significativa es que de ocho categorias
definidas en el cuestionario, estas aumentaron a 14 ura vez procesados y
catalogadas en patrones las respusstas.

CUADRO Tv-21

ITEM: 4 En tu carrera se realiza la unidad entre la practica vy 1a
teoria investigativa?

RESP. Demasiaco Rastante Lo suficiente Nada,
EST.* - 3 10 18
EGR. - - 7 17

¥ Un estudiante no respondid

Los resultados del cuadro IV-21 indican gue la moda en anbos estamentos




Cars IV: _ PRESENTACION. DE. RESULTAGOS

es la respuesta "poco” con 67% y 76 % respectivamente. A

En el otro extremo, a nivel de los estudiantes solo un 13%
respondid favorablemente a la pregunta. En el segmento de los
egresados este porcentaje es adn mds bajo: 7% .

Otro dato significativo es de que el 18% de los estudiantes
y 17 % de los egresados respondid (“"nada") muy desfavorablemente
la pregunta del item.

De acuerdo a la escala La valoracidn que alcanza entre 1os
estudiantes es de 2.0 y en el segmento de los egresados 1.9.
Valorativamente la dimension que el ftem indaga es recativa.

CUADRO Iv-22

A

ITEM: 5 Las materias de investigacidn orientan y Tforman lo suficienta
para encarar con seguridad la realizacitn de la tesis de grado

RESP., Muy clerto Cierto Quizés No sé No es cierto
EST.* - 15 20 -
EGR. - 15 27 1

* Un estudiante no respondid el item

Los resultados y datos mis significativos indican que: en
ambos segmentos la moda es la respuesta "no es cierto” 64% y 56%
respectivamente. Esto significd que la afirmacion del item no fue
asentido.

Por el contrario, solo el 15% tanto ds los estudlantes Como
de los egresados considera "cierto " el item.

Otro resultado significativo es que un buen porcentaje de
ambos segmentos abriga dudas sobre la afirmacidn del item: un
quintil a nivel de los estudiantes_y mis de un cuarto de los
egresados respondid "quizas".

En la escala el item alcanza una valoraci6n baja: 1.8 en
los estudiantes v 1.9 entre los egresadoé.
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CUADRO IV-23

ITEM: # 6 En la facultad de Humanidades existe una amplia planta docente

calificada v capaz en el cambo de la investigacitn metodoldgica.

RESP. Muy cierto Cierto Quizas No sé& No es cierto
EST. 2 8 21 5
EGR.X - 7 30 )

* Un egresado no respondié el item.

Los resultados del cuadro IV-23 nos ensefian que la moda

en los dos ssgmentos es la respuesta "no es clerto” en mas o
menos obs tercics. Es decir que la afirmacisn del item es negado
por la mayoria.

Por el contraric, solo un 10% entre los estudiantes admitid
la afirmacidn del item. Entre los egresados esta aceptacion baja
aun 7% .

Otro resultado destacado es el hecho de que la respuesta
"quizas" en ambos segmentos tiens una frecuencia significativa:
un poco mas de un quintil entre los estudiantes y aproximadamente

un tercio entre los egresados.

Aplicando 1la escala el item se ubica en una baja

puntuacién: 1.8 en ambos estratos.

CUADRO IV-24

ITEM # 7 En la Facultad hay suficientes docentes calificados para ser
elegidos como tutores de tesis.

RESP. MUY DE ACUERDO DE ACUERDO QUIZAS NO SE EN DESACUERDO
EST. 2 29 6 11
EGR. 3 . 10 24 10

Los resultados del item NQ 7 'nos ensefan qua: la moda en

ambos segmentos es "en desacuerdo” ; mds o cos quintiles entre

los estudiantes y més e la mit&denfre los egresados. Es decir
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cue la afirmacidn del item es negado mayoritariamente por los
encuestados.

Por el contrario, aproximadasmente un tercio de los
estudiantes acepta la afirmacién del item. Entre los egresados
esta aceptacién llega a solo un 13%

Otro resultado es la existencia de un significativo
porcentaje de respuestas "quizds" lo cual muestra incertidumbre
con referencia a 1 afirmacidén del item. Entre los egresados esta
duda llega aproximadamente a un cuarfo de la musstra.

De acuerdo a la escala, el item alcanza una puntuacién de
2.4 entre los estudiantes y de 2.0 entre los egresados. Es decir
que entre los egresados el item es més negado.

CUADRO TWv-25

ITEM # 8 Las autoridades de la Facultad (Decaro y Directores de carrera)
realizan una adecuada politica de orientacién, actualizacidn y difusién
de la tematica sobre investigacidn.

RESP, Mty clerto Cierto Buizas No s& No es cierto
EST. - 2 15 8
EGR. - - 8 14

Los resultados del cuadro IV-25 indican una marcada actitud de negacién.
En ambos estratos Joual o mds ob fres cuarios o los esludiantes v egresacos
responcdieron regativamente el Item.

En ambos segmnentos la moda es la respuesta "no es cilerto”.

En contrasentido, salvo un 2% de los estudiantes vy rd wio solo o 1os
egresacos encuestados  aceptd la afirmacidn dal item.

Una consecuencia significativa es que este item, entre los estudiantes,
llega a ser el o menor wvalor o focks los ffemes codificadts en el
cuestionario; su puntuacién llega solo a 1.4 . Entre los egresados la
valoracion es mds baja: 1.3 de la escala. En conclusidn tanto entre los
estudiantes como los egresados el valor del item llega a ser muy bajo.
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4.2 ESTRATOS: TESISTAS Y LICENCIADO

Tomando en cuenta las carécteristicas bropias de estos estratos el
cuestionario fundamentalmente se construyd bajo el criterio de encontrar y
elegir dimensiones (preguntas) que son.de intereses vy pertenencia comiin en
el contexto de la investigacidn y la hipdtesis planteada. Es de resaltar que
la aplicacitn del cuestionario a estas muestras tuvo dos abjetivos
principales:

Primero: ampliar, profundizar, ratificar, v corrcborar 1os resultados
del cuestionario aplicado a los estddiantes de 52 aifo v egresados de 1a
carrera de Ciencias de la Educacidn.

Segundo: consecuente de 1o primero, darle una proveccidn gensralizadora
a los resultados. ‘

En ese sentido el cuestionario tuvo 12 itemes y se planted medir 58
dimensiones de 4 factores (3 variables independientes y una interviniente) de
una manera mucho mas particular y especifica. Fs . de destacar que por las
particularidades propias de la investigacién vy de la muestra se afads en este
cuestionario un cuarto factor (variable interviniente) que es el de los

TUTORES, para asi tener un estudio y anilisis mas completo sobre .la
problemdtica.

4.2.1 FACTOR: TUTORES

CUADRO IV-26

ITEM 1 :lLos tutores se adecuan a los reque.r‘i'mientos y necesidades
metodolbgicas da los tesistas

Resp. Muy cierto cierto quizés no sé no es clerto

Tesis. 13 20 - 7
Lics. ) ‘ G -

Los resultados del cuadro IV-2¢ evidencian cue en el astrato de los
tesistas la respuesta modal es "quizds" (60%) siendo una actitud de duda.
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Constituyendo la moda, en el estrato de los licenciados el dato mas
relevante es de cue sl 64 % de los encuestados considera que "no
es cierto” la afirmacion del item; mostrandose de esta manera una situaciédn
contraria al de los tesistas donde solo el 7 % respondid negativamente el
item.

Aplicando la escala de Likert en el segmerto de los tesistas la
valoracién resulta 3.3 ; es decir una puntuacidn positiva y por encima del
promedio de la escala.

En contraste, entre los licenciados la actitud es regativa con
referencia al asentimiento del item. Aplicando la escala, se ubica en un
valor del 2.0 ; es decir por debajo del promedio de la escals.

CURDRD TW-27

ITEM # 2 Por lo general el tutor de tesis hace un seguimiento
responsable y cumple con sus deberes v obligaciones de asesoramiento.

Resp., Muiy cierto Cierto Quizas no se No es cierto

Tesistas 13 27 27 7 27

Lics. 4 23 23 -

Haciendo el andlisis comparativo del cuadro IV-27 se puede cbservar Rl
el criterio de los tesistas casi se distribuye simétricamente en 3 de las 5
probables respusstas,

Aplicando la escala de Lickert, entre los tesistas, el valor de este
item se ubica en una valoracidén del 2.9 ; es decir encima del promedio de la
escala.

En cambio el resultado mas destacado en la muestra de los licenciados
es el hecho de que el 50% de los ercuestados considera como "'no es cierte' la
afirmacién del item, constituyéndose de esta manera la moda.

Opuestamente solo un 27% de los licenciados dio su asentimiento a la
afirmacion del item; entre los tesistas este porcentaje aumenta vy llega al
40%

En funcidn a la escala, la valoracidn del item entre los licenciados se
ubica en un puntaje del 2.3 ; es decir por debajo del promedio de la escala.
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CUADRD Tv-28

ITEM: 3 ;Como calificarias el rol del tutor de tesis (de manera
general) en el trabajo del asesoramiento de la tesis?

Resp. Excelente Muy bien Bien Regular Malo
Tesistas 13 7 27 7
Lics, - 14 27 4

En el estrato de los tesistas, lo mas destacado que sale de los
resultados es que el 47% hacen una calificacién de "regular". Aplicando la
escala se ubica en una valoracion del 2.7 .

Comparativamente lo destacado de los resultados en la muestra de los
licenciados es el hecho de que el 54% de ellos calificd la tarea de los
tutores como "regular”. Aplicando la escala, el criterio de los licenciados
se ubica exactamente en el punto medio de la escala es decir: 2.5

La conclusidn global de los resultados de este item indican que el
criterio de ambos estratos es proxima en las respuestas con mayor frecuencia.

CUADRO IV-29

ITEM 4: E1 mutuo acuerdo en el enfoque y metodologia de la investigacién
agilizaria y haria mas productivo y coherente el trabajo del
tutor v &l tesista,

Resp. Muy cierto Cierto qlizds No se No es cierto
Tesistas 33 13 - 7
Lics. 18 18 - ?

fnalizando el cuadro IV-29 se pueds ver gue existe un criterio muy
comidn © correlacionadn. Por ejemplo, ambas muestras mayoritariamente
consideran coms "cierto” la afirmacidn del item (47% y 55 % respectivamente).
Comparativamente Las respuestas no son muy contradictorias y los datos del
cuadro asi lo demuestran.
Por otro lado solo un encuestado de cads segmento subrayd "no es cierto"
(7% v 9% respectivaments).
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Sumando las respuestas gue dieron su asentimiento, entre los tesistas
llegd al 80% y entre los licenciados al 73% .

Aplicando la escala de Likert a nivel de los tesistas este item tiens
una alta aceptacidn vy por ende una alta valoracidén: 4.0

En el caso de los licenciados de acuerdo a la escala, la valoracidén se
ubica en un 3.7, es decir una puntuacidn proxima al de los tesistas.

CUADRO IV-30

ITEM: # 5 La lectura del borrador de tesis por parte de la comisidén
revisora o de lectura, administrativamente, es &agil y eficiente.

Resp. Muy Cierto | Cierto Quizas No sé No es cierto
Tesis. - - 7 7
Lics. _ - 18 18 4

El cuadro IV-30 sefala los siguientes resultados: el item es negado en
ambos sectores por un alto porcentaje. En el caso de los tesistas esto se
manifiesta eri un 87% ; en la escala significa un 1.2 , es decir una valoracion
altamente negativa o desfavorable en esta realidad o dimensidén administrativa.

En el caso do los licenciados este Juicio negativo también se comprusba
(auncue no de manera tan acentuada) cuando el 60% de la muestra sefala como
que "no es cierto” ; en el marco de la escala la misma es valorada en 1.9 ;
es decir un valor por bajo del promedio de la escala.

CUADRO IV-31

ITEM é: El paso por la decanatura obstaculiza vy retrasa los tramites
acdministrativos de los tesistas,

Resp. Muy cierto Cierto Quizas No sé& No es cierto
Tesis.’ 40 7 13 -
Lics. S 23 - 8
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Los resultados del cuadro IV-31 muestran gue la moda en ambos estratos
constituye la respuesta “clerto”; por otro lado, los resultados indican que
los tesistas en un 80 %  asienten la afirmacidn del item.

Opuestamente, en el segnento de los tesistas s Aubo wir solo encussiack
gue negara  este iten.

En el estrato de los licenciados se destaca que &l 59% de la muestra
dio su asentimiento al item ; por el contrario solo el 18% negd =1 mismo.

Aplicando la escala se pueds observar gue en la valoracidn alcanzada por
ambos segmentos existe pocas diferencias: mientras cue entre los tesistas la
puntuacidn escalar es de 3.5 ; entre los licenciados esta puntuacidn
valorativa es de 3.3, &8 decir un poco menos que el de los tesistas.

Finalmente, se recuerda cque el item al terer un sentido regativo, su
valoracidn es a la inversa.

CUADRO TV-32

ITEM: # 7 El proceso de revisidn, aprobacidn o defernsa de tesis, se
desarrolla con rapidez adminIstrativa y cumplimiento de las
normas (plazos etc.)

Resp . Muy cierto Cierto Auizas No sé No es cierto

Tesistas - - 7 -

Liecs. - 9 14 4

Los resultados del cuadro IV-32 nos indica una elevada similitud en las
respuestas de ambos sectorss o estratos, mostrandose un elevado nivel de
negacidn hacia la afirmacidn del item. En ese sentido el 93% de los tesistas
considera gue "no es clerto” la afirmacidn del item. Sin embargn esto gueda
aun mas resaltado cuando aplicamos la escala vy se ubica en =)l punto 1.1, es
decir un criteric altamente negativo.

Este elevado grado negativo se corrobora también a nivel de la muestra
de los licenciados cuando el 73% considera que "mo es clierto” la afirmacidn
del item. Aplicando la escala el item se ubica enel 1.6, es decir un valor
negativo.

Por el contrario, entre los licenciados solo el 9% subray® como 'cierto”
la afirmacibn de este item y nadie entre los tesistas.
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Algo cue hay cue destacar es de que este item tanto entre los tesistas
como entre los licenciados 1legz a ser el de mernor valor sscalar do todos los
Itemes codificados en la prueba.

CUADRD TY-33

ITEM NG 8 en su criterio ;cudl es la parte mas dificil para realizar la
tesis de grado?

TESISTAS LICENCIADOS

LUG. CATEGORIAS % LUG. CATEGORIAS %
1Q Metodologia 10 Metodologia

Perfil de tesis 13 20 Perfil de Tesis 23

Redaccidn | 13 30 Varios 14

Marco Tedrico 13 4Q Marco tedrico 9

2 HipbHtesis 13 Introduccidn 4

Varios 13 0 Investigacion de Canpo 4

20 Disefio de la prusba 7 A Redaccidn 4

Total : 100% Total: 100%

En primer lugar: Los resultados del cuadro IV-33 muestran que en ambos
segmentos el dato més significativo es la respuesta "metodologia”. Esta
situacidn se acentla mis en el segmento de los licenciados con un 41% .

En segundo lugar: Entre los tesistas este lugar es compartido y se
distribuye en cinco dimensiones o categorias de respusstas por tener la misna
frecuencia., Entre los licenciados la respuesta "Perfil de Tesis” es mas
definida v univoca con un 23%

En tercer lugar: Entre los itesistas se encuentra el. "disefio de la
prueba” con un 7%. Entre los licenciados esta la respuesta "varios" con un 14%

El Oltimo lugar: entre los licenciados se distribuye y en tres
categorias de respuestas con un porcentaje similar del 4% .
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*Conocimiento Metodoldgico
*Reglamentos y Tramite Admninistrativo
*Situacidn Sociocecondmica

ITEM 9 : Por la importancia y prioridad en el proceso de hacer ¥
culminar la tesis ; cque valor le asignarias (del 1 al 10) a cada uno
de los siguientes factores?

--------
--------

A continuacidn, se presenta el anadlisis y los resultados por separado

de cada uno de los tres factores que solicita valorar el item NQ 9:

CUADRO TV-Z4—0

Factor : Conocimiento metodolégico

Valores 5 & 7 8 10
Tesistas 7 13 7 27
Licenciados 14 4 - 14

La valoracion del factor metodolégico a nivel de los tesistas se ublca
en una media del 8.4, la moda llega a ser la calificacidn mas alta es decir:

10 con 81 46%

Entre los licenclados la valoracién media valorativa se ubica en una
valoracion mayor del 8.8 . Por otro lado, la moda llega ser la calificacién
10 (dbs tercios de 1a muestra).

CUADRO NQ IV-34-B

Factor: Reglamentos y Tréamite administrativo

Valores 1 2 3 4 5 & B 9 10
Tesistas - i3 20 7 - - 7
Lics. 14 - 14 4 4 - ~
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L.a :ualoracit‘;‘in del factor reglamentos y administracion en el segmento
de los tesistas alcanza la media valorativa del 4.6; es decir una media
alejada de los extremos de la valoracién.( 1 o 10), siendo la moda la
calificacidn de S por casi la mitad de la muestra (46%),

A nivel de los licenciados la valoracidn media es menor y alcanza el 3.8
y una moda, similar al de los tesistas: 5 ( cbs quintas partes de la muestra
dieron este valor).

Analizando comparativamente se puede concluir que en ambas muestras
existe como promedio una tendencia menor a la mediana de la escala de
valoracién de este factor. ‘

Otra situacién que se evidencia es que este factor, de los tres
cuantificados, es_ el que NS valoracicn Jr.'?gf'éz tener en ambos estratos,

CUADRO IV-34-C

Factor: Socio-econbmico

VALORES 3 4 5 & 7 8 9

TESISTAS - - 7 13 20 20 13

LICS.* 4 4

* Un encuestado no valoré este factor.

El factor socio-econdmico entre los tesistas tiene una valoracidn
media de 8 , es decir una calificacién alta y significativa. Confirmando esta
relevancia la moch es 10, es decir que tuvo una calificacidn maxima por un
poco mas de la cuarta parte (27%) de la muestra en este estrato.

En cambio a nivel de licenciados esta valoracién baja a una media de 6.5
lo cual muestra una diferencia negativa de -1.5 puntos con respecto a los
tesistas. Por otro lado la respuesta moda entre los licenciados es el valor
5. A ruestro éntender, esta baja calificacién se debe indudablemente a que
en los licenciados su criterio sobre este factor cambia en cuanto ya insertos
en el mercado de i}‘abajo y con mejores remuneraciones, la valoracidn de este
factor origina un cambio de criterio y por endg una valoracidén menos
significativa como es el caso de los tesistas. Sin embargo observando el
cuadro vemos gue mas de un quinto de la muestra (23% , le asigna un valor alto
de 8.
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CUADRD IV-35
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ITEM: 10 En tu criterio Jes suficiente tener voluntad y
decision para hacer y culminar la tesis de grado?

\
' RESPUESTAS (%)

SI NO
Tesistas - 27
Licenciados 36

Los resultadns de la parte cerrada del item N2 10 muestran que una
amplia mayoria en ambos estratos considera que ro es suficiente tener voluntad
para realizar la Tesis de grado: 73% entre los tesistas vy 64% entre los

licenciados.

que quienes respondieron negativamernie expusieron las siguisntes razones:

CUADRD  IV-35-A

RAZONES NEGATIVAS

ESTRATOS

NO ' CATEGORIAS DE RESPUESTAS

TESfSTAS LICENCIADOS

2 | Corocimiento Metodoldgico

& Tiempo/Trabajo/Economia

7 Egoismo de tutores -

. F
i

8 Otros (sein especi fi&&r)

5 Econdmico/Informacidn/Tutor

1 Lo Econdmico es condicionante

3 Formacién/Econdmico/Metodologia

4 Tiempo /Economia/Metodologia

TOTAL =

100% 100%

De acuerdo al ordenamiento de las respuestas del cuadro IV-35-A
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establece que entre los tesistas la respuesta con mayor frecuesncia es

la categoria 1: con el 45% ; es decir cue para los tesistas "lo econdmico es
condicionante” para realizar la tesis v considerado como Ja corngieidn Lrimera
para logra dicho objetivo.

Entre los licenciados la respuesta con mayor frecuencia es la categoria
N 2 (concoimiento metodoldgicy) con el 43 %: constituyéndose la condicién
primera para realizar la tesis.

Otro resultado significativo: de las B8 categorias clasificadas 5
mercionan (en diferente orden) "lo econSmico" como razén para justificar
porgue la voluntad rno es suficiente para realizar ls tesis.

Finalmente, de acuerdo a la ordenacién de los patrones de respuestas,
las razones no solo se limitaron a mencionar un factor sino a dos e incluso
a tres, viéndose de esta manera una interrelacidn de las variables que
intervienen en la hipdtesis.

Razones Afirmativas. Las razones de los que respondieron afirmativamentes
la pregunta, fueron las siguientes:

CUADRO IV-35-B

RAZONES AFIRMATIVAS ESTRATO

NO CATEGORIAS DE RESPUESTAS TESISTAS LLICENCIADOS

1 Voluntad: Lo més importante 2

2 Valor conductual :R/C/M

3 Depende del Individuo 1 1

4 Valores del logro - 1
MotaL: 4 8

* Estos resultados estdn presentados en cifras absolutas.

Pe acuerdo al cuadro IV-35, entre los tesistas la razén con mayor
frecuencia es la NQ 1 donde responden cue la "voluntad es 1o mis importante”.

Entre los licenciados la i*es.spuesta con mayor frecuencia es la categoria
NG 2, "valor conductual”. La Responsabilidad, la Confianza, la Motivacidn se
constituyen como elementos primordiales para realizar la tesis.

Tipificando las respuestas desde un punto de vista ya no cuantitativo,
sino Tllosdfico, mas o menos todas tiene los rasgos de ublcarse en 1a
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corriente del subjetivismo individual. Descontextualizacién del entorno ¥ SuU
interrelacitn social, es el denominador comiin de estas resplestas,

CUADRD Tv-36

ITEM: 11

Hacer la tesis (por el tiempo y la dedicacién que requiere)
lleva a la dificultad de que elegir que hacer y/o gue priorizar: la
tesis o el trabajo.

RESP. MJY DE ACUERDO de acuerdo quizis no sé EN DESACUERDO
TESIS. 33 20 - 13
LIC.* 18 4 14 14

* Un licenciado no respondié el item.

Los resultados del cuadro IV-36 indican cue la afirmacidn tiene un
elevado asentimiento en ambos estratos: €6% entre los tesistas Y 63% entre los
licenciados. Por el contrario en ambos segmentos solo un 13% vy 14%
respectivamente regd la afirmacidn del item.

Aplicando 1a escala el valor entre los tesistas es de 2.7 v e 3.2

entre los licenciados, 0 sea 5 décimas menor que el de los tesistas.

CUADRO Tv~-37
ITEM: 12 El factor econdmico NO es importante en la realizacién
de la tesis
RESP. Muy cierto Cierto Quizés no sb No es cierto
TESIS. - 14 7 -
LIC. 4 23 4 -

Los resultados del cuadro IV-37 destacan que el Iitem es BRI
mayorl fariamente por ambos segmentos, por eso la respussta modal es "no es
cierto”; siendo mds acentuado entre los tesistas: 80% . Por el contrario, en
ambos  segmentos pocos asintieron la  afirmacién del {tem (14% v 23%
respectivaments).

Aplicando la escala y recordando gue cuando el item tiene un sentido

negativo su valoracitn se invierte, el valor de la dimensién indagada es alta
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entre los tesistas: 4.5 ; entre los licenciados el
valor es igualmente alta pero menor en medio punto,
es decir: 4.0

4.3.1  FRUEBOS DE FIABILIDAD

En el presente apartado se demuestra la
fiabilidad del insﬁrumento, aplicando la prueba de
correlacidn F’earson', bajo el criterio comparatativo
de equiparar, similitud v relacidn equivalente o las
respusstas o Ios cuestionarios £-£ v T-L, del
siguiente modo: '

—En el cuestionario E-E la prueba se realiza por
separado ¥y en cada uno de los 3 factores, de acuerdo
a su di\{isién establecida.

~En el caso del cuestionario T-L la prueba s8 hace de
manera global, o sea: al conjunto de los 9 items
codificados en el cuestionario.

Formula correlacidn de Pearson

(Que se aplica de Fforma pareada, y de acuerde a ia
serie de datos resultantes )

I xy

J(EX3) (By9)

Siendo X y Y 1las puntuaciones promedios
correspondientes a cada estrato y de cada uno de los
ftems medidos de acusrdo a la escala Likert.
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CUADRD IV-38 : FRUEBA DE CORRELACION PEARSON:
ESTRATOS : (NESTUDIANTES ~ EGRESADOS(Y)

FACTOR : REGLAMENTOS ~ ADMINISTRACION

# X, Y, X=X | v=v Y | x .y x? v?

1 3.4 3.2 0.63 0.4 0.252 | 0.3969 | 0.16
1 1.8 1.8 ~0.97 ~1.0 0.97 0.9409 1.0
1 1.9 2.2 ~0.87 ~0.6 0.522 | 0.78¢5 | 0.3
1 2.3 2.4 ~0.47 ~0.4 0.188 | 0.2209 | 0.16
1 4.2 4.1 1.43 1.3 1.959 | 2.0449 | 1.69
1 1.9 2.0 ~0.87 ~0.8 0.696 | 0.7569 | 0.64
1 2.9 2.9 1.13 1.1 1.243 | 1.2769 | 1.21
7 19.4 19.6 5.73 6.3943 | 5.22

X= 2.77 | Y= 2.8

Resmplazanty valores y operancy la Formila, resulta:

Brimeer Faso

5.73
V6.3943 X 5.22

Secriricty Faso

5.73

v33.378246

Fasroer Faso

Hesyllad: 0,92 . Fo ceede (e corralacion posiiive v eass perfects,
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PRUEBA DE CORRELACION PEARSON

sl i

ESTRATOS : ESTUDIANTES-EGRESADOS
FACTOR : SOCIOECONOMICO

4 X, Y, X2h X | ¥rv-¥ | x .y X? G

1 2.2 2.4 -0.94 | -0.85 | 0.799 | o0.8836 | 0.7225

1 3.7 4.0 0.56 0.75 0.43 0.3136 | 0.5625

1 1.6 1.7 -1.54 | -1.55 | 2.387 | 2.3716 | 2.4025

1 4.3 4.6 1.16 1.35 | 1.566 | 1.3456 | 1.8225

1 3.6 3.7 0.46 0.45 | 0.207 | 0.2116 | 0.2025

1 3.4 3.5 0.26 0.25 | 0.065 | 0.0676 | 0.0625

) 4.3 4.2 1.16 0.95 | 1.102 | 1.3456 | 0.9025

1 2.0 1.9 ~1.14 | -1.35 | 1.539 | 1.2996 | 1.8205
8 25.1 26.0 8.085 | 7.8388 8.5

X= 3.14 |¥= 3.25

Reemplazanot valores y operando la Férula,

Primer Paso

Segunat Faso

Tercer FPasc

8.085

v 7.8388 x 8.5

8.085

Y66 .6298

8.805 _
8.1627

0.99

resullar

Significanck una correlacidn casi perfecta.
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CUADRO: IV - 38-B: PRUEBA DE CORRELACION PEARSDON
ESTRATOS @ ESTUDIANTES~EGRESADOS
FACTOR : METODOLOGICD - COGNOSCITIVO
# X, Y, XXX | v=v-¥ | x.v¥ X2 v?
1 2.4 2.4 0.5 0.62 0.31 0.25 0, 3844
1 1.5 1.2 ~0.4 -0.58 0.232 Q.16 0.3364
1 2.0 1.2 a.1 0.12 0.012 0.0l G.0144
1 1.8 1.9 ~0.1 0.12 (.012 0.01 0.0144
1 1.8 1.8 -0.1 0.02 0.002 0.0l 00004
1 2.4 2.0 0.5 Q.22 0.11 0.25 0.0484
1 1.4 1.3 -0.5 -0, 48 0.24 0.25 0.,2304
7 13.5 12.5 .98 0.%94 1.0288
Xz 1.9 (Y= 1.78
Reemplazarnct wvalorses y operand la formila, resulfz:
Frimer Faso
0,918
v 0.94 x.1.0288
Securcty Faso
0,918
o 0.967072
Teroer Faso
0.918
—_——— = 0.93
a.9833981

Resyllador 0.93 . £s5 cecir una slevads v positiva correlacion.
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CUADRD IV - 39: PRUEBA DE CORRELACION PEARSON

ESTRATOS : (XTESISTAS - LICENCIADOS(Y)
EL. CONJUNTO DE LA PRUEBA
# X, Y, Xax-X | vevY | oxo.v X2 v2
—
1 3.3 2.0 0.32 | -0.72 | 0.2504 | 0.1024 | 0.5184
1 2.9 2.3 ~0.08 | -0.42 | 0.033 | 0.0064 | 0.1764
1 2.7 2.5 ~0.28 | -0.2z2 | 0.044 | 0.0784 | 0.0484
1 4.0 3.7 1.02 0.98 | 0.9996 | 1.0404 | 0.9¢04
1 1.2 1.9 -1.78 0.82 | 1.459% | 2.1684 | 0,6724
1 3.5 3.3 0.52 0.58 | 0.3016 | 0.2704 | 0.3364
1 1.1 1.6 ~1.88 | -1.12 | 2.1086 | 3.5344 | 1.2544
1 3.7 3.2 0.72 0.48 | 03456 | 0.5184 | 0.2304
1 4.5 4.0 1.52 1.28 | 1.9456 | 2.3104 | 1.6384
o | 29.9 24.5 7.4656 | 11.0296 | 5.8356
X= 2.98 | Y= 2.72

Reemplazancl: valores y cperancty la Forala, resulis:

Frimer Paso

Seguncty Fase

Tercer Faso

Resuliac: 0.93

7.4656

v 11.0296 x 5.8358&

7.4656

v 64 .36433376

7.4656
8.0227385

= 0.93

Significando una correlacidn positiva y elevada.
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4.4.1 IcBLAG DE REGISTROS CLOGITICADOS

4.4.1.0 PREAMBUIOD

e T e e e T TS

Con el afan de dar mayor
comprensién y claridad, en el presente
" subtitulo - se realiza una exposicién
detallada én Tablas de Registros del
procedimiento v la forma como se
“vaciaron" sistematicamente las
respuestas, y consiquientes resultados
sumatorios, ob las pruebas adninistradas
a las 4 estratos que conformaron el
universo de estudio.

Operativamente, las Tablas de
Registro fueron copstruideos en
correspondencia vy funcidén a las
exigencias que requiere un Estudio de
Erncusgsta vy, fundamentalmente, =& la
propia téonica y codificecidn de la
escala Likert.

Asimismo  estas respuestas
clasificadas son presentadas en cifrag
ahgolutas , vy en tablas separadas vy
disefiadas para cack estrato.

Finalmente cabs subrayar que las 4
Tablas de Régistros gue a contiruacién
se  muestran, son creacidn v proccto
ol autor o la presents Investigacidn.
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4.4.1.1 TABLA DE REGISTROS I : ESTUDIANTES
FACTOR REGLAMENTOS Y ADMINISTRACION
|_ITEM COoD. 5 | 4 3 2. 1 OBSERVACIONES
Item n@ l 7 — 33 10 4 5 2 No resp.
Ttem n 2 —~ — 19 z 39
Item n@ 3 — 6 4 26 25
Ttem nQ 4 - 1| 23 29 7 1 No resp.
Item nQ 5 19 38 3 | - -
Item 2 & 17 37 ' ! 3
Ttem "2 7 12 | 38 - 6 2 1 no r‘esp;
Item no 8% SI: 51 NO: 10
FACTOR SOCIO - ECONOMICO
ITEM COD. 5 4 3 2 1. OBSERVACTONES
item MO 1 _ 3 5 | 31 15 1 No resp.
Item nQ 2 14 Z0 9 1 6 1 no resp.
Item 2 3 - 3 21 32 1 o resp.
Ttem nQ 4 5 4 2 - 49 1 no resp.
Item @ 5 17 24 9 - 11
Item O & 7 27 20 1 é
Ttem nQ 7 25 | 30 ' & - -
Item n@ 8 3 7 6 19 26
Item nQ 9% - 81: 18 NO: 40 3 NO resp.
-FACTOR METODOLOGICO - COGNOSCITIVO
__LTEM | COD, - 4 2 2 L1 OBSERVACIONES |
 Ttem r@ 1 2 14 18 3 24
Item n@ 2 1 1 11 2 46
Item nQ 3% |
Item @ 4 - 2 "6 | . 41 11 1 no resp.
Item 2 5 - 9 12 - 39 1 no resp.
Ttem nQ 6 1 5 - 13 3 39
Item nQ 7 B 18 10 7 25
Item nQ 8 - |1 9 5 46

(*) Items no sujetes a codificacién.
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4.4.1.2 TOBLA DE REGISTROS II: EGRESADCS

FACTOR REGLAMENTOS Y ADMINISTRACION
| __ITEM CoD. 5 | a4 3 2 | 1 DBSERVACIONES |
Itém nQ 1 K] 32 ° 23 2 10 1 no resp.
Item no 2 ~ - 1 2 40 |
Item n@ 3 3 2 12 42 12
Item nQ 4 - 4 28 21 11 7 no resp.
Item r@ 5 18 46 4 - 3
Item @ & 11 51 2 2
Item nQ@ 7 21 31 14 -
Item n2 8% | ar: 63 NO: & 2 no resp.
FACTOR SOCIO - ECONOMICO
ITEM CoD. 4 3 2 1 OBSERVACIONES
Ttem nO 1 9 3 8 42 ‘9
Item n@ 2 18 48 3 - 2
Item @ 3 - - 4 7 27 33
Item nQ 4 1 &8 3 3 58
Item @ 5 13 39 12 —
Item nQ & 7 35 21 1 6 1 no resp.
Item n@ 7 21 43 -~ 7 - ~
Item nQ 8 - 5 .. & 36 24
Item n@ 9% SI:_ 14 NO: 57
FACTOR METODOLOGICO - COGNOSCITIVO
| ITeM | cop, 5 | 4 3 2 1 5

Item n@ 1 2 16 19 2 L 30 2 no resp.
Item n@ 2 - 1 7 — 63
Ttem nQ 3%
Ttem @ 4 - - 5 54 12
Item n@ 5 - 11 19 1 40
Item nQ & ' - 5 21 3 41 L no resp.
Item @ 7 2 7 17 7 38
Item nQ 8 - —- & 10 55

F‘) Items no sujetos a codificacidn.
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4.4.1.3 TABLA_DE REGISTROS I1I: TESISTAS
FACTOR TUTORES
CODIGOD 5 4 3 2 1 OBSERVACIONES
H Ttem e 1 2 3 9 - 1
Ttem nQ 2 2 4 4 1 4
Item nQ 3 .2 i 4 7 X
Ttem nQ 4 4 7 2 - 1
FACTOR ADMINISTRATIVO
CODIGD 5 4 3 2 | 1 OBSERVACIONES
ITtem MR 5 - - 1 1 13
Item n@ 6 & & 1 2 -
_Item_nQ 7 — - 1 - 14
FACTOR METODOLOGICO
Item nQ 8%
Item n@ 9® | valor tl2{slalslel7]8]9 10, | OBSERVACIONES
MET. 1 z 1 4 7
FACTOR ADM. 2|3 |1 (7 1 1
ECO. 1412 | 3| 32 3
FACTOR S0CI0~ECONOMICO
CODIGH 5 4 3 2 1 OBSERVACIONES
Item n@ 102 8l: 4 ‘~ NO: 11 |
Ttem n@ 11 5 5 3 - 2
___Item ne 12 - 2 - 1z
% ambos items tuvieron un tratamiento analitico no codificado.
b: No fue codificado, porque tuvo un tratamiento estadistico diferente,




TABLA_DE _REGISTROS IV :

Cap.. IV:
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L ICENCTADOS
- FACTOR TUTORES
CODIGO 5 ! 4 3 2 1 CESERVACIONES
Itemn@ 1. | 2 2 4 - 14
Ttem nQ 2 1 5 - 11
ITtem nQ 3 - 3 6 12 1
Item n@ 4 4 12 4 - 2
' FACTOR ADMINISTRATIVO
CODIGO 5 4 3 2 1 OBSERVACIGNES
Item nQ 5 - 4 4 1 13
Item nQ & 2 11 5 - 4
Item nQ 7 - 2 3 1 16
FACTOR METODOLOGICO
Item N 82 |
Item r@ S | valor 112134516 |7 (8|9 | 10| O5SERVACIONES
MET. 3 |1 s |1 1a
FACTOR ADM. 3 3 4 1 | 9 1 1
ECO. 1 1 8 3 5 1 3
- FACTOR SOCIO-ECONOMICO
CODIGR 5 4 3 2 1 UBSERVACIONES
Item nQ 102 | SI: 8 NO: 14
Ttem n@ 11 4 107 1 3 3 1 1o fesp.
Item n@ 12 1 5 1 — 15

b

& Ambos items tuvieron un tratamiento analitico no codificado.

¢ Mo fue codificado, porque tt.;vo un tratamiento estadistico diferente.
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Primero sefialar cue, de acuerdo a las orientaciones que hace A.
Bavaresco sobre la forma de como organizar el material de la investigacién,
en este capitulo se presentan las conclusionss bajo el criterio lato de
"problema-solucidn” 1, a fin de modificar la realidad gensral y particular
estudiada.

Segundo, al desglosar esta parte necesarion es subrayar cue :
sustentado en los resultados de ambas pruebas aplicadas a los cuatro estratos
aue conformaron la muestra del estudio, y en concordancia a los criterios
metddicos de Barahona A. v Barahona F.2 cada una de las conclusiones de los
FACTORES ESTUDIADOS SON PARTE DE UN TODO integral vy sintesis del andlisis del
problema.

De tal modo que, en concreto se efectlan una serie de conclusiones, vy
propuestas en furcidn/relacién a los tres factores abordados vy que fueron
motivo y objeto de estudio seleccionando o concentrando los resultados mas

DESTACADOS cque se derivaron del mismo.

phordaje de la Problemati

El hacho de haber abordado esta problemdtica desds UNA VISION INTEGRAL,
1llevd desde su inicio a la dificil tarea de trazarse el objetivo de ofrecer
en lo posible, una explicacidn 1o mds wveras v completa d2 la misma. En tal
sentido, culdanco que lo general no opaque lo particular, las conclusiores
y propuestas se ubican dentro de las soluciones factibles, porque se  toma

en cuenta las posibilidades v restricciores limitantes que en tods nivel

AUra, M., Bavaresco de Prieto. las Téonicas de la Investigscidn. 1979, p. 177

"Los resultados del experimento han de interpretarss, primero comparindolos ¢on la
hipotesis que se pretende probar, ¥ luego con el convinto de conccimientos con los cuales la
hipotesis estd relacianads ". A., Barahona, F. Barahona. Metoociogia de Trabajos Cientsificos.
1979, p. 8% [cursiva nusstral.
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atraviesa la universidad en gereral, vy la Facultad de Humanidades de la UMSA
en particular. Las propusstas al encuadrarse dentro de aguellas limitantes,
define accloness concretas v operativas tanto en lo

«Econdmico

Matodmlégico (Investigacién)

Normativo
propendiends a  generar, dentro de sus  limitacionss, modificaciores

significativas en los tres niveles de la realidad abordada.

QUE SE PRESENTA EY EL SISTEHA WMIVERSITARID SUBLICO

De acuerdo a los resultados de la prueba v los datos & indicadores cue
emergieron del capitulo IT (Constructo Empirico) se deduce oua:
Tanto a nivel general, como en el caso corcreto de la Facultad de Humanicades

e la UMSA, uno de los prablamas centrales s el logro del grado académico en

e Sistema Universitario porgue es un ocbjetivo que muy pocos alcanzan.

Amimisnn, asta conclusidn tisre mayor trascendsncia si se lo ve desde
el Angulo sociceccasive poblacional, porgue: los  egresados/titulados
proviensn y son el resultado del recwrrick de un gran conglomerado poblacional
de universitarios cque inicid, avanzd (en diferentes ritmos), se cquedd o
definitivamente abandond el largo camino para llegar a la meta del aspirado
titulo académico.

En efecto, si el afio 1960 el Sistema Universitario graduaba a 1 de cada
20 estudisntes, el a0 1994 esta relacidn se agravd aumentandn en un 75%
Llegando a ser: 1 de caca 34 estudiantes.

En el caso de la Facultad de Humanidades de la UMSA la situacidn es aln
mas &lgida v hasta cronica. En el undenio 19841996, como promedio w o cach

¢

270 sstudiantes logrd el grack scadémico ¥ ;3 es decir muy lejos del promedio

gue tuvo la UMSA en el mismo periodo v cue fue a razdn de 1 ds cada 38

stfr,, Cap. I¥, cuadras, Il-1 y II-17

4 Vid. ., Eap. II, cuédro 1517
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estudiantes,

2da. Conclusitn Global: 14 INIVERSIDAD AUTGHDNA DEBE WETORAR CULITATIVAHENTE,
A TRAVES DE LA THVESTIGACICH, SU ROL PROFESYGRALIZANTE,

Mucho se hizo y hace hincapid tanto interno como externo, de la critica
a 1a universidad estatal que, por el hecho aparente de haber asumido un rol
casi exclusivo de ser un organismo " profesionalizante”, ha dejado a un lado
y en desmedro, su tarea razén de ser como es hacer CIENCIA e INVESTIGACION.

Sin embargo, de acuerdo a los resultados aue presenta el Capitulo IT
(Constructo Empirico), se desprende la conclusidn de que: en este importante
aspecto la Universidad Plblica tampoco cumple adecuadaments este rol en la
medich v expectativa que la sociedad en su conjunto espera de ella.

ara. Conclusion Global- K0 EXISTE U POLITICA BE APOYO A LA PRODUCCI(N DE TESIS DE €RADD

Por el andlisis y revisidn documental hecho a lo largo del
presente estudio se llega a concluir que:

a) No hay una referencia ry siquisra gpeoxinscs, de una politica

o linea de accidn académica dirigida de manera especifica a un

conjunto tan importante de la comunidad universitaria como son:

los egresados,

b) En los hechos la triact sgresaco-investicacidrriesis no entra

en el andlisis y propuestas del sistema.b

En consecusncia:

c) Al no existir ni siquiera una politica referencial de fomento

a la produccidn de la tesis de grado dirigida a un conjunto

importante de personas tanto en cualidad (concluyd sus gstudios)

como cantidad,( pocos de muchos estudiantes llegan a egresar) se

concluye que:

81 enfocamos desde el dnouwlo potencial de buscar optimizai el

Vid. Cap. IX, cuadro II-9.

Esta conclusién se ratifica cuando llega a nuestras manos una Gltima publicacién del CEUB
(1597) Documentas de Fa Y 2. novdlgREa, Y leemos la parte del Rlan de desarrallo
thiversitaric" aprobado en dicho evento. fparte de los enunciados generales, en las “Liness de
&ecidn” no hay una sola referencia o accién especifica sobre la triada mencionada.
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rendimiento institucional en cuanto a mejorar los resultados académicos, s&
puads considerar agquella postura institucional como una falia ok wvisidn,
parspecltiva v gerratal inooroeusncis 7 del sistema.
Demostrando téonicamente las anteriores conclusiones, a continuacidn se
presenta el siguiente cuadro:
CUADRO WV — 1

INSTITUTOS, CENTROS, O PROGRAMAS DEL SISTEMA UNIVERSITARIO ESTATAL
GQUE HACEN A ~ S DE APOYO A LA PRODUCCIGN DE TESIS DE GRADO

Departamento Programa Centro o
Instituto
Chuguisaca 3 9
La Paz - 22
Chba. 8 30
Santa Cruz 1 9
Fotosl (= 22
Qruro - é
Tarija 1 17
Beni - 5
Total = 149 19 130
Fuente: CEUB. Imvestaric del potencial Cientifico ¥ Fecnoldgice ogl Sistems
thiversitaric Folivianoa. 1996
Cuadro; Elaboracidén propia.
Bimbologia: A= Actividad Sz Servicios

Como se ve, de los 149 brazos operativos que tierse el Sistema Estatal
universitario, solo 13 (9 %) de acuellos =llimese Progkama, Centro o
Instituto-  realizan alguna actividad o servicio de apoyo o fomento a la
produccidn de Tesis de grado.

Por otro lado, de la lectura v revisidn general del texto que es fuente
de los datos del cuadro V-1, se desprends también el hecho de que los

7 HOTA: se saca tambidén ssta conclusidn, porque el Sistemz universitario Estatal, en ver
de prestar 1la mdxima aténcidn y apoyo al contingsnte de egresados que formd, propendiendd
aeciones que coadyuven a que culminen de manera TERMIMAL su formacidn; el sistema se ccupa de
aplicar politicas para favorecer a extrabos como por ejemplo, el intentar reconocsr, homologar
los estudios de las Normales con el de las universidades, tal coma en un memento dado en el
trienio 1994-1996, parecia que iba a darse de maners escalonada en el sistena universitaric a
partir v a través de la Facultad de Humanidades vy Ciencias de la Bducacion.
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programas, centros o Institutos cue realizan A- S a la Tesis, en el orden de
sus prioridades v acciones, esta actividad de manera general se ubica en una

situacitn secundaria o accesoria.

En conclusidn, salvo el Instituto de Estudios Bolivianos dependiente de
la Facultad de Humanidades de la UMSA, en las Lireas o accidn ol oonjunio
de los organismos de investigacitn dependientes del sistema universitario
estatal: la triada egresado~investigacidn-tesis, no se encuentra dentro de sws

activioades v proveccionss  principalses.

- DEBIL FIMMCIRATENTO E INVESTIGACIO REFLETAR LA SITUACION SOCIOECOGAICA DEL PAIS

Primero, de acuerdo a lo desarrollado en el capitulo I se concluye cue
a nivel nacioral las politicas universitarias en el plano académico han tenido
ura influencia vy oscilacitn entre uno y otro proceso histdrico, social

politico aue vivid ruestra pals 8

. Por tal razdn en el caso especifico de las
directrices referidas a las politicas de investigacidn planteadas y/o
aprobadas (en el sistema) acontece lo mismo. Son disefiadas en funcidn a las
politicas de desarrollo plantsados por los goblernos de turno de una manera
implicita o explicita.

Segundo, y en otro plano: la infima dimensidn y estrecha participaciion
de Bolivia en el concierto internacional en el campo de la investigacidn no
hace més que confirmar vy reflejar rnuestra situacidn crdnica de ser un pais que

tiene un grado de desarrollo gue se ubica v s
9

-« &l Oltimo en Sudam@rica
vy el pendltimo en Amdrica latina...”

De ahi se explica el hecho de cue Bolivia durante el quinguenio 1991-
1995 haya asignado a la Investigacidn un reducido monto financiero arual
aue no 1legd a superar ni siquisra &l O,4 o su pre. 0

Asimismo, de lo anterior se deriva una interrogants recesaria de
plantearse ; Cudnto de aquel monto financiero efectivamente se gasta en el
proceso de HACER INVESTIGACIONT

8 .
HOTA: En la década de los afos 70: Desarrvollismo-populisino. En la década de los 80:
UDE, Nuevo Modelo académico. Mediados de los afios 80 para adelants: Neoliberalismo, Acreditacidn,
* Reforma Educativa, Programa de Licenciaturas “especiales” para el Magisterio.

9 -
EL DIARID. Crisis sooial s refleja en la Foucacidn LMJVEw$jtaria. Entrevista al Rector
de la UMSA: Lic. Pablo Ramos Sanchez. La Pazx, domingo, 13/3ulic/1997, p. 3, gecec. 3ra.

16

Cfr., nota N2 28, capitulo I
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Algunas pautas de respuesta a lo anterior nos la da J. L. Telleria,
cuanco en referencia al accionar y soporte financiero de los Institutos de
Irvestigacidn de la UMSA, inferia:

El presupuesto de estos 24 institutos de investigaciGn de la UMSA no alcanza a los 2
millones de délares/afo, incluvendo los salaricos de los 247 investigadores, lo que
representa menos del &% del presupuesto total de la UMSA para 1991, y si restamos estos
salarios, queda un total liguido de solo el 2% para la investigacitn. GQué ocurre? Ccurre
que EL PRESUPUESTO CON QUE CUENTA LA UMSA , ¥ EN GENERAL TODAS LAS UNIVERSIDADES DEL
SISTEMA SULO ALCANZA PARA PAGAR SALARIOS 11,

De igual modo, al caso adviene & Fforliors 1o que sefialaba el CEUB el afio
1984 englobando la situacidn v sus cgonsecuencias colaterales :

La.falta de recurscs econdnicns. Y hunenes ©s otro de los factores que no.permiten
potenciar  la investisacion. gisntifica.y. . tecnolégica. pues la mavoria de la
universidades, no ha ejecutado el presupussto tedricamente asighado a esta

actividad académica, aparte de que ni cuehtan con personal docente debidamente
capacitado, _para_articular la investigacién en la ensefanza-— aprendiza.je.12

For tales razones expuestas se concluye oue:

» La actual situacidn de la investigacidn de Bolivia, muestra que
el subdesarrollo y atraso de nuestro pais también se refleja en
aste campo al tener un insuficiente y magro apoyo Financiero .
En efecto, por eso no es casual que salga a la luz u a7 mas la

CONCLUSTON DERIVADA, cue:

+ LOS GRANDES PRISES INDLBTRIALIZADOS & FARTE DE SER CENTROS DE
FODER FCONCMICO, SON TAMBIEN A LA VEZ GRANDES CENTROS FRODUCTIRES
DE INVESTIGNCION Y CREFDURES DE TECNOLOGTS DE AT, 13

5.1.1 PROPUESTAS

lra. Pre

Propuesta global: LA TESIS DEBE SER PARTE DE LAS POLITICAS UNIVERSITARIAS

Urge la necesidad de que la Universidad Plblica y muy especialmente la

Facultad de Humanidades de la UMSA en concreto, deje de considerar o ver la

il J. L., Telleria Geiger. Guia de Institutos v Cursos de Pratgrado. 1992, p. 17
i2 ) . . ..

CEUB. Hacia un Nueva Universided Soliviana. 1984, pp. 14-15 [subrayado nuestro].
13

Cfr., Cap. I, subtitulo: Zoonomis y Financiamiento de la Investigacidn.
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presentacién de la Tesis de Grado como un requisito meramente formal -
adninistrativo, © un asunlo o lncumbencia ewlusive okl egresack. Sus
implicaciones y connotaciones tanto internas como externas sefaladas in
extenso a lo largo del presente sstudio y en especial en el ler. capitulo 14

hacen oque la produccidon de Tesis de Grado sea comprendida como una:
CUESTILN Y FARTE  IMEORTANTE OF LAS FOLITICNS
INETTTUCIONALES Y ACHRDEMITHS EN FL CONJLINID DE L&
CWIVERSIDAD ESTHTAL.

2da. Propuesta Global- SE DEBE RECINCEPTUALIZAR Y REVALOGAR AL ESRESADO DE LA (IVERSIDAD ESTATAL

INSTITUCIONALMENTE, se debe reconficurar v reconceptualizar el

significado v rol del estamento de los egresados., Su ignorada condicidn e
inadecuado tratamiento vy visidn que tiere de acuellos el Sistema Universitario
hacen y coadyuvan a que este estamento se obswalorice scoial, scordmica,
oultural v acacBmicamente.

El hecho de cus recursos humanos cuasi terminados (rormativaments NO,
curricularmente SI ) no merezcan la debida atencion del sistema universitario,
constituye wna ervrme perdick ecordmica, social v ascacmica de la propia
universidad en la prosecucion del logro de uno de sus objetivos que a 1o largo
de estudio se a visto que es wnw ofr Jog mas wvulnerables,

3ra SE DEBE FORJAR AlA SOLIDA POLETICA DE APOYD Y FOHENTO A LA PRODUCCIG! DE TESIS

Tanto 8l sistema y muy en especial la Facultad de Humanidades de la
LMSA, dentro del ejercicio de la avfonomiz propia v relative y como prioridad
cada una de las carreras de la Facultad de Humanidades, debe implementar
politicas o seove v fomento a la presentscifn oe las Tesis ok Grach,
dirigido al sector de los egresados, con lineas o aceidn corcrefss v
especiTics en el dmbito de sus expectativas, aprestamiento v prosecucidn de
sus matas profesionales.

14

Cfr. Cap. II, subtitulos: 1.3.1: Mroduccidn de tesls 1 un indicador de] avence de la
Investigacidn universitaria. ¥, 1.5.2 : La Tesis: en la soomomis de Libre Mercado
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lra. Conclusitn: 1A DICOTGAIA IHVESTIGACICH-PROCESO ENSENANZA, APRENDIZAJE (PEA) EY LA UWIVERSIDAD ES WMA
REALTOAD QUE PRIYERD DEBE SER RECOHCCIDA, PARA AVAHZAR LUEGD EN LA SOLUCIGN DE LA MISHA

& la luz de los resultados referidos a la Investigacidn en el PEA 15

s confirma la conclusidn efectuada por la I RAN del afio 1985% cuando sostenia
la inexistercia de una 6lida ligazdn de la docercia con la investigacidn en

los siguisntes términos:

" La discoiacidn en la prdctica docente de investigacidn v docencia, es contundente. El
proceso de ensefanza aprendizaje es simplemente concebido como una transferencia de
contenidos(no conocimientos) parciales v descontextualizados del “catedritico” al
"alumno” ; una de las consecushcias de esto son las clases magistrales vy la evaluacisdn del
aprendirade por exdmsnes de contenido, por tanto, la repeticitn de textos ¥ en alaunos
casos gl pensamiento del catedritice.l8

DESIFIIOH DE LA TEORIA Y PRACTICA INVESTIGATIVA KO PERITE DESARROLLAR ADECURDARBNTE
X EL. LOGRD DE UMD DE LOS DBJETIVDS ESBICIALES DE LA UHIVERSIDAD: HACER CIBNCIA.

2da. Conclusi

Si se parte de la premisa dada por la lra. Reunidn Académica realizada
gl afio 1985 de considerar, "EL CONOCIMIENTO COMD UM INSTRUMENTO PARA
TRENSFORMER L ReEALIDAD" se colige oue la enseflanza clentifica de la
metddica irvestigativa, constituye una prioridad insoslayable para 1a
Univaersidad Piblica.

Sin embargo a casi 15 afos de la observacidn que el CEUB hizo
sefialando "Que hay un divorcio entre las actividades académicas de ensefahza-

18

aprendizaje, investigacidn y extensién universitaria” °; acuella situacitn

no ha tenido mayores variaciones si corrcboramocs esta apreciacidn con los

5.,
! Vid., Cap. IV, Cuadro: IVv-23
6 . .
CEUB. Documentos de 1a lra, Reunicn Acaddnica Macional., Coaracterizacidn del ejercicio
gocente . 1985, pp. 34-35 [cursiva nuestral.-
y CEUB. Documentos de la lra, Reunidn scadémics, 1985, pag. 24
18

CEUB. Ddagndstico Preliminar de la Investigacidn Cisntifica » Tecnoldgics. (Séoretaria
AeaTeRica, Depariammito de Investigaclidr Clentifica » Teonoldgics) 1983, pag. 4
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resultados o la pruezbaw

donde se evidencid el criterio gue en la citedra
universitaria no existe wnichd entre la feoria ¥ la préciica Investigativa,

Coincidiendo con estos resultados, la carrera de Linglistica de la UMSA
en un evento académico realizado a nivel de todas las carreras compornentes ce
la Facultad de Humanidades v Cilencias de la Educacién, el afio 1995 sostuvo:
"No es suficiente con terer materias relacionadsas con mstodologia de la
Investigacidn en el Plan de Estudios; es recesario seber aplicar s la
realicad 1o que se sorende en la teoria” @,

- .-

Sra. Conclusion  DESCONDAIGN DE LAS WATERIAS Y SEMIMARIOS DE THVESTIGACIGH CH SU OBJETIVD

Del igual modo v de acuerds a otros resultados A de 1a prusha en el
ambito del PEA, se concluye gue en la Facultad de Humanidades:
Las materias y seminarios cue se imparten en la linea curricular de la
investigacidn, se hallan inconexas por un proceso de ensefanza-aprendizaje
parcelado que no responce ni ensambla metodolégicamente con el objetivo o la
meta final vy cognosciente de tener el suficiente dominio metodoldgico para
encarar con cierta seguridad la realizacion de la Tesis de gra.do.22

4ta. ConclusiSn: LD HETODOLOGICO ES (B CEATUNTO COPLEID DE FLEABIIOS GIDSEDIORICHS

De acuerdo al cardcter arborizach de las respuestas cus se disron en la
prusba, se constata y concluye cue el factor metodolégico constituye un
conjurto complejo de elementos cue forman parte de aguel. Siendo ademis -estos
elementos componentes- reflejo de las deficiencias vy dificultades formativas
que tienen los que pasan por el proceso de la enssfanza universitaria en la

linea curricular de la investigacién.?

19 Vid., Cap. IV, cuadro: IV-21

Carrera de Linglistica. Conclusiones del I Seminario-Taller “Investigacidn, Tesis de
Licenciatura v Fetudics Mumanisticos" , 22~-25 agosto, 1995 [cursiva nuestral.

a Vid., Cap IV, cuadros: Iv-18, IV-19 vy IV-22,

2 E. 9. Los resultados del cuadro IV-19 muestran que: aparte de haber obtenido 1z

valoracitn mds.bajs.de ia sscala Likert entre los eqaresados, el oriterio mayoritario, que es raiz
de asta conclusitn, fue en 2l orden del 89 % de los sgaresados y 78% de los sstudiantes.

vid cap. IV, cuadros, Iv~ 20y Iv- 22. Bste item fue aplicado al universn de sstudic.
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5ta. Conclusion: LAS AUTCRIDADES DE LA FACULTAD DE HUMAHIDADES HD EFECTUAN PELITICAS DE IHVESTIGACIGH

A mivel de politicas referidas a la investigacidn, se constatd oue tanto
entre los sstudiantes v egresados existe el criterio de gue la autoridades de
Carrera y/o Facultad no realizan una efectiva labor al respecto. Es tal el
criterio negativo que se tiens sobre el tema indagado cue se constituyd en el
item que tuvo LA MAS BAJA VALORACION de acuerds a la escala de Likert, del
total de los 25 items que constd el cuestiomario E-E 24.

Esta ausencia de una politica de orientacidn actualizacidn y difusidn
de la temdtica sobre la Investigacidn, se patentiza por ejemplo: en el hecho
cde que la Facultad de Humanidades y Clentias de la educacidn cuenta con urna
bibliografia insuficlente, en malas cordicionss por su excesivo uso? Y

desactualizada bibliografia referida a la metodologia de la Investigac:ién.%

6ta. Conclusion: B HUNSIDADES HAY CAREHCIA DE RECLRSOS HUNAMIS FH IKVESTIGACICH

A nivel facultativo, tal como acontece en el conjunto de la UNIVERSIDAD
la asignacitn de recursos a la investigacién es irmsuficiente, porgue la mayor
parte ests dirigida a cubrir las demandas de la docencia.

De manera particular, aguella situacidn se refleda en el hecho, de
acuerdo a los resultados de la prusba, hay el criterio cue la Facultad de
Humanidades no cuenfa con una planta suficiente v callficach en &l canpo oE
la Imvestigacion m&*tocblc‘igfca."'?

Desde ura perspectiva mds amplia, esta situacidn también se comprendes
porgue: "La ausencia de un plantel docente profesional idéneo sigue siendo uno
cde los obstéculos insalvables porque el docente-investigador ro se Fabrica

come un arficulo manufacturact, mds blen esta intimamente ligado a la

4 Vid., Cap. 1V: cuadro IV-2%

L2 NOTA: Por ejemplo, el libro: Ltas Téonicas cde la Investigacidn. 1979, de Aura M.
Bavaresco de Prieto, prdcticamente esta garcomide” de tanto uso. (Biblioteca de Humanidades)

Por ejemplo, la biblioteca de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién no
cuenta ain, entre muchos otres, con un actualizado e importante libro que se denomina
“Metodologia de la Investigacién” del connotado investigador social; Hernandez Sampieri et. al.
publicado yva el afo 1994,

2 Vid., Cap. IV, cuadro: IV=23
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astructura social dsl pais, a su cultura vy a su historia” B

K0 HAY SUFICIENTES DOCENTES CAPACITADOS PARA SER TUTORES .

Por otro lado como conclusidn derivada de la anterior, tambisn se
verifich el criterio mayoritario tanto entre estudisntes como egresados, oue
la Facultad de Humanidades rw cuenta con sufiolentes chventes CEpECy Lacs para

s furfores ok 3&31$.”

5.2.1 PROPUESTAS

A RIVEL DEL PEA: RESCATAR LOS PRECEPTDS HETEDGLOSICOS DEL C.E.ULB.

En consecuencia y considerando todo el contexto resultante del PEA, s
sugiere:

Rescalar los prevenios metocbldgiocos planteados por el CEUS el afio 1984
cue sefalaba:

La cétedra vy su proceso de enselanza aprendizaje ai ser og indole

cientifica A ') apologéticam, debe tener  las  siguientes

caracteristicas:

a) El estudio debe estar basado en fuentes primarias v el frabajo o

CETEO

b) Frofurndizar el conccimients incidiendo en puntos claves para oue

permita comprendsr los problemas principales.

c) Lo anterior permitird, reconocer 1los problemas fundamentales, tomar

concliencia de ellos, ordenarlos sistematizarlos y tomar una posicion

28 .
Comizitn Académica—~ FUL. Documento- fropuesta &l Movimiente Uriversitario scbee o]
Nuevo Modelo Acedémica. 1986, p. 3 (mecanografiado).

2 Vid., Cap. IV, Cuadro Iv- 24
NOTA: Algunos de los encuestados llegarcn a observar el item por su supuesta doble sentido, o por
estar mal planteada la pregunta, alegando que si bien hay docentes calificados en la Facultad,
gstog "no tisnen tiempn”. $i operacionalizamos légicamente todo aquel razonamiento versmos:
= 5i, hay docentes calificados, pero no tiensn tismpo.
=~ Entonces, si no tienen tiempo 25 porgue son muy requeridos ¥ par ende ocupados,
~ Entonces, i soh muy requeridos y ocupados es porgue se considera que hay pocos.
- Conclusitn: No.existe suficisntes.docentes calificados,.

% ROTA: Apologdtica. Parte doctrinal de la teologia que tiene por objeto defender,
fundamentar v denostrar como verdades los dogmas de su fe y cresncias.
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reflesdva v oritica frente a ellos. !

2da, Propuesta: THLEENARELTALLER DE GRAD D (PROSRA OF AESTAEND) 2

Ante esta situacidn emergente y evidenciada se sugiere implementar el
TALLER DE GRADO EN CADA UNA DE LAS CARRERAS
DE L&y FACULTAD DE HUMANIDADES-UMSA.
Esta propuesta se justifica ademdis viendo los magros resultados el

contradictorio ¥

"Modulo Tesis" que fue asprobado el afic 1993 en la Facultad
de Humanidades vy Ciencias de la Educacién.

For un lado el TALLER DE GF«I@D(Z!34 tendra como objstivo fundamental
apresitar al egresado doténdole de un bacgaje fedrico e fnstrumenial ey s,
préctico v cperativo. Esta clara demarcacién operativa y grosenldgica traza
el objetivo primordial de no casr v/o superar el CRASD Y ERRARUNDO enfoque de
considerar el esclarecimiento y conocimiento matodoldgico un asunto de

RETORICA O POLEMICA DISCURSIVA.S

i

CEUB. Hacia wna Neeva Uhiversidad Macional. 1984, p. 17 Foursiva nuestral.
32 .

Vid., ANEND H2 9; SNOSSaMe DOF ACRESTAMIENTC: TESTS D oRaDd.
33

HOTA: Contradictorio porque:
lro. El mddulo Tesis aprobado sn el Primer Foro Facultativo de Humanidades no llegd a
implementarse curvricilarmente en ninguna de las 8 carreras que companen la Facultad, tal como
era su propésito fundacional.( art. 2do. Resolucién MQ &, fore I. pag. 10) )
2do. Tampoco cumplis el objetivo de "...erradicar sl bado indice de titulacién que tiene la
Facultad". ( W0 I, Poaliticas académicss, 1995. pag. 9). )
Sro. Bl "Reglamento mddulo Tesis" plantea la posibilidad de que, al poder ser abordado
miltidisciplinariamente ¢l problema del estudio, , " La tesis puede ser desarrellada S0 seaid o
rostiulantes de la Facwitad” (enciso b, ¢,) [cursiva nuestral.
4to. Sin embargo a pesar de la antecedents situacidn establecida, paraddjicanents, el
"Reglanento de Tesis deé Licenciatura” de la Facultad, que rige actualmente v que fug aprobado
tambidn en el citade evento institucional, noa contenpls #i commpatibl lira  coh aguel criterio
amplio, porque, dicha norma tiene solo un glsanee.v.sentide estolatamente. individual.

3 HOTA: Este Taller de Grado tienw referencias ¥y similitudes con los criterics ¥
lineamientos practicos de APRESTAMIENTO que hace v establece la UNIVERSIDAD DE HARYARD con los
estudiantes SENIDRS (antiguos) para que realicen su Investigaci6n- requisito para graduarse.
(Ver ANEXO N2 11: SReglamentc de graduacidn e 1a thiversidad de HARVRRD B,

5 HOTA:EY autor de la presente investigacion sustenta esta apreciacion a partir de lo que
vivid ¥ pudo observar a lo largo de la realizacion de las exposicionss v porencias de muchos de
los disetrtantes invitados al "III Seminario Tedrico Metodoldgico sobre la investigacién en
Humanidades” realizadeo en fecha 8-9/agosto, 1996, organizade por el Instituto de estudios
Bolivianus, depandiente de la Facultad de Humanidades v Ciencias de la Bducacion.

Varias de esas ponencias, tuvieron matices especulativos, politicos y hasta CONFUSOS
cuando expusieron sus puntos de vista sobre la metodologia de  la investigacidn. El caso nds
irénico fus la sxposicion de un docsrte-expositor de Literatura = investigador del Insiituto,
que no sUpo explicar cuando s le preguntd en que cowsistia ¥ cuales evan los pasos metodoldgicos
que deberian seguirse para llevar a la prachica su alabada v verborrdgica propuesta de la " Tesis
creativa” ., :

fsimisno, tambidn se dio otra situacién en la mesa de sesién N 2 en la que participd =1
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For otro, la fTalta de un adecuado aprovechamiento de los recursos
humanos capaci tados con gue cuenta la Facultad de Humanidades, se ve agravado
por la DIASPORA intelectual de sus componentes. En este sentico el taller de
grado que ademds seria un programa, corstituiria un centro gravitante cue
aglutinaria el conocimiento y aporte de los mas iddreos, dispusstos vy
conocedores  de las diversas fasés vy aspectos metodoldgicos/téonicos que se
emplean y son recesarios dominar para realizar la Tesis de Gradn. Por ajemplo:
Bibliotecologia: Técnicas del Fichaje y Manejo Documental.

Linglistica: Redaccidn, tipos y cormstrucciones gramaticales.
Mistoria: Abordaje Histdrico del Problema.

Y .asi por el estilo.

El Taller estaria estructurado sobre 4 ejes practicos:

Ararato téonioo: Estadistica, Técnicas, instrumentos (Procedimientos operativos).
Aborea e o la Invesiigacidn: clases, tipica, modelos v técnicas
Téonicas ol Filchaje y manejo bIibliogrdfico

Revaooidr: tipos y construcciones gramaticales pertinentes.

Por otro lado, sl Taller de Grado articulard todo 1o aprencict 3
goreherndico a 1o largo de la formacidn que tuvo el egresado, con el OBJETIVO
CONCRETO de proseguir v afianzar la construccidn paulatina de la Tesis de
Grado comenzando del PERFIL, el cual, especialmente entre los sstudiantes, es
considerado como la sfapa mas oificil, tal como se pudo detectar a través de
los resultados de la pm@ba,sé
' En sintesis de esa marera, el Taller de Grado prdpenderé a lograr gue
los tesistas va no sean tan dependientes del tutor o profesor guia, por que
el Taller APRESTARA al egresado a llevar adelante su trabajo de Tesis de una
marera mas clara, segura, oparativa, capaz v sobre todo AUTENOME, 3

REROVACTON Y ACTUALIZACICH BIBLYOGRAFICA EN THVESTIGACICH

lLas autoridades Facultativas v de carrera deben desarrollar onag

autor de la presente investigacidn; se hizo una poldmica con los docentes-investigadores del
Instituta, sobre un aspecto que s tan conocide v logico como es las diferenciss de abordaje,
profundidad v metodoldgia que existen sntre la TESINA v la TESIS,

% Vid., cap. IV: Cuadro IV-20

3 Vid. , AMEMO NQ 9: Momenolatura v cantenidos de los talleres de grade.
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sosienich v programitica politica de refaceion, renovacion v actual izacion ob
la bibliografia referica & las Técnicas v Metocblogia ok la Investigacidn, es
decir desarrollar una permanente politica de informacidn v actualizacién
bibliografica scgbre el tema.

5.3 FOCTOR  NORMATIVIDAD Y REGLAMENTOS

A NIVEL DEL SISTEMA UNIVERSITARIO

Unica Conclusitn: EL MRT. 66 DE LA RESOLUCIEH KO 016/94 DEL VIII CEHGRESD
HACTGHAL DE WIVERSIDADES KD TRAJO HADA HUEVD.

De acuerdo a la revisidn y el andlisis realizado sobre el proceso o
avolucidn que tuvo la normatividad de la modalidades de gracduacién en el
Sistema Universitario Estatal, se desprende las siguientes conclusiores:

a) 8i bien el articulo 66 de la resolucidn 016/94, aprobado en fecha
17/oct/94 por el 8vo. Congreso de Universidades, realizado en la ciudad de
Potosi, llega a ser el olimax de este proceso porque de manera general logra

definir, ubicar y determinar ascadémicamente a que niveles de estudio deben
corresponder ineguivocamente cada una de las 8 modalidades " aprobadas”. ..

b} Empero, dicho articulo en realidad no hace mas que refrendar o
ratificar y darle un cuerpo y marco institucional a NIVEL GLOBAL, Jo que
existia, era priéctica y norma o marera dispersa en 1as universidades del
sistema.

c) En conclusién: el articulo 66 de la resolucién 016/94 ro_traio

substancial rovedad en este crucial e importante aspecto.

ANIVEL DE HUMENIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACTON-UMSA.

lra. Conclusion: EL ART. 66 DE LA RESOLUCIGA 016/94 KD TUYG EFECTO EN L FACULTAD DE HUR¥SIDADES.

Inicialmente preguntarse: soudl ha sido el impacto de la resolucién
016/94 v en especial su articulo 66 referido a las Modalidades de Graduacitn,

en la Facultad de Humanidades y Clancias de la Educacién de la UMSA?

Respuesta: FPRACTICAMENTE NITNGUND
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Lo paraddjico, es el hecho de que Humanidadss siendo urna de las
Facultades con menor tasa de graduados de 1a UMSA no haya acogido, reaccionado
positiva y activamente para modificar acuella realidad negativa que, ademds
hay que recalcarlo, pone en fela o Julcio By ronia esclsltercla.

A nuestro entender, una de las causas para llegar a tal situacién fueron
los avatares y el peso de la honda crisis institucional gue atravesd en los
Gltimas tiempos, la menciorada Facultad. 8

2da. Conclusion: LA CRISIS ISTITUCIONAL TFLUYE E LA DECISION DE ENPREKDER LA TESIS

Esta crisis tavbién tuvo y tiere su repercusién en el anmbito del
presente sstudio al verificarse cue la posible ausencia de wvalorées Eficos W
acacBmicos en las autoridades de carrera y Facultad de Humanidades ocasionan,
tanto entre los estudiantes v egresados una influencia negativa de
desconfianza y un ambiente desestimulante en la decisién para realizar la
tesis de grado.39

3ra. CONCLUSTON LA ACTUAL NORHA y ARMIRISTRATIVIOAD DE LA TESIS DE GRADO ES ARCATCA

Inicialmente, respaldados por 1los datos, documentacidn consultada y los
resultados cbtenidos por la prueba se llega, a la conclusidn de que 1a
actual norma de la Tesis de grado que rige en la Facultad de Humanidades Y
Clencias de la Educacion es,. descl wn punto o vista adninistrati VO, IMOreRio,
arcaice e Inackouact, poraue:
lro. La actual reglamentacidn vigente no tiere substanciales diferencias

en relacidon al que regias antes, ¥
2do. Tanto el antiguo como el actual reglamento no han logrado superar tres
situaciores cardinales desde la &ptica administrativa como ser:

* La pesadez v negligencia burccratica.

* La falta de fluidez en su gestién.

Durante 16 meses estuvo dirigida por autoridades Ag.interin. (Julio/9s a oct/97)

8 ¥Yid., Cap. IV, Cuadro Iv-l

40
El antiguo Reglamento de Teeis fue aprobado por Resolucién Facultativa en fecha

8/XX1/62. Esta arcaica norma, insluygndose alaunas modificaciones de_forma, sirvié de modelo para
€l nuevo Reglamento que fue aprobado en =1 I FORO Facultativo en fecha I/XI1/9%.
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* La concentrada  disposicidn de funciones v responsabilidades.

Bt WEANIDADES EXISTE IHCUMPLIHIENTO DE SUS PROPIAS DECISIGES
INSTITUCIGHALES A NIVEL DE LAS HODALIDADES DE GRADUACICH

Exhibiendo y tomando en cuenta un importante resultado en esta parte
preliminar, vemos gue: mientras gue un 84% de los estudiantes v un 89% cde los
egresados considera gue se deben implementar nuevas modalidades de Graduacidn
en la Facultad 41; sUs autoridades hasta el momanto HAN INCUMPLIDO uma de las
tareas mas importantes fijadss dentro de las politicas académicas que aprobd
el I FORD Facul talive, de Humanidades oue era precisamente "Implementar nuevas
Modalidades de Gracuacion” .

=ta. Conclusion:  LIMIIADA INFORHACION DE LA RORMATIVIDAD REFERIDA A LA TESIS DE GRADD

De acuerdo a los resultados de la prueba se constata v llsgs a la

conclusitn de qua: tanto entre los estudiantes vy egresados rw fay wn ackovaal
coreeimiento & informacidn de la normatividad y sus pasos que se deben

seguir en el tramite administrativo de la Tesis.®

Corroborands acuella situacidn, por sjemplo: cuando en la Facultad de
Humanidades y Clencias de la Educacidn hubo a comienzos del afio 1997 el canje
ds matriculas, el autor de la pressnte investigacién pudo cbservar e muchos
estudiantes desaprensivos (por estar desinformados) botaben o cestrufan su
matricula fenecice. Seguro que si hubieran sabido que dentro de los tramites
y exigencias administrativas para la defensa de tesis, esfa el presentar la
peimera y Gliime matricula ce su recorsic acacEnico, otro habria sido el
procader de acuellos.

53.1 PROPUESTAS

4 Yid., Cap. IV: cuadro IV-8
2 Facultad de Humanidades y Cs. de la Educ. I A0%0. 1994, p. 9
43

Yid., Cap. IV, cuadro VI-&
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Antes que nada, puntualizar técnicemente lo siguiente:

Primero: Oue en la Facultad Humanidades v Clencias de la Educacidn de la UMBA,
urge la recesidad de hacer un cambio profundo efectivizando una NUEVA
LOGICA OPERACIONAL DE LA GESTION ADMINISTRATIVA DE LA TESIS, para
lograr oue su  flujo y gestidn sea lo mds DIRECTO Y SIMPLIFICARO
posible.

Segundo: El anterior criterio se basa en la consideracidn de que “las
funciones adninistrativas se ejerzan como actividades de spoyo a las
funciores académicas” .

Tercero: Este cambio se considera imprescindible porque la " amodernizacion

adninistrativa de las universidades no es a estas alturas una necesidad mis

entre otras, sino una prioridad e incluso una condicién necesaria para mejorar

la calidad de la ensefianza superior” s,

Cuarto: Evaluando la rorma de la Tesis desde la perspectiva de la nueva

dindmica de las corcepciones de la administracidn se puede definirla como

RETARDARTA, porcue: a la vez de goncentrar tareas, decisiones y funciones, que

muy bien puedsn hacerlo las carreras, alarga el trénsito de la gestidn

generando morosidad y burocratismo.

Cerrando esta parte preliminar afadir que, s$in llegar a contradecir los
lineamentos generales que se dan a nivel del sistema, las recomendacionss que
se hacen buscan generar un camblo PROFUNDD en este aspecto. Los estudiantes
de hoy v del futuro cue ingresardn a la Facultad de Humanidades y Cisnclas de
la Educacion vy sus expectativas abrigadas tanto profesionales como bumanas
de acuellos v de la propia Facultad, institucionalmente, asi lo anclgen
urgentemenie.

ouesta:  HUEV0 REGTHEN AHTHISTRATIV DE LA KORi

Apovados por los resultados % de ambas pruebas an los items referidos
al Faelor Normas v Schinistrabivicad del Reglamento de Tesis se plantea la
recesidad de:

Rollin, Kent. fos Aroblemass Emergentes en las Politicas de Bducacidn Ruperioy en Moo,
1993, p. 4 i

45

Ibiden. (destacads nuestro].

4 vid., cap. IV, cuadros: IV-5, IV-6, IV~7, IV-8, IV-30, IV-31, vy IV-3Z




Car._ Vi CoNCLUSIONES o (R

a) descentralizar administrativamente la rormatividad referida al

Reglamento de Tesis, a través de las carreras.

b) Aprobar reglameritos especificos para cada de una de las 7 carreras
de la Facultad que tiene como modalidad de graduacidn la Tesis de Grado, de
acuerdn a las caracleristicas grvsecldgicas v epistemoligicas del campo s
estudio de cada una de ellas, en coherencia también a lo cue sefala el vigente
"Reglamento de Tesis de Licenciatura” de la Facultad de Humanidades. El
punto b) de la propuesta también se sustenta en las diferencias del campo de
estudio hechas varias carreras ds la Facultad en las “Conclusiones” ® del 11
Seminario -Taller sobre "Investigacién, Tesis de Licenciatura y Estudios
Humanisticos" realizado en fechas 22-25 de agosto del afio 1995; organizado por
el Instituto de Estudios Boliviaros, deperdiente de la Facultad de Humanidades
de la UMSA.

Para concluir. Esta propuesta también se Jjustifica por el hecho
excepcional y restrictivo de que la Facultad de Humanidades, de las 13 que
existen en la Universidad Mayor de San Andres, es la é@géﬁ}qua esta regich por
urt solo v centralizach reglamento Facultativo (rige a 7 de sus ocho carreras
compcanentas).49

2da. Propuesta:  PROPIRCIBIAR ADECUADA INFORMRCIOH DE LA RORHATIVIDAD REFERIDA A LA TESIS

Considesrando todo lo anterior se propore:

Las autoridades de carrera y Facultad deben proporcionar la suficiente
informacién de mansra mas extensa y pormenorizada de las normas (reglamento
de Tesis, etc) vy el flujo administrativo de la misma, proporcionando ademis
a los estudiantes de las carrsras de la facultad, especialmente a los de
dltimo afio, el documento normativo cue Aubiera y es perbinenie para su

conccimiento.

a7 NOTA: E]l mencionado reglanento en su Art. 2 sefala lo siguiente...” Cada carrera debera
determinar cuales son los tipos de trabajo de Investigacidn cientifica que reconoce para optar
el grado de Licenciatura”. vid. Seglamentacidn Universitarisz. 1994, p. 193

fuente: Archivos del citado Instituto.

9 La anterior aseveracidn estd corroborado por la documentacién recopilada en las
diferentes carreras y Facultades de la UMSA v la informacidn obtenida a través del correo

glectrénico pmail- internet: unsangt.edu.bo.
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5. 4 FACTOR SOCIOQOECONOMICDO

BEALTZAR LA TESIS KD ES Ul PROBLEMA DE CASUISTICA O MERD VOLWTARISHD

Como se ha podido ver, enfocado bajo los tres dngulos de los factores
actuantes, la proklemdtica de la presentacién de la Tesis de Grado, ro es un
asunto tan sencillo como aparenta serlo. La confluencia de los 3 factores
analizados en el presente estudio, su dependencia y conexidén hacen y nos
permiten aseverar y llegar a la conclusidn de que la realizacién de la Tesis

de Grado no es un problema de casuistica o ce esclusive voluntarismo,D
2da Conclusidn: LA TESIS DE GRADD TIEHE PRECIO EN EL MERCADO

Pe acterdo a la investigacidn realizaca A e concluye cue:

La desatencitin de la Universidad Plblica a este importante aspecto ha
originado la proliferacién de comsultorias cue mias alld de realizar la
supuesta tarea de asesorar en la Tesis, tieren como cbjetivo esencial el
[UCRAR con las expaectativas de los egresadns,

APROBAR LA TESIS DA HAYOR STATUS SOCIAL

De acuerdo a log resultados de la pruebasz, tanto entre los sstudiantes
Y egresacos, se concluye gus cumplir el recuisito de hacer v aprobar la Tesis

conlleva alcanzar un mayor status econfmico-social.

LA DISYUATIVA ENTRE EL TRABAJD Y LA TESIS ES (RIA REALIDAD INSOSLAYABLE

Por los resultados obienidos en la prueaba‘% se demuestra la conclusidn

de que la Tesis al conllevar el insumo v dedicaciétn significativa de tiemoo,

0 ¥id., Cap. IV: Cuadros, IV-17, IV-17-f, Iv-34, v 34-A. (_Fste iten. fue aplicado al
universe de sstudio).

.
1 Vid., Cap, I, subtitulo: ta Tesis en la Foonomia de Mercado.
52 . .
Vid., Cap. IV: cuadro IVY-13
33

Yid., Cap. I¥Y: cuadros: IV-10 vy IV-36 ( Iten.aplisado al universo des sstudio)
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origina una SUSYVILNTIVER entre el trabajo54 y la tesis.

B LA REALIZACION DE LA TESIS EL FACTOR ECHKIEICD ES THPORTAHTE

De acuerdo a los resultados de la prusba, tanto de manera @specifica55

- COmo asociada56

» Se aviderncia la conclusion de que: la disponibilidad o ro
de recursos ecordmicos y materiales es un factor bisico que ro se puede
soslayar nil abstraer porque INCIDE de manera importante en la prosecucidn vy

culminacién de la Tesis.

541 PROPUESTAS

lra. Propuesta:  INCREHENTO PRESUPUESTARIO DE LAS BECAS-TESIS

Tomando como punto de partids los resultados de la prusba v el ftem

referido a la beca-tesis’

y algunas de las conclusiones sobre =21 mismo
aspecto del IT Seminario~ Taller scbre " Investigacidn, Tesis de Licenciatura
y estudios Humanisticos” realizado en la Facultad de Humanidades el afio 1995
S@ Propone:

a) Fortalecimiento del presupuesto que se asigna a las beca-tesis, para
originar asi una mayor ampliacién en su ndmero.

b) La beca-taesis debe bereficiar vy estar exclusivamente asigrado para
los egresados de la Facultad, y asi: uno, Ircentivar la labor de realizar la
Tesis de grado, y dos, hacer mas productivo el gasto Facultativo, mds aun si
vemos que el mismo se efectla de manera real en &l rubro de la Investigacion

y en un sector donde se pueden plasmar efectivamente sus obietivos v metas, %8

S NOTA: Entiéndase trabajo asalariado o remunerado.

% Vid., Cap. IV, cuadros: IV-11, Iv-13, IV-34-C vy IV-37 (Iten.aplicado.al universo de
aetudio)

5% ..

Vid., cap. IV, cuadros: IV-8 y IV-17-A
5 ; .
Vid., Capitulo IV: cuadro Iv~16
58

NOTA: De acuerdo a lo visto en el Capitulo I, cuadro I-4 se evidencia la realidad de que
pocos estudiantes universitarios egresan. De este hecho se infiere que la situacidn estudiante
universitario, a lo largo de todo el proceso y recorrido de las diferentes fases de su formacidn
(Il&mese afos, niveles o semestres), en tanto vy en cuanto no concluya sus estudios, se pusde
calificar que es en gran medida INCIERTA por la influencia y accién de las situaciones sociales,
tanto internas como externas que actlan constantemente sobre &1.
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c) Descentralizacidn plena en la administracidn de la Beca-Tesis para
cque la misma sea directamente programada, admiristrada y distribuida en
las carreras de la Facultad.

DESCENTRALIZACION Y CREACIGH DE OTROS INSTITUYOS ACORDES A SU CA%PO DE ESTUDIO

La Facultad de Humanidades de la UMSA debe disefiar una decidida politica
de accibn orientada a que las carreras mas grandes aroanicen v oorformen sus
oropios  Organisaos o Investigacidn en funcién Yy concordancia a las
necesidades v caracteristicas del campo de estudio de cada una de ellas.

Finalmente, paralelo a la anterior decisidn , POr el curso vy caricter
epistemoldgico. que tuvo desde sy creacion, modificar la esfruetura
auminisiralive del Instituto de Estudios Bolivianos y convertirlo en un ente
TRIPARTITO v dependiente de las carreras de Literatura, Historia, Filosofia.

Sra. Propuesta: DEJAR DE CGISIDERAR 0030 ALED 0BYIO, Y HACER SANER QUE
EL FACTOR ECOHRIICO ES IMPORTANTE PARA HACER Y CULMIMAR LA TESIS

INFORMAR Y  concientizar tanto a estudiantes y docentes oue al ser 1o
econdmico un factor muy incidente, la planificacidn de la Tesis debe hacerse
con la méxima seriedad, prevision y conciencia de aue la ausencia de este
soporte puede interferir el desarrollo y ritmo de la investigacion .

En otras palabras la planificacién de la Tesis debe contemplar
IMFRESCINDIBLEMENTE este factor (disponibilidad de FECUrsos ) .

55 EFEACTOR TUTORES

dra. Conclusitn:  LABOR DEL TUTOR ES RERULAR

Por los resultados de la prusba se concluye gue: tanto entre los

En cambio 2l estamento de los egresados, es una poblacidn que tiene un punto de apoyo real

= Académicamente (concluyd sus estudios curricularmente).

~ Potencialmente porque existen probabilidades mas. cisrtas v maduras de ver plasmadas
he solo las expectativas pereonales de los componentes de este sector, sino también el de la
propis thiversidad al ver cumplidos uno de los objetivos mis destacados, socialmente, del sistema
universitario estatal: mavor. rendimiento en el dnbite de su. rol orofesicnalizador. Siendo mas
relevante aln si este rol se lo hace por la via de coadyuvar & la presentacidn de un trabaje
sistematizado oe investigacidm.

Pe tal modo, y por doble partida, de manera sfectiva se estaria ayudando a cumplir uno
de los postulados. bdsicos de la Universidad que es: HACER CIENCIA E INVESTIGACION.
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tesistas y licerciados el criterio predominmante fue el de calificar como
REGULAR (o promedio, de acuerdo a la escala Likert).

* La responsabllidad

« El apoyo metodoldgico

* Y labor que realiza el Tutor 5

2da. Conclusi®n: E ACUERDO KETODOLOGICD DPTRIZA 14 TUTORIA

Apoyados en los resultados de la prueba se concluye cue:

El acuerdo previo del enfoque metodoldgico de 1la investigacion hace que
el trabajo entre el tutor y el tesista sea mas productivo, tanto en la
relacitn personal como en la tarea de guiar la tesis en si . &0

5.1.1 PROPUESTAS

lra. PROPUESTA:  SHDEAR COMPATIBILIDAD

Antes de. slegir o aceptar ser tutor do tesis se debe ver si hay
compatibilidad de criterios, ideas y enfocues de la realidad, y de la

problemdtica que se propone abordar, a fin de asentar una sdlida ligazdn e
INTERES de ambas partes en el problema.

La consideracidn de 1o anterior evita lo que se vio en muchas ocasiores
en la Facultad de Humanidades: INCOMPATIBILIDAD de varias indoles vy por ends
CAMBIO DE TUTCORES,

2da. PROPUESTA:  SE DIBE HACER (BIA NECESARTA Y PROFIADA REFLEXTGH
DEL PROBLEMA QUE SE PRETEKDE ABDRDAR EM LA\ TESIS

Mas alla de la expectativa que se abrigarse por el apoyo o no, que pueda
brindar el Tutor, debe haber una concientizacidn tanto entre los estudiantes

Y egresacos haciéndoles comprender que la tarea de emcarar la tesis no es una

esporadica actitud o decisitn, sino por el contrario, gus merece madurez,

meticulosidad, planificacidn, reflexién, previsidén vy MUCHD ESTUDIO

¥ Vid., Cap. IY¥, Cuadros: IV-26, Iv-27, IV-28

60 Vid., Cap. IV: Cuadro IvV-29
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EXPLORATORIO. Esta imprescindible fase reflexiva evitard que el estudiante o
agrasado se encuentre, en un momento dado, en el LABERINTO del GUE HAGD AHORA
Y COMO LO HAGD, una ver emprendida su labor de investigacidn, la cual, en
ninguna de sus etapas es un camino expedito. Y como vierne al caso, tomar en
cuenta 1o gue dijo un gran clentista scocial refiriéndose a la tarea de

investigar: "Los comienzos gon siempre dificiles, vy esto rige para todes las

ciencias" 8.

2.6 COROLARTO

DF MO0 GLOGAL. Todo el panorama analizado en la presente investigacidn debe

llevar a las instancias correspondientes de la universidad a comprender la
urgente necesidad de tomar decisiones, medidas gleobales v especificas para la
solucidn de esta problemdtica que, al ser uno de los aspectos mas wulnsrables
de la Universidad Plblica, se ha convertido en su Taldn de Aguiles.

No hacerlo significard dar mayores razones a los organismos
internacionales, cue bajo la ldgica de la ortodoxia de libre mercado, la
compatitividad etc., han asignado un nuevo rol a la Universidad PUblica; la
asevaracidn efectuada por Donald Wirkler (en esos afios Alto representante del
Banco Mundial) en la inauguracién del "Seminario Internacional sobre Educacién
Superior”, realizado en Cochabamba el afio 1993, confirman esa apreciacién. En
dicho evento, aquel connotado representante internacional afirmd entre otras
cosas, oue 'El Estado debe focalizar la asignacién de recursos a las
actividades, Facultades y Carreras que menores costos y mayor nivel de
profesionalidad gerere"t,

Pese al tiempo tramscurrido vy a los cambios de goblerno suscitados
desde acquel tiempo, esa declaracién vy  directriz del Banco Mundial no ha
perdido su connotacidn y vigencia porque el modelo econdmico predominante de
hoy ro ha tenido, ri parece cue tendrd, cambios substanciales en el futuro,
salvo una situaciodn critica o aguda en @l dmbito sociopolitico mundial.

A nivel de politicas internacionales referidas a la Educacidn Superior

Universitaria, la tendencia que se doserva es que éstas, a diferentes ritmos,

61 Karl, Marx. £ Capital. 1979, p. B. [subravado huestrol

62

HOY. Atender la Foucacidn Bdsica para nfrentar la Polvera. rla thiversidsd funcicnal
fovmard nuevos recurscs Rumancs) La Par, 16/junio/ 1993, p. 6, lra. secc.
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continuardn aplicandose no solo en Bolivia sino en la region,

Bajo este contexto, la afirmacidn de aquel portavoz del Banco Mundial,
sl 1o aprecilamos en su verdadera dimensidn, significa una velada advertencia
que (utilizardo una célebre alegoria) penderia como la espada de Damocles
sobre la Facultad de Humanidades vy Ciencias de la Educacién de la UMSA por

su e lisima lasa o profesionales que progce.

El modelo neoliberal, ha lanzado un reto a la propia existencia de la
Universidad Plblica; cquienes nos formamos en ella estamos en la cbligacidn de
asumirlo y demostrar que la Universidad sabe resolver sus problemas sin
recurrir a las recetas frias y ortodoxas de organismos intermacionales.

Estas recetas, en lo fundamental buscan, asi como acontecid con el
aparato productivo estatal, desmoronar la Universidad Piblica para que’ lps
nuevos capitalistas de la educacidn universitaria, bajo la perspectiva de:

» Lograr mayores niveles de rentabilidad.

* Expandir su radio de aceién vy cobertura. ..

fagan més lucrativa la actividad en que Irrumpisromn.

En definitiva, la Universidad Autdroma estd en urgente necesidad de
crear sus propios mecanismos de sclucibn para este y otros problemas que
atraviesa en diferentes niveles de su vida orgénica. No hacerlo significars
Justificar el exabrupto, del ex-Ejecutivo de la UDAPSD, Maruel E. Contreras,
cue cublerto con el sofisma de la "excelencia" aseveraba:

Debemos afrontar el aran desafio de redefinir el rol » la misicn de la Universidad
Boliviana que ha perdide sutoridad moval v acavenica ante la sociedad. Al ser desnudada
por el ojo escrutador del gobierno y de la sociedad se ha resquebrajado el pacte de 1a
mediocridad que le permitia sobreviviv. La mavor apertura del pzis a las corrientes
académicas ¢ intelectuales mundiales, donde cada dia estd mds claro que 2l conocimiento
es la clave para la subsistencia, hace ilmperativo remover el wvelo a nuestras
universidades e, independientemente de las fechas de sus piedras fundacionzles o sus
pergaminos culturales, convertirlos de una vez por todas, en centros de excelencia
medidos por productos (profesionales idéneos, publicaciones cientificas) de reconocido

63

nivel regional.

LE MG FERTICU AR, Por todo lo analizado, la Facultad de Humanidades ¥
Ciencias de la Educacitn de la UMSA estd, mds que ninguna otra Facultad, estd
en el imperativo de afrortar encontrar y  construir estas soluciones, de
manera decisiva a su agravada vy especifica situacion.

T

63 ]
UDAPSO. Pesafios de la educacidn supericr. 1993,7p. viii [cursiva nuestral.
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INSTRUCCTON. - Elija (solo una) y subrave la que corresponda a su criterio.

FACTOR: REGLAMENTOS ¥ ADMINILSTRACION

1. La calidad ética y académica de las autoridades- de carrera o Facultad,
influyen en la decisién de los estudiantes o egresados para realizar la
tesis de grado.

demasiado mucho PoCco nada no sé

2. Existe estimulo académico de parte de las autoridades (carrera-Facultad)
para que los estudiantes o egresados realicen su tesis de grado.

demasiado mucho poco nada no sé

3. ¢ Conoces el actual reglamento de tesis de la Facultad ?

por completo bastante lo suficiente algo nada

4. Normativamente, ;como considera el actual reglamento de Tesis de la
Facultad? :

muy bueno buenc regular malo no sé

5. Por rapidez administrativa y la diversidad del objeto ¥ campo de estudio,

cada carrera de la Facultad deberia tener su propio reglamento de Tesis.

muy de acuerdo de acuerdo en desacuerdo quizds no sé

6. Los interesados en realizar la tesis, NO tienen la suficiente informacién
sobre los trémit;es a seguir.

muy cierto- cierto no es cierto ' quizés no sé
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' 7. Las Tesis de grado aumentarian en la Facultad si el trémite administrativo
__ Y decisiones se descentralizara por carreras.

miy de acuerdo de acuerdo en desacuerdo quizis no sé

8. Aparte de la tesis de grado, :En la Facultad seria adecuado implementar
otras modalidades de graduacién?

si no

FACTOR: SOCIO —ECONOMIYICO

1. ILos estudiantes y egresados no tienen uma idea clara de lo que cuesta
econfmicamente la tesis de grado.

muiy de acuerdo de acuerdo en desacuerdo quizés no sé

2. Hacer 1a tesis (por el tiempo vy dedicacién que requiere) lleva a la di-
ficultad de qué elegir, qué hacer, y/o qué priorizar: La tesis o el
trabajo.

may dé acuerdo de acuerdo en desacuerdo quizéds no sé

3. En la Facultad existe un Instituto de Investigaéiones iconeces su labor
con respecto a los que quieren realizar la tesis de grado?

Demasiado bastante lo suficiente poco nada

4. El aspecto econdmico NO es importante en la realizacién de la Tesis.,

muy cierto cierto no es cierto quizés no sé

5. Los que tienen mayores recursos econdmicos tienen meijores v mayores
posibilidades de hacer su tesis de grado.

muy de acuerdo de acuerdo en desacuerdo quizés no sé

-
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6. El estudiante o egresado que llega a realizar su tesis de grado y aprobar
alcanza mayor status econér;ico—soc_:ial.

my de acuerdo de acuerdo en desacuerdo quizas no sé

7. Que importancia le asignas al _factor econémico para la realizacién de
la Tesis de grado ?.

muy importante importante mis o menos importante no importa

8. El instituto de Investigaciones de la Facultad apoya y otorga sm
favoritismos ni discriminacién las becas-tesis.

miy cierto cierto no es cierto quizas no sé

9. En tu criterio, ¢es suficiente tener voluntad v decisién para realizar y
culminar la tesis de grado?

-----------------------------------------------------------------

FACTOR: HETQPOI‘-OGICO—COGNOSCIT Ivo

1. Los seminarios o talleres de Tesis son Gtiles adecuados y productivos, por

que responde a las necesidades v expectativas metodolégicas del estudiante
O egresado que planea realizar su tesis de grado.

my cierto cierto no es cierto quizds no sé

2. Al terminar los estudios los egresados y estudiante de la Facultad tienen
la suficiente claridad, conocimiento v formacién metodolégica para realizar
la tesis sin mucha dificultad.

Muy cierto cierto no es cierto quizis no sé
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¥

3. En tu criterio, cual es la etapa més diffcil para realizar la tesis de
grado.

~Perfil de tesis -Introdu;cién -marco tedrico -hipétesis

-metodologia -disefio de la prueba (o] m oo T

4. En tu carrera, ¢ se realiza la unidad entre la practica vy la teoria
investigativa ?

Demasiado bastante Lo suficiente poco nada

5, Lasnnaterlas de 1nvestlgac16n.or1entan Y forman lo suficiente para encarar
con seguridad la realizacién de la Tesis.

muy cierto cierto " no es cierto quizds " no sé

6. En la Facultad de Humanidades existe una amplia planta docente, calificada
Yy capaz en el campo de la investigacién metodolédgica.

muy cierto cierto no es cierto quizds no sé

7. En la Facultad hay suficientes docentes callflcados para ser elegidos como
tutores de tesis, ,

muy de acuerdo de acuerdo en desacuerdo quizés no sé
'

8. Las autoridades de la Facultad (decano y directores de carrera) realizan
una adecuada politica de orientacién actuallzac16n y difusidn de la
temdtica sobre la 1nvestlgac16n

muy cierto cierto no es cierto quizas no sé

ESO ES TODO... GRACIAS POR TU COLABORACION

fecha: ......covva.n,



CLESTHENART
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ANEXO NSO 3

C U E S TIONARUIDOG

(PARA TESISTAS O LICENCIADOS)

Instrucciones.- Elija (solo una) y Subraye la que corresponda a su criterio.

1. Los tutores se adecuan a los requerimientos Y necesidades metodolégicas
de los tesistas.

muy cierto cierto no es cierto quizés no sé

2. Por lo general el tutor de tesis hace un sequimiento responsable y cumple
ccon sus deberes y obligaciones de asesoramiento.

muy cierto cierto no es cierto quizés no sé

3. (Como calificarias el rol del tutor de tesis (de manera general) en el
trabajo del asesoramiento de la tesis?

‘excelente muy bien bien regular malo

4. E1 mutuo acuerdo en el enfoque y metodologia de la investigacién,
. agilizaria y haria mds productivo y ccherente el trabajo del tutor v el

tesista.

muy cierto cierto no es cierto quizds no sé

5. La lectura del borrador de tesis por parte de la comisién Revisora
o de lectura admlnlstratlvamente es 4gil y eficiente.

T

muy c1erto cierto " no es cierto . quizés no sé

6. El paso por la Decanatura obstaculiza y retrasa los trémites
administrativos de los tesistas.

muy cierto cierto no es cierto. quizéds no sé
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7. El proceso de_revisién, aprobacién o defensa de Tesis, se desarrolla
con rapide; administrativa y cumplimiento de las normas (plazos etc.).

muy cierto cierto ne es cierto quizis no sé

8. En su criterio, ¢ cdal es la etapa mds dificil para realizar la tesig?

-Perfil de Tesis ~Introduccién -Marco tedrico ~Hipétesis

-Metodologia -Disefio de la prueba ~Redaccidn -Otro.,.....

9. Por la importancia y prioridad en el proceso de hacer y culminar la tesis
¢ qué valor le asignarias (del 1 al 10) a cada uno de los sigquientes
factores? '

~Conocimiento metodolégico 0 ... ...
~Reglamentos y trédmite administrativo @ ..........

-Situacidén socic-econémica @000 ...

10. En tu criterio, ses suficiente tener voluntad Y decisién para hacer y
culminar la tesis de grado?

11. Hacer la tesis (por el tieﬁpo Yy dedicacién que requiere) lleva a la
dificultad de qué elegir, qué hacer y/0 qué priorizar : La tesis o el
trabajo.

Muy de acuerdo de acuerdo en desacuerdo quizis no sé

12. El factor econémico NO es importante en la realizacidén de la tesis

Muy cierto cierto no es cierto quizés no sé

GRACIAS POR SU COLABORACION

**************************************************************************
CARRERA,......tovvres. AROQ QUE DEFENDIO........ ETAPA DE LA TESIS..............
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ANEXO Ho 4

HOJA DE CONTROL PARA LA EJECUCION DE L0S CUESTIONARIOS

FECHA

" BTO0.

EGR.

TES.

LIC.

TOTAL

OBSERVACICONES







Dr ra MrroponogIa:

A N E X O N2 5

TABLA DE CODIGOS: ESTUDIANTES - EGRESADOS

ANEXO Ng 5

DIMENSIONES CATEGORIAS CODIGOS
Demasiado 5
. 1. Calidad ética vy Muacho 4
v académica Poco 3
A No sé 2
R Nada 1
I ________________
A Demasiado 5
B 2. Incentivo académico Mucho 4
L de las autoridades Poco 3
E No sé 2
Nada 1
‘ Por completo 5
R 3. Conocimiento del Bastante 4
E reglamento de tesis Lo suficiente 3
G Algo 2
L Nada 1
- S O
M Muy bueno 5
E 4, Juicio normativo del Bueno 4-
N reglamento de tesis. Regular 3
T : Malo 2
0 Pésimo 1
S ________________
Muy de acuerdo 5
Y 5. Cada carrera su De acuerdo 4
reglamento Quizas 3
A No sé 2
D En desacuerdo 1
) R
I ‘ Muy cierto 5
N 6. Informacién del Cierto 4
1 proceso administrativo Quizés. 3
S de la Tesis. No sé 2
T No es cierto 1
) e
A Muy de acuerdo 5
C de acuerdo 4
I 7. Descentralizacién Quizas 3
0 admtiva, de la Tesis No sé 2
N . En desacuerdo 1
8. Otras modalidades de Si. (ftem no
graduacién No codificado}

{Continuz en la siquiente hoja...)
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DIMENSIONES CATEGCORIAS CODIGOS

Muy de acuerdo 1

1. Conocimiento del costo De acuerdo 2

econdmico de la tesis Quizéds 3

No sé 4

En desacuerdo 5

Muy dq acuerdo 5

2. Dilema Tesis-Trabajo De acuerdo 4

4 Quizas 3

A No sé 2

‘R En desacuerdo 1
Ty a0 e

A Demasiado 5

B 3. Informacién: Insti- Bastante 4

L tuto de Investigaciones Lo suficiente 3

E Facultativo Poco 2

Nada 1

Muy cierto 1

S 4. Importancia del Cierto 2

0 Factor econdmico Quizéis 3

- C No sé 4

I No es cierto 5
ol e

E Muy de acuerdo 5

c 5. Tener la condicién De acuerdo 4

Y econémica = mas Quizas 3

N probabilidades de hacer No sé 2

0 la tesis de grado En desacuerdo 1
M e e

I Muy de acuerdo 5

C , ' De acuerdo 4

A 6. Mayor status social Quizas 3

No sé 2

En desacuerdo 1

Muy importante 5

Importante 4

7. Importancia del factor + Importante 3

econdmico No importa 2

No contestd 1

Muy cierto 5

Cierto 4

8. Instituto beca-tesis Quizds 3

favoritismo. No sé 2

1

No es cierto
9, Es condicién sufi- si ' (Item no
ciente 1la voluntad No codificado)

(Continug en la siguiente pdgina...)
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DIMENSIONES CATEGORIAS CODIGOS
1. Expectativas de los Muy cierto 5
seminarios o talleres de Cierto 4
Tesis. Quizis 3
v : No sé 2
A No es cierto 1
R ________________
I Muy cierto 5
A 2. formacién y Conocimiento Cierto 4
B metodoldgico Quizas 3
L No sé 2
E No es cierto 1
3. Etapa mas dificil de la { § Categorias) {Itam no
M Tesis : codificado)
ey | oemm——_—_
T Demasiado 5
0 4. Unién entre la teoria y Bastante 4
D practica investigativa. Io suficiente 3
0 Poco 2
L Nada 1
0 ————————— ] e ——
G Muy cierto 5
I 5. Impacto formativo de las Cierto 4
o} materias de Investigacién Quizas 3
0 No sé 2
No es cierto 1
c ) Muy cierto 5
0 6. Planta docente Cierto 4
G calificada en campo de la Quizés - 3
N I investigacién metodolégico No sé 2
0 ’ No es cierto 1
st | mmm———— o
C Muy de acuerdo 5
I 7. Suficiencia de docentes De acuerdo 4
T calificados para tutores Quizas 3
I No sé 2
v En desacuerdo 1
ot | e e
Muy Cierto 5
8. Politicas de Cierto 4
investigacién Quizds 3
de las autoridades. No sé 2
No es cierto 1
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ANEXOD N &

TARIA DE CODIGOS : TESISTAS-LICENCIADOS
v DIMENSIONES CATEGORTAS CODIGOS

: muy cierto
1. Se adecuan a los requerimientos- cierto
Y necesidades metodolégicas quizés

no se

no es cierto

Muy cierto 5

‘ ' Cierto 4

2. Responsabilidad, cumplimiento de Quizas 3

2

1

=80 s R

deberes y obligaciones No se
No es cierto

nEYOmg A

Excelente 5
Muy bien 4
3. Calificacién en la labor de Bien 3
asesoramiento. Regular 2
Malo 1

4, Mutuo acuerdo metodolégico. Quizés

' : Muy cierto
5. Adm. :Lectura del Borrador de Cierto
tesis es 4gil, eficiente. , Quizis
No sé
No es cierto
Muy cierto 5
6. El paso' administrativo por Cierto 4
la Decanatura retrasa el Quizds 3
2
1

5
4
3
2
No es cierto 1
5
4
3
2
1

trédmite de los tesistas. No sé
No es cierto
- Muy cierto 5
7. El proceso administrativo de 1la Cierto 4
tesis es 4gil. Quizés 3
: 2
1

ZHOoHQMORHRNHEZRZO M

No sé
No es cierto

* ¥ - VARIABLE {Continua en 1a siquiente hojz...)
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v DIMENSIONES CATEGORIAS CODIGOS
-Perfil de tesis ften no
M ~Introduccién codificado
E -Marco tedrico
T 8. Etapa mas dificil de -Metodologia
0 1la tesis. -Disefio de la prueba
D -Hipétesis
0 -Redaccidn
L —Otro
0 ________________
G 4 .
I 9. Valoracién de los - Factor Socio-Econémico. ;%:’:j:g:;"
Cc factores que intexvienen | - Factor Metodoléaico de medicién)
0 en la tesis ~ Factor Nomas-admtvo.
10. Es suficiente la ST {Itea no
S voluntad v decisién NO codificada)
0
c ________________
I Huy de Acuerdo 5
o} 11. Existe el dilema De acuerdo 4
E entre el trabajo y la Quizas 3
C Tesis No sé 2
0 En desacuerdo 1
N e ——— e e e e e
0 Muy cierto 5
M , . Cierto 4
I 12. Factor econdmico No. Quizas 3
C es importante No sé 2
0 Ho es cierto 1

¥ Y=VARIABLE
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V A R I A B L E 8

ConrroL Facror Recramento — Apx. FActor SocIoEcondMico Facror Meropoibeico

Cuestionarios Hoimero Total de Items-Dimensionas: 25

Fecha | # § 1) 2| 3 4|16 ]|517|8]211]2

—

314/5| 6|7 |8i9}#1]2| 3 |4{5]¢86

Observaciones: :

*Hota:Casilla para anotar el estrato: estudiantes de 5f afio, o egrasados.

A N E X O NG 7 = MATRIZ DR DATOS E
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ANEXO N2 8

- TABLA MATRIZ DE DATOS: TESISTAS -LICENCIADOS

] (...) - VARTABLES
Factores: Tutores Admtvo. Metodolégico Socio-eco.
Fecha | Ttem: | 1 | 2 ( 3 |4 { 5| 6 7 8 9 10) 11 | 12
(*)

* En estd columa se anotaba el nimero del cuestionario aplicade.

(...) Enestacasilla se anotaba e} estrato correspendiente : tesistas o licenciades










Re 1o Rocumentacrdn:.  ANEXD NQ 9 1

PROGRAMA DE APRESTAMIEMTO: TESIS DE ml

PRIMERAN PARTE:= Ly = oo mnm | GLOSAL

El presente programa, es un conjunto de acciones destinadas a capacitar
e impulsar la realizacién de la Tesis de.grado entre los egresados de la
Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacién de la UMea.

Las acciones se concretizan en la institucidn de cuatro Talleres
orientados a articular y encauzar los conocimientos adouiridos para la
prosechcién ds la tarea-objetivo de enfrentar y CONSTRUIR la Tesis de grado.

8e instituye este programa partiendo de la premisa real de que las
insuficiencias cognoscitivas e inadecuado esclarecimiento v articulacidn de
lo aprendido en el proceso formativo, son causa de la inseguridad entre los
egrasados, en 8l campo :fietodolégico‘ para emprercer la realizacidn del
mencionado r‘equisité académico.

De manera genesral el programa se estructura y desarrolla en tres Fases:
lra. Fase: inductiva, Que es la motivacidn y explicacidn del objetive vy los

‘motivos de los Talleres, sus limites y alcances establecidos y las reglas ok
aceidn de cada uno de los talleres . _
2da. Fase. Instrumental. Es la Fase MEDULAR de los Talleres donde se spresta

y brinda el instrumental féenico—fedrico. De acuerdo a las caracteristicas de

cada uno de los talleres.
3ra. Fase vertebral. Fase donde se recicla, articula la informacidn, el

aprendizaje, aprestamiento, concretizindose en 1a tareay objetivo del taller:
la Tesis, coadyuvando de esta manera hacer PRAXIS investigativa. |

2.~ JUSTIFICACION
El programa se justifica:
a) Socialmente. Por todos los resultados observados en la presente

Tesis, tanto de manera general vy especifica comn es el caso de los

1 . .
NOTA: La propuesta tiene como base técnica el proyecto: "Programa para e} entrenamiento

de Supervisores Docentes" de Ruth M., Morsno de Reyes.(Fotocopias, 1986, 232-255 pp.).
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egresacdos.
b) Groseologicamente. Porque se toma en cuenta el discernimiento Justificado

y verificado de que “la dicotomia entre la practica y la teoria lleva a

consideraciones superficiales del problema 2,

c) Practicamente. Porque se da el Tentmeno de:
~Gue la separacitn entre el trabaao del investigador y del profesor han generado formas
de enhsefanza congistentes en transmitir 1los resultados de la investigacidn y. 0o sus
netedos,. v téenicas, proceso que se ha acentuado todavia mds en los paises dependientes

en materia de investigacion cientifica vy Tecnolégica. —

d)_Culturalmente. Porque se debe superar las limitaciones mentales inmersas

en la formacitn académica y cuyo origen es: nuestra sociedad e
idiosincrasia. Lo cual es perjudicial para el desarrollo dai pensamiento
y rigor cientifico. Respaldandd esta justificacién, la siguiente cita
refleja a cabalidad lo expuesto en este (ltimo punto:

Atento a que una de las mavores flaqueras harto perjudiciales de la indole tipica del

boliviano es la_improvisacifn.y. el SNRirisne.a. oo de buen.cuber’..ain. traténdese. de
reoblenas_de. kisn cientifico. la iniciacién de programas de investigacién en el campo
educativo importard para Lla universidad en [sic] trénsito paulatino de la tradicional y
cbsoleta hacia formas racicnales de comprender los problemas y buscar su solucién en el
marco de los recursos de la tecnologia educativa.?

3.~ JECNICAS DE_TRANSMISION

lla base principal de los talleres serd 1la DISERTACION. Pud:.endose
utlllzar otras formas, recursos, o medios de comunicacidn como ser: charlas,

medios audiovisuales, conferencias, relatos de experiencias de invitados.

4.- COMPET

a) PREVIA. Acostumbrar el uso de técnicas, procedimientos y raciocinio
cientifico por considerarse requisito previo neceésario e importante para
abordar una investigacién de manera sistematica.

b) NUCLEAR. Procurar: Valorar, definir, delimitar, © en su caso

rectlflcar‘ o consolidar gl problema de estudio proyectado por los talleristas,

Margarita, Panisa. Bnsefanza Podular. {Facsimil), p. 13

§ Op. Cit., p. 4

/
4 CEUB. Docimentos de la Primera Setnicey Aca a‘émcz.-. 1985, p. 67 [subravado nuestm“]

(XY
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c) REACTIVA. Asumir con mayor seguridad vy claridad la tarea de la
tesis.

5.- CONCEPTUALIZACION DEL PROGRAMA
Es un conjunto de acciones concretas v definidas destinadas a preparar
y coadyuvar a que el egresado de la facultad (o carrera) realice con mayores

posibilidades de éxito y claridad metodolégica-técnica, la tesis de grado.

6.— LROPOS

Proporcionar de una manera precisa el suficiente bagaje Instrumental,
Metodoldgico y Tebrico para hacer v cumplir la tesis.

Tender a‘égue‘ los participantes tomen decisiones positivas con respecto
a la tesis (avanzar, definir, cambiar, consolidar, delimitar el tema etc.).

En sintesis: gorestar con suficiercia metodblégica, teorética
cientifica al egresado.

7. COROCTERISTICAS DEL |

7.1 Por la estructura acadmica:

Busca, satisfacer la urgente necesidad de orientar a los egresados gue
tienen el propSsito de hacer la tesis.

7.2 Por_las acciones a desarrollar:
a) Busca lograr due la praxis investigativa sea una realidad haciendo
que no solo se aprehenda sino que también se aprenda para saber como hacer.
b) Se propone Coadyuvar a resolver la eleccién del problema de estudio,
tanto en su forma como de fondo. '

8.~ LA _ESTRATEGIA, DEL PROGRAMA:

La estrategia y estructura del programa y de los Télleres se asienta en

‘un disefio centripeto. La grafica del disefio es la siguiente:
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1. 1 FASES DE LOS TALLERES

T ST P i AR (ML e

1.1.1 _FASE: INDUCTIVA.

a) Se hace una explicacién de las expectativas, alcances del Taller.
Logro—-meta qUe se propone alcanzar y £1 OOp0.
b) Se efectlia una prospeccidn cogroscitiva: 1imitaciones y posibilidades
del egresado. Autoexaminacion de sus capacidades.
c) Se recalca y enfatiza que el accionar del Taller estara encuadrado
de acuerdo a lo establecido en las CARTAS DESLRIFTIVAS.

1.1.2 FASE INSTRUMENTAL-TEORETICA: (meoLLo del taller)
1.1.2.1 Alcances de los Tallsres:

a) objetivo General. Coadyuvar a que los egresados de la Facultad de

Humanidades y Ciencias de la Educacidn de la UMSA culmiren su Formacién
terminal, profesionalizdncbse.

b) Objetivo Especifico. Mejorar cualitativamente la presentacion de la tesis,
tanto en su esencia (investigacifin) como en su organizacion.

c) Objetivo Operative. Proporcionar las suficientes orientaciones tanto en lo:
- + Instrumental-Técnico

* Metodolégico

» Como Teorético, gnoseoldgico y concieptual
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Para aque efectlen su Tesis de Grado.
d) Metas.

Las metas estan inmerség en los contenidos de cada Taller y tienen su
coherencia, raiz y razén de ser de acuerdo a los alcances y objetivos
planteados en esta FASE.

1.1.2.2 Nomenclatura y Contenidos 3

Taller A: ABORDAJTE DEF LA INVESTIGACION v METODOS TEORETICOS
ler. Conjunto : Definiciédn y explicacidn de los siguientes estudios:

* Descriptivo. * Explicativo.
* Exploratorio. * Correlacional
* Causal *

* Mixto. * Experimental

2do. Conjunto: Definicidny explicacién de los siguientes métodos teoréticos:
Método General Dialéctico
MEtodo Comparativo
Método analitico
Método Comparativo
Mé&todo Sintético
Método Histérico.
Caracteristicas: Rasgos principales, diferencias, alcances, limites y grados
de profundidad de cada uno ellos.

TALLER B: APARATO INSTRUMENTAL: TECNICAS DE INVESTIGACION

Estadistica descriptiva, e inferencial,

Variables cuantitativas y cualitativas

Medidas: parametros, indicadores indices, tasa, razoén.
Medidas de tendencia central.

Medidas de dispersion.

Ordenamiento de los datos: agrupados Yy en serie.
Recoleccidn de datos: Procesamiento

5

Estos contenidos estdn descritos en las cartas descriptivas con el fin de que el docente
~0Orientador cumela. y. sepa a_gue atenerse en el desarrolle del taller.
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Tratamiento estadistico de los datos: codificacién y tabulacién.
Definicién de poblacién.

Disefio de 1la muestra: Criterios para establecer el tamano ¥y tipo de muestra
Criterios Técnicos para el disefio de la Prueba.

La Prueba Piloto: Sus caracteristicas

Alcances y limites de la estadistica descriptiva e inferencial
Trabajo de campo:

El Cuestiocnario, El Testimonio,

Entrevista. La observacién: directa e indirecta

Escalas de medicién, Pruebas experimentales

Andlisis de contenido. La Encuesta

TALLER C: FICHAJE Y MANEJD BIBL TOGRAFICO

Marejo y clasificacién de fuentes primarias y secundirias

Ordenamiento, seleccién , eleccidn vy fichaje de la bibliografia pertinente.
Notas: citas, -notas de parifrasis, pie de pagina, (rota vy Referencia)
Notas resimenss, Textuales, da comentario, Locuciones latlnas,

Cita de bibliografia: a pie de pigina y Final.

TALLER D: REDACCION Y CONSTRUCCION GRAMATICAL

Pertinencia del Lenguaje Cientifico. Lenguaje Ambiguo, Oracién Topica,
Lenguaje comin, Lenguaje y romerclatura propia del campo de estudio.
Definiciones conceptuales. Hilvanacidn y construccién de las ideas, oraciores,
frases. Escritura: construcciores de parrafos logicamente secuenciales, vy
articuladas. Estructura: l6gica, semantica-gramatical.

Necesarias recomendacicnes a nivel : semantico, sintactico.

Uso de vocabulario técnico. Reglas Técnicas de escritura. Defectos del
lenguaje escrito: redundancia, anfibologia, tautologia, lenguaje abstruso.
Recomendaciones para elaborar el escuema guidn de la Teéis.

1.1.3 FASE: ARTICULADORA

Une y aplica los propisitos, proyectoy bagaje metodolégico-téenico dado
con la tarea concreta de la tesis. Haciéndose mas explicita y definida esta
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fase. De tal modo que coadyuva a: _
- Pr‘oponer'
- Construir
- 7diseﬁar‘
- modificar, o
considerar el _modelo de investigacidn de los participantes.

$05.P0RA EL. FUNCTONAMIENTO DE LOS TALLERES

Planteados los alcances de cada una de las fases, los Talleres funclonaran

bajo las siguientes premisas :

= Hay un conocimiento /formacidn previa.

~-Ese conocimiento hay que sistematizarlo, orientarlo y encauzarlo en procura
de la meta. .

- El desarrollo de los talleres debe corresponder inequivocamente al campo de

estudio. o

ARprovechar y rescatar experiencia personales en este tépico.

- Las discusiones, esclarecimientos o polémicas dsben estar encuadracks dsntroe
ae las propdsitas y metas estableciadas en cada taller.

Los Talleres deben ser dinZmicos.

- Se debes cumplir: uno, la carga horaria de los talleres tanto en su
cotidianidad como en su totalidad; dos, los contenidos especificados en las
cartas descriptivas.

- El desarrollo. del PEA es a través del Taller.
- 5u modalidad es necesariamente presencial a fin de lograr las metas del
Taller y por ende del programa.

- Los docentes de los talleres !son tipificados como Docentes - Orientadores .y
fundamentaran sus discernimientos, juicios, disquisiciones de la temdtica a
abordarse a través de DISERTACIONES, :Tendr‘én como tarea fundamental ampliar,
- aclarar, éonderxsar, simplificar dosificar y especificar los basamentos
técnicos-metodoldgicos que r‘eqiiiere‘ un PROYECTO DE TESIS



De.1a Documentacidn: _ ANEXO NQ 9 8

El criterio de evaluacidn de los resultados del programa ro debe ser

j.rmediatista. Serd: Ex Post Facto y en el transcurso del tiempo a corto v
mediano plazo.

(S
1

2.— ADMINISTACION DEL._PROGRAMA

SRR e e e P R, T D e W Y

El Programa dependerd de cada carrera.
Poblacidn dirigida: egresados gxclusivamente.

Requisitos de Inscripcidn: Ser egresado con certificado, imprescidiblemente.
Duracidn : _eétimado 5 0 6 meses calendario.

3.- COBT0S

Comprendiendo la finalidad del programa, el mismo debe ser presupuestado
por cada carrera y definido corﬁo parte una politica global a nivel
facultativo. El costo debe ser accesible, y los recursos que se recauden por
el concepto de inscripcion debén servir para optimizar el rendimiento de los
Talleres a fin de contar con mas y mejores recursos materiales.

No se entregaran certificados, porque el objetive no es ese, sino algo
mas riguroso e importante: PREPARARSE metodoldgicamenta para cumplir el
requisito académico de la tesis vy logfar el titulo académico.

Para este programa seran convocados plblicamente todos los docentes que
asi lo desearan dando sus respectivos examenes de suficiencia, de acusrdo a
los recuerimientos, exigencias y contenidos definidos en las cartas
descriptivas de cada uno de los cuatro Talleres a fin de /o confurndir, desviar
o entremezclar el objetivo los alcances y metas cel programa. Asimismeo,

Asimismo, necesariamente debera s@er conocedor de la rama o
caracteristicas del Taller cue postula.
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5.~ DESORROLLO. v CRONOGRAMA

IR NG B

El desarrollo de las Talleres serd del siguiente modo:

laller A se dard:

A la semana: 2 veces

Al mes: 8 veces

Total : 40 veces todo el Taller.
Duracidn: Cada clase durard 2 horas.
Al mes 16 horas

Total Taller:»BO horas
JALLER B, €. D se daran:

Pt B R s AR N S I T

Al mes 4 veces

Total Taller: 20 veces

Curacidn : Cada clase durard 2 horas
Al mes: 8 horas

Total Taller: 40 horas cada uno de los tres Talleres.

La operaciochalidad del programa sera a través de un solo nivel. De tal
modo que:

Coordinacidn

programacion !

y'responsabilidad, estard a cargo de cada carrera.

Para un efectivo y organizado desarrollo del programa, éste se dara
solo UNA vez cada Afo.

SRR AKA KA A AACK K FKAK

LA ESENCIA, LA EXPRESION GENERAL DE LA ACTIVIDAD TOTAL DE LA CIENCIA ES LA
SISTMTIIJ@C:I&V. LA CIENCIA NO SE PROPONE OTRA COSA QUE DRDENAR Y
SISTEMATIZAR PARA NUESTRO CEREBRO LOS OBJETOS DEL MUNDO.

J. DIETZGEN6

Joseph, Dietrgen. La esenciag del trabajo Intelectual. 1975, p. 45
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e PHBLICT AR TESTS

Profasionals zados
Ry PEHEIL BE TESIS v ELABORACGION

garvicio comput rizado
INTERNET.
obtuviaron su titulo profesionall. Solici
proplo FAX o servicio de F.

banco de temas.

jalectrénico).

TESIS DE GRADO desda ELECCION

carreras y/o ospecmlidadas, inclu endo carroras de INGENIEH]A Brlndamosl
Estamos integrados a la DE

¥ CORREO ELECTRONICO, lMuchas de nuestros asesorados ya
& 0 envie informacion escrita por su

FAX de cabina publicade ENTEL
rec bimos archlvos te documentos por comrreo eleclron co o sarviclo de
& _atencién especial a-egresados de ciu

CcOU
TELF(FAX) 3%599 EDIFICIO ARCO IRIS, piso 11, OFlCINA 1106, calle
Yanacocha 441 PAZ. o mall 1ugangu émuil datacom-bo.net [cotreo

E TESIS, en divarsas

EL. Transfedmos o

wdades del interior.

EL DIARIOQ: 9/junic/96

A

T ES 1.S ¢

Umvermdad Advenusm, Evangé-
lica, Univalle, UTO, UMSA, UCB,
Auduorfa., Admmisr.ra.clén. Econo- i
mia, Comunicacién. .
Asdsoramiento y elaboraclén. Per-
files de tesis para entregn inmediata,

ASESDRAMIENTO DE TESIS EN ClENC!AS

uuss. ECONOMICAS, FINANCIERAS
TR MODELOS ECONOM E‘I‘R Con ¥
TEMAS S ACTUALES CONSULTORES

OTRO!
EBPECMLIZADD 3
TELEFONO 380877

Forp 228371 . .

A LR

EL DIARID: &6/0CTUBRE/96

EL DIARIO: 8/UCTUBRE/96

TESIS - EDUCACION

Cienciis de la Educacién, Adminis-
tracién, Auditorfa, Comunicacién,
Psicologfa. Asesommiento v elabo-
racién, Contamos ton perfiles para
entrega inmediata, Trabajamos por
horas. Rc-;f 22&371

i L10S4-122811

EL DIARIO 29/0ICIEMBRE/96

TESIS DE GRADG

Asesoramos elaboracién
Tésisde Grado en 1as
Carreras de Humanidades,
Ciencias de la Educacién,
Sociales y Juridicas Telf.
234584 .

EL DIARIO: 8/JUNTIO/S7

EL DIARIO: 20/ABRIL/S7
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0
'&

5

L
.

Gerencnas

o 3 e T R

s

Control- de Gestién; Adm. General; Gerencia RR.HH. '\3
. Planificacién; Comprasy Sumlmstros Estudios Soc:ales j)‘-

no laborales. : .
Ref.: Telf.: 220098 - .

Casilaf1967 -~~~ R

BORACION DETESIS

por objetwo Programacnén Pert;

EL DIARIO: 22/TUNIO/97

.....

i

| TESIS EDUCACIOI.\]r

Grado Tel, Of.-314143

TESIS DE GRADO

?ecaallsta asesora ®
Perh ‘'de Tesis y Tesis de

- ECONOMIA

Asesoramiento y elaboracién Banco de
Tomae y Porfiles para entroga inmediata.

Carroras de especialidad en Ecoromfa,
Adminlstracién, Auditoria y Ciencias da
Ia Educacidn, Atonci6n ezpociel para o!
interlor. Ref. 222989

EL DIARIO: 27/JULIO/97

03 8-0916

EL DIARIG:

17/AGOSTO/97

TESIS DE GRADD

ADMINISTRACION DE EMPRESAS
ECONOMIA Y AUDITORIA '~

Asesoramiento, Elaboracién de
Perﬂas, Trabaios de Investigacin &
Informes, Telf, 228348 - Casilla 139
“Tiempo Record y Preclos moderados.

EL DIARIO: 24/AGOSTO/97

[ASESORIR
(DETESIS.

1S Consultores ¢

EL DIARIOQ: 24/AG0STO/97




ANEXD N2 _10:  _ PUBLIGCIDAR-TESIS

ke

VENTH DE SERVICTOS

La espresa vende dos tipos de servicios a cualguier carrera o especialidad.

1) ELARORACION TOTAL DE LA TESIS

2) ASESORAMIENTO DE TESIS

El servicio de elaboracitn total de la ‘tesis. significs que la eeorese 1o realizz
en tu totalidad el trabaao de investigacidn desde la eleccidn del toma hasgiz  due
la tesic esté concluida y o) TUTOR le dé la suficiencia para que paze a juragdoc.
Este servicio tilene un costo de $1.200 ddélares para carrerss a ai-el  de
licenciatura y $1.502 para carreras de INBEMIERIA (este costo no incluve
levantanientos topcqraficon ni planos en limplo de carreras de ingenderis cisil ni
experirentos en ingenieria quimicat.

El servicio de ASESORANIEWTO DE TESIS, sxgnifi:a que la B8apresa ayudi. ensefa.
orienta, dirige al interesado a que termine satisfactorismente su tesis, nero el
interesado tiene que trabajar 100% bajo la direccié¢n de la empresa. princinelaente

. en 2l warco tedrico y en la recoleccidn de  infarcacidn para la tesis. El coste de

este servicio es de $£50 délares (750 para ingenierial.

En cualguier case Ly considerando cualquier carrera), se espiera firnando un
contrato de  trabajo por $200 ddlares hasta la aprobacion del PERFIL DE La TESIA.
(temario para ingenieria), esta incluye la eleccion del teama, la elaborazaidn el
FERFIL LE LA TESIS v 1a avuda hasta que sea aprobade el PEFFIL. Decpués de +irmado
el contrato de tratajo, el’ PERFIL DE TESIS estard listo para tue se  pueda
presentar a la respectiva carrera en el término promedioc de 2 sedanas.

Después da que el PERFIL DL TESIS HAYA SIDD AFROBADO, y si la empresa realiza el
trabejo en un 1007, la tesis estard terminada en el término de 2 0 3 oases (hastia
3 aeses para ingenieriaj; si la' empresa sélo asesors la tesis el interecado con 12
ayuda, enseRanzas y orientaciones de la empresa podrd tarpinar su tribaje en el
téraing de I ¢ 4 neses.

Si el interlsadu et d¢ una carrera TECMICO SUPERIOR {turiseo, etc.? a los oreciox
fijados anteriormente se les hard un  descuento del 30Hr ps decir 9840 délares =
elaboracidn total y ¢ 455 ddélares = asesoramiento.

NOTA.- LOS PRECIOS KO IMCLUYEH INMPUESTOS DE LEY

PROSPECTO DE UNA ASESORIA: SERVICIOS Y COSTOS

. . .
Mo tene Uik tempo? ' ¢,
Dudsensntrabale.? V- - -

:D.ES % tﬁ‘e‘,

INVESTIGACIQNES!

La Institucién al sen’icir; de Ud. le proporciona: |
- L :
* Asecoramiento en Proyectos de Tesis. . |
* Trabajos de Investipacién Metodoldgicos. ;
* # Curses de actualizacién en metodologfa ¥ Tec. Invesﬁgadﬁn

* Redaccién Periodistica. . - i -3
* Correcelén de Trabajos de Investigacién. aoh
* Resumen de textos, W O

* Estudio de mercado publicitario,
* Guiones en Radio’y Televisitn. .
* Filmacién pmfmunai-en-los-d:fmntsgénems penodﬁsu

T Alquiler de cimaras ﬁlmadnras’VHS.

ke

) i
» ,‘Inl‘onnnunnosn los lell:l'onus. 32 554 9 3&7
AT R

AFICHE COLADO EN LAS CALLES DE LA CIUDAD DE LA PAZ
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; ’Harvard' Graduate School of Education

Human Development and Psychology - Degree Requii‘ements

Students must take a minimum of 16 half-courses, including the Proseminar in Human Development and
Psychology (H-090), statistics through the intermediate level (S-030), two advanced research methods
courses, and three basic courses in Human Development and Psychology. In addition to course work,
students must complete a research project (also known as the qualifying paper) and a doctoral thesis.

In consultation with their advisors, students design their own programs of advanced study with
appropriate courses at the Graduate School of Education, Faculty of Arts and Sciences (Departments of
Psychology, Anthropology, Linguistics, and Statistics); School of Public Health, Kennedy School of
Government, Massachusetts General Hospital, and Massachusetts Institute of Technology Students may
elect to focus their advanced course work in one of four areas: cognitive development; the acquisition of
language and culture; culture gender, and relational development; and methodology in developmental
research.

An essential part of the training in Human Development and Psychology-is a research apprenticeship.
Research experience and practica are available in laboratories, schools, hospitals, television stations, and
other institutions in the Boston area. Students will be expected to work on one or more research or
educational projects, either as members of an ongoing group or independently, with the guidance of their
advisor or another faculty member. Faculty members are prepared to advise students on a variety of
research topics related to human development and educational practice.

—

Admission to HDP/Language and Literacy

General Admissions Information

Date Last Updated: 1/22/97 e

Contact: Dave Nuscher, Admissions Data Coordinator

Request for Catalog and Application -

Send questions about HGSE Admissions to admit@hugse2. harvard.edu
HGSE Publishing Policies and Disclaimers ‘

1 062/25/97 11:04:27
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arvard Graduate School of Education

Human Development and Psychology - Language and Literacy Degree Requirements

Students must take a minimum of 16 half-courses. They must also complete the courses required of
Human Development and Psychology students -- the Proseminar in Human Development and

‘Psychology (H-090), statistics through the intermediate level (8-030), two advanced research methods

courses, and three basic courses in Human Development and Psychology -- and at least four courses that
focus directly on literacy and are listed among the Language and Literacy offerings (available from the
Language and Literacy Office, Larsen Hall). In addition to course work, students must also complete the
qualifying paper and doctoral thesis. First- and second-year students are encouraged to take H-876,
Seminar: Topics in Literacy Research, to help them begin to conceptualize their dissertation research.
This course is offered every other year. Language and Literacy students take courses on reading,
comprehension of text, writing, language development, cognitive development, assessment, and other
topics in literacy. Individual courses of study are planned by the students with their advisors.

Teaching and research assistantships and clinical internships are available at the Harvard Literacy
Laboratory, Massachusetts General Hospital; the Learning Disabilities Clinic at Children's Hospital
Medical Center; and other hospitals, publishing houses, and agencies.

Students are advised to apply to the Language and Literacy Program within the Human Development and
Psychology area if their research and professional interests include development and learning of literacy
skills.

Admission to HDP/Language and Literacy

Date Last Updated: 1/22/97

Contact: Dave Nuscher, Admissions Data Coordinator

Request for Catalog and Application '

Send questions about HGSE Admissions to admit{@hugse2. harvard.edu
HGSE Publishing Policies and Disclaimers; .

by
q
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‘Harvard Graduate School of Education

Adfninistration, Planning and Social Policy - Degree Requirements and other Information

General Requirements

The Core Program has six elements: core courses, methodological courses, a concentration, elective
courses, qualifying paper or specified optional courses, and a doctoral analytic paper or thesis. It requires
16 half-courses, including three core half-courses and two core modules. Usually, at least a year is
necessary for the completion of the analytic paper or thesis.

Core Courses -
Core doctoral students are required to take An Introduction 1o Qualitative Methods (A-010X) and
Answering Questions with Quantitative Data (A-010Y), both in the first year.

Students must take two additional courses in-appropriate research methods beyond A-010X and A-010Y.
Those who have mastered introductory research skills may be able to. petition for exemption from the
above-mentioned modules on consultation with the instructors. Core students must also take at least
three of the following core courses: Leadership in Organizations (A-021); The Sociology of Education:
The Culture of Schools (A-107); Politics, Policy Making, and Political Action in Education (A-024),
Microeconomics: A Policy Tool for Educators (A-205); and The Eluszve Quest for Equality: Historical
Perspectives on American Education (A-430).

These five courses provide alternative perspectives on issues related to practice and may be taken during
the first or second year of the program. Descriptions of the core courses are available (see Course

Catalogue).

Core Concentrations

APSP offers six concentrations for students admitted to the Core Program, each of which requires
prescnbed knowledge and skills. The curriculum for students in the Urban Superintendency concentration
is mandated. For the other concentrations, examples of courses that provide the necessary training will be
distributed at the beginning of the fall term. Most of the courses will be taken in the second year, and they
may be selected from a wide array of options, including courses from other areas of HGSE as well as
other schools at Harvard. ;

Field-experience opportunities are available to students during their second year in the Core Program.
These placements are intended to help students relate academic and theoretical work to the issues and
concerns of administrative practice. First-year doctoral students are discouraged from enrolling in
fieldwork.

Optional courses, Leadership: Policy and Practice (A-633) and Reflecting on Leadership,
Administration, and Governance (A-770), will be offered during the final semester of course work.
Successful completxon of one of these may substitute for the qualifying paper.

Students normally write the doctoral analyticpaper or thesis during the third year. A thesis is a major
piece of research on a topic of educational significance that advances knowledge about the topic. An
analytic paper is the application of research methods to a problem of practice, designed to increase
practical knowledge.

{2 ' 022507 11:05:10
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Specific Concentrations within the Core Program

* Higher Education

® International Education

® Community Education and Lifelong Learning
* Elementary and Secondary Education

¢ APSP Research

® Urban Superintendency Program

Admission to APSP

General Admisstons Information

Date Last Updated: 1/22/97
Contact: Dave Nuscher, Admissions Data Coordinator

Request for Catalog and Application

Send questions about HGSE Admissions to dc_z'mit@huzsez. harvard.edu
HGSE Publishing Policies and Disclaimers i |
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‘CONCENTRATION REQUIREMENTS

All Social Studies concentrators must take a distribution of eight full courses. Each student
defines a special field as the focus of his or her program and, in consultation with an
adviser, selects a coherent set of courses around it.

The following is the minimum number and distribution of courses needed to fulfill
concentration requirements. Most students, however, take more than eight full courses
relevant to the concentration.

| 1. Social Studies 10: Introduction to Social Studies

All first year concentrators in Social Studies take Social Studies 10, a course that
introduces students to the "classics" of social theory. This year's reading list includes
selections from Smith, Tocqueville, Mill, Marx, Weber, Durkheim, Freud, Foucault,
Habermas, MacKinnon, Chodorow, et¢. The purpose of Social Studies 10 is to teach the
careful and critical reading of social theory, as well as to consider issues that are of
common concern: the transformation from feudal to modem society; the relations of liberty
and equality to the division of labor; the determinants of social solidarity and conflict; the
nature of political legitimacy and moral obligation; the role of reason and of the
unconscious in human action; the nature of "scholarly objectivity,”" and the relationships
between knowledge and power and civil society and the state. At the end of each term,
consideration is given to the ways in which different theoretical perspectives can be
brought to bear on an historical problem. In recent years, such issues as the French
Revolution, the Russian Revolution, and the phenomenon of National Socialism have been
studied.

Social Studies 10 is taught jointly by faculty and teaching fellows. All students are

- required to attend a lecture held on Tuesdays at 2:00 in the Hilles Cinema. Students are

then divided into small groups that meet for a weekly two-hour tutorial meeting. Each year
a faculty member has primary responsibility for administering Social Studies 10:-
organizing the tutorials (usually by house) and the lectures, and representing the
Committee on Degrees in Social Studies to first-year concentrators. Professor Pratap
Mehta will head Social Studles 10.

2. Social Studies 98: Tutorial for Credit - Junior Year

The purpose of the junior tutorials is to establish the links between the social theory of
Sotial Studies 10 and more current historical and empirical analyses. Social Studies 98 is
organized into general areas: Industrial Societies, Developing Societies, International
Relations, Culture and Personality, and Social and Political Theory. Within these areas,
tutorials introduce the students to theoretical material as well as to specific "cases,"

02/25/97 12:33:35
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problems, and issues. The aim is preparation for further study in the area, as well as
immersion in detailed and focused study. Students often develop their thesis ideas within
junior tutorials; but even when they do not, the tutorials provide practical examples of the
kind of interdisciplinary work that Social Studies encourages.

At the beginning of the fall and spring terms, juniors rank their preferences among the
tutorials being offered, and every effort is made to accommodate the students’ wishes.
Juniors take two one-term tutorials. .

Juniors are also required to attend workshops, held during the spring semester, on
methodological issues relevant to their senior honors essays.

Each year one faculty member has primary responsibility for organizing and administering
the junior tutorial program. In 1996-97, Professor Timothy Alborn will head Social Studies

- 98, and he will answer all questions and requests.

3. Social Studigs 99: Tutorial for Credit - Senior Year

All Social Studies concentrators are required to write an honors essay in their senior year.
The essays usually range from 20,000-30,000 words in length. The essay should not fall
much below 20,000 words nor exceed 30,000 words of text. Essays that exceed 30,000
words run the risk of being penalized by a reader for excessive length.

Students choose topics that grow out of the dreas of study they have pursued over the
previous two to three years. In contrast to senior honors essays in other concentrations,
Social Studies essays usually are interdisciplinary in their approach and are more explicit
and self-conscious in presenting theory to elaborate and sustain their arguments. It is
important that students choose topics that are focused, well defined, and able to be
completed within the allotted time. There are severe penalties for lateness.

In writing the honors essay, a senior works closely with the supervisor he or she has
chosen. The supervisor may be any member of the Harvard faculty or teaching fellf)w staff,
but we recommend when possible, that the supervisor be chosen from the Social Studies
staff. The essay is evaluated by two independent readers, usually members of the teaching
staff or the Committee on Degrees in Social Studies.

The Director of Studies, Judith Vichniac, has primary responsibility for Social Studies 99.
She is assisted by the Assistant Head Tutor, Dr. Ellen Herman. All questions about honors
essay requirements should be addressed to them. '

4, Economics

One full-year course, Social Analysis 10: Principles of Economics (or two half-courses in

02/25/97 12:33:36
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economics for which Social Analysis 10 is a prerequisite), should be taken no later than
the first year of concentration. _

5. Statistics

One half-course in eleméntary statistics-should be taken no later than the first year of
concentration, from among the following:

* [Government 50 Statistics and Data Analysis for Political Scientists)
e Government 1000 Quantitative Methods for Political Science (fall)

KSG API 200 Data Analysis for Public Managers (fall)
(cross registration required)

Statistics 100 Introduction to Quantitative Methods (fall/spring)

Social Studies 20* Statistics for Social Studies (fall)
*specifically designed to meet the needs of Social Studies undergraduates
[ Jnot offered 1996-1997

This requirement is waived for all students who have taken and passed an equivalency
exam in statistics to be offered for incoming sophomores.

6. History

Sophomores, juniors and most seniors are required to take two half-courses in history or
comparative history. (For some seniors, three half-courses are still required.) When
possible, a half~course in comparative European history, covering the period 1760-1945, -
should be taken concurrently with Social Studies 10, to provide historical background. No

- more than one half-course in intellectual history may count toward meeting this
requirement. Courses need not be selected solely from the offerings of the History
Department.

7. Theory

Sophomores, juniors and most seniors are required to take two-half courses in social
theory or political or moral philosophy. Students can choose either two half courses from
Group A or one from Group A and one from Group B.

Group A

of 7 : : 02:2547 12:37:22
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[Anthropology 153 Structuralism and Anthropology]

Government 1054 Political Theory, Universalism and Imperalism (fall)
Government 1060 The History of Political Theory I (fall)

Government 1061 The History of Political Theory II (spring)
[Government 1064 19th Century Continental Political Thought]
Government 1068 Virtue and the Making of Modern Liberalism (fall)
[Government 1081 Property and Politics]

[History 1313 Political Thought in Historical Context]
* [History 1332 German Social Thought and Cultural Criticism Since 1870]
[History 1410 European Intellectuals and Society, 1789-1870]

[Moral Reasoning 13 Realism and Moralism]

Moral Reasoning 32 Reason and Evaluation (spring)

[Moral Reasoning 33 Issues in Ethics]

[Moral Reasoning 38 Autonomy and Alienation]

[Moral Reascning 48 Fundamental Questions of Ethics].

[Moral Reasoning 50 The Public and the Private in Politics, Morality, and Law]
Moral Reasoning 56 Self, Freedom and Existence (fall)

Philosophy 131 19th Century German Philosphy (fall)
[Philosophy 171 Political and Social Philosophy]

[Philosophy 172 History of Modern Moral Philosophy] .
[Philosophy 173 Moral Realism] ‘

Philosophy 174 Recent Ethical Theory (spring)

Philosophy 175 Liberalism: Proseminar (fall)

Philosophy 176 Hegel and Modern Political Philosphy (spring)
[Philosophy 177 Political Philosophy]

[Philosophy 178 Equality and Democracy]

Group B

* Anthropology 133 Economic Anth}opology and Social Theory(fall)
Anthropology 188 Gender and Citizenship (fall)

* Government 1018 Games and Decisions: Theory of Collective Choice (spring)
* [Government 1091 Liberalism and Conservatism in American Politics]
* Historical Studies A-17: Modern Political Ideologies(spring)

http:/fwww.fas.harvard.eduw/~socstud/handboak/require. himl
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* Moral Reasoning 22 Justice (fall)
* [Moral Reasoning 28 Ethics and International Relations]
e [Moral Reasoning 34 Moral Perfectionism]

‘ * [Moral Reasoning 40 Confucian Humanism]

* [Moral Reasoning 52 Property Rights: Morals and Law]

* Women's Studies 122 Gender and Psychoanalysis (fall)-
* Women's Studies 150 Moral Dilemmas (spring)

[ ] not offered 1996-97

Some seniors are grandfathered under the following requirements. They are required to
take two half-courses in social theory, or political or moral philosophy from the following
list of courses:

Anthropology 133 Economic Anthropology and Social Theory (fall)

[Anthropology 153 Structuralism and Anthropology]

[Anthropology 187 Critical Differences: Gender, Experience and Cultural Criticism]
Anthropology 188 Gender and Citizenship (fall)

Government 1018 Games and Decisions: Theory of Collective Choice (spring)
Government 1054 Political Theory, Universalism and Imperialism (fall)
Government 1060 The History of Political Theory, I (fall)

Government 1061 The History of Political Theory, II (spring)

[Government 1064 19th Century Continental Political Thought]

Government 1068 Virtue and the Making of Modern Liberalism (fall)
[Government 1081 Property and Politics]

[Government 1088 English Political Thought in the 17th & 18th Centuries]
[Government 1091 Liberalism and Conservatism in American Politics]
[Government 1095 Political Ethics and Public Policy]

[History 1313 Political Thought in Historical Context] |
¢ [History 1332 German Social Thought and Cultural Criticism Since 1870]
[History 1410 European Intellectuals and Society, 1789-1870]

¢ [Moral Reasoning 13 Realism and Moralism]

* Moral Reasoning 22 Justice (fall)

* Moral Reasoning 32 Reason and Evaluation (spring)

* [Moral Reasoning 33 Issues in Ethics]

* [Moral Reasoning 34 Moral Perfectionism]

[Moral Reasoning 38 Autonomy and Alienation]
[Moral Reasoning 40 Confucian Humanism]

[Moral Reasoning 48 Fundamental Questions of Ethics]

of 7 02/25/47 12:37:24




bncentration Réquiremcnts . http:/feww.fas. harvard.edu/~socstud/handbook/require.html

. [Moral Reasoning 50 The Public and the Private in Politics, Morality and Law]
* [Moral Reasoning 52 Property Rights: Morals and Law]
* Moral Reasoning 56 Self, Freedom and Existence (falf)

* Philosophy 131 19th Century German Philosphy (fall)

* [Philosophy 171 Political and Social Philosophy]

* [Philosophy 172 History of Modern Moral Phllosophy]

* [Philosophy 173 Moral Realism]

¢ Philosophy 174 Recent Ethical Theory (spring)

¢ Philosophy 175 Liberalism: Proseminar (fall)

* Philosophy 176 Hegel and Modem Political Philosophy (spring)
* [Philosophy 177 Political Philosophy]

* [Philosophy 178 Equality and Democracy]

* Women's Studies 122 Gender and Psychoanalysis (fall) -
"* Women's Studies 150 Moral Dilemmas (spring)

[ ] not offered 1996-97
These seniors also have the option of meetmg their theory requirement under the new rules
for sophomores and j Jumors

8. Related Courses in Special Field .

All sophomores, juniors and most seniors are required to take three additional half-courses
in the social sciences directly related to their special field of study. Some seniors are
required to take at least two additional half-courses in the social sciences.

9. Senior Oral Examination

The senior oral examination takes place in April or early May, after the student has
received two written evaluations of the honors essay. The exam lasts approximately one
and a half hours and is divided into two parts: the thesis defense proper and the general
exan,

In preparation for the general examination, students are required to submit a 1000 word
statement summarizing their Plan of Study in Social Studies after they have submitted their
seniar honors essays. Students should elaborate on the theoretical and substantive
concerns that have framed their undergraduate education. Where relevant, they should
refer to and specify books that have influenced their course of study. Students should view
this Plan of Study as their contribution to setting the agenda for the general exam.,

In the defense, the student is expected to discuss, defend, elaborate upon, and clarify, to
the readers, the substantive themes developed in the honors essay. In addition to careful
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consideration of the strengths and shortcomings of the thesis, the defense requires an
understanding of and response to the written comments and criticisms of the evaluators.

The general examination is a test of the.student's ability to demonstrate command of the
social theoretical concerns of Social Studies 10 and also the larger substantive issues
within the field of specialization chosen in the junior year. Because Social Studies is an
interdisciplinary program in which students pursue different paths of study, the general
examination is tailored to the particular program developed by the student. A successful
exam is one in which the student can explicitly link the substantive and empirical foci of
his/her course work to that of the classical theorists considered in sophomore tutorial. This
requires demonstrated ability to assess and develop, from both empirical and theoretical
perspectives, general issues stemming from interdisciplinary studies.

Students should discuss the exam, and their preparation for it, with their senior thesis
supervisors or Social Studies advisers. Dr. Judith Vichniac will be responsible for
overseeing the senior oral examinations, and questions should be addressed to her.

10. Courses excluded from concentration credit

Non-Letter Graded Courses
No courses taken Pass/Fail, Credit/No Credit, or Sat/Unsat may be credited toward
fulfillment of concentration requirements {except Social Studies 99).

Introductory Courses .

No more than the equivalent of two introductory half-courses may be credited toward
fulfillment of concentration requirements (except Social Studies 10 and Social Analysis
10). ,
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Senior Honors Essay: Format and Presentation -

Length. Essays usually range from 20,000-30,000 words in length. Please be aware that the essay should
not fall much below 20,000 words nor exceed 30,000 words of text. Essays that exceed 30,000 words
run the risk of being penalized by a reader for excessive length.

Format and Presentation. Two copies of your essay are to be submitted to the Social Studies office,
each enclosed in a black spring binder. You may borrow these binders from Social Studies. Use
non-smearing, acid-free (or acid-neutral) paper, because essays which receive evaluations averaging
magna minus or higher are sent to the University Archives.

Acknowledgements. When the thesis is submitted, please leave out an acknowledgements page. If your
thesis is accepted for submission to archives, you will have ample opportunity to insert
acknowledgements.

Typing or word-processing should be on one side of the sheet only and should be double spaced, except
for quotations of more than 50 words and foot-notes. Pages should be numbered.

Margins should be eight spaces (one inch) at the top and bottom of each page, with two inches at the left
edge and one inch at the right.

Laser Printing. Please take note that laser printers are often very difficult to connect up to personal
computers. Make sure that you try to figure out how to do this well in advance of the deadline.

Footnotes. Follow the foot- or end-noting conventions of the discipline with which the essay is most
closely associated. If notes are given at the bottom of the page, a continuous line should be drawn from
margin to margin between the text and the footnotes (or as long a line as possible).

Title Page. Here is an example of the text which should be appropriately centered and spaced on the title
page: - _ : : "

(title of essay)

-y

Ari Essay Presented
by
(first name, middlle name, and last name of author)
to

The Committee on Degrees in Social Studies

in partial fulfillment of the requirements
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for a degree with honors
. of Bachelor of Arts
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(month and year)

|
v
*

of 2 02/25/97 12:46: 14







lLa Paz 3 de diciesbre de 1996

Lic.
Bismarck pinto
Decano a.i. Facultad de Humanidades y CC. Educ.

Presente.-

Ref. Solicitud de datos

Mediante la presente me dirijo a su digna autoridad con el siguiente
motivo: en el marco de la tesis que realizo, me veo en la recesidad e
solicitarle cordialmente el acceso al. libro de actas de las defensas de tesis.
para efectuar un cémputo v cuadiro estadistico, a acquel nivel, de la Facul tac
(1986-1996) .Esta solicitud la realizo en funcién a la exigencia o reqguisito
que debe tensr toda investigacién: veracidad y fehaciencia. .

Contando con su colaboracitin a esta sencilla solicitud me despido de
usted, )

ATTE

o iy

Maurici 190 S
Tesista




