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INTRODUCCION

El presente trabajo de investigacion pretende mostrar los factores importantes
que determinan la influencia de la oratoria en el campo de la educacion y su
incidencia en el liderazgo y autoestima de los estudiantes de cuarto de
secundaria de la Urbanizacion Lotes y Servicios de la zona de Rio Seco de la
ciudad de El Alto. En este sentido podremos sefialar que el mundo en que
vivimos tanto en lo contemporaneo, intemacional y globalizado, no hay duda
que existe una interaccion e interdependencia entre sociedad y educacion; por
tal motivo indicamos que la capacidad econémica de las personas, esta ligada
a la calidad de educacion que reciben en los diferentes niveles de formacién
hasta su culminacion; en el proceso los estudiantes buscan la plenitud de su
formacion, decision, ejercicio de la ciudadania, el logro de mejores niveles de
vida, estan ahora mas que nunca asociados a la calidad, cantidad y pertinencia
de la educacién que reciben en su contexto.

El problema que se determiné investigar, responde a la necesidad e
importancia que deberia darse a la oratoria y su influencia en el liderazgo de
los jovenes en todo el sistema educativo nacional, para que estos puedan
desarrollarse sin dificultad en el sistema de educaciéon superior. Al mismo
tiempo esta investigacion pretende de alguna manera, despertar el interés de
futuros lideres comprometidos con la institucion, la comunidad, sociedad y el
pais en su conjunto.

De esta manera, la investigacion va dirigida a los estudiantes de cuarto de
secundaria, el nivel de liderazgo y el desenvolvimiento oral en que se
encuentran, porque creemos que son el presente y el futuro de las nuevas
generaciones de lideres, que llevaran adelante a este pais que tanto lo
necesita.



El presente trabajo de investigacion, pretende dejar establecido la importancia
indispensable de la oratoria y su influencia al liderazgo de los adolescentes y

jovenes en todas las etapas de la vida en especial en el nivel secundario.

Por consiguiente, esta investigacion no sélo se limita al estudio de la oratoria y
su influencia en el liderazgo, sino que abarca la autoestima, valores,
personalidad, caracter, autosuficiencia y sobre todo a lideres con pasion de

servicio.

Con este trabajo, se pretende dejar abierto al debate, la necesidad de
profundizar este tema de la oratoria como técnica educativa en el desarrollo del
liderazgo y que este deberia darse con mas fuerza en el sistema educativo
nacional.

Para una mejor organizacién del desarrollo de la investigacion se ha dividido
en cinco capitulos.

El primer capitulo, esta referido al planteamiento de problema, formulacién del

problema, objetivos de la investigacion, justificacion, limites y alcances.

El segundo capitulo, constituye el sustento teérico, conceptual, el mismo que
sintetiza las principales teorias como ser: historia de la educacién boliviana,
oratoria, clases de oratoria, oradores contemporaneos, grandes oradores de la
historia, liderazgo, tipos de liderazgo de una manera gradual de acuerdo al

tiempo, espacio e importancia y las técnicas de oratoria en el campo educativo.

El tercer capitulo se describe a la metodologia de investigaciéon como: el tipo de
investigacion, formulacion de la hipétesis, disefioc de investigacion,
operalizacion de variables, poblacion, muestra, técnicas e instrumentos,
estudio e interpretacion de datos, plan de tabulacion de datos, plan de analisis
e interpretacion de la informacion.



El cuarto capitulo esta constituido por la presentacion, analisis del trabajo de
campo Y los resultados obtenidos y una propuesta a la solucién del problema,
mediante la tabla de frecuencia y graficos, llegando a comprobar la hipétesis
formulada.

El quinto capitulo, presenta las conclusiones del tema investigado, a partir del
mismo, se realiza las recomendaciones mas pertinentes de acuerdo a los
resultados que se arribaron en el presente trabajo. Por dltimo, realizamos la

propuesta con un proyecto que se ruede realizar en unidades educativas como
en otras instituciones.

En este sentido, se recomienda a los estudiantes de colegios, de la carrera
ciencias de la educacion, profesores, directores, catedraticos a investigar y
profundizar esta nueva forma de educacion, utilizando la oratoria como una
técnica educativa para formar nuevos lideres en estudiantes de los diferentes
niveles de la educacién boliviana.
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1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Segun la historia, la oratoria se remonta a muchos afios antes de Cristo. Fueron
los griegos los primeros en tener el domino de la oratoria donde cobré gran
importancia, ya que a través de la palabra se decidian en los tribunales,
exponian y debatian sus problemas publicamente. En esta época sobresalieron
brillantes oradores como: Sdcrates, Platén, Aristételes, Lisias, Demdstenes,
Cicerdn y otros.

Posteriormente, surgieron mucho grandes oradores, lideres que decidieron el
rumbo de sus paises, continentes y el mundo entero, entre ellos podemos
mencionar, Maximilien de Robespierre, Mohandas Karachand Gandhi, Abraham
Lincoln, Adolf Hitler, Martin Luther King y otros.

Bolivia también tuvo grandes oradores de gran trascendencia desde la creacion
de la Republica de Bolivia como ser; El Gral. José Ballivian, quien utilizo la
oratoria militar, Tomas Frias y su honestidad reflejadas en sus disertaciones y
vida misma, Maniano Baptista, Carlos de Mesa, historiadores. Hasta llegar a la
actualidad y reconocer a uno de los oradores populares como es Dn. Evo Morales
quien centra su discurso en la igualdad de derechos, por las reivindicaciones

sociales, defensa de la cultura, nuestra tierra y otros.

Desde la creacién de la Reptblica, Bolivia nace con grandes diferencias sociales,
diferencias que son marcadas en el marco econémico, social, de raza, politico,
cultural, que desde la llegada de los espanoles, estos aspectos de gran influencia
fueron trascendiendo de generacion en generacion por ejemplo podemos
mencionar que la mayoria de las personas de procedencia humilde (obreros,
campesinos, fabriles, comerciantes y otros de clase humilde) mencionaban que la
oratoria solo es para aquellos estudiosos, para gente acomodada, politicos,
profesionales, gente de Tes blanca, empresarios y esto no es asi, ya que todos
podemos ser grandes oradores si nos sentimos capaces de hacerlo, si ponemos



actitud, mente positiva, practica, se puede lograr ser un brillante orador y por
I6gica un gran lider.

Los jévenes sienten, miedo, nerviosismo, sentimientos de inferioridad, falta de
practica, falta de preparacion en oratoria, todos estos aspectos mencionados es
un factor importante en el desenvolvimiento oral, porque el sistema educativo no

contempla estos aspectos preponderantes que directamente influyen en la calidad
educativa.

En las zonas peri urbanas de la ciudad de El Alto especificamente en los colegios
fiscales, en este caso los colegios Walter Alpire Duran, Roberto Alvarado Daza y
Rio Seco Noctumo, los jévenes sienten miedo al hablar en publico. Esto no tiene
nada de particular, lo extrafio seria lo contrario. Por eso, el sentimiento de timidez
0 miedo y el dominio del castellano, dificultan, paralizan u obstaculiza la
comunicacién de una persona frente a las grandes masas; sin embargo no debe

ser objeto de desaliento de nadie, porque la historia nos ensefia que muchos de
los grandes oradores han sido timidos.

Por lo anteriormente expuesto y de acuerdo a investigaciones realizadas de
diferentes autores, La oratoria es de vital importancia especialmente para los
jovenes, porque a través de la palabra expresas tus pensamientos, sentimientos,
tu coraje, tu verdad, etc.; Pero sobre todo podrdas comprender el valor que
representa el expresarse en publico, a decir tus pensamientos y sentimientos

Icuperaras ia aignidad v ya no seras una simple persona que llevan donde
quiera.

Asi mismo decir que hablar en publico es importante, porque es un derecho que
todos tenemos y que debemos utilizarlo, comprender el inmenso valor que tiene
la oratoria en la lucha revolucionaria, contra la injusticia para alcanzar ideales y
sobre todo el de buscar a través de la oratoria el camino hacia el liderazgo
democratico y de dignidad.



También es importante la oratoria como técnica educativa para el liderazgo,
porque en los colegios se enseiia sélo teoria, casi nada de practica mas se basa
en avances de temas, s6lo examenes escritos y memoristicos como si eso
mediria la capacidad de uno; es decir sélo se evalia lo cuantitativo y no asi lo
cualitativo. Por eso es importante que la oratoria deberia ser una técnica para
elevar la autoestima, desamollar la personalidad formar el caracter pero sobre
todo ser lideres de excelencia y que ayude al joven a desenvolverse mejor en el
estudio, trabajo, familia y otras formas de vida social.

En resumen nuestro planteamiento de problema se centra en las dificultades que
tienen los estudiantes, en el desenvolvimiento oral, entre estos se encuentra la
timidez, caracter, falta de conocimientos, autoestima, influencias sociales de
trascendencia y como estos repercuten o influyen en el desarrollo de liderazgo en
jovenes de 4° de secundaria de la urbanizacion Lotes y Servicios.

1.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

Por las consideraciones sefaladas, se formula el siguiente el siguiente problema
de investigacion.

(Cual es la relacion y la importancia que existe en el desarrollo de la
oratoria y liderazgo en la formacion de jovenes de cuarto de secundaria de
la Urbanizacién Lotes y Servicios de Ia ciudad de El Alto?



1.3 OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

» Establecer la relacion que existe en la formacién de oratoria en el liderazgo en
estudiantes de cuarto de secundaria en los colegios de la Urbanizacién Lotes
y Servicios de la ciudad de El Alto.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Describir las dificultades del estudiante en la expresién oral dentro y fuera del

aula.

e |dentificar las dificultades y deficiencias de oratoria de los estudiantes de

cuarto de secundaria.

e Analizar la personalidad y la autoestima de los estudiantes para determinar las

deficiencias en su comportamiento.



1.4 HIPOTESIS

Para hacer un planteamiento correcto acerca de la solucién del problema es
necesaria la formulacion de determinadas suposiciones, que es una respuesta
tentativa de la investigacion que orienta y guia el estudio que se pretende
realizar, una vez abordado la investigacion puede ser afirmado o rechazado; es
por eso que nosotros damos una probable respuesta de la siguiente manera:

El desarrollo de la oratoria tiene relacion e importancia y son un factor que
influye en la formacion de lideres en jovenes estudiantes de cuarto de
secundaria en los colegios de la Urbanizacién Lotes y Servicios de la
ciudad de EI Alto.

1.5 DETERMINACION Y OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VARIABLE TEORICA 1

Expresion oral

VARIABLE | DEFINICION | DIMENSIONES | INDICADORES | INSTRUMENTOS
Es una Miedo al hablar | Cuestionario
manifestacion en publico. sobre oratoria y
del Manifestacion Dificultad en la | liderazgo.
pensamiento | del pronunciacion.
ode los pensamiento Mezcla de

Expresion sentimientos aymara y

oral por medio de castellano.
la palabra,
con una Pronincacsn Lenguaje fluido. | Observacion
pronunciacion | cuidadosa Hablar




cuidadosa
empleando
una sintaxis y
con una
entonacion y
ritmo que le
dan sentido a
la expresion
verbal.

Sintaxis
adecuada

pensando.

Seguridad en lo
que se dice.
Presentacion
adecuada.
Hablar

razonando.




VARIABLE TEORICA 2

Formacidn eficiente

VARIABLE | DEFINICION | DIMENSIONES | INDICADORES | INSTRUMENTOS
Orden en las
actividades. Cuestionario
. . Sabe los que
Plarfcass | oc,
Tiene
conocimiento de
Es una la vida.
cualidad de
una persona Valora la vida
Formaciéon | o ser presente.
eficiente humano que Una proyeccion
tiene 5:2’ Bt de de si mismo.
planificado, Una integracion
organizado, jerarquizada de
con un objetivos y Estadisticas de
proyecto de actividades en el | boletin de notas
vida bien tiempo.
definida, en
donde se Proyeccion
formara de personaly en la
manera Formacion sociedad.
integral y integral Conocimiento
disciplinada. integral del
contexto.
Deseo de lograr
algo en la vida.




VARIABLE TEORICA 3

Liderazgo
[ VARIABLE | DEFINICION DIMENSIONES | INDICADORES | INSTRUMENTOS
Facilidad de
convencimiento,
persuasion y Cuestionarios
Hablidad de | XPresion.
Es la habilidad | inducir o incluir. | Buenas
de una persona relaciones
para inducir o humanas.
influir en las
personas u Crear las
Liderazgo organizaciones, condiciones de
para que se Cumplir las trabajo.
esfuercen s fados. Logro de
voluntaria y resultados con
entusiastamente un esfuerzo
enel real.
cumplimiento de
metas o Trabajo en
propdsitos. equipo.
Cumplir las Ejecucion de
e, |t
Carismatico.
Don natural.
Aceptar
desafios.
Seala el
camino.




1.6 TIPO DE HIPOTESIS

Uno de los componentes de la investigacion cientifica es la hipétesis, donde
da una respuesta previa a la formulacién del problema, en esta perspectiva es
importante determinar el tipo de hipotesis; la misma es de caracter
descriptivo; la importancia radicé en el hecho de que los resultados obtenidos,
nos permitié descrbir sistematicamente los comportamientos de las variables
respecto a las unidades de observacion; es decir, La falta de expresién oral
como un factor influyente en el proceso de formacién eficiente de lideres en
jovenes de cuarto de secundaria en los colegios de la Urbanizacién Lotes y
Servicios, el mismo se verificara analizando las respuestas obtenidas por los

instrumentos utilizados en la investigacion.

1.7 JUSTIFICACION

El presente trabajo de investigacion surge como una necesidad de relevar la
importancia de la oratoria y su influencia en el liderazgo. Al mismo tiempo es
conveniente realizarlo, porque en ella se demostrara la necesidad imperante
de la oratoria en los jovenes, en el proceso educativo, hacia la formacién de

nuevos lideres.

A pesar de que la Reforma Educativa tiene vigencia hace mas de diez afos.
La educacién boliviana sigue caracterizandose por una educacion tradicional
memoristica, donde muy poco se toma en cuenta la participacion voluntaria o
involuntaria de los alumnos. Donde mas énfasis se hace en avances tedricos
de temas y se valora mas lo cuantitativo como si el estudiante fuera un objeto
de valor numérico o econémico y no asi como deberia ser, es decir valorar al
alumno como ser pensante, critico, objetivo, reflexivo, capaz de expresar a
través de la palabra sus sentimientos, emociones, su verdad y pensamientos.

Tener el valor de denunciar injusticias a los cuales son sometidos; pero sobre



todo valorarse como personas con igualdad y el derecho a sofiar con un

futuro mejor.

El que no sabe hablar en publico esta relegado a un segundo plano en su
propia colectividad. Carece de personalidad y nada puede hacer. Sélo le
queda hacerse guiar y dirigir.

La necesidad de saber oratoria, es poder comunicarse con el publico,
dialogar, integrarse, identificarse con la colectividad e interactuar. Hablar es
poder hacer causa comun con la colectividad y lograr la accion habitual; es

saber hacer comunidad, guiary por légica ser un lider.

Hoy en dia en el mundo y en especial en nuestro pais existe una crisis de
liderazgo, descendiendo desde la presidencia, corporaciones, organizaciones,
instituciones publicas, hasta llegar al publico en general. Por todo lo
anteriormente expuesto podemos mencionar la importancia de la oratoria para
un desarrollo eficaz y positivo del liderazgo.

Importancia cientifica

Es importante reflejar los problemas que se tiene dentro del Sistema
Educativo Nacional en nuestro contexto, en especial en la falta de dominio de
la oratoria que se tiene en su gran mayoria en los estudiantes de los colegios
y que este repercute en los institutos de educacién superior, nosotros como
investigadores encargados de la educacion, queremos que se plasmen en
praxis, es decir que los nuevos conocimientos aporten a la solucion del
problema y por que no decir al sistema de conocimiento; es por eso que
nuestra investigacion estuvo enfocada a la resolucion del problema y a dar
respuestas claras, verdaderas, concretas a los factores que inciden para ser
un lider.
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Importancia social

La investigacion tiene relevancia social, porque aportara a que los estudiantes
desarrollen su oratoria, un estilo de liderazgo, una forma de vida; para que
puedan desenvolverse con eficacia, vigor, practica, virtud, eficiencia dentro de
las instituciones educativas superiores y por ende dentro la sociedad en su
conjunto.

La sociedad al informarse a través de los medios de comunicacion como: la
radio, prensa, television o simplemente por la vivencia diaria, ve la realidad
que atraviesa el pais, advierte con bastante preocupacién que la mayoria de
los estudiantes, en especial de los colegios fiscales, egresan con un nivel de
educacion deficiente y en muchos casos hasta malo, en este horizonte
nosotros queremos hacer un aporte y dar a conocer a la sociedad sobre la
importancia de la oratoria y liderazgo, por que ser lider significa ser el mejor,
tener la autoestima alta, saber guiar a los demas, ser competente.

Importancia personal

Queremos ser realistas, sabemos que la educacién boliviana no responde
eficientemente a la calidad de educacion que necesita el pais, si esto fuera
asi el pais no se encontrara en la situacion en que se encuentra actualmente.
Es por eso y por otras muchas razones que creemos que los colegios
deberian ser formadores de lideres de excelencia y que deberian empezar

por los profesores porque ellos son los lideres que guian, orientan a los
estudiantes.

Por lo tanto creemos que esta investigacion releve la importancia del
estudiante como persona, como ser pensante y haga un aporte significativo a

las presentes y futuras generaciones de nuevos lideres.
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1.8

Este estudio beneficiara a todas las Unidades Educativas de la Urbanizacion
Lotes y Servicios del Distrito 4 (zona Rio Seco) de la ciudad de EI Alto,
Ademas podria extenderse a otras zonas, Distritos, a la ciudad, provincias, al
departamento y quien sabe al pais en su conjunto.

LIMITES Y ALCANCES

La investigacion constituye un aporte en la solucion al problema, objeto de
estudio; es decir, que la falta de la oratoria como un factor influyente en la
formacién de lideres, ya que los datos obtenidos y los resultados fueron de los
colegios Walter Alpire Duran, Roberto Alvarado Daza y Rio Seco Noctumo;

sin embargo estas conclusiones pueden servir de indicadores para las demas
unidades educativas.

A partir de este estudio se conocid, cual es la influencia de la oratoria en el
proceso de la falta de lideres, el mismo pemmitira que los jovenes estudiantes
se motiven a formarse como lideres.

El trabajo de investigacion permitirA encarar el problema, de una forma

practica y ayudara en el cumplimiento de la mision y vision de la institucion.

Existen limitaciones bibliograficas, por que no hay informacién suficiente, por
lo tanto se trabajara con los referentes existentes acudiendo a un analisis
exhaustivo para su aplicacién en la investigacion.

En cuanto al acceso a fuentes primarias, lamentablemente no se cuenta con

informacién detallada para dicha investigacion; por que existe un recelo de lo
que pueda hacerse dentro las instituciones.
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1. CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

El contexto en el que se desarrollé la investigacion son en los colegios Walter
Alpire Duran, Roberto Alvarado Daza y Rio Seco Nocturno un centro de
formacién de las nuevas generaciones. Actualmente, la estructura organica de
las diferentes Unidades Educativas tiene un Director, Profesores, Secretarias,

Regente y Portero.

En la Unidad se cuenta con diferentes profesores de especialidad, que
egresaron de los Institutos Normales Superiores, luego se invita también a
otros docentes para ocupar las acefalias existentes, todos ellos con diferentes
titulos como: Licenciados y Técnicos. Para una mejor informacion detallamos
a continuacién el numero del personal docente de las diferentes Unidades

Educativas.

NUMERO DEL PERSONAL DOCENTE
UNIDADES EDUCATIVAS DE LA URBANIZACION LOTES Y SERVICIO

UNIDADES NUMERO DE PERSONAL TOTAL
EDUCATIVAS DOCENTES ADMINISTRATIVO

WALTER ALPIRE 33 4 37
DURAN

ROBERTO 25 4 29
ALVARADO

DAZA

RIO SECO 18 4 22
NOCTURNO

TOTAL 88

La poblacién estudiantil actual a la que se atiende mayoritariamente es joven
comprendida en las edades de 16 a 25 aios promedio, los mismos provienen
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de diferentes regiones tanto de la ciudad de El Alto, provincias, como del
interior del pals.

A continuacion detallamos la cantidad de estudiantes de cuarto de secundaria
de las diferentes Unidades Educativas de la Urbanizacién Lotes y Servicios.

NUMERO DE ESTUDIANTES DE CUARTO DE SECUNDARIA
URBANIZACION LOTES Y SERVICIOS

UNIDADES EDUCATIVAS NUMERO DE ESTUDIANTES
WALTER ALPIRE DURAN 117
ROBERTO ALVARADO DAZA 122
RIO SECO NOCTURNO 54
TOTAL 293

En la Unidad Educativa, como en cualquier otra institucion, existen diferentes
clases sociales la mayor parte de los/as estudiantes proceden de familias de
clase media y baja, por lo cual encuentran en la Unidad Educativa como el
medio mas cercano para mejorar su nivel de vida.

En la comunidad educativa se vive diferentes costumbres; lo mas sobresaliente
de esta convivencia es que los estudiantes tienen sus propios espacios de
expansion social y espiritual, esto se manifiesta en los encuentros de
integracién estudiantil, buscando una educacién comunitaria y familiar acorde
con el medio.

Entrando en la descripcién del contexto de la institucién, se desarrolla en la
siguiente légica:

En el aspecto social, la zona esta constituida por familias de clase media y
baja. Las viviendas de la zona son relativamente buenas (excepto algunas) por
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que cuentan casi con la totalidad de los servicios basicos como la luz, agua,
alcantarillado, teléfono, servicio sanitario, Internet, TV cable etc. Vale recalcar
también, que alrededor de la institucion las calles en su mayoria son
enlocetadas, especialmente las avenidas, con excepcion de los patios de los
manzanos que son empedradas y estan en condiciones viales precarias.

En el aspecto cultural, la mayoria de la poblacion son emigrantes de las
diferentes provincias de departamento de La Paz, una minima cantidad
provienen de otros departamentos, algunos son asentados de hace tiempo, en
un porcentaje mayor profesa la religion catélica y los demas pertenecen a
diferentes sectas religiosas que tienen una participacion en la festividad Virgen
de Asuncion, el idioma que hablan es el castellano, el aymara, quechua y
otras lenguas, en ellos, se reconoce la existencia de una gran variedad de
valores humanos, sociales y econémicos, de manera que Somos un pais

multilingiie y pluricultural.

Politicamente la zona se caracteriza por ser democratica y participativa en
consecuencia esta organizada por una junta de vecinos, presidentes de
manzanos, cuentan con un presidente de la zona que es el sefior Walter
Mollinedo, un vicepresidente, un secretario de hacienda, de conflictos,
relaciones, de deportes y de otras secretarias, también tienen representante de
comité de vigilancia para el control de los dineros destinados a proyectos de la
zona; como todas las juntas vecinales son dependientes de la FEJUVE de la
ciudad de El Alto y por supuesto de la Honorable Alcaldia Municipal.

Dentro de la actividad econémica que se dedican o realizan los habitantes de
este sector es diversificado, de manera que algunos son: empleados publicos,
artesanos, carpinteros, comerciantes formales e informales, albainiles,
trabajadores por cuenta propia y otros, empero que no podemos pasar de alto
que si existe desempleo; pero en un porcentaje menor, razén por la cual sus
ingresos econdémicos son relativamente estables.
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En el aspecto tecnolégico la zona cuenta con diversos medios de
comunicacién como el Internet, TV cable, fax, teléfono y otros medios
tecnoldgicos que estan al alcance de la sociedad, de manera que algunos
tienen el acceso a estas innovaciones tecnolégicas, que con el avance de la
ciencia se espera de nuevos instrumentos tecnolégicos que seran para el

beneficio de la sociedad.






2.

MARCO TEORICO Y REFENCIAL

2.1 HISTORIA DE LA EDUCACION BOLIVIANA

Para explicar la educacién en Bolivia, es necesario hacer una descripcion
histérica de la educacion institucionalizada y no institucionalizada desde la
época pre-incaica hasta la actualidad, puesto que a través de ella conocemos
los hechos y al mismo tiempo reflexionamos sobre el acontecer de los
diferentes periodos. Y lo mas interesante es que no solamente se frata del

hecho en si, sino del desarrollo socio-cultural y politico.

2.1.1 CULTURA Y EDUCACION PREINCAICA

Para una buena comprension se toma en cuenta a Victor Hugo Vasquez que
dice: que “la cultura Tiwanaku data de 1580 antes de la era cristiana. Se
destaca por las monumentales estructuras arquitectonicas en su época lll.
Fue impresionante la construccién de templos como el de Calasasaya, el
Pumapunku y la piramide de Acapana. Estas construcciones nos indican la
sabia preparacion y maestria de canteros, escultores y arquitectos.

En Tiwanaku hubo tres clases sociales: una capa anstocratica compuesta por
gobemantes, guerreros y sacerdotes; otra capa media compuesta por los
artesanos y una capa baja integrada por los campesinos. En lo referente al
aspecto administrativo habrian existido comunidades que agrupaban a las
hatas y ayllus.

Los Tiwanacotas hablaban la lengua aymara que pervive hasta nuestros dias.

El hombre autéctono supervive en su cultura tradicional, ancestral, modo de
vida, cosmovision, actitud y lenguaje.
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El educador, tomado en un sentido amplio, no era mas que un adiestrador de
hombres seglin sus necesidades y capacidades.

Para el pueblo en general, la experiencia diaria fue su principal escuela de

aprendizaje.

El hombre que reunia atributos personales y experiencias suficientes adiestr6
a sus semejantes. Por su puesto, también los padres educaban a sus hijos en
las faenas agricolas, ganaderas y trabajos en ceramica. Era un aprendizaje
practico en un ambiente de solidaridad y mutua cooperacion.

Esto muestra un aprendizaje sorprendente sobre el dominio de los materiales

basicos para este tipo de trabajos

El pueblo recibia una ensefianza practica, manual y utilitaria; es decir
pragmatica, en base a la cultura tradicional que se transmitia de generacion

en generacion, de padres a hijos.

El vivo ejemplo y la practica diaria constituyeron los rasgos mas importantes
de su educacion.

Es evidente que lo que se hizo en materia de educacién durante el esplendor
del Tawantinsuyo, recién esta en trance de diferenciacion™

' VASQUEZ, Victor Hugo, “Enciclopedia de Ia educacién boliviana®, 1991, P, 19-20
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2.1.2 EDUCACION EN EL IMPERIO COLLA — AYMARA

Hace unos 3000 aiios florecié una importante cultura la Colla, que después
recipio el nomore ade Uollasuyo. Los grupos que la formaban eran de habla
aymara.

Los Collas-aymaras edificaron en principio una aldea, luego una ciudad y

después una imperio.

La educacion de la sociedad Colla — Aymara era confiada a la familia y la
comunidad.

El ayllu era la célula vital. Al respecto; Jorge Basabe dice: “Ayllu” Es una
palabra comin a los idiomas quechua y aymara. En su acepcion usual, es el
conjunto de personas que llaman descendientes de un mismo tronco, y
trabajan la tierra en forma colectiva. Al lado de estos vinculos de trabajo
comin de las tierras da a los miembros del ayllu un ligamen de tipo

econémico a la vez que teritorial™

La educacion se caracterizaba por ser informal y espontanea. Su organizacion
era concordante con la estructura socio-econémica y politica de los Colla —
Aymaras.

La educaciéon en la sociedad Colla-Aymara se concibié en funcion de las
necesidades de la comunidad, coma un sistema “por la vida y para la vida”™.

En el proceso educativo se tomé como base la expenencia vivida. A los nifios
se orienté por contacto directo a través de su participacion activa en la vida

social dela comunidad.

2 BASABE, Jorge, “Historia del derccho peruano” 1927, P. 88
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Los nifios y adolescentes, junto a los mayores se entrenaban en las diversas
actividades de interés comunitario’

2.1.3 LA EDUCACION EN LA SOCIEDAD COMUNITARIA DE LOS INCAS

Manco Capac y Mama Ocllo fueron personajes descendientes de los
primitivos collas. Conocedores de las tradiciones, costumbres, usos y

creencias de su pueblo, implantaron un nuevo sistema de vida y gobierno.

Manco Capac inicié6 a los hombres en las técnicas de cultivo de la tierra,
entrenamiento para la guerra, construccion de casas, apertura de caminos,
conocimiento de la técnica del regadio, ganaderia, conservacion de los frutos,
etc.

Mama Ocllo enseiié a las mujeres el arte de tejer y hacer vestidos y les
adiestro en todo género de actividades femeninas.

“Para que los amautas ensefiasen las ciencias que alcanzaban a los nobles
de su imperio, no para la ensefianza de las letras sino por practica y uso
cotidiano y por experiencia, para que supiesen hablar y criar a sus hijos y
gobernar sus cosas™

Louis Boudin en su libro “El imperio socialista de los incas” dice respeto a los
aravicos lo siguiente:

‘Los aravicos (poetas) y les mandaban conservar el recuerdo de los actos
mas brillantes del monarca desaparecido para transmitirlos a la prosperidad™.

? VASQUEZ, Victor Hugo, *Enciclopedia de la educacién boliviana™, 1991, P. 20
* SUARES ARNES, Faustino. “Historia de la Educacién en Bolivia” 1963. P. 2>
S SUARES ARNES, Faustino, “Historia de la Educacién en Bolivia” 1963, P. 18
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Los hechos mas importantes eran registrados en los archivos de los
quipucamayus, escribas y estadigrafos oficiales guardaban la tradicion y la
historia incaica en hilos de colores y nudos” (quipus)®.

Los yachay-huasis o escuelas del saber eran el lugar donde vivian los
amautas, aravicos y quipucamayus.

“Yachay-huasi o casa para aprender no estaba destinada a gente com(n”’

Los principios educativos que normaron la vida saocietaria de la civilizacién
incaica y que hasta la fecha tiene vigencia como triptico moralistico fueron los

siguientes:

Ama Sua, que quiere decir “no seas ladron”
Ama Llulla, que quiere decir “No seas mentiroso”
Ama Kella, que quiere decir “no seas flojo"*

Estos conceptos se convirtieron en formas de saludo diario, en un ejemplo de
vida pragmatica y ética en valores insustituibles de la vida colectiva, acatados
por todos como norma de conducta y de trabajo.

Junto a sus padres, los nifios se adiestraban en todas las actividades diarias,
bajo los principios educativos sefialados.

2.1.4 EDUCACION EN LA SOCIEDAD FEUDAL COLONIAL

En la época colonial en el continente sudamericano hubo un cambio brusco
debido a la invasion de los conquistadores y europeos con una organizacion y
administracién socio-econémica muy diferente a la poblacién originaria. A
demas la corona espafola tenia el objetivo de explotar las minas de oro, plata

¢ Ob. Cit. P. 14
‘ “Historia de la conquista del Pert™ -~
* VASQUEZ, Victor Hugo, “Enciclopedia de la educacién boliviana”, 1991, P. 23
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y otros que constituian como materia prima, los hombres indigenas, eran
evangelizados es decir las transmisiones de virtudes cristianos como la
humildad, obediencia y la sumision adecuados al concepto de dominacion

espanola.

A los indigenas implementaron medidas juridicas y administrativas de acuerdo
a los intereses individuales para destruir todo lo construido por los pobladores
aborigenes (educacion, organizacion social, creencias, palacios, templos,
archivos a base de quipus, etc.); por que los consideraban como un gran
obstaculo para el desamolle de la sociedad colonial.

Los espaiioles usurparon el temitorio de los indigenas y se distribuyeron la
propiedad colectiva, convirtiendo en propiedad feudal y se repartieron a los
indigenas como animales de carga bajo el nombre de encomienda, asi los
indigenas perdieron su condicion de seres humanos libres, convertidos en
esclavos y pongos de las haciendas.

El fraile Bartolomé de las Casas, explicé que los indios son humanos con
alma y necesitan ser cristianos e hizo propuestas para modificar la politica
oficial de explotacion y esclavizacion de los indigenas, atribuyendo funciones
importantes a la educacién sefialando que civilizar y cristianizar a los
indigenas no requiere violencia, sino se lo puede hacer pacificamente a través
de la educacién y generar la igualdad de todos los hombres; esta propuesta
mas tarde a sido mejorada por los jesuitas.

La educacion durante la colonia era considerada un aspecto secundario, pues
lo primario era la explotacién de materias primas, “la escuela colonial estaba
disefiada de acuerdo a los requerimientos de la politica colonial espafiola; con
ella empieza la dependencia de Sudamérica con respecto a Europa™

® SCHRDER, Joachim, Modelos Pedagégicos americanos de la Yachay Wasi Inca a Cuemavaca, 1994, P. 78
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La educacién de los indigenas se trataba como algo de menor importancia,
por que no convenia darles instruccion, por considerar a ellos como inferiores,
salvajes y destinados por naturaleza a servir y trabajar en la minas y en otras
actividades donde requerian los espaiioles.

La educacion de la mujer espaiiola y criolla no podia estar al margen de la
sociedad colonial matenalista, en este sentido “la situacion de la mujer dentro
de la familia era la de menor edad, si era soltera estaba sometida bajo la
potestad del padre, si era casada a la voluntad del marido, si era soltera y
huérfana a la tutoria, solo la viuda adquiria derechos civiles privados sin la

intervencion de extrafnos™"’

Los padres se negaban a que sus hijas aprendan a leer y escribir, pues
consideraban ese aspecto perteneciente exclusivamente al varén. En el
primer articulo de una reglamentacion escolar que senalaba “que las
muchachas en ninglin caso deben ser admitidas en las escuelas”"'

La mujer indigena al igual que el varon estaba marginado explotado y
esclavizado; por que “si la mujer espaiiola o criolla se encontraba interiorizada
al hombre, la mujer india no podia estar ni siquiera al mismo nivel que la
blanca o la mestiza™”

Por tanto la mujer indigena era considerada un ser inferior, constituyéndose
en el fundamento para la discriminacion racial de la mujer indigena
campesina.

La mujer indigena muchas veces era utilizada como un simple objeto de
diversion de los hombres esparioles y criollos, eran como objetos sexuales de

hijos de los espafoles.

'Y OTERO, Gustavo Adolfo, La Vida Social en el Coloniaje, 1975, P. 51
' Ob. Cit. 65 - 66
"2 0b. Cit. 59
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2.1.5 EDUCACION EN EL PERIODO REPUBLICANO

Desde los inicios de la repiblica de Bolivia la educacion escolariza fue
privilegio de la minoria de sus habitantes constituida por los cricllos y
mestizos descendientes de los invasores espaiioles y una gran mayoria de la
poblacién indigena nativa han sido excluidos del acceso a la escuela. La
mentalidad de marginar al indigena de todo los beneficios tiene raices en la
época colonial por cuestiones en su mayoria raciales.

Recién a partir del 1920 se va introducir la escuela obligatoria uni
ella una escolaridad gratuita; sin embargo en los hechos reafes
asistir realmente a la escuela aquellos que estaban en
economicas.

'  condiciones
K

e "\

Para Simén Rodriguez y Simén Bolivar la solucion de la cuestion social
estaba en una nueva configuracion de las estructuras econémicas, junto con
una nueva organizacion del sistema escolar, colonizando con los propios
habitantes e instruir a los nifios de los mismos es decir, escuelas con campos
de cultivos, talleres, etc. Exigian la reforma agrana y la distribucion de la tierra

a los pobres y su comrespondiente formacion.

Ellos decian que no puede haber libertad ni igualdad mientras la humanidad
esté dividida en desposeidos y poseedores, y detentadores del poder y
privilegio de la cultura. Por esta situacion dictaron en Lima los primeros
decretos que disponian, la devolucion de las tiemas a los indigenas
declarandolos, libres e iguales en relacion a los blancos.

Rodriguez propugnaba que “pifias y nifios debian estudiar juntos para que

aprendan a respetarse desde nifios y postulé como finalidad de la educacion
no formar estetas y aristocratas, sino formar ciudadanos de la republica que
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sepan producir y abastecerse™"”

Durante la realizacion de la practica educativa se daba instruccion y oficio a
las mujeres para que no se prostituyan por necesidad, ni hiciesen del
matrimonio una especulacion para asegurar su subsistencia.

Bolivar en uno de los articulos del Decreto del 11 de diciembre de 1825
sefnald que el “primer deber del Estado es dar educacion al pueblo y en otro
articulo indica que en cada ciudad capital del departamento, se deben
establecer una escuela primana para recibir a todos los nifios de ambos sexos
que estén en estado de instruirse”.

2.15.1 Creacion de Escuelas Indigenas 1900

Después de un siglo de vida republicana, recién “en 1905 fueron creadas las
primeras escuelas ambulantes para indigenas a iniciativa del entonces
ministro de instruccién, sefior Saracho™!. Estableciéndose la base para su
posterior fundacion de escuelas con infraestructura y docente para los hijos
de los indigenas.

La escuela indigena liberal orientaba al indigena “hacia su integracion a la
vida nacional de la minoria gobemante, lo nacional a imagen y semejanza del
modelo europeo. De esta manera, el objetivo principal de la escuela indigena
liberal consistia en transformar al indio en un buen obrero, agricultor y soldado
incomparable, la escuela debia jugar el papel neutralizador de los
movimientos o sublevaciones indigenas contra el gamonalismo expoliador™’.
Y sostuvieron que las tiemras no debian estar en manos de los indigenas
ignorantes, sino a cargo de los emprendedores criollos.

Y SUARES ARNES, Faustino, “Historia de la Educacién en Bolivia™ 1963, P. 44
* GUILLEN PINTO, Alfredo, “La educacién del Indio™ P. 32
'S CHOQUE, Roberio y otros, “Educacién Indigena”, 1992, P.19
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Basandose en esa ideologia de civilizar al indigena para un buen agricultor,
obrero sumiso y obediente crearon las escuelas normales rurales, en los afnos
1915 - 1916, porque hasta ese momento las escuelas ambulantes no dieron

Después de la guemra del Chaco descubrieron la necesidad de educar y
castellanizar al indigena con mayor énfasis de parte del estado y es a partir
de esa época al indio se le denomind campesino.

En el afo 1931 Elizardo Pérez y Avelino Sifiani, protagonizaron la creacién de
una Escuela Indigenal para los aymaras en la localidad de Warisata de la
Provincia Omasuyos del departamento de La Paz, esta obra fue considerada
como un centro experimental para la educacién indigenal en el altiplano, que
debia vivir como modelo, para el resto de la repiblica.

Por eso “"cuando apenas estaban expandiendo las escuelas en el temitorio
boliviano, los intereses oligarcas representantes en su mayoria por
latifundistas emprendieron una red de acusaciones e infrigas que culminaron
en la declaracion del fracaso de las escuelas indigenales y cierre inmediato de
los mismos™'®

2152 Revolucion Nacional de 1952

En el transcurso de la Revolucion Nacional de 1952, se han realizado
cambios estructurales profundos como es el voto universal, que concede
ciudadania a cada boliviano; la reforma agraria, que convierte a los indigenas
en propietarios reales con la devolucion de sus fiemras; la nacionalizacion de
las minas, que oforga seguridad al Estado Boliviano, demaocratizacién de la
educacion con el objetivo de extender los beneficios de la educacién, no sélo

* CLAURE, Karen, La escuclas Indigenas: otra forma de Resistencia Comunaria, 1989, P. 57
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en la fase fundamental, sino también media y superior par el hombre del

pueblo.

El objetivo fundamental de la Reforma Educativa de 1955 fue extender la
educacidén, democratizando y “ampliando su cobertura hacia el campesinado
hasta entonces marginado de sus beneficios, para lo cual se dedican los
mayores esfuerzos a la construccion de escuelas y a la formacién del

maghﬁﬁ fio — maestros™’

Pero no se tomd en ella la diversidad socio-cultural ni la lengua matemna de
los nifios indigenas. Entonces en el fondo seguia el proceso de
castellanizacion, culturizacién y civilizacidn porque los nifos indigenas se
olviden de su identidad cultural, adaptando la cultural occidental.

216 INICIOS DE LA DEMOCRACIA

Bolivia inicid una nueva forma de vida democrética en 1982, es asi que en el
aspecto educativo lo fundamental se pudo resaltar durante el gobiemo de
Unidad Democrdtica Popular, ha sido la elaboracién del Plan Nacional de
Educacion, que fue aprobado en 1983, adaptando al desamolio integral de
Bolivia, este plan consistia en mejorar la calidad y la eficiencia del sistema
escolar bolviano; ademas desanollar los programas de educacion
intercultural y bilingiie, enfatizando en la participacion de los grupos étnicos
de todo el pais. También en la formacion de maestros bilinglies mediante la
reorientacion de las nomales; asimismo se planteé dar atencién especifica la
educacion de la mujer.

21.6.1 Ley 1565 de La Reforma Educativa de 1994

Ante la demanda de la sociedad para que el Estado asuma la responsabilidad

" CID — COTESU. Politicas Sociales y Ajuste Estructural de Bolivia (1985 — 1993) P. 73 (fotocopia)
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de mejorar el sistema educativo nacional, en 1990 el Ministerio de
Planeamiento gestiond ante los organismos internacionales un financiamiento
para realizar el estudio y una propuesta de [a reforma de la educacién, para
ese comelido se conformd una unidad técnica que se denomind Equipo
Técnico de Apoyo a la Reforma Educativa — ETARE -, y en agosto de 1993
fue presentado oficialmente el documento elaborado.

La Reforma Educativa con el objefivo de mejorar la educacién. Dar [a plena
cobertura a la poblacién en edad escolar (varones y mujeres) y en segundo
lugar, se refiere [a mejora y cambio de contenidos, objefivos, métodos,
evaluacion, es decir, la modificacion y cualificacion de todo el curriculo escolar
adecuado a la realidad intercultural bilinge, diversidad sociocultural y acorde
a las necesidades de aprendizaje de los educandos y necesidades sociales
del pais.

Otro aspecto en ¢l que es necesario hacer hincapié se refiere al acuerdo
publico que asumieron los jefes de los principales partidos politicos para
viabilizar la reclamada reforma educaliva, el que tuvo lugar el 9 de julio de
1982

En este ambiente, el gobiemo nacional promulgd la ley N° 1565, el 7 de julio
de 1994, [a que constituye el nuevo instrumento juridico de la Reforma
Educativa, que busca fundamentalmente mejorar la calidad de la educacién,
aumentar la cobertura escolar y mejorar los niveles de eficiencia en la
inversion de los recursos en educacidn; su aplicacion debe ser gradual,
sistemidtica y a largo plazo, vale decir a 20 afos. Para su ejecucion cuenta
con un financiamiento aproximado de 200 millones de ddlares amencanos
Interamericano de Desamollo (BID), gobiemo alemén (KFK), UNICEF y los
reinos de Sueca y Holanda.
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El 1 de febrero de 1995 el gobierno aprob6é los Decretos Supremos
Reglamentarios a la Ley de la reforma Educativa que son : la Participacion
Popular con D.S. 23949, que se refiere a la organizacion de vigencia de las
Juntas de Unidades Educativas, de las Juntas de Nicleo y de las Juntas
Distritales, considerados como los érganos de base con directa participacién
en la toma de decisiones en la gestidon educativa en el nivel correspondiente,
D.S. 23950 de Organizacién Curricular, que define las areas, niveles, ciclos y
modalidades, organizacidn pedagobgica, proyectos educativos y evaluacion;
D.S. 23951 Estructura administrativa Curricular que comprende los niveles de
autoridad dentro del Sistema Educativo Nacional y por dlimo el D.S. 23052
Estructura de Servicios Técnico Pedagégicos que presta apoyo (écnico
administrativo a2 estructura de administracion cumicular y de participacion
popular en el desamollo de la gestion educativa y el funcionamiento del
sistema educativo nacional'®.

2162 Situacion actual de la educacién boliviana

Hasta aqui todos los gobiemos neoliberales, no tuvieron un programa de
reforma educativa a favor del pueblo y que mejore [a exclusién social. Es por
esta razdn que las organizaciones sociales y pueblos onginarios apostaron al
cambio con [a expulsién de los gobieros neoliberales de Gonzalo Sanchez
de Lozada, con la sucesion presidencial de Carlos Mesa y finalmente con
presidente de la Corte Suprema de Justicia Dr. Eduardo Rodriguez, este
Gitimo para que convoque a las elecciones presidenciales del 2005. En esta
eleccion presidencial la poblacién boliviana aposto por el cambio, es de esta
manera que en la actualidad tenemos un presidente del pueblo para el pueblo
Dn. Juan Evo Morales Aima, el mismo estd apostando con una revolucién
democratica cultural.

En el aspecto educativo con el ex Ministro de Educacién Dr. Félix Patzi se
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29



empezo6 un cambio con la Nueva Ley de la Educacién Boliviana Avelino Sifiani
y Elizardo Pérez, con un anteproyecto que enfatiza una educacion
descolonizadora, educacion productiva y una educaciéon comunitaria.

22 LA ORATORIA

“Oratoria, es saber hablar en pdblico. Es el arte de saber hablar en pdblico,
saber expresarse; expresar tu pensamiento y tu personalidad™’.

Por otra parte Meza nos dice que la "oratoria es el arte de hablar en puablico.
La definicion no ha variado desde la época de los griegos, muchos la
confunden como: el hablar frente al pidblico sin el término que le da la
categoria esencial: arte, que significa belleza; también priman la armonia, el
orden y la elocuencia; sin estos requisitos no puede llamarse orador, sino solo
hablador frente al pablico™

La oratoria es el arte de hablar ante un auditorio con ef fin de agradar y
persuadir en algin senfido. El orador es el artifice, quien elabora y pronuncia
el discurso. El conocimiento y dominio de las reglas de este arte,
denominadas en su conjunto retdrico, es la elocuencia. El orador debe ser,
pues, un experto en el arte de hablar.

La Oratoria no es méas que la relacién imprescindible entre quien habla y
quien escucha. Ambos participantes se condicionan y se dan vida en el mutuo
nterés provocado por €l tema comin. Esta es la razdbn por la cual en
ocasiones nos resulla tan insulsa una conversacion banal o, confrariamente,
nos sentimos caulivados por quien habla en forma comecta, con una
pronunciacion cuidada - sin afectacién - empleando una sintaxis elegante y
con una entonacion y ritmo que le dan senfido al tema de su exposicidn. Las
exigencias de la vida actual no permilen al hombre desaprovechar ni

¥ MORALES DAVILA, Mamuel, “Oratoria”, 1994, P_ 3
? MEZA MATINEZ, Wilder, “Mamual prictico de la Oratoria”, 2002, P. 11
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desperdiciar su tiempo al punto que, cuando desea distraerse, elige cosas
que si le dan un placer o una respuesta adecuada a su interés.

Es necesario, en suma, que el orador tenga siempre presente que para llevar
a cabo su tarea de convencimiento y dominio sobre el pablico (empleamos la
palabra pablico no sélo para referimos a un grupo de personas, sino también
al interlocutor individual, de igual modo, cuando decimos acto oratorio o
proceso oratorio u oratoria simplemente, queremos indicar cualquier acto

para coparticipar en el proceso comunicativo.

2.3 Origen de la oratoria

Se remonta a muchos afios antes de Cristo. Fueron los griegos los primeros
en tener el dominio de la oratoria donde cobrd gran importancia. Los griegos
exponian y debatian sus problemas publicamente. En esita época
Deméstenes, Marco Tulio Cicerén y ofros.

Soécrates. Filosofo ateniense {469 — 399 aC.) proclamd la necesidad de
conocerse a si mismo. Opinaba que los hombres virtuosos también son
felices; cred en la inmortalidad del alma y en la divinidad suprema que todo lo
gobiema. Fue uno de los que inicié la investigacién sobre [a oratoria, pero no
escribid ningln Tibro, todo lo que conocemos por el es por Platon uno de sus
buenos discipulos.

Platon. Filésofo griego (428 — 347 a.C.), en Atenas fue discipulo de Socrates
y profesor de Aristételes impartia su filosofia basada en la dialéctica; escribid
didlogos (en los que hacia hablar a Sicrates): la repiblica, Fedon, Criton, el
banquete, etc. Manifestd que “ los buenos ocradores deben tener [a sutileza de
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los dialécticos, la ciencia de los filésofos, la diccion de los poetas y el gesto de
los comicos”.

Aristoteles. Filosofo griego (384 a.c.), alumno de Platon, preceptor y amigo
de Alejandro Magno, fue uno de los hombres mas inteligentes de todas las
épocas. Autor de Organén, poética, politica, fisica, metafisica, retérica, etc. En
la edad media era modelo de los fildsofos padre de la oratoria clasica, indico a
sus discipulos Coraz y Tesias como los fundadores de la primera escuela de

la retérica antigua.

Definié tres claridades:
e Clardad en el estilo del idioma
o Claridad del pensamiento
e Claridad en la actitud social del orador

Deméstenes. Politico destacado orador griego nacido en Atenas (384 a.C.)
se hizo famoso por su tenacidad y perseverancia para vencer sus defectos
fisicos y convertirse en un notable orador y gran politico, ya que logré vencer
a la tartamudez mediante la practica de hablar frente al mar horas tras horas
colocandose piedrecillas en [a boca; creando obstaculos al hablar permitiendo
con ello esforzarse mas de los normal; fue considerado el mas grande orador
de todos los tiempos y también al padre de [a fuerza de voluntad.

El imperio romano fue una época de grandes luchas politicas donde también
la oratoria predominé con mas fogosidad.

Marco Tulio Ciceron (106 — 43 a.c) Gran orador, pensador y politico
romano, simpatizante del Pompeyo y luego de Cesar, sus discursos
constituyeron el mejor modelo de la Retédrica Latina. Era claro, preciso, sutil,
irbnico y patético, poseia presencia importante, voz expresiva, ademanes
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adecuados y fisonomia vivaz. El decia “en el escenario no se habla, en el

escenario se declama”.

En la Edad Media la oratoria politica perdi6 vigencia, en cambio la profunda
concepcion religiosa en aquella época hicieron que florecia la oratoria
sagrada destacando entre ellos Jesus.

Mas adelante, con diferentes estilos. La oratoria estuvo presente en los
grandes acontecimientos que hicieron historia como la revolucién francesa, la
lucha de esclavismo en los EEUU., la Revolucion Mexicana, la Revolucion
Rusa, la guemra civil Espariola, la segunda guerra mundial, [a revolucion
cubana; forjaron oradores de la dimensién de Danton, Morat, Robespierre,
Napoleén Bonaparte, Mirabeau, Trosky, Lenin. Hitler, Abraham Lincoln, Emilio
Castellas, José Marti, Fidel Castro, Hugo Chavez, Evo Morales y muchos
ofros.

Muchos estan al sitial de los grandes oradores, siendo protagonista o
cambiando el rumbo de [a historia®'.

2.4 Evolucién histdrica de la oratoria

Si la edad modema comprende desde [a toma de Constanfinopla hasta la
Revolucidon Francesa (Fines del siglo XVIil), entonces diremos que la edad
contemporanea comresponde a la subsiguiente de [a anterior hasta nuestros
dias.

Dijimos anteriormente que la oratoria es el arte de hablar con elocuencia; de
deleitar y persuadir por medio de la palabra.

Para aclarar lo dicho en pocas palabras, diremos que por elocuencia
debemos entender aquella facultad de hablar bien y de modo convincente,
gracias a la fuerza expresiva poseida por el orador, en todos sus aspeclos
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tanto internos como extemos; ahora bien debemos saber que, deleitar es
causar placer o agrado en el animo o los sentidos de los oyentes y que
persuadir significa convencer con razones a ofra persona, es decir es el

hecho de inducir a uno a creer o hacer algo.

En cuanto a estos aspectos diremos que la oratoria, como arte y la elocuencia
como fuerza expresiva, van juntas, ya que no se posee el arte si no se tiene la
fuerza vital de esta. Referente al deleite y a la persuasion ambos son
consecuencias de las primeras, y es en estas donde estriba el éxito de los
oradores. La causa es la facultad del orador y el efecto es la atencion,
entendimiento, comprension, convencimiento y los animos conseguidos en los
oyentes por parte del orador.

La oratoria se encuentra reflejada en el discurso, y el discurso en su conjunto
ofrece una ftrilogia, la cual en el presente periodo, han sido tomados con mas
énfasis, ya que con ellos se pueden alcanzar los objetivos trazados y los
efectos deseados.

El discurso es el razonamiento extenso dirigido por una persona a otra u
otras, es la exposicion oral de alguna extension hecha generalmente con el fin
de persuadir, y que ella como djimos se encuentra conformada por tres

aspectos que son:

En primer lugar, tenemos el contenido del discurso, el cual debe ser tejido en
el telar de las experiencias, debe estar copado de detalles, ilustraciones,
personificaciones, dramatismo y ejemplos en algunos casos; y todos estos
expresados con téminos familiares y concisos los cuales den la comprension
y el entendimiento adecuado; en donde lo que se quiere decir sea entendido
por todos.

?! MEZA MARTINEZ, Wilder, “Manual de la Oratoria™ , 2002. PP. 7-9

34



Luego esta el orador, el cual debe reunir los atributos adecuados (mentales,
fisicos y vocales), que contribuyen a vigorizar el discurso. Para tal cometido
debe elegir temas por los cuales se siente convencido. Su atributo mental se
refleja en copar toda la extension de su disertacion y saber limitarlo en los
aspectos mas importantes y sobresalientes.

En cuanto al factor fisico, corresponde el hecho de dar mayor relevancia en la
acentuacion mediante los gestos correctos, todos ellos nacidos del corazon,
los cuales deben ser realmente sinceros y no fingidos como algunos lo tienen
por costumbre, para alcanzar sus apetitos propios, egoistas y vanidosos.
La vocalizacion es otro atributo, debiendo ser este claro, seguro, vivaz,
determinante y conciso.

Aqui se puede agregar un atributo mas, el cual seria que todo orador debe
estar preparado tanto psiquica, moral y espiritualmente. No debe poseer en
su interior el deseo del engaio, ni beneficio enteramente propio, sino que
debe ser un interés colectivo, debe sentir el agrado de dar a sus oyentes, en
forma espontanea y verdadera las investigaciones realizadas.

El fin del orador es que sea entendido en sus anchas todo lo que desea
otorgar al auditorio, para tal comelido los términos usados deben ser de
interés de todos los reunidos en dicha oportunidad, debe imperar un ambiente
participativo y leal.

Al margen de esto, es necesario que el orador conozca a quienes tiene en
frente, por tal motivo, a razén de ejemplo, debe interrogarse ;como es mi
auditorio?, ; el tema que deseo serles participes, llegara a ellos y como lograr
esto?, dichas interrogantes deben ser respondidas por él mismo realizando
una investigacion cuidadosa al respecto, pero no debiendo caer en una
preocupacion desmedida al respecto”.

* Enciclopedia Europea Universal Espada-Calpe Tomo XL Ed. Espada-Calpe.
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2.5 Grandes oradores contemporaneos

La oratoria es un don especial para el que lo posee, y un preciado tesoro para
quien lo obtuvo, con su gran trabajo.

En esto sabemos que en cada pais del mundo, encontraremos muchos
vituosos oradores, los cuales nombrarlos y contarlos uno por uno, seria
realmente imposible, ya que muchos seres llevan en su interior este especial
dote, algunos de ellos innatos en su ser, mas en otros obtenidos por propio
esfuerzo, pero impulsados por la voluntad y tenacidad.

Para hablar de los grandes oradores, nos fimitaremos tan solo a los mas
conocidos por la, a razén de su variedad de los mismos.

Con el de copar todas las expectativas, nombraremos a oradores politicos, los
cuales marcaron épocas tanto en la historia del mundo, como en su pais
perteneciente. Para lo cual, seran expuestos un personaje de ftres
continentes; nos centraremos en, en sus tres aspectos: Sud América, Centro
Ameérica y Norte América.

a) El Continente Europeo.

Empezamos en, nos encontramos en la época de la Revolucion Francesa.
"Alli esta Maximilien de Robespierre, mas conocido como "el Incomuptible”,
abogado de profesion, nacido en Arras, 1758. Sufriria la guillotina, conforme a
sus danos causados, dando fin a su existencia el 28 de julio de 1794.
Robespieme emergid de la oscuridad parlamentaria, establecié su
preponderancia y habria de gobemar a Francia por medio de la oratonia.
Hablando de si mismo, decia que él habia sido hecho para la revolucion, y
luché por la revolucion casi exclusivamente con palabras. "El amor a la
justicia, a la humanidad, a la libertad™, dice, definiendo su natural inclinacién
revolucionaria, "es una pasion como cualquier otra. Cuando nos domina, la

36



sacrificamos todo". Sus habilidades oratorias ya eran evidentes antes de la
Revolucion, lo mismo que su uso de la oratoria como un instrumento de
agitacion popular. Durante los meses de excitacion prermrevolucionaria y
actividades en Amas habia habido quejas de que Robespierre insultaba
directamente a la oligarquia local, dirigiéndose a quienes estaban fuera de su
esfera. Y sus métodos de eleccion habian de suscitar el mismo cargo. Ya
diputado, iba a ser acusado de demagogia. La revolucion fue una gran época
de oratoria y Robespierre compartia con sus contemporaneos una
excepcional fe en las palabras™’.

La oratoria revolucionaria en Francia era el producto de modelos clasicos, que
en un tiempo habian sido modificados para adecuarlos a las necesidades del
pulpito, el tribunal o el salon de conferencias, y que ahora fueron modificados
por la revolucion. Deméstenes y Ciceron, los maximos oradores de la
antigiedad, eran estudiados minuciosamente, asi como a los criticos y
gramaticos que habian analizado y racionalizado lo que era mas esencial en
la oratoria. Aparte de estas preocupaciones puramente técnicas, tanto
Deméstenes como Cicerdon habian sido opositores a los tiranos, el pnmero a
Felipe de Macedonia y el segundo a Julio César. Y sus sentimientos y su
pasion republicanos eran mas apreciados por lo oradores revolucionarios.
Ahora, por primera vez en la historia francesa, los temas de la ciudadania, el
patriotismo y el deber de resistir al rey eran predicados abiertamente. Cuando
los revolucionarios volvian a las fuentes de la oratona antigua, para encontrar
en ella inspiracién e instruccion, lo hacian en un nuevo espiritu: la sustancia
era por lo menos tan importante como el estilo.

Como orador, Robespiemre inicié [a revolucion con cierfas desventajas
técnicas. Hablaba con un fuerte acento regional artesiano; su voz, demasiado
aguda para ser naturalmente agradable, era débil de volumen y carecia de
variedad en los tonos. Su presencia fisica no era imponente: era un hombre

B David p. Jordan, “Robespierre, El primer Revolucionario”, Buenos Aires, 1986.
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bajo y delgado, con una cabeza voluminosa. Su mala vista le exigia usar
gafas, que a veces se levantaba sobre la frente, cuando estaba hablando,
para frotarse los ojos. Los gestos que hacia en la tribuna eran breves, un
poco bruscos y crispados. En otras palabras no tenia la presencia de un
orador importante y dominador, y estas insuficiencias estaban agravadas por
la costumbre de leer sus discursos, hundiendo las narices en el texto escrito.

b) Continente Asiatico.

Hablaremos en esta ocasion, de un célebre ser, el cual es recordado muy
afectivamente en la India, con el seudénimo "el Mahatma”, es decir, el "Alma
Grande".

Debido a su escasa documentacién, en cuanto a su oratoria, es preciso dar
una breve resena bibliografica de su persona, para llegar a comprender los
alcances de su oratoria y los frutos conseguidos.

"Mohandas Karamchand Gandhi, nacio el 2 de octubre de 1869 en Pobandar,
segln la tradicién ellos debian dedicarse a la agricultura, la artesania o al

comercio™.

En la escuela su situacion era también tensa. La ensefianza en ingles, se les
inculcaba el dogma de la superioridad absoluta de todo lo que procedia de
Inglaterra, esto impregnaba de admiracion por la gloria de Inglaterra, por su
alta civilizacion, sus conquistas cientificas, su organizacion politica, su
invencible poderio.

El pensaba muchas cosas, algunas de ellas absurdas propias de su
adolescencia

% Suzanne Lassier, “Gandhi y la no-violencia®, Madrid, Espafia, 1978.
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Cuando al acabar la escuela, se inscribié en la Universidad de Bhavnagar
descubridé que era extraordinariamente inculto, y al sentirse incapaz de seguir
los cursos, acudié descorazonado junto a su madre.

Temminado su curso, en sus tres afos de estadia en Londres; después de
pasar la prueba final en la Universidad, la cual fue muy dificil, teniendo por
logro el dominio de la lengua inglesa. Parti6 de regreso a su tierra natal. Pero
alli se dio cuenta de su situacién, una timidez enfermiza, unida a una
ambicién sin empleo, le paralizaba e incapacitaba para hablar en publico e
incluso para leer lo que habia redactado. Ademas ;qué es lo que habia
adquirido en Londres? Unas vagas nociones de derecho inglés, mientras que
carecia de cualquier nocién de Derecho indio o de la practica procesal.

A Gandhi, se le previno lo dicho, pero no lo creia, pensaba que tenia una
profesion, y que era un ciudadano britanico; pero nada mas al llegar aprendio
que solo era un abogado. Se encontré rechazado por todos, descubrié que
por ser indio, no tenia ninguno de los derechos humanos.

En unos pocos meses bajo el peso de la responsabilidad, el futuro jefe de la
India es revelada como maestro de sus excepcionales dones: jurista tan sutil
en el manejo de las leyes como consciente de la importancia de los hechos,
orador de palabra clara, convincente, habil en el manejo de los hombres,
trabaiador inTapgapie. encaz en € Dresere al DEMDO QUe DIeDa=---
porvenir.

De aqui en adelante sera el artifice de la independencia de la India que se
propuso conseguir pacificamente de Gran Bretana, gracias a su formula "la
no-violencia"; seria amestado y perseguido; sera artifice del boicot a los
productos importados de Gran Bretaiia, huelga de hambre, etc. Enemigo de la
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division de castas; tuvo muchos atentados contra su integridad fisica, hasta

que fue asesinado el 30 de enero de 1948.
c) Ameérica, nuestro Continente.

Para hablar de los oradores de América, empezaremos por Norte América,
pasando por centro América y dando por broche de oro Sud América,
otorgando por exponente a un representante nuestro.

Al hablar de EE.UU., no existe duda de nombrar a su gran exponente de
todos los tiempos, de la historia norteamericana Abraham Lincoln. Para mejor

comprension nos situaremos en los anos 1809.

Los primeros anos de su nifiez, estuvo inmerso en la vida del campo, ya que
provenia de una familia que poseia como fuente de ingreso: la labranza.
Este factor, fue fundamental en su preparacion tanto fisica, psiquica como
moral. Se cultivd de muchos dones, los cuales dio florecimiento, gracias a su
gran apego a la lectura de libros.

Alrededor de los doce afios de edad, expuso su primer discurso, en una
pequena parcela, la cual atrajo a los transeuntes, a quienes cautivé con sus
palabras colmadas de veracidad y énfasis. Causando gran impacto en los
escuchas, ya que en forma involuntaria dieron a relucir su aprecio vy,
comprension al discurso, proporcionando aplausos, que en esos momentos
era todavia exteriorizacion de sentimientos sinceros de un auditorio que
encontré el entendimiento de sus cotidianas actividades, pero mas que esto,
fue el recibimiento a un nuevo estandarte de Norteamérica, que encontrara su
realizacion afios mas tarde.

Valga en esta oportunidad, hacer la aclaracion, de que el contenido del
discurso expuesto por el personaje en estudio, era una repeticion de un texio
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que habia leido en sus momentos de ocio, en donde se comentaba la
ubicacion fundamental del campesino en la sociedad; llegando a agradar en
demasia a dicho lector, quién no dudo en hacerlo pablico, representandolo
con palabras entendibles para su corta edad, con la cual no existi6 oyente

alguno que no entendiera.

Con el transcumrir del tiempo, fue creciendo en estatura y conocimiento.
Acabados sus anos de estudios basicos en su terruno, se decidié ingresar en
la profesion de la abogacia. Aquella profesion que le otorgaria grandes
satisfacciones, llegando a comprender Ia situacion de los Estados, tanto
negociables como politicas.

Dolido por el maltrato, que recibian los esclavos negros, quienes eran
considerados en una escala de valores reducidisima, inclusive llegando a la
absurdez de confundirlos con animales.

Tremendo fue el impacto recibido, mas adin cuando se dio cuenta que también
los campesinos, fueron reducidos a simples productores de la canasta
familiar, sin ninguna intervencion en los asuntos del Estado, ya que pocos
eran los privilegiados en poder culminar sus estudios profesionales debido al
desinterés de aculturacion al campesino, y mas ain que los textos de
estudios en las escuelas rurales no eran los apropiados en su totalidad. Por
esio es que se propuso fehacientemente destruir con esas vanas
convicciones, que lo tnico que causaban era la desunién infema de cada
Estrado.

Es momento de dar su completa identidad, con motivo, que desde el
momento de su egreso como Abogado en 1837, empieza su nombre a quedar
gravado en el recuerdo, como aquél quien marcé una época en [a historia
universal, llegando a ser conocidos inclusive fuera de sus latitudes hasta hoy
en dia, como en esta oportunidad, lo hacemos nosotros.
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Es asi, que “Abraham Lincoln, posterior a su egreso profesional, comienza a
dar cumplimiento a su promesa realizada en su fuero interno. Comienza a

defender las causas antiesclavistas™.

Ganando, el reconocimiento por parte de los Estados Unidos, por su
preparacién tanto juridica como formativa de su ser.

abolicion total de la esclavitud.

Abraham Lincoln, fue conocido por todos los de su
sincero, sencillo, correcto y dotado de claridad en su expres’ién. —

Todos se preguntaban cual era la formula mégica, con la cual Lincoln
convertia o producia un pequeiio discurso en accion. Ciertamente, el poseia
el don de la persuasion, es decir obtener accion por parte de su auditorio, asi
como lo consiguid, en los afios de su juventud en aquel primer auditorio
ameno constituidos por labradores.

Aquella anécdota, era recordada por siempre por Lincoln. En algunos
discursos él comentaba a su auditorio sus propias experiencias, junto con
otras ajenas, nombrando primero al sujeto que recordaba en ese momento,
para luego dar inicio al comentario del mismo. De esta manera él informaba,
convencia e impresionaba, todo ello como consecuencia a las reales
verdadesyshoeraspalabrasqueemergiandesuhleﬁor.yammélviviael
momento de su discurso como si fuese un pobre, esclavo, negro, campesino,
o industrial, dependiendo las circunstancias en que se enconfraba.

2 Diccionario océano, Seccitn “Frases Célebres”™. Barcelona Espafia. 1990
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Asi nos lo demuestra, en su declaracion: "Mi modo de comenzar un alegato y
conseguir el triunfo, consiste, decia Lincoln, primeramente, en hallar un punto

de coincidencia”.

"El Espejo”, nombre del periddico neutral, realizé una cronica a una de las
charlas de Lincoln: "sus oponentes no podian estar en desacuerdo con
ninguna de sus palabras. Desde alli comenzo a conducirlos, poco a poco,
apartandose hasta dar [a impresion de que habria logrado convertirlos a todos
en sus partidarios”. De esta manera Lincoln, al comenzar su discurso, no
mencionaba o trazaba los desacuerdos de las partes, sino que buscaba la
unidad entre ellas al fin que se deseaba alcanzar. Si sus discursos fueran a
atacar y destruir, no tendria sentido el consenso al que deseaba llegar.

Lincoln, tuvo que saborear el fracaso, para conocerse mas a si mismo, porque
gracias a ella, comenzé a comprender sus cualidades y el enfoque a la que
deberia dirigirlas.

Como ejemplo, de caidas, recordemos uno de sus emores:
"Dos anos antes de ser elegido presidente, Lincoln prepard una conferencia
sobre invenciones. Su propésito era entretener. A menos, ese habia sido su
objetivo, pero no tuvo mucho éxito en este sentido. En realidad su carrera
como conferenciante entretenedor popular fue un fracaso”.

Pero en contrapartida, tuvo un éxito extraordinario en sus oftras disertaciones;
algunos de ellos han llegado a ser ejemplo clasico de exclusividad. ;Por qué?
En gran parte, porque en dichos ejemplos conocia perfectamente su objetivo,
y sabia como llevario a cabo.

Muchos oradores no logran coordinar sus propositos con el de las personas
que concurren a escucharlos. Se equivocan y se afligen profundamente.
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Al comprender esto Lincoln, se aboc6 méas a los asuntos de dominio propio, a
los cuales tenia pasion y sentia convencimiento por ellos ya que constituian el
futuro de su Nacion.

Concluiremos diciendo, que Lincoln, tuvo el reconocimiento de sus tiempos y
de hoy en dia, gracias a que supo dominar los detalles, con los cuales fue
amoldando sus ideas a su gran finalidad colectiva, que nacié en él, en virtud
de las experiencias vividas, que fueron cimiento para su inquebrantable ayuda
humanitaria.

Martin Luther King

King fue el activista y victima mas importante del movimiento por los
derechos civiles en Norteamérica. Para tal objetivo este activista viajé a la
India a fines de los afios cincuenta para estudiar los métodos de Ghandi y
seguir su ejemplo. Desde entonces determino en forma absoluta todas las
estrategias para enfrentarse sin armas al enemigo.

Siguiendo el ejemplo de Ghandi, y como lider de la Conferencia de Liderazgo
Cnstiano del Sur, organizd protestas no violentas contra el racismo imperante
en el sur de los Estados Unidos.

En 1.964 recibe el premio Nobel de la Paz. En los siguientes cuatro afios
llevo su campainia a las ciudades de Norte, donde su oratoria y capacidad de
organizacion le valieron el apoyo de blancos y negros.
Entre el 4, 9 y 25 de mayo de 1.961 realiza Luther King viajes por la ibertad y
ocurre el primer enfrentamiento racial de importancia.

En enero y marzo de 1.965 el Dr. King organiza un movimiento para el
derecho al voto de los negros.
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En fin, la lucha no violenta de King fue ganada y logro que los negros
consigan los mismos derechos civiles que los demas (el derecho al voto,
Transporte publico, a ocupar cargos de alto nivel). Se apruebe la legislacion
mas avanzada con relacion a los derechos cuviles, la civil Righs Act de1.964".
Por primera vez se logré que un negro penetre al Tribunal Supremo de los
Estados Unidos; en fin sus logros fueron tantos y suficientes como para lograr
convencer hasta hoy que los negros y los blancos tienen los mismos

derechos.

La lucha duro afios y tuvo que sacrificarse por la causa de conseguir llamar la
atencion sobre aquellas injusticias que los negros padecian. Pero King estaba
convencido que lo lograria sin recumir a las armas y a la violencia.

El sacrificio de él y sus seguidores le costo amenazas de muerte,
encarcelamiento, bombardeos domiciliarios y de su misma iglesia. Pero el
poder de su influencia fue mas grande que todo.

El Dr. Martin Luther King es asesinado el 4 de abril de 1.968 en Memphis,
Tennessee, por James Earl Ray, un racisia del sur, lo que provoca motines en
125 ciudades; 350 mil tropas y guardias nacionales estaban en estado de
alerta y se necesito 70.000 efectivos de las tropas federales para reprimir a
los que protagonizaban los motines y marchas de solidaridad de blancos y
negros por la muerte de King.

d) Sudameérica.

Hablaremos ahora de Sud América, en especial de nuestro pais, Bolivia.
Bolivia, tuvo exponentes de gran trascendencia, dentro de la oratoria militar,
como el caso del Gral. José BalliviAn, quién es mas conocido, por sus
monumentales frases, Tomas Frias y su honeslidad reflejadas en sus
disertaciones y vida misma, y otros.
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En esta ocasion debemos hablar de un célebre orador boliviano, a tal motivo,
sabiendo conforme al “historiador Marniano Baptista Gumucio, que la historia
contemporanea de Bolivia, arranca de 1930 hasta nuestros dias, seria preciso
hablar de esa época. Pero nosotros abocandonos a la histona universal en
donde la edad contemporanea abarca desde fines de siglo XVIil hasta nuestio
dias, es que nombraremos a un personaje que data de fines de 1800 e inicios
de 1900, mas ain debido a su renomhrada capacidad de oratoria, que dicho
personaje poseia, siendo ella reconocida por todos los historiadores
bolivianos™.

Por tanto, estudiaremos a un Presidente nuestro, que tal vez es poco
recordado en nuestra memoria, pero ha constituido unos de los baluartes de
la oratoria politica boliviana.

Hablamos pues, de don Mariano Baptista, nacido en Cochabamba, en la
hacienda Calchani, provincia Ayopaya, el 16 de Julio de 1832
Realizo sus estudios universitarios en la ciudad de Sucre, hasta graduarse
como abogado; su talento y sus dones como orador lo distinguieron entre los
jovenes de su época.

Desde su juventud en las filas del partido rojo, iba luchando contra el

despotismo y combatiendo por el imperio de la legalidad, sin tregua ni
descanso.

Al margen de su tendencia politica a la que pertenecia, nuestro interés es su
gran fludez oral que poseia, desde las actividades de su profesion fue
renombrada su personalidad.

Pero, sera reconocido en la urbe pablica mediante la politica, en donde nos
ensenan sus dones en los hechos realizados.

N O _"'%
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Recordemos aquel congreso de 1883, en donde constituy6é aquel evento en
un campo en que se libraron los mas rudos combates acerca de la definicion
de la politica exterior de Bolivia.

Mariano Baptista ain no siendo Presidente en esa oportunidad, realizé un
informe en donde demostraba su conservadorismo, a tal motivo llegé a
reputarse de fraicion a la paina el ameglo alcanzado con Chile. Dicho informe
dio lugar a un debate que se ha hecho célebre.

Ante un publico excitado y enardecido, en el que abundaban elementos
peruanos, Baptista defendié, con los recursos de su brillante dialéctica, la
necesidad de hablar claro y de llamar la atencion del pais sobre sus
verdaderas conveniencias.

El examen de la cuestion, en la forma empleada por el gran orador, ante un
pueblo hostil a su persona y a sus ideas, analizd los origenes de la guerma del
Pacifico y busco en los razonamientos realistas la causa de los descalabros
sufridos por la alianza. Demastrd cémo Pend y Bolivia, naciones nacidas sobre
las ruinas de la awvilizacion incaica, de indole duice y pacifica, habian tenido
que luchar con los descendientes de los rudos y aguemidos araucanos; probdo
que la formacion social de los dos paises que, desde el periodo colonial, sélo
se habrian preocupado de la explotacion de [a riqueza mineral, sin esforzarse
por crear fuentes permanentes de bienestar, les pemmitia enfrentarse con un
pueblo que poseia un espirnitu retemplado en la lucha diaria confra factores
generaimente adversos a su economia; censurdo la imprevision de los
hombres de estado que no supieron darse cuenta de que la tendencia
expansiva de Chile cbedecia a una ley natural y que era necesario buscar la
manera de encauzar sus efectos, sin desmedro para [a vida y seguridad de
los vecinos; condend la mala administracion de los temitorios ambicionados
por Chile, que no permitid asimilarios a la vida nacional; criticd la falta de
orden y de direccion inteligente en la marcha del pais, que no dio lugar a que
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el tratado de 1874, elaborado con la intencién de orillar las dificultades y de
sortear con prudencia los peligros, diera los frutos que se buscaron con él,
Este era, segun el abanderado del partido pacifista, el "criterio sintético de la
situacién historica”, que exigia a Bolivia limitarse a la politica defensiva.

La exposicién del tribuno fue mas que pieza parlamentaria, demostracién de
orden didactico. Tuvo la suerte de conmover y de convencer, a pesar de la
prevencién que se le escuchaba y de las pasiones exaltadas de combate. Y si
bien Baptista estaba sefialado como presunto candidato a la presidencia de la
Republica, su triunfo fue tan completo que los propios adversarios no
pudieron menos que admitir sus conclusiones. La magia de su palabra habia

calmado la excitacion popular.

Mariano Baptista, fue ganando prestigio, tanto por sus altas funciones a las
que representaba, como ser diplomatico que realizé misiones en la Repdblica
de Argentina, Paraguay, como Ministro de Relaciones Exteriores en el
Gobiemo de Arce, realizé consideradas representacion.

Su fama de gran orador contribuia grandemente a consolidar su prestigio, en
un pais donde las galas verbales lo pueden todo en la politica.
No tardé mucho tiempo en colocarie por parte de sus conversos y opositores
el sobrenombre de "el mago”, tanto por el poder seductor de sus palabras
cuanto por su habilidad en el manejo de las artes politicas.

A tal motivo no era facil medirse en las elecciones con Baptista.
La violencia desatada por Arce contra los parlamentarios del Partido Liberal,
en las postrimerias de su gobiemo, pemiti6 que el Congreso reunido en
Oruro, el 5 de agosto de 1892, eligiera a don Mariano Baptista como
presidente constitucional de la Republica.

El 10 de agosto de 1892 se produjo la transmisién de mando, una vez que el
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Congreso verifico los votos presidenciales. Aniceto Arce entreg6 las insignias
de la alta investidura a don Mariano Baptista, mostrando asi que por convenir

sus intereses y a los del Partido Conservador imponia al pais este

gobernante.

Vendria ha ser correspondientemente, uno de los cuatro gobiemos
conservadores de la época, denominados esos afos "la edad de la plata”, por
ser los presidentes potentados mineros, a excepcion de Mariano Baptista,
quien no guardaba relacion con ellos. Por tener campos de accion totalmente
distintos a los otros. Baptista era abogado, y tanto Gregorio Pacheco como
Aniceto Arce, eran mineros y don Severo Femandez Alonso pese a no ser

minero (abogado) seria impulsado por ellos.

Es momento de dejar el relato de Mariano Baptista, ya que desde el momento
de su investidura presidencial, mantiene sus dotes de orador, pero ellos
aparentemente no encajan en la practica del manejo de un Estado.
Hay quienes afirman: Todos los historiadores coinciden en sefialar que el
periodo de gobiemo de Baptista no hizo ningun aporte positivo en beneficio
del pais. Al orador de la palabra convincente le falté sentido practico para

encarar los diversos problemas.

Pero, antes de dar una critica debemos remontamos a los tiempos de
conmocion en que Bolivia vivia en la post-guerra del Pacifico, ya que en esos
momentos el pais buscaba las riendas de la historia para poder equilibrar
tanto su economia como sus problemas limitrofes que se agravaban mas con

el tiempo.

Mariano Baptista, tuvo que luchar contra las adversidades, si bien no realizé
actos de cuantiosa relevancia extema, exceptuando los acuerdos
conseguidos que en algo benefici6 a Bolivia. No es de desmerecer los
pequefios cimientos a los que se centré en edificar, como ser el impulso en el
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campo de la educacién, las artes y el conocimiento, factores vitales de una
Republica y mas aun si sabemos que para alcanzar la armonia deseada de
un pals es absurdo pensar en conseguirlo en cuatro afios de presidencia.

Y la historia asi lo demuestra, porque la enfermedad de Bolivia aln no estaba
curada y las convulsiones no tardarian en llegar, llegando a exteriorizarse lo
que se temia, la funesta Guerra con Paraguay, hecho que contribuy6 en la
limpieza de los ojos oscurecidos de Bolivia. A pensar mas en su gente y
buscar medidas de formacion a todo nivel, que hoy en dia no se ha
concretizado enteramente, sin desmerecer algunos pasos realizados que
ayudan a la mejor visualizacion de hoy.

Evitando caer en la posicion de critica, la cual es muy comoda para

cualquiera.

En la actualidad uno de los oradores populares - indigenas es el actual
presidente de Bolivia Dn. Evo Morales que nacié el 26 de octubre del afo
1959, en Orinoca, provincia Sud Carangas del departamento de Oruro, sus
padres fueron Dionisio Morales y Maria Ayma, es una familia de nacionalidad
aymara con siete hermanos, de los cuales solo vivieron tres y tenia como
pilares fundamentales de su formacion de toda persona, tres palabras sabias:
ama sua (no seas ladrén), ama ghella (no seas flojo), ama llula (no seas
mentiroso) y con el comer del tiempo se agregé otra; ama lunk’u (no seas

servil).

Desde su nifiez era organizador, era movilizador, el capitan de su equipo, el
delegado, arbitro, en 1978 entra al cuartel y después se marché con toda su
familia al Chapare, con el objetivo de trabajar. Y sus estudios los realiz6 hasta
tercero de secundana.

Una vez ya establecido en el Chapare empezé a asistir a las reuniones o
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ampliados, donde llevaba un bal6n de futbol para poder alternar un partido en
el descanso, en vez de llamar compafiero Evo, le decian “joven pelotero”

En 1983, por su pasion por el fatbol le nombraron en su sindicato secretario
de deportes. Fue su primer cargo en el sindicalismo, desde donde ascendi6
vertiginosamente por la entrega a cada actividad en su organizacién: en 1985
fue nombrado secretario general de su sindicato: desde 1988 es secretario
ejecutivo de la federacion del Tropico y desde 1996 ejerce el papel de
presidente del Comité de Coordinacién de las Seis Federaciones del Tropico
de Cochabamba.

En una de las entrevistas Evo decia: “que la (nica actividad a tiempo
completo, en un cien por ciento, es la defensa de la hoja de coca, la tiera y el
territorio, pero ahora también la defensa de los recursos naturales, los
derechos de los pobres y explotados del pais, los miles de trabajadores y
desocupados, la refundacién de nuestra patria, la defensa de la soberania

nacional y de la vida misma"?’.

En 1995, cansados del manoseo y de esa situacion de injusticia, las
organizaciones matrices de campesinos, colonizadores e indigenas fundaron
el instrumento politico por la soberania de los pueblos (IPSP) no solo para
tomar el poder local sino con el objetivo de tomar el poder nacional.

En 1997 fue elegido diputado uninominal con una mayoria aplastante de votos
por la circunscripcion 27 del Chapare y dice él, aunque era muy dificil de
creer, resulte ser el diputado que mas votos obtuvo en Bolivia, al fin era
diputado, un suefio largamente perseguido, pero al mismo tiempo, un

compromiso social y politico de mayor responsabilidad.

Sin embargo, en enero de 2002, el rodillo parlamentario de ADN, MIR, UCS, Y

? CONTRERAS B., Alex, Biografia de Evo Morales, 2005, P, 12.
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NFR, con la complicidad de MNR, no acept6é que un cocalero censurara a sus
gobernantes y en una sesion atlpica y antidemocratica decidieron su

expulsion del Congreso Nacional.

A partir de la aparicion del MAS-IPSP, en el escenario politico boliviano, los
partidos de la oligarquia, las transnacionales y la misma embajada
norteamericana empezaron a realizar una serie de acciones con el objetivo de
trabar su fortalecimiento: sin embargo no lo lograron.

“La estrategia electoral del MAS se la elabora en forma conjunta entre
campesinos, indigenas, originarios y movimientos sociales: desde abajo; en la
actualidad, profesionales e intelectuales comprometidos con su pueblo se
unieron para elaborar un programa por una Bolivia digna, soberana y

productiva, para vivir bien",

En las elecciones generales de junio de 2002, el Movimiento al Socialismo,
liderizado por Evo rompi6 todas las estructuras partidarias de Bolivia, al lograr
el apoyo como la segunda fuerza politica, aunque ya demostré ser la primera
porque la coalicién ganadora estaba compuesta por cuatro partidos politicos.

Ahora en las elecciones generales de diciembre 2005, gané con una mayoria
aplastante de 54%, y actualmente es Presidente de la Republica.

Todo esto es por aprender hablar en publico, con seguridad, con sinceridad,
con honestidad, que a la vez instruyendo, ensefiando, aprendiendo,
deleitando, persuadiendo y convenciendo, por medio de la verdad, por medio
de la lucha por las reivindicaciones sociales, por la defensa de la cultura, de
nuestro valores, de nuestro idioma, de nuestra tierra y territorio, de nuestros
recursos naturales con una politica de servir al pueblo, de vivir para la politica

y no vivir de la politica.

8 CONTRERAS B., Alex, Biografia de Evo Morales, 2005, P. 14.
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Es en este horizonte se considera que la oratoria es muy importante para
expresar todo lo que pensamos y sentimos como persona, por que tenemos
los mismos derechos y deberes que los demas, es asi que es importante que
los estudiantes de los colegios tengan esa facilidad de hablar en pablico y asi
ser los grandes oradores de nuestro pais, aportando con propuestas de

transformacién para la revolucién democratica y cultural.

2.6 Elementos de la oratoria

2.6.1 Orador

El orador es aquel, que habla frente a un publico: de un miSmo €
nivel cultural. Y tiene el deber de ensediar, dirigir, orientar y mas aun actuar en
defensa de sus semejantes; predicando siempre con la moral y la verdad, y
para ello debe reunir y desarrollar un conjunto de cualidades, de tal manera
gue le permita hacer llegar su mensaje hondamente sobre el asunto tratado y
exponerlo de la manera mas interesante posible; para convencerlo y

persuadirlo a través de la razén.

Al respecto Meza nos dice que el orador “Es aquel que llega a dominar el uso
de la palabra y juega con ella creando interés en el auditorio, no debe ser uno
igual al otro. Cada cual, debe tener su propio estilo de acuerdo a sus

caracteristicas personales, experiencias, cultura, voz, temperamento, etc.””

2.6.2 Discurso

Es la manifestacion clara del pensamiento y los sentimientos mediante
palabras y frases armoniosamente pronunciadas ante el publico, con el objeto
principal de convencer o persuadir, motivar o conmover; sobre una tema

determinado.

® MEZA MARTINEZ,Wilder, Manual prictico de la oratoria, 2002, P. 12
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Meza expresa: “El discurso o tema a través de sus frases y su vigor
conmoveran despertando los mas variados sentimientos desde la alegria
hasta la tristeza y de la emocion hasta la reflexion. El alma de los discursos
son las ideas, cuanto mas ideas se utilice mayor sera el interés del publico.
Recordemos que el discurso tiene que ser reflexivo, persuasivo, emotivo y
légico, para que pueda llegar con suma facilidad e interés, para ello, no
debemos de buscar palabras, porque perdemos el tiempo, busquemos
hechos, ideas, ejemplos, anécdotas y citas, asi veremos que solas vendran
las palabras no buscadas™®.

También es una manifestacién personal que sirve para transmitir un mensaje,
en procura de una respuesta aceptable del publico.

El discurso es como un viaje, tiene metas y antes de la partida se debe fijar el
recorrido, para luego llegar al final. En el trayecto se debe evitar las
vulgaridades, ya que un discurso soez hara reir al ignorante e incomodara al
culto. Uno debiera, por esta misma razén no esperar la primera intencién
hacer un discurso efectivo, sin antes aprender como debe hacerlo y que es lo

que debe hacerse.

2.6.3 Auditorio

Es un conjunto de personas que esta integrado por individuos de diferentes
disposiciones, actitudes, mentalidades, temperamentos, creencias,
preparacion intelectual, condiciones fisicas — psiquicas, vicios y virtudes.

Carnegie nos dice que el auditorio “Es una masa que siente mas y piensa
menos, se impresiona mas pronto y tiene menos autonomia individual,
obedece mas y resiste menos, sede con mayor facilidad a las emociones del
momento. En circunstancia que el auditérium escucha el discurso tan

 MEZA MARTINEZ, Wilder, Manual prictico de la oratoria, 2002, P. 66
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impresionante se experimenta en el mismo, emociones variadas, contagiantes
con los que en la mayoria de los casos es absoluta y dominante™",

En consecuencia es necesario ofrecer al auditérium verdades en pequefias
dosis ya que el orador debe ser conciente de que forma parte del mismo .

Hay que considerar, que dentro del conjunto de personas, conforma diversos
tipos de auditérium; los que forman parte de un congreso nacional, de una

academia, de una organizacion cientifica, juntas vecinales, etc.

En conclusién el orador tiene que poseer cualidades de un psicélogo y asi
poder equilibrar las emociones de los oyentes y su discurso sera de gran

aceptacion, todo un éxito ante el auditérium.
2.7 Clases de oratoria.

2.7.1 Oratoria Politica.

Por razén de la gran variedad de asuntos que comprende, es €l género que
mas transformaciones recibe segun las épocas, el auditorio y las
circunstancias, y por lo mismo la que goza de una mayor libertad de forma y

la que menos puede sujetarse a reglas.

En los encarnizados combates de los partidos y en las graves cuestiones de
cuya resolucién  dependen la  dignidad o la vida de
las naciones, es donde se manifiesta con mas evidencia el caracter

apasionado de la oratoria politica, pues nunca es mas dificil, variables e

inconstante el publico que en las asambleas politicas.

3 CARNEGIE Dale, Cémo hablar en piblico ¢ influir en los hombres de negocios, 1992, P. 24
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“La oratoria politica exige conocimientos vastos y profundos, y mas en los
tiempos en que la ilustracion y cultura se encuentran extendidas™?.

Ademas de un perfecto estudio de las cuestiones de politica general y
conocimientos técnicos en las diversas y complicadas ramas de las ciencias
administrativas, debe el orador politico conocer a fondo la historia, el modo de
ser y sentir del pueblo a que se dirige la palabra.

La historia por tanto, cumple un factor determinante en la oratoria politica,
para que el orador que fragiie planes para el porvenir, debe fundar su
experiencia en la segura escuela de lo pasado.

En cuanto a su preparacion, el discurso politico difiere en muchos casos de
todo ofro linaje de discursos.

No siempre es el mejor discurso politico el que se prepara con mucho tiempo
en la soledad del gabinete; pues sucede con frecuencia que donde lucen con
mayor brillo las cualidades del orador es en las rectificaciones, o sea en los
discursos que apenas han sido objeto de preparacién, verdaderas

improvisaciones en que se contesta y refutan las afirmaciones del contrario.

Claro esta, que nos referimos a la falta de preparacion de forma, pues para
conseguir el triunfo oratorio en una rectificacion es preciso un profundo
conocimiento del asunto y haber pasado horas enteras examinandolo desde
todos los puntos de vista.

La oratoria politica puede dividirse a su vez en varios generos:

2 Dale Camegie El Camino facil para la eficacia, Buenos Aires, Argentina, 1992.
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a) Oratoria Parlamentaria.- es decir los discursos que se pronuncian en las
Camaras para formar y discutir leyes, y censurar o defender la conducta de

los gobernantes.

b) Oratoria Popular.- Discursos dirigido al pueblo para formar o dirigir su
conciencia politica, ilustrandose acerca de sus derechos y encauzando sus
voluntades para conseguir el completo reconocimiento de éstos; claro es que

hablamos en el supuesto de tratarse de un orador honrado.

c) Oratoria Periodistica.- Considerando la oratoria escrita, por adoptar
muchos de los articulos de los periédicos forma completamente oratorias,
sobre todo los articulos de fondo que solian y suelen caracterizar a parte de la
prensa espafola.

d) Oratoria Militar.- Discursos o arengas pronunciados por los generales o
caudillos en momentos criticos para exaltar el animo de los soldados con
palabras enérgicas, sin artificio alguno, y dejando que el corazén hable en

lugar de los labios.

Por tanto diremos, que tiene por objeto animar a las tropas enardecidas al
combate o felicitarles por la victoria, o también instruirlas en algin asunto, e

inclusive en ocasiones contener sus impetus y reprenderlas.

Primero debe ser verdaderamente militar, es decir tener profunda y voluntaria
inclinacion a la carrera de las armas, y ser denodado, entendiendo por
denuedo no la temeridad, sino el valor juicioso, la intrepidez serena e

ilustrada, para inspirar confianza al soldado.
Finalmente, deberd conocer al soldado para apreciar sus cualidades y sus

necesidades y defectos, que ha de tener muy en cuenta en sus discursos, y
estara presto a dar ejemplo de paciencia en las fatigas, de constancia en las
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privaciones y poder asl imponer silencio a las quejas y ahogar a las

amenazas.

Para el orador militar debe tomar énfasis al tipo de ejercito al cual tiene en sus
manos o0 son dirigidas sus palabras;, por tanto son (tiles todas las
recomendaciones frente a un ejercito donde reine una emocién fuerte o
extraordinaria, a razén de los momentos indignos que se vive. Mientras si el
orador se encuentra frente a un ejercito mercenario, no tendra ningtn efecto
sus palabras, es decir seran estériles sus aclaraciones y recomendaciones.

2.7.2 Oratoria Didactica o Académica

Este género, “comprende los discursos encaminados a persuadir a los
hombres de las verdades cientificas, tiene su origen en la creciente necesidad
de expansion y propagacion que la ciencia moderna va experimentando, y
abarca todos los asuntos puramente cientificos o de algin modo relacionado
con la ciencia, de donde se deduce cuan extenso y general es su objeto,
puesto que en nuestros dias apenas queda aspecto de la realidad que no sea
estudiada por la ciencia.

Navarro y Ledesma dicen, que esto podria justificar el criterio de los que
reputan como forma didactica este género de oratoria; mas para comprender
la razén de nuestro concepto, basta fijarse en que el propoésito del orador
académico no es tanto ensefar o exponer teorias cientificas como convencer
o persuadir de la verdad de ésta al pablico, empleando para ello la forma de

oratoria™’.

El orador didactico tiene que reunir cualidades especiales, pues no le basta
un conocimiento completo de la cuestion sobre la que va hablar, es preciso
que posea, ademas, lo que se llama talento expositivo, o facultad de hacer

» Dale Carnegie El Camino facil para la eficacia, Buenos Aires, Argentina, 1992.
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llano, agradable y accesible a todas las inteligencias lo que de por si es
abstracto y dificil.

Entre las varias especies de discursos didacticos debemos sefialar los que se
llaman con toda propiedad discursos académicos, porque se leen o
pronuncian en las Academias cientificas y literarias.

Los de Exposicion Cientifica, en los cuales el orador ilustra a sus oyentes
respecto de un punto por el investigado.

Los de Vulgarizacién, destinados a exponer teorias o descubrimientos
modernos, poniéndolo al alcance del publico profano.

Y los de Controversia o discursos de puntos opinables de olas nueva

investigaciones.

2.7.3 Oratoria Forense

Es la que tiene por “objeto ilustrar la inteligencia y mover la voluntad de los
jueces para decidir si un hecho se ha realizado o no, si una persona es 0 no
culpable, si ha de aplicarse tal o cual regla juridica o si ésta ha de

interpretarse en uno u otro sentido™".

Esta finalidad especial de la oratoria forense requiere tres reglas especiales,
primero las Cualidades del Orador, segundo la Materia del Discurso, y tercero
el estilo. Todos ellos llevan conocido grandes valorizaciones, las cuales son

reflejadas en el foro.

3 Dale Carnegie EI Camino facil para la eficacia, Buenos Aires, Argentina, 1992.
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2.7.4 Oratoria soclal

2.8

Esta relacionado con las convivencias soclales y las costumbres. Adopta
diversas formas, siendo las mas frecuentes:

La primera son los elogios, sin embargo no debe exagerarse, por que
podemos poner en ridiculo al elogiado, se debe hacer referencia de las
cualidades mas admiradas y conocidos por todos, ademas de ser brillantes y
breves.

En segundo lugar estan los discursos de circunstancia es una oportunidad de
traducir las ideas y sentimientos del momento, sin caer en el error de repetir
discursos ya monétonos, ni menos haga alarde de conocimientos divulgados
por otros, cuando no hay informacién nueva, producto de la investigacion,
interprete la actualidad de lo ya conocido, pero sin incurrir en vaguedades.

Y por ultimo son los brindis, es un discurso breve donde las frases deben ser
calidas, preciso, ideas bien escogidas y sobre todo que pongan de manifiesto

los sentimientos de la concurrencia.

EL LIDERAZGO

2.8.1 DEFINICION SOBRE LIDERAZGO

Antes de hablar acerca de liderazgo, definamos la palabra liderazgo. Si
aquellos que se esfuerzan por analizar el liderazgo tienen una idea
equivocada de lo que representa su labor, como dice W. C. H. Prentice, se
debe en parte a que hay un malentendido acerca de lo que significa el
liderazgo.
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En realidad las definiciones sobre liderazgo son diversas, pero se tomara en

cuenta algunos autores relevantes de contexto mundial.

Para W. C.H. Prentice el liderazgo “Consiste en la disciplina que
deliberadamente ejerce su influencia en un grupo determinado a fin de
avanzar hacia unas metas concretas de permanencia beneficiosa que sirve

para cubrir las necesidades verdaderas del grupo™.

Para KOONTZ, Harold el liderazgo “ Es la influencia, esto es, el arte o
proceso de influir en las personas para que se esfuercen voluntaria y
entusiastamente en el cumplimiento de metas grupales “¥6 entonces significa
que el lider es la persona que se encuentra seguidores voluntarios en meérito a
su capacidad, real o supuestamente en una tarea o actividades en el que un
grupo social busca satisfaccién en determinadas actividades o necesidades
colectivas o solucionar algun problema de su realidad.

Robbins, Stephen P. Sefiala que el liderazgo “es la habilidad de influir en un
grupo para lograr los objetivos “Y’, en esta dinamica, el lider demuestra la
habilidad para movilizar a las masas conseguir que se sientan incluidas para
seguir consecuentemente en el logro de los propdsitos establecidos y en el

cumplimiento de la mision y vision de las instituciones educauvas u

organizaciones.

Segun SEGOVIA G, Jordan el liderazgo “es una conducta del individuo que
marca el inicio de una nueva estructura de interaccion dentro de un sistema
social, que instaura modificaciones en las metas, objetivos, configuraciones,
procedimientos insumos procesos y en ultima instancia resultados de los
sistemas sociales™®. Esta definicion deja entender que el liderazgo es un

3% “Liderazgo que perdura en un Mundo que Cambia”, fotocopia.

** KOONTZ, Harold, Administracién una perspectiva global, 1998, P. 532

*” ROBBINS, Stephen, Comportamiento Organizacional, 1996, P. 286,

3% SEGOVIA G, Jordan, Administracién Educativa, ISER, Tarija, 1996, P. 101
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fenémeno dindmico ya que involucra sistemas sociales en accion e

interaccién entre sujetos.

Para Eusebio Tapia Aruni lider “es la persona que expresa el sentir coman de
las personas y representa a ellos mismos, siendo elegido o no. Al mismo
tiempo menciona que lider es el individuo que tiene autoridad o poder de
dominio sobre las demas, es la persona que arrastra a las masas de manera

"3 El lider no siempre puede

voluntaria o involuntariamente, pero las arrastra
ser elegido, sino mas bien el lider se destaca de manera natural, lucha por
convicciones, por la desigualdad, por las injusticias tratando de siempre

beneficiar a su gente.

Los primeros pasos en la vida se realizan en un contexto de liderazgo, los
primeros dirigentes, buenos o malos, son los padres. La relacion mutua entre
los padres e hijos orienta para siempre el sentido de las nuevas vidas. Inculca
valores, estilos y estrategias, impulsa a la actividad y pone limites a la
conducta. Esto lo ha demostrado la Psicologia Moderna y lo que se dice de
las familias, también es cierto en las empresas, fabricas, oficinas, grandes
tienda, iglesias, donde no hay estado sin politica ni politica sin direccién™®.

La observacion de la realidad social no admite réplica: El liderazgo es una
condicién humana universal; una relacién que involucra todos a través de toda
su existencia. Quien no se maneja con destreza en esta relacién -
independientemente del extremo en que se encuentre: dirigente o dirigido —

arrastra una falla existencial que desmerece la calidad de su vida.

Muchos son los puntos de vista a través de los cuales se ha intentado definir
el liderazgo, cada cultura, grupo y persona ha determinado conceptos
diferentes a razén de sus experiencias y necesidades contextuales.

Y TAPIA A. Eusebio, Liderazgo, 2003, P. 15
> RODRIGUEZ, Mauro, Liderazgo — Desarrollo de Habilidades Directivas, Santa Fe Bogotd.
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2.9

Dentro de la linea etimolégica, donde la palabra lider proviene del verbo “to
leald" que significa “guiar”, que propone esta definicion “Liderazgo es
cualquier intento de influenciar, impactar y dirigir la conducta de otras
personas™'.

Si partimos del hecho de que el liderazgo es una accién sobre las personas,
esta relaciéon involucra juegos de sentimientos, intereses, aspiraciones,
valores, actitudes y todo tipo de reacciones humanas. Por lo tanto, el lider
debera iener en cuenia i10s siguientes componentes ae la reiacion co:: =
equipo.

El lider debe tener capacidad de entender porque la gente actia y sabe
manejar con destreza estos resortes, es decir las motivaciones.

También tendré la capacidad de predecir en alguna forma las reacciones de
la gente.

Asi mismo, se involucra la capacidad de controlar las actividades hacia los
objetivos propuestos: lider no es solo quien indica el movimiento, sino quien

lo dirige y si es el caso, lo detiene.

Por ultimo, el lider requiere la autoridad y poder, al menos aparente. El
poder es la base del impacto e influencia del lider sobre el seguidor. La
persona ha llegado a lider desde abajo, es decir de los seguidores, su
poder es fruto de un reconocimiento que determinadas personas y/o grupos
manifiestan con respecto a sus cualidades y objetivos valiosos de
promocién social.

HISTORIA DEL LIDERAZGO

‘' RODRIGUEZ, Mauro, Liderazgo — Desarrollo de Habilidades Directivas, Santa Fe Bogota.
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2.9.1 DESARROLLO Y FORMACION DEL LIDERAZGO

Los lideres no nacen sabiendo, nadie nace sabiendo, sino con la convivencia
de la vida aprende y se forma en su desarrollo.

Para la formacion del lider depende de muchos factores que son
determinantes, como ser: el ambiente, el medio de vivencia coaccién, habitos
personales, responsabilidad, carisma, talento, audacia, predispo

e
O
resuelto, etc. £

Acerca del liderazgo se ha escrito muchos materiales y texto e orientacion,
P
en el pais como en el exterior, ain existen personalidages .o instituciones

to TP - \_\

forma idealizada, subjetiva, con criterios no bien definidos sobre el caracter y

dedicadas que investigan y escriben sobre el liderazgo

el concepto de lider.

Muy pocos seiialan y se enmarcan dentro del comportamiento dialéctico. Para
que los lideres tengan una formacion realista de acuerdo a la veracidad de la
realidad, con una visién progresista, enfocando desde un punto de vista
histérico, que tengan una interpretacion real del presente, para que sus
proyecciones tengan un alcance objetivamente trazadas hacia metas de

cambios estructurales.

Segun Tapia “es importante saber la historia con profundidad, lo nacional e
internacional, caracterizando los acontecimientos. Sus composiciones y
descomposiciones, elementos, factores que llevaron a cambios cualitativos
hacia la transformacién de uno al otro distinto, tener conocimiento sobre la
ciencia de la comunicacién social, ciencia de antropologlia para saber como y
cuando se origino los acontecimientos y por qué™"?,

‘2 TAPIA A. Eusebio, “Liderazgo”, 2003, P, 7 - 8.

64



No deja de tener importancia fundamental, la experiencia individual que se
adquiere y la que da forma de conocimiento de la ciencia al individuo y
obtiene personalidad de lider en la vida con su propia experiencia.

El mismo autor nos dice: “que el hombre (nifio) cuando nace no tiene criterio
formado ni personalidad, porque aun no razona; esta en proceso de formacién
de su personalidad, por tanto su comportamiento es completamente
aventurero, curioso y traviesa, que va descubriendo sobre la base de los
experimentos que practica segundo a segundo, minuto a minuto, hora a hora
y dia tras dia, los primeros sintomas que siente que siente son el frio, hambre
principalmente y se manifiestan a través del llanto™,

“Segun que va creciendo desarrolla su mente, los sentidos, la inteligencia, va
captando y distinguiendo, identificando y advirtiendo los peligros, unos mas
rapidos, otros mas calmadamente, algunos muy lento, algunos quedan
taimados en forma permanente, pero tienen ideas fantasticas, admirables y
sorprendentes, que soélo exterioriza cuando asi lo ve conveniente, en un

momento de su emocién o en acontecimientos sociales, etc™.

Por muchos autores el talento es atribuido a la herencia, a la raza, a la aptitud
de los individuos. Como si estos fueran obstaculos en la formacion de la
personalidad, es decir atribuyen a la herencia de la raza, sangre o a los
grupos de nacionalidades. Si hacemos comparacién con un nifio, la formacién
del lider, y personalidad de los individuos, es un proceso dialéctico no
paraddjico.

Hablando de este aspecto Tapia menciona, “Si acaso atribuyen a la raza,
como quisieran decir los reaccionarios, que Hitler era de sangre azul o a los

Siones “judios” que eran inteligentes y por eso tengan el derecho a dominar el

“'TAPIA A. Eusebio, “Liderazgo”, 2003, P. 8.
“ Ibidem, P, 8.
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mundo y que todos deberiamos de ser de raza blanca para ser inteligente™.

Con esa concepcién estamos equivocados.

También podemos decir, que los de raza morena, de sangre roja, los andinos
(indios) somos los mas inteligentes, por que nuestros antepasados amasaban
piedras, fundian fierro y cobre que las convertian en acero indomable, a la vez
interpretaban con todos los detalles los movimientos y predecian el tiempo a
través de los astros.

El nifio cuando nace es novato, no distingue nada, porque todavia, no razona,
no tiene conciencia. Pero en el proceso y con la practica experimenta con
todo a su alcance, con sus travesuras, de su edad, al aventurarse descubre y
va identificando lo que lastima, lo que no es agradable, etc. y viceversa. A
todo lo extrafio ve como amenaza para su iniciativa, en esa edad de
ingenuidad el nifio seguro que se niega abstenerse de las privaciones; en

lugar de decir si dice no.

Paralelamente toma conciencia junto con el dominio del lenguaje, va
asimilandolas normas y conductas del adulto, adquiere madurez en su forma
de actuar y de accionar.

“Los nifios en la edad escolar, estan con una actitud llena de cuentos y de
chismes, “que ella o él me insulto, que me miro mal, que me saco la lengua,
etc.” Que se van quejando ante sus mamas o ante la profesora, por que
estan en la edad infantil y estos aprenden de lo que dicen o de lo actian los

mayores™®.

En la escuela se tienen nuevos criterios, van madurando poco a poco de edad
infantil ser nifio escolar, no dar mucha importancia de los chismes.

* Ibidem, P. 9.
‘“ TAPIA A. Eusebio, Op, Cit., P. 10,
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“En el colegio se formara mas criterios y desarrollara su personalidad, entra a
su edad de ser adolescente, tendra mas madurez, mientras se va formando
de criterio a ser adulto, tratando de descubrir nuevas cosas, mas alla del
ambiente donde vive, tratando de descubrir, encontrar e interpretar la
existencia del mundo™’.

Asi cada cual nos formamos y asi los lideres también se forman poco a poco
perfeccionando a lo que hay que seguir dando perfeccion de acuerdo al
sistema cambiante. Pero también existen personas que en lugar de irse
formando, se van deformando, degradandose de vicios, que se dejan llevar
por el derrotismo, por el pesimismo, mas les gusta la vida de apatia,
conformista y sumido en su misma derrota, cada vez se aisla y se distancia

de la sociedad y se deja llevar por la inercia y la soledad.

Muy pocos se esfuerzan por superarse, sobreponerse, venciendo todas las
trabas vy dificultades, actualizandose de conocimientos del acontecer nacional
e internacional. Se lanza y relanza para triunfar en la vida inquieta, llena de

entusiasmo y con energia positiva en cada momento.

“El liderazgo debe ser considerado — dice Chiavenato — en funcion de las
relaciones que existen entre las personas en una determinada estructura, y no
por examen de una serie de caracteristicas individuales. Hay una distincion
entre el concepto de liderazgo como actitud (combinacién especial de
caracteristicas personales que hacen de individuo un lider) y de liderazgo con
funcién (como consecuencia de una distribucion de una autoridad para tomar

decisiones dentro de una empresa)™®.

7 Ibidem, P. 10
* MAMANI A. Andrés, “Administracién Educativa”, 1991, P. 151
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2.9.2 TEORIAS DE LIDERAZGO

Las teorias sobre liderazgo pueden agruparse en tres: de rasgos de
personalidad, sobre estilos de liderazgo y situaciones de liderazgo (segln

Chiavenato)".

- Teoria de rasgo de personalidad. Se refiere a las cualidades o
caracteristicas distintivas de la personalidad. Los mas comunes son:
Fisicos (energia, apariencia, peso); intelectuales (adaptabilidad,
agresividad entusiasmo y auto confianza); sociales (cooperacion,
habilidades interpersonales y habilidades administrativas); relaciones

con la tarea (impulso de realizacion, persistencia e iniciativa).

Estilos de liderazgo. Se basa en la forma de comportamiento del lider, a lo
que el lider hace, hay tres estilos principales de liderazgo: autoritario, liberal y
democratico. A continuacién mencionamos estos tres estilos de liderazgo.

a) Lider autocratico, o autoritario Solo el lider fija las directrices, sin

participacién del grupo.

. El lider determina y distribuye las tareas y escoge las

personas que han de hacer.
. El lider domina al grupo, en los elogios y criticas.
° “tiende a ser muy personal en sus juicios y criticas sobre el

trabajo de cada miembro al que procura mantener apartado

de la participacién activa"’

* Ibidem, P. 151
% MERCADO, Rivera Ricardo, “Hacia un liderazgo efectivo”, 2003, P, 42
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* “las reglas y actividades son dictadas por la autoridad, de
forma que los pasos posteriores queden ciertos en cuanto sea

posible™'

En este sentido se dice que el lider autoritario ejerce el poder absoluto,
motivado en intereses personales, con una actitud soberbia, desconsiderada

sin consultar con las masas para finalmente hacer lo que quiere.

También fuerza sus propias ideas en el grupo en lugar de pemmitirles a los
demas integrantes hacerse responsables permitiéndoles ser independientes.
Es inflexible y le gusta ordenar. Destruye la creatividad de las bases.

b) Lider liberal, da libertad completa para las decisiones grupales o
individuales con participacion minima del lider.

. La division de tareas y escogencia de compaferos es
realizada totalmente por el grupo.

. Absoluta participacién del grupo.

. El lider no interviene en la evaluacién, Deja todo a los

miembros del grupo.

Seguln Tintaya nos dice: “que mediante este estilo de liderazgo, el lider delega
en sus subalternos la autoridad para tomar decisiones, puede decir a sus
seguidores (aqui un trabajo que hacer. No me importa como lo hagan con tal
de que se haga bien). Este lider espera que los subalternos asuman la
responsabilidad por su propia motivacion, guia y control. Excepto por la

5! Ibiderm, P. 42
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estipulacion de un nimero minimo de reglas, este estilo de liderazgo,
proporciona muy poco contacto y apoyo para los seguidores™

Se dice que también es completamente ajeno al grupo, no ofrece guia para
que los miembros tomen responsabilidades al paso que pueden. Esta falta de

soporte le da poca popularidad.

c) Lider democratico, El grupo determina las decisiones y las acciones,
solicita consejo técnico al lider.
 Divisiobn de trabajo, escogencia o designacién de responsables
democraticamente, consultar al lider.

« El grupo evalla, analizando lo positivo y negativo para corregir, el
lider aconseja y participa.

Tintaya menciona: “que el lider democratico o participativo utiliza la consulta
para practicar el liderazgo. No delega su derecho a tomar decisiones finales, y
sefala directrices especificas a sus subaltemos pero consulta sus ideas y
opiniones sobre muchas decisiones que les incumben. Si desea ser un lider
participativo eficaz, escucha y analiza seriamente las ideas de sus
subaltemos y acepta sus contribuciones siempre quien sea posible y
practico™.

Este lider guia mediante el ejemplo personal, ayudando y guiando al grupo
cuando sea necesario, muchas veces sugiriendo para que el grupo desarrolle
sus propias ideas. Abierto en la comunicacién y respeta a sus bases como

personas.

2 TINTAYA, José Ignacio, “Liderazgo Transformador”, 2006, P. 16
* TINTAYA, José Ignacio, Ob. Cit, 2006, P. 14
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d) Lider yoyista

» El lider yoyista manifiesta permanentemente que todo lo hace él.
jtodo lo hago yo!

» Considera que todo el desenvolvimiento grupal depende solo de el.
jtodo depende de mil

» El se creé imprescindible. Cree que no hay quién lo remplace.™

A este estilo de liderazgo también podriamos llamarlo estilo ego centrista.
Ademas tiene algunas caracteristicas casi similares con el lider autoritario.

Este lider no es factible, con el no lograremos resultados eficientes por que
todo el trabajo y decisiones lo concentra solo en el, logrando que los demas

se sientas relegados e indtiles.
e) Lider paternalista

» Considera a sus integrantes como seres infantiles a quienes se les
debe guiar, ensefiar, e incluso castigar.

» Cree que solo sus ideas e iniciativas son los que cuentan, piensa
que el resto son intentos de gente que no sabe lo que quiere.

» Considera a los miembros como a sus hijos por ello actia como si
fuera el padre de todos ellos.”

En sintesis, el “patemalista” considera a los seguidores como si fuera
jovenes descarrilados, a los que debemos ensefiarlos de todo, e incluso
cree que sus seguidores no podran independizarse faciimente por su
incapacidad y que necesariamente deben contar un lider padre como

protector.

* MERCADO, Rivera Ricardo, “Hacia un liderazgo efectivo”, 2003, P. 4243
% MERCADO, Rivera Ricardo, “Hacia un liderazgo efectivo™, 2003, P. 46
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2.9.3 CARACTERISTICAS DEL LIDER
En esta oportunidad se comparte las caracteristicas de un lider, en donde se
ve la importancia de conocer con ADRIANA CECILIA LASSIG, estudiante de

Relaciones Publicas que son los siguientes:™

a) Dedicacion

Los lideres estratégicos estan comprometidos con la supe wencna a largo
plazo y la prosperidad de las organizaciones. Esos on Ios objetivos
primordiales cuya importancia nunca esta de mas enfatlzar.\.' x

*

Los lideres estratégicos reconocen la diferencia entre los medios y el fin. Las
utilidades y el flujo de efectivo son medios para lograr un fin y no un fin en si
mismo. Las utilidades son los medios para que una empresa reinvierta en su
futuro al costo mas bajo. Debido a que los lideres poseen una visién para la
compaiiia y estan comprometidos en implementarla, deben establecer un
equilibrio entre los factores de corto y largo plazo.

b) Pasion

Los lideres deben amar la organizacion y sus objetivos. Deben tener el deseo
=“ieponer 1as metas ge ia organizacion 0 aruno a 1ao 10 aemas: requieren

pasion.

Los diferentes tipos de lideres exhiben distintas clases de pasion. Los lideres
audaces concentran su pasion e impulso estratégico en crear algo que creen

que es unico.

Estan orientados a los cambios progresivos y no a los cambios

* LASSIG, Adriana Cecilia, estudiante de Relaciones Publicas, UNAM. México, 2006.
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espectaculares. Con todo, los lideres de estilo cauteloso suelen expresar
claramente sus metas e intenciones y estan apasionadamente comprometidos

con hacerlas realidad.
c¢) Credibilidad

Los lideres hacen lo que dicen. La coherencia de las acciones y palabras es
esencial. Y también lo es la honestidad. Si las circunstancias determinan la
realizacion de cambios, un lider debe estar dispuesto a explicar el motivo y
ser capaz de hacerlo; si no se obtienen los resultados prometidos, un lider
debe ser capaz de admitir errores o defectos.

Los lideres estratégicos hacen mas que pronunciar discursos que digan lo
que la gente quiere oir. No solamente son creibles sino previsibles. No hacen
promesas desmedidas ni crean sorpresas y desilusiones. Cuando los cambios
se hacen necesarios, los lideres los discuten con su equipa. En efecto, esta
clase de comunicacion en equipo es una de las caracteristicas que define a

los lideres estratégicos de todos los tipos.

d) Aptitudes extraordinarias

El lider estratégico debe ser el mejor en algin aspecto clave de la
organizacién y ser capaz de convertir esta cualidad en algo realmente
diferente. Algunos lideres se desempefian mejor en el desamollo y
diferenciacion de los tareas y servicios de la organizacion, algunos se
destacan en organizar y otros resolver problemas de manera efectiva. Este
talento especial es el motor estratégico que le posibilita al lider y al grupo
obtener y conservar una ventaja competitiva y, a veces, hasta injusta.

73



e) Planificador estratégico

La pasion o impulso es indtil si el lider no tiene un plan estratégico claro,
comprensible y realista que le comunique al equipo hacia donde se dirige la
institucion. El plan estratégico define cada una de las funciones del grupo y
describe a grandes rasgos las expectativas para todas las personas que
trabajan en proyectos, politica, educacion, etc. El plan le indica al equipo
cémo tener éxito, ya que especifica lo que cada grupo del mismo tiene que
realizar para triunfar y explica como cada uno de ellos encaja dentro de la
vision, rumbo y estrategia totales.

Los lideres son parte de la accién y comparten los riesgos y recompensas de
la puesta en marcha del plan estratégico que han creado. Asumen tanto la
responsabilidad de los fracasos como de los éxitos. No pueden describir cada
actividad de la compaiiia, sin embargo, deben describir las acciones claves
para lograr el éxito, asi como de qué manera y en qué momento deben ser
ejecutadas. Todas las acciones esenciales para la implementacién del plan
estratégico, a corto y a largo plazo, son responsabilidad del lider estratégico.

f) Flexibilidad y disposicion para dejar el poder

El lider estratégico comprende que dado que ninguna solucion es duradera, la
organizacion debe prever y responder con rapidez y decision a los cambios.

Para tener éxito, los lideres deben mantenerse flexibles. Y el desafio mas

grande para la flexibilidad de visién y accién de un lider es saber cuando debe

dejar ese rol a un sucesor y tener la capacidad de hacerlo.
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g) Aptitud para formar y conservar el equipo adecuado

La constitucion de un equipo es un aspecto del liderazgo que a menudo se
pasa por alto. Sin un equipo, el lider no puede liderar: sin el equipo adecuado,

un lider no puede conducir en forma efectiva.

Primero viene la incorporacion. Los lideres deben tener la capacidad de
identificar los distintos tipos de personas que necesitan para implementar el
plan estratégico a largo plazo y evitar la tentacion de incorporar solamente las
personas que estan mas a su alcance, que le agradan o0 que se asemejan a
ellos. Los integrantes del equipo deben ser capaces de fomentar relaciones
duraderas y no solamente "recibir el pedido y echar a correr".

Una vez que tiene un equipo, el lider debe ser capaz de motivarlo
adecuadamente. Algunos equipos requeriran gratificaciones y recompensas
inmediatas, algunos necesitaran seguridad y otros responderan positivamente
si tienen pleno control sobre lo que hacen y como lo hacen. Es probable que
las correspondientes recompensas del equipo no sean del agrado personal
del lider.

La conservacién del personal es muchas veces el aspecto mas dificil de la
formacion de un equipo. El lider debe tener la capacidad de conservar el
personal clave durante el periodo requerido.

La continuidad involucra prepararse para el futuro con una fuerte planificacion
de la sucesion para todos los protagonistas clave, incluyendo al lider
estratégico.

Un lider no debe aferrarse a la autoridad durante demasiado tiempo sin

preparar a un sucesor, la organizacién no sobrevive mucho tiempo con ellos.
Los lideres consolidados comienzan a creer que son infalibles y
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omnipotentes. Atribuyen el éxito de la organizacion a su propio talento e

ignoran los aportes del equipo.

Esta actitud es una invitacion al fracaso. Los miembros del equipo se sienten
desencantados e inclusive, abiertamente hostiles. Un lider al que se lo
aplaude como salvador, se lo proclama genio creativo o simplemente se lo
convierte en el "personaje del afo" debera inmediatamente comenzar a

planificar su retiro o dedicarse a una nueva profesion.
h) Tenacidad y coraje

Los grandes lideres de la historia se distinguen por la capacidad de ser fieles
a sus visiones. John F. Kennedy le dijo al mundo que los Estados Unidos
harian aterrizar un hombre en la luna para finales de la década y luego tomé

las medidas para que esto fuera una realidad.

Los lideres de estilo cauteloso tienen que soportar que se los llame
“insipidos”. No pronuncian discursos sobre las virtudes del espiritu progresivo
para aumentar su propia reputacion. En cambio, defienden su estilo con
acciones coherentes, porque estan convencidos de que eso es lo que se
necesita para hacer que las organizaciones crezcan y prosperen en el tiempo
adecuado. Tienen la voluntad de mantener el rumbo y no dejarse llevar por

modas o slogan pasajeros.
2.9.4 EL LIDERAZGO COMO FUNCION DENTRO DE LA ORGANIZACION

Conforme se consolida la teoria, ha cobrado fuerza el estudio del liderazgo
como una funcién dentro de las organizaciones. Esta perspectiva enfatiza las
circunstancias sobre las cuales grupos de personas integran y organizan sus

actividades hacia objetivos’’.

57 LASSIG, Adriana Celilia, “Liderazgo”,
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Seglin esta perspectiva el lider es resultado de las necesidades de un grupo.
Un grupo tiende a actuar o hablar a través de uno de sus miembros. Cuando
todos tratan de hacerlo simultineamente el resultado por lo general es

confuso o ambiguo.

La necesidad de un lider es evidente y real, y ésta aumenta conforme los
objetivos del grupo son mas complejos y amplios. Por ello, para organizarse y
actuar como una unidad, los miembros de un grupo eligen a un lider. Este
individuo es un instrumento del grupo para lograr sus objetivos y, sus
habilidades personales son valoradas en la medida que le son dtiles al grupo.

El lider no lo es por su capacidad o habilidad en si mismas, sino porque estas
caracteristicas son percibidas por el grupo como las necesarias para lograr el

objetivo.

El lider se diferencia de los demas miembros de un grupo o de la sociedad
por ejercer mayor influencia en las actividades y en la organizacion de éstas.
El lider adquiere status al lograr que el grupo o la comunidad logren sus
metas. El lider tiene que distribuir el poder y la responsabilidad entre los

miembros de su grupo.

Esta distribucion juega un papel importante en la toma de decisiones y, por lo
tanto, también en el apoyo que el grupo le otorga.

Un individuo que destaca como un lider en una organizacion constitucional no
necesariamente destaca en una situacion democratica, menos estructurada.

Los liderazgos pueden caer en personas diferentes.

En sintesis, el lider es un producto no de sus caracteristicas, sino de sus

relaciones funcionales con individuos especificos en una situacion especifica.
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2.9.5 EL LIDERAZGO COMO CUALIDAD PERSONAL

En los comienzos de la historia, el lider era concebido como un ser superior al
resto de los miembros del grupo, con atributos especiales. Un individuo al
demostrar su superioridad ante la comunidad se convertia en el lider.

Se consideraba que estos poderes o atributos especiales nacian con ellos.
Actualmente con el auge de la psicologia, se ha tratado de fundamentar esta
perspectiva a partir del fuerte vinculo psicolégico que establecemos con
nuestro padre, la primera figura arquetipica que tenemos.

Estudios psicologicos sobre el liderazgo sostienen que buscamos en nuestros
lideres la seguridad que nos proporcionaba el simbolo paterno.

Y asi, como conceptual izdbamos a nuestro padre como un ser perfecto e
infalible, reproducimos esta fijacion hacia nuestros lideres, considerandolos

mas grandes, mas inteligentes y mas capaces que nosotros.

Aunque actualmente ya no se piensa que estas habilidades son
supernaturales y que las habilidades que hacen a un lider son comunes a

todos, si se acepta que los lideres poseen éstas en mayor grado.

Los estudios sobre el liderazgo sefalan que los lideres tienden a ser mas
brillantes, tienen mejor criterio, interactian mas, trabajan bien bajo tension,
toman decisiones, tienden a tomar el mando o el control, y se sienten seguros

de si mismos.
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a) Autosugestion

Es el conjunto de mensajes que mediante la repeticion constante ya sea
mental o verbal van quedando grabadas en la profundidad de la mente
subconsciente. Estos mensajes afloran inconcientemente en las diversas
actividades de nuestra vida cotidiana. Muchos problemas no son reales, son
el resultado de habérselos creado mediante esa repeticion. Si alguien tiene
temor de hablar en publico es por que piensa: “no estoy preparado, me voy a

olvidar, haré el ridiculo, me pondré nervioso, la gente se reira de mi, etc.

Como ustedes pueden darse cuenta, todo lo que es pensando es algo que

forma parte de su habito de pensamiento negativo.

La autosugestion propone seguir el cambio inverso; jVencer y eliminar ese
problema!. Repetir lo que deseamos que se abra en su reemplazo. “estoy
siempre preparado, me gusta hablar en publico, tengo un excelente memoria
la gente me admira estoy siempre sereno, etc.”. Evite utilizar. ;perderé el
temor?. En la expresion no debe aparecer nuestro problema, lo debo
reemplazar por ganare, en vez temor. jvalor, confianza o seguridad?.
Entonces diré: jtengo seguridad!, jsoy valientel. Ademas las frases deben ser
en tiempo presente, no en un tiempo futuro; en vez de jseré puntual!, debe
decir jsoy puntuall, por que todo este mensaje va directamente al

subconsciente para que aflore inconscientemente en nuestra vida cotidiana.

La repeticion constante pemmite la fijacion en el subconsciente. Las frases
tienen que ser cortas; hay frases para toda la actividad, ejemplos: la salud, el
estudio, el trabajo, la familia, los proyectos, el mejoramiento de la

personalidad.

e Amo lavida.

e Soy muy feliz
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3.

3.1

« Soy carismatico

e Todos me admiran.

e Soy un triunfador.

¢« Me gustan los retos.

e Amo la humanidad.

« Tengo ideas positivas.

e Naci para ser un lider.

e Todo es posible para

¢ Tengo mucha iniciativa.

e Mejoro mi vocabulario.

e Soy un excelente orador

e« Soy un ejemplo en mi hogar.

¢ Tengo facilidad de palabra.

e Me trazo metas y las cumplo.

e Aprovecho al maximo mi tiempo.
e Soy sano, fuerte y con energia positiva.

» Lucho por la unién, bienestar y prosperidad de mi familia.
LA ORATORIA COMO TECNICA EDUCATIVA EN EL LIDERAZGO
JUVENIL
Definicion de oratoria como técnica educativa
En realidad al decir oratoria como técnica educativa se refiere a un conjunto
de reglas, normas sobre oratoria que nos sirve como recurso didactico, para

alcanzar y optimizar la calidad en el proceso de ensefianza y aprendizaje que
se da tanto entre docente y estudiante ya sea dentro o fuera del aula.
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3.2 Técnica y el dominio de las expresiones

Segin Meza nos menciona que orador utilice cuatro expresiones que se
consideran muy importantes en el desenvolvimiento oral dentro del proceso de

ensefianza y aprendizaje, estos son:>
3.2.1 Expresion corporal

Equivale a tener una imagen predispuesta a dar una buena impresion,
permitiendo demostrar a plomo, seguridad y dominio de si mismo. El orador
vende su imagen, por que se exhibe frente al publico; la observacion es
variada, por ello, cuidar todo detalle, como: manejar el cuerpo bien erguido,
tener un rostro agradable mediante una leve sonrisa, limpieza y vestido

apropiado, también una mente positiva previa autosugestion.
3.2.2 Expresion gestual
Es la manera de expresar un rostro flexible para manifestar emociones.

El rostro es el espejo del alma, mediante ella podemos darnos cuenta de
los sentimientos y las emociones del orador, sirve como complemento de la
expresion oral. Con los gestos del rostro también podemos dar énfasis a lo

que decimos.

Hay personas que tienen la apariencia de ser serias y molestas, pero no es
asi, es por la formacién anatémica del rostro. Otros en cambio tienen mayor
flexibilidad de manifestar sus emociones mediante el uso de los labios,

cejas y la mirada.

" MEZA, Martines Wilder, “Manual Practico de Oratoria”, 2002, P. 31

81



Los labios. Tienen el objetivo de sonreir cada cierto tiempo para darle un

cambio expresivo al rostro.

Las cejas. Hay que levantarlas en algunas oportunidades al compas de la

palabra.

La mirada. Los ojos constituyen la parte mas expresiva del rostro,
utilicelos. Cuando la mirada a adquirido la fuerza de penetracién necesaria

fascina, atrae, domina, influye y subyuga.

Es uno de los recursos mas poderosos que tiene la persona es una
descortesia no mirar al pablico, mirar al costado, arriba y al suelo.

Hay tres tipos de miradas: en primer lugar la mirada superficial, que
consiste de dirigir la mirada al publico panoramicamente sin fijacién alguna;
como segundo tenemos la mirada semifija, es cuando dirigimos la mirada
en un punto de fijacion como es: la cabeza de las personas; y por dltimo la
mirada fija es cuando se dirige la mirada a los ojos de preferencia sin
parpadear.

Tampoco debemos mirar de manera fija a una sola persona en el auditorio,
dirigir la mirada maximo de cuatro segundos por persona, variando de
lugar, por que si lo hacemos incomodamos o corremos el riesgo de ser
dominado por alguien del auditorio que tiene la mirada mas poderosa que la
nuestra, si esto sucede no podremos quitarsela. Primero mirar a alguna
persona de lado izquierdo y luego a otra de lado derecho, también a alguien
del centro y asi sucesivamente.
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3.2.3 Expresion de ademanes

Es un complemento de la elocuencia, debe ser usado armoniosamente.
Son los movimientos, la actitud del cuerpo, o de una parte del mismo con

que se manifiesta un estado de animo.

Los ademanes consisten en las diversas expresiones del cuerpo para
acompaiiar a la comunicacion, y ésta se torne amena y comprensible. Los
brazos y las manos constituyen los accesorios principales en el movimiento
del cuerpo, hay que vigilarlos y adiestrarlos, la inmovilidad no constituye lo
ideal pero tampoco que realice ademanes incansablemente repetidos a los
largo de todo el discurso, no haga el gesto o ademan después de enunciar

la palabra, ya que provocara risa.

No se rasque la cabeza, ni la coronilla, no se coma las ufias, ni haga sonar
los dedos, no introduzca sus manos el bolsillo, tampoco se agarre la cara o
el cuerpo al hablar. Los ademanes son originales signos del lenguaje. Es el

mensaje del cuerpo que debe de subordinarse a las palabras.

Investigaciones cientificas han demostrado que el brazo, comprendiendo la

mano y los dedos pueden producir mas de 600 mil signos distintos.

Ademanes usados en la oratoria:

Descriptivos. Cuando se describe un objeto, cosa, dimension, tamano, etc.
Enfaticos. Cuando se usa con fuerza y energia de acuerdo a la ocasion.
También se puede utilizar ademanes horizontales: se mueven en sentido

extendido y vertical, de arriba hacia abajo.

Convencionales. Cuando se usa ademanes conocidos como silencio, no,

ustedes, todos, unién, beber, comer, etc.
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Estacionarios. Movimiento acompafiado a la palabra y dejarlo en el
espacio una vez terminado. Para luego empezar a usarlo con otras

palabras.

Regresivos. Movimiento acompanado a la palabra y regresando a la altura

del vientre al terminar.
3.2.4 Expresion verbal

Consiste en wusar correctamente la palabra, para ello debemos
preocuparnos del mejoramiento de nuestra voz y una adecuada diccion,
temas que mas adelante trataremos.

3.2.5 Los medios vocales

La respiracion. De la integridad y de la potencia del ritmo respiratorio

dependen:

La calma y el dominio de si mismo. La posibilidad de hablar en voz alta,

enérgica largamente si fuese preciso y sin fatigarse.

Puede observarse frecuentemente que toda impresion viva tiende a
perturbar la palabra en los emotivos: la pronunciacién se precisa, se hace
confusa; la voz se apaga o se pone insegura; a veces, hasta la misma

articulacion de las voces parece hallarse afectada de paralisis.
Todo lo que contribuye a desarrollar la caja toracica y a vigorizar sus

musculos afirma, los medios vocales. Dos tipos de ejercicios son

particularmente convenientes para ello. En primer lugar la gimnasia
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abdominal, antidoto perfecto de la emotividad; después la inspiracion

profunda previa a una experiencia lenta.

La voz. Si es muy aguda, demasiado grave, gutural o nasal, la voz carece
de claridad; es de emision fatigosa para quien la posee y desagradable
para los demas. Es necesario, hablar con una totalidad, haciendo algunos

ejercicios de la vocalizacion.

Cualidades de la voz. Son registrables tres cualidades:

<
El tono. Es la mayor o menor gravedad o agudeza de ldfvoz. Esta eh\

2
- ra S \
proporcion directa con el nimero de vibraciones, derivajidose -del grosor,

largo y dureza de las cuerdas vocales. El hombre tiene oz’igrave;-'-el-uiﬁa_y_'A

la mujer, tienen la voz aguda.

El volumen. La voz depende de la mayor amplitud de las ondas sonoras.
Sera mejor escuchada a una mayor distancia cuando mejor sean las
cuerdas vocales y mas potente sea la corriente de aire estimado. Es
primordial para toda persona que hable en publico saber guardar el
volumen de su voz. Asi no sélo lo escucharan todos, sino también evitara el
peligro de que su voz vaya debilitandose.

El timbre. Es una caracteristica por la cual podemos reconocer a una
persona de otra, con toda seguridad ain sin verla. Pueden haber personas
de timbre parecido pero no igual. De ahi que no se puede hacer una
clasificacién cientifica de las voces. Sin embargo, hay personas de grato
timbre quienes son preferidas cuando se trata de seleccionarlas. Hay voces
que tiene un timbre desagradable. En relacion so6lo con el timbre se podria
recopilar un repertorio de frases. He aqui algunas: [Qué voz tan suave y tan

tiernal jTiene voz de disco rayadol, etc.
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Impostacién de la voz. Al control disciplinado del sonido oral se le da el
nombre técnico de impostacion de la voz, que viene a ser la correcta
administraciéon del habla. En el sentido de sonoridad y totalidad adecuada
tanto a la extension del auditorio como a la salud del orador. Esta disciplina
es obligatoria para toda persona que trabaje con el don de la palabra, se
fundamenta en el manejo de la respiraciéon y en el uso conciente de sus
resonadores. El orador debe tener dominio basico de la respiracion.

Diccion. Es la correcta manera de dejarse entender al hablar. Es el acto de
decir, pronunciar, vocalizar y articular colocando adecuadamente la lengua

en la posicioén justa para emitir con claridad el sonido.

Vocalizacion. Es el uso correcto de las vocales consiste en pronunciar las
vocales y consonantes conforme a las reglas gramaticales lo mismo que las
palabras. En evitar las alusiones comunes y la supresion de palabras.

En abstenerse de hablar con acento regional y en vencer los vicios de
pronunciacion motivados generalmente por habitos particulares adquiridos

en la nifiez o en una conformacion buco paladar particular.

La articulacion. Articular bien significa pronunciar distintamente todas las
consonantes. Esto permite, entre otras cosas, hacerse entender
claramente, incluso cuando se habla en voz muy baja. De esa manera se
causara impresion sin elevar la voz. La articulacion es casi siempre
imperfecta a menos de una educacion especial.

El acento. En la vida particular, y en la comercial, toda inflexién de voz, por
poco declaratoria o enfatica que sea, produce el efecto de ser ridiculo. Se
procurara, abstenerse de buscar eso que en el lenguaje teatral se llama
producir efectos. Se conversara con naturalidad.
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3.2.6 Presentacion correcta

Consiste en una serie de pasos de pasos para lograr una buena actuacion
desde la aparicion del orador en el escenario hasta retirarse una vez

terminada su participacion; son los siguientes:

Transito inicial. Consiste en la aparicion del orador en el escenario, con

una mente positiva en todo aspecto que sea necesario.

Ubicacion en el escenario. El lugar donde debemos ubicarnos es en el
centro del escenario o detrds del podium, siempre buscar una ubicacion

donde podamos ser vistos y ver a todos.

Silencio psicolégico. Consiste en una mirada silenciosa hacia su publico
de izquierda a derecha por un minimo de cinco segundos antes de hablar
esto tiene por objeto crear expectativa en sus primeras palabras,
predisponiendo el interés del publico.

Saludo. Es lo primero que dice el orador. Se saluda en orden jerarquico,
autoridades, personalidades, invitados especiales, luego se identifica por
grupos, después se generaliza y por ultimo se complemente con el saludo a
todos.

Galanteo. Consiste en unas cuantas palabras de agrado al dia, la fecha, el
acontecimiento, etc. Para causar una buena impresién y ganarnos la
simpatia del publico.

Tema. Es la manifestacion clara del pensamiento y los sentimientos
mediante palabras y frases armoniosamente pronunciadas ante el publico,
con el objeto principal de convencerlo o persuadirlo, motivarlo o

conmoverlo; sobre una materia determinada.
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Es esta serie de palabras y frases que sirve para manifestar mejor lo que
uno piensa y sienta, muchos se equivocan y hablan de temas y mensajes
mal aprendidos, memorizados o se expresan con incertidumbre, he ahi su
fracaso, porque caen en la monotonia o el equivoco; el discurso se utiliza
para ofrecer una informacién o conocimientos, dar nuestro puntos de vista,
para motivar, protestar por una causa, para defender o justificar posiciones

y ser eficaz cuando sea de interés al publico.

El desarrollo de la idea principal es el fondo y la parte principal de nuestro
tema donde el orador da a conocer sus ideas y gracias a las
argumentaciones, reflexiones y razones que utilice podra convencer con
facilidad; debemos tener siempre, una idea central que constituye la tesis,
esto es el propédsito especifico del orador, es el tronco, pero tiene sus
ramas, esas son las que hay clasificar y despejar todas las interrogantes

que surgen de ella.

Por udltimo podemos terminar con las recomendaciones, conclusiones y
alternativas de solucion, que consiste sugerir al publico encontrar algunas
alternativas de solucion, ello de acuerdo a sus apreciaciones, inquietudes e
intereses en cuanto a las ideas expuestas, para influir en el auditorio.

La motivacion final consiste en finaliza el tema impactando y dandole un
buen acabado. Lo importante es culminar sintetizando todo lo expuesto en
una anécdota, unas interrogantes, freces celebres, pensamientos
filoséficos, unos cuantos vivas, planteando interrogantes, pidiendo

respuestas comunes.
3.3 El docente y el poder del discurso

La creacion del mundo social, segin la teoria neo-Kantiana que confiere al

lenguaje y en general a las representaciones, una eficacia simbdlica de la
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construccion de la realidad, esta justificada al estructurar la percepcién que
las personas tienen del mundo soclal, la nominacién contribuye a la creacién
de la estructura de ese mundo®’.

Y cuando mas ampliamente sea reconocida en el aula o en la instituciéon por
los alumnos por consenso se llega a la verificacion de tal contenido que se

puede obtener de distintas formas.

La ciencia social debe englobar la teoria del mundo, contribuyendo a
imponer una manera mas 0 menos autorizada de ver el mundo, contribuye a
hacer la realidad de este mundo por medio de estrategias mas o menos
ritualizadas de la lucha simbdlica diaria y los enfrentamientos de visiones
siempre tienen una cierta pretension de esa autoridad simbélica que se
puede notar en los alumnos pero el docente es el que da el punto de
equilibrio y tiene que conservar la tutoria de esa autoridad simbdlica y el
poder socialmente reconocido a imponer una cierta visién del mundo social,
pero sin dejar de lado las acotaciones que puedan llegar a hacer los alumnos
sobre determinado tema y sin negarles la posibilidad de crear junto al
docente tal realidad a modo de no inhibir la participacion del educando.

Tal autoridad se da en la representacién del portavoz, dotado del poder de
hablar con autoridad en representacion del grupo ya sea el docente o

alumnos lideres de grupo.

Y ese grupo es el que da la exclusividad por delegacion, permitiendo hablar
en nombre de el y esa persona se embiste de un lenguaje autorizado.

O sea que el poder de las palabras solo es el poder delegado del portavoz y
sus palabras solo pueden ser como maximo un testimonio entre otros y la

autoridad llega al lenguaje desde afuera, y como maximo también el lenguaje

*» SORIANO Rojas Raul “El arte de hablar y escribir. Editorial plaza y Valdés- 2001- Mexico
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se limita a representar esa autoridad, la manifiesta, la simboliza dentro de la
institucion con una retérica caracteristica.

a) Pero de que se habla

La autoridad no refleja exclusivamente idoneidad en el discurso frente al
educando ya se puede utilizar el método de hablar de algo supuestamente
importante y por un largo periodo de tiempo sin decir nada en absoluto, lo
cual demuestra mediocridad en la funcion del docente y es una cuestion que

no se puede dejar de lado®.

La regla fundamental es que hay que hablar de lo que se obtuvo en la
formacién personal, de asuntos y cuestiones que nos interesan y que

ademas consideramos importante transmitir a otros.

Todo docente responsable solo aceptara brindar sus servicios sobre temas
incluidos en el circulo de sus conocimientos anteriores obtenidos por su
formacién y desde alli preparar lo que se va ha decir frente al educando
logrando de esta forma una mayor profundizacion del tema, con una cierta
antelacién en el tiempo para que sea eficiente el proceso de ensefanza-
aprendizaje. Cabe destacar en relacion a los criterios que han de regir la
seleccion del tema, que no solo estaran en funcién de la voluntad y
posibilidades del emisor sino en funcién de la necesidad y demanda del
receptor, o sea que el docente tiene una gama de posibilidades en cuanto a
temas a desarrollar y el alumnado un potencial de necesidades e intereses.

b) Motivos y fines

Es sabido que todo docente cumple una funcién y esta es la de compartir

conocimientos, tratando siempre de verificar que el educando adquiera tales

 Ob. Cit. SORIANO Rojas Ratil "El arte de hablar y escribir”
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conocimientos, para que el dia de mafnana tales sean personas formadas
con un cierto nivel de capacidad y puedan desenvolverse en sociedad con
dificultades Infimas de acuerdo a lo que se ha aprendido y es valido que

cuando se habla en clases es por algo.

Desde Ciceron se viene diciendo que los fines del discurso pueden ser
reducidos a cuatro, deleitar la imaginacion, ilustrar el conocimiento, influir
sobre la voluntad y mover las pasiones. Lo anterior solo remarca el fin ultimo
de la educacién pero hoy en dia se trata de plasmar todos los fines
nombrados como métodos y técnicas para llegar al fin ultimo remarcado, en
este caso no se descarta ningun fin sino que se los ve a todos como Utiles y

necesarios en el proceso de la educacion.

En los fines se puede denotar la intencionalidad del docente en la técnica

que este utilizando, de modo que las intenciones pueden ser:

Informar: se trata de dar a conocer lo mas objetivamente posible, una serie
de datos, informacion y hechos referentes a una cuestion, que es el tema
central de la clase, cominmente utilizado para presentar el contenido fria y
llanamente para que el alumno realice la correspondiente interpretacion del
texto o lo desmembré con otra técnica dada por el profesor.

Distraer: esto se hace cuando se quiere entretener divertir, o llevar a un
relajamiento agradable. Generalmente en estos casos el docente utilizara
anécdotas y sobre todo una buena dosis de humor, se usa generalmente
cuando el educando perdi6é la motivacion de la clase de forma que se vuelva
a retomar el tema y que nadie pierda el hilo conductor de la clase
.Convencer: en este caso se tiene el propésito de influenciar, modificar y

transformar opiniones.
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Convencer: , en primer lugar es necesario estar convencido uno mismo y
ser sincero , excluyendo toda trampa o falacia y demagogia , hay que ofrecer
datos, hechos, pruebas, o sea, dirigirse en especial a la inteligencia
.Utilizado generalmente cuando se pretende implementar la autoridad del
discurso, ya nombrada y modificar malas interpretaciones del alumno y
convencerlo de lo contrario mediante la presentacion de pruebas

contundentes en cuanto a los contenidos vistos .

Persuadir: no solo se presenta una realidad o problema sino también se
asume una posicion, y se trata de persuadir al educando para que asuma
esa posicion, con ella se pretende influenciar fuertemente las actitudes y las
conductas que llevan a la accién. Para persuadir hay que movilizar las
emociones en el claustro , mostrando paralelamente las necesidades y las
posibilidades reales de satisfacerla , demostrando sinceramente que es por
su accion que pueden conseguir'sus objetivos y salir de la situacién actual
frustradora e injusta .

Para persuadir se necesita una intervencién docente, donde se emplearan
palabras cargadas de emocién, como libertad , lucha, justicia , etc. En este
aspecto se busca orientar hacia los objetivos actitudinales que previé el
docente , es decir, que intenta formar personas que tengan una cierta actitud
frente a los problemas de la sociedad, en este ultimo caso son los mas
dificiles de evaluar , ya que necesitan de una manifestacién en hechos

emotivos.

Si bien se describi6 las condiciones de los propésitos o intenciones por
separado es menester recalcar que en buena parte de los discursos y la
retroalimentacion existe una simultaneidad de propésitos en una misma y
sola intervencion , por ejemplo , se puede informar, convencer y persuadir ,
como no se puede convencer y persuadir si no proporcionamos informacién
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y para mantener al grupo aulico atento también hay que entretener y distraer

» esto evita que los que escuchan se cansen de hacerlo.
c¢) Actualizacion de conocimientos

Toda ideologla comporta una toma de posicién, y su defensa presupone
necesariamente el conocimiento de las ideas opuestas. Por (ltimo, leer a los
maestros. La bibliografia moderna es tan abundante en titulos y autores, que
no cabe otra solucién que seleccionarlos. Es muy (til seleccionar autores de
gran cientifica y artistica y no perder el tiempo con segundones o tercerones
que generalmente estos proceden de aquellos o primeros autores, es

necesario saltearlos para ir directamente a la fuente®'.

Es inadecuada indiscriminada, difusa, y sin método, por abundante que sea
es improductiva. Pues debe leerse con vy criterio selectivo .La de un solo
autor, o de pocos es perniciosa , pues se corre el riesgo de perder amplitud y
profundidad en el pensamiento y se corre ademas el riesgo de imitarlo
inconscientemente y convertirse en un esclavo de el, debe leerse con

espiritu critico, e independencia de criterio.

Se debe tener en cuenta que hay autores que son (tiles para la formacion
intelectual; otros son valiosos Unicamente por su estilo y finalmente existen
quienes pueden ensenarnos lo mismo en materia de fondo y forma.

La mejor manera de aprovechar las lecturas es tomar apuntes o hacer
fichas, pues leer sin tomar nota es como no leer. En poco tiempo las
urgencias de la vida nos haran olvidar lo leldo, permite recordar en pocos
minutos una lectura que demandé dias enteros y pone a nuestra disposicion
en el acto las ensefianzas de todo libro. La verdadera memoria consiste no

en recordar, sino en tener a mano los medios de volver a encontrar.

¢ Ob. Cit. SORIANO Rojas Raul "El arte de hablar y escribir”
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La forma mas simple de tomar nota es hacerlo en las mismas paginas del
libro o en los margenes , en las paginas en blanco o cualquier otro lugar
disponible; también se puede utilizar el subrayado de los pensamientos
capitales y la subdivision del texto en parrafos, este sistema tiene el
inconveniente de no ser sistematico pues en cada caso tendremos que
disponer del libro y repasarlo . La ficha en cambio permite que se la agrupe
en grupos por temas, autores, pensamientos, etc., con lo que se facilita su

empleo en cualquier momento.

Las fichas convienen hacerlas con cartulina, ordenadas por orden alfabético
de autores, por temas, por materia , o de acuerdo con cualquier otro criterio
que resulte atil al lector. EI hombre culto moderno las usa, y en ellas se
apoya la erudiciéon. Se pueden resumir libros, recoger pensamientos, copiar
citas, frases, codificar articulos y publicaciones sobre un mismo asunto.

La observacion es uno de los medios recomendables para obtener
informacion y datos sobre las cosas fuera de los libros , es la observacion del
mundo que nos rodea , la realidad es uno de los mas grandes maestros, se
debe de fijar la preocupacion en los sucesos y hechos del mundo, de prestar
atencion a la naturaleza, acaba por disponer de un buen equipo de
conocimiento. Hay que tener presente que toda ciencia deriva en gran parte

de la experiencia.

En muchas materias la capacidad de observacion es mas importante que la
misma lectura, sobre todo cuando el tema es correcto como particular y
delimitado a un ligar o asunto. Este entrenamiento supone algunos requisitos
que nos preserven de errores ante todo es necesario ser objetivo, en
segundo lugar la observacién tendra que ser directa inmediata y asidua, por
ultimo la observacion debe ir a lo esencial , sustancial y determinante de los

hechos y las cosas y no a lo superficial, accidental, accesorio o variable.
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Dentro de la observacion tienen especial importancia la asimilacion de las
experiencias u opiniones ajenas obtenidas mediante el dialogo y la
conversacion "el hombre inteligente pregunta mas de lo que habla", un

receptor de la sabiduria ajena.

Los datos e informaciones que se obtienen por las lecturas y por la
observacion, no son suficientes para el completo dominio de un asunto. Se
impone luego la propia reflexion sobre ellos y el empleo de nuestra
capacidad imaginativa, para descubrir las relaciones que tiene nuestros
conocimientos y nuestra experiencia con ellos, y sobre todo, para organizar
esos datos de manera que forme un conjunto sistematico y coherente de

ideas.

A medida que nuestra cultura, las lecturas, la observacion, la reflexiéon y la
imaginacion proveen materiales para nuestro discurso debemos anotarlos
para no olvidarlos. Sin embargo al repasarlos comprendemos que no todos

son aprovechables en nuestro trabajo.

En principio podemos hacer una seleccién de los que diremos y de los que
dejaremos de decir, el primer criterio de seleccion es desechar las ideas aun
las mas atractivas y efectivas que no se ajusten a los fines del tema. Nada
debe decirse en un discurso que no sirva a los fines que nos proponemos,

esta eliminacion debe desechar todo lo que desborde o alargue inGtilmente

el discurso.

El segundo criterio es discernir lo principal de lo accesorio en cada una de
las partes del discurso, debe ponerse solo lo esencial, la idea central, el
hecho principal o idea dominante, dejando lo demas fuera del plan. La
demasia de ideas es también contraproducente pues la elocuencia toma el

caracter de desfile y agota la capacidad de atencién de los alumnos.
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d) La importancia del educando en el proceso comunicativo

Es necesario tenerlo en cuenta para que el mensaje sea recibido , no basta
conocer el tema y saber presentarlo adecuadamente, hay que conocer
también a los oyentes , es decir a los alumnos , a los que uno ha de dirigir la
palabra, serian los receptores en el lenguaje de la comunicacion , lo que
reciben o perciben el mensaje, que integran y completan el proceso

comunicativo®.

La clase puede ser un fracaso si no se ha tenido en cuenta al alumno, si este

estuvo bloqueado o ha reaccionado de una manera que este no lo esperaba.

De alli se habla de la necesidad de informarse acerca del educando, antes
de preparar una clase y es necesario preguntarse a que alumnos me voy a
dirigir; se trata de "saber a quien se dice lo que se dice para saber como se
dice". Por eso una misma clase, sobre un mismo tema, debe ser dada de
manera diferente segin sea el alumnado al que va destinada . Y esto no se
averigua en los libros es necesario tomarse el tiempo suficiente y conocer a
las personas que se tendra en frente. Un modo de conocerlas es informarnos

acerca de las siguientes cuestiones:

° Numero de personas

. Edad que oscilan

° Sexo: en caso de predominar uno, sera un factor a considerar.
. Procedencia y origen

. Situacién econémica media

° Nivel cultural medio

. Mentalidad e inclinaciones

B Religion, creencias y valores

. Costumbres y modo de vida
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. Aficiones

. Conocimiento previos a la clase
. Actitudes que pueden esperarse (favorables, neutra, hostil)
° Como es el aula (favorable o poco favorable para la

comunicacion, tamaiio, etc.)

Se debera saber que siempre quedan algunas incégnféls acerca

en que reaccionara el alumno, pues nunca se puede saber e
cuales son sus demandas y expectativas. ‘
(8
El dialogo es importante a fin de que el alumno adquiera protagonismo, se

exprese, pregunte y obtenga respuesta; ello da oportunidid a que todos se \

enriquezcan con el intercambio, se aclaren dudas, se corrijan malas
interpretaciones. Permite detectar los resultados de la descodificacion hecha
por los receptores, con lo cual el docente puede corregir las distorsiones que
se han producido, ya sea por malas interpretaciones o por una explicaciéon
insuficiente o inadecuada.

En el proceso de retroalimentacion docente alumno docente debe orientarse
a hacer comprender adaptandose a las peculiaridades y circunstancias
concretas de sus alumnos. Un grupo no espera solo palabras, espera una
actitud enfatica, esto es ponerse en el lugar del otro, saber captar las
aspiraciones y necesidades, tratar cuestiones que son de interés para la
gente. Por ello es mejor bajar el nivel y ser entendido, que elevarlo y ser
admirado. Si el docente sintoniza con los alumnos "los tiene en el bolsillo";
en caso contrario se frustran las expectativas del alumno y los resultados de
la clase seran mas bien pobres aun, cuando el discurso y la clase hayan

estado muy bien preparados.

%2 Ob. Cit. SORIANO Rojas Raul "El arte de hablar y escribir"
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Debe estar atento, de acuerdo a como reacciona su publico o parte de el,

tiene que darse pues la rapida retroalimentacion.
e) La comunicacion en el aula y sus barreras
La vida moderna genera barreras que inhiben la comunicacién en la escuela.

Esta realidad surge en gran medida por la implantacién del modelo neoliberal
en la educacion, el cual se encauza a preparar individuos para satisfacer las
exigencias del mercado de trabajo, el sistema productivo y el aparato
apolitico-administrativo y que solo las mas aptas ocupen los puestos
disponibles®.

La comunicaciéon en el aula no solo se manifiesta a través del lenguaje
verbal, sino también mediante el corporal, como las expresiones faciales, los
ademanes y posturas que se adoptan al caminar o al sentarse, lo cual refleja

la personalidad del sujeto.

Aun cuando nos afanamos por que el proceso educativo se lleve a cabo de
forma distinta al enfoque tradicional, observamos un fenémeno comun en las
clases, el de que una parte considerable del alumnado, procura sentarse lo

mas distante posible del profesor.

Si esta empieza a preguntar o a solicitar la participacion, muchos procuran
desaparecer para no verse obligados a abrir la boca, bajan la cabeza,
encogen el cuerpo, se muestran meditabundos, escriben algo en su
cuaderno. Si son elegidos, piensan en su mala suerte y que ese no es su
dia, en lugar de reflexionar en el sentido de tener una oportunidad valiosa de

expresar sus dudas y comentarios.

* Ob. Cit. SORIANO Rojas Raul "El arte de hablar y escribir"

98



Si al estar a la vista del publico y mas si carecemos de experiencia que las
miradas se concentran en nosotros aunque el grupo sea el mismo de todos
los dias, lo cual posiblemente nos colme de angustia, estaran al pendiente
de nuestras palabras, se fijaran en la vestimenta que llevamos asi como en

la postura y ademanes que adoptemos.

Tal situacidon quizas genere panico escénico, el cual se expresa en la
busqueda de una mesa o silla como una proteccion frente a nuestros
compaiieros; igualmente, dicho panico se deja sentir a través de una voz
trémula, tartamudeo, sudor o temblor en las manos, movimiento constante
de los pies, equivocaciones diversas, muletillas, que empobrecen el
discurso, etc. Pero resulta peor cuando el sujeto se delata y pronuncia una
frase que pretende ser una disculpa anticipada de su propio fracaso: " Estoy
nervioso".

Si se carece de experiencia para disertar y resulta imposible eludir la
responsabilidad, el docente adopta ciertos comportamientos que delatan de

inmediato su basilica o temor:

e Procura no mirar a los alumnos y se refugia rapidamente en una
lectura del trabajo.
+ Si debe improvisar orienta su vista al techo o pierde su mirada en el
vacio.
e A si mismo se le nota la urgencia por concluir cuanto antes, por lo
mismo, pronuncia las locuciones atropelladamente.

El temor al ridiculo surge o puede surgir sobre todo si somos timidos o
carecemos del habito de exteriorizar correctamente las ideas. A veces
resulta complicado concentrar la atenciéon del grupo en el docente; si los
educando muestran cansancio luego de varias clases o se encuentran
sometidos a una fuerte excitacién, como examenes o tareas pendientes.
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El murmullo aparece cuando son estudiantes quienes procuran dirigirse al
docente y su timbre de voz no se ha preparado para abarcar todo el salén.

Si estiman ademas que el guia, lider o mentor cuestionaran sus
planteamientos o el modo de enfocarlo trataran de evadir el compromiso, y si
los sujetos se enteran que en clase hay personas que han descollado o

salido por su retérica se cohiben.
El calor y el ruido externo son igualmente aspectos que reducen la

posibilidad de conseguir una comunicacién fluida y eficiente, si ademas los

problemas familiares, pueden pesar en el individuo para que no participe.
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CAPITULO “TII"




1. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

1.1 TIPO DE ESTUDIO

La investigacién que se desarroll6, conforme el problema de la investigacion,
de acuerdo con el objetivo general y segun la hipétesis, es cual es descriptivo
en donde “esencialmente trabaja sobre realidades de hecho, y su
caracteristica fundamental es la de presentar interpretaciones correctas,
comprende basicamente la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la
naturaleza actual...” y el proceso de los fenémenos de la falta de expresién
oral como un factor influyente en la ausencia de lideres en los jévenes de
cuarto de secundaria de los Colegios Walter Alpire Duran, Roberto Alvarado

Daza y Rio Seco Nocturno de la Urbanizacion Lotes y Servicios de la zona

Rio Seco.

“Los estudios descriptivos miden de manera mas bien independiente los
conceptos o variables a los que se refieren (...), cada una de dichas variables
para decir como es y como manifiesta el fenébmeno e interés, su objetivo no es

indicar como se relaciona las variables medidas™®.

En esta perspectiva realizamos una descripcion de la falta de expresion oral
como un factor influyente en la falta de liderazgo en los jévenes de cuarto de
secundaria que estan en una etapa de formacion que puede ser decisiva para
su vida futura en el cual pueden mejorar o empeorar, por que se vio en los
Ultimos afios la ausencia de liderazgo en los jovenes, no solamente
bachilleres, sino también los que estan dirigiendo las organizaciones, y es
lamentable de la manera que estan liderizando; por que un pueblo o una
organizacion necesita de lideres preparados tanto académicamente y

politicamente, es decir que los lideres tienen que saber por lo menos las leyes

* Chuquimia Ryder “Disefio del proyecto y desarrollo de la actividad investigativa cientifica”,2005, pag, 40
* HERNANDEZ, Roberto y otros, “Metodologfa de la Investigacién™, 1991, P. 62
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de su pals; sin embargo no se ve ese aspecto tan primordial, entonces se dice
que son lideres empiricos y que la direccion que dan al pueblo en algunos
casos es equivocado, como hemos visto anteriormente que toman medidas
de presion hacia el gobierno y la gente no sabe por que esta marchando, y
dicen que fueron obligados; para que no suceda lo mismo, hay que formar

lideres con una formacion integral.
1.2 METODOS

La presente investigacién cientifica necesariamente se dio uso a los métodos
de caracter tedrico, como el analisis que “es el procedimiento mental
mediante el cual un todo complejo se descompone en sus diversas partes y
cualidades y la sintesis que también es un procedimiento mental que
establece la union entre las partes previamente analizadas y posibilita
descubrir las relaciones esenciales y caracteristicas entre ellas™®; por que
nuestra investigacion amerita de un analisis de la situacion problémica de los
estudiantes de cuarto de secundaria en la falta de expresion oral y al final
dando a conocer una sintesis de lo investigado. Otro de los métodos que se
utilizé es la induccién que “es una forma de procedimiento mediante a partir
de los hechos singulares o conocimientos particulares se pasa a
proposiciones generales y la deduccion que es una forma de razonamiento
que se apoya en las aseveraciones y generalizaciones a partir de las cuales
se realizan demostraciones o inferencias particulares™’, esto para dar un
procedimiento en la construccién de nuestro marco teérico empezando de las
aseveraciones particulares hacia las aseveraciones generales e
inversamente.

1.3 DISENO DE LA INVESTIGACION

La presente investigacion tiene como disefo de investigacion transaccional o

% Chuquimia Ryder “Diseflo del proyecto y desarrollo de la actividad investigativa cientifica”,2005, pag, 95

102



transversal, en donde se recolecta datos en un solo momento en un tiempo
unico. Su propésito es describir variables y analizar incidencia e interrelacién

en un momento dado..."™.

En este caso se aplican el instrumento de recoleccion de datos en un solo
momento, sin que se tuviera que intervenir en las variables de estudio.

2. POBLACION O UNIVERSO DE ESTUDIO

21

2.2

UNIVERSO / POBLACION

Para que la investigacion tenga confiabilidad y validez, necesariamente
debemos hacer un estudio de una poblacién, que es un conjunto de individuos
u objetos de los que se desea conocer algo en una investigacion, constituye
también la totalidad del fenémeno a estudiar en donde las unidades de la
poblacién poseen una caracteristica comun y que se da origen a los datos de
la investigacién es por eso que nuestra poblacion es de 99 estudiantes
constituidos en los diferentes colegios y diferentes edades, los mismos son de

diferentes estratos sociales, de diferentes lugares y de diferentes culturas.

MUESTRA

Una vez localizado la poblacion de estudio de la investigacion, el siguiente
paso es sacar una muestra de estudio que es un subconjunto o parte de la
poblacién en que se llevara a cabo la investigacion con el fin posterior de
generalizacion exacta de la poblacion, en este horizonte es necesario tener
una muestra representativa cuyos resultados sean generalizables. Es por eso
que la muestra que se aplica es probabilistica donde cada uno de los
elementos tenga la misma posibilidad de ser seleccionados y tomados en

%7 Op. Cit. pag. 96
** HERNANDEZ, Roberto y otros, “Metodologfa de la Investigacion™, 1991, P, 186
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cuenta para la investigacion, en este caso va ha ser un muestreo estratificado,
es cuando los elementos de la muestra son proporcionales a su presencia de
la poblacion. Para este muestreo tenemos grupos de diferentes colegios
como: el colegio Walter Alpire Duran, Roberto Alvarado Daza y el colegio Rio
Seco Nocturno; con el fin de dar representatividad a los distintos niveles que
integra la poblacion de estudio, en donde la condicion de la estratificacion es

la presencia de cada estrato.

Para la seleccion de los elementos o unidades representantes de cada estrato
se utilizo el método del muestreo al azar. Esta muestra estratificada nos
permitié afinar con precision y dar representatividad a la poblacién total
existente de los distintos factores que integra el universo de estudio, en tal
sentido se sigue el siguiente procedimiento aplicando la formula de la fraccién

constante:

Ksh =

N

En donde: Ksh = Fraccién constante

n = Muestra
N = Poblacién o Universo®
99
Ksh = ——— =0.3 x100=30%
293
Colegio.. 98 x 03 = 29
Colegio.... 117 x 03 = 36
Colegio... 109 x 03 = 34
Total 99

% Chuquimia Ryder “Disefio del proyecto y desarrollo de la actividad investigativa cientifica”, 2005, pag,127
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3. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION

3.1 PROCEDIMIENTO

Como parte del disefio metodolégico, es necesario determinar y plantear las
técnicas de recoleccion de los datos, asi como el tipo de medios o
instrumentos que se utilizan, porque de la recoleccion de la informacién
depende en gran parte la validacion o comprobacién de la hipétesis, es en
esta perspectiva se opta de un instrumento que nos parece relevante utilizar,
la encuesta “que es una técnica de adquisicion de datos o informacién de
interés por medio de preguntas, sus respuestas pemiten estudiar
determinados hechos o fenémenos a través de lo expresado, mediante un
cuestionario previamente elaborado, a través del cual se puede conocer la
opinién o valoracion del sujeto seleccionado en una muestra sobre un asunto
dado™™, por su parte Sierra nos dice: que “...la encuesta no es otra cosa que
un conjunto de preguntas, preparado cuidadosamente sobre los hechos y

aspectos que interesan en una investigacion para su contestacion por la

"7l este

poblacién o su muestra a que se extiende el estudio comprendido
instrumento se convierte por su caracter, parte de los documentos primarios,
pero por su importancia merece tener un estudio separado, por que
consideramos que es un instrumento importante que se introduce mas al
estudiante, la cual permite obtener datos e informaciones de primera mano,
que algunas veces no se encuentra en la bibliografia, la misma nos ayudé ha
validar y sustentar lo tedrico-metodoldgico. Las preguntas que se plasmaron
en la encuesta fueron: cerradas, seleccion multiple y algunas abiertas. Otro de
los instrumentos que se utiliz6 es la observacidon que nos permitié obtener
conocimiento acerca del comportamiento del objeto de la investigacion tal y
como se da en la realidad, es también una forma de obtener la informacién

directa e inmediata sobre el fenébmeno u objeto que esta siendo investigado.

7 Chuquimia Ryder “Diseflo del proyecto y desarrollo de la actividad investigativa cientifica™ 2005, pag. 147
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Es de esta manera que se recolectd la informacién para la validacién y la
comprobacion de la hipotesis, los mismos instrumentos han sido eficientes en
el momento de la adquisicion de la informaciéon, en donde nos orienté de los
aspectos que no estaba contemplado en nuestro marco teérico, de manera
que con estos instrumentos se dio un desarrollo adecuado en nuestro proceso

de elaboracion de nuestro informe.
4. ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS
4.1 COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

La hipétesis formulada en este trabajo de investigacion, para su comprobacion,
se ha sometido a prueba, aplicando un disefo de investigacion, luego haciendo
el trabajo de campo donde recolectamos los datos a través de un instrumento
de medicion como es la encuesta, al mismo tiempo se procedié al
procesamiento estadistico, y con los resultados hicimos un analisis e

interpretacion de los datos.

Con todos los resultados del proceso investigativo se comprob6 la hipétesis de
que si la falta de expresion oral influye en la falta de formacion de lideres. Para
esto se aplicé el instrumento de medicion a los estudiantes de cuarto de

secundaria en los tres diferentes colegios de la Urbanizacién Lotes y Servicios.
4.2 PLAN DE TABULACION DE LOS DATOS

Con los instrumentos aplicados obtuvimos una serie de informaciones nuevas
sobre los problemas de la investigacion; sin embargo, estas informaciones
estan sueltas, separadas unas de otras y justamente ahora debemos procesar
la informaciones o datos obtenidos para darles orden y sentido.

" Sierra Restituto, “Tesis doctorales y trabajo de investigacion cient(fica” 1999, pag. 369
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Por lo tanto, una vez recopilados los datos para este fin es necesario:
clasificar, que significa agrupar las informaciones recabadas ya sean similares
o de acuerdo a ciertos aspeclos; cuantificar, donde convertiremos las
informaciones o los datos en nimeros, luego se codificara, transformando las
informaciones en simbolos y ordinariamente en valores numéricos, hecho
todos estos procedimientos trabajaremos con las tablas de distribucion de

frecuencias.

4.3 PLAN DE ANALISIS E INTERPRETACION DE LA INFORMACION

El plan de analisis e interpretacion de los datos obtenidos, es un aspecto muy
importante pues es lo que determina si se da la respuesta a la hipétesis o a
las preguntas de la investigacion, en general se describi6 y se hizo el
tratamiento de la informacién de una manera clara y precisa de entender el
objeto de estudio de la investigacion. En el analisis de la informacién
recabada hacemos relacion de contradiccion, relacion de coincidencia,
también reducimos y sistematizamos la totalidad de los datos. Y en la
interpretacion de los datos, consideraremos si las variables en el sistema
resisten una interpretaciéon no solo a nivel de la muestra sino generalizando
los hallazgos al total de la poblacion, todo esto es en términos cuantitativos,
por ende para entender las causas mas profundas de nuestro problema de
investigacion.

Para que el analisis y la tabulacién tengan eficiencia y claridad utilizamos la
estadistica, que nos pemmiti6 a interpretar y comunicar la informacion
numérica. Por lo tanto se hizo uso de la estadistica descriptiva como bien
sabemos que se describe y se hace una sintesis de los datos utilizando la

distribucion de frecuencias, porcentajes, y otros componentes estadisticos.
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CAPITULO “TV"




PRESENTACION, ANALISIS E INTERPRETACION DEL TRABAJO DE
CAMPO

Una vez realizado y concluido el trabajo de campo, utilizando las diferentes
técnicas de recoleccion de informacion, es pertinente presentar de manera
correlativa los resultados, los mismos que deben ser analizados e
interpretados de acuerdo a la informacion obtenida y que este tenga relacion
l6gica con la hipétesis, el planteamiento del problema, los objetivos y Ia
metodologia empleada para la presente investigacion, en este sentido se

presentan los resultados.

CUADRO 1
ESTUDIANTES POR SEXO
SEXO CANTIDAD PORCENTAJE
MUJERES 49 49%
VARONES 50 51%
TOTAL 99 100%

Fuente: Elaboracién propia en a los resultados obtenidos del cuadro No. 1
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No. 1

ESTUDIANTES POR SEXO

En el presente trabajo de investigacion se tomo en cuenta a 99 estudiantes
de diferentes establecimientos del distrito 4 de zona de Ri6 Seco
Urbanizacion Lotes y Servicios que cordialmente accedieron a la encuesta
para facilitar el trabajo de tesis, donde se observa el 49% de la poblacion es
femenina y el 51% es masculina, esta relacion ademas nos muestra que
existe correlatividad e igualdad en equidad y genero, ademas un parametro
que indica que en estos tiempos de actualidad existe menos discriminacion
hacia las mujeres e igualdad en la participacién de la educacién boliviana en
especial en los centros urbanos.
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CUADRO No 2

CUADRO 2.- EDADES DE LOS ESTUDIANTES

N° |EDAD CANTIDAD %

1 |15 1 1%

2 |16 16 16%
3 |17 41 42%
4 |18 16 16%
5 |19 12 12%
6 |MASDE 20 13 13%
7 |TOTAL 99 100%

Fuente: elaboracion propia en base a datos obtenidos del cuadro No 2
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 2

EDADES DE LOS ESTUDIANTES

En este trabajo investigativo se tomo en cuenta la edades de la poblacién
estudiantil, donde pudimos constatar que las edades de los estudiantes varian
de acuerdo al contexto y el medio del cual proceden en los cuales tenemos
las siguientes edades y su respectivo porcentaje: el 1% tiene 15 afios, el 16%
tiene 16 afios, el 42% tiene 17 afos, el16% tiene 18 arios, el 12% tiene 19
anos y el 13% tiene mas de 20 afios, con esta frecuencia de edades nos da a
entender que la mayoria de los estudiantes fluctian entre 15 a 19 dandonos a
entender la regularidad en el proceso educativo a comparacion del 13% que
sobrepasan los 20 afios que nos revela que estos estudiantes tuvieron

dificultades en el proceso y desarrollo educativo.
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CUADRO No 3

LUGAR DE NACIMIENTO

Fuente

N° LUGAR DE NACIMIENTO CANTIDAD %
1 |ELALTO 44 45%
2 |LAPAZ 25 25%
3 |PROVINCIA MURILLO 9 9%
4 |PROVINCIA INGAVI 3%
5 |[PROVINCIA LLALLAGUA 3 3%
6 |OTRAS PROVINCIAS 13 13%
7 |OTROS DEPARTAMENTOS 2 2%
8 TOTAL 99 100%
: Elaboracion propia en base a los resultados del cuadro No 3
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ANALISIS E INTERPRETACION DELCUADRO No 3

LUGAR DE NACIMIENTO

También se tomo en cuenta el lugar de nacimiento y se logro verificar el
siguiente porcentaje, el 45% de los estudiantes tienen su nacimiento en la
ciudad de El Alto en tanto el 25% de los encuestados nacieron en la ciudad de
La Paz, el 9% nacieron en la provincia murillo, el 3% en la provincia Ingavi, el
3% en Llallagua, el 13% en otras provincias y por Gltimo el 2% en otros
departamentos, como podemos ver en el presente cuadro, podemos decir que
muchos estudiantes tienen su nacimiento en la ciudad de El Alto y La Paz,
esto significa que la mayoria de los estudiantes y sus respectivas familias
radican ya desde hace tiempo en estas dos ciudades, y el otro porcentaje
también significativo en total el 28% nacieron en diferentes provincias del
departamento de La Paz, esto nos da entender que estos estudiantes llegaron
recientemente a la ciudad de El Alto con el fin de buscar mejores condiciones
de vida y un porcentaje muy minimo en total el 2% nacieron en otros

departamentos indicandonos poca afluencia del interior del pais.
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CUADRO No 4

ZONAS DE PROCEDENCIA
No ZONA CANTIDAD %
1 RIO SECO 52 53%
2 | SAN JOSE DE YUNGUYO 15 15%
3 | ESTRELLAS DE BELEN 10 10%
4 23 DE MARZO 5 5%
5 BRASIL 4 4%
6 16 DE FEBRERO 4 4%
f OTROS 9 9%
TOTAL 99 100%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos del cuadro No 4
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 4

ZONAS DE PROCEDENCIA

Con referente al cuadro nimero 4 nos referimos a las zonas en que viven los
estudiantes de los cuales damos a conocer en porcentajes, en un 53% de los
estudiantes viven en la zona Rio Seco, reflejando que mas de la mitad viven
en la misma zona donde se encuentra ubicados los colegios, dando mas
facilidades de estudio por la cercania, el 15% de los estudiantes provienen de
la zona San José de Yunguyo que dista a unas quince cuadras
aproximadamente de la ubicacién de los colegios, causando relativa dificultad
en la llegada al colegio, el 10% de los estudiantes viven en la zona Estrellas
de Belén, en este caso una zona aledafia de donde se encuentra el colegio,
esto significa que para llegar al colegio tienen que caminar cierta distancia y
en algunas casos tener que tomar movilidad y el restante 23% de los
encuestados provienen de diferentes zonas aledanas, dandonos a conocer
que existe acogimiento del colegio para estudiantes de diferentes zonas.
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ANTES DE HABLAR EN PUBLICO USTED SE PONE NERVIOSO

CUADRO No §

Escala codigo Ni hi % Grados
Muchas veces 1 13 0.13 13% 47
Algunas veces 2 53 0.53 53% 190
Pocas veces 3 30 0.30 30% 108
Nunca 4 3 0.03 3% 11
99 1 100 360

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos del cuadro No 5.
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 5
ANTES DE HABLAR EN PUBLICO USTED SE PONE NERVIOSO

De acuerdo al cuadro N° 5, el 13% de los estudiantes manifiestan que muchas
veces se pone nervioso antes de hablar en publico, esto nos demuestra que en un
porcentaje relativamente bajo, algunos estudiantes sienten con frecuencia temor
antes de hablar en publico, debido a la falta de seguridad, baja autoestima,
confianza en si mismos o el miedo a equivocarse, esto también demuestra la
misma cultura occidental donde la mayoria de los jovenes son introvertidos; el
53% de los encuestados declaran tener miedo antes de hablar en publico sélo
algunas veces, esto nos indica que en un porcentaje mayor los estudiantes tienen
ciertos complejos como inseguridad, vacilacion, duda, perplejidad, debido al
desarrollo de su personalidad, pero sobre todo debido a la falta de practica y una
autoestima estable, al mismo tiempo podemos mencionar que la juventud actual
esta en un proceso de cambio y que cada dia sienten menos temor al hablar en
publico a comparacion de generaciones pasadas; el 30% de los consultados
mencionan que pocas veces sienten temor al hablar en publico, esto nos da a
entender que un porcentaje relativamente regular los jovenes de estos colegios ya
tienen cierta confianza y que pocas veces se sienten con ese temor al hablar en
publico, también podemos subrayar que la sociedad en que se vive, en este caso
la ciudad de El Alto ya cuentan con muchas comodidades como los servicios
basicos, pero sobre todo la television que es un factor influyente para que estos
jovenes rara vez sientan miedo al hablar en publico; El 3% de los consultados
exteriorizan no sentir nunca miedo al hablar en publico, esto nos expresa que este
bajo porcentaje de estudiantes se sienten seguros de si mismos, con una

autoestima elevada y que nada les causa temor al hablar en publico.
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CUADRO No 6

QUE ASPECTOS INFLUYO PARA QUE USTED TENGA MIEDO AL HABLAR

EN PUBLICO
Escala Cod. Ni hi % Grados
Lo sociocultural 1 35 0.35 35% 126
Lo econémico 2 4 0.04 4% 14
Lo politico 3 16 0.16 16% 58
Otros 4 44 0.44 44%
TOTAL 99 1 100%
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 6

QUE ASPECTOS INFLUYO PARA QUE USTED TENGA MIEDO
AL HABLAR EN PUBLICO

Los datos del grafico N° 6 de los tres colegios encuestados con respecto a la
pregunta que aspectos influyo para que usted tenga miedo al hablar en
publico el 35 % de los estudiantes responden que lo sociocultural influyo en
tener miedo al hablar en publico, esto nos refleja que el medio en que se vive,
la sociedad, la cultura, las tradiciones y sobre todo las diferentes formas de
vida son las que influyen de manera trascendental al hablar en publico; El 4%
de los estudiantes menciona que lo econémico influye en el miedo al hablar
en publico, sin embargo es un porcentaje minimo, esto nos da a entender que
la mayoria de los estudiantes cree que lo econémico no es trascendental en la
influencia al miedo al hablar en publico, debido a que si uno quiere expresarse
en publico debe valerse de si mismo y no del dinero; el 16% de los
estudiantes cree que lo politico influye al hablar en publico, es un porcentaje
relativamente bajo, esto significa que estos estudiantes creen que la politica
con sus partidos politicos y sus diferentes actores, lideres politicos de alguna
manera influyen en la personalidad de estos jovenes para su temor al hablar
en publico; el 44% de los estudiantes ven a diferentes aspectos que influyen
en el miedo al hablar en pulblico de los cuales podemos mencionar en
especial la baja autoestima, las miradas, la falta de practica, la timidez y otros
son determinantes , esto nos da a entender que en un mayor porcentaje de
los estudiantes ven su miedo al hablar en publico en aspectos especialmente
de inseguridad personal que se ve afectada con relacién al medio en que
viven tanto en espacio y tiempo y de que manera estos afectan al hablar en

publico.
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CUADRO No 7

SER LIDER SERA
Escala codigo ni hi % Grados
Por vocacion 1 62 0.62 62% 223
Por politica 2 0.01 1% 4
Por influencia 3 9 0.09 9% 32
Otros 4 27 0.27 27% 97
Total 99 1 100 360

Fuente: Elaboraci6n propia en base a los datos obtenidos del cuadro No 7
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 7

SER LIDER SERA

Segln el cuadro N° 7 sobre la pregunta ser lider sera?, los estudiantes en su
mayoria mencionan en un 62% que ser lider es por vocacion, esto nos da a
entender que los nuevos lideres tienen que tener aptitudes, actitud, disposici6n,
ser democraticos, tener ciertas facilidades en el desenvolvimiento con el grupo con
el cual se identifican, tener aficion, gusto y sobre todo ser lideres naturales que
representen los intereses de su gente; EL 1% de los encuestados expresa que
ser lider es por politica, sin embargo es un porcentaje minimo en realidad sélo un
estudiante cree que ser lider debe ser por politica, haciendo un analisis profundo
la mayoria de los estudiantes actuales ya no cree en la politica, por que los ultimos
anos, décadas y hasta siglos se ha tenido malas referencias de la politica y de los
politicos en especial en nuestro pais que han hecho mucho dafio a nuestro pais y
por este motivo la juventud actual ya no cree en los politicos y que para ser un
verdadero lider se tiene que ser por vocacion y no por politica; El 9% de los
entrevistados exterioriza que ser lider es o se da por influencia, lo cual implica que
muchos lideres entre comillas se hacen gracias a la influencia de
recomendaciones y no asi por merito propio; El 27 % de los estudiantes nos dice
que ser lider se da por varios factores entre los cuales podemos mencionar
capacidad , sacrificio, preparacion, derecho, experiencia y sobre todo

desenvolvimiento en determinado grupo.
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CUADRO No 8

CREES QUE EL COLEGIO DEBE DAR MAS IMPORTANCIA A LA ORATORIA

Y AL LIDERAZGO

Escala Caodigo Ni hi % Grados
Si 1 96 0.96 96% 346
No 2 3 0.03 3% 11
Total 99 1 100 360

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del cuadro No 8.
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 8

CREES QUE EL COLEGIO DEBE DAR MAS IMPORTANCIA A LA ORATORIA
Y AL LIDERAZGO

De acuerdo a la tabla N° 8, El 96% de los encuestados mencionaron que si
deberia darse mas importancia a la oratoria y al liderazgo en los colegios debido a
que los estudiantes mas basan sus estudios en otras materias que en su mayoria
son tedricas y no asi practicas, al mismo tiempo sefalar que los estudiantes
sienten la necesidad de un curso de oratoria y liderazgo ya que esto les serviria en
un futuro préximo para poder desenvolverse tanto en la universidad o simplemente
dentro la sociedad; El 3% de los estudiantes mencionan que no deberia darse
importancia en los colegios a la oratoria y al liderazgo ya que esto es secundario y
que cada uno tiene sus propios intereses y aptitudes por ejemplo si uno es
matematico deberia dedicarse a las matematicas, o si uno tiene aptitudes
musicales deberia dedicarse a la musica.
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CUADRO No 9

LA FALTA DE DOMINIO DE PALABRA AFECTA A SER LIDER

Escala Cadigo ni hi % Grados
Si 1 26 0.26 26% 94
No 2 73 0.73 73% 262
Total 99 1 100 360

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del cuadro No 9
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 9

LA FALTA DE DOMINIO DE PALABRA AFECTA A SER LIDER

Conforme a la tabla N° 9 el 26 % de los entrevistados responden que si, el no
hablar bien el castellano influye de manera determinante a que uno no pueda
desarrollarse como lider, esto nos explica que este determinado grupo de
estudiantes cree que el dominio del idioma castellano es importante y
determinante al mismo tiempo nos da a entender que para ser lideres de alguna
institucién es necesario el dominio del idioma castellano para que los de la base
puedan entender y se realice una mejor comunicacion; El 74% de los que se
aplico el cuestionario indican que no es importante el dominio del castellano para
ser lider de alguna institucion, reflejando que el dominio del castellano es
secundario y que lo importante es la vocacion, el carisma y la autodeterminacion.
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CUADRO No 10

EL DOMINIO DE PALABRA FACILITA A SER LIDER DE ALGUNA

ORGANIZACION
Escala Cadigo ni hi % Grados
Si 1 77 0.77 78% 277
No 2 22 0.22 22% 79
Total 99 1 100 360

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del cuadro 10
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 10

EL DOMINIO DE PALABRA FRACILITA A SER LIDER DE ALGUNA
ORGANIZACION

Referente a la tabla N° 10 el 78% de los estudiantes manifiestan que si es
necesario el dominio de la palabra para ser lider de alguna institucion u
organizacion, esto nos demuestra que el dominio de la expresion verbal u oratoria
es fundamental y que al mismo tiempo impulsa la seguridad de uno para sentirse
capaz de guiar alguna organizacion; El 22% de los encuestados nos sefala que
no necesariamente el tener dominio de la palabra nos determina para ser lider,
demostrandonos que existen otros aspectos mas relevantes como la vocacion, el

conocimiento, el desenvolvimiento o simplemente la confianza.
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CUADRO NO 11

EL FUTURO DE LAS NUEVAS ORGANIZACIONES DEPENDE DE LOS

NUEVOS LIDERES
Escala Cadigo ni hi % Grados
Si 1 88 0.88 89% 316
No 2 11 0.11 1% 40
Total 99 1 100% 360

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos ebtenidos del cuadro No 11.
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 11

EL FUTURO DE LAS NUEVAS GENERACIONES DEPENDE DE LOS NUEVOS

LIDERES

Segun el cuadro N° 11 el 89% de los estudiantes respondieron que si, que el
futuro de las nuevas generaciones dependera de los nuevos lideres, este gran
porcentaje nos da a entender que muchos lideres nos guian, nos orientan, nos
llevan hacia un camino de prosperidad o quien sabe de fracasos, pero lo cierto es
que al estar al mando de un determinado grupo de personas, institucion,
organizacion, alcaldia o del estado son los que al final toman decisiones que al
final determinan el grado de prosperidad o retrocesos; El 11% de los encuestados
respondieron que no, que el futuro de las nuevas generaciones no depende de los
nuevos lideres, esto significa que este porcentaje minimo de estudiantes creen
que ofros factores son mas importantes como ser: la economia , las politicas, pero

sobre todo dependen de las personas.
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CUADRO No 12

LA EDUCACION QUE RECIBES EN EL COLEGIO SERA ADECUADO COMO

PARA FORMAR LIDERES
Escala Cadigo ni hi % Grados
Si 1 50 0.50 51% 180
NO 2 49 0.49 49% 176
Total 99 1 100 360

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del cuadro No 12
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 12

LA EDUCACION QUE RECIBES EN EL COLEGIO SERA ADECUADO COMO
PARA FORMAR LIDERES

En la tabla N° 12 el 51% de los entrevistados respondieron que si, que la
educacién que reciben en el colegio es adecuado y actualizado para la formacion
de nuevos lideres, esto supone que los tres colegios del distrito 7 llevan de
manera regular y medianamente, ciertos procesos educativos que van dentro la
malla curricular y que estos benefician para su formacién como lideres, al mismo
tiempo mencionar que los profesores orientan y educan para que los jovenes
tengan un mejor desenvolvimiento dentro la sociedad; el restante 49%
respondieron que la educacién que reciben en el colegio no es la adecuada para
formarse como lideres, esto significa que este porcentaje de estudiantes no estan
de acuerdo con la educacidon que llevan adelante, deduciendo la falta de
ensefianza en la formacion de lideres y oratoria y que mas se basan en materias

tedricas y no asi en el desarrollo de la personalidad y el caracter.
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CUADRO No13

LA CALIDAD DE EDUCACION DEPENDERA DE LA VOCACION DE LOS

DOCENTES
Escala Cddigo ni Hi % Grados
Excelente 1 3 0.03 3% 1"
Buena 2 11 0.11 11% 40
Regular 3 32 0.32 32% 115
Mala 4 53 0.53 54% 191
Total 99 1 100 360
!'I

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos del cuadro No 13
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 13

LA CALIDAD DE EDUCACION DEPENDERA DE LA VOCACION DE LOS

DOCENTES

Como se puede observar en la tabla N° 13, el 3% de los que se aplico un
porcentaje minimo manifiestan que no es necesario que el profesor tenga
vocacion para tener buenos resultados en su educacién diciendo que la educaciéon
que reciben dependen de ellos mismos; por otro lado el 11% de los estudiantes
respondieron que no necesariamente la educacién que reciben del profesor es
determinante para una buena educacion y que sobre todo depende mas de ellos;
sin embargo el 32% de los encuestados mencionaron que seria regular los
resultados de su educacién sobre un profesor que no tiene vocacion, esto nos da
a entender que un profesor tiene que ser lider para impartir una buena educacién

a sus alumnos

El 54% de los encuestados nos indica que se tiene malos resultados en la
educacion de los estudiantes si un profesor no tiene vocacién de lider, esto nos
indica que mucho depende la vocacion de ser lider de un profesor, porque es él
quien guia con su ejemplo, su capacidad y su orientaciéon para que el alumno

pueda desenvolverse y desarrollarse en toda su plenitud como un futuro lider.
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CUADRO No. 14

LA EDUCACION QUE RECIBES EN EL COLEGIO SERA ADECUADO

PARA SER LIDER
Escala Cadigo ni Hi % Grados
Excelente 1 10 0.10 10% 36
Buena 2 35 0.35 35% 126
Regular 3 39 0.39 40% 140
Mala 4 15 0.15 15% 54
Total 99 1 100 360

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del cuadro No 14
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 14

LA EDUCACION QUE RECIBES EN EL COLEGIO SERA ADECUADO
PARA SER LIDER

De acuerdo a la tabla 14, EI10% de los estudiantes mencionan que es excelente la
educacion que reciben en el colegio como para desenvolverse como lideres dentro
la sociedad, esto nos permite sefialar que este minimo porcentaje de estudiantes
cree que su colegio reune las condiciones optimas de educacién dentro de su
ensefianza ; el 35% de los encuestados responden que es buena la educacién
que reciben como para ser lideres, dandonos a entender que en muchos aspectos
si cumple con las exigencias de ensefanza-aprendizaje, pero falta en un minimo
porcentaje para llegar a la excelencia; por otro lado el 40% de los entrevistados
indican que es regular la formacién que reciben en sus respectivos colegios, con
este resultado se puede advertir que los estudiantes creen, que por un lado si bien
es cierto en algunos aspectos retine las condiciones de ensefianza , por otro lado
tiene muchas deficiencias ya sean estos en la malla curricular, falta de preparacion
de los profesores y otros; y por ultimo el 15% responden que la educacién que
reciben en el colegio como para formarse como lideres es mala, reflejando que
este porcentaje de estudiantes cree que en su colegio faltan muchos aspectos
para desarrollar y se sienten que no cubren las expectativas con la ensefianza que

reciben.
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CUADRO No 15

CREES QUE EN EL COLEGIO DEBE DARSE MAS IMPORTANCIA A LA

ORATORIA Y AL LIDERAZGO

Escala Caddigo Ni Hi % Grados
Importante 23 0.23 23% 83
Superacion 2 25 0.25 25% 90
Expresion 3 26 0.26 26% 94
Desenvolvimiento 4 16 0.16 16% 58
Blanco 5 9 0.09 9% 32
Total 1 100% |360

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos obtenidos del cuadro No 15
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 15

CREES QUE EN EL COLEGIO DEBE DARSE MAS IMPORTANCIA A LA
ORATORIA Y AL LIDERAZGO

Como se demuestra en la tabla N° 15 de la pregunta abierta, se demuestra que el
23% de los estudiantes con respecto a la pregunta, mencionan que deberia darse
mas importancia a la oratoria y al liderazgo porque este determina la personalidad,
caracter, seguridad y hasta el futuro de cada individuo; El 25% de los encuestados
mencionan que la oratoria y el liderazgo nos influencia para la superacioén y el
desarrollo personal; El 26% de los que se aplico la encuesta indican que la
oratoria nos ayuda en gran manera a poder expresarnos utilizando un mejor
vocabulario y por ende nos facilita a desarrollarnos como lideres; El 16% de los
estudiantes sefalan que la oratoria y el liderazgo nos ayudan a desenvolvernos
sobre todo como personas ya sea este en una institucién, organizacion,
universidad o en la sociedad;

El Srestante 5% simplemente no contestan nada, esto nos da a entender que no
estan seguros de la importancia, algunos simplemente no quisieron opinar o por
falte de tiempo.
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CUADRO No 16

LA FALTA DE DOMINIO DE PALABRA AFECTA A SER LIDER

Escala Cadigo ni Hi % Grado
Necesario 1 24 0.24 24% 86
Secundario 2 63 0.63 63%

Blanco 3 12 0.12 12%

Total 99 1 100%

13R




ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 16

LA FALTA DE DOMINIO DE PALABRA AFECTA A SER LIDER

De acuerdo a la tabla N° 16 pregunta abierta, sobre la pregunta el no hablar bien
influye a desarrollarse a ser lider, el 24% de los estudiantes mencionaron que es
necesario e importante el dominio de idioma castellano para poder desenvolverse
ante el publico, dejarse entender y todo esto influye de gran manera para
desarrollarse como lider; Por otro lado el 64% de los estudiantes mencionan que
es secundario y no influyente el dominio del idioma castellano, esto nos indica que
este gran porcentaje de estudiantes creen que el dominio del idioma no es lo mas
importante, que existen cosas mas importantes como la personalidad, la confianza
en si mismo, la autoestima, el conocimiento, el carisma y sobre todo el apoyo de
las bases; y por ultimo el 12% de los encuestados no respondieron nada, dejando
entender que prefieren no opinar, no entendieron la pregunta o simplemente les
falto el tiempo para responder.
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CUADRO No 17

EL DOMINIO DE PALABRA FACILITA A SER LIDER DE ALGUNA

ORGANIZACION
Escala Cadigo Ni hi % Grados
Confianza 1 31 0.31 32% 112
Vocacion 2 19 0.19 19% 68
Conocimiento 3 10 0.10 10% 36
Desenvolvimiento 4 30 0.30 30% 108
Blanco 5 9 0.09 9% 32
Total a9 1 100% 360

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos al cuadro No 17
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 17

EL DOMINIO DE PALABRA FACILITA A SER LIDER DE ALGUNA
ORGANIZACION

Referente a la tabla N° 17 Pregunta abierta; el 32% de los encuestados sobre la
pregunta si tuvieras facilidad de palabra serias lider de alguna organizacién
mencionan que el dominio de la palabra les daria mas confianza y seguridad para
desenvolverse como lideres en cualquier institucién u organizacion; el 19% de los
encuestados indican que mas importante, es que un verdadero lider tenga
vocacion antes que tener facilidad de palabra, esto nos demuestra que un lider
con vocacion guiara mejor a sus bases para el éxito; el 10% de los que fueron
encuestados se refieren que lo mas importante es el conocimiento y la preparacion
que tenga un lider antes que el hablar bien, por el cual, se entiende que un lider
debe estar preparado tanto en conocimientos practico como teéricos para poder
guiar a sus seguidores y que estos se sientan bien representados; por otro lado el
30% mencionan que el desenvolvimiento es importante para ser lider, esto nos
demuestra que para ser lider uno tiene que tener mayor desenvolvimiento ya sea
este oral, corporal, grupal como para que las personas puedan seguirle; el 9% de
los estudiantes no respondieron a la pregunta.
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CUADRO No 18

EL FUTURO DE LAS NUEVAS GENERACIONES DEPENDERA DE LAS

NUEVAS GENERACIONES
Escala Cédigo ni hi % Grados
Nuevas ideas 1 37 0.37 38% 133
Sobresaliente 2 18 0.18 18% 65
Importante 3 6 0.06 6% 22
Porvenir 4 24 0.24 24% 86
Blanco 5 14 0.14 14% 50
Total 99 1 100% 360

Fuente: Elaboraci6n propia en base a datos obtenidos Al cuadro No 18
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ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 18

EL FUTURO DE LAS NUEVAS GENERACIONES DEPENDERA DE LAS
NUEVAS GENERACIONES

Conforme a la tabla N° 18 pregunta abierta, el 38% de los estudiantes sobre la
pregunta, el futuro de las nuevas generaciones dependeran de los nuevos
lideres?, mencionan que los nuevos lideres traerdn nuevas ideas, nuevos
pensamientos, nuevas capacidades, esto revela que los nuevos jovenes lideres
son y deben ser el futuro de las nuevas generaciones; por otro lado el 18% de los
encuestados nos dicen que los nuevos lideres deben ser sobresalientes,
dandonos a entender que estos nuevos lideres deben tener la suficiente
capacidad por que de ellos dependeran el futuro de la sociedad; el 6% de los
encuestados mencionan que es importante que existan nuevos lideres, por los
tradicionales hicieron mucho dafio, o simplemente ya cumplieron y que hay que
dar oportunidad a los nuevos lideres; el 24% de los estudiantes mencionan que los
nuevos lideres traerian un nuevo porvenir a la sociedad, esto significa que abra
cambios fundamentales hacia el desarrollo, y por ultimo el 14 por ciento no
respondieron.
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CUADRO No 19

LA EDUCACION QUE RECIBES EN EL COLEGIO SERA ADECUADO COMO

PARA FORMAR LIDERES
Escala Cadigo ni hi % Grados
Inadecuado 1 38 0.38 38% 137
Adecuado 2 26 0..26 26% 94
Dedicacion 3 28 0.28 28% 101
Blanco 4 7 0.07 7% 25
Total 99 1 99% 360

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos del cuadro No 19
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LIDERES ANALISIS E INTERPRETACION DEL CUADRO No 19

LA EDUCACION QUE RECIBES EN EL COLEGIO SERA COMO PARA
FORMAR LIDERES

En base a la tabla N° 19 sobre la pregunta la formacién que recibes en el colegio
serda adecuado como para formar jovenes lideres?, el 39% respondieron que es
inadecuado la formacién que reciben, dejandonos entender que a muchos
docentes les falta actualizarse, la educacién es superficial, que existe incapacidad,
falta de voluntad y que en la mayoria solo se centran en avances teoricos y no asi
practicos y peor alin no se ensefia oratoria ni liderazgo; el 26% de los estudiantes
creen que la formacién que reciben es adecuada, reflejando segun estos
estudiantes que el colegio reune las condiciones necesarias de ensefianza, donde
muchos profesores orientan sobre la realidad actual de la sociedad; el 28% de los
estudiantes reflejan que existe dedicacion por parte de los profesores, haciendo
notar que la mayoria de los profesores tienen vocacion de servicio y que muchos

dan mas de lo normal; el 7% restante no respondieron.
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CAPITULO “Vv”



COMPROBACION DE LA HIPOTESIS

Después de haber analizado todos los datos recabados de los estudiantes de
cuarto de secundaria de los colegios de la Urbanizacion Lotes y Servicios , se
ha podido constatar de que en las instituciones educativas la falta de oratoria
es un factor influyente de manera preponderante en la formacién de lideres
comprometidos consigo mismo, con su familia, con la sociedad y por ende
con el pais mismo, puesto que ser lider significa mas probabilidades de
insertarse en la sociedad con eficacia, por eso creemos que en los colegios

existen deficiencias que se ven en los resultados parciales y deficientes de los

la investigacion que es:

La falta de expresion oral es un factor influyente en el proceso de
formacion eficiente de lideres en jovenes de cuarto de secundaria en los

colegios de la Urbanizacién Lotes y Servicios.
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1. CONCLUSIONES

En el presente trabajo de investigacion, después de haber analizado el marco
tedrico y el trabajo de campo que se hizo en los estudiantes de cuarto de
secundaria, consiguientemente se llegé a las siguientes conclusiones con la ayuda
de la operacionalizacion de variables y los resultados que se expresan en la tabla

de frecuencias.

1. Los estudiantes de cuarto de secundaria de los tres colegios de la
urbanizacion Lotes y Servicios sobre el miedo al hablar en publico nos
indica entre el 13%, 53% y 30% muchas, algunas pocas veces, sienten
nerviosismo en ese orden a comparaciéon del 4% que nunca sintieron
miedo.

2. Resultados que nos permiten indicar que los estudiantes encuestados en su
mayoria sienten nerviosismo en algin o en muchos momentos al hablar en
publico y que s6lo un porcentaje minimo nunca tuvo miedo, esto indica que
estos pocos estudiantes tienen seguridad e inclusive disfrutan al hablar en

publico.

3. En cuanto a los factores influyentes en el miedo al hablar indican que
muchos otros factores 45% primero, lo sociocultural 35% segundo, lo
politico 16% tercero, econémico 4% cuarto en ese orden.

4. Datos que nos indica que existen varios factores influyentes, distintos, entre
ellos, lo sociocultural, lo politico y en menor porcentaje lo econémico en el

miedo al hablar en publico.

5. En base a estos resultados obtenido podemos determinar que los
estudiantes tienen poco desarrollada su autoestima, seguridad en si mismo,

falta de actitud positiva.
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6.

Segun los estudiantes en un porcentaje mayor al 60% la vocacion es
fundamental para ser un lider en relacion a la politica y otros.

Esto nos indica que los estudiantes valoran la vocacion de servicio porque

vocacion significa entrega total sin esperar nada a cambio.

Con respecto a los cuadros 9, 10 y 11 sobre la importancia del liderazgo
para ser lider en si, lider de alguna organizacién o lider para las futuras
generaciones, haciendo una media, el 80% responde que Sl es importante
ser lider y el 20% menciona que no que existen otras circunstancias mas
importantes que ser lider, como la relaciones humanas, conocimientos,

titulos y otros.

En base a la interpretacion podemos determinar que los estudiantes valoran
la importancia de ser lideres actores presentes y futuros para una mejor

vida.

10.Con relaciéon a los cuadros 8, 12, 13, 14 sobre la importancia de la

L

formacién de oradores, lideres dentro de las Instituciones Educativas,
impartidas por docentes, llegamos a la siguiente conclusion que el 72%
indican que SI deberia darse importancia a la oratoria y liderazgo en las
Unidades Educativas, tomando en cuanta al profesor como lider; por el
contrario el 28% de los estudiantes respondieron que NO es importante y
que otros factores son mas importantes.

Estos datos nos permiten indicar que los estudiantes ven la necesidad de
implantar cursos de oratoria y liderazgo dentro su institucién, al mismo
tiempo ven la necesidad de tener profesores verdaderos lideres para tener
una mejor calidad en la ensefianza — aprendizaje.

12.Es necesario la incorporacién de un curriculum sobre la formacién de
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oradores, lideres comprometidos con su Unidad Educativa, con su ciudad,

con su pails, con su familia pero sobre todo consigo mismo.

13.Ni la procedencia de los estudiantes, edad, el sexo, su condicion
econdmica, sociocultural, impide una coincidencia en desarrollar procesos
educativos en al formacién de lideres comprometidos con la sociedad.

14.En la Unidad Educativa en sus diferentes niveles restan poca importancia al
desarrollo del caracter del estudiante, los valores, la ética, el liderazgo y
otros que son importantes para buscar la calidad educativa y no
simplemente ver al estudiante como ser de calificacion numeral y no de

calidad.

15.Los docentes estan dispuestos a promover lo que es el liderazgo en los
jovenes; empero, no hay un liderazgo desde la administracién, en donde
pueda incentivar a los profesores y éstos a los estudiantes con una vision

de llevar a cabo la transformacién educacional del pais.

16.Los estudiantes con los que dialogamos estan con ansias de ser lideres,
pero para ello la educacion que reciben es preponderante, es la mejor
herramienta para construir nuevos modelos de vida para un mejor futuro y
que esta debe ir ligada con una preparacion técnica en oratoria, porque el
hablar en publico esta sujetada en diferentes esferas de la vida social es
decir hablar en publico es muy importante porque es un derecho que todos
tenemos y que debemos utilizarlo, comprender el inmenso valor que tiene la
oratoria en la lucha revolucionaria, contra la injusticia para alcanzar ideales
y sobre todo el de buscar a través de la oratoria el camino hacia la
transformacion cultural, democratica con dignidad y lo mas importante que
no sOlo se trata de hablar bonito si no hablar con el corazén con

sentimiento.
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17.Uno de los ejes fundamentales para la transformacion de la educacién son
los docentes; sin embargo no es suficiente con que los maestros deseen el
cambio en sus practicas, existen una serie de variables de caracter
estructural que impiden ese cambio, como la vocacion, el tiempo, la
masificacion de la educacion, las nuevas contrataciones laborales, lo cual
impide que tengan tiempo para la reflexion y la innovacién, por eso es una
necesidad tener una conciencia nacional para el cambio, en donde puedan
producir, difundir y aplicar.

18.Y por ultimo podemos indicar también la ausencia de la oratoria en los
programas de los colegios y en el curriculo de secundaria, por que hoy en
dia en el mundo y en especial en nuestro pais existe una crisis de
liderazgo, descendiendo desde la presidencia, corporaciones,

organizaciones, instituciones publicas, hasta llegar al piblico en general.
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2. RECOMENDACIONES

1. En el marco de la investigacion, después de haber analizado la teméatica y
el trabajo de campo, consecuentemente se llegb a las siguientes

recomendaciones.

2. Crear la materia de oratoria, como técnica educativa para el desarrollo del
liderazgo dentro el plan curricular en todos los niveles del sistema escolar,
en especial en secundaria, para que los estudiantes estén preparados
técnicamente en el desenvolvimiento oral como en su desarrollo personal
como lider, porque solo hablar bien, no es suficiente, lo mas importante es

saber el poder de la palabra a través de tus sentimientos, conocimientos.

3. Realizar cursos intensivos a Directores, Profesores sobre la importancia y
técnica de oratoria y liderazgo dentro el campo de la educacion, teniendo
como objetivo principal al docente como lider, eje central de la calida
educativa, porque el profesor es un lider, de ahi la calidad de los

presentes y futuros lideres.

4. Debe ser politica del Estado incorporar y desarrollar procesos de
formacion en el campo de la oratoria y liderazgo, a través de la escuela y

el sistema de educacién escolar en general priorizando el nivel secundario.

5. La escuela debe retomar su rol formador de hombres y mujeres con
valores, ética, moral y practicas y no asi solo centrados en avances

tedricos, con contenidos aislados de la realidad, de la problematica social.

6. Incorporar dentro la Institucion Educativa un aula especialmente para la
preparacion de oradores y lideres, teniendo materiales que ayuden a
estudiante, profesores, directores, materiales como ser: television, DVD,

radio, micréfono, parlantes, amplificadores, espejos, cuadros de grandes
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lideres oradores, atril, videos, CDS, pequefia biblioteca con libros
especificamente de oratoria, liderazgo de grandes autores como: Miguel
Angel Cornejo, Carlos Cautemoc, Manuel Morales Davila, Og Mandino,

Ricardo Mercado Rivera, Dale Carnegie y otros.

7. Realizar un proyecto sobre el curso de oratoria y liderazgo en
coordinacion con los Centros Educativos, directores, profesores, direccion
distrital, alcaldia. Realizar un proyecto y su respectiva presentacion su
presentacion ante las alcaldias u organizaciones no gubernamentales para

hacer posible un financiamiento adecuado y hacer realidad este curso.

8. Consideramos que existe la necesidad de formar profesionales que
respondan a los problemas y necesidades de la sociedad, en este sentido,
debemos tener profesionales que se dediquen integramente a la labor
orientadora de los estudiantes.

9. Creemos conveniente la creacion en el curriculo de secundaria la materia
de oratoria, liderazgo y autoestima, tomando como base en contenidos las
expresiones corporales, dominio del escenario en exposiciones, discursos,
poesias, teatro, ideologias politicas, como ser dirigente, grandes lideres y
otros; todo esto para que el estudiante pueda defenderse en la vida, por

que un verdadero lider ve en un problema una solucién.

10.Es muy importante que la investigacion se proponga ir generando y
poniendo a prueba hipétesis de caracter no meramente descriptivo, sino
explicativo, a fin de ir formando futuros lideres que aporten al desarrollo de
la sociedad.

11.Es innegable el papel que cumple la educacién en el desarrollo de una

ciudadania que pueda sostener y fortalecer la democracia, y a la vez

lograr mayores niveles de competencia para el desarrollo humano.
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Reconocer esto implica situar en los sistemas educativos Ila
responsabilidad de difundir la oratoria y liderazgo, al conjunto de la
poblacion.

12.Creemos conveniente que las instituciones educativas superiores lleven
adelante una coordinacion con las diferentes Unidades Educativas para
llevar adelante seminarios sobre oratoria, liderazgo, autoestima y otros
que incentiven al estudiante a desarrollar su caracter, personalidad y
autoestima.

13.El problema y el reto no estan, en modo alguno, en la busqueda de calidad
y liderazgo en el entorno educativo, sino en asumir esa tarea como un
ejercicio permanente de corresponsabilidad, comparticion y confluencia de
voluntades en la perspectiva del interés general sobre los intereses
privados. Es decir, de lo que se trata es de atender las caracteristicas

irrenunciables del quehacer educativo en lo que tiene de esencial humano.
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. PROPUESTA: GUIA DE ORATORIA COMO TECNICA EDUCATIVA PARA
EL DESARROLLO DEL LIDERAZGO EN EDUCACION SECUNDARIA.

1.1 PRESENTACION

La presente propuesta nace como resultado de la investigacion de las tesis “LA
ORATORIA COMO TECNICA EDUCATIVA PARA EL DESARROLLO DEL
LIDERAZGO" investigacion realizada en tres colegios de la Urbanizacién Lotes y
Servicios de la ciudad de El Alto.

La exigencia en la actualidad son mayores que en tiempos pasados, puesto que la
ciencia y la tecnologia van creciendo a pasos agigantados. Por esto, otras razones
es imperante cubrir las necesidades carentes de oradores y lideres integros con
excelencia en todos los niveles de nuestra sociedad.

Lideres que deberian formarse desde el vientre de la madre, apoyados por el
nicleo de la sociedad, que es la familia, por politicas educativas, por mayor
inversion en educacion o lideres con capacidad adquirida y ejercida para influir en
los demas, lideres que usen la persuasion que contagia a través de la razon o de
la emocion de las intuiciones compartidas, de las experiencias convividas, lideres
con principios de vision, amor, humanidad, comunicacion, inversién, oportunidad,

energia, perseverancia, autoridad, conocimiento y sobre todo humildad.

Por ello y convencido de que existen lideres naturales o adquiridos, es decir
lideres que nacen y lideres que se hacen, que a través de la oratoria muestran su

capacidad, conocimientos, sentimientos, emociones, ideologias.
Por ello la imperiosa necesidad de comprender la importancia de realizar

propuestas, guias que sirvan como un eje vinculante dentro de las instituciones

educativas para buscar la calidad educativa.
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Queremos hacer énfasis que en su mayoria los profesores dan mas importancia a
avances de contenidos de su plan curricular, en resumen mas en avances
tedricos, memoristicos, dejando de lado lo que es el alumno como ser pensante,
con cualidades, habilidades y destrezas que pueden ser desarrollados asi como el

desenvolvimiento de la oratoria y el liderazgo.

Mientras tanto en el seno familiar responsabilizan a las instituciones educativas, la
formacion de sus hijos, olvidando obligaciones y responsabilidad en la orientacion,
calidad de vida, apoyo moral, alimentacion y otros que son fundamentales para
que el estudiante se forme como un buen estudiante, que sepa expresar su
capacidad a traves de la oratoria, ser el mejor en cada actividad que realice, ser

un lider de verdad.

También mencionar que los estudiantes se encuentran sometidos a las reglas de
las instituciones educativas, tratando de cumplir los estandares de calificacion
para poder aprobar las materias, asignaturas, teniendo ser reprobados, o ser

sancionados por sus padres y por la sociedad en si.

Por todo ello se sugiere alternativas de soluciéon para que esta investigacion tenga

un fin de orientar, dirigir y guiar a esa nueva generacion de jovenes lideres en

todos los campos de la sociedad.

Nosotros como cientistas en educacion, pretendemos tomar en cuenta al ser
humano como eje central, como ser pensante, capaz de ser cada dia mejor por

eso utilizamos a la pedagogia reeducativa, que nos dice:

e Es un compromiso humano con la resocializaciéon del hombre, por el hombre,
para el hombre y con el hombre. Se halla inscrito en el contexto para la
formaciéon de un ser humano capaz de reflexionar entorno a los problemas de
inadaptacion que puede presentar el ser humano y profundizando en dicha
reflexion, haciendo uso de su creatividad y aplicando los conocimientos
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adquiridos en la sociedad, para generar un cambio de su propia existencia,

cualificandola, con actitudes, conductas, interviniendo en su entorno social,

contribuyendo sustancialmente a
mejoramiento real de las condiciones de vida del ser humano, sujeto-objeto de

su quehacer cotidiano.

la modificacion y al

EL CURSO DE ORATORIA Y LIDERAZGO

consecuente

También quiere responder a las siguientes necesidades en el ser humano:
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CATEGORI
AS
EXSTENT | EsTaR HACER TENER SER TRASCENDER
AXIOLOGIC
AS
¢ Qué tipo de |;Tienen los (Poseen los |;Los (Los
Ambientes miembros de |miembros de |miembros de |miembros
tiene la la comunidad |la comunidad |la comunidad |[de
comunidad?, |y laescuela: |y laescuela: y la escuela: la
(Laescuela? |- Alimentaci [- Alimentaci |- Subsisten en |comunidad y
- Ambientes| 6n integral. 6n armonia la
saludables [- Trabajo - Abrigo - Comprenden |escuela:
SUBSISIE dabl Ofici 1 A 1
i agradable. |- 1C10 a - e
NCIAL . ’ ) . P
- Climas |- Descanso [- Profesién importancia logro de
creativos. apropiado? |- Vivienda de subsistir niveles
- Salud? con dignos de
dignidad? subsistenc
ia para
los
demas?
(LLos miembros miembros |;Los miembros |;Miembros
PROTECCI s fn . ¢
st miembros de |de la de la de la comunidad |de la
la comunidad [comunidady |Comunidady |y comunidad y




y la escuela: la escucla: la escucla la escuela
la escuela: - Se - Tienen - Sesientes |dedican la
LViven en un protegen capacidad dignos. vidaala
entorno vital con de - Respetan  |proteccién de
equilibrado? libertad defenderse los las minorfas y
- (Entomo |- Conocen y defender derechos |de los mas
social y - Poseen de la Necesitados?
estimulan defienden sistemas vida propia,
te? sus armonicos del otro y
derechos? de del medio?
proteccién
?
(Los ¢ Los miembros |;Los miembros |;Los miembros |;Los
miembros de |de la de la dela miembros de
la comunidad |comunidad y |comunidad comunidad y la|la comunidad
y laescuela |la escuela y la escuela |escuela conocen |y la escuela
crean valoran la muestran su |sus derechos: |conocen
ambientes que|amistad, la  |Afecto, reciben |amar y ser la necesidad
propician pareja, la afecto, se amado, a de amar mas
AFECTO
privacidad, |familia, los comunican, comprender, a |alla de los
cooperacion y |animales. Las |comparten? ser limites del
afecto? plantas y comprendidos, |egoismo?
encuentran a ser valorados
formas de por lo que son?
expresar
afecto?
(Los ¢{Los miembros|;Los miembros |;Los miembros |;Los
miembros de |de la de la de la comunidad |miembros de
ENTENDI- ) . .
MIENTO la .comumdad y |comunidady |y laescuela |la comunidad
comunidad y [la escuela la escuela reconocenla |y la escuela
la escuela |hacenusode |poscen aulas |importanciade |dedican su
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crean métodos y Abiertas la educacién en |esfuerzo a
ambientes que |actividades de |participativas y |su propia vida y |aprender y
propicien el |trabajo que |[llenas de en la vida de su |ayudar a que
entendimiento |generen gusto |afecto? familia y su otros
? por el comunidad? aprendan?
aprender?
(Los ¢(Los miembros|;Los miembros |;Los miembros | ;Los
miembros de |de la de la de la comunidad| miembros de
la comunidad |comunidad y |comunidad y la|y la escuela la comunidad
y la escuela |la escuela escuela tienen |saben escuchar |y la escuela
PARTICIPA crean hacen tolerancia con |valoran las son humildes
CION ambientes de |uso de métodos |las propuestas | diferencias y se abren a
libertad y que generen  |de otros como recursos y | la riqueza de
responsabilida|confianzay  |demuestran riqueza? las
d? creen climas |respeto a las diferencias?
De alta diferencias?
participacion?
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Necesidades

ixistencia-

Necesi-\_les SER TENER HACER ESTAR
dades axfo
l6gicas

L. 2 3 4,

salud fisica, salud |alimentacion, alimentar, entomo vital,
SUBSISTENCI [mental y emocional, |abrigo, trabajo procrear, entorno social
A equilibrio, descansar,

solidaridad, amor, trabajar

aceptabilidad

5. 6. 7. 8.

cuidado, Sistemas de cooperar, contorno vital,

aceptabilidad, seguros, ahorro, |prevenir, contorno social,

autonomia, seguridad social, [planificar, morada
PROTECCION | )

equilibrio, sistemas de salud, [|cuidar, curar,

solidaridad legislaciones, defender

derechos, familia,
trabajo

9. 10. 11. 12.

autoestima, amistades, parejas, |hacer el amor, |privacidad,

solidaridad, respeto, |familia, animales |acariciar, intimidad,

tolerancia, domésticos, plantas, [expresar hogar, espacio
AFECTO o

generosidad, jardines emociones, de encuentro

receptividad, pasion, compartir,

voluntad, cuidar, cultivar,

sensualidad, humor apreciar

13. 14. 15. 16.

conciencia critica, |literatura, maestros, |investigar, dmbitos de
NTENDI ividad éodm,ll dsnr 6

receplividad, método, ticas |estudiar, interaccion
MIENTO i P )

curiosidad, asombro, |educacionales experimentar, |formativa,

disciplina, intuicién educar, escuetas,
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racionalidad analizar, universidades,
meditar, academias,
interpretar agrupaciones,
comunidades.
Familia
17. 18. 19. 20.
adaptabilidad, derechos, afiliarse, ambitos  de
receptividad, responsabilidades, |cooperar, interaccién
solidaridad, obligaciones, proponer, participativa,
PARTICI- disposicién atribuciones, trabajo [compartir, cooperativas,
PACION conviccion, entrega, discrepar, asociaciones,
respeto, pasion, acatar, dialogar, |iglesias,
humor acordar, opinar |comunidades,
vecindarios,
familia
21. 22. 23. 24.
curiosidad, juegos, divagar, privacidad,
receptividad, especticulos, abstraerse, intimidad,
BC16 imaginacién, fiestas sofiar, afiorar, |espacios de
despreocupacion, fantasear, encuentro,
humor tranquilidad, evocar, tiempo libre,
sensualidad relajarse, ambientes,
divertirse, jugar |paisajes
25, 26. 21, 28.
pasién, voluntad, habilidades, trabajar, ambitos de
intuicion, destrezas, método, |inventar, produccién y
CREACION imaginacion, trabajo construir, idear, |retroalimentaci6
audacia, componer, n, talleres,
racionalidad, disefiar, atencos,
autonomia, interpretar agrupaciones,
inventiva, audiencias,
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curiosidad espacios de
expresion,
libertad
temporal
29. 30. 31. 32.
pertenencia, simbolos, lenguaje, |comprometerse, |socio-ritmos
coherencia, habitos, costumbres, |integrarse, entornos de la
diferencia, grupos de confundirse, [cotidiancidad,
IDENTIDAD |autoestima referencia, definirse, 4mbitos de
sexualidad, valores, [conocerse, pertinencia,
normas, roles, reconocerse, etapas
memoria, histérica, |actualizarse, madurativas
trabajo crecer
33. 34. 35. 36.
autonomia, igualdad de discrepar, optar, |plasticidad,
autoestima, derechos diferenciarse, |espaciotemporal
voluntad, pasion, arriesgarse,
LIBERTAD asertividad, conocerse,
apertura, asumirse,
determinacion, meditar
audacia, rebeldia,
tolerancia

1.2 NECESIDADES Y DEMANDAS A LOS QUE CORRESPONDE

Las necesidades por las que se formula el proyecto son:

» De la investigacién de campo, existe la imperiosa necesidad de incorporar en

el curriculo oficial del pais la materia de oratoria como una técnica educativa

para el desarrollo del liderazgo en el ciclo secundario, para que los estudiantes
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tengan mayores facilidades al momento de enfrentar adversidades ya sean
educativas, dirigenciales, politicas, econémicas y culturales.

o Existe la urgencia de transformar la estructura curricular de la educacion, para
poder enfrentar el presente, futuro con capacidad de transformacion, en el caso
de los estudiantes de secundaria que tienen dificultades al momento de
expresarse en publico, ante sus comparieros, lideres que puedan guiar dentro
la institucion como fuera de ella.

¢ Existe la obligacion de parte del gobierno fortalecer un sistema democratico en
las instituciones educativas y dar mas participacion a los estudiantes, para que
ellos puedan ser los directos participes de su propia educacion y formacion.

« Existe la necesidad de formar estudiantes lideres con vocacion de servicio a la
sociedad en su conjunto.

e Esta guia responde a las siguientes demandas.

* Un sistema educativo flexible de acuerdo a las necesidades regionales.

e Mayor inversion en el campo educativo nacional.

» Mejor infraestructura en todas las instituciones educativas.

e Aula especialmente para desarrollar un curso de oratoria, con todos los

materiales necesarios para su ensenanza.
1.3 OBJETIVO GENERAL

e Formar y capacitar oradores y lideres con vision de pais, capaces de

transformar la realidad Nacional.
1.4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Capacitar al o los encargados a ejecutar la propuesta proyecto para lograr
calidad en los objetivos trazados.

e Fortalecer la autoestima de los estudiantes.

e Ensefiar técnicas de oratoria para un mejor desenvolvimiento.

« Identificar los problemas que existen para un buen desenvolvimiento oral.
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Difundir videos de oratoria y liderazgo para una mejor comprensién.
Promover la practica con discursos sobre tematicas actuales.
Realizar visitas a instituciones sindicales como la COB. COR., FEJUVE y

otros.

1.5 OBJETIVOS TERMINALES

Al finalizar el curso el estudiante estara en condicion reconocer la importancia
de la oratoria y liderazgo dentro el campo educativo.

El estudiante estara en condiciones de expresar a través de la palabra sus
sentimientos, conocimientos, ideas sin temor a equivocarse.

Los estudiantes estaran en condiciones de asumir responsabilidades en un
cargo ya sea una mesa directiva o dirigencial.

El estudiante estara en condiciones de guiar orientar con su ejemplo a los
demas.

1.6 MARCO INSTITUCIONAL

La institucion responsable seran los encargados del curso (proyecto) en
coordinacion con el director y profesores. La politica del curso es crear
diversos organismos que permitan ir ampliando el radio de accién de la misma,
a través del futuro financiamiento de los municipios a través de algin

organismo internacional, fomentando la mejor capacitacion de los estudiantes.

1.7 PRODUTOS

Lograr en un plazo de 6 meses, la mejora del desenvolvimiento oral, estima,
esfuerzo personal, liderazgo y de que manera pueda influenciar en la calidad
educativa.
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e Fomacion de 50 estudiantes de la U.E. Walter Alpire Duran con cursos
intensivos demostrando la importancia de la oratoria para desarrollar el
liderazgo personal para un futuro prometedor en su educacion superior.

1.8 METAS

Institucional

A mediado plazo: Equipar, capacitar, humana, espiritual y técnicamente al
personal.

A largo plazo: Alcanzar en los jovenes un liderazgo eficiente.

Poblacional:

A corto plazo: Invitar, sensibilizar a estudiantes como a sus padres sobre la

importancia de la oratoria y liderazgo

1.9 METODOLOGIA

e La metodologia es participativa y dinamica.

e Se propiciara la relacién, horizontal entre capacitador/a y estudiantes.

» Se fomentara una relacion de mutuo respeto entre todos/as.

e Se realizaran trabajos de grupos para contrastar la tematica de la realidad.

« Se organizaran plenarias para debatir y compartir los resultados provenientes
de los grupos.

e Se trabajaran con materiales audiovisuales.

« Se trabajaran a través de lecturas colectivas.

« Se implementaran practicas en las mismas organizaciones.
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1.10 DETERMINACION DE RECURSOS

a) Humanos

Para el curso de oratoria como técnica educativa para el desarrollo dél lideraz

S
v,:,")

v,

en jovenes de 4° de secundaria se contara con el siguiente personal,«

- h
) , b wh

J
t

ITEM CARGO PROFESION —SUELDOBS.

" Director (proyectista) | Licenciado en Ciencias de 2.000.-
general. la Educacion

5 Supervisor — técnico | Licenciado en Ciencias de 1.700.-
capacitador la Educacion

3 Facilitador en liderazgo | Licenciado en Ciencias de 1.500.-
la educacion

P Facilitador en liderazgo | Licenciado en Ciencias de 1.500.-
la Educacion

MANUAL DE FUNCIONES

Director General

Funciones:

e Representacion de la institucion.

e Elaboracion de la propuesta (proyecto).
e Concepcioén, formulacién, presentacion y gestion en cada proyecto.

e Evaluacién de las acciones en las instituciones educativas.
e El desempefo de la funcibn esta a cargo de la direccion general de la

institucién, funcion que conlleva responsabilidades, politicas y administrativas

de gestion de los proyectos.
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Carga horaria

« Esta funcion, no tienen limitaciéon de carga horaria.

Supervisor técnico

« Supervision técnica hacia los facilitadotes y estudiantes.
e Capacitar a los facilitadores.

« Funcion transversal para todos los proyectos que ejecuta la institucion.

Perfil de la funcion

e Profesional con capacidad propositiva y de desenvolvimiento académico y
logistico, con amplia experiencia de trabajo en la tematica de cursos proyectos,
en la metodologia, propuesta, con posibilidades de reracionamiento, con
capacidad de liderazgo y experiencia en la gerencia de proyectos sociales.

Carga horaria

e Esta funcion no tiene limitacién de carga horaria.

Facilitador

* Ejecucion de la planificaciéon de actividades del proyecto.
¢ Relacionamiento directo con los estudiantes.
e Elaboracién de informes semanales y mensuales.

e Apoyo logistico en las actividades.

Nivel de responsabilidad

¢ El reracionamiento de la institucion con los estudiantes,
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¢ Supervision de la poblacion.
Perfil de la funcion

¢ Formacién académica.
e Experiencia demostrada en las areas tanto en oratoria como liderazgo.

« Facilidad de relacionamiento.
« Experiencia de trabajo con la poblacién.

1.10 VALUACION
EVALUACION DIAGNOSTICA

e La evaluacion se realizara mediante un Tes. o cuestionario, para saber los
conocimientos previos que tienen los participantes, para luego incluir algunos
aspectos que falten de acuerdo a las expectativas que los participantes tengan.

EVALUACION DE PROCESO

» Sera procesal considerando la relevancia de desarrollar un mecanismo
permanente que nos permita, tanto al facilitador como a los participantes,
conocer los avances realizados, las necesidades de reorientar los procesos y
los tiempos, ademas de avanzar solidamente en el conocimiento de los

contenidos.
EVALUACION FINAL
e Finalmente, se realizara una evaluacion Terminal o final, a fin de consolidar el

proceso en su totalidad al finalizar los cursos, de este modo construimos un

proceso de los aspectos trabajados y presentados de manera ordenada.
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1.10 PRESUPUESTO

PRESPUESTO PARA EL CURSO TALLER DE
LIDERAZGO Y ORATORIA

Material a utilizar (60 participantes)

N° Descripcion Unidad | Cantida | P/uBs. | Total Bs.
d
1 | Certificados 60 5 300
2 | Papel resma 10 0.50 5
3 | Marcadores gruesos 25 50
4 | Material (fotocopias) 60 120
5 | Boletin informativo (publicidad) 100 100
6 [ Pelicula fotografica 2 20 40
7 | Cuademos (50 hojas) 2 35 70
8 | Cuadernos (50 hojas) 50 1.50 75
9 | Boligrafos 50 0.50 25
Total 785
Presupuesto recursos humanos
N° Descripcion Cantidad en Bs.
1 | Director Proyectista 2.000
2 | Supervisor técnico 1.700
3 | Facilitador en oratoria 1.500
4 | Facilitador en liderazgo 1.500
TOTAL 6.700
Presupuesto total solicitado
N° Descripcion Total
Material a utilizarse 785
2 | Recursos humanos 6.700
Total 7.485
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1.12 ADMINISTRACION DEL PROYECTO

ORGANIGRAMA

DIRECTOR GENERAL

SUPERVISOR
TECNICO
FACILITADOR
DE ORATORIA FACILITADOR
LIDERAZGO
Representante de

los estudiantes
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1.13 ESPECIFICACION OPERACIONAL DE LAS ACTIVIDADES Y TAREAS A
REALIZARSE.

1° Informacion y orientacion

« Informacion y orientacién sobre la existencia del curso de oratoria como técnica
educativa para el desarrollo del liderazgo a estudiantes de cuarto de
secundaria de la urbanizacion lotes y servicios, zona Rio Seco. Esta actividad

se pretende realizar a partir del mes de junio.

¢ Informacion a familiares sobre la existencia del proyecto, concertando
reuniones con una periocidad mensual. Estas acciones comenzaran en el mes
de Junio.

e Cursos para facilitadotes quienes dictaran el curso y para otros profesionales
como son los profesores, directores, portero, secretaria quienes trabajan en
dichas instituciones: se realizaran dos cursos cada uno de 30 horas. Estos
cursos estan destinados a un maximo de 50 asistentes por cursos y su
comienzo esta previsto para los meses de mayo y junio.

» Este curso de oratoria como técnica educativa para el desarrollo del liderazgo
en estudiantes de 4° de secundaria: se desarrollaran en 40 sesiones repartidas
en dos horas por dia, durante los meses de agosto a diciembre de al gestion
2.009.

 Asistencia o terapias individuales y de apoyo: se realizaran cada 15 dias, de
agosto a diciembre, durante 2 horas.

e Grupos de discusion se realizaran con una periocidad semanal, de agosto a

diciembre.

e Adecuacion de un aula especialmente para los cursos.
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« Revision del equipo de audio (micréfonos, television, radio, videos y otros).
« Conferencias a cargo de los especialistas tanto en oratoria y liderazgo.

o Peticion al sefior director.

e Colocacion de cortinas.

e Colocacion de cuadros y afiches.

Actividades y tareas

o Preparaciéon y motivacion.
¢ Murales informativas.

¢ Distribucion de hojas, volantes, informativas a cerca de los cursos.

Organizacion de una mesa directiva de estudiantes

e Elaboracién de un acta.

» Equipamiento con materiales audiovisuales y materiales que faciliten un mejor
aprendizaje entre estos mencionamos television, radio, DVD, cassetts, libros,
todo relacionado con la oratoria, liderazgo, educacion y su relacion.

» Existencia de facilitador especialista en el tema, sociable, dedicado,
especificamente al grupo de estudiantes que participan, su contratacion se
realizara a finales de mayo.

e Lograr un diagnéstico que quede como referencia para las futuras

generaciones.

Compra y colocacion del material técnico

e Compra de muebles y material de escritorio.

e Compra de television, DVD, radio, micréfono, parlantes, amplificador.
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1.14 CRONOGRAMA DE TRABAJO

ler. NIVEL GESTION 2009
FORMACION DE LIDERES Y ORATORIA

%

ACTIVIDADES
MESES

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBRE

NOVIEMBRE
L] L] Ll

DICIEMBRE

Preparacion del programa y materiales

Propaganda y motivacién con estudiantes

5 I = (e

b.

"1 223

4

112234

1t 2t )34

]2 ]3| 4

Presentacién del programa evaluacién diagndstica

Introduccién, importancia de la oratoria y liderazgo en la
educacién en gral

Origen y fines de oratoria

La palabray el miedo (difusién de videos)

Preparacién y técnica en ¢l dominio de las expresiones

Oratoria en accién (Pricticas)

o oo -~ o w o= s (5] —

Introduccién e importancia del liderazgo

—
L=]

Conceptos y tipos de liderazgo

—
—

Difusién de videos de liderazgo mesa de discusiones grupales

5]

Anilisis critico de la realidad nacional

—
w

Visita a organizaciones sociales sindicales (FEJUVE, COB, COR)

—
-

Comunicacién y dindmicas de grupos

-
w

Mediacién e importancia del porque oratoria como una técnica
para desarrollar el _Eﬂuhmo

—
L~

Preparacién para la demostracion

—
~i

Demostracién en un acto piblico de todo lo aprendido

—
L

Clausura (en acto especial)
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145 PROGRAMA DE FORMACION DE ORADORES PARA LA
TRANSFORMACION

OBJETIVO
Formar y capacitar lideres con vision de pais, capaces de transformar la realidad

nacional.

DURACION Y CARGA HORARIA
El programa tiene una duracion de 6 meses, divididos en 6 médulos y regidos de

acuerdo al programa establecido.
La carga horaria sera de 220 horas distribuida en 32 horas por médulo.

MODALIDAD Y HORARIO
Sera presencial, dos veces por semana.

DOCENTES
Seran expertos en formacion de lideres y oratoria con grados de licenciatura en su

mayoria, normalistas, especializados en la tematica.

TITULACION
Los participantes tendran dos tipos de titulacion.
El primero sera solo certificado de participacion, para aquellos estudiantes que

s6lo asistieron y no destacaron en su desarrollo.

El segundo sera la aprobacion, para aquellos estudiantes que destacaron con su
participacion, que sera abalada por la misma institucion y por el programa.

INVERSION
Este programa pretende ser financiado por la Honorable Alcaldia Municipal, sin

embargo se requiere el pago de una matricula minima de 20 Bs. con el fin de
complementar la asistencia y participacién del estudiante.
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MODULO I: DEFINICION, HISTORIA E IMPORTANCIA DE LA ORATORIA

Primera Parte

e Definicion de la oratoria

e Origen de la oratoria

¢ Evolucion histdrica de la oratoria

e Grandes oradores contemporaneos
a) Continente Europeo
b) Continente Asiatico
c) Continente Americano
d) Continente Africano

Segunda Parte

e Importancia de la oratoria
a) En lo politico
b) En lo social
¢) En el liderazgo
d) En lo comercial

¢ Importancia de la oratoria
a) Exposicién del docente
b) Exposicion del estudiante
c) Exposiciéon grupal

MODULO Il ELEMENTOS Y CLASES DE ORATORIA

e Elementos de la oratoria
a) Orador
b) Discurso
c) Auditorio
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e Clases de oratoria
a) Orador
b) Discurso
c) Auditorio

¢ Clases de oratoria
a) Oratoria Politica
b) Oratoria Forense Procesal
c) Oratoria Social
d) Oratoria Académica
e) Oratoria Comercial
f) Oratoria Laboral
g) Oratoria Castrense
h) Oratoria Religiosa

MODULO IIl. TECNICAS DE ORATORIA

e Técnica expresion corporal

e Técnica del saludo

e Técnica del galanteo

e Técnica de presentaciéon

e Técnica del silencio (psicolégico)
e Técnica de la mirada

e Técnica del tono de voz

e Técnica de ademanes

e Teécnica de desplazamiento

e Técnica de expresion gestual

¢ Técnica de vocalizacion

e Técnica de relajacion

e Técnica de calentamiento de voz

e Técnica de trabalenguas
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Técnica del corcho

Técnica de lectura

Técnica de sindnimos
Técnica de autosugestion
Técnica de la improvisacion
Técnica del fichero

Técnica del espejo

Técnica de exposicion grupal
Técnica audiovisual

MODULO IV: ELABORACION Y DESARROLLO DEL DISCURSO

Formas de elaborar un discurso
a) Eleccion del tema

b) Recoleccion de informaciéon

c) Seleccion

d) Ordenamiento

e) ldea central

f) Conclusiones

Pasos del desarrollo del discurso
a) Ingreso

b) Postura inicial

c) Silencio Psicolégico

d) Saludo jerarquico

e) Galanteo

f) Desarrollo del tema

g) Conclusion
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MODULO V: DEFINICION HISTORIA E IMPORTANCIA DEL LIDERAZGO

Parte |

Definicion de liderazgo

Historia de liderazgo

Desarrollo y formacién de liderazgo
Caracteristicas del lider

Liderazgo como funcién dentro la organizacion
Principios del liderazgo

Importancia del liderazgo

Parte |l

Qué es ser un lider?

Lider positivo y lider negativo
Principales, habilidades del lider positivo
a) Autoestima

b) Sentido de identidad

c) Valores

Conocimientos
Capacidad de comunicacién, teérica, oratoria, discurso

MODULO VI: CAPACIDADES DEL LIDERAZGO

El arte de guiar, dirigir o conducir a una colectividad.
La vision, misién de grupo.

Trabajo en equipo.

Analisis del FODA

Estrategias para influir

Técnicas para que lo sigan

Normas y reglas de la organizacioén
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« Toma de decisiones
« Importancia de las Relaciones Humanas.
« Evaluacion y sistematizacion
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
FACULTAD HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
CARRERA CIENCIAS DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO

Estimado amigo (a)

La presente encuesta pretende recolectar las necesidades ¢ inquietudes de los estudiantes,
con relacion a la importancia de la oratoria y su influencia dentro ¢l liderazgo, aplicada en
la educacion escolarizada del nivel secundario. Para este propdsito te pedimos que leas
bien las preguntas y respondas con la mayor veracidad posible, asi de esa manera nuestra
institucion estard muy agradecida por tu aporte.

Localidad ..oy Cdad ......... 1T T Langiir NEC.  cociciinammesismsmis s
COIREIO. oot ea et e e e
FiSehl . ccconavnnunasanen: PABHCHIAR. .o nnammimmmvsre iPI0MM sesay iz soais niwsssmm s sopasacsia sis

MARACA CON UNA.X EN EL ESPACIO QUE CORRESPONDE :

1. ;Antes de hablar en piblico usted se pone nervioso?
a) Muchas veces
b) Algunas veces
c) Pocas veces
d) Nunca .

2. (Qué aspectos influyé para que usted tenga miedo al hablar en publico?
a) Lo socio-cultural
b) Lo economico
¢) Lo politico

e) Otros / Especifique



2, Ser lider serd:
a) Por vocacion
b) Por politica
¢) Por influencia

d) otros especifique " -----

............................................................................................................

4. ;Tu crees que en el colegio se deberia dar mas importancia a la oratoria y al liderazgo
para que luego puedas desenvolverte mejor en la Universidad o en cualquier otro lugar?

Si No
Por qué¢?

5. ,El no hablar bien el castellano te influye a que no seas lider?

Si No
Por qué?

i

6. ;Si tendrias suficiente facilidad de palabra serias lider de alguna organizacion?

Si No
Por qué?

7. (El futuro de las nuevas generaciones dependeran de los nuevos lideres?
Si No
o T —

..........................................................

8. (La formacion que recibes en el colegio, serd adecuado y actualizado como para formar
a nifios y jovenes lideres?

Si No
POTTID 5085050 Frnesrs o oo A b e s e ma s R C A58 T —

e T T T T T



9. (Si un profesor no tiene vocacion de ser lider que resultados podemos esperar nuestra
educacion? Una educacion:

a) Excelente
b) Buena
¢) Regular
d) Mala o
10. Actualmente la formacion kwe usted recibe en el colegio como para ser lider es:
a) Excelente
b) Bueno
c) Regular

d) Malo

Muchas Gracias...



DIRECTOR DE LA UNIDAD EDUCATIVA “WALTER ALPIRE DURAN’



PATIO, DIRECCION Y AULAS DE LA UNIDAD EDUCATIVA
“WALTER ALPIRE DURAN"

MI PERSONA EXPLICANDO SOBRE EL LLENADO DE LA ENCUESTA

! e
T .



ESTUDIANTES ATENTOS A LA EXPLICACION
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FRONTIS DE LA UNIDAD EDUCATIVA
“NOCTURNO RIO SECO”

e =
el o 1 ¥ -

FRONTIS DE LA UNIDAD EDUCATIVA “ROBERTO ALVARADO DAZA’



El Alto 29 de marzo del 2.007

Senor:

Lic. Natalio Cruz .
DIRECTOR DEL COLEGIO “ROBERTO ALVARADO DURAN"

Presente.-

Ref,_ SOLICITUD PARA REALIZAR ENCUESTA

Distinguido:

Mediantc la presente, en primer lugar quiero hacer llegar un saludo cordial
a su distinguida persona , deseando siempre éxitos en la labor que desempeia en favor
de la educacion boliviana.

El motivo que me muecve a enviarle la presente, es para SOLICITAR
REALIZAR UN CUESTIONARIO ecn cuarto de secundaria, para la elaboracion de mi
tesis, Bebido a que mi persona cs egresado de la carrera Ciencias de la Educacion de la
Universidad Mayor de San Andrés y para obtener el grado de Licenciatura neccsito
elaborar dicho cuestionario. El tema de investigacion titula “La oratoria como técnica
educativa en la formacién de lideres en cuarto de secundaria. Al mismo tiempo decir
que a la conclusion de Ia tesis sc entregaran los resultados de la investigacion en dicha

Unidad Educativa

Sin otro particular y agradeciendo de antemano su colaboracion me despido
con las consideraciones mas distinguidas.

= ¥
7
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1 Alto 28 de marzo del 2.007

PP — . ot -

Inidad EducativaNa2 a1 RiaSeco’
ILNETRIS1LIDO

et No o6/
Prof. Cesar M. Valdez Vargas _ g e |
DIRECTOR UNIDAD EDUCATIVA “NOCTURNO RIOSECO™ |~ :
Nombre  c-7z.y sré 3234
Presente.- f;éﬂ-
, Flrma__{__ 1l ‘m;{;__

Ref,_SOLICITUD PARA REALIZAR ENCUESTA

Distinguido:

Mediante la presente, en primer lugar quicro hacer llegar un saludo cordial
a su distinguida persona , deseando sicmpre éxitos en la labor que desempeia en favor
de la educacién boliviana.

El motivo que me mueve a enviarle la presente, es para SOLICITAR
REALIZAR UN CUESTIONARIO en cuarto de secundara, para la elaboracién de mi
tesis, Debido a que mi persona es egresado de la carrera Ciencias de la Educacion de la
Universidad Mayor de San Andrés y para obtener ¢l grado de Licenciatura necesito
elaborar dicho cuestionario. El tema de investigacién titula “La oratoria como técnica
educativa en la formacion de lideres en cuarto de secundaria. Al mismo tiempo decir
que a la conclusion de la tesis sc¢ entregaran los resultados de la investigacion en dicha
Unidad Educativa

Sin otro particular y agradcciendo de antemano su colaboraciéon me despido
con las consideraciones mas distinguidas.

CU&I(?M : Cbu‘{’zrwe_ A‘S‘ﬁ-a—z
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El Alto 28 de marzo del 2.007

Seior:
Lic. José Luis Ibaiez Rodrigues

DIRECTOR DEL COLEGIO “WALTER ALPIRE DURAN"
Presente.-

Ref, SOLICITUD PARA REALIZAR ENCUESTA

Distinguido:

Mediante la presente. en primer lugar quicro hacer llegar un saludo cordial

a su distinguida persona . deseando siecmpre éxitos en la labor que desempeiia cn favor
de la educacion boliviana.

_ El motivo que me mueve a enviarle la presente, es para SOLICITAR
REALIZAR UN CUESTIONARIO en cuarto de secundaria, para la elaboraciéon de mi

tesis, Debido a que mi persona es egresado de la carrera Ciencias de la Educacion de la
Universidad Mayor de San Andrés y para obtener el grado de Licenciatura necesito
elaborar dicho cuestionario. El tema de investigacién titula “La oratoria como técnica
educativa en la formacién de lideres en cuarto de secundaria. Al mismo tiempo decir

que a la conclusion de la tesis s entregaran los resultados de la investigacion en dicha
Unidad Educativa

Sin otro particular y agradeciendo de antemano su colaboracion me despido
con las consideraciones mas distinguidas.

Alle,

| f/\-))u. ’,{’\’\ .

Egr. Bori§ Giro da Mamani

{1, 4252967 LP.
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i Alto. 6 de noviembre de 2007

Scior:

Lic. Jos¢ Luis Ibaiicz Rodriguez

DIRECTOR DEL COLEGIO “WALTER ALPIRE DURAN”
Presente.-

Refl.: SOLICITUD DE TOMAS FOTOGRAFICAS
Distinguido:

Mediante la presente, cn primer lugar quicro hacer llegar un saludo cordial a
su distinguida persona, descando siempre ¢éxitos cn la labor que desempeiia en favor de la

cducacion boliviana.

El motivo de la presente es para SOLICITAR REALIZAR TOMAS
FOTOGRATICAS cn un curso de 4° de Sccundaria. Debido a mi persona cs cgresado de
la carrera de Ciencias de la Educacion de la Universidad Mayor de San Andrés, por lo cual

necesito las folos para anexar a la tesis que voy concluyendo.

Sin otro parlicular y agradeciendo de antemano su colaboracion me despido

con las consideraciones mas distinguidas.

Alle.

ey
amain
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
FACULTAD HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
CARRERA CIENCIAS DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO

Estimado amigo (a)

La presente encuesta pretende recolectar las necesidades e inquietudes de los estudiantes,
con relacion a la importancia de la oratoria y su influencia dentro el liderazgo, aplicada en
la educacién escolarizada del nivel secundario. Para este proposito te pedimos que leas
bien las preguntas y respondas con la mayor veracidad posible, asi de e¢sa manera nuestra
institucion estara muy agradecida por tu aporte.

Localidad ..E). Alts............Edad .. 16...Sexo [asculina...Lugar Nac. ... ka3 Faz oo
Colegio.... Walkaer.. NPJ Q... Um:&n ..................................................................................
Fiscal....8% oo Particular.......No............ Zona.. Ria.3202 i

MARACA CON UNA X EN EL ESPACIO QUE CORRESPONDE :
1. jAntes de hablar en pablico usted se pone nervioso?

a) Muchas veces

b) Algunas veces X

c¢) Pocas veces

d) Nunca LA BN
2. (Qué aspectos influy6 para que usted tenga miedo al hablar en publico?

a) Lo socio-cultural

b) Lo econémico

c) Lo politico L

e) Otros / Especifique _X

...E.Lmu.ulo...ﬂ....n.q.mun.c.a.r.be................,.................‘.......‘ e



X Ser lider seri
a) Por vocuacion
b) Por politica
¢) Por influencia X

d) otros especifique ~ --------

Frratsserrnarnn B R T

4. (Tu crees que en el colegio se deberia dar mas importancia a la oratoria y al liderazgo
para que luego puedas desenvolverte mejor en la Universidad o en cualquier otro lugar?

B¢ No

Por qué?
.paea . poder. .ser.. un.buen. profesional .sb...Tsr.m,r... imewtiva .

5. {El no hablar bien el castellano te influye a que no seas lider?

M No
[’orqué‘?
LUna. . persona.. q,u.e n9..52. . hace.qn‘i'«zno\er diticlmente..  podris. ...
..oerle... -

e R e

6. (Si tendrias suficiente facilidad de palabra serfas lider de alguna organizacién?
Si No
Por qué?

JUna.per.sana. debe.. fener..inicialiva.. pata.. sar. ]Lo\zr “ Fambien,
~fisasguesnbu.axpresacse.. bign...

GEI futuro de las nuevas generaciones depcnderan de los nuevos hdcres?

7§ : No
Por que?.....3%..0%53.51, .tb“n.....[?K.E.B-J.n.a."a.....c.@n...J:ﬂl'Cf.-ﬂ-.-.i-.l'.\f.l.......A...A

L R I T e A .

8. (La formacién que recibes en el colegio, serd adecuado y actualizado ‘como para formar
a nifios y jévenes lideres?

=i No
At Lo facmanied. delos  Tove nes ...

...........................................................................................................................................

Por que? ...2s..r.eaulat.



9. (Si un profesor no tiene vocacion de ser lider que resultados podemos esperar nuestra
educacion? Una educacion:

a) Excelente
b) Buena
c¢) Regular X
d) Mala L
10. Actualmente la formacion que usted recibe en el colegio como para ser lider es:
a) Excelente
b) Bueno
¢)Regular X

d) Malo :

Muchas Gracias...



UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
FACULTAD HHUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
CARRERA CIENCIAS DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO

Estimado amigo (a)

La presente encuesta pretende recolectar las necesidades e inquietudes de los estudiantes,
con relacion a la importancia de la oratoria y su influencia dentro el liderazgo, aplicada en
la educacion escolarizada del nivel secundario. Para este propdsito te pedimos que leas
bien las preguntas y respondas con la mayor veracidad posible, asi de esa manera nuestra
institucion estara muy agradecida por tu aporte.

Colegio.. Feberho, Alvarade Daza e —
- O .
Fiscal. ..o @Y oiiiniinimins Particular....NO. ..o Zona ELAQ e

MARACA CON UNA X EN EL ESPACIO QUE CORRESPONDE :
1. ;Antes de hablar en publico usted se pone nervioso?

a) Muchas veces

b) Algunas veces X

c) Pocas veces

d) Nunca o
2. (Qué aspectos influy6 para que usted tenga miedo al hablar en publico?

a) Lo socio-cultural X

b) Lo economico

c¢) Lo politico -

e) Otros / Especifique

..............................................................................................



3. Ser lider serd:
a) Por vocacion | X
b) Por politica
¢) Por influencia

d) otros especifique ~ ==-=----

..........................................................................

4. ;Tu crees que en el colegio se deberia dar mas importancia a la oratoria y al liderazgo
para que luego puedas desenvolverte mejor en la Universidad o en cualquier otro lugar?

@ No

Por qué?
Jiemen yo mveds povue. /»ﬁlt’o quee Te. fo L.

5. (El no hablar bien ¢l castellano te influye a que no seas lldcr?

Por qué? N o |©

O o
), ereemenler Iteen goro ner s Picley o T, m%»m
A L, S Spoys.. weenboql aolemer Ho otleomen o b Reeere o
7. (El futuro de las nuevas generaciones dependeran de los nuevos hdereq‘? i “‘

Por que?..6e40 QWW'Wﬂm .00 "_’;M QATAME, ““"WM“

_yﬁ.e{’wm N\C)dnl\l.'t’,m (oo at) ‘i" "'lq-n };({"17

FeoonavrasnnisponsviadonvosiissrePiinassirondaranarruedonnadtuossiosannedifatssrsstesnessssrasssansstnsissronatattisnsascnssnsnansans

8. La formacion que recibes en el colegio, serd adecuado y actualizado como para formar
a nifios y jovenes lideres?

Si
Por, quc‘? _[g-.db ;Lbcgf'hrt’_po N‘Ew&f\e‘jm’ @mw_ r,(ﬁ(llw an\e'\\l"\ C Z,,-,

en (o, 3#\18“‘9’ .



9. S1 un profesor no tiene vocacion de ser lider que resultados podemos esperar nuestra
cducacion? Una educacion:

a) Excelente
b) Buena L
¢) Regular
d) Mala
10. Actualmente la formacion que usted recibe en el colegio como para ser lider es:
a) Excelente L
b) Bueno
¢) Regular

d) Malo

Muchas Gracias...



UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
FACULTAD HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
CARRERA CIENCIAS DE LA EDUCACION

CUESTIONARIO

Estimado amigo (a)

La presente encuesta pretende recolectar las necesidades e inquictudes de los estudiantes,
con relacion a la importancia de la oratoria y su influencia dentro el liderazgo, aplicada en
la educacion escolarizada del nivel secundario. Para este proposito te pedimos que leas
bien las preguntas y respondas con la mayor veracidad posible, asi de esa manera nuestra
institucion estara muy agradecida por tu aporte.

Localidad . \a.Q0%...........Edad \....Sexo M@Scdive Lugar Nac. .. CoeS\noineoo- .
COIERI0.. NS NN M R T BT v sssss s

MARACA CON UNA X EN EL ESPACIO QUE CORRESPONDE :
1. ;Antes de hablar en pablico usted se pone nervioso?

a) Muchas veces

b) Algunas veces  _ X

c) Pocas veces

d) Nunca .
2. (Qué aspectos influyd para que usted tenga miedo al hablar en pablico?

a) Lo socio-cultural _x

b) Lo economico

¢) Lo politico

¢) Otros / Especifique

...............................................................................................



2 Ser lider serd:
a) Por vocacion K
b) Por politica
¢) Por influencia

d) otros especifique ~ ~-------

4 ;'Tu crees que en el colegio se deberia dar mas importancia a la oratoria y al liderazgo
para que luego pucdas desenvolverte mejor en la Universidad o en cualquicr otro lugar?

Si No
Por qué?
QOQQOQ ALE NEVRAETL AN, \Jx(}-\-i)\mr‘* AV\EXIONG chh/’rcr‘}k& :
SRS AL, Dasseo... ;
LEI no hablar bien el castellano te influye a quc no scas Iidcr‘?

® No
Por qué?

LSe . NeaCaa.. & WAL M. Code 2 A2 AMAS, DN L

6. (Si tendrias suficiente facilidad de palabra serfas lider de alguna organizacion?

Si
Por qué?
.Lo.,.grm;z,...w..&mmm

..........................................................................

............................................................................................................................................

7. (El futuro de las nucvas generaciones dependcran de los nuevos lideres?

@ No
Porque‘?
‘)\. x{m m% QQ_\AQ}MW C'M:. C’C}.G(C\ ut.(e,l

8. ;La formacion que recibes en el colegio, serd adecuado y actualizado como para formar
a nifios y jovenes lideres?

Si Qe
Por que? .. M. CONBANGIN. AN FQ IO QM

.............................................................. T T P F R L R TR



9 (S1un profesor no tiene vocacion de ser lider que resultados podemos esperar nuestra
educacion” Una educacion:

a) Exceelente
b) Buena
¢) Regular
d) Mala .

10. Actualmente la formacion que usted recibe en el colegio como para ser lider es
a) lxcelente
b) Bueno X
c¢) Regular

d) Malo

Muchas Gracias...



