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INTRODUCCION

Los centros de formacién docente, en nuestro pais al igual que en el mundo,
han adquirido especial resonancia en el devenir de los afios 90, ya sea porque
los' presentaban desde sus anomalias, desde sus proyecciones o, aunque muy
raras veces, desde sus lauros. Concretamente en nuestro pais el acercamiento
escalonado a esta tematica se ha dado desde la promulgacién de la Ley 1565 y
que poniendo en asunto de discusion la certificacion ac’;démica, transformacién
de las Normales en Institutos Superiores, acreditacion, traspaso a las
Universidades y recientemente las propuestas curriculares para la formacion

docente, apuntala hacia la bitsqueda de la calidad de la educacién

En consideracién de lo anteriormente dicho, se desprenden dos asuntos,
tomados como centrales en este trabajo; el primero vinculado al enfoque que
subyace al acercamiento y la pfesentacic‘;n de los centros de formacién docente y

el segundo, al norte hacia el cual se los dirige.

<

Con relacién al primero, hemos de indicar que muchos de los enfoques desde
los cuales se han hecho los acercamientos a los centros de formacién docente
asumen centralidad por los contenidos. Es asi que muchos versan sobre la
pertinencia y actualidad de los contenidos, 1a organizaciéon que habra de darse a
las disciplinas, la cantidad de horas de trabajo, las formas y estilos de

transmision de contenidos, etc.

Tal apreciacion, no obstante, en lo que respecta a este trabajo, no niega que el
conocimiento socialmente valido se constituye en el elemento aglutinante de
todo centro de formacién docente, pero también se cree que entorno a él se
construye una determinada realidad, instalada por el conjunto de decisiones u
omisiones institucionales con respecto a la interaccién de los contenidos v de lo
que esta en funcién de ellos. Por tal razén en esta tesis se hace un analisis del

desarrollo del curriculo en busca de aquellas decisiones U omisiones

"



institucionales, denominadas estructuras curriculares, que han configurado de

manera especifica al INSC — Escoma.

Con relacién al segundo asunto, fundamental para aproximarse al primero, el
trabajo se adscribe a una perspectiva tedrica de la calidad de la educac.sn, que
establece que ésta es dada si existe una concomitancia entre un conjunto de
definiciones politico — ideolégicas y opciones técnico — pedagogicas; de tal
manera que aquello que se pretende alcanzar, sea buscado desde la aceptacién

de determinados factores.

Por consiguiente, la organizacion del cuerpo de la tesis contempla tres grandes
apartados: la definicién del problema y disefio metodolégico, el marco teérico de
la investigacion y el analisis del desarrollo del curriculo en la formaciéon de

técnicos superiores en el INSC — Escoma.

En el primero de estos apartados se encuentran el planteamiento del problema,
la formulacién de preguntas de investigacion, los objetivos que persigue la tesis

y el disefio metodologico asumido.

Con la intencién de introducirnos en la comprensién de las Definiciones Politico
=~ Ideolégicas que se asumen en la formacién de profesores en el INSC es que el
segundo apartad6 explicita las caracteristicas de la educacién en el marco de la
Iglesia Catolica, la Congregaciéon Salesiana y la Comunidad Salesiana en
Escoma. Asimismo, se brindan los marcos conceptuales entorno a las categorias
educativas de curriculo y desarrollo del curriculo. Finalmente se considera a la
Calidad de la Educacion desde sus acepciones basicas, pasando por la
descripcion de sus connotaciones mercatilistas, para finalizar en su

conceptualizacion pedagogica en el marco de este trabajo.

El ultimo de los apartados transita las etapas del desarrollo del curriculo, a
partir de la identificacion, descripcion vy anailisis de las definiciones politico
ideologicas y las opciones técnico — pedagogicas inherentes a los documentos

curriculares, sujetos, espacios y momentos de la cotidianidad.



Y para culminar el trabajo se incluyen en las conclusiones las estructuras
curriculares identificadas referentes a la calidad de la educacién en la
instituciéon, ademéas de una seccibn de propuesta de nuevas estructuras

curriculares que puedan reconfigurar a la institucion.



A\ nalisic del desarrollo del curriculo en la /;eraa?in de [ écnicos € )‘upcr-.fams
en (-If /m’it'(.uéc: /\/m"nm/ E)-‘(/pe‘r’rbr C‘aif)ﬁm “\C)-‘(a‘é,; 5‘.:1;)&«_»11‘:},11 } Gmﬁm / scoma.

\. DEFINICION DEL PROBLEMA Y DISENO METODOLOGICO

Desde hace aproximadamente seis arnos viene funcionando en la localidad de

Escoma, Provincia Camacho del Departamento de La Paz, un centro de
formacién en educacion superior. Este centro forma recursos humanos para la
educacién y la agropecuaria, en dos carreras. Ambas profesiones tienen el aval
académico de la Universidad Catolica Boliviana, distribuidas de la siguiente
manera: Agropecuaria es dependiente de la Unidad Académica Campesina
(UAC) y Educacion, con la formacion de Profesores para el Nivel Primario, es
dependiente del Instituto Normal Superior Catoélico (INSC) “Sedes Sapientize”,
con sede en Cochabamba, la misma que la considera como Unidad Académica —

Escoma.

Este centro de estudios superiores esta a cargo de la Congregacion Salesiana,
con mas de 25 arfios de presencia en la region que, ademas, dirige una radio, un
canal de television, un Centro de Extension y Capacitacion Agropecuaria
(CECAP), un centro de capacitacion en ramas técnicas a varones, un centro de
promocién de la mujer, una escuela primaria, un colegio secundario regular y
educacion basica de adultos EBA (en la modalidad presencial y semi presencial),
un curso de profesionalizaciéon a profesores interinos, un curso de Licenciatura
en Ciencias de la Educacion a profesores normalistas, todo esto desde una

perspectiva educativa — pastoral.

Pese a la amplia labor social y educativa especialmente, en beneficio de la
poblaciéon del lugar en criterios de cobertura, no se ha determinado a ciencia
cierta la calidad de estos servicios. En el caso concreto del INSC existen
argumentos suficientes para indicar que, hasta la presente tesis, no ha existido
valoraciéon alguna que constate las conveniencias y contrariedades de la
ejecucion del curriculo y mas aun sobre las condiciones en las que se desarrolla
tal formacion; no obstante esta facultada para poder otorgar a sus egresados el
titulo de Técnico Superior que los habilita para ejercer como Maestro del Nivel

Primario en el Sistema Educativo Nacional.
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A lo sumo, se pueden mencionar revisiones parciales y modificaciones mas o
menos arbitrarias, centradas en el plan de estudios.y contenidos de las
materias, fruto de analisis tedrico-deductivos y a la luz de la experiencia de
algiin docente. El proceder de esta manera va omitiendo una vision de conjunto
que es necesaria en cualquier curriculo. Estas y otras sefiales hacen notar que
dentro de la practica educativa impera una politica que se podria Hamar “del
parche”, Es decir, actitudes y decisiones, generélmente bien intencionadas, que
atacan elementos coyuntﬁrales y fragmentadosi pero que niegan la existencia
del curriculo como un todo interrelacionado e interdependiente entre elementos,

procesos y sujetos.

Por otro lado, es menester estudiar como responde de manera sostenida y
coherente, la presente experiencia educativa, a las demandas que pueda
preseﬁtar una region altiplanica donde la poblacion es aymara, bilingiie y
campesina; que vive fundamentalmente del trabajo agricola y pesquero. Ademas
de presentar problemas tales como analfabetismo, poca cobertura escolar, alta
desercion escolar, elevado niimero de profesores interinos, poca apertura a la
reforma educativa, etc. De igual forma, a la progresiva presencia y

peculiaridades de alumnos y egresados del valle.

Por otro lado es importante analizar la viabilidad de alcanzar los resultados
esperados de transformaciones en el curriculo oficial, ya que desde noviembre
de 1999 el Ministerio de Educacidén, Cultura y Deportes ha establecido el Disefio
Curricular Base para la Formacién de Maestros del Nivel Primario. Desde la
postura de este trabajo se sustenta qu'e los cambios en la educacion no estan
exclusivamente determinados por cambios en los contenidos de aprendizaje,
sino que estos estan ampliamente influidos por regularidades institucionales,
producto de transaccioﬁé§ ¥ negociaciones sociales en torno al curriculo. Es
necesario destacar que eﬁ términos generales este nuevo curriculo oficial esta
centrado en la dotacién de competencias necesarias para el desempefio docente,

reconfigura ampliamente las caracteristicas de quienes ensefian, de quienes
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aprenden, de los espacios donde se aprende, de los contenidos que se aprenden,

de los roles, etc.

En ese sentido, la presente investigacion, juzga importante, conveniente y til
abordar la mencionada tematica, desde el andlisis de sus causas, debido
fundamentalmente a la relacién que tiene que existir entre cualquier experiencia
educativa y la satisfaccion de demandas sociales y el desarrollo de los
educandos. Asimismo, por un sentido social que parte de la idea de (jue todos
tienen derecho a la educacién, pero no cualquier educacion sino a una de
calidad.

Por lo tanto, en el presente estudio surgio la necesidad de determinar los puntos
de partida, la discrepancia y relevancia entre lo que se hace, lo logrado, lo
previsto y lo deseable a lo largo de todo el desarrollo del curriculo, en la
formacién de Profesores para el Nivel Primario. Es decir, se pretendié producir
informacién, datos y anilisis, que permitieran ubicar el estado en que se
encuentra el INSC con respecto a lo que realiza y logré como productos, con
relacién a lo que se habia propuesto y lo que se sentiria como esperado para tal
profesién, a fin de tomar decisiones sobre el mantenimiento, renovacién o
cambio de las condiciones en que se da la oferta educativa. Sin embargo, tal
pretension no se reduce a la exposicion fria de tales datos, sino que ésta es
tomada en consideracién de la identificacion de estructuras curriculares
institucionales, es decir, tomando en cuenta que la existencia de una
determinada realidad educativa es fruto de la interaccién entre los sujetos que
participan de los procesos de ensefianza y aprendizaje y las peculiaridades
institucionales en torno al elemento aglutinante de todo proceso educativo: el

curriculo.

A. PLANTEANMIENTO DEL PROBLEMA

El debate y accionar actual en torno a la educacién de este siglo y el conjunto de
sus exigencias posee un denominador comun: el alcance de una educacién de

calidad. Asi Conferencias Mundiales, Reuniones de Ministros de Educacién,

3
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Cumbres Educativas, etc. afirman que toda persona tiene derecho a la’
educacion, pero no a cualquier educacion, sino a una de calidad. Asimismo se
indicé implicitamente que en términos generales toda accion educativa busca y

logra desarrollar procesos y alcanzar resultados determinados.

Esta pretension de conseguir calidad en la educacion corresponde a todos sus
niveles, areas y modalidades; entonces cuan mayor puede ser esta demanda a
la formaciéon de profesores, como principales protagonistas de la calidad,
tomando en cuenta que existe amplia disconformidad por el rol que
deserhpeﬁan actualmente en cotejo de las demandas de la época, sujetos,
espacios, etc. Por esta razon orientar la formacién de profesores hacia la
pertinencia cultural, social, econdémica y politica permitiria acelerar la

construccién de una sociedad equitativa y justa.

Se cree que existe una mayoritaria coincidencia en que la educacién debe ser de
calidad. No obstante la coincidencia que pueda existir entre autores y publico
en general con respecto a tal derecho y necesidad, ésta se ve fraccionada al
momento de definir qué es calidad de la educacion. Entonces es ineludible dejar
claro de inicio que tal definicion esta intimamente ligada a la percepcién sobre lo
deseable (sociedad, cultura, conocimiento, valores, etc.). De ahi que este
concepto no sea neutro, por el contrario, que contenga una amplia carga
ideoiégica, sea polifacético y hasta subjetivo, y que puede haber

conceptualizaciones como enfoques de ver la realidad existen.

En lo que respecta a este trabajo, ademas de esta primera aclaraciéon, hemos de
descartar la posibilidad de adscribirnos exclusivamente a corrientes
eficientistas, las de mayor presencia en el campo educativo, que centrando su

analisis en criterios de costo-beneficio, productividad en serie, calidad total,

1

Partimos de un conceptc de educacién gue la considera como intencional; fruto
de una actividad prevista con anterioridad, donde se seleccionaron
situaciones, contenidos, forma de ensefianza, formas de evaluacién productos
de actividades intelectuales, anticipadas a los hechos.
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circulos de calidad, costo cero, etc. reducen los fenémenos educativos a simple

mercancia o piezas de mercado.

Nuestro posicionamiento versa en que: la calidad de la educacién se puede
abordar desde una perspectiva pedagdgica. Razdén por la cual recurrimos a un
enunciado: Cuando existe consistencia entre un Proyecto Politico General
vigente? y el Proyecto Educativo que opera se puede hablar de calidad
(Aguerrondo 1993). Esta consistencia no es otra cosa que la congruencia entre
lo que se espera, lo que se hace y obtiene a escala educativa. De ahi que cuando
las demandas a la educacién provenientes de los ambitos sociales, culturales,
economicos no se ven satisfechas es que existe falta de significatividad,
Ejemplos de esta falta de significatividad se encuentran en diagnésticos,
evaluaciones, estudios de caso, etc. realizados en todos los espacios educativos,
cuando se habla de la impertinencia y el caracter alienante de los contenidos, de
la irrelevancia de los contenidos para con el mundo laboral, lo inoportuno de los

métodos, la irrelevancia con la vida, etc.

En el contexto de este trabajo el Proyecto Poliﬁco General esta constituido, por
un lado, por el conjunto de principios, lineas y areas de accién social, Clelfural vy
econdmica asumidas en la Comunidad Salesiana, en tanto institucion catélica,
en una region rural y para con sus habitantes, y por otro, por el conjunto de
demandas hechas a este nivel de educacion por parte de los diversos sectores de
la realidad, es decir, aquellas dos dimensiones que se consideraran como
referenciales a la hora de hablar de calidad.

Por Proyecto Educativo se entiende al instrumento de gobierno que enuncia las
opciones hechas en relaciéon a la identidad institucional, lo que se cree que es
relevante por alcanzar, los medios mas adecuados para alcanzarlos y la

disposicion de deterininados componentes educativos. En lo tocante a este
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espacio de trabajo, se trata de la respuesta u oferta educativa hecha al conjunto
de demandas externas, que se constituird en las manifestaciones concretas

desde las cuales se observa la calidad educativa.

No obstante las aclaraciones sobre calidad de la educacién, es pertinente hacer

“@

notar que ésta debe ser entendida como Palladino indica “... una expresién
genérica con la que se denomina un complejo constructo valorativo...”; para este
autor la calidad de la educacion ademas de ser un término cada vez mas
aceptado, esta intimamente empapado por corrientes vinculadas a la busqueda
de la excelencia, maxima expresion de la calidad, que buscan crear armonia y
coherencia interné entre su gestion y las demandas externas, brindando las
mayores oportunidades de satisfacciéon de necesidades a la totalidad de'los

sujetos participantes directos o indirectos de la educacion.

En lo que respecta a este tema la calidad de la educacién es considerada como
punto de feferencia en tanto el valor especifico que la Institucién le atribuye a la
formacién docente en relacién con el desarrollo econdémico, social y cultural de
la regién y la vivencia del curriculo internamente. Al referirnos a calidad desde
una perspectiva pedagogica se hacen presentes los conceptos de eficacia,
eficiencia y efectividad, los mismos que teniendo un origen mercantilista,
requieren ser reconceptualizados en torno a la educacién. Cuando se hace
insinuacién a eficacia entendemos como el grado en que se han conseguido (o
se estan consiguiendo) los resultados previstos o propuestos en el disefio
curricular por la institucién (definiciones politico — ideologicas), por influencia de
la. aplicacion del mismo. Por otro lado cuando nos referimos a eficiencia se alude
al modo como se manifiestan el conjunto de opciones a nivel técnico y
pedagogico en términos enunciados educativos. Es decir, el como se concibe y

se hace uso del conocimiento, ensefianza y aprendizaje, factor humano,

2

Se concibe como el conjunto de lineas y &reas de accién a realizarse en un
contexto particular con el propdsito de remediar y desarrollar una mejora en
la calidad de vida de los sujetos. Tiene como punto de referencia un andlisis
situacional sobre los diversos componentes de la realidad, tales como
sociales, culturales vy econdémicos.
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infraestructura, organizacién, etc., en la consecucion de los objetivos
educacionales. Por tltimo, al hablar de efectividad lo hacemos con relacion al
grado con que se han cumplido con las demandas de los ambitos externos

hechas al Instituto Normal Superior Catélico Escoma.

Sin embargo, a fin de no obtener informacion fragmentada, superficial y
circunstancial se sostiene la necesidad de tratar el tema desde el conjunto de
regularidades y condiciones institucionales que han propiciado tales sucesos, a
éstas se ha denominado “estructuras curriculares”. Este enfoque en el
tratamiento del tema permite incorporar la visién de los problemas no como
datos finales sino como insumos dentro de un andlisis global; facilita, como
indica Maria de Ibarrola, la identificacibn de posibles espacios curriculares,
desde los cuales se generan los obstaculos o posibilitadores del desarrollo del
curriculo; dtorga la posibilidad de realizar un estudio que trasciende el caracter
de oportunidad y validez o no de los contenidos; rebasa el espontaneo y llano
deseo de realizar cambios en los contenidos para tomar en cuenta
prioritariamente las condiciones institucionales; el estudio no se centra de
manera exclusiva en la 16gica de los contenidos sino que asume otras, también
vinculadas con el proceso de aprendizaje; y finalmente da luces en la toma de
decisiones, que ya no se centran sélo en componentes curriculares sino en la

construccion colectiva de otras estructuras curriculares.

Sobre la base de todo lo que se plante6 anteriormente, especialmente en los
conceptos reconceptualizados de eficacia, efectividad y eficiencia, considerados
como instrumentos para estudiar la calidad de la educacién, y vinculado a un
analisis de estructuras curriculares, en la presente tesis, cuatro son las

preguntas fundamentales que constituyen el objeto de andlisis sobre el

® PALLADINO Enrique, Disefics Curriculares y Calidad Educativa, p. 35.
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desarrollo del curr'i(_:ulo4 de la formacion de Profesores de Primaria en 1999 en el

INSC — Escoma.

¢Cuales son las estructuras curriculares que propician u obstaculizan la eficacia,
eficiencia y efectividad del desarrollo del curriculo en la formacion de profesores
para el nivel primario en el Instituto Normal Superior Catédlico Escoma?

¢Cuales son las definiciones politico — ideolégicas que se constituyen en los
marcos referenciales de la eficacia en la formacién de profesores para el nivel
primario en el Instituto Normal Superior Catélico Escoma?

JdCuales son las opciones técnico — pedagogicas, vinculadas con la eficiencia del
curriculo, realizadas en la formacién de profesores para el nivel primario en el
Instituto Normal Superior Catélico Escoma entorne a la implementacion,
aplicacién y supervision?

¢A qué demandas sociales debe responder con efectividad la formaciéon de
profesores para el nivel primario en el Instituto Normal Superior Catélico Escoma?

B. OBJETIVCS

1. OBJETIVO GENERAL

Analizar el desarrollo del curriculo de la formacién de profesores para el nivel
primario en el Instituto- Normal Superior Catdlico Escoma desde sus estructuras
curriculares en cuanto a eficiencia, eficacia, efectividad a fin de facilitar el
establecimiento de un curriculo de calidad.

Y

v

' se entiende por desarrollo del curriculo al proceso que consta de etapas

relacionadas con el qué, cdémo, cuando aprender y ensefiar y qué, cémo,
cudndo evaluar tales aprendizajes. Las etapas son:

Conceptualizacién: en la que se determinan, por influjo de preferencias
ideolégicas y politicas, cudl es el conocimiento socialmente vélido
transmisible y desarrocllable.

Construccién: en el que se determinan los objetivos, contenidos,
estrategias educativas, sistemas de evaluacién que estén en concordancia
con la etapa anterior. Se entiende normalmente como el curriculec en si.
Instrumentalizacidén: en la gue se crean las condiciones mds viables y
necesarias para la aplicacién de la propuesta construida. Entre las
tareas pertenecientes a esta fase estd la adecuacién de la
infraestructura, construccién de materiales, el perfil de los docentes,
etc.

Aplicacién: en la que se pone a experimentacién la propuesta educativa.
Supervisién: etapa en la que se realiza el seguimiento necesario a la
aplicacién de la propuesta a fin de desarrollar procesos coherentes con
los objetivos propuestos.

Evaluacién: etapa gue se presenta a lo largo de todas las anteriores, gque
consiste en poner en evidencia los logros y limitaciones, a través de la
obtencién de datos a fin de tomar decisiones
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2, ORSETIVOSR ESPECIFICOS

= Identificar lag estructuras curriculares que posibilitan los rasgos positivos y

. negativos de la formacion de Profesores para el nivel primario en el Instituto

Normal Supcrior Catélico “Sedes Sapicntiee® - Escoma (INSCSS - E) a fin de
adoptar estrategias que puedan generar un desarrollo del eurriculo de calidad.,

m ldentificar demandas sociales de la regién de Escoma a la formacién de profesores
para cl nivel primario.

m  Plantear estructuras curriculeres institucionales que posibiliten mejores
condiciones para ¢! desarrollo del curriculo en la formacién de profesores para el
* nivel primatic en €l .N.S.C.8.8. - Escoma.

. C. DISERD MEETORRLOGIED:

v

Los rasgos peculiares de la presente tesis requieren de un abordaje
metodologico multifactorial, lo cual significa que se toman como objeto de
analisis un amplio conjunto de indicadores relativos a ambitos fundamentales
como son: las definiciones polilico-ideolégicas y las opciones técnico-
pedagégicas. En consideracién de eslps ambitos, imbricados en la cotidianidad
del INSC — Escoma, se hace uso de las categorins de eficiencia, eficacia N
efectividad, a fin de ebtener informacion sobre su estado, Es asi que desde las
dimensiones: Objetivos (objetivos cusriculares, perfil del egresado}, Plan de
Estudics {malla curricudar, contenides) Metedologia (c:xperiencias‘de sprendizaje,
procedirnientos), Sistema de Lvaluacién {politicas, medios e instrumentos y
procedimienios) Bje Epistemoldgico (concepeién sobre conocimiento, areas y
definicion de contenides), Ele Fedegdgico (concepcion de ensefianza y
aprendizajej, Fje de Organizacién (gestion educativa, clima institucional,
organizacion académica ¢ infracstructura); se fueron identificando la gama
aroplia de indicadores tales que permitieran poseer una visién e interpretacién
global de nuestro objetoc de estudio. Razdn por la cusal se considera relevante
complementar esta descripoidn com  la cobtencidn de sus estructuras
curriculares, les mistmas que le dan un sentido integral, y que proviniendo de la
triangulacion de datos {por méivde, nformantes, momentos y espacios) brindan

un sentido unitario & ia compleja realidad curriculer.

* I pesar de ser una investigacidn inductiva, el disells matodelégico y ol Marce Tedrica se
basaren en la operativizacién de varisbies enunciadas en el problera y obietivos de 1z
investigaciétn. (Véase Anexocs)
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De esta manera este apartado menciona tres elementos substanciales dentro de
esta y cualquier investigacion: el tipo de estudio a que pertenece, a fin de
conocer las caracteristicas alcances y limitaciones del trabajo; los sujetos
intervinientes, tanto directos como indirectos; y finalmente se describen los
meétodos, técnicas e instrumentos utilizados con las diferentes fuentes de

informacion a fin de abordar aspectos especificos.

1. CARACTERISTICAS METODOLOGICAS

Tal como indican Arnal, del Rincén y Latorre(1992), en el Ambito de las ciencias
sociales y méas propiamente en las ciencias de la educacion se ha ido
evidenciando el “... surginiiento de multiples lenguajes cientificos, de piuralidad
de posiciones epistemologicas y de nuevas perspectivas de investigacién que se
engloban bajo la denominacién de paradigmas de investigaciéon”, en ese sentido
toda actividad investigativa, y logicamente ésta, se adscribe a una determinada

metodologia, que en este caso es el paradigma interpretativo.

Esta forma de enicarar la investigacion posee las siguientes éaracteﬂsticas: ‘..
busca la objetividad en el ambito de los significados utilizando como criterio de
evidencia el acuerdo intersubjetivo en el contexto educativo, ...se cuestiona que
el comportamiento de los sujetos esté gobernado por leyes generales y
caracterizado..., se centran en la descripcion y comprension de lo que es tinico y
particular del sujeto {o institucién) mas que en lo generalizable... enfatiza la
comprension e interpretacion de la realidad educativa desde los significados de

las personas implicadas en los contextos educativos...”s

Si bien la adscripcion a este paradigma nos brinda una definida ortentacién que
sigue la investigacién, es preciso ampliar mas caracteristicas en funcién de

otros criterios, es asi que:

5 ARNAL, Justo, et.al., Investigacién Educativa: Fundamentos y metodologias,
pp.40 — 41.

10
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a) De acuerdo con su finalidad

Es decir, que teniendo en cuenta qué es lo que se persigue con la investigacion,
se tiene que es Bdsica, ya que estd orientada a la busqueda de nuevos
conocimientos sobre un determinado fenémeno educativo y sin un fin
inmediato. Se orienta a conocer y persigue la resoluciéon de problemas amplios y

de validez general (Fox, 1981, 128).

b) De acuerdo con su alcance temporal

Ya que se refiere a un momento especifico dentro del desarrollo del curriculo de
la: formacién de profesores para el nivel primario, se la denomina transversal o
transeccional, ya que realiza un cohorte arbitrario déntro de su
desenvolvimiento cotidiano y se recolectan datos para llegar a describir variables

y analizar su incidencia en un momento dado®.

¢) De acuerdo con la profundidad u objetivo

Es una investigacion de tipo descriptiva, ya.que tiene por objetivo determinar las
caracteristicas actuales de los fendmenos existentes en el INSC — Escoma. Por lo
tanto, esta tesis “describe e interpreta lo que es. Se interesa por las condiciones
o relaciones existentes; las practicas que predominan; las creencias, los puntos
de vista y actitudes vigentes; los procesos que suceden; los efectos sentidos; o

las tendencias que estan desarrollandose”™.

d) De acuerdo con el caracter de medida

Dentro de este criterio que hace referencia a dos de los enfoques histéricos de
investigacion en ciencias sociales: el cuantitativo-y el cualitativo, se nos permite
aclarar que la presente investigacion, por su interés en el descubrimiento y
analisis de ciertos significados humanos y de la vida social, ademéas de un
procedimiento interpretativo es fundamentalmente malitau'vdB. Del mismo

modo al no hacer uso de la metodologia empirico — analitica, ni servirse

© HERNWANDEZ S. Roberta, et.al., Metodologia de la investigacién, pp. 191 - 192.
7 BEST Jhon, Cémo investigar en educacién, p. 91.
® ARNAL, Justo, et.al., Op.Cit., p.45

/!
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exclusivamente de pruebas estadisticas para el andlisis de datos, ni buscar
explicitamente corroborar o rechazar hipétesis opta por un camino inductivo; es
decir, que se inicia y desarrolla a partir de conceptos, intelecciones y
comprensiones partiendo de pautas de datos de la realidad, y no recogiendo
datos para evaluar modelos, hipbtesis o teorias preconcebidas, mas bien se

sigue un modelo flexible®.

e) De acuerdo con el marco o espacio en que tiene lugar

Como podra suponerse esta investigacion asume los espacios, los sujetos, las
caracteristicas naturales del INSC Escoma, razon pdr la cual se la denomina
Investigacién de campo o sobre el terreno. Como es de esperar no posee la
creacion de condiciones artificiales o construidas y consiguientemenfe conlleva

un menor rigor y control de la situacion.!0

f) De acuerdo con la concepcidn del fenémeno educativo

Por su énfasis en el caso especifico de la formaciéon de profesores para el nivel
primario y la biisqueda también especifica de conocimiento tedrico para este
caso y no con el fin de generalizarlos es que esta investigacién se denomina
idiogrdfica. No pretende univers_alizér las peculiaridades determinadas en este
centro de formacién, concretamente las estructuras curriculares, para todos los
Institutos Normales, también porque no es fruto de una investigacion con

disefio experimental.

De manera especifica, asume como método de investigacion El estudio de casos.
Este método como indica Yin (1989) consiste en una descripcién y analisis
detallados de unidades sociales o entidades educativas Unicas. La finalidad de
este método, indican otros autores, “... se orienta a la comprensién profunda de

la realidad singular: individuo, familia, grupo, institucién social o comunidad”!1.

® TAYLOR S.J., BOGDAN R., Introduccién a los métodos cualitativos de
investigacién, p. 20.

ARNAL, Justo, et.al., Op.Cit. p. 45. .

DE LA ORDEN, Investigacién Educativa. Diccionario: Ciencias de la educacién,
citado en RARNAL, Justo, et.al., Op.Cit., p. 206.

10
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Como sucedié en este trabajo, se siguidé un proceso progresivo e interactivo,
donde el tema fue delimitindose y focalizando. Existi®6 una primera fase
exploratoria destinada a la contextualizacion del lugar, de los sujetos, de
documentos vy de ciertos aspectos sobresalientes susceptibles de acercarnos a
definicién de objetivos. En una segunda fase, denominada intermedia, se
procedid6 a la seleccion de sujetos, aspectos, documentos a estudiar, las
estrategias a utilizar, la duracion del estudio, etc. Posteriormente se inici6 la
fase de recoleccién, andlisis e interpretacion de los datos. Para finalizar en la
elaboracion del informe final. Es imperioso destacar que a lo largo de las fases
se incorporan y/o desechan planteamientos, conduciendo a la reestructuracién
de las anteriores. De esta manera se evidencian las cuatro caracteristicas, que
como indica Merriam12, corresponden a todo estudio de casos: paxticﬁla.r,

descriptivo, heuristico e inductivo.

g) De acuerdo con la dimensién temporal

Si bien a lo largo del trabajo se recurre a la identificacién de antecedentes
institucionales, revision de documentos pasados, caracteristicas pretéritas no
posee como intencionalidad central aquel conocimiento, mas por el contrario se
interesa por estudiar los fendmenos tal y cdmo ocurren en el presente, a la luz
de lo pasado y pfedominantemente de lo presente. En ese sentido, por su

alcance temporal esta investigacion es descriptiva.

h) De acuerdo con la crientacidén que asume

Puesto que su orientacidon bésica es la de generar conocimiento sobre una
determinada realidad desde una perspectiva inductiva, su objetivo es interpretar
y comprender fenémenos, no es su intencion realizar la comprobacion o rechazo
de ninguna hipdtesis o enunciado a priori, por lo tanto es una investigacion
orientada hacia el descubrimiento. Sin embargo, también es una investigacion
orientada a la aplicacién, ya que se obtiene informacién que contribuya a la

mejora de condiciones futuras, con la revelacion de estructuras curriculares

iz

MERRIAM, S. Case study research in education, citado en Ibid., p. 207

13
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tales que puedan contribuir a la toma de decisiones y el mejoramiento de la

oferta educativa.

2. SUJETOS INTERVINIENTES EN LA INVESTIGACION

Los agentes que participaron en el desarrollo de la investigacion son el 100% de
los estudiantes del INSC — Escoma en el afio 1999, los cuales hacen un total dé
59 alummos, que distribuidos en sus tres niveles se presentan de la siguiente
manera: 5to. Semestre 12 alumnos, 4to. Semestre 12 alumnos, 2do. Semestre
15 alumnos y curso propedéutico 20 alumnoé. A este grupo se anadi6 los 5

egresados de la gestién 1998.

En lo que concierne al personal docente se debe indicar que la aplicacién de
cuestionarios implicé al 100%. Sin embargo, se lograron respuestas de 10
docentes de 12 que conforman la planta, lo que refleja que el 83% participaron
eficazmente. En cambio, en la utilizacién de otras técnicas, tales como grupos
focales y entrevistas én profundidad se logré participar con 9 docentes. En
relacién con el If;ersonal administrativo, se logré la participacion de 2 de 3
personas; dentro de los directivos se pudo trabajar con ambos como son el

Director de Carrera y el Director General.

Referente a la participacién de sujetos externos a la institucién se asumié un
criterio no probabilistico de tipo intencional u opindticol3 y conté con: 3 asesores
pedagogicos (Carabuco, Puerto Acosta y Escoma); 3 Directores de Unidades
Educativas (UE) donde trabajan los egresados y 8 Directores de UE donde se
desarro]laron la Practica Docente(Pacaures, Tomoco Grande, Rigoberto Paredes,
’I‘utucucho, Mariscal Sucre, Tawacuyo, Jupani Grande, Orurillo, Pococata,
Ursula Goyzueta, Don Bosco Escoma); 30 profesores en ejercicio pertenecieﬁtes
a estas U.E, distribuidos entre profesores guias, colegas de los egresados y otros
profesores; 22 miembros de Juntas Escolares que promedialmente

corresponden a 2 personas por UE visitada. Asimismo se menciona la

i3 ' : . s . . . . .
*> En este tipo se eligen los individuos que se estima, bajo arbitrarios

criterios, son representativos de la poblacidn,

14
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participacién de 10 comunarios (comerciantes, transportistas y agricultores} que
estando desvinculados de la labor educativa, por no tener hijos en edad escolar,
refuerzan la informacién obtenida de la participacion de los miembros de las

juntas escolares.

3. TECNICAS E INSTRUMENTOS

A fin de responder a las preguntas y objetivos de la investigacion se emplearon

varios instrumentos, que se explicitan seguidamente.

El analisis de documentos estuvo sobre la base de la metodologia que Posner!4
propone, el mismo que asevera que dentro del estudio de un curriculo se hace
imprescindible la identificacion y conocimiento objetivo de sus formulaciones y
de sus aspectos connotativos, tales como corrientes, presupuesfos,
conceptualizaciones etc., este autor guia en gran manera el estudio del curriculo
oficial. Los documentos que se obtuvieron fueron distribuidos en funcién de los
requerimientos de informacion, tal como lo indica la Tabla 4 “Componentes
curriculares y documentos curriculares” {(Elaboracion propiajde la .pégina 51.
Otros documentos, tales como correspondencia, curriculums vitse, circulares
administrativas, tripticos de presentacion... fueron sujetos a un andlisis

heuristico para interpretar el contenido y sentido de los hechos.

Con el fin de obtener informacion sobre los antecedentes historicos de la
institucién, las razones que la dieron origen, las mutaciones que acaecieron e
hitos sobresalientes se procedié a la realizacion de entrevistas estructuradas y
semi estructuradas con los directivos, sujetos que estuvieron desde la creacién e

informantes claves externos.

Para la obtencién de datos vinculados al clima institucional, concepcion de
enseflanza, concepcién de aprendizaje, concepcién de conocimiento, perfil real...
se empled la técnica de trabajo con grupos focales, tanto con alumnos, como

con egresados del Instituto, docentes en ejercicio. Véase La Tabla 26 "Cuadro

' POSNER George, An&lisis del Curriculo, Ed. Mc. Graw Hill, Bogot& 1998
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comparativo entre niveles de estudio con relaciéon a las metas educacionales
INSC - Escoma" (Elaboracién propia“de la pagina 51. En consideraciéon de los
mismos ambitos con el estamento docente se utilizaron entrevistas en

profundidad?s y grupos focales.

La construcciéon del Perfil real del Egresado requirié un abordaje cualitativo,
para tal efecto se elaboré una Guia de Observacion Etnogrdficals, que se
encuentra en la seccion de anexos, que revelaba el desemperio docente
intraulico. Esta guia asume elementos vinculados a: Organizacién de los
contenidos de aprendizaje (programa escolar y planeacién didactica), El aula y
los sujetos del PEA (concepcion sobre el aula, rol del docente, rol del alumno, el
grupo escolar), El abordaje de los contenidos de aprendizaje (relacién contenido
— método, relaciobn sujeto — objeto de conocimiento), Aprendizaje escolar
(conceptualizaciones, enfoque, modalidades...) Relacion maesti@ -~ alumn@,
Evaluacidon del aprendizaje escolar (situaciones de aprendizaje, criterios,
instrumentos), Disciplina escolar, Recursos didacticos, Horario escolar. Esta
misma Guia se utilizo para recoger datos del tipo de trabajo que los Docentes
del Instituto realizan para con los alumnos del Instituto. Esto con el fin de
buscar alguna correlacion entre el clima de formaci()ﬂ y el posterior desempefio

de los egresados.

El trabajo que se realizd con los agentes externos inicialmente recurrié a la
identificacion de informantes claves. Como ya se menciond con anterioridad
estos representan un amplio grupo, repartidos en: sujetos vinculados al INSC —

Escoma, personal jerarquico en educacién, poblacién en general, a quienes se

!5 Se definen como: “... reiterados encuentros cara a cara entre el investigador

y los informantes, dirigidos hacia la comprensién de las perspectivas que
tienen los informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones, tal
como las expresan con sus propias palabras”. TAYLOR, S. y BOGDAN R.
Introduccién a los métodos cualitativos de investigacién, p.101.

®.Cf. DIAZ OROZCO Maria Elena, GALLEGOS VALDES Rodrigo, La formacién y préactica
docente en el medio rural, Ed. Plaza y Valdés México, 1996,

10
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les proporciond cuestionarios!” sobre su percepcion sobre la institucion(filosofia,
productos, componentes), percepcion y demandas .a la formacion docente,

competencias requeridas e incidencia en la region.

Con relacién al uso y condiciones de la infraestructura se realizaron
observaciones y registros de éstas. En el caso de la Biblioteca se requirié una
revision amplia de los libros, basandose en: areas, numero de libros por area,

autores, ano de edicién y en contraste con los programas de los docentes.

A fin de obtener una percepcion amplia, critica y participativa desde el punto de
vista de los alumnos sobre las condiciones institucionales, el desarrollo
académico, corresponsabilidad académica, contratacion de personal docente,
pautas de organizacioén, tipo de gestién y clima institucional se ejecutaron
Jornadas Académicas Estudiantiles, conclusiones que se encuentran en la

seccion de anexos.

Un conjunto variado de actividades de la Institucion fueron observadas entre las
que tenemos: Campeonatos Relampagos de fatbol y wvoleibol, Examen de
Universa, Examen de Practica Docente, Reuniones Docentes de Planificacion y
Evaluacién, Charlas de jornada denominadas “Buenos Dias”, Defensas de
Tesinas, Festival por la Fiesta de Maria Auxiliadora, Desfile del 6 de agosto,
Trabajos de Practica de Campo, Curso de Reforzamiento para alumnos
reprobados, Reuniones con Directores de Unidades Educativas destinadas para
la Practica Docente, Taller sobre Materiales Educativos a cargo del Asesor
Pedagogico de Carabuco, elecciones para el Centro de Estudiantes de la
Institucién, recreos y otros. Se llevaron a cabo observaciones encubiertas y
observaciones participantes en diversos espacios y momentos de la vida

institucional, de las rutinas estudiantiles y rutinas docentes.

17

Tanto los cuestionarios para sujetos externos como sujetos internos, fueron
elaborados sobre la base de los ya existentes en la Unidad Técnica de
Formacidén Permanente Ignaciana (FORPI), que debidamente validados se
utilizaron para realizar evaluaciones institucionales de los colegios de la
Comparfiia de Jestis en Bolivia en el afio 1997..

17
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Con relacién a la Organizacion y Gestién se realizaron cuestionarios sobre
tareas, construccion de flujogramas y sociogramas sobre actividades de

directivos, personal administrativo y docente.

4. ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Como es de esperar ninguna de las técnicas utilizadas con ninguno de los
agentes se constituye en el referente Ginico para el analisis e interpretacion de
los datos, mas por el contrario se asume un enfoque holistico. De igual forma
por las caracteristicas de la investigacion no se asume una perspectiva
estadistica. La estrategia mas pertinente, debido a la fragmentacién y variedad
de la informaci()n',. se constituyo en la triangulacién de la informacién. Es decir,
se obtuvieron datos diversos los cuales se sometieron a comparacion, a fin de
analizar sobre los puntos coincidentes y los divergentes. “...los procesos de
triangulacion facilitan el contraste y la depuracion de los datos...”!8, Igualmente
se realizaron interpolaciones bajo los criterios: definiciones politico-ideolégicas
institucionales y las opciones técnicb—pedagégicas, adernés‘ de las categorias

instrumentales de la calidad educativa.

Los tipos de informacién triangulada fueron a partir de los siguientes criterios:
Segtn la diversidad de técnicas utilizadas: asi por ejernplo habiéndose trabajado
con los alumnos .sobre el Clima Institucional se utilizaron las técnicas de:
Grupos focales, Jornadas Académicas, Encuestas y Entrevistas en Profundidad.
Segun la diversidad de los informantes: en este caso se puede mencionar que en
torno al aspecto de la Percepcién de la Gestion se trabajé con los Directivos,
Docentes, Alumnos, Adtmnlstratlvos Segun la opinion de agentes externos e
internos: Con respecto a la filosofia educac1ona1 su conocimiento, aceptacion y
v1genc1a se trabajé tanto con agentes que partlc1pan del proceso educatlvo y con
aquellos que estan fuera, tales como profesores guias, directores y comunarios.

Segun la diversidad de momentos: A lo largo de la investigacion se fueron

—’F SANTOS GUERRA Miguel Angel, Comc en un espejo: Evaluacién cualitativa de
centros escolares, p. 36.
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recogiendo datos sobre la variedad de aspectos en diferentes tiempos, por
ejemplo entre los alumnos que ingresaron a propedéutico y que posteriormente
optaron por la formacion de profesores. Segun la diversidad de espaéios: La vida
de los alumnos en la poblacion de Escoma adquiere una diversidad de matices
por una variedad de situaciones, entre las que se puede mencionar los espacios
donde viven, estudian, se recrean y trabajaﬁ, en funciéon de elios se van

definiendo posiciones frente a la institucién y su formacion.

Finalmente, de manera general el analisis de datos ha seguido un conjunto de
etapas, no necesariamente sucesivas, las mismas que se enuncian a
continuacién!?: Una primera etapa de descubrimiento, en esta etapa se fue
construyendo de manera gradual un cierto sentido de las caracteristicas de la
instituciéon a nivel formal (documentos, y enunciados explicitos) e informal
(pautas de conducta y primeras percepciones sobre la institucion). La segunda
etapa, méas bien simultdnea, a la anterior tuvo un profundo acercamiento a la
literatura relativa a la calidad de la educacién, la vida institucional y el
desarrollo del curriculo. La siguiente etapa de acopio de informacién nos ']levc‘)
nuevamente a la institucién a fin de, en ful';cién de indicadores especificos,
construir la realidad institucional. La siguiente etapa de codificacién en la que se
desarrolla y refina las interpretaciones de los datos. Esta etapa incluye la
reuniéon y analisis de todos los datos que se refieren a temas identificados de las
anteriores etapas, aca es donde se hace uso de la triangulacién de los datos. Y
la Oltima etapa de relativizacion de los datos, que consiste en interpretarlos en el
contexto en el que se han dado al margen de la posicién teérica formal e

informal.

¥ TAYLOR S. y BOGDAN R. Op.Cit., pp.160 — 170.
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il." MARGO TEQRICO DE LA INVESTIGACION

La presente mvesﬁgaéi()n toma como ambitos referenciales la identidad de la
institucién: que en este caso como dependiente de la Iglesia Catodlica, esta bajo
la guia de la Congregacion Salesiana y que se ubica en el sector norte del
Altiplano Pacefio como es Escoma; asimismo trata sobre un sector del
conocimiento educativo como es el curriculo y mas concretamente el desarrollo
del curriculo; y finalmente asume su estudio desde la perspectiva de la Calidad
de la Educacion. Estos tres ambitos son considerados en los -apartados

siguientes, a fin de dar al lector una imagen natural del tema.

A. ANTECEDENTES SOBRE LA EDUCACION CATOLICA

La presencia de la Iglesia Catélica en el campo de la educacién data de hace
mucho tiempo. La razén fundamental radica en que la escuela, cdmo espacio
institucionalizado para la educacion, es un oOptimo sitio para poder hacer
conocer a la gente la persona de Jesucristo, su evangelio (vélores, mensajes y
prédicas) y él conjunto de la doctrina cristiana. Ha este hecho de hacer conocer

el mensaje evangélico cristiano se denomina evangelizacion.

Evangelizar en el sentido eclesial implica referirnos a la misién de la Iglesia, y
que ésta: “... se cumple por la operacion con la que, obediente al mandato de
Cristo y movida por la gracia y caridad del Espiritu Santo, se hace presente en
acto pleno a todos los hombres o pueblos, para llevarlos, con €l ejemplo de su
vida y predicacién, con los sacramentos y los deméas medios de gracia, a la fe, la
libertad y la paz de Cristo, de suerte‘que se les descubra el camino libre y

seguro para participar plenamente en el misterio de Cristo.20

Para tal labor se asumen diversos procedimientos y terrenos; entre los mas
sobresalientes se tiene a los medios de comunicacién social, instituciones

educativas, instituciones de impulso al desarrollo social, agticola, econémico,

20 _Cf. CONCILIO ECUMENICO VATICANO II, Declaracién sobre la actividad misionera

de la Iglesia AD GENTES, n. 5.
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cultural, etc.; de los cuales la educacién, en especial, se convierte en un recurso

potencialmente fructuoso en este afan de evangelizacion.

La razon fundamental que origina tal accionar radica en que, por un lado, hacer
educaciéon contiene una estrategia de extension religiosa, y por otro, como
dimensién esencial de su identidad. La escuela, entonces, se constituye en un
espacio de optimo contacto con el ser humano al que es necesario acercarse en
conformidad al mensaje evangélico de “... vayan a todos los confines de la tierra

y bauticen en el nombre del Padre, del Hijo y del Espiritu Santo”.

Se dijo anteriormente que la educacion podia ser tomada como estrategia de
extension religiosa, entonces, habremos de considerar que la Iglesia como
cualquier otra ﬁéﬁtucién no es neutra sino que concibe la realidad, al ser
humano, el conocimiento, etc. de una forma especifica, en este caso a la luz del
Evangelio. Ya que toda manifestacién de los seres humanos, por lo tanto de las
instituciones, conlleva un conjunto de valores con respecto a si mismo, la
historia, y la realidad; por lo tanto no es de extrafiar que la Iglesia trate de
explicitar su identidad por medio de su accionar cotidiano a través de la

educacion, la catequesis, la comunicacion, la mision.

En otras palabras la misién de la Iglesia Catélica, como venimos apuntado, es la
de evangelizar. Y su concurréncia al ambito educativo responde a que ella se ve

como el medio mas idéneo para la formacién integral del ser humano.2!

Una expresion que corrobora lo anteriormente formulado proviene de Miranda
(1970) que a decir sobre la finalidad de la educacién catélica dice que en ella se
trata de “construir cristianamente”, de donde se desprende la significancia del
conjunto de valores y puntos de vista en su accionar, desde los cuales se
observa la realidad. Por lo tanto la formacién cristiana no implica iinicamente la

formacién en la dimensién trascendental sino una formacién humana integral,

2l cf. SAGRADA CONGREGACION PARA LA EDUCACIGN CATOLICA, La Escuela Catdélica, n°

8
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donde la dimensién social, de la caridad, solidaridad, de los valores sea un

rasgo caracteristico de la personalidad del educando.

Por otro lado si consideramos el espacio educativo como una dimensién de la
identidad de la Iglesia habra que resaltar el caracter abierto, democratizado de
la educacién desde su perspectiva; donde la educacion no es considerada sdlo
como un servicio sino como una opcion de identidad. Esta opcién por los
pobres, en diferentes sentidos espiritual y materialmente, se expresa no como
una caracteristica yuxtapuesta sino como rasgo de identidad:
; ... “la escuela catolica como escuela para todos, con especial atencion hacia los més débiles... (a
aquellos que) han perdido el sentido auténtico de la vida y carecen de todo impulso por un ideal, a los
que no se les proponen valores, que desconocen totalmente la belleza de la fe, tienen a sus espaidas
familias rotas ¢ incapaces de amor, viven a menudo situaciones de penuria material y espiritual, son
esclavos de los nuevos idolos de una sociedad, que a veces se les presenta un futuro de desocupacion y

marginacién. A estos nuevos pobres dirige con espiritu de amor su atencién (opcion) la escuela
22
catolica...

1. MANIFESTACIONES DE LA IGLESIA DE SU OPCIGN POR LA EDUCACION:
CONCILIOS, CONFERENCIAS EPISCOPALES, ENCICLICAS. |

En los acontecimientos mas decisivos de la Iglesia Catdlica se ha manifestado
su opcion por la educacion, véase por ejemplo el Concilio Vaticano Ii23, magnél
reunion de este siglo, en el que de manera llana se exhorta a los cristianos a que
se hagan cargo de la educacion: “Declaré el ségl‘ado Concilio... a los hijos de la
Iglesia a que presten con generosidad su ayuda en todo el campo de la
educacion, principalmente cdn el fin de que puedan llegar cuanto antes a todos
los rincones de la tierra los oportunos beneficios de la educacion y la

ensefianza.24

~~ SAGRADA CONGREGACION PARA LA EDUCACION CATOLICA, La Escuela Catédlica en el

" umbral del Tercer Milenio, n° 15 en L’ OBSSERVATORE RCMANO, N° 17, p. 11 y
12.

Junta o congreso de Cbispos y otros eclesidsticos para deliberar sobre
asuntos vinculados a dogmas y credos. El Concilio Vaticano II reunidé a todos
los Obispos cristianos del mundo entre el 1962 y 1965 en el gue se aprcbarocon
aspectos concernientes a la liturgia, nueva evangelizacidén y otros.

CONCILIO ECUMENICO VATICANO II, Declaracién sobre la educacién cristiana
GRAVISSIMUN EDUCATIONIS n. 1

22
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De este Concilio se han desprendido Enciclicas(cartas del Papa a la Iglesia
jerarquica y/o los fieles catélicos), documentos conciliares y otros; y siguiendo la
linea del Encuentro existen cartas del organismo dedicado exclusivamente a la
educacion catélica, como es la Sagrada Congregacién para la Educacion

Catolica.

Pero también al nivel de Iglesia jerarquica regional, los Obispos
Latinoamericanos han manifestado en Sinodos (junta de Obispos), Asambleas,
Conferencias este dictamen a lo largo de estos afios, como por ejemplo en

Medellin, Puebla, Santo Domingo.

Obsérvese por ejemplo, la Conferencia de Medellin, en la década del 60 (1965),
donde partiendo de un analisis exhaustivo de la realidad latinoamericana la
mencionada Conferencia esta consciente de la enorme marginacion cultural a la
que estan expuestos analfabetos, indigenas incomunicados y otros grupos
mayoritarios. En-esta Conferencia se define que es necesario liberar de las
servidumbres culturales, econémicas, sociales y politicas que se oponen al
desarrolio de la poblacién latinoamericana. Bajo esa sucinta caracterizacion es
que se concibe a la educacién como liberadora, cuyo fin es lograr la ascensitn a
condiciones de vida mas humanas; ademas, la educaciéon debe asumir un rol
creador, ya que debe buscar una nueva sociedad; esforzarse por la
personalizacién de las nuevas generaciones, profundizando la conciencia de su
dignidad, favoreciendo su libre autodeterminacién y promoviendo su sentido

comunitario.?s

En la siguiente década en Puebla (Mexico-1979) se llevo a cabo la Conferencia
que lleva el mismo nombre del lugar donde se realizd; se reconoce que la
situacién de la realidad latincamericana no ha mejorado, por el contrario se ha
visto mucho méas atormentada por la présencia de regimenes militares y

agudizacion de la pobreza. Algunos de los rasgos observados por la mencionada

25 ¢f. Medellin (1965), n° 8. en ECO Boletin del Proyecto Educativo Catélico,
CEE, N°® 14.
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Reunién destacaban: crecimiento demografico de la poblacién y la consiguiente
demanda por educacién, relaciones entre Iglesia-Estado menos armoniosas,
cuestionamiento intra-Iglesia sobre el caracter elitista de la educacién catélica,
mayor relevancia del laico, interés marcado por construir la llamada ciudad

educativa.

Ante la situacién descrita los Obispos Latinoamericanos aseveran que educar al
hombre es parte de la misién evangelizadora continuando asi la mision de
Cristo como unico y verdadero maestro. Por lo tanto cuando la Iglesia
evangeliza, lejos de deshumanizar al hombre, lo perfecciona y ennoblece; lo hace
crecer en humanidad. En este sentido evangelizar es educar. Como
conclusiones del encuentro y lineas de accidon se asumen como principios y

criterios que

. ..]a educacién es una actividad humana del orden de la cultura. Tiene como objetivo humanizar y
personalizar at hombre, orientindose eficazmente hacia su dltimo fin. La educacién humaniza y
personaliza al hombre cuando logra que éste desarrolle plenamente su pensamiento y su libertad, que
contribuya a la transformacién de la sociedad y a la construccion de la historia. Asi la educacién
evangelizadora asume y completa la nocion de educacion liberadora, haciéndola partzclpar en el
misterio de Cristo resucitado y conduce a la comunion con el Padre y con los hermanos.®

En la ultima de las conferencias realizada en Santo Domingo en 1992 la Iglesia
continua manifestando su compromiso con las personas desposeidas y lo hace
por medio de su opcién por la persona humana. Consciente de que la
deshumanizacién de la persona humana ha llegado a instancias inimaginables
cree que se debe asumir retos de manera rapida y reflexiva en beneficio de la
humanidad; ya que siendo el hombre el que estando en las instituciones corroe
a su propio préjimo y asi mismo, debe él mismo asumir el papel de reivindicar
tal situacion, pero desde una perspectiva cristiana. Por esto, este Congreso
manifiesta: que es imprescindible colocar a Cristo en medio de la cultura, al
mismo tiempo es colocar al hombre en direccién dinamica hacia Cristo por

medio del anuncio de la Buena Noticia: Asi que hablard del proceso de

%5 cf. Puebla (1979) en Ibid.
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inculturacién del evangelio que tiene que salir al encuentro de la

posmodernidad que asume hoy al mundo.

Este conciliabulo se refiere mucho a la despersonalizacién del género humano,
que ha llevado a la construccion de imagenes deformantes sobre el hombre.
Algunos de estos rasgos son la ética permisiva, el hombre relétivista, la
corrupcién, la mentalidad de odio y destruccién, cultura de la muerte, la

sexualidad humana desnaturalizada y crisis de la ética social o ciudadana.

Italo Gastaldi al sefialar los aspectos caracteristicos de la posmodernidad, a los

que la Iglesia debe hacer frente sefala:

a) Los fracasos de la modernidad han llevado al desencanto frente a los ideales no realizados y a una
profunda desconfianza de la razén.

b) La crisis de la razon ha minado el campo de la Ontologia: ya no hay “principios” ﬁrmes
agnosticismo, eclecticismo.

¢) Como no hay principios ni valores absolutos, entré en crisis la ETICA: en lo personal se deslizo
hacia el individualismo, y el hedonismo...; y en lo social sélo admiti6 “consensos sociales
blandos”.

d) Enla posmodernidad se rehuyen los compromisos definitivos, se pierde el sentido de pertenencia a
realidades que trascienden la esfera personal.

e) Por encima de larazon y de la logica, se sobre valora hoy lo vital — existencial (los sentimientos, las
emociones, etc.)

f) Las ideologias, la (sic) utopias, las “Cosmovisiones ~también la cosmovision cristiana- no pasan de
ser “grandes relatos” engafiosos. También se disuelve el “Sentido de la Historia” que de por s, es
un cacs.

g) El positivismo desencadena la cultura del “tener”, la “civilizacion del consumo” y lleva al
terrenismo (ateismo practico).””

Entonces la direccionalidad que se le pretendé: dar a la educacién desde.esta
Conferencia es la de transformar todas estas falsas imagenes de ser humano
por medio del modelo vivo que es Jesucristo. De ahi que diga: La educacion es la
asimilacién de la cultura y que la educacién cristiana es la asimilacién de la
cultura cristiana esta significando la necesidad de implementar la inculturacién

del evangelio en la propia cultura a través de la educacion.28

Como se puede observar la posiciéon de la Iglesia con respecto a la educacion se

ha ido adaptando a la configuracién de la coyuntura social, constituyéndose en

Z7

| " GASTALDI ITtalo, Educar y evangelizar en la posmodernidad, p. 96.

| Cf. Santo Domingo en ECO Boletin del Proyecto Educativo Catélico, Op.Cit.
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una respuesta alternativa. Y es que en el curso de los siglos, la Iglesia buscando
“incesantemente la plenitud de la verdad divina”, se ha acercado
progresivamente a las fuentes y a los medios de la cultura para adquirir un
conocimiento cada vez mas profundo de la fe y un fructuoso didlogo con el
mundo. Movida por la fe, que la impulsa a creer que quien la conduce es él
Espiritu del Sefior, la Iglesia intenta discernir en los acontecimientos, en las
busquedas y en las aspiraciones de nuestro tiempo cuales son las llamadas,

mas urgentes a las que debe responder para realizar el designio de Dios... 29

Es posible que por tal razén la educacion que se pretende desde la Iglesia
priorice el ejercicio de la catolicidad y que como bautizados todos los cristianos
hijos de Dios ejerzan su derecho a la educacion cristiana. Como dice el

documento conciliar Gravissimun Educationis:

“...la educacion no persigue solamente la madurez humana, sino que busca, sobre todo, que los
bautizados se hagan mas conscientes cada dia del don recibido de la fe, mientras que se inician
gradualmente en el conocimiento del misterio de la salvacién; aprenden a adorar a Dios Padre en
espiritu y verdad, ante todo en la accion litdrgica, formandose para vivir segiin en hombre nuevo en
justicia y santidad de verdad, y asi lleguen al hombre perfecto, en la edad de la plenitud de Cristo, y
contribuyan al crecimiento del cuerpo mistico. Conscientes, ademas, de su vocacion, se acestumbren a
dar testimonio de la esperanza que hay en ellos y a ayudar a la configuracién cristiana del mundo,
"mediante la cual los valores naturales contenidos en la consideracion integral del hombre redimido por
Cristo contribuyan al bien de toda Ia sociedad...*

De esta manera es que se puede entender porque la Iglesia toma a la educacién
como un medio de evangelizacién y manifestacion de la identidad propia. Si bien
es un medio importante que da cuidado a las facultades intelectuales, desarrolia
la capacidad del recto juicio, introduce en el patrimonio de la cultura
conquistada por las generaciones pasadas, promueve el sentido de los valores,
prepara para la vida profesional, fomenta el trato amistoso entre los alumnos de
diversa indole y condicién, contribuyendo a la comprensién mutua;
constituyéndose como un centro de cuya laboriosidad y de cuyos beneficios
deben participar juntamente las familias, los profesores, las diversas

asociaciones que promueven la vida cultural, civica, y religiosa, asi como la

G

-7 SAGRADA CONGREGACION PARA LA EDUCACION CATOLICA, La escuela catdlica, n° 10
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sociedad civil y toda la comunidad humana?®!, lo hace desde una perspectiva

determinada.

-

2. IDENTIDAD DE LA EDUCACION CATOLICA

Pese a que los espacios educativos de la Iglesia Catodlica, son variados y
numerosos a lo largo de todo el mundo y debe compartir su-mensaje con una
amplisima variedad de culturas, idiomas, manifestaciones religiosas, regimenes
de gobierno, etc. la educacién catélica mantiene ciertos rasgos fundamentales

que pertenecen a su identidad y naturaleza.

Para esbozar convenientemente la identidad de la educacion catélica creemos
que es valido estimar qué se quiere indicar con estos dos denominativos
“escuela” y “catdlica”. (con el denominativo escuela, se hace insinuacién a

institucion educativa)
a) Conceptualizacion de “escuela” desde la Iglesia Catélica

Seguin el Consorcio Nacional sobre Educacion Catoélica del Perti, agrupacion que
siguiendo la linea emanada de los documentos conciliares, cartas y directrices
de la Sagrada Congregacién para la Educacién Catoélica, concibe a la “escuela”
COI1no.

a) Espacio organizado y sistemético de educacion y ensefianza-aprendizaje orientado al desarrollo. de la

persona humana.

b)  Lugar de socializacion sin exclusiones.

¢) Espacio desde el que se descubre y profundiza el sentido de la vida, los valores y nuevas verdades.

d) Instrumento de cambio social y construccion del conocimiento y del futuro.

e) Ambiente que acoge y capacita para la comunién
f)  Enred con otras instituciones educativas, sociales, politicas, empresanales etc.

Nétese como en este listado de caracteristicas se especifica que la formacion de
las personas a partir de valores que resaltan la dignidad humana y que se
busca su desarrollo integral. Es decir, que ésta formacién no se la realiza

aisladamente de un clima contrapuesto a los contenidos de formacion, sino que

* cf. CONCILIO ECUMENICO VATICANO II, Declaracién scbre la educacién cristiana
GRAVISSIMUN EDUCATIONIS n. 2.

1 ¢f. Ibid. n..5
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en él se respiran valores existenciales comumtanos, ademas, que ablertos a

nuevas ideas, instituciones y realidades.

b) Significacion del ser escuela “catélica”

Si el nombre de las instituciones educativas bajo la tutela de . la Iglesia Catolica
es “escuela”, ésta tiene un “apellido” que la define como si y la distingue de
cualquier otro centro “catélica”. El siguiente listado representa algunas de las

connotaciones del hecho de pertenecer a este organismo. -

a)  Sujeto eclesial: lugar de auténtica y especifica accion pastoral.

b) Instrumento de evangelizacién: participa en la mision de la Iglesia. Evangeliza la persona y las culturas.

c) Lugary expresién de la eclesialidad: comunidad cristiana que anima la comunidad educativa y el proyecto
educativo, fundamentado y orientado a Cristo.

d)  Escuela para todos porque prioriza la opcion por los menos favorecidos.

e)  Lugar ético: firma en la responsabilidad personal, social, ecologica.

f)  Profética: lugar critico de desarrollo humano integral.

g Misionera®

El hecho de estar abierta a la diversidad, a nuevas verdades, de ser tolerante no
quita que vaya ésta a ser considerada como el espacio en el que se hable y
propague el mensaje evangélico. Por el contrario, su participacion no es aislada
de los acontecimientos que vive la Iglesia en general busca, entre otras cosas,
que sus educandos estén preparados para poder participar activamente en las
actividades eclesiales. Es, ademas, “catdlica” porque asume verdaderamente el
sentido de esta palabra que etimoldgicamente hace referencia a “universal’, es
decir, para todos, pero que, sin embargo, opta por los sectores mas

desfavorecidos.

Se autodenomina como catélica porque respira de la fuente de su ser: la Iglesia
Catoélica que la hace defensora de toda manifestacion de vida a lo largo de las
especificidades de sus Congregaciones, Ordenes Religiosas, Grufnos eclesiales,
etc. y por que cada una de ellas como dependiente o ligada a ella debe tener un
lugar para realizar la expansu)n pastoral. Donde el fundamento es la doctrina de

Cristo, donde los valores éticos humanos provienen de este centro referencial.

] N P -
34 CONACED, Colegios en pastoral, p. 103 en AMOROS TERRONES MARIC, El laico

animador de comunidades educativas, p.l103.
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Ademas de considerar la relevancia de ser un centro piblico, es decir, para
todos, en especial para las clases méas populares y resaltar la importancia de
considerarla como un espacio desde donde se realiza la labor de anuncio,

denuncia y testimonio a favor de la dignidad humana.

En relacién con el cuadro anterior puede evidenciarse la integralidad que quiere
desarrollar, no circuhécribiéndose a la dimensién trascendental de cada ser
humano; es al mismo tiempo un espacio educativo donde ricos y pobres,
blancos y negros, altos y bajos, cristianos y no cristianos, etc. se unen y forman
sin manifestar exclusiéon alguna unos por otros. Pretende ser al mismo tiempo
un espacio donde los valores humanos puedan ser transmitidos de manera
vivencial, a fin de que estos puedan contribuir a la mejora de la calidad de vida
de los seres humanos, pasando por el desarrollo de las ciencias. No pretende ser
una isla, un grupo cerrado y ajeno a las realidades del mundo, sino que busca
unir esfuerzos con otros grupos religiosos, instituciones, etc. por el objetivo

ultimo de su ser: ia vida.

La profecia de la vida es, entonces, la primera e impostergable tarea de la educacién cristiana...**

Y es hacia ella a la que debe tender, sobre todo ahora en que la situacién global

presenta caracteristicas nunca antes vividas por la humanidad.

3. LA EDUCACION CATOLICA EN PERSPECTIVA AL SIGLO XOXi

Para muchos autores los tiempos que estamos viviendo se caracterizan por ser
de incertidumbre acelerada. Mario Peresson T., sacerdote catoblico, asevera,
junto a otros, que los tiempos que estamos viviendo no pertenécen a una €poca
de cambios, sino a un cambio de época, ante 1(3 cual la respuesta social y entre
ellas la educativa no puede ser parcelada, coyuntural e inalterable. Se habla de
que en derredor nos encontramos ante nuevos desafios lanzados por los

contextos socio-politico y cultural:

3

* Tdem. ,
*' DPERESSON TONELLI Mario, Misisén profética de la educacién catédlica en los
umbrales del tercer milenio, p. 100 —-101.
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Se trata de, en especial, de la crisis de valores... asume formas.. difundidas por los medios de
comunicacion social, de subjetivismo generalizado, de refativismo moral y de nihilismo.,. Réapidos
cambios estructurales, las profundas innovaciones técnicas y la globalizacion de la economia
repercuten en la vida del hombre en cualquier parte de la tiema... se asiste a la acentuacion de la
diferencia entre pueblos ricos y pueblos pobres, y a masivas oleadas migratorias... Los fenémenos dela
multiculturalidad y una sociedad que cada vez es més pluriracial, pluriétnica y plurireligiosa... a esto se
afiade una creciente marginacion religiosa.*®

Y una-serie de fenémenos actuales como la globalizacién que acarrea diversas

situaciones tales como: .

« la muerte esta domiciliada en el interior de la globalizacion: muerte fisica, por la desnutricion y la
enfermedad... muerte de la naturaleza, el ecocidio por una destruccion irracional de la naturaleza y
agotamiento de los recursos naturales, muerte cultural, ya que personas y pueblos son despreciados en
su propia identidad, y a través de la homogeneizacion de la vida social y del pensamiento... muerte
legal ya que a las personas y a los pueblos no se les reconocen los derechos humanos elementales..”

Esta figura planetaria cuestiona el proceder de la Iglesia Catdlica, asi como elia
también la cuestiona. Opta desde este contexto por una educacion proféﬁpa,
una educacién que anuncie y denuncie la verdad, que dejando de lado toda
postura dogmética asuma que es necesario dar un nuevo rumbo y que son
necesarias las decisiones a largo plazo con vista a la recuperacién de la dignidad
de la vida humanas - ‘

“ 8i quisiéramos establecer cudl seria la mayor pro-vocacion (sic) y‘el principal pro-pésito (sic) ﬁu‘e

con denodado ardor e inquebrantable perseverancia como educadores cristianos deberfamos asumir, no

cabe la menor duda que es la profecia de la VIDA... es el valor de los valores y, a su vez, el mas
asediado y agredido en todas sus formas... 37

Este contexto induce a que deban sefialarse aspectos globales tales como la
globalizacién y la posmodernidad, por un lado, y puntos estratégicos a fin de

redimensionar la educacion catélica.

a) Aspectos que considerar en el Siglo XXI: globalizacion y
posmodernidad.

Se ha considerado como expresiones mundiales a las que debe dar la. cara la

educacion a la globalizacién y la posmodernidad. La primera es entendida como:

35 SAGRADA CONGREGACION FARA LA EDUCACION CATOLICA, La Escuela Catélica en el
umbral del Tercer Milenic, n® 1 en L’ OBSSERVATORE ROMANO, N° 17, p. 11 y 12.

*¢ PERESSON TONELLI Mario, Op.Cit., p. 79.

* Ibid., p. 100 -101.
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« .. un problema muy complejo que involucra todos los aspectos de la vida social: la economia, la
politica, lo social, lo cultural, lo ambiental, los derechos humanos y lo militar, la demografia, la
comunicacién, la informacién, la tecnologia, la educacion, el mundo religioso, etc.™®

que brinda opciones y amenazas al futuro de la humanidad. Y, sin embargo,
hasta el momento no se han visto mas que los ya denominados efectos de la
muerte v las que grandes contradicciones en los alcances de la globalizacion:
nétese por ejemplo la paradoja de las comunicaciones: existe una cantidad
enorme de formas de mantener contacto visual y auditivo principalmente, pero
que, sin embargo, no han podido ir en contra de la soledad en la que se
encuentran los individuos; otro ejemplo es la gran facilidad con que podemos
obtener articulos de los confines mas lejanos, que reflejan la .cultura e
idiosincrasia, pero que no pasan de manifestaciones folkléricas y no llevan a
adquirir un reconocimiento y actitudes de tolerancia hacia la diversidad, y

muchas otras...

A su vez la posmodernidad, hemos de entenderla, junto a las caracteristicas

expresadas anteriormente, como:

“ ¢l fracaso de la pretension reduccionista de la razén moderna, que lleva al hombre a cuestionar
tanto algunos logros de la modernidad como ta confianza en el progreso indefinido, aunque reconozca,
como lo hace también la Iglesia’ ?

Ante este panorama muchas veces surgen sensaciones de consternaciéon y
desesperanza; son tan catastroficas las iméagenes y resultados del
individualismo, consumismo, impunidad y hedonismo que mucha gente e
instituciones prefieren abstenerse de toda participacion, sin darse cuenta que,
como dice un adagio conocido, si no se es parte de la solucion se es parte del

problema.

La educacién dentro de todo ese proceso debe reconstruir su norte y
funcionalidad y asumir acciones rapidas y licidas. Como educacién catélica se
cree fundamental superar la formacién de los educandos desde una perspectiva

nocional y enciclopédica: De que le sirve y le servira a una persona estar en la

*® Tpbid., p. 58.
o .
% Documento de Santo Domingo, 1992, n°® 252 en GASTALDI Italo, Op.Cit., p. 20
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escuela por mas de cuatro horas y “aprender’ hechos que no han de
transformar ni mejorar su vida, ademas de poder aprender las mismas o mas
cosas en menos tiempo y sin los fastidios provocados por un ambiente rigido y

adverso.

Se cree que es fundamental dosificar adecuadamente “... los dos componentes
de la mezcla: si no educamos seglin, “de acuerdo con” los fundamentos de la
Posmodernidad, si educamos “en” el lugar fisico, axioloégico y cultural de la

posmodernidad”®

El ambiente posmoderno es relativista a toda verdad que tenga que ver con el
ser, la razon y el valor. El futuro, en esas condiciones estd supeditado a la
capacidad, elocuencia y fuerza de unos cuantos. Ante este cuadro la educacion
catolica debe propagar la existencia de valores integrales y eternos, por los
cuales las personas en formacion puedan optar comprorhetidamente. Es sabido
que el impetu de las generaciones jovenes se ha considerado como el motor de
los cambios; la juventud todavia conserva la insatisfaccion y el deseo de
compromiso por dias mejores, por lo tanto es estratégico aprovechar tal

situacion. ¢

Otro rasgo definido anteriormente, sobre la posmoderidad es la negacion e
importancia sobre el pé.sado y el futuro. La existencia sin historia, nos puede
llevar a cometer errores irremediables, como los que ya estin ocurriendo. Se
desprende entonces, la urgente necesidad de guiar la educacién hacia el

desarrollo de los compromisos por el mundo, la vida, los valores y la persona. Se

debe de asumir que la educacion debe orientarse a contrarrestar criticamente

los efectos del inmediatismo, como son la moda, el consumismo, la apariencia,

el éxito a toda costa, etc.

Es necesario educar de manera distinta en esta generacion individualista,

hedonista y narcisista. No es cuestion de adoptar una posicién conservadora
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donde se observe al cuerpo, a satisfaccion de las necesidades como algo
perjudicial; lo que la escuela debe asumir es que es necesario restablécer
equilibrios racionales entre lo comunitario y lo individual, entre el placer y el
trabajo, entre la distraccién y la responsabilidad, entre lo eterno y lo pasajero,‘

etc.

Otro rasgo fundamental de estos tiempos es el caracter planetario de los
acontecimientos. Si observamos un poco las manifestaciones y las vias donde se
concretan las relaciones de esta aldea planetaria, observaremos que recae en los
medios de comunicacion social y en las nuevas tecnologias comunicacionales.
Ante toda esta marea de influencias, resulta menester formar para la posicién

critica ante los medios de comunicacion social.

Este panorama inquietante exige de las instituciones educativas la formulacion
del perfil del ser humano, que como En el documento del Consorcio de Centros
Educativos del Perti se dice que el Proyecto Educativo Catélico queda definido
por el tipo de hombre y creyente que queremos promover en las circunstancias
histéricas éctuales. Se trata de delinear un hombre que sea capaz de vivir y
testimoniar su fe en la cultura cristiana adveniente.#!

b) Puntos estratégicos para reforzar en la educacion catdlica con miras
al tercer milenio

(1) Rescatar el valor de ser persona en cada ser humano
En vision de todo un contexto dificil de aceptar y ante la urgente necesidad virar

el rumbo al que la humanidad esta siendo dirigida, es que se hace necesario
tomar posiciones cla;rds. En primer lugar, desde la perspectiva de la Iglesia
Catolica se cree que la tarea fundamental de toda accion pedagoégica =sta en
rescatar el valor de la persona, ya los documentos de las Conferencias
Episcopales de Latinoamérica lo habian dicho en Santo Domingo. Donde todo

tipo de esfuerzo humano debe hacer no otra cosa que beneficiar al género

i GONZALES CARVAJAL, articulo de Selecciones de Teologia o.c., p. 248, citado
en GASTALDI Itale, Op.Cit., p. 20

! CAPELLA RIERA Jorge, Refundacién de la escuela: una visién profética desde la
gerencia educativa, en AMOROS TERRONES MARIO, Op.Cit., p.64.
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humano y el mundo donde esta viviendo. Bajo esa emergencia la escuela
catélica se configura como escuela para la persona y de las personas... este
conocimiento manifiesta que la persona ocupa el centro del proyecto educativo
de la escuela catdlica, refuerza su compromiso educativo y la idén-=a para
formar personalidades fuertes.4?
(2) Redimensionar la escuela coma espacio de evangelizacion

Seguidamente, es necesario, reafirmar el cardcter eclesial de la educacién
catélica, y la concepcion de la escuela catélica como espacio privilegiado en que
son al mismo ﬁempo, lugares de evangelizacion, de educacion integral, de
inculturacién y de aprendizaje de un dialogo vital entre jovenes de religiones y
de ambientes sociales diferentes”3. Considerando a la escuela como un espacio
en que se funden fe, razén y vida, como se indicaba anteriormente y se afirma
en la ultima carta circular de la Sagrada Congregacién para la Educacion
Catdlica, la dimensién eclesial no es una caracteristica incluida mas por el
contrario es manifestacion propia de la identidad.

, (3) Revitalizar a la escuela como el espacio de sintesis entre fe y cultura
Un tercer elemento que es considerado como punto estratégico para el tercer
milenio es el referido a que la educacién catélica debe expresar de manera
manifiesta la sintesis entre cultura y fe. En efecto, el saber, considerado en la
perspectiva de la fe, llega a ser sabiduria y vision de vida... cada disciplina no
presenta soélo un saber por adquirit, sino también valores por asimilar y
verdades por descubrir...44, de donde se puede concluir que la formacién de las
personas debe incluir todas las facetas, la cognoscitiva, afectiva y la ética.

(4) Reasumir fa opcién de la escuela catdlica por los mas pobres

Estas tres dimensiones deben ser trabajadas con especial impetu en los
espacios mas desposeidos y marginados como son los pobres, quienes siendo

victimas de las caracteristicas globales no tienen opcién a desarrollarse como

B

' SAGRADA CONGREGACION PARA LA EDUCACION CATOLICA, La Escuela Catélica en el
umbral del Tercer Milenio, n® 9 en L’ OBSSERVATORE ROMANO, N° 17, p. 11 y 12.
JUAN PABLC II Eclesia in Africa, n° 102, en Idem.

Idem.

13
14

34



Aﬂd[’ﬂ} ol Jerar'r’a/Z‘) def cur’r'fcu/o en /a /[c;rmacfdn a’e Técn.f'cos' 5 uperfores
en e/ /nstftufo Ncrr'ma/ S\Uperfar Cﬂi‘dﬂ'c'o -Sec/es Sapf'en tice - (:sn tro gscoma.

personas... A estos nuevos pobres dirige con espiritu de amor su atencion la
escuela catolica...*5 -
(5) Acercar la vivencia educativa con la vivencia cotidiana

También en la circular de la Sagrada Congregacion de la Educacion Catolica
hace referencia a que no es posible que la educacién vaya ajena a la realidad,
sino que deba participar activa y comprometidamente en el mejoramiento de la
calidad de vida de toda la humanidad. Los actuales paradigmas educativos
buscan construir curriculos contextuales, que basando su construccién en las
necesidades, intefeses y problemas de la sociedad adeciien contenidos,
metodologias, sisternas de evaluacién en vistas a constituirse en una respuesta

pertinente y oportuna.

Otro de los puntos estratégicos por asumirse, es la formacién de docentes, que
como Iglesia, se plantea la formacién de laicos comprometidos, agentes de
pastoral, educadores de la fe, modelos de vida, protagonistas sociales y fermento

de una nueva sociedad.

4. LINEAMIENTOS DE LA FORMACION DE DOCENTES DESDE LA
EDUCACION CATOLICA

La formacién de docentes desde la optica de la educacién catdlica, adquiére
matices propias. De manera llana y abreviada se puede decir que ésta debe
es’Far orientada a desarrollar en los educandos competencias que le permitan
desenvolverse en el campo laboral con calidad. Esto significa que desde el
ambito didactico posee dominio sobre técnicas, materiales y recursos; desde el
punto de vista tedrico con base en corrientes psicologicas y pedagodgicas qué
ponen su centro de atencion en el educando. Desde el punto de vista ideolégico,
con un fuerte compromiso por los sectores mas desfavorecidos y en perspectiva
de crear un ambiente de respeto a los derechos humanos. Desde el punto de
vista de relacion con la trascendencia, con convicciones y actitudes de.vida

identificadas con la vida. Debe, ademas, poseer un conjunto referencial de

S Idem.
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valores inmutables, dando primacia a la vida, -el amor,.el didlogo, el respeto.
Habilitado plenamehte para poder integrar la comunidad con el trabajo
pedagégico, hacer la vida a la escuela y viceversa. Desde el &mbito eclesial, debe
asumir su rol de bautizado, de profeta del Evangelio, en su doble misién de

anuncio y denuncia.

Para la Iglesia la escuela se convierte en dptimo espacio de formacién integral de
las personas; en esta labor estdan implicados no sélo los sacerdotes, religios@s y
consagrad@s sino toda persona que habiendo recibido el >bautismo es miemﬁrp
de la Iglesia. Es este sentido, cuando se habla de escuela catdlica, educadores
catélicos no se hacer referencia exclusiva al primer grupo, sino a todo
bautizad@, para quienes la formacion .de las generaciones jovenes es. su
responsabilidad, ya que la juventud, como indica €l Papa Juan Pablo II, es para
la Iglesia en general: “el futuro del mundo y de la Iglesia pertenece a las nuevas
generaciones que, nacidas en este siglo, alcanzaran la madurez en el préximo, el

primero del nuevo milenio”™6

En 1998 un grupo de educadores de la Region Andina, de la Confederacién
Interamericana de Educacion Catdlica, pertenecientes al Proyecto FLACE
(Formacién dé Laicos Anirnadbres de Comunidades Educativas) se reunieroﬁ el
Lima — Pert con el fin de delinear el Perfil del nuevo docente catédlico ante los
retos del Tercer Milenio. Entre los rasgos mas sobresalientes que se encontraron

en aquel encuentro se tiene*”:

46

Juan Pablo II, Carta Apostédlica, Tertio Milenio Adveniente, n. 58 en LAGHT
- Pio, La Escuela Catdlica en los Umbrales del Tercer Milenio, n. 8
47 AMORGS T. Mario, Op.Cit., 126 - 128
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DIMENSION PERSONAL -~ DIMENSIONPROFESIONAL .- - DIMENSION DE FE
Adecuada Autoestima Investigador ' Profeta
Autocritico Competente/eficiente Testimonio de vida cristiana
Creativo Observador Fidelidad
Comunicativo Capacitacion inicial y permanente Humildad
Lider = Analista simbolico Hombre de oracién
Equilibrio emocional Innovador/creativo Trascendente
Alegre Agente de cambio :-;onnamon inicial y permanente en la
Respeto por la vida y naturaleza Identificacion institucional Capacidad de perdén y reconciliacion

Intérprete del evangelio y de los

Justo Visionario signos de los tiempos

Dinamico Atento a los signos de los tiempos Ecumeénico/tolerante y respetuoso
Trabajo en equipo Capacidad de comunicacién Cristocéntrico

Abierto al cambio Inculturado Mariano

Capacidad de amar Critico constructivo Identificado con la Iglesia

Espiritu de servicio ' Identidad laica

Auténtico Respeto a la vida y a la naturaleza

como dones de Dios.
Testimonio coherente Construye su propia espiritualidad

Cuadro 1 ” Perfil del maestro catélica” (Basado en AMOROS Mario, 1998, 146)

En sintesis la direccion que debe tomar la formacién del docente catélico
requiere como dice Leonardo Boff — “pro-seguir la obra: de Jesus, per-seguir su
causa” y, por este camino, “con- seguir su plenitud”: la plena
autorrealizacién”.#8, en intima consideracién del contexto en que se vive, con

actitud visionaria hacia el desarrollo humano y sostenible.

Este es el espacm global en el que se desenvuelve la identidad del Instituto
Normal Superior Catohco - Escoma, que, sin embargo, no representa la
totalidad de este marco. La existencia de grupos religiosos, o familias religiosas,
al interior de la Iglesia Catélica hace mencion de la existencia de determinados
carismas o predilecciones por el trabajo, los mismos que configuran
determinadas formas de vivir el Evangelio. Lineas mas abajo nos referiremos a
los salesianos, el grupo religioso, queﬂ esta a cai‘go de la Institucién en que se

desarrolla el curriculo que es objeto de estudio.

B. DON BOSCO, LOS SALESIANCS Y SU CONCEPCICM EDUCATIVA

La amplitud y variedad de los ambitos y sujetos de evangelizacién y educativos

han despertado dentro la Iglesia la dedicacién exclusiva y peculiar de diversos
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grupos; tales como los franciscanos, jesuitas, maristas, benedictinos, etc. cada
uno de estos grupos bebiendo de la misma fuente desarrollan su labor pastoral
- educativa en funcién de diversos sectores, tales como nifios, adultos, jovenes,

mujeres y ancianos.

Estos grupos religiosos como los franciscanos, orden religiosa mendicante,
fundada por Francisco de Asis en el siglo XIII dedicada al cuidado de los mas
pobres v la naturaleza; la Compariia de Jesis, Orden Religiosa de clérigos
regulares fundada por Ignacio de Loyola en 1534; los Maristas, conocida como
Congregacién de Hermanos de Maria, instituida en 1816 en Lyon para la
enseflanza de la juventud, son algunas de las instancias que dan forma a la
Iglesia Catélica. Uno-de estos grupos religiosos, surgidos del catolicismo, es la
Sociedad de san Francisco de Sales, fundada por san Juan Bosco en 1874, y

mas conocidos como Salesianos o hijos de Don Bosco.

Este sector de la Iglesia, salesianos de Don Bosco (SDB), forma una comunidad
de bautizados y consagrados, que, dociles a la voz del Espiritu, se propone
realizar, en una forma especifica de vida religiosa, el proyecto apostélico del
Fundador: ser en la Iglesia signos portadores del amor de Dios a los jovenes,

especialmente a los mas pobres,*°

1. SAN JUAN BCSCO, AYER Y HOY

San Juan Bosco, hombre, santo, fundador de varias Congregaciones, sacerdote,
amigo de los jovenes, escritor, apostol de Maria... conocido como Don Bosco™®
tiene como nombre Juan Melchor Bosco Occhiena, naci6é en Castenoulvo de Asti
en el caserio de I Becchi, en el norte de Italia, el 16 de agosto de 1815. Hijo de
padres dedicados a labores agricolas y campestres no Iiosey(') mas riqueza que la
compariia y consejos de su madre Margarita, puesto que su padre fallecid

cuando tenia dos afios.

4
a0
50

BOFF Leonardo en GASTALDI Italeo, Op.Cit., p. 75
CONSTITUCIONES, Salesianos de Don Bosco, n° 2.
Don Bosco: "Don" abreviatura italiana de "Donno", que significa sefior. Es de
- uso exclusivo, en Italia, hacia los sacerdotes. Va acompafiado del apellido.
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Dotado de impetu y perspicacia peculiares, pudo con la ayuda de bienhechores
acceder a las letras y al conocimiento de la época, superando cada uno de los
niveles educativos, aunque en edades no correspondientes a los grados.
Profundamente compenetrado con la doctrina cristiana desde muy pequefio
pudo realizar su opciéon de vida: sin embargo, tuvo que sobrellevar las
dificultades de su temperamento violento, las limitaciones econémicas y
discriminaciones sociales. Vivié en el surgimiento de la Revolucién Industrial y
al igual que gran parte de la poblacién tuvo que hacerle frente con no pocos

sacrificios.

Se hizo sacerdote a los 26 afios e inicié6 su labor educativo-pastoral de una
manera inesperada, respondiendo a las grandes consecuencias de la revolucién
industrial como fueron la pobreza extrema, la explotacién en el trabajo a nifios y

jc‘)venes, desigualdad social, extendidas horas de trabajo, desempleo, etc.

Inicio en Turin su obra en beneficio de la jliventud como casa de acogida, ya
que habia una gran cantidad de migrantes jovenes que no tenian donde pasar
la noche, alimentacién, atencion, venidos de diversos lugares de Italia, a causa
de la Revolucién Industrial. En este 1841 se inicia la labor; que como institucién
religiosa, en la actualidad incluye a alrededor de 20.000 socios a lo largo de todo
el mundo, con obras que conjuncionan la dimensién pastoral con la educativa.
Juan Bosco, al finalizar su vida consolidé una amplia y sélida Congregacion que
dedicada a los jovenes se hacia cargo de orfanatos, escuelas, centros de acogida,

centros de profesionalizacion, escuelas de artes y oficios.

En estos 125 afios de creacioén de esta Congregacion, sus integrantes ven en Las
Constituciones de los Salesianos, legado de su fundador, ven en la Sociedad,
con sentimientos de humilde gratitud, que la Sociedad de san Francisco de
Sales no es sdlo fruto de una idea humaha, sino de la iniciativa de Dios. Para

contribuir a la salvacién de la juventud — la porcién mds delicada y valiosa de la
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sociedad humana®! -, el Espiritu Santo suscité, con la intervencién materna de

Maria, a san Juan Bosco,

Y al igual que su fundador ven en la educacion al arma méas apropiada para
desarrollar integralmente al ser humano. La herencia dejada por san Juan
Bosco a sus seguidores se hallan documentada con testimonios valiosos, mas
que con escritos voluminbsos y retoricos, en los mas de doce volimenes de la
Memorias Biograficas. En ellos se comprueba- el celo educativo — pastoral, la
comprometida consagracion a la educacién de los jévenes, en el que se
encuentra una de las misiones para los suyos: Tengo prometido a Dios que

incluso mi tltimo aliento sera para mis pobres jévenes.52

2. FINAL!DAD EDUCATIVA DE DON BOSCO

Se le atribuye a Juan Bosco la aplicacién de un sistema educativo que ha sido
muy bien considerado y valorado en los ambitos educativos de la época y en la
actualidad. Este sistema educativo es el denominado Sistema Preventivo, que a
decir del mismo Juan Bosco:
“Dos sistemas se han acusado en todos los tiempos para la educacion de la juventud: el sisterna
preventivo y el represivo, El represivo consiste en dar a conocer las leyes a los subditos y vigilar
después para conocer a los transgresores y aplicares, cuando sea necesario, el correspondiente castigo...
Diverso, y diria que opuesto, es el sistema preventivo. Consiste en dar a conocer las prescripciones y
reglamentos de un instituto, y vigilar después de manera que los alumnos tengan siempre scbre si el ojo
solicito del director o de los asistentes, los cuales, como padres amorosos, hablan, sirven de guia en

toda circunstancia, dan consejos y corrigen con amabilidad; que es como decir poner a los alumnos en
la imposibilidad de faltar.”**

Como es de esperar esta forma de educar tiene una base cristiana. La base
que se enarbola en la practica de este sistema se apoya totalmente en las
palabras de san Pablo, Caritas benigna est, patiens est; omnia suffert, omnia

sperat, omnia sustinet. “La caridad es benigna y paciente; todo lo sufre, todo lo

= MEMORIAS BIOGRﬁFICAS, DE SAN JUAN BOSCO Vol. II, p- 45, en CONSTITUCICNES,

_, Salesianos de Don Bosco, n® 1 .

* MEMORIAS BIOGRAFICAS, Vol. XVIII, p. 258, en CONSTITUCIONES, Salesianos de
Don Bosco, n° 1

= Regolamento per le case della Societta di san Francesco di Sales, en
CONSTITUCIONES, Salesianos de Don Bosco, p. 239.
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espera y lo soporta todo”™4. Por consiguiente, solamente el cristiano puede
practicar con éxito el sistema preventivo. Razén, Religién y Amor son los medios
de que ha de valerse continuamente el educador, ensefiarlos y practicar €l

mismo, si desea ser considerado y alcanzar su fin.

Las dimensiones expuestas anteriormente se amalgaman de manera cabal en el
objetivo tltimo de la educacién de Don Bosco, en la concepcion de hombre que
quiere formar. En ese sentido la presencia salesiana en la educacion busca:
Promover la formaciéon del hombre integralmente como cristiano consciente y
ciudadano responsable.55 Esta preocupacion hecha constante implica bﬁndar
posibilidades minimas para su consecucion como “Estimular la formacién en el
trabajo y para el trabajo..”®®; por esto en los centros educativos es facil
encontrar aulas en las que se da la posibilidad de recibir formacién para el
trabajo: talleres de carpinteria, sastreria, electricidad, tipografia, eté.; y en la
actualidad en funcién de la preparacién 6ptima para el ingreso a centros de

estudios superiores.

Las dimensiones tomadas en la educacién salesiana se acercan a la ciudadania
y a lo religioso. Ser un ciudadano honrado significa poseer un comportamiento
coherente con las leyes y valores humanos. En nuestro contexto actual se alude
a saber vivir en democracia, con capacidades de trabajo en comunidad, en la
capacidad de consensuar y solucionar problemas. En el sentido de buen
cristiano se hace alusion a conocer y practicar por doquier la identidad de ser
catolico salesiano, con una definitiva opcién por los valores cristianos y un
especial empefio por los sectores desposeidos. Dicen las Constituciones
Salesianas al respecto:

Nuestra misidn participa en la mision de la Iglesia, que realiza en plan salvifico de Dios... educamos y
evangelizamos siguiendo un proyecto de promocion integral del hombre, orientado a Cristo, hombre

* lera. Carta a los Corintios capitulo 13, versiculos 1 y siguientes.

“:’5 REGLAMENTO GENERAL DE LOS CENTROS EDUCATIVOS SALESIANCS DON BOSCO. Art.2.
5% Thid. Art. 12 - 13 - 14.
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perfecto. Fieles a la idea de Don Bosco, nuestro objetivo es formar honrados ciudadarnos y buenos
o 57
cristianos. -

3. SISTEMA PREVENTIVO DE DON BCSCO

Puede definirse al sistema preventivo como el conjunto de acciones
permanentes y acordes a las vivencias de los educados que lo educadores
experimentan en un ambiente de confianza, que tienen como fin poner a los
alumnos en la imposibilidad de faltar y desarrqllarlos intgagra]mente desde alli.
En términos pedagogicos modernos se conoce a este tipo de pedagogia como a
una pedagogia del acompafiamiento. Seguidamente sefialaremos algunas
caracteristicas del Sisterna Preventivo, asi como, los principios en los que esta

basado. .

a) Caracteristicas del Sistema Preventivo

Algunas de las caracteristicas mas definidas son:
(1) La asistencia como actitud y método educativo

En esta caracteristica se destaca la presencia del educador en medio de los
educandos; pero no se trata de una presencia pasiva o forzada, debe ser
intencionada y orientada al desarrollo arménico del educando, porque es
educativa; de simpatia, por el carifio hacia el educando; amistosa, por el trato
horizontal. En los colegios salesianos es menester, por ejemplo, por ser la
identidad de la institucién, que tanto alumnos como profesores compartan el
recreo, ya sea en el juego, en las platicas informales, en la diversion etc. “ La
practica del sistema preventivo requiere en nosotros una actitud de fondo: la
simpatia y la voluntad de entrar en contacto con los jovenes... con una
presencia activa y amistosa, que favorece todas las iniciativas para crecer en el

bien y los estimula a liberarse de toda esclavitud, a fin de que €l mal no domine

5 pjano di Regolamento per 1’ Oratorio, 1854 (MR II, 46) en CONSTITUCIONES,
Salesiancs de Don Bosco, n°® 31.
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su. fragilidad. Esta presencia nos abre al conocimiento vital del mundo juvenil y
a la solidaridad con todos los aspectos auténticos de su dinamismo.>8 .

(2) La amabilidad
La actitud de educador desde la pedagogia de don Bosco es abierta al dialogo,
que cumple su rol de padre, amigo, ‘maestro... esta enviado a los jovenes por
Dios, que es toda caridad, el salesiano es abierto, cordial y esta dispuesto a dar
el primer paso y a acoger siempre con bondad, respeto y paciencia. Su afecto es
el de un padre, hermano y amigo capaz de suscitar correspondencia de amistad:
es la amabilidad tan recomendada por Don Bosco.5?

(3) Espiritu de familia .
Considera que los ambientes educativos deben ser de acogida, donde el
educando vy educador se sientan cémodos, como en su propia familia, que las
relaciones de confianza caractericen el didlogo y la toma de decisiones. La
participacién de los padres de familia debe ser activa facultada para intervenir
consensualmente en la educacion de los hijos.

(4) Optimismo y Alegria
Don Bosco eligid como Patrono de la Congregacién a san Francisco de Sales,
conocido como el santo de la alegria, del buen humor. Entonces es fundamen;ca_l
mantener la esperanza y una actitud de jubilo. Existen institucionalmente
momentos de sano compartir y amplia diversion, uno de ellos son los
denominados “juegos salesianos”.

(5) Trabajo y templanza
Si bien los ambientes salesianos buscan ser de alegria, de juego, no se descuida
la necesidad de incorporar el trabajo como una actividad también importante.
Se procura siempre que en la casa salesiana haya lo necesario para poder

desarrollar actividades educativo-pastorales.

% MEMORIAS BIOGRAFICAS Vol. IV, p. 654, en CONSTITUCIONES, Salesianos de Don
Bosco, n°® 39.

5e CONSTITUCIONES, Salesianos de Don Bosce, n° 15.
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b) Principios en los que se basa el Sistema Preventivo

Los integrantes de la familia salesiana conciben al Sistema Preventivo no como
un conjunto de elementos eépeculativos que lo configuran y lo convierten en
silogismos rimbombantes; sino como un estilo de vida y ti'abajo, al igual que-io
definia- su fundador, y que sirve para comunicar el Evangelio y salvar a los
jovenes con ellos y por medio de ellos. Este sistema informa nuestras relaciones
con Dios, el trato personal con los demés y la vida de comunidad en la practica

de una caridad que se sabe hacerse amar.5?

Pese a no ser un sistema tedricamente bien documentado, pues sélo existen 8
hojas escritas a pulso, se basa en tres principios fundamentales, que son el
amor, la religién y la razénf!, ya que no apelan a imposiciones, sino a recursos
de la inteligencia, del corazén y del anhelo de Dios, que todo hombre lieva en lo
mas profundo de su ser, asocia en una misma experiencia de vida a educadores

y a jévenes, dentro de un clima de familia, de confianza y de dialogo...

Esta opcién por los joévenes sobre la base de este sistema educativo, que
trasciende la vidarde las aulas, del patio, del recreo hasta llegar hasta la vida
interior misma de cada educando se constituye en mucho mas que en un
método que utilizar y luego dejar. Este sistema educativo requiere optar por la
educacién por encima de cualquier otra imposicién, requiere de la radicalidad
de Don Bosco que decia: Da mihi danimas, cetera tolle.52(dame almas y llévate

todo lo demas)

4. LA ESCUELA SALESIANA: RASGOS PRINCIPALES

La labor educativa que viene desarrollando en el mundo y Bolivia los Salesianos
viene enmarcada bajo la premisa “EDUCAR PARA EL COMPROMISO SOCIAL”.
Principalmente porque esti convencida que la educacion debe generar

condiciones para una vida mas equitativa. Este compromiso, no obstante, no

60 . a
Ibid., n° 20

61 MEMORTIAS BIOGRAFICAS, Vol. XIII, p. 919, en CONSTITUCIONES, Salesianos de Don
Bosco, n° 38. -
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debe ser reducido a la formacién de recursos humanos calificados, ola simple
educacién para el trabajo; es necesario agregar que los Hijos de Don Bosco
buscan también la formacién de cristianos comprometidos, por lo cual se
concibe a la educacién como un “VALOR CRISTIANQ”. 63

Los rasgos mas importantes de la educacién salesiana pueden resumirse en
popular, catélica y salesiana. A decir del ideario de una instituciéon que
coordina la labor educativa en Bolivia, Escuelas Populares Don Bosco, podemos

destacar que la escuela de Don Bosco:

“quiere oftecer a los jovenes, ademés de una buena cualificacion profesional, una educacién integral,
con la posibitidad de fundamentar la vida en la opcion cristiana madura y de colaborar en la realizacion
de una sociedad mas justa y mas humana™®*,

Pretende desde esa caracteristica unificar cuatro dimensiones muy propias,'ser
ESCUELA, ser POPULAR ser CATOLICA y ser SALESIANA.

Como ESCUELA, se propone la formacion integral de la persona mediante el
encuentro con el patrimonio cultural, humanistico y técnico, asimilando y
contrastando criticamente, reelaborando e insertando los valores permanentés
de la cultura en el contexto actual.65 Por ende la escuela salesiana privilegia la
calidad integra! de sus alumnos, la idoneidad de sus docentes, la pertinencia de

sus contenidos.

Como ESCUELA POPULAR se abre a las grandes mayorias de la poblacién, base
de la sociedad, dinamismo de cambio y deposito del mas sano humanismo y
valores culturales. A ello se debe que gran parte de sus obras estén para los
sectores mas desposeidos, que las experiencias pedagogicas que posee
respondan a las necesidades locales, que hayan elaborado estrategias

educativas respetuosas de las culturas y contextos.

- CONSTITUCIONES, Salesianos de Don Bosco, n° 4

Cf. FELLETTI Pacifico y OSSELLADORE Dino, Diseflo curricular para el
bachillerato pedagégico, p. 7

IDEARIO DE LAS ESCUELAS POPULARES DON BOSCO, inc. 1.1

¥ cf. EC 26 y 36; GS 53 en IDEARIC DE LAS ESCUELAS POPULARES DON BOSCO, inc.
1.1.1
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Como ESCUELA CATOLICA enfoca toda su accién a la luz de la co'ncep.ci()n
cristiana de la realidad, cuyo centro es Cristo. Y reafirmando el
pronunciamiento de la Congregacion para la Educacién Catélica podemos decir
que las escuelas catolicas son al mismo tiempo “lugares de evangelizacion, de
educacién integral, de inculturacién, y de aprendizaje de un didlogo vital entre

jévenes de religiones y de ambientes sociales diferentes™.

Como ESCUELA SALESIANA logra sus finalidades con el estilo, el espiritu y el
método de Don Bosco asumiendo su opcidon por los jovenes y de estos los mas
pobres$?. Estas peculiaridades permiten a los participantes de los procesosu
educativos sentirse plenamente integrados y comprometidos, donde las
relaciones interpersoﬁales, sinceras y fraternas, se crean en clima de

participacién y comunién gracias al espiritu de familia presente.

La educacién es el espacio educativo propio de los salesianos donde se destaca
como espacio privilegiado el oratorio, que siendo el modelo de espacio educativo
es: “casa que acoge, parroquia que evangeliza, escuela que encamina hacia la
vida y patio donde se comparte la amistad y alegria’. El ambiente oratoriano no
es fundamentalmente una estructura especifica sino el clima que debe
distinguir a cualquier cbra salesiana. Las relaciones marcadas por la confianza
y el espiritu de familia, la alegria y la fiesta acompafiadas por la laboriosidad y el
cumplimiento del deber, las expresiones libres y multiples del protagonismo
juvenil, asi como la presencia amiga de educadores que saben hacer propuestas
que responden a los intereses de los jovenes y al mismo tiempo -sugieren

opciones de valores y de la verdadera alegria®8.

En sintesis el espacio educativo de los salesianos posee el siguiente contexto:

..trabajamos en ambientes populares y a favor de los jovenes pobres. Educamos para las
responsabilidades morales, profesionales y sociales colaborando con ellos, y contribuimos a la

CONGREGACION PARA LA EDUCACION CATOLICA, Dimensidén de la educacién

_ catélica, n. 34.

°" Cf. Capitulo General 21 n. 131

% INSPECTORIA SALESIANA DE BOLIVIA, NUESTRA SENCRA DE COPACABANZ, Educar a los
jbévenes en la fe, n° 104.
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promocion del grupo y del ambiente. Participamos, desde nuestra condicion de religiosos, en el
testimonio y compromiso de la Iglesia por la justicia y la paz. Manteniéndonos independientes de toda
ideologia y politica de partido, rechazamos cuanto favorece la miseria, la injusticia y la violencia, y
cooperamos con quienes construyen una sociedad mas digna del hombre..*

5. LOS SALESIANOS EN BOLIVIA

La presencia salesiana en Bolivia tiene 103 anos, durante este tiempo se han
podido desarrollar una gama amplia de obras educativas, sociales, parroquiales,

de comunicacion social, de salud, de desarrollo campesino y minero.

En febrero de 1897, llega a La Paz el primer grupo de salesianos provenientes de
[talia, quienes conocidos por su labor en beneficio de la juventud y su educacion
técnica fueron invitados por el entonces presidente de la Republica Don Aniceto
Arce. Los terrenos que el gobierno le habia otorgado a los salesianos se
encontraban fuera de la cercada ciudad de La Paz; en aquel sector marginado se
edificaron y pusieron en funcionamiento casi inmediatamente la Escuela de
Artes y Oficios y el Oratorio Festivo. Estas dos propuestas tradicionales en la
educacioén en los hijos de Don Bosco florece rapidamente y llevan a instancias
de compromisos mucho mayor: la educacion primaria y mucho mas adelante la

educacion secundaria®.

Paralelamente en la capital de la Republica funcionaba otra obra de igual
magnitud y carisma, que con el devenir del tiempo fue ampliandose mucho mas
en beneficio de la poblacion boliviana, a estas iniciales obras le sucedieron otras
en las ciudades de Cochabamba y Santa Cruz. El siguiente cuadro refleja

brevemente la presencia salesiana en Bolivia”’:

ESPECIAL'ZADA

: ) / 2 — Bolivi ¥
CONSTITUCIONES, Salesianos de Don Bosco, n°® 33. /__*_ LaPu — Bolivia

- RRAMAYO, Mario, Los Salesianos en Bolivia, p. 5 - ss.
" PROYECTO EDUCATIVO PASTORAL SALESIANO INSPECTORIAL, 1996, p 14, 15.
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Obra Educativa Sede Particular Fiscal Ambos
Centro Integrado Rural de Independencia Cochabamba v .
Colegio Nacional Mixto Escoma La Paz v
Domingo Savio La Paz v
Domingo Savio Cochabamba
Domingo Savio, Barrio Independencia Santa Cruz
Don Bosco Sucre v
Don Bosco La Paz
Don Bosco Cochabamba v
Deon Bosco Santa Cruz
Don Bosce La Paz
Escuela Don Bosco Fatima Cochabamba
Escuela Maria Mazzarello Santa Cruz v
Escuela Profesional Miguel Magone Santa Cruz
Escuela Profesional S/'E:omercial El Alto
Escuela Salesiana de Muyurina "Santa Cruz v
ies de 50 unidades educativas de Convenio, 1090 €1 Pais v
Granja San José, de San Carlos Santa Cruz v
Hogar Don Bosco Santa Cruz
Instituto de profesionalizacién Independencia Cochabamba
San José de Portachuelo Santa Cruz v
Unidad Académica Campesina Escoma La Paz v

DTabla 1 "La presencia educativa salesiana en Bolivia” (Basado en PEPS 1996, 14-13)

El accionar de los salesianos en Bolivia en el ambito educativo es bastante
amplio, estan bajo su tutela obras de educacion inicial, primaria, secundaria,
superior, basica de adultos y alternativa. Amparados por el Convenio Marco
firmado entre la Iglesia Catélica y el Gobierno boliviano la responsébilidad
econdémica de estas obras, referidas a sueldos del personal, esta bajo la garantia
del Tesoro General de la Nacién, la administracion, el mantenimiento de la
infraestructura, dotaciéon de material didactico pedagégico y equipamiento estan

en varios casos bajo la supervision de los salesianos.

En otros ambitos de accién, los salesianos ingresan en el campo de la
comunicacion con emisoras radiales en las poblaciones rurales como Escoma,
Kami, Independencia y Sagrado Corazon y otras cuatro mas. En alguno de otros

pueblos también existe el servicio de TV. a las comunidades alejadas. La
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presencia en la rama de las comunicaciones y prensa, data de mucho tiempo
atras, el fundador Juan Bosco ya lo hacia con el fin de contrarrestar la difusion

de lecturas no catélicas y de educar a través publicaciones.

En el ambito de la salud la presencia salesiana es también bastante importante,
con la ‘administracién de hospitales en el area rural los salesianos pretenden
responder integralmente, con salud y educacién, a las necesidades ‘de las
regiones tradicionalmente olvidadas y marginadas por los organismos centrales

de los gobiernos de turno.

Recientemente, v a raiz de las exigencias de los contextos, se han ampliado de
sobre manera los “frentes” de las obras salesianas. En muchas de las obras el
numero de religiosos no es suficiente para atender la amplia cobertura y
espacios de accién: la situacién econémica, social y de los valores obligan a los
miembros de esti Congregacién a iniciar su accién en nuevos lugares, sin
embargo, de acuerdo a la cantidad del personal con que cuentan y contaran

parece que esto sera insostenible.

Hasta el anterior acapite hemos ido desglosando los fundamentos tedricos,
teolc')-gicos, filosoficos subyacentes a la educacion éatéﬁca y salesiana, para
posteﬁormente aproximarnos a la presencia, en términos de cobertura, de los
salesianos en Bolivia. Sin embargo, resulta imperioso hacer mencion de los
rasgos que caracterizan la estancia salesiana en Escoma en sus dimensiones
geografico, social, econémico y cultural, puesto que son éstas las que circunda y
contextualizan al Instituto Normal Superior Catélico — Escoma. por tal razén el

siguiente punto toca esas dimensiones.

C. LA PRESENCIA SALESIANA EN ESCONA

La region de Escoma se encuentra en el Altiplano Pacefio, en el sector sudoeste
15 grados 39'30” de latitud sur y 69 grados 67°35” de la longitud oeste.
Geograficamente esto significa que Escoma se ubica en la Provincia Camacho

del Departamento de La Paz. Se la considera como un espacio. lacustre, por

H
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estar préximo a orillas del Lago Titicaca, y como un semi valle, por poseer una

temperatura poco fluctuante influida por la Cordiilera de Apolobamba.?2 .

Cuenta actualmente con 24 comunidades en un territorio aproximado de
10.000 hectareas, repartidas entre las tierras del semi valle y las del altiplano
propiamente. Al cantén de Escoma con sus 24 comunidades se le suman 8 del
cantén Tajani y 12 del canton Pacaures, que cubren el espacio de influencia
directa de la parroguia. En todo este territorio existe alrededor de 2.350 familias
y un total de 20.000 personas distribuidas en distintos sectores etareos’s, Entre
las comunidades del Cantén se tiene: Cala Cala, Chimoco, Huatahuaya, Qerapi,
San José de Tihuanacu, Tokonkori, Tomoco Chico, Tomoco Grande, Tutucucho,

Tikujuaya, Yokallata, Yuka y otros.

Segin indica un estudio socio - economico’4 realizado en esta region, Escoma,
es una zona agricola potencialmente rica, pues a pesar de encontrarse a 3850
metros sobre el nivel del mar, se beneficia del microclima que le brindan el lago
y la cuenca formada por los tributantes del rio Suches o Umanta que desciende
desde la Cordillera de Huallpacayu hasta el mencionado lago. Tiene una
temperatura aproximada de 8 grados centigrados, las precipitaciones pluvialéé
tienen mayor incidencia en los meses de diciembre, enero y febrero con una

media de 43 mm.

Debido a su ubicacién geografica y por el actual sistema vial, el canton se
convierte en un centro de acopio e intercambio comercial, no s6lo con los valles
interandinos y con las regiones ganaderas de la cordillera que le son vecinos,
sino también por su proximidad a la Repiiblica del Perii presenta una actividad
casi febril de contrabando. Segun el mencionado estudio, gran porcentaje de la
poblacién, el 65%, se encuentran por debajo de los 20 afios. Un rasgo

caracteristico se obtiene cuando se observa que la poblacion se encuentra

Z‘; ARDUZ Rolando, Mconografia de la Provincia Camacho, s.p.(mimedgrafo)
‘? INSPECTORIA NUESTRA SENORA DE COPACABANA - BOLIVIA, Para no olvidar cien afics
de vida salesiana en Bolivia, p. 111
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nucleada en familias, aunque no se encuentran permanentemente
concentradas en las comunidades; dos datos que se hacen imperiosos
considerar a la-hora de construir alguna propuesta de tipo social, cultural,

econémico y educativo.

Con un elevado indice de mortalidad infantil (mas del 55% de las familias con
dos o tres hijos muertos) y desnutricién la poblacion ha tenido que recurrir a
estrategias que le permitan mejorar su condicién de vida. Una de lo TECUrsos
disponibles es el Hospital Aimara, que con la ayuda de voluntarios extranjeroé
fue construido, y actualmente administrado por la ONG Matto Grosso; sin
embargo, y estad en las conclusiones de los mismos campesinos mientras
persista el problema de la desnutricion y por supuesto la pobreza el problema

no sera resuelto integralmente.

Hay que indicar que la base econdémica estd sobre el trabajo agrario. Los
cultivos predominantes en la zona de Escoma son: papa, cebada, oca, y otros
productos menos sobresalientes como la quinua, cebolla y algunas hbrtalizas.
La crianza de animales no se constituye en uﬁa actividad econdmica relevante,

tan sélo como una forma de ahorro familiar.

Cada una de estas comunidades se organiza en Juntas Vecinales, y aunque
muy pocas mantienen formas de organizacioén ancestrales, ain existen ritos y
simbolos patrimoniales, Estas estan encargadas de organizar las actividades en
el ambito de la comunidad. Los directivos que se eligen anualmente de modo
rotativo son: un Corregidor, un Secretario General, un Secretario de Actas, un
Secretario de Relaciones, un Secretario de Justicia, un Secretario de Hacienda y

un Secretario de Deportes.

Con respecto a la situacién territorial se destaca que en la época republicana
por el Decreto Supremo de del 7 de septiembre de 1863, Escoma es reconocida

como asentamiento. En 1908, cuando se funda la provincia, figura como uno de

7 INSPECTORIA SALESIANA DE BOLIVIA, OBRA MISIONERA DE ESCOMA: Investigacién
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los seis cantones. Y en 1911 llega a pertenecer a la Primera Seccion (Puerto
Acosta).

En este canton los salesianos estan presentes desde hace aproximadamente 25
afios. Inicialmente la parroquia era considerada como un lugar de atencion en
la fiesta de la comunidad, en fiestas de la Iglesia y en casos especiales. Con el
transcurrir del tiempo las solicitudes de las autoridades eclesiasticas y
comunarias se hicieron mas frecuentes: hasta ese entonces la presencia de
sacerdotes era mucho mas significativa desde la ciudad hasta Achacachi, el
resto de las comunidades era dejada a la atencién esporadica y bien

intencionada de los sacerdotes.

Hasta que €l 14 de marzo de 1972, llegd el P. José Iriarte a hacerse cargo de la
parroquia. Inicialmente se alojé en la casa de una familia del lugar para luego
de algunos dias, después de reconstruir, ‘limpiar, acondicionar ambientes se
estableciera en el lugar que actualmente ocupa. A partir de aquellos duros afios
se instauré en aquel sector la presencia salesiana que adQuiriré nueva

fisonomia y responsabilidades.

En la actualidad el centro hospitalario es uno de los mejores equipados de la
provincia, e inclusive del Altiplano, al mismo recurren personas del entorno
inmediato y del no tan inmediato. Como se indicaba la administrééién del
mismo esta a cargo de una ONG denominada Matto Grosso, compuesta
fundamentalmente por voluntarios italianos, invitados por la Comunidad
Salesiana. Recientemente el hospital ha podido mejorar la infraestructura, lo
que le da la facilidad de brindar mejores servicios, cuenta con material, equipo,

ambulancias y personal para poder atender casos de mediana urgencia.

En el campo de las comunicaciones destaca la existencia de la Radio Sariri, que

reproduce programas informativos de radio Fides, asimismo tiene programas

socio ecendmica, s.f., s.a., p. 5.
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recreativos, culturales y pastorales en lengua aymara. Esta radio al igual que la

televisién, canal 5, estan a cargo de la Sociedad Salesiana.

En el ambito educativo hay que indicar que en la region existe una escuela
privada Luz y Verdad, conducida por una secta protestante; un centro de
educaciéon pre escolar, a cargo de religiosas Oblatas de la Familia Salesiana, dos
colegios secundarios, San José de Tihuanacu y el colegio Nacional Mixto
Escoma. Este ultimo esta a cargo de los salesianos y brinda formaciéon técnica

en agropecuaria, salud y pedagogia.

Como podra notarse la presencia de la Congregacion Salesiana le ha dado un
cariz de desarrollo a la region, a lo mencionado se afiade la construccién de la
Casa de la Mujer, espacio de capacitacion a mujeres del sector; talleres de
carpinteria, mecanica para la capacitacion de varones, ademas de la existencia
del CECAP Don Bosco, Centro de Extension Campesipa Agricola Pecuario,

espacio que brinda asesoramiento a labores agropecuarias a la region.

El hecho mas relevante esta en la apertura de la Unidad Académica Campesina
de Escoma (UAC)75, que manteniendo la filosofia de ‘la- Universidad Catélica
Boliviana se acerca al ambito rural, democratizando de esta manera el
conocimiento y abriendo oportunidades al campesino. La carrera que brinda
esta UAC es agropecuaria, la misma que viene funcionando desde hace casi 5
anos. Esta pretende desarrollar capacidades y- conocimientos pertinentes a la
realidad campesina, para que de esta manera sus egresados (profesores para el

nivel primario) puedan contribuir al desarrollo humano y productivo de la

region.

Hasta este sector se ha plasrhado la realidad teérica de la identidad del INSC -
Escoma, ademas de los rasgos de la presencia salesiana en el lugar. En adelante

nos abocaremos, una vez claro el espectro contextual, a referirnos al ambito

15

Inicialmente, el término UAC englobaba la existencia de las carreras de
Agropecuaria y Pedagogia. En la actualidad se hace referencia como UAC tan
s6lo a Agropecuaria, y a Pedagogia como INS.
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educativo sujeto de este estudio como es el curriculo. Se toman en cuenta la
definicién de este término educativo, sus denotaciones en la educacion hasta
acercarnos al término de desarrollo del curriculo, no dejando de lado la

existencia de estos términos desde la formaciéon de docentes en Escoma.

D. EL CURRICULO CCMO CATEGCRIA EDUCATIVA

La practica cotidiana de la educacién la hace un asunto publico hasta el
extremo que pareciese que todos pueden tener injerencia y competencia directa
en ella. Sin embargo, esto no debe ser asi; no se niega la posibilidad y necesidad
de que todo ser humano pueda potencialmente ser sujeto y actor de la intencién
ultima de la educacién, la formacion integral del ser humano, pero es
imprescindible que toda labor auténticamente educativa sea realizada, por lo
menos de manera intencional, en base a un programa y hacia una rumbo

delimitado.

Es sobre la base de este deber que muchas personas vinculadas a la educacion
han y vienen trabaj;anao en beneficio de crear condiciones para hacer de la
educacion un objetd de estudio especifico, con su propio vocabula:io, sus
propias pautas de accién, sus prepios estilos dje trabajo e investigacion, etc.; en
el -transito de este camino muchos han recorrido previamente las sendas de
otras disciplinas y han optado por transferir y reconstruir terminologia y
sentidos. Asi es que tenemos términos como estructura educativa, sistema
educativo, supervision educativa, calidad educativa, etc. que provienen de la

sociologia, psicologia, economia, etc.

No obstante, la trasferencia de términos no es el recorrido éptimo que se desea;
la construccién de términos en el campo educativo ha sido una estrategia que
se viene siguiendo recientemente con el fin de construir el marco conceptual de

la educacion, aportando bastantes avances en busca de su desarrollo.

Pese a que estos esfuerzos han llevado a la:innovaciéon beneficiosa, existen

personas, con justa razoén, que reclaman por la desmedida y grotesca cantidad
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de términos que hacen del 1éxico educativo una inquebrantable muralla. Entre
ellos tenemos a Fernando Savater, filosofo espafiol que iniciando su incursién

en la educacién expresaba que:

“en demasiadas ocasiones la jerga de cierta pedagogia modema, cuyos pedantes barbarismos, como

“microsecuenciacion curricular”, “segmento de ocio” “contenido actitudinal”... son un auténtico silicio
")76

para quien de veras quiere enterarse de algo

No creemos que ese sea €l caso del término de naciente aparicién e interés en el
campo educativo, por lo menos en el sector latinoamericano, como es el
curriculo. Inclusive para la pedagogia norteamericana, este término es
recientemente considerado a cabalidad desde los trabajos de Bobbit, en el

primer cuarto del siglo XX.

El mencionado término provoca muchas disonancias entre los educaddres,
puesto que su utilizaciéon ha sido considerada de diferentes maneras. Sin
embargo, estas disonancias han sido beneficiosas ya que dentro de un proceso
dialéctico se ha ido enriqueciendo y presentando muchos mas elementos de

discusién en la agénda educativa.

Un posible avance en este afan, de los educadores, de construir un cuerpo
tedrico propio en la educacién, proviene de este término, que etimolégicamente
se refiere al recorrido, trayecto, camino; que teniendo una connotacion temporal,
rasgo que se relaciona mucho con la educacion, expresa el sentido formativo en

€l tiempo de este proceso.

Como se decia anteriormente estas disonancias asi como permiten un avance,
también se constituyen en un obstaculo. Si consideramos algunas de las
definiciones de curriculo, hemos de notar que éstas divergen en muchos
aspectos debido a que la definicion de curriculo conlleva un posicionamiento

sobre la educacién. Por tal razén se proponen ciertos criterios de aproximacion.

" SAVATER Fernando, El valor de educar, p. 5
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1. TRES DIMENSIONES PARA CONCEPTUALIZAR AL CURRICULO

La existencia y permanencia de términos propiamente educativos como
“curriculo” depende en gran medida de la experiencia de quienes lo tratan dge
conceptualizar; para algunos hard referencia a lo que debe aprender el
educando en funcién de la profundidad y la extensién, para otros serd en
funcién de las experiencias que debe se debe desarrollar, y no faltard quien crea
que esta ligado a la enunciacion de temas, es decir, una clasificacion desde su
uso. En segunda instancia se puede apreciar una clasificacion en funcién al
Lénfasis que se le pueda dar a componentes educativos como el educando,
educador, materia de estudio u objetivos sociales. Finalmente, se puede apreciar
definiciones construidas sobre las manifestaciones de ésté, asi pueden referirse
predominantemente a los documentos, a los contenidos explicitados, a‘ los

contenidos latentes o aquello que debiera ensenarse.

"a) Segun el uso del término

El uso cotidiano y a veces indiscriminado del término curriculo ha generado en
el ambito educativo la significacion multiple de este término. Algunos de los
sentidos adquiridos son como:

a) Tabla de contenido

b) Librodetexto .

c) Plandeestudio .

d) Silabo o programa

e) Experiencias planeadas
f)  Alcance y secuencia’”:

Si se toma al curriculo como Alcance y Secuéncia: se entiende como un conjunto
o una serie de resultados esperados en forma gradual para el aprendizaje en un
area espectifica. Es un listado de los resultados de aprendizaje esperados, donde
la secuencia se detalla en determinados grados o niveles, donde el alcance es €l
tema o dimensién. Como Plan de Estudios €l curriculo adquiere un significado

relacionado con un camino que hay que recorrer. Intimamente vinculado a la

7 POSNER, George, Analisis del curriculo, p. 6
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nocién de conjunto de contenidos educativos’® que el educando debe aprender.
Si se considera al curriculo como Silabo o Programa se tiene que es un plan de
curso, asignatura, completo. En el se encuentran elementos tales como
justificacién de la asignatura, temas a desarrollar, recursos a utilizar,
metodologia y criterios de evaluacién. Muy semejante al anterior pero mucho
mas concreta es la Tabla de Contenido, esta conceptualizaciéon sobre curriculo
nos lleva a entenderlo como el conjunto de contenidos que se han de llevar
adelante en una asignatura. A diferencia del anterior es que no incluye datos
tales como objetivos, materiales, actividades, etc. se reduce a mostrar ¢l listado
de temas. No menos comun, es concebir al curriculo como un libro de texto, que
funciona como guia diaria para el desarrollo de los temas, indicador de seleccion
de materiales, metodologias de ensefianza, distribucion del tiempo... un ejemplo
claro son los tradicionales “leccionarios”. Por 1ltimo uno de los sentidos mas
recientes es el que relaciona al curriculo con las Experiencias Planeadas en un
determinado centro educativo. En esta forma de concebir al curriculo-ho existe
distincién entre lo curricular y lo extracurricular, sino que engloba de manera
tnica las experiencias de los estudiantes planeadas por el centro educativo
susceptibles y necesarias de ser consideradas al momento de elaborar una

propuesta educativa.

b) Segln et énfasis puesto entre los lugares comunes de la educacion

Partiendo del supuesto de que es en torno a cuatro componentes fundamentales
que se toman decisiones curriculares (Schwab 1971) se pueden clasificar las
definiciones sobre curriculo en: Definiciones con énfasis en el educando, el
educador, el medio o la materia de estudio.

{1) Definiciones con énfasis en el educador
Vamos a entender las definiciones enfocadas en el educador como aquellas que

dan amplia predominancia a la labor, a los roles, obligaciones, tareas que

e
5]

Los contenidos educativos no se reducen a los conocimientos de una
asignatura especifica, en un sentido més amplio se refieren al saber y
formas culturales cuyc conocimiento se consideran esenciales.
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realiza o debe realizar el docente dentro del proceso educativo. Consideremos
por ejemplo:
“Curriculo o curriculum es utilizado para designar de forma general el proyecto que organiza las

actividades educacionales escolares, precisa sus intenciones y proporciona guias de accién para los
iz
docentes...”

En la que se puede apreciar como tiende hacia la labor docente la organizacion
de las actividades educacionales y las pautas de accion de los docentes. Otra
definicién semejante es:
“El curricule es el instrumento de planificacion de la actividad educativa del centro, constituyendo &}
eje en tomo al cual se articula y vertebra el proceso académico de dichas instituciones y, de manera

especial, es el conjunto de actuaciones de los docentes en el que se expresa todo aquello que el centro
educativo ofrece a los alumnos como posibilidad de aprendizaje™°

Esta segunda definicién manifiesta la importancia amplia de crear condiciones
apropiadas para que los docentes, como encargados del funcionamiento
institucional, puedan desarrollar su labor. Finalmente otra definicion

perteneciente a este énfasis es:

“Curriculo es un documento que contiene un conjunto organizado de decisiones acerca de lo que debe
ensefiarse en una institucion educativa(a cargo del docente). (Jorge Beauchamp, 1968)°'

Notese cOmo estas definiciones declaran claramente el énfasis puesto en el
conjunto de experiencias, contenidos, organizacioén de decisiones educativas... y

buscan de manera expresa facilitar al docente su tarea.

(2) Definiciones con énfasis en el educando
Por otro lado si tomamos un segundo énfasis, notaremos cémo el cumculo

desde su conceptualizacion prioriza la actividad del educando. Veamos las
siguientes aseveraciones:

Por su parte el Centro latinoamericano de especialistas en Educacion indica: “es el caudal de

experiencias que el alumno elabora e incorpora bajo la orientacion, supervisidn y responsabilidad de Ia

escuela, de acuerdo con los objetivos de la educacion™®?

5

* PALLADINO Enrique, Op.Cit., 9.

% SANTILLANA, Proyecto educativo Institucional, p. 40
Citado en POMA Marcos y POMA Adhemar, Curriculo, p.56
CLEE en PALLADINO Enrique, Op.Cit., 12.
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Este enfoque centrado en el educando, recientemente enarbolado, manifiesta
como en el anterior caso la dependencia existente entre las decisiones
institucionales y los objetivos, en perspectiva del desarrollo del alumno. Al igual
que la anterior, si bien poco clara, la Reforma Educativa Bolivian=, en el.
documento Dinamizacién Curricular explicita que es fundamental tener claro el
porqué se va a ensefar, es decir, la intencionatidad educativa, en el marco de lo
que el alumno demanda. En ese sentido, desde la Reforma Educativa, la
satisfaccion de necesidades humanas y necesidades basicas de aprendizaje (del
educando), se considera el referente para la eleccién, disposicién y cualquier
otra forma de opcidn curricular.

“Si bien se parte de una nocion amplia de curriculo, para los efectos de este documento, definicion

presta particular importancia a los siguientes componentes:

La intencionalidad, Ja orientacién del curriculo para satisfacer necesidades de aprendizaje que

contribuyan a satisfaccion de las necesidades humanas, individuales y sociales;

La oferta, los componentes y situaciones curriculares que permiten que ellas sean efectivamente

satisfechas; y,

La evahluacion, la determinacion de los grados de satisfaccion de tales necesidades.

En otras palabras, el curriculo tiene como funciones: hacer explicitas las intenciones del sistéma

educativo con relacion al sistema social del cual éste forma parte, servir de guia para organizar las

situaciones de aprendizaje "y determinar los grados de logro de las" acciones educativas
institucionalizadas en el sistema escolar”.®

(3} Definiciones con énfasis en el medio en el que se desarrolla
Un tercer lugar educativo considerado por Schwab es el medio. En este apartado

ampliaremos ésta y la entenderemos como el conjunto de demandas sociales
marco a la educacion. Es decir, las definiciones de curriculo y el énfasis que
ponen éstas en la necesidad de responder a las exigencias del contexto, del
entorno social, cultural, econémico, etc. Consideremos las siguientes
definiciones:

De la Reforma Educativa Boliviana:

En otras palabras, el curriculo tiene como funciones: hacer explicitas las intenciones del sistema

educativo con relacion al sistema social del cual éste forma parte, servir de guia para organizar las

situaciones de aprendizaje y determinar los grados de logro de las acciones educativas
institucionalizadas en el sistema escolar” ¥

83

. ETARE, Dinamizacién Curricular, p. 31.
q

Idem.
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Como ya se habia indicado anteriormente, la Reforma Educativa Boliviana
tiende a la construccién de una sociedad en la que el desarrolio humano y
sostenible caractericen la vida de sus componentes, por lo tanto, satisfacer esés
demandas es primordial a la hora de desarrollar procesos educativos. Una

segunda definicién que evidencia tal situacion es:

Seglin Valbuena Paz (1975) define al curriculo:
“Como una forma de organizacion de los factores que entran en juego cuando se desea que el alumno

alcance los objetivos que traducen las necesidades que el sistema educativo ha considerado

satisfacer”®’

De la anterior se desprende que todo proceso educativo debe estar precedido por
la determinacién de su direccionalidad a la cual debe estar supeditada toda
decision vinculada a contenidos, metodolbgias, sistemas de evaluacién, y otras
inherentes a ellas. Argumento que hemos de encontrar en la siguiénte

definicion;

&

“Curriculo o curriculo es utilizado para designar de forma general el proyecto que organiza las
actividades educacionales escolares... en el mismo se traducen una serie de principios filosoficos,
pedagogicos, psicologicos que muestran la orientacion general del sistema educativo de un pais, una
- Tegion o una institucion”™®, ' a

~ (4) Definiciones con énfasis en la materia de estudio
Finalizando esta clasificacion en funcién del énfasis en que se da a las

definiciones sobre curriculo se tiene a aquellas que priorizan a la materia de
estudio. En este grupo se consideran relevantes el conjunto de experiencias
educativas; contenidos y su disposicién, cronogramacion, profundizacion...
concernientes a la materia en cuestion, entendida como saberes susceptibles de

ser aprendidos. Para Armaz (1981) el curriculo es:

... “el plan que norma y conduce un proceso concreto y determinante de ensefianza - aprendizaje que
se desarrolla en una institucidn educativa(..)Es un conjunto interrelacionado de conceptos,
proporciones y normas, estructurado en forma anticipada a acciones que se quiere organizar: en otras
palabras, es una construccion conceptual destinada a conducir acciones...”’

De donde se puede indicar el interés por tener un plan de ensefianza de

saberes, con su respectiva disposicion y valoracion, al margen de las

E5
88
87

Citado en LIZCANO DE GUERRERO Carmen, Plan Curricular, p. 42
PALLADINO Enrique, Op.Cit., p. 10.
DIAZ Frida et.al., Metodologia de disefio curricular para educacién
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explicitaciones de los cambios que pudieran ocurrir durante su gjecucion, de las
transformaciones.que pueda sufrir por las caracteristicas del contexto, etc.. La
siguiente es una definicion que revela ampliamente el énfasis puesto en la

materia de estudio:

Para el Ministerio de Educacion de Colombia el curriculo se refiere a: La formulacion de objetivos;
determina las areas de formacion y los criterios para la organizacion de actividades complementarias;
establece la metodologia vy los criterios de evaluacion y fija pautas para su aplicacion y
administracion.®®

De todas los grupos expuestos {educador, educando, medio, materia de estudio)
en los cuales se hace énfasis, se puede estimar que se debe a que cada una de
ellas compromete una opcion definida. Asi por ejemplo un énfasis en el
educando se relaciona con una forma de ver a la educacién desde corrientes
constructivistas, cognitivas o educacion personalizada. Fn cambio un énfasis en
la labor docente manifiesta preferencia por una psicologia conductista donde al
educador se le debe brindar condiciones éptimas para desarrollar procesos de
ensefianza, que responden a posturas dogmaticas con respecto al conocimiento,
su adquisicion de éste, etc.. Un énfasis puesto en el medio responde a corrientes
propias de la escuela social, que incorpora una dimension de respuesta a las
necesidades, intereses, problemas colectivos que desde la educaciéon se pueden
afrontar.’ Finalmente, un énfasis puesto en la materia de estudio, nos lleva a
suponer que existen pensamientos expresamente relacionados con quienes

hacen uso del conocimiento.

c) Segun su manifestacion en la ejecucién

El tercer criterio surge cuando se realiza una observacién més o menos
minuciosa al curriculo surgen casi inmediatamente algunas preguntas, tales
como: ¢Déonde ingresa, en la definicién los valores, actitudes, saberes hacer que
se aprenden en una institucién educativa, pero que no estaban incluidos en el
documento curricular de manera explicita?, ¢Donde se puede colocar a las

actividades que se realizan -en las unidades educativas, pero que no estan

superior, p. 17.
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necesariamente relacionadas con calificaciones o situaciones tan formales, tales
como paseos, kermeses, visitas, etc.?, ¢Coémo se puede llamar a ese conjunto de
acuerdos que se dan en el aula con respecto a lo que, cuando, donde se

desarrollaran procesos educativos?...

Al estudio de estas manifestaciones reales del curriculo se han dedicado
muchos curriculistas y les han denominado de una forma concreta. Veamos

entonces, las siguientes manifestaciones del curriculo:

a) Curriculo Oficial

b) Curriculo Operacional
c) Curriculo Oculto

d) Curriculo Nulo

e) Cumiculo extra aulico

(1) Curriculo Oficial;
También denominado curriculo escrito, es aquel que puede ser constatado por

la existencia de documentos escritos, tales como programas, mallas
curriculares, secuencia y alcances, horarios, esquemas de trabajo..., en fin
todos aquellos documentos que permiten a los agentes educativos tener
informacion de: Qué, para qué, como, cuando, dc‘)nde, quién desarrollara una
actividad educativa concreta. Segiin McCormick y James, otra finalidad de este
curriculo radica en que es un instrumento de supervision de las actividades
educativas.8?
(2) Curriculo Operacional:

También es llamado como curriculo concreto, o real. Es aquel que comprende
verdaderamente lo que el maestro ensefia, es decir, aquello que pone a la
practica del curriculo oficial o no. Este curriculo es fruto de las transacciones
propias de ‘toda interrelacion humana, donde agentes educativos ponen sus
intereses, problemas, expectativas como criterios para la programacién y

profundidad.

% citado en LIZCANO DE GUERRERO Carmen, Op.Cit., p. 23.
8 MCCORMICK Robert y JBMES Mary, Evaluacién del curriculo en los centros
escolares, p. 15 - 16.
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(3) Curriculo Oculto:
Ya mencionado por Philip Jackson en 1968 en su obra “La vida en las aulas’; es

también llamado curriculo latente o tacito. Este curriculo comprende el
conjunto de saberes de todo tipo, que circula por la institucién educativa, pero
que no han sido previamente considerados como sujetos de aprendizaje. Al no
ser intencionalmente incorporados estos no se evaliian y tienen un desarrollo no
sistematico. | '
(4) Curriculo Nulo:
Se relaciona con todos aquellos conocimientos educativos que justificadamente
debieran existir en el curriculo oficial y operacional, pero que no son abordados.
Es decir, todo aquello que se deberia aprendger, pero que no se lo hace por
razones muchas veces desconocidas y/o por caracter politico.
(5) Curriculo extra ulico:
Hace referencia al conjunto de aprendizajes que si bien no se desarrollan en los
espacios educativos tradicionales como el curso, laboratorios, el patio, la
formacion, los pasillos, etc. se dan en otros, tales como una excursion, visita a

museos, relacion interpersonal, etc.9¢

La precedente introduccion al curriculo facilita la comprension de este término
en el campo educativo. No obstante, el curriculo no se concibe ;:omo una
categoria exenta de factores externos por el contrario, al ser una categoria
educativa lleva inherentemente ciertos posicionamientos y condicionantes,

mismos que trataremos a continuacién

2. FACTORES Y FUENTES QUE CONDICIONAN AL CURRICULO

Es importante considerar que el curriculo, su definicién, construccion,
aplicacién, evaluacion... en si toda decisién curricular es realizada por seres
humanos y para seres humanos, 1o que la hace susceptible de peculiaridades

entre uno y otro. Por end€ estas decisiones estin cargadas.de particulares

% POSNER George, Op.Cit., p. 11 - 13.
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opciones educativas, concepciones de la realidad, del educando, del rol docente,

del origen y fin del conocimiento, etc.

No es de extrafiar por lo tanto que existan diferencias,” semejanzas, grandes o
pequenas entre quienes se dedican al abordaje en sus diversos momentos.
Debido a que cada persona posee una experiencia concreta sobre la educacion y
la realidad en general, es que posee una determinada estructura y enfoque para
ver lo educable y es desde esta posicion que se realizan el conjunto de

decisiones curriculares.

Daria la impresién de que tal idea nos introduciria a un relativismo absoluto,
puesto que cada persona tendria razén al adoptar tal o cual decision curricular.
Sin embargo, existen algunos criterios mas o menos definidos que permiten
identificar la(s) fuente(s) de la(s) cual(es) provienen ciertas decisiones y que a su

vez permiten valorarlas. Estas fuentes son:
a) Todo lo.que se conozca sobre el desarrollo del individuo. Es decir, que desde los
avances de la psicologia del desarrollo se han de poder apreciar y fijar con mayor

coherencia y pertinencia los objetivos hacia los cuales’ se pretende conducir a los
educandos. ‘ : :

b) El conocimiento sobre el proceso de aprendizaje en los individuos. Desde los
avances de la psicologia del aprendizaje y de la ensefianza y la pedagogia se
podrdn determinar mucho mejor las situaciones educativas mds convenientes, para
un aprendizaje también mds efectivo. '

c) La naturaleza del conocimiento y las caracteristicas especificas de las disciplinas.
En funcién del desarrollo de las disciplinas entorno al alcance conceptual, métodos y
técnicas de investigacion, construcciones teéricas, etc. se podra definir el que y como
se pueden desarrollar procesos educativos.

d) Las demandas sociales, culturales, politicas, econémicas. Un elemento no menos
importante es el que se refiere y parte del supuesto de que es el sistema educativo
quien debe viabilizar, humanizar los otros aspectos del sistema social,

En el caso de un curriculo de formacién de docentes los factores y fuentes que
influyen al curriculo deben seguir una doble atencion: por un lado debe
responder a quienes seran los educandos (alumnos docentes) y en segundo

lugar, los contenidos deben responder a quienes seran los educandos de estos

04
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alumnos docentes. En ese sentido y siguiendo con el anterior detalle se puede

acotar como fuentes del curriculo de la formacién de profesores de primaria:

a)

b)

d)

Todo lo que se conozca sobre el desarrollo del individuo: esto es desarrollar en los
alumnos docentes competencias necesarias para conocer Yy trabajar con las
particularidades del niri@ bolivian@ y concretamente aymara y quechua.

El conocimiento sobre el proceso de aprendizaje en los individuos: Pese a que en la
actualidad no existe informacién suficiente sobre la psicologia del aprendizaje de los
sujetos de la regién andina y valle boliviana es importante que sea en funcién de
tales lineamientos la formacion de los alumnos docentes, y que ésta contemple
también la transferencia de saberes para un desemperio docente optimo.

La naturaleza del conocimiento y las caracteristicas especificas de las disciplinas:
la formacioén de docentes debe tener como base el conjunto de conocimientos vdlidos
de las disciplinas pedagdgicas, alcances de la diddctica y de las disciplinas
especificas a la especializacion del maestro.

Las demandas sociales, culturales, politicas y econdémicas: en las circunstancias
actuales en que se desenvuelve nuestro planeta las demandas a la educacion, y por
ende a los educadores, se orientan hacia el desarrollo de competencias que
permitan saber actuar convernientemente ante las exigencias cotidianas. Asimismo,
el desarrollo a escala humana es uno de los nuevos paradigmas hacia el cual debe
orientarse la educacién en general. Este marco referencial hace alusion a la
necesidad de tomar como punto de partida, de camino y final al ser humano y la
satisfaccién de sus necesidades, en el marco de respeto por los otros y por este
mundo..

No obstante, daria la impresion que es sencillo desarrollar un curriculo bajo las

consideraciones anteriores, pero hay que anotar que no es asi: las decisiones

curriculares estan en funcioén de las estructuras mentales®! de los individuos y

éstas estan determinadas por el conjunto de experiencias y conocimientos, y

como las experiencias de uno no son similares a las de otros se originan

divergencias, por posiciones politicas, psicologicas y/o pedagogicas.

Ahora bien, por un lado estan aquellos factores que condicionan al curriculo,

pero por otro lado, estan las formas especificas de concebirlos a nivel de gestion,

es decir, su construccioén, aplicacién... en fin, su administracion, estas formas

son los modelos curriculares.

Yoz Estructuras mentales. Expresién utilizada en psicologia social para
designar el conjunto de las treencias, de las representaciones, de los
esquemas mentales, y de las ideologias gue se han extendido en una
persona determinada, que le confieren su "espiritu" y su "mentalidad".

{Ezequiel Ander-Egg, Diccionario de Pedagogia).
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3. MODELOS CURRICULARES

Los modelos curriculares son instrumentos conceptuales inventados por el
hombre para entender mejor un evento; en cada modelo se representan el
conjunto de relaciones que describen un fenémeno. De tal manera que un
modelo curricular es una imagen de las relaciones que predominan en las
decisiones relacionadas con el qué, como, cuando aprender y qué, cémo,

cuando, evaluar®?,

Sin embargo, y en razon de una reflexién central del anterior acapite, todo
modelo curricular se adscribe a formas especificas de concepcion de la

educacion y sus relaciones, como asevera Palladino (1995):

«.. los modelos curriculares que se difunden tienen su explicacién en la multiplicidad de enfoques
filosoficos, epistemolégicos e ideologicos de la educacion, por la diversidad de concepciones
psicologicas sobre el desarrollo y ¢l aprendizaje, por la funcion social que se le atribuye a la ensefianza,
por las distintas posiciones en torne al prablema de que es y como se desarrolla el conocimiento...”

Para poder conceptualizar mejor las afirmaciones anteriores retomaremos los
denominados, lugares comunes de la educacién, mencionados por thwab:
estudiante, profesor, materia de estudio, medio social, como recurso de
identificacion de los modelos mas sobresalientes en cuanto a caracteristicas y
representantes principales. Los tres enfoques que se tratan en este acapite y de
los que haciamos mencién lineas arriba son: el tecnocratico, empirico y

contextual®4.

a) Enfoque curricular tecnocrético:

En este enfoque curricular se manifiesta con mayor énfasis la presencia de la
materia de estud‘ib y €l profesor. Este modelo parte del principio de que el
curriculo es un plan que debe normar todo el proceso educativo, considerando
hasta los ltimos detalles, para lo cual recurre a la toma de decisiones con un

alto rigor cientifico. Debido a la marcada existencia de detalles tiene mayor

% Cf. FLOREZ OCHOA Rafael, Curricule v pedagogia, p. XXIV, en POSNER George,
Op.Cit.

** PALLADINO Enrique, Op.Cit., p. 13
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relaciébn con perspectivas psicologicas conductistas; puesto que el docente,
considerando la naturaleza y selecciéon de los contenidos debe programar el

como y hasta dénde el educando recepcionara éstos.

Da mucho énfasis a la importancia de precisar cabalmente los objetivos,
. \

generalmente conductas bien definidas, puesto que de ellos se derivaran los

contenidos, recursos, metodologias... En este enfoque existe poca posibilidad de

que el docente pueda adaptar el curriculo a situaciones especificas.

Algunos autores relacionados con este enfoque son Bobbit y Tyler, quienes
proponen modelos lineales de desarrollo curricular. Estos modelos lineales
aluden a la disposicién, seleccién, orden de prioridad, etc. de los componentes

del curriculo desde la determinacion de los desempefios terminales.

b) Enfoque curricular empirico:

Este enfoque al contrario del anterior flexibiliza la planeacién del curriculo a su
nivel mas concreto: hasta el momento y lugar donde se desarrolla el proceso
educativo. En esta situacién el docente debe elegir los objetivos y contenidos
educativos en funcién de los intereses del alumno. De ahi que podemos indicar
que existe un centrado interés por el educando; Ya que el docente con amplia
competencia en su desempefio debe articular las necesidades, intereses,
problemas del momento con concretas experiencias de aprendizaje y propositos

educativos.

Nétese que en este enfoque no existen lineamientos guias o una funcion
prescriptiva del curriculo, todo se deja a absoluta decision del momento, del
contexto inmediato. Entre los fundamentos pedagbgicos que sostienen a esta
posicion tenemos a los naturalistas J.J. Rousseau, Illich, Summerhill, que
aseverando que el fin y método educativo se centra en el mismo educando y

desde alli se desarrolia la labor educativa.

* Ibid., p. 10 - 13.
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c) Enfoque curricular contextual:
Se trata de una posicién que manteniendo—eierte@quiﬁbgie«en@eélas-aﬂteﬁerés :
dos, busca resaltar la importancia de responder a las exigencias del medio. Por
lo tanto el énfasis que pueda manifestar radica en su interés de llevar la

educacién como respuesta a determinadas exigencias actuales.

No cree que el curriculo pueda ser la aplicacién ciega y obediente de contenidos
educativos; pero tampoco cree en la simple intuicién del docente y situacion del
alumno para llevar casi espontaneamente la educacion. Cree que el curriculo es
un plan que orieﬁta, a partir de la seleccion de determinados objetivos, un

quehacer educativo concreto en pro a necesidades a las que satisfacer.

A este enfoque podemos adscribir propuestas como las de Bruner, Freire,
Makarenko que consideran que el desarrollo intelectual no se realiza por la
simple estimulacién y tampoco el desarrollo de una persona contempla
simplemente el desarrollo intelectual. Mas por el contrario el ser humano debe
desarrollar sus capacidades humanas desde su relacion con sus semejantes.En
sintesis el siguiente cuadro considerara cada uno de estos modelos curriculares

e ilustrara su posicién con relacion a elementos constantes en todo curriculo.

Elemento/ | = teenocrATICO | EMPIRICO © CONTEXTUAY,
Modelo E o R
OBJETIVOS Conductas observables éurgen de |a accién Se adectan ala realidad social &

individual

Se seleccionan de la cultura y se
adectan a las realidades sociales e
individuales. Recreados criticamente
Docente y alumno son creadores de
Se organizan actividades, se adeclan a las
espontaneamente realidades psicosociales ya la
interaccion didactica.

El docente es responsable de
METODOLOGIA Prefijados del modo rigido y | Surgen creadoramente en adecuar los mismos a cada situacién.

Dependen de la interaccién

CONTENIDOS Se derivan de los objetivos con el alumno

Responden a un modelo
ACTIVIDADES nico. Se ajustan a los
objetivos

previsto cada situacion de aprendizaje | Deben apuntar a aprender a
aprender.
) Se consideran todos los aspectos de
EVALUACION Medir logro de obje.tivos Interesa lo de cada alumno. | acuerdo con las situaciones de cada
especificos. Sumativa Surge de la misma accion. grupo y cada alumno. Es sumativa y
formativa.

¢ Tabla2 "Modelos curricuiares” (Basado en PALLADINO Enrique, 1995, 15)

Los Objetivos, que se refiere a qué es lo que se pretende alcanzar con la labor

educativa; Contenidos, que es lo que se considera como valido para poder
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alcanzar esos objetivos; Actividades, que se refieren al conjunto de acciones y
tareas que se realizan en tiempos determinados como parte de la labor de
aprendizaje; Metodologias, los lineamientos y procedimientos que conducen las
labores de ensefnanza y finalmente la Evaluacién que se refiere a las formas,
medios, criterios que permitirdn identificar lo aprendido por el educando; estos
componentes de todo curriculo, en el cuadro anterior permiten vislumbrar su
adaptabilidad en funcién del modelo y la preeminencia de un delimitado lugar

de la educacion.

Después de estas aclaraciones conceptuales, tomamos otra categoria educativa
que deriva de la anterior, significativamente de menor uso, como es el desarrollo

del curriculo, con el fin de adentrarnos en nuestro tema de estudio.

4. DESARROLLO DEL CURRICULO

Se ha podido apreciar que la conceptualizaciéon, las fuentes, los modelos
curriculares no adquieren una posicion estable y terminada, mas por el
contrario en el interactuar con la practica se evidencia que el curriculo es un
elemento dinamico, flexible y ajustable. Este caracter activo del curriculo se
denomina desarrollo del curriculo y al igual que los acapites anteriores éste
también posee ciertas peculiaridades. En lo posterior se consideran algunas
definiciones sobre desarrollo del curriculo a fin de resefiar mejor esta categoria

educativa.

a) Conceptualizaciones sobre desarrollo del curriculo

{1) El desarrollo del Curricuio visto como un proceso:
En esta afirmacién se lo toma como componente dinamico que a lo largo del

tiempo adopta diversas funciones interdependientes entre si:

Segin el Proyecto Nacional de Curriculo, en su Glosario de Curriculo (p. 81) considera al desarrollo
del curriculo como un proceso previo a la ejecucion y tiene las siguientes actividades: explora
necesidades, conceptualiza, investiga y planifica. Como proceso continuado tiene las siguientes tareas:
disemina la informacién, elabora conocimientos, desarrollo de la ensefianza aprendizaje...95

% cf. Citado en ASTORGA Gutiérrez Héctor, Planificacidédn y evaluacién de

. disefios curriculares, p. 12
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(2) Ei desarrolio de! curriculo como objeto de supervision:
La siguiente afirmacién destaca una de las funciones de mayor predominancia

en relacién con su presencia constante:

En cambio para otros como Astorga Héctor el Desarrollo del Curriculo:
..es el proceso de autocontrol, que permite corregir fallas y mejorar la eficiencia del curriculo.”®

(3) Eldesarrollo del curricuto como un todo organizado y secuencial
En esta ultima aseveracion se puede observar como para algunos autores

hablar de desarrollo del curriculo es hablar de una categoria conceptual en la
que se encuentran integrados elementos como objetivos, métodos y medios,

supervision y evaluacion global de la propuesta educativa.

Para Audry Howard Nicholls el desarrollo del curriculo es:
“La planificacién de las oportunidades de aprendizaje (qué aprender) para que produzcan cambios de
conductas en Jos alumnos. Y la apreciacion del grado de tales cambios. (Cémo se va a lograr) (como se
va a constatar tales cambios).
Cuyas cuatro etapas son:
a) Formacion de curriculo (objetivos)
b) Desarrollo y experimentacion (métodos y medios)
c? Apreciacion de b.
Retroalimentz;gién. (este a su vez se convierte en punto de partida, ya que el proceso es circular o
ciclico)

En el Dictionary of Education de Carter Bood, se observa al desarrello del curriculo como:

a) fase de seleccion de contenidos, estrategias, materiales, mecanismos de evaluacion congruentes con
la satisfaccion de los objetivos y como b) una tarea de supervisién, que estd orientada a la
reformulacion de las directrices para la instruccién. En ella se determinan qué se ensefiar, quién
ensefiara, cuando se ensefiara, y en qué secuencia se ensefiara. ?

{(4) Desde la determinacidn de un conjunto de tareas que hay que
realizar

De manera también giobalizante y permanente en todo el proceso educativo se

explicitan, a manera de tareas, las fases de éste:

Para José Arnaz el desarrollo del curriculo comprende las siguientes etapas:
Elaboracigygn del curriculo, implementacion del curriculo, aplicacién del curriculo y evaluacién del
* curriculo.

(5) El desarrollo del curriculo desde una vision integral y sistematica
Sobre algunas de sus caracteristicas a lo largo del proceso educativo se indica

que:

96
Idem.
%7 AUDRY NICHOLLS HCWARD, en ASTORGA Gutiérrez, Héctor, COp.Cit., p. 12.
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Finalmente diversos autores destacan que es un:
“...proceso dinamico, continuo, pennanente planificado sobre una base racnonal y cientifica, que
interactia sobre la globalizacién de proceso ®_ (Considera Ia totalidad no la parcialidad).

Muchas son las connotaciones de este término como se habra ido observando.

Agrupando varias definiciones propuestas por los autores se puede llegar a la

siguiente conceptualizacion:
El desarrollo del curriculo considerado como procese previe contempla tareas tales como asumir
marcos referenciales para la toma de decisicnes curriculares (1. conceptualizacion); seleccion de
objetivos, contenidos, estrategias, mecanismos de evaluacion, definicion del perfil docente (2.
construccidn); adecuacion critica y coherente de insumos (3. implementacion). Como proce.so prdctico
incorpora la puesta en practica de la propuesta educativa (1. aplicacién). Y como proceso continno
considera el acompafiamiento constante a fin de determinar la coherencia, y validez de la propuesta (1.
evaluacion formativa y sumativa) a fin de tomar decisiones sobre la supresion, continuidad o

mejoramiento. Todos estos procesos desde una perspectiva integral en beneficio de una educacion
sistematica y ordenada.

b) Eldesarrollo del curiculo como un proceso previo a la aplicacion '

Significa €l conjunto de tareas que hay que realizar antes de la aplicacién o
puesta en practica de una propuesta educativa. Incluye otras etapas tales como:
conceptualizacion, construccion e implementacién. -

(1) La conceptualizacion: :
Considera actividades tales como identificar el conjunto de marcos referenmales
(psicologicos, epistemologicos, pedagogicos, sociales) desde donde se iniciaran
las ulteriores decisiones curriculares. Manifiesta, asimismo, la adscripcién hacia
un modelo curricular concreto. En este punto se tienen el como, qué, porqueé,
para qué, con qué se daran los procesos de ensefianza y aprendizaje.

(2) La construccién del disefio curricular:
Implica elaborar el documento que de manera explicita expondra las
caracteristicas de la oferta educativa. Considera actividades tales como
exploracion de necesidades, priorizacion de necesidades, definicién de objetivos,
identificacién y disposicion de contenidos educativos, definicion de criterios

evaluativos, etc.

% cf. GooD Carter, Dictionary of education, en ASTORGA Gutiérrez, Héctor,

. Op.Cit., p. 14.
*° ARNAZ José, La planeaciodén del Curriculo, p.
-1 ASTORGA Gutiérrez, Héctor, Op.Cit., p. 25.

/!




Anzf#rir a/c/ Jemr’roll/’o c/e/ curr’/’cu/o en /a formacfdn a’e 'Técm'co; S yperiores .
enof /n:tituto Norma/’ Superv'ar- Catdﬂ'co ugea/e-: S\apienéim - Gnéro ,E;coma. :

El disefio curricular tiene como funcion la explicitacién anticipada del proyecto,
es decir, de las intenciones, y el plan de acciéon que orientara el desarrollo de las
actividades educativas en su conjunto...10! -
(3) Implementacion del curricuio:

Considera el conjunto de decisiones que se deben tomar en vista de la
aplicacién del curriculo a fin de vencer todo posible obstaculo. Es decir, prepara
las condiciones necesarias para que su puesta en practica sea favorable.
Algunas de estas actividades tienen que ver con decisiones para con la

infraestructura, capacitacion a los agentes educativos, sistema administrativo...

c) Eldesarrollo del curriculo como practica u aplicacion

Se refiere principalmente a la tarea fundamental de experimentar con la
propuesta educativa. Una vez definida su posicién politica, construido el
documento curricular, creadas las condiciones para su aplicacién sblo queda
ponerlo a la practica. Se considera que es un proceso puesto que conlleva un
conjunto de fases sucesivas intimamente relacionadas entre si.

d) Eldesarrolle del curriculo como proceso continuc o tarea de la

supervision
Aborda la necesidad de realizar un acompanamiento constante a las fases
anteriormente expuestas. Es decir, toda labor educativa requiere que haya un
conjunto de actividades que ayuden, orienten y controlen que se esta yendo por
el camino correcto. .

(1) Evaluacién formativa:

Conocida también como evaluacion de proceso. Tiene un propésito orientador,
autocorrectivo y regulador de las anteriores fases. Proporciona informacion tal
que se puede determinar la validez de la oferta educativa, desde el puanto de
vista de congruencia con lo propuesto y sobre las condiciones en las que se van

consiguiendo resultados. Permite realizar ajustes necesarios sobre la marcha.

%1 pATLLADINO Enrique, Op.Cit., p. 10.
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(2) Evaluacion sumativa:
Llamada también evaluacién de producto, es la que se realiza al final de ciertas

fases. Pretende proporcionar informacién para valorar la pertinencia de

mantener, modificar o suprimir la oferta educativa.

Creemos que el anterior apunte permite identificar lo que se entiende por

desarrollo del curriculo desde el punto de vista de este trabajo. Sin embargo,
éste quedaria insuficiente sino nos introducimos en el campo especifico; por
esta razon seguidamente se aborda la presencia de decisiones curriculares en la

formacion docente.

5. TENDENCIAS CURRICULARES EN LA FORMACION DE PROFESORES

Muchos autores al referirse a la formacién de profesores o docentes hacen
referencia a un proceso constante y dinamico de adquisicién, reflexion,
valoracién de conocimientos que no se reduce ni a la obligatoria obtencion de
titulos ni al cumplinﬁeﬁto exacto de un programa de estudios. En ese sentido
puede entenderse como formacion de docentes a todos aquellos erfuerzos
curriculares que buscan desarrollar en docentes, en ejercicio o potenciales,
competencias, habilidades, destrezas, conceptos, etc. vinculadas con su ambito

laboral o personal.

De ahi que tanto la formacién inicial, en los actuales Institutos Normales
Superiores, como cursos de actual‘izaci(')n, nivelacién, capacitacién, destinado a
personal docente de la educacion, pueden ser asimilados como “formacion

docente”102,

Al margen de si la formaciéon docente es inicial, de nivelacion, de capacitacion,
etc. todas ellas se han dado en funcién de lo que la sociedad cree que debe
hacer un maestro, aunque la realidad muestra que es un grupo pequernio €l que
determina el norte que se debe seguir. De ahi que la formacién docente

represente un instrumento politico en beneficio de intereses sectarios.

102

GREYBECK D. Barbara, MORENC B. Maria, PEREDO M. Maria, Reflexiones acerca de
la formacién de docentes, tomado del Internet.
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El contexto en el que se da la formacién de docentes, que podria ser
denominado preceptivo, se evidencia como un elemento que obstaculiza el
desarrollo creativo y liberado de los alumnos docentes al tener que responder en
cuanto a consecucién de objetivos, dominio de contenidos, realizacion de
materiales y trabajos, participacion de actividades y otros; orientados hacia
propositos especificos. Por tal razén no es casual que la formacion docente en
Bolivia, como en muchos paises, esté a cargo, en lo tocante al curriculo, por

instancias gubernamentales del Ministerio de Educacion y Cultura y Deportes.

Esta dependencia a los intereses de ciertos grupos y las exigencias de la época
ha llevado la formacién de los docentes a la sucesién de etapas que se
caracterizan por enfatizar aspectos vinculados al papel del docente. Asi
entonces, existieron momentos en los cuales era mucho mas importante que los
docentes supieran conducir a los alumnos a la apropiacién de normas, habitos
y formas de comportamiento para convivir arménicamente en la sociedad; otra
época pone énfasis en la adquisicion de habilidades para el manejo técnico de
instrumentos didacticos; posteriormente vino la formacién enfatizada en el
desarrollo de una conciencia critica de su funcion en la sociedad; a ésta le
sucedié6 la formacién en contenidos basicos de disciplinas cientificas necesarias
para el desempefio docente; y actualmente prevalece la preparacion en la

adquisicién de competencias.

Sin embargo, no basta conocer los objetivos curriculares para saber qué se va o
no a obtener. Resulta imprescindible llegar a la raiz misma de lo que provoca u
obstaculiza tales pyopc‘)sitos. Esto es s6lo posible si se toman en consideracion
las condiciones institucionales en que se desarrolla una propuesta educativa.
Estas condiciones institucionales son fruto de la interaccién entre los participes
del proceso educativo, la identidad de la institucién y el objeto sustantivo de

convergencia: €l conocimiento.

Tomando en cuenta las épocas anteriormente sefialadas se tiene que los roles

ofertados desde especificos grupos sociales, pueden definirse respectivamente
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como: preceptor de normas de urbanidad, técnélogo de la ensefanza, tedrico
social, aprendiz de ciencia, investigador en aula. Estos papeles atribuidos a los
trabajadores de la educacioén se analizan a continuacién indicando brevemente
los elementos poéiiivos, negativos y razones que obligaren a relevamiento de

épocas.

a) Maestro preceptor y urbanizador

En nuestro pais la funcién docente, a lo largo de su historia republicana, ha
adquirido muchos matices. En primera instancia la formaciéon de profesores
tenia la intencionalidad doble de preparar personal de asistencia a los hijos de
las familias acomodadas e iniciarlos.en el conocimiento de las letras y, ademéé,
anticipar la preparaciéon catequética de éstos. Pese a que existian planes
educativos propuestos, por ejemplo por Simén Rodriguez, donde se plasmaba
con mucha oportunidad y pertinencia la direccionalidad de la educaciéﬁ para el
estado naciente, y su consiguiente formacion de profesores, no se llegd a darle la

suficiente prioridad a la educacion por razones politicas de g‘rupos de élite.

Mucho tiempo mas adelante la promulgacion del Codigo de la Educacién
entendia la labor educativa, entre otras cosas, como una labor civilizadora. La
negacion terminante al conjunto de las nacionalidades en Bolivia y su cultura
desde una visién citadinocentrista dio como origen la necesidad de la formacion
de un determinado tipo de docente, con el pretexto de construir la “nacionalidad

boliviana”

El disefio curricular habia de contemplar en la formacién de los docentes la
asimilacién profunda y amplia de conocimientos vinculados con los estilos de
vida aceptados socialmente en el contexto de la vida de las ciudades. Educarse
se'entendia por tener hébitos de conducta en la mesa, reglas de urbanidad, la
sumisién ante los superiores, la lectura y escritura también habrian de tener

sentido si servian para ser “bueno”, “educado”. -

El rasgo positivo, que habria de perderse, proviene de la preocupacién de

vincular en la formacién docente y su desempefio docente, los contenidos de
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aprendizaje con la vida. Las personas que podian asistir a la escuela habrian de
aprender de sus profesores habilidades necesarias para poder afrontar a las

exigencias de una sociedad formalista y ceremoniosa.

b) Maestro habil y eficiente

Con el transcurrir del tiempo la direccion de la formacioén de docentes habria de
cambiar. Cuando las condiciones y exigencias del mundo citadino — occidental
habrian sido aceptadas por la sociedad en su conjunto se observé que en el
proceso de la formacion de los ciudadanos era necesario que los educadores

pudiesen llevar adelante la educacion 6ptimamente.

Se introdujeron entonces en la curricula de la formacién de docentes el
aprendizaje de contenidos vinculados con la organizacioén sistematica y lineai de
las clases. Todo docente, desde el punto de vista del perfil, debia tener la
facilidad de programar su proceso de ensefianza una vez determinadas las
conductas de los educandos. Notese que dentro de este perfil subyace la
perspectiva conductista, que se centra en comportamientos que pueden
observarse, medirse y registrarse... se cree que el aprendizaje cambia la

conducta e impulsa el desarrollo!©3,

Bajo esta configuracién el docente es formado en la adquisicién de habilidades
necesarias en todo proceso educativo sistematico e intencional. Elabora planes y
disefios curriculares integrados y coherentes, prevé las estrategias de
aprendizaje necesarias para la educacion de los educandos, infiere los
materiales y recursos necesarios, calcula el tiempo necesario que habria de
tomarle llevar adelante la clase... en otras palabras asume la educacién como

un proceso intencional y que debe alcanzar productos mensurables.

No obstante, si bien se avanza en este punto de considerar a la educaciéon como
un fenémeno no exclusivamente casual y presentido, se queda corto a la hora

de percibir al docente como un sujeto humano que es capaz de interactuar

193 PAPALIA Diane, WENDKOS OLDS Sally, Desarrollo Humano, p. 30
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desde su historia, experiencias y razonamiento con otros sujetos también con

- historia, experiencias y capacidades individuales.

c) Maestro critico social

Otra de las corrientes existentes dentro la formacion docente es la de formar .

criticos sociales. Puesta en tela de juicio el tecnicismo y pragmatismo
caracteristico de una anterior época se enarbola, junto a un conjunto de
acontecimientos sociales, politicos y culturales de los afios 70, la necesidad de
recuperar la dimension sociohistérica de la labor docente. Por tal motivo es que
el curriculo habra de dar mucho énfasis en posicionar al trabajador-constructor
de la sociedad nueva como un sujeto participativo, activo y reflexivo de su
responsabilidad socio-historica. |

“A nivel discursivb, retoma en medida variable algunos puntos que nego la tecnologia educativa...

recupera la referencia sociohistorica, plantea el analisis de la relacién docencia-institucion propone otra
psicologia del aprendizaje y promueve la reflexion grupal

Pese a que el docente formado bajo esta perspectiva responde criticamente ante
las manifestaciones sociales del contexto en que se encuentra la escuela, no es
capaz de llevar adelante convenientemente la realidad que se vive en el aula.
Posee limitaciones para responder a las necesidades vitales de los alurhnos, de
conducir a aprendizajes validos péra la vida, de organizar el proceso educativo
de aquellas personas que si bien son victimas de la reproduccion del sistema y
potencialmente sujetos de cambio tienen especificas formas de ser, aprender y

concebir la vida.

d) Maestro aprendiz de ciencia

Con el avance de las ciencias y el repliegue de la conciencia colectiva de la
justicia social, se avecindé el surgimiento de una corriente, centrada en el

desarrollo de habilidades cientificas en los alumnos docentes.  Bajo esta

configuracion curricular se toman como principios que el desarrollo de las’

DUCOING Patricia et.al. Formaclén de docentes y profesicnales de la
educacidédn, en RCMO B. Rosa, Retos, alcances y limites de la educacién y la
formacidén de docentes, tomado del Internet.
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ciencias vinculadas a la educacién ha sido abundante y que por lo tanto es de
esperar que el alumno docente conozca y haga uso de tales conocimientos, sin
embargo, el dinamismo de éstas obligaria a realizar una tarea de nunca acabar.
Por lo tanto, el alumno docente recibird los insumos basicos, generales e

instrumentales de cada una de las ciencias vinculadas con la educacion.

Asi dentro de esta corriente, llamada por Posner estructura de las disciplinas,
cada disciplina cientifica, por ejemplo: sociologia debera adiestrarlo como
aprendiz de socidlogo, curriculo como aprendiz de curriculo, pedagogia como
aprendiz de pedagogo. La limitacion més evidente dentro de esta perspectiva
radica en la gran dificultad que puede existir en reconciliar el conjunto de
experiencias, cdntenidos adquiridas de manera totalmente fragmentaﬁa alo

largo de toda la formacion.

En la practica esta tendencia de la formacién de maestros ha generado ﬁna
excesiva valoracion a lo que las generaciones pasadas pudieron desarrollar, es
decir, todo el patrimonio cultural producido, debia de ser traspasado a quienes
aun no lo poseen. Esta es la razon pﬁncipal por la cual la educacién '.s_e
convierte en enciclopédica y nocional, dejando de lado toda formacion que

trascienda la dimensioén cognoscitiva.

e) Maestro investigador en aula

Esta tendencia de considerar al maestro como investigador de su accionar es
relativamente reciente en nuestro ambito, pese a que a escala mundial estuvo
en etapa de germinacion ya desde los afios 70 y 80. Bajo esta perspectiva al
maestro “... se le adjudica un papel activo en la renovacién de la ensenianza y no
como un mero “consumidor” o “aplicador”. Se le concibe como un profesional
critico de su propia practica, y en cierta medida auténomo, que ejerce su

profesién como investigador en el aula™ %>

%5 LATORRE A. y GONZALEZ R. El maestro investigador, la investigacién en el

aula, p. 5
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Esta forma de concebir al maestro, dentro de la organizacién curricular suele
adquirir matices semejantes a la perspectiva de la estructura de las disciplinas,
dicotomizando la realidad y reduciéndola a la instrumentacién de un conjunto
de habilidades cientificas para el aula. Otras expresiones han adquirido una
vision global de la realidad educativa en el aula y generado mejores resultados

en la consecuciéon de los objetivos curriculares de los alumnos docentes.

f) Maestro mediador entre el alumno y el aprendizaje

A partir de esta nueva década la formacion de docentes en nuestro pais, y
siguiendo las directrices mundiales en este campo, asume una peculiaridad.
Esta responde a la formacién en base y adquisicion de competencias vinculadas

con la labor que habra de utilizarse en la cotidianidad del ejercicio docente.

Segun el documento “Disefio Curricular Base para la Formacion de Docentes
del Nivel Primario”, publicado en noviembre de 1999 por el Ministerio de
Educacién, Cultura y Deportes la formacién docente en Bolivia, inicial y
permanente, asume dos ambitos fundamentales de intervencién que se deben

abordar: el curricular y el institucional.

« ..En lo que concierne al &mbito curricular, Ja intervencion se dirige a sentar las bases que permitan
desarrollar la condicion profesional de los profesores, apoyada en la adquisicidon de un conjunto de
competencias - practicas para trabajar en situaciones caracterizadas por la diversidad cultural y
lingiifstica y que estan en permanente cambio...”'%

Entiéndase por competencia al saber hacer que esta mas alla de una destreza
manual o material. Como dice Bazdresch, “... competencia es algo mis que una
habilidad; es el dominio de procesos y métodos para aprender de la practica, de
la experiencia y de la intersubjetividad”197. Desde la optica de la Reforma
Educativa Boliviana, se entiende como competencia el “saber hacer algo”. “Es
una capacidad para desarrollar actividades fisicas e intelectuales que respondan

adecuadamente a la resoluciéon de problemas, recurriendo a procedimientos

19% BOLIVIA, MINISTERIC DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES, Disefic curricular-base
para la formacién de profescres del nivel primario, p. 4

107 BRZDRESCH P. Miguel, Competencias en la formacién docente, tomado del
Internet.
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conocidos o inventando otros”%8, asume como componentes de una
competencia a un desempero, el saber hacer algo propiamente; contexto, €l
espacio en que desarrollara el desempenio; proceso, cémo y a través de qué lo
realizara;, y contenido, que siendo conceptual, procedimental o actitudinal,

girara la competencia.

Los fundamentos a los cuales responde la formacion docente en nuestro pais
son: politicos, culturales lingiiisticos, epistemologicos y pedagogicos. El
fundamento politico hace alusion a que se da promocion a que el nuevo docente
asuma con conciencia el conjunto de necesidades basicas de aprendizaje,
aprendizajes situados, significativos y relevantes del pais dentro de las
peculiaridades departamentales, distritales, de nucleo y unidad educativa, El
fundamento cultural lingiiistico responde, como es de esperar, a la naturaleza
distintiva del pais donde culturas diferentes de amplia y mediana historia
comparten la bolivianidad. El fundamento epistemologico se adscribe al
constructivismo social que rescatando los saberes previos y dentro de uﬁ
contexto social determinado cree que se da en aprendizaje; toma como objetos
de estudio dentro la. formacion docente contenidos pedagobgicos, didacticos y
disciplinares. Finalmente, el fundamento pedagbgico, asume como valido el
papel del nuevo docente como mediador y facilitador del apreéndizaje

significativo.

En lo que concierne al segundo ambito de accién, el institucional, es menester
indicar que hace explicacién a la necesidad de transformar profundamente el
sistema de formacién docente y la propia gestion de los centros de formacion.
Por tal motivo inicia su labor convirtiendo las Normales en Institutos Normales
Superiores (INS) e incorporando su administracién a un ente universitario.
Estas medidas pretenden, segtin indica el documento,

“... reordenar la l6gica organica, la relacion entre los actores, el papel de la autoridad, la distribucion de
responsabilidades, el aprovechamiento y cuidado de las condiciones materiales y las disposiciones

1% UNSTP, Programas de estudio de los niveles de educacién preescolar v
primario, p. 11.
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respecto a matricula y egreso. Se trata de convertir a los INS en organizaciones que estén en constante
dialogo e interrelacion con la sociedad y el sistema del cual forman parte, que practiquen una gestién
democratica en un ambiente de colaboracion que sirva de vivencia para los futuros profeseres de aula,

y que respondan a las necesidades cualitativas y cuantitativas de la sociedad respecto de la formacion

docente”'®.

Estos elementos, lineas atras, reflejan una imagen un tanto novedosa dentro del
Ambito educativo formal boliviano, ya que se estd hablando de la existencia de
un conjunto de condiciones que influyen grandemente en la consecucién de los
productos, independientemente de los contenidos. Se hace alusion a un c¢lima
institucional como modelo de conducta en el cual el alumno docente aprende y

gue puede convertirse en pauta de su proceder.

En el siguiente apartado se hace una puntuatizacion mayor sobre este tépico a
fin de llevar al lector a conocimiento real de uno de los pilares de este trabajo,

como son las estructuras curriculares.

6. ESTRUCTURAS CURRICULARES

La relacion existente entre un curriculo, considerado como documento que
orienta el desarrollo de la ensefianza y aprendizaje en un centro de formacion, y
el contexto en que se desenvuelve es sujeto de un namero cada vez mayor de
investigaciones. La realidad curricular y la institucién educativa constituyen en
la actualidad un espacio o6ptimo para llegar a comprender el como se configura

una determinada forma de darse la educacion.

Los puntos de referencia de este espacio investigativo radican en que la
presencia de personas, sean alumnos, docentes y demaés participes del proceso
educativo, implican una enorme carga de intersubjetividad. Unos y otfos llevan
al terreno y momento educativo un conjunto amplio de experiencias pasadas,
aspiraciones para con la actividad, motivaciones actuales, ademas de
conocimientos. Un segundo elemento radica en las particularidades que ofrece
el establecimiento educativo, ya que éste realza y fomenta determinados valores;

posee, asimismo, una historia especifica que ha sido determinada a lo largo de

9% BOLIVIA, MINISTERIO DE EDUCACION, CULTURA Y DEPCRTES, Disefio curricular base
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su experiencia en la labor formativa y matizada por la presencia de' sus
directivos. El tercer elemento resulta de la interaccion de los anteriores puntos
entorno a uno central; la intersubjetividad propia de quienes participan de la
institucion se encuentra frente al conjunto de valores e historia institucionales,
y éstos a su vez se encuentran mediatizados por el objeto aglutinante de todo

centro de formacion: el conocimiento.

De la interrelaciéon de estas realidades se deduce que la institucién educativa
como un sistema es fruto de particulares disposiciones y ubicaciones; y que por
lo tanto “... la unidad interior de una institucién no estd dada para siempre,
sino que se construye”!19, por medio de las multiples transacciones sociales en

torno al curriculo.

A este conjunto de situaciones, provenientes de las interacciones entre sujetos e
institucién en torno al curriculo se denominan estructuras curriculares. Son
para autores como, De Ibarrola, vinculada al enfoque etnografico de la
investigacién, “... un concepto intermedio entre la normatividad abstracta y
formal, documentada en el plan de estudios, y la complejidad de la realidad

curricular imposible de recuperar en su totalidad...11!

A decir de esta autora, el concepto de estructura curricular se refiere a como la
institucion educativa ha organizado y propiciado la interacciéon entre los
principales elementos curriculares: los contenidos y lo que esta en funcion de
ellos, bajo las caracteristicas particulares de la institucion y sus componentes

humanos.

Dentro el espacio especifico de este trabajo, es pertinente tomar en cuenta a los
sujetos que hacen parte de la institucién, alumnos docentes, docentes,
directivos y contexto externo; la especificidad e historia institucional, catdlica,

salesiana y rural; el curriculo de formacién de los docentes y aquello que esta en

para la formacién de profesores del nivel primario, p.5
ROCKWELL Elsie, en .IBARROLA Maria de, Cinco principios para la revisién del
CCH, p. 4
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funcién del curriculo, como es la asignacién de profesores, las condiciones
institucionales, la asignacion de tiempos y espacios, los recursos materiales y

didacticos, los criterios de evaluacién y otros.

Para finalizar este marco tedrico de la investigacién creemos que es inexcusable
abordar la iaerspectiva desde la cual se hace el analisis del curriculo de
formacion de profesores para el nivel primario. En ese sentido se aborda a
continuacién un concepto por deméis engorroso debido a sus caracteristicas,

origenes y actuales connotaciones como es la calidad de la educacion.

E. LA CALIDAD DE LA EDUCACION Y SU INSERCION EN EL DEBATE
EDUCATIVO

-

El término “calidad de la educacién” ha llamado la atencion, en estos Ultimos
afios, de un vasto grupo de investigadores y estudiosos de la educacion. Ias
reformas educativas latinoamericanas, y obviamente mundiales, consideran el
mejoramiento y transformacién de la educacion en cuanto a calidad. Los
principales documentos suscritos en torno a la educacion desde la década del
90 hacen referencia a este popular término, y al igual que las importantes
instancias y financiadoras del planeta, buscan la consolidacion ae una

educacién de calidad.

Pese a la amplia aceptacion en los diversos niveles y Ambitos educativos y no
educativos por conducir esfuerzos en pro de una educacioén de calidad, existen
todavia asuntos que no han alcanzado la suficiente convergencia entre los
directos interesados en el asunto. Estos asuntos pendientes son: la explicitacion
clara de: ¢qué se entiende por calidad de la educacion?, ¢qué relacion habra de
mantenerse entre los origenes del término mercantil y productivo con la
educaciéon?, scudl es rumbo que asumira la educacién con la incorporacion de
este concepto?, ¢como habra de entenderse pedagbdgicamente el término en la

cotidianidad de la institucion y aula?, ¢es la calidad de la educacién un término

11! TBARROLA Maria de, Op.Cit., p. 4
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suficientemente legitimo, social y politicamente, como para persuadir a los

educadores a trabajar por €l?...

En este capitulo se consideraran pautas necesarias para entender el término en
funcién de las caracteristicas de este trabajo. Inicialmente se describira la
naturaleza etimologica, sus connotaciones y los ambitos en que ha llegado a
posesionarse; posteriormente consideraremos el término en el contexto
mercantil, una breve historia de su génesis y conceptos con que se vincula en la
actualidad; estos anteriores aspectos daran pié a entender como se concibe el
concepto de calidad de la educacién actualmente, los posicionamientos
adversos, y el sentido pedagbgico que asume; finalmente se observan

instrumentos conceptuales que sirven para valorarlo pedagbgicamente.

1. LA CALIDAD, UN CONCEPTO SIGNIFICANTE

El término “calidad” proviene de la palabra latina “qualitatem” que significa
“atributo” o caracteristicas de una persona, objeto, institucién o servicio. Bajo
esta definiciébn referencial se puede entender que en torno a un objeto
determinado existen elementos que lo definen y diferencian de otro, ésta
caracterizacién se hace evidente a partir de la ‘observacic‘)n y comprobacién de

sus componentes,

Al intentar determinar los atributos que pueda poseer un objeto se tiene que de
acuerdo a las experiencias, intereses, funcionalidad... de los que la juzgan, los
criterios de esos atributos seran distintos. Asi, por ejemplo, para poder indicar
los atributos de una mesa habran de considerarse las percepciones de cuantos
tuvieron la oportunidad de conocer una mesa. Para un carpintero, una madre
de familia, un estudiante, un campesino, etc. la percepcién de sus atributos
estara determinada por su experiencia para con ella. De lo anterior se puede
anticipar que la consideracion de los atributos, y de manera especifica la

“calidad”, esta intimamente ligada a la perspectiva desde donde se la observa.

Al respecto la mayoria de los autores de las areas de conocimiento, sino la

totalidad, en las cuales se desenvuelve el concepto de calidad, consideran que se
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trata de un término polisémico, ambiguo y susceptible de mas de un significado.
Veronica Edwards, al aproximarse al concepto de calidad concluye que se trata
de un significante, eso es, que posee mas de un significado, los mismos que

dependen de los matices que se le asignen. Otros significantes pueden ser,

continua Edwards, lo bello, lo bueno o la muerte, ya que pueden adquirir

miltiples significados; por lo tanto, la calidad es un juicio de valor sobre un
asunto especifico y que esta al margen de toda idea absoluta, neutra y

universal.

Su ser significante es uno de los rasgos del término “calidad”. Otro rasgo
’peculiar de este término, siguiendo el razonamiento de esta autora
latinoamericana, es que la “calidad” se opone a la “cantidad”, “... el concepto de
calidad presentaria una dificultad o resistencia a ser abordado en positividad”112
como se puede hacer con la cantidad. No obstante como se vera mas adelante

existe una amplia predominancia por cuantificar aquellos atributos.

Una vez expuesto el sentido etimolégico y las connotaciones. de la .palabra
“calidad”, identificaremos los dos grandes ambitos en los que se han incluido en
la actualidad el término. Estos son: la produccién industrial y los servicios. El
primer ambito, donde mayor desarrollo e impacto tiene, comprende el mundo
empresarial, de la industria.y la tecnologia. El segundo ambito, de reciente
incorporacién y menor celeridad, corresponde a todos los servicios en los que

esta en juego el ser humano de manera directa.

Nuestro tema de investigacion tiende a incluirse en el segundo ambito, sin
embargo, debido a que los origenes de la calidad de la educacién hacen alusién
al primer Ambito, por una tendencia amplia de transposicién o reconversion, es

menester identificar antes el primero.

112 EDWARDS Verénica, El concepto de calidad de la educacién, p. 17.
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2. LA CALIDED, EN EL CONTEXTO MERCANTIL

No es dificil escuchar en el ambito mercantil el término calidad, éste es utilizado
como bandera de expansion para hacer conocér las ventajas que lleva un
determinado producto. Normalmente se hace alusibn al conjunto de
propiedades que posee y que pueden beneficiar al cliente. Asi entonces, se habla
de costos, mayores utilidades, posibilidades de reparacién, compatibilidades,
etc. El estado actual en que se encuentra la sociedad permite vislumbrar una

especie de obsesién por la calidad en las empresas productivas e industriales.

Al referirse Tomas Valdés a este término en el contexto mercantil lo hace
indicando que ... ha sido una variable permanente de gestion, ante el deseo de
las empresas de. diferenciar sus productos y servicios, obtener la fidelidad de

sus clientes y conseguir una posicién de ventaja competitiva en su mercado”13.

Pese a que la concepcion de calidad es arbitraﬁa, en el campo del mercado se
elaboran ciertos modelos o criterios para estan;iarizar los productos de calidad.
En ese sentido, es necesario destacar que existe una fuerte tendencia de
_ identificar los productos de calidad con posterioridad a una determinacion
objetiva y consensuada. Se tiene por ejemplo, varios Premios y/o estandares, en
los cuales el producto, que habiendo reunido varios requisitos, es considerado
de calidad. Entre los mas reconocidos son: Premio Deming, en el Japdn; ISO
9000, 29000 Comunidad Europea, BS 5750 en Inglaterra; ANSI-ASQC Q 90 en
Estados Unidos, Premio Malcolm Baldrige de Calidad, etc.

Demas esta decir que dentro este ambito la calidad tiene un caracter vital,

puesto que en el escenario del mercado cada una de las empresas compite su
. . - - J/ .

supervivencia y segun su comportamiento, las empresas apuestan por su

desaparicién o el éxito.

11* YALDES Tomds, El centro educativo como empresa de servicios, p. 4.
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Pero ¢por qué las empresas creen que es importante alcanzar la calidad?. Se
cree que por las exigencias en que se mueve el mercado es importante realizar

esfuerzos por conseguirla:

m  “Por el etevado costo que implica hacer las cosas mal, repetir trabajos, corregir
_ errores continuos, no evitar el despilfarro, entre otros conceptos.

m Por la ventaja competitiva que produce brindar a los clientes la Calidad en bienes
y servicios que ellos reciben como tal.

m Por lo que significa lograr mayor rendimiento de la inversion para hoy y
siempre”114

De la cita anteriof se deduce que la finalidad dltima de la empresa en
vinculacién con la calidad pretende poder mejorar la productividad y de esta
manera la competitividad. Es indiscutible que esta trilogia en el campo mercantil
pueda carecer de sentido, puesto que todos los esfuerzos que se realizan por
capacitar al personal, incorporar tecnologias, reduccién de costos, beneficios
sociales, campafias publicitarias, etc. buscan acrecentar la rentabilidad
econémica de la empresa. En el afan de justificar la busqueda de la éalidad en

pro de la productividad se afirma que:

Solo con un MEJOR TRABAJO, se REDUCEN LOS COSTOS, pues SE MEJORA LA CALIDAD,
PRODUCTIVIDAD y consecuentemente LA COMPETITIVIDAD' "%,

a) Breve reseiia sobre la evolucién de la calidad en el mundo mercantit

Como es de suponer toda persona que se dedica al comercio busca las mejores
condiciones para poder acentuar sus ganancias; para muchos se halla inserta
en la misma nocién de trabajo. Iniciaimente se’adoptaban estrategias que iban
en desmedro de los mtereseé del empresario, puesto que mientras mas tiempo
requeria un producto, mayor nimero de personal, mayores recursos, etc. mayor
era su cal'itdacll,' pero mayor también su costo y por lo tanto menor la cantidad de

su venta.

11 RTCO Rubén Roberto, Calidad Estratégica Total, p. 3
113 ASSENZA PARISI Victor, Marco Conceptual de la Calidad Total: Total Quality

Management, p. 1.
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La constante busqueda de mayores niveles de ganancias, condujeron a hacer
del comercio una disciplina cientifica, con sus propios objetivos, metodologias
de investigacién, particular ideologia, etc.. La etapa inicial consideré importante
obtener calidad en el producto en la etapa terminal de su elaboracion. Asi con
los estudios de Frederick Taylor a inicios del Siglo XX, que buscaron formas
para poder hacer de la actividad productiva, una tarea de la cual se pudiesén
remediar una amplia cantidad de errores y aprovechar diversas situaciones, en
beneficio de la calidad, se adoptaron medidas de control sobre €l cien por cien
de la produccién. A esta etapa, que le sucedié a aquella en la que el mismo
operario realizaba su autogestién, se le conoce como la etapa tayloriana o de la

Organizacion Cientifica del Trabajo.

Con posterioridad a la Segunda Guerra Mundial, ante la demanda de productos
en serie y en masa, se vio conveniente de realizar el control 1ﬁediante
mecanismos estadisticos, es decir, por muestreo. Finalmente, surgié una nueva
etapa en la evolucién de la busqueda de la calidad, surgié la Calidad Total. Esta
ya no consideraria solamente el producto final sino el proceso, ademas de otras
consideraciones. El concepto de Calidad Total es sintetizado en la siguiente

expresion:

““Un conjunto de esfiterzos efectivos de los diferentes grupos de organizacién para la Integracion del
* desarrolio, del mantenimiente y de la superacion de la calidad de un producto, con el fin de hacer
posibles fabricacidn y servicios, a satisfaccion completa del consumidor y a nivel més econémico™! '

En esta Gltima etapa es donde se puede evidenciar un desarrollo acelerado y
ambicionado de la Calidad Total. Y como se anticipaba, éste no se reduce
exclusivamente al control del producto final sino que toma en cuenta: enfoque
al cliente, liderazgo, desariollo del personal, informaciéﬂ y analisis,
planificacion, aseguramiento de la calidad, resultados de la calidad, y
productividad y satisfaccién del cliente e impacto en la sociedad y el medio

ambiente!!”. Muchos autores como Edwards Deming, Juran, Halpin,

116 .
Ibid. p. 5.

7 BSSENZA PARISI Victor, La innovacién para la calidad y la productividad esté
en lo obvico: educacidén y formacién profesional, p. 5
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Feingenbaum, Crosby, Ishikawa y otros contribuyeron ampliamente en la

adopcion de los aspectos anteriores.

b) Aspectos centrales de la “calidad” en el ambito mercantil

Son muitiples las dimensiones que adquiere la calidad en el &mbito mercantil,
no cobstante, algunas se manifiestan de manera mas latente que otras; entre

esos aspectos mas destacados se tiene:

m La calidad como una nueva estrategia de competicion.
m Larelacion intima entre calidad, productividad y rentabilidad.

m La busqueda de la calidad supone una organizacion particular del proceso
productivo. :

m La calidad es mensurable y tiene un costo.!18

En el primer aspecto; cuando un empresario trata de elevar la calidad del
producto que ofrece, bajandole el precio, incrementando garantias, afiadiéndole
facilidades en la compra, multiplicando las ventajas funcionales, etc. no lo hace
con fines filantrépicos, el rﬁayor de sus anhelos estd en crear las mejores
condiciones para que su producto pueda estar dentro de la ;:ompetencia con

otras marcas, lo otro no es mas que simple y llana estrategia de marketing.

Bajo esa observacion basica, se entiende que toda estrategia de mejoramientb
de la calidad, centrada en la satisfaccion del cliente, no busca otra cosa que

adecuarse a las exigencias y ritmos del mercado.

“La Calidad Total constituye una adecuada ideclogia, que a través de un buen manejo, agrega en
distintas etapas valores, con dos finalidades principales: satisfacer al cliente y obtener lucros
permanentes...”* '

El segundo aspecto vinculado a la intima relacién entre calidad, productividad y
rentabilidad exterioriza, en primera instancia una secuencia por demas clara:
primero se eleva la calidad del producto, esto promueve una mayor

productividad, y por ende mayor rentabilidad; En segunda instancia, la trilogia

118 GENTILI Pablo, O discurso da “qualidade” como nova retérica conservadora no
campo educacional, p. 127 — 241.
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revela que la calidad si es importante siempre y cuando conduzcan al aumento
de la produccion, situacién que obviamente incidira en los ingresos econémicos

de la empresa.

Para los empresarios convencionales, como -afirma Assenza Victor, la relacién
entre calidad y productividad es incompatible, ya que no es posible llegar a
producir méas y mejor sin elevar los costos. Sin embargo, y a raiz del ejemplo
japonés, ésta relacién no resulta perniciosa para los negocios, sino por el
contrario se constituye en una opcion estratégicamente til, concluyendo que:
“sblo con un mejdr trabajo, se reducen los costos, pues se mejora la calidad,

productividad y consecuentemente la productividad (y rentabilidad)”.120

El tercer aspecto caracteristico de la calidad-en el mercado, sugiere que la
biisqueda de la calidad supone una organizacién particular del proceso
productivo. Es natural que si la calidad pretende generar nuevas estrategias de
competicién y superar la productividad y la rentabilidad de un producto debe

internamente crear determinadas condiciones para ello.

Si la productividad y rentabilidad en el periodo esclavista estaba en funcién de
la exigencia y sadismo del capataz para con los esclavos, ahora estd en la toma
en cuenta de las necesidades del trabajador, denominado actualmente cliente
interno. Como es de esperar, ante la presencia dominante del capataz los ritmos
de trabajo se aceleraban, pero ante su ausencia disminuian. Actualmente
muchas empresas creen que el éxito depende de todo lo comprometido e
identificado que esté el trabajador con su labor en beneficio de la produccion
global. Para ello se han incorporado: espacios de reflexién sobre los procesos de
produccién, como son los circulos de calidad; capacitacién y constante
formacion en el personal de servicios; se lo considera ya no como simplemente

recurso humano sino como factor preponderante humano...

119 RTCO Rubén Roberto, Op.Cit., p. 25
120 AQSENZA PARISI Victor, Marco conceptual de calidad total, p. 1.
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“Cada persona, con singulares potencialidades'y motivaciones, inmersa en un conjunto de retaciones,
ira (sic) conformando su propia calidad personal, que sera la resultante de la calidad de concordancia
con cada una de las tareas de interaccion, pudiendo constituirse a la vez, en sujeto y protagonista de la
cultura que comparte.'?! -

Finalmente, el Gltimo aspecto menciona que la calidad es mensurable y tiene un
costo, y esto se hace evidente cuando se comprueba la existencia de estandares
mundiales, regionales, locales para determinarla. En el mundo de los negocios
no so6lo es necesario producir productos de calidad, sino que estos adquieran
una posicién optima dentro de concursos, o como diria Gentili, “rankings”. Con
la obstinacién de crear criterios medibles de calidad se ha configurado la
presencia de Premios, a los que aludiamos, entablandose una relacién directa

entre la mensurabilidad y la posibilidad de mayores costes para el cliente.

Este conjunto de esfuerzos en pro de alcanzar estandares internacionales en la

produccion se observa en el siguiente texto:

“Un conjunto de factores concurrentes entre los cuales el méas importante se encuentra en la necesidad
de exceder la satisfaccion del cliente... (de ahi que se crea) la responsabilidad pablica de organismos
internacionales competentes y empresas con el fin de asegurar internamente y externamente la calidad
y lograr la consiguiente confianza y satisfacer las necesidades del cliente... esa confianza que implica
lograr el aseguramiento de la calidad, exige la existencia de evidencias objetivas, debidamente
documentadas, que pueden demostrar que el sistema de calidad resulta adecuado y 1itil para satisfacer
al cliente... surgen asi... el encuentro de la evolucidn de los mercados y la aplicacion de Normas 1SO
9000, normas de validez y aceptacion internacional... las cuales armonizan y facilitan la utilizacion,
mediante consejo internacional, de aspectos como lenguaje, filosofia, alcances, pautas y las mejores
précticas de calidad.'*

A estos cuatro aspectos fundamentales inherentes a la calidad, es necesario
vincular otros conceptos que estando estrechamente ligados con este término,
brindan una idea real de como se concibe efectivamente la calidad, estos son.

eficiencia, eficacia y efectividad.

El primero de estos términos es eficiencia. Hace alusién al como se hace o se
hicieron uso del conjunto de insumos necesarios para poder alcanzar el
producto deseado. En términos cuantificables la siguiente relacién expresa tal

concepto:

121 RgSENZA PARISI Victor, La calidad una actitud personal, p. 3.
122 RICO Rubén Roberto, Op.Cit., p. 191 - 192,
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PRODUCTO

« EFICIENCIA
COSTO

Donde, la eficiencia se comprueba a partir de la consideracién de los productos
alcanzados y los costos que exigieron ese producto. Existe por lo tanto, mayor
eficiencia en aquella empresa donde se lograron alcanzar los productos
deseados con los costos necesarios. En palabras técnicas se habla de Cero

Defecto y PDI (precio por el incumplimiento).

El segundo de los términos que entra en juego con relacion a la calidad es la
eficacia. Se entiende como la capacidad institucional de alcanzar los objetivos

propuestos en los tiempos propuestos.

. EFAcAciA = PROPOSITOS — LOGROS

Es decir, que la éficacia que haya alcanzado una empresa estd en intima
relaciéon con los propésitos formulados con anterioridad menos los logros
obtenidos. Es importante considerar que para medirla es necesario habér
determinado, cuantitativamente los propositos, a fin de contrastar aquellos con

los resultados obtenidos.

Finalmente, algunos autores, hacen una distincién entre eficacia y efectividad
con fines operativos. Por la primera entienden la consecucién de los objetivos
propuestos por ellos mismoé, en cambio por la segunda, la satisfaccién del
conjunto de demandas que se realiza al producto por parte del cliente. El primer
caso posee rasgos mas especificos y mensurables, en cambio el ségundo

considera los aspeétos generales y de largo plazo. Graficamente se tiene que:

« FEFECTIVIDAD  NECESIDADES — SATISFACTORES
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Donde efectividad es el resultado del calculo de las necesidades y
requerimientos sociales al producto menos las soluciones obtenidas

(satisfactores) para tales necesidades y requerimientos.

3. EL CONCEPTO DE CALIDAD EN EL AMBITO EDUCATIVO

Habiéndose resefiado las caracteristicas mas generales del término “calidad” en
el Ambito mercantil, a fin de aproximar al lector a su posible sentido en la
educacién, iniciamos su estudio dentro de este ambito. Se examinaran algunas
repercusiones en contra de su incorporacion, manifestaciones curriculares, el
sentido que asumimos dentro el &mbito educativo y posibles instrumentos para
trabajar con la calic}ad.

a) La Calidad de la educacién como un concepto polisémico, ideolégico
y contextual -

Al introducir este capitulo se tomé como punto de partida la definicién natural y
llana del término “calidad”. De inicio se planted la dificultad de considerar una
definicién absoluta y universal, debido a que al ser considerada como un
atributo, ésta depende de las experiencias previas. Si al referirnos a un objeto o
producto material encontrabamos diﬁcultéld, cuin mayor sera ésta, si se habla

de un tema por deméas ideologizado como es la educacion.

Muchos autores ya lo han puesto en evidencia y han catalogado a Ia-ca!idad de
la educacion como un tema enormemente delicado. Ellos evidencian, tal es el
caso de Verénica Edwards, que pese al amplio uso que se le ha concedido en
diferentes ambitos, niveles y sectores de la educacion no se tiene precision de lo
que se hace mencién, sin embargo, el término resulta ser de uso comin hasta

hacerse semejante al estribillo de una cancion de moda.

En el afan de sanear este caos conceptual, que lejos de favorecer el desarrollo de
la educacién la peljudica; se ha hecho uso de diversos procedimientos como
analisis etirholé'gico, sémantico, lingliistico, gramatical, andlisis de
antecedentes... por parte de muchos autores para buscar alternativas de

clarificacién y/o homogeneizacion que permitan trabajar.
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Dentro de todos estos esfuerzos tedricos — practicos existen denominadores
comunes que es relevante mencionarlos. El primero de estos es que el concepto
de calidad de la educacion es un término polisémico. Al afirmar que este
concepto es polisémico se esta diciendo que puede adquirir varios conceptos. Su
esclarecimiento trasciende la dimension de lo univoco y universal para entrar en

el campo de lo multiple y particular.

El segurido de estos denominadores comunes sefala el caracter ideologizado de
este concepto. Segun sea la posicion politica que se tenga sobre la educacion
existira una especifica conceptualizacién de calidad, Edwards afirma esto

@

aduciendo que la definicion de !a calidad de la educacién conlleva
pdsicionamiento politico, social y cultural frente a lo educativo”23. Por lo mismo
no es posible pensar en la convergencia sobre el concepto de calidad de la
educacion en personas que adoptan posiciones ideologicas contrarias; poi'
ejemplo, para los representantes del neoliberalismo, una educacién de calidad
es aquella que desarrolla habilidades en los educandos para poder participar
apropiadamente en el mercado; en cambio, para los representantes anti —
sistera, la calidad educativa se refleja en el desarrollo de facultades de
pensamiento critico y propositivo. Entonces, se puede concluir que dependiendo
como se conciba a la persona, sociedad, vida y la educacion como tal se tendra

una determinada forma de ver este concepto.

Finalmente, en lo que se refiere a estos rasgos del concepto, tenemos que es
contextual,. ya que como no es posible concebir un concepto neutro y universal,
éste estd ampliamente determinado por las circunstancias temporales.
Precisamente por ello es que la formulacién de lo deseable, esta en funcién del
conjunto de exigencias que se presentan en un definido entorno. Los atributos
positivos que se le puedan atribuir a la educacién estan en intima relacién con
las exigencias y prioridades del momento, asi se tiene que en épocas anteriores

el concepto hacia insinuacién directa a ampliar la cobertura del sistema

1** EDWARDS Verdnica, Op.Cit., p. 18.
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educativo, con posterioridad, la creacidon de condiciones 6ptimas para el
desarrollo de los procesos de aprendizaje... y actualmente en cuanto a

relevancia, oportunidad, integralidad, vinculacion con la vida... ..

Ademas, de las caracteristicas mencionadas, para muchos autores el concepto
de calidad de la educacién connota comparacién entre un elemento ideal —
referencial y otro. Esta apreciacion liga al concepto con la necesidad de realizar
juicios de valor en torno al estado en que se encuentra, o al que debe ir, la
educacién. Por tal motivo la valorizacion que pueda darse a un proceso o
producto educativo, esta en dependencia directa con un deber ser, obviamente
vinculado con asuntos educativos (significatividad de los aprendizajes,
pertinencia de los contenidos, conveniencia de los métodos y técnicas,

oportunidad y validez de las perspectivas psicologicas y pedagogicas, etc.;

Ahora bien, si se acepta el conjunto de rasgos propios del término en el campo
de la educacién, hemos también de considerar sus consecuencias. Una de las
primeras, es que concibiéndolo como un término demasiado flexible, por su ser
polisémico, ideolégico y contextual, no posibilita el trabajo arménico del
conjunto de los esfuerzos en beneficio de los participes de los procesos
educativos. A raiz de esta consideracion, resulta importante hacer de este
concepto un término “convergente” de los esfuerzos y trabajos en todos los
niveles y sectores educativos. Quiza por tal motivo para Zurita Chavez el
término es tomado como un “lema educacional”, en tanto es “... afirmaciéon que
opera como simbolo que reiine en una sola expresion las ideas y actitudes de

los diversos movimientos educacionalesi24

Pese al conjunto de aseveraciones anteriores que manifiestan un sentido
positivo hacia el término, no todos los autores comparten este punto de vista.
Pablo Gentili, después de realizar una analisis exhaustivo sobre la presencia de

la “calidad de la Educacién” argumenta que es necesario tener mucha

124 2URITA CHAVEZ R. El problema de la calidad de la educacién: aproximacién a un
concepto, en EDWARDS Verénica, Op.Cit., p. 16.
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precaucién si se quiere garantizar el desarrollo integral de las “mayorias
oprimidas”. En el siguiente apartado se toma en cuenta esta posicion.

b) Eldiscurso de la calidad de la educacion, manifestacion de intereses
hegemonicos y mercantilistas

Por la importancia de la posicién en torno a este tema que aparentemente posee
s6lo adeptos, y como conjunto de reflexiones a tomarse en cuenta para la toma
de decisiones criticas, este apartado se basa por entero en Pablo Gentili y su
obra “El discurso de la “calidad” como nueva retérica conservadora en el campo

educacional”. Nuestro autor trata de demostrar dos cuestiones:

Que el discurso de la calidad de la educacién se constituye en una estrategia para poder desplazar el
discurso educativo de la democratizacion, propio de la época post - dictatorial, y que este concepto ha
sido (y est4 siendo) traspasado a la educacion desde la perspectiva productiva' 123

Tanto la primera como la segunda cuestibn se encuentran plenamente
vinculadas, inclusive, la primera, (el desplazamiento de la democratizacién), sélo
fue posible, como indica el autor, debido a la segunda (la calidad desde la
perspectiva productiva). Precede a todo su discurso la exposicién de los ﬁh_es
que suele asumir “el grupo privilegiado” para poder perpetuar su posicion,
incorporandose a las facetas del mundo social y econémico. El campo educativo
no puede quedar ajeno a estos intereses y por lo tanto resultaba imprescindible
construir una posicién que pudiera desplazar la politica educativa posterior a la
dictadura. Como es sabido los intereses, hacia la educacién, de aquella época

versaban netamente en democratizarla, hacerla del, para y por el pueblo.

Fueron también dos los pasos, que se realizaron para consolidar este
desplazamiento. El primero contempla la secuencia de las temaéticas que
habianse de seguir de la “deﬁlocratizacic‘)n,” y su consiguiente sustitucion por la
“calidad”; el segundo, a raiz de esta sustitucién, refleja la transferencia

paulatina de términos vinculados a la “calidad” mercantil a la educacion.

En términos mas claros este desplazamiento tuvo la siguiente secuencia:

125 GENTILI Pablo, Op.Cit., p. 115.
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1) Analisis de los modelos tedricos de la dictadura

2) Lademocratizacion de la educacién y del conocimiento

3) Democratizacion con calidad

4y Calidad con eficiencia y productividad

5) Eficiencia y productividad en un cuadro de concertacién'?®

Nétese como el discurso de la calidad va introduciéndose en la mesa de
discusién de las politicas educativas y cémo va desplazando al de la
democratizacién y qﬁe tiene como causas: la crisis de las propuestas
democratizadoras, el proceso de cooptacion de intelectuales y la ausencia de
alternativas antisistémicas. Este desplazamiento es simultaneo a la puesta en
practica de experiencias educativas basadas en la calidad de la educacién desde
una perspectiva mercantilista. Entre las experiencias evidentes en nuestro
continente, explica el autor, se tiene:

1) En Brasil: el programa “Escuela de Calidad Total” o “La calidad como sistema
institucional” (o céme aplicar los principios de la empresa a [a escuela).

2) En Argentina: La calidad como prueba y las pruebas de calidad. (o como
_obsesionarse por el ranking de las escuelas)

3) En Chile: La calidad en un proceso de reforma estructural. (o como obtener
calidad cobrando en derecho a la educacion)'®

Estas experiencias, denominadas modelos por Gentili, fueron incorporando
dentro su proceder los aspectos que se enunciaron en el apartado: Aspectos
centrales de la calidad en el ambito mercantil”. El siguiente cuadro muestra los

conceptos incorporados del ambito mercantil en estos modelos:

12 1hid. p. 122 - 126.
127 Thid. p. 142-168.
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La calidad como sistema | La calidad como prueba | La calidad en un proceso
CRITERIOS institucional: y las pruebas de calidad: | de reforma estructural:
e} caso Brasileno. el caso Argentino el caso Chileno
Cosete Ramos; Coordinadora
adjunta del Niicleo Centralde | Sisterna Provincial de Sistema de Medicion de la
IMPULSOR (A) | Calidad y Productividad, Evaluacion de la Calidad dela | Calidad de la Ensefianza
dependiente del Ministerio de Educacién (Mendoza) (SIMCE),
. Educacién
FECHA 1992 1993 1982 - 1988
¢ Gestién democratica y e Lacalidad es una variante
liderazgo de escuela y . . La transferencia de las
que se mide L
aulas escuelas pre — primarias y
+  Eldirectorcomoliderdelale  Se mide a partir de primarias a los municipios
comunidad educativa pruebas estandarizadas
e  Elprofesorcomoliderde e  Medirla calidad mejorala
los alumnos calidad
s  Laescuela como e Ladiusisnenmasadela | * Transferencia de las
ambiente de satisfaccion . . instituciones secundarias
i calidad mejora la calidad . .
de sus miembros a instituciones privadas
PRINCIPIOS . Me‘.mt !a calid.ad es sin fines de lucro
decision politica que
»  Ensefianza basada en el implica creer enla
aprendizaje cooperativo transparencia y
responsabilidad del . . .
estado »  Creacion de incentivos a
v Particioadion del alumno través de un subsidio de
D . pago a cada alumno con
en la evaluacién de su ol propésito de crear
propio frabajo «  Medila calidad dela propostio
Trabal d . escuelas privadas
. rabajo escolar como educacion no es caro. subsidiadas.
producto de una
educacién de calidad

¢ Tabla 3 “Criterios mercantiles en la educacién”, (Basado en GENTILL! Pablo, s.a., 120-130)

El conjunto de estas experiencias busca transponer en el mundo educativo las
finalidades mercantiles, de convertir a la educacién como una pieza del sistema
econdmico. Busca agrandar al mundo empresarial y responder a 1a fascinacién
existente por la moda eficientista. A manera de conclusién, nuestro autor,
indica que no existe oposicién por la calidad, si existe una posicién clara hacia
los sectores deprimidos por causa de las marginaciones y postergaciones
intencionales, y que éste grupo debe luchar por la transformaciéon y defensa de

la educacién publica.
Gentili no esta de acuerdo con esta posiciéon porque:

q) La calidad, desde el dmbito empresarial, supone indefectiblemente criterios de
diferenciaciéon basados en el privilegio de pocos. Significa que si se transponen
llanamente estos conceptos desde la perspectiva mercantil, se deberd tomar como
criterio referencial de calidad o no las exigencias del mercado, el eficientismo, la
competitividad, la homogeneizacién, la instrumentalizacién de la educacioén, etc.. Y
estas, como se sabe, no van a favor del desarrollo humano y sostenible. En suma

90
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los que hablan sobre “calidad en el mercado”, se reﬁerén siempre a la calidad de
los “incluidos” o “integrados”, nunca a los “excluidos” o “marginados”.

b) La nueva retérica de la calidad, funciona sobre la base de una ecuaciérn: costo —
beneficio, presupone, indefectiblemente, la aceptacién de ciertos mecanismos de
ineficiencia estructural imposibles de ser solucionados. En el contexto mercantil el
costo total es la suma de la ineficiencia y la eficiencia, st él pretende eliminar estos
tltimos estard yendo en contra de sus costos y por lo tanto de su capacidad
competitiva. De hecho es inherente un cierto nivel de ineficiencia y que por lo tanto,
como sucede siempre, ird en contra de los sectores mds deprimidos.

c) Por Io tanto el discurso de la calidad de la educacidn es un discurso elitista,
ideologizado, es un privilegio de pocos. -

dj La calided reducida a simples elementos de negociacién o un producto de compra y
venta asume gque su consumo es diferenciado y de distribucion selectiva,

e) En una sociedad democrdtica y moderna la calidad de la educacion es un derecho
inalienable de todos los ciudadanos sin distincion. 128

, Finaliza Gentili, indicando que:

Nuestro desafio consiste en construir una sociedad donde los excluidos tengan espacios, donde se
puedan hacer oir, donde puedan gozar realmente de una educacion democrética. En suma, una sociedad
donde el discurso de la calidad como retorica conservador sea apenas un recuerdo deplorable de la
barbarie que significa negar a las mayorias sus derechos'®.

c) La calidad de !la educacién desde una perspectiva pedagogica

Hasta este apartado hemos podido evidenciar la complejidad de este término en
el ambito educativo, ya sea por su sentido significante, polisémico, contextual,
ideologico o por su pretendido uso desde el n&ercantilista. Pareciera que este
camino no posee salida y debiéramos conformarnos con hablar de él, pero sin
tener una idea real de aquello que hablamos o descartarlo del vocabulario por
completo. Con una y otra actitud estariamos negando de una oportunidad que

tiene la educacion para superar la situacion en que se encuentra.

En este afan muchos autores e instituciones, a partir de ciertos' marcos
referenciales, han hecho esfuerzos importantes por operativizar este concepto a
niveles macro y micro. Varios de ellos, en un nivel macro, han centrado su labor

en la atencién a las manifestaciones actuales de la educacion a las que han

128 Thid. p. 173 - 176.
29 1phid. p. 176.
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denominado como en un estado de “crisis de calidad educativa”. Otros, en el
mismo nivel, han creido oportuno hablar de calidad de la educacion como una
etapa superior a otras, especificamente a cobertura educativa. Estos dos
bloques de accién en pro de una calidad de la educacién toman como puntos de
partida y meta, indicadores especificos >y mensurables, también porque trabajan
en terrenos amplios y propios de sistemas educativos nacionales y estin
vinculado a los ejemplos de Chile, Argentina y Brasil expuestos anteriormente.
Entre los indicadores frecuentemente utilizados estan: tasa de desercion
escolar, analfabetismo, escolaridad, cobertura escolar, repitencia, etc. A estas
dos manifestaciones en busqueda de la calidad educativa, con implicacién de
causa — efecto, se las puede incluir dentro la ideologia de Ia eficiencia social.
“...se trata de un disefio que permita controlar el proceso derrnodo de asegurar
la eficiencia del proceso educativo y a la vez del sistema en su éonjunto.;.
subyace a esta construccién racional del curriculo se encuentra una concepcion
de causalidad...”130

La otra cara de la moneda se hace presente ctiando se asume que el concepto
de calidad puede ser incorporado bajo ciertas consideraciones previas. Lo cual
hace suponer que no existe una transposicion ciega del término mercantilista a
la educacién. Se asumen dos principios fundamentales, I:Sara trascender el
ambito econdémico: una educacibn no excluyente y proporcionar mejor
educacion. Entonces, una educacion de calidad es aquella que da lo mejor de si
a la mayor cantidad de personas. Esta perspectiva es refrendada por autores
como Alejandro Tiana, Inés Aguerrondo, Maria de Ibarrola y otros tedricos de la

educacion.

En razoén de estosr principios, como indican estos autores, salen a luz dos
cuestiones que permiten la operativizacion del concepto pedagégico de calidad
de la educacién. El primero de estos provoca la pregunta ¢qué se entiende por

mejor educacion? y el segundo ¢como hacer para que se dé esa educacion?. Las

13 EDWARDS, Verénica, Op.Cit., p. 29 - 30.
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mencionadas preguntas puestas en términos técnicos hablan de una dimension

politica y una dimensién de gestion respectivamente..

LA CALIDAD DE LA
EDUCACION
es abordable desde la
¥ , v
DIMENSION POLITICA DIMENSION DE GESTION
se const'tuye con es abordable desde
DEFINICIONES POLITICO ( OPCIONES TECNICQ -
- IDEOLOGICAS PEDAGOGICAS
se debe torpar en cuenta ‘ que asume

Y.
s%g?;ﬁéi’:io Sistema Sistema Sistema W Eje Eje
valido Culfural Politico Econémlcc eplstemoléglco pedagogico organizativo

¢ llustracitn 1 La calidad de la educacion desde una perspectiva pedagégica (Basado en AGUERRONDO, 1593)

Dentro la primera dimensién se debe examinar al conjunto de exigencias
hechas a la educaciéon por una gama amplia de factores de indole externo. Asi
por ejemplo, se tiene a los ambitos cultural, econémico y politico que desde su
especificidad hacen a la educacion en general, y a la formacion de docentes en
particular, varias demandas: el ambito cultural, demanda de la educacion la
formacion con identidad nacional dentro de valores socialmente aceptados; el
ambito politico, la necesidad de formar para la democracia y el gjercicio de lo
que ello implica; el ambito econémico, solicita a la educacion la formacién para
el mundo productivo y el aporte cientifico para el desarrollo. No menos
importante es la demanda de transmitir o inculcar los conocimientos

socialmente validos.131

Esta dimensién politica se configura en un conjunto de definiciones con

respecto a estos ambitos y el conocimiento sociaimente valido. En nuestro

10/
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trabajo esta configurado por el conjunto de respuestas, desde la filosofia de la
institucional, a estos ambitos. Estas respuestas han sido tratadas en el capitulo
vinculado a la presencia de la Iglesia Catélica, y salesianos en particular, en el

campo educativo.

AMBITO
RELIGIOSO
ECLESIAL

CONOCIMIENTO
SOCIALMENTE
VALIDO

AMBITO
ECONOMICO™ ™

yad

“ definiciones 4
“politico- .
ideolégicas -

AMBITO
CULTURAL

AMBITO POLITICO

+ llustracion 2 Fuentes de las definiciones politico - ideolégicas {(Basado en Aguerrondo, 1993)

Si la dimensién politica realza los resultados a los que haya que llegar, la
dimensién de gestion realza el como habra de llegarse a esta situacion. Por tal
motivo esta dimensién se configura basandose en la primera, que bien podria
llamarsele, de los objetivos educacionales; entonces la dimensién se traauce en
un conjunto de opciones técnico — pedagdgicas y que asume tres fundamentales

gjes: epistemologico, pedagogico y organizativo.

1 AGUERRONDO'Inés, La calidad de la educacién: ejes para su definicién y

evaluacidén, p. 566 — 568,
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En el eje epistemolégico las decisiones de corte técnico — pedagdgico se vinculan
a un conjunto de elecciones entre diversas opciones provenientes de: ¢Qué es el
conocimiento?, ¢Cuéles son las areas de conocimiento? y ¢Cémo habran de
organizarse los contenidos de aprendizaje?. Las posibles contestaciones
fluctuaran, en el caso de la primera interrogante: entre caracterizar al
conocimiento como algo acabado y desde lo cual se deduciria otros
conocimientos, y la concepcion del conocimiento vinculada a procesos de
construccion con finalidades de transformacion, de produccién; en otras
palabras se hace referencia a aquel conocimiento que se estima que .es valido.
Con respecto a la segunda habra que indicar que, dependiendo de la primera
respuesta, éstas oscilaran entre el énfasis que se le pueda dar a lo instrumental
0 a lo formativo. Finalmente, la tercera opcién requerira elegir entre organizar el

conocimiento en forma atomizada o en forma global.

En torno al eje' pedagdgico giran cuatro importantes interrogantes: ¢Qué
caracteristicas posee el sujeto que aprende?, ;Como llega a aprender el sujeto
que aprende?, ;Como ensefia la persona que ensefia? y ¢Cémo se organiza la
relacion entre los sujetos?. Ante las cuales surgen las siguientes disyuntivas,
para la primera, el sujeto posee una gama variada de facultades o el individuo,
dependiendo en que etapa del desarrollo humano posee ciertas caracteristicas;
para la segunda, se habla de una psicologia conductista o constructivista; en el
caso de la tercera se habla de un transmisor del conocimiento o un facilitador;
finalmente se tiene que relaciones verticales, dogmaticas y obtusas u

horizontales, criticas y democraticas. -

Con relacién al eje de organizacién se plantean las siguientes cuestiones: ¢Cual
debe ser la estructura académica?, ¢Como se concibe a la institucion escolar en
torno al aprendizaje?, ¢Cuéles son los modelos de conduccion y supervision
dentro la institucion?. Para las cuales se presentan los siguientes dilemas:
determinar etapas y tiempo de cada una de ellas como minimo necesario (desde

dimensiones horizontales como verticales)para la primera; es la institucién la
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unica fuente de formacién o existen otras y en qué medida; finalmente, elegir

entre modelos que enfatizan los productos o los procesos.

£Qué caracteristicas tienen bos sujetos?
¢Cémo apreud’e o que aprenJc?
£Cémo enseria of que ensefia?
&Cud es fa relacién entre los parh'cipes?

EQué c/efim'cidn de conocimiento existe? ;
Qué clefinicién de dreas de conovimianto? |
Qué Jeﬁniciﬁn de contenidos?

T

Jparetnet

" Gepedagogico
Pl
/ g

©

Opciones

técnico

He pedagébgicas

epistemologico
O\A
Eje de organizacion

éCéma os la estructura académica?
ECémo se concibe a la institacién
educativa?
6Cémo son los modelos dv’ conduccion ]
superpision ?

SRR GR

+ llustracién 3 Fuentes de las opciones técnico - pedagdgicas (Basado en AGUERRONDO, 1993)

-Todo el conjunto de disyuntivas de cada una de las dimensiones (definiciones

politico — ideoldgico y opciones técnico — pedagogicos) se constituyen en

referentes para poder analizar la calidad de la educacién. La toma de decisiones

en cada uno de estos ambitos permite apreciar la validez o no de una propuesta

educativa, puesto que cada una de estas se vincula con el desarrollo de las

ciencias y el conocimiento en general.

En lo que respecta a la formacién de profesores para el nivel primario se destaca

que para la primera dimension se toman como referente el conjunto de

principios, normas, objetivos asumidos como instituciéon y que se evidencian en

los documentos curriculares. De la misma manera cada componente de los
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documentos curriculares y desarrollo del curriculo en general explicitan las

opciones hechas en virtud de la calidad de la educacion.

Pese a que la sucinta descripcion que se realizd sobre el concepto pedagogico de
calidad de la educacién creemos que es valida y puede ser referencial en la
aplicacion de estudios de situaciones concretas, tal cual es el caso de este
estudio, o existe la probabilidad de reducirlo a simple valoracién entre si se hizo

tal o cual opcidn, entre adscribirse o no a esta teoria, etc.

En el presente estudio, se quiere trascender, como se viene diciendo, la revisién
curricular basada en un enfoque teérico — deductivo; se pretende descubrir
cuales son las razones esenciales que provocan que un determinado curriculo
se presente de tal forma y no de otra; se habla entonces, de estructuras
curriculares, entendiendo éstas, como los resultados de la interaccién entre los
diversos participes del proceso educativo, que estando incorporados a una

institucién determinada tienen una forma peculiar de configurar el curriculo.

Bajo la precedente consideracion, fundamental en este trabajo, se quieré
destacar gue el estudio de la formacion de profesores para €l nivel primario en
Escoma, se realiza con miras a lo que hizo, hace y puede hacer en cuanto a
calidad de la educacioén, pero considerando las estructuras curriculares que le
llevaron a tal desenlace. Para este cometido se recurre a tres categorias
conceptuales provenientes del ambito mercantil, denominadas como
instrumentos, que previamente reconceptualizadas pueden brindar luces en la

revision de este curriculo.

d) Instrumentos para el estudio de la calidad de la educacion

En el medio econdémico, como se indicaba en la seccién “aspectos centrales de la
calidad en el Ambito mercantil” de este trabajo, existen cuatro elementos
inherentes a este concepto: la calidad como nueva estrategia de competicién, la
relacién intima entre calidad, productividad y rentabilidad, la busqueda de la

calidad supone una organizacién particular del proceso productivo y la calidad es
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mensurable y tiene un costo a estos se vinculan tres categorias conceptuales

propias de este ambito, estas son: eficiencia, efectividad, eficacia.

PROYECTO POLITICO
GENERAL 7 DIMENSION
~ }  POLITICA -
_____ Aroo IDEOLOGICA
I I .
[ |
] 1
DIMES'E 10N = DEMANDAS : \
GESTION | SOCIALES i Va
-.Ai._... S # ,l
. l/
: OBJETIVOS { -\ /,
I CURRICULARES || i /
< L | mwsmiTucionates || /
ES 1 | ¥
@ e —————————— 4 7 m
Q ,;’ % i
i S Q
s m <
S/ af B
. 2 =
FORMACION D =
- - MAESTROS PARA
PRIMARIA -
ESCOMA
pam’cipes del
proceso educative valores
institucionale;
H documentos
curriculares
,,’ / ,/
(‘{* ?;t(-@ // ’
N
S PROYECTO EDUCATIVO
&y s
C\}' ’
/

+  lustracién 4 Esquema giobal sobre la calidad de la educacion en el INSC - Escoma (Elabarasion propia)

Nos parece que las definiciones de estos conceptos de manera genérica, en el
marco de este trabajo, pueden ser utilizadas a la hora de hablar de. calidad de la
educacion. Si se toma como puntos de partida que en todo proyecto educativo
debe existir, por un lado, una dimensién politica que busque la satisfaccion de

demandas externas e internas, y por otro, una dimensiéon de gestion explicitada
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en una gama variada de opciones técnico — pedagdgicas hemos de tener ya el

marco sobre el cual realizar la revisién curricular.

Asi entonces, si se pretende utilizar la categoria conceptual “eficacia”, entendida
genéricamente como la consecucion de los propositos deseados por la
institucién, se hara mencién de todos aquellos resultados obtenidos dentro la
formacién docente que concuerdan o no con los objetivos curriculares, perfil

profesional y todos aquellos enunciados que plasmen propdsitos educativos.

Con relacién a “eficiencia”, concebida como el modo en que se despliega y
manifiesta la dimensién de gestion, se establecera la oportunidad, pertinencia y
conveniencia de las opciones técnico — pedagbgicas realizadas dentro Ia
formacion de los docentes para el nivel primario, en funcién de especificos

requerimientos.

Finalmente, la “efectividad”, interpretada como la consecucién de los propositos
deseados por el conjunto de ambitos externos, precisard aquellos resultados
obtenidos dentro la formacién docente que corresponden o no a los productos

que esperan de los profesores de primaria €l conjunto de sectores externos.

En ese sentido, reapropiandonos de categorias de naturaleza mercantil es
posible realizar una revisién curricular con sentido pedagoégico, vinculando de
esta manera los procesos y los productos de formacién con los documentos
curriculares, las demandas sociales y el curriculo operacional. En los siguientes

capitulos se plasma esta situacion.
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fl: ANALISIS DEL DESARROLLO DEL CURRICULO EN:EL/INSC. ESCOMA -

A. CONCEPTUALIZACION Y DISENO CURRICULAR

1. CONSIDERACIONES GENERALES SOBRE LOS DOCUMENTOS
CURRICULARES

Como base para iniciar el analisis del curriculo de la formacién de Técnicos
Superiores en €l Instituto Normal Superior Catdlico “Sedes Sapientiee” se ha
previsto el acopio de toda la documentaciéon curricular existente en la
instituciénn. Como resultado de esta labor se puede apreciar una cantidad
amplia de documentacién y, por consiguiente, la informacion es bastante
heterogénea y dispersa. En este periodo de existencia de la Carrera han existido

por los menos 2 curriculos oficiales? que han ido estableciendo el desarrollo

curricular. Estos curriculos han sido aguellos que se presentaban de manera-

publica con fines de supervisién, administracién y financiamiento.

La informaciéon que seguidamente serd extraida es fruto de los documentos
curriculares de la Unidad Académica en general y de la Carrera en ,particulali‘,
estos son: Documento para la regulacion del desarrollo curricular, Plan Curricular
Institucional, Programas de estudio de asignaturas de los docentes,
Infraestructura y disponibilidad del Instituto, Plan de estudios, Mapa curricular,
-Convenios firmados por’la institucién sobre interaccion, Documentacion personal

sobre los docentes, Reglamento Intermo y correspondencia recibida y enviada.

Tomando como referencia el marco de la calidad de la educacién como la
congruencia entre una dimensién politica — ideolégica y otra de gestién, el
analisis de los documentos anteriormente citados buscara delinear el referente
tedrico desde el cual se examinara la eficacia, eficiencia y efectividad. Por lo
tanto, en lo que concierne a la dimensién politica — ideologica los aspectos que

se pretenden abordar contemplan la concepcién sobre conocimiento
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socialmente vélido y el conjunto de demandas de los ambitos cultural,
economico y politico tomadas en cuenta tanto en la conceptualizacién como en

el disefio curricular.

De la misma manera en la dimensién de gestién, referida a las opciones técnico
— pedagbgicas, toma en cuenta las concepciones y preferencias en cuanto las
caracteristicas del sujeto, psicologia del aprendizaje, roles del docente (gje
pedagogico); definicion de conocimiento, de areas de conocimiento y de
contenidos (eje epistemolégico); 1a forma de la estructura académica, modelos de
conduccién y supervision, concepcién sobre institucion educativa (eje -de
organizacion). Vinculando ambas proposicibnes se \tiene que de los
documentos identificados se examinardn los aspectos citaﬁps, situacion que

representamos a continuacion.

ASPECTO DOCUMENTO
DEFINICION POLITICA - IDEOLOGICA (Problematica a la que DOCUMENTO PARA LA REGULACION DEL
tratabe de responder el curriculo) DESARROLLO CURRICULAR
DEFINICION POLITICA~ IDEOLOGICA ggngREgLTL%%‘LR;‘R'[éUﬁ%ULAC'ON DEL .
(Proposttos y Objetivos curriculares de !a carrera: cbjetivos MAPA CURRICULAR
educacionales, perfil profesional, objetivos de aprendizaje) PROGRAMAS DE ASIGNATURA
OPCIONES TECNICO - PEDAGOGICO PROGRAMAS DE ASIGNATURA
(Contenidos curriculares, Supuestos tedricos) PLAN CURRICULAR INSTITUCIONAL
OPCIONES TECNICO —~ PEDAGOGICO
(Organizacion curricular, secuencia y alcance de los contenidos y np'qﬁfﬁ SEU Eg.[r%%%gg

objetivos)Supuestos tedricos)
. : 5 DOCUMENTO PARA LA REGULACION DEL
DEFINICION POLITICA - IDEOLOGICA DESARROLLO CURRICULAR

(Problematica a la que trataba de responder el curricuio) CARTA AL DEPARTAMENTO DE EDUCACION UCB

DEFINICION POLITICA —~ IDEQLOGICA
OPCIONES TECNICO - PEDAGOGICO

PROGRAMAS DE ASIGNATURA

{Concepciones de ensefianza, aprendizajeEsirategias de CARPETA DE PRACTICA DOCENTE
aprendizaje, los recursos, medios, las metodologfas y técnicas a
empisar)
OPCIONES TECNICO PEDAGOGICO CONVENIO INTERINSTITUCIONAL
Concepcién de objelivos — evaluacion (la forma, instrumentos, REGLAMENTO INTERNO
espacios en los cuales se da la evaluacion) PROGRAMAS DE ASIGNATURA i
. INFRAESTRUCTURA Y DISPON!BILIDAD DEL
OPCIONES TECNICO PEDAGOGICO INSTITUTO
Factores marco (tareas para Ia implementacién del curricuio) REGLAMENTO INTERNO SOBRE |L.OS
CATEDRATICOS

+ Tabla 4 "Componentes curriculares y documentos curticulares” (Elaboracion propia)

*~ Al hablar de curriculo oficial lo hacemos por aguellos documentos escritos,
(tales como wallas curriculares, verfiles profesionales, programas de
estudio, etc.; es en practica, aquel(los) documento(s) que norma y gulan el

. proceso de ensefianza — aprendizaje.

. '} Esta seccién estd basada ampliamente en George POSNER, Andlisis del
Curricule, Ed. Mc. Graw Hill, Bogctéd 1998.
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2. DEFINICIONES POLITICO - IDECLOGICAS

Recordemos que como definiciones politico — ideolégicas se ha querido entender
a como la institucidon ha llegado a configurar su orientacion, en relacién al
conjunto de demandas de los ambitos cultural, econémico y politico o que es lo
mismo a “.... cuales son las definiciones exdgenas al propio sistema educativo
(curriculo del INSC — Escoma en este caso) que expresan los requerimientos que
le hacen los otros subsistemas de la sociedad”134. En ese sentido, este apartado
vinculado a la filosofia educacional de la Iglesia Catélica y los Salesianocs, toma
en cuenta cdmo se explicitan tales definiciones desde las circunstancias que
dieron origen a la institucién, el conjunto de demandas de los otros ambitos de
la sociedad y el conocimiento socialmente valido, ademas de, los elementos de
planeacién que dominaron el proceso de construccion del curriculo y 'las

perspectivas subyacentes a los componentes curriculares.

a) ANTECEDENTES SOBRE EL CURRICULO

(1) Gestacion y nacimiento del curriculo del INSC — Escoma
El curriculo de formacion de profesores para el Nivel Primario del Centro

Escoma ha tenido una gestacion prolongada y laboriosa. Lo que habia nacido
como una idea por responder a una variedad de problemas se encontrdé con
dificultades de tipo administrativo, académico y econdmico que reclamaron

esfuerzos por parte de sus iniciadores.

Segun el criterio vertido por el Jefe de Carrerass la Carrera nacié como idea en
1992, cuando salesianos y laicos impulsados por la necesidad. de satisfacer
problemés vinculados a la realidad rural apostaron por la formacién de
profesores, aunque inicialmente en perspectivas a un bachillerato pedagogico. A
estas simples ideas se le afiadieron conversaciones informales con personeros
del Ministerio de Educacién para estudiar la viabilidad del proyecto. A finales de

1993, existi6 el proposito firme de iniciar las gestiones pertinentes;

134 AGUERRONDO Inés, Bmérica Latina y el Desafic del Tercer Milenio Fducacién de

Mejor Calidad con Menores Costos, p. 6
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paralelamente se habia logrado financiamiento para la infraestructura y se
habia hecho un documento previo que puéda guiar el desarrollo curricular. En
1994 una comision realizé un viaje a Bogota y otros lugares de Colombia a fin
de conocer y rescatar experiencias sobre la formacion de docentes en
situaciones similares a las de Escoma. Fruto de ese viaje se realizaron ajustes a
la propuesta inicial y se dio inicio a esta obra educativa, que dicho sea de paso
no funcioné con pensum de Normal, sino como cursos de capacitacion a

profesores interinos en ejercicio y potenciales y/o como bachillerato pedagogico.

La razén académica — administrativa que obstaculizd el surgimiento rapido y
efectivo radicaba en que por disposicion de la Ley de Reforma Educatival3® las
Norrnales debian de convertirse en Institutos Normales Superiores y pasar a las
Universidades para ofertar el diploma de Técnico Superior, sin embargo, ni la
reconversion de las normales fue un hecho, ni la adscripcibn a las
Universidades estaba clara, ni el Escalafén Nacional reconocian aquel titulo,
situacién por la cual no se sabia por donde empezar. Este contexto no
representaba garantia para los estudiantes, razén por la cual se hicieron
conversaciones tanto con la Normal Integral Catélica “Sedes Sapientize” como la

Universidad Catoélica Boliviana, a fin de obtener un aval de funcionamiento.

Pese a todo esto, en 1994 se emprendio la formacién del primer grupo de
alumnos provenientes de la zona inicialmente como cursos sobre materias
pedagogicas y recién en 1995 orientada a la formacién de profesores. En la
actualidad el Centro Escoma es una Unidad Académica dependiente del
Instituto Normal Superior Catdlico “Sedes Sapientize” con asiento en
Cochabamba y adscrita a la Universidad Catélica Boliviana.
(2) La realidad social que dio origen al curriculo:
La construccion de un curriculo busca, entre otras, responder a un conjunto de

problemas presentes o futuros. En ese sentido, es que se puede afirmar que el

L5 potrevista realizada al Jefe de Carrera, Lic. Bbel Taborga, en fecha 30 de
septiembre 1999.
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curriculo es el producto en proceso de una serie de posicionamientos frente a
acontecimientos del contexto politico, econémico, cultural, social: lo que hemos
venido a llamar las demandas. El curriculo de formacic‘)p de profesores para el
nivel primario se enmarca dentro de un contexto histc‘)rico, el mismo que es
necesario identificar en este andlisis. Este contexto historico, su identificaciéon y
la respuesta hacia él, esta protagonizado por la presencia de personas

concretas, sus percepciones particulares, desarrollo historico, etc.

En virtud de toda esa existencia de subjetividad se tiene que el curriculo ante la

realidad del sector pretende ser:

(a) Una opcion frente a fa marginacion del area rural de parte de
la educacion superior .

Como es sabido la presencia de la educacién superior en el area rural es muy
baja, esta situacién, entre otras, obliga a las jévenes generaciones bachilleres a

buscar alternativas:

«_.alentar la esperanza de quienes todavia no han sido contaminados por las ilusiones “que toda

solucién de encuentra en el escapar a la ciudad” (ademas de) ofrecer ejemplos e instrumentos de

capacitacion técnico - humano - religioso en el Campo para el Campo™"’

) (b) Una opcibn que evite la migracion a la ciudad
Destaca también como un punto importante que el curriculo debe ayudar a’

mantener a la gente en su entorno y para su entorno, ya que:

« se constata en la entera zona de la Provincia Camacho y Provincias aledafias una masiva,
impresionante y més frecuente emigracion juvenil hacia la ciudad...” "

Otra fuente de informacién corrobora lo anterior al indicar:

... s asi que se vio la necesidad de la creacion de una casa superior de estudios, para fortalecer el
corazon de los jovenes amor a su tierra e historia, deseo de ofrecer a su futuro, vida y energia, presencia
animadora de cambio y mejoramiento entre los suyos y su comunidad™*

138 BOLIVIA, Ley de Reforma Educativa, Articulo 15; Decreto Supremo 23950:
Organizacidn Curricular, articules 54, 55 y 135.
Idem.
13 carta enviada el 2 de abril de 1998 a la Lic. Rocio Peredo, encargada del
Departamento de Educacién, de la Universidad Catélica Boliviana.
® Bn Documento: Justificacién de la Formacidén de Profesores, de la UNIDAD
ACADEMICA CAMPESINA DE ESCOMA,

137

112



Andﬁw'r Aol dosarrollo Al curmiculo en ln farmacién c/e Técn/cor 5 uperiores
on el /n:tituto Norma/ S uperior Cafdﬁ“ao .,5\06/&( Sapfbnflk: - C‘entro Efcoma.

(c) Una opcion que cualifique las labores tradicionales del
campesino

Asi como se ha considerado como un problema de la regiéon el que no exista
acceso a la educacion superior, se cree que la situaciéon que lleva a muchos
jbvenes campesinos a dejar antes los estudios o una vez terminados es la poca

significatividad y relevancia de doce arios de estudio:

“Nos angustia la amarga experiencia de ver a los estudiantes bachilleres de estos lugares, alejados del
derecho a la educacién superior... tal situacion provoca que la juventud rural emigre.. para ser
empleados en trabajos como albaiiiles, cargadores, y las mujeres como empleadas domésticas™' ¥’

(d)} Una opcion a largo piazo para el mejommiento de la calidad
educativa de la region

Las circunstancias en las que vive la juventud aymara caractenzadas por:
inseguridad para con el futuro, discriminacion, cualificacién minima, alienacién
cultural, etc. son razones por demas valederas para promociohar la educaciéﬂ.
Al referirse a las razones por las cuales se cre6 esta oferta educativa el Lic.
Taborga, impulsor y Jefe de Carrera, asevera que la necesidad de profesores

normalistas en el lugar llevo a tal decision: -

«_por ser alejada la comunidad de Escoma todos los profesores normalistas se negaban a ir y no
iniciaban clases el primer dia de clases que €l gobiero disponfa. Y como no tenian normalistas todavia
recurrian a los bachilleres y los iniciaban como profesores interinos. El maestro interino no tiene la
formacion pedagdgica y tiene que munirse y tomar modelos de otros que el cien por cien no dan
resultados, al no dar resultado quien es el mas perjudicado es el alumno, por eso se cree que la
educacion en el area rural era una educacion de tercera clase, de primera en las ciudades, de segunda en
las provincias y tercero en las comunidades''.

Las anteriores motivaciones para el surgimiento del curriculo han sido producto
de la observacién empirica de sus diseftadores. Es menester destacar que no
existi6 ningan estudio de factibilidad, sobre mercado laboral, conveniencia o no
al respecto. No obstante la falta de un estudio cientifico, la experiencia y
conocimiento sobre la situacién rural altiplanica lleva a la Comunidad Salesiana
a tener voz y voto por los mas de 25 afios de presencia y por la variedad de
obras realizadas. (Este punto sobre la presencia salesiana en Escoma ha sido

tratado en un acapite especial)

0 Tdem

Ml potrevista realizada al Jefe de Carrera, Lic. Abel Taborga, en fecha 30 de
septiembre 19299
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b) LAS DEMANDAS DE LOS AMBITOS CULTURAL, ECONOMICO,
POLITICO Y DE CONOCIMIENTO SOCIALMENTE VALIDO

Inicialmente hemos de recordar que toda propuesta educativa se encuentra
inserta dentro de una realidad social, compuesta por varios subsistemas o
ambitos y que al igual que ella coexisten en intima interdependencia. No es
posible hablar de la educacion al margen de los otros ambitos de la realidad, ya

que estos demandan de ella, y ella de ellos, una lista amplia de requerimientos.

A la primera demanda que debe responder la educacion, y de manera particular
en la formacion de docentes, es a transmitir el conocimiento socialmente valido.
Por éste se entiende al conjunto de saberes necesarios para qlie el alumno
docente pueda desenvolverse adecuadamente en su ambito de su gjercicio como
profesor. Estos saberes no contemplan solamente habilidades didé.ctiéas,
conocimiento tedrico sobre perspectivas psicologicas vinculadas con el proceso
ensefianza — aprendizaje, estrategias para facilitar los aprendizajes, elaboracion
de materlales marco juridico en el que se desenvuelve la profesién, etc. si no
también actitudes, valores y estrategias de razonamiento. En la actuahdad la
demanda mayor que se le hace a cualquier centro-y programa de formacion
radica en que deba desarrollar su funcién en vista a la adquisicion de
competencias tales que pueda afrontar positivamente las exigencias de la vida

del aula y de la institucion en cuanto a dimensiones personales y sociales.

Este tipo de formacién supone que el alumno docente vaya a adquirir los
conocimientos conceptuales, actitudinales y procedimentales necesarios para
garantizar una armonia, consigo mismo, en el entorno del aula y en el
institucional y para que pueda sostenerse adecuadamente su profesion dentro
de la realidad42, Y como ya se iba diciendo, debe, ademds, responder a las
demandas politicas, econémicas y culturales en sus niveles general y local. En
el nivel general, existe toda una normativa emanada desde la Ley 1565

aprobada en julio de 1994, vinculada a toda institucién educativa y por ende

M2 ~¢_ BOLIVIA, Ministerio de Educacién, Cultura y Deportes, UNSTP, Disefic Base
para la Formacién de Docentes para el Nivel Primario, 1999.
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proyecto educativo. Toma parte dentro de todas las demandas legales el
conjunto de Bases y Fines de la Educacién Boliviana en sus diversos acapites,
los diversos Decretos Reglamentarios a la Ley y todo instructivo proveniente de
la instancia estatal encargada de esta tematica. Recuérdese que fue creado el
Sistema Nacional de Formacién Docente con la intencién de salvaguardar
coherencia y pertinencia entre las demandas y la oferta educativa de los INS a

nivel nacional.

En lo que atafie a las demandas politicas se cree que es imprescindible que el
INSC — Escoma deba considerar la formacién de competencias necesarias para
poder participar y hacer participar a quienes fueren sus alumnos en el sistema
democratico en que vive nuestro pais; estos aprendizajes engloban actitudes de
tolerancia, participacion activa en toma de decisiones, capacidades de didlogo y

resolucion de problemas, aceptacion de disidencias, critica y propuesta, etc.

En lo que toca a las demandas del ambito econémico es importante que el
ceniro de formacién docente propicie fundamentalmente, por un lado
capacidades inherentes al trabajo con alumnos en el entorno escolar, tales como
crear ambientes de trabajo, conducir a aprendizajes significativos, llevar
relaciones agradables y naturales con los colegas, alumnos y padres de familia,
propiciar la vinculacién de la escuela con la comunidad, fomentar el trabajo
cooperativo y solidario, y crear en los alumnos habitos de trabajo sistematico y
personal; y por otro, capacidades para producir conocimiento de la labor que

realiza por medio de la investigacion, la creatividad y el espiritu propositivo.

En lo que concierne al ambito cultural el centro de formacién docente debe
responder a la construccién de una conciencia nacional, fomentando valores
que ayuden a la integracién social en la diversidad. Debe asimismo crear las
condiciones necesarias para poder garantizar la actualizacién permanente de

sus educandos en el contexto de una realidad cada vez mas incierta y dinamica.

Hasta aqui hemos dado una visién panoramica de cuales son minimamente las

demandas que se le hace a la formacion docente desde el nivel general. Con este
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horizonte, que adelantamos no ha sido considerado en el desarrollo del
curriculo del INSC - Escoma, razon por la cual se hace imprescindible
profundizar esta tematica, ahora iremos desarrollando esta descripcién de las
definiciones politica - ideologicas asumidas por la institucion.

c) ELEMENTOS DE PLANEACION QUE DOMINARON EL PROCESO
DE DISENO CURRICULAR

En el afan de abordar las definiciones politico — ideolégicas hemos tomado los
antecedentes del curriculo en su aspecto histérico y las demandas globales a un
centro de formacién docente de los diversos ambitos, se cree que es importante
tomar en cuenta los elementos curriculares que dominaron en la
conceptualizacién y disefio curricular a fin de apreciar las posibles tendencias y
preferencias con respecto a lo que se quiere hacer con la educacién. Ante todo

es necesario indicar que todo curriculo debe considerar cuando menos:

] | PLANEACION EN BASE A COMPONENTES CURRICULARES | |

1. OBJETIVOS £ Qué conocimientos, destrezas o actitudes
’ deben adquirir los estudiantes?
i ¢ Por qué deben los estudiantes aprender
2. FILOSOFiA EDUCACIONAL asto? ¢ Qué valer tiene lo aprendida?
3 CONTENIDO ¢ Qué temas, conceptos, destrezas, etc.

deben ser cubiertos?

4. CARACTERISTICAS DE LA

A'UDIENCI A ¢ Para quién es esto?

5. ACTWIDADES £ Qué deben hacer los estudiantes?

6. MATERIALES £ Qué recursos se necesitan?

7. PRINCIPIOS SECUENCIALES ¢En qué orden deben hacerse?

8. CRONOGRAMA & Qué duracién tendra cada parte?
; Qué necesitan saber, ser, hacer los

ghoigggEREQMlENTO Y ACTITUDES Srofesores para verse comprometidos a
hacer?

10. EVALUACION £Como se determinara el éxito? ;Qué

contara como éxito?

11. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA,
INFRAESTRUCTURA

12. OTRAS PARTES DEL CURRICULO | £C0mo se relacionard con otras
. profesiones?

¢ Tabla 5 "Planeacién de Componentes curriculares” (POSNER, 1998, 45)

£ Cémo se implementara en la Unidad?

Los mencionados elementos encuentran su existencia en todo curriculo, sin
embargo, algunos de estos adquieren relevancia y énfasis especial ya sea por

decisiones deliberadas u omisiones fortuitas.
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En el caso nuestro, los documentos curriculares revelan por su cuantia y por su
contenido que existe un marcado énfasis por los objetivos y por la filosofia
educacional, ademas de los conocimientos, destrezas o actitudes que deben
adquirir los estudiantes. Escudrifiando en los documentos es evidente que la
direccion mas nitida que se le quiere dar a.la propuesta curricular radica en que
sea un instrumento de formacién de profesionales que coadyuven al cambio de
la situaciéon que se vive en el contexto social, concretizandose en conceptos,

destrezas, actitudes desde las cuales deben actuar los alumnost43,

Por ejemplo se puede asentar que el conjunto de objetivos (generales y

especificos) de las areas de conocimiento delinean el perfil del egresado como:

m Facilitador del conocimiento y comprension de la realidad
v Identificado con la realidad pluricultural y plurilingiie
Democratizador del proceso educativo

8 Promotor de la relacidon escuela comunidad

Cientifico social

-~

8 Defensor de los derechos, la reivindicacién latinoamericana en el marco de los
desafios que contempla este {in de siglo.

@ Constructor de valores éticos’4?

El resto de los elementos de planeacion ha sido considerado de manera somera
y su presencia responde a los dos énfasis mencionados anteriormente. Por
ejemplo, los contenidos de la carrera no son totalmente expresados, en un nivel
general, pero si son considerados en los programas de los docentes y a lo largo
de la Malla Curricular, que considera fundamentalmente Areas de

Conocimiento y Ejes de Desarrollo Profesional.

-

! Estos énfasis se plasman en: Plan Curricular Institucional, Documento para la

regulacién del desatrollo curricular, Perfil del Profesor que se plantea el
Instituto, Mapa Curricular, Reglamento Interno,

En Documento: Matriz para la regulacidén del desarrollo curricular de la
UAC; Perfil de Educador que el Instituto propone; Perfil Docente
Profesional.
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Otro de los elementos de la planeacién es el referido a la forma en que seran
dispuestos los aprendizajes, situacidon que si bien ha sido considerada
lamentablemente no se presenta de manera clara. Existen ciertas Areas y Ejes a
desarrollar a lo largo de todo el periodo de formacién pero no evidencian puntos
de convergencia (este punto sera tratado con mayor detenimiento
posteriormente cuando se vea la organizacion curricular). De manera semejante
a los anteriores, los elementos de evaluacion, estructura administrativa,
cronograma, materiales, entrenamiento y seleccién de profesores; son tratados de
manera superficial. En muchos casos se deja a la etapa de aplicacion del
curriculo su consideracion; tal es el caso de la evaluacion, materiales, seleccion

de profesores y otros.

Finalmente el “elemento de planeacién curricular” que no ha recibido la
valoracion necesaria es el referido a las caracteristicas de la audiencia. La
propuesta curricular menciona el estado en que se encuentran los alumnos a
nivel social, sus perspectivas como personas con o sin educacion superior, pero,
se olvida de que los sujetos con los que se desarrollara el curriculo responden a
una determinada forma de conocer y aprender. En otras palabras no ha existido
una estimacion real del “para quién es esto”; se obviaron aspectos relacionados
con la psicologia del aprendizaje de estas personas. También referido a los
destinatarios, destaca que no se desarrolla, el de “qué hardn los alumnos”, es

decir, las actividades para poder llegar a conseguir los aprendizajes.

En sintesis, los documentos curriculares existentes en el INSC - Escoma
refieren su énfasis tan s6lo hacia los objetivos y filosofia de la institucion,
descuidando ampliamente, incluso obviando, el resto de los elementos de
planeacion curricular. De todas maneras, por referirse a las definiciones politico
—~ ideolégicas que asume la institucion con respecto a las demandas de
conocimiento socialmente valido y de los diferentes ambitos creemos imyortante
considerar los objetivos curriculares y contenidos existentes en los documentos,

teniendo en cuenta que los unos v los otros se constituyen en la expresién
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concreta de esta dimensién, sin embargo, el siguiente apartado permitird

concretar los supuestos tedricos que subyacen a estas determinaciones.

d) PERSPECTIVAS TEORICAS CURRICULARES

Se menciond que todo documento curricular manifiesta determinados énfasis
por algunos elementos de planeacion del curriculo. Estos énfasis no resultan,
en su mayoria, ser fruto de la casualidad;' por el contrario la relevancia mayor o
menor esta en intima relacién con el conjunto de conceptualizaciones y saberes
de los disefiadores (estructuras mentales), la naturaleza de la carrera y por

ultimo, factores externos que condicionan su disefio.

Aseverar que detras de cada curriculo existe un posicionamiento frente a la
educacion, que ningan documento de oferta educativa es neutro y que por el
contrario conlleva una opcién por especificas teorias acerca del desarrollo
humano, la psicologia de la educacién, la naturaleza del conocimiento y el
conocimiento socialmente valido, no es exagerado. Al conjunto integrado y
coherente de adhesiones a teorias para los puntos anteriormente mencionados
se denomina perspectiva tedrica curricular. Es decir, la adopcién de una
perspectiva tedrica del curriculo hace referencia a la forma de aproximarse a la
educacion de los alumnos. De manera general existen algunas pautas mas o
menos consensuadas a las que deben responder cualesquiera de las

perspectivas teéricas. Estas pautas son:

¢ Como ocurre el aprendizaje y como se ve facilitado éste?

& Qué objetivos tienen vator y como deben ser expresados’?

£ Qué clases de contenido son mas importantes y cémo debe organizarse el contenido de
la ensefianza?

¢ Coémo debe evaluarse el progreso educacional?

¢ Cual esy cuél debe ser la relacion entre los centros educativos y la sociedad en
general?

En virtud de esas Apautas se pueden configurar cinco perspectivas curriculares
fundamentales: tradicional, de la estructura de las disciplinas, experiencial,

conductista, cognitiva. Cada una de estas, como signo distintivo vigoriza una de

‘¥ POSNER George, Op.Cit., p. 48.
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las preguntas anteriormente formuladas, sin embargo, tal énfasis no significa
que no se tomen en cuenta los otros aspectos, sino que se subordinan al

destacado, asi tenemos:

Tradicicnal, ZCudles son los aspectos mas importantes de la HERENCIA CULTURAL
MAGISTERIAL que deberian ser preservados en ia formacién de nuevos profesores?

b) Experiencial. £ Cudles EXPERIENCIAS conduciran a una formacion y crecimiento natural del
estudiante?
c) Estructura de las disciplinas. JCudl es la ESTRUCTURA DE [AS DISCIPLINAS del

conocimiento relativo a fa formacion de profesores?
d) Conductista. Al finalizar el curriculo de formacion de profesores, Qué deber: SER CAPACES

v R R

DE HACER los estudiantes?

e) Caognitiva. £Como puede los estudiantes aprender a DAR SENTIDO & su mundo
laboral y & PENSAR en forma més productiva y creativa?

&  Tabia 6 *Perspectivas curriculares de la formacion de maestros™ (Basado en POSNER, 1998, 49)

Con el fin de aclarar mejor estas perspectivas y por su importancia en este

trabajo de manera muy sucinta se puede caracterizar a estas perspectivas:

Tradicional Parte de la presuncion de que el curriculo debe responder
objetivaniente a la transmision de habilidades, conocimientos, valores, destrezas
que son socialmente aceptados, es decir, dentro de esta perspectiva cuenta
como valido lo que va de generacion en generacion, que no puede variar. Debe
estar centrada en la transmisién de la herencia cultural, a fin de mantenerla

vigente.

Experiencial: Esta perspectiva cree que es fundamental no crear sujetos
recipientes, en los cuales se deposite un ciimulo de informacion en ocasiones
irrelevante. Centra entonces su atencion no en el contenido, sino en gquien es
sujeto educativo, es decir, en el alumno. Cree que es fundamental valorar todo

lo que le sucede al alumno, todo aquello que tiene que ver con €l, no importando
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si se produce en el ambito institucional o no. Cree que el curriculo deberia
considerar como motor de su desarrollo a experiencias de alta calidad; de
manera que los individuos se convertiran en personas auténomas e inteigentes

y desde ahi guiaran sus experiencias educativas posteriores.

Estructura de las disciplinas: Su pensamiento se centra en el desarrollo
que las ciencias han adquirido; tal desarrollo e importancia es necesario
incluirlo en el curriculo y verlo a éste como un instrumento que nos puede
facilitar en demasia el abordaje de estas ciencias. Concibe que como no es
posible llegar al conocimiento y dominio de todas las ciencias, el curriculo debe
brindar la formacion requerida para adquirir la pericia basica en la consecucion
del conocimiento. Desde esta perspectiva el alumno es un aprendiz que recibe
los conocimientos, habilidades, actitudes que le van a permitir convertirse en

una especie de cientifico en miniatura.

Conductista: A diferencia de las perspectivas Tradicional y de la Estructura
de Disciplinas, que centran su atenciéon en el contenido, ésta centra su foco de
atericién en el sujeto que aprende. Insiste que el curriculo debe considerar como
importante lo que el alumno podrd hacer por influencia de situaciones
controladas e intencionadas. Hara mucho énfasis en propiciar el desarrollo de

saberes hacer mensurables, como consecuencia de la ensefianza.

Cognitiva: Esta quinta perspectiva, y mas emergente en la actualidad, cree que
el curriculo debe estar direccionado hacia la construccién propia del
conocimiento, a partir de lo que ya se sabe y que esos conocimientos que se
adquiri6 deben ser utilizados para la toma de decisiones y resolucién de
problemas. Centra en ese sentido su interés por conocer cuales son los saberes
previos de los sujetos, a fin de estructurar situaciones de aprendizaje que

posteriormente seran reflexionadas y puestas en accions,

“ Cf. Ibid., p. 50 - 67.
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Ahora que se dispone de una visién més clara sobre las caracteristicas de estas
perspectivas, se puede realizar de mejor manera un analisis de nuestro
curriculo.

e) PERSPECTIVA CURRICULAR GLOBAL QUE ASUME LA
FORMACION DE PROFESORES EN EL INSC — ESCOMA

Al igual que cualquier otro curriculo, nuestro objeto de analisis tiene una forma
de levar a cabo la educaciéon de sus alumnos. Ciertamente no se dice de
manera abierta cual o cuales son las perspectivas curriculares de la formacion
de profesores para €l nivel primario en el Instituto Normal Superior Catolico -
Escoma, sin embargo, se pueden inferir éstas de los documentos acopiados en

este proceso de investigacion.

Si consideramos al conjunto de documentos como una respuesta a una
determinada pregunta observamos que tal pregunta corresponde, como se
indica en el ultimo cuadro, a “Estructura de las Disciplinas” {¢Cudl es la
estructura de las disciplinas del conocimiento relativo a la formacion de
profesores?). La configuracién de los perfiles, la organizacion del curriculo en
areas de conocimiento v ejes de desarrollo profesional, la malla curricular con
objetivos generales y especificos por areas, son evidencia clara de que se cree
que existen para la formacién de profesores, un conjunto de disciplinas
establecidas. Cada una de estas areas de conocimiento aportara desde su
especificidad elementos para que los alumnos puedan ejercer la docencia una
vez egresados. Puede advertirse que cada area, a medida que va secuenciandose
aborda tematicas diversas, en las que se toman conceptos claves que deberan

ser abordadas en el PEA.
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AREAS
semestre semesire semestre semestre semestre semestre
Ciencias de | Sujeto, Recursos Salud, Politicas, educacion y Calidad en
la Vida naturaleza ¥ naturales odug'aclén gestion administracion
contexto habitad en la
nfancia
Matematicas | Nimeros y Nimeros Tispacios, Problematica aritmética, Estadistica Evaluacidn
contextos operaciones Y formas v geomeiria v nedidas educativa educativa
aprendizaje medidas

Conceptos claves
¢  Tabla 7 Ejemplo de cémo la Estructura de Jas Disciplinas se configura en el Curriculo del INSC - Escoma {Extractado de
Malla curricular INSC -Escoma)

La perspectiva curricular asumida (perspectiva de las disciplinas), con.o ya se
indicd, parte de la conviccion de que el desarrollo de las ciencias ha sido tan
amplio, que un curriculo debe propiciar en sus alumnos conceptos generadores
de reflexiéon, habilidades para el desenvolvimiento en busca de mayor
informacién y actitudes hacia un trabaje cientifico ya que seria imposible que en
todo el tiempo de formacién el educando pueda habilitarse en esas disciplinas.
En nuestro caso concreto se consideran que las areas de conocimiento
fundamentales para el posterior desempefio docente tienen que ver con la
psicopedagogia, el lenguaje y la comunicacion, las matemdticas, ciencias de la

vida, tecnologia y diddctica, formacién humana y cristiana.

Estos conceptos generadores de reflexion, habilidades y actitudes se muestran
tan generales que los docentes se verian en la obligacion de desarrollarlos
considerando Ginicamente aspectos basicos y esenciales; aspectos tales que en
lo posterior el alumno esté en condiciones de realizar por si mismo el avance en
esas areas. En la Tabla 7 de la pagina 123, se toma, a manera de ejemplo, dos
areas de conocimiénto en las que se puede observar que posiblemente no existe
una logica definida, sin embargo, en cada uno de los semestres, con relacion a
tales areas, se abordan ciertos conceptos claves. Estos conceptos claves podrian
ser identificados como asignaturas independientes pero de la forma en que se

nos presenta aca resultan ser componentes de areas mucho mas generales.

Finalizamos este inciso indicando que la existencia de una perspectiva

deminante no significa que no vayan a cohabitar otras perspectivas, por lo que
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en los elementos posteriores veremos como el curriculo adopta para ciertos

elementos, otras perspectivas tedricas.

f) OBJETIVOS CURRICULARES

El posicionamiento hacia la dimension politica demandada y el norte hacia el
cual se quiere dirigir la formacién de docentes para el nivel primario se explicita
en esta caracterizacion de objetivos curriculares a partir del curriculo oficial.
Estos documentos han sido divididos en dos categorias, segin su generalidad
hacia la ensefianza y aprendizaje, en documentos del nivel global y del nivel

especifico.

Los documentos del nivel global son todos aquellos que enuncian de manera
méas o menos directa los alcances de la oferta educativa. Entre estos
documentos estan: Documento para la Regulacion del Desarrollo Curricular, Perfil
de educador que el Instituto se propone, Perfil Docente Profesional y Mapa
Curricular Base por Areas y por Ejes. Los documentos del nivel especifico son
todos aquellos que se refieren de manera directa a procesos educativos
concretos, entre ellos tenemos a Programas de Estudio y Convenios

Interinstitucionales orientados hacia la practica docente.

Sobre la base de esta clasificacion inicial es posible determinar los tipos de
objetivos curriculares existentes en el curriculo de formacion de profesores para
el nivel primario. En el contexto de este trabajo se entienden por objetivos
curriculares el conjunto de propositos especificos a los que se desea llegar por

influencia exclusiva o compartida de experiencias de aprendizaje.

Inicialmente debemos recordar que la perspectiva curricular que se asumié en
la formacién de profesores en el Instituto Normal Superior Catolico — Escoma
responde a la perspectiva de la estructura de las disciplinas, esto por la
inclusién de areas de conocimiento y ejes de desarrollo profesional como fuente
de temas claves a desarrollarse por cada semestre; y por los supuestos de que a
partir de tales temas es posible tener sujetos que puedan auténomamente

proseguir su avance. Para hacer tal apreciaciéon se tomé en cuenta el nivel
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global del curriculo, es decir, basandose en aquellos documentos que enuncian
las intencionalidades méas remotas del curriculo. Sin embargo, si tomamos et
nivel especifico nos percataremos que: primeramente no existe coherencia
interna entre uno y otro nivel; y segundo que la perspectiva que se asume ya no
es simplemente de las disciplinas, sino que se patentiza la perspectiva
tradicional. Estos dos puntos esenciales seran considerados consiguientemente.

(1) Curriculo, a nive! globat, preponderantemente orientado hacia la
educacion que al entrenamiento

Pese a la diversidad de modalidades de formular enunciados de resultados
deseados existe un criterio mas o menos apropiado para conciliar esta
situacién. Si tomamos como punto referencial la existencia de contextos para el
curriculo podrerﬁos vislumbrar que existen dos situaciones por demas
diferentes: entrenamiento y educacién'4?. Por ejemplo, no es cierto que todo lo
que se aprende en un centro educativo se aplica de la misma manera en que se
aprendi6 y tampoco es real que nada de lo que se aprende en un centro
educativo puede ser aplicable de la misma forma en que se aprendio. Existen
conocimientos aprendidos que si se pueden “replicar” y que tal accion resulta
aceptable. Por ejemplo, cuando alguien aprende dactilografia, lo esta haciendo
de una forma muy semejante al espacio donde hara uso de ese aprendizaje. Por
el contrario existen conocimientos que no son posibles que puedan ser
replicados puesto que no es facil prever la situaciéon de su uso. Por ejemplo,

asuntos que tengan que ver con la autoestima.

Entonces, es posible afirmar que dependiendo del contexto en que se aprenden
y del contexto en que se hara uso de ellos, existen aprendizajes en contextos de
educacién y contextos de entrenamiento. Los aprendizajes en context6 de
entrenamiento hacen alusién al ejemplo relacionado con la dactilografia.
Contexto en el cual los procesos de enseflanza y aprendizaje preparan a los
estudiantes para desenvolverse en espacios mas o menos predecibles y con

.acciones también semejantes a las que se aprendio en el centro educativo. El

Wopid, p. 72-
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aprendizaje en contexto educacional se vincula con los asuntos de la
autoestima. Donde se resalta que los conocimientos que se puedan adquirir no
tendran una utilidad especifica, ni seran utilizados de la misma manera en que
fueron aprendidos, ya que no es posible determinar a ciencia cierta las

situaciones en las cuales se hara uso de éstos.

Iniciando este analisis, es evidente que la presencia de uno y otro contexto se
dan de manera simultanea. En el nivel global de los documentos curriculares se
puede evidenciar que existe un marcado interés por centrar el trabajo mas en la
educacion que en el entrenamiento. Esto es natural en los curricula, puesto que
esos documentos expresan los resultados deseados de la totalidad del periodo
de formacioén. Indicios de este nivel global, se observan, por ejemplo en el
siguiente apunte: {Al finalizar su ciclo formativo en la institucion), se concibe al profesor

egresado como:
B “Facilitador del conocimiento y comprension de la realidad...
o Identificado con 1a realidad pluricultural y multilingiie...
g Democratizador del proceso educativo...
@ Promotor de la relacion escuela comunidad...

n  Defensor de los derechos, la reivindicacién latinoamericana en el marco de los
desafios que

B contempla este fin de siglo...

@ Constructor de valores éticos...18",

El ejemplo muestra lo dificil de determinar la forma precisa en que el docente
pueda facilitar el conocimiento, o democratizar el proceso educativo, mucho
menos construir valores éticos. Si tomamos los documentos del nivel global'+
evidenciaremos que del total de estos existe un predominio amplio de formacion
para un contexto educacional. La Tabla 8, muestra como dentro de estos

documentos la intencién es formar en contextos amplios y en contenidos no

‘¥ En Documento: Perfil docente profesional Unidad Académica Campesina

"Escoma®.

120




/—\ndﬁrff c/e/ c/erar'r’o/Ao ol cu‘r’r'f(:u/o en la f(‘zrmacfdn a’e Té{.‘nicog S uperiores

on of /nriﬂ.ulo /\/orma/ S\Upom’or Cﬂl‘dﬁ;’,\’) -S.'a/ef E;d[)l.ﬁ.nﬁl-ﬂ.? - (:enfrcx [;ccoma.

necesariamente replicables. El fuerte énfasis que manifiestan estos, ademas,

representan la intencién de impacto en el contexto social por parte del curriculo.

DOCUMENTO v
<|g|8 < ]
g = 3 g é % w 5 é 3] la
Q glu 2 8 Q12 |w z 8 <
Sle 181818 8l3138 5158t
g a2 8880 5|3|26%
e BElEIS A |R|B0g=|x|flre
SRS || S ||| <|<|B S
CONTEXTO .
ENTRENAMIENTO 11012121113 2|10]1212
EDUCACIONAL 313|313(111]2]2 112122
0 irrelevante 1 énfasis menor 2. énfasis importante 4. énfasis fuerte

¢ Tabla 8 “Contexto Educacion o Entrenamiento” en los documentos def nivel global (Elaboracion propia)

El cuadro expuesto anteriormente permite observar la totalidad de los
documentos catalogados como del nivel global. En él se han registrado la
existencia o ausencia de formacién para contextos educacionales o de
entrenamiento, asimismo se trata de precisar cual es la relevancia que se le
atribuye a uno u otro contexto. Notese que este cuadro resalta el marcado
énfasis que el curriculo hace por alcanzar resultados donde haya un uso
racional de conceptos, habilidades y actitudes, por encima de labores
mecanicas.

(2) Curriculo, a nivel especifico, preponderantemente orientado hacia el

entrenamiento que a la educacion.
La perspectiva curricular de la estructura de las disciplinas, que de manera

global ha adquirido el curriculo, queda desplazada cuando se considera el nivel
especifico, compuesto por aquelios documentos que encaran los resultados
esperados de manera operativa, fundamentalmente los Programas de Estudio.
En este nivel especifico se asume la pergpecﬁva curricular tradicional, es decir,
aquella que cree que es importante que el conjunto de rasgos peculiares de la
cultura deben pasar a las siguientes generaciones. En términos de un curriculo
tradicional de formacion de profesores, tendriamos que afirmar que busca
trasmitir los habitos, habilidades, valores, conocimientos méas pertinentes de la
cultura magisterial a las siguientes generaciones. Logicamente, entonces, existe

un interés marcado por el curriculo y sus componentes por enfatizar el

1" pstos son: Documento de regulacién del Desarrollo del Curriculo, Perfil
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entrenamiento de los estudiantes en el posterior desenvolvimientc de la
docencia y no asi un curriculo que de énfasis a la educacién. En la Tabla 10
“Contexto Educacién o Entrenamiento” en los documentos del nivel especifico.
(Elaboracién propia) de la pagina 131, que representa a los programas de los
docentes, se puede apreciar que una cantidad amplia de programas (11) dan un
énfasis fuerte a la incorporacion de habilidades en contraposicion a un
programa que considera importante desarrollar conocimientos para situaciones
menos estables y conocidas. Un grupo también amplio de 25 programas cree
que el énfasis mayor debe ir en dotar de experiencias de entrenamiento. No
obstante, es curioso ver que a pesar de tal situacidbn un ntlmero alté, 36
programas, no cree que sean importantes los aspectos educativos. Esta
contradiccion es ain mas llamativa cuande se observa un altisimo numero de
programas (30) que no definen claramente su posicion. Un acercamiento a este
alto numero de programas indefinidos muestra un énfasis en la perspectiva
tradicional, es decir, transmitir informacién por el simple hecho de mantener
manifestaciones conocidas, no aplicables ni en situaciones de entrenamiento ni

educativas.

Es necesario destacar en esta oportunidad el gran divorcio que existe entre lo
que manifiesta el curriculo en sus instancias generales con las concretas. La
discrepancia entre uno y otro expresa la poca relacién que hubo en la
operativizacion del curriculo. Situacién que manifiesta el poco conocimiento que

las instancias relacionadas con el proceso educativo tienen de los propésitos.

Por supuesto que se justifica que ambos contextos sean incluidos en un
curriculo. Por ejemplo la Evaluacion Educativa entrena a los estudiantes en el
uso de instrumentos, habilidad que habra de ser utilizada sin muchas
variantes. Otras en cambio como en el area de Realidad Nacional, se
proporciona conocimientos relativos al estado en que se encuentra la sociedad

boliviana, en este caso no es posible determinar exactamente cuando habra de

Docente Profgsional, Perfil de educador que el Instituto propone.
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utilizarse tales conocimientos, pero si se da por obvio que estos se constituiran
en un marco de referencia. Por lo tanto no existe una supremacia entre uno y
otro: El uno proporciona condiciones optimas para proceder en el entorno
inmediato (entrenamiento) y el otro favorece la acomodacién ante oportunidades

diversas, a partir de su ser flexible (educacion).

Entonces, la descripcion hecha busca poder determinar cual de los dos
contextos posee mayor presencira y relevancia, desde su disefio, y permitira
entender si el curriculo pretende mantenerse dentro un enfoque de
entrenamiento o por el contrario si existe un énfasis en lo educativo se tendera a
crear condiciones problematizadoras. Fruto de esta descripcion se podra inferir
si la tendencia del curriculo va hacia la formacién de sujetos que aplican un
conjunto de dominios y habilidades o por el contrario existe posicidn critica y
creativa sobre su desemperio.
(3) Niveles de concrecion de los propositos del curriculo

Todo curriculo presenta gradaciones en torno a los resultados deseados. No es
lo mismo enunciar un resultado, producto de los esfuerzos de una experiencia
de aprendizaje que aquel enunciado que precisa la consecucion de-una gama
amplia de experiencias. Si bien ambos se refieren a lo que se pretende conseguir
la cercania de su realizacién es mayor en el primer caso. La afinidad al aceptar
esta nocién se diluye cuando se trata de hablar de las denominaciones que
corresponden a estas gradaciones. Este problema veridico en el campo
educativo se expresa en la cantidad de formas y tipos, casi ilimitada a la hora de
referirse a “los resultados deseados” es decir, los objetivos. Para muchos autores
los términos proposito, fin, objetivo, meta son un dolor de cabeza a la hora de
su interpretacién por el uso indiscriminado que se hace de ellos. Existen
denominativos tales como objetivos de aprendizaje, operacionales, metas a largo
plazo, corto plazo, propositos educacionales, propositos curriculares, objetivo
de enseflanza... en los cuales muchas veces no hay distinciones y que lejos de
ser un instrumento util para la planificacion se convierten en un fin en si

mismo. Conscientes de esto se asume los marcos de referencia de Posne™:
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NIVEL DE CONCRECION DE LOS OBJETIVOS

1 META DE LA Lo que los ciudadanos o discitadores de politica desean que las instituciones
SOCIEDAD politicas, ccondmicas, sociales v cducacionales del pais alcancen
META Lo que los lideres de las organizaciones descan lograr y que permite el

ADMINISTRATIVA mantenimiento ¥ mejoramicnto de éstas.

Lo que los ciudadanos o disefiadores de politica descan que las instituciones
3 | FIN EDUCACIONAL | educacionales de la socicdad logren; gencralmente son de largo plazo y resuliado de
muchas influencias.

META Lo que los ciudadanos descan que las institucioncs de educacién formal logren,

4 EDUCACIONAL cxpresadas en términos de las caracteristicas de las personas que han sido bien

cducadas.
5 OBJETIVO DE Todo aquello que s¢ espera que las personas aprendan como consecuencia de ser
APRENDIZAIE cstudiantcs cn instituciones cducativas.

¢ Tabla 9 Niveles de concrecion de los ohjetivos curriculares. (Basado en Posner, 1998, 73— 82)

Explicitando atn mas tenemos que las metas de la sociedad con el conjunto de
resultados que se pretenden alcanzar dentro de toda la sociedad con el aporte
de todos los subsistemas que la conforman. Tenemos entonces, que se hacen
necesarios los esfuerzos de los subsistemas politico, econdmico, social,
educativo. A manera de ejemplo nombramos como meta de la sociedad la
erradicacion de la pobreza. Aparentemente esta meta no tendria nada que ver
con la educacion, sino tan sélo con los subsisti:mas politicos y econdmicos; sin
embargo, para darle sostenibilidad a la meta es necesario que la educacion
también tome parte de ésta desde su especificidad. Lo puede hacer orientando

su curriculo a la formacién de actitudes y habilidades hacia el trabajo.

Las metas administrativas tienen que ver con el correcto funcionamiento de
insumos y condiciones circundantes a los procesos educativos. Estas metas no
influyen directamente en los procesos de ensefianza y aprendizaje pero su
optimo funcionamiento mejoran la calidad de la educacién. Asi por ejemplo la
meta administrativa de ampliar la cobertura educativa permite: democratizar la
educacion; el establecimiento y funcionamiento de juntas escolares permite

compenetrar en un asunto social, como es la educacién.
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Tabla 10 “Contexto Educacién o Entrenamiento” en fos documentos del nivel especifico. (Elaboracién propia)
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Los siguientes niveles de gradacion pertenecen de manera mas directa a la
educacién; estos estan ordenados en funcion del criterio de cercania a las

situaciones concretas de ensefiar y aprender.’®

El fin educacional, hace alusién a aquellos resultados que se esperan que
-posean los egresados de la institucion, aungue no sean producto exclusivo de
actividades formales sino también del clima institucional, la maduracion, etc.
entre otros. Son de largo plazo y se pueden apreciar en los perfiles profesionales
y perfiles personales de los egresados. Responden a un conjunto de valores
definidos con anterioridad. Las metas educacionales se constituyen en la
concrecion de los fines educacionales, manifiestan los rasgos caracteristicos de
la persona que asumié correctamente las influencias educativas de la
institucion. Los objetivos de aprendizaje hacen mencién de toda la gama de
aprendizajes que los estudiantes adquieren durante su permanencia en la
institucién, son ‘derivaciones de las metas educacionales y éstas son palpables
en los conceptos, procedimientos, actitudes que se espera que los alumnos

posean por influencia de procesos de ensefianza.

(a) Metas sociales del curricuio
En el caso concreto de este analisis es evidente que el nivel de concrecion mayor

resalta mucho mas su inclinacién por las metas sociales. Considérese la
mencion de que el curriculo debe ir a coadyuvar con el fortalecimiento de las

oportunidades al sector rural's!.

Manifestando que la finalidad del INSC — Escoma es de formar profesionales de
la zona, para que en un futuro mediato trabajen a favor de sus propias
comunidades, con adecuada preparacion técnica y con valiosos ideales de vida.
Asimismo puede tomarse como un interés por responder a metas sociales los
esfuerzos que se hacen con el curriculo para evitar la migracién de los jovenes

hacia la ciudad o el oriente. Una tercera meta social asumida por €l curriculo

** POSNER George, Op.Cit., p. 76.
1 ~F  Documento: Perfil del EBducador que el Instituto de propone, Unidad
Académica Campesina - Escoma.
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radica en que debe coadyuvar a revalorizar la cultura autéctona, que va

sufriendo procesos de alienacion, olvido y desprecio.

(Los objetivos nos proponemos que sean los siguientes)..."Fortalecer la identidad aymara de Ia region...
ser4 educador, promotor, acompaiiante, en tanto sea al mismo tiempo campesino — indigena. El
primero hace referencia a sus condiciones reales de existencia; y el segundo, a las condiciones
culturales — ideolégicas... ambos componentes se integran configurandole su verdadera identidad”"**

(b} Meta administrativa del curriculo
Se dijo que eran resultados deseables que se alcanzaran en las organizaciones
educativas a fin de garantizar el correcto desenvolvimiento del curriculo. En este
sentido el Documento de Regulacion del Desarrollo Curricular, que explicita las
condiciones en las cuales debe desarrollarse todo el proceso educativo, se
constituye en un instrumento que pretende coadyuvar a satisfaccion de la meta

social y los fines educacionales.

(c) Fines educativos del curriculo
Los fines educativos se hallan en “Perfil del Educador” y en “Documento de la

Unidad Académica Campesina”, estos fines educativos detallan los rasgos que
se supone los estudiantes adquiriran a largo plazo. Estan en intima relacién con
un conjunto de valores provenientes de la institucion. Entre ellos se tienen que

por influencia de su permanencia en la institucién los alumnos poseeran:

“Conciencia comunitaria, de responsabilidad, de servicio a los jovenes mas necesitados, con los ideales
propios de la experiencia pastoral-educativo que Don Bosco nos sugiere... que encarne en su vida
ideales y metodologia del sistema Preventivo...” o

Se pretende que este educador pueda incorporar en su desempenio docente los
valores y principios educativos que la congregacién salesiana programa.
Comparese por ejemplo esta cita:
Don Bosco nos lego el sistema preventivo: Este sistema descansa por entero en la RAZON, EN LA
RELIGION Y EN EL AMOR:7'no apela a imposiciones, sino a recursos de la inteligencia, del corazén y del

anhelo de'Dios, que todo hombre lleva en lo mas profundo de su ser. asocia en una misma experiencia
de vida a-educadores y a jovenes, dentro de un clima de familia, de confianza y de dialogo...

“ Idem.

“' En Documento: Perfil de Fducador gue el TInstituto se propone. Unidad
_Académica Campesina - Escoma.

15 MEMORIAS BIOGRAFICAS, Vol. XITI, p. 919, en CONSTITUCIONES, Salesianos de Don
Bosco, n® 38.
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Y esta otra que corresponde a un parrafo de un documento curricular:

E! egresado debe ser una persona que: Encarne en su vida ideales y metodologia del sistema
Preventivo, que asi bien podemos sintetizar en las tres virtudes caracteristicas del BUEN EDUCADOR
segun el corazon de Don Bosco: RAZON - RELIGION - AMOR'”

(d) Metas educacionales del curriculo
Las metas educacionales hemos de entenderlas como una concreciéon de los
fines educacionales, describen los rasgos propios del proceso de aprendizaje a lo
largo de la estadia por la institucién. Es decir, las caracteristicas reales que se
espera posean los egresados, fruto de la influencia del curriculo. Estas se hallan
expresadas en el “Perfil Docente Profesional del Instituto Normal Superior
Catolico — Escoma”, por ejemplo:

o Coadyuva al desarrollo integral del educando, tomando como base cientifica el
conocimiento de su realidad biopsicosocial.

m Viabiliza el curriculo intercultural y bilinglie para la formacion de un hombre
capaz de construir y consolidar su autenticidad...

8 Desecha la metodologia tradicional, repetitiva, memoristica y centrada a su
persona, para dar un paso a una pedagogia activo-participativa...

(e) Objetivos de Aprendizaje del Curriculo
Finalmente existe una larga cantidad de objetivos de aprendizaje, sobre todo en
los programas de los docentes. Muchos de estos enfatizan aspectos de
entrenamiento y mucho menos los educativos, como se ;Suede observar en la
Tabla 11 de la pagina 137 se puede extractar el énfasis puesto por los objetivos
de aprendizaje en el entrenamiento de las habilidades de la cultura magisterial
como ser, tomar pruebas, elaborar informes sobre rendimiento, programar

sesiones de trabajo, manejar instrumentos, utilizar metodologias de ensefanza.

No obstante la larga lista de objetivos de aprendizaje existe un numero alto de
objetivos que no corresponden a contextos de entrenamiento o educativos. Estos
objetivos, son propios de la perspectiva tradicional que, como se indicaba,

pretende que un cumulo de conocimientos culturales deben ser apropiados por

**3 En Documento: Perfil de educador que el Instituto se propone. Unidad
Académica Campesina - Escoma
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las generaciones nuevas, aun sabiendo que no van a tener una utilidad
concreta. El siguiente apartado aborda de mejor manera este asunto.
(4) Tipos de objetivos de aprendizaje

La identificacion de los niveles de gradacion entre los productos esperados nos
permitird en lo posterior realizar un estudio de la coherencia interna entre éstos.
En este inciso nos detendremos-en conocer los tipos de aprendizaje y el énfasis
que se coloca en cada uno. De la misma manera en este inciso se podra
observar si nuestro curriculo en cuestion se inclina por el desarrollo de
conceptos o por el desarrollo de procesos. Para poder hacer la determinacion de
los énfasis en los objetivos de aprendizaje en el curriculo se ha tomado como
punto de referencia a Robert Gagne, quien cree que la formulacién de objetivos
de aprendizaje deben abarcar cinco categorias, estas son: Habilidades
intelectuales, estrategias cognitivas, informacion verbal, habilidades motoras y
actitudes. Se cree que es valido este punto de referencia porque, entre otras
cosas, supera la clasificacion tipica de Bloom, que presenta sectariamente los

objetivos; en cambio Gagne las interrelaciona eclécticamente.
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En el caso concreto del curriculo de formacion de profesores se presentan estas
cinco categorias!sé. La categoria que mayor presencia tiene es la informacion
verbals7, seglin el cuadro resumen es evidente que de un total de 71 programas
de asignatura 13 dan un énfasis fuerte a este contenido, 29 le dan uh énfasis
importante, 24 un énfasis menor, apenas 4 lo mencionan sin darle énfasis, pero
lo gue llama la atencién es que todos lo han considerado al formular sus
programas. Contrariamente a esta situacion es casi inexistente e] énfasis por

desarrollar estrategias cognitivas:ss.

El mismo cuadro nos muestra que el numero de programas que enfatiza
fuertemente las estrategias cognitivas es nulo, tan solo uno resalta como
importante desarrollarlas, 28 lo toman como parte de lo que deberia hacer su
programa, pero que, sin embargo, es tan solo un valor menor. Llama la
atencion, como existen 11 programas, que en absoluto no mencionan el
desarrollo de las estrategias cognitivas, lo que hace pensar profundamente en
que lo que interesa es desarrollar contenidos para las evaluaciones o para

situaciones donde no se requiera reflexion.

Otro elemento que corrobora estas afirmaciones, es la falta de énfasis de
formacion en actitudes's, del total de programas 37 hacen mencién de la
formacion, pero esta se queda ahi, no se evidencia de ninguna manera esto. 15
programas ni siquiera lo mencionan, 19 le dap un énfasis menor, tan solo 1
cree que debe tener un énfasis mayor y por Ultimo ninguno formulé programas
dando un énfasis fuerte a la formacién en actitudes. Situacién que significa que’
no es necesario desarrollar actitudes si no tan sélo las habilidades técnicas. Sin
embargo, esta observacién hecha en los programas no corresponde con las

pretensiones de los documentos curriculares mayores, que para ellos la

Véase la Tabla de la siguiente pagina

Se entiende como informacidén verbal al énfasis en el curriculo por
almacenar nombres, hechos, fechas, ideas, principalmente conceptuales.
Este objetivo de aprendizaje comprende la formacién para la solucién de
problemas y la capacidad de formular propuestas. Considera importante
desarrollar la interaccidn entre atender, aprender, recordar y pensar.
Segiin Robert Gagne, las actitudes, buscan de manera integrada relacionar

[UPRY
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formacion de actitudes debiera tener la mayor relevancia. Finalmente, al parecer
el marcado énfasis por la informacién verbal, se ve menguado por el interés de
parte de los programas de los docentes por desarrollar habilidades intelectuales,
es decir, capacitar a los alumnos en el manejo de objetos, ideas y uso de reglas.
La presencia de este interés se ve en tres programas que consideran como
énfasis fuerte, 23 le dan un énfasis importante y 40 un énfasis menor. Se puede
inferir que este interés se debe a que no se pretende explicitamente desarrollar
solo informacion verbal, sino también que ésta tenga cierta utilidad. En todo
caso, nuevamerte estariamos hablando de un curriculo que presta importancia

elevada al entrenamiento.

De todo lo anterior se puede deducir que el curriculo de formacién de profesores
en el INSC no considera relevante enfatizar -en la formacién en estrategias
cognitivas, que por cierto son la base fundamental del desarrollo de
competencias, lo que es lo mismo que no los habilita a utilizar la informacion
recibida de manera creativa, es decir, descuida que el docente deba ser un
docente que esté en constante proceso investigativo. Asimismo el marcado
énfasis por entrenar en habilidades intelectuales manifiesta que no es posible
esperar que haya un efectivo acercamiento a los fines educativos y metas
educacionales, expresados lineas arriba. El problema maéas preocupante radica
en el poco o nuld interés por desarrollar actitudes en los estudiantes. Se cae
entonces en la formaciéon meramente técnica, utilizacion de instrumentos,
repeticion de esloganes pedagogicos, adiestramiento en los roles tradicionales de

la docencia.

-

Al mismo tiempo puede ser 1itil remontarnos a la Tabla 12 de la pagina 143, que
nos refleja la alta tendencia del curriculo por los contenidos, en vez de los
procesos. Al referitnos a énfasis del curriculo por el contenido se quiere hacer
notar que este gira entorne a principios, conceptos fundamentales de las

asignaturas. Y al indicar que no da importancia necesaria por los procesos, nos

conductas con valores.
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referimos a que no facilita la capacidad de resolver problemas, innovar, asignar
recursos. Pero este énfasis de los programas por los contenidos en los
programas de los docentes, expresa nuevamente la discontinuidad existente
entre los documentos mayores y los menores. Aspecto que puede llevarnos a
que no existe un conocimiento certero por lo que se pretende formar en los

estudiantes o que existe una deficiente supervisién curricular.

g) CONTENIDOS CURRICULARES

Hasta ahora hemos podido identificar los tipos de objetivos que incluye la
propuesta curricular, destacando los énfasis y previendo algunas
consecuencias. Ahora examinaremos un elemento fundamental dentro de todo
curriculo, como es el contenido. Por contenido entendemos “todo aquello que se
ensefia a los alumnos y que éstos deben aprender...'® , de manera mas
especifica son el conjunto de conceptos, procedimientos y actitudes que los
estudiantes deben asimilar por influencia de experiencias educativas que los

lleven a alcanzar los objetivos curriculares

En lo que concierne a un analisis de contenido desde el punto de vista
curricular se tienen que identificar dos factores importantes: la concepcion que
se tiene sobre la materia de estudio con relacion a la formacién de profesores y
las formas principales en que estos contenidos son representados a los
estudiantes. Respecto al primer factor, el Instituto Normal Superior Catolico —
Escoma considera que la formacién de profesores tiene que responder a un
conjunto de necesidades sociales (migracion, falta de oportunidades al
campesinado, profesionalizacién, rescate de la identidad cultural, mejoramiento

de la calidad de la educacién en el entorno).

1% ANDER-EGG Ezequiel, Diccicnario de Pedagogia, Voz: Contenido Educativo
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La complejidad y heterogeneidad de tales necesidades lleva a asumir una
cantidad, también amplia de areas y ejes de desarrollo profesional. Se esperaria
que las areas elegidas puedan conducir a los alumnos hacia la adquisicion de
habilidades, conocimientos actitudes para contrarrestar los mencionados
problemas.Sin embargo, ya se hizo notar que si bien ese es el proposito de los
documentos del nivel global, no sucede lo mismo en los documentos del nivel
especifico. Estos asumen una perspectiva curricular diversa; un enfoque
tradicional es evidente en los programas de estudio de los docentes, dando
mucho mayor realce al desarrollo de contenidos sustantivos al ejercicio,

también tradicional, de la docencia.

Para los docentes, de acuerdo a sus programas, el proposito de la educacion es

transmitir la herencia cultural inherente al desemperfio de los profesoreste'.

Esta perspectiva conduce a un énfasis en (1)familiaridad con términos y nombres... necesarios para
comunicarse con otros miembros educados de la sociedad (2)el dominio de una serie de habilidades
bésicas... y (3) la aceptacion de un conjunto de valores fundamentales necesarios para que la sociedad
funciones armonicamente...’” ¥

Si se observa en la Tabla 12 de la pagina 143 se puede evidenciar como hacen

referencia a las “categorias de objetivos de aprendizaje” de Robert Gagne, una

amplia cantidad de estos. -

Véase por ejemplo los siguientes extractos de contenidos de aprendizaje de los

programas de docentes del INSC — Escoma:

2da parte. LA SISTEMATIZACION HISTORICA DE LA SOCIOLOGIA
INTEGRACION DE LAS SOCIEDADES NACIONALES

o Contribucién de Saint Simon (1760 ~ 1825)
o Contribucién de Augusto Comte (1798 — 1857)
o Contribucion de Alexis de Tocqueville (1805 — 1859)..'*

‘ Es necesario advertir que la construccidn del disefio curricular del INS -
Escoma fue hecha sobre la base de los lineamientos de la Direccidén Nacional
de Normales. Runque la Reforma Educativa fue promulgada en 1994, su ejecucidn
en los centros de formacién docente, independientemente del cambio de
denominativo de Normal a Instituto, recién se materializé en 1999, con el

__ Curso de Nivelacidn para la Formacidén de Docentes.

%2 POSNER George, Op.Cit., p. 95.
183 programa de Asignatura de sociclogia, semestre II/97.

144



And/i;f; Je/ aéﬂ;arr'o”o a/e/ cw"r'fcu/a enla /;eracién Ao Tr.‘cnicor S uperiores
enel /n:zf/'tuic Nor'ma/ S uperior Catéﬁ'co “\S\ez/er Sapfenéfm - Cenfro gscoma,

CONTENIDOS DEL AREA

o Evaluacion de objetivos

e Tipos de evaluacion
Evaluacién diagnostica: concepto, caracteristicas y formulacion.
Evaluacién formativa; concepto, caracteristicas y formulacion
Evaluacién sumativa: concepto, caracteristicas, formulacion....'*

CONTENIDOS DEL AREA

o  Conceptualizacion de la palabra antropologia

o  Antropologias cientifica y antropologia filosofica

o Posibilidad y legitimidad de una antropologia pedagogica
o  Antropologia pedagégica y antropologia filosofica

o  Antropologia pedagégica y antropologia psicoldgica.. '*

Entonces queda manifiesto que la concepcion de contenido en el Instituto
Normal Superior Catélico — Escoma responde a la perspectiva tradicional. A
partir de ello se puede comprender que las formas de representacion de los
contenidos se basen en la presentacion por parte de los docentes de glosarios,
resiimenes y exposiciones sobre teorias, clases modelo, etc. obsérvese como se
relaciona la concepcion de la formacién de profesores, las formas de
representaciéon del contenido y la formacién en contextos de entrenamiento,

mencionadas.

3. OPCIONES TECNICO - PEDAGOGICAS

Las opciones técnico — pedagogicas estan intimamente vinculadas a las
definiciones politica — ideoldgicas, ya que la segunda debiera configurar a la
primera; es mas “la demanda global (por el conocimiento) y las demandas
especificas (por los requerimientos de los sistemas cultural, politico y
econémico) se expresan en modos fenoménicos concretos...”1%6 estos son cada
una de la alternativas elegidas que reflejan operativamente las condiciones
desde las cuales se pretende o no llegar a satisfacer tales definiciones. Por tal

motivo, en este apartado resulta substancial identificar las caracteristicas que

L

' Programa de Asignatura de Evaluacidn, semestre I/98

Programa de la Asignatura de Pedagcegia, Semestre I/98

" AGUERRONDO Inés, La calidad de la educacién: ejes para su definicién y
evaluacién, p. 568
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desprende este curriculo desde los ejes epistemolégico, pedagoégico y
organizacional tomando en consideracion el apartado “PERSPECTIVA
CURRICULAR GLOBAL QUE ASUME LA FORMACION DE PROFESORES EN EL
INSC - ESCOMA, de la pagina 122.

Lineas arriba nos referimos a la intima dependencia entre los ejes de las
opciones técnico — pedagogicas y las definiciones politica — ideologicas en
relacion a la calidad de la educacién; dijimos que para que-pueda existir ésta es
necesario que haya correspondencia entre estas dos dimensiones. Las opciones
técnico — pedagogicas se constituyen en las manifestaciones concretas que sobre
el conocimiento, el proceso educativo y otras formas de organizacion se

realizan.

a) EJE EPISTEMOLOGICO

Se considera al eje epistemologico como un componente fundamental en todo
curriculo ya que de su postura depende en gran manera las decisiones de corte
pedagogico y organizativo. Por ejemplo, si se juzga valido que el conocimiento es
fruto de procesos deductivos, con seguridad que las decisiones pedagogicas
avalaran el rol de transmisor del docente y posiblemente tomaran a la
institucion educativa como espacio exclusivo de aprendizaje. Por tal motivo en
este titulo se tocaran la concepcién que desde los documentos curriculares se
tiene sobre el conocimiento, se determinara las areas de conocimiento que se
consideran vélidas para la formacion de los docentes y finalmente se
determinara que definicion se tiene sobre contenidos.

(1) Concepcién sobre conocimiento
Tomar en cuenta el eje epistemologico permite tener una visién clara sobre qué
se entiende por conocimiento en este curriculo. Segin como se conciba al
conocimiento nos percatarnos hacia donde se dirigira, esto implica que se debe
hacer una opcion entre una concepcién de conocimiento tradicional o dentro un
enfoque Investigacion — Desarrollo. El primero lleva sus cauces hacia la

descripcion y explicacion de los fenémenos de la realidad, con el fin de generar
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teoria que permita predecir su comportamiento, en cambio el segundo buscara

producir cambios en ellos!®”.

En los documentos curriculares del INSC — Escoma para la formacion de
profesores para el Nivel Primario es evidente que la gran tendencia esta hacia
una concepcion del conocimiento llena de “saberes” conceptuales entorno a
definiciones, conceptos, hechos, autores, teorias psicologicas. Resulta dificil
poder indicar que con ese curriculo se pueda desarrollar conocimientos nuevos
o transformar ciertas realidades. Prueba de ello es que los programas de los
docentes incluyen un elevado porcentaje de objetivos y contenidos para el
entrenamiento(para ser utilizados en semejantes situaciones a las aprendidas)
que educativos (aprendizajes que se aprenden de una formay que su utilizacion
son por asociacion, reflexion y/o transferencia). Véase por ejemplo el siguiente

objetivo de la materia de curriculo:

“Argumentar las teorias curriculares a la luz de los conocimientos teoricos — metodologicos del
desarrollo, ejecucion y consecucion curricular a un nivel de asimilacion reproductivo - aplicativo™™

Como se puede ver, en este y los posteriores ejemplos, que esta clase de
objetivos no conduce a una formacion en base a competencias necesarias para
poder adecuarse oportuna y rapidamente a un ambiente también cambiante.
(2) Determinacion de las areas de conocimiento

Dentro el eje epistemologico es importante tomar en cuenta la concepcion de
conocimiento que subyace al curriculo, pero no basta ese dato, seguidamente
debemos percatarnos sobre cuales son las areas de conocimiento incluidas
dentro de ese curriculo. La ausencia o inclusion de ciertas areas de
conocimiento pueden deberse a intencionalidades politicas u omisiones. En lo
que respecta a nuestro curriculo, esta claro que existen varias “lagunas” de
conocimientos en las materias. Entre el conocimiento socialmente valido dentro
la formacion docente estan por ejemplo las denominadas “Didacticas

Especiales”, que revisando el curriculo no existen y segun se dice se debe a un

AGUERRONDO Inés, América Latina y el desafio del tercer milenio Educacién de

Mejor Calidad con Menores Costos, p.15
Programa de Curriculo, Gestién I/99.
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descuido a la hora de disefiar el curriculo!¢®. Otro ejemplo: para la titulacién se
exige a los alumnos la presentacion y defensa de una tesina, sin embargo, en
los documentos curriculares no existe investigacion educativa y aunque existe
estadistica educativa no se les oferté en ningan semestre”b. Asimismo es
necesario destacar la ausencia, dentro los contenidos, la gama amplia de
aprendizajes necesarios para poder entender, actuar y sacar provecho de las
peculiaridades existentes en toda unidad educativa, entendida ésta como una
institucién en la que se aprecian multiples rasgos de negociacién, de interaccién

de saberes y de historicidades particulares.

De acuerdo con los documentos revisados se tiene que las areas para la
formacién de docentes son: psicopedagogia, realidad nacional, lenguaje y
comunicacion, matematicas, ciencias de la vida, tecnologia didactica y
formacién humana y cristiana que desde la perspectiva curricular de la
estructura de las disciplinas busca formar aprendices.. Sin embargo, hay que
resaltar que la existencia de mas de un curriculo opaca la consolidacion de

alguno de estas areas, haciendo en muchos casos, total omision de éstas.

Ejes de desarrollo profesional

Area lnzt:uscillon Insiitucién y | Partic. Enla | Gestién Aprox. ala ?:jt'?g Gestion en
contexto sujetos Ed. | gestién curr. | pedagoégica | Unidad Ed. ciclos) primaria
1er. 8. 2do. S 3er. 8 4to. S 5t0. S 6to. S 7mo. S

Psicopedagogia. ' o B

Realidad Nac. S S _

Lenguaje - . ......ConceptosClaves =

Matematicas '

Cs. Vida

Tecn. Didactica.

Form. Hum—Crist

]

Tabla 13 Areas de conocimiento v ejes de desarrollo profesional del curriculo del INSC — Escoma
(Documentos del INSC - Escoma)

1o

Entrevista realizada al Jefe de Carrera Lic. Abel Taborga el 30 de septiembre
de 1999.

Y Alumno de 6tc. semestre de la gestidén 1999, D.M.Y. gue pretendia hacer uso de
tablas y cuadros para la presentacidn de sus datos.
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Finalmente, en relacién con el eje epistemolégico cabe indicar que la nocién que
sobre “contenidos” fluctla entre concebirlo como un elemento aislado y que por
lo tanto hay que presentarlo asi, o por el contrario, entenderlo “como procesos
que se basan en la percepcion inicial del todo concibiendo a cada elemento y a
la totalidad como un producto en proceso”171. En el primer caso los contenidos

son elementos aislados unos otros,

(3) Concepcitn sobre contenido

aglutinantes de varias areas de conocimiento, o sea bajo un enfoque global.

En el INSC - Escoma, existe una tendencia por globalizar los contenidos en base
a “conceptos claves” capaces de permitir el abordaje de la realidad sin
atomizarla. Sin embargo, resulta muy complicado reconciliar toda esta gama

amplia de conceptos. Estos conceptos claves, fruto de la yuxtaposicion entre las

areas de conocimiento y los ejes de desarrollo profesional se definen como:

R A ey

AREAS DE CONOCIMIENTO

¢
]

EJES DE DESARROLLO PROFESIONAL

P P P R R N L O o e b 2

Gl AL T IS R )

en el segundo, son ejes © centros

* Principios Corrientes Investigacion - : : . : .
. “p . g Planificacion Psicologia del | Psicologia
! filosoficos de | pedagdgicas y | educativas y curricular aprendizaje educativa
: la educacién | escuelas métodos Il p
¢ Estructura . . -
. t ogia Sociopolitica . . . .
+ precolombina An TOPOI 9 oclop Diversidad Sociclogia de
£ social historia de la -
¢ sociedad L cultural la educacién
# h boliviana culfura
» colonial
& -
p Lengua}je i Mecanismo de | Tratamiento Manifestacion | Producciones
+ comunicacion, . P . .
¢ lectura expresidn oral | lingUistico de | es culturales literarias
¢ y escrita nuestre idioma | de Bolivia propias
: comeniada
: Problemética
¢ Namer cios robier - -
¢ umeros Espacios, aritmética, Estadistica Evaluacion
? operaciones y | formasy ; .
: o : geometria educativa educativa
7 aprendizaje medidas .
; medidas
; Salud, Politicas
¢ Recursos educacion educacion Calidad en
“ naturales habitad en la - y administracién
‘ . . gestion
‘ infancia
. s - 4 f
s | oo o | Evaiacion | pricica | eboraen
. N g P institucional profesional i
. educativas evaluacion monografia
e auvas |
‘ Historia de la
: L . . Sagradas
4 Religiosida . .
: p opgll ar' d :gliensr;zmerican escrituras Eclesiologia
: Cristologla

a y bol.

¢ Tabla 14 Conceptos claves malla curricular INSC — Escoma (Documentos INSC - Escoma)

P A

ENTEL Alicia, Escuela y conocimiento, en AGUERRONDO Inés, La calidad de la

educacidn: ejes para su definicidén y evaluacién, p 571.
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Pese a existir contenidos claves que orientan el desarrollo del curriculo,
pertenecientes al nivel global, pareciera que estos son desconocidos por los
Sﬁjetos encargados de operativizarlos: los docentes, puesto que tan sélo un
docente (con 2 “materias” a su cargo} ha tomado como referencial este
documento. El resto de los docentes, en las consiguientes “materias” ha hecho
caso omiso de esto y ha fragmentado las areas de conocimiento, desvinculado
de los ejes de desarrollo profesional y obviado los conceptos claves.
(4) Conceptualizacién de curriculo desde los documentos curriculares

del INSC —~ Escoma .
Como ya se indicd en capitulos anteriores, el concepto de curriculo es una

categoria que ha tenido un gran uso, hasta tal punto que en la actualidad no
resulta facil determinar a ciencia cierta qué es el curriculo. En el mencionado
acapite se pudo ver que este concepto puede ser abordado desde diversas
dimensiones, a saber: segliin su uso, segln su €énfasis puesto entre los lugares

comunes de la educacién y seglin su manifestacion en la ejecucion.

En el caso concreto de esta seccion, referida al analisis de curriculo, es
necesario destacar las primeras dos dimensiones. Si tomamos en cuenta la
clasificacion hecha segiin su uso tendremos que existen diversas

conceptualizaciones, las mismas que ya fueron explicitadas, tales como:

1 Tabla de 2Libro 3 Plande 4 Silabo o 3 Experiencias 6 Alcance y
Contenido de texto  estudio programa planeadas secuencia

Producto de inferencias se puede indicar que la concepcidon curricular que se
tiene en el Instituto Normal Superior Catélico — Escoma se adscribe a aquelia
que cree y mantiene que un curriculo es un Plan que incluyendo justificacién,
objetivos, contenidos permite desarrollar procesos educativos concretos; tales
rasgos pertenecen a una conceptualizacién de tipo Silabo o programa. Sin
embargo, algunos documentos, sobre todo aquellos modificados por la
implementacién, denotan mucha similitud en considerar al curriculo como un

plan de estudio, es decir, como la serie de cursos que el estudiante debe seguir.
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Asimismo se constata que el curriculo de la formacion de profesores de primaria
del INSC — Escoma, considerando el énfasis puesto en los lugares de la
educacion, presenta una relevancia importante a la materia de  estudio.
Recordemos que Schwab (1971) identificé cuatro elementos fundamentales a la
hora de tomar decisiones curriculares, estos son: el educando, el educador, el
medio y la materia de estudio. Asevera que es sobre la base de estos pilares que

se deciden objetivos, contenidos, metodologias, formas de evaluacion, etc.

Los documentos curriculares de nuestro caso concreto han dado mucho mas
énfasis a la materia de estudio o en términos mas concretos a los contenidos
que deben ser aprendidos por los alumnos. Esto es demostrable cuando se
observa en los diversos documentos la descripcion ampulosa de conceptos,
teorias, procedimientos, etc. y amplio dominio que deben tener de éstos los
egresados. Un segundo énfasis subyacente al disefio curricular, es la amplia
importancia de que este curriculo pueda responder a las necesidades y
problemaética del medio en qﬁe se desarrolla. No en vano se indicé'que en la
dimension global predorriinan los tipos de objetivos educacionales, en desmedro

del entrenamiento.

b) EJE PEDAGOGICO ]

El segundo eje de opciones técnico — pedagogicas se refiere concretamente a lo
pedagodgico: qué caracteristicas definen al sujeto de ensefianza, como aprende el
que aprende, como ensefia el que ensefla v como se estructura la relacion entre

los sujetos.

De acuerdo con los documentos existentes en el INSC — Escoma no se puede
hablar de una explicitaciéon sobre las caracteristicas de aprendizaje de los
alumnos, es decir, no es manifiesta la concepcion del sujeto ya sea desde una
psicologia de las facultades o una psicologia evolutiva. Por lo que se puede
observar, los docentes suponen que el alumno, después de haber conclhido por
lo menos 12 afios de escolaridad, se encuentra en condiciones aceptables para

poder continuar sus estudios en contenidos abstractos, que requieren manejo
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de habilidades ‘de razonamiento, capacidades comunicacionales, niveles
apropiados de socializacién, etc. y por lo tanto debe enfrentar estas exigencias.
Sin embargo, la realidad muestra que no es asi; si los jovenes bachilleres del
area urbana no pueden satisfacer en muchas ocasiones las exigencias de la
educacién superior con las ventajas que poseen, mucho méas preocupante es la
situacién de la poblacién bachiller del area rural. En un estudio elaborado por el
SIMECAL alrededor de 1997 con alumnos de los ultimos afios de los colegios
secundarios se evidencio este gran problema y divorcio entre estos niveles de
educacioén. En el INSC — Escoma al no reparar en este asunto, el curriculo sigue

su trayecto tomando en cuenta solo la cobertura y no asi el dominio.

La siguiente cuestién vinculada con el eje pedagogico hace indicacion a “cémo
aprende el que aprende”. El dilema en el que mueve la opcion oscila entre la
adscripcion por una teoria conductista o constructivista.. Si existe una
prevaleciente presencia de relaciones causa - efecto o estimulo - respuesta —
reforzamiento se dice que existe subyacente la teoria conductista; si por el
contrario el alumno es participe active y responsable de su aprendizaje subyace

el constructivismo. En los documentos se encuentra con frecuencia lo siguiente:

“Estimular para conducir eficientemente el proceso psicopedagogico de la leccmn proporcionandole a
través de las materias respectivas el dominie de los contenidos programaticos”.’
En la que se aprecia la trilogia propia de una concepcion conductista del
aprendizaje, en el que la participacion del alumno es receptiva y pasive. En la
siguiente cita se puede apreciar la flagrante negacion por los saberes previos de

los alumnos, al margen de una rigidez por conceptualizar los contenidos:

o4 . L L) . - > 7
Tomando en cuenta la reducida expresion y creatividad del joven campesino nos proponemos... 7

Un tercer elemento no menos importante dentro el conjunto de opciones de
corte pedagdgico expresa sobre el rol que debe cumplir el docente en el proceso

educativo. Las posibles alternativas fluctian entre ser transmisor del

h Programa de Prictica Docente, Gestion I/99.
"} programa de Expresién y Creatividad, I/97.
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conocimiento y facilitador de procesos de construccion individual y colectiva del
conocimiento. En nuestro curriculo se hace evidente la existencia de un docente
encargado mayoritariamente por transferir el conocimiento, de modelar y de
determinar las pautas de conducta que deben seguir los alumnos docentes. Por

ejemplo, para la Practica Docente la secuencia que se sugiere es la siguiente:

Practicas de observacion en todas las areas
Practicas de los catedraticos de la especialidad
Practicas internas

Practicas de ayudantia

Practicas de medio tiempo y completo
Practicas intensivas

Practicas complementarias

Pricticas correctivas de entrenamiento' ™

Como puede notarse la anterior secuencia refleja claramente la adscripcion a
una perspectiva en la que la trilogia mencionada resalta considerablemente la

coincidencia con:

a) Presentacion del estimulo

by  Modelado de respuestas

¢)  Provision de oportunidades para aplicar
d) Reforzar

e) Actividades correctivas' "

Y para finalizar los aspectos que implica este eje tomamos en consideracion el
tipo de relacién que se plantea entre los diferentes participes del proceso
educativo. A pesar de no existir ningin escrito sobre esto se pudo indagar que
tanto en los reglamentos internos como en los documentos curriculares hubo
participacion tan solo de los disefiadores (Directivos). Si bien este asunto sera
tratado en el eje organizacional es menester adelantar que coherentemente al
modelo tecnocratico, la concepcién conductista de la ensefianza y aprendizaje, y
a la perspectiva curricular de la estructura de las disciplinas a la que se
adscribe, la relacién entre los participes del proceso educativo es vertical y

autoritaria. Pese a que en la filosofia educativa de Don Bosco prima el hacer de

12“' Programa de Prictica Docente, gestién I/99.

" POSNER George, Op.Cit., p. 108.
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los centros educativos lugar impregnado de “espiritu de familia”. Los

documentos curriculares no lo explicitan. -

¢) EJE DE ORGANIZACION

E] tercer elemento fundamental en el que se concretizan las definiciones politico
- ideoldgicas habla sobre el sistema organizacional que se configura en la
institucion. Al respecto es importante identificar cémo es la estructura u
organizacién del curriculo, como se concibe a la institucién educativa y cuales

son los modelos de supervisiéon y conduccion definidos por la institucion.

Los curricula no solamente se refieren al conjunto de objetivos, contenidos y
demas componentes necesarios para llevar adelante proceso educativos, éstos
hacen referencia también al como y cuando se piensa desarrollar estos
procesos. La organizacién curricular expresa la disposicién y arreglo que existe
en los elementos del curriculo de manera tal que se dé consistencia entre los

elementos interdependientes.

Se pueden encontrar por lo menos dos niveles de organizacién curricuiar; uno
que hace alusion a la relacién entre un nivel educativo anterior y posterior con
el curriculo concreto. Un segundo nivel hace mencién de la relacion existente
entre los elementos dentro de la propuesta educativa. En el caso de la formacién
de profesores la organizacion curricular a nivel macro expone la relacion que
pueda existir entre el nivel educativo inferior y su propuesta en cuestion. A nivel
micro se refiere a c6mo se organizan las ya mencionadas areas de conocimiento

y ejes de desarrollo principalmente.

Dentro de cada uno de estos niveles existen dos dimensiones que merecen ser
resaltadas; estas dos dimensiones son organizaciéon vertical y organizacion
horizontal del curriculo. La dimension vertical sugiere el orden secuencial que
se desarrollara, toma muy en cuenta aspectos como los pre — requisitos, las
formas de continuidad, la coherencia en relacion a contenido, objetivo y

tiempo... La dimension horizontal por su parte indica la relacién simultanea y
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paralela entre los contenidos; toma como puntos: los co — requisitos, la
interdisciplinariedad, la coherencia entre contenidos en determinados tiempos.
(1) Organizacion curricular a nivel macro

Los documentos curriculares mencionados anteriormente no hacen indicacion
alguna de un paso del nivel secundario al superior, por lo menos en lo que se
refiere a contenidos de aprendizaje. No obstante, se han tomado en cuenta
algunos documentos existentes en el INSC - Escoma relacionados con el
ingreso. En ellos se han de observar las finalidades y caracteristicas del Curso
Propedéutico. Veamos por ejemplo las directrices de la organizacién vertical y

horizontal:

El curso propedéutico desarrolla 7 materias a lo largo del semestre, estas son:
Lenguaje y Comunicacion, Taller de Técnicas de Estudio, Matematicas, Lengua
Nativa, Formacién Humana y Cristiana, Realidad Nacional y Orientacion
Profesiografica. Es necesario resaltar que este curso preuniversitario es
compartido con la carrera de Agropecuaria, por lo cual la orientacién de las
mencionadas asignaturas busca satisfacer las demandas de ambas 'carrere'ts.
Asimismo se lleva adelante bajo la misma modalidad de los cursos regulares de
las carreras de Pedagogia y Agropecuaria; este modo asume periodos de clase de
media jornada por materia (de 8:30 a 12:00 y 14:00 a 17:30) durante 10 dias
habiles, completando de esta manera un total de 80 horas en todo el

semestrel76,

Se puede inferir de las caracteristicas nombradas que el curso propedéutico

tiene como rasgos peculiares!’?:

@) Es o curso remedial y nivelatorio: Ya que la presencia de las materias y contenidos tales como
Lenguaje y Matematicas refuerzan las deficiencias que puedan existir a raiz de tanta heterogeneidad en
los bachilleres. Esta heterogeneidad se expresa en la presencia de personas de grupos etareos distantes,
bachilleres recientes y no tan recientes, de colegios técnicos o humanisticos, de modalidad regular o de
adultos, y diversidad de status social y género.

‘"2 Un breve andlisis de esta situacién y sus consecuencias en el estudiantado se
encuentra en la seccidn de Anexos.
7 Proyecto para el desarrollo del Propedéutico de la Gestién 2000 (diciembre de
1999)
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b) Esuncurso vocacional: ~ Porque la presencia de la materia de Orientacion Profesiografica
pretende incluir elementos tales que coadyuven al postulante a discernic mejor sobre su opcion
profesional. Se realiza un estudio basado en la aplicacion de test, psicotécnicos, entrevistas y coloquios.

¢) [5s un curso de aproximacion a las exigencias del nivel de Fducacion Superior:  La presencia de
la materta de Métodos y Técnicas de Estudio facilita la adquisicion de estrategias que favorezcan
procesos de aprendizaje mas efectivos necesarios para un Optimo desenvolvimiento en el transcurso de
la carrera. De la misma manera la materia de Formaciéon Humana y Cristiana busca acercar a los
postulantes al ambiente y filosofia de la institucional, exigencia ineludible en una institucién
confesional,

No obstante las aparentes directrices para relacionar la organizacion curricular
de la formacién de docentes con el nivel inmediato inferior, en la coordinacién
curricular global, es primordial destacar la poca o nula coordinacion existente
entre estas materias a partir de conceptos, hechos o habilidades con las
ulteriores asignaturas. En otras palabras el curso propedéutico pierde
consistencia por la poca coherencia y continuidad con las asignaturas de la
carrera, quedando el vencimiento det curso como un fin en si mismo.
(2) Organizacion curricular a nivel micro

La organizacion curricular micro, es decir, aquella que se ajusta a la formacion
de docentes, puede ser abordada desde dos dimensiones: la .dimension
horizontal y la dimensién vertical. Aquellas decisiones, como ya se indico, que
consideran las correlaciones o integracion de los contenidos en forma
simultanea se vinculan con la organizacion horizontal; en cambio aquellés
decisiones que enfocan el contenido desde el ‘punto de vista de la secuencia

aluden a la organizacion vertical.

El documento curricular que coadyuva a realizar este andlisis es el que
contempla las Areas de Conocimiento y Ejes de Desarrollo's. Si nos referimos a
la secuencia hemos de considerar los prerequisitos y cualquier otra forma de
proporcionar continuidad al curriculo en vistas al campo laboral. Sobre la base
de este documento se comprueba que responde, desde la dimension vertical a la
consideracion de 7 areas (psicopedagogia, realidad mnacional, lenguaje,

matematicas, ciencias de la vida, tecnologia didactica y formacién cristiana).

% En Documento: Unidad Académica - Escoma: Mapa Curricular Base para la
Formacién Docente, 1996.
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Cada una de estas areas se presenta de especificamente a partir de categorias

inherentes al area. Por ejemplo, matematicas:

6to semestre Evaluacion educativa

Sto semestre Estadistica educativa .
4fc semestre Problematica Aritmética, geometria y
3er semestre Espacios farmas y medidas

2do semestre Numeros operaciones y aprendizaje
1er semestre Numeros y contextos

¢  Tabla 15 Organizacion vertical def nivel micro INSC - Escoma (Elaboracion propia)

Del presente ejemplo, representativo de las otras areas, se puede evidenciar que
existe un grado creciente de complejidad para el paso de uno al otro entorno al
area. Sin embargo, en ocasiones pareciera que estos son o pueden ser
abordados de manera auténoma, puesto que la relacion entre uno y otro es'muy
sutil, ya que simplemente se trata de conceptos emanados de las mateméaticas

supuestamente utilizables dentro el desemperio docente.

Si ponemos nuestro foco de atencién en la dimensién horizontal evidenciaremos
el alcance, donde se ve el valor de los estudios interdisciplinarios, la integracion
de materias, la coordinacién entre contenidos, los correquisitos y su relacion, es
decir, donde se laborara. Basados en el mismo documento se observa que
dentro de la dimensiéon horizontal existen también criterios concretos,
(institucién en su contexto, institucion y sujetos educativos, participacién en la
gestion curricular, gestiébn pedagodgica, aproximacion a la unidad educativa,
gestion pedagogica en los 3 ciclos, gestién pedagogica en el nivel primario,

participacion en la formacion cristiana).

Los ejes dichos son criterios fundamentales para la eleccién de los conceptos de
las areas y en los semestres. (se hace notar que este curriculo no esta en base a
asignaturas concretas, sino en base a conceptos y que en la implementacién y
ejecucion estos conceptos fueron considerados como asignaturas). No obstante,
no existe correlacion entre éstos. Al parecer no estan justificados de manera
explicita los correquisitos y la posibilidad de abordarlos de manera

interdisciplinaria. Esto es constatable en el siguiente ejemplo:
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" Eje de desarrollo PARTICIPACION EN LA GESTION CURRICULAR
Areas profesional 3er. Semestre
PSICOPEDAGOGIA Corrientes pedagogicas y escuelas
REALIDAD NACIONAL Antropologia Social Boliviana
LENGUAJE Mecanismo de expresion oral y escrita
MATEMATICAS Espacios formas y medidas
CIENCIAS DE LA VIDA Salud educativa Habitad en la infancia
TECNOLOGIA DIDACTICA
FORMACION CRISTIANA

Conceptos a abordar a lo largo del 3er.semestre

o
g

¢ Tabla 16 Organizacién horizontal del nivel micro INSC ~ Escoma (Elaboracién propia)

(3) Estructuras basicas de la organizacion curricular de la formacidn de
profesores para el nivel primario
Cuando en el discurso curricular se utiliza estructuras bdsicas de organizacién

del contenido, se quiere denotar la ubicacion real que van a tener los contenidos.
Estas suelen asumir generalmente las siguientes: discreta, si los contenidos no
han de tener relaéién alguna entre si, si son independientes de la presencia o
ausencia de otros, por ejemplo un curriculo centrado en proyectos de aula,
puede garantizar aprendizajes aunque no haya relacion entre los proyectos;
lineal, cuando se busca que haya secuencia completa entre uno y otro
contenido, por ejemplo un curriculo que cree que el aprendizaje de la escritura
esta determinado por habilidades precurrentes. Piramidal o jerdrquica, se
encuentra entre ambas posiciones, cree que para aprender ciertos contenidos
mayores es necesario que haya cierta secuencia entre contenidos de areas
especificas, vy que un conjunto de areas nos puede llevar a aprender éstos
conceptos generales, por ejemplo el curriculo del nivel primario de la Reforma
Educativa, en su programa de mejoramiento, sefiala que existen areas de
conocimiento (Lengudje y .comunicacién) que juntan ciertas disciplinas
(escritura, lectura lenguaje), que estas de manera independiente desarrollan sus
propésitos y que unidas alcanzaran beneficios educativos. Espiral, cree que los
conocimientos que se deben adquirir van en funcién del desarrollo intelectual de
los educandos y por lo tanto la organizacion de estos debe ir en orden
ascendiente de complejidad. Por ejemplo, algunos de los modulos de la Reforma
Educativa consideran que el proceso de asimilacion de la realidad debe hacerse

en funcién de tres ejes, consigo mismo, con el entorno social y natural. Estos
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tres ejes son considerados a lo largo de todo el primer ciclo de manera global y

en creciente complejidad.

En nuestro curriculo si se toma en cuenta el contenido de aprendizaje, a un
nivel general se asume la estructura basica de organizacién del curriculo
“piramidal o jerarquica”, o lo que es lo mismo las estructuras discreta y lineal.
RESULTADO DE -
APRENDIZAJE
GENERAL

/\

J\ A\

AREA DE APRENDIZAJE 1 AREA DE APRENDIZAJE 2

¢ llustracion 5 Estructura Basica de Organizacion del Curricufo en INSC - Escoma (Basado en POSNER, 1938, 136)

Al referirmos a una forma discreta lo hacemos en consideracién de que existen
contenidos independientes unos de otros. Bajo esta forma es que se han tomado

a las areas de aprendizaje que se desarrollan auténomamente unas de otras:

; REALIDAD Cs.DELA TECNOLGGIA FORMACION
PSICOPEDAGQGIA NACIONAL LENGUAJE MATEMATICAS VIDA EDUCATIVA CRISTIANA

¢ Tabla 17 Estructura discreta o plana del curriculo def INSC - Escoma (Basado en documentos INSG - Escoma)

Al decir que adopta una estructura lineal indicamos que cada una de estas
areas se desarrollan de manera directa, es decir, que sin considerar al resto de
las 4reas se va manifestando de acuerdo a criterios cada vez mas amplios. Se
puede notar aqui que son los ejes de desarrollo profesional los que permiten
evidenciar este paso consecutivo, no necesariamente relacionado con

prerequisitos.
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¢  Tabla 18 Estructura Lineal del curriculo del INSC - Escoma (Basado en documentos INSG - Escoma)
Existe una segunda forma de estructurar el curriculo, la anterior fue sobre la
base de los contenidos, ésta se basa en los medios. Al mencionar estructura de
medios para implementar el curriculo se alude al conjunto de actividades,
métodos y materiales didacticos que vayan a posibilitar la consecucion de
objetivos especificos. Estos medios pueden adquirir variadas formas a la hora de

ser organizados, pueden ser paralelos, convergentes o divergentes.

En la estructura de los medios del INSC — Escoma se observa que al existir una
estructura de contenido de tipo jerarquica (discreta y lineal) donde no existe
correlacion directa entre conceptos de ejes de desarrollo de areas predomina
una estructura paralela. Esta estructura de los medios hace anotacion a que
todos los métodos, actividades, materiales didacticos son particulares a cada
area, segun el nivel en que se encuentren. Es Siecir, que cada una de las areas
considera sus propios medios para poder llegar a satisfacer sus objetivos
especificos. En el documento Mapa de regulacién con objetivos generales y
objetivos especificos de dreas y ejes de desarrollo es posible percatarse que cada

una de estas areas posee objetivos especificos sin relacion a ninguna otra area.

AREAS EJE DE DESARROLLO OBJETIVOS GENERALES
Institucion en su contexto. Caracterizar la realidad del pais y de la regién
Realidad Nacional Antropologia social mediante las estructuras socioeconémicas y
baliviana culturales

Desayrollar un pensamiento concreto sobre las
practicas educativas y teorias del aprendizaje
que la sustentan y relacionan al contexto
bictipico.

Relacionar los procesos mentales y las
Aproximacion a la unidad posibilidades de comunicacién por medio del
Lenguaje y comunicacion | educativa — mecanismo de | lenguaje oral y escrito, Valorar el lenguaje
expresion oral y escrita. como medio social y aprendizaje permanente
segun su uso.

¢ Tabla 19 Mapa de regulacion con objetivos y ejes de desarrollo del INSC - Escoma (Basado en documentos INSC - Escoma)

Institucion y sujetos
Psicopedagogia educativos. Psicologia
general y tarea docente.
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En este pequerio fragmento del mencionado documento es posible predecir que
la estructura discreta del contenido conduce al uso de medios especializados
dependientes de cada area, negando de esta manera toda opcion de abordaje
interdisciplinario de la realidad, pese a la existencia de palabras claves.
(4) Principios organizacionales que emplea el curriculo

Ahora que se ha podido determinar cual es la estructura basica de organizacion
del curriculo, nos queda establecer cuales son sus principios organizacionales.
Es decir, se trata de conocer cuales han sido los criterios que han dado origen a
esa forma definida de disponer el conocimiento. Para poder establecer a ciencia
cierta cuales son esos criterios se puede recurrir a los llamados lugares de la
educacion de Schwab (tema de estudio, aprendiz y el aprendizaje, profesor y la
ensenanza, medio en el cual se lleva adelante la educaciéon) Que son elementos

hacen referencia a aspectos inherentes a cualquier proceso educativo,

En todo el curriculo es el tema de estudio el criterio predominante que orienta
toda decisidn concerniente a la dimensién horizontal y la dimensién vertical. La
existencia de areas confirma tal enunciado. Sin embargo, no basta decir que es
el tema de estudio que predomina a la hora de organizar el curriculo. De
acuerdo con la forma en que el mismo tema de estudio se presenta, sc puede
determinar si éste hace énfasis en su relacion con el mundo o con la
representacion de éste, es decir, a través de conceptos. Si la materia de estudio
que organiza el curriculo hace énfasis en su relacién con el mundo se tienen
procesos educativos que enfatiza hechos, acontecimientos, objetos, etc. tal cual
suceden en la realidad. Si por el contrario la materia de estudio enfatiza
conceptos se tiene que estara centrado en representaciones mentales de la
realidad, en constructos tedricos provenientes de actividades intelectivas.
Nuestro curriculo en cuestién tiene como principio guia de la organizacion

curricular un énfasis en conceptos.
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AREAS EJES DE DES/:\RROLLO PROFESIONAL
Geslion pedagdgica

PSICOPEDAGOGIA Investigacién educativa Il métodos.
Sociopolitica

REALIDAD NACIONAL Historia de la cultura

LENGUAJE Tratamiento linglistico de nuestro idioma

MATEMATICAS ' Problematica: aritmética, geometria y medidas

CIENCIAS DE LA VIDA Politicas, gestién y educacion

4T70. SEMESTRE
¢ Tabla 20 Principio de la organizacién curricular - énfasis en conceptos {Documentos INSC -
Escoma)

Puede observarse que €l anterior cuadro muestra, extracto del curriculo global,
que los temas congruentes entre area y eje dan intensidad al impulso por los
conceptos. Si bien éstos son reflejo de la realidad, su tratamiento se lo hace a
partir de constructos tedricos ya definidos. No se toman en cuenta de manera
prioritaria relaciones observables entre eventos, sujetos y objetos tan como ellos
ocurren en el mundo. Entonces, la modalidad de avance de un semestre a otro
responde a una logica de avance de acuerdo a la complejidad en los conceptos.
Sin embargo, en un nivel especifico se puede comprobar que algunos programas
se desarrollarian en funcion de esa relacion directa con el mundo. Quiza por la
naturaleza misma de las “asignaturas’” como ser practica profesional,

evaluacion, etc.

Hemos de entender que la organizacién curricular responde a un determinado
conjunto de influencias, que las decisiones de qué aprender, como disponer
esos aprendizajes, etc. son producto de una construccion cultural.:” Y una
construccion cultural hace insinuacién al conjunto de influencias externas que
valorizan ciertos aspectos en desmedro de otros. Podria decirse que los factores
que han dado origen al curriculo que se estudia tienen que ver con la
concepcidn que se tenia de la educacion y del profesor en particular.
(5) Supuestos que subyacen a la organizacién del curriculo
En este punto se toman los enfoques que subyacen a cualquier organizacién

curricular; es a partir de estos enfoques qgue se toman decisiones sobre qué

" POSNER George, Op.Cit., p. 139.
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aprender y ensefiar, como aprender y ensefar, cuando aprender y ensefar, que,

cémo, cuando, evaluar.

Principalmente se toman perspectivas organizadoras del curriculo al
conductismo, estructura de las disciplinas y experiencial. Se podra determinar a
que tipo de perspéctiva representa la propuesta curricular para la formacion de
profesores del nivel primario dentro del Instituto Normal Superior Catélico -
Escoma.

{

(a) Enfogue de arriba abajo como perspectiva curricular
El enfoque curricular que organiza el curriculo en la formacién de profesores en

el Instituto Normal Superior Catélico - Escoma es el denominado enfoque de
arriba a abajo este tiene como sustento tedrico a la perspectiva curricular la

estructura de las disciplinas.

Este enfoque se basa en el supuesto de que el curriculo estd organizado
alrededor de conceptos, temas o principios fundamentales y que, a paﬁir de la
comprension de estos conceptos fundamentales, el estudiante desarrolla la
capacidad de deducir hechos y aplicaciones particulares!®®, Dicho de otra
forma, el curriculo se organiza en dimensiones del conocimiento independientes
pero que entrecruzados posibilitan la aparicion de nuevas dimensiones y

conocimientos mas especificos.

Estas dimensiones independientes son todas las areas de conocimiento
(psicopedagogia, realidad nacional, lenguaje, matematicas, ciencias de la vida,
tecnologia didactica, formacion cristiana) y los ejes de desarrollo profesional
(institucién en su contexto, institucion y sujetos educativos, participacion en la
gestion curricular, gestion pedagogica, aproximacion a la unidad educativa,
gestion pedagogica en los tres ciclos, gestibn pedagogica en ciclo primario,
participacion en la formacion cristiana). Estos ejes son mejor identificados como

contextos en los cuales tiene incidencia el desempefio docente; en este trabajo

0 Tbid, p. 164.
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se los toma en cuenta como dimensiones del conocimiento, es decir, como

espacios donde es posible que se den procesos educativos.

Estas dos dimensiones al ser dispuestas una en posicion horizontal y la otra en
posicién vertical permiten que aparezcan nuevos subespacios del conocimiento,
conocidos aca como conceptos claves, que reuniendo caracteristicas de una y

otra dimension se constituyen en el objeto sustantivo de ensefianza.

(b) Supuestos episterndlogicos de la organizacion del curriculo
Se entiende por epistemologia a aquella ciencia que se encarga de determinar la

forma en que se aprenden las cosas, la forma de organizacion de ese
conocimiento, y las bases para los cambios del conocimiento. Basados en esta
definicion se puede evidenciar que el curriculo oficial de la formacion' de
profesores responde al postulado de que el conocimiento tiene un origen en
principios o leyes generales. Es decir, se cree que todo el proceso de

conocimiento es a raiz de procesos deductivos.

Por lo tanto existirian ideas generales y reales desde las cuales se emanan las
ideas méas concretas. Si se observa el Plan Curricular Institucional Escoma -
1996 se puede advertir la existencia un conjunto de areas de conocimiento, las
cuales se cree que son las necesarias en la formacion de profesores. Es desde
cada una de estas areas de conocimiento que los cientificos realizan

investigaciones, hacen uso de métodos, técnicas, enfoques, perspectivas, etc.

E

Sin embargo, las areas de conocimiento no realizan su tarea
independientemente, no son ellas los unicos factores que influyen el curriculo,
éstas hacen requerimiento de otro conjunto de espacios o lugares concretos, que

se denominan ejes de desarrollo profesional

Dentro de toda esta trama de areas y ejes de desarrollo profesional los
disefiadores del curriculo, creen que gira toda la formacién necesaria para un
profesor de primaria. A esta forma de conceptualizar la organizacion curricular

(donde existen ideas esenciales para el desarrollo coherente de un curriculo con
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validez y veracidad), Schwab le denomina Estructura sustantiva del curriculo.
Seran como se dijo, las directrices de donde emanaran investigaciones, trabajos,

controles de lectura, evaluaciones, etc.

Cuando quiere referirse a la forma en que la estructura sustantiva se hace
patente o concreta utiliza la categoria: estructura sintactica del curriculo. En el
caso nuestro, es desde la interrelacion entre estos dos terrenosfareas y ejes)
donde se organizaran los hechos mas especificos. Fruto de tal interrelacién es la
adopcion de ciertos conceptos claves {criterios que surgidos de la convergencia
de areas y ejes determinan el foco de atencidon por parte de los docentes), los
mismos que son considerados como criterios reguladores del desarrollo
curricular. Estas ideas no pretenden otra cosa que indicar que pertenece a un
enfoque de organizacién curricular “de arriba abajo’. Es decir, hipotético -

deductivo.

EJES DE DESARROLLO PROFESIONAL

. INSTITUCION EN SU INSTITUCION Y CONTEXTOS PARTICIPACION EN LA
AREAS CONTEXTO EDUCATIVOS GESTION CURRICULAR
1er. Semestre 2% Semestre 3er. semestre
PSICOPEDAGOGIA | Nociones de técnicas de estudio | | /ncipios fosdficos de la Corrientes pedagogicas y
educacién escuelas
Problematica socio — Estructura precolombina. . ; L
REALIDAD NACIONAL econdémica. Politica educativa Sociedad colontal Antropologia social boliviana
Lectura de comprension, Lenguaje y comunicacion, Mecanismo de expresion oral y
LENGUAJE - o :
redaccién y compaosicion lectura comentada escrita
- b

¢ Tabla 21 Ejes de desarrollo profesional (Documentos INSC - Escoma)

Notese que el cuadro resumen del Mapa Curricular Base para Formacion
Docente confirma la adscripcién mencionada con anterioridad, al sefalar en la
base misma los ejes de desarrollo profesional basicos que se complejizan mas;
esta expresion se evidencia en la secuencia del 4rea de lenguaje que va de la

comprension, a la comunicacion y a la reflexion sobre cémo se da el lenguaje.

Se podra identificar también como es que el curriculo muestra que los
conceptos claves no son temas que se pueden aprender de manera inmediata.
Este rasgo es por ejemplo una caracteristica de este enfoque curricular. Se dice

desde este enfoque: Lo importante no es que los alumnos aprendan las cosas tal
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cuales son, sino que se tengan los elementos necesarios para poder ellos

desarrollar posteriores aprendizajes.

Desde la concepcion del disefio curricular en cuestion, tanto docentes como
estudiantes debieran trabajar en relacién con lo que esta en boga en cada una
de las disciplinas. Los docentes por su parte debieran hacer uso de métodos,
técnicas, instrumentos, enfoques que estén sustentados por las investigaciones
de los expertos actuales. Los estudiantes por su parte debieran adquirir
actitudes, habitos, dominio de lo que los docentes trajesen y convertirse en
pequerios cientificos de cada una de las areas y ejes de desarrollo profesional.
Aunque ya se ha llegado a evidenciar que esto so6lo ocurre desde la
intencionalidad det nivel global y no asi desde el nivel especifico. Entonces, la
formacién de estas personas debe considerar el conocimiento (areas) de muchas
situaciones relacionadas (ejes) con su ambito laboral futuro. Este conocimiento
pretende no solo ser conceptual, sino conducir al alumno a comprender la
estructura de cada una de éstas, para que le permita responder cientifica e

integralmente a la realidad. Véase la siguiente sintesis de este enfoque:

Enfogue de arriba abajo’ '

Cada disciplina es diferente y tiene su propia estructura, temas,
conceptos, enfoques y modos de investigacion pecutiares.

El proceso de aprendizaje de los alumnos es semejante al delos
expertos que trabajan en las fronteras del conocimiento.

o Tabla 22 Principios del enfoque “arriba abajo” (Basado en POSNER, 1996, 169)

B. FACTCRES MARCO PARA LA IMFPLEMENTACION CURRICULAR

Epistemolégico

Psicolégico

La existencia de documentos curriculares no posibilita en su plenitud la puesta
en practica de procesos educativos. Para que se pueda poner en ejecucion un
conjunto de objetivos, contenidos, metodologias, sistemas de evaluacion se hace

necesario crear determinadas condiciones.

Se deben por lo tanto tomar en consideracién factores tales como: temporales,
econdmicos, fisicos, organizacionales, politicos, de personal, etc. estos factores

se constituyen en posibilitadores o inhibidores del desarrollo del curriculo y

Y o7pid, p. 169.
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sobre todo de que se puedan obtener optimos resultados; en términos de lo que
es este trabajo, la implementacion es un requisito sin el cual no es posible

adentrarse en su estudio.

1. FACTOR TEMPORAL

El curriculo, de acuerdo a disposiciones de la Direccion Nacional de Normales,
ha asumido como periodos de formacién los semestres. En una gesﬁ()n
académica se desarrollan dos semestres y cada uno de estos debe satisfacer un
cumulo de 800 horas. Sin embargo, no esti prescrito cual debe ser la

distribucion de ese total de horas.

El curriculo de formaciéon de profesores en el INSC — Escoma ha adoptado una
modalidad especial para su implementacién. Como la gran mayoria de los
docentes son provenientes de la ciudad, se ha organizado, en cuestion de
tiempo, qﬁe cada docente debe cumplir con 80 a 120 horas semestrales. Esta
cantidad de horas es organizada generalmente en dos a tres ingresos a Escoma
por espacio de dos semanas. Todo docente, entonces, cuenta, en cada ingreso,
con 40 horas lo cual significa que en todo el semestre tiene un camulo entre 80
y 120 horas de trabajo en aula. Estos ingresos son distribuidos ya sea en el

turno de la mafiana o en el turno de la tarde.

Durante un semestre los alumnos llegan a pasar entre 5 y 6 materias. Estas
responden al curriculo (como Plan de Estudios), sin embargo, se desarrollan
también un conjunto de talleres para los alumnos en elaboracién de materiales

didacticos, habilidades didacticas y otros.

Se asume esta forma de organizacién del tiempo, desde el punto de la vista de la
institucion, como regular, ya que existe una segunda modalidad de formacién
para personas que ya trabajan en el sector educativo pero como internos. (en la
seccién anexos se incluye un analisis sobre las inconveniencias de este factor

temporal, asi como una propuesta de cambio).
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2. FACTORFISICO

Los lineamientos curriculares no hacen alusién a una infraestructura especial.
Este centro de formacion de profesores posee ambientes educativos lo
suficientemente cémodos y bastantes. En la actualidad se cuenta con 4
ambientes para pasar clases, una biblioteca, bafios, campos deportivos,
direccién, secretaria, sala de dactilografia, sala de computacion, coliseo, etc.
Refiriéndonos a la biblioteca habra que decir que esta es compartida con la
carrera de Agropecuaria. La cantidad y calidad de libros con que se cuenta es la

suficiente aunque en ocasiones demasiado basica o demasiado especializada.

El curriculo no ha sido creado para poder interactuar con aAmbitos de practica,
puesto que sigue la postura tradicional de recurrir a centros externos, por lo
que se ve necesario desplazarse a otras unidades educativas de los Distritos

educativos de Puerto Acosta y Carabuco.

3. FACTOR OCRGANIZACIONAL

El enfoque que se adopta en la organizacion curricular, de la estructura de las
disciplinas, esencialmente cohibe toda forma de trabajo interdisciplinario, sin
embargo, la consideraciébn de areas con presencia a lo largo de todos los
semestres podria llevar a que se configure ciertos grupos, que podrian conducir

efectivamente el desarrollo curricular.

De igual forma la presencia los ejes de desarrollo profesional darian la impresion
de que generarian espacios de reflexién entre las areas de se han de considerar
en determinados semestres. Desde el punto de vista de la estructura organicaez

tenemos la siguiente:

' REGLAMENTO INTERNO UAC — ESCCMA
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DIRECTOR
ACADEMICO

F Y

AGROPECUARIA

.

DIRECTOR
GENERAL
RSy SN
{
y
Delegados de la
Comunidad
Salesiana
DOCENTES
CONSEJO DE
T PROFESORES T T
r

Dlllustracion 6 Organigrama de la Institucion (Documentos INS - Escoma)

4. FACTOR POLITICO - LEGAL

]
....... deemaa,

ANIMADOR Y
ASISTENTE

DIRECTOR
ACADEMICO
PEDAGOGIA

DOCENTES |a

|

N

En la actualidad la maxima y mayor demanda de tipo legal que existe a la

formacién de profesores es la Ley 1565. Esta ley que desde 1994 configura el

nuevo rumboe de la educacién postula cambios en la organizacién pedagégica,

curricular, administrativa.

Presuntamente es a esta demanda que la Unidad debiera concentrar gran parte

de sus esfuerzos; sin embargo, no es asi. Una de las razones fundamentales de

que haya hecho oidos sordos a tales demandas esta en que el curriculo de

formacion de la Unidad responde a un Plan Curricular Base proveniente de la
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Direccion de Normales, institucion estatal que no preveyé que la Reforma

Educativa es simultanea a una reforma en la formacién docente.

En el ambito académico la institucién es considerada como un Centro
Académico, una especie de sucursal del Instituto Normal Superior Catélico
“Sedes Sapientize” con sede en Cochabamba a esta institucion se le debe la

acreditacion en lo que se refiere a titulos y certificados académicos.

5. FACTOR RUMANO

Uno de los desafios mas importantes dentro del INSC — Escoma y su curriculo
radica en que para poder alcanzar sus propositos deba garantizar la capacidad
y competencia de sus catedraticos. La dificultad mayor en este punto se refiere
a que es dificil encontrar personal docente con los rasgos exigidos que puedan
trabajar a 170 Km de la ciudad de La Paz y que al mismo tiempo puedan
quedarse alli por espacio de 20 a 30 dias habiles.

Los requisitos humanos y profesionales los documentos relacionados con estos
puntos es posible encontrarlos en el Reglamento Interno de la Unidad
Académica Campesina Escoma. Con relaciéon al rol de los docentes y su
influencia en la implementaron del curriculo de formacién profesores se debe
hacer notar que se preveyeron algunos aspectos, como lo certifica este

Reglamento.

En este documento curricular, se puede determinar que el docente debiera ser

una persona con los siguientes rasgos:

Todo personal, en especial el personal Docente, debe contar con las siguientes cualidades y actitudes:

¢ Identificacion y condivision del “Espiritu Salesiano™ del Sistema Preventivo; se facilitara estos
encuentros de reflexion.

Trabajo y espiritu de equipo, lo cual supone:

Aceptacion y cumplimiento de normas y acuerdos.

Renuncia a propios criterios y al deseo de sobresalir egoistamente

Actitud activa y creativa, participa en la elaboracién de planes y calendarios.

Vivir con fe la busqueda de Dios, de lo religioso, de la Iglesia, de la participacion sacramenta

e o0 ¢ »
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e Para la contratacion de! personal docente se exigird la presentacidn de la documentacién
pertinente: Curriculo Vitae, Titulo profesional, y ia identificacion con los fines y valores de la
UAC.®

C. APLICACION, SUPERVISION Y EVALUACION CURRICULAR

La formacion docente para el nivel primario se desarrolla en relacién con una
gama-amplia de factores. Al realizarse ésta dentro de una instituciéon es fruto de
las individualidades de los sujetos participes, de las directrices de ciertos
documentos, del contexto social del cual es parte y de la historicidad propia de

la institucion.

Es necesario resaltar que la existencia de documentos curriculares no
determina las formas concretas de llevar adelante los procesos educativos. Ya se
habia indicado en un apartado especial que segiin su manifestacién, el curriculo
puede asumir varias expresiones: curriculo formal, operacional, nulo, oculto y
curriculo extra aulico. Es decir, la realidad muestra que no es posible hablar de
un curriculo, como documentos, que pueda prever las situaciones mas
concretas, ya que todos estos documentos sufren una gama amplia de
modificaciones, como ser: mejoras, omisiones, distorsiones, adecuaciones, etc.
Aunque segun Arnaz lo ideal seria hacer del curriculo un instrumento que
pueda normar todo el proceso educativo, inclusive las situaciones mas sutiles,
refiriéndose al curriculo oculto!84, Por lo tanto los documentos como tales tratan
de brindar orientaciones, guias, para su entender su conceptualizacién,

instrumentacién, aplicaciéon, supervision y evaluacion.

De lo anterior se puede concluir que es dentro de la institucion, a nivel entidad
geheral y particular que se van dando un conjunto de cambios con relacién al
curriculo formal. Estos cambios son consecuencia de varios factores reales en
toda entidad educativa que nos lleva a concebirla como un “... microcosmos,

cuyos actores introducen en su actividad docente su vision y su experiencia del

3ad

REGLAMENTO INTERNO, Cap. V., - Art. 2 y 3.

1 ARNAZ José, Op.Cit., p. 6
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mundo, de la sociedad, del conocimiento...”185 y que entre estos rasgoes, ademas
de las directrices de los documentos, el contexto y la historia de la institucién se
van construyendo ciertos estilos de proceder desde los cuales, en nuestro caso,

se ileva adelante la formacion de profesores de primaria.

Brevemente se describird a continuacion algunos rasgos reales de los factores

que intervienen en la construcciéon de estos estilos de proceder.

1. FACTORES INTERVINIENTES EN LA APLICACION DEL CURRICULOD
a) SUJETOS INTERVINIENTES

Si tomamos en cuenta los sujetos participes, en nuestro caso, se reflejara la
existencia de alummnos, docentes, directivos, comunidad salesiana,
administrativos y asesores. Cada uno de elios dentro de la especificidad de

funciones y acciones, muy pocas de ellas reglamentadas.

Los alumnos provenientes de sectores rurales del altiplano o el valle, varones o
mujeres, recién egresados de colegio o hace varios anos, egresados del sistema
regular o no, originarios de pueblo o comunidad, con familia de mayor nivel
académico que otro, con ciertas caracteristicas socioecondmicas, con

experiencias citadinas o no, etc.

Aunque no existe en la institucién un conocimiento expreso sobre estos rasgos y
que por el contrario se los obvia, es dentro de toda esta heterogeneidad de
rasgos de los alumnos que se lleva adelante toda la formaciéon docente.
Adviértase que no existe, ni antes del curso propedéutico ni a la finalizacién de
éste, por parte de los docentes, nocién sobre el perfil real de ingreso de estas
personas, en otras palabras se desconoce aspectos relativos a la psicologia del
desarrollo, psicologia del aprendizaje, problemas, necesidades, intereses y

motivaciones entre otras cosas.

**> TBARROLA Maria, Op.Cit., p. 4.
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En el segundo grupo, la poblacion docente, se observa la existencia de
profesores con experiencia en la Normal Simén Bolivar (catedraticos, rector)
fueron a trabajar a la institucion, profesores con titulo de normalista con y sin
amplia antigiiedad dentro el sistema educativo (antiguos dirigentes del
magisterio, director nacional de curriculo), profesionales titulados en sociologia,
estadistica, ingenieros agrénomos, filésofos, egresados de la univgrsidad en
especialidades de comunicacién social, psicologia, ciencias de la educaciéﬁ,
sociologia.. Ademds, extranjeros que teniendo vinculo con la institucion
(comunidad salesiana) dejaban su pais y accedian a dedicar un semestre o un

afo a la ensefanza, la mayoria de ellos en la especialidad de psicologia.

+

CON FORMACION EN:

DOCENTE DE:

Comunicacion Social
Filosofia

Lenguaje
Litcratura Infantil

Agronomia Ciencias de la Vida
Sociologi Realidad Nacional

ociologia Sy

o Sociologia
Filosofia Lo

Sociopotitica

Filosofia Psicologia General
Psicologia Psicologia del desarrolle

Cicncias de la Educacion

Psicologia del aprendizaje

Macstro Normalista

Ciencias de la Educacion Curriculo
Maestro Normalista
Filosofo . .,
Ciencias de la Educacion Mectodologia de Ia Investigacion
Sociologia
Macstro Normalista Didictica de Sociales
Filésofo
Macstro Normalista Pedagog:g
Evaluacion

gllo§ oﬁa' Lengua Nativa

ociologia
Maestro Normalista Didactica General

Organizacion v Administracién

Macstro Normalista

Estadistico Estadistica

P!-o'l'csor Normalista Teenologia Educativa
Filosofo

Filosofia . ..
Macstro Normalista Expresion y creatividad
Derecho v Leyes Legislacion Educativa
Fistca s

Maestro Normalista Malemticas

Teologia - filosofia

Formacion Humana y Cristiana
Doctrina Social de la Iglesia

Macstro Normalista

Practica Docenle

Tabla 23 Relacion entre estudios superiores de docentes y materia a su cargo INSC — Escoma (Elaboracion propia)
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El anterior cuadro muestra al lector la amplia variedad de oficios profesionales y
las “asignaturas” asumidas por ellos. Lineas abajo se vera a detalle la relacion

entre tal distribucion y el desarrollo del curriculo.

Refiriéndonos al personal directivo hemos de percatarnos que la direccién
general esta a cargo de la comunidad salesiana, que como ya se indicaba en
capitulos especiales, tiene una predileccion especial por la educacién y en
especial por la de los jovenes. Sin embargo, esta opcion se operativiza por
personas que, si bien trabajan en el &mbito educativo, no han tenido formacién
en el ambito de la gestion educativa, pues la mayoria de sus esturdios se

relaciona con filosofia, teologia, pastoral, etc.

En relacion a las personas que coadyuvan externamente a la institucién
mediante la toma de decisiones, en cuanto a calendarizacion de la gestion,
diagnoéstico general de la educacién, proporcionando bibliografia, videos, etc. se
" tiene a personas formadas en el campo educativo y con larga trayectoria laboral,
estas personas representan en repetidas ocasiones a la institucién en reuniones
vinculadas con las directrices a los INSC. Fruto de esta situacién suele pasar
gue la informacién, como opciones o compromisos que asumir, se pierde ollle'ga

descontextualizada y que por lo tanto no existe fluidez en la comunicacién.

De todo lo mencionado anteriormente se podra inferir la amplia heterogeneidad
de influencias en el desarrollo del curriculo. Puede evidenciarse facilmente que
la multiplicidad de sujetos con incidencia en la enseflanza, la poca
representatividad de los directos encargados de la formacién en la toma de
decisiones, ademas de la distribucién del horario por quincenas, provoca que
haya poca relacion entre estos encargados de la ensefianza y por ende bastante
dispersion en los objetivos, independientemente de las limitaciones de los
docentes con respecto al lenguaje educacional. Estas y otras observaciones se

iran perfilando a lo largo del trabajo seglin convenga.
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b) DIRECTRICES DE DOCUMENTOS

Un segundo elemento, ya caracterizado, dentro la formacion de profesores para
el nivel primario tiene que ver con la dependencia que a nivel académico tiene
este centro de formacion. En lo que se refiere al techo académico — institucional
hay que destacar que éste proviene del Instituto Normal Superior Catélico Sedes
Sapientiee (INSCSS) con sede en Cochabamba, que a su vez desde diciembre de
1999 esta adscrita a la Universidad Catolica Bolivianal®, Desde esta
reparticién, hasta el momento, no existen directrices escritas para con la
entidad, a mas del Convenio. firmado entre la UCB y la Sociedad Salesiana. Este
convenio se rige bajo los principios educativos de Excelencia Académica propia

de la UCB que dentro de su autonomia debe buscar la INSC — Escoma.

En cuanto a titulos que obtiene el egresado de esta entidad, se observa la
certificacion de profesor normalista urbano para el nivel primario. Esta
certificacién es en razon de que no era posible obtener aval de parte del
Ministerio de Educacién para la apertura de una Normal Puablica Rural, mas
aun si ya existen otras en el Altiplano pacefio (Warisata y Santiago de Huata).
Por esta razon es que quienes disefiaron el curriculo, amparados por el articulo
15 de la Ley 1565, solicitaron a la UCB, acceda a la adscripcion de este centro

(sucursal) por medio del INSCSS de Cochabamba.

De igual forma por ser un INS, depende curricularmente del Sistema Nacional
de Formacion Docente, quienes van orientando la direccion que debe tomar la
formacién de los docentes del sistema educativo nacional. En ese sentido en
concordancia con la Unidad Nacional de Servicios Técnico — Pedagogicos
(UNSTP) y la Divisién de Formacion Docente, en la ciudad de Santa Cruz en
1996 se extendié un Mapa Curricular Base para Formacién Docente, donde se
incluyeron las areas de conocimiento y ejes de desarrollo profesional necesarios
para la preparacion del personal docente. Es basandose en estos lineamientos

que se han construido los documentos curriculares de la institucion, sujetos de
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analisis en este trabajo. Sin duda existen muchas mas disposiciones del
Sistema Nacional de Formacién Docente, sin embargo, en el centro educativo no
existen, los documentos obtenidos para esta investigacién provienen de una
acumulacién propia, lo cual hace pensar que las normativas de este ente
superior no han sido consideradas a lo largo del desarrollo curricular, por los

docentes y quiza solo por los directivos.

Nétese por ejemplo que en una reunion realizada en Vinto-Cochabamba del 26
al 29 de marzo de 1995 se habian hecho observaciones sobre su ejecucion y
poca comprensién del documento Lineamientos de Evaluacion para la Formacién
Docente en los Institutos Normales Superiores, las mismas que no fueron
consideradas al momento de implantarse el curriculo en Escoma. De la misma
manera en marzo de 1996 se emitié una circular!®” en la que se mencionaban
pautas y criterios para la comprension del Mapa Base y de los Lineamientos de
Evaluacion; sugerencias que son desconocidas en la aplicacién del curriculo en
la INSC — Escoma.

Por consecuencia, el desarrollo curricular ha estado determinado ampliamente
por disposiciones internas emanadas, sin lugar a dudas, desde instancias
superiores. Por lo que en adelante se observara cual es la relacion de las
disposiciones normativas internas y documentos curriculares en la formacion

de profesores para el nivel primario.

c) CONTEXTO SOCIAL'™®

El tercer componente inherente a la formacioén de docentes tiene que ver con el
contexto en €l que existe la institucién. Ya se ha perfilado de manera sucinta
algunas caracteristicas relacionadas con el contexto social en €l que se lleva

adelante la oferta educativa, al hablar de la presencia salesiana en Escoma. este

i8¢

Una copia de la certificacién de tal adscripeién y reconocimiento ministerial
se halla en la seccidn de anexos.

UNSTP-DFD-025 455/96, Circular N° 1 de clarificacién de la GUIA DE EVALUACION
_ PARA LA FORMACION DOCENTE.

18 TNSPECTORIA NTRA. SRA. DE COPACABAENAR, Op.Cit., p.11l - 136
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acapite esta ligado al apartado LA PRESENCIA SALESIANA EN ESCOMA de la
pagina 49. |

Ahora ubicaremos mejor a la Primera Seccion de la Provincia Camacho que es el
lugar especifico en el que se lleva adelante el curriculo. Esta seccion es
compartida entre Puerto Acosta y Escoma; toda la seccién esta constituida por
trece cantones y ciento treinta comunidades. Escoma por su parte cuenta con
24 comunidades que ocupan aproximadamente 10.000 hectireas repartidas
entre tierras o lacustres y las tierras bajas. El pueblo como tal es considerado
como un centro de distribucién e intercambio comercial para la regién andina
como para el valle. El pueblo de Escoma esta situada al margen del rio Suches,
al pie de un cerro que tiene la forma de un cono truncado, punto en el que

convergen los caminos de Caupolican y Murfiecas!89.

En la Seccién habitan alrededor de 26965 habitantes repartidos en unas 2350
familias, segiin en Censo de 1992, de los cuales 4275 habitantes pertenecen al
sector de Escoma. Posee una de las densidades poblacionales mas elevadas en
el departamento que alcanza a 25,7 habitantes por Km?,; sin embargo, existe
una Tasa Anual de crecimiento de —1.8 % (INE 1992). Si hemos de referimos a

la piramide poblacional de la seccion evidenciaremos lo siguiente:

: POBLACION
GRUPO ETAREO HOMBRES | MUJERES |TOTAL
0a4g 1812 1752 3564
5a9 1966 1971 3937
10 a 14 1939 1799 3738
De 0 a 14 afios 5797 5522 11239
15a19 1042 1026 2068
20324 528 710 1238
25329 557 735 1202
De'15 a 29 afios 2127 2471 4598
30 a 34 567 724 1291
35a39 572 774 1346
40344 587 768 1355
453 49 562 763 1325
50 a 54 444 623 1067
55a59 440 628 1068
60 a 64 506 537 1043
De 30 a 64 afios 3678 4817 8495
65 a 69 336 428 764
70a74 280 364 844

187

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL 1998 - 2002, Primera Seccidén Provincia Camacho.
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75a79 178 221 399
80 a 84 2980 114 404
65 a 84 arios 1084 7127 2211
85 y mas arnos 178 213 391
Sin especificar 122 75 197
Total 12906 14225 27131

¢  Tabla 24 Distribucién Poblacional 1ra Seccion de la Provincia Camacho - La Paz (Instituto Nacional de Estadistica ~ Censo
Nacional de Poblacion y Vivienda, 1992) :

La amplia predominancia de la poblacion del segmento de 0 a 19 afios, en edad
escolar en acto y potencia, representa un motivo de preocupacion amplio para
quienes se hacen cargo de los servicios basicos. Obsérvese como este grupo
etareo alcanza a 13307 habitantes, constituyéndose alrededor del 50 % de la
poblacion total. Si se observa también el cuadro habra de notarse que también
existe una mengua en el grupo de 19 a 29 afios, lo cual nos recuerda la
creciente cantidad de jovenes que migran a la ciudad en busca de fuentes de
trabajo. La mayor predominancia de poblacion, desde el punto de vista dé
género, revela la permanencia de la mujer en el campo; de lo cual inferimos que
la poblacién masculina se va hacia los centros de produccion y que es solo la
mujer quien ha de llevar a cabo las faenas agricolas, comerciales, familiares de

manera exclusiva.

Econdémicamente, la poblacién de esta Seccion de la Provincia Camacho, segin

el Programa de Desarrollo Municipal, se encuentra compuesto de la siguiente

manera:

CATEGORIA OCUPACIONAL HOMBRES MUJERES TOTAL

Trab. Fliar. no remunerado 1150 2991 4141 26.25
Patrén o empleador 8 0 8 0.05
Obrero o empleado 468 71 539 3.42
Cuenta propia 3507 2958 6465 40.9¢
Cooperativista 2 1 3 0.02
Sin especificar 2119 2498 417 29.27
TOTAL SECCION 7254 8519 15773 100%

¢ Tabla 25 Distribucion de Ia poblacién econémicamente.(PDM, Seccion de Puerto Acosta 1998 — 2002)

La poblacion de la que esta compuesta la regién, y por ende los alumnos del
Centro Educativo, es la aymara(pero con una gran tendencia a incrementarse

los alumnos quechuas). Aunque también existen sectores quechuas, estos
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mantienen mucha relacion y rasgos con la cultura aymara, ya sea por €l idioma

(trilinglies), las tradiciones y otros.

Las formas comunes de subsistencia de la gente se vinculan a la agricultura
principalmente, ademas de otras actividades menores como el comercio, la
artesania, pesca, ganaderia. La forma de sustento eminente de los alumnos
proviene de que sus familias se dediquen a la agricultura. Es también a esta
actividad que se dedican en la vacacion de fin de afio y medio afo. En el primer
caso para las actividades de la siembra y en el segundo para la cosecha.
Muchos de los estudiantes a fin de costear sus estudios realizan brindan su
mano de obra en esta actividad. La crianza de los animales es una actividad
complementaria a la agricultura, ya sea con fines comerciales como por fines

laborales, es dificil encontrar alguna familia que no posea algiin animal.

Ia mortalidad infantil en todo el Altiplano pacefio, segin CORDEPAZ, asciende
a 218 nifios por cada mil, cifra que se eleva debido a que muchos nifios no han
sido inscritos en el Registro Civil. La mortalidad materna muestra que en el area
rural existe casi una muerte materna por cada cien partos (ENDSA 1984 —
1094). Las causas mas importantes se enlazan con la desnutricion y las
condiciones minimas de salubridad. En la actualidad los estudlantes de la
carrera se encuentran en condiciones semejantes a las que vinieron al mundo.
Alrededor del 50 % poseen una habitaciéon particular, alquilada, sin agua, sin
alcantarillado, paredes sin pintar, un techo “tumbado” de “tocuyo” o
simplemente calamina y que en muchas ocasiones no tiene luz. Ambiente
utilizado como dormitorio, sala de estudio, cocina. Con relacion a la
alimentaciéon se comprueba en los estudiantes un bajisimo grado nutricional,
posiblemente porque no existe informacion real sobre como balancearla,
ademas del reducido tiempo disponible para poder preparar alimentos mas
consistentes. (horario de salida real del turno de la mafiana 12:10 y de ingreso a
las 13:50)

d) HISTORICIDAD INSTITUCIONAL
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El ultimo elemento interviniente en la aplicacion de un curriculo se refiere a
rasgos institucionales. Existe una cantidad significativa de bibliografia de corte
cualitativol?0 con relacién a la “institucion educativa” que enriquecen el cuerpo
teérico de esta tematica brindando mejores oportunidades para estudios mas
integrales. Bajo esta perspectiva que da realce a la “institucién” en el desarrollo
del curriculo se cree que una institucién educativa “... (no es) como algo dado,
sino como una organizacién social compleja en continuo proceso histérico y

cultural de construccion...”191,

Por lo tanto resulta importante realizar un andlisis de situaciones ya pasadas
dentro de la insti;:ﬁcién, ya que este conocimiento permite establecer y valorar
ciertos elementos que hacian de impedimento o por el contrario facilitaban la
existencia de una determinada condicidon. Dentro de la identificacién de
elementos que facilitaban u obstaculizaban se habrad de encontrar también
similitud con la realidad actual, lo cual brindard pautas para contrarrestar

situaciones no deseadas.

&
..

Toda institucion educativa en considerada como el producto de
transacciones sociales entre actores o sujetos del A&mbito institucional...”1°2 lo
cual significa que entre los diferentes componentes de este micro sistema social
existe interacciéon, lucha de poder, estilos de relacionamiento, convenios
implicitos, acuerdos particulares, negociaciones sutiles, etc. a objeto de llevar
adelante la formacion de los educandos y que muchas veces no estan en directa
relaciébn con lo normado por los documentos curriculares ni instancias

directivas.

Por lo tanto no podemos concebir a una institucién educativa como el reflejo de

un normatividad o una serie de disposiciones que especifican el

" Desde el enfoque etnografico en investigacidén representado por Rockwell,
Mercado, Ezpeleta, Edwards, y otros se ha abordado temas concernientes a la
influencia de la cultura institucional en la educacidén, la construccidén del
conocimiento en la institucién, la practica docente y el contexto
institucional...

'™ ROCKWELL Elsie, EZPELETA Justa, en IBARROLA Maria de, Op.Cit., p. 3.
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comportamiento adecuado; por el contrario, toda realidad en la que se hallan
inmersos seres humanos estd impregnada por los intereses, anhelos,
limitaciones, conocimientos, experiencias de éstos y.que al interactuar crean

situaciones diferentes a las planeadas.

Muchas veces se trata de soslayar esta situacion, creyendo qué la labor
educativa se circunscribe Unicamente a un proceso de instruccién. Si fuera asi
se marginaria de la labor educativa aspectos relacionados con la motivacion,
afectividad, la historia personal de quien ensefna y aprende,' las condiciones

externas a la institucion...

Por ello es que los investigadores de la “institucion” creen que es mucho mas
pertinente hablar de lo que realmente existe, en contra posicion a lo que deberia
existir. Es decir, se debe centrar el estudio de la institucion no desde el “rol” a
jugarse entre los participes de los procesos educativos, sino en los “procesos”

que de hecho ocurren en la institucion.

Dentro el primer caso se da mucha importancia a lo que es bueno o malo, lo
que es aceptable o lo desviado de acuerdo a la norma o rol. El anélisis desde
este punto de vista nos llevaria a realizar una descripcién de los aspectos
“positivos” y “negativos” en funcién de la norma. En cambio si se consideran los
“procesos” que se viven en el centro educativo podremos identificar el como se
ha llegado a determinada situacién. Establecer las razones por las cuales se dan
ciertos procesos nos permite tener una idea de la logica que ha podido seguir
cierta institucion. Es desde estos procesos que se observa la interrelacion entre
los diversos componentes en son de transacciones sociales que conducen a la

existencia o no de calidad educativa.193

Q IBARROLA Maria de, Op.Cit., p. 4
%3 ROCWELL Elsie, MERCADO Ruth, La practica docente v la formacién de

profesores, p. 63 — 66.
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Con las consideraciones anteriores sobre instituciéon, no como un espacio en el
que se explicitan normas sino que se desarrollan procesos fruto de las

transacciones entre los sujetos, es que se va a construir el presente capitulo.
\_\

2. EL CONOCIMIENTO COMO ELEMENTC AGLUTINANTE DEL
DESARROLLO DEL CURRICULD.

Pese a la diversidad de situaciones que se dan en una institucién educativa,
existe prioritariamente un componente central al que no se lo puede dejar de
lado por constituirse en la razon de ser. En todo centro de formacion existe un

“objeto sustantivo de trabajo” el conocimiento valido, pertinente, relevante!l®4.

Este conocimiento determinado ya con anterioridad se convierte en el eje de la
organizacién curricular, de la seleccién de personal, la seleccion de materiales
didacticos, la secuencia y alcance de la formacion, la infraestructura requerida,

la capacitacion y actualizacion de los docentes, etc.

En nuestro objeto de anélisis, los documentos curriculares nos muestran cual
es ese conocimiento que da origen a la toma de decisiones. En el capitulo
referido al analisis de los documentos curriculares se han perfilado los rasgos
distintivos de la formacién de profesores en el Instituto Nérmal Superior
Catdlico Catolico — Escoma. No obstante, la vivencia de la institucion educativa
brinda informacién sobre aspectos no relacionados directamente con el
conocimiento. Esta admite otras funciones que van personalizando a una
institucién. En el caso de la INSC — Escoma se comprueba que no se trata solo
de formar profesores sino de brindar oportunidades de profesionalizacion,
ocupacion, a los jovenes de 1a region a fin de, por un lado, mejorar la calidad
educativa de las unidades escolares con profesores empapados de sentido
cristiano, y por otro evitar la migracién, mejorar las condiciones de vida de los

habitantes de la region.

i

IBARROLA Maria de, Op.Cit., p. 4
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Bajo las reflexiones anteriores se consideran lineas mas abajo peculiaridades
que puedan configurar una imagen real de la institucién a fin de revelar las
limitaciones y posibilidades del contexto institucional con relaciébn a la

aplicacion del curriculo.

3. DIMENSIONES DE LA APLICACION, SUPERVISION Y EVALUACION
CURRICULAR

La complejidad de la instituciéon nos conduce a realizar un estudio de su
totalidad pero identificando elementos trascendentales en espacios y ocasiones
especificos. Consideramos que este microcosmos social puede ser abordado

desde la dimension de la practica real del proceso pedégégico en la institucién.

La primera hace referencia al conjunto de decisiones vinculadas al aprendizaje
de contenidos, la organizacién de éstos, metodologias de ensenanza, recursos
didacticos, criterios de evaluacion, instrumentos y momentos de evaluacion y
otros, en espacios aulicos y extra — aulicos matizados por la interrelacion entre
los participes del proceso educativo. Por su parte, la segunda dimensién alude a
la influencia del contexto social y laboral como un espacio en el que como
profesional habra de desenvolverse. Si la primera dimension versa sobre el
proceso de formacion, €sta lo hara en cuanto al producto y las demandas
sociales y laborales.

a) EL PROCESO PEDAGOGICO DE LA FORMACION DOCENTE EN
EL INSC — ESCOMA

El proceso pedagogicol®en la formacion de profesores para el nivel primario en
el Instituto Normal Superior Catdlico — Escoma estad encauzado por las
directrices de los documentos curriculares, mas esta formacion no sigue una
direccion 1lana por el curriculo oficial, éste va sufriendo transformaciones a lo
largo de su aplicacion. Las transformaciones ocurridas legitiman la existencia

de circunstancias, caracteristicas biograficas personales, _condiciones
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institucionales, como factores influyentes en el clima institucional. Espacio y

estado que influyen considerablemente en la calidad educativa.

Para poder analizar los factores que subyacen al proceso pedagodgico dentro de
Ja institucién se ha creido importante visualizar indicadores que comprende
esta categoria. Fruto de esta operacionalizacién se toma en cuenta, en
correspondencia  al curriculo oficial: los contenidos conceptuales,
procedimentales, actitudinales; la disposicion de éstos; la planeacion didactica;
los espacios y momentos de aprendizaje; conceptualizaciones sobre elementos
curriculares; las formas de abordaje de los contenidos; la relacion entre docente
y estudiantes; la evaluacion de los aprendizajes; los recursos didacticos; ciertas
pautas de conducta y otros desde las dimensiones: objetivos curriculares,
contenidos de aprendizaje, organizacion de los contenidos, metodologia,
relaciones entre participes del proceso educativo, evaluacion, aspectos
institucionales.
(1) Objetivos Curriculares .

La existencia de un “norte” puede aparecer como obvia en un ‘centro de
formacién; sin embargo, si bien puede existir un conjunto de resultados
deseados esto no implica que sean aceptados, buscados o simplemente
conocidos por sus miembros. Cualquiera de las respuestas a la existencia de
objetivos posee una razon. Si no fueran aceptacios, seria porque no se comparte
el destino. De no ser buscados puede ser que no se los acepta o no existen las
condiciones para trabajarlos y si no fueran conocidos o no se crearon las
condiciones para ello y/o no existe interés por trabajar mancomunadamente. St
se dan cualesquiera de estas respuestas en lo encargados de la ensefianza
tendremos que reconocer que existen anomalias importantes en los criterios de
seleccion de personal, en la creacion de un clima de trabajo positivo, en las

condiciones para una misién compartida o simplemente en la gestién educativa.

%% g0 1o concibe como el conjunto de acciones, etapas, experiencias de
aprendizaje, procedimientos y medios técnicos — operativos que orientan la
ensefianza y aprendizaje. Cf. ANDER - EGG Ezequiel, Diccionario de Pedagogia,
Voz: Proceso pedagdgico
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En este trabajo, se busca determinar el grado de conocimiento de los objetivos

‘curriculares por parte de los sujetos participes del proceso educativo: docentes

L4

de la unidad, directivos, estudiantes, egresados y comunidad externa. En el
Instituto Normal Superior Catélico Catélico — Escoma el estamento docente ha

planteado su posicién de la siguiente manera:

12 ]
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8 -~
6
4 H =
2 = = = -
04 ¥ ¥ ¥ !
con sentido pedagogia no responde total
social de Don docentes

Bosco

llustracion 6 Finalidad tlima del INS - Escoma desde el punto de vista de los docentss (Elaboracion propia)

Del total de 12 docentes en la unidad, 7 consideran que la Unidad debe formar
recursos humanos con alto sentido social. 3 indican que se debe dar mayor
énfasis a la formacién de buenos cristianos y honrados ciudadanos!®® y por
altimo 2 docentes no respondieron en absoluto. De todas maneras las
expresiones vertidas por los docentes reflgjan un coﬁocimiento positivo de los
fines educativos. Empero al ser consultados sobre el origen de ese conocimiento,
no es por previo contacto con los documentos sino por otro tipo de instancias

caracteristicas de la institucién, concretamente a los “buenos dias”!7.

Esta misma tendencia se hace realidad en el conjunto de los alumnos, quienes
en su mayoria han expresado su conocimiento por las dos dimensiones de la

institucion: el sentido social (evitar la migracion, mejorar la calidad de vida de la

"™ Cf. Ideal de la Pedagogia de Don Bosco.

7 158 *buenos dias” en instituciones educativas salesianas son una tradicién
instituida por Don Bosco; éste consiste en gue diariamente se realiza breves
momentos de reflexién antes de comenzar la jornada de trabajo abordando temas
varios a la luz de la ética cristiana.
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region) y la perspectiva cristiana. El testimonio de un alumno de segundo
semestre puede ilustrarnos mejor:

“E} proposito fundamental es que la comunidad aymara salesiana, viendo la realidad y las necesidades

del pueblo, pretende formar profesores de vocacion y calidad en el nivel primario, por otra parte que

los jovenes se queden trabajando en su puesto™”®

Global vy graficamente el conjunto de los estudiantes sondeados adquiere -la

siguiente representacion:

Incidencia Social §

A AP
0

Incidencia Etica jii S

Otro |
- M
No responde [

<
y T

0 5 10 15 20
No responde Otro Incidencia Etica | Incidencia Social
B Ref. 2 5 11 16

o llustracion 7 Objetivos educacionales del INSC Escoma, segtin los alumnos (Elaboracion propia)

Al igual que con los docentes la fuente de conocimiento de los objetivos

curriculares son los “buenos dias” y no asi por el contacto con los documentos..

Por su parte la comunidad externa asevera que-la institucion es vista como una
entidad de la cual se espera pueda coadyuvar en la aplicaciéon de soluciones en
beneficio comun, y que sus egresados se caractericen por rasgos humanos y
valores cristianos.
La UAC por estar en el carﬁpo tiene que ayudar a que la gente no se vaya a la ciudad, donde son
explotados... tiene que dar oportunidades a todos estos jovenes que salen de aqui y no saben que

hacer... es bueno que la UAC esté por que de alli saldran gente que se preocupe por los demds y no sea
corrupta, que, ademas, no busquen llenarse solamente sus bolsillos... i

Thin

Cuestionario 012s

Prof. Patricio Hilaguita, Director de la Escuela “"Ursula Goyzueta”, Carabuco
- agosto-1989.

ian
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No obstante para la percepcion de otros el INSC - Escoma ha estado
descuidando de sobremanera la formacion de sus alumnos, tal como indica el

siguiente testimonio:

Los alumnos de Escoma no saben manejar modulos, guias didacticas, no conocen nada sobre las
nuevas cosas que estamos avanzando en la Reforma, parece que todo es tedrico, y eso estd muy mal, yo
como asesor pedagdgico, no quiero pasarme la vida dando cursos sobre modulos y esas cosas, eilos ya
deberian saber todo esto.

(a) Paradojas internas entre los niveles global y especifico:
educacion y entrenarmiento

En el analisis de los documentos curriculares, a un nivel global, se pudo
evidenciar la predominancia por llevar adelante la formacién de profesores para
el primer primario en y para un contexto educativo, en contraste con un
contexto de entrenamiento. (Véase “Contexto Educacion o Entrenamiento” en
los documentos del nivel global (Elaboracién propia). En cambio, en el nivel
especifico el contexto de aprendizaje estaba intimamente relacionado con el
entrenamiento. Una significativa cantidad de programas habia manifestado su
interés por preparar a los estudiantes en habilidades que se consideran utiles y
necesarias en el desempefio como profesor. (Véase Tabla 11 “Tipos de objetivos
segiin programas de materia” (Elaboracién propia). Recordemos que la
formacion para un contexto de educaciéon hace mencién del aprendizaje de
conceptos, habilidades, actitudes que se aprenden en circunstancias muy
diferentes a las que se hara uso de ellos. Por el contrario, el contexto de
entrenamiento se refiere a los aprendizajes que se adquieren con alta similitud

en los que se hara uso de ellos.

En consecuencia, existe la falta de coherencia interna que se manifies'a entre
estos dos niveles que conduce a un cambio de direccién en la formacion; ésta va
de la formacién para el cambio, a la formacién como aprestamiento. Cuando a
los docentes se les interrogd, en los cuestionarios, sobre el tipo de contribucion
que con su asignatura hacia al perfil profesional, una cantidad significativa
obvi® su respuesta o no la expresé claramente. Del total de docentes

consultados tan solo tres lograron relacionar sus responsabilidades académicas
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con los objetivqs curriculares de los documentos; cinco se abstuvieron: de
responder la pregunta y cuatro especificaron objetivos no relacionados con los
resultados esperados por la carrera. De lo expuesto se infiere que la labor de los
docentes esta sujeta a su libre arbitrio en contrapartida a lo normado por los

documentos curriculares.

Esto es plenamente entendible si se acepta la reflexién, proveniente de
conclusiones de investigaciones relacionadas con “instituciones educativas”,
que aseveran que la autoridad real se localiza en los profesores, que siendo los
responsables directos de las aci:ividades académicas, se constituyen en los
propiciadores de la cultura institucional2®!. En la INSC —~ Escoma los docentes,
desde el ambito de su propia especialidad, han considerado relevante la
incorporacién de los objetivos Y sus consecuentes contenidos de manera exenta
a cualquier instancia directiva. Las causas tienen que ver con el escaso
compromiso con la institucién, la poca o nula comprension de la perspectiva
curricular, la inexistencia de espacios y momentos de reflexion colectiva, la
valoracién administrativa y no pedagogica que se le atribuye a los programas y

la poca presencia y ejercicio de funciones de los directivos.

Debido a ese ambiente de autonomia es que los docentes creen que los
egresados de la institucién deben poseer:

{

Teoria Habilidad Actitud relexiva otro Rasgos
Did4ctica

¢ llustracion 8 Rasgos que debe poseer un egresado del INSC - Escoma, segin docentes (Elaboracion propia)

%0 prof. Juan Alcén, Asesor Pedagbdgico Distrito de Carabuco, agosto de 1999.
! CLARK Burton, (1992), en IBARROLA Maria de, Op.Cit., p.8.
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Intimamente vinculado al dato anterior se tiene: que el analisis realizado con los
documentos del nivel especifico con los prograrrias de los docentes, en la tabla
4 se puede destacar que diez programas hacen un énfasis fuerte a la
inéorporacién de habilidades en contraposicién a la ausencia de programas que
consideran importante desarrollar conocimientos para‘lt situaciones menos

estables y conocidas.

De la misma manera 22 programas creen que en énfasis mayor debe ir en dotar
de experiencias de entrenamiento. No obstante es curioso ver que a pesar de tal
situacién un numero alté, 34 'programas, no cree que sean importantes los
aspectos educativos. Esta contradiccién es atn mas llamativa cuando se
observa un altisimo m‘iméro de programas (29) que no definen claramente su
posicion. Si se realiza un analisis global de los programas de los docentes

encontraremos el siguiente cuadro:

D [
100%
80%
60%
40%
20%
0% : 2
irrelevante énfasis menor |enfasisimportante | énfasis fuerte
CIENTRENAMIENTO 11 20 22 10
OEDUCACIONAL 18 34 8 0

¢ llustracion 9 Enfasis de objetivos segiin programas de docentes INSC - Escoma (Elaboracion propia)

Nétese como el curriculo, desde el punto de vista de los docerites, muestra como
objeto de la formacion de docentes al contexto de entrenamiento. La parte
coloreada del graﬁco en enfasts importante y enfaszs Jfuerte, sefiala la
predominancia del entrenamiento; y en irrelevante y énfusis menor existe mucha

-mayor presencia de lo educacional.
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Pese a que la presencia de ambos es importante y necesaria debemos de
preguntarnos ¢cuanto de aspectos educacionales y cuanto de aspectos de
entrenamiento son necesarios en la formacién de profesores de primaria?. Este
cuadro permite observar que dentro de la formacion de profesores para el nivel
primario en el Instituto Normal Superior Catolico Catolico — Escoma es mucho
mayor la incidencia porque el estudiante adquiera habilidades que se sabe que
seran utilizadas en el desempefio de su profesiéon. Esta concepcion pertenece a
la perspectiva educativa denominada tecnologia educativa: “..bajo esta
perspectiva, se privilegia la utilizacion de tematicas e instrumentos que
permiten al docente el control eficiente y eficaz del proceso de ensefianza —

aprendizaje”202

Esta forma de concebir los rasgos inherentes a los saberes finales de los
egresados estd también en contra de lo formulado en la amplia variedad de
documentos curriculares. En el anterior inciso se ha podido manifestar el
conocimiento de los resultados esperados por parte de los participes del proceéo
educativo, éstos se habrian quedado como simple conocimiento al no haberse
buscado su consecucién y haberse adoptado como contexto de formacion el de
entrenamiento, siendo que la percepcion sobre los objetivos curriculares como el

nivel global estdn en relacién con un contexto de educacion.

(b) Niveles de concrecion del curriculo
Como se indico en la anterior seccién, todo curriculo presenta gradaciones en

torno a los resul_tados deseados. En los documentos curriculares hemos podido
identificar la existencia de estas jerarquias de resultados.las cuales son: metas
de la sociedad, metas administrativas, fines educacionales,  metas
educacionales, objetivos de aprendizaje2°3. Asimismo hemos podido definir que

la gradacién existe entre el conjunto de resultados esperados responde a la

b

ROMO B. Rosa Martha, Retos, alcances y limites de la educacién y la formacidn
. de docentes. (tomado del Internet)
M CF. pp. 19 - 22 del capitulo de Rnalisis de los documentes curriculares.
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cercania o lejania de estos con los procesos especificos de ensefianza -

aprendizaje, conjuntamente a la exclusividad o no de la educacién para

alcanzarlos.

(i} Metas de la sociedad
Con relacién a las Metas de la Sociedad, se establecidé la existencia de

fundamentalmente tres: la primera, concerniente a oportunidades para el sector
rural; la segunda, evitar la migracion de los jovenes; y finalmente la

revalorizacion de la cultura e identidad aymara.

Al respecto, recordemos que una meta de la sociedad no es alcanzada
exclusivamente por la labor e influencia educativa, sino que intervienen otros
subsistemas; pero en la que su funcién es importante. Si tomamos en cuenta la
primera meta: oportunidades para el sector rural, obtenemos la siguiente
informacion:
“La gente en el campo siempre ha sido olvidada, sole vienen aqui cuando quieren sacarnos algo...
siempre prometen harto y nunca cumplen, el campo cada vez estd peor, parece que 110S Vamos a morir
sin nada... en cambio en la ciudad hay hartas cosas, si-uno quiere estudiar, estudia, si quiere trabajar,

trabaja... aqui no es asi... me parece bien que la universidad se haiga (sic) abierto porque asi los jovenes
pueden ser algo en la vida...”**

Sin embargo, como se hacia notar anteriormente, la presencia salesiana en el
sector no es vista por muchos con satisfaccion, por el contrario es considerada
como una presencia que atenta contra los intereses regionales, como puede

percibirse en el siguiente apartado:

“Desde que los padres se han hecho cargo del colegio siempre ha habido problemas, porque no dejan
que los profesores puedan hacer huelga y reclamar sus derechos, luego siempre estan cobrando
haiga(sic) o no paro, a veces nos hacen pelear en nuestras comunidades porque hay algunos que
quieren mandar a sus hijos a su colegio pero nosotros tenemos uno, y hay el peligro de que se cierre...
por eso obligamos a nuestros comunarios a que manden a sus hijos a la seccional... también hay
algunos padres que estan en contra de nuestras costumbres y nos andan rifiendo siempre... ™%

“:o'l Entrevista a Comunario de Escoma septiembre de 1999.
"5 pcblador de la Comunidad Campesina de Tiahuanacu, circundante a Escoma,
noviembre de 1999.
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Con relacion a la segunda meta de la sociedad, evitar la migracion de los

jovenes, existen abundantes testimonios como el siguiente:

“La presencia de la Universidad en el campo esta bien para que los jovenes no vayan a la ciudad...
tienen la oportunidad de ser alguien en la vida y asi no ser maltratados y humillados en la ciudad...
pueden adquirir una profesion y quedarse aqui... esta bien nomas que la universidad esté aqui.."2%

Si se toman datos oficiales de la Seccién se podra apreciar que por tiempo de

migracién la realidad a la que debe enfrentar la institucion es:

¢  Tabla 26 Tiempo de migracion de los componentes familiares (PDM Puerto Acosta, 1998-2002)

TIEMPO ESPOSO ESPOSA HIJO HKWA TOTAL %
Menora 1 mes 18 2 1 0 21 15
1 -3 meses 35 1 6 4 46 32
Mayor a 3 meses |12 1 3 3 19 13
Permanente 8 2 27 20 57 40
TOTAL 73 6 a7 27 143 100

Las migraciones de las comunidades en su mayoria es por falta de
oportunidades de trabajo y la escasa proporcion’ de tierras, las migraciones
temporales mas frecuentes ocurren después de las siembras para realizar
actividades informales (cargadores, ayudante de albaiiil, etc.)... los motivos de la
migracién son por diferentes aspectos, pero resalta como causas mas
importantes la pobreza de la poblacion y las necesidades basicas

insatisfechas...207

Por lo que puede observarse en la actualidad existe un relativo cumplimiento en
torno a este objétivo, ya que si bien el cien por cien estan trabajando en el sector
es porque les corresponde como afios de inicio, o como se denominan afios de
provincia. Sin embargo, potencialmente se corre el gran peligro de no alcanzarlo,
ya que la certificacién que otorga la institucién va dirigida hacia Profesores
Normalistas Urbanos, lo cual en muchas oportunidades se constituye en el
sefiuelo para captar alumnos, quienes imposibilitados de ingresar al Instituto

Normal Superior Simén Bolivar de la ciudad de La Paz optan por permanecer

“¥ Entrevista a Comunario de la localidad de Carabuco agosto de 1999.
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unos anos en la institucién con la visiéon puesta en que algan dia podran dejar

el campo y asentarse en La Paz o El Alto.

Pese a ello la institucién, busca garantizar que los alumnos docentes
permanescan en la region colocando al reverso de los certificados de egreso un
sello en el que se indica que: “el Sr. XX ha sido favorecido con la formacion
docente en el INSC — Escoma a un monto reducido, debiendo por lo tanto en sefial
de reciprocidad brindar sus servicios en la regién por espacio de por lo menos 3

anos, contabilizados desde la fecha de egreso’, indicada al reverso.

Pese a ello la presencia salesiana quiere mantenerse fiel a sus propoésitos y si
bien debe arreglarselas para poder brindar opciones claras y reales se asemeja a
una luciérnaga en la negra noche. Los esfuerzos realizados son bastantes, pero
que siendo aislados no garantizan el impacto deseado. Recientemente, si bien
con la Participacién Popular los recursos econdmicos y las decisiones han
pasado a manos de la comunidad, ain permanece entre los instruidos la
resolucién final. A raiz de esto es que una nueva iniciativa ha surgido dentro de
la direccién general, la de formar al campesino en el uso y administracion
eficiente de recursos economicos y legales, a través de la apertura de la carrera
de Administracién Municipal, con el auspicio de la Universidad Salesiana de

Bolivia.

Al respecto hay que sefalar la todavia incipiente comprension de la importancia
de la educacioén en el municipio, donde la presupuestacién hacia educacién sélo
cubre aspectos relacionados con la refaccion de recintos escolares y
construccién de viviendas para profesores. Sin embargo, y por negociaciones
entre el director de la INSC — Escoma y las alcaldias del sector se logré que
dentro del PDM local se pudiera presupuestar un monto destinado a becas para
los alumnos y sus estudios en la Unidad208, esta situacién es importante

destacarla puesto que gracias a esta oportunidad muchos alumnos pueden

’ PDM, Seccién Puerto Acosta, 1998 - 2002, p. 23.
- Idem. p. 99.
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permanecer en la institucién con el pago de los estudios, alimentacién y

albergue.

Respecto a la tercera meta, revalorizacion de la cultura e identidad aymara,
existe un amplio consenso entre los alumnos egresados en asumir este rasgo.
Pese a que el titulo que se le ofrece en la INSC — Escoma, Maestro Urbano del

Nivel Primario por razones administrativas, los estudiantes afirman que:

“La presencia de catedraticos de origen aymara, siempre ha sido para mi una Hamada de atencién...
antes pensaba que no se podia ser un buen profesional siendo aymara, pero me equivoqué... de ahi es
que me siento orgulloso de serlo y de hacer que mis alumnos en lo posterior también.tengan orguilo
por nuestras costumbres y tradiciones... he estudiado aqui para servir mejor a mi comunidad™**®’

En sintesis, la labor educativa de la INSC — Escoma se constituye en un aporte
importante hacia la satisfaccién de necesidades humanas en la regién. Sin
embargo, la ausencia de politicas de otros subsistemas puede menguar la
adquisicion de resultados. mucho mas beneficiosos. Con relacion al
reconocimiento y valoracion de la labor educativa se transcriben dos versiones

de grupos heterogéneos para captar los resultados de la institucion:

El Jefe Nacional de la Unidad de Coordinacién Distrital del Ministerio de Educacion, Cultura y
Deportes hacia llegar una carta en la que decia: ..."(después de visitar las obras educativas)... pudiera
continuar con la capacitacion de docentes interinos, que sin duda redundara en Ia calidad del servicio
educativo... este esfuerzo de la Tglesia, que no representa presupuesto alguno al estado sera reconocid
por los profesores, los estudiantes, la comunidad y el propio Ministerio de Educacion...”?!" )

Por su parte la Federacion Departamental de Profesores de Educacion Rural de
La Paz respaldaba el funcionamiento del curso de capacitacion y de manera
general la presencia de una institucion de educacién superior en el area

rural.?tl

(iiy Fines educativos
Los Fines Educativos asumidos por la institucién se encuentran definidos en el

perfil del educador de la institucién. Estos detallan los rasgos que se supone los

estudiantes adquiriran a largo plazo. Esta en intima relacién con €l conjunto de

=% Entrevista a Dionicic Mollericona, octubre de 1999, egresado de la INS -
Escoma en 1998,

"1 carta enviada por el Prof. Eustaquio Menacho en fecha 2 de abril de 1998.

Sl carta enviada el 26 de marzo de 1998 por el Comité Ejecutivo de la Federacién
Departamental de Profesores de Educacién Rural de La Paz.
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valores provenientes de la institucién. En ese sentido los estudiantes de la
Unidad deben alcanzar:

e El Sistema Preventivo. Expresado en amor, religion y amabilidad para con la educacion, los
alumnos y las relaciones personales.

Conocimiento y conciencia critica ante la realidad
Metodologia educativa salesiana
Actitud de Servicio

Consultados los participes de la aplicacién del curriculo sobre la vigencia o no
de los fines educativos se pudo constatar que de acuerdo a cada grupo
(docentes, estudiantes, egresados) existe una diversidad de criterios. Veamos
por ejemplo: en el caso de los docentes, de un total de doce, cinco aseveran que
es la é.ctitud de servicio el fin educacional que se ha conseguido y que se trabaja
con mayor interés. A éste le sigue la conciencia critica con la versién de cuatro
docentes. La metodologia salesiana, que tiene que ver con el acompafiamiento,
la presencia activa y educativa, es un valor menos cultivado y por altimo,
relacionado con el anterior el sistema preventivo, prioritario en las instituciones
salesianas. Se presume que existe una baja consideracion de estos valores
propios de la institucion por el poco conocimiento de los docentes, que como se
pudo ver no suelen definir a ciencia cierta la perspectiva educativa de la

Congregacion Salesiana.

Los estudiantes por su parte creen que el fin educativo mejor trabajado durante
el periodo de formacion es la actitud de servicio y la conciencia critica. ‘Esta
segun ellos, se evidencia cuando por influjo de varias situaciones se les
cuestiona sobre las condiciones en la que ellos se encuentran en relacion con
los demas. Destaquese en este punto la presencia de docentes de corte marxista
vy la existencia de una materia relacionada al conocimiento y cuestionamiento de
la realidad a lo largo de todos los semestres de formacién. No menos importante
es la exteriorizacion de la existencia del sistema preventivo y metodologia
salesiana. La interiorizacion de estos valores se debe fundamentalmente a la

constancia en que es presentada, por ejemplo los “buenos dias® y la presencia
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de salesianos jévenes como docentes o asistentes a lo largo de todo el tiempo de

formacion.

0O Sistema preventivc

1 Conciencia critica

O Metodologia Salesiana

@ Actitud de senicio

Estudiantes Egresados
+  llustracién 10 Fines educativas alcanzados segtin estamentos (Elaboracién propia)

Finalmente, los egresados creen que los fines educacionales asimilados tienen la
siguiente presencia: la conciencia critica y la actitud de servicio ocupan un
lugar prioritario, la metodologia salesiana y el sistema preventivo, si bien no
estan en un lugar elevado tienen presencia, lo cual evidencia que es un rasgo

conocido y aceptado como importante.

De lo anterior se puede derivar que desde €l punto de vista de eficacia,
consecucion de lo previsto con anterioridad, dos fines educacionales
fundamentales han sido y estan siendo alcanzados de manera adecuada y otros

dos estan siendo trabajados y logrados con relativo éxito.

La anterior corroboracién quedaria superflua si no nos remitiéramos a hechos
concretos v testimonios externos. Asi es pertinente indicar que se alcanzd
eficacia con relacién a los fines educacionales porque se habia propuesto
producir en los educandos una conciencia critica y actitud de servicio, que
concertistas estos se observan en egresados que en su primer afio de trabajo
laboral ocupan la cartera mas importante en el sindicato de su unidad

educativa?!?; conducen programas televisivos y radiales donde desarrollan

‘12 p1 prof. Luis Samo Samo, egresado de la promocién 1998, ocupd la Secretaria

General del Sindicato de Profesores en la Unidad Educativa de Pacaures.
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programas sociales y educativos?!3; conducen reuniones, asambleas comunales
donde se toman decisiones inherentes a toda la comunidad?!4; organizaron en el
ambito estudiantil actividades de concienciacién social respecto a la Reforma

Educativa, la Ley INRA y otras, tesinas de grado con relevancia social?15, etc..

A nivel de eficacia en sistema preventivo y metodologia salesiana, se puede
comprobar, mediante observaciones y registros etnogréficos, rasgos inherentes a
la vivencia de estos valores. Esto es evidenciable en las manifestaciones de
reconocimiento y carifio expresadas por los nifios y profesores guias a la
conclusion de la -Practica Docente en unidades educativas de Puerto Acosta,
Carabuco, Tomoco Chico, Cavinchilla, con quienes realizaban juegos, dinamicas
y existia un contacto directo y personal. Es importante, ademas, resaltar el

testimonio de un egresado de la Unidad:

“... dejar la Universidad no es facil porque uno se encarifia y acostumbra... por ejemplo a los buenos
dias... aqui el profesor de tumo les hace formar con gritos y palo y eso a mi no me parece; ya no es facil
ver a los profesores y director en el patio, ellos apenas toca el timbre se van a sus cuartos a preparar su
almuerzo o a vender algo pero no hablan con los chicos... eso que falta es el sistema preventivo...”m

Quiza a raiz de esta calidad humana es que este profesor llegd a ser nombrado

como el asesor de la promocién, con tan sélo su primer afio de trabajo.

(i} Metas educacionales -

Recordemos que las metas educacionales son una concrecién de los fines
educacionales. Pero que estos ultimos son alcanzados por medio de muchas
influencias en o fuera de la institucién. En cambio las metas educacionales

describen los rasgos propios del proceso de aprendizaje a lo largo de la estadia

“1* Los egresados Dionicioc Mollericona, Eulogio Callisaya y Yolanda Cocarico en

la gestidén 1999 han conducido noticiosos, reportajes, entrevistas, revistas

sociales, revistas en defensa de la mujer, en el sistema de radio y

televisién Sariri.

Actividad que recae en Antonio Kuno, Dionicio Mollericona, René Villca y

otros.

Maruja Chejo, discriminacién de la mujer; Antonio Kuno, la escuela

productiva; Dionicio Mollericona, la influencia de la T.V. peruana en la

identidad aymara; José Yujra, Necesidades Humanas y Necesidades Basicas de

. _Aprendizaje en el Distrito de Puerto Acosta; etc.

*1% pntrevista a Luis Samo S. en la Unidad Educativa de Pacaures en junio de
1999.

214
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por la institucién, es decir, las caracteristicas reales que se espera posean los
egresados por influencia del curriculo. Por medio del trabajo con grupos focales
se ha podido determinar el estado de avance y la percepcién de los estudiantes
con relacion a las metas educacionales. Se consideran como importantes el
estudio de las percepciones de los diversos grupos o niveles de estudiantes; por
ello se tiene clasificada la informaciéon en columnas por niveles, estos son ler.
Semestre y 2do. Semestre, 4to. Semestre, egresados 99, egresados 98. De los
que aun permanecen como estudiantes se analiza la vigencia o no de estas
metas educativas; en el caso de los egresados se estudia la prevalecencia de las

metas educacionales a lo largo de su formacién.

En ambos grupos se cree que es primordial este estudio basados en el principio
de que una institucién de formacion docente con rasgos transformadores, con
lineamientos especificos y . dentro de circunstancias de reforma, debe
acondicionar a los estudiantes en estos cambios, lineamientos, ya que estos se
desarrollaran dentro de conocimientos previos?i7: “...es todavia mas importante
la forma en la cual el mismo docente, en su programa de formacion, aprende
estos principios... necesita experimentar la posibilidad de resolver problemas, la
autoreflexién y el descubrimiento de particulares dentro del universo de
generalidades..., los formadores de docentes, entonces, serviran de modelos en
este proceso... los alumnos docentes también necesitan practicar en un salén de
clase, hay que aplicar en la realidad lo que se aprende, para que forme parte de

la base cognitiva...”218

-7 Langer y Applebee (1987) demostraron cémo el conocimiento previe influye en

las préacticas docentes en GREYBECK D. BaArbara, MORENO B. Maria, PEREDO M.
Maria, Reflexiones acerca de la formacién de docentes, (tomado de Internet).
A esto hay gue afiadir que es una reaccidn “corriente” gue toda persona
incorpore nuevos conocimientos sobre aquello que le es familiar y conocido,
desde donde pueda sentirse mas seguro inclusive.

GREYBECK D. Barbara, MORENO B. Maria, PEREDO M. Maria, Reflexiones acerca de
la formacidén de docentes, (tomado de Internet)

28
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En la siguiente exposicion de la informacion obtenida?!® en trabajo con alumnos
docentes notaremos que éste contempla todas las metas educativas, ademas de
sus desagregados. A cada uno de estos le corresponde un tipo de percepcion

dividido, como ya se dijo por niveles. Analizando cada uno de estos tenemos:

a) Dialoga con las caracteristicas propias: cosmovision, la religiosidad, el idioma,
costumbres, etc.: Como se puede observar en el cuadro los estudiantes piensan que
efectivamente existe un buen grado de satisfaccion de este punto, coincidente
también con el fin de la sociedad al que también la institucién desea responder. Sin
embargo, es importante resaltar que se debiera dar mayor continuidad a los
contenidos de esta meta educacional por medio del desarrcllo de habilidades
criticas e instrumentos de andlisis mas cientificos, ya que_ la valorizacién de los
alumnos se reduce al reconocimiento de su cultura y valores, pero no a la
adguisicién de actitudes propias de un defensor.

b) Facilita la identidad cultural de sus alumnos, guia el compromiso transformador:
En ténminos generales la valorizacion de la identidad cultural ha sufrido ciertos
infortunios, el egreso de profesores con un sentide social valioso debiera ser
considerado no como un fin acabado, sino que colateralmente cdebieran
considerarse, aprovechando la cobertura educativa de la Iglesia, los espacios
laborales educativos de estas personas a fin de que éstos no vayan a extraviarse en
el conjunto.

c) Viabiliza el curriculo intercultural y bilingiie para la formacién de un hombre capaz
de construir y consolidar su autenticidad y al mismo tiempo, servirse de manera
critica del patrimonio universal de la humanidad: Es en los asuntos concernientes a
la prdctica pedagégica que los estudiantes del Instituto Normal Superior Catdlico -
Escoma encuentran mds limitaciones. Si bien se parte de un contexto cultural y
lingilistico especifico la formacién docente en el desarrollo del curriculo no
consideran elementos adyacentes a este punto de partida. De ahi que lo vinculado
con la interculturalidad se reduzca a un conocimiento mds sistemdtico de la cultura
y lo bilingiie a la traduccién de textos. Se ha evidenciado en la prictica docente
realizada en el mes de agosto que no existe un manejo real de los puntos en
cuestion, ya sea por la variedad de rasgos de la misma regién como la poca o nula
formacién en este ambito. Por ejemplo en la Unidad Educativa Seccional Cavinchilla
se hacia uso de los médulos en idioma materno, pero en los alumnos practicantes
era notoria la poca habilidad, comprensién, familiaridad, para con eslos;
encajonando su actuacién a una simple traduccién y actividades simples.

d) Coadyuva el desarrollo integral del educando, tomando como base cientifica el
conocimiento de su realidad biopsicosocial: Coincidente con el anterior punto, la
base vinculada con el ejercicio de la docencia es la que presenta mayores falencias.
Los alumnos que han culminado ya sus afios de formacién han mostrado sus
limitaciones para poder desarrollar procesos educativos en los cuales tengan que
incorporar saberes y habilidades cientificas. Por lo expuesto se deduce que la labor
de los egresados, y de los que proximamente saldrdn a la Prdctica Docente, serd

-** pste cuadro es producte del trabajo con la técnica de investigacién “Grupos
focales”, que permite el estudio profundo y detallado de temas especificos.
Este se realizd con los estudiantes docente, como parte de las Jornadas
Académicas organizadas para los propésitos de este trabajo.
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g/

h)

una repeticiéon mds de experiencias acostumbradas, ademds, por lo dicho por los
alumnos de semestres recientes y los contenidos de los programas de los docentes,
la historia tenderia a repetirse. Desde estas facetas, se puede observar la gran
contradiccién entre la perspectiva curricular, los programas de los docentes y el
curriculo real.

Rechaza toda forma de discriminacién y promueve la participacion real y
corresponsable de la comunidad educativa, promoviendo su relacion: Los datos
obtenidos destacan que tal meta educacional no ha sido trabajada a lo largo de los
arios de formacién. Fue precisamente en la experiencia que los docentes tuvieron
que aprender a desenvolverse con actividades institucionales, que trascienden el
aula misma, que constituyen parte importante del desempeno como docente. El
trabajo con comunidades educativas ha sido salvado gracias a saberes previos no
proporcionados por la institucién. Han quedado atrds las intenciones de formar
docentes bajo la perspectiva de los animadores comunitarios de Warisata, los
promotores de Tiahuanacu,

Orienta su labor formativa con una actitud cientifico — critica en base a la
investigacion permanente de los problemas educativos de la compleja realidad
histérico social y cultural del pais: La definicién de la perspectiva curricular que
adopta la formacién de docentes en la INSC — Escoma es la de la estructura de lus
disciplinas, como se viene mencionando a lo largo de todo este trabajo, ésta debiera
permitir a los estudiantes apropiarse de los instrumentos bdsicos para continuar en
el conocimiento de esa disciplina, sin embargo, la poca comprensi’n de la
perspectiva ha llevado a los docente y alumnos a reducir la formacion al
conocimiento de fechas, autores, teorias, etc. en y para el momento, es decir, con
fines casi inmediatos. En ese sentido no es raro encontrar que la ensefianza y el
aprendizaje de la investigacién sea fragmentado de todas las demds disciplinas y
que ésta tenga como ttnico fin responder a uno de los requisitos de titulacion: la
tesina. La posicién adecuada a adoptarse para con los estudiantes a docentes debe
ser la de incluir la investigaciéon como un elemento transversal y que vaya a ser
como el pilar de su desemperio,

Defensor de los derechos humanos, la reinvindicacion latinoamericana en el
marco de los desafios que contempla este fin de siglo: otro de los aspectos que no
ha sido, ni estd siendo tomado en cuenta en la formacion de estos profesores del
nivel primario. El desconocimiento de los aspectos que abarca estos punios, Yy
especialmente la ignorancia de esta meta educacional por parte de los sujetos
educativos conducen a que no se abordado.

Deshecha la metodologia tradicional, repetitiva, memoristica y centrada en la
persona, para dar paso a una pedagogia activo — participativa, €l pensamiento
divergente que conduzca al educando al proceso de creacion del conocimiento y
una actitud de profundo sentido de justicia social: Como se anunciaba a inicio de
este punto el principio que se busca encimar es que los esquemas de ensefianza de
los docentes se sedimentan en las experiencias que tuvieron con quienes fueron sus
profesores. Resulta entonces practicamente initil esperar cambios sustanciales en
la labor docente. Esto es facil evidenciar cuando se observa cuando se ve a un
egresado de la institucién elaborando su programa, determinando objetivos,
seleccionando contenidos, planificando experiencias de ensenanza, formulando
criterios de evaluacion, etc. Si en la institucién no hubo cambio en relacién con su
experiencia como estudiante de primaria, secundaria dificilmente lo hard cuando
sea €l quien dirija procesos educativos.
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i) Constructor de valores éticos: Los alumnos del Instituto Normal Superior Catélico —
Escoma creen haber adquirido valores positivos con relacién a su interioridad y para
con la sociedad, entre los valores mds importantes que se inculcan en la institucion
estdn la honestidad, responsabilidad, servicio, tolerancia y trabajo.

i) Dignifica la profesion docente y contribuye a lograr la revalorizacion plena del
magisterio ante la sociedad. No es un rasgo explicito en programas y experiencias
de los docentes, sin embargo, es considerado a la hora de demandar de los alumnas
competencia y calidad en su servicio.

Con relacion a los objetivos de aprendizaje, que es el nivel mas concretos de los
resultados esperados, se dijo sobre éstos lo siguiente: Existe una amplia
variedad y cantidad de objetivos de aprendizaje, en ellos se enfatiza mucho més
el entrenamiento que la educacién, asimismo, ée constata la presencia de una
amplia gama de objetivos que responden tan solo a la perspectiva tradicional, se
define al curriculo desde el punto de vista de los objetivos como curriculo de
desarrollo de conceptos. Finalmente, desde las cinco categorias de objetivos de
Gagne se determind la mayor relevancia de informaciéon verbal, seguida del
desarrollo de habilidades intelectuales. De la misma - manera el analisis de los
documentos ha expresado que la busqueda de resultados vinculados con el

desarrollo de actitudes y estrategias cognitivas es casi nulo.

20
15
10
5 \ "
~—
manejo de {eorias habilidad didactica actitudes reflexivas sobre su

actuar

¢ lustracion 11 Objetivos que buscan fos docentes ( Elaboracion propia)

De los rasgos anteriores se habia concluido que desde los documentos

curriculares las pretensiones han tenido un cariz enciclopédico y nocional,
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propio de los curriculos que consideran a la formacién de docentes como una
instancia en la que hay que aprender fechas, nombres, hazafias, amplia
cantidad de informacién a ser replicada en situaciones laborales. Esta situacién
esta también empapada por rasgos de la corriente de formacién de docentes
tecnologia educativa. En la practica y de acuerdo al analisis de objetivos de
aprendizaje, realizado en un anterior capitulo, se comprueba que la percepcién
de estudiantes con respecto a los objetivos prioritarios de los docentes se

manifiesta en el cuadro n® 28

El énfasis buscado por los docentes, coherente con lo propuesto en los
documentos curriculares, lleva obviamente a que los estudiantes obtengan esta

segunda percepcién sobre lo que en la Unidad aprendieron:

L)
. nada
E1 Sé nés conceptos 3 8 19 -
[ Tengo Hablidades 1 5 2 1
[ Soy mrejor conp persona 2 12 15 -

+  liustracion 12 Percepcidn sobre aprendizajes obtenidos segin aliumnos (Efaboracion propia)

Notese que desde el punto de vista de conocimientos existe disconformidad en
los estudiantes. En el momento en que se realiz6 en presente estudio un grupo
de estudiantes habia terminado “Practica Docente” en unidades educativas de
Transformacién, experiencias que han sido compartidas y socializadas en

espacios formales como informales.
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METAS EDUCACIONALES

Meta Educacional

1™ y 2, Semestre

4to. Semestre

Egresados 1999

Egresados 1998

Dialoga con las caracteristicas
propias: cosmovisién, la
religiosidad, el idioma,
costumbres, efc. -

de la realidad

Hemos tenido materias como

Realidad Nacional y
Sociologia donde hemos

aprendido mucho a conocer

nuestras raices,

Cuando empezamos la carrera si
ha habido estos temas, pero se
han ido perdiendo poco a poco.

Tuvimos la suerte de avanzar

estas cosas con varios docentes
¥y varias materias, creo que en -

mi curso si se conoce estas
cosas. |

Como nosotros somos de
por aqui, muchas cosas nos
parecen conocidas, sélo
que no lo sabiamos tan
cientificamente, ahora
podemos ver mejor las
COSas.

Facilitador del conocimiento y

es la teoria y otra la practica.

c f B
2 : Es dificil, porque los
8 Facilita la identidad cultural de En mi curso todos hablamos Nos ensefiaran a valorar la En nuestra practica docente me | chicos no estan muy
g sus alumnos. guia el aymara, es importante que no cultura y nuestra historia, solo | di cuenta que tengo cosas muy orgullosos de ser del
S com rol . t%;s formador dejemos nuestra cultura y sé que esto es importante que [o | buenas que hacer notar a mi campo, siempre quieren
promus ] tradicién. sepan bien nuestros alumnitos. | gente, o ser como alguno de la
) ciudad.
> Viabiliza el curriculo A nosotros no fos
=8 intercultural v bilingde para la Realmente no sabemos como lo | ensefiaron a trabajar con
5§24 raly gUe p En aymara hemos aprendido a . . podriamos hacer... es que los modulos, con nada de la
653 |formacién de un hombre capaz, . Hemos aprendido a escribir lo . , g
9.2 ® | 4o construir v consolidar su hacer textos, revistas, como ue decimos en & ero o | Mismos modulos no estan bien | reforma. Scbre
'§ 8= Sy admi . lecciones de acuerdo a lo que que de ymara, p hechos, por ejemplo aqui nose | interculturalidad tampoco,
& &'E |autenticidad y al mismo tiempo, d malo es que todo ya paso6 1l 1 .
o3 servirse de era critica del conocemos y de acuerdo a despuss de esa rin conoce la llama, pero en los pero no debe funcionar
58 & JS€ CO man nuestra lengua materna. P méddulos si hablan, hay que porque la gente se opone
=4 patrimonio universal de la contextualizarlos mucho, €s como retroceder
& humanidad. : ' dicen.
- : . Al principio fue muy
— . . - Ir a la préactica ha sido mu Oy, f
S g Coadyuva el desarrollo integral . Ya vamos a salir a la practica y fuerte pahi nos hemos dad)n’: dificil, sélo hab_lamos
5T Hasta ahora muy poquito... no | hasta ahora creo que no estamos : hecho observaciones,
- 5 del educando, tomando como . N . cuenta que nos faltaba o .
S8 base cientifica el conocimiento alcanza el tiempo y, adems, preparados muy bien.. no mucho, sobre todo que no directo a la practica y
c - . ] . I
28 | de surealidad biopsicosocial, | 1040 &8 muy tedrico. sabemos relacionamos conlos | o 0 oe bien, una cosa | 1ueso a trabajar... después
o) nifios... ya hicimos como los

demas nomas.

Rechaza toda forma de
discriminacién y promueve la
participacion real y
corresponsable de la comunidad
educativa.

Democratizador del
proceso

Si me dicen que debo dirigir una

reunion me aplazo...

Mi curso un poco pero no creo
que podamos, aunque sabemos
que es importante que
participen...

No tenetnos experiencia todavia

pero como sabemos aymara y
otras cosas...

Los oficios escolares ya
estan dados en donde
trabajamos, con ellos se
hace las cosas,
especialmente cuando uno
estd de turno... pero esas
€0sas ne nos ensefaron
nada aqui.
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Proemoter de 1a relacidn
aescuela comunidad

En la préactica docente un
poco, pero no ¢omo escuela
productiva,

Se trabaja all& con los
invemaderos, con algunas
actividades pero los papas
no se meten mucho.

Relaciona dialécticamente la
escuela con la comunidad
educativa.

Los oficios cuando les toca
estan alla, después se van,
nos controlan, hablamos con
ellos y nada mas.

Orienta su labor formativa
con una actitud cientifico —
criticaenbaseala _
investigacién permanente de
los problemas educativos de
la compleja realidad histérico
social y cultural del pals.

Hasta ahora no sabemos
comg realmente serd la
préactica...

| préctica y que siga casi igual

Me da miedo que vaya a la

comeo si no hubiera estado
aquil... aunque nos dieron
materias sobre esto no
hemos nada de préctica...

Al estar en Carabuco me he

' | dado cuenta que las cosas

de la teoria no siempre:
sirven... a veces hay nomas
que ser tradicional con los
alumnos, sino se le suben a
uno... )

Nosotros damos las clases
de acuerdo al programa, de
acuerdo a lo que nos pide el
director y los que més arios
de antigiedad tienen...

Defensor de los derachos humanos, la
reinvindicacion latinoamericana en el marco de los | Cientifico social

desafios que contempla este fin de siglo

Actla protagénicamente en
defensa de los derechos
humanos como principios de
convivencia social.

Cuando a uno le ven muy
hablador le dicen que es
politico o problematico... a
veces mejor no.

i

Se identifica con e} espiritu
latinoamericano que
reinvindica la necesidad de
superar la dependencia que
hoy inviabiliza el desarrollo
pleno de nuestras
sociedades.

Asume profesionalmente los
desafios que plantea la
préxima centuria al mundo
contemporaneo,
especialmente ante las
consecuencias de la
revolucion cientifico —
tecnoldgico.

Nos han dicho muchas cosas
de manera tedrica, pero
nada mas...

Debemos darle mejor
oportunidad para nuestros
alumnos, para que sean
mejores mas adetante.

Donde estamos trabajando
no hay nada, es como si
siguiéramaos en la escuela
donde yo estudiaba antes...
aunque la T.V, peruana
perjudica mucho.
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Facilitador del aprendizaje

Deshecha la metodologia
tradicional, repetitiva,
memoristica y centrada en la
persona, para dar paso a
una pedagogia activo —
participativa, el pensamiento
divergente que conduzca al
educando al proceso de
creacidn del conocimiento y
una actitud de profundo
sentido de justicia social.

Oralmente nos han dicho
pero no se cumple aqui eso.
Todavia nos dictan, tenemos
examenes para repetir todo...
no tenemos docente que
sepan la nueva forma de
trabajo.

Nos dicen que seamos mas
creativos, pero hay que
responder lo que el profesor
nos pide, sino nos
aplazamos... todo es pizarra
y todos sentados, no salimos
estamos casi como los de
agropecuaria, sembrando
papa en la pizarra.

Siempre nos han hablado de
cambiar la educacién, pero
hemos tenido docentes que
no querian saber ore la
reforma educativa, nos han
dado harto constructivismo
pero nunca en la practica...

Nos decian que hay que ser
mejores, que hay que
cambiar la educacién, eso
queremos, pero es dificil... a
veces nos sentimos
huérfanos en las unidades o

*| seccionales, somos los

Unicos, los demas golpea,
dictan y a eso se han
acostumbrado todos...

Constructor de valores éticos

Participa dinamica y
creativamente en los
procesos de cambio de
actitudes individuales y
comunitarias para promover
el desarrolio integral de su
persona, del educando del
| grupo y la comunidad.

Agqui nos hablan todos los
dias de la importancia de los
valores y creo que tienen
razonm... )

Es importante que podamos
tener valores buenos y
aplicarlos en la vida, he
mejorado mucho mi vida a
nivel individuat...

Tenemos més experiencias
buenas, hemaos ido a Misa
siempre, los buenos dias nos
ayudan bastante... hay que
vivirlos . :

Somos un poco diferentes
con otros profesores, elios
son mas dejados, parece
que no quieren a los nifios,
$0n menos i
comprometidos....

Se responsabiliza de la

| preservacion del medio

ambiente, de los legados
culturales y de los recursos
naturales del pals.

En ciencias de la vida hemos
visto un poco sobre
desayrolio sostenible, pero se
podria ver mas... -

No hemos hecho nunca
ninguna experiencia practica.

En la practica docente
hemes visto un proyecto de
aula sobre eso, en los
maodulos también... pero es
algo que ya conoclamos
desde nuestra cultura.

A nosotros no nos han dado
nada de eso... pero si hemos
conecido desde el punto de
vista de los de la ciudad,
seria bueno que

| rescatéramas lo nuestro...

Dignifica la profesién
docente y contribuye a lograr
la revalorizacion plena del
magisterio ante [a sociedad.

- Ser profesor no es f&cil, la

gente no reconoce como
algo bueno, ademas, pagan
poco y a veces cualquiera
puede hacerlo...

Nos hemos dado nuestro
lugar en la practica docente,
hemos alegrado a los nifios y
los profesores guias han
estado contentos...

'La tarea es esa, pero no es

facil, tenemosque -
enfrentamos a muchas
cosas.

¢ Tabla 27 "Cuadro comparative entre nil-feles de estudio con relacién a las metas educacionales INSC - Escoma® (Elaboracién propia)
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En términos globales, respecto a los resultados deseados en la institucién
podemos hacer notar que existe coherencia interna parcial entre estos. Las
metas de la sociedad hacen referencia a que como centro de formacion de
estudios superiores se pretende coadyuvar a crear mayores y mejores
oportunidades de vida a los jovenes de la region con una perspectiva de
aceptacién y compromiso para con la cultura. En términos de los fines
educacionales se puede observar que éstos se han ido consiguiendo y/o se
estan trabajando de manera positiva, en la existencia de este punto representa
un papel el conjunto de influencias inherentes a la filosofia de la institucion y
aspectos no - éu_ljcos. Con respecto a las metas educacionales no han sido
asumidas con verdadera plenitud, porque son los docentes quienes
desconociendo las intenciones de la institucién han tomado rutas azarosaménf;e
coincidentes. De existir otras finalidades institucionales no se hubiesen
obtenido los resultados actuales. En lo concerniente a los objetivos de
aprendizaje, su caracter enciclopédico y nocional determinan la inconformidad
por parte de los estudiantes y deficientes resultados en los egresados.
{2) Contenidos de aprendizaje

De alguna manera al referirnos a objetivos lo hemos hecho con los contenidos.
Algunos autores manifiestan que los contenidos no son otra cosa que una
dimensién de los objetivos y que por lo tanto uno y otro tienen un aspecto

indiviso.

Sin embargo, hemos de indicar que los contenidos, segin el tipo de objetivo al
que acompafien pueden adoptar diversos valores. Por ejemplo los contenidos
vinculados a la evaluacion formativa, adquieren un valor si son considerados
desde una perspectiva conductista, que si son considerados desde una
perspectiva experiencia. En ese sentido todo estudio de éstos esta precedido de

la revision de la perspectiva curricular que se adopte.

Se ha dicho anteladamente que la perspectiva curricular de la estructura de las
disciplinas ha predominado en la construccién del disefio, que en un nivel

especifico se ha adoptado una perspectiva curricular diversa, la tradicional. En
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lo que respecta a la aplicacién del curriculo de formacién de docentes se aprecia
que: ha primado la opcidn de los docentes en la construccion de los programas,
que al no existir conciencia real del enfoque curricular adoptado, ésta opcién se
refleja en que ellos no han considerado relevante disefiar los procesos de
ensefianza sobre la base de ideas y conceptos fundamentales, los mismos que
proporcionarian destrezas cientificas a los alumnos, y que han visto como mas
conveniente plasmar teorias, autores y el conjunto de herencia cultural
necesario para poder desenvolverse como educador. Esta conclusion se hace
evidente cuando se revisan los planes de estudio y se les consulta a los docentes

sobre lo que debe aprender un estudiante de la Unidad:

Habilidades
didacticas

¥ Manejo de teorias

reflexion 60%

20%

¢ Tabla 28 Tipos de contenidos de aprendizafe (Elaboracion propia)

Las formas de presentacién de los contenidos como se puede prever se vinculan
a exposiciones, entrega de textos, clases magistrales, exposiciones de grupos,
etc. ; en los mejores de los casos se tienen clases modelo en relacién con los
contextos donde se desarr_ollaré el desempefio docente, es decir, el ambito de
formacién se vincula a un contexto de entrenamiento.
(3) Organizacion de los contenidos de aprendizaje

La organizacién de los contenidos de aprendizaje puede ser considerada como
una unidad que ha sido creada con la intencién de alcanzar unas metas
especificas. Se refiere al conjunto de decisiones adoptadas en torno a los

contenidos, su disposicién, cobertura, alcance y el tiempo en que se abordara.
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En el Instituto Normal Superior Catolico Catdlico — Escoma esta tarea recae
exclusivamente en el docente, no existe, en practica, acompafiamiento alguno
por parte de la direccion. Como se ird viendo estas decisiones y otras, a libre

arbitrio de los docentes.

(a} Programa de materia
Al parecer la elaboracion de los programas de materia son tan solo por

satisfacer fines administrativos, mas que para poseer un recurso de supervision
y guia de los procesos educativos. No todos los docentes elaboran sus
programas, en ocasiones muchos de estos son reproducidos de gestién en

gestion, sin variacion alguna, atin si no son los mismos docentes?2°,

Pese a que existe un documento que norma la presentacién de los programas
un reducido ntimero de éstos es coincidente con este modelo, tan sélo el 5%. El
resto de los docentes incorpora criterios propios, bajo la concepcion gue se tiene
sobre “Programa de Materia”. Existen los que tan solo colocan un listado de
lecciones a desarrollar, otros enuncian metodologias generales, enuncian en el
sistema de evaluacién criterios vinculados uUnicamente con la evaluacidon
sumativa; los menos toman en cuenta una justificacién, antecedentes,

vinculaciones con el resto de las materias, bibliografia, etc.

En sintesis, al no existir ciertos parametros de formulacion de programas, se
concretiza un caos, que imposibilita toda opcion de supervisién, administracion
del tiempo, dosificacién de resultados, experimentacion de programas,
sistematizaciéon de experiencias, etc. a esto hay de anadir que los alumnos no

llegan a conocer los objetivos de deben alcanzar. Como se indica:

Al inicio del semestre 12
Al inicio de cada entrada 7
Antes de cada tema -
Nunca 13

+  Tabla 29 Frecuencia de presentacion de programas a alumnos INSC - Escoma
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El curriculo escrito hace mencién de la existencia de dreas de conocimiento y
ejes de desarrollo profesional, mismo que no es conocido por el 85% de los
docentes, lo cual conduce a que cada uno de ellos perciba su materia como una
isla desconectada de las otras, que muchos docentes supongan que ciertos
contenidos han sido tomados en cuenta en otras materias, o que seran vistos en
otras. Esta poca o nula comprension de la globélidad de la carrera ha llevado a
que el curriculo nulo, conjunto de aprendizajes no ensefiados propios para una
institucién, se incremente en demasia. Entre los contenidos del curriculo nulo
tenemos a todos aquellos vinculados con la Reforrﬁa Educativa, lo concemiente
al conocimiento y utilizacion de modulos, competencias, ejes de desarrollo,
proyectos de aula, proyectos institucionales, .curriculo orientado a satisfaccion
de necesidades basicas de aprendizaje, temas transversales, objetivos del nivel
primario, enfoque global de las areas de conocimiento, estructura curricular
vigente, legislacion educativa vigente, supuestos politicos, pedagogicos,

psicologicos, epistemolégicos, filosoficos de la educacion, etc.

Podria surgir como interrogante el porque no se han considerado aquellos
contenidos como relevantes en el proceso de formacion; a lo que tentativamente
se debe responder que no ha existido la suficiente apertura hacia la Reforma
Educativa, debido a que esta no se ha presentado clara y consensuada. Al estar
como docentes, en la etapa de inicio y expansiéon de la Reforma Educativa,
profesores normalistas con trayectoria amplia, profesores dirigentes del
magisterio, profesionaies de otras ramas diversas a la exclusivamente educativa
y muchos de ellos con otras varias actividades y fuentes de trabajo, se cred una
especie de cerco hacia ella. A esto hay que sumarle, por un lado, el poco acceso
a los procesos de reflexion y cambio que se vivia en otras instituciones de
formaciéon docente, por tratarse de una institucion privada, y por otro, la

lentitud en la toma de decisiones por parte de la Unidad de Servicios Técnico —

--® Cf, Programas de Lenguaje II/97 y Lenguaje I/99; Expresién y Creatividad I/96

y 1/98
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Pedagogicos y la Direccién Nacional de Formacion Docente, con respecto a este

ambito de los estudios superiores.

Finalmente, es menester destacar en este acapite vinculado con los Programas
de estudio la nula coordinacién de programas que existe en la institucién. Como
ya se hacia mencién, las areas y ejes de desarrollo profesional no han sido
considerados en absoluto. Lo curioso es que existe plena conciencia de esta
situacién, tanto por parte de los docentes como de los estudiantes; esto revela
que en el Instituto Normal Superior Catélico Catélico - Escoma tampoco existen
espacios de reflexiéon y planificacion capaces de subsanar imprevistos, aunar

esfuerzos, determinar objetivos institucionales??!, etc.

A

167

De acuerdo parcialmente en desacuerdo
de acuerdo
& al parecer los docentes 1 16 12
coordinan programas

+ llustracion 13 Grado de coordinacién de programas INS - Escoma (Elaboracion propia)

Si observamos el cuadro, el grado de conocimiento es bastante alto, 12 no
comparten la idea de que los docentes vayan coordinar programas entre si; 16
tienen sus grandes dudas y tan sblo una persona esta segura que pueda haber
esta coherencia. A estos datos se afaden que los estudiantes, 16 de 22,

consultados sobre los motivos que llevaron a deficiencias en el desempefio

21 pxiste, por las indagaciones hechas, un Documento scbre Planificacidn
Estratégica conjunto entre Agropecuaria y Pedagogia, pero que 1o realizé el
Director de la Carrera de Agropecuaria y fue conversadc en una sesién de
media jornada. Desconocido, en su fondo, por el 95% de los docentes y 100% de
los alumnos.
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laboral de los egresados indican que, se deben a aspectos vinculados a la poca

coordinacion curricular.

(b) PFlaneacion didactica
Los programas de materia se constituyen, o debieran ser considerados, como

instrumentos de planificacion del proceso educativo. La planeacién de los
procesos de enseflanza, vinculados a las estrategias para el aprendizaje, hace
referencia a la planeacién didactica. Es decir, remite a las programaciones de
aula que debieran estar cargadas de racionalidad y finalidad. Los disefios de
planeacién, sino el Gnico, son los programas de los docentes, que con las
caracteristicas mencionadas anteriormente so6lo brindan satisfaccion a
instancias administrativas. Sin embargo, se refleja que en la estructuracion de
estos predomina la planeacion por correlacién, es decir, el desarrollo de

contenidos bajo el criterio de lo simple a lo complejo.

El curriculo en accién demuestra que la planeacion didactica es elaborada en
gran magnitud a lo largo de la quincena de trabajo. El programa de materia ha
quedado en el archivo de la Unidad y no se remite nadie a €él, ni siquiera el
mismo docente. Es al inicio de cada quincena y sesién en que se van cligiendo
contenidos,‘ definiendo metodologias y técnicas; los criterios para estas tomas de
decisiones se vinculan a la bibliografia y/o material disponible, conocimiento y
dominio del tema, intereses de los alumnos y/o coyuntura. Una reducida
cantidad de docentes, aunque con ciertos rasgos de flexibilidad, sigue los

lineamientos propuestos a inicio de semana.

En su gran mayoria las decisiones sobre planeacién didactica son tomadas por
los docentes inconsultamente con los estudiantes; sin embargo, y por influencia
de las transacciones sociales en el aula, se suceden profundas modificaciones.
Fruto de esas transacciones es que se cambian los espacios de aprendizaje, la
cobertura de los contenidos, las metodologias de ensefianza, los recursos,
medios y materiales educativos. Se dan estas modificaciones a raiz de que los

docentes, no realizando evaluaciones diagnodsticas, tomas decisiones poco
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pertinentes a los estilos, ritmos, necesidades, intereses y problemas de los
estudiantes.
(4) Metodologia

Al referirnos a la metodologia aludimos al conjunto de actividades intelectuales
que establecen los procedimientos 16gicos, formas de razonar, operaciones,
procedimientos y reglas que, de una manera ordenada sistematica, deben
seguirse para lograr un fin dado o resultado?22. Comunmente se habla de
metodologias, a los estilos de razonamiento vinculados a la induccibn,

deduccion y a la analogia.

En el Instituto Normal Superior Catélico Catélico — Escoma la metodologia mas
utilizada se basa en razonamientos de tipo deductivo. Pese a que de manera
general se habla del abordaje de los contenidos particulares a mas generales; en
la practica y en la especificidad de cada sesion se toman como referentes
iniciales las formulaciones tedricas de autores, escuelas o corrientes. La
adopcion de esta forma de razonamiento ha conducido a que las sesiones de

clase tengan la siguiente descripcion:

“os docentes desarrollan su clase, 2 su propio criterio, o sea, a su propio método que él tiene, por
ejemplo: entran al aula, saludan y empiezan a desarrollar su que han preparado, explicando sobre
autores y teorias, haciendo esquemas, y después haciendo ejemplos..”?

Un elevado ntimero de estudiantes asevera que la metodologia de ensefianza de
los docentes se basa en principios de razonamiento deductivo, porque se parte
de premisas o formulaciones generales pertenecientes a autores o corrientes, y
desde ellas pasa a ejemplos o concretizaciones cotidianas. En muchas ocasiones
esta forma de llevar adelante los procesos educativos ha conducido a que se deje
de lado la practica o el trabajo de campo, puesto que el tiempo y las
circunstancias provocaron que no haya mayor realce que a lo tedrico. Este
enfoque dificultoso de por' si, se complejiza cuando los docentes tienen que

referirse a personas de lengua materna originaria. Los procesos de

“** ANDER — EGG Ezequiel, Diccionaric de Pedagogia, woz: Metodologia.
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razonamiento que deben realizar los estudiantes de lengua originaria cuando
estan aprendiendo en otra lengua son bastante complicados. Al parecer esta
situacién no es comprendida o por lo menos considerada por los docentes, que
ademas de ser en su mayoria castellano parlantes, desconocen asuntos

pertenecientes a la psicologia del aprendizaje de los estudiantes aymaras.

(a) Los docentes como protagonistas del proceso educativo, la
interrelacion con ofros participes y ef abordaje de los contenidos
de aprendizafe

Ya se ha podido observar el contexto que se ha ido originando a raiz df_:Al_a
presencia de determinadas condiciones. Asi por ejemplo, el horario se constituye
en un condicionante de peculiaridades de la institucién. De la misma manera la
presencia de personas concretas como docentes influye de manera significativa
en el clima de estudio, la cobertura y dominio de los contenidos, la metodologia

de abordaje de los contenidos, criterios y momentos de evaluacion, etc.

(i) Los docentes y su funcion en el INSC — Escoma
Partiendo de la premisa de que es sobre los docentes que gira la presencia de un

curriculo real es que resulta importante identificar su funciéon. Ademas, que la
historia personal y profesional permiten u obstaculizan el desarrolio y
consecucion de objetivos de aprendizaje asi como un ambiente propicio. “Tiste
posee un saber, historia personal, ideologia, proyecto de vida, cuitura y una
formacion profesional...”224 Por ello la existencia, entre el personal doc-nte, de
profesionales de areas poco o nada contiguas a la educacion y a la docencia en
particular acarrea dificultades por demas inconvenientes. En este centro de
formacion docente se cree que el conocimiento de la temética de estudio es

requisito Gnico para ejercer la docencia. Quedan de esta manera a criterio, de

Y Cuestionario 062s.

224 pIAZ O. Maria Elena y GALLEGOS V. Rodrigo, Formacién y préctica docente en el
medic rural, p. 70. )
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las experiencias personales, la utilizacién de recursos y metodologias de

ensefianza; quiza como un esfuerzo de acomodacién a la funcion delegarta.

Es sobre los fundamentos tedricos de los docentes que se basan gran parte de
las decisiones educativas. Asi por ejemplo, la eleccion de los espacios de
aprendizaje, la distribucion del tiempo, presentacion de los contenidos,
utilizacion de técnicas y recursos, etc. estd supeditada a las experiencias previas
en ambitos escolares y otros. En el caso de los espacios de aprendizaje,
alrededor de un 90 a 95 % del tiempo y contenidos utiliza el aula como Gnico
espacio de aprendizaje. La apropiacion de conceptos, la adquisici(‘m dé
habilidades y obtencién de actitudes tienen que ver con procesos desarrollados
en aula, con aspectos “relacionados a” la educacién y no adquiridos en
“interaccion con” procesos educativos. La aceptacién consciente del aula como
privilegiado espacio de aprendizaje conduce a crear artificialmente situaciones

de la vida escolar real.

Al no existir trabajo practico y teérico de manera dialéctica se desconfigura las
pretensiones sobre el perfil de los docentes de la institucién. La informacion
recogida del actual desempefio docente de los egresados y de la practica docente
de los que estéh a punto de egresar ha revelado una gama amplia de saberes
por parte de los estudiantes productos de la institucion. No solamente con
relacién al curriculo nulo, sino también con aspectos supuestamenter
aprendidos en la institucién. La distribucién del tiempo, mantenida desde la
perspectiva de las necesidades de los docentes, ha conducido a priorizar en los
primeros momentos de clase los momentos teéricos y densos, desarrollados por
los docentes; y de manera secundaria la practica y reflexion comunitaria. La
realidad muestra que para cuando llega el segundo momento o el tiempo ya se
ha ido, la motivacién y atencién son dispersas o se reduce a un simple

comentario.
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De la misma manera la presentacién de contenidos por parte de los docentes
nos remite a observar varias dimensiones: contenido — método, sujeto - objeto

de conocimiento y teoria — practica.

(i) Las relaciones entre los participes del proceso -
educativo

Las relaciones entre los participes del proceso educativo en el Instituto Norrria}
Superior Catélico Catélico — Escoma estan mediadas por el conocimiento y el
procesamiento de certificados, como ya se hacia notar en puntos anteriores. Sin
embargo, y como nos lo hace notar la psicologia, aspectos vinculados a la
afectividad influyen grandemente en los proceses educativos. De esta manera. el
aprendizaje tiene que ver con el posicionamiento ante el conocimiento, los
criterios de obtencién vy adjudicacion de los certificados, la madurez afectiva de

los participes del proceso educativo.

De acuerdo con las caracteristicas de la institucién el conocimiento recae en los
docentes, en los materiales que ellos poseen y en la posibilidad de organizarlo y
transmitirlo. En otras palabras, el status del docente estd definido por el
conocimiento que él posee. Esta percepcién sobre el conocimiento y sobre el
poder provoca una respuesta en los docentes y en los estudiantes. En e1 primer
caso, los docentes se constituyen en referentes de Ia informacion y lo propicio
para el desempefioc docente; en el segundo los estudiantes deben negar
cualquier saber previo y capacidad de cuestionamiento a las fuentes de ese

saber.

Sin embargo, si se realiza un lato analisis de ese conocimiento como fuente de
poder y lo vinculamos con.la perspectiva curricular asumida por la Carrera,
notaremos que es un status y un poder contingente, puesto que tal saber se
vincula con tendencias enciclopedistas y nocionales. Saberes que en el presente
y con visién de futuro quedan obsoletos rapidamente debido a la dinamicidad

del conocimiento y la impredecibilidad de la realidad.
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Dentro de toda esta interrelacién entre los participes del proceso educativo no
hemos de olvidar que la participacion de los docentes no se reduce a su
protagonismo en el curriculo real sino de la misma manera en el curriculo
oculto. Es decir, que en su funcién como docente no sélo transmite saberes de
manera explicita e intencional, sino que de manera tacita se transmiten
conocimientos, procedimientoé., actitudes y valores provenientes de la historia
personal de los participes. Estos elementos han de ser considerados con mucho
cuidado puesto que pueden ser los que, siendo aprendidos, sean puestos en

practica en el desemperio docente.

(iii) Relacion contenido — método
Se anticipaba que la intervenciéon del docente con un contenido en su funcion

educadora, esta mediada por la utilizacion de un método. Es gracias a la
utilizacién de estfategias que el docente operativiza la ensefianza de contenidos
de aprendizaje para los alumnos. Inherente a esta imagen esta la concepcién de
aprendizajes de manera constructiva o pasiva2?5, Por lo que se puede apreciar
en la institucion se promociona un estilo de aprendizaje pasivo por parte de-los
estudiantes, no existiendo estrategias de ensefianza capaces de favorecer la
construccién colectiva del conocimiento, abstraida de la experiencia y la

reflexion.

No es dificil determinar la inconveniencia de ciertos métodos para el abordaje de
conceptos, procedimientos y actitudes. Como se hacia notar, un elevado ntimero
de docentes basa su actuacién en métodos deductivos; es decir, que consideran
como puntos de partida ideas o bloques de ideas muy generales de las cuales
van desprendiendo situaciones concretas. Por ejemplo, las sesiones de lenguaje,
ciencias de la vida, estudios sociales y otras en las que se dan a los alumnos
conceptos ya construidos desde Ilos cuales, ellos deben encontrar

caracteristicas, realizar ejercicios, desglosar en partes, etc.

“*5 cf, DIAZ 0. Maria Elena y GALLEGOS V. Rodrigo, Op.Cit., p. 77.
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El méfodo, elegido por el docente en la mayoria de los casos, no determina la
direccién del proceso educativo; la actuacion de los alumnos conduce a
modificaciones sustanciales. Asi por ejemplo, los alumnos en el horario de la
tarde prefieren realizar actividades mucho mas distendidas que en el horario de
la mafiana. Los alumnos de estos cursos frecuentemente estAn sugiriendo
ambitos de aprendizaje alternativos, dinamicas de grupo, técnicas de grupo,

juegos, etc.

(iv) Relacién sdjeto - objeto de conocimiento
Dentro de una concepcién constructivista la relacién entre el objeto de

conocimiento y el sujeto cognoscente es directa, abierta e interactiva. En los
ambitos de la formacion docente se trata de que los futuros docentes posean y
adquieran sus saberes en las mismas fuentes de su origen, esto es, en las
mismas unidades educativas, por el contacto con los nifios, asumniendo la
cotidianeidad de 14 vida escolar. En el INSC — Escoma el objeto de conocimiento
se halla desvinculado de los contenidos y metodologias. Los recursos que suelen
utilizar con mayor frecuencia son: la pizarra, cuadros didacticos, y otros. En el
mejor de los casos cuando existe contacto con nifios, se los saca a estos de sus
ambitos naturales para “estudiarlos”. Como ejemplo de la rudimentaria
concepcion de la relacién sujeto — objeto de conocimiento: en la primera parte de
la gestion 99, se aplicé una prueba psicologica a “un nifio”. Eran 12 estudiantes
de 4to. Semestre que poniendo al nifio al centro del aula del Instituto, se

dedicaban a darle instrucciones, observarlo, registrar sus reacciones, etc.

La situacién es muy semejante en ambas carreras, y existiendo conciencia de
ello se dice que: si en agropecuaria se aprende a sembrar papas en la pizarra,

en pedagogia se elaboran materiales, se educa a las paredes y pizarra.

Por otro lado, hay que sefialar que la parcelacion del conocimiento provoca en
los futuros docentes un acercamiento a la realidad también fragmentaria.
Institucionalmente no existe el abordaje de la realidad de una manera global,

pese a que como se veia en los documentos curriculares, se habla de areas de

217



And/f:i: a/e/ d:l‘-;'mrrro//o 943/ cun*fcu&: enla /‘armact'dn e Técnfco: 5 yperiores
enof /ﬁ;tféufo Nar'ma/ S uperior Cat&#co ‘S‘ea/er Sapfenéfae - anﬂo gccma.

conocimientos y ejes de desarrollo profesional. Dificultades de esta forma de
aprendiz ‘e han conducido a los alumnos de tiltimos cursos ha tener prbblemas
para conceptualizar el trabajo con los médulos de la reforma educativa.
Recordemos que los modulos de la reforma educativa, estin elaborados de
acuerdo a areas de conocimiento, pero que no son excluyentes unos con otros;

éstos asumen una perspectiva global.

En la proximidad de la practica docente del mes de agosto de 1999 en las
unidades educativas de transformacion de la Reforma Educativa, los alumnos
de ﬁltimb curso, no poseian conocimiento tedrico ni practico sobre el trabajo
con modulos, materiales interactivos, hasta el mismo trato con los nifios?26,
Estos rasgos de falta de relacion entre el sujeto y el objeto de conocimiento se
constituye en una constante en el Instituto. La conciencia sobre tal hecho
también es evidente en los diferentes estamentos. Tanto docentes como
estudiantes saben que la posibilidad de adquirir conocimiento por contacto con
el ‘rnisrno objeto de conocimiento es mucho mayor, no obstante, es tan s6lo la

materia de practica docente la que debe realizarlo.

De todo lo anterior resulta sencillo comprender que no es posible hablar de que
sujeto y objeto de conocimiento puedan coexistir a la forma como manifiesta
Adam Schaff “sujeto y el objeto mantienen su existencia objetiva y real a la vez
que actian el uno sobre el otro, esta interaccién se produce en el marco de la
préctica social del sujeto que percibe el objeto en y por su actividad™?7, en otras

palabras la presencia de aprendizajes significativos en el Instituto es casi nula.

(v) Relacién teoria — practica
La vinculacién necesaria entre teoria y practica como pilares de todo proceso

formativo es fundamental si se quieren alcanzar resultados 6ptimos. La

Z*% Informe de Practica Docente de la gestidn II/99. Los criterios rescatados por
este informe son del Docente de Practica Docente, Lic. Carlos Braifiez; de las
versiones de: asesor pedagdgico del Distrito Educativo de Carabuco, Prof.
Juan Alcén; profesores (as) guias de la Unidad Educativa Ursula Goyzueta y la
seccional de Cavinchilla.

7 SCHAFF Adam, Historia y verdad, p. 86 en DIAZ O. Maria y GALLEGOS V. Rodrigo,
Op.Cit., p. 87.
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ausencia de uno, el énfasis marcado en cualquiera de los dos o la
dicotomizacién de éstos provoca serias anomalias en los formandos, que
asumen, segiin sea el caso, posiciones erradas sobre la realidad. En el caso de
la ausencia o énfasis marcado en la teoria se prevé sujétos con un bagaje amplio
de informacién, repetida de memoria y asimilada mecanicamente. Si por el
contrario se diera el caso de existir dar énfasis mayor por la practica se auguré
la formacién de sujetos con habilidades, destrezas adquiridas de manera
aislada, propia de corrientes pragmatistas que dando énfasis a la posibilidad de

uso descuidan las dimensiones del porgue y para que fundamentalmenite.

Si se presentase la situacion de que existe separacion entre estos dos ambitos del conocimiento
tendriamos que interpretar como si la construccion del conocimiento se basa en tal forma de
distribucion, y se cometeria el error de “creer que la practica es el fin de la teoria y que la teoria tiene
como fuente de verdad a la practica”™

En el Instituto Normal Superior Catélico — Escoma la consideracion de la teoria
- practica ha sido hecha bajo la consideracion de la secuénciacién. Se ha
organizado el curriculo de forma tal que en la primera etapa exista amplia
posibilidad de teoria y en la etapa final de la formacién la practica. De esta
forma es que a lo largo de los siete semestres existe seis dedicados al
aprendizaje de conceptos, teorias, métodos y técnicas de ensefianza, elaboracion
de materiales, etc. sobre el nifio, sus formas de aprendizaje, configuracion del
aula, etc. y recién en el 0ltimo semestre, en 30 periodos, se debe poner en

practica lo aprendido.

Si bien existen momentos cortos, de uno a 5 dias, de contacto externo con los
centros educativos y un momento largo en las practicas intensivas, éstas se ha
visto totalmente separadas del resto de las asignaturas. La Practica
Docente?2%s considerada como una materia independiente, inconexa del resto;

materia que posee sus propios contenidos, forma de desarrollo, sistema de

- Ibid., p. 95.
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evaluacién, momento y espacio. Pese a que en ella se plasman, o debieran
plasmarse, los conocimientos, habilidades, actitudes adquiridas a lo largo de
toda la formacion docente, no guarda vinculo alguno ni con las materias
pedagogicas como: curriculo, didécticas especiales, pedagogia, evaluacion; ni
con las materias auxiliares como: psicologia del desarrollo, psicologia del
aprendizaje, realidad nacional, estadistica. El mismo desarrollo de las materias
pedagogicas y auxiliares se lo hace en funcién de su especificidad y no en

funcion de la consecucion de objetivos a apreciarse en la practica docente.

De la misma manera no existe forma alguna de reflexion sobre esa practica; al
ser considerada como una materia mas, se busca satisfacer los requisitos de
ésta fespecto a horas; no se la llega a tomar como un espacio de aprendizaje,
capaz de brindar informacién para la toma de decisiones en el ambito personal,
curricular e institucional. Estas caracteristicas sefialan como los esfuerzos que
se realizan en la institucién por la formacion de docentes no adquieren una
direccionalidad tnica. Asimismo, refleja la poca coordinacién e importancia que
se le atribuye a la adquisicion de competencias para el desempefo docente. Y en
otras palabras la poca o nula biisqueda de la calidad.
(5) Evaluacién de los aprendizajes

Dentro del proceso pedagdgico de formacion de docentes para el Nivel Primario
no se puede dejar de lado los asuntos concernientes a la evaluacion de los
aprendizajes, concebidos como un requisito sine que non dentro de cualquier
centro educativo. Dentro de este acapite se explicitara los criterios, momentos e
instrumentos de evaluacién en intima relacion con las razones de la

consecucion o no de los objetivos.

fefea-]

Actividad de ensefianza y aprendizaje practico, que se realiza durante el
periodo de formacién, en un centro educativo, durante un tiempo determinado,
con el fin de adquirir las capacidades especificas de la actividad docente.
En ANDER-EGG Ezequiel, Diccicnario de Pedagogia, Voz: Préctica Docente.
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, {a) Momentos, espacios y duracién de la evaluacion
Los procesos evaluativos de los aprendizajes estan enlazados con un conjunto

de concepciones acerca de ella: su nocién, frecuencia, ubicacion en el proceso

educativo, utilidad y valor.

En el Instituto Normal Superior Catélico Catélico — Escoma el proceso evaluativo
posee ciertas peculiaridades. Debido a la distribucién horaria, el sistemna de

evaluacion se reparte de la siguiente manera:

1er. parcial .} 2do. parcial. 7ol Ex. Final:
Teoria Practica Practica Teoria Practica
10 13 10 13 10 14 30 100

e Tabla30 Distribucion de la evaluacion sumativa INSC - Escoma (Documentos INSC)
La distribucién horaria se la realiza en dos bloques grandes, denominados
“entrada”, puesto que los docentes van (entran) de La Paz a Escoma. Cada uno
de estos conlleva dos semanas de ‘trabajo de medio tiempo cada una. Para poder
satisfacer las exigencias institucionales sobre las calificaciones, todos los
viernes, docentes y estudiantes saben que ingresan en la etapa de evaluacion.
Es decir, que de lunes a jueves se han desarrollado contenidos para pasar a ser
comprobados el fin de semana. De la anterior informacion, la distribucién
horaria y el dia de evaluacién, se pueden precisar algunas consecuencias. La
evaluacion es entendida como una actividad final al proceso éducativo; tiene
como intencién colocar una calificacién al alumno, no se utilizan los datos
obtenidos con el fin de realizar reajustes o programar actividades remediales, las

opciones de realizar evaluaciones diagnosticas y formativas son casi nulas239,

La distribucién del puntaje puede conducir a la distribucion de las tareas
pedagogicas y colocar por un lado la teoria y por otro la practica, asumiendo
posiciones teoricistas y/o pragmaéaticas en el desarrollo de la materia. Si bien
estd definida la ponderacibn y momentos de evaluacién, en la realidad
curricular no se sigue tales directrices. De manera considerable, se presentan

los boletines con datos ficticios o totalmente reconsiderados a juicio de los

¥ Jornadas Académicas Estudiantiles, Instituto Normal Superior Catélico -

Escoma, octubre de 1999.
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participés del proceso educativo (generalmente del docente). Resulta curioso
observar el origen de la calificaciobn de “practica”, en ella ‘se expresan la
realizacién de las tareas para la casa, la participacion en clase, la disciplina,
asistencia y otros. De la aplicacion reflexiva del conocimiento no existen
vestigios suficientes para decir La distribucion de las calificaciones hacen
referencia a un “producto”. En la mayoria de las ocasiones éste ha sido obviado
y ‘su valor ha sido distribuido entre los parciales y examen final. Las
circunstancias en las cuales existio un producto, arrojaron monografias,
informes, materiales educativos y otros. La validez de estos corresponde a su
pertinencia, utilidad, produccién intelectual, muchas veces intrascendente por

la “permisidad” de parte de los docentes a los alumnos.

(b) Criterios de evaluacion
Las actividades evaluativas buscan, como ya se indicaba, satisfacer

requerimientos administrativos ante todo. Por la distribucién del horario, no es
posible hacer un uso valorativo para la toma de decisiones. En este caso la
evaluaciéon de los alumnos no cumple la funcion de: “...(ser) una actividad
sistematica y continua, cuyo objetivo principal es promover al maximo el
desarrollo personal de cada alumno/a... y ha de servir también para detectar las
dificultades de aprendizaje y de los fallos que existen en los modos de
ensefiar...”23! La realidad curricular pone en evidencia que las condiciones en
que se da la evaluacion facilitan el trabajo molesto, abundante y poco dedicado.
Al realizarse la evaluacion el ultimo dia de la semana, cuando a puertas de la
Unidad se-encuentra la movilidad esperando llevar de retorno a La Paz a los
docentes, y siendo la entrega de calificaciones el requisito para la cancelacién de
sueldos, es de esperar que haya pocas opciones de darle a la evaluacién un
sentido util para el desarrollo de los educandos. En otras palabras, todo el
camino analitico de registro, recopilacion de informacién, medicion,
procesamiento y anélisis conducentes a observar el estado en que se

encuentran los alumnos se eclipsa por la urgencia de entregar notas.
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Todo estudiante, por ende, no posee informacion convenien’te que le lleven a
tomar parte efectiva en su formacién. Se ha dado €l caso que algunas personas
perdieran la oportunidad de acceder a segundas instancias por falta de
conocimiento de su situaciéon y su reprobacién haya sobrepasado lo aceptable.
Todo reclamo no es posible porque el docente no se encuentra mas en la Unidad

y no existe instancia alguna que brinde garantias en casos de error.

Dentro de todo este contexto se puede apreciar la inclusién de elementos
subjetivos por parte de los docentes para con las calificaciones de los alumnos.
Frases como: “pobrecito, que pase nomas; en el segundo semestre le voy agarrar
duro, pero ahora no le perjudicaré; es que también tiene problemas, no comen,
trabajan... hay que incentivarles, etc.” . Esta situacién es intuida por los
alumnos, quienes desarrollan habilidades para obtener consideraciones

especialesg?3?

La reprobacion hasta en dos materias, permite al estudiante realizar un éurso
de reforzamiento, a fin de obtener y satisfacer los objetivos propuestos en la
materia. La paradoja existente en el Instituto Normal Superior Catéliéo Catolico
~ Escoma resulta por demés llamativa; a lo largo del curso las quejas de los
docentes son constantes y profundas, que no hay responsabilidad, que no
cumplen, que duermen en clases, que no estudian, que les falta mucho, etc.,
todo haria presumir que van a ser varios los que asistan a cursos de
reforzamiento; empero no es asi, al no existir remuneracién por los cursos de
reforzamiento por parte de la institucién, los docentes optan por aprobarlos.
Esta y otras situaciones denotan el ambiente que van creando los docentes,

como principales protagonistas de la construccion de una cultura magisterial.

Retomando los criterios de evaluacién se debe apuntar que estan constituidos
por examenes escritos, exposiciones de temas y presentacion de trabajos para la

casa. El fondo de estos trabajos vinculado con la perspectiva curricular

=31 ANDER-EGG Ezequiel,” Diccionario de Pedagogia, Voz: Evaluacién de los alumnos.

223



Andﬁkf? Aol docarrollo dol corrtculo en ba [[‘ormaa'dn o Técm'ca: Superiar-er
en el /n;lif.ulo Narma/ S uperior Caféﬂ'co hgcd’e; Sap:bnttke - (:an tro /;:"coma.

adoptada hacen -énfasis en la repeticién de conceptos, principios, teorias,
corrientes al estilo magister dixit (lo dijo el maestro), es decir, el saber
enciclopédico, nocional y vinculado con los saberes tradicionalmente aceptados

para los profesores.

{c) Instrumentos de evaluacion
La promocién de la creatividad, del razonamiento, la capacidad critica se ve

subyugada por pruebas estandarizadas y objetivas. Examenes en los‘que hay
que realizar complementacién, apareamiento, seleccion multiple son
frecuentes observar en este centro de formacion. Como bien se sabe este tipo de
pruebas es ampliamente aceptada por la facilidad que brinda su elaboracién,

revision y porque reduce la posibilidad de cuestionamiento y refutacion.

No hay evidencia de que existan instrumentos para la evaluacion formativa o de
proceso. Por lo que se presume que la aplicacion de tales pruebas no se
constituye en un medio para orientar, corregir y regular el proceso educativo.
Debido a que es la evaluacion el componente -curricular méas vinculado con el
procesamiento de conocimientos y certificados (Bruner) es relevante ocuparse

con mas detalle de este asunto.

El sistema de evaluacién, concretamente la consecucion de los objetivos del
proceso de formacion, esta vinculado a tres grandes requisitos: examen de
universa, préactica docente intensiva y defensa de tesina. Estas exigencias, desde
el punto de vista administrativo — académico, sefialan la finalizacién del periodo
de formacién y la habilitacién como profesores para el nivel primario. Del mismo
modo, desde un punto de vista mas académico, reflejan el grado de satisfaccién

de los objetivos curriculares propuestos en el curriculo formal.

El examen de universa es concebido como un instrumento que permite apreciar
el grado de dominio de un tema, la facilidad para exponerlo, la creatividad

didactica para presentarlo y la preparacion y posicién critica. De la totalidad de

“ JORNADAS ACADEMICAS ESTUDIANTILES, Instituto Normal Superior Catélico -

Escoma, octubre 1999.
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disciplinas existentes se van determinando asuntos susceptibles de ser
defendidos, en muchas ocasiones son los temas mas importantes. Estos son
seleccionados, clasificados y agrupados en tematicas globalizadas, para luego
convertirse en bolos, que una vez distribuidos al azar con un tiempo de
anticipacién deben ser defendidos por los estudiantes. Este examen, desde el
punto de vista de los directivos de la institucién, se constituye en un medio
eficaz pé.ra determinar la suficiencia alcanzada o no de los alumnos. No
obstante, por la dinamicidad del conocimiento, la poca constancia en la
contratacién de docentes y la falta de un acompafiamiento efectivo, se ha
llegado a incluir en los bolos, requerimientos para los cuales los estudiantes no
habian sido formados. Por ejemplo, se dio el caso de un alumno a quien le
confio la defensa de un tema concerniente a Estadistica, no habiendo visto su
nivel tal contenido; a otros les encargaron asuntos vinculados con la Reforma

Educativa, situacion para la cual no habia sido formados?33.

La Précﬁcé Docente se constituye en otro instrumento de evaluacién de los
alumnos. Este, segin reglamento proveniente del Ministerio de Educacion,
incumbe a los estudiantes de ltimo curso, que para poder graduarse deben de
cumplir con 30 sesiones en aula. El mencionado instrumento se constituye en
una especie de termémetro que permite determinar el grado de asimilacién de
conocimientos, habilidades y actitudes necesarias para ejercer la docencia. Con
relacion a los dos grupos que realizaron Practica Docente intensiva desde la
creacion del centro, se destaca que el primero, el de 1998, realizd sus practicas
en unidades educativas del cantén principalmente, que se encuentran dentro el
Programa de Mejoramiento, Los resultados alcanzados fueron proporcionales a
las exigencias del lugar, nivel, profesores guias.234 El segundo grupo no realizo
sus practicas solamente en unidades educativas de Mejoramiento, sino que

incluy6 su preparacién hacia unidades del Programa de Transformacién, en los

=3 Fxamen de Universa, Instituto Normal Superior Catdélico - Escoma, noviembre de

1989,
*¥ Entrevista realizada en junio de 1999, en la Unidad Educativa de Pacaures a
Luis Samo, alumno practicante en la gestién 1998.
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distritos de Puerto Acosta y Carabuco. Los resultados alcanzados fueron
moderados en virtud de que la formaciéon que recibieron en la Unidad no
respondi6 a esa situacién235, Para ello como institucional de tuvo que remediar
falencias y vacios fundamentales, lo que evidencia poca eficiencia en el
desarrollo curricular, puesto que se tuvo que ampliar tiempo, realizar cursos

extras y erogar cantidad de dinero complementario.

Finalmente, tenemos la Defensa de Tesina como requisito e instrumento
primordial de evaluacién. Este consiste en la elaboracién de un escrito que verse
sobre materia educativa, en €l que se ponga en ejercicio la identificacion de un
problema, la formulacion de objetivos e hipétesis, la utilizacion de métodos
cientificos de recoleccion y analisis de datos, se presente el informe de la
investigacién y se lo defienda ante un tribunal designado para tal efecto. La
diferencia sustancial que existe con otros tipos de trabajos cientificos es que
éste se encuentra en una espacio intermedio entre una monografia y una tesis;
el abordaje de un tema se lo realiza con mediana profundidad y con alcances y
pretensiones mas modestas que una tesis. Las tesinas defendidas en el Instituto
Normal Superior Catélico Catolico ~ Escoma tratan sobre asuntos vinculados a
la educacién, pero a juicio propio, abordadas sih la profundidad necesaria por la
adopcién de un enfoque destinado a cientistas de la educacién. Se cree que las
tematicas idéneas para profesores deben ir intimamente vinculadas al tipo de
desempeno profesional que ha de desarrollar, es decir, vinculadas con €l aula, la
institucién escolar, la comunidad y los participes del proceso educativo. Por otro
lado el enfoque del que partir y desarrollarse debe ir vinculado a patrones

cualitativos, mucho mas que a enfoques cuantitativos y estadisticos.

b) RASGOS INSTITUCIONALES

Como bien puede estimarse la formacién de profesores para el nivel primario se
encuentra vinculada con una multiplicidad de factores inherentes a la

institucién en su conjunto. Ya lo hacian notar varios autores que la realidad

“* Informe de Practica Docente gestion 1999. Docente encargado Lic. Carlos
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curricular esta dada por la actuacién de sus participes. En los anteriores
acapites se describia las caracteristicas de los hechos relativos al proceso
pedagégico pertenecientes al aula; en este punto se consideran los factores
institucionales que lo caracterizan como tal y que pudieran crear condiciones
para que procesos pedagogicos se presenten de maneras especificas. Los
aspectos que habran de observarse en este apartado son: gestién educativa,
organizaciéon educativa y clima institucional
(1) Gestién educativa

Los aspectos vinculados a la Gestion Educativa permiten adquirir una vision
sobre la forma en que se conduce una institucion educativa; ..."cuando
hablamos de gestion, estamos refiriéndonos principalmehte al hecho de juntar
factores dispersos para hacer cosas que nos lleven a lograr los resultados que

queremos?36,

Una primera observacion que se debe resaltar es la inexistencia de una
conciencia auténtica sobre los resultados que se pretenden alcanzar en la
institucién, en el ambito curricular. La siguiente tabla refleja a nivel estudiantes

y docentes tal situacion.

Totalmente de Parcialmente de  Totalmente en
SUJETOS PREGUNTA acuerdo acuerdo desacuerdo
ESTUDIANTES  sé que existe un proyecto definido sobre el _3 19 3
DOCENTES futuro de la carrera 1 5 3

¢ Tabla 31 Conocimiento sobre proyecto educativo del INSG - Escoma (Elaboracion propia)

La falta de conocimiento del norte de la institucién nos lleva a vaticinar la
dispersiéon de esfuerzos, la apatia para con la naturaleza y finalidad de la
instituciéon y el desinterés por la calidad en el servicio y/o formacion. No
obstante, si bien no existe tal conocimiento, eso no implica que no haya de
haber directrices de gestion educativa. Lo que se quiere hacer notar es que no
existe una gestion de acuerdo a las actuales exigencias de la administracién:

descentralizado, participativo, interactivo, flexible, holistico, propicia el cambio

Brariez Mendoza.
UNESCO, Modelo de Gestién GESEDUCA, p.7
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institucional, favorece la comunicacion y la reflexibn, cohesiona

componentes?37,

El modelo de Gestion existente en el Instituto Normal Superior Catélico Catélico
—~ Escoma concibe a la institucién como un sistema cerrado, ya que se las
acciones tienen como fundamento la existencia de reglamentos, normativas,
instructivos; el principio de autoridad basado en una piramide jerarquica,
estructurada en niveles; la toma de decisiones centrada en la posicién o
competencia del cargo (centralizacion del poder y posibilidad de decidir). Es un
sistema en el que se tiene fraccionada las labores de pensamiento, proposicion,

evaluacion de la ejecucion.?38

La siguiente tabla nos permitira observar sucintamente la forma en que se
concibe a la direccién, las instancias directivas, con respecto a la cotidianeidad

de la institucion:

Totalmente de Parcialimente de  Totalmente en
SUJETOS PREGUNTA acuerdo acuerdo desacuerdo
ESTUDIANTES  La direccion de carrera parece estar 6 14 8
DOCENTES alejada de la vida cotidiana de la carrera 2 5 2

¢ Tabla 32 Percepclén de la vinculacion de los directivos con Ia carrera (Elaboracidn propia)

Existe una marcada tendencia por las expresiones centrales (14 en estudiantes
y 5 en docentes), situacidon que de acuerdo a informacion obtenida por
entrevistas se refiere a que los estudiantes creen la direccion si sabe lo que va
pasando en la vida cotidiana de la institucién, pero que su accionar en esa
dinamica es lento y a veces apatico.
(2) Crganizacion educativa

Hemos de definirla la organizacién educativa como la: “ordenacion y disposicién
de cuantos factores y elementos concurren en un centro, como microsistema
social, en orden a lograr los objetivos de educacién en una comunidad escolar y

social, que constituyen el principio y el término de esa accién organizadora... la

=T 1bid., p. 21 -~ 22.

3% 1bid., p. 15 - 17.
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ordenacién de los elementos de la escuela para que concurran adecuadamente

a la educacién de los escolares™?39

Si bien se trata de una definicién ajustada al ambito escolar, puede ser
transferida al cualquier ambito educativo. Bajo esta conceptualizacion se
desprenden varios elementos: los factores y elementos que concurren en un
centro, la ordenacién y disposicion de éstos, y finalmente para la obtencién de
resultados. En cuanto a los factores y elementos que concurren en un centro,
en otras palabras €l objeto de la organizacion escolar, y sobre la base de Del
Pozo (1982) se tiene tres cuestiones: Los elementos materiales, los elementos

personales y los elementos metodologicos y formales?49.

Al referirse a elementos materiales se hace alusion a su aspecto espacial y
funcional. Dentro del tema en cuestién se tiene que la infraestructura existente
en la INSC — Escoma logra satisfacer los ambitos de accién desarrollados. Tanto
docentes como estudiantes no manifiestan como falencia o limitacién la
infraestructura; no obstante existe cierta incomodidad por la funcionalidad de
espacios como la biblioteca, €l coliseo y la sala de maquinas de escribir y
computadoras; debido a que el horario disponible de éstos no coincide o
satisface las demandas y necesidades de los alumnos. Por gjemplo la biblioteca
esta a disposicién de los lectores a partir de las 18:00 a 20:00, sin embargo,
resulta fatigoso recurrir a ella después de haber permanecido ocho horas en
aula; cuando el estudiante va a ella después de un descanso no le queda mas

que una hora de trabajo, en el mejor de los casos.

Los elementos personales reflejan a los sujetos que participan dentro de la
institucién. Los docentes: su formacién, seleccidn, insercion y evaluacion. Los
alumnos: admisién, clasificacién promocion. Los directivos: sus funciones,

obligaciones. Los administrativos: sus funciones y tareas. La organizacion del

3% GarciA HOZ V. y MEDINA R. Organizacién y gobierno de centros escolares, en
MUNOZ S. Antonio y ROMAN P. Martiniano, Modelos de Organizacidén Escolar, p.
47
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personal docente, disposicion y estructuracion, se la realiza en funcion del
recurso humano que se posee. La realidad ha mostrado que de acuerdo. a la
cantidad y diversidad de personal que se posee se distribuyen las materias y
demas obligaciones. Al inicio de este capitulo y en la seccion referida a personal
docente se observaba sobre la relacién, y poca logica, entre las asignaturas y los

docentes; y sus posteriores consecuencias en los productos.

La organizaciéon del dlumnado tiene que ver con puntos anteriormente
observados y que estan vinculados al curso propedéutico, a los sistemas de
admision, de permanencia y evaluacién. Ya en otros puntos se hizo referencia a
estos elementos, en esta ocasioén solo basta decir que la complejidad de este
estamento ha configurado tanto la organizacién como la realidad curricular a
partir de densas redes de transacciones sociales en este micro cosmos social,

como es la realidad institucional.

Finalmente los elementos metodolégicos y formales hacen alusion a los planes
educativos y programas, el trabajo en equipo en la prbgramacién ¥y ejecucion, la-

evaluacién del trabajo y otros.

Al momento de identificar al curriculo: perspectiva, supuestos, organizacion,
teorias subyacentes, se descrito las formas organizacionales que posee el
curriculo. A lo largo del trabajo también se han detallado éspectos vinculados a
la programaciéon y ejecucion, desde el punto de vista de su organizacién, a
manera de sintesis se puede indicar que debido a la perspectiva curricular
adoptada por el disefio curricular, se ha relegado la amplia y permanente
necesidad de trabajo conjunto, la distante supervision del desarrollo del
curriculo y educativa en general ha provocado la dispersion de esfuerzos y por

ende la poca pertinencia y relevancia en el producto.

“% DEL POZO A., Organizacién y direccidén de centros educativos, en MUNOZ S.
Antonio y ROMAN P. Martiniano, Op.Cit., p. 48 - 49.

230




Andﬁ':f: def a/efm’o//o c/e/ curricule en la /brmac:bn e Técm'cor S yperiores
en el /nszfituto Norrna/ Superim Cafdﬂ'a) -S;:c/es' Saplénttbe - C:s'néro ,_Cscoma.

En términos generales la organizacion educativa asumida en el Instituto Normal

Superior Catélico Catdlico ~ Escoma empata con un modelo de organizacién

Burocratico — Estructural en el que se poseen las siguientes peculiaridades:

a)

b)

d)

g)

h)

Exagerar los elementos formales de la Organizacién: promulgacion de reglamentos,
normativas, instructivos... satisfaccion de requisitos administrativos por si mismos,
detalle en la determinacién de funciones de ciertos participes de la institucion...

Subrayar en exceso la jerarquia: en la institucién la toma de decisiones, en un casi
90%, tiene que pasar por instancias directivas, no importando el estamento.

Olvidar la organizacién informal: reconocer que dentro de la institucion existen
criterios, instancias y momentos de organizacién independientes de la organizacion
global. Esta permite u obstaculiza la consecucién de los objetivos de la institucién.

Atender escasamente al factor humano: intereses, motivaciones, valores,
interrelaciones, etc. El centro de estudiantes, los docentes como equipo, se
constituyen en por lo dos grupos que poseen demandas, intereses que al no existir
las condiciones para su manifestacién guedan latentes en el desarrollo del curriculo
y el clima institucional.

Olvidar el entorno, considerando la organizacion como un sistema cerrado: en
frecuentes ocasiones la institucién ha adoptado actitudes desvinculadas con la
realidad educativa y social; De acuerdo con la percepcién de docentes y estudiantes
la institucién no posee contactos con instituciones afines a si, unidades educativas,
distritos educativos, etc., en otras palabras los factores vinculados a la interaccion
social han quedado rezagados en politicas y accionar.

Débil articulacién entre elementos de la organizacion. No es posible indicar, como ya
se viene insistiendo, que exista vinculacién suficiente entre los elementos materiales,
personales y metodolégicos — formales. Como no existen las instancias respectivas,
el consenso interno en el nivel curricular y administrativo es sumamente flojo.

Intentar una estructura uniforme en toda la institucién sin reconocer el cardcter
peculiar de cada una. La institucion alberga a dos carreras Agropecuaria Y
Pedagogia: las reuniones, evaluaciones en fin todo el tratamiento no considera en
muchas ocasiones la especificidad de su naturaleza y finalidad.

Excesos de burocratizacion como reglamentacién minuciosa.

Inadaptacién a las demandas externas e incluso internas, con fierte resistencia al
cambio. Como ejemplo basta la situacion observada en la Prictica Docente de los
alumnos del ultimo semestre en unidades educativas del Programa de
Transformacion de la Reforma Educativa: esta situacion revelé profundos vacios y
deficiencias que hasta el momento no han sido totalmente asimilados por la
institucion?41,
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{3) Clima institucional
Por clima institucional se quiere entender al conjunto de condiciones

institucionales qué propician u obstaculizan las relaciones interpersonales,
capaces de facilitar la adquisicién y cumplimiento de los resultados deseados.
Dentro del Instituto Normal Superior Catédlico- Escoma se cree que basicamente
existe espacios de libertad de expresiéon de opiniones e inquietudes, pero que,
sin embargo, éstas no llegan a tener la suficiente consideracion porque no existe

el tiempo ni el apoyo efectivo a iniciativas, especialmente entre los alumnos.

En general se cree que las relaciones entre directivos salesianos y docentes —
estudiantes es positiva. Muchas relaciones trascienden el ambito laboral en si y
se desarrollan en un marco de respeto, colaboracién y amistad. No sucede lo
mismo entre los docentes v los estudiantes, los primeros creen llevar adelante
relaciones de aceptables y necesarias con sus alumnos, pero a criterio de ellos,
las relaciones son, en ciertos casos mediatizadas por intereses; es decir, ellos
creen recurrir a ellos en funcion de la satisfaccion de exigencias curriculares, el

rasgo fraterno y amistoso que existe entre los salesianos y los alumnos

La visiéon que se tiene sobre el Director de la Unidad es paradgjicamente
interesante. Existe un elevado nimero de alumnos y docentes que cree que el
liderazgo del director es autocratico por las amonestaciones que realiza, las
sanciones que aplica, la displicencia para con ciertas necesidades e intereses de
alumnos y docentes, y la unilateralidad en las decisiones. Sin embargo, a la
hora de manifestar su opinién sobre el liderazgo del director de manera global
existe un reconocimiento y aceptacion de esas pautas de conducta anteriores
debido a la poca voluntad, perseverancia, responsabilidad, compromiso de parte

de los alumnos y docentes.

Existe marcado inconformismo respecto a la designacion de docentes y la poca
selectividad. Desde los alumnos se cree que esta es una situacién que va en
desmedro de la formacién y que no existen las instancias para remediarla. De la
misma manera es un elemento que configura el clima institucional la

distribucién del horario.
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CONCLUSIONES

A lo largo del trabajo se explicitdé que la identificacién de las “estructuras
curriculares” se constituirian en el referente principal para el analisis de la
calidad de la educacién y que este enfoque permitiria incorporar la visién de los
problemas no como datos finales sino como insumos dentro de la basqueda de
sentidos causales. Por estructuras curriculares se entiende a las decisiones u
omisiones hechas en la institucion que la han configurado de una manera
determinada; éstas hacen referencia al como la institucion dispone que ha de

ser la interaccion entre los contenidos y lo que esta en funcién de ellos.

En este contexto no se asumid una légica tedrica - deductiva, por el cont_rario, al
tomar como criterio de analisis estructuras curriculares, se reconoce la
existencia de multiples factores que promueven u obstaculizan el desarrollo de
una educacién de calidad, permite, ademas, trascender razonamientos
. concentrados en la oportunidad y relevancia de los contenidos, excede en la
pretension de centralizar la revision curricular en una visiéon de cambios en los
contenidos y asume la presencia de otras logicas igualmente vinculadas con el

proceso educativo que configuran al desarrollo del curriculo en la institucion.

Bajo esas consideraciones las estructuras curriculares identificadas del
desarrollo del curriculo en la formacién de profesores para el Nivel Primario en
el Instituto Normal Superior Catdlico “Sedes Sapientize” - Centro Escoma y

algunas de sus evidencias son:

1. La aceptacién poco reflexionada, como perspectiva teérica curricular, de la

“estructura de las disciplinas” en la formacién de profesores para el nivel primario
en el INSC - Escoma en los documentos curriculares del nivel global.

o Esta perspectiva carece de significatividad institucional por ser desconocida en un

90% de los docentes, 100% de los alumnos, 75% de los directivos, en sus

fundamentos, principios y orientaciones y por lo tanto tergiversada a lo largo del
desarrollo del curriculo.



No se ha propiciado su consolidacion en trabajos colectivos y reflexivos por parte
de los docentes a la hora de enunciar objetivos, seleccionar contenidos, definir
métodos y técnicas, desarrollar evaluaciones... evidenciandose en alrededor de un
90% de los programas la formulacion de planes independientemente del disefio
curricular oficial.

Esta perspectiva curricular requiere por parte de los docentes el dominio de la
disciplina en cuanto a contenidos y habilidades investigativas, situacién que en el
INSC - Escoma no se dio. El 70% de los docentes no ha realizado produccion
alguna en torno a su asignatura. De ahi que la seleccién de personal docente y las
exigencias del perfil de ingreso a la institucién responden a motivaciones
desligadas de los requerimientos de los documentos generales oficiales. El criterio
prevaleciente para el ingreso como docente se centra hacia la presentacion de la
certificacion de estudios superiores, no necesariamente un(a) titulad@.

La presencia de este personal docente carente, en més del 50%, de experiencia en
aula conduce a la omisién de trabajos personales e interdisciplinarios en pro de
considerar la formacion en competencias necesarias para afrontar de buena
manera las exigencias del desempeiio docente.

La adopcion de esta perspectiva requiere que la institucién cree condiciones para
que los alumnos puedan “reconciliar e integrar” los contenidos aprendidos, sin
embargo, no existen ni las instancias necesarias de practica docente ni la
formacién minima en capacidades intelectuales de integracion.

La “estructura de las disciplinas” no ha garantizado que los egresados del INSC -
Escoma dominen el por qué y el como de los aprendizajes de los ninos, las
caracteristicas de la escuela y la persona en su dimensién social y psicoldgica,
ademas de las mismas disciplinas necesarias para el desempefio docente en un
contexto global.

2. La aceptacién del INSC - Escoma como un centro de formacién docente en el

sector y no del sector.

a

Existe representaciéon mental por los sectores sociales, directores de unidades
educativas, asesores pedagogicos, directores distritales, juntas escolares, de que el
INSC - Escoma se constituye en una obra educativa mas de la Comunidad
Salesiana.

La falta de apertura real hacia las demandas educativas de la region por parte de
la institucion lleva a ver la solucion de los problemas en la formacion inicial
(centrada en certificados y conocimientojal margen de la corresponsabilidad
educativa.

Carece de un proyecto educativo institucional que pueda definir el norte hacia el
cual dirigirse como INSC vy como el conjunto de obras educativas salesianas en el
lugar. En términos de una planificacion estratégica hay que indicar que no es
posible hablar de ella puesto que ni existen los documentos indispensables, ni se
han realizado acciones para determinar y comprometer a quienes son parte de
estas labores en una visién compartida.

Al no ser considerada como institucién del sector existen algunas posiciones
adversas a su presencia, entendiéndola en ocasiones como una forma nueva de
colonialismo educativo.



Se evidencia una actitud mesianica en la’ region, que junto a la carrera de
agropecuaria se cree que es el puntal del desarrollo y la salida de la crisis de la
region, en desconocimiento de otras nécesarias decisiones politicas del gobierno
central, municipal y distrital.

No existe como percepcion institucional la funcién de la formacion docente a mas
de la formacion inicial, la cual provoca que este sea un centro aislado de la vida
cotidiana del contexto pese a que lo indican sus objetivos, por lo que no promueve
cursos de capacitacion, actualizacién, etc. reduciéndose a la captacion de
personas a quienes los forma, dejando de lado la formacion del distrito educativo o
unidad educativa.

3.  La aceptacion de que la practica docente corresponde a la etapa final de la

. formacién de profesores y que como termémetro del estado final indica la

situacion en que se encuentran tan sélo los alumnos docentes.

Ha sido reducida a los espacios y tiempos finales de la formacion, ultimo semestre,
constituyéndose en términos de tiempo en el 2% del total del tiempo de formacion.
Es tomada como un fin en si mismo ante que un medio de aprendizaje vinculado
al resto de las asignaturas de formacién docente.

Quedando poco claro el espacio en el que se desarrollara el desempefo docente se
realizan practicas mayoritariamente (70%) en primaria de 1ro a 5to y en 6to a 8vo
(30%), pese a que la formacion en términos de contenidos responde inversamente.

No esta precisado ¢l Perfil y Nivel educativo en que habra de desarrollarse
preponderantemente en el egresado, se tiene por ebvio que vaya en respuesta a las
necesidades de educacion basica (iro, A 5to.), sin embargo, el carisma salesiano
responde a otras caracteristicas, situacion que debiera ser considerada.

La practica docente considerada comoc etapa final, requiere habilidades que
trascienden el conocimiento de los contenidos, las mismas para las cuales no han
sido formados, tales como dinamica de grupos, psicologia del aprendizaje del nifio
aymara, manejo de instrumentos de la reforma educativa, manejo de la disciplina
en el curso, materiales educativos, “rituales institucionales”, etc.

El caracter “objetivo” prescriptivo de la practica docente ha consolidado una
cultura de relaciones frias y verticales, que negando que la realidad pedagogica
estd permeada por el intercambio de las -subjetividades de los participes del
proceso educativo.

La centralidad en la exhibicion de habilidades didacticas y enciclopédicas
contrasta con la necesidad de generar conocimiento pedagogico.

La practica docente queda reducida a la capacidad de transmitir didacticamente
contenidos, manteniendo el aula y a los alumnos en silencio, siguiendo
disciplinadamente una secuencia, etc. niegan que este proceso implica
capacidades de adaptacién, creatividad y actitud investigativa constante,
posiblemente se deba a que esta aceptacion se deba a que no exista la formacioén
real en torno al desarrollo de los procesos de aprendizaje v desarrollo humano.

El proceder tipico de la practica docente basa su proceder en replicar los
procedimientos de otros mas que en el fruto de sus reflexiones loégicas. Es decir, la



aplicacién ‘de recetas al margen de posiciones investigativas caracterizan a este
desempefio docente.

a La practica docente se ha convertido en el espacio en el que los saberes previos
consolidados, a partir de sus experiencias como alumnos, y los saberes tedricos se
yuxtaponen, dando origen a la utilizacion de técnicas nuevas y actuales bajo una
l6gica tradicional. Por otro lado los conduce a recurrir a sus intuiciones personales
antes que a una reflexion sistematica.

4.  Se asume, que el INSC - Escoma como centro de formacion docente, y
consecuentemente los catedrdticos, deben responder exclusivamente por los

conocimientos y habilidades propias del trabajo docente.

a Con ocho horas de trabajo en aula se cree que a mayor tiempo en el aula mejor
preparacién para el desempefio docente, descuidando otras facetas de la vivencia
humana tales como el deporte, la recreacion, el ocio, la alimentacion.

@ Las manifestaciones de convivencia social no consideran que él habra de
desarrollarse en tanto maestro como sujeto activo, critico y creativo puesto que no
existe un ambiente libre de convivencias dogmaticas en la enseflanza, en la
evaluacion y en las relaciones interpersonales.

La formacion docente se ha reducido al ambito de trabajo en aula, dejande de lado
la interaccion de conocimientos de experiencias y la existencia de espacios de
experiencia, por medio del dialogo, en el marco de una relacion horizontal.

w El proceso de ensefianza presenta los rasgos nuevos a aprender de manera tedrica
y superpuesta a los saberes previos de los alumnos docentes, negando que un
50% de los alumnos provienen de familias con trayectoria magisterial.

Dentro de los criterios de seleccién de personal estd tan solo el dominio de esa
disciplina y algunos aspectos vinculados a saber ensefiar, pero eso no-basta, €s
imprescindible que haya parte de los catedraticos un conocimiento del espacio
donde se ha de desenvolver el alumno - maestro y amplia capacidad de reflexion
en torno a qué - como - cuando hacer uso de lo que hace ya sea con fines
didacticos como con fines formativos.

Si se parte de que cada alumno docente se construye en el trabajo cotidiano
dentro de la institucion de formacion docente se tiene que sélo se refuerza el
conjunto de saberes previos de la escuela ya sea por la metodologia de los
catedraticos, los contenidos curriculares, las relaciones interpersonales y otros. Ya
que no hay perspectivas, participacién y condiciones de trabajo diferentes.
(Yuxtaposicion del saber habitual y de saber técnico - cientifico}.

5. Se asume que el rol privativo que habran de desarrollar los alumnos
docentes es el de ensefiar.
m El ideal o referente al que se debe tender con la formacién, segin los catedraticos

y otros directivos, esta en que su futura funcién sera la de “ensefiar” concepto que
conduce a que se desdefien otros roles y funciones inherentes al trabajo docente



tales como organizar el aula, solucionar problemas, plantear alternativas,
convivencia con sus semejantes, elaborar materiales, investigar en el aula, etc.

Los objetivos de los planes de asignatura de los docentes, en mas de 70%
enuncian entrenamiento, es decir, €l desarrollo y adquisicion de contenidos que
habran de ser utilizados en situaciones semejantes y casi de la misma manera en
que fueron aprendidas.

Al ensefiarse los contenidos que habra de, desarrollar el docente no existe una
vivencia real de contenidos de aprendizaje como el constructivismo, la evaluacion
formativa, los grupos de nivel, ritmos de aprendizaje, actitud critica y creativa,
investigacion, etc. puesto que solo se ensefian principios.

Implicitamente se ensefia y aprende que el status de un maestro radica en el
conocimiento que posee y no en las habilidades, dominio de procesos, actitudes
humanas que pueda hacer uso para llevar a sus educandos a la satisfaccion de
necesidades basicas de aprendizaje.

Los contenidos de aprendizaje de los catedraticos no conducen a que el alumno
docente pueda llegar a aprender de su practica, méas bien le conducen a replicar
en el marco de la calificacion recibida.

Pese a que se da un fuerte énfasis en que la labor del profesor es ensefiar menos
del 50% de las materias de la formacion en el INSC - Escoma son pedagogicas.

La ausencia del dominio de técnicas investigativas de aula no garantiza un
crecimiento profesional y reduce las materias de investigacion a meros
instrumentos que caducan una vez presentadas las tesinas.

6. Se ha obviado que el desemperio docente se encuentra ademas del trabajo

de aula, en un contexto institucional, en intima relacién con otros sujetos tales

como director de la unidad educativa, colegas, padres de familia, junta escolar,

asesor pedagégz"co, director distrital y comunidad especifica.

El alumno no esta siendo formado para el espacio principal! de convivencia como
es la unidad educativa se esta creyendo que habra de trabajar tan sélo con los
alumnos independientemente de los otros agentes educativos, viendo a éstos tan
solo como instancias a quienes hay que rendir informes a partir de lo
tradicionalmente aceptado. (Libretas, boletines de notas, disefios curriculares,
planes de clase, leccionarios, etc.)

Las areas de conocimiento y contenidos del INSC - E no garantizan que los
alumnos docentes dominen el porque y el como de los aprendizajes de los
discentes, las caracteristicas de la escuela y la persona en sus dimensiones social
y psicologica y la teoria de las disciplinas concretas necesarias en el desempeiio
profesional de cualquier maestro.

La concepcion de ensefianza no alimentada por la dimensién sociologica y
psicologica del sujeto educativo y la institucién educativa ha creado la concepcion
de que solo basta saber y tener ciertas habilidades didacticas para aprender que a
su veces generan situaciones estancas (rutina).



m La negacion de la amplitud del espacio de desempeio docente, que trasciende el
proceso didactico, lleva al alumno docente a creer que la profesion docente se
encuentra “jerarquizada” por los afios de antigiiedad en el servicio que por las
competencias en el desenvolvimiento practico. '

@ Formacién para un trabajo colaborativo, para la toma de decisiones, para la
resolucion de problemas, para la enseflanza de aprendizajes autonomos no sc dan
por el contrario de destacan las capacidades memoristicas, individualistas y
sumisas.

7. Se ha centralizado la formacién docente en la dotacion de habilidades

diddcticas y conceptos de actualidad.

& La perspectiva real asumida por los alumnos docentes enfatiza en el “qué hacer” y
el “como llevar a cabo” desde la cual se ha dado una predominancia amplia a las
disciplinas y sus didacticas, esta situacion que €s una version mejorada del
tecnicismo, provoca aplicadores acriticos de verdades supuestamente reales

g El énfasis en los contenidos y el curriculo de conceptos hace que el alumno
docente se apropie a lo sumo de conceptos de moda cuya aplicabilidad en el aula
es dificil por lo que exista un divorcio entre lo que dice y hace.. '

La opcion por habilidades didacticas y enciclopédicas se contrapone a los saberes
necesarios de gestacion del conocimiento pedagogico.

= Esta opcién conduce a que no exista una formacion para afrontar lo cotidiano,
mas bien para afrontar lo general y exclusivamente de aula y no asi de institucion.

a Por tal preferencia existe una negacion sistematica a la dimensiéon subjetiva de la
realidad pedagogica del aula y la institucion.

@ Siendo la docencia una profesion eminentemente cargada de toma de decisiones
en necesario tener en cuenta gue no existe formacion para esas decisiones sino
tan solo para la accion llana y vertical.

o  Se obvian contenidos necesarios para la adquisicion de conocimientos de su
practica educativa, entre los gue se destacan técricas para conocer los puntos de
partida de los alumnos, los avances en los aprendizajes, impacto de
procedimientos utilizados, etc.

| a La formacion de docentes en el INSC - E no responde al conjunto de exigencias
| cambiantes propias de una época donde la innovacion y la relatividad de los
| conocimientos imperan por el contrario transmite conocimientos desde la
| perspectiva enciclopédica, tradicional y nocional.

|

8. Se ha obviado la presencia activa, desde la filosofia de la institucion, de las
instancias directivas en la cotidianidad de la formacién de docentes en el INSC -
Escoma

Las normas institucionales oficiales (reglamento de la institucion, manual de
funciones, organigrama, etc.) no son asumidas como directrices del desarrollo



curricular. Ignoradas en un 80% por los alumnoes, en un 85% por los catedraticos
revelan que las relaciones entre directivos y alumnos y catedraticos se hallan
mediadas por otro tipo de [actores. La regularidad que presentan “los buenos dias”
se constituye en el canal directo entre los directivos y los alumnos y catedraticos.

Desde el punto de vista de los alumnos las muchas de las directrices emanadas
desde la direccion del INSC - Escoma no responden a las condiciones de vida de
los estudiantes, a las posibilidades econémicas y héabitos culturales, por lo que se
genera indiferencia y apatia por tales disposiciones.

La creacién de un clima de familiaridad, de amistad fraterna, solidaridad v demas
principios del Sistema Preventivo de Don Bosco se reduce a la formulacion de los
enunciados del curriculo y filosofia educacional.

La falta de instancias de escucha a las decisiones estudiantiles con respecto a la
formacién docente es casi nula en la instituciéon. De ahi que no se haga sentida la
necesidad de disefiar politicas de capacitacion y actualizacion de los catedraticos
ni en funcién de los contenidos ni en funcion de la filosofia educacional.

No existen los mecanismos necesarios para determinar las Necesidades Basicas de
Aprendizaje de la formacion docente, y demas demandas al INSC - Escoma. De la
misma manera no existe la organizacion minima como para interactuar con la
comunidad y/o realizar investigacion.

Bajo la consideracion de que la formacion docente requiere del desarrollo de

habilidades didacticas y conecimiento de conceptos tedricos se ha obviado la
necesidad de conciliar y ampliar relaciones con unidades educativas del sector.

Existe dispersién de esfuerzos al no estar existir las condiciones basicas para
articular las demandas de cada uno de los estamentos que conforman el INSC -
Escoma.

9. Se supone que la formacién ética - cristiana pasa exclusivamente por la

practica de religiosa de ciertos ritos y el conocimiento de dogmas.

Se ha consolidado un curso de teologia basica en todos los semestres de la
formacién de docentes, que bajo una perspective centrada en el conocimiento de
conceptos buscaria la formacion ética - religiosa de los alumnos docentes.

La presencia semanal de una Eucaristia, ¢l rezo antes del inicio de cada jornada
de trabajo, la celebracion de fiestas religiosas son actividades recurrentes que
caracterizan ¢l cotidiano desarrollo de la lormacion de docentes.

La aceptacion de la filosofia educacional, Sistema Preventivo de Don Bosco, se da
en un 95% de los alumnos, 90% de los docentes y 100% de los directivos y
administrativos, pese a que se desconocen los detalles de este sistema educativo.




PLANTEAMENT@ DE NUEVAS ESTRUCTURAS
CURRICULARES |

Lé busqueda e identificaciéon de estructuras curriculares como eje del analisis
del curriculo de la formacién de Técnicos Superiores en el Instituto Normal
Superior Catélico — Escoma ha permitido entender que el abordaje de la calidad
de la educacién debe hacerse localmente y que siendo éste un concepto

particular debe definirse institucionalmente.

Se decia al inicio de este trabajo que la consistencia entre el Proyecto Politico
General y el Proyecto Educativo daban por sentadas las bases para hablar de
calidad de la educacién. Es decir, que si se tiene convenientemente definido el
proposito hacia el cual se pretende llegar en términos de satisfaccion del
conjunto de demandas de la sociedad y sus ambitos cultural, politico,
econdmico (definiciones politico ~ ideologicas); y los esfuerzos que se realizan
(opciones técnico — pedagégicas) estan orientados hacia estos, se han creado las

condiciones necesarias para hablar de calidad de la educacién.

En lo que respecta a este trabajo se hace notar que uno de los primeros
elementos que deben ser tomados en cuenta es la necesidad de definir
objetivamente cuales son esas demandas y cudies deben ser las opciones
técnico — pedagogicas que hay que asumir. Siendo estos dos elementos béasicos

a la hora de hablar de calidad de la educacién es insoslayable su consideracion.

No obstante, no basta definir y/u optar por tal o cual situacién, es necesario
garantizar las condiciones necesarias para que estas puedan darse.
Consecuentemente, es importante, en un analisis curricular, pasar de la logica
de la revisién v cambio de contenidos desde su actualidad y pertinencia, a la
creacion de nuevas estructuras curriculares. Es decir, asumir que los cambios
educativos no dependen exclusivamente de reformulaciones en el plan de

estudios, en la malla curricular, en los contenidos a dictar... en documentos



escritos, sino que estos sdlo son posibles si institucionalmente se asumen
decisiones entorno a las. interacciones entre los sujetos y el contenido, que

puedan facilitar el trabajo colegiado y mancomunado.

En ese sentido las estructuras curriculares que se plantean como ineludibles en

virtud del INSC — Escoma son:

1. La apropiacién de una perspectiva tedrica curricular ecléctica reflexiva que
responda al conjunto de caracteristicas de los sujetos de aprendizaje, contenidos

de enserianza, logica de la formacién docente y demandas sociales.

2.  La autopercepcion de que el INSC — Escoma es una institucién educativa
que responde a las demandas del sector y esta comprometida con el desarrollo

regional desde su especifica funcion: la formacién docente inicial y permanente.

3.  La prdactica docente como la oportunidad privilegiada de formacion en la
‘adquisicion de competencias necesarias para el desemperio profesional. Instancia
educativa a la que confluyen los contenidos de aprendizaje de toda la formacion

docente.

4.  El INSC - Escoma responde por la formacion tedrica, técnica, humana y
cristiana de sus alumnos docentes focalizadas en la relacién consigo mismo, el

desemperio profesional de aula e institucional y en relacién con la comunidad.

S. Se asume que los roles no-exclusivos que habran de desarrollar los alumnos
docentes son de guiar a la comunidad, facilitar el aprendizaje, construir sus
propuestas pedagdgicas, aprender de los y con los otros, resolver problemas,

tomar decisiones, evaluar su desemperio.

6. Se asume que el desemperio docente implica competencias para el trabajo
de aula, en un contexto institucional, en intima relacién con otros sujetos tales
como director de la unidad educativa, colegas, padres de familia, junta escolar,

asesor pedagégico, director distrital y comunidad especifica.



7 La vivencia institucional y reflexién sobre esa vivencia de los contenidos de
aprendizaje demandados a los docentes de hoy se constituyen en una

oportunidad y espacio de ensenanza

8.  La vigencia y el establecimiento de la filosofia de la institucioén se traduce en
la cotidianidad. de la relaciones entre directivos y demds participes del proceso

educativo.

9.  Se asume que la formacion ética - cristiana valoriza la practica religiosa de
ciertos ritos y el conocimiento de dogmas, pero enfatiza practica de los valores y

cristianos.
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ANALISIS DE VARIABLES E INDICADORES

AmBITO

VARIABLE "DIMENSIONES

INDICADORES

iNDICES

Opciones técnico — pedagogicas

b

Eje epistemoldgico

Concepcién de conocimiento
Areas de conocimiento
Definicion de contenidos

: Eje pedagogico

Concepcién de ensefianza
Concepcién de aprendizaje

Eficiencia del curriculo

Eje de
organizacion

Gestién Educativa

Clima Institucional
Organizaci6bn Académica
Infraestructura

Dccumento del curriculo
Organigrama

Reglamento interno

Otros reglamentos

Circulares, drdenes de servicio
Curriculo Vitae

Manual de Funciones

Perfil real del docente

Parte de desarrollo de temas
Catélogo _

Fichero -

Participacién estudiantil -
Participacién docente '
Momentos y Espacios de interrelacién | -
Grado de Formacion docentes '
Funciones de docentes '
Funciones Estudiantes
Nivel de Compromiso Alumnos y

-

‘| docentes

Biblioteca
Aulas, Otros ambientes .o
Nivel de Compromiso Comupidad
Educativa _ Y
Personal Administrativo




DIMENSIONES

iNDICES

AMBITO | VARIABLE INDICADORES
. o - .. |Objetivos-- | Objetivos Curriculares | Demandas:
' 5 - - T Perfil del Egresado * ﬁmbito cultural
8 = . | Malla curricular * Ambito econémico
£ g 5 Plan de Estudios 'z nienidos * Ambito politico ‘
a8 % - ema Experiencias de Conocimientos socialmente valldo‘ﬁ
-§ S g o Metodologla aprendizaje Reforma Educativa o
6% =] Procedimientos Necesidades de aprendizaje
2= 2 Politicas Psicologia del Aprendizaje. |
5 8 Sistema de Medios e instrumentos g;?l C;e,' d‘i_‘t:e"‘_fe N
o2 i ima institucion
w Evaluacion Procedimientos Enfasis en Productos o procesos
AwBITO | VARIABLE | DIMENSIONES INDICADORES inpICES
- . : . . Documentos curriculares
| Objetivos Curriculares
3 % - | Objetivos . ) E(Segﬁol r;t:al del egresado de fa INS -
-8 § 5 ' Perfil del Egresado Pensum |
* S o Programas y Planes de Trabajo
SEY -8 ' _ Textos
: :g ks 8 . Malla curricular Cuademos Estudiantes
£ % Plan de Sesiones de clase (aulica - no &ulica)
* 8 i Estudios _ Planes de Trabajo
Contenidos Sesiones de clase (aulica — no &ulica)

-,
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UNIVERSIDAD CATOLICA BOTTVIANA
UNIDAD ACADEMICA CAMPESTNA
ESCOMA™

PRGV. CAMACHO - BOLIVIA

En las instalaciones de la Unidad Académica Campesina -~ Escoma, los
alumnos de la Carrera Pedagogia, se reunieron para participar en las Jor-
nadas Académic;s sugeridas por el Profesor Angel Vasquez, los dfas 27 ¥
28 de octﬂLre del presente afio, con el objeto de analizar el Reglamento
Inerno de 1la Institucién; por lo tanto llegamos a las siguientes conclu-

siones;

" BERFIL DEIL DOCENTE
b -

- Viendo la realidad de los egresados (experiencias relatadas por los

W
-

éoépaﬁeros Dionicio y Daniel) hemos detectado que la formacion .do-
centé no son eflicientes para satisface; las exigencins de las comu-
nidades.
- Jos propositos de la Comunidad Salesiana (Sistema Preventive) no se
/ logra alcanzar a un nivel satisfactorio por filta de coordinicidn
de metodologias y 1a presencia correlativa de lés profesores.
~ Sugerenciag

- Tomar mayor énfasis la Ley 1565 de la Relorma Rducativa, para la

formacion eficicnte de los nuevos profesores,

-,




-~ Crear la solidaridad y el autoestima en los futuros docentes que

'

>~
estan en el proceso de la formaciodn.

METODOIOGTA DEL DOCENTE

~ Algunos profesores dominan su materia, pero no tienen una buena me—
tqdologia de ensefianza.

- Hay docentes q&e teorizan mucho y poca préctica.

Sugerencias§

-~ Deben incentivar los talleres, debates, conferencias, seminarios,
paneles, etc.

]
- Norencerrarse en las aulas, sino tener contacto con la realidad.
- Los docentes'dﬁben ser buenos paradigmas, competentes e innovadores.
"‘

?

Ios profesores‘que vienen a dictar que sean de la especialidad.

CONTENIDOS DE EN3ENANZA iPRENDIZAJE

Que los contenidos reflejen con nuestra realidad.

En la elaboracidn de los planes y programas que participen log a~

)
e

lumnos.

’ . £ . LAY
Que se implementen las areas complementarias de d, Fisiea, Tuaica
y otros.

.
~ Que se reelabore el Pensum.

.’
— Joa docentes que se preocupen en la formacion de los alumnos.



FORMAS DE EVALUACTON

" Hay profesores que evalian bien desde la forma de presentacidn, re-
daccién y ortografia; pero algunos no hacen notar las falias.
También deben evaluar la participacion del alumno dentro y fuera
de la ingtitucidn.

Que se‘devuelvan los trabajos préctico; y los examenes para la co-
rreccién de nuestras fallas,

Que las calificaciones se den a conocer después de cada prueba.
Durante la evaluacidon que no haya preferencias, :

Todos los profegores deben saber ensefiar y evaluar, con preguntas

(4 .
de desarrel’o y novmemoristico,
'

ASUNTOS VARIOS

¢

)
o

El jefé de carrera y de la unidad deben supervisar las clases en
¥

forma sorpresiva.

Loas profesores que dictan las materians deben ser especialistas en

el campo de la pedagogia.

Ios trabajos en CECAP @eben relacionarse con la parte pedazégica.

Que no haya pasividad de los alumnos frente a los prozramas que

pregsentan los docentes.

Ios conteqidos no dehen repctirge.

— Que se implante el examen de competencia de los profesores para

dictar clases en la Carrera dé Pedagogia.

e e



21 profescr de prictica que sea un Asesor Pedagdgico O una persona

de experiencia por lo menocs de 5 afios.

— Que se respeten los dias feriados.

— Tos buenos dids que sewn dadas por los docentes, alumnos, no sola-
mente del dirsctor.

— ue los perimisos se otorguen negﬁn 1 1las necesidndes de los alumnos.,

~ e las mensualidades sean canceladas hasta el fin de cada mes.

- Que los dias lunes se haga un acto efvico,

~ ue haya cecuencia de materins.

- Ml jefe de carrern debe reunirse constantemente con los 1]imnos.

: — Bl horario de 1la atencion en la biblicteca se amplie.

W W

—_—7 X | g
Uni? > Myteo Mﬁmani Chura Univ. Juwn dQ~ ios ispe’l.
PEESTDENTE ~ PRESIDIUM “FCR“PARIO

ﬂw@ /

Univ. Geo¥ier Acho Manamicu

VOCAL
i3 dado en U.A.C. "I30MA", 28 de octubre de 1.999
Primer Encueatro de Jornadas Académicas de los -a-

tudiacte: de la Carrera Pedagogiz.



DEMANDAS DE LA SOCIEDAD A LA FORMACION DOCENTE

chicos, sobre el
estos lugares...

otros juegos.

ASPECTOS| Organizacion de los L o . . L
9 contenidos El aula y los sujetos de ensefianza - aprendizaje Abordaje de los contenidos de aprendizaje |
. . . ... | Concepci . elacié . '
.. | Concepcién | Concepcion | Concepcién epcién Relacion R acton Relacion
Programa | Planeacion sobre sobre sobre sobre contenido- sujeto — teoria
Escolar Didactica “aula” “profesor” | “alumno” “grupo método objeto de réctic; !
SUJETOS - - - escolar’ conocimiento P i
-Es una
persona muy
-Esun importante, - Es el centro - Como avanzan
- Con la carpeta ambiente mas del?z_a ser del proceso de - conlos el programa de
de para el facilitador, ensefianza — . Las clases son | proyectos de aula manera
Competencias ag;gnhdalzaétter,os ﬁi;%uoc:ar aal!gs e ?prer;d;jzeaéz. - Es el conjunto | activas, donde | los chicos gll?:c?;ﬁﬁhie
Il aey que efl——— P Y ’ paraq ¥ de personas en i los alumnos descubren cosas | Pacoe M
Deben de Ministerio ha como la plaza, | ellos solitos se | cosas de su desarrolio que aprendan ue dictando no mas facilmente
realizarse la cancha, el desarrollen.... experiencia y d pre q i combinar cosas.
Asesor después de sacado deben invernadero - Debe ser hay que no son todos haciendo, se aprenden... - ... ahora toda la
- ‘| basarse . o Y4 iguales, sino aprendan - aprenden mas |,
Pedagogico haber hecho - Deben salir - Debe estar carinoso. ayudarle només ue tienen jugando y no cuando ellos teoria de los
evaluaciones bien textuada... | atento, jugar, - en & hay que g nen g Y : cuadernos tiene
" ki del aula, ser . ! ritmos y estilos | solo porque el manipulan, tocan y
diagnésticas . - Ahora tiene escuchar al desarroltar gue tener sus
mas activos, ue haber alumno todas sus de profesor les textuan su curso, | 1 iqo doc
aprovechar lo a : aprendizaje... diga todo que repitiendo "
rincones de - Elios preparan | facetas, no sélo . donde se aplican
que ellos ya . ) . hechito... cuadernos y L
aprendizaje, no | sus materiales, |su cabeza sino - los conocimientos
saben . ; cuadernos... i
més paredes organizan las también gue han
peladas actividades que | integralmente aprendido...
los alumnos te
dicen...
- Es como un
modelo de los -Yo les dejo salir
- Tienen, - Es el espacio | nifios, es como del curso, si tienen
después que se | de la mama o papa que ir algdn lado...
le ha dado el aprendizaje... que cuida y ;ﬁj?;\;ggos los siempre cuando - los alumnos
Tendrlan que curso, un debe estar en ensefia. -s efectivos de un Los profesores | ho pierdan tiempo, tienen que
. - incluir no sélo lo [ tiempo de un orden y limpio, |- ..es duro ser on como . deben usar porque después la que
Director de plantitas a las curso, que : : conocer bien las
. que los mes para para que asi profesor le ue hay que estan a cargo metodologias junta se enoja 0SS Y POr 850
Unidad alumnos saben | presentar sus | aprendan bien | pagan poco, ?e ) ’;g wé | deun rofesslor nuevas donde |- Nos dado rimerg zs a -
Educativa sino también planes... - Ya no son pero su seg?] I?omb?es ueder’: ser de' no se repitan material que pracﬁca lueqo la
objetivos bien -Yo como como antes, vocacion es de bien \F;aﬁos CUrSos las cosas de ayuda como reorla s 1ueg
claros director tengo ahora hay que |importante... or eiemplo en memoria... mapas, libros...
que ver su plan | pegar les _ _| - tiene que Enulﬁj rad% pero también
mensual y trabajos de los | ensefiar mucho g hacen yupanas,
semanal alumnos civismo a los rompecabezas ¥




- ... tiene mucha

- sonlas

- Ahora
tenemos desde

" la distrital f
. vocacion para personas que P
- - ue uno - Nos dicen que -C
No es facil Aung leen g aguantar tanto.. | son el futuro de | - son todos los materiales, nos i “on los .
hace el hay que lienar o p dan mbdulos siempre
ahora con la rograma de materiales - hacemos Bolivia... a alumnitos del apel6arafos - No les damos hay que hacer
R.E. efaborar el fnuchas v'eces ya no deben ' muchas cosas, | quienes hay curso que Fr)naprcagores ' todo mascadito acgv?dades tiene
programa, hay que estar vacias' preparar los que formar tienen médulos L;Ias sino ellos tienen L6 haber ’
Profesor piden mucho car);lg]arlo -Ya los nifios temas, dar -...es el sujeto | caracteristicas d]déctica’sg que descubrirlo gcﬁvidad
pero no hay ’ . clases, corregir, | de todos los diferentes, Y por eso salimos,
. porgue conlos | no se miran las ofros que hacen detonante, y
— tiempo... pero p : llenar partes, esfuerzos nunca son hacemos L
chicos no se cabezas, sino . . . todo mas . otras actividades
hay que . ) hacer formar, instruccionales, |igualesen . experimentos... -
puede seguir que trabajan en activo.... que nos dicen las
entregarlo asi nomas rupos hablar con los hay que todo... |-...conlos consignas
grup juntas, y otras ayudarle a ro octos de 9
cosas mas... desarrollarse proy
aula todo es
mas activo...
como antes, - Antes nos
antes ellos ;ws dictaban de sus
- No me gusta hacian - son nuestros cuadernos los
L . ijos que vana ofesores, ahora
Junta Ellos (prof) que los chicos | organizar, les hijos g prof
saben como ‘ las clases para . parece que no
Escolar estén fuera del | dabamos todo... )
hacer, por eso aprender y ser tienen nada...
PP.FF.) . curso... shora | - el profeors . .
(PP.FF. han estudiado... floiean més ensefia v hace mejores que - ... siempre
{ ’ ue las »Yvawas nosotros... utilizan el aymara
q para ayudarles
sean buenos en melor
la vida... 1or..
-... parece que
ya les dejan
salir del curso a
hacer otras
. - he visto en la . cosas, asl
... Ojala los - Debe ser dificil . !
chicos puedan E:giz aezgrs; ser profesor, ... es el que va I;;asreﬁestguae %Z
saber cosas ! ganan poco, ala escuela S GUs
Qtros cantando, creo nifios ir a la
2 que les hagan ue estaban pero a veces no | para ser gente escuela
como en la 3endo ala hacen nada, de bien... falta‘r'l'
judad... i huelga ... T T
ciudad . alcaldia... pura g materiales en

las escuelas de
aqui,enla
ciudad tienen
mas-




ASPECTOS

Evaluacién de los aprendizajes

Aprendizaje escolar L e
p | Relacion AT Relacion
— - —— Disciplina; Recursos
Concepcié | Concepcién | Maestr@ - | Criterios Instrumentos Momentos | .. oiar | didacticos con la
n sobre sobre alumn@ de X " de comunidad
. = .. 1 de evaluacion L.
| SUJETOS |aprendizaje | ensefianza evaluacion evaluacion
! - - es una labor no
tan_importante r
como antes ... - se hace en a&e;:ii c:;:;;gzer
ahora es fac!lnar - tiene que ser base a las . -no ha yque no pueden ser ‘
- se da cuando el aprendizaje, horizontal competencias, egar a los dos islas
. conducir al nifo... ! tienen cada - también tenemos Peg - la distrital les -
los alumnos - ... algunos como un paps, alumno una las listas de cotejo niflos l2s ha dotado diterentes...
p:ﬁiﬁg—:?,g los siguen dando las ger::rr;néﬁ.e carpeta ahi hay | que nos ayudany [ - pedimos tres ’:3;3;[1& se come nunca ;:ﬁ\;ec:esnnouéi .
zlaborados of clases, poniendo iuqar 3ambién que ver si los indicaderes de | diagnéstica que uede .byotar antes, pero comunnidadqes e?
P muestras, Jugar y alcanzé o competencias no se califica, P muchas hay
Asesor f"é‘;sl a estando frente a Erﬁgﬁjoacré} a necesita apoyo |- ... tienen que formativa que alugroies:r que hacerlos 222:;’:;0 de la
. - adquisicion de la pizarra... debe tados los - no sélo hay desaparecer las se hace ?lospch?cos con los mismos | - uisierg ue en
Pedagadgico jacq moverse, seguir que fijarse lo | pruebas objetivas, |siempreyla ) alumnos g q
las - {as pautas del alumnos, por que ha metido | de sumativa que tienen que -..yanose la escuela se
competencias modulo su nombre, en la cabeza complémentacic’m es al final de lo hacer bulla u;é la pizarra haga lo que se
lanificadas saber su \ ! ‘" . de trabajo, si . hace en la
P - - algunas veces o sino también en las que se hace | aprendido . ahora tiene que .
- se dan cuando hay que poner historia, sus sus valores, su | de memoria las ©8 Necesaro | ser aula comunidad que
cambian sus muestras,... pero necesidades y meral... ne c0sas... que se abierta... ayqde a vivir
saberes siempre después i| problemas para queremos muevan que mejor, asl
ayudarle se muevan mandarian méas
de una gente -
actividad... para corrupta... gijr:::]or & sus
que sea
significativo
-... como -aveces no - si trabajamos
- ahora es més - . ahora no se | piden los con la junta
- N . -l - tilizan varias :
- cuando el dificil, la junta no” seu les puede profesores, escolar, sin ellos
. alumno quiere que salgan 'bsfﬁ':r;;?::h: ;L’:ﬁ',g:':n L?Jrgjae?nzx:?ggzzs Se hace tocar a los estéan no podemos
Director de | consigue lo que | porque pierden el ' P ' ) p alumnos acostumbrado | hacer nada...
. . - veces ya no base a lo que practicos, formativo, y : -
Unidad se esperaba de | tiempo, pero el hav reaneto nor | se ha investiqaciones diagnéstico existe mas a la pizarra - siempre que
Educativa él asesor le dice yrespelop g -y gne y indisciplina, y | homas hay alge les
. los propuesto ahora hacen como | sumativa .
-se venensu que tienen que rofesores. alcanzar ferias o alquna aveces no se | - pero he visto | llamamos y les
comportamiento | salir y hacer otras P cosa g puede ofros que sf pedimos su
cosas.., avanzar bien | han hecho ayuda y
las clases buen uso participacién...
- guando se les | - tomamos los - tratar de - nos piden que | - es mas dificii - he notado - para cada -no es facil,
deja que ellos libros que conocerlos tomemos mas | porque no se toma que cuando area de porque los
hagan solos y Intervida nos ha como cosas... 8 solo examenes hay se hace conocimiento padres de familia
Profesor comprendan lo* | dado y ellos personitas, veces hay que [ que ver mucho a amistad es tiene aue quieren vernos
. que hacen hacen en su quererlos y estar pasando | los alumnos, tiene mas facil que | haber, yen aqul adentro no
-..eségl cuaderno como darles también | calificando que ser mas te hagan cadarinconde | mésy creen que
resultado que antes, cuando todo con nomas, DPS, creativo Gaso... aprendizaje eso es para que




han conseguido | viene el asesor lo | medida carpetas... - algunos también, séio no se vayan a la
las actividades. | guardamosy - hay que saber ! - el DPSes niffos no aue ha veces ciudad...
: hacemos otras tener dominio como regalarle entienden y no alcanza el -de vez en
cosas con el de aula en todo | nota al alumno, hasta sus tiempo para cuando
modulo momento, si ho | porque no es papas piden | avanzar invitamos a
se te suben f4cil que se les alguna
huasquee persona...
-seviene ala - los nifios
e u - quisiéramos
Zsfgniiaefgrlaeer - - &n el curso se me;::: bgH:o S:llso ue los
F:escribir asi ve lo que han - ahora he visto ] cc')rr'ig se Zlumnoqs
ger ersoxas trabajado... pero | que juegan, - a fin de afio les puede aprende sea

Junta P ya no llevan tarea | pero también hacen ferias o P P

- ... ahora hay . hacer callar... para que puedan

I muchas cosas ala casa... les pegan... exparimentos - antes nos ir a la ciudad
Escolar mas que nosotros pero algunos ‘ de cada egaban en no les abuseny
q reclamamos bien fregados materia peg
aprender, en fa porque a jugar son la escuela, - ... deberiamos
ciudad hay P com en el producir en los
nomas vienen i
computadoras y - cuartel ahora invernaderos....
hartas cosas... no tanto asi e
- ahora la
comunidad ho
- tiene importancia
-enla
- aprenden para la escuela,
escuela
cosas que a . - debe ser - todo profesor | son dos cosas
h - es sacrificado, deben h
veces no sirven ) como de uh deberia tener diferentes...
porque los nifjos ™ aprender a
para nada... familiar con hartes - una vez he
. ya no son como . coportarse . .

Otros deberian antes ahora son carifio wawas bien. a materiales, visto que la
aprender cosas hartos y mete son y algunos salu;jar ala para que los escuela producia
como a trabajar ya sufren alumnos lechugas mejor

. bulia son gente y hacer .
la tierra o méas mucho ) aprendan bien | que nosotros,
cosas- caso a /0s pero eso
mayores A
siempre se

quedaba para
los profesores




GUIA DE OBSERVACION ETNOGRAFICA1
(1) ORGANIZACION DE LOS CONTENIDOS DE APRENDIZAJE

a) ¢lInicia y desarrollo su ejercicio docente desde la identificacién de los i
sujetos en su etapa evolutiva? j
b) ¢Cuales son los criterios para la eleccion de los contenidos de i
aprendizaje? j
c) ¢Cuales son los criterios para la estructuracion y disposicion de los |
contenidos de aprendizaje? g
d) ¢Existe coherencia entre la estructura de los contenidos de }
aprendizaje en los objetivos de grado? |
"e) ¢Existe un manejo practico y tedérico de los planes y programasf’ Coa
nacionales y regionales? |
f) ¢Existen vinculacion de los contenidos de aprendlzaje con el contexto, |
son pertinentes ? . q
g) ¢Cudl es grado de autonomia en la organizacién de los contenidos? |
h) :Qué demandas culturales, sociales, econdmicas, responden los *‘
contenidos de aprendizaje elegidos? ‘

i} ¢Quiénes participan en la organizaciéon de los contenidos de
aprendizaje? ' ‘
|

1.1 Programa escolar

a) ¢Cual es o son las fuentes de la estructuracion del programa escolar? ‘

b) ¢Existe en el programa escolar?

c) ¢Existe viabilidad en el programa escolar?

d) ¢Existe pertinencia en el programa escolar?

e) ¢Esta redactado en términos de actitudes, destrezas, habilidades? |

f) ¢Cual es el fin del programa escolar: administrativo o técnico - {
pedagogico?

g) ¢Qué elementos considera el programa escolar (objetivos, contenidos,
“metodologia, evaluacion, otros?

"~ h) ¢Existe consonancia con los contenidos minimos de la Reforma

Educativa?

1.2 Planeacion didactica

a) ¢Qué concepcion se tiene de aprendizaje?

b) ¢Qué concepcion se tiene de alumno?

c) ¢Qué concepcion se tiene de conocimiento?

d) ¢Qué tipo de experiencia de aprendizaje se plantea?

' Cfr. DIAZ ORZCO Maria Elena y GALLEGOS VALDEZ Rodrigo, La Formacién y Practica docente en el ‘
medio Rural plaza y valdes edicion. Bies, México 1996 24pg.
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e) ¢cEsta planeacion didactica responde a criterios de coherencia,
creatividad, satisfaccidon de demandas, dimensién biopsicosocial,
pertinencia?

f) ¢Busca la satisfaccion de competencias u ob_]etlvos?

(2) EL AULA Y LOS SUJETOS DEL PROCESO ENSENANZA - APRENDIZAJE

2.1

2.2

2.3

Aula escolar

a) :Se concibe el aula como tinico lugar de aprendizaje?
b) ¢Es un ambiente de relaciones de mejora de la calidad humana?

El docente

a) ¢Manifiesta sus saberes, historia personal, ideologia, proyecto de
vida, cultura, nivel de formacién profesional en el aula?

b) ¢ Cémo se desenvuelve en las tareas administrativas, pedagogicas,
econdmicas propias del ejercicio docente?

c) ¢ Cuales son los parametros en los cuales se desenvuelve el gjercicio
docente?

d) ccual es el rol que debe ejercer el maestro?

El alumno

a) ¢ Cual es el grado interaccion del alumno en confrontac1on ‘con la
labor docente? :

b) ¢ Se considera una dimension biopsicosocial en cada sujeto?

c) ¢ Qué concepcion maneja el alumno?

2.4. El grupo escolar

3.1

a) ¢Conoce realmente al grupo escolar?

b) ¢Cuales son los criterios para otorgar status dentro de la pract1ca
docente?

¢) ¢Labora en funciéon de grupos de ritmos de aprendizaje?

d) ¢Labora en funcién de grupos de estilos de aprendizaje?

e) ¢Cuales son los criterios para identificar a los alumnos?

(3) ABORDAJE DE LOS CONTENIDOS DE APRENDIZAJE

Relacion contgnidos - método didactico

a) ¢Qué entiende por método?
b) ¢Cuales son los contenidos aprendidos por el curriculo oculto?




<De qué forma influye la relacion maestro- alumno en la utilizacién del
método? :

¢El método utilizado esta dentro de una conceptualizacién constructwa
o pasiva?

¢El método por el maestro es aceptado por la direccion, junta escolar,
alumnos?

¢Cuales son los métodos tradicionales utilizados por el maestro?

¢Existe un adecuado y oportuno uso de los métodos?

Relacion sujeto - objeto de conocimiento

<El maestro es considerado como trabajador de la cultura o un mero
agente transmisor, 0 mesias?-

<Coémo es el contacto con el objeto de conocimiento? Es mediante el
discurso pedagogico o la experiencia pedagogica.

¢Cuales son las labores del sujeto en el aprendizaje escolar?

Relacion teoria practica

<Como se da la relacion entre teoria y practica?

¢La relacion entre la teoria y la practica estd enmarcada en un contexto
fragmentario o globalizante?

¢Se reflexiona la realidad desde la teoria y wceversa'9

¢Existe énfasis en una educacién integrada con la realidad?

(4) APRENDIZAJE ESCOLAR

¢Qué conceptualizacién tiene sobre el r:;.prendlz.sge'p

cComo llega al aprendizaje el alumno?

¢A qué enfoque de aprendizaje se circunscribe?

¢Se incorporan estrategias de trabajo grupal?

¢La autoridad del maestro radica en la sabiduria como algo estratégico?

(5) RELACION MAESTRO/A - ALUMNO/A Y ALUMNO/A - MAESTRO/A

a)
b)

¢Cuales son los metamensajes dentro de la relaciéon maestro - alumno?
¢Cuales son los criterios de status que coloca en comunicacion a los
alumnos con el maestro?

¢Cuales son los valores adjudicados en maestro y alumno?

¢La actitud de la relaciéon del maestro genera pasividad o actividad en el
grupo escolar?

¢Posibles causa para ser autoritarios?




(6) EVALUACION DEL APRENDIZAJE ESCOLAR

:Qué enfoque paradigmatico esta detras de la evaluacién cotidiana?

¢La evaluacién es considerada como una actividad administrativa y/o
una actividad pedagogica?

¢Qué modalidad de evaluacién se utiliza?

Proceso de evaluacién de las situaciones de aprendizaje

¢<Los productos de evaluacion daran pie a la organizacion de las labores
pedagégicas?

¢Es integral biopsicosocial, la evaluaciéon?

¢Cuando, cémo, donde, que se evalua?

Criterios de evaluacion

¢Cuadles son las fuentes de la evaluacion? Programas, caracteristicas -
individuales, desarrollo procesual... '
¢Cuéles son los criterios de evaluacion? DPS, Registro...

¢El tipo de calificacion es numeral o criterial? ]

cQueé otros criterio median en la evaluacion como calificacion?
¢Qué funcién desempena la evaluacion?

6.3 Instrumentos de evall.uacién

a)
b)
c)
d)

b)

cQué instrumentos de evaluacion utiliza?

<Con la evaluaciéon se da mas énfasis a la medicién o la formacion?
¢Cual es el papel del maestro en y frente a la evaluacion?

¢Es para verificar lo retenido, aprendido, construido?

¢Se da mas énfasis al proceso o al producto?

(7) DISCIPLINA ESCOLAR

¢Qué entiende por disciplina?

¢Cuales son los mecanismo disciplinarios?

cTiende al respeto o a la sumision?

¢Cuales son las manifestaciones de la disciplina en el aula?
<Coémo se sancionan las faltas de disciplina?

¢Cuadles las actitudes de los alumnos frente a la disciplina exigida?

I

(8) RECURSOS DIDACTICOS

¢Qué recurso didacticos utiliza? Naturales o artificiales.
<Existe un adecuado uso de los recursos didacticos?




¢Cual es la funcién de los recursos didacticos problematizadores o
auxiliares de instruccion?

¢Responde a las NIPs, saberes previos?

¢Facilitan el desarrollo integral del alumno? .

(9) LOS RITUALES QUE SE MANFIESTAN EN EL AULA

¢Cuales son los rituales que se manifiestan en el aula? ' ,

:Qué funcién cumplen esos rituales?

¢Cual de las relaciones sociales, afectivas, de poder es mas determinante
en el aula? :

¢Seconciben como « elementos simbolicos 0 como recurso técnico -
pedagogico?

¢Quaé rituales se evidencian al inicio, durante, la clase?

9.1Normas y acuerdo implicitos y explicitos que implementa el docente
y/o grupo - '

a)
b)
c)

a)
b)
<)

d)

¢Cuales son las normas que implementa el docente y/o grupo?
:Cémo se han construido éstas normas?
:Qué prerrogativas tiene quién cumple con tales normas y viceversa?

(10) HORARIO ESCOLAR

sCudles son los criterios para la distribucion del horario?

¢Cuales y por qué existe énfasis en determinadas materias?

¢En la distribucion del horario” se consideran ritmos, estilos de
aprendizaje? ' g

¢La distribucién responde a normas o necesidades pedagdgicas?

i .
i




CUESTIONARIO ALUMNOS

Segun convengy, responde o encierra en un circulo el o fos incisos correspondientes a la(s} respuesta(s} que
consideres refleja(n) tu opinidn. Lee fodas las alfernativas de respuesta antes de marcar. Marca fodas las
que creas convenientes.

INSTRUCCIONES

A.

Q)
b)

c)

qj

by

)
b)

a)

b)

3Cudl es el propdsito que persigue la institucion salesiana con la formaciéh de Profesores para el
Nivel Primario?

sLos egresados de la institucion, cree usted que han sido bien formados? zpor qué?
3Cudiles serdn las exigencias de la sociedad a todos aquellos que quieren ser maestros?

sCrees que con las materias y sus contenidos que se estudian en la carrera se puede ser buen
profesional? gPor qué?

3Cudles son las situaciones que obstaculizan que los alumnos alcancen los objetivos de la camrera?

El horario quincenal e] Elexceso de actividadesy ) Poco esfuerzo de los

El poco interés de los tareas que tenemos los docentes

alumnos alumnos i} Demasiada teoria y poca
La nutricion de los alumnos f)  Las “lagunas” de practica .

La falta de material aprendizajes k) Otro{especificar)
didactico g} Laculturay elidioma

h) Aspectos insfitucionales

sCudles son las situaciones que favorecen que tos alumnos puedan alcanzar los obietivos de 1a
carrera?

El entusiasmo e | interés c} Llas recomendaciches vy e)] la capacidad de los
propio filosofia de la institucion docentes
El acompainamiento de d) La presion familiar f) Ofro (especificar)

parie de los docentes
2 Qué cosas deberia saber, hacer, ser, un buen profesor desde tu punto de vistag

Bl Plan de estudios de la Carera de Pedagogia toma como alge importante:

Intereses de los alumnos c) Exigencias de la Reforma e) Otro (especificar}
Avances en las ciencias de Educafiva s
la educacion d) El cémo liene que ser un

profesor en el futuro

3A qué dan mds importancia los docentes?

Manejo de teorias vy comientes c) Poseer actitudes de reflexion sobré lo que
pedagdgicas — socioldgicas — psicolégicas hardn cuandoc sean profesores.
Habilidad para hacer uso de recursos e d) Otros(especificar) ..

instrumentos diddcticos

Desde que entraste en la Carrera:

mucho suficiente poco nada
a} S&mds conceptos 1 2 3 4
b} Tengo habilidades 1 2 3 4
c] Soy mejor como persona 1 2 3 4

3Qué cosas me han ensefiado en la carera que me serviran cuando trabcje como profesore



a)

b)

qQ)
b)

a)

b)

q)

slos docentes cuando hacen conocer los objetives, contenidos, metodolcgia y forma

evaluacion a los alumnos?

a} Alinicio del semestre

b} Alinicio de cada entrada
Cuando el docente da tarea:

a) Te explica como hay que hacertla
b} Te da bibliografia

Para desarrollar sus clases los docentes:

Solicitan @ la direccion ¢} Llos alumnos hacemos los
materiales didacticos materiales

Nos da textos, d} Mo son necesarios los
fotocopias.....c..... materiales didacticos

Los frabajos practicos o de investigacion los haces:

Preguntando a’otros
OCbservando hechos

Copiando textos <)
Resumiendo, andlizando, d)
sacando conclusiones

Describa como desarrollan su clase los docentes

Qué hace ei docente cuando:

existe indisciplina de los ¢) incumplimiento de tareas
alurmnos d) resultados malos de los
inasistencia - atrasos examenes

2Como te evaltan los profesores en la clase?

Toman en cuentfa el andlisis
que hago del tema

Toman en cuenia la b)
memorizacion que hiciste
del fema

2Qué instrumentos utilizan los docentes para evaluare

Exposiciones
Practica

a) Repasos parciales y c)
final d)

b) Trabagjos practicos

En un semesire los docentes:

Dan trabajos practicos c) Exdamenes orales
Dan trabajos de d)} Exémenes escritos
investigacion

2Cudando crees que estds bien en una materia?

Cuando la apruebo ¢) Cuando saco buenas notas
Cuando domino la' materia d)] Cuando he alcanzado mis
aungue no tenga buenas objetivos

notas

q)
d)

c)
d

de

Antes de cada tema
Nunca

Te indica lo que debes saber
No te explica

e
f)

g)

=)

<)

d)

e)

e)

5Qué opina de la forma de calificacién? {nota minima de 60 puntos)

Aprovechamos  situaciones
de afuera para aprender
Dicia o copiamos de la
pizarra

Otro [especificar)

e) Ofrolespecificar)

..................................

incumplimiento en el
material solicitado.

Observan doénde y coémo
aplico las ensefianzas del
tema

Otro {especificar)

e) Otros (especificar)

Tareas

Cuando lo que sé, serd (il
para mi vida.

MARQUE CON UNA "X" UNA DE LAS CUATRO ALTERNATIVAS QUE DESCRIBA CON MAYOR EXACTITUD EL
ESTADO EN QUE SE ENCUENTRA LA CARRERA



Parciaiment | Totalmente

Totalmente
N° PREGUNTAS . ede en
de acverdo
acuerdo | desacuerdo
W. | Sé que existe un proyecto definido sobre el futuro de la carrera
" En es’fa institucion tenemos I opecrfunidad de expresar nuesiras
" | opiniones e inquietudes

Y. El ceniro de estudiantes tiene la libertad de actuar libremente
7 La direccién de carera parece estar alejoda de la vida cotidiana

de la carrera
AA Es un error pensar que la carrera pueda andar bien sin la presencia

detl director generdl
BB. | Estoy satistecho por el funciongmiento académico de la carrera
cc. Los criterios y procedimientos para la admision de nuevos alumnos '

me parecen adecuados
DD. | La camera selecciona a sus docentes cuidadosamente.
EE | Conozco cuales son los rasgos del perfil profesional de la carrera
k. La carera tiene contactos, colabora e intercambia conocimientos

con instituciones de afvera
G La comunidad salesiana constituye para nosotros un ejemplo y una

" | ayuda.

HH. | Los alumnos tienen confianza y seguridad en la direccion
il. £l director de la UA- Escoma es un buen lider de la institucion
i, Al parecer los docentes coordinar programas, actividades entre

ellos
KK, Existe en la Biblioteca el material necesaric para poder hacer

trabgjos, investigaciones
.. | Existe bibliografia adecuada, nueva y Gtil para mi formacion

MM. Las caracteristicas de los docentes son:

Q)
o)
c)

i)

NN.

a)

b)

Son preparados d) No saben sumateria g)
Ensenan bien e} Tienen mal cardeter
Se interesan porgue todos f)  Son autoritarios h}

los alumnos aprendan

sQué pedirias a los docentes para que pueda mejorar fu rendimiento?
Que tomen en cuenta que c] Que cambien sus métodos f)
todos los alumnos somos de ensefianza |

diferentes d) Que no nos carguen con al
Que eliminen contenidos demasiada farea v .
innecesarios actividades h)

e) Que me ensefien a pensar

Q0. sPor qué estudias la carera de Pedagogia en esta institucion?

Me ayudan a crecer como
personas
Otro(especificar)

Que me digan que Cosas
debo cambiar

Que tomen en cuenta lo
que ya sé.

Ofro(especificar}

Tienes alguna sugerencia que pueda ayudar a mejorar el clima de estudio de la Carera®
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CUESTIONARIO DOCENTES

! INSTRUCCIONES

‘ Seguin convenga, responde o encierra en un circulo el o los incisos correspondientes a la(s) respuesta(s)
| que consideres reflejaln) tu opinién. Lee todas las alternativas de respuesta antes de marcar. Marca todas
| las que creas convenientes.

A.  iConoce usted como estéa organizado el curriculum de toda la carrera de pedagogia?
a) materias b) éreas c) ejes d) nosé e) Otro...

B. Indigue cuél es la finalidad Gitima de la formacion de Técnicos Superiores en Pedagogia en la Unidad
Académica — Escoma a cargo de la Comunidad Salesiana. {Esta de acuerdo?

C. Cuéles cree usted son los rasgos caracteristicos reales de nuestros egresados.
D. iCuales cree usted que son las actuales exigencias mas notorias a un profesor de primaria?

E. iCudl es la contribucién de la asignatura que usted dicta al perfil profesional de la Carrera de
Pedagogia?

F.  iQué situaciones obstaculizan que los alumnos puedan alcanzar los objetivos propuestos por la Carrera?
(Priorice colocando nimero en orden ascendente)

a) el horario quincenal d) la falta de recursos g) poco esfuerzo de los
b) el poco intersg de parte de didacticos docentes
los alumnos e) lacultura e idioma h) demasiada teoria y poca
¢) lanutricién de los alumnos f) aspectos institucionales practica
i) ofro.

G. iQué situaciones favorecen que los alumnos puedan alcanzar los objetivos propuestos por la Carrera?
(Pricrice colocando un nimero ascendente)

a) el entusiasmo e interés c) las recomendaciones y e) otro

propio filosofia de lainstitucion e e
b) el acompanamiento de d) la capacidad de los

parte de los docentes docentes

H. Considera que el Plan de Estudios de la Carrera de Pedagogia responde:

a) Intereses de los alumnos d) Demandas de la sociedad f) Otro

b) El avance de las ciencias a los centrosyde formacidn
de la educacion docente

c) Exigencias de la Reforma e) ElI futuro desempeno

Educativa docente

I Qué es importante que un egresado de la Carrera posea: (priorice)

a) Manejo real de teorias y perspectivas c) Habitos y actitudes de reflexion sobre su
pedagégicas - psicolégicas — sociolégicas. desempeno como docente
b) Dominio y capacidad de hacer uso de recursos d) Otro e

y material didactico
J.  De qué forma le servirén a los alumnos los contenidos de la asignatura que usted dicta.

K. iCuando da a conocer los objetivos de su asignatura a los alumnos?

Cags




i
. . |
a) Al inicio del b) Al inicio de cada - d) WNo es necesario.
semesire entrada . -

L. Cuando los alumnos estén trabajando en clase'usted:

a) Los deja trabajar solos c¢) Los orienta aunque no se d) Recorre el curso
b) Llos orienta cuando lo los solicitan observando
solicitan , €) Otro..iciecccimrineiciranaens

M. Las tareas, actividades que pide gue realicen los alumnos les permite a ellos:

a) Escribir de nueve lo que c} Analizar criticamente su f) Alcanzar sus propositos
hicieron desempefio g) ~ Conducir a nuevos
b) Revisar y perfeccionar sus d) Planificar sus trabajos aprendizajes
trabajos e} Adecuar a sus intereses h) Otro
las tareas 0 e

N. &OQué aspectos considera que tienen influencia en el aprendizaje de los alumnos?

a) Motivacion d) Los métodos de estudio de g) La comunicacién docente —
b) La naturaleza del los alumnos alumno
contenido e) Los saberes prevics de los h) Otro
c) La  metcdologia  que alumnos e e )
emplea e! docente fi La relacion del tema con la
realidad

O. Para desarroliar sus actividades en el Institutor

a) Cuenta con los medios ¢) Los alumnos elaboran e) Aprovecha situaciones
didacticos de la institucion materiales bajo su direccién contextuales
b) FElabora usted textos, d) Por la 'naturaleza de la f) Dicta lo que cree es
dossieres, materiales....... materia no son necesarios los importante

materiales g) Otro

P. Haga una breve evaluacién sobre su trabajo docente
Q. Que medidas toma frente a:

~a) ndisciplinadelos alumnos e
b) Inasistencia—atrasos e
o) Incumplimientode tareas 0
d) Malos resultados en las evaluaciones
e) Incumplimiento con el material solicitado o
R. Describa brevemente como desarrolla su clase

S.  Enlaevaluacion a los alumnos usted toma en cuenta:

a) Los trabajos realizados por e) Asistencia — puntualidad g) Los criterios que expresan
los alumnos f) La auto evaluacién de los los alumnos sobre usted y su
b) Trebajos practicos alumnos desempefo

c) Préacticas de investigacion h) examenes

d) Disciplina i) otros

T. iCémo se entera que sus alumnos aprendieron?

a) Através de exdmenes d) Trabajos diarics g) Otro...s
by A través de trabajos e) A través de problemas en

practicos e investigaciones la vida cotidiana

¢) Cuando resuelven f)  Participacion oral en el

problemas curso



U. Enunsemestre:

a) Da trabajos practicos 1 2 3 més de 3
b) Da trabajos de investigacién 1 2 3 mas de 3
c) Exdmenes orales 1 2 3 més de 3
d) Exémenes escritos 1 2 3 més de 3
e) Tareas 1 2 3 mas de 3
f)  Ejercicios . 1 2 3 més de 3
V.  &Cudl es su opinién sobre el sistema de calificacién de la Carrera?
W. iCual es el uso que le da a la evaluacién?
a) Calificar ¢ Valorar el desarrollo de los d) Saber cuanio saben los
b) Programar actividades alumnos alumnos
remediales e) Otro
X. En cual de las siguientes éreas ha recibido cursos de capacitacién desde que ingresé a trabajar a le
Institucién
CURSC SOBRE DONDE TIEMPO

Elaboracién de medios educativos

Manejo de medios educativos

innovacién pedagdgica

Evaluacion

Curriculum

Otro LCUAIT et

MARQUE CON UNA “X" UNA DE LAS CUATRO ALTERNATIVAS QUE DESCRIBA CON MAYOR
EXACTITUD EL ESTADO EN QUE SE ENCUENTRA LA CARRERA

Totalmente | Parciaimente Totalmente { Parcialmente

NP PREGUNTAS en en
" de acuerdo de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Y. Existe un proyecto definido sobre el futuro de

la carrera
Z. En esta institucion tenemos la oportunidad de | .

expresar nuestras opiniones e inquietudes
AA. Los alumnos poseen la plena libertad de actuar

desde sus instancias dirigenciales
BB. La direccion de carrera parece estar alejada de

la vida cotidiana de la carrera

CC. | Es un error pensar que la carrera pueda andar
bien sin la presencia del director general

DD. |Estoy satisfecho por el funcionamiento
académico de la carrera

EE. Los criterios y procedimientos para la admision
_ de nuevos alumnos me parecen adecuados
FF. La carrera selecciona a sus docentes

cuidadosamente de acuerdo a los objetivos
que pretende

GG. |La institucidn se preocupa por difundir los
objetivos de la formacidn de profesores

HH. La carrera tiene intéraccion social con
instituciones educativas e afuera

i La carrera estd abierta a cualquier propuesta
de interaccion, investigacién por el bien de la
educacion.

Jd. La comunidad salesiana constituye para
| nosotros un ejemplo y una ayuda.




KK. Los alumnos tiensn confianza y seguridad en la | |
direccidn L
LL. El director de la UA- Escoma es un buen lider} '

de la institucién

MM. | Existen en la carrera instancies de dialogo,

coordinacion curricular para el mejoramiento
de la calidad educativa

a)

b)

c)
a

NN. Las caracteristicas de los docentes son:

son preparados d) no saben su materia
ensefian bien e) tienen mal carbcter
se interesan por el f) son autoritarios

prendizaje de los alumnos
00. Considera que existe en la carrera ia infraestructura adecuada

a) Si
b) No (qué falta)

g) se preocupan por el
desarrollo integral de los
alumnos

h) otro {especificar)

PP. iExiste en la biblioteca el material necesario, adecuado, pertinente, actual y atil que contribuyen a

mejorar la formacién profesional de los estudiantes? -

a) Si
b)  Noc (qué falta) ..o

QO. Existe alguna sugerencia viable suya a la formacion de profesores.
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CUESTIONARIO DIRECTIVOS Y ADMINISTRATIVOS

INSTRUCCIONES
Segin convenga, responde o encierra en un circulolel o los incisos correspondientes a la(s) respuesta(s) que
consideres refleja(n) tu opinién Lee todas las alternativas de respuesta antes de marcar Marca todas las que
creas convenientes

T

i
A. &Qué funciones que usted reeliza ayudan al elcance de los objetivos de la carrera?

B. iDesde el punto de vista suyc cuales son los rasg:os caracteristicos reales de los egresados del 98 y 99

Egresados del 98
Egresados del 99

C. iCuéles son las exigencias actuales mas notorias a una institucion de formacion de profesores?

D. &Qué situaciones cbstaculizan que nuestros elumnos puedan alcanzar los objetivos de la carrera?

a) E! horario quincenal . g) La culturay el idioma

b) Elpoco interés de los alumnos h) Aspectos institucionales

c) La nutricién de los alumnos i)  Poco esfuerzo de los docentes
d) La falta de material didactico : i) Demasiada teoria poca préctica
e) El exceso de actividades de los alumnos k) Otro (especificar)

f) Las "lagunas” de aprendizajes
E. ¢Qué situaciones favorecen que los alumnos puedan alcanzar los objetivos de la carrera?

a) El entusigsmo propio e interds

b) El acompgiamlento de parte de los docentes

c) Las recomendaciones y la filosofia de fa institucidn
d) La capacided de los docentes 3

e) La presién familiar ;

f)  Otro (especificar) '

F. E!lPlan de Estudios de la Carrera de Pedagogfa responde a:
a) Intereses de los alumnos -
b) Avances de las ciencias de la educacion |
¢) Exigencias de la Reforma Educativa |
d) Demanda de la sociedad a los centros de formacién docente

e)  El futuro desempefic docente |

MARQUE CON UNA “X" UNA DE LAS CUATRO ALTERNATIVAS QUE DESCRIBA CON MAYCR EXACTITUD EL
ESTADO EN QUE SE ENCUENTRA LA CARRERA -

o '] Totalmente de Parcialmente de Totalmente en Parcialmente en
N PREGUNTAS ! acuerdo acuerdo * desacuerdo desacuerdo
Existe un proyecto definido sobre el futuro de la
carrera !
H. En esta institucion tenemos la oportunidad de |° . .
expresar nuestras opiniones e inquietudes
1. Los alumnos poseen la plena libertad de actuar desde
sus instancias dirigenciales
J. La direccién de carrera parece estar algjada de la
vida cotidiana de la carrera !
K. Es un error pensar que la carrera pueda andar blen |
sin la presencia del director general ab
L. Estoy satisfecho por el funcionamiento de la carrera
M. La carrera selecciona a su personal cuidadosamente
de acuerdo a los objetivos gue pretende
N. La institucién se preccupa por difurdir los objetives -
de la formacion de profesores .
Q. La carrera tiene interaccién social con instituciones
educativas de afuera j
P. La comunidad salesiana constituye para nosotros un
ejemplo y una ayuda
Q. Los alumnos tienen confianza y seguridad en la
direccidn
R. El director de la UA- Escoma es un buen lider de la
institucidn A

| . =



CUESTIONARIO COMUNIDAD

Segtin convenga, responde o encierra en un circulo el o los incisos correspondientes a la(s)
respuesta(s) que consideres refleja(n) tu opinién. Lee todas las alternativas de respuesta antes

INSTRUCCIONES

de marcar. Marca todas las que creas convenientes.

A,

B.

-

Conoce usted, qué busca el INS — Escoma con la formacién de profesores

LA que criterios deberia responder la formacién de futuros profesores?

a) Intereses de los alumnos
las ciencias de la

b) Avances de
educacién

f) Otro (especificar)

c) Exigencias de la Reforma Educativa

Dentro de la formacidn de profesores, a que se debe dar importancia:

a) Manejo de teorias y perspectivas
tedricas pedagégicas, psicoldgicas y

sociales

b) Habilidades para“.hacer usoc de

d) Otro

recurscs e instrumentos didécticos

e)

i{Qué y como se debiera evaluar en un centro de formacion docente?

LQué aspectos debe considerar el docente al desarrollar su labor

aprendizajes?
a) Motivacién

¢) Los métodos

d) Los métodos de estudio del alumno

d) Demandas Sociales a la Educacién
e) El futuro desempefio docente

c) Actitudes de reflexidn sobre su
desempefio

(especificar)

para garantizar los

: e) Los saberes previos de los alumnos
b) La naturaleza del contenido f) La relacion de temas con la realidad

g) La relacidon maestro — alumno
! h) Otro {especificar)-

MARQUE CON UNA "X" UNA DE LAS CUATRO ALTERNATIVAS QUE DESCRIBA CON
MAYOR EXACTITUD EL ESTADO EN QUE SE ENCUENTRA LA CARRERA

NO

PREGUNTAS

. Totalmente de Parcialmente
acuerdo de acuerdo

Totalmente en
desacuerdo

Parcialmente
en desacuerdo

F.

Pedagogfa.

Estoy satisfecho con el funcioramiento de la
Unidad Académica — Escoma, la carrera de |

Estoy satisfecho por
productos que ha lanzado |a institucldn

los resultados y

lugar.

La institucion realiza interaccion social con
centros educativos e instancias educativas del

El personal docente de la UA — Escoma es
competente para su funcién

J.

¢Tiene usted alguna sugerencia aplicable a la formacién de profesores?



CUESTIONARIO CLIMA INSTITUCIONAL

Subraye segun convenga:  Alumno Docente Directivo Administrativo

MARQUE CON UNA “X” LA UNA DE LAS CUATRO ALTERNATIVAS QUE DESCRIBA DE MEJOR MANERA LA S'ITUACION
ACTUAL DE LA CARRERA

Parcialment | Totalmente
ede en
acuerdo desacuerdo

Totalmente
de acuerdo

b4
]

Preguntas

En la institucion los trabajos estan bien definidos y organizados

Las ideas nuevas (proponer cambies, innovar) no se toman en cuenta, debido e que no
existe autonomia v las autoridades correspondientes no s encuentran

Creo que trabajamos de manera desorganizada y sin planificacién

En la carrera la direccién encuentra importante que se rednan las personas méas indicadas
para hacer su trabajo

Los docentes ejercen cétedras relacionadas con su profesién y aptitudes

En la carrera casi todo el trabajo que se ha hecho (evaluaciones, trabajos, materiales) es
revisado por alguna persona de autoridad.

En la institucién existen lineamientos generoles para peder hacer o dejar de hacer dentro
de mis facultades.

Agui se piensa que los problemas hay que resolverios por si solos y no recurir para todo a
los directivos

Uno de los problemas de la carrera es que la gente es irresponsable

En la carera mientras mayor sea el trabajo que se haga tanto mejor es el premio que se
recibe :

En la carrera existe un ambiente de critica destructiva

zlo|[r Moo= [»

En la carrera no existe suficiente recompensa econdrrica por el trabajo

La direccidn piensa que a la large es mejor que trabajemos en forma lenta, segura y sin
riesgos.

Se vela por diferentes medios para alcanzar la excelencia académica

La direccian esta dispuesta a correr grandes riesgos si se presenta una buena propuesta
innovadora

Predomina un ambiente de familiaridad y amistad dentro de la carrera

La carrera se caracteriza por brindar un ambiente de trabajo cémodo y relajado.

La direccién se preocupa por conocer las inquietudes, expectativas del personal y de
viabilizarlas .

Cuando tengo que realizar algo dificil cuento con el apayo de los directivos de la carrera y
los colegas.

Existe apoyo real por que podarmos mejorar nuestro trabajo mediante (reuniones — cursos —
ete.)

La mejor manera de causar una buena impresién en la carrera es evitar discuciones y
desacuerdos. ’

Para progresar en la carrera hay que llevarse bien con la gente mas que producir bien y
mucho

En las reuniones en que se toman decisiones la meta es llegar a acuerdos faciles y los mas
rapidamente posible.

El personal estd satisfecho de estar en el instituto.

|z |clc|Ajo |7 OIZEIMX*

Siento que pertenezco a un grupo que funciona bien.

Guia DE ENTREVISTA SoBRE EL ORIGEN DEL CURRICULO

A. SOBRE LOS ANTECEDENTES

Por qué sc hizo csta carrera? |
;Como se llegaron a determinar esos problemas?
+Quicnes claboraron ¢l disciio curricular de la carrera?

SOBRE EL DISENO CURRICULAR

we =P

JCémo fue la metodologia de trabajo? .
£Qué influencia ha tenido en ¢l disefio del curriculum, ¢l “Plan Nacional de Formacion™?
;Qué influencia ha tenido en el disefio del curriculum la UCB? ;O alpun otro documento?
Basados en que se ha podido definir el discfio curricular?

SOBRE SUS RASGOS INSTITUCIONALES

ap TR

1)

a. :La institucion educativa es patte de la UAC, es una UA de la Sedes Sapictiac?
b. Sobre In certificacion, (Qué tituto (3), recibiran los estudiantes?

D. SOBRE LA IMPLEMENTACION DEL CURRICULO
a. ;Qué tarcas sc realizaron previas a Ja aplicacion del curriculo? (referidas a infracstruetura, personal, recursos econdmicos, clc.)
E. SOBRE LOS DOCUMENTOS

a.  [Dspecilicacion de cada uno de los documentos

b. Justificacion de cambios el Plan de Estudios (cuando, porque, quicnes)
c. Ixislen mas documentos, personas que traten sobre antecedentes, oripgenes...



1. - CAPITULO I

INSTITUTO NORMAL SUPERIOR CATOLICO SEDES SAPIENTIAE
CENTRO ESCOMA



2. - ANEXOS
OBRA SALESIANA EN ESCOMA

2.2 HOSPITAL AYMARA



2.3 INSTITUTO ESCOMA




2.5 CECAP DON BOSCO




2.7 PARROQUIA SAN JOSE DE ESCOMA
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