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INTRODUCCION

Dos mentes son, a2 menudo,
mejor que una, y muchas
mentes que contribuyen a la
consiruccion del
conocimiento dan como
resuliado el vasto 1y
divcimico  recurso  del
conocimiento que 1lamamos
"eultura" (Mercer, 1997)

Burante anos se ha excluido al nifio al momento de ensefiar, si bien la
ensefianza se dirige explicitamente al aprendizaje de los nifios sus formas

no permitian su participacién activa en el proceso.

El PRE bropone ‘un cambio profundo en la practica pedagdgica”
(Organizacién Pedagégica, 1997) pero en la realidad sus propuestas no
tocan fondo hasta después de que los maestros las debaten, discuten y

enfrentan primero con inseguridad.

En este estudio’ intentamos documentar la importancia que tienen los

ninos en el aula cuando los maesiros se enfrentah con las propuestas del
PRE.

' En 1997 se conforma un equipo de investigacién que pretende mosirar estos cambios, reacciones Y
debates desde el lugar de su aplicacién, las escuelas; los resultados de esta investigaciéon los

“presentamos en un libro titulado “Ofras voces, ofros maesfros*
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Introducir al nific en la toma de decisiones del aula es una forma de
trabajo que hasta ahora no se habia engarzado en el contexto escolar en
el que el rol protagdnico del maestro ha sido una herencia con la que se

formaron muchas generaciones de nifios y nifias haciende a un lado sus

inquietudes e intereses.

Por otro lado, la educacién estatal se habla convertido en una demanda
constante de formacién y en una escasa respuesta frente a los desafios.
Pero cuando la calidad educativa y la necesidad de mejores
oporlunidades se hacian cada vez mas necesarlas, en 1995 se promulgan
4 decretos de gran envergadura y cuidadoso detalle que proponen por
fin, cambios y reformas en nuestro sistema educativo. Todo cambio para el
ser humano ha sido el resultado de luchas que a lo largo de nuesta
historia hemos ide heredando, resistencias que nos demandan tiempo y
disposicion p.orc acomodamos a [os nuevos contextos; de la misma
manera la reforma educativa ha tomado protagonismo en nuestro pais en -.

medio de desconfianza y temores frente a la necesidad de cambiar.

En ambiente de debate en distintos contextos, el Programa de Reforma
Educativa, (PRE) enfrenta fradiciones y experiencias; de ellos nos interesan

los contextos escolares.

Y entonces 3cdmo interactian los maestros con sus saberes y practicas en
un espacio impregnado de historia local, nacional y particular (Rockwell,
1995) 1 que estdn arrcigados a su vida personal y profesional scOmo

enfrentan lo desconocido? Este es el primer eje del estudio.
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De esta manera y guiados por bisquedas y con el interés puesto en la
realidad cofidiana que atraviesa a diario la vida de maestros Yy nifios
ingresamos en las escuelas, en las aulas para compartir con ellos

inquietudes y conocimientos construidos.

Este estudio se plantea detener la mirada en el significado gue tiene para
el nifo la interaccién con el maestro en su actitud frente al cambio Y su
participacion en él 3Cémo interactian los sujetos con sus saberes en un

espacio de propuestas e innovaciones?

En el afan nuestro de caminar junto al PRE nos hemos envuelto en la vida
escolar desde abgjo; lidiando con nuestro “sentido comUn” y con los
"saberes pedagdgicos” heredados, permaneciendo en las escuelas por un
tiempo prolongado ejerciendo una actitud vigilante y adentrandonos “al
corazén de la cultura” (Woods, 1989) interpretando los senfidos que se

hacian evidentes con ayuda de ta teoria disponibie.

Como la reforma se inicia en el nivel primario, nuestro estudio se centra
en ios cursos de transformacién, avanzando grado por grado desde 1997
hasta 1999 fratando de alcanzar ia complejidad, “la trama” de sentidos

que han dado lugar @ muchas sorpresas.

Este estudio, ya lo explicitaremos en la metodologia, surge de la
investigacion que se ha hecho en las aulas a partir de nuestras
observaciones cuando vemos cémo el maestro debate e interactia con

las novedades al mismo tiempo que ensefa.



Quienes han interactuado sin afrontar muchas dificultades han sido los
nifics a quienes les damos el rol protagdnico en el trabajo, perc no
podemos excluir a los maestros quienes poco a POCO s& han apoyado en
ios nifios para darle otra forma a sus practicas y ofro senfido a las

propuestas. Este es ofro eje central de este estudio.

Los nifios sujetos activos

2Como contribuyen los nifios en las actividades conjuntas que se hacen

con los maestrose

Distintos autores han trabajado este tema tratando de darle sentido al
procesc de ensefianza y aprendizaje, sus aportes pretenden inciuir al nifo
en el proceso, y no tratarlos por separado, el maestro ensefia y el alumno
aprende.

Mercer nos dice que la investigacién educativa sugiere que si bien los
profesores a menudo son muy autocriticos con las ejecuciones de su
trabajo, raramente observan cuidadosa y criticamente cémo ellos y Sus
estudiantes interactdan. Sin embargo, el éxito del proceso de ensefianza Y
aprendizaje depende tanto de las contribuciones de los profesores como

de [as de los alumnos. (Mercer, 1997)

Generalmente en las aulas el profesor exige una forma de trabagjo y un
itmo en el que se envuelve su practica; un alumno tiene que ser
disciplinado, tfranquilo, saber escuchar, no hablar mucho, pedir furno para
hablar, contestar solo cuando se le pregunta y aceptar, 'odemés coincidir

con el juicio del maestro, respecto a algin tema en particular; de lo



contrario se le dice rebelde, sin principios, que no tiene ganas de aprender
O que no tiene interés; actuar asi de manera convencional le da al

maestro un rol protagénico y al nifo lo encasilla en la pasividad y

monotonia.

De la misma manera el uso exclusivo de ciertos materiales en el aula
alejan del nifio las oportunidades de interactuar con o que estd
aprendiendo y con los intereses que surgen de su curiosidad. Entonces
como expone Mercer (1997) "los estudiantes pueden estar demasiado
tiempo jugando a “adivinar lo que el profesor fiene en mente” e
intentando  "pasar"  como buenos alumnos, cuando podrian estar

analizando y resolviendo un tipo de problemas mds  valiosos
educativamente.

En este estudio, hemos podido documentar que el nifio no es receptor de
la ensefianza, sino sujeto activo de su aprendizaje, y gue en un contexto
de cambio como el actual las oportunidades se dan mds a menudo; el
ambiente en el que se envuelve el aula cuando se van insertando nuevos
materiales de trabajo y cuando el maestro estd obligado a tomar otra
actitud entonces el nifio se inquieta por esa libertad que ahora se le
permite y es capaz de fransformar su posicién pasiva en activa, esto se 1o

permiten las propuestas y las innovaciones con las que empieza a
interactuar.

Los maestros sujetos reflexivos

“Se le ha concedido una gran atencién en las Ultimas décadas a Ia

construccion del conocimiento en el propio profesor, es decir su sola
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tematica nos recuerda que la construccidn del conocimiento es un
proceso que en absoluto lo podemos hacer privativo del alumno. [..] En el
acto de ensefar también se aprende” (Carretero, 1998)

Como la reforma llegdé de forma gradual a las escuelas, haciendo su
présencio en el primer grado en 1997, podemos decir que ios momentos
mds tensos de su aplicacion se los enfrentd a la hora de ensefar a leer y
escribir, este se ha convertido en un desafio enorme para las maestras gue
hgn ido sorfeando los obstdculos. Los resultados nos muestran gue usar
distintas técnicas como mezclar o combinar les ha servido para
acomodarse y asimilar que un cambio educativo puede ser relevante y
motivador. Con muchas dificuttades las maestras salen a flote y llegan a la
otra orilla; cuando ddndose modos ensefian a los nifios a leer y escribir,

usando los mddulos y otros materiales que no son los tradicionales.

Para ello las maestras tienen que organizar su trabajo en torno al nuevo
ambienfe gue se deja sentir en el aula, 3cémo los nifios influyen en las
acfitudes docentes?, :Como se vuelven mds participativos2, el nuevo

movimiento que adquiere del aula zde dénde surge?

Las contradicciones se dan cuando al ejecutar las tareas docentes no se
encuentra satisfaccion, las practicas anteriores estan adn araigadas a la
practica profesional e impiden tener una actitud positiva frente al cambio,
afos de afnos, generaciones de generaciones de docentes se han
apoyado en lo gue siempre han hecho, y entonces reconceptualizar las

prdcticas, los saberes y las costumbres no es facil.
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Después de tres afios de interacciéon constante y de momentos de
incertidumbre es alentador decir que hoy en la escuela de!l estudio hay
mas de un protagonista en el aula que ha sabido moverle el piso a la
maestra para acceder a los cambios de a poco; son ahora 10s nifios
guienes se les permite tomar un nuevo rol en el aula que como guia
guiando el camino, se convierten en sujetos activos, que ayudan a gue el

docente pueda ejercer su reflexividad como profesional.

Schon, sostiene que los profesionales muestran una capacidad para la
reflexion en su saber intuitivo en el franscurso de la accién, y algunas veces
utilizan esta capacidad para hacer frente a las situaciones Unicas, inciertas

y conflictivas de la practica. (Schsn, 1998)

Los resultados de este trabajo que presentamos a continuacién dardn
cuenta de un proceso etnografico y de interacciéon en un ambiente de
cambio. Mostramos las relaciones que se dan en el aula cuando os sujetos
que las componen se debaten entre lo novedoso vy lo aburridor: el nifio se
deja envolver en sus intereses y se motiva. El cambio representa para la
maestra mas trabaje y mucha desconfianza. Detener la mirada en lo que
los nifios hacen le permite sin embargo poner en movimiento su reflexidon
que apoya la marcha de los cambios propuestos y promovidos en Ias

aulas, en busca de equidad, igualdad y relevancia educativa.
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CAPITULO UNO
Puntos de partida

Este estudio lo realizamos a partir de las pistas y pautas que nos deja el
informe final del Proyecto Docentes y Reforma Educatfiva en Bolivia2, Ef
horizonte tedrico arranca de una linea de investigacién etnografica
difundida desde México® pretende conocer la importancia que tienen los
ninos como referentes del trabajo docente cuando éste estd ensayando
con las propuestas de la reforma educativa vigente en el pais desde 1995

y presente en los contextos escolares urbanos desde 1997,

En el informe final del proyecto mencionamos que "al observar el interés
con el que los nifios trabajan con las actividades que proponen 1os
moduios muy distintas a las que hacian antes, se activa la capacidad
reflexiva de los docentes sobre su trabaijo y se inicia un proceso de cambio
€n sus concepciones sobre la ensefianza, el aprendizaje, sobre su propio
desempefio y sobre lo que pueden hacer los nifios” (Otfras voces, Otros

maestros, 1999)

También dio luces al actual tema de investigacién un trabajo previo de
Maria Eugenia Luna sobre la construccién del expedién’re cofidiano y los
nifios como referentes del trabajo docente: Un aspecto importante [...] es
la participacién que los alumnos tienen en la definicién y sostenimiento de

la organizacién del trabgjo en el aula. (Luna, 1997)4

2 En este estudio estuvieron trabajando por 14 meses, Maria Luisa Talavera (responsable), Gilberto

+ Vera, Erick Jurado, Zonia Cordero y mi persona. (equipo) Ver Talavera, Otras voces, Otros maesiros
PIEB, 1999

3lbidem

4 Luna. M. E. (1997). Los alumnos como referente basico en la organizacién colidiana del frabagjo de -
aula. Tesis de Maestria, México D. F. México: Departamento de Investigaciones Educativas, Centro
de Invesfigacién y de Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional. Maria Evgenia Lung
participd como consultora externda en el proyecto al que se hace referencia en la nota 1.
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Las pistas que seguimos revelan que los nifios muestran al maestro gue las
Innovaciones les gustan, atrapan su atencién e interés y que a medida que
el maestro interactUa con las propuestas encuentra en los madulos yen el
trabajo que se puede hacer con ellos una nueva forma de ensefiar que
significa un reto a sus saberes construidos; observa qgue la ensefianza en el
aula cambia de ritmo y de motivacién. Cada tema tiene un interés
distinto, cada leccidn tiene ademas contenidos que se pueden desarrollar
de acuerdo a los intereses y las necesidades del nifio porque estan rhuy

cerca de su experiencia y eso le permite Ir construyendo sus

conocimientos.
La reforma educativa llega a las escuelas

En 1997 la reforma educativa se hace presente en las escuelas ubicadas
en las laderas de la ciudad de La Paz, con materiales como los médulos
de aprendizaje y con un actor que la Ilevcré adelante y tratard de
impuisarla desde el contexto mismo, el asesor pedagdgice; estas son las
estrategias con las que se pretende iniciar un cambio y promoverlo para

mejorar la educacién en nuestro pais.

En septiembre de 1997 el equipo del Proyecto Docentes y Reforma
Educativa en Bolivia inicia la primera etapa de trabajo que consistié en I
ubicacion y acceso a las escuelas en las que planificamos centrar nuestro
estudio.

Durante los meses de septiembre hasta noviembre de 1997, pudimos lograr
un acceso que nos permitié permanecer en las escuelas por dos gestiones

mas, ya en los primeros meses detectamos los sinsabores y los tropiezos que

2



iba teniendo la aplicacién de los cambios, entre ellos podemos citar los
mas significativos: los médulos y los asesores pedagdgicos llegaron tarde,
las capacitaciones se toparon con resistencia de los docentes; y los
directores no tuvieron una participacién activa al no ser incluidos en el

proceso por el asesors.,

El PRE plantea nuevas formas de trabajo, nuevas formas de interaccion
enlre maestro y nifio, entre nifo y niftlo y entre comunidad y escuela. En
Organizacién Pedagdégica  se dice que ahora el aprendizaje es
cooperativo, es decir que los Individuos, los nifios, “se apoyan
mu’ruome_n’re, comparten sus tareas y se organizan en torno a un objetivo
comun. La cooperacién crea mejores condiciones de trabajo y avance, y
por tanto es de mucho beneficio para el desarrollo v el aprendizaje de los
individuos”, asi también sefiala que el maestro cumple un rol fundamentai
y "se hace necesario entregarle los medios materiales y técnicos para que

pueda reconfigurar su practica frente a los alumnos"é

Los cambios buscan involucrar al maestro como actor del proceso parq
de esta manera hacer participe al nifio también del proceso, entonces
involucrar a ambos sujetos en el cambio significa poner en marcha ias
propuestas del PRE.

S El libro "Otras voces, ofros maestros” capta toda la problematica con mayor amplitud y detalle

¢ Ministerio de Desarrollo Humano {1995} Crganizacién Pedagdgica, La Paz, Unidad Nacional de
Servicios Técnlco-Pedagdglcos, pp. 14y 23



Estas propuestas enfrentan el ritmo de lo que hasta ahora se ha hecho en
las aulas de nuestras escuelas: el proceso de aprendizaje y la
conformacion histérica de las practicas nos muestran que el alumno copie
pasivamente los dictados, memorice sin pensar ni entender y solo
responde cuando el maestro le pregunta”. {Organizacién Pedagdgica,
1995:5) Provocando innovaciones entre ellas: el trabajo de grupo que se
ha observado en el presente estudio motiva e impulsa mayor participacién
entre los nifos y promueve un cambio de rol a la maestra?, en el papel de
facilitar o guiar y no de conocedora absoluta, los nifios al verse frente a
frente y compartir su trabagjo vy sus vivencias los hace participativos vy
dindmicos, haciendo que el aula vaya adquiiendo POCO d pPOCo un
efecto de rotacién donde lentamente pero con impulso, los cambios se
van perfilando hacia las propuestas. Acerca de los efectos producidos por
el frabajo de grupo y la nueva interaccién tendremos un capitulo que

mostrard los cambios.

La escuela una expresién concreta y cotidiana

Segun Rockwell, observar lo que sucede en las escuelas es enfrentarse a
secuencias de inferaccibn que a primera vista pueden parecer
incoherentes.  En el proceso andlitico de hacerlas inteligibles, se
reconstruye los multiples contenidos que estdn en juego en las actividades
que se desenvuelven en la escuela [..] dimensiones del proceso escolar
que se presentan tanto en el curiculum académico como en todas las
relaciones y practicas no previstas que resultan significativas en la
formacion de los alumnos y los maestros, De ahi I importancia de

reconstruir o que ensefia la escuela no a partir de los documentos que

" En este estudio usaremos el genero femenino no por adscribimos a una linea de género si no
porque en la escuela estudiada predomina el género femenino como contexto escolar

4



explicitan su deber ser sino a partir del estudio de su expresion concreta y
cofidiana. {Rockwell, 1995: 15)

La ensenanza y el aprendizaje son procesos bastante mas complejos de lo
gue uno se imagina cuando ve las escuelas desde fuera. Rockwell sefiala
que esta "distincion entre lo que se logra ensefiar en la escuela y lo que
realmente aprenden los alumnos no expresa simplemente una deficiencia
en el proceso de aprendizaje [..] Indica mas bien gue el proceso de
aprendizaje en el educando se estructura mediante una légica propia que
no siempre coincide con la del educador. Cada sujeto selecciona,
interpreta e integra, a su manera, los elementos que se presentan en el
aula; incluso puede construir conocimientos que superan o contradicen los

contenidos transmitidos por la escuela.|...] (Rockwell, 1995:13)

La expresion de la escuela cuando ésta quiere cambiar su ritmo
tradicional® nos muestra cémo se pretende ensefiar en relacidén a cémo
se ensenaba antes y como en realidad el alumno logra apropiarse de
una forma de ensefianza que ya conoce en algunos casos o sabe o qué
se espera de él, en ocasiones informados por los padres de familia o los
hermanos mayores que ya han pasado por la experiencia “La estructura
tipica [de la escuela] es asimética; el docente inicia, diige, controla,
comenta, da turnos; a la vez exige y aprueba o desaprueba la respuesta
verbal o no verbal de los alumnos. Participar en tal situacién requiere de
un aprendizaje especial por parte de los nifios. Implica la capacidad de
seguir la légica de la interaccién y de entender "qué quiere el docente”

en cada momento, es decir, de reconstruir las reglas de la interaccion.

¥ Entendemos por tradicional a la fransmisién de formas y maneras de trabgjar en el aula, formas en
la que se inscribe el maesiro por su experiencia y los nifios por la costumbre.
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En estas situaciones, los alumnos son vulnerables ante la critica o

reprobacion del maestro; ellos "'no saben” mientras que el maestro por

definicidn institucional "sf sabe.

Lo dicho por Rockwell se adecua a lo que ha ido ocurriendo hasta hace
POCO en nuestro pais aln cuando se aplican las propuestas; acceder a
ellas ha sido costoso, se ha requeridc de tiempo para poder ver los
cambios que en los ninos se hacian mas visibles Por otre lado Edwards y
Mercer (1994:54) dicen: [...] "Los niflos son los agentes de su propio
aprendizaje, por lo que debe ddrseles la oportunidad de hacer sus propios
descubrimientos. Ello no significa, sin embargo, que estos maestros
abandonen su responsabilidad respecto a lo que se hace o aprende.
Vemos en su préctica un compromiso plowdeniano? entre permitir a los
nifios espacio para la exploracion el descubrimiento y la definicién por si
mismos de problemas, y el mantenimiento del control de la clase por parte
del maestro en la bUsqueda de objetivos prefijados por el cumiculum.
Como veremos, construyen didlogos y contextos que permiten este

compromiso'.

¢Qué podemos decir sobre el concepto de vida cotidiana en la escuela
cuando  ésta conforma gran parte del contexto escolar? En el
documento “La escuela Relato de un Proceso Inconcluso" (Rockwell y
Ezpeleta, 1982) nos dicen que aproximarse a todo "lo otro" que también es

constitutivo de la escuela, todo aguello que, desde su visidn normativa o

® El consejo Central consultivo para la educacién, 1967 tuvo a su cargo la redaccion del informe
Plowden con el objetivo de redactar la agenda para el futuro desarroilo de la educacion primaria
en Inglaterra y Gales. B! gobierno encargé el informe a un consejo consulfivo para la educacién
{presidido por Lady Plowden)[...] el informe Plowden produjo un enorme impacto sobre la polftica
de la enseflanza primaria en Inglaterra. Pero 30 afios después, un articulista de The Economist, dijo
del informe que ha sido cuestionado tal vez porque no fue comprendido en el sentido en el que
seficlan Edwards y Mercer (1994:51).



categdrica, el Estado suele calificar de "desviacién” de Ias normas, es la
nocidn de "vida cotidiana”. Aproximarse a la escuela con ia idea de "vida
coftidiana” significa mds que 'ir a observar' lo que ocurre ahi diariamente:
orienta clerta busqueda y cierta interpretacion de o que se puede

observar en la escuelq,

Las autoras sefialan que el recorte de lo cotidiano, para el cual el sujeto
particular es el referente significativo, define un primer nivel analitico
posible de las actividades observables en cualquier contexto social. En el
proceso de observacidn de la vida cotidiona cada sujeto cobra
importancia, se aporta nuevos indicios para comprender desde {o0s sujetos
las actividades de la escuela y reconstruir redes que los une a oftros
dmbitos, esta blsqueda puede llegar a ser chisme, es por eso que se

establece mediante la abstraccion relaciones de valor analtitico.
Los indicios preliminares

A continuacién expresamos los indicios preliminares a modo de un resumen

ejecutivo que nos mostrard el camino con el que se guia este estudio.
Los problemas

En este proyecto se pretende conocer la importancia que tienen los nifios
en el aula como sujetos activos en el aprendizaje y en la organizacion del

trabajo del maestro en el contexto de cambio que plantea el Programa
de Reforma Educativa (PRE).

Enfrentados a incorporar las. propuestas reformadoras nos preguntamos
sCOMoO los maestros aprenden a definir sus nuevas tareqs? 3Como

reorganizan el trabajo en el aula? 3Como participan los nifios en este



contexto de cambio? Coémo los maestros engarzan su trabajo anterior
con el que deben hacer ahora con la reforma? sComo lo definen

conjuntamente con los nifios?
Las hipdtesis principales

Dentro  de las innovaciones pedagégicas que se generan como
consecuencia del proceso del PRE el nifio llega a tomar un papel
importante como referente para la construccién y la aceptaciéon de los
cambios que los maestros/as deben implementar como consecuencia de
las nuevas condiciones materiales que llegan a las escuelas, entre ellas los

modulos.

La observacién docente sobre el efecto de los nuevos recursos en [os nifios
se convierte en una fuente de reflexidn para los maestros quienes usardn su
experiencia para enfrentar aquellas innovaciones y cambiar sus practicas
“mezciando” una prdctica muy arraigada en la experiencia docente y a

apropiarse poco a poco de “lo nuevo".

En este contexto, la interaccién con los nuevos materiales, principalmente
con los moédulos y la asesoria pedagdgica hace que el maestro cambie la
dindmica del aula, réorgcmice sU frabgjo: organice a los alumnos en
grupos de trabajo asi mismo el tiempo y el espacio; esta reorganizacién
permite observar el trabdjo de los nifics y construir una actitud positiva

frente al cambio.



Los resultados esperados inmediatamente

Se fendrd una mejor comprensidn de la manera cémo interactdan en el
aula los maestros y los nifios dentro del proceso de innovacién generado

en las escuelas con la flegada del PRE.

Se destacard la importancia del nifio en el aula cuando ayuda al maestro

a reorganizar su trabagjo.

Se documentard cémo el nifio se constituye en el referente que guia el
nuevo trabgjo que debe hacer el maestro enfrentando las innovaciones
del PRE.

Reconsirviremos las nuevas condiciones materiales en las que se enfrenta
el cambio y o nueva dindmica en el aula que transforma la mirada

docente y que permite al nifio interactuar activamente con las propuestas

del PRE y hacerlo participe de ellas.




CAPITULO DOS
Metodologia y Construccién Etnogrdfica

Este estudio se apoya en un enfoque etnogrdfico, una mezcla de teoria y
método (Rockwell, 1986) una forma de proceder en la investigacién, como
dice Rockwell de "conocer el mundo tal como lo conocen los sujetos que
lo experimentan cotidianamente” se trata de un proceso de construccion
de conocimientos que se acerca a la realidad escolar de manera que
hace interpretables la informacién recogida en el trabajo de campo y que
permite conocer mds de cerca lo que pasa en las escuelas cuondo estas,

en este caso, atraviesan por un programa de reforma educativa.

Hammersley nos dice que “el etndgrafo es una persona que participa,
abiertamente o de manera encubierta, de la vida cotidiana de las
personas duranfe un tiempo relativamente extenso, viendo io que pasa,
escuchando lo que se dice, preguntande cosas; o seq, recogiendo todo
tipo de datos accesibles para poder arrojar luz sobre los temas que se han
elegido estudiar. En muchos sentidos la etnografia es la forma mas bdsica
de investigacion social. No sélo tienen una larga historia (Wax, 1971) sino
que tfambién guarda una estrecha semejanza con la manera como la
gente otorga sentido a las cosas de la vida cotidiana” {Hammersley,
1994:15,16)

En la tarea por entender este enfoque acogemos el trabajo de Bertely
cuando nos dice que “el concepto de “cultura” - fundamento del trabagjo
antropoldgico- es adoptado, de alguna u ofra manera, para la
interpretacién de lo que acontece en las escuelas y salones de clase

donde sujetos particulares se relacionan y conforman especies de
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"culturas" especificas, enmarcadas a su vez por los principios culturales
generales. Es aqui donde adguieren importancia los estudios “en caso” y
no "de caso". Al respecto, Dell Hymes (1972) sostiene que el trabgjo
etnogrdfico no pretende generalizar la particularidad sino "particularizar la
generalidad" y reconocer la manera en que lo genérico se expresa “en"
cada caso. Rockwell (1980), por su parte, enfatiza en este aspecto
afirmando que ne se frata de estudiar “una totalidad™ a partir "de” los
Casos, sino "en” casos que estan determinados, en alguna medida, por Ia
“totalidad” (Bertely, 1999:1,2)

Al hacer etnografia en el campo educativo ésta nos permite dar cuenta
de las relaciones y los procesos particulares que estudiamos teniendo
como producto final no solo el estudio de los datos recogidos en el
campo, es decir los registros, sino un trabajo enirelazado con la teoria que
nos va permitir tener una mirada maés critica acerca del objeto estudiado.
Por esto “al adoptar la etnografia en el campo de la investigacion
educativa, es importante no acceder a ella como una simple técnica, sino
tratarla como una opcién metodoidgica en el entendido de que todo
método implica teoria. Retomar esta tradicién antropolégica obliga a
hacer consciente el uso de la teoria, en lugar de negar la presencia de
supuestos tedricos en la descripcién. Poner atencion a los "imponderables”
de la vida cofidiana, hace que la tarea bdsica de la etnografia sea

"documentar lo no documentado" (Rockwell, 1984)

Talavera nos dice: "La investigacion etnografica es pertinente cuando es
necesario dar cuenta de procesos sociales, cuando se frata de recuperar
el punto de vista de los sujetos estudiados o cuando los proyectos implican

cambios en costumbres, percepciones y puntos de vista de los sujetos con’
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los que se trabaja”, en nuestro caso con los maestros, los alumnos, asesores

pedagogicos y directores. (Talavera, 2000)

En cuanto al proceso analitico, Rockwell nos dice que "el investigador
relaciona confinuamente los conceptos tedricos y los fendmenos
observables que pueden ser relevantes. Esta forma de andlisis permite la
flexibilidad necesaria para descubrir qué formas particulares asume el
proceso que se estudia, para interpretar su sentido especifico en

determinado contexto”. (Rockwell, 198¢)

Cabe sefialar también que si bien una vez que hemos seleccionado
nuestro objeto de estudio nos acercamos a la escuela haciendo
observaciones en las cuales seleccionamos lo que vamos a mirar en
funcidon de categorias previas - sociales y teéricas- con fas que nos
preparamos previamente, con la consigna de “observar todo” aunque
“esto no sea una regla, la tarea de observacién etnogrdfica no procede de
un momento en que se ve fodo a otro, en que se definen "cosas"
especificas para observar, sino al revés. Inicialmente la seleccidn
inconsciente es un obstaculo para la observacidén y es necesario
entrenarse para "ver’ més. Esto se logra inicialmente mediante la apertura
- a "detalles” que aun no encajan en ningdn esquema; ¢ bien con la
atencion a las sefiales que proporcionan los sujetos y que indican nuevas
relaciones significativas; estas pistas se recuperan y se vuelven
interpretables en la medida en que el trabajo tedrico paralelo las integre.
Bl frabajo tedrico proporciona entonces las categorias necesarias para:

tornar nuevamente observables los indicios preliminares, para abrir la

"mirada".




La parte mas compleja de hacer etnografia es acercarse a la realidad
con el andlisis hasta transformar la informacién en una descripciéon “densa”
que de cuenta de la complejidad de los procesos que se investigan

articulando la teoria establecida con los datos obtenidos.

Erickson sefiala que la investigacién de campo implica: 1)participacién
intensiva y de largo plazo en un contexto: 2) cuidadoso registro de lo que
sucede en el contexto mediante la redaccion de notas de campo [..]y 3)
postetior reflexidon analitica sobre el registro documental obtenido en el
campo y elaboracion de un informe mediante una descripcion detallada,
utilizando fragmentos narrativos y citas textuales exfraidas de las
enfrevistas [...]1° De la misma manera sefiala que “la investigacion de
campo interpretativa exige Ia interpretacion cuidadosa vy reflexiva para
advertir y describir los acontecimientos cotidianos en el escenario de
trabajo y para tratar de identificar el significado de las acciones de esos
acontecimientos desde los diversos puntos de vista de los propios actores”
(Erickson en Wittrock, 1997:198)

La etnografia educativa permite aproximarse a una realidad de escuela
muy diferente a los discursos técnicos o pedagdgicos que sobre ella se
elaboran, mostrando como dice Rockwell que "lo anecdético [ [revelq]
mds de la vida escolar que lo sistemdtico”. Es decir se recupera las
creencias, saberes, valores, sentimientos de los actores que inTervienen en

la vida escolar.

10En Wittrock, M. (1997) La investigacion de Ila ensefianza, 1. Métodos cualitativos y de observacién.

Barcelona, Paidds Educador, 2da. Reimpresién
b ey
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Sin  embargo, el sentido comUn vy la pedagogia alimentan
sistematicamente una actitud valorativa para mirar la escuela. Como
sefiala Rockwell, se espera un cierto orden, una cierta disciplina,
parémetros para identificar al buen maestro, al alumno terible. Si el
observador quiere confirmar lo que ya suponia respecto a la escuelq, se
sorprenderd cuando se enfrente a situaciones inexplicables por si mismas.
La calta frecuencia y diversidad de estas situaciones ayuda a convencerlo
de que sabe muy poco sobre la vida de la escuela. No hay que confiar en
la significacién inmediata; se tiene que tener la conviccidn de amplior la

mirada y desconfiar de las categorias heredadas, nos recomiendan.

Pero tampoco se trata de quedarnos en la descripcion detallada de lo
que ocurre en la escuelq, sino de interpretar tos sentidos. Por ello, Rockwell
y Ezpeleta sefialan: Buscamos la presencia de la historia en la institucion,
asi como la del Estado en sus formas mdas implicitas; buscamos las
apropiaciones reales y potenciales que se dan desde abajo, desde los
sujetos particulares que viven cotidianamente la institucion. Buscamos
nuevas categorias que permitan interacciones mas reales con los procesos
que se dan en el interior. Estas son inquietudes que nos llevan a participar

en la construccidon social misma de lo escolar. (Rockwell, E. y J. Ezpeletq,
1983)

La mirada anfropolégica nos acerca a la construccion tedrica que
permite hacer inteligible lo que parece exirafo y cadtico. En el dmbito
educativo la etnografia no funciona como una alternativa pedagdgica su
aporte se dirge a las descripciones de procesos cotidianos que se den en
la escuela y a la construccidn de conocimientos sobre o que en ella

ocurre. Por ej. el "saber' pedagdgico es un discurso prescriptivo, tfiene
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como funcién definir los fines de la educacién dar respuesta practica a los
problemas de ensefanza, qué hacer para mejorar la calidad de la

educacion, disefiar la estructura ideal de los contenidos y los métodos.

En cambio el 'saber docente" quiere recuperar un saber con otra
existencia social del quehacer cotidiano de los maestros, se expresa vy
existe en las condiciones reales del aula. Esta descripcion nos muestra el

aporte de la etnografia a la construccién de alternativas educativas.

La actividad central de la etnografia es la de construir conocimientos y a
través de ello apuntar a nuevas posibilidades de relacidon con la escuela y
el trabajo docente. Una etnografia relevante para la transformacion de Ia
escuela, no es una fransformaciéon inmediata, se transforma a fravés de
nuestras concepciones sobre la realidad. El trabajo de campo y analitico

cambia la manera de mirar la realidad escolar ( Rockwell, E. 1986).

Como dice Woods, “todos los etnégrafos andan a fientas en la oscuridad
durante un tiempo, pero pronto las sombras adquieren forma Yy ganan
distincion” (Woods, P. 1989). Cuando esto ocurre se inicia el proceso de
construccidn de un objeto de conocimiento en el que participa

activamente el sujeto investigador.

Finalmente, recuperamos ias palabras de Ipifta cuando se refiere a ias
caracteristicas de los estudios cualitativos en cuanto a su generalizacion y
validez; sefala que la investigacion etnografica hecha en escuelas de la

ladera este de la ciudad de La Paz'! serian estudios que "por su apego

' El Proyecto Docentes y Reforma Educativa en Bolivia, desde 1997 hasta 1999 acompaiié el
proceso de reforma educativa cuyos resultados son publicados por el PIES con el titulo de Ofras
voces, ofros maestros.
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la realidad concreta, mirar hacia adentro, en la profundidad de la vida
ordinaria de los actores de todos dias" evita hacer generalizaciones que
muesiren lo que no se conoce de lo que realmente ocurre. A la vez nos
dice "que la mirada profunda desde vy hacia lo concreto nos lleva a
descubrir los rasgos esenciales de los fendmenos” estudiados -continua- “si
bien las conclusiones de este estudio no pueden ser cuantitativamente
extendidas al universo de las escuelas pacefias o bolivianos, si se puede
sostener, que serd posible presumir la validez universal de esas
conciusiones asumidas, al menos, como una. hipdtesis que podrd ser
verificada en cada caso” (Ipina, E. 1999 en Talavera, M. L. Otras voces,

otros maestros, 1999)

A confinuacion exponemos los procedimientos usados en el estudio de
manera detfallada para que ef proceso de construccion etnogrdéfica
pueda ser comprendido en su totalidad af ser una linea de investigacion

aun desconocida en nuestro medio.

1. Seleccién de las escuelas

En 1997 el equipo del Proyecto Docentes y Reforma Educativa, se Propuso
seleccionar las escuelas antes de iniciar el trabajo de investigacién

etnogréfica.

En septiembre de 1997 en una reunidén de equipo seleccionamos las
escuelas mediante un documento sobre la nuclearizacién, decidimos que
era ideal que estuvieran ubicadas en la ladera este por criterio de
cercania a nuestras viviendas. Ofro criterio muy importante fue poder

conseguir permiso para entrar a tres escuelas que estuviesen aplicando el
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programa de transformacion del PRE.

Una de las disposiciones del PRE es que desde 1997 todos los planteles
escolares pertenecen a un nicleo. Un nicleo es un conjunto de escuelas
gue se apoyan mutuamente y comparten los recursos. Tiene una escuela

central y otfras escuelas llamadas “unidades asociadas”.

De las escuelas seleccionadas, la escuela del presente estudio _es
asociada. En este caso en particular la escuela 1 fue elegida sin tener
ningln contacto previo siendo una de las primeras que visitamos. La

llamamos E1 para proteger la confidencialidad de la informacion.

La escuela 1 serd nuestro centro de trabajo de campo vy en la cual se
elabora el andlisis, es importante mencionar que ya se cuenta con registros
de los cuales parte el andlisis del presente estudio ademds de contar con

notas descriptivas que apoyardn este trabajo.

Con la escuela 2 mencionada y trabajada en el proyecto mayor se tuvo
un contacto a nivel de andlisis siendo un aporte a este trabgjo. Los andlisis
pertinentes que se hardn se podrdn centrar en algunas maestras que
manifestaron haber pasado la etapa de adaptacion al cambio v estar en
él sin dificultad al contrario comentan que en el proceso de cambio los

nifos fomaron un papel muy importante.

Acceso

Peter Woods fue un aporte tedrico en la etapa de acceso, su aporte se
dirige a la negociacién del acceso, éste no estiiba solamente en entrar en

una institucién o grupo en el mero senfido de atravesar el umbral que
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separa el mundo exterior del interno -nos dice- sino en el atravesar diversos
umbrales que indican el caminoc del “corazén de la cultura".  Es
imprescindible la prudencia, es mejor fundir el hielo que romperio con una
almdadena. La confianza siempre termina por abrir los caminos de Ia
informacién vy el uso que el investigador haga de la informacién queda
asegurado por esa cualidad. Es necesario mostrar que se es una persond
discreta que aprecia los puntos de vista ajenos y que sabe diferenciar
entre los datos admisibles y los inadmisibles. Lo que permite seguir adelante
a fravés de todo esto es la curiosidad bdsica por saber mds. Sin esta

curiosidad, seria mejor no comenzar. (Woods, P. 1989)

En la escuela 1 el acceso fue un periodo de aprendizaje, la autora de este
estudio se fue inscribiendo en una linea de investigacion sin haber tenido

previamente ninguna formacién académica en relacion a ésta.i2

Cuando fuimos a conocer la escuela 1 percibimos que el acceso no seria
dificultoso, contrariando nuestras perspectivas cuando fuimos por la
respuesta nos negaron el acceso, entonces tuvimos que acudir a una
persona conocida para que nos diera un pequeiio empujén, esto resultd
ser efectivo para el interés que adquirimos por esta escuela; después de
los intentos y con una respuesta positiva, finalmente ingresamos a la
escuela adquiriendo lentamente la confianza de nuestros informantes
creando poco a poco un ambiente de trabajo que a lo largo de todo el
estudio nos ha servido para conocer y acercarnos a las escuelas con una

mirada etnogréfica y no desde la mirada pedagdgica del "deber ser”.

' Mi formacién universitaria es en Ciencias de la Educacion, habiendo concluido la camrera en el
plan de estudios del drea de Psicopedagogia, 1995.
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Ne pretendemos hacer un discurso sino mostrar evidencia de nuestro
acceso, en la gestion de 1997 poco a poco las maesiras, la directora y el
plantel administrativo se fue acostumbrando a nuestra presencia, con la
discrecion asumida tratamos de no incomodar el trabajo, por ejemplo
nuestras primeras visitas al aula tuvieron que lidiar con la desconfianza de
aigunas docentes que en los primeros intentos nos negaron el acceso y en
ofros nos lo permitieron, dependia en ocasiones de la relacién con el PRE
que tenia cada maestra, sin duda vinculaban nuestro trabajo vy nuestras
visitas a la escuela con la reforma entonces aquella maestra que resistia
trabajar en ella rechazaba de antemano nuestro ingreso al aula, otfra
maestra “mas accesible" nos lo permitia, lo haciamos por corto tiempo sin
abusar de la confianza y mostrando una interacciéon inofensiva que no iba
programada con preguntas sino tratdbamos sélo de observar sin agredir

demasiado el ambiente de trabajo.

En la gestidn de 1998 el acceso se consolidé cuando nos permitieron entrar
al aula y poder observar y compartir las actividades que realizaban. Ya nos
conocian, algunas maestras se acordaban de nosotros y no§ saludaban
como al dar la bienvenida a la nueva gestién y volverse a encontrar, con
amabilidad les anuncidbamos que visitariamos sus cursos, ante la
insinuacion su reaccién era pasiva y solo asentian o respondian que no
habria problema, que las visitemos; de esta manera es que apoyados por
pautas de observacion planificando lo que irfamos a ver (Ver anexo
Orientaciones de trabajo de campo de septiembre/98 ) POCO a poco
fuimos conociendo a las maestras que estaban en el programa de
transformacion y con aquellas que no conversédbamos en la direccién o en
el recreo dinamizando nuestra visita e interactuando de manera que nos

haciames parte de la escuela y de sus vivencias; esta experiencia fue la
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que aportd a la construccidn de nuestras hipdtesis y a enfrentarlas con la
mirada tedrica y la construccidon de un conocimiento gue nos permitiese

analizar la realidad desde un punto de vista cotidiano.

Asi que en el tercer afo de la aplicacién del Programa de Reforma
Educativa aun permanezco en las escuelas comeo parte de un equipo que
busca apoyar el frabagjo investigando sobre este y fratando de hacer
pequenos aportes gue impulsen la reflexion docente y asi agudizar la

mirada a los cambios y a los sujetos que los experimentan.

Asumir la investigacion etnogrdfica implica saber ganar la confianza de las
personas, estar dispuesto a fener paciencia, discrecion y cuidado en todo
lo que decimos y hacemos; aprender a refirarse, [...] aceptar que hoy no
se tuvo suerte para llevar adelante el plan de trabgjo previamente
establecido, callar, recibir confidencias y también aprender a promover la
conversacion con quienes aceptan nuestra presencia en sus lugares de

trabagjo.13

Archivo etnogrdfico

Durante las gestiones de 1997-1998 en la escuela 1 se elaboraron 52
registros de los cuales para este trabajo se foman en cuenta aquelios
sobre observaciones de clase que son 18 registros. Con el resto se hace un
trabajo menos intensivo y aportan informacién del contexto mdés amplio

de la escuela que da lugar a decisiones llevadas a cabo en el auia.

" En Talavera, M. L. {1999) “Otras voces, otros maestros”. La Paz, PIEB/SINERGIA
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En 1999 se elaboraron ¢ registros que contiene informacién del contexto,
entrevistas con las maestras, entrevistas con ia asesora y un nimero de 6,
entre ellos, que son de observacidon de clases, este nuevo archivo se
elaboré con pautas de trabajo de campo para detenerse en lo que

significaria el centro del estudio actual. (Anexo 1)

Elaboracién de los registros de observacion y de entrevistas

El frabojo de campo tiene tiempos discontinuos que los compartimos
elaborando los registros y haciendo andlisis, ampliar un registro es un
tiempo que se invierte y se cuenta como frabajo de campo porque la
elaboracion de registros exige rigurosidad, cada registro lleva entre 4 y 6
veces. del iempo de permanencia, una estadia de 3 horas toma entre 15
y 18 horas de ampliacion. la elaboracion de dichos registros es el primer
intento de andlisis, el proceso riguroso de la escritura del registro se lo
ordena con apoyo de las notas que se toman o la grabacién que se hace

en las visitas o entrevistas, usando signos respectivos!

Ampliacion de los registros

Los registros dan cuenta de todo lo observado en el trabajo de campo de
manera cronologica, ampiliarlas con las notas de campo es un frabajo

que se hace inmediaiamente después.

" Usamos comillas, apdsirofes, paréntesis, doble paréntesis para indicar que se frata de un discurso
textual, aproximado, juicio del autor del registro, informacién de ofro momento. Estos signos son la
"vigilancia epistemolégica" que ejercemos en la linea de investigacion que nos permite
diferenciar la calidad de la infermacién y diferenciar entre nuestros juicios vy lo que realmente
pasa. (Mercado Ruth, 1987)
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Las notas de campo que se escriben al momento tfratan de captar "todo"
pero son escritas de manera abreviada en libretas de campo que
llevamos cada investigador "documentar la realidad no documentada”
€S un ejercicio con el que se construye el objeto de estudio que va

tomando forma a medida que tratamos de entenderla con el esfuerzo

analitico.

Las notas de campo tomadas directamente en la escuela se las
caracteriza como notas directas (ND) las que se amplian inmediatamente
despues (NID) y las que se las escribe con ia ayuda de la memoria (NM)
esta forma de rigor metodoldgico permite entender la realidad  sin
reemplazaria ni suplirla con el sentido comdn o con supuestos que no son
aproximaciones de la realidad. Los registros deben ser ampliados en 24 o
48 horas después como mdaximo. Los registros que constituyen un denso
archivo etnogrdfico en este estudio tienen escrito en el encabezamiento

$ignos que nos permiten ejercer nuestra “vigilancia™s

‘2. El rabajo de campo y de andlisis

El trabajo de campo hay que combinarlo u organizarlo con el de andiisis,
de esta manera se ha venido trabajando a medida gue me formaba

dentro de una linea de investigacién que tiene esos postulados.

¥ Los encabezamientos de los registros estén ordenados de manera que todos llevan la fecha en los
que se hicieron, el nembre de la escuela, después de cuanto tiempo se las amplic y @l nombre del
autor del registro. También un cédigo que permite saber el numero de registro que se elaboray con
qué informacién cuenta, si se hizo una observacién general {OG) una observacion de clases [Ocl)

una entrevista (E) a una maestra {Ma) a la directora (D) @ un asesor [A) a un padre de familia (PF),
etc.
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En la primera etapa del proyecto mayoré las primeras visitas a la escuela
se las hizo en pareja entre la tutora y la universitaria, luego debido a la
confianza adquirida las visitas las hizo una sola perscna con un plan
semanal y mensual haciendo de una a dos en ocasiones hasta tres visitas:
poco tiempo después empezd la etapa de andlisis que resultd ser mas
costosa y morosa que la anterior pero que empezd a dar frutos

lentamente en un proceso de aprendizgje.

Una vez concluido el proyecto mayor, la dedicacion al andlisis se hizo
cada vez mas profunda, insertando en la practica la teoria que aportaria
a la construccidon etnogrdafica. De esta manera se realizaron numerosos
andlisis y densas blsquedas con las que el frabajo de campo se fue
focalzando y con el frabajo de andlisis los "asertos empiricos” (Erickson en

Wittrock, 1997:262) tomaban cuerpo.

El trabgjo de campo realizado en 1999 se enfocé en poder confirmar
nuestras pistas, visitando la escuela con el propdsito de observar las clases
con la mirada puesta en las bUsquedas previas, observando con asombro

que las hipdtesis adquirian solidez.

Las sorpresas se vislumbraban a medida que el andlisis nos mostraba que
las afirmaciones empiricas podian ser de diverso alcance y de disfinto nivel
de inferencia. Para lograrlo habia que pasar por la etapa de revision
exhaustiva de los datos registrados, lectura de los mismos y preguntas que
surgian acerca de los hechos y respuestas que tomaban forma:; examinar

el conjunto de documentos a la vez permite establecer una evidencia

L)

'% Llamaremos proyecto mayor al estudio que dio las pistas de investigacién para el estudio actual,
nos referimos al Proyecto Docentes y Reforma Educativa en Bolivia, 1997-1998. Esta primera etapa
a la vez se constituyé en la etapa de formacion en la linea de investigacién promovida por
Rockwell y Ezpeleta.
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para las afirmaciones que se desea efectuar, acd es muy importante
garantizar la validez de la informacién buscando las pruebas en favor o en
contra. (Wittrock, 1997:262)

Rockwell, escribe al respecto que los registros de campo son Utiles en el
proceso de construccion de conocimientos si se integran en un sistemdatico
andlisis cualitativo y etnografico. Bl andilisis etnogrdfico no es igual en
todos los casos éste se enmarca en cada caso, segun las caracteristicas
pofﬂculores del objeto de estudio. El andlisis de un estudio etnografico se
inicia desde el proceso de observacion: ;Qué mirar? 3 Qué registrare

El proceso andlitico en la etnografia debe lograr la construccion de
relaciones particulares que permitan infegrar teoria y descripcion. El andlisis
no es la “interpretacion" como término de interpretar datos o sacar
resuliados, tampoco es la inferpretacion hermenéutica centrada en la
comprensién del texto. Desde luego este fipo de interpretacion forma
parte del proceso analitico en la etnografia, sin embargo, hay problemas
con esta nocién de interpretacion, por los cuales se prefiere hablar de

andlisis etnografico.'?

'7 Rockwell E. (1987). Reflexiones sobre el proceso etnogrdfico (1982 - 85), Vol. 2, En: E. Rockwell, J.
Ezpeleta, R. Mercado, C. Aguilar y E. Sandoval. La practica docente y su contexto institucional
y social. Informe final, ¢ Vols. México: Departamento de Investigaciones Educativas del Centro
de Investigacion y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional.
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Los tex’ros-ono!i’ricos daban cuenta de la presencia de los nifos con mds
confinuidad, las acciones y reacciones de la maestra cambiaban, al
realizar una nota analitica o descriptiva siempre estaban presentes los
ninos de manera que en ellos se fue centrando el esfuerzo por
comprender su nuevo rol en el aula, a la vez la maestra ya no estaba
presente de la misma manera, ahora no era ella sola Ia que dirigia la
clase, lo hacia con la participacion directa de los nifios, su nuevo papel
giraba alrededor de las curiosidades y las inquietudes de los nifics quienes
todo el fiempo estaban motivados por participar, el ambiente estaba
cargado de interés y curiosidad, curosidad que despertd en nuestros
andlisis las sorpresas por lo que fbamos encontrando y encaminar ias pistas
de manera que reflexiondbamos alrededor de la nueva practica y de la

nueva organizacion del trabajo docente conjuntamente con los alumnos.

Las notas analiticas

El proceso de trabajo analitico fue elaborado en dos fases, Ia primera fue
en la etapa de aprendizaje resultd ser lento y costoso pero a la vez sirvid
de sustento y aporte al proyecto mayor; la segunda se elabord aun en
una etapa de oprendizoje;. pero que ya al tornarse cada vez mas sélido
me permitid una clerta independencia que no dejb de ser vigilada por mi
futora, en esta etapa logré hacer proceso de “cangrejo” caminar hacia
atr@s, que me permitié hacer la primera construccién de mi objeto y que
se fue consolidando con nueva informacién que pretendo mostrarlo en el

presente tfrabagjo.

El trabajo con las notas analiticas consiste en hacer explicitos los sentidos

enconirados en un registro, “Volar a ras de suelo" es la consigna con la

25



que se frabaja al analizar el contenido de un registro, encontrar pistas y
relacionarlas con las preguntas de partida e interpretar los significados a

partir de la teoria de partida.

Un frabajo de andlisis de registros entre datos de campo y esfuerzo
comprensivo sustenta el avance progresivo para superar 1os sentidos
“evidentes" de las situaciones. Cuando lo no significativo se transforma en
indicio de lo que se busca el andlisis sostenido permite identificar y

relacionar esos indicios y orientar las nuevas observaciones.

Las notas analiticas se elaboraron sobre los registros que contenign
informacién extensa acerca de observaciones de clase, centrandome en
las maestras R. y D. por ser sus practicas significativas dentro de un universo
de pistas e indicios. También incluyo una nota analitica elaborada en 1998

de la Escuela 2 sobre la maestra C.

Las notas descriptivas

Se llaman asi a los andlisis que resultan de la lectura sistemdtica de varios

registros en los que se hace una buUsqueda de significados. Por ejemplo
observar cémo los nifos interactian con las propuestas, hacer la
bUsqueda acerca del interés de los nifios, cudndo se manifiesta, cémo Ia
maestra se acerca a los nifios y juntos toman un nuevo ritmo de trabajo,
por qué a la maestra le cuesta reconocer que hay cambios y gue se

generan a partir de la motivacién y empuje que dan los nifios apoyando

de esta manera el cambio. -
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El frabajo con las notas analiticas permitié sequir el segundo paso del
andlisis, las notas descriptivas, éstas me han permitido juntar Io.informcrcién
de los primeros meses de interaccidon con las propuestas del PRE y del final
de la gestion cuando ya se visualiza un cambio en las maestras que les
permiten ver a los nifios de distinta forma. En la gestidn de 1999 las notas

descriptivas se las elaboré con informacién generada en el presente ano.

Con ambas formas de trabajo he logrado acercarme a mi objeto de
estudio que haga visible el proceso de cambio de las maestras y el interés

de los nifilos cuando llega la reforma educativa a las escuelos.
3. Los primeros intentos de andilisis

Los primeros intentos de andiisis se los hizo a finales de 1998, cuando mi
formacién en esta linea y la informacién recogida empezaban a dar pistas
e indicios acerca del rol de los nifios en el aula. Mi formacion universitaria
todo el tiempo alentd a mirar a los nifios como sujetos importantes, asi
dentro det aula estos sujetos cobraron un rol protagénico que le fue dando
cuerpo a mis sospechas en cuanto a su insercidon deniro de los cambios y a

su actuacion frente a las novedades, o las propuestas del PRE.

En la informacion recogida en los registros sobre observaciones en clases
todo el tiempo estaban presentes fos nifics, en Ias quejas de las maestras,
en las formas de apropiarse de Ios.novedodes y su pariicipacion cuando
se trabajaba con los médulos y con los textos fradicionales como Coquifo
y Kantutas ; en el tono que la maestra adquiria en distintos momentos del
trabajo del aula y en la bulla o desorden provocado por los nifios al

parecer muy ligado al interés que depositaban frente a las novedades.
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Estas formas de interactuar y demostrar que habia cambios en Ias auvlas, al
parecer al principio sélo nosotros lo detectdbamos,  nos producia
curiosidad y sospechas que giraban alrededor de cémo las percibian las
maestras, gse daban cuenta cémo su nueva forma de ensefiar adquiria
forma? sel trabajo que se hacia con los nuevos materiales despertaba el
inferés de los nifos? slos nifios tenian intereses comunes? sdénde vy
cudndo se notaba que habia concentracién en el trabajo del aula? estds
preguntas nos mostraban un camino para nuestras busguedas, entonces
fuimos reflexionando acerca de lo que observabamos y sobre los registros
que nos daban el recorte empirico para acercarnos a nuestro objeto de’
estudio.

Las maestras se quejaban de indisciplina a la vez que nos decian que los
nifos participaban mas, “la reforma crea indisciplina” nos dijeron pero la
indisciplina giraba alrededor del interés esta relacién ain no era
descubierta por las maestras, mirar a los nifios y al frabajo que hacian fue
la manera de lidiar con las novedades..las nuevas propuestas tuvieron que
pasar por una etapa de constantes negociaciones, habia cambios pero
no se los aceptaba como cambios que se daban insertando nuevas
maneras y usos de frabajo a la experiencia construida en afios de ’rrdbojo
docente, los mediadores del aprendizaje no convencian a las maestras
sobre su eficiencia, enfonces en el proceso se recurrid a distintas formas de
trabajo entre ellas “la mezcla” que dio lugar a confirmar sospechas sobre
el interés y los momentos de interaccién que demostraban a la maestra

qué les gusta y qué les aburre a los nifios.

Finalmente la organizacién del trabajo docente poco a poco fue

tomando en cuenta a los nifios dentro de un proceso de cambio gue ¢l

28



principio ofrecia inseguridad, desconfianza y una resistencia que se daba
mientras los esfuerzos por cambiar eran asumidos por algunas maestras a

quienes les fue facil acceder a ello y por ofras a qQuienes les costo.

Detener la mirada en el trabajo de los nifios

El trabajo de andlisis me ha permitido focalizar la mirada en los nifios y en
la nueva forma de trabajo que hacen y que a la vez disfrutan siendo
quienes se apropian sin dificultad de las novedades; las maestras en
cambio debaten entre lo nuevo y lo que siempre han hecho, sus
estrategias para engarzar ofros conocimientos a  los que se han
consolidado con los afos de practica, les permiten usar distintas formas o
modos de frabgjo ensayando con los nuevos materiales cambiando su
forma de interactuar con los nifios y pocoe a poco van deteniendo Ia

mirada en el nuevo enfoque que guia el proceso de cambio.

Detener la mirada en el trabajo de los nifios y en el de si mismas como
maestras, como profesionales les ha significado una encrme inversion de
tiempo a las maestras en transformacion. En 1998, los confiictos estado-
magisterio afectaron la marcha de la reforma educativa quitando dias de
clases que no dejaron a las maestras interactuar con las nuevas
propuestas desde el inicio del afio escolar, pese a la dificultad del corto
tiempo en la gestidn de 1998 las maestras de la escuela 1 -escuela en |a
que se cenira este estudio- hasta el mes de septiembre y mientras
ensayaban sobre la préctica enfrentaron los cambios resistiendo al
principio casi hasta el mes‘ de junio, y cambiando su mirada hacia las

propuestas casi al final de la gestion.
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Los nifios dan pautas de lo que les gusta

Aunque el tiempo que tuvieron las maestras para ejercitar con Ias
novedades en la gestién de 1998 fue corto por razones de organizacion
del aflo escolar y por negociaciones entre el magisterio y el estado que
quitaron varios dias de clases a los nifios, casi a seis meses de clases entre
interrupciones y clases; una de las maestras comenta acerca del gusto
que fienen los niflos al frabajar con los mddulos a través de la
conversacion noto a la maestra entusiasta con el trabajo parece haber

observado qué les gusta a los nifilos y. ya conoce un pOCO qcerca de

cémo se trabaja con el médulo.

Al mostrarle los nifios a la maestra que les gusta trabajar con los nuevos
materiales sla-maestra puede ver ahora en el médulo un instrumento que
apoya su frabgjo? sa medida que se ensaya con el médulo es posible ver
su aporte? sfijar la mirada en el trabgjo de los nifios ayuda a la maestra en

la organizaciéon de su frabajo? 3los nifios se constituyen en referentes del

trabajo docente?
Los nifios apoyando la marcha de la reforma educativa

El trabadjo que hace la maestra con los mddulos intenta "cambiar la
memorizacién de informacién, muchas veces sin mayor significado, por
actividades auténticas en las cuales el nifio, a partir de lo que conoce,
vaya expandiendo el alcance de sus experiencias y competencias para
actuar Creativamente” asi se propone en Organizacion Pedagdgica
(1995). Lo que he podido vivenciar y observar es que enfocar esta nueva
forma de trabgjo le permite al nifio realmente reflexionar y experimentar

alrededor de las nuevas propuestas.
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Los niflos se convierten en protagonistas en el dulo, son ellos a los que les
interesa y motiva lo que estan aprendiendo, mostrar este interés le permite
a la maestra cambiar sus practicas, organizar el frabajo de ofra forma y
POCO a poco aceptar que el cambio renueva las tareas de ensefianza y
motiva el aprendizaje, ademads que se sienten cercanas a os nifos y se

puede crear un dialogo compartido.

Los nifos en un ambiente nuevo donde el enfoque, el constructivismo, les
posibilita  una mejor integracién cognoscitiva al conocimiento, al
conectarse con éste por la propia elaboracion que implica el proceso de
construccion que transforma la ensefianza, donde el maestro va fiiando la
mirada en el trabajo de los nifios y que POCO a poco ird apoyando su
aprendizaje haciendo avanzar al nifio una vez que esté asentado sobre un
peldano de su desarrollo cognitivo y tenga los recursos dispuestos para dar
el siguiente paso hacia arriba ya que los nifos son los agentes de su propio
conocimiento entonces hay que dejarlos actuar Yy hacer sus propios
descubrimientos. Segin Newman y otros autores la zona de desarolio
pProximo (ZDP) es la zona donde en o interacciéon maesiro-nifio surgen

nuevas comprensiones’s,

Estas pautas del cambio, las pautas que son expresadas por fos niflos en
sus aulas y en la inferaccion con el maestro, son los andamios con los que
la reforma se va consolidando lentamente pero con solidez en cada una
de las escuelas, en el caso particular de la escuela 1 los andamios han
dado lugar a que las maestras logren trabajar solas y que se instale la

reforma con sus propuestas y las innovaciones que se generan.

'8 Newman, D., Griffin, P. y Cole, M. {1 996) La zona de construccién del conocimiento. Madrid,
Morata, 2a Reimp.
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4. La escuela del estudio y las maestras de aula

La escuela 1, funciona en el turno de la tarde, en su mayoria asisten los
niflos mds desprovistos de |a zona, tiene 28 afios de funcionamiento y muy

poco apoyo y atencién de parte del estado.

Estd ubicada en la ladera este de |a ciudad de La Paz, en un cerro del gue
hay vestigios en su local. Para entrar hay que subir unas gradas que
parecen hechas a la rdpida y sin haber tenido en cuenta la estética.
Delante de las gradas hay una barra de metal protectora, (no se si estd
para que los alumnos no salgan directamente a la avenida y asi se
protejan de los autos o para que no se caigan al salir de la escuela debido
a la diferencia de altura que hay entre el nivel en el gue estd construida la
escuela y el nivel de la avenida). Es una escuela de unos 400 alumno/as
aproximadamente con un local pequefio, construido alrededor de una
cancha cementada. No tiene otro terreno vacio. Tiene dos plantas sélo
en el lado donde estd la direccidon y una en el resto del local. Parecen no
haber sido construidas al mismo fiempo sinc de a poco. La parte de abajo
parece haber sido construida toda junta en la misma época y la de arriba
parece que se hizo en distintos momenfos. Las dos salas de direccién (una
de la escuela del turno de la mafiana y ofra del turno de la tarde)
parecen una sola estructura porque las canaletas del techo tienen un
mismo nivel. Las otras dos aulas comparten otra estructura de canaletas.
Hay 14 puertas que comresponden a un aula cada una. Las de abagjo llevan
nombres de lugares del Pacifico perdido: Taltal, Caracoles, Atacama, Loq,
Topater. Estas aulas estdn ubicadas hacia la derecha del portén. Luego

formando ta L hay otras dos aulas. Después vienen unas gradas que suben
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a otra aula y que parece en un segundo nivel por la altura en la que se
encuentra. Haciendo esquina con ella, hay un cuarfo usado por el
personal de servicio, la portera, a su lado hay otro cuarto con ventanas un
poco fuera del nivel del anterior que parece mas grcmde y de mejor
estructura ’nene ventanas hacia el patio y estd cerado con candado

usado también por la portera del otro turno.

Esta parte del local que queda.justo al frente de las aulas con nombres
patrios, estd aproximadamente a un metro sobre el nivel del patio. Asi se
forma una plataforma por donde también se llegaria a la direccion,
ubicada en el bloque de la izquierda del portén. Pero el desnivel termina y
hay un sendero por donde se baja y que da al lugar del mdastil de la
escuela. Delante de los cuartos de la piataforma se encuentran los bafios,
consfruccidn gue ocupa una parte importante del peguefio patio. Son
diferenciados. Sus puertas dan hacia los bloques de ‘lo derecha y Ila
izquierda del portén. Hacia el patio, la construccién del bafo fiene fres
grifos que cuando se usan el agua cae a una estructura de cemento

larga, como lavanderias pequefias!.

Fue fundada en 1971, segin una placa que hay en el patio. En el afio de
1997 contaba con é grados de primaria y el preescolar, en 1998 ia
directora se movilizé para hacer funcionar el 70 y 8o de primaria sin items,
sino recuriendo a los acUmulos, hasta la gestién de 1999 la directora que
ya estd en la escuela 4 afios aproximadamente no ha iogrado gue le
designen los ftems para las materias vy los grados que requiere, durante

1998 y 1999 recurrio a la redaccién de cartas y constantes visitas a las

" La descripcién de la infraestructura de la escuela fue elaborada en los primeros regisfros que

comparti con Marfa Luisa Talavera. Ver archivo: Ei-2-AC (lunes 15/09/97) y EI-5-AC [jueves
2/10/97)
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autoridades e incluso en la semana de los derechos del nifio en
septiembre de 1998 hicieron una marcha al ministerio de educacion para
. la que estuvieron elaborando una pancarta que decia asi "La escuela 1

exige el cumplimiento de sus derechos"

Durante nuestra estadia en la escuela ia directora a fines de 1997 hizo
aplanar el cerrito y se construyd un muro que colinda con la vivienda de a
lado, este trabajo lo realizé con el fin de poder construir tres aulas mas en
ese espacio, una direccién mds amplia para el turno de la tarde, una sala
de profesores y una sala de talleres, durante la gestion hizo movilizaciones
para conseguir ladrillos y cemento para la construcciéon conversando y
apadrinando a distintos partidos politicos que hacen sus campaias por las
diferentes zonas periféricas de la ciudad, no se concretd la construccion,
pero en el afdn de hacer algo por la escuela se logrd que le pinten el
muro de afuera con los colores de uno de los partidos politicos {aunque
bicolor la escuelita al menos tenia mejor aspecto), ofro partido politico
dond una amplificacién, la asesora de la escuela se movid para que otfro
candidato palitice pinte las aulas, pero finaimente lo hizo el turmo de la
manana; fueron esos los distintos momentos que pudimos presenciar el
esfuerzo diario e interesado de la directora, las maestras e incluso la
asesora por mejorar la calidad de infraestructura 9on las que tropiezan la

. . s .
mayoria de las escuelas ubicadas en las laderas de nuestra ciudad.

En E1 las aulas son peguenas, de las cuatro aulas observadas de primaria,
s6lo dos tienen luz eléctrica, las mds oscuras. En los primeros hay dos
ventanas, una ventana da al patio y la ofra da a la calle y son mds
iluminadas; en los segundos hay una sola ventana que da al patio y son

frias y oscuras. Los dos cursos de segundo de primaria en la gestion de 1998
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tienen luz eléctrica, un esfuerzo de los padres de familia. Las paredes de
las aulas estan sucias y maltratadas.  En las cuatro aulas el techo es de

yeso liso, el piso de cemento, las pizarras pintadas sobre Ia pared, no

tienen marco de ninguna clase.

En una observacion de clase que se hizo a un aula de segundo grado que
se registré antes del frabajo de los padres para mejorar las condiciones del
aula se hizo presente como malas condiciones del aula la falta de

iluminacion que causa en los alumnos dificultades para ver a la pizarra.

Las condiciones de las aulas motiva a los docentes a tomar parte en
decisiones e iniciafivas propias para aportar soluciones y mejorar sus

espacios de trabagjo, las aulas.

En El las aulas estan equipadas sélo con bancos bipersonales, no hay
estantes ni vitrinas, en 1998 uno de los primeros consiguid un baul que
presté una mamd. En el otro primero la maestra quiso conseguir con el
apoyc de los padres, un estante o vitrina para su curso, pero luego la
maestra se fue por motivos de enfermedad, la maestra suplente quiso
organizarse para conseguirla pero no lo hizo. En los segundos una de as
maestras dijo que haria una rifa interna y pediria un aporte de 10cts. para

comprar una vitrina, pero tampoco tuvo resuttado.

En 1998 la asesora también participaba con una de las maestras para
conseguir un badl y repisas en un caso concreto. El papd de una de las
alumnas que es carpintero colabora. Hay ocasiones, como por ejemplo

ésta, en que la maestra y la asesora hacen un gasto para tener repisas en

el curso.




Una vez mds se manifiesta el interés de las maestras para conseguir o que
le falta a su curso y de ese modo dotarse por cuenta propia de mobiliario

para realizar su frabajo con comodidad.

La dificultad y el tiempo que se invierte para organizar vy llevar a cabo
estas actividades impidieron que en la gestién de 1998 se logre contar en
los cursos con mobiliario, en la gestidn de 1999 las maestras tomaron Ia
iniciativa, esta vez con mayor decision, de organizar una actividad en
busca de la adquisicién de 1as vitinas, la actividad realizada el 14 de
marzo arrojéd resultados que no favorecieron a la compra de las vitrinas, sin
embargo el proyecto mayor gracias al financiamiento con el que
contaba, pude hacer un aporte sobre lo recaudado adquiriendo las

vitrinas el 11 de mayo.

Actualmente la escuela cuenta con la primaria completa {aun sin ftems los
70y 80) hasta 1998 habia dos paralelos hasta cuarto grado 5o, 60; 70y 80
solo un grupo; en 1999 se cerrd un primero de primaria por escasez de
inscritos, asi nos lo dijo la directora y con ese item se abrid el paralelo de 50
grado, es decir que los cursos que cuentan con paralelos son el 20, 30, 4¢

y 50: 10, 60, 70 y 80 sON UN CUrso por grado.

Cada grupo tfiene de 30 a 35 alumnos aproximadamente hasta el 50
grado, el resto es menos de 30.

Durante la elaboracion del estudio, 1997-1999, lamentamos el deceso de
una maestra a principios del 98, la conocimos POCO porque supimos
desde el principio que estaba delicada de salud y la regente en abril de

1999, contaba con 23 afios de antigiedad en la escuela.
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Actualmente el plantel administrativo de la escuela cuenta con una
directora, una secretaria, un regente joven (hijo de la portera) y la portera,
en total 4. El plantel docente es mayor, hay pocas maestras jovenes,
todas viven por la zona, 13 maestras en total, 10 maestras de aula y 3 de
técnicas, la mayoria son mujeres, la minoria hombres, son 4 maestros
varones 2 de auvla y 2 de técnicas. Y la asesoria pedagdgica representada
por una maestra formada en la tercera convocatoria para asesores

pedagdgicos.

A continuacion se elabora un cuadro de las trayectorias docentes de Ias
maestras con las que frabajamos, las maestras de aula del programa de
transformacion, el enfoque analitico del trabajo no incluyd a todas sélo las

maestras con asterisco son las que incluimos en el estudio.

Personal de la escuela

Personal Maestras Maestros
administrativo

1 directora 10 maestras de aula | 2 maestros de aula

1 secretaria 3 maestras de 2 maestros de
técnicas técnicas
1 regente 1 asesora pedagdgica
1 portera
4 14 4




Trayectorias Docentes

Escuela Cargo |Afio de|Normal Afios de|Aifios en la
Maestra egreso servicio |escuela
El Ma M. Ch.|30 A 1991 A. Mendoza (9 norm. |3
Oruro
El MaD.§* |308B 1994 S. Bolivar 9 inter, 3
' La Paz 5 horm.
ETMaR.B* |20 A 1987 S. Bolivar 12 norm. {9
La Paz
EIMaA.S. |208B - - 13inter. [1ayém
ElMaN.C. |lo 1980 S. Bolivar 18 norm. |14

La Paz




CAPITULO TRES .

El Contexto Escolar

1. Las condiciones de trabajo

Rockwell sefiala que las condiciones del trabajo docente son la base para
analizar la practica docente, [...]3Qué significa condiciones materiales? Se
piensa ante fodo en el edificio y 1os recursos didacticos, que son tal vez los
elementos mads variables entre las escuelas [...] Sin embargo, la idea de
condiciones materiales abarca mas que los locales e implementos fisicos
de los que disponen los maestros. Son también condiciones materiales las

pauias de organizacién del espacio y del tiempo_ en cada escuela, asi

como los controles efectivos sobre su uso [..] Frente a este conjunto de
condiciones materiales del trabajo docente, que varia mucho de una
escuela a ofra, el maestro tiene mdérgenes de autonomia también

variables, para decidir practicas propias. [...] (Rockwell y Mercado 1986:67)

La maestra que se inicid en 1998 en el programa de transformacion
comentaba que no estaba conforme con la reforma; dice que la
planificacién del programa de fransformacion en cuanto a Igs condiciones
materiales, no foma en cuenta el espacio o que impide gue haya un
buen desarrollo en la realizacidn de actividades, esta  apreciacion me
parece pertinente cuando en esta escuela de las tres estudiadas ésta es la
mas desprovista®, es pequefia y no fiene un espacio adecuado para las
actividades que se requieren chora, esta es una preocupacion de la
maestra que pese a haber manifestado en Ia gestidn de 1998 que estd en
desacuerdo con la reforma pareceria que le preocupa estar en ella y los

requerimientos que se hacen necesarios, estas necesidades influyen el

2 En 1998 elaboré un texio sobre Calidad Educativa, en el cual se menciona las condiciones
materiales de las tres escuelas del estudio.
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ritmo continuo del aprendizaje de los nifios.

Entonces cuando estas condiciones por lo menos la de un espacio
adecuado, limita el frabgjo docente, la maestra expresa su descontento
con la reforma, zésta serd una manera de resistir? y de esta manera no

puede detener la mirada en el frabajo de los nifos.

El uso de los recursos en la escuela se han constituido en parte de la
tradicion. £l manejo de determinados recursos tradicionales relacionados
con la experiencia docente, en esle estudio hablaremos de los "ViOjos
recursos” y los "nuevos recursos” haclendo referencia o las innovaciones
que llegan a las escuelas conjuntamente con otros recursos que cambian
las maneras de frabgjo y con los gue las maesiras deben sjercitar parc
apropiarse de la nueva forma de frabajo e integrar el enfoque

constructivista a sus practicas.

Las posibiidades de mejor aprendizaje para los nifios con condiciones
adecuadas donde la maestra pueda interactuar con paciencia y

creatividad.

El aula

“Reconfigurar el aula”, es uno de los objetivos planteados por el PRE;
reconfigurarla con el propdsito de lograr un “espacio de practicas
pedagdgicas innovadoras para generar un ambiente de colaboracion y
de interaccién permanente entre los nifios que aprenden y los maestros

que ensenan”. (Organizacion Pedagdgica, 1995:26)
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-En este nuevo proyecto de aulag, se espera poder compartir entre los
maestros y fos nifios interactuando de manera mas cercana y de mas
dialogo, donde el maestro apoya el trabajo de los niAos, y éstos aprenden

estableciendo una relacién de equipo.

El estudio ha podido demostrar que reconfigurando el aula el massiro
tiene la opcidn de cambiar de actividades y poder recurir a nuevos
elementos que la conforman, nos referimos a los papeldgrafos, el nuevo
Uso que se le da a la pizarra, que deja de ser un elemento Unico de
ensenanza y mas bien se convierte en apoyo al que se acude cuando se
lo necesita, claro que todavia en la pizarra se escriben las lecciones,
aquellas que se avanzan con el seguimiento que se les hace a los libros
tradicionales, o para apoyar el frabajo del mddulo, aunque con el moédulo
el trabajo se o realiza directamente en el archivador y la maestra lo
expone y lo introduce en papelégrafos que ella misma realiza siendo una
tarea que ocupa mds tiempo que antes no se necesitaba, dando forma a
las expresiones de las maestras cuando dicen que el trabajo en la reforma

en el programa de transformacién necesita de tiempo.

Entre otros elementos que dardn lugar a un auia reconfigurada estdn los
rincones de aprendizaje y la biblioteca de aula propuestas gue no hemos
visto gue se hayan usado con pertinencia desde el inicio o en el camino
de la apropiacién que ha permitido ir engarzando nuevas practicas con

las antiguas.

Hasta septiembre del 98 adn no se organizaron los rincones, tampoco
escuché decir que los harian, la razén es que no hay espacio suficiente en

las aulas, para hacer los rincones, en una ocasién la asesora me dijo que fa




falta de costumbre por el cuidado del material de frabqjo y el poco
espacio impedian trabajar con rincones en la escuela y gue tal vez
cuando los alumnos estén en tercero de primaria recién logren tener
hdbito de orden para tener un espacio de trabajo libre, sin restricciones.
Le pregunto acerca de los rincones dice que no hay rincones que lo Unico que se puede
hacer es organizar las paredes como rincones, porque se tienen que ir habituando poco a
poco y que tal vez en un tercer curso recién van a tener porque ademas tienen que cuidar,
porque los pequefios recién estan conociendo normas, y gue en el ambiente 0 contexto

(de la E1) es dificil dejar el material sobre una mesa {porque se puede perder)
E1-39-EAs. (martes 1/09/98)

Las maestras en varias ocasiones expresaron e incluso 1o dijo la asesorg?!
que el uso de los rincones en el caso de la escuela del esludio no se
efectivizd por falta de espacio adecuado, pese a ello en la gestion de
1999 pude nofcr'que las paredes tenian letreros que decian rincén de
matemdticas, rincén de lenguaje, rincén de ciencias de la vida, en cada
espacio los papeldgrafos que trabajaron con el avance del mébdulo
estaban ordenados segin cada dreq, es decir en el espacio de rincén de
_mdtemdﬁcos estaba pegado un papeldgrafo en el cual se exponia un
tema del médulo de matemdticas, esto sugiere que al no tener espacio
para poner una mesa con una cqja en la cual estuvieran elementos u
objetos con los que se pueda trabajar sobre matemdticas se optd por

ordenar los avances sélo por el uso de papeldgrafos.

Las bibliotecas de aula servirdn para complementar Ias experiencias de
aprendizaje que sirvan ademdas para estimular la lectura; la asesora de la
escuela nos dijo que la forma de trabajo se organizaria de modo que 15
minutos al ingreso al aula estarion designados a la "lectura silenciosa”

esta propuesta no pudo serimpulsada por la asesoria ni llevada a cabo en

* Enla escuela 1 se cuenta con la asesoria pedagdgica representada por una mujer, en las ofras
dos escuelas ia asesoria la representan varones.
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las aulas debido al problema de mobiliaric ausente con el que tropieza
esta escuela, en la gestion de 1998 los libros de la biblioteca escolar
llegaron a la escuela pero como solo estaban guardados en la direccién
al igual que los médulos no eran de facil acceso, llevar y devolver los
maodulos ya representaba un tiempo empleado, ademds qgue en esta
gestidn engarzar el trabagjo e irse apropiando fue otro tiempo invertido. En
la gestion de 1999 las maestras de transformacion, las que ya estaban en
tercero de primaria incluyeron los 15 minutos de lectura silenciosa, nos [o
dijo una de las maestras y ios nifos, que en una ocasién reclamaban por el

tiempo de lectura.

Esta es la conversacion con una nifia del tercer grado del curso de la
maestra D. la visita se hizo cuando teniamos planeado ir a comprar las
vifrinas apoyando su presupuesto con el que el equipo tenia designado

para las escuelas.

Son las 14:25 la maestra charla con el padre de familia hasta las 14:38, mientras los nifos
estan conversando entre ellos, busco un lugar para sentarme lo encuentro y me siento los
que estan cerca de donde me acomodo conversan conmigo. _
Una nifia me dice “hoy dia vamos a trabajar con modulo no?” en tono de sugerencia, le
respondo que hay que esperar a la maestra luego preguntan:

Nifas: “Y lectura silenciosa?”

X: “A la profesora le tienen que hacer recuerdo les gusta hacer lectura silenciosa?”

Nifas: “Si"

X: "Y como trabajan”

Nifias: “Leemos, se acaba nuestro tiempo y lo dejamos”

X: *Y que cosas ya han leido?"

Nifia 1: “Yo he leido "manzanita” y /acordandose/ “al ratoncito”

Nifia 2: “Ef cuento era "E! ratoncito y la manzanita”

E1-869-0OCI+EMa (miércoles 12/05/99)

No todas las maestras trabajaron asi, la maestra R. por ejemplo de
segundo grado hasta septiembre no incluyd en su trabagjo de aula el uso

de la bilbioteca de aula, pese a ya contar con el mobiliario que antes era

una dificultad.




X: ¢ Coémo estan funcionando las bibliotecas? (propuesta del PRE) Estan trabajando con
€80 en cuanto a la lectura?

Ma R.: Mira, el problema en transformacion es el factor tiempo, se puede hacer muchas
cosas y que te digo cosas maravillosas ,no? pero el factor tiempo es muy limitado ¢ sea
en una tarde a veces no terminamos de hacer una actividad teriemos que hacerla en dos
tardes ¢no? ahora tengo yo mi rincén de la biblioteca, pero no estoy (usando) pienso
recién entrar al manejo de los libros para hacer una lectura diaria de unos. diez minutos, no
lo hemos hecho aun, pero to vamos a hacer [...]

E1-60-OCi+EMa (martes 7/09/99)

Esta maestra desde mayc de esta gestion estd trabajando las 120 horas
con el salario al mérito, entonces su jornada escolar incluye a las materias
tecnicas mas, al ser esta una nueva experiencia gue al parecer aun no ha

podido organizar le cuesta incluir la lectura diaria, por la forma en la que

nos explica es asi.

Es oportuno mencionar que en la gestibn de 1999 -las maestras del
programa de ftransformacién organizaron una kermesse con el propdsito
de recaudar dinero para la compra de estantes para sus cursos, la
iniciativa tuvo buena respuesta algo gue no se esperaban las mismas
maestras lo que evitd que planificaran las ventas asegurando el estante, el
resultado-de la actividad no recaudé lo suficiente para Ia compra de 6
estantes? fue .entonces que el proyecto mayor recurrié a los recursos que
estaban  destinados a regalos para las escuelas, hicimos un aporte
econénqico que ayudd a completar lo recaudado y se compraron 5
estantes, no alcanzaba para seis®. De esta manera se pudo facilitar el
frabajo de estos cursos con un estante propio en el aula, las maestras
organizaron su trabajo, trasladaron su material de la direccidn hasta sus
cursos, algunas maestras empezaron a trabajar con la biblioteca de aula,

incluyendo los 15 minutos de lectura silenciosa al inicic de cada clase.

—

2 En 1999 el preescolar se unié al programa de fransformacion, se cerro un primer gradoy
continuaron los segundos y terceros de primaria,

® Las maestrasde 1,2y 3 negociaron con la maestra de preescolar incluyendo su recaudacién y
proponiendo organizar otra actividad para la compara de un estanie para este curso.
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De esta manera se fue organizando poco a poco y con esfuerzo la
reconfiguraciéon del aula, que se puede observar en las paredes, en la
organizacion de los bancos y en el papel que ha adoptado la maestra al

moverse en un espacio que le permite un acercamiento distinto hacia los

ninos.

A continuacion me gustaria ejemplificar con un diagrama los cambios en

el aula, en cuanto a la organizacién de bancos.
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E1-58 + OCl + EMa (lunes 10/05/99)
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Los recursos insertos en el trabajo del aula

BIBLIOTECA %,
ESPECIALIZADA %

/ % LaPaz— Bolivia
Los mddulos son parte de los nuevos recursos que han MeJaao a las

escuelas una nueva forma de enfrentar la ensefianza en primaria, esta es
una de las propuestas con las que ha ido interactuando la maestra y que
le ha costado mucho trabajo entender, primero porque no sabian cémo
manejarlo y luego porque no es un texto como los gue comunmente
usaban para ensefar a leer y escribir entonces las maestras se preocupan
y ala vez se preguntan zcémo los ninos aprenden a leer y escribir?, asi es
que mientras van ejercitando con los médulos se encuentran ante dos
caminos: uno la reforma y otro el que seguian con sus saberes, la
fradicion de lo que saben hacer; engarzar ambas formas de trabajo da
inseguridad a la maestra al principio, pese a ello muestra un esfuerzo para
ir apropiandose de las novedades, por ejemplo cuando la maestra deja @
los niflos que escriban tal como ellos piensan que es corecto y que luego
la maestra escriba en la pizdrro correctamente y los nifos copien. Es una
forma de apropiarse en la practica de lo nuevo sin dejar de lado lo

tradicional?4,

Entre los nuevos recursos que se requieren en el aula estdn los materiales
que los ninos deben llevar para realizar actividades con el médulo, con
estos recursos ha tropezado constantemente la maestra porgue los ninos
no llevaban a la escuela lo que se les pedia y porque esto se convirtié en

un trabajo extra para las maestras.

* Habiamos aclarado como interpretamos el término tradicional también queremos aclarar que
cuando nos referimos a practicas o usos fradicionales no hacemos referencia a practicas malas o
prohibidas, tan solo las que se practicaban hasta antes del PRE
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Asi se expresaba la maestra R. cuando comentaba acerca de la dificultad

de los materiales con la directora.

Llegué a la escuela a las 15:15, veo a la directora sentada en su escritorio conversando
con la maestra R. (profesora de primero de primaria) después que saludé me senté cerca
dei escritorio de |a directora mientras ellas continuaban con la conversacion. Conversaban
acerca de lo dificultoso que era el trabajo de aula por los materiales que les piden, la
dificultad radica en que los nifios no traen el material (dicen) la directora dice que es
porgue no tienen recursos. Por ejemplo hoy necesitaban cajas vacias para hacer autos
(fue el tema que avanzaron ayer) y no se pudo hacer nada por que solo una nifia trajo el
material. La maestra R. dice que |a nifia que cumplié es hija de una de las maestras de la
escuela. (la directora me dice)

Directora: "Es bien dificil la metodologia de la transformacion, no es que se olviden o no
quieran traer sino que no tienen recursos” :
E1-25-0G+OCI+Ema (miércoles 29/04/98)

En 1997 ya se veian en las paredes dibujos, mufiecos colgando del techo
en 1998 podemos ver cobmo se van textuando las paredes, en una ocasién
observamos que después de avanzar una leccién con los alumnos, la
maestra D. les dice que hogon la copia en sus cuadernos y ella copiaba
también el cuento a un papelégrafo gue luego lo pegaron en la pared.
"Todo se va empdpelor a medida que vayamos avanzando" a la vez que
las précticas tradicionales adn se dan, trabajan primero con el moédulo vy
luego avanzan una leccién que la maestra ha preparado anunciddoles
que solo se frabaja media hora con el modulo, perdiendo la paciencia
con facilidad resintiendo el trabajo extra y la poca interaccién que ha
tenido con los nuevos materiales y las innovaciones gue ya se van
haciendo presentes en el aula.

Ma. D: 'Ahora saquen su cuaderno y copien lo que esté en Ia pizarra' (les dice que ella

también copiaré en un papel). (Los nifios empiezan a sacar de su mochila o maletines sus

carpetas o cuadernos, también sacan sus l4pices algunos nifios preguntan)

Nifios: "4, En qué cuaderno?"

Ma D.: (en tono molesto y gritando) "En.el de ejercicios!". (Se acerca a algunos nifios para
indicarles dénde escribir) '
Los nifios se disponen a escribir, la maestra se sienta en su banco maniobra un pliego de
papel bond, parece que lo recorta. [...] termina de escribir en cuarta parte del pliego de
papel bond, tes dice que va pegar en la pared "Donde pegamos?”, "Todo se va empapelar
a medida que vayamos avanzando” (son las 16:15 la maestra dice que borrara la pizarra
empieza a borrar linea por linea y los nifos/ias van leyendo en voz alta termina de borrar
una linea y les pregunta "que decia?" los nifios/Aas repiten en voz alta la misma frase sin
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equivacarse. Termina de borrar y dice ahora vamos a avanzar mateméaticas, hoy nos toca)
Ma D: 'Saquen sus carpetas y me colocan!!' fescribe en la pizarra/ Conjuntos [...]
E1-25-OG+QCI+EMa {miércolés 29/04/98)

Estos son los momentos tensos por lo que atravesaron las maestras en
transformacién, para la maestra D. 1998 fue su segundo afio en
transformacion pero le costd acomodarse en el, poco a poco fue

insertando los nuevos materiales a su practica, esto llevé tiempo.

Son las 15:50. Entro al curso de la Ma. D. y la veo sentada atrés con un grupo de nifos,
me acerco.

X.: “Hola, D. como estas?, qué estas haciendo?

Ma. D.: "Aqui, no mas, les he leido el cuento (pégina 23 del médulo de lenguaje 2}, y les
dije que descubrieran si es un cuento o una receta, es un cuento que ellos ya lo estan
dibujando y yo lo estoy pasando para colar'(la maestra escribe el cuento en una hoja de
pape! bond para colar en la pared)

En su curso hay ambiente tranquilo, de trabajo, la maestra esta también tranquila
trabajando. ;
E1-44-Ocl+Ema (martes 29/09/98)

Desde abril hasta septiembre la maestra ya ha tomado otro ritmo de
frabajo no la vemos tan nerviosa su curso estd trabajondo y ella también
lo hace en un ambiente armonioso, el cambio tuvo que ingresar poco a

poco lidiando con la desconfianza y el temor.

De‘;‘ e;jd manera se fue combinando "lo viejo" con "lo nuevo” trabajando
las oéfjvidodes del moédulo en ia pizarra y copidndolas a los cuadernos: el
uso de’ ésfos nuevos recursos ha significado un cambio dentro del aula, un
cambio de recursos de frabajo para la maestra y para el nific un cambio
que lo motiva e interesa.

Los archivadores y los papelégrafos en las paredes trabajando Ids
actividades del médulo es una nueva forma de trabajo que como vya
hemos mencionado lineas arriba ha aumentado e trabajo del maestro

porque se emplea tiempo en la preparacién del material y los nifos tienen
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que llevar material a la escuela, que muchas veces olvidan por no ser
parte de lo que se acostumbraba, entonces los nifios también se van

acomodando a las nuevas exigencias de los cambios.

Subo a la direccién me encuentro con la maestra D. tiene los médulos de matemética 2 en
las manos, se dispone a irse a su curso, me dice que si hoy la visitaré a ella porque
trabajaré con los mddulos, le digo que la visitaré | ...} entro al curso de la maestra D.

Ya casi todos los ninos est&n muy entusiasmados con varias cajas de todo tamario sobre

sus bancos, la maestra estd cortando. con una tijera una botella de plastico desechable,

les da carpicola, hay 5 grupos formados, saco la camara fotogréafica y empiezo a sacar

fotos, '

Observo el trabajo, algunos grupos han puesto la pagina del médulo abierta (pp.38)

apoyada en la pared, se prestan tijeras, uno que otro tiene la suya, la maestra va grupo

por grupo, les sigue dando material, no la escucho gritar, los nifos van y le piden mas

material, ella les da y les hace sugerencias para que frabajen, estan también

entusiasmados con [as fotos, les digo que sacaré fotos a quienes trabajen.

Ma. D.: “Ustedes pueden transformar estos conos de papel higiénico, a ver shsss céliense

escuchenme, de los papeles higiénicos y luego los de gelatina, esctchame fle dice a un

nifio/ pueden transformarlo pueden volverlo ustedes en cuadrado, recténgulo, tridngulo

pero vean la forma, fisto? voy a dar peridico més para que trabajen”

Escucho decir a la maestra que les dara material del que les lieve en una oportunidad (yo

ya no recordaba a quien le entregue, me alegro haberlo hecho a este curso) le manifiesto

que me alegro haberle llevado material.

Escucho risas, realmente el trabajo con el mddulo les encanta,

Veo a los nifios entusiasmados, no pelean, la maestra no grita, cada uno opina y sugiere
- ideas para hacer una casa, estéan trabajando con el modulo, yo camino por los diferentes

grupos observando el trabajo, la creatividad de los nifios, para hacer sugerencias, el
--@ntusiasmo por cortar con tijera. ‘

E1-43-Og+Ed+Ocl+Ema (jueves 24/09/98)

De esta manera ‘documentamos los “cambios insertdndose en &l aula
afirmando que si el proceso es lento si se va haciendo presente pese a las
dificul’rcdes. con las que se tropieza, hasta septiembre la maestra va
ccmbidna‘é’.‘?‘éus practicas, ir{a"érocfuondo con [os niflos cuando se
: conformdmloszgrupos de frabajo,-guiando la actividad y dialogando juntos

€n un nuevo ambiente que les permite interactuar con un objetivo comun.

2. La interaccién en el aula

El cambio promovido en el aula, ha dado lugar a nuevas formas de

comunicacion,. nuevas formas de, interaccion que le  permiten al nifio
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ocupar un lugary a la maestra transformar sus practicas.

El presente estudio muestra al nific como un sujeto protagonista y activo
de su desarrollo. En un espacio donde los sujetos impulsores del aprendizaje
estn presentes, se entrecruzan los intereses qgue conforman una trama
~ expresada en el frabajo docente vy el trabajo de los nifios, que impulsados
por los cambios se apropian de las novedades que poco a poco forman
parte de la nueva cotidianeidad en el aula, la formacién de grupos vy los
roles que se desempenan en el aula son las dos formas de aprender,
aprender en el sentido de asimilar, asimilar las nuevas practicas y
comprender i0s sentidos.

Al nifio se le permite asumir un rol protagénico por la nueva organizacion
del aula, conformar grupos de frabajo le han dado la opcidn de compartir
conocimientos y expresarlos con la confianza que le permite esta forma de
trabadjo, se dirige a la maestra en busca de guia v apoyo, buscando en
muchos casos la aprobacion de su trabajo que ahora ya no se centra en
lo que tiene que estar hecho sino en lo que se hizo, el valor del trabajo se

reconoce en la gjecucidén del mismo.

Los experiencias de aprendizaje gue cuentan con ayuda se conocen
como “aprendizaje mediado”, asi sefialan los autores de la construccion
del conocimiento escolar cuando dicen que la ayuda es una forma de

mediacion social de esos aprendizajes (Arnay y Rodrigo, 1997:320)
Las interacciones conjuntas se llevan acabo en el aula organizando Ia

disposicion de espacio y tiempo, el uso de materiales y la participacion de

los alumnos.
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Darle otro sentido al aula y que los sujetos insertos en ella se apropien del

mismo es impulsar un “conocimiento cooperativo” (Mercer, 1997: 99)

Los grupos

Estas propuestas generan acuerdos entre el maestro y los nifios
propiciando una interaccién distinia que motiva a los nifios y promueve el
trabajo de equipo o de grupo donde hay también Ia posibilidad de
apoyarse entre compafieros guiados por la maestra.

En Organizacién Pedagoégica dice que la cooperacion es un proceso en el
que se apoyan los nifics para lograr un trabajo donde es posible compartir
tareas y organizarse ante un solo objetivo, esto a la vez crea las
condiciones necesarias para promover un aprendizaje maés significativo. La
forma de participacion apoyard el aprendizaje de cada uno de los

integrantes del grupo. (Organizacién Pedagégica 1995:14)

Promover los grupos de trabajo hemos experimentado que apoya el
frabajo docente, lo facilita y permite que la docente cambie su modo de
frabgjo, siendo guia o promotora de lo que se hace en la clase Y no
dictador ni conocedor absoluto. En este caso hacer acuerdos son una
manera de organizar el trabajo docente cuando interviene el interés del
nifo. '

Esta nueva forma de frabajo da lugar a que los nifios puedan interactuar
juntos en la conformaciéh de grupos que se hace a partir del impulso que
da la asesora en lo escuela, siendo su presencia una forma de vigilancia
que ejerce desde la normatividad hacia ia escuela; esta presencia en la

escuela permite que aungue no haya convencimiento, al principio, de
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trabajar con las propuestas del PRE, el uso del espacio en el auvla cambie,
se modifica moviendo los bancos, aunque pesados y grandes, de un lugar
a ofro hasta encontrar una ubicacién en el espacio reducido de Ias aulas
de la escuela 1, al inicio de la clase en la gestién de 1998 los bancos
eslaban ubicados de manera tradicional es declr en filas, en el mes de
marzo antes del paro indefinido ya se acomodan en grupos que no se
quedan de una sola vez y para siempre en un solo orden sino se los mueve
hasta encontrar una comodidad que permita que la mdes’rr_o circule por
los grupos y que los nifios puedan moverse en el curso sin necesidad de
trepar sobre los bancos o guedarse atrapados entre ellos, de este modo el
aula va adquiriendo una dirndmica y un movimiento de interactuar enire
los nifios y ellos con la maestra alrededor de los archivadores y los madulos
con las actividades que éste propone y con las cuales los nifios se
muestran inferesodos y motivados con lo que hacen y la maestra que
pPOCO A pPOCo obsérvo el trabajo a - fravés de las innovaciones va

apropiandose de las propuestas.

Lo gque se ha hecho visible segln el andlisis es que pese a promover el
tfrabajo de grupo aln no se le ha dado sentido a este, los nifos si han
demostrado que compartiendo se logra aprender y transmitir entre unos y
otros lo que.han captado mejor, lo que les ha interesado més y 1o que les
falta consolidar, en cambio para la maestra esta forma de trabajo aun no
le significa que sea positivo y que el objetivo gire alrededor de promover
grupos de trabgjo y no solo juntar bancos y que esto provoque bullg, .
dispersion y desorden.

Dean, en su frabajo sobre la organizacién del aprendizaje en la educacion

primaria sefala que el trabajo en el aula depende de la capacidad del
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maestro para manejar a los nifos en grupos, en un grupo-clase, donde se
logre @ la vez de saber compartir, un equilibrio entre el individuo y el grupo

de modo que éste pueda conseguir sus metas propias. (Dean, 1993:48)

Cuando decimos que a las maestras de nuestro estudio el trabagjo en
grupo todavia no le significa un trabajo que aporte al conocimiento
compartido, nos apoyamos cuando Dean cita el informe Plowden (1967) vy
menciona que el trabagjo de grupo es una unidad social natural en los
nifos de la primaria que ofrece oportunidades de trabajar juntos sobre
temas comunes y apoydndose mutuamente, sin embargo 13 anos después
el Oracle Study (Galton 1980} nos muestra que al sentarse en grupos,
juntando bancos bipersonales frente a frente -en el caso del estudio- no se
estaria promoviendo un trabajo de conjunto sino que cada nifo frabagja
de manera individual, porque las practicas de ensefianza adn giran

alrededor de lo que significa el trabajo individual.

Ahora en el caso de los médulos podemos advertir que el trabagjo grupal
tiene distintos matices, no solo se trabaja en algunas actividades de
manera grupal sino que las actividodes propuestas por el mdédulo hace
due los nifios compartan lo que conocen de manera verbal y realicen su
trabajo individual, ha habido casos registrados en nuestro trabagjo que
muestran que también se puede aprender juntos cuando entre los nifios se
hacen correcciones o hacen comentarios verbales de sus dudas y reciben

respuestas de los compafieros sin necesidad de solicitarlas.

No esta la maestra pero el ritmo de trabajo no cambia, los nifios se mueven de sus bancos
en busca de material que se quieren prestar pero no dejan de trabajar, la bulla no sube de
tono; pero las quejas entre compafieros son constantes; las conversaciones sobre el tema
se hace en los grupos de trabajo. Como los nifios estan conversando interesados por lo
gue hacen, pienso que seria bueno registrar esas conversaciones sin que yo este
vigitando porque cuando me paro cerca de algin grupo se inhiben un poco, decido poner
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la grabadora sobre un banco donde esté conformado un grupo y alejarme para que
trabajen y dialoguen tranquilos. Yo observo desde lejos.

Al primer grupo dque le pongo la grabadora es al de Juan y Andrés que estén en grupo con
cuatro nifios y nifias mas.

Grupo 1

Nifio 1: “¢, Cudntas pelotas?” (esté mirando el médulo y lee e! enunciado)

Nifio 2: (Observa lo mismo que su compafiero y dice) “Cachinas, cachinas. Ha dicho
cachings” (hace la correcoldn @ su compafiero del objeto al quo so reflere, la maestra dijo
que esas pelotitas pequefias del médulo son cachinas, porque hay {ambién pelotas de
futbol en tono de aclaracién)

Nifio 1: "Nueve cachinas” (lo dice en voz alta, mientras trabaja)

Los objetos que estan en el mdduio pagina 17 que tienen que contar, dibujar y escribir
son: pajaritos, flores, cachinas, globos, pelotas, chupetes, basureros, resbalines,
‘mariposas y periédicos, y en el orden mencionados 10s nifios dibujan y escriben.

Como los nifios trabajan en grupo, comparten con sus comparieros el trabajo, por ejemplo,
cuentan en voz alta mirando el médulo aque! objeto que deben contar otra cosa que
comparten entre ellos es como se escribe, surgen dudas que consultan en voz alta o
especificamente a un compariero y es cuando interviene el que sabe, por sjemplo:

Niflo 1: “Nueve con que letra se escribe?”

Niflo 2: “Ma, me, mi., mo, muuu” (Déndole un sentido al aprendizaje silabico, ma me, mi o
na, ne, ni)

Nifio 3: “Con la B, b, b”

Nifio 1: "Con cual b?”

Nifio 3: “Con la v chiquita®(no hace énfasis en la pronunciacién que marca la diferencia
entre una y otra) /escribe/ “Con esta, con esta /mostrando lo que escribié/ “vee”
E1-57-0OCI+EMa (jueves 6.05.99)

En 1990 el frabajo de Bennett y Dunne han mostrado que cuando se
trabaja rréd'in"l'en’re en grupo con un objetivo comun el rendimiento de
aprendizdje es maés elevado que cuando los grupos estdn conformados y
el trabdjo central es individual. {Dean, 1993:169)

E.‘zlna;t RN
" Los nuevos roles e
L R ST P LY A i 1 «A;'»l" e

ny v . Lo M.

Si bien se:reconoce que el maestro constituye .un motor fundamental del

FTIS )
FCELS IS IS O I

ccmbfc;;}'b'ed.{jgégico, no se lo puede.dejar dislado para que enfrente el
desafio s6lo con su animo Y SU espfﬁ'\fﬂtaé sacrificio de manera que pueda
reconfiébrcr su practica frente 5E£i'c;§'alumnos (Organizacion Pedagégica
1995: 53) Entonces se plantea un rasgo del nuevo maestro en el aula: el
"maestro mediador”, o



En el estudio hemos visto que las maestras van definiendo su tarea como
guias o facilitadoras (probablemente decimos lo mismo) que en el proceso
se dan cuenta que ademds de compartir con los nifics de forma diferente,
también les dlivia el tfrabgje y el strees que significa estar elevando
constantemente el tono de voz para ser escuchada y "obedecida"”, ahora
puede caminar alrededor de los grupos y guiar el trabajo de manera que
s& comunigue con los nifios en un lenguaje comdn y horizontal “redefinir el
aprendizaje exige que la . ensefianza apoye, orente y potencie

permanentemente el aprendizaje del nifio”

- En este capitulo hemos tratado de mostrar al nifio ya no como un sujeto
receplivo y pasivo, sino mas bien como protagonista activo y motivado
por el nuevo contexto que ahora se le ofrece; la maestra al centrar la
atencion'y la mirada en el nific permite que éste pueda expresarse y
expresar lo que piensa y lo que siente, haciendo negociaciones conylos
maesiras y llegando a acuerdos que le permitan apropiarse? ambos, de

las propuestas que resultan costosas y lentas.

Hay que sefialar también que este estudio muestra el contexto del cambio
en eI=qu‘e'isé‘deba’rgen los sujetos en la escuela, estos sujetos toman distintas
acftitudes frente a las propuestas y a las novedades que ingresan a la
escuela, las reacciones y las acciones son las respuestas a los temores a la
vez que a'los desafios. |

El andlisis se'ha detenido en Ias interacciones conjuntas en el aula, en el

nuevo rol que asume la maestra frente a la normatividad que en su afén

¥ En Luna (1997:9) se entiende por apropiacién, coincidiendo con Heller (1987). el aprendizaje y
manejo de recursos y usos que permiten a los sujetos orientar su actividad de acuerdo a las’

caracteristicas y condiciones que, para cada momento Y época, se demandan en cierfo espacio
social e histdrico.
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de darle forma a los cambios ha permitido que estos se vayan instalando

en el aula de manera que genere reflexién sobre la pracfica y permita
observar el frabajo de los nifios.

Mover los bancos conformar grupos contar con un material con el que
antes o nunca se contdé como son los modulos representaba un cambio
real, contar con la asesoria pedagégica que a su vez tuvo que negociar
con las maestras pero promovié las nuevas condiciones en Ias que se
trabajaria, fue el inicio del cambio; este ha permitido que las précticas se
transformen en el programa de iransformacion con el que incluso las
maestras enire que debatian y asimilaban los cambios también se

transformaron, cémo nos lo dijo en una ocasién una masstra, asi se sintid y

enfrentd la reforma. -




CAPITULO CUATRO

El uso de las estrategias docentes en el aula

Asi como dice Rockwell que dentro de cualquier contexto, en cualquier
sistema educative, el maestro enfrenta y maneja la complejidad de la
sifuacion de la clase como trabajador y a la vez como sujeto. [...] Uno de
los conceptos que ha permitido ampliar la visidn de lo que hace el
maestro frente -al grupo es el de estrategia. Este término da una idea mds
precisa del quehacer docente que otfros, como “técnica” o “método” de
ensehanza, que suponen que el maestro repite idénticos procedimientos,
como si trabajara con algin material inerte y homogéneo, y no con un
grupo de nios. La idea de estrategia remite a las exigencias reales y
cambiantes que un grupo le plantea al maestro, que reguieren
seleccionar, usar y adaptar los recursos personales y profésioncles de todo

tipo para poder lograr resultados2s.

A su vez Woods sefiala que los problemas que se originan en las
necesidades estratégicas de las dificultades de ensefianza son el resultado
de las percepciones y experiencias que, como estudiantes tuvieran de sus
maestros v que es impermeable a la formacién posterior, esta formacién
los ha marcado, los ha cambiado, generalmente vuelven a sus
procedimientos antiguos, en los que han depositado su confianza, Asi el

conocimiento pedagégico es dificil de cambiar. (Woods, 1989)

2 Rockwell, E. (1985). “Ef maestro como sujétB" En: Ser maestro, estudics . sobre el frabajo docente,
-México D.F., México, SEP, Ediciones Ei Cabdillito.



El presente estudic puede documentar que entre las estrategias que Ia
maestra cambia y usa ofras nuevas estén planificar su trabajo como una
inversidn de tiempo y a la vez un desafio en el que el nifio apoya en cuanto
muestra su interés en las fareas que se ejecutan con las innovaciones que han

ingresado al aula.

1. El maestro reorganizando su trabajo

La relacion que se establece en el aula entre la maestra v los nifios da vida al
proceso de ensefianza y aprendizaje en el contexto escolar. Asi Rockwell
sefidia que acercarse al saldn de clases y a las actividades que llevan la
infencién de ensefiar son sélo una parte de la practica del maestro, ya que
organizar el curso en grupos, planificar lo que se va ensefiar e integrar otras
actividades que dan vida a la escuela y el quehacer cofidiano, se debe

comprender como un proceso Unico 'y complejo. (Rockweill, 1985; 109)

De esta manera el maestro enfrenta el desafio de darle importancia al nifio Y
fiiarse en €l a medida que se envuelve en el ritmo del cambio. :Qué le ha
sighificado ol maestro el cambio? insertar a su trabagjo nuevos materiales,
adquirir un ritmo de trabagjo mediado por el interés de los nifios, cambiar sus
estrategias que coordinan y no imponen, apoyarse en el trabagjo de los nifos

que le resulta motivador a medida que se ensayan con las propuestas.
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La mezcila

Las estrategias en el primer afio de fransformacion se hacen visibles en el
proceso de Ia enseﬁonzq de la lecto-escritura cuando las maestras de
primero de primaria encuentran importante esta practica y recurren a
otros libros o recursos fradicionaies pero a medida que interactdan con lo

nuevo se hacen presentes también otras estrategias de trabajo.

Las maestras ha tenido que recurrir a "la mezcla" con el propésito de
engarzar su tfrabagjo, sin eludir los cambios pero tampoco incluyendo las

novedades a su tfrabagjo de un dia para otro.

Hemos visto en el proceso de investigacion que el contexto de la escuela
ha obligado a las maestras a darse modos para enfrentar 1o nuevo,
enfrentarse con el propésito de no cambiar sus practicas pero ir
engarzando poco a poco las nuevas propuestas, en el libro "Otras voces,
ofros maestros” documentamos cémo fue este proceso, coémo las
maestras tuvieron que encontrar un camino entre los desazones que les
ofrecia el cambio, de la misma manera se hacen presentes los nifios
cuando no tienen dificultad en trabajar con las novedades, en cambio si
muesfrdn un nivel de motivacidn e interés en el cual la maestra va
deteniéndose entonces podemos decir que "algo funciona a pesar de
todo";. cuando sostenemos gue son los nifios los protagonistas de su
aprendizaje, nos remitimos a la construccién del objeto al identificar y
percibir cambios de actitudes y formas de aprender; los nifios no se
muesfrrcn indiferentes ante los cambios, al contrario éstos los motivan a
adquirir-un rol que no es el mismo de antes, la nueva forma de interactuar

le. permite al maestro fijarse y reflexionar acerca de su préctica, scé6mo es
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que los nifios logran realizar un trabajo sin dispersarse mucho, y ademas
que les guste hacerlo? la maestra mientras debate con las novedades,
también reﬂéxiono sobre su trabajo, ya no se cansa, ya no tiene que gritar,
ahora los éhicos frabajan solos, ella camina por el curso o desde un
espacio que encuenfra para sentarse y prepara en ocasiones el
papeldgrafo, guia, conversa y hace sugerencias a los nifios, &stos se
acercan con confianza y le preguntan y muestran lo que hacen, estan
ocupados, no hay necesidad de gritar el ambiente es de frabajo, no de

dispersion ni aburimiento.

Son las 15:50. Entro al curso de la maestra D. y Ia veo sentada atras con un grupo de
nifios, me acerco.
X.: “Hola, D. cémo estas?, ¢,qué estas haciendo?"
Ma. D.: “Aqui, no mas, les he leido el cuento (pagina 23 del médulo de lenguaje 2), y les
dije que descubrieran si es un cuento o una receta, es un cuento que ellos ya lo estan
dibujando y yo Io estoy pasando para colar” (a maestra escribe el cuento en una hoja de
papel bond para colar en la pared)
En su curso hay ambiente tranquilo, de trabajo, la maestra estd también tranquila
trabajando. ... [...]
Le pregunto si trabaja todos los dias con el médulo, dice que solo dia por medio. /continua
trabajando/
Dice que si trabajaria todos los dias, no podria avanzar nada de carpetas. Me cuenta que
hoy la directora esté revisando carpetas. ({las vi sobre el escritorio de la directora))
Me dice.que avanzara hasta la pagina 25 el dia de hoy, que como ellos ya saben leer ya
saben cudles son las actividades del médulo.
=« (trabajan los alumnos y la maestra, yo converso con Jaime)
X.: "En qué pagina del mddulo de matemética estas?”
Ma: D:: “Cuatro paginas de! m&dulo me faltan ya estoy acabando” /sefiala la pagina 43 dei
médulo de matematica 2/

- X.>"Después de que acabes con el médulo de matemética, que vas hacer?” ‘
Ma. D.: “Dice que hay el médulo tres, pero yo avanzo esto no mas el tres que avancen en

- tercero. [...]

E1-44-Ocl+EMa (martes 29/09/98)

El

Mezclar, en este caso especifico pero representativo, le ha significado a la
maestra- iempo y .paciencia, - acostumbrarse o comprender el nuevo
movim,ién’rqq_del aula no ha sido. sencillo, traducir el interés de los nifios y
observar que el désorden no s indiscioling, pero como todo profesional, la
moesf?éffhcj sabido reflexionar al mismo tiempo que aprender.

i 'i_
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Son los niflos que en este proceso han logrado un protagonismo
importante para el cambio, si ellos no hubiesen mostrado con su trabajo
que los cambios se pueden dar, son acogedores v interesantes tal vez las

maestras no hubiesen podido detener la mirada en ellos ni reflexionar
sobre ellos.

En la gestidbn de 1999 ya casi convencidas las maestras expresan que
ahora el trabajo con el médulo es mas sencillo los niftos ya saben leer y
logran avanzar mdés de una leccién al dia, incluso la maestra D. que estd
en el tercero de primaria nos diCe que ahora ella ve que los médulos con
los que le toca trabajar este afio y después de haberlos revisado los ve
como un material de trabajo que estaria acorde con lo que generalmente
se avanzaba en 3° bdsico.

Son las 15:30. La maestra se acerca hasta donde estoy con el cuarto médulo de lenguaje
y matematica y me comenta cémo organiza su trabajo, me dice que estos médulos estan
mas adaptados para poder trabajar con los nifios que hay lecciones que se pueden
trabajar combinandoc con lo de antes, Me dice que ahora ia asesora les dijo que trabajen
por unidad y no por tema como hasta el afio pasado, eso significa que se puede agarrar
todo, o sea todas las lecciones y tratar de que los nifios aprendan mas para estar
preparados en el préxime curso que seria cuarto de primaria. ... (Los nifios siguen
trabajando) La maestra me ensena titulo por titulo de ambos médulos y me dice que al
verlo y revisarlo en su casa se dio cuenta que ambos tienen muchos temas que le van a
servir mucho, porque se puede planificar otras actividades a través del trabajo con el

mébdulo, en cambio en el médulo 3 no habfa estas actividades ‘que estan mas de acuerdo
con ellos”

E1-59-OCI+EMa (miércoles 12/05/98)

Los nifios no dejan de ser protagonistas, todo el tiempo estan mostrando y
demostrando que asi les gusta aprender, ademds aprenden bien, incluso
se hacen presentes las apfitudes, como el dibujo, pueden exponer sus
habilidades, el nifo adqguiere una confianza y uno ‘valoracidn de su
trabajo, conversan acerca del fema de trabajo, los didlogos son fluidos y
tienen un tono de compartir.
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El siguientfe fragmento es tomado de la clase de la maestra D., registro las

conversaciones de los nifos que giran alrededor de lo que estdn
haciendo.

Los didlogos giran alrededor de como esté cada uno realizando el trabajo, por ejemplo:

Nifie 1: “A ver como te ha salido” (dice, mirando el trabajo de Gustavo)

Niflo 2: “Bien bonito le esta saliendo mira” [...]

Alessander: “Tu casa es verdadera?” (conversan del trabajo que estan haciendo)

Gustavo: "Claro, acaso tenemos casa falsa” ‘

Alessander: “No, tu casa es propia?” (aclarando)

Gustavo: “Si, propio es, tengo una cocina y tres cuartos” (me llama [a atencién este nifio y
el interés que pone en el trabajo conversando del tema mientras trabaja)

Alessander: "Cada uno tenia cuartos?” : .
Gustavo: “No, uno era de mi hermanita y de mi, otro de mi papa y de mi mama, uno era la
cocina y uno era de unos inquilinos, inquifinos eran” (en tono afirmativo)

£1-59-OCI+EMa (miércoles 12/05/99)

Cuando converso con la maestra acerca del trabagjo, su tono es mas
positivo, mas motivador, una frase como “los nifios ya le han agarrado el
hilo al médulo” (E1-58)

nos muestra cdmo en un tercer afo de interaccion con los cambios, éstos
Y@ no son cambios para la maestra, su expresion nos deja entender que
son ahora parte de su trabajo, ella se ha apropiado de la forma de trabajo
cuando sus expresfones se dirigen a las reacciones, al ritmoe de trabajo pero
represén’rodo en los nifios, son los nifos los que le permiten expresarse

ahora en favor de.las novedades.

Pero 3c6mo se siente la maestra '_con esta forma de trabajo? La maestra D.
resistid al principio con mds tenacidad que otras maestras, se afianzd en lo
- que sabia y le costd confiar en las propuestas “tengo que darles mds de lo
que se puede dar con el moédulo” nos decia ddndole siempre mayor
imbortoncic y relevancia a lo gue se hacia antes. Ahora su trabajo lo
organiza alrededor de las propuestas que aunque lentamente pero ya se

instalaron en el aula, la maestra D. no ha dejado de mezclar pero ha
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adquirido nuevas formas o estrategias de trabajo que le permiten avanzar,
si bien el uso del mdédulo no es exclusivo, asi como fampoco hay textos o
libros prohibidos, sino mas bien se da paso a la iniciativa y creatividad
docente, vemos como la maestra estd engarzando a su practica formas
de organizacion que le permiten trabajar con soltura y tranquilidad, ya no
estd desmotivada ni empefada en no cambiar, las propuestas del PRE de
una u ofra forma la han impulsado a cambiar sus practicas y de este
modo cambiar sU forma de trabagjo, incluir la lectura silenciosa y planificar
su trabajo con ofros libros que si bien no les pide a los nifios a ella le sirven

de apoyo para ia realizaciéon de su tarea, ha habido cambios relevantes.

En una conversacién nos cuenta su experiencia como si daria cuenta de

una nueva forma de trabajo.

X: “Que tal tG como te sientes?”

Ma D.: “Con esto?”

X: “Con el médulo, los chicos” (aclarando)

Ma D.:-*Con los chicos como ya saben leer ya saben, entonces es mas facil como
avanzamos hasta dos temas con el médulo en un dia, a veces los otros dias les doy lo
otro, para que estén al nivel del curso que viene” (cuarto de primaria)

X: “Con qué libro estas este afo, trabajan con libro?” (refiriéndome a un texto tradicional)
Ma D.: "Estoy sacando algunas cosas de La Hoguera y Don Bosco, combinacién”

X: “Pero, los chicos no tienen libro?”

Ma D.: “No tienen, no tienen® (tono seguro)

X “Solo ta planificas?”

Ma'D.: Yo planifico”

X. "Y cbmo planificas, como estas organizandote ahora, porque el afio pasado eran dos
dias con el médulo y los otros con el libro Kantuta?”

Ma D.: "Ahora lo que hago es todos los dias, y ahora me olvidado y que raro no me
recordado porque ellos me reclaman, he inciuido lectura silenciosa"

X: “Con qué textos?” )

Ma D.: “Con los de la reforma .., (el chofer del minibus toca bocina a una maestra que
falta, corto la grabacién) Los lunes hago hasta las cuatro, hasta las cuatro y media con e|
madulo, los martes hasta las tres y veinte hago lectura silenciosa y retroalimento lo del dia
anterior y si no hay necesidad entonces sacamos el médulo”

E1-58-Ocl+EMa (lunes 10/05/99)

Tomar decisiones en el ejercicio de su trabajo, mientras lo realiza, es

enfrentar lo que se hacia con lo que se puede hacer; esta manera de
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reflexionar le ha permitido a la maestra experimentar con sus saberes
siempre en funcién de lo gue los niRos aprenden y van aprendiendo, el
maestro no excluye de su practica la observacién del trabajo de los nifios.
Maria E. Luna nos diria que el expedienfe cotidiano que construye el
maestro en funcidn de sus alumnos da lugar a la operativizacion de su
trabajo en el aula.

La lecto-escritura

En el proceso la ensefanza de la lecto-escritura ha sido uno de los
debates en los que se ha invertido mas tiempo y energia departe de las
maestras de primer grado. En 1997 como la reforma llegd tarde a las
escuelas concretamente al aula, y la asesoria pedagdégica no pudo
dialogar en un mismo lenguaje? desde el inicio las maestras no trabagjaron
como se esperaba con los mddulos y con las innovaciones en cuanto al
inicio de la lecto-escritura, la primera pauta de desconfianza entre la
docencia se dio cuando los rumores indicaban que el nifio con la reforma
educativa aprenderia a leer y escribir en tres afos, e primer ciclo de
transformacion, estos comentarios causaron rechazo Yy muchos momentos
de desconcierto entre las maestras que con la responsabilidad de guiar a
los nifios hacia el descubrimiento de la lengua escrita v la expresion oral de
la misma y bajo la presidn de los padres de familia que expresaban la
herencia de afios pasados, no admitian que sus hijos aprendan a leer y
escribir en fres afos, ocasionaba una presidn a la docencia que se
manifestaba con amenazas de sacar a sus hijos de las escuelas en
transformacion o de reclamos acerca de las muestras que se solian poner

en los cuadernos, llevar tarea a la casa y tener un libro de lectura con el

2 Los momentos criticos de su aplicacién y las negociaciones que surgieron estdn claramente
expuestos en el capltulo § del libro "Otras Voces, otros maestros”
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gue se pensaba aseguraria el ingreso de la lectura en nuestros nifos.

Para la maestra esto ha sido un desafio, el que tuvo que enfrentar usando
estrategias que le permitieron hacer cambios. Entre estos desafios estuvo
“la mezcla" gue la mencionamos lineas arriba, y otro fue el detener la
mirada en el frabajo que surgia de la construccion que hacian los nifos
alrededor de la apropiacion de la lengua escrita en ofras condiciones,
donde un nuevo material de trabgjo le fueron permifiendo descubrir
palabras, frases y no solo letras sueltas o silabas que en ocasiones costaba
pronunciarlas o demandaban un ejercicio  aburridor en la repeticion

mondtona de las mismas.

En 1997 en un ambiente de negociaciones sin tono de rechazo pero si de
incertidumbre, se ensend a leer y a escribir con los textos tradicionales, en
1998 una de las maestras de primer grado traté de engarzar y adquirir
confianza en las nuevas formas de ensefar vy la forma en gue aprendian
los nifos a apropiarse de la lengua escrita y oral, en muchas ocasiones la
maestra R., nos dijo 'que le preocupaba el ritmo en el que los nifios estaban
aprendiendo a leer y escribir, claré que “segln el constructivismo” sabia
que estaba bien que tal vez el aprendizaje se daba en el ritmo de la
solidez pero que ella no se convencia del tiempo invertido, por ser lento y

en 1os resultados.

Como una forma de combinar el trabajo sin dejar de lado la inicialiva de
los nifics y siempre haciéndolo protagonista de su propio aprendizaje la
maestra optd por hacer que los nifios dibujen y escriban, por ejemplo, las
partes del cuerpo humano sobre un dibujo de ellos mismos, como en todo

proceso de escritura en su inicio los nifios escribian como ellos pensaban
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que estaba bien.

Ma R.: [...] /se acerca a una pared con dibujos de los nifios/ yo estoy bien preocupada y
deprimida porque no se pudo avanzar en lecto-escritura, pero si la reforma dice que el
trabajo tiene que ser asi, no sé, ya no puedo hacer mas [...] lo que a mi me preocupa es
que no pueden escribir bien, mira /sefiala los trabajos de los nifios pegados a la pared/
aqui cuando se les dice que escriban lo hacen todo pegado, aun no se dan cuenta’

X.:'¢Y esto? [como lo hicieron?)’ /sefalo |a frase bien escrital

Ma.R.: 'Bueno, primero escriben como pueden después yo escribc en la pizarra
correctamente y elios copian, pero no se (desanimada) segun el constructivismo esto
estaria bien, pero es muy lento' [...]

E1-41-OCI+EMa (miércoles 9/09/98)

Al observar los dibujos de los nifos2 me fijo que cuando ellos escribieron
solos unieron todas la letras que formaban parte de dos palabras, por
ejemplo:; “dospies", "dosojos”, unaboca". Esta es la forma en gue "los nifos
dedican, un gran esfuerzo intelectual a construir formas de diferenciacion
enfre las escrituras [...] y como dice Ferreiro esos criterios de diferenciacién
son primeramente intra-relacionales, y consisten en el establecimiento de
las propiedades que un texto escrito debe poseer para poder ser
interpretable (o sea, para gue sea posible atribuirle una significacion)
{Ferreiro 1997:19)

Segun Langford, ésta es una forma de iniciar al nifio a la lecto-escritura,
pues |0 que escriba la maestra serd un referente escrito para el nifio que

luego copiard y asi poco a poco ird descubriendo la lengua escrita??.

En el afdn de ensefar la lecto-escritura tal vez hay que tomar en cuenta lo
- que Ferreiro nos dice: Desde el punto de vista constructivo, las escrituras
infantiles siguen una sorprendente regular Iinea de evolucidn, a través de
diversos medios cul’rurdles, de diversas situaciones educativas [...] (Ferreiro

1997:18) El proceso que sigue cada nifio en la apropiacion de la escritura

“8 En esta ocasién pedi prestado a la maestra algunos dibujos de los nifios.
# Langford, P. (1989). El desarrollo del pensamiento conceptual en la escuela primaria. Barcelona,
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parece “lento”, segin los maestros, pero con los métodos sildbicos los

nifos aprendian a descifrar sin encontrar el sentido de lo que leian.

Cuando hablamos del proceso de lecto-escritura gue se pretende innovar
a fravés de las propuestas en las escuelas, observamos al médulo como
un instrumento presentado como una unidad del aprendizgje v la
ensefianza. Bl médulo de aprendizaje propone orientar el aprendizaje de
los nifos y "el apoyo pedagdgico que debe brindar al maestro”,
desarrollando una secuencia de aprendizaje a partir de lo que es
conocido vy significativo para los nifios.  Ingresando a un tipo de
aprendizaje segun Piaget de ariba hacia abajo, es decir de los conceptos

mas globales hasta llegar a los detalles {Langford 1989:12)

Con estas propuestas el enfoque constructivista se hace presente en el
cambio, en las propuestas y en las innovaciones que se llevardn a cabo en

la escuela, concretamente en el quia.

De este modo en 1998 la maestra organiza su trabagjo frabajando el
mdodulo dos veces a la semana v el resto trabajando con el libro Coquito

en lecto-escritura.

La maestra se muestra descontenta y preoccupada con el avance, le
parece lento cuando en tres meses {se estimaba gue en tres meses se
ensefaba a leer y escribir con el método sildbico) los nifios continuaban
uniendo las palabras. Sin embargo desde la perspectiva constructivista los

ninos ya estaban avanzando.

Ediciones Paidds

% Ministerio de Desarrollo Humano (1995) Organizacién Pedagégica, La Paz, Unidad Nacional de
Servicios Técnico-Pedagégicos
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En este apartado se destaca cémo la maesira toma en cuenta el trabajo
de los nifios a partir de lo que chora debe impulsar desde el cambio, si no
hubiese detenido la mirada en el trabajo de los nifios entonces 3COMO se
hubiese podido dar cuenta que se podia aprender de manera
significativag, incluso es la forma en la que la maestra recurre a buscar
capacitacion e informacién para apropiarse de forma diferente de sus
saberes ya construidos y hacer cambios significatives en su practica
docente dirigidos a la construccion del conocimiento a partir del trabajo
que hacen los nifos y a las etapas por las que debe pasar el aprendizaje
dentro de un nuevo enfoque -promovido en las auias- gue va tomando

cuerpo y sentido en la educacién de nuestro pais, el constructivismo.

En septiembre de 1999 al hacer una visita al curso de la maestra R. en tono
de satisfaccion me dice que sus niftos ya saben leer y escribir, esta fue una
preocupacion constante de la maestra que incluso en mayo de este afo
me comentaba que los resultados de la reforma se verian a largo plazo en
tono desalentado. -

X: ¢Y la lectura y escritura?

Ma R. Te cuento que han mejorado (tono de satisfaccidn) ha mejorado o sea ya leen. A ver

calladitos, conversen pero con voz bajita s ya?
E1-80-OCI+EMa (martes 7/09/99)

A la vez que se encuentra mds tranquila porque los nifios avanzaron en |a
lectura y escritura dice que el método de anies no se ha eliminado, que
aun se apoyan en el para darles a los nifios “referencias” de cOmo se

debe escribir, es decir de apuntalar a puntuacién y la ortografia.

Ma R.: [...]aunque no dejamos de fado lo anterior siempre de algo nos sirve lo anterior
para dar que te digo algunas instrucciones ;no? y bueno lo que se quiere es lograr, lo que
persigue la reforma educativa es lograr nifios escritores, lectores, escritores. [...]

X: Como me degias antes, se les da a los nifios ciertas referencias para gue aprendan a
leer y escribir bien, por ejemplo el uso de la mayudscula como la maméa y la mintscula
como los hijitos, ahora que ya se dice que eso no llega a ser significativo para el nifio, en
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que te apoyas para darles esa referencia de mayusculas de mindsculas, de que un parrafo
se empieza con mayUscula, ¢en qué te apoyas?

Ma R: Bueno, no hemos dejado de lado aquello asi por completo no, sinc que tratamos
que el nifio perciba ¢no? en las lecturas que se hace, cémo esta escrito, hacemos que
ellos observen y que vayan cbservando como estd escrito el parrafo al empezar, por
ejemplo ¢no? entonces de ellos ya sale con mayuscula ,no? como debemos escribir por
ejemplo nuestros nombres con mayulscula, como te digo ellos, hacemos de que elios sean
mas observativos y analiticos también ¢no? para que vayan viendo donde debe ir la
mayuscula por ejemplo, el uso de ia coma, el punto aparte, punto seguido ;no? estamos
mejorando ese aspecto es un proceso ;no? porque el afio anterior no habiamos visto
nada de signos de puntuacién o el uso de la mayuscula.

X: Y ya se veia (s en el programa anterior?) ;lograbas ver antes? (¢llegar a ese tema?)
Ma: Poco, poco, ahora mas porque ya hacemos mas textos en los médulos hay mas textos
de cuentos, hay poesias, ;n0? entonces ahi ellos observan por eso es que se hace los
papelografos ftoca la campana de fin de recreo/ con el cuento integro para que ellos
observen.

X: ¢Entonces esos papeldgrafos a ti te sirven?

Ma: Me sirven, me sirve bastante.

[..] :

E1-60-OCI+EMa (martes 7/09/99)

Es de esta manera que Ia maestra ha cambiado sus estrategias para
engarzar las novedades a su trabajo, también podemos decir que los nifios
han adquirido solidez en su aprendizaje si ha sido lento se documenta que

ha sido provechoso.

Ma: [...] Si hemos hecho tarjetas postales /se acerca al estante/ mira se ha caido mi
cuadro y me lo han hecho tarjetas te voy a mostrar mi buzén /saca una caja de la vitrina/
Mira /saca varlas cartas/ hemos hecho esto, hay nifios que escriben asi.

X: ¢Esto han escrito ellos solos? ‘

Ma: Ellos, eilos solitos [...]

X: (Y estos textos los escriben solos? (observo textos escritos en una hoja de cuaderno o
carpeta, son cartas incluso hay sobres hechos por los mismos nifios) :

Ma: Solos /la maestra y yo observamos las cartas/ tenia gue ver siempre el buzén, me dio
fa idea la asesora porque cuesta te cuento que escriban un texto (los nifios) Mira /me
muestra las cartas/ ya escriben ellos pero hay un problemita, que te digo separar las
palabras, pero se entiende te cuento [...] aunque tienen un poquito de deficiencia en
cuanto a lectura y escritura perc ese aspecto van a ir superando, van a ir superando.
E1-60-Ocl+Ema (martes 7/09/99)

En 1998 en la escuela 2 las maestras ensefiaron a leer y escribir sin usar otro
texto que no fuera el médulo, esta fue una experiencia que las maestras
acogieron y le dieron sentido cuando afirman que los nifios comprenden o

gue leeny no sélo repiten.

70



En este caso, en el de la escuela 2, el asesor no estuvo en las clases, no
enseno el uso del mddulo haciendo la clase él, su frabajo se dirigié a dar
capacitaciones, capacitaciones a las que la maestra C. dice que no pudo
asistir en todas las ocasiones, entonces scomo realiza su frabagjo?, la
experiencia de la maestra hace que "se de modos" para la realizaciéon
del trabagjo tomando también en cuenta que en un segundo afo en el
programa de transformaclén, la maestra ya ha aprendido la nueva forma
de frabajo en el aula como parte del cambio.

Le pregunto que le parecio trabajar con ios médulos. Dijo que el afio pasado fue dificil y

que ahora ya estd més cémoda. Que no pidieron ningln libro y que solo ensefaron con

los médulos. Que por ese motivo se fueron muchos alumnos de la escuela. Cuando le hice

notar que los nifios estan bien dijo que "uno se da modos". Que el asesor no le ayudd
especificamente en et uso de los mddulos sino en ofras cosas. Que no fue a cursos de
capacitacién. [...]

Le pregunto qué le parecen este método en relacién al anterior. Dice que este es mejor
porque leen por palabras y con comprensién. Que antes solo repetian y no entendian y
que ahora entienden [...]

E2-27-0OCI+EMa (jueves 28/05/98)

Estas fueron otro tipo de experiencias en el contexto de cambio, en el libro
Ofras voces, ofros maestros estdn los significados de los afios de

experiencia de las maestras de dos escuelas estudiadas, Ia El y E2.

En el presente estudio ejemplificar otros casos pertinentes nos ayuda a

refiexionar sobre las recurrencias en distintos contextos.

2. Una ensefianza de ayuda

Los nifios en el aula estdn organizados en grupos, esto permite que el
apoyo del maestro se dirffja a las necesidades de los nifios v a los
requerimientos de los mismos. Cuando se pretende ofrecer un aprendizaje
distinto se piensa que serd posible construir una nueva practica de la

ensefanza en la cual el maestro y el alumno puedan interactuar efectiva
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y creativamente para el logro de aprendizajes relevantes, equitativos y
eficaces {Organizacién Pedagdgica, 1995: 18)

Dean sostiene que los maestros eficaces crean un gran nivel de actividad
en sus aulas y organizan el frabajo de forma que siempre haya muchas
Cosas que el nifto pueda hacer. Sus clases son estimulantes y esto lleva a la

formacion de relaciones positivas entre maestro y alumno (Dean, 1993:40)

La nueva forma de ensefar le permite al maestro reflexionar acerca de
2Cuando es posible y cudndo es necesario apropiarse de las acciones del
nifo para promover el cambio cognitivo2 entonces en vez de proponer
una farea a los niflos y medir hasta qué punto la hacen mejor o peor,
podemos proponérsela y observar cudnta ayuda y de qué tipo necesitan
para terminarla satisfactoriamente. En este enfogque no se evalla al nifio
de forma aislada [...] se evalta dindmicamente el sistema social formado
por el 'profesor y el nifico para determinar cudnto ha progresado.
(Newman, Griffin y Cole 1996:91)

En la clase de la maestra D. estd trabajando con una leccién del libro
Kantutas il habiendo hecho una introduccién distinta a las tradicionales, les
dice que copien del libro los dibujos y lo que estd escrito acerca de la
leccidn haciendo recomendaciones y sugerencias con las que los nifios

realizan el trabagijo.

15:15

Ma.D.: ‘Pongan en su carpeta Medios de Transporte, y abran el libro en Ia pagina de
medios de transporte [pagina 51 del libro Kantutas 1l]

La maestra pasa por los bancos revisando que pongan el titulo “con rojo” Ies recomienda,
s@ acerca hasta donde estoy. [...] ((la maestra les dijo que dibujen y copien los textos de

la leccién que tiene 4 partes: Por el campo, por la carretera, por el agua, por el aire, por el
espacio))

Ma.: 'No van a copiar lo dltimo (se refiere al de el espacio) eso no, porque no es nuestra
realidad, tenemos que aprender y conocer solo de nuestra realidad, cuando estén en
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tercero seguramente ya les van hablar del espacio y todo eso, pero ahora no, sdlo lo que
conacen gya? ; Me estan escuchando?’

E1-41-OCI+EMa (miércoles 9/09/98)

En una clase de la gestién de 1999, la maestra R. estd trabajando con un

tema exfraido del mddulo, los nifios estdn dibujando la silueta de una

poesia que leyeron y recitaron.
. Mientras conversamos, los nifios hacen su trabajo, la siluete de la poeslia, hay un poco
de bulla, pero no es una bulla de chacota, al contrario estan en el afén de prestarse
material los que no tienen, en espacial regla, otros ayudan a sus comparieros y otros
muestran a la maestra su trabajo para que apruebe y ellos contintien. Conversamos yala
vez atiende a los nifios. [...] Unc de los nifios que estd cerca mio termina la silueta va
hasta donde esté la maestra y le muestra, ella Ie da fa aprobacién y muy contento vuelve a

su lugar y guarda la hoja en el archivador [...]
E1-56-OCI+EMa (martes 4/05/99)

En nuestra experiencia hemos podido documentar que el nific acude al
apoyo de la maestra a la vez que busca la aprobacién, constantemente
estd mostrando su trabajo y es la maestra que sobre lo que observa hace
las sugerencias, la nueva forma de frabajo permite que no sean érdenes o
indicaciones sino sean sugerencias las que se hagan, entonces la maestra
adopta un rol de apoyo hacia el nifio, el nifio se apovya en la maestra
cuando lo necesita o cuando necesita verificar el estado de su trabagjo

ayuddndole a superar los obstéaculos.

En busca del sentido de ensefiar con el PRE

Ahora se dice que el nific es el centro de la ensefianza entonces |a
maestra reorganiza los recursos en torno a o que les va ensefar, por
ejemplo el uso y la elaboracién de los papelégrafos recurre a elios para

apoyar las dudas y las preguntas de los nifios.

La utilidad de la ayuda consiste, en la interaccion entre o que la profesora

dice y fo que ya sabe el alumno. (Newman, Griffin y Cole 1996:97) Insertar
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las experiencias previas de los nifios a las actividades del aula son una
forma de ensefiar sobre 1o que ya sabe o conoce, el acercamiento que el
maestro tiene hacia el nifio le brinda mas objetivamente la manera de
comunicarse sobre experiencias que se conocen, la maestra D. nos dijo en
una oportunidad que incluso que el maestro viva en la misma zona donde
estd ubicada la escueldproporciono a la ensefianza y al aprendizaje del
nifo un acercamiento a la reatidad, la comunicacién con los nifios no estd

lejos de lo que ellos conocen mas bien estd cercana a su experiencia.

Ma D.. [...] Habia sido bien bueno que la maestra viva en la zona, en el mismo lugar
[donde se da |a ensefianza] para ver, digamos, cémo ellos se expresan, como ellos lo ven
desde el punto que ellos lo necesitan ;no? simplemente como vivo en ese medic en esta
zona entonces sé como hay que darle, cdmo hay que decirles de una y otra cosa no?
entonces es muy importante que el maestro viva ahf, por que si yo viviera en El Alto yo no
se ,no? cudles son las necesidades o cémo es el ambiente, la vida que ellos llevan; es
algo bien necesario que el maestro viva ahl vea las necesidades de la misma comunidad,
cuando se habla de comunidad es de todo” /pausa/

E1-58-OCHEMa (lunes 10/05/99)

Apropiarse de una forma de trabajo para la maestra ha sido dificil, Ia
desconfianza y el miedd han sido los factores con los que lidiar a un
principio y luego aceptar el apoyo de la asesoria pedagdgica no ha sido
sencillo, las negociaciones entre ambas también han sido un obstdculo,
finalmente la maestra como profesional ha tenido que reflexionar sobre su
practica, entonces darle un sentido a su trabajo le -ha significado
constantes ensayos de los que hemos. expuesto al principio de este
capitulo, el resultado del uso de su reflexividad y de construir nuevas
relaciones con los nifios le han servido para trabajar sola, poco a poco el
apoyo demandado de la asesoria atfracaba en el puerto de la
capacitacion, porque las practicas dulicas ya es’rub_on consolidandose, en
mayo de 1999 en contra de nuestras sospechas del aumento de trabagjo
de la asesoria en la escuela 1, la asesora atiende a las maesfras una vez a

la semana cuando pensdbamos que al tener cada afio un curso Mas a su
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cargo el frabajo se recargaria, pero no fue asi, las maestras en su interés
por estar en el cambio trabajan solas, a las maestras de segundo vy tercero
la vasesoro apoya poco, es el primer grade que demanda su apoyo e
incluso cuando la maestra que estd a cargo de este curso se capacita

independientemente también logra independencia.

Asi el frabgjo de la asesora sale del aula y se traduce tal vez solo en
vigilancia. ‘

Entra |a asesora, les pregunta a los niftos como estan:
Nifios: 'iBieeeeeen!’ :
As.: ', Van a trabajar hoy con el médulo?’

As.: ‘Que van a hacer /mira la pizarra/ jah! E| hortelano diminuto, después de esto creo
que esta el tema del bebé, ya van a trabajar ;sya?' (me pregunta si me quedaré en ol
curso, le digo que hasta el recreo)

As.: ‘jAh! ya entonices yo iré a ofro curso, te cuento que ahora solo vengo un dia, los
martes, porque son los dias que encuentro a todas las maestras y visito todos los cursos
media hora, volveré después del recreo’

E1-56-0CI+EMa (martes 4/05/99)

Encontrarle un senfido al cambio no es sencillo, aun, pese a ya haberse
apropiado de nuevas formas de trabajo, usar estrategias que han ido
elaborando con la reflexividad profesional éstas aun no han encallado en
la satfisfaccion profesional, pero queda una luz en el camino como lo diria
un poeta, que reconforta la tarea docente; pese a los esfuerzos, esfuerzos
propios, la maestra R. no estd convencida de la efectividad del cambio,

pero como ella muy bien lo dice hay que esperar resultados a largo plazo.

X.: “Ta cémo te sientes en un segundo aiio de transformacion?”

Ma.: “Bien (tono de no estar convencida) ro siempre, que te digo, los resultados no son
optimos, pienso que a la farga creo que se va ver los resultados, porque asi de pronto, no
creo, son nifios, un tanto, que te digo, /hace pausa, pensando/ inconscientes de lo que
hacen, pocos son los que ponen émpefio en o que hacen, otros estan desubicados (los
nifos se acercan a la maestra para mostrarle sus dibujos, la maestra los atiende) Asi, yo
creo que los resultados de transformacién se los va ver a lo largo de los afos /pausa/
porque practicamente nosotros no nos estamos abocando cien por ciento al médulo se les
da algo més [de lo que hay en el médulo] o sea para mas o menos tenerlos al nivel, que te
digo, de ofros nifics que en segundo grado ya suman, restan, multiplican, ves? cosa que
con médulos no se da, tratamos de dar, por ejemplo, en matematicas trato de entrar a la
suma, resta, conteo de numerales, en el médulo por ejemplo, de numerales solo hay hasta
el diez /pausa/ estoy ampliando un poquito més, es que para que estén al nivel de otros
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ninos de colegios particulares'
£1-56-Ocl+Ema (martes 4/05/99)

Los desalientos parecen encontrar eco en los temores que desde un
principio  han movido el piso de las maesiras, los temores que
contradictoriamente las han alentado y los que aln persisten en g

realizacion de su trabajo le han dado un tono de reforma a nuesiras aulas.

Sin depositar abn la confianza-en lo que se hace las maestras han estado
debatiendo con sus saberes, de esa manera han sabido detener la mirada
en lo que era explicito, los nifios y engarzar a su trabajo novedades sobre

sus practicas y usos.

X: ¢Como ta en el diario de estar en la escuela, en las clases, de verlos cinco dias a la
semana, como te has fijado que ellos han cambiado? [...] qué te ha hecho dar cuenta que
los nifios ya no son los mismos de antes [...]

Ma R.: Bueno, mira en realidad, el cambio que yo he notado de ellos ha sido en cuanto a
su cambio personal, (ya?, antes eran pues nifios mas timidos, mas calladitos, era mas
dificil hacer que ellos participen, mientras que ahora trabajando en grupos asi con
mddulos y haciéndolos participar ellos han cambiado de tal forma que son mas
extrovertidos ahora y hasta diria que son mas inquietos, mas‘que te digo con ganas de
querer hacer todo ¢ no?

E1-60-Ocl+Ema (martes 7/09/99)

Saberes docentes

La maestra en una nueva forma de ensedar con las pautas que le
propone el PRE, se va acomodando y descubre nuevas formas de trabajo
que le van a permitir relacionarse con los nifios y dialogar con la nueva
teoria -el constructivismo- y de esta manera guiartt la actividad de
aprendizaje.

M «Guiar el aprendizaje, guiar las actividades pienso que es el nuevo lengugje en un espacio de
cambio en el contexto escolar, no es imponer ni instruir ni tampoco dar drdenes, hacer "acuerdos”
como diria Rockwell son el lengudje nuevo en el aula.
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¢Como “guiar” el aprendizaje si antes éste era "dirigido"e

"Hay un divorcio entre el proceso de aprendizgje natural vy las formas de
aprendizaje impuestas a los nifios"  (Organizacién Pedagdgica 1995:5)
sobre esta forma de ensefiar y la manera en que los nifos aprenden se
debate la educacién de nuestro pals, nifios pasivos, memoristicos y
participativos mientras el docente lo permita podemos decir que fueron fos
nifios de antes, ahora las nuevas practicas y la forma de mirar la escuela
han favorecido en gran medida a los nifios y su interés en aprender, para
llegar hasta aqui ha sido necesario poner en practica la reflexividad
docente que ha permitido que los maestros miren a su alrededor y se fijen
en el frabdjo de los nifics, hemos documentade que esto no ha sido
sencillo, debatir con los saberes construidos y adoptar nuevas formas de
ensefianza ha sido un proceso afectivo e intelectual; afectivo porque se
pusieron en juego las emociones de la desconfianza, el rechazo, el temor
al cambio y la inseguridad que se perfilaba ante lo desconocido:
intelectual porque se puso en juego la capacidad reflexiva, se
demandaba mayor capacitacion y ante todo una actitud al cambio que
le permita al docente prepararse para enfrentario. Probablemenie este
sea un fema que puede firatarse con profundidad, este estudio no
pretende hacerlo, tan solo enmarcar a los nifios en el contexto de cambio
pero con una actitud de mds apertura, porque los nifios asisten a la
escuela para encontrar o reencontrarse con el conocimiento ahcra ellos
consfruyen su conocimiento a través del apoyo y la guia de quienes

sienten un compromiso hacia la educaciéon de 10s nifios.

En este proceso el maestro se ha tenido que dar modos para salir adelante

ante el desafio y asi ha empleado técnicas que en muchas ocasiones
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incluso ni se ha dado cuenta y que el tiempo de didlogoe vy la interaccion

con las propuestas le han dado luces a su incertidumbre.

Mercer, nos muestra fres técnicas con las que se trabaja en el aula a

fravés de su frabaje vamos a mencionar (Mercer, 1997:36-45) vy

ejemplificar sobre nuestro estudio:

a) obtener conocimiento relevante de los estudiantes

Ma R.: [...] "Ven Andrés /llama a un nifio/ a ver me van a atender (parece gue va cambiar

de actividad, los nifios en silencio) ya?, pero me van a atender, pero bien, bien atendido,
me entienden?”

Nifios: “Siii” /a coro los nifios/ /silencio/

Ma R: “Quién es él ftomando por los hombros a Andrés/

Nifios:“Andrés” /a coro /.

Ma R.: No!, no les he dicho que se llama?, les he dicho quién es él".

Los nifios responden, “nifio”, la maestra les dice que es un nifio y que se llama Andrés,
luego les pregunta “cémo también se-lo puede llamar?”, los nifios responden: compafiero,
una nifia dijo "nena”, otro dice “neno”; sugieren compafiero, amigo, amiguito, hermano, a
cada sugerencia la maestra dice que esta bien pero:

Ma R: "Qué mas se le puede decir?” /los nifios sugieren/ “No, hay ofra palabrita que o
estaba diciendo ella, pero no lo ha dicho bien”

Nifa: "nene”

Ma R.: Qué se le dice?

Nifios: “nene” /a corol.

Ma R.: Nene, a los niflos también se les dice nene, que se les dice?” (Repite la frase
varias veces, y les explica a quienes se les dice nene, a los bebés por sjemplo, también
les dice que a las mujercitas se les dice nenas) “Ahora, vamos a aprender a escribir la
palabra nene, nene, quieren aprender a escribir? /llama la atencién a un nifio/ pero antes
quieren que dibujemos un nene?, me van a mirar ustedes y después van a dibujar igualito
ya? /lempieza a dibujar en la pizarra/

E1-33-0G+0CI {martes 9/06/98)

Al trabagjar con el médulo la maesira R. todo el tiempo a modo de
infroducir el tema les hace preguntas a los nifios esperando una respuesta
que la maestra ya la sabe y busca en los nifios la respuesta que ellos tal

vez no saben o que saben a medias, o que la saben de diferente forma.

Escribir la palabra nene no estd incluida en los actividades del mddulo,
pero la forma de introducirla es distinta, antes probablemente, la maestra,

tan solo la hubiera escrito en la pizarra y les hubiera dicho a los chicos que
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estd escrito nene y que la copien en. sus cuadernos, poniendo la muestra
con rojo en letra carta e imprenta; en camblio ahora estd usando una
técnica que le permite interactuar con los nifios y los nifios pariicipan en el
"descubrimiento” de la palabra que se quiere aprender; pero
‘proporcionar la respuesta es algo que parece que los profesores se
esmeran en evitar' asi menciona Mercer en su trabgjeo a la vez que
concluye que esta seria una forma de obtener respuestas “correctas”

recurriendo a la “obtencién mediante pistas"3z .

La maestra estd dando pistas pero refuerza una tras otra hasta obtener la
respuesta que espera de los nifios, en este ejemplo podemos analizar que
la maestra busca una respuesta que no estd conectada con lo que los
niRos saben dcercc de un compafiero que estd al frente, "sQuién es &12"
las distintas respuestas de los nifios no son incorrectas pero no es la que la
maesfra espera, acd todavia la maestra usa sus saberes ya construidos
gjercita as hipdtesis que le plantean los nifios pero como diria David
Wood® *“que las preguntas de los profesores a menudo fuerzan y limitan
las direcciones de la discusidn dei aula [..] Al pedir respuestas cortas,

sugiere que los profescres puedan realmente  inhibir la actividad

intelectual de los alumnos”

b) responder a lo que dicen los estudiantes

Ma R.: [...] Ya vamos a leer todos, vista ac4 /a la pizarra, a la hoja pegada de OMO/ luego
van a continuar escribiendo, -a ver /ve que la nifia continua escribiendo en su cuaderno/
alla Angela atienda, a ver vamos a leer. jQué dice acal

Nifios: "OMO"

Ma R.: "En que letra esta escrito eso!"

Nifios: "En carta"

Ma R.:"iY aca que dice!"

Nifios: "Carta"

2 En Edwards y Mercer (1987) capitulo 7, pagina 160 ‘
W En Mercer, 1997: 39
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Ma R.; "{No! lean que dice"

Nifos:; "OMQ"

Ma R.: "{En que letra esta escrito!"

Nifios: "Imprenta"

Ma R.: A ver va venir a leer Geovana, Geovana que esta ahi, ven Geovana vas a leer /la
nifia se acerca/ fuerte (es la nifia a la que se refirid la asesora que necesita apoyo, dice
que es bastante timida)

Geovana: "Ace"

Ma R.:"Ace dice/voz discreta, no muy fuerte/ Qué interesante para ella dice ace /se dirige
al curso/ Dice ace? /preguntando al curso/

Nifios: "jNo!" /a coro/

Ma R.:"iQué dice!"

Nifios:"omo" /a coro/

Ma R.:"Ve a ver que dice/acerca a Geovana a la pizarra/ a ver lee que dice!"
Geovana;"ace omo”

Ma R.:"iNo!, no dice ace omo, s&lo dice omo, que dice?" /Geovana vuelve a contestar ace/
No, no dice ace, /dirigiéndose al curso/ A ver dénde dice ace"

Nifio:"En ningdn lade”

Ma R En ningln lado dice ace /tratando de reflexionar a Geovanal ya les he dicho el
nombre, esto sl es ace pero se llama...? lesperando respuesta del curso/
Ma. y nifios: "omo"

Ma R.: No dice ace, qué d|ce'? que dice?... lee /dirigiéndose a Geovana/
Geovana:"omo" (voz muy suave)

Ma R.:"Eso! /aprobando/ Vas a aprender, ya?... a ver quien me va decir con que letra
empieza la palabra "omo" /enfatizando en la pronunciacion de la o/ a ver Juan.." [...]
- £1-26-OCI+EAs+EMa (martes 5/05/98)

Geovana estd trabajando con su experiencia y sus vivencias, no importa
la mcrcd del detergente, el contexto lo sefiala generalizando el objeto
como ACE, que ACE sea una marca y que OMO sea otra al igual que
ARIEL (ejemplos del medio en el que vivimos y al que accedemos) no
significa que deje de ser detergente, la maestra en el intento de ensefiar
con las etiquetas o envases como una actividad del mdédulo y entre las
actividades que promueven los asesores para el inicio a la lecto-escriturg,
trabadja con la palabra OMO para empezar a dar sentido al lenguaje
cotidiano de los nifios a. partir de sus vivencias aprendiendo frases o
palabras completas. La maestra rechaza la respuesta de Geovana incluso
la pone en evaluacion frente a los nifios "Ace dice, qué interesante para
ella dice ACE /se dirige al curso/ sDice ACE? /preguntando al curso/”

maestra se estG apoyando en el conocimiento que los demds nifios han

construido, claro estd que con el ejemplo se observa que los ritmos de
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aprendizaje son distintos, pero ahi estd la maestra guia en busca de lograr
comprensiones en los nifios "“lentos”; otra forma en la gue la maestra estd
respondiendo a lo que los nifios dicen es la repeticién pregunta una vy otra
vez, refuerza las respuestas y las refuerza para Geovana también
alentandola en el Ultimo momento, de esta manera estaria construyendo

significados mds generalizados (Mercer 1997:36)

c) describir las experiencias compartidas en el aulg

Ma R.: “[...] A ver quien me va decir con que letra empieza la palabra omo fenfatizando
en la pronunciacién de la o/ a ver Juan.."
Juan: omo

Ma R.: "No, con que letra../Juan responde, inmediatamente/
Juan: O

MaR.:"Conla....." /esperando respuesta/

Nifios: /a coro/ coo

Ma R.: La o, empieza con la o, la 0 es una vocal: ya hemos aprendido una vocal, cudl
vocal conocemos?

Nifios: /confusién de los nifios/ a, 0

Ma R.: ¢ Que hemos aprendido pues antes de esto?

Nifias:"a, a"

Ma R.:" a de auto, ¢ qué vocal hemos aprendido?

Niflos: La a

Ma R.: Acabamos de aprender la vocal 0 de omo, me entienden? yal vamos a escribir
aqui, miren a ver /se acerca a la pizarra, toma un marcador rojo y escribe a la izquierda de
la bolsa de omo o (en letra carta) y a la derecha de la boisa escribe o /'vamos a escribir
la vocal, miren atiendan [...]

E1-26-OCI+EAs+EMa (martes 5/05/98)

Con este ejemplo tomado a continuacién del avance que hace Ia
maestra en relacién a aprender a escribir y leer OMO, se observa como la
maestra le da continuidad al tema que se infroduce teniendo como pauta
lo que le estd ensefiando el PRE y se recapitula lo avanzado
anteriormente para engarzar lo aprendido con o que se va aprender asi
Mercer nos dice que "Una tarea importante para el profesor es ayudar a
los alumnos a ver que las distintas actividades que hacen contribuyen al
desarrolio de su comprensién. La educacidon no puede ser meramente la
experiencia de una serie de hechos consecutivos, debe ser un proceso de

desarrollo en el que las experiencias anteriores proporcionan las bases
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para dar sentido a las siguientes” sQue hemos aprendido pues antes de
esto? a modo de recordar lo que ya se ha avanzado e infroducir otra
actividad “la continvidad de la experiencia compartida es uno de los
recursos disponibles mds preciados” (Mercer, 1997:44 y 45) la frase de la
maestra zque vocal hemos aprendido? involucra un conocimiento que se
comparte con 1os nifios, $Qué han aprendido? por ejemplo, excluye a la
maestra del proceso, interactuar juntos, tomando en cuenta al conjunto
de sujetos que se encuentran en el aula -maestras y nifios- nos interesa
relevar las experiencias significantes en comun, logrando asi un

conocimiento compartido (Mercer 1997:45)

De igual manera en ia clase de la maestra D. observamos que la iniciacion
de un médulo se lo da recapitulando o Uitimo que se hizo con el anterior,
creando de esta manera interés y expectativa en los nifios al iniciar otro

modulo haciéndoles sentir la satisfaccidn de haber acabado uno.

Ahora ustedes saben que hemos terminado linterrumpe/ ¢qué nimero de médulo ya han
terminado?”

Nifios: "El tres!” ( a coro)

MaD.: “Ds....”

Nifios: “Lenguaje”’

Ma D: “Lengugje no es cierto? en la pagina lojeando/ en la ultima pégina (pp. 51) qué es lo
que tenian que hacer, con qué termina, que hemos hecho pero también antes?”

Nifa: “Tenfamos que copiar...”

Nifies; *Un murieco!”

Ma D.: *Un mufieco (con Ios nifios en coro) de colores!, luego habia una evaluacion que
ustedes tenian que llenar, no es cierto con eso hemos terminado, matematicas también
hemos terminado, silenciol, terminamos mateméticas con los ... /espera respuesta/

Nifia “Collares!"(responde una nifia)

Ma D: Collares, qué més? ...

Nifios: /a coro/ "manillas’, manillas!!

Ma D.: Ahora una vez terminado el médulo tres qué modulo nos tocaria? (pese a que
menciona que arrancaron cuadros las paredes estén llenas)

Nifios: "Cuatro!” ’

Ma D.: "El cuatro de..."

Nifios: “Lenguaje!”

Ma D.: "Saben qué chicos, hoy dia he recogido (tono amable) el médulo de lenguaje |, y
voy a repartir a todos, igual de la misma manera que, como hemos hecho con el modulo
tres (los va repartiendo) van a poner su nombre con lapiz y ese alumno es el encargado
de cuidar ese mddulo, yo voy a revisar madulo por modulo (al finalizar el médulo) porque
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les he dicho que estos médulos les sirve para el siguiente afio a los que estan en segundo
van a estar en tercero y les sirve esto, Le estamos entregando asf /lo muestra/ nuevito,
nuevo ustedes tienen que cuidar esto (sigue repartiendo mientras recomienda) A ver, si
ustedes me prestan su carpeta para revisar, a ver yo llegare a mi casa [con la carpeta] y lo
arruinare le arrancaré las hojas, lo sacaré en nylon, el forro, les gustaria?”

Nifios; "Noool!"

Ma D: "No, no ve? de la misma forma tienen que cuidar ya?"

(A medida que los nifios reciben el médulo lo miran, abren y en |a primera hoja ponen sus
nombres algunos, otros ya lo estan hojeando)

E1-58-Ocl+EMa (lunes 10/05/99)

Recapitular también resulta objetivo a la hora de finalizar con un texto e
iniciar el otro, resulta alentador y se aprovecha la oportunidad para dar
recomendaciones acerca del cuidado con el médulo al ser una
responsabilidad de la maestra el cuidado de este material. La maestra les
dice a los nifios que tienen que cuidar los médulos porque les servirdn a
ofros nincs, pero con el tiempo igual envejecerdn si no los forran por
sjemplo, asi se lo comentamos a la viceministra de educacién inicial,
primaria y secundaria® como una inquietud nuestra, nos tranquilizd saber
que se los repondrd cuando ya por el uso estén deteriorados, nos satisiace
saber que las generaciones de nifios que vienen podrdn gozar de este

material como lo estdn haciendo estos nifios.

En este capitulo ihTen’romos mos’rrqr como las maestras con la
desconfianza natural al principio, poco a poco combinan lo nuevo con lo
viejo enfrentando los desafios del cambio se ven obligadas o reorganizar
su trabajo, unos dias con el mddulo v los ofros con Kantuta o Coquito, esta
manera de enfrentar los cambios tiene sentido cuando a través de la
reflexion y el andlisis que se hace sobre el proceso nos damos cuenta que

la maestra cambia a medida que interactia con el desempeio de los

* El encuentro con la viceministra fue en la Primera Feria de Ciencias Sociales, impulsada por el PIEB
en un espacio de paneles temdticos, médulo 1 Problemdtica Educativa en Bolivia, resultados de
investigacion, en la que participd Maria L. Talavera exponiendo algunas inquietudes. La Feria se
llevd a cabo el 17 de noviembre de 1999.
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nifos frente a las novedades, detenerse a observar el ritmo de trabgjo de
los nifos, ver como lo hacen, a la vez que se las ingenia para engarzar la
forma de trabajar con el médulo en actividades que ias realiza fuera de
él, son las muestras de su cambio, saber aplicar sus saberes construidos
afrapando lo que le parece que estd bien, cambiando su tono para
referirse a lo nuevo haciéndose éste mdas positivo le permite dialogar con

las propuestas.

Observar en los nifios el proceso lento de la lecto-escritura le hace
reflexionar acerca del ritmo “lento" que podria estar asegurando la

solidez en el aprendizaje de sus alumnos.

Los saberes docentes construidos a lo largo de su vida profesional se
hacen evidentes cuando las estrategias con las que la maestra trabaja se
va inscribiendo en los momentos del cambio gue se orientan y dirigen a los
niRos, dé esta manera el rol que adoptan los nifios, un rol que se vuelve un
referente transformador para la maestra se hace evidente vy la interaccién

entre la maesfra y sus alumnos se torna horizontal, amena e interesante.
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CAPITULO CINCO
Los ninos como referentes del frabajo docente

1. Ritmo de trabajo

El trabagjo de los nifios implica un rtmo de aprendizaje en el aula estos
ritmos de trabajo varian segun las distintas actividades, por ejemplo
cuando los nifios frabajan aprendiendo lecto-escritura con el libro Coquito
enmarcado en el método sildbico y repiten la misma palabra o Ia escriben
varias veces se puede notar que los nifos se aburren entonces la actitud
de la maestra también cambia, porque estd llamando la atencién
constantemente en tono alto y molesto, pues hay varios nifios que no
estdn atendiendo y ofros que si participan al parecer interesados; la
maestra hace esfuerzos por lograr ia atencidon sin dejar de repetir
constantemente “A ver... ;Qué dice?"; con este tono v las llamadas de
afencion la maestra logra que participen los nifios, pero nos liama la
atencion cuando observamos a algunos con los brazos apoyados o la
cabeza apoyada sobre el banco mostrando cansancio o tal vez

aburrimiento, pero siguen repitiendo en voz alta.

En cambio al trabajar en temas que estdn descritos en el médule, 10s nifios
mantienen el interés en 1o que hacen lo que evita que haya bulla en el
Curso, se mueven de sus lugares pero para prestarse material o para ver el
trabajo de sus companeros. Haciendo una comparaciéon con clases
observadas cuando frabgjan con el texto fradicional, nos llama la
o’rencic’m'que en este caso estén conversando del tema con interés, lo

gue no ocurre cuando trabajan una actividad del texto tradicional.
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Al parecer los libros comerciales no permiten al nifio que sea el
protagonista de la construccidon de su conocimiento®, mds bien le
instruyen qué palabra o qué oracién es la que debe aprender, ademds
que no les permite compartir en grupo vy socializar el conocimiento donde
“los profesores y alumnos pueden apropiarse de las comprensiones de
ofro" entonces "basta con involucrar a la persona en una actividad
compleja y compartida con ofra; hay una quimica en la zona de.
consfruccion del conocimiento que hace posible que una mente se
apropie del pensamiento de ofra y provoque nuevos significados”
(Newman, Griffin y Cole 1994: 14)

Entonces, tfendremos que pensar que las actividades que se realizan con el
moédulo provocan en el nifio un interés que lo motiva a compartir y debatir
lo que aprenden, en cambio por lo observado, el texto comercial no

motiva de igual manera.

Para los nifos el cambio no ha provocado resistencia porque no poseen
“conocimientos académicos” que les impidan acomodarse a las
novedades, asf sefiala Carretero que los nifios llegan al aula provistos de
“conocimientos “cofidianos” que les permiten acomodarse con mds
disposicién por ejemplo, en una observacién de clase, cuando ya estd por
finalizar la jornada de trabajo y toca la campana que anuncia la hora de
salida,- observamos cémo los nifios se acercan a un cuadro que estd
pegado en la pared para sacar:su tarjeta de asistencia donde estd escrito
su nombre que le enfregan a la maestra que las récibe y guarda. Pese a
Que la maestra estd descontenta con la nueva modalidad de aprendizaje,

en el aula vemos que se ha apropiado de algunas practicas nuevas,

3 Newman, D., Griffin, P. y Cole, M. {1996) La Zona de construccién del conocimiento, Madrid, -
Mcrata, 2a Reimp. :
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*Como diria Bachelard, en el acto de ensefar también aprende el

docente" (en Carretero 1998:12)

Nos preguntamos gsi tal vez el proceso es lento, los frutos serdn mds
visibles? Y a medida que la maestra dirja mds la mirada al trabgjo de los
nifos gse irGd dando cuenta que estdn aprendiendo de manera mds

significativa?

Porque cuando trabajan con una actividad que propone el médulo y al
estar organizados en grupos les es facil compartir los materiales y dialogar
sobre el tema del mddulo, el trabajo que realizan en grupo al parecer
motiva mds a los nifics, comparten ideas, hacen sugerencias y hasta
conversan acerca del tema con interés. Es decir que parece que con los
lioros tradicionales no hay tanta participacién entre nifios como la hay con
los méduios.

El conocimiento previo

Es necesario conocer sus capacidades (si sabe decir su nombre, reconocer
animales o plantas) pues lo que el alumno sabe hacer en diferentes
sitbaciones le sirve también de base para lograr nuevos aprendizajes
(Organizacién Pedagogica 1995:43) Esto va permitir la “identificacion de
conocimientos previos y proporcionard asi la informacién necesaria para
que el maestro o equipo de maestros decidan la organizacién de grupos

de nivel y, de manera permanente, el tipo de ayuda pedagdgica que se

les ofrecerd”,
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El desempefio de las actividades ‘y las vivencias de la vida cotidiana son

las maneras de adquirlr el conocimiento previo.

Cuando los nifios han dialogado e insertado a su aprendizaje el ritmo de
avance de la maestra podemos decir que es una forma de construcciéon

conjunta de los ritmos y maneras de aprendizaje que se da en el aula.

Los nifics ya conocen las rutinas de trabajo, los ritmos y las maneras que
éste toma en el aula aungque las actividades sean distintas las

comprensiones conjuntas estén presentes.

En una clase de la maestra R. cuando los nifios estdn realizando una
actividad y uno de los nifios la termina le preguntamos acerca de la
actividad que continuaria, el nifio en tono seguro nos da a entender que
él sabe qué se hace primero y qué después ese conocimiento estd
insertado en la practica del aula a diario, en cambio para nosotros estar
fuera del contexto sin la continuidad que los nifios tienen no nos permite

conocer lo que los nifos ya conocen,

Observo a los nifios, estan muy afanados, el movimiento del curso esta en el préstamo de
los materiales. Uno de los nifios que esta cerca mio termina la silueta va hasta donde est4
la maestra y le muestra, ella le da la aprobacién y muy contento vuelve a su lugar y guarda
ia hoja en el archivador.

X: No vas a escribir ahora la possia?

Nifio: No (tono seguro)

X: En estas lineas no tienes que escribir la poesia? (insisto)

Nifio: No, no ha dicho (moviendo la cabeza)

X: Por qué no le preguntas a la maestra? (el nifio muy seguro cierra el archivador donde
ya guardo la hoja y va hasta donde esta la maestra y le pregunta)

Ma R: No todavia hijito, luego vamos a copiar (el nifio vuelve a su sitio y mirdndome me
dice)

Nifio: “Todavia no hay que escribir la poesia”
E1-56-Ocl+Ema (martes 4/05/99)

Las formas de ejecutar una tarea le dan al nifio las pautas que se siguen

respecto a las pautas gue la maestra da mientras interactda con los
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mismos nifios durante las gestiones escolares que precedieron, entonces el
conocimiento previo a lo largo de la convivencia de la maestra y 10§ niflos
en las gestiones escolares es otra dimensién del conocimiento previc que
se construye entre los nifios v la maestra de esta manera los sujetos se

involucran en una dindmica particular en el aula.

En la escuela 2 observcmos_cémo son los nifos que ya envuéltos en la
nueva dindmica del aula ponen en practica sus conocimientos previos en
cuanto a lo que les ensefiaron y ya saben hacerlo; asi 1os nifios también
han establecido una forma de trabajo que se observa cuando se han
establecido normas que se siguen en el aula, como por ejemplo la
asistencia, en ta pared hay un tablero colocado con el propdsito de que
cada nifo cologue ahi su asistencia, volteando la ficha que e
corresponde al ingresar al aula, enfre los mismos nifios vigilan esta
practica, cuando alguien se olvida hay alguien que le recuerda lo que
debe hdcer, y lo hace inmediatamente se da cuenta que se olvido, es
decir, que no pierden de vista que hay una forma de ‘trabajo y que se
sigue un ritmo que debe ser consecuente, no de un dia o dos, sino de

todos los dias, para lo que estdn atentos.

Charo [una nifia] voltea a ver quién ingresa al aula, ya que la puerta se abrid, es una de
sus compafieras que esta retrasada, la nifia saluda a la maestra y se dispone a
acomodarse en su sitio, sus compaiieros que la ven entrar la saludan en coro diciendo: “la
Fabiola, la Fabiola, la Fabiola”. Charo en tono juicioso le dice: “Fabiola, tu ficha".
/Sefialando un fichero que parece hicieron los nifios y esta pegado a la pared cerca de la
puerta, donde se ven diferentes figuras y los nombres de los nifios/ la norma parece ser
que cada nifio que entra al curso, voltea la ficha que le corresponde para indicar que esta
presente. Pregunté a Charo si siempre hacen eso, me dijo que si; luego le pregunte si
faltaban algunos de sus comparieros, sin timidez me dijo dos nombres, mirando el curso y
ubicando quienes faltaban. [...] '

Charo: (Tono juicioso) /mirando a otra compafiera/ “Tu ficha no has dado (la vuelta) Eva,
tu ficha no has dado. (Recordaba a una de sus compafieras que no volted la ficha de
asistencia, la nifia aludida se levanta de su asiento y voltea su ficha) (en las fotos de este
curso tenemos una de este fichero, ser4 tarea de Ia nifia verificar esto o sélo lo hace por
ella).

E2-37-0CI+OG (miércoles 9/09/98)
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El tiempo no es suficiente

Cuando hablamos del uso del tiempo nos referimos solo al uso de tiempo
en el cual los maestros trabajan, siendo parte de sus condiciones
materiales. Porque son ellos quienes lidian con el fiempo en cuanto a la

ensefianza y al aprendizaje en cada gestién escolar.

Este andlisis, pretende mostrar en una primera parte una gestién escolar en
proyecciones de tiempo de clases, que nos permita ver la realidad de las
escuelas asumidas en dias y horas de trabajo Ay la norma dictada a través
de las autoridades que no cubren los 200 dias ni las 800 horas. Enfocando
tambien el rendimiento escolar, rendimiento que podria ser bagjo en

respuesta o en resultado de dias irecuperables.

En una segunda parte, este andlisis nos muestra el tiempo desde la
escuela, como son los maestros quienes tratan de organizarlo y en

muchos casos moldear el tiempo a ofras actividades que también son

parte de su trabajo.

&Cuanto tiempo en realidad se pasa clases?
A manera de adentrarnos al tiempo real e ideal que tiene la gestion
escolar, hos parece conveniente mostrar un cuadro comparativo de las

Uitimas 4 gestiones que antecedieron a la actual, un cuadro que muestre
los dias perdidos 3,

3 Esta informacion fue recogida del trabajo de andlisis de Erick Jurado en “Temas de Confrontacién

entre Gaobierno y Magisterio en el proceso de implementacién de la Reforma Educativa” periodo
1994 -1998
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FECHAS Gestion’'94 Gestién'95 Gestion’96 | Gestion'97
20-21.03.94 2d. - 8h.

3y 4.02.95 2 d.- 8h.

20y 21.02.95 2d. - 8h.

15.03-30.04.95 32d.— 128h. ~

18.03- 24d.- 96h.

20.04.96

52 15d.-60h.
TOTAL 36d.- 144h.

Podemos apreciar que en cada gestion escolar, los dias de paros suman
mas de 20 dias de clases, dias de frabdjo que al final de cada gestidn no
se los recupera, teniendo como resultado todos los afios una gestién
escolar gue no cumple ni con 150 dias de clases, si es que pensamos en los

feriados, que al parecer son dias que estdn incluidos en Ia gestion escolar.

Desde el inicio de clases (02.03.98) en la. actual gestion escolar se
presencio paros y huelgas que afecforoﬁ de manera concreta y
significativa la labor escolar en cuanto a tiempo. Hasta la conclusién de la
huelgé indefinida {24.04.98) se pasaron 17 dias de clases. Desde el 27.04.98
el 'mes de mayo y junio no hubo interupciones hasta la vacaciéon de
invierno, habiéndose trabajado 38 dias teniendo de por medio festejos con
suspension de clases para fechas civicas o festejos de aniversarios y/o para

que los maestros realicen reuniones, (trabajo de extraensefanza).

Entonces, tenemos que desde el inicio de clases hasta antes de Ia
vacacion se pasaron 54 dias de clases en los meses de marzo, abril, mayo

y junio; mitad del afio escolar de Ia presente gestion, cuando la presente
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gestion proyecta que hasta antes de la vacacion de invierno haya 77 dias

de trabgijo la realidad muestra que se perdieron 22 dias de frabgjo.

El retorno a clases se hizo el 6 de julio después de dos semanas de
vacacion de inviemo, sin la esperada prolongaciéon que generalmente se
hacia debido a las bajas temperaturas especiaimente en la zona
altiplanica del pais. En el mes de julio no hubo paros, en el mes de agosto
hubo tres dias de paro, en septiembre tampoco hubo paros, en octubre
hubo 2 dias, en noviembre no hubo paros, se pasé clases hasta el 30 de
noviembre; alcanzando en el segundo semestre a 98 dias de cidses,
habiéndose perdido en paros 5 dias, con una proyeccién de 103 dias para

el segundo semestre, descontando los feriados.

DIAS TRABAJADOS POR ESCUELAS

MESES ESCUELA
TIEMPO DIAS-HORAS
MARZO 17d.-56h.(2.3.98)
ABRIL 4d.-14h.

MAYO 20d.-70h.

JUNIO 13d.-4%h.

JULIO 19d.-66Y2h.
AGOSTO 17d.-5%9%h.

SEPTIEMBRE |22d.-77h.
|OCTUBRE 19d.-66.5h.
NOVIEMBRE |20d.70h.(18.11.98)
TOTAL DIAS Y|151d.-528.5h.
horas
TRABAJADOS

Este cuadro muestra los dias trabajodos hasta noviembre sin contar
feriados ni fines de semana. En el cdlculo de las horas tomamos en cuenta

que los cursos de primaria el 1° y 2° tienen un horario de 3% horas tanto en
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el turno de la mafana como en el de Ia tarde, es decir en la maniana se

pasa de 8:30 a 12:00 y en la tarde de 14:00 a 17:30 Este cuadro muestra
solo dias de clases.

Esto provoca gue en las escuelas estatales no se logre terminar con el
curriculum anval fijado para cada curso, “imposibilitando el aprendizaje
completo de los alumnos" y en tiempo de reforma el poco o corto tiempo

de clases no deja interactuar con las propuestas.

La gestion de 1999, fue la excepcion de la regla que ya constituia los dias
perdidos en huelgas y paros, a fines del afio de 1998 se elabord un
documento desde el ministerio de educacion en el cudl se tomaban
decisiones y medidas para evitar caer en los dias perdidos, disminuidos del
calendario escolar y que en la actualidad es parte de un debate nacional
Que preocupa y a la vez ocupa a las personas a quienes interesa lograr

una calidad educativa en las escuelas pdblicas del pais.

En1999 hubo muy pocos dias de paros, pese a las decisiones de la
dirigencia sindical, hubieron algunas escuelas que no acataron un paro en
el mes de febrero al inicio de clases porque prefirieron trabajar, ese fue el

caso especifico de la escuela 1 que no pard en febrero.

A confinuacién una relacidn aproximada de los dias trabgjados en la
presente gestidn escolar.
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CUADRO DIiAS

GESTION DE 1999

MESES Dias

Trabajados

FEBRERO 18
MARZO 23
ABRIL 21
MAYO 19
JUNIO 13
JULIO- 119
AGOSTO 21
SEPTIEMBRE 21
OCTUBRE 21
NOVIEMBRE 21
TOTAL 197

Este cuadro representa una aproximacion de lo que significé en dias
trabajados la presente gestion, se usé la misma modalidad que el anterior
no se incluyen sGbados, domingos ni feriados entre los dias de feriado o
festejo en el contexto de la escuela hemos incluido el dia de! maestro, dia

de la primavera, estdn también incluidas las dos semanas de vacaciones
de invierno.

Al parecer el documento de los 200 dias tuvo la funcién de presién y tal
vez de reflexion, porque se paro muy poco vy se logré casi cubrir los 200 dias
de trabagjo escolar,

En el mes de noviembre el 17 exactamente estuvimos reunidos el equipo
de investigacion y Maria Luisa Talavera en una feria de ciencias sociales
promovida por el PIEB, en el mddulo de educacién estuvo presente la
viceministra de educacion inicial, primaria y secundaria, quien calificéd a la

presente gestidbn como “Unica en la historia de o educacién boliviana™
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refiiendose a la presién ejercida departe del estado para tratar de mejorar
la calidad incluyendo cantidad en dias de trabajo en las escuelas, pese a
ello la viceministra manifesté que aln es insuficiente el poder lograr casi

200 dias escolares, pero que es el inicio del cambio en este sentido.

El frabagjo con el mddulo toma su tiempo e incluso logrando pasar clases

sin interrupciones las maestras ain demandan mds tiempo.

X.: Y c¢émo has sentido estos maeses de clase, febrero, marzo y abril ingresando ahora al
cuarto mes de trabajo sin paros”

Ma.: “Sin paros, si (tono seguro y de orgullo) hemos trabajado, claro que trabajar con
modulos siempre te toma tiempo, inclusive hay paginas que no se acaban en un dia, nos
toma hasta dos dias, dos tardes, /aclarando/ te demora”

E1-56-Ocl+EMa (martes 4/05/99)

2. A los nifios les gusta participar

Para aicanzar los objetivos que propone el PRE los nifios deben participar
activamente del proceso de aprendizaje y realizar actividades
organizadas por ellos mismos. La participacién de los nifios genera un
clima motivador para ellos y facilita la tarea del maestro en el aula.
(Organizacién Pedagdgica 1995:39)

Esta forma de trabadjo en la que el PRE se inscribe acerca de la
parficipacién de los nifios, no se la cumple desde el punto de vista
normativo, es decir no escuchamos decir que como lo indican los
postulados de la reforma )hoy que dejar participar, el “deber ser
pedagogico” no es el motor con el que se impulsan los cambios, el
didlogo constante y la manera de ver el trabajo son los referentes reales
con los que se mueve el trabajo, la maestra estd constantemente

construyendo como diria Maria Eugenia Luna, su “expediente cotidiano®
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esto le permite al maesiro darle un lugar al nific cuando las nuevas o
novedosas actividades que se realizan con el médulo vy los otros materiales
impulsan y motivan la mayor participacion, los nifios fampoco saben que
ahora su participacion estd sustentada por una ley que la promueve, ellos
lo hacen empujados por su curiosidad, motivados por las actividades y por
el contenido de los avances lo que les permite hacerse notar en el curso,
expresarse con libertad y seguridad, no serdn callados ni criticados y el
maestro se dard cuenta del aporte que obtiene de los nifios en g

ejecucion de una tarea.

La participacion de los nifos en esta forma de trabajo se ha vuelto una
demanda constante, las manitos se levantan todo el tiempo, todos
quieren ser [os primeros y no hay un nifio que no quiera dejar de expresar 1o
que piensa, esta es una forma de observar los cambios objetivos en el

auvia.

A lo largo del estudio hemos identificado a los nifios como protagonistas
activos de su aprendizaje en un contexto de cambio que abre la mirada @

lo que fue y alo que es y los logros del PRE en un sendero de cambio.
La tarea dirigida

Cuando ingresamos con la maestra al aula, estd un nific parado frente a
la pizarra con una regla en i mano haciendo leer a sus compaferos
algunas palabras y silabas escritas como: mamd, papd, pipa, mapa vy
silabas como: mi, ma, po, pu. La maestra se para cerca de la pizarra
tambien y observa la lectura de los ninos, mientras Juan, el nifo que hace

leer, continba con su tarea. Una forma de “liberar tiempo de ensefianza”
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es "apoyarse en los niflos para dar continuidad al trabajo” (Talavera
1994:41 y 65) ese seria el caso de Juan que al parecer se destaca dentro
del grupo convirtiéndose en ayudante de la maestra, una forma de
tfrabajo que parece ser recurrente en ofros contextos escolares como lo

muestra Talavera en su trabgjo realizado en escuelas mexicanas?.

14:50

Entramos al curso y veo a un nifo ((Juan)) en la pizarra con una regla sefialando a las
palabras y silabas que estan escritas en [a pizarra, va recorriendo ia regla y los nifios y
nifias del curso leen, cada palabra y silaba que sefiala. [...] Mientras, la maestra les dice
que van a leer, se para cerca de la pizarra con los brazos cruzados y Juan continta
haciendo leer.., /alguien toca la puerta, la maestra sale/

E1-33-0OG+0CI (martes. 9/06/98)

La maestra sale del aula y Juan continba haciendo leer, cuando la
maestra vuelve se dispone a hacer leer a los nifos con la ayuda de Juan
quien va sehalando las palabras de izquierda a derecha pero salta alguna
que los nifos tratan de leer, entonces la lectura se confunde cuando los
nifios leen una palabra gque no sefiala Juan, es en ese momento que [a
maestra decide, al parecer, retomar la clase le agradece al nifio por su

ayuda y toma la regla que le sirve de puntero v les hace leer.

Leen con la maestra. Ella estd parada a la izquierda de la pizarra, y Juan (el nifio) sigue
haciendo leer.

Ma R.: “jYal, que dice aqul” /sefialando/ _ .

Nifios: /a coro, en tono alto/ “Mama!” (Juan sefiala en el orden de izquierda a derecha,
pero salta la palabra “pap4”, los nifios tratan de seguir cada palabra y silaba que sefala
Juan pero unos dicen una y los otros ya estan en la otra)

Ma R.: “A ver... jno! no,no,no,no, vuelvan a leer aquello /sefialando la primera fila donde
esta escrito me/ ¢, Qué dice?

Nifios: /a coro/ mol!

MaR.: jNo! ¢aver qué dice?

Nifios: /a coro/ melll

Ma R.: ;Qué dice?

Nifios: mell! (la maestra repite la pregunta dos veces mas) -

La maestra le agradece a Juan ((es el nific que est4 en la pizarra encargado de hacer
leer)) Juan se sienta y la maestra toma la regla y les hace leer.

¥ Talavera M.L. (1992). Construccion y circulacién de recursos docentes en primer grado: Estudio
etnografico. Tesis de Maestria. Departamento de Investigacionas Educativas del Centro de
Investigacidn y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico Nacional. México. También publicada
por el CEBIAE (1994) con el nombre: Cémo se Inician los maestros en su profesién, La Paz, Bolivia.
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Ma R.: “jA ver! falgunos nifios estan atentos / jMary! /llamando la atencion/ Mary, pero te
estoy mirando no estds atendiendo.. a ver sigan leyendo abran bien los ojitos, jqué dice!
(sefialando ofra silaba)

Nifios: “peee”

Ma: ¢ A ver dice “pe™? quiero ver /se acerca a la pizarra/ jAh! dice "pe”’, ¢ Qué dice?

Nifios: “pe” /a coro/ (la maestra sefiala la siguiente palabra, puma)

Ma: A ver lean bien, fijense, es de mamd o es de papa.

(Siguen ia secuencia de las silabas de izquierda a derecha, cuando terminan la maestra
les dice que ahora leeran de arriba hacia abajo por filas)
E1-33-OG+0CI (martes 9/06/98)

Se puede notar que los nifios ya estan aburridos o que la repeticién se hizo
tediosa, la maestra empieza a llamar la atencién en tono alto y molesto,
pues hay varios niflos que no estdn atendiendo y otros que si participan ai
parecer interesados: la maestra hace esfuerzos por lograr la atencién;
cambia el senfido de la lectura es decir que estaba haciendo leer de
izquierda a derecha y luego propone leer de ariba hacia abagjo sin dejar
de repetir constantemente “A ver... sQué dice?"”.

Los nifios participan (al parecer). interesados, pronuncian las silabas en tono fuerte, estan
quietos, Algunos apoyan los brazos y la cabeza sobre el banco Latentos?, parece gue no,
mas bien en un trabajo rutinario que ya saben hacerlo) algunas niflas estén paradas sobre
el pupitre, y el resto sentados.

E1-33-0G+0CI (martes 9/06098)

Hacer participar a todos, hoy asistieron 30 nifios, al parecer no es sencillo

pues no todos trabajan al mismo ritmo. 3

La tarea dirigida es distinta cuando en ella participan los nifios
conjuntamente la maestra elaborando una interaccién conjunta y de

participacién comuin organizando las tareas juntos para ejecutarias.

Este es ejemplo de la clase de la maestra R. en su segundo ano de
transformacion.

Ma R: jYal siéntense, vamos a continuar trabajando siéntense, a ver parense /los nifios
siguen inquietos/ brazos arriba, abajo (hacen ejercicios motrices) arriba, al frente,
costados, arriba, abajo. Vamos a terminar de hacer nuestro proyecto, pero tienen que
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atender porque sinc no vamos a terminar [...]

Ma R.: Qué cosa vamos a hacer para que nuestro proyecto salga adelante, ¢qué hemos
anctado primero?

Nifios: (a coro) Conseguimos las semillas

Ma R.: Luego

Nifios: (a coro) Traemos tierra. [...]

Niflos: Traemos macetas

Ma R.: Aqui estdbamos, traemos macetas, ella va traer macetas [...] pero en vez de
macetas, que podemos utilizar, a ver?

Nifio: Profe yo voy a traer abono.

Ma R.: No, (no es la respuesta que quiers) no pues, ya esta aqui anotado, van a traer
semillas, van a traer tierra, [...] ella va traer maceta, los demas qué pueden traer en vez
de maceta, porque no todos van a poder comprar macetas si o no, yal que otra cosa
pueden traer en vez de maceta .... los demés qué pueden traer en vez de maceta, ¢a ver?
piensen ¢a ver? (los nifios estén conversando entre ellos) A ver siéntense yo me voy a
enojar, esciichenme a ver, Antonio, te voy a sacar afuera Antonio estds demasiado
indisciplinado y al nifio que esté indisciplinado lo saco afuera porque no vamos a terminar
de trabajar, Leslie!, Atiéndanme! a ver en su grupo ustedes van a ponerse de acuerdo qué
cosas van a traer, por ejemplo Franz, en este grupo, él puede traer tierra o puede traer
abono, Antonio puede traer semilla, eso nos vamos a poner de acuerdo después, primero
estamos hablando todos qué cosas vamos a traer, ahora esctichenme no todos van a
poder. comprar maceta no van a poder porque la mama no tiene plata pero qué otra cosa
pueden traer en vez de maceta ¢a ver? [...]

Nifios: (algunos) En los frasquitos (Hay unos frascos de vidrio en la ventana)

Ma R.: Podemos poner a ver vista ac4 (la maestra toma los frascos que estan en la
ventana) ya dos de sus companeros han traido estos dos frasquitos para... que vamos a
hacer a ver {,qué vamos a colocar aqui?

Nifio: La semilla [...] .

Ma R.: La semilla muy bien, esto nos sirve ;no es cierto? para hacer nuestro proyecto?
{el frasco de vidrio), ella va traer maceta pero que otra cosa pueden traer ;a ver? ya hay
frascos hay dos macetas, nos va faltar ¢ qué ofra cosa podemos traer?

Ximena: (su tono es muy suave, pero se escucha en la grabacién) En mi casa cuando
acabamos la leche, lo volvemos, la lata io volvemos maceta.

Ma R.: Ah! que bien, Franz que ha dicho Ximena dime, ¢que ha dicho? A ver Ximena
repeti hijita. Diles a tus compadieros

Ximena: En mi casa a veces no habla macetas, comprabamos leche cuando termingbamos
conseguiamos tierra y lo plantabamos.

Ma R.: Ah! muy bien, entonces ;qué nos sirve?

Nifio: La leche :

Nifio: (al mismo tiempo) Una lata también,

Ma R.: Ah! una...lata (a coro entre la maestra y los nifos) una lata de leche.

Nifia: Yo tengo

Nifios: Yo, yo

Ma R.: Uh! miren varios tienen, ven que es facil conseguir una lata de leche vacia hasta
nos pueden regalar entonces toditos (los nifios estdn con la mano levantada indicando
quienes traerdn la lata de leche) bajen la mano siéntense, escuchen entonces toditos
pueden conseguir latas de leche, entonces cada uno de ustedes se va conseguir una latita
de leche para que haga su.. proyecto, ¢ya? entonces vamos a anotar ahi (en el
papelografo) traemos macetas, ¢,qué mas vamos a traer?

E1-60-OCI+EMa (martes 7/09/99)
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En 1998 en la escuela 2 este tipo de tareas dirigidas por las maestras ya se
dieron cuando para la maestra C. es mas sencillo cambiar sus practicas y
sus estrategias. Durante su clase, la maestra desarrolla un tema del médulo
el que tiene actividades que se van desarollando a medida que se haya
terminado la anterior, lo interesante es que la maestra logra tener para los
ninos una actividad tras otra, cambiando, de manera que el inferés no se
pierde, y los nifos disfrutan de su clase sin llegar al aburrimiento,
recalcando ademds que el interés de los nifios con el frabgjo de los

mdédulos es constante.

Nuevamente trabajaron con las lecturas. La maestra C. se senté con uno de los grupos y
lanzé un objeto a uno de los nifics, y Ie dijo un ndmero. {(No entendi que hacia en ese
momento, luego vi el médulo y entendi, que estaban realizando uno de los juegos, que
consiste, en pasar una pelota entre Ios nifios y el que tiene la pelota tiene que decir un
numero, que le fue asignado primeramente y pasar la pelota. Como no trajeron pelotas, la
maestra dijo a los nifios que utilicen un objeto pequerio, como una cartera pequeiia)).
Entonces me di cuenta que otro de ios grupos ya estaba jugandoc ese juego, no vi que la
maestra. les indique que hagan eso. En otro grupo cercano, los nifos.se organizaban y se
designaban numeros. Uno decia yo voy a ser el 1, otro decia yo el 3. Los nifios de mi
grupo, no jugaban, porque estaban solos y miraban a los otros. El nifio se fue a un grupo
para jugar con los nifios, estos reclamaron a su profesora y dijeron que este les estaba
molestando.

La nifta de mi lado se puso a leer el médulo (escuchar la grabacion).

Observé que los demas nifios, también se pusieron a jugar. Un grupo jugaba con una
naranja grande, y se lanzaban la misma de manera un poco torpe, que pensé se iban a
lastimar. Habia bastante builicio.

E2-24-0G+OCI+EMa (jueves 21/05/98)

E éxito de los médulos y su uso, hemos documentado, que encuenira
significado cuando es la maestra quien debe saber organizar el trabgjo,
tener creatividad para’ dirigir las tareas y tener un manejo y una

experiencia que le permita usar el médulo de una forma adecuada.

Parece que la maestra ha logrado que sus alumnos también hayan
podido comprender el uso del médulo, porque aun de manera individual
trabajan con él con soltura. Mientras la maestra estd sentada en otro

grupo.
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La parficipacién y la indisciplina

En algunas ocasiones hemos escuchado | opiniones desalentadoras
departe de la maestra en las que manifestaba su descontento al estar en
el programa de transformacion y desde luego aplicando una reforma
educativa que le movia el piso en el sentido del cambio que se estaba
perfilando, es interesante saber que al menos si “se le movia el piso” pero
esta forma de desequilibrio no era alentador al menos no se lograba

reflexionar en este sentido, mas bien ocasionaba malestar.

Una de estas formas de malestar era la siempre etiquetada “indisciplina”
como se la interprete, es decir el desorden, la falta de respeto y atencién
que se oforga a una tarea que se realiza en el aula, un ambiente en el
cual el orden “reina” y el movimiento es “censurado” y muchas veces
castigado.

En la aplicacion de un cambio educativo los castigos o agresiones a los
ninos en la clase o la escuela ya no son permitidos se proclama mayor
respeto y buen trato al nifio, este cambio no solo toma cuerpo en las
actitudes de las maestras sino también en la de 10s nifios gue conocen

acerca de sus derechos y pricridades y se apropian de los cambios.

Como ya habiamos dicho la nueva conformacion en el aula y las nuevas
maneras de ensefiar y aprender ha promovido un movimiento distinto, una
forma de actuar distinta que ocasiona desequilibrios a las maestras quienes
se debaten aldn entre lo construido en afics de practicas y en las

innovaciones con las que deben ahora interactuar.
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El texto que a continuacién incluimos fue elegido por su valor ilustrativo de

lo que hemos podido documentar a tfravés del andlisis.

En la gestion de 1998, en el mes de junio apenas se llegd a los 48 dias de
Clases este fiempo para la maestra R, no ha sido suficiente para ingresar o
un ritmo de trabajo en medio del cambio al que se enfrenta en este afio
ingresando al programa de tfransformacion. La maestra R. tiene 11 afios de
servicio y 8 en ia escuela, en una ocasién me comentd que varias veces
estuvo @ cargo del primero de primaria, entonces parece ser que las
préacticas arraigadas a su experiencia profesional le impiden acomodarse
@ la nueva forma de frabajo con los nifios y también al ritmo que adquiere
la clase al interactuar en otfras condiciones gue no son las mismas de

antes.

En esta ocasion después de haber frabajado antes del recreo

aprendiendo a escribir la palabra nene retornamos ai curso.

Al retornar al curso los nifios estan dispersos, a la maestra e cuesta que los
ninos tomen nuevamente un ritmo de trabgjo para que concluyan con lo
que estaban haciendo, entonces eleva el tono de voz con mds

frecuencia que antes del recreo.

Antfe la actitud inquieta de los nifos, la maestra nos comenta que con la
reforma, es decir el trabajo que se hace desde las propuestas de reforma,
se crea mas “indisciplina"; esta afirmacién la hace al observar cémo 1os
nifos se desenvuelven mdas y comparten mas entre ellos siendo el principal
propésito el interactuar de forma mas directa y poder ver al compariero

frente a frente podria constituir la novedad del encuentro en el aula
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aunque en este caso para un primero de primaria no significa un cambio
muy significativo porque en el preescolar se trabaja también por grupos;
para ia maestra si es una novedad porque ella tfrabajé varios afos en este

grado en el que los bancos permanecian en filas.

Segun la maestra esta nueva organizacién del aula crea indisciplina y nos
preguntamos st en realidad el poder compartir entre companeros de
manera mds dindmica zes indisciplina? o mas 'bien 2es ésa nueva
dindmica en la que se mueve el aula la creadora de indisciplina?
sindisciplina desde el punto de vista de trabajar con nifios que pueden
conversar de temas de interés comin? serd que a la maesira le falta
tiempo para acomodarse a este nuevo ritmo de trabajo? 3de qué manera
estd observando a [os nifios y a su trabajo con ellos? sse hace necesario el
silencio absoluto para el frabajo de aula? sy los nifios y el interés en lo que
hacen cémo pueden demosirarlo? o tal vez la bulla ses signo de

desinterés?

Ma R.: “Ahora ya han estado en el recreo ya han tomado leche, ahora trabajamos, Ya?
fbulla/ Bastal bastal terminé el recreo /les dice que saquen sus hojas para que terminen/ A
ver quiero ver que acaben, répido!, rapido! falgunos nifios se quejan de haber perdido su
lapiz/ Aplrate! Ya les estd ganando el Juan, ya estd acabando. Me van a escribir
leyendo!”

- (los nifios tratan de volver a la actividad, pero les cuesta)

La maestra esté gritando para llamar la atencién, les grita por sus nombres. /se dirige a mi/
Ma R.: "Sabes que?, otro aspecto, (acerca de lo que dice |a reforma) es que crea
indisciplina, uhuuuu bastante! indisciplina, te prometo que... cuando se trabaja asi /se
refiere con las manos a las filas tradicionales/ como antes no es como ahora, claro no,
(tono de duda) claro que hay que dejar a los nifios que se desenvuelvan pero crea mucha
indiscipling, y al final de cuentas no te escuchan, y llega un momento que todo el mundo
hace lo que quiere, es otro aspecto (dudando) tal vez negativo, [...]

E1-33-OG+0CI (martes 9/06/98)

Al contrario de las percepciones de ia maestra mas bien parece que 1os
nifos tienen mucha motivacion para la redlizacién del trabagjo, no

queremos desechar la idea de que retornar al curso después del descanso
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pueda provocar dispersién pero no coincidimos cuando se afirma que la

reforma y sus propuestas son las creadoras de la indisciplina.

La maestra hace esfuerzos para que los nifios estén tranquilos y quietos
para continuar trabojando, en medio del contexto en el que lo escuetla
toma cuerpo las interrupciones son parte del movimiento escolar, en
ocasiones son extensas y ofras son cortas de todos modos cualquiera que
fuese el motivo son espacios interrumpidos de trabajo que cuesta retomar,
en esta ocasién larga, son 40 minutos, la interrupcion la hace la dirigente

sindical convocando a la maestra a la direccion.

Son las 16:00, la Ma S. eritreabre la puerta y dice “R. B. a la direccién”, elia les dice a los
nifos que terminen de trabajar que yo los “vigilaré” y sale.
E1-33-0G+0CI (martes 9/06/98)

Durante la ausencia de la maestra algunos terminan de trabajar, otros se -
dispersan y otros aprovechan para cbn’rinuor trabajando. A su retorno la
maestra retoma la clase de forma distinta, hace cantar @ los nifios e
inmediatamente les pregunta algo acerca de lo que estdn aprendiendo
iniciando ofra actividad dando por concluida la anterior, tomando en
cuenta tal vez el tiempo que le tomd estar fuera del aula: tal vez la
maestra siente que las interrupciones se conectan con el desorden y la
dispersion. Después del canto los nifios, estan mds tranquilos, atienden vy
participan en su mayoria gserd que es una estrategia mas positiva que la
del tono fuerte de voz? Lo que no cambia es la forma de ensefar, Ia
maesira sigue haciendo fepe’rir gde memoria? y escribir en la pizarra
como ella escribié a cada uno de Ios nifios.

Hace repetir silaba por silaba, haciéndoles parar de cuatro en cuatro por filas, les dice que

si tomaron leche van a repetir fuerte, “a ver vamos a ver si la leche que han tomado les ha

hecho provecho”, Después de hacerles repetir, les dice que salgan a la pizarra uno por

uno a escribir las silabas, salen por filas.
E1-33-0G+0CI (martes 9/06/98)
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La reforma instalada en las aulas nos muestra en su tercer afio de
aplicaciéon que el didlogo compartido se impulsa a fravés de la
participacion de los nifios en la clase, repetir, o sélo escuchar ya no €s una
forma de frabajo, ahora la participacién es activa y permite interactuar a
los dos sujetos en la misma medida. En esta gestidn, 1999, observamos la
clase de la maestra “inaccesible" como dijo la asesora en 1997
frabajando con un tema del médulo en el que los nifios muestran gue
para ellos en un fercer ano de reforma expresarse con naturalidad y ser

escuchados por la maestra es parte de la dindmica del aula y lo gue se

aprende en ella.

Este fragmento nos muestra con claridad que los cambios estdn presentes
en el avla como resultado de la reflexién docente sobre su trabagjo y la

reflexion ejercida sobre el trabagjo de Ios nifios.

Ma D: [...] Con que empieza la unidad uno, que dice?"

(Van participando varios nifios a la vez eso parece no molestar a la maestra porque esta
haciendo caso a todos y repite con ellos el titulo “Nuestro Paisaje” pp. 2 del médulo de
Lenguaje 4)

Ma D: “Cual es el titulo de la primera unidad?”

Nifios: “Nuestro paisaje”( a coro)

Ma D: “Qué querra decir nuestro paisaje, quien puede decirme algo? Quién puede decirme
qué entiende por nuestro paisaje? (estd esperando una respuesta) A ver observen (los
nifios observan y conversan entre eflos. No hay bulla) A ver quién entiende qué quiere
decir nuestro paisaje.

Nifia: “Que es una ciudad bien grande”

Ma D: “Una ciudad, después? (a sugerencia de un nifio) que tiene arboles, que mas? Rios
muy bien gue mas (los nifios est&n participando) En todas la ciudades habra arboles?
Nifios: "Nocol”

Ma D: "No hay no es cierto, hay personas que viven. Ahora a ver, escuchenme, dice /lee
pp.3/ Escribimos los mensajes en un papel grande y pegamos en la pared. Leemos los
mensajes otra vez. Nuestro titulo es nuestro paisaje, un paisaje podemos ver aqui mismo
en nuestra ciudad, no es cierto, vemos cémo es, por decir, si salimos, podemos ver como
es el fondo de aquella zona no es cierto? hacia el este podemos ver que es Pampahasi,
hacia el norte vemos y decimos..., podemos ver por decir, si ahora est& con un tiempo con
sol, si estuviera nublado cémo se veria el lugar?”

Nifio: “Negro”

Ma D: "Medio negro, ese es el paisaje. Cuando hay arboles, no simplemente podemos
admirar cuando hay arboies y decir qué bonito paisaje, podemos ver también la pampa no
es cierto? los animalitos que viven [ahi] las vicufas, las ovejas, alpacas, no? ahi y decir
qué bonito aquel paisaje no tiene arboles pero tiene cerros, animales, cémo caminan,
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podemos observar todo aquello no es cierto? Alguna vez ustedes han ido a dia de
campo?”

Nihos: “Siiil” (a coro)

Nifia: “Yo a Mallasa”

Ma D.: "Si, Mallasa, como es ahi, como es Mallasa?"

Nina: "Hay hartos animales enjaulados” (la nifia visito el zoclbgico)

Ma D.: “Ya, todo eso es también un...”

Niflos: “Paisaje!!"(a coro)

Ma: “Paisaje, hay arboles, hay animales. Tiene rio?, Tiene cancha, tiene juegos
recreativos? Si? ustedes no han ido? (pregunta a los nifios sobre Mallasa) o han ido
alguna vez a Chicani aqui atras”

E1-58-0OCl+EMa (lunes 10/05/99)

Hasta el mes de mayo, son tres meses de clases sin interrupciones excepto
los feriados, en tres meses y en el tercer ac de cambios podemos
documentar cdmo la maestra ha aprendido a relacionarse con 1os NiRos,
como la participacidén de los nifios idenfificada con  sus vivencias

personales le da a la clase un tono de didlogo.

Los nifios trabajan en funcidn de lo que les gusta e interesa esto hace gue
el fono de indisciplina del aula no se haga efectivo, mas bien el de
trabajo, incluso cuando la maestra estd fuera del aula, 1os nifios no pierden

el ritmo de frabajo motivado por sus intereses.

No esta la maestra pero el ritmo de trabajo no cambia, los nifios se mueven de sus bancos
en busca de material que se quieren prestar pero no dejan de trabajar, [a bulla no sube de
tono [...]

Nifio 4: "Ocho globos hay no ve?” (dirigiéndose a un compariero)

Nifie 5: “Dénde?”

Nifio 4. "Aqui, aquicito, ocho no ve?”

Nifio 5: “Si” (mirando dénde le indica su compariero)

Nifio 6: “Cudntos resbalines?”

Nifio 5: “No hay resbalines” (con seguridad) ((Ahora que transcribo onservando el mddulo
me fijo que evidentemente no hay ningln resbalin en la pagina 16 del modulo, pero en la
pagina 17 hay un dibujo que enuncia contar los resbalines)) ...

Nifio 3: “Ay!, nieve habia hecho nieve, nueve, nueve, nueve” (borrando lo que escribié y
poniendo énfasis en el “nu”)

E1-57-Ocl+Ema (jueves 6/05/99)

En otro grupo:

Grupo 3:
Nifio 1: "Asi se escribe nueve?”
Nifio 2: “Nooo, nueve dice nueve!”
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Nifio 1: “Nu, nu, nu, como se escribe “nu” ya no me recuerdo”
Nifio2: "La‘nu"lanylauyla“e” yla“v’'yla"e™
E1-57-Ocl+Ema (jueves 6/05/99)

Las expresiones de la maestra se relacionan con el respeto de antes y el
de hoy, es una categoria heredada, tal vez, el respeto como sindnimo de
miedo, pero no de confianza y en ambiente de confianza se crea un

ambiente de didlogo conjunto.

Ma: Vayan al recreo vayan al bafio ((mientras conversaba con el nifio la maestra nombra a
quienes se quedaran a cuidar el curso))

Los nifios van saliendo, la maestra se me acerca.

Ma: Terribles estdn ;no? :

X: Y qué piensas ti ¢ asi siempre fue? (¢ nifics terribles?) ¢ cémo era antes?

Ma: No pues, antes, mira antes de entrar a transformacion te cuento que nc habia asi ésta
actitud de los nifios de inquietud hasta a ratos son irrespetuosos, te cuento no se si es el
medio o se les ha dado mucha libertad.

X: ¢ 0 son los nifios de ahora?

Ma: Puede ser, porque antes no era asi, la maestra decia algo, hablaba y los nifios
atentos.

E1-60-Ocl+EMa (martes 7/09/99)

En esta ocasiéon recurmimos a una entrevista formal, en cuanto al contenido
de las preguntas. La maestra segun el andlisis se confradice con sus
afirmaciones, parece que todo el fiempo relaciona la reforma, el cambio
con los nifios inquietos, traviesos e irespetuoses, a la vez que se nota el
cambio en las manifestaciones de los nifios, cuando ha podido observar y
tal vez documentar en su propio expediente cotidiano que los nifios de
ahora no son los mismos 'de antes, entonces los cambios se ‘han dado,
perc el debate de lo que es la disciplina y la indisciplina aun estd presenie

en el confexto del aula.”

Tras los pasos de nuestra conversacion continuamos...

X: ¢ Pero aprendian?
Ma: Aprendian. Ahora pareciera que no, por ejemplo con esto de la transformacion de la
reforma pareciera que mas bien hay un retroceso [...] porque estan mas distraidos [...] al

nifio que se porta mal lo saco afuera porque de otra manera no, o sea no hay completa
atencién de todo.

E1-60-Ocl+Ema (martes 7/09/99)
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Indagando nuestros indicios le preguntamos si el modulo no es un
mediador del aprendizaje que ha podido cambiar las actitudes de los
nifics, la maestra dice que si atfienden pero que es corto el tiempo de
concentracion, al mismo tiempo que afirma que los nifos “ponen también

de su parte, o sea no es todo negativo”

Sin embargo cuando hablamos de tiempo es oportuno mencionar que el
tiempo en contexto de cambios no llega a ser suficiente para impulsarlos,
Carretero dice que las "“oportunidades para el aprendizaje, es la
interaccion que tienen los nifios con la escuela; es decir, Ia medida en la
cual estdn expuestos a la escolarizacion. Esa canfidad de escolarizacion
tiene relacién con la cantidad total de tiempo que la escuela estd abierta
para su propdsito establecido y se define por la duracidn del dia de clase
y del ano lectivo. Hay indicios de que la duracidn del dia de clase, Ias
ausencias y las tareas para el hogar se relacionan positivamente con los

logros de los alumnos” (Carretero, 1998)

Hemos presenciado los distintos momentos de interaccién en el aulg,
cuando la maestra pérdio la paciencia, cuando los nifios estaban
motivados por el frabajo y el toque de la campana no les significaba un
alivio, hemos captado de cerca donde estaba el interés de 1os nifios y se
lo diimos a la maestra cuando estaba desalentada y cansada. Encontrar
el dialogo y saber escuchar ha sido el esfuerzo de lograr relacionarse de
manera horizontal. Coincidimos con Mercer cuando sefala que "valorar
el aprendizaje de los nifios hablando con ellos y escuchando lo que dicen;
proporcionan a los nifios experiencias educativas que serian dificiles de

proporcionar por otros medios" (Mercer, 1997)
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Este capitulo nos ha permitido ejempilificar el trabajo interesado de los
nifios vy la motivacion que les representa trabajar con los mddulos asi se
apropian de las novedades de manera que sus intereses se comparten al

interactuar entre ellos en torno al médulo.

Hemos fratado de enfender cémo 1os nifios contribuyen y aportan a las
experiencias y saberes docentes que una vez aplicados al nuevo trabajo
que se realiza en el aula promueven el aprendizaje de manera significativa

deteniéndose en las experiencias propias de los nifios.

Los nifios han estado presentes en medio del cambio, ante |a
‘incerﬁdumbre de la maestra y los momentos tensos que se hicieron
presentes en el proceso, cdmo ya lo habiamos sefialado Ias experiencias
con las que los nifios ingresan al contexto escolar no les dejan ver lo

negativo o lo costoso sino mds bien lo que despierta sus intereses.

El significado del cambio llama la atencién y el interés de los nifios las
experiencias previos/ en cuanto a la cotidianiedad de su vida los inserta en
el contexto escolar como sujetos activos y motivados por lo que irdn a
encontrar; el PRE y sus propuestas les han dado a los nifios un lugar, un
espacio de interaccién en el que la motivacién que se hacia presente en
el frabajo que dio lugar a la reflexién de sus maestras que han aportado a
la construccion del conocimiento de sus alumnos, el uso de nuevas

estrategias parte de la forma de observar el trabajo de los nifios.

De esta manera los cambios registrados al final del estudio nos muestran
que para la maestra éstos se han vuelto en una luz que les deja ver para

atrds, "los nifios de ahora no son 10s de antes” asi es, ahora los nifios tienen
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un papel importante en la escuela son los protagonistas de su aprendizaje

y los mediadores entre lo nuevo v lo vigjo.
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Reflexiones y Recomendaciones

En este estudio hemos tratado de mostrar cémo 1os nifios adquieren un rol
profagdnico en el aula, y cémo las maestras cambian sus formas de
ensefar cuando observan en los nifios interés por las innovaciones que
poco a poco toman cuerpo en el aula cuando el contexto escolar

enfrenta propuestas nuevas de la mano del PRE.

Este no ha sido un proceso sencillo estuvimos presentes en los momentos
tensos y en las sorpresas también habiendo tenido Ia oportunidad de

comentarlas con las maestras durante la permanencia en la escuela.

En fres gestiones desde 1997 hasta 1999 se ha podido elaborar una
informacién densa que nos ha permitido acercarnos a nuestro objefo con
la mirada etnogrdéfica, ‘hociendo observacion de clases y entrevistas con
las maestras hemos visto cémo los nifios se apropian sin dificultad de los
cambios en cambio las maestras resentian ante Ig inseguridad vy
desconfianza frente a cambiar sus précticas construidas a lo largo de su

vida docente.

Abordar el estudio con la teoria de partida nos ha permitido complejizar

las sospechas iniciales sobre las interpretaciones que surgian de los

registros.
Las formas de guiar el conocimiento pueden ser las pautas que los nifos
han aportado al maestro para que éste cambie su forma de ensenar, la

manera de dirigirse a los nifios y la manera en que se busque alentar la
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capacidad intelectual, involucrando a los maesiros experimem‘ondo‘ y
conociendo sobre su prdctica cofidiana en el aula. Los cambios han sido
objetivos cuando hemos visto que la maestra ha cambiado su rol
protagdnico por el de facilitadora. Este ha sido un momento importante
del cambio. El mc’)duld ha sido un recurso muy importante en el proceso
de estudio; el momento de insertarlo a las taregs, estrategias vy
conocimiento que se dan en el aula, aprehender la ldgica de su uso se ha
convertido en un apoyo para el maestro; las actividades planteadas en él
han provocado en ios nifos una nueva forma de comunicarse generando
un nuevo movimiento en el aula que ha permitido a la maestra detener su

mirada y reflexionar e insertar las propuestas a su practica cotidiana.

La nueva dinamica del aula, ya lo hemos dicho, ha provocado curiosidad
en los nifios “Compartir el conocimiento” ha sido una de las novedades
del proceso de cambio, interactuar constantemente sobre ias
experiencias propias, escuchar, apoyar y acoger opiniones y sugerencias le
ha significado a la maestra una reflexividad sobre su practica, una

practica cruzada y entrelazada con tradiciones e historia profesional.

Para los maestros en proceso de cambio, encontrar Ia punta al ovillo ha
sido el resultado de los ensayos constantes que han tomado forma en el
aula; las maestras lidiando con sus propias maneras de ensefiar se han
dejado llevar por lo que parecia novedoso dando un espacio a la
interaccién de los nifios quienes agrupados le dan otro sentido al proceso
de aprendizaje asi mismo, el relacionamiento entre la maestra y los nifios
se hace mas efectivo a fravés del uso de los nuevos materiales. En el uso
del modulo hernos observado como el nifio aprende a frabagjar solo y no

en constante supervision docente, la supervision se ha ido convirtiendo en
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el saber guiar y sugerir las actividades, ejercer Ia vigitancia le da al maesiro

un rol de equidad dentro del aula.

La nueva esfructura del aula ha servido para que los nifos hagan
presentes sus saberes previos y ejecuten tareas compartiendo vy
conociendo a fravés de los didlogos y las formas de expresar sus
inquietudes. Hay que destacar que comprender las propuestas ha
tomado tiempo y un gran esfuerzo a los maestros peroc no han estado solos
en esta tareq, los nifics han sido un aporte objefivo a la hora de tomar

decisiones y reconfigurar sus practicas.

Referirse a los nifios como mds despiertos, mds activos, mds participativos
ha significado que la maestra ha tenido que debatir con el desorden vy la
indisciplina, con el movimiento del curso y la bulla. El debate al que nos
referimos en cuanto a las propuestas en el aula ha tenido un efecto de
cprendér Yy ensenar al mismo tiempo. Tener presente al nifio como
referente en medio de las tareas diarias de ensefianza es el resultado de la
. Observacion que se hace cuando Ilas maestras ven al nifio motivado y

concentrado en determinadas actividades.

Tomar decisiones en cuanto a lo nuevo ha sido una barrera que enfrentar,
aproximarse a los temores y saberlos interpretar han sido los desazones en
el nuevo ritmo de trabajo. En un cmbien’re.de constantes negociaciones
escuchar y ser escuchada ha significado para la maestra un didlogo
compartido entre las propuestas y las innovaciones aplicadas en el aulg;
la reflexividad docente ha permitido elaborar didlogos en los que han

estado presentes los nifios dandole forma al cambio.
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Finaimente cabe decir que Ios nifios han sido un referente para el cambio
de actitud de la maestra a la hora de organizar su trabagjo o reorganizarlo

en el contexto de cambio.

Creemos que nuestro andlisis es relevante en cuanto al avance y
aplicacion del PRE, y esperamos que impulse el fortalecimiento del
aprendizaje y la oportunidad de lograr un espacio en el contexto escolar
en relacion al didlogo compartido y a la construcciéon del conocimiento
profundizando en el aporte de los nifios v el aprendizaje del docente en la
organizacion de su trabajo. Esta manera de profundizar es el modo en que
los nifios y los maestros consiguen establecer una nueva perspectiva en

cuanto a la ensefianza y el aprendizaje en el aula.

Al concluir con las reflexiones sefialamos algunas recomendaciones:

- Adecuar las practicas escolares al interés de los nifios es una medida
que motivard su participacion y el interés docente por conocer mds y

prepararse mejor.

- Implementar en las actividades de la escuela espacios de reflexion que

permitan a los maestros compartir sus experiencics.

- Adquirr confianza en el conocimiento profesional como dice Shén
(1998:15) va permitir aceptar e insertar cambios relevantes, dejar actuar
a los nifios dandoles el rol que merecen como sujetos activos en el
contexto escolar; concentrar los esfuerzos al modificar las practicas de

aula con ellos serd un aporte objetivo a la hora de ensefiar.
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El tiempo de clases es importante para apropiarse de practicas nuevas,
los nifos y las maestras necesitan contar con el tiempo suficiente e
ininferrumpido que va generar ensayos alrededor de lo que se puede

hacer con las propuestas reformadoras.

Enfrentar los cambios sin previa capacitacion e informacién adecuada
y oportuna genera desconfianza y temor; los maestros fienen que estar
capacitadeos al ingresar al PRE, de esa manera se superarian  los

desalientos y la inseguridad.

Conformar equipos de trabajo docente, nos recomienda Mercer, va
permitir que los profesores puedan compartir sus experiencias, ideas y
propuestas practicas para intercambiarlas; porque, como en todas Ias
profesiones prdcticas, los profesores escuchan y responden a los andiisis
Y a las sugerencias de los profesores colegas con una conducta que

nunca tendrian ante los ojos de "expertos” externos (Mercer, 1998).

Estas experiencias, en nuestro caso, alrededor de la reforma educativa
tienen que ser transmitidos por maestros o maestras que hayan pasado
por la experi‘encio de haber estado en el programa de fransformacién
gue alienten a los demds companeros y despierten el interés y una

confianza positiva al cambio.

Los docentes necesitan tener una comprensién clara de Io que es
enfrar al cambio, lo que se aprende en el intento por hacerlo y los
resultados que se logran cuando hay motivacion profesional vy
curiosidad, asi como a los nifos la curiosidad ha sido un aporte, para los

docentes serd el aporte a la construccidon de un nuevo conocimiento.
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Dejar a los nifios actuar, como o hemos sostenido en nuestro estudio,
nos significa dejar a los nifios hacer lo que quieran, al contrario, el
maestro fiene que tener la capacidad y la experiencia necesaria para
ser un guia dentro del aula que permita y ayude a los nifios a utilizar
mejor sus oportunidades para aprender. Edwards y Mercer nos
recomiendan que "los maestros fienen la misidon de proporcionar un
“andamiaje” a los primeros pasos del nifio para dirigirlo [...] de supervisar
su entrada en el universo del discurso educacional. Esto se hace
creando, a través de la accion y el habla con el niflo, un marco

contextual para las actividades educativas. (Edwards y Mercer, 1994)

Apoyar al PRE es tarea de todos, su difusién tiene que tener un tono
objefivo y serio y no confundir los avances o resultados a partir del

sentido comun.

Interesarse por hacer investigacién en las escuelas con el propdsito de
conocer mejor la frama de sentidos que el contexto ofrece de esta
manera los aportes a los cambios se irdn dando en medida de
esfuerzos serios y de calidad que serdn tomados en cuenta por los

tomadores de decisiones para lograr avanzar juntos.
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EJEMPLO DE REGISTRO

La Paz, martes 7 de septiembre de 1999
Escuela |

Registro ampliado sobre ND+NID+NM+ Grab.
Ximena Sanchez Bustillos

E1-60-OCI+EMa

Llegue a la escuela a las 15:05 me encontré en el minibus con la maestra
de religion, nos saludamos, con esta maestra no hicimos mucha amistad
parece ser timida, entramos juntas a la escuela, nos abre la portera quien
me saluda, le pregunto por la directora dice que estd, al pasar por el patio
veo que hay nifios pasando educacién fisica, saludo al profesor P. de
educacion fisica de lejos, quien responde con una sonrisa.

Al enfrar a la direccién me encuentro con la maestra R. T. nos saludamos
me dice que me perdi mucho tiempo, le digo que el retorno a la escuela
me hace sentir feliz, entro a la direccién que estd llena hay tres madres de
familia y fres alumnas, estan reunidas con la maestra N. y la directora, la
secretaria también hace sus cosas en su escritorio.

Al parecer es una reunién, discretamente saludo con la mirada y con un
gesto, me siento cerca del escritorio de la directora.

La reunién es para llamar la atencién a las tres nifias presentes quienes se
portaron mal el anterior jueves cuando la maestra M. de quinto grado las
llevd al planetario. Esta reunion fue grabada pero no se la incluye en el
registro.

Son las 15:45 la reunidon continua decido ir al curso de la maestra R. B.

Toco la puerta y me abre la maestra quien con sorpresa me saluda muy
carifosa. '

Ma. R: " Ximenita, de tantas lunas estds apareciendo”

X: COmo estas R.2

Ma. R: 3Bieny 102

X. Bien, bien, /ya estoy dentro del curso/ Hola buenas tardes /saludo a los
nifos a quienes veo sentados en los bancos, observo que el curso estd
organizado de distinta,manera/

Nifios: Buenas tardes profesora. (todavia usan el tono cantando pero
alargando menos)
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X: 3COmo estdn?

Ninos: jBien!

X: Los encuentro felices, tantos nifios (parecen mas que la Otima vez que
fui) sHan aumentado el nimero de nifios?

Ma. R: No, te cuento que estd el nUmero que tenia.

X: Pero estan asistiendo todos

Ma R: Sila mayoria /un nino se acerca con una queja/ Antonio portate
bien, Antonio

X: Juan, {reconociendo a los nifios) Antonio, estdn todos 2no han
desertado?

Ma R: No la mayoria esta.

X: Qué linda estd tu aula.

Ma R: s2Te gusta?

X: 3l llena, finda estd (hay papelégrafos en las dos paredes que dan frente
a la puerta, coloridos y con textos largos)

Ma R: Estamos con el 2 ya (médulo 2) concluyendo el dos.

X: sDe lenguqje?

Ma R: Mate y lengugje.

X: gEstds trabagjando sola?

Ma R: §i, porque la asesora ya no estd viniendo porque como estd gordita
parece que ya estd con bqja. ...

X: gY coOmo estdse 5Codmo estan tus huahuitase.,

Ma. R. Bien, bien no mas, mas terribles mas traviesos cada dia.

X: 3Y lalectura y escritura?

Ma R. Te cuento que han mejorado (tono de satisfaccidon) ha mejorado o
sea ya leen. A ver calladitos, conversen pero con voz bajita gya?. /les dice
a los nifos/

X: 3Asi que bien? -

Ma. R: Han mejorado, algunitos que por otros motivos, ellitas por ejemplo
(senalando a dos nifias que estdn sentadas juntas) nada [...] puede que
haya alguna deficiencia a nivel intelectual, porque los nifnos de la edad
de ellos Uhh, ya estdn que te digo ya se han dado cuentq, ya pueden
escribir, leer pero ellas no.

X: Pero ellas no conocen, no saben o son muy lentas (yo registré que el
ano pasado estas nifias fenfan un trabajo muy lento)

Ma R: Son tremendamente lentas, luego tienen una atencién muy
dispersa, no hay retencién de memeoria, no hay, no retienen nada.

X: sTampoco los significados?

Ma R.: No, lento, demasiado lento y ahora siguen iguai, un poquito zno?
(avanzaron le entiendo) pero no siempre, bueno han avanzado algo pero
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lo que escriben por ejemplo no se entiende, escriben pero no coordinan
bien. Ya hay por lo menos nifios que escriben pero /se acercan dos nifos y
piden permiso para ir al bafio, la maestra les dice que esperen/ por decirte
no hay concordancia en lo que expresan, les falta plural (el uso det plural)
algun articulo, pero ellas nada, Geovana y ella peor, Geovana estd algo,
pero Erika no. Te has perdido Ximenita, tiempo te has perdido. (cambia de
tema)

X: Si es que estoy con los trédmites, escribiendo Ia tesis ratando de hacer un
primer borrador. ‘

MaR: zYa tienes tu tema? scudl es? , _
X Los alumnos en el aula (prefiero tener cuidado con el titulo del tema
hasta terminar el trabajo de Campo por lo menos, porque no quisiera dar
pautas y que las observaciones o entrevistas dejen de ser naturales) con Ia
interaccién docente. (mientras le hablo le dice a Geovana que le preste
su carpeta me la muestra)

Ma R: Mira, esto le han ayudado pero lo que ella hace /busca/ hemos
hecho al principio ejercicios, bastante (ejercicios sildbicos) porque me
preocupaba bastante esto de lecto-escritura, las palabras compuestas
hemos intensificado pero ni asi te cuento, o sea ella escribe por escribir,
ella repite, es muy mecdnica, repite, copia igual (me muestra el cuaderno)

23

X: 3Y qué vas a hacer con ellas?

Ma R: Por ejemplo a veces hago dictado, les dicto 3NC? /se acerca un
nifio/ él.también tiene dificultades, el Andrés igual tiene dificultad pero el
resto no.

X: Este afio estas trabajando scon otro libro de apoyo?

Ma:R::Si.el Pablito, de apoyo, aqui {en el cuaderno de Geovana) es mads
practicas, repeticiones. (lo que hicieron)

X: Bueno, /los nifios ya estdn mas alborotados/ te dejare trabgjar v a la
hora del recreo charlamos, me quedare acd por favor. (insinudndole
quedarme en su clase) '

Ma. R: Claro... ...

La maestra se va hacia la pizarra, donde estd pegada una ldmina del
modulo de lenguaje 2 paging 44:

s
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3Qué cosas [ gQuienes son los|3Cudndo sCudndo
vamos a hacer? |[responsables? haremos las | terminaremos el
tareas? proyectos

Ma R: jYal siéntense, vamos a continuar trabajando siéntense, a ver
pdrense /los nifios siguen inquietos/ brazos arriba, abagjo (hacen ejercicios
motrices] arriba, al frente, costados, ariba, abajo. Yamos a terminar de
hacer nuestro proyecto, pero tienen que atender porgue sino no vamos a
terminar jyal, agudntense un poquito, nifios  siéntense ({(mientras
conversabamos los nifos le pedian a la maestra en repetidas ocasiones ir
sal bafio)) un poquito agudntense cinco minutitos falta para que acabe, y
toque el tim.. (no concluye, la maestra se da cuenta que no hay timbre en
la escuela sino campana) la campana y van a salir.

Nifias: Profe zcon la Aylin puedo cuidar el curso?

Ma R.: jYal yo voy a indicar quienes van a cuidar el curso. iYa! seguimos
trabajando, vista acd, Denis jyal {un nifio se queja con la maestra) Ya, no
es momento de que estés cobrando, Denis, en el recreo vamos a
conversar, atiendan estamos trabajando aqui /sefiala la pizarra/ 3A ver
lean que dice?

Ninos: (a coro) 3Qué cosa vamos a hacere

~Ma R.: Qué cosa vamos a hacer para que nuestro proyecto salga
adelante, zqué hemos anotado primero?

Nifios: (a coro) Conseguimos las semillas

Ma R.: Luego

Nifos: (a coro) Traemos tierra.

Ma R.: Luego.

Nifios: Traemos abono.

Ma R.: Luego

Nifos: Traemos macetas

Ma R.: Aqui estdbamos, (quedaron ahi la anterior clase) traemos macetas,
ella va fraer macetas.

Nifio: 2Quién va traer semillas?

Ma R.: No, pero en vez de macetas, que podemos utilizar, 2a vere

Nifo: Profe yo voy a traer abono.

Ma R.: No, (no es la respuesta que quiere) no pues, ya esta agui anotado,
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van a fraer semillas, van a fraer tierra, los nifios que puedan traer semilla
van a fraer semilla, los que puedan traer tierra van a fraer tierra, 1os que
puedan traer abono van a traer abono, ella va traer maceta, los demds
gque pueden fraer en vez de macetas, porgue no todos van a poder

comprar macetas si 0 no, yal que otra cosa pueden traer en vez de
maceta.

Paola: Yo tengo una maceta en mi casa.

Ma R.: Ya, Paola tiene una maceta puede traer, ellg también va traer
maceta (refiiéndose a otra nifia) los demds qué pueden traer en vez de
maceta, za ver? piensen za ver? (los nifios estdn conversando entre ellos)
A ver siéntense yo me voy a enojar, escichenme a ver, Antonio, te VoY
sacar afuera Antonio estas demasiado indisciplinado y al nino que esté
indisciplinado lo saco afuera porque no vamos a  terminar de trabaijar,
Lesliel, Atiendanme! a ver en su grupo ustedes van a ponerse de acuerdo
qué cosas van a traer, por ejemplo Franz, en este grupo, él puede traer
tierra o puede traer abono, Antonio puede traer semilla, eso nos vamos a
poner de acuerdo después, primero estamos hablando todos qué Cosas
vamos a fraer, ahora escdchenme no todos van a poder comprar maceta
no van a poder porque la mamad no tiene plata, pero qué otra cosa
pueden traer en vez de maceta 3a ver?

Nifio: Abono

Ma R.: No, ya hemos dicho que vamos ¢ traer abono, fierra, pero en qué
vamos a colocar el abono, la tierra, la semilla en qué vamos a colocar.
Nifos: (algunos) En los frasquitos (Hay unos frascos de vidrio en |a ventana)
Ma R.: Podemos poner a ver vista acd (la maestra toma los frascos que
estdn en la ventana) ya dos de sus compafieros han traido estos dos
frasquitos para... que vamos a hacer a ver 2qué vamos a colocar aqui?
Nifio: La semilla

Ma R.: Pero sasf la semilla nada mds?

Nifios: La tierra

Ma R.: Y qué vamos a hacer con la tierra

Nifo: Lo vamos a mojar

Ma R.: Antes, antes de poner la semilla

Ninos: La tierra ,

Ma R.: La fietra, zqué vamos a hacer con la tierra?

Nifo: Lo vamos a mezclar con el abono

Ma R.: Ahl lo.yvamos a mezclar con el abono y luego acd vamos a poner
tierra y vamos a poner abono y luego gqué vamos a poner?
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Nifios: La semilla

Ma R.: La semilla muy bien, esto nos sirve zno es cierto? para hacer nuestro
proyecto (el frasco de vidrio), ella va traer maceta pero que otra cosa
pueden traer sa ver? ya hay frascos, hay dos macetas, nos va faliar sque
otra cosa podemos traer?

Ximena: (su tono es muy suave, pero se escucha en la grabacién) En mi
casa cuando acabamos la leche, lo volvemos, la lata lo volvemos
maceta.

Ma R.: Ahl que bien, Franz que ha dicho Ximena dime, sque ha dicho? A
ver Ximena repetf hijita, Diles a tus compaferos

Ximena: En mi casa a veces no habia macetas, comprabamos leche,
cuando terminabamos conseguiamos tierra y lo plantdbamos.

Ma R.: Ahl muy bien, entonces 2qué nos sirve?

Nifo: La leche .

Nifo: (al mismo tiempo) Una lata también.

Ma  R:: Ahl una..lata {a coro entre la maestra vy los nifos) una lata de
leche,

Nifia: Yo tengo

Ma R.: Ah!l ella tiene gya ve? zquienes tienen?

Nifos: Yo, yo _

Ma R.: Uh! miren varios tienen, ven que es facil conseguir una lata de leche
vacia hasta nos pueden regalar entonces toditos {los nifios estdn con la
mano levantada indicando quienes fraerdn la iata de leche) bajen la
mano siéntense, escuchen entonces toditos pueden conseguir latas de
leche, entonces cada uno de ustedes se va conseguir una iatita de leche
para que haga su... proyecto, sya? entonces vamos a anotar ahi (en el
papeldgrafo) traemos macetas, ;qué mas vamos a traer? /leyendo el
enunciado del papeldgrafo/

Nifios: Abono

Ma R.: No, ahorita zqué hemos dicho que vamos o traer?

Nifios: Latas

Ma R.. Ahl latas de leche (escribe en el papeldgrafo) yal ahora
confinuamos trabajando para nuestro proyecto, atiendan, después de
todo esto qué vamos a hacer, vamos a conseguir semillas, a fraer piedras,
a traer abono, a fraer macetas y latas de leche, qué mas vamos a hacer
2Q ver? 3qué cosas mas vamos a hacer nifos?

Ninos: Vamos a traer tierra y pepitas
Ma R.:No, ya! vamos a traer la semilla, el abono, la maceta y squé vamos
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a hacer luego?

Ninos: Remojarlo

Nifa: Tierra, después de que ya estd {ya estd la tierra y el abono) traer la
planta. ‘

Ma R.: Ahl a ver Antonio estds muy indisciplinado (se escucha la campana
que anuncia el recreo) ya no vamos a ir al recreo, porque ustedes estdn
muy distraidos y juguetones, vamos a traer todo esto, escuchen a ver,
vamos a traer semilla, tierra, abono, macetas y latas de leche, luego qué
cosas vamos a hacer, qué vamos a hacer luaego de traer todo eslo?

Nifo: Vamos a traer agua

Ma R.: Yal vamos a traer agua, zque luego vamos a hacer? traemos agua
(escribiendo) que vamos a hacer finalmente una vez que tengamos todo
esto zggué vamos a hacer?

Ximena: Plantar |

Ma R.: 6Qué vamos a hacer? /dirgiéndose al resto del curso/

Ximena: Plantar la semilla

Ma R.: Vamos a plantar la semilla, gno? finalmente vamos a plantar la
semilla, anotamos plantar la semilla {escribiendo) muy bien, ahora hasta
ahi estd todo bien, znifos? hasta ahi vamos a hacer todo esto, 3NO es
ciertoe

Nifios: Siii

Ma R.: Ahora vamos a ir al recreo y vamos a ir pensando esto (sefialando
el papeldgrafo) squé dice aca?

Nifos:  zQuiénes son los responsabies? (leen con seguridad del
papelégrafo) . )

Ma R.: Ahl tenemos que nombrar responsabies, 3no2 agui si pueden decir
quién va traer abono, quien va traer tierra, quien va traer semilla {los ninos
se alborotan diciendo que traerd cada uno) Yal ahora que dice
(sefialando la tercera columna del papelégrafo) lean squé dice acG?

Nifos: 3Cudndo hacemos las tareas? ‘

Ma R.: Eso también vayan pensando, cudndo, sy acd qué dice?

Nifios: 3 Cudndo terminamos los proyectos? (leen algunos)

Ma R.: Los, szdice los?

Ninos: El proyecto (haciendo énfasis en el) |

Ma R.: Ahl bueno, chora cierren médulos, ahora recoja el responsable el
que ha llevado, devuelva bien ordenado.

Uno de los nifios sale de su asiento y empieza a recoger los médulos, un
nifio se me acerca y me pregunta si ya hice mis tareas sefialando mi
libreta de notas, le digo que si, me dice que avancé harto cuando ve lo
que estd escrito, le pregunto como avanzo él me dice que harto también.
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Ma R.: Vayan al recreo vayan al bafio ([mienfras conversaba con el nifio
la maestra nombra a quienes se quedaran a cuidar el curso))
/Los nifios van saliendo, la maestra se me acerca/

Ma R.: Terribles estdn sno?

X: Y gue piensas 10 zasl siempre fue? (snifos terribles?) scdmo era antes?
Ma R.: No pues, antes, mira antes de entrar a transformacién te cuenio
que no habia asf ésta actitud de los nifios de inquietud hasta a ratos son
irespetuosos, te cuento no se si es el medio o se les ha dado mucha
libertad. '

X: 30 son los nifios de ahora?

Ma R.: Puede ser, porque antes no era asi, la maestra decia algo, hablaba
y los nifos atentos.

X: sPero aprendian?

Ma R.: Aprendian. Ahora pareciera que no, por ejemplo con esto de la
fransformacién  de la reforma pareciera que mas bien hay un retroceso
pareciera que estamos retrocediendo en vez de ir adelante, porque estdan
mas distraidos has debido notar y todos los dias es lo mismo tengo que
estar, que al nifioc que se porta mal lo saco afuera tengo que estar
amenazdandoles, porque de ofra manera no, o sed no hay completa
atencién de todo.

X: gNi siquiera con el trabajo del médulo gue hemos visto que si les gusta?
Ma R.: Les gusta, ellos por ejemplo un momentito toman atencién Yy eso es
un momento nada mas, luego no.

X: Y cuando frabajan en grupos, cuando entre ellos hacen aiguna
actividad el nivel de ruido zes igual alto?

Ma R.. Si, ahora claro estoy en eso de que ellos puedan disminuir el
volumen de su voz

X: O concentrarse mds para que hablen menos

Ma R.: Estoy, estamos en eso hay momentos en el que ellos estdn bien
concentfrados y no hay ese ruido, esa bulla, trabajan, se concentran,
cuando el frabajo requiere de ellos ponen también de su parte, o0 sea no
es fodo negativo, no es todo. Niflas vayan al recreo /dirigiéndose a tres
nifias que no salieron al recreo/

X: Geovana 3no vas air al recreo? /la veo sentada y apoyadd sobre el
pupitre/ ’

Ma R: Vayan, vayan al recreo, Aylin y Ximena las dos se quedan, vayan
/les dice a las otras nifias/
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Nifia: zProfesora no podemos traer plantado?

Ma R.: No mi amor aqui vamos a plantar zya? a algunas nifias les encanta
te cuento son bien responsables en cuanto a materiales ahoral. Si hemos
hecho farjetas postales /se acerca al estante/ mira se ha caido mi cuadro
y me lo han hecho tarjetas te voy a mostrar mi buzén /saca una caja de la

vitrina/ Mira /saca varias cartas/ hemos hecho esto, hay nifos que escriben
asi.

X: gEsto han escrito ellos solos? {leyendo las cartas que me muesira la
maestral) ,

Ma R.: Ellos, ellos solitos, mira me lo habian roto /se refiere al cuadro donde
hay cuatro tarjetas postales y su texto pegados en papel oficio/ no sé ya
no quiero culpar a nadie /miro la pared al frente de Ia puerta es el lugar
que esta mas lleno/ sAquel rincon es tuyo?

Ma R.: Mio

X: Estd lindo, han organizado rincones

Ma R.: Primero, hemos hecho esto las figuras geométricas /me muestra las
figuras que cuelgan del techo/ y hemos aprovechado de hacer el
abecedario ahi {en las figuras geométricas hay escrita una letrq)

Nifa: Otro abecedario hay ahi también {una de las nifias que se quedod a
cuidar el curso)

Ma R.: Ahl si alld hay ofro, una nifia hizo eso, solita lo hizo. Luego hemos
hecho ia familia /me muestra/

X: 2Y me estabas contando que se interesan mas en los materiales que
fraen?g

Ma R.: §i, les agrada te cuento traer material y bueno sabes cudl es el
problema que influye, el abandono, son nifios la mayoria abandonados y
por este hecho mal educados, y por ejemplo estas nifias participan,
frabgjan bien (tono de safisfaccién) pero los varones son los mas
indisciplinados y que ya digamos estdn tomando de otro lado el cambio
en el auvla, son mas irespetuosos, con ellos hay que ser mds dréstica
porgue de ofra forma imaginate me... (desobedecen)

X: gY estos textos los escriben solos? (observo textos escritos en una hoja de
cuaderno o carpeta, son cartas incluso hay sobres hechos por los mismos
nifos) 4
Ma R.: Solos /la maestra y yo observamos las cartas/ tenia que ver siempre
el buzdn, me dio la idea la asesora porque cuesta te cuento que escriban
un texto {los nifios)
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X: gPor qué no quieren o es timidez?

Ma R.: Parece que algo de timidez o a veces comodidad también, flojera
en algunos nifios pero en ofros /piensa/ o sea el medio, un factor es el
medio, el medio son nifios muy abandonaditos.

X: No hay apoyo en la casa

Ma R.: No ha poyo, de ninguna naturaleza y estén, con decirte que se
estan yendo de la escuela y se van al parque no sé a qué hora Hlegaran a
sus casas. Mira /me muestra las cartas/ ya escriben elios pero hay un
problemita, gue te digo separar las palabras, pero se entiende te cuento.
= (Comentamos acerca de Juan uno de los alumnos de la maestra,
mientras leemos las cartas) |

X:Y qué vas a hacer con estos sobres slos entregas a fin de afo?

Ma R.: 3A los nifios?

X: Si

Ma R.: Si yo creo que voy @, vamos a colocar en sus archivadores. Los nifios
por ejemplo gque tienen apoyo trabajan asi como Sergio /me muestra un
archivador/ que tiene fodo el apoyo de su casa, de sus papds, biensisimo
vale la pena y yo crec que si todos estos niios tuvieran apoyo, ese mismo
apoyo este seria el fruto 3no?

X: Con esta nueva forma de trabajo | .
Ma R.:'Clare, porque con todos se ha trabajado lo mismo, perc no, como
lamentablemente no hay ese apoyo que los padres deberian dar.

== ($& acaba la cinta, para dar la vuelta recién le digo ¢ la maestra que
grabarg)- - . ...

Hago una entrevista mas formal;

X:Ya en un segundo afio en transformacién, para ti qué ha significado esta
experiencia, cdmo ves a los chicos, me acabas de comentar que hay que
motivarlos a escribir.

Ma R..:Bueno como te decia no, algunos nifios demuestran interés en
querer hacer todas sus actividades, las actividades que realizan en el
médulo, todo aquello; pero algunos no, por ese descuido, la falta de
apoyo -que fienen en sus casas, en la familia, los padres no les apoyan
para-nada y es un aspecto que.nos perjudica, nos perjudica bastante,
porgue:sabes que se requiere. desmaterial Y hiflos que estdn solos en su
casa--qué pueden hacer a “quién van a pedir no tfienen a quien,
generalmente la mayoria de los nifios que tengo viven solos en el dia y en



la noche o llega el papd o solo la mamd, entonces es un aspecto

negativo que perjudica bastante para el buen desarrollo de esta nueva
forma de trabajo.

X: Ahora por ejemplo estas cartas todo lo que ellos escriben que lo hacen
solos, t0 podrias relacionarlo con que los nifios de ahora de la reforma
digamos, shan cambiado? ya no son introvertidos, timidos que a veces no
querian escribir nada y ahora ya se atreven a decir lo que piensan, ya hay

un espacio para decir lo que piensan, ya ese espacio se les da en la
escuela y lo da la maestra.
Ma R.: Claro.

X: $To cdbmo ves ese cambio? en qué aspectos, porque 10 tienes bastante
experiencia en primero, en primaria entonces cémo ves, qué resultados
sientes cuando lees lo que los nifios han escrito.

Ma R.: Mira es una satisfaccion personal enorme, 3no? ver esta actitud en
los nifios, porque tU bien decias hace afos atrds no habia eso, los nifios
hacian lo que la maestra indicaba trabajaban en cuadernillos, en
cuaderno y bueno pero ahora surge de ellos mismos el deseo de escribir,
de decir lo que sienten lo que piensan y eso para mi es algo positivo
porque al final ellos se estdn desenvolviendo solos, ano? estdn dando a
conocer sus senfimientos, sus pensamientos y creo que es muy positivo
gno? al final el nifio se estd desenvolviendo solo, sin ayuda de nadie, sin

que nadie le dicte, le diga escribe esto sino lo que ellos piensan y sienten lo
escriben,

X: Ademds les nace a ellos. :
Ma R.:'Les nace a ellos. Vayan Antonio al recreo /le dice a un nifo/
Entonces les nace a ellos y te dicen lo que sienten lo que piensan y es una

safisfaccion personal enorme, enorme porque dicen lo gue piensan o
sienten nadie les estd indicando nada.

X: Y ahora en esto del dictado actualmente zqué finalidad ya tiene el
dictado? gya no es la misma de antes? el dictado se hacia por lo menos
una vez cada clase gno? spara ejercitarlos?

Ma R: En reclidad con el anterior método los nifios eran mas mecdnicos, o
sea la metodologia era mas memoristica y ellos de memoria tenian que
desarrollar sus lecciones, sus dictados, acordarse de lo gue han aprendido
y bueno escribir, por ejemplo los dictados les deciamos vamos a hacer un
dictado con la m de mamd vy les dictdbamos palabras, pero ahora en esto
que se ve en las casitas, en las tarjetas que elios hacen entonces ya no se
les dice aquello, no se les da instrucciones ellos escriben lo que piensan,
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claro hay errores te digo por ejemplo en el anterior método ya los nifios
sabian utilizar la mayuscula, mindscula porque les ensefidbamos, por
ejemplo las mayUsculas con la mamd les deciamos zno? las minGsculas las
hijitas, ahora no se hace esto y hay dificultades de ortografia 3no? pero
que pienso que se va ir superando en lo posterior sno? todo a base de
practica entonces 10s nifios tienen que escribir, escribir y escribir lo que mas
puedan para que vayan mejorando v ellos irse dando cuenta ddénde estd
el error, dénde lleva el acento por ejemplo 3no? en la pronunciacidon y
demas aunque no dejamos de lado lo anterior siempre de algo nos sirve lo
anterior para dar que te digo algunas instrucciones 2No% y bueno lo que se
Quiere es lograr, 1o que persigue la reforma educativa es lograr nifos
escritores, lectores, escritores.

X: Creadores.

Ma R: Creadores 3no? estamos en eso ojald, en nuestro medio es un
poquito dificil sacar de ellos, algunos no, algunos nifios son mas abiertos
mas predispuestos al trabajo, pero otros no, son todavia un poquito
cerrados, timidos y no quieren participar, por ejemplo tenemos este afo
hemos aprendido varias poesias en el médulo, en el 2 hay poesias
entonces varios ya pasan al frente recitan, aprenden las recitaciones bien,
pero aigunos cuesta sacarios adelante son timidos introvertidos.

X:.No todos reaccionan igual. :
Ma R... No, no siempre hay esas diferencias en cuanto al coeficiente
intelectual hay siempre esa diferencia hay nifios que 10 sabes captan
rdpido, se dan cuenta rapido 3no2 de lo que estan haciendo y de lo que
tienen que-hacer, por ejemplo del trabajo que tienen que realizar en.el
mddulo, ellos a la primera lectura ya se dan cuenta &no¢ pero hay nifos
que no todavia entonces hay esa diferencia en cuanto al coeficiente
infelectual y.a.la edad que elios tienen. W

X: 6COmo 10 en el diario de estar en la escuela, en las clases, de verlos
cinco dias a la semana, cémo te has fijado que elios han cambiado? sen
que te has fijado?, zqué cosas te han llamado la atencién?, squé te han
hecho dar cuenta que los niios ya no son los mismos de antes?,
determinado nifio ya no es tan timido como ofro, uno es mas timido que
ofro, gcdmo-han ido aprendiendo - que. les gusta de los materidles, el
moduio?, de ver los papelégrafos; cdmo te has ido fijando, o no te has
dado cuenta y despronto ya has:visto que no son los mismos ninos y que la
dindmica del avla ha cambiaddi: - ’

Ma R.: Bueno; -mira:en redlidad;el cambio que yo he notado de ellos ha
sido en cuanto’ @ 'su cambio “personal, 2ya?, antes eran pues nifios mas
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timidos, mas calladitos, era mas dificil hacer que ellos participen, mientras
Que ahora trabajando en grupos asi con mddulos y haciéndolos participar
ellos han cambiado de tal forma que son mas extrovertidos ahora y hasta
diria que son mas inquietos, mas que te digo con ganas de querer hacer
todo gno? y ahora el trabajo dentro de aula, haciendo los cuadros y
demds les agrada bastante porque hay nifios que por cuenta propia van
viendo, observando, leyendo lo que ven alrededor y es también un apoyo
para que puedan mejorar en cuanto a lectura y escritura también, ahora
hay. claro nifios también que no les interesa, que no toman inferés en
nada, es como no pasara nada para ellos 3no? pero esos son POcos NIfos
gue posiblemente tengan alguna deficiencia a nivel intelectual porque
sabemos que en el nacimiento y demds se dan problemas que los papds
no los dan a conocer no los detectan y lo dejan asf; y el nifio al final va
avanzando a su ritmo 3no? pero un ritmo muy lento y en ellos se nota el
desinterés que en realidad no perciben nada, pero esos sON  POCos,
contaditos, pero la mayoria se interesa por los cuadros, les gusta el cambio
que se ha dado en el aula, les gusta, trabajar en grupo les gusta bastante
0 seda son mas activos, son activos.

X: glo que t0 has observado es que con todo este cambio son mas
activos?e

Ma R.: Son mas activos, hay mas interés de parte de ellos 3no2 por
ejemplo Ximenita (se refiere a la nifa que participa con frecuencia) gue
estd a mi lado /las nifias que cuidan el aula estdn cerca de nosotras/ era
una nifa bien franquilita, bien quietecita, no hablaba, no decia mucho
pero ahora participa en clases o sea el cambio ha sido muy notorio en
ella gno? el-afio anterior no mucho, no se ha netado mucho pero este afio
si de-pronto- ella ha despertado, se diria, y ha reaccionado y bueno ella
participa, - da- opiniones, sugiere,. gnoe aunque tienen un poguito de
deficiencia en cuanto a lectura y escritura pero ese aspecto van a i
superando;»van a ir superando.: Con..relacion al. aspecto de lectura y
escritura.-{en el que falla la nifia) ella es mas participativa da opiniones da

a conocer su punto de vista y es un aspecto que se tiene que también
vc:lorc:r S :

X Como me.decias antes, se les. dc a. Ios ninos ciertas referencias para que
aprendan a leer y escribir bien, por-ejemplo el uso de la maydscula como
la mama y la mindscula como los hijitos, ahora que ya se dice que eso no
llega a ser significativo para el nifio, en qué te apoyas para darles esa
referencia de maydsculas de minusculas, de que un pdrrafo se empieza
con mayuiscula, gen qué te apoyas? .

Ma R.: Bueno, no hemos dejado de lado aquelic asi por completo no, sino

[
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que fratamos que el nifio perciba 3no? en las lecturas que se hace, cémo
estd escrito, hacemos que ellos observen, mas observativos y que vayan
observando cémo estd escrito el pdrafo al empezar, por ejemplo 3no?2
entonces de ellos ya sale con maydscula gno? cémo debemos escribir por
ejemplo nuestros nombres con mayudscula, como te digo ellos, hacemos
de que ellos sean mas observativos y analiticos también 3no? para que
vayan viendo donde debe ir la mayUscula por ejemplo, el uso de la coma,
el punto aparte, punto seguido zno? estamos mejorando ese aspecto es
un proceso zno? porgue el aflo anterior no habiamos visto nada de sugnos
de puntuacién o el uso de la mayUscula.

X Y ya se veia (zen el programa anterior?) slograbas ver antes? (sllegar a
ese tema?)

Ma R.: Poco, poco ahora mas porgue ya hacemos mas textos, en los
modulos hay mas textos de cuentos, hay poesias, 3n02 entonces ahi ellos
observan. :Como empieza? por ejemplo, 3cémo estd empezando este
pdrrafo?, por eso es que se hace los papeldgrafos /toca la campana de
fin de recreo/ con el cuento integro para que ellos observen.

X: gEn’ronces es0s papeldgrafos a ti te 5|rven8
Ma R.: Me sirven, me sirve bastante.

X: sComo estdn funcionando las bibliotecas? (propuesta del PRE) Es’rcn
trabajando con eso en cuanto a la tectura?

Ma R: Mira, el problema en transformacion es el factor tiempo, se puede
hacer muchas cosas y qué te digo cosas maravillosas 3no2 pero el factor
tiempo es muy limitado o sea en una tarde a veces no terminamos de
hacer una actividad tenemos que hacerla en dos tardes 3no2 ahora
tengo yo mi rincén de la biblioteca, pero no estoy (usando) pienso recién
entrar al manejo de los libros para hacer una lectura diaria de unos diez
minutos, no lo hemos hecho aun, pero lo vamos a hacer zya2. Mira
tenemos las Yupanas también, ya voy a entrar al médulo 3 y vamos a
entrar ahi con Yupanas, con la biblioteca y todo aquello porque el
modulo 3 es un poco mas avanzado para el grado que estdn ellos, porque
el 2 fe digo, mas se aboca a lecto-escritura, a lenguaje y matematicas
poco, entonces eso es lo que nos hace falta entrar a algo mas de
matemdticas porque hasta ahora lo que hemos podido dar en
matematicas son los numerales hasta el 100, sumas de una cifra, restas
igual de una cifra, mayor que, menor que o sea lo elemental y ellos fienen
que avanzar un poco mas para el curso que estan.
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X: 8T0 vienes el jueves?
Ma R.: Todos los dics.

X: eTodos los dias?

Ma R.: Claro, tengo clases de lunes a viernes.

X: zNo tienes libres?

Ma R.: No, porque te cuento que estoy con salario al mérito Ximenita, asi
que estoy con 120 horas, ellos pasan educacion fisica, musica y religién
conmigo.

X: Ahl gsi¢ y cdmo estds en esas clases, cdmo estds afrontando.

Ma R.: EstG bien, paso educacidn fisica con ellos, salimos al patio hacemos
las actividades de educacion fisica, actividades recreativas, en musica lo
propio, en religidon también, entonces de lunes a viernes los nifios estan
conmigo.

X: Toda la jornada.

Ma R.: Toda la farde, no tengo ni siquiera libres te cuento.

X: zEres la Unica de la escuela?

Ma R.: La Unica, la Gnica que estd con salaric al mérito practicamente con
las 120 horas, creo que en ninguna escuela se ha dado esta situacion, aun
no, a las maestras que estdn con salario al mérito aun no les han dado las
materias técnicas, no les han completado las 120 horas, pero como el
caso de nuestra escuela es especial y no habia profesores para séptimo
entonces o directora los ha llevado a los profesores de técnicas de mi
curso al séptimo porque faltaba horas para esos cursos, profesores para

€es0s Cursos, entonces esas horas me las ha dado a mi, como me ha sohdo
el salario.al.mérito. : :

X: Entonces estas’cumpliendo-con Ics 120 horcs

Ma R.: §i, y a veces es cansador. (Los nifios ya estdn en el curso y hacen
atboroto) Yal a.ver siéntense /aplaudiendo/ me voy a enojar vy los castigo,
portense bien,-estd Ximenita agui:zno se acuerdan de ella? pdrtense bien,
que verglenza ella se va decepcionar de esos nifios tranquilifos que eran
en primero gno ve? tienen que ser también respetuosos. Yal calladitos ya
/me muestra un archivador/ ésta es una redaccién propia (los nifios estan
en silencio) /yo observo el archivadory/.

X: La mayoria de las actividades del archivador gson asie 3lo que ellos
escriben?

Ma R: Si, si la mayoria es'ro por ejemplo han coplado (son adivinanzas)
pero la mayoria de las actividades son de ellos, del mddulo.

X: Escribié bastante (observo el texto escrito)
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Ma R.: i, ha escrito bastante del sol {anexo) TU puedes observar por
ejemplo, hay errores de ortografia pero eso se va superar /un nino llora,
Juan o pego/ A ver pqué pasa? /se acerca hasta donde estdn los nifios/
yo me enojo y les voy a castigar, me voy a enojar, Juan pértate bien, no te
voy a dejar jugar el dia jueves si te portas mal, estds pegando a lu
companero, es mas pequefito que tU cdmo vas a hacer eso /se escuchan
quejas/ Yal a ver ahora calladitos, cierren la boquita, crucen los bracitos,
sientense quietecitos. (le pido a la maestra que me preste algunos trabajos
de los nifios y decido despedirme para que continde |a clase) Ya, Ximenita
hasta el jueves.

Me despido de los nifios y salgo. Son las 16:40

Subo a la direccién a despedirme, la directora manda saludos a Maria
Luisa y salgo.

Al pasar por el patio entro al curso de la maestra M. para saludarla me
dice que no me reconocid, Conversamos un Poco y me despido.

Son las 17:20 salgo de la escuela con la satisfaccién de haber vuelto
después de tiempo y haber encontrade a la maestra R. animada con 1o
que estd haciendo aunqgue le cuesta aceptarlo o mirar los cambios
positivos, hasta que se lo digo ella menciona los aspectos negativos, pero
luego aporta opiniones positivas.
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ANEXO 2

Inventario de Registros

141



Inventario de Registros (Cronolégico)'

Escuela | Cédigo Autor} Fecha Paginas
1
" E11A__iAc mit | 10.08 97 5
v E11B |[Ac xsh 110.08.97 4
! E12 Ac mit | 15.09.97 2
" E13 Ac mit {19.09.97 2
" E14 AG. mit 220997 3
" E15A_  [Ac mit_{02.10,97 9
" E158B |Ac xsb_|02.10.97
" E16 Ac xsh 1151097 7
" E17 Ac xsb |16.10.97 2
" E18 Ac xsb 130,10.97 3
" E19 Ac xsb |06.11.97 4
" E110 [ED+Ac mit 113.11.97 10
! E111 _|Ac xsb_|120.11.97 6
" E112__iAc xsb 1211197 3
" E113  JOG+ED xsh 117.02.98 6
" E114 QG xsb 26,0298 5
" E115 [ORCap xsb [03.03.98 10
» E116_ [0OG xsb {05.03.98 2
" E117 J]OG xsb 110.0398!. 6
" E118 _|0G xsb 119.03.98 5
" E119 [OG+FD+FEMa xsh_| 2503 98 10
" IE120 |OG+ED+EMa xsh [27.03.98 5
" E121 [ED -~ mit 30,0398 3
b E122 _10QC mit [30.03.93 2
" E123 [OCI mit 30,0398 4
" E124 |OG+EAs+EMa+ED | xsb [31.03.98 4
" E125 _|OG+OCHEMa xsb [29.04,98 8
" E126 [OCI+FAs+EMa xsb |05.0598 10
" E127 |ORPoFf xsb 1050598 5
" E128 |OG+QCI+ED xsb_111.05.98 13
" E120 |[ED mit |12.05.88 4
" E130  {EAs+QCI mit {12.0598 3
" E1.31_ |IOCI+EMa mit {12.05 98 9
" E132 [OG+EMa+ERq xsb 121.05.98 12
" E133  |0G+0OCI X 9.06.98 10
" E134 [EMa xsh 109.0698 ]| 5
" E135 |OR+ED+EAs xsb {18.06.98 6
" E136 [OCl . xsh |18.06.98 4
" E137 0G+0C| xsb |117.08.98 8
" E138 [OCIHEMa xsh 101.09.98 13
" E139 [EAs xsh [01.09.98 4
" E140 [OAs xsh | 5
" E141.__|OCIH+EMa X 09.09.98 15
" E142_ _|CCap xsb ]117.09.98 7
" E143 JOG+ED+QCI+FMa | xsb [24.09 95 12
" E144 [OCI+EMa xsb 129.09.98 7
" E145 [OG+EMa xsb_109.10.98 3]
" E146 [OG+FED+EMa xsb 119.10.98 12
" E147 _[QG+EMag+EAs xsb 1291098 8
" E148 |EAs : mit [24.11.98 10
" E149 _[OCMos mit 241198 6
r E1580  1QG+EMas xsb |26.11.98 rd
" E1.51 [Actode Clausura xsb !130.11.98 4
" E152 [ORC s | xsb {03.12.98 10
" E1583 |0G+EMa+ED xsb_109.02.99 8
" E154 [OGEMas _ xsh |05.03 99 4}.
" E158 |QG+EAs+EMa mit |25.03.99 4
" E1586 _[QCI+EMa xsb 104,05.99 19
" E157 [QCI+FMa xsh 06.05.99 10
» E158 |OCI+EMa xsh_110.05.99 9
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E159

QCIH+EMa xsb [12.05.99 8

" E160 |QCIHEMa xsh 107.09.99 13

" E1 61 QCI+EMa xsb 109.09.99 8
OTAL ] 428
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INVENTARIO DE REGISTROS DE OBSERVACION DE CLASES DE LA ESCUELA 1

Codigo de registro Maestro/a | Curso | Fecha
E1-18-EG+ED+EMa Ma. D. 2°A | Mier, 25.03.98
E1-20- EG+ED+EMa Ma.M. 2°8 | Vier. 27.03.98
E1-22-0CI Mo. R. 1°A__ |Lun, 30.03.98
E1-23-0Ct . Ma. J.* 1°B  |Lun. 30.03.98
E1-25-0G+OCI+EMa Ma. 2°A .| Mier. 29.04.98
E1-26-OCHEAs+EMa Ma. 1°A | Mar. 05.05.98
E1-28-OG+OCHED Ma. 2°8B _|Lun. 11.05.98 .
E1-30EAs+OC| Ma. A M. _[1°B |Mar. 12.05.98
E1-310CHEMa Ma. 2°A _ [Mar. 12.05.98
E1-320G+EMa+Erg Ma. 2°A Juev. 21.05.98
E1-33-0G+OCH Ma. 1°A__ [ Mar. 09.06.98
E1-36-0OCl ' Ma. 2°A__ [Juev. 18.06.98
E1-37-0G+0Cl Ma. 2°B Lun. 17.08.98

E1-38-OCI+EMa __|Ma.A.M. [1°B Mar. 01.09.98
E1-38-OCl+Ema Ma. 2°B Mar. 01.09.98
E1-41-OCI+EMa Ma. 2°A Mier. 09.09.68
E1-41-OCI+EMa Ma. 1°A Mier. 09.09.98

E1-43-OG+ED+OCHEMa | Ma.
E1-43-OG+ED+OCHEMa | Ma.
E1-43-OG+ED+OCI|+EMa | Ma.

2°A Juev, 24.09.98
1°B Juev. 24.09.98
1°A Juev. 24.09.98

=

E1-44-Ocl+EMa Ma. A M. |1°B Mar. 29.09.98
E1-44-Ocl+EMa Ma. 2°B Mar. 29.09.98
E1-44-Ocl+EMa Ma. 2°A Mar. 29.09.98
E1-44-Ocl+EMa Ma. 1°A Mar. 20.09.98

E1-46-OG+ED+EMa+0CI [Ma. A. M. | 1°B Lun. 19.10.98
E1-56-OCIHEMa Ma. 2°0A, Mar. 04.05.99
E1-57-OCIi+EMa Ma. 2008, Juev. 06.05.99
E1-58-OCIHEMa Ma. 3°A Lun. 10.05.99

E1-59-OCI+EMa Ma. 3°A Mier. 12.05.99
E1-60-OCl+EMa -Ma., [ 2°A Mar. 07.09.99
E1-61-OCl+EMa Ma. R. 2°A Juev. 09.09.99
*En E1, lamaestra J. de 1°B fue reemplazada por la maestra A. M.

2(ojola|n(>|xloiz > > |o|xolz > |z|o|x|z|ol> 2|0
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Orientaciones para el trabajo de campo, septiembre/98*
Para: Escuela 1

U | &Coémo esta organizado el espacio?
$ | £Qué pasa con los nifios antes del recreo y después?, observar clases en ambos momentos
0 | ¢Qué pasa con los nifios con talento? (Ritmo rapido), ¢ se aburren?, ;se dispersan?, ;se inquietan?
d | ¢Qué estrategia tienen los maestros con estos nifios?
e | Observar el empefio que ponen los hifios en sus trabajos en grupo, Registrar qué pasa en los grupos
ti | ¢COmo usan los libros de las bibliotecas escolares? y ¢donde estan los libros? :
e [¢Qué aulas trabajan con los rincones?, ¢en qué consiste el trabajo en rincones?, ¢ hay horarios? y équé
m | problemas tienen?
P | ¢Cuanto dura el tiempo de clase?, ¢ cuando empieza y cuando acaba?, ¢,como lo distribuye la maestra?
0 | ¢Cuands emplea méas tiempo el maestro?. Con las actividades del madulo, sin €l o combinando. Realizar
Y |entrevistas y observaciones al respecto.
e [ ¢Cuanto tiempo tiene al alumno para desarrallar las actividades que propone el médulo?
s | ¢En qué momento se realizan tas actividades de extra ensefianza?
P | ¢Qué son los grupos de nivel?
a | ¢Enqué momento se realiza el apoyo a los nifios de los distintos grupos de nivel?
ci | ¢Enqué momento el profesor prepara el material para su clase?
-0 | Observar alos nifios lentos y la organizacién de los grupos en el aula.
y
el
tr
a
b
g
0
e
sC
ol
ar

L | &Cémo influye la historia de las escuelas en los cambios que propone la reforma? (Analitico)
a [ ¢Coémo se han ido conformando las escuelas? (crecimiento)
hi. | {Como se manifiesta la historia en las acciones de los maestros y en el funcionamiento de la escuela?
st | (analitico)
or [¢De donde sale la tradicién circular de rotacion en la asignacién de cursos?
ia [ ¢Qué fondo econdmico se ha tenido de parte del Estado para la construccion de la escuela?
¢Que da el Estado a parte de los items?
¢ Como se consiguio el terreno?
¢Quiénes fueron los que fundaron la escuela? Elaborar trayectorias de los directores y profesores que
participaron.
¢ Con qué grados empez6 a funcionar ia escuela?
¢Quiénes disefiaron y quiénes realizaron las construcciones?
¢.Cual es fa relacién entre los procesos de migracién Y la fundacién de escuelas? (Analitico)
C | ¢En qué momento trabajan los asesores con los maestros?
a | ;Como trabajan los maestros de segundo y primer grado con el asesor? ¢Hay alguna diferencia?
P |} ¢Como ven los maestros el avance de los nifios de primero y segundo grado?
a | ¢Que opinan los maestros de su propio trabajo con el asesor?
ci | (Alos asesores) ¢cémo estdn trabajando los maestros a su cargo?
 ta | ¢Qué hacen los otros profesores con el asesor (especialmente los profesores del programa de mejoramiento)
ci ¢Que actividades realizé el asesor el afio pasado en su escuela?
6 | ¢Cuando empezé su trabajo el afio 19977
n | ¢Como ven los maestros del programa de transformacién al asesor?
Ver si el trabajo del asesor, segtin los maestros, ha servido para enfrentar la reforma.
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U | ¢Por qué es importante el aprestamiento, segun los maestros?

s ¢ Qué es concretamente la iniciacion de la lecto-escritura para los maestros y los asesores?

o |¢Como usan el médulo los maestros?

d | ¢Qué es el constructivismo en la escritura y la lectura para los maestros y asesores? (analitico)

e | ¢Coémo es la iniciacion en la lecto-escritura? ¢,Como se hace?

lo | ¢Cdémo estan trabajando los maestros de 1° y 2° grado, con los médulos?

s | ¢Como se apoyan en el libro tradicional?, ¢ Como organizan su trabajo?, ; Cémo comienzan su clase?

m | Registrar con precision el discurso de los maestros mientras ensefian (1° y 2° grados)

6 |Fijarse en los cuadernos y archivadores de los nifios: ¢Cual es mas valioso y significativo para los nifios y
d |para el maestro?

Si | Explorar en qué situacién esta el conocimiento de los nifios, hacer pruebas de escritura con ejemplos

tu | significativos como nombres de familiares, dibujos sobre sus familias.

a | Observar sus problemas y expresiones cuando hacen sus tareas.

ci | ¢Acepta el maestro el producto escrito del nifio y lo respeta?

6 | Sacar algunas fotocopias de textos y dibujos de los archivadores de los nifios.

n | Ver si los maestros han leido el texto (sobre constructivismo) que el proyecto les dio a aquellos que asistieron
d |alas “actividades conexas”.

*Las preguntas surgieron del trabajo de analisis realizado por el equipo investigador y se
sistematizaron en esta guia para buscar la informacién en las escuelas.




