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1. JUSTIFICACION

El aprovechamiento de los programas curriculares en las escuelas es afectado positiva o

negativamente por el tipo de organizacion y gestion educativa de las mismas.

En tal sentido la Reforma Educativa ha tomado como un elemento fundamental para

mejorar la organizacion y gestién de las Unidades Educativas los Proyectos Educativos

Institucionales (en adelante P.E.|).

La organizacion y participacion activa de toda fa comunidad en las decisiones educativas
constituye uno de los ejes de los P.E.l, ya que éstos se realizan en torno a padres,
madres, tutores, personal docente, personal administrativo Yy alumnos/as, en suma,

propician la participacion de toda la comunidad educativa en la elaboracion, gjecucion y

evaluacion del proyecto.

De igual manera la gestion democratica eficaz es reconocida en la educacion, cada vez

'més, como favorecedora del logro de los objetivos que se fija y de los fines que tiene

asignados’.

La presente tesis pretende establecer la importancia de estos dos elementos conceptuales

(organizaci6n y gestidn) en las escuelas fiscales urbanas de [a ciudad de La Paz mediante

la verificacion del grado de aplicacion de los mismos.

' La autoevaluacién del Equipo Directivo, Ministerio de Educacién y Ciencias. Subdireccion General de

Formacion del Profesorado. Madrid, 1993.



Por otra parte, en funcion de mejorar la organizacion y gestién en las escuelas fiscales,
elaborar una propuesta de capacitacién a los docentes en torno al instrumento de gestion

que promueve la participacion de toda la comunidad educativa: E Proyecto Educativo

Institucional.



2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La puesta en marcha de un P.E.|. presupone partir del analisis concreto de cada contexto
escolar, definir unos rasgos de identidad de la escuela, formular los objetivos a lograr y
establecer una estructura organizativa funcional orientada a posibilitar el logro de los
objetivos. Todo esto nos lleva a renovar la estructL_Jra organizativa de las Unidades
Educativas. Para ello es necesario, por un lado, modificar los planteamientos burocraticos
y eficientistas de la organizacién escolar por otros mas descentralizados, participativos y
democraticos. La estructura organizativa participativa afecta todos los niveles: el

funcionamiento cotidiano de las clases, la coordinacion del profesorado y la gestion de la

escuela.
En este sentido nos preguntamos:

¢En que medida el P.E.I. puede contribuir a mejorar la organizacion y la gestion educativa

de tipo democratica de las escuelas?

¢ Qué tipo de capacitacion precisara el docente para implantar el P.E.l. como instrumento

que contribuye a mejorar la organizacion y gestion educativa de las escuelas?



3. OBJETIVOS

a) Determinar la contribucion del P.E.l. en la mejora de la organizacion y gestidn educativa

en escuelas urbanas de la ciudad de La Paz.

b) Elaborar una propuesta de capacitacién docente a distancia sobre el P.E.|.



4. METODOLOGIA

4.1. Resefa

La tesis establece, primero, un diagnéstico de cémo el P.E.|. contribuye a la organizacion
y gestion educativa de tipo democratico de las escuelas urbanas de la ciudad de La Paz

para pasar, posteriormente, a la propuesta de capacitacién docente a distancia sobre el

P.E.I.

La investigacién comienza por definir los objetivos de la misma y realizar un rastreo
. exhaustivo bibliografico sobre el tema. En el rastreo bibliografico se encontrd la

. importancia que la Reforma Educativa concede al P.E.]- para la transformacion de la

educacion del pafs.

Asimismo se elaboré una matriz para determinar y delimitar los puntos a investigar.
Posteriormente se comenzd el trabajo de campo. No fue necesario hacer una busqueda
de escuelas urbanas en la ciudad en La Paz con y sin P.E.l. ya que por trabajos

profesionales previos a la investigacion, se tenia conocimiento de las mismas.

El trabajo de campo se inicia tomando un primer contacto con las escuelas para la
presentacion del trabajo a realizarse; en ese primer contacto, ademas de solicitar el

permiso para la realizacion de la investigacion, se les explic el objetivo del trabajo.



4.2. Método

Para la realizacion de la presente tesis se utilizo el método descriptivo con estudio de
. casos tomando como referencia v punto de partida dos escuelas urbanas de la ciudad de

La Paz, una con P.E.l. y ofra sin P.E.I. a las que por razones de confidencialidad se las

denomina Escuela "A" y Escuela "B" respectivamente.

4.2.1. ; Qué es la investigacién descriptiva?

“Tiene por objeto la descripcién de los fenémeno. Se basa fundamentalmente en la

observacion, la cual se realiza en el ambiente natural de aparicion de los fendmenos” 2

4.2.2. ; Qué es el estudio de casos?

“Esta constituido por investigaciones de sucesos que se hacen en uno o en unos pocos
- grupos naturales como_puede ser una comunidad, una escuela o contextos similares. Es
necesario emplear, de preferencia, informacion de naturaleza cualitativa obtenida con las

técnicas mas apropiadas para ello, como es la observacion, la entrevista en profundidad,

etc."

° Bisquerra Rafael. Métodos de Investigacion Educativa, Editorial ceac, Barcélona Espafia 1988
*- Briones Guillermo. La investigacion social y educativa»Modulo 1 Andrés Bello, 1990.
.

Fage
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4.3. Proceso metodolégico

Para la realizacién de la presente tesis primero se realizé un rastreo bibliografico a fin
de tener un sustento tedrico y una idea clara de la concepcion educativa que esta
detras de los PEI al mismo tiempo se realizaron consultas con técnicos de la Reforma
Educativa con el fin de conocer el grado de avance de los PE| en la cjudad de La Paz

~ y comprender cuanto terreno falta atn por recorrer.

Un segundo momento de la tesis es la busqueda de las escuelas y en este sentlido se
' | buscaron escuelas que representaran una continuidad en trabajos realizados por mi
persona. Una vez ubicadas las escuelas se inicia el trabajo de observacién y se
realizan los registr(')s de dicha observacién y en este sentido se tuvo en cuenta estar
siempre antes del comienzo de las clases para tener una vision completa del desarrollo
de las actividades desarrolladas en cada jornada. A la hora de tomar notas de la
observacion para la elaboracion de los registro se tuvo en cuenta: la configuracion del
espacio, luminosidad del aula, infraestructura del aula , la participacion de los alumnos
y alumnas, planificaciones, materiales curriculares utilizados, interaccion alumno/a

docente y la distribucion del tiempo en las aulas.

El trabajo de campo se realizo entre los meses de septiembre y diciembre, ambos

. inclusive, de la gestidn 1998, Las encuestas a los docentes y directoras fueron




entregadas en el mes de octubre cuando ya los docentes, des las dos Unidades

Educativas, estaban acostumbrados a mi presencia .

El tercer momento de Ia tesis Io constituye la ordenacion de toda la informacion
recogida en el trabajo de campo y el analisis de la misma de donde salen unas

conclusiones y unas recomendaciones.

En el cuarto momento se elaboré la propuesta de capacitacion docente a distancia

sobre el P.E.I.



4. 4. Instrumentos utilizados en la investigacion

Para la realizacion de |a investigacion en las escuelas "A" y "B" se utilizaron los siguientes

instrumentos:

a) Registros. Relatos descriptivos de las observaciones que intentan captar la imagen

de una situgcién, personas, conversaciones y reacciones observadas,
b} Encuestas a los profesores, profesoras y directoras.
c)' Entrevistas con los docentes para extraer informacién sobre:
- el nivel de coordinacion con los cursos paralelos
. la participacién de los padres de familia (en adelante PP.FF)
.la programacién de aula

e} Fotos



e) Una matriz guia para determinar y delimitar los puntos a investigar, la cual se

transcribe a continuacion.

MATRIZ GUIA

Esc. A Esc. B Difarancias Observaclones

ORGANIZACION DE
I.A ESCUELA

Junta ds Nucleo

Junta escolar

Consejo de profesores

Mesa Direciva por
curso

Célula Sindical

Plan Distrito

LA GESTION EN EL
AULA:

Organizacién del
espacio en el que
trabajamos

Distribucién del tiempo

Programacién de aula

Materiales curriculares

10



5. MARCO DE REFERENCIA

5.1. Antecedentes histéricos

Siguiendo el diagpéstico general de la educacién boliviana del Proyecto de Ley de
Reforma Educativa, la falta de cobertura a todos los nifios y nifias en edad escolar; el alto
porcentaje de analfabetismo; la irrelevancia social de los contenidos y la obsolescencia de
metodologias; la deficiente y desactualizada formacion docente; la escasa pertinencia de
la escuela a la diversidad cultural del pais; la estructura institucional y administrativa; vy, la
irracional e i‘nequitativa asignacién de los recursos, fueron los principales motivos para
pensar en una reforma educativa. La normativa legal de la educacién anterior a la
. aprobaqién de la Ley de Reforma (1994), la constituia el Codigo de la Educacion

Boliviana (CEB) promulgado en 1955.

El CEB ha sido abjeto de profundas alteraciones mediante Decretos Supremos y Decretos
- Ley; particularmente en los gobiernos de René Barrientos Ortufio y Hugo Banzer Suarez.
Gran parte de esas alteraciones han sido dejadas de lado por los gobiernos posteriores,

sin que se hubieran dictado los instrumentos legales correspondientes que les normasen.

Siguiendo con el documento del diagnostico general de la Educacién boliviana del
Proyecto de Ley de Reforma Educativa, la Reforma Educativa de 1955 produjo una gran
transformacion en el sistema educativo nacional. Se paso de una educacién de minorias a

una educacion masiva. La tasa de escolaridad pasé del 14.28% en 1952, a un 36.86% en

i
11



1960, lo que supuso un incremento del 180% en solo 5 afios. Pero esta expansion masiva
de la educacion boliviana fue seguida de una baja calidad en el servicio de la misma que

hasta hoy no puede superar y que la nueva Reforma encara.

5.2. La Reforma Educativa.

La Ley 1565 del 7 de julio de 1994 supone la transformacion del Sistema Educativo
Nacional tanto en su aspecto institucional como curricular. Algunos de sus objetivos

(capitulo | articulo 3 ) son:

"Mejorar la calidad y la eficiencia de la educacion: haciéndola pertinente a las
necesidades de la comunidad y ampliando la cobertura y permanencia de los

educandos en el sistema educativo; y, garantizando la igualdad de los derechos de

hombres y mujeres”.

“Construir un sistema educativo intercultural y participativo que posibilite el acceso

de todos los bolivianos a la educacion, sin discriminacion alguna”.

‘Para el logro de los objetivos se propone una transformacion curricular profunda vy

capacitacion de los docentes a través de un proceso gradual.

En el Titulo |, capitulo Gnico, articulo 1 inciso 3, la ley de Reforma establece que la

educacion "Es democratica porque la sociedad participa activamente en su planificacion,

b



organizacion, ejecucion y evaluacién para que responda a sus intereses, necesidades,

desafios y aspiraciones".

Asimismo, la Ley 1565 de Reforma Educativa del 7 de julio de 1994 plantea diversas
estrategias para la participacion y democratizacion de la Educacion Boliviana Y en este

sentido el sistema Educativo Nacional se reorganiza en cuatro estructuras:

1. De Participacion Popular, que ordena los niveles de organizaciéon de la

comunidad, para su participacion en la Educacion.

2. De Organizacion. Curricular, que define las areas, niveles y modalidades de

educacion.

3. De Administracion Curricular, que determina los niveles de responsabilidad en

la administracion de las actividades educativas.

4. De Servicios Técnicos Pedagdgicos y Administrativos de Recursos, que tiene la
finalidad'de atender los requerimientos de las anteriores estructuras del sistema

y organiza las unidades de apoyo administrativo y técnico - pedagégico.®

3 Ley de Reforma Educativa 1565 del 7 de julio de 1994, Capitulo Il Art. 4. De las Estructuras del Sistema

Educativo Nacional. Gaceta Oficial de Bolivia.

13



La Ley 1565 en el capitulo I expone los objetivos y politicas de la estructura de

- Participacion Popular:

1.- Responder a las demandas de los ciudadanos, hombres y mujeres, y de sus
organizaciones territoriales de base para lograr la eficiencia de los servicios

educativos, ampliando la cobertura con igualdad de oportunidades para todos los

bolivianos.

2.- Elevar la calidad de la educacién, desarrollando objetivos pertinentes a las

caracteristicas.

3.~ Optimizar el funcionamiento del Sistema, mejorando la eficacia administrativa y

eliminando la corrupcion por medio del control social.
4.- Asumir las necesidades de aprendizaje de los sujetos de la Educacion.

La Reforma Educativa, enmarcada por las leyes de Participacién Popular y de
Descentralizacion, invita a todos los actores de la educacion: profesores y profesoras,
padres y madres, alumnos y alumnas y comunidad, a ser actores de Ia mejora de la
calidad educativa de nuestro pais a través de su participacion en la construccién de los

Proyectos Educativos Institucionales.

En este sentido la estructura de la Participacién Popular en el Sistema Educativo Nacional

es como el certificado de la democratizacién de las escuelas, es decir, permite la

14



construccion de un sistema educativo intercultural y participativo que posibilita el acceso

de todos los bolivianos y bolivianas a la educacion, sin discriminacion alguna.

Es a partir de este momento que los padres y madres de familia empiezan a incorporarse

en la gestion escolar a través de |a participacién en las Juntas Escolares y de Nlcleo.

5.2.1. Marco legal del Proyecto Educativo Institucional

El Reglamento de Organizacion Curricular 23950 del 1° de Febrero 1995, en el titulo IV
"De la Gestion Curricular™: define el Proyecto Educativo de Unidad y Proyecto Educativo
de Nucleo como el proyecto - presupuesto en el que se recogen las propuestas educativas
comunal-es 0 barriales y nucleares formuladas a partir de la identificacion de las

necesidades basicas de aprendizaje de una comunidad determinada™ 4

Siguiendo con el citado Reglamento, extractamos los cuatro grandes acapites que

dontemplaré el Proyecto Educativo de Unidad:

1. El caracter ideolégico de la Unidad Educativa, para identificar los objetivos y
metas a alcanzar a partir de un diagnéstico inicial del contexto sociopedagdgico,
socioecondmico, sociocultural y sociolingiistico en el que se ubica la Unidad
Educativa, para sefialar las necesidades sociales, las necesidades de aprendizaje y

las expectativas que los padres y los miembros de la comunidad en general tienen

¢ Art. 103 del Reglamento de Organizacién Curricular, titulo IV "De la Gestién Curricular”, D.S.N® 23950 -
1° de Febrero de 1995. Gaceta Oficial de Bolivia

‘15



respecto a la Unidad Educativa;‘para plasmar la linea pedagogica a seguir tanto en
la formulacién y ejecucion del proyecto como en el desarrolio de toda actividad
educativa en la Uhidad, en coherencia con el ideal de la escuela planteado por el

Codigo de la Educacion modificado por la Ley 1565.

2. La identidad y descripcion de las actividades que permitan alcanzar los objetivos
y metas trazados y los mecanismos a emplearse en su gjecucion, la identificacion
especifica de todos los involucrados en el desarrollo del proyecto, asignandoles
responsabilidades especificas, la descripcion de los procedimientos de evaluacién

asi como del presupuesto respectivo.

3. El Reglamento Interno de la Unidad, para regular el funcionamiento interno de la
Unidad Educativa y los aspectos organizativos que garanticen el buen desarrollo
del proyecto, y por ende, de la oferta educativa que la Unidad ofrece, especificar la
organizacion de los docentes, paﬁicipacién de la Junta Escolar, y, en general, las
responsabilidades y deberes de todos los miembros de la Unidad Educativa en el

desarrollo del proyecto.

4. El presupuesto correspondiente al periodo para el cual se plantea el proyecto.

(Anexo.1)

16



'5.3. Marco tedrico

El diccionario de la Real Academia de la Lengua espariola define la palabra "proyécto"
como "...Plahta y disposicion que se forma para un trabajo, o para la ejecucion de una
cosa de.importancia, anotando y extendiendo todas las circunstancia principales que

~ deben concurrir para su logro",

El hecho de que hoy en dia, en educacién, se hable de proyectos resbonde al
reconocimiento de la diversidad de las distintas comunidades nacionales y a la necesidad
que existe de atender sus requ-erif'nientos mediante objetivos especificos a ser logrados en
un periodo de tiempo determinado. El desarrollo de estos proyectoé implica-' blaniﬁcar todo
el trabajo educativo con el fin de desarrollarlo de manera racional y eficaz, porque no se

“puede concebir la accién educativa désprovista de propositos.
5.3.1. El Proyecto Educativo Institucional y la nueva concepcién educativa

En un trabajo realizado por e]l FOPI (Formacién Permanente Institucional de Barcelona),
se sefiala que el principal reto que tiene hoy la escuela es el de saber integrar, éﬁ un solo
proyecto, las relaciones que se dan entre los tres elementos bésicos de toda situacion de
ensenanza-aprendizaje:

, .
el objeto de conocimiento,
el alumno/a que aprende,

el maestro/a que ensefia.
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Las relaciones entre docente, alumno y alumna han de basarse en Ia comunicacion. A

partir de un proceso de interaccion, uno y otro tienen que aprender a compartir

progresivamente los distintos conceptos que posee cada cual respecto al objeto de

conocimiento. Evidentemente docente, alumno y alumna no estan en una misma posicion,

por lo que s6lo tendrd lugar una ensefianza eficaz en la medida en que el docente
conozca, y por tanto aprenda, el sentido y los conceptos que el alumno y alumna van
construyendo respecto a un aspecto determinado de la realidad. Por tanto, los docentes

han de aprender a negociar a partir del dialogo para ayudar al alumno y alumna a construir

los significados que ha de facilitarles el aprendizaje.

‘Siguiendo con el citédo trabajo, estos planteamientos derivan del esfuerzo de coordinacion

de las distintas fuentes de informacién o teorfas que actualmente predominan sobre
. ensefianza y aprendlzaje Piaget aporta informacion sobre la capacidad del nifio para
construxr sus conocnmlentos a través de la interaccion con el mundo fisico y social que le
rodea, ponlendo el enfasis en los aspectos de la organizacién logica a partir de la

interaccién del nifio/a con el mundo fisico y destacando el aspecto constructivo. de la

elaboracion de dichos conocimientos.

La idea central de la-teoria. de Piaget es que el conocimiento .no es una copia de la

realidad, ni tampoco se encuentra totalmente determinado por las restricciones que
imponga la mente de! individuo, sino que es el producto de una interaccion entre estos dos
elementos. Por tanto, el sujeto construye su conocimiento a medida que interactua con la

realidad., Esta construccién se realiza mediante varios procesos, entre los que destacan

los de asimilacién y acomodacion. En el caso de la asimilacion el individuo incorpora la
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_ Nueva informacién haciéndola parte de su conocimiento, aunque esto’ no quiere decir
necesariamente que la integre en la informacion que ya posee. En cuanto a la
acomodacion, se considera que mediante este proceso la persona transforma la

informacién que ya tenfa en funcién de la nueva.

- Vygotski dio importancia a ]o*ls. aspectos sociales dando énfasis al aprendizaje del
lenguaje, al Consfaerar los signos como los principales mediadores del conocimiento.
Segun este autor a través de la interaccion social se puede ayudar a progresar al nifio/a y
ello es posible cuando el adulto, u otro nifio/a mas avanzado, intervienen a partir de lo que
¢l llama "la zona de desarrolio proximo". "No es otra cosa que la distancia entre el nivel

-real de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver independientemente un
problema, Ty el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la resolucién de un-
problema bajo la guia de un adulto o en colaboracion con otro compariero méas capaz".

"Vygotski sostiene que todos los procesos psicolégicos superiores (comunicacion,
“lenguaje, razonamiento, etc.) se adquieren primero en un contexto social y luego se

internalizan. Pero precisamente esa internalizacion es un producto del uso de un

determinado comportamiento cognitivo en un contexto social.

En el fondo las ideas de .Piaget y Vygotski se complementan, en el sentido que para
ambos todas las funciones psicoldgicas superiores se originan como relaciones entre

* seres humanos, teniendo al medio, como teldn de fondo necesario.

® L.s. Vygotski: El desatrollo de los procesos psicoldgicos superiores.
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.

Aﬁsubel aporta a los planteamientos de Piaget y Vigosky acotando"due los aprendizajes
deben ser funcionales y significativos para la persona que aprende y dicha significatividad
esta directémente relacionada con la existencia de relaciones entre el conocimiento
nuevo y el que ya posee el alumno/a. Para que el aprendizaje de un co'ntenidol sea de
verdad significativo es necesario que el nifio/a relacione este contenido con los conceptos
que ya posee y con las experiencias realizadas. Es decir, es indispensable que se
establezca algun tipo de vinculo entre o que se quiere aprender y lo que se ha aprendido
con anterioridad ya que de otro modo el nuevo concepto no se aprende signiﬁcativaménte
"... el factor mas importante que influye en el aprendizaje es el que el alumno ya sabe.

Averigliese esto y enséfiese en consecuencia” (Ausubel, Novark y Hanesian, 1978, pag.

1)

_Estas ideas de Ausubel constituyen una clara discrepancia con la visién de que el

aprendizaje y la ensefianza escolar deben basarse sobre todo en la practica secuenciada
y en la repeticion de elementos divididos en pequefias partes, como pensaban los

conductistas. Para Ausubel aprender es sinénimo de comprender.

La teoria de Ausubel ha tenido el mérito de demostrar que la transmisién de
conocimientos por parte del profesor también puede ser un modo adecuado y eficaz de
producir aprendizajes, siempre y cuando, tenga en cuenta los conocimientos previos del

alumno/a y su capacidad de comprension.

Apoyado en esta corriente educativa, el P.ET. se convierte en una de las herramientas

mas idéneas para . propiciar un aprendizaje activo y participativo, basado en las
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necesidades y expectativas de la comunidad, es decir, es el instrumento que vincula la

escuela con la comunidad en forma efectiva. El hacer pedagégico decimonoénico e
individualista, tan arraigado en nuestro medio, debe ser sustituido por el compromiso
colectivo de identificarse con unas sefias comunes, definir unos objetivos educativos y

pedagdgicos y cooperar en la organizacion y gestidn de la escuela.

5.3.2. El Proyecto Educativo Institucional

El proceso educativo no puede ni debe ser necesariamente el mismo en tcdas las
escuelas, sino que tiene que responder al contexto socioecondmico y cultural en el que se
encuentre ubicado, a las necesidades y 2 las peculiaridades de sus alumnos/as yala

concepcion educativa que los docentes, alumnos/as y padres de familia tengan.
En este sentido algunos autores consideran el P.E.l. como:

(...) "Un conjunto de ideas que una persona o grupos de personas (que
llamaremos agentes educativos) establecen para efectuar cambios respecto de la
. realidad de los procesos educativos de determinados sujetos"®
A
"Es una intencion, un proceso racional manifestado en un conjunto de

especificaciones y esquemas de ideas o tipo de colegio que queremos lograr."”

N Tarea, Asociacion de publicaciones educativas, "Programa para la gestion de la educacion” 1994,

Triguero Jesus y Arellano Claudio. El Proyecto Educativo, Metodologia para su elaboracion. FIDE
SECUNDARIA, Santiago de Chile, 1993. Pag. 11
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"Es una respuesta integral a los problemas, necesidades e intereses concretos de

un centro educativo que pretende actuar sobre su realidad para mejorarla.”®

"Un proyecto educativo es una propuesta integral para dirigir un proceso de

intervencién educativa en una institucion escolar"®

"Es un instrumento con proyeccion de futuro, pensado y elaborado colectivamente
por la comunidad escolar a partir del anélisis de su propia realidad, que actia de
modo coherente sobre la practica docente con |a intencidn de mejorarla, dotando

a los centros de la eficacia necesaria para alcanzar los objetivos pretendidos” °

Haciendo un analisis de las distintas definiciones, vemos que hay un cierto acuerdo en
considerar a "instituciones concretas, sujetos concretos, espacios concretos"i en
definifiva. el P.E.l. debe dar respuesta a las necesidades planteadas en una situacién
escolar determinada ya que el mismo marca la identidad de la escuela, la vision que se
tiene de si misma, qué es lo que la caracteriza, qué es lo que busca, qué propdsitos
educativos tiene, etc. y porque en definitiva en cada Unidad Educativa se da un'e'stilo

.~ de convivencia, de organizacion interna, de formas de trabajo, de criterios éticos, etc.

s Caparros Rosa, Getino Elena. PEI Proyecto Educativo Institucional. Manual para la elaboracion del PEI.
Santillana . La Paz 1998. Pag. 9

AguirreNoel. Bases tedricas para la elaboracion y desarrollo de proyectos educativos. CEBIAE, La Paz,
1997 '

° Ministerio de Educacién y Ciencia. Cursos de formacion para equipos directivos. Planteamientos
institucionales. Médulo 2.. Madrid, 1994
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El P.E.Il. es un instrumento de gestion y para que sea eficaz, es preciso que sea un

instrumento realista y atil: no sirven, por tanto, las formulaciones neutras o

descontextualizadas.

La escuela necesita encontrar sus propias sefias de identidad, personalizar sus objetivos y
su estilo de hacer escuela, adaptar el curriculum a las necesidades del entorno y a sus-
alumnos/as, construir su propia historia defendiendo una continuidad que les dote de

coherencia y que a su vez acepte el cambio y la innovacion.

El derecho a la diferencia es una hermosa conquista siempre-que no se use en beneficio

de la discriminacién socioecondmica, la segregacion étnica y cultural o para atentar contra

_ derechos humanos.
{

"La esencia del Proyecto Educativo Institucional radica en su caracter

pedagogico y didactico y en la forma como organizar la actividad docente a fin

de mejorar la calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje"".

5.3.2.1. Caracteristicas del Proyecto Educativo Institucional

S

Para Muset, las caracteristicas que definen el P.E.1. son:

" Caparros Rosa, Getino Elena. PEl Proyecto Educativo Institucional. Manual para la elaboracion del PEI.
Santillana . La Paz 1998.
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Estabilidad. El P.E.l. permite a las Unidades Educativas desarrollar el proceso

educativo con criterios estables, sujetos, claro, a las variaciones que las circunstancias

puedan imponer.

Coherencia. El P.E.l. es unificador del proceso educativo porque da coherencia al

trabajo y garantiza la necesaria coordinacion de todos y cada uno de los miembros de

ia comunidad educativa.

Integrador y vinculante. E| P.E.]. compromete a todos los miembros de la Comunidad

Educativa

Especifico. Por ser un elemento que adecua y concreta el marco legal (el P.E.I.

concreta y adecua el marco legal) que define el Proyecto General del Sistema

Educativo Nacional e incorpora las especificidades concretas de cada Unidad

Educativa.
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El siguiente cuadro nos resume la naturaleza del Proyecto Educativo

l

EL PROYECTO
EDUCATIVO de un
centro no ha de ser

nunca un compromiso
acabado e inamovible

PROYECTO EDUCATIVO

Define las lineas de fondo
de actuacion del colectivo
Escuela.

Da caracter y personalidad
al centro. Marca el estilo
docente

Los elementos del
Proyecto Educativo
nos Indican las
finalidades y objetivos
que se quieren
conseguir ¥ las
estratégias a seguir,

Revisién habitual y
constante de los
objetivos del P. E. asi
como de su concrecién
a partir de los cambios
del entorno, de su
ambito de aplicacion,

Estd muy vinculado a las
personas que han de
realizarlo, a los alumnos
sobre los que ha de incidir y

Implica una cierta actuacion
educativa. Da unidad en los
criterios de actuacion de la

La organizacién de los
recurscs humanos y
materiales de la
Escuela, asi como su
gestion, su estructura
de acuerdo o en

del progreso de la :‘Ltzni:g;::f;agglﬁ: Escueia. funcién de los
ciencia, la pedagogia y ’ elementos del proyecto
del resultado’de su educativo
analisis
Y y

- No es solo una formulacién de objetivos o intencicnes. Es ademds un disefio de las ideas o propositos educativos necesarios para conseguir el
- tipo de Escuela que se pretende. Un disefio de actuacién que abarca tado e! conjunto de actuaciones necesarias para que el P.E, se lleve a la
S practica.

‘Veray La Pefia (Naturaléza del Proyecto Educativo, 1989: 110)
" Manual de gestion para centros de E.G.B." Escuela Espafiola, Madrid

Institucional
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5.3.2.2. Estruc‘tura del Proyecto Educativo Institucional
La estructura de un P.E.|. es:

a) ldentidad educativa.

b) Proyecto Curricular.

¢) Organizacién de ia Institucion.

a. ldentidad educativa

Para definir los principios de identidad que guiaran el P.E.I. es necesario realizar un

diagndstico educativo o el andlisis del contexto.

El diagnéstico educativo nos permite describir y analizar cada uno de los elementos de

que esta compuesta la escuela, exige por tanto, mirar "hacia adentro y hacia fuera" de

la escuela.”

Mirar hacia adentro es describir todo lo que ocurre en la escuela tomando en cuenta sus

diferentes componentes (sujetos, procesos, inmuebles y recursos).

* EDUCA, Instituto de Fomento de la Educacién de la Calidad: Diagnéstico; fortalezas y debilidades de
nuestro centro", Fasciculo N° 2: Lima, Perq. 26




“Mirar hacia afuera es tomar en cuenta los aspectos de contexto en su coyuntura social,

econémica, politica, cultural, educativa, etc. y todas aquellas potencialidades que se

tienen y son indispensables.

En congruencia con ese diagndstico se establecen aquellos principios con los que cada

Unidad Educativa se identifica y asume, como por ejemplo:

- tipo de persona y modelo ante la vida,

- valof que se da a las relaciones personales, '
- linea metodolagica,

- como entendemos el bilinglismo,

- lengua de aprendizaje, ‘
- linea metodologica,
- el pluralismo cultural, : !
- la coeducacion,
- la modalidad de gestion,

- otros.

El P.E.I. deberia reflexionar sobre estos principios y otros que en su contexto resulten

significativos para responderse ¢ quiénes somos?
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b. Proyecto Curricular

“El proyecto curricular es el conjunto de decisiones articuladas y compartidas por el
equipo docente de un centro educativo, tendente a dotar de mayor coherencia a su
actuacion, concretando el disefio curricular base en propuestas globales de intervencion

\
. didéctica, adecuadas a su contexto especifico”.'

La estructura del diserio curricular viene definida por los diversos niveles en los que se va
concretando el curriculo escolar. Se parte de un nivel abierto y flexible para llegar a un
nivel de maxima concrecion. El primer nivel de concrecién curricular lo establece el
Ministerio de Educacion Cultura y Deportes, es lo que llamamos Tronco Comﬁn. El
' segundo nivel de concrecién curricular se estabiece en el P.EL a este nivel se le llama
‘Proyecto Curricular de Unidad Educativa y, por ultimo, teniendo como marco este
AProyecto Curricular de Unidad Educativa, cada profesor/a elabora su 'Programacién de

Aula que es el tercer nivel de concrecién.

"*“Proyecto Educativo Institiicional®. Pég. 43, Santillana, La Paz - Bolivia, 1998 28



1 NIVEL

2 NIVEL

3 NIVEL

AGENTE
DOCUMENTO RESPONSABLE COMPONENTES CURRICULARES
- CUANDO cOMO QUE, CUANDO
QUE ENSENAR c c Y COMO
ENSENAR ENSENAR
EVALUAR
j
Nuevos Competencias
Programas de Generales/ Nivel:
Estudio de la niveles - Primaria Criterios
Reforma - Secundaria evaluacion
Educativa Competencias " reas
Tronco Generales area
Comun
A\ 4
Y Compelencias
Proyecto generales de la
Educativo Unidad
de Centro Educativa
{dmbito
educativo)
v Y \ 4 y y
g ro;_feclto Competencias
urricu.ar de Nivel Competencias Criterios -
de Centro ; . . Criterios
R Consejo de Competencias generales de metodologicos evaluacién
di a_rpasd Profesores de Areas. area por ciclo. :
tversiticadas Contenidos de P Secuenciacioén
Areas: de los Materiales Criterios
conceptuales contenidos por curriculares romocion
procedimentales ciclos p
actitudinales
h 4 h 4 h 4 A 4 A d
Programacién Profesores Compelencias
de Aula aula y/o didacticas. Secuencia E.st'ratgéglas Evaluacién:
e ¥ didacticas
equipo Contenidos: intraciclos. : - Diagndstica
de ciclo ¥ emt Ols. Actividades - Formativa
conceg uales Temporalizacién ' - Sumativa
procedimentales Recursos,
actitudinales

Gréfico: Niveles de concrecion curricular

Adaptado de la revista Aula,
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En el segundo nivel de concrecién curricular, las sefias de identidad se operativizan en
una propuesta pedagogica. Dicha propuesta tendra una concepcion educativa, es decir,
que en congruencia con el contexto, y siempre dentro del marco legal vigente, la
concepcion educativa toma una posicidn institucional respecto a: qué sociedad, qué

persona y educaclon se Impulsa en una escuela concreta a través dei P. E. |,

Ahora bien, una vez que se han marcado los objetivos se definen estos aspectos en
funcion de la Unidad Educativa y posteriormente, se revisan los objetivos generales y las
competencias de ciclo recogidas en los Nuevos Programas de Estudio de la Reforma

Educativa cuidando que exista coherencia entre unos y otros.

El curriculo abierto y flexible, que rige en Bolivia a partir de la Reforma Educativa, permite
que cada region exprese a través de las Ramas Diversificadas sus peculiaridades porque
las competencias estan para dar espacio a las modificaciones que cada profesor/a tenga
que hacer para adaptarlas a su aula concreta. En un curriculo cerrado las competencias,
contenidos y estrategias estan ya definidos, de antemano, de tal forma que la ensefianza -

es idéntica para todos/as en todo el pais.
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b.1. Componentes del Proyecto Curricular

;

Siguiendeo a Cesar Coll, el Proyecto Curricular de Escuela se elabora tomando decisiones

en equipo sobre las siguientes preguntas:

{Qué enseilar?

Competencias
Contenidos

¢Como

2Cuando ensefiar?
ensefar?

Jerarquizacién
Secuenciacion
Temporalizacion

Metodologia
Actividades de
Anrandizaia

Qué, Cémo, Cuando
evaluar?
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¢ Qué ensenar?

La respuesta a esta pregunta nos da informacién sobre las competencias y contenidos de
la ensefianza de cada ciclo. En la respuesta a esta pregunta quedan explicitadas las

intenciones educativas del equipc de profesores/as que concreta el curriculo para una

determinada etapa educativa.

¢Cuando ensefar?

La respuesta a esta pregunta nos dara los crilerios para seleccionar, jerarquizar y
secuenciar las competenbias y los contenidos en funcién de lo que el alumno/a es capaz
de hacer y aprender en un momento dado y también nos dara los criterios para distribuir
esas competencias y contenidos a lo largo de los correspondientes ciclos ‘escolares que

constituyen una determinada etapa educativa.
¢ Coémo ensenar?

La respuesta a este interrogante nos va a permitir decidir acerca de los criterios
metodoidgicos y de la planificacion de las actividades vy recursos necesarios del proceso
de ensefianza-aprendizaje que mejor contribuyan al logro de las intenciones educativas

o

explicitadas en la respuesta a la pregunta ¢qué ensefar?

32



¢ Qué, como y cuando evaluar?

Para saber si se han alcanzado las competencias planteadas en el Proyecto Curricular, es
fundamental realizar la correspondiente evaluacion de todo el proceso. Es claro gue lo que

vamos a evaluar es si se han logrado las intenciones educativas concretas en la pregunta

&qué ensefar?
¢ Como vamos a realizar la evaluacion?

Estableciendo de antemano los criterios que el equipo de profesores/as de manera

consensuada establezca para cada proceso de ensefianza-aprendizaje (etapa, trimestre,

mes, semana, Unidad Didactica...).

¢ Cuando evaluamos?

Al inicio de cada nueva fase del proceso de ensefianza-aprendizaje para detectar las
'capacidades y los conocimientos previos de los alumnos/a. Es la llamada evaluacion
inicial. A [o largo del proceso para comprobar los progresos, dificultades, bloqueos... en el
proceso de aprendizaje. Es la llamada evaluacién formativa. Esta y la inicial nos sefialan el
ajuste pedagodgico que debemos realizar a lo largo del proceso. Y, por Ultimo, al término
de cada fase de aprendizaje. Es la llamada evaluacion sumativa que nos permitir saber si
se han logrado los aprendizajes pretendidos. Es imprescindible establecer y desarrollar un

proceso de evaluacion de modo que nos permita valorar si se han alcanzado las

33



competencias deseadas. Esta evaluacion se hara con criterios preestablecidos, por todo el

equipo docente, acerca de: qué es importante evaluar, cuando y con qué instrumentos.

Un resumen de las preguntas qué, cuando y como evaluar, en las tres modalidades de

evaluacion, se presentan en el cuadro siguiente .

Evaluacioén Inicial

Evaluacion formativa

Evaluacién sumativa

alumnos ante preguntas y
situaciones reales al nuevo
material de aprendizaje.

" ¢ |Los esquemas de | Los progresos, dificultades, bloqueos | Los tipos y grados de aprendizaje
3 8 | conocimiento pertinentes | etc., que jalonan el proceso de que estipulan los  objetivos
G\,T& para el nuevo material o | aprendizaje. {terminales, de nivel o didacticos)a

3 |situacién de aprendizaje : propésitos de los contenidos

seleccionados.
|
£ S | Al comienzo de una nueva | Durante el proceso de’aprendizaje. Al termino de una fase de
(3 ‘w | fase de aprendizaje. aprendizaje.
=¥
Consulta e interpretacién de | Observacidn  sistematica y pautada | Observacion, registro e

%ﬁ la  historia escolar del| del proceso de aprendizaje. interpretacion de las respuestas y
= alumno. comportamientos de los alumnos a
g Registro de las observaciones en | preguntas y situaciones gue exigen
o Registro e interpretacion de [ hojas de seguimiento. la utilizacién de los contenidos
g las respuestas y aprendidos.
0 comportamientos de  los| Interpretacion de las observaciones.
Q
=

Cesar Coll.1983. "Psicologia y curriculum”, pag. 129
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c. La organizacién de la institucion

Para conseguir los objetivos que el P.E.l. se propone es necesario desarrollar una
determinada estructura organizativa coherente con la jdentidad educativa. La organizacién
responde al conjunto de actores que intervienen en el proceso educativo (equipo docentes

y organos de Participacion Popular) y a las relaciones que se establecen entre ellos.

Definir la estructura implica también delimitar y enumerar las funciones de cada uno de
los actores que intervienen. Todas estas decisiones, que en definitiva responden al
¢C6mo nos organizamos?, son las normas de funcicnamiento de la Unidad Educativa,
que se concretan y se plasman en el Reglamento de Regimen Interno (RRI), entonces
el RRI no es ofra cosa que el conjurjto de normas, preceptos e instrucciones que fegulén
‘el régimen de una institucion. El calificativo de internc matiza que es un documento propio

y por tanto sélo tiene validez en una determinada institucién
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3.3.3. Importancia de la organizacion y de la gestion en la escuela

Hasta hace muy poco tiempo Ia organizacién y la gestion educativa han estado
relacionadas, Unicamente, a los aspectos netamente administrativos ocupando, en teoria,
un Iugar secundario, pero en la practica ocupaban un lugar central. Esto ha contribuido a
"que loables proyectos pedagdgicos sean neutralizados por no haber incidido en la

transformacion de la estructura y funcionamiento del sistema escolar”. ™

Por tanto, y siguiendo a Justa Ezpeleta, se requiere de una profunda transformacion de las
estructuras y dindmicas de gestién en la escuela que le permitiran recuperar y transformar
su capacidad de trasmitir una cultura significativa y contribuir a recrear o formar
capacidades para la eficacia econémica vy la democratizacién politica. El funcionamiento
institucional de la escuela debe estar en estricta armonia con los valores a los que se tiene
el propdsito de contribuir, como el de una mentalidad orientada a |a busqueda eficaz de Ia
calidad y a la critica y autocritica pluralista de la democracia, que pretende transmitir,
siendo imprescindible superar el simple formalismo del enunciado e internalizarlo en la

practica cotidiana de la escuela.

En este contexto en la nueva concepcién educativa, la organizacion y la gestiéon en la
escuela cobra un especial relieve en la medida en que condiciona la forma de distribuir las

funciones a realizar, la forma de relacionarse y la manera de realizar un seguimiento a las

acciones,
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La gestion escolar, por tanto, se la entier}de como la conduccién de una institucion hacia

el logro de sus objetivos y gestién democratica tiene que ver con una conduccidon basada

en la equidad, igualdad, participacién y confianza.

Una gestion democratica y participativa permite equivocarse, preguntar, discrepar vy
asume a cada participante como Unico. En este contexto se respetan y estimufan los

procesos grupales y también los individuales.

En este marco, la direccién escolar tiene un caracter compartido porque las diversas
funciones directivas son ejercidas por varios organos de participacion, como son la Junta
Escolar, el Equipo Directivo y el Consejo de Profesores. Conjuntamente cada uno, dentro
de sus competencias, habra de afrontar las tareas propias de la direccion: la elaboracion

. del POA, elaboracién de planes, ejecucién y control y evaluacion.

En definitiva, se habla de una gestion eficiente porque muestra resultados y conduce a la

institucion hacia el logro de los objetivos del P.E.I.

De acuerdo con P.E.l. de Santillana, este tipo de gestién piantea una vision compartida

sobre:
La Organizacion.

Clima instituciona.l

" Justa Ezpeleta, "La gestion pedagdgica de la escuela”. Pag. 17. UNESCO Santiago, Chile 1992




Reglamento interno.

El marco conceptual del PEI y Plan de Accion.

El financiamiento.

La organizacicn

En esta etapa, es necesario definir como se va a organizar el equipo de gestion del P.E.I
Se trata de establecer un nuevo modelo participativo y dinamico que requiere de la
conformacion de un equipo que ofrezca eficiencia y capacidad de dar coherencia y sentido

. global de a la accion educativa, el mismo estaria formado por todos los miembros de la

comunidad educativa.

El equipo de gestion se responsabiliza del disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
P.E.l. integrando los aspectos pedagégicos y administrativos. La tarea principal de equipo

es la de asumir el liderazgo y operativizar el cambio, centrandose en:

* Analizar la situacion institucional a manera de identificar problemas proponer soluciones,

es decir, analizar el diagndstico.

* Definir la identidad propia de la institucion.




*

Proponer una estrategia pedagogica que se traduzca en Ia propuesta

pedagogica.

* Elaborar un reglamento y manual de convivencia al interior del equipo de gestion

asignando tareas y funciones a cada uno de sus miembros.

" Establecer procedimientos y estrategias para relacionarse con la comunidad, otras

organizaciones sociales y sector privado.
* Elaborar instrumentos de evaluacion del P.E.|. asi como de fos recursos  humanos,

fisicos, economicos y tecnologicos para su ejecucion™®.

El clima institucional

El ambiente que se instala en la Unidad Educativa tiene una fuerte influencia en el
desarrollo de las actividades educativas del profesorado. En efecto, un buen ambiente,
donde el profesor se sienta con confianza, repercutira en la motivacion y en el desarrollo

de sus actividades con mayor creatividad, lo que se traducira en una mayor eficiencia y

eficacia.

En educacion todo habla, esto significa que no solo se hace educacion en las aulas, sino

fuera de ellas también, con el compertamiento v el relacionamiento que conforma el clima

"*PEL, Manual para la elaboracion del PEI. Santilana. La Paz Bolivia. 1998, Pag. 45
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de la institucion. El clima institucional se refiere, entonces, al ambiente de trabajo creado

por el comportamiento de las personas que integran una institucion.

El reglamento interno de convivencia
Como ya se indico antes, el Reglamento Interno de Convivencia (en adelante RIC) es el

que regula el régimen de una institucion. Delimita las funciones especificas (tareas y

subtareas) asumidas por los diferentes organos de base (Juntas Escolares y Juntas de

Nucleo).

A través del RIC se podra:

"1.- Proporcionar un marco de referencia para el funcionamiento de la institucién escolar y

para cada uno de los sectores que la componen.
2.- Agilizar el funcionamiento y facilitar la toma de decisiones.
3.- bepositar responsabilidades en quien corresponda.
4.- Apoyar la participacion de los miembros de la comunidad escolar.

5.- Unificar la informacion y hacerla mas asequible.
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6.- Facilitar los procesos de evaluacion institucional
7.- Contribuir a delimitar y posibilitar los planteamientos institucionales™®.
Como documento normativo tendra que ser claro en su redaccion.

El marco conceptual y el plan de acclon del P.E.L

Para que el P.E.l sea un instrumento Gtil de gestion el marco conceptual se elabora de

acuerdo a los objetivos fijados con sus respectivos indicadores, componentes y

actividades en su plan de accién

El financiamiento

Para poder llevar a delante el P.E.|. es importante considerar los gastos de la organizacién
y la asignacion de recursos para las acciones innovadoras del proyecto por tanto implica

hacer una buena planificacion de los ingresos y los gastos.

5.3.4. La gestion en aula

En un aula ocurren muchas cosas, las relaciones entre los alumnos/as y de éstos con el

profesor/a y con las cosas; las tareas que se realizan de repeticion, de expresion, de

Gairin,. (1990b) El reglamento de Régimen Internc. Departament d'Ensenyament, Generalitat de
Catalunya. Barcelona.
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manipulacién, de opinion, de creacion,...; los conflictos que se producen. Todo habla en el
aula: la amplitud del espacio, la luz, etc. Por todo esto, nos parece importante abordar la

gestion en el aula a partir de la refiexion sobre las practicas educativas que en elia se

realizan, tomando en cuenta:
- la organizacién del espacio en el que trabajamos,
- la distribucion del tiempo,
- la programacion de aula,
- los materiales curriculares.
5.3.4.1. La Organizacién del espacio en el que trabajamos

Uno de los elementos que condiciona el desarrollo de la programacion es la configuracion
que se realiza del aula, debiendo entender que el espacio, donde tiene lugar el mayor
desarrolio de la programacion de aula, no funciona como mero decorado o telon de fondo
estatico para acompaniar la actividad que se pone en marcha. Muy al contrario, los
espacios actian a través de sus propias caracteristicas y estimulos las interacciones
sociales que en ellos se producen conforman de alguna manera el comportamiento de los

alumnos/as. En definitiva, podemos afirmar que los espacios escolares nunca son neutros.
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Me. I. Cano y A. al respecto dice que: "El entorno parece articular, asi, un conjunto de
informaciones propias que, probabilisticamente, inhibe o desencadena, facilita u
Obstaculiza, pautas de conducta ya latentes, modos de pensamiento, formas de sentir...,

vivencias que permanecen ligadas al contexto de realidad donde se desarrollaron...”

Siguiendo esta linea, la organizacion del aula debe entenderse en un sentido amplio; por

tanto, el espacio se contemplara en su doble vertiente:
- fisica (dimensiones, posicién del mobiliario, posicién de mesas, etc.),
- funcional (cémo es percibido, como se usa, cémo se reacciona frente a él, etc.).

El espacio debe ser concebido como una estructura de oportunidades sobre la que se

debe actuar igual que en el caso de los  contenidos, objetivos, actividades o recursos.

Asi, se puede contemplar;

- Su concepcidn de forma dinamica, flexible, mudable y ligada a las relaciones de

los grupos de alumnos/as.

- Su estructuracion en espacios opcionales para trabajar individualmente o en
péqueﬁoé grupo. Lugares de juegos, espacios fijos con elementos semiméviles

que permitan introducir modificaciones.
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- Su adaptacion, en cuanto a disefio y estética, en funcién de las necesidades y

edades de los gfupos con los que estemos trabajando.

- El ordenamiento del espacio debe potenciar una serie de habitos encaminados a

sentar la autonomia personal y la autoorganizacion en las tareas y actividades.
c) Se debe cuidar la estética como una de los aspectos facilitadores del aprendizaje.
Un aula agradable, acogedora.y bonita afecta al mantenimiento de la atencién, a la
participacion del alumnado, a la cohesién del grupo, etc. De esta manera se.genera un

ambiente capaz de potenciar el conocimiento de todas las personas del grupo y el

~ acercamiento de unos a otros.

-
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5.3.4.2, La distribucion del tiempo

La distribucion del tiempo de trabajo de los alumnos/as constituye otro elemento

importante en el disefio de la programacién de aula. Asi, debemos tener en cuents

aspectos tales como:

La organizacion, que debe ajustarse al grupo concreto de alumnos y alumnas,
teniendo en cuenta las caracteristicas psicoevolutivas del alumnado, los procesos

que ya han realizado, las diferencias individuales, etc.

- Que su organizacidn resulte flexible, de tal forma que, con una base de
cotidianidad, se vaya logrando que los alumnos/as se acerquen y vayan
construyendo una estructura temporal que permita recoger lo que surge del

mismo grupo de manera espontanea y ocasional.

- Tender a imprimir una organizaciéon temporal integradora, de tal manera que se
contemplen tiempos de atencion individual, de construccion del grupo-clase como
nacleo social, tiempo para el funcidnamiento en pequefios grupos, para
actividades de todo tipo (presentaciéﬁ de planes de trabajo, discusiones,

negociacion de normas de funcionamiento, etc.)

La distribucion del tiempo debe contar con un buen nivel de equilibrio entre los distintos

momentos de su desarrollo, respetando la alternancia entre aquéllos que exigen un mayor
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grado de atencion y los que se configuran sobre la base del respeto y Ia tolerancia hacia

las manifestaciones espontaneas de los nifios/as.

Siempre es necesario tener en cuenta.que todos los tiempos son educativos. Por tanto,

cuando se charla, se discute, se escribe, se resuelven conflictos, se juega, etc.

desarrollamos educacion.
3.3.4.3. La programacién de aula

Constituye el tercer nivel de concrecion curricular. La realizan ios profesores/as y se nutre

por una parte del Proyecto Curricular y por otra, de las prioridades que el Plan Anual haya

establecido.

La Programacién de aula nos permite adaptar el Proyecto Curricular de Escuela a las

necesidades y peculiaridades de nuestros alumnos/as. Se elabora de forma

pormenorizada para unos/as alumnos/as muy concretos.

A la hora de elaborar la programacién del aula debe contemplarsé: las competencias
concretas a alcanzar; los contenidos conceptuales, procedimentales y actitudinales ‘a
ensefar, y por lo tanto, a aprender por los alumnos/as; las actividades que se van a
realizar; 10s recursos metodoldgicos y materiales curriculares que van a utilizarse, y
las condiciones espacio-temporales que se van a necesitar. Deben sefialarse también
los criterios de evaluacién gue van a ser tenidos en cuenta al inicio, qurante y al final de

todo proceso de ensefianza-aprendizaje.
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En cuanto a contenidos tenemos en cuenta:
Los conceptuales. "Son los que tradicionalmente se han entendido por "contenidos" de la

ensefianza y los que han sido, y siguen siendo, objeto de la mayor parte de la

evaluaciones que se realizan en nuestras aulas".'”

Los procedimentales. Hacen referencia al conjunto de acciones, de formas de actuar y
de llegar a resolver tareas. Se trata de conocimientos referidos al saber hacer cosas.

Trabajar los procedimientos significa, en definitiva desvelar la capacidad de saber hacer,

de saber actuar de manera eficaz.

"No debemos confundir un procedimiento con una determinada metodologia. El
procedimiento es la destreza que queremos ayudar a que el alumno construya. Es, por
tanto, un contenido escolar objeto de la planificacion e intervencion educativa, y el

aprendizaje de ese procedimiento puede trabajarse mediante distintos métodos".™®

Los actitudinales. Son los que se refieren a los valores, normas y actitudes. Impregnan la

totalidad del proceso educativo.

Es importante remarcar que la distincién entre los distintos tipos de contenidos es de
naturaleza pedagogica, por eso es importante que los profesores/as los incluyan en todo

proceso de ehseﬁanza—aprendizaje. No deben trabajarse por separado ya que estan

" Coll, C. y otros pag. 21 "Los contenidos en la Reforma",

* D.CB. pag. 42; Ministerio de Educacion y Ciencias, Madrid. Espafia




intimamente relacionados entre si. Todos son igualmente importantes en la medida en

que colaboran por igual al logro de las capacidades.

5.3.4.3.1. La evaluacion de los aprendizajes

Cualquiera de los niveles de concrecién curricular debe estar guiado por un proceso

evaluador de triple naturaleza: la evaluacion diagnostica, la evaluacion formativa y la

evaluacién sumativa. Este recorrido no debe entenderse de manera, Unicamente, lineal,”

sino circular y dinamico.

. Evaluacién
diagnéstica

Evaluacion
formativa

$.3.4.3.1.1. La evaluacién diagnoéstica

Evaluacion
sumativa

Nos permite conocer y. partir de los conocimientos previos, preconceptos, potencial de

aprendizaje, expectativas que manifiesta, actitudes que desarrolla hacia los ofros, lenguaje
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que utiliza, etc., el alumno/a para que en virtud de lo cual el profesor/a marque unas
competencias e inicie las actividades coherentemente con las ca'pacidades de los
alumnos/as. Cumple una funcién informadora y orientadora ya que desde la perspectiva
constructivista del aprendizaje exige partir de los conocimientos previos de los
alumnos/as. Constituye el punto de partida indispensable para organizar y secuenciar el
trabajo pedagégico. Con ella nos aseguramos que el proceso de ensefianza aprendlzaje‘

se ajuste lo mas posible a los alumnos/as con los que trabajamos.
Esta evaluacion diagnéstica o inicial nos sirve para:

- organizar nuestro trabajo pedagagico,

. - contextualizar los aprendizajes,

- generar los aprendizajes significativos,

- motivar a los alumnos/as a partir de sus necesidades e intereses.

- Revisar los obstaculos y dificultades que hubo el afio pasado o en la actividad anterior y

mejorar, con base en este diagndstico, la programacion.

"Esta idea de la evaluacion inicial cobra especial significacion al principio de la
Educacion Primaria. En este momento es necesario obtener informacién concreta

acerca de la situacion personal y de aprendizaje de cada alumno que llega, para |
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asl poder determinar el punto de partida y organizar adecuadamente |Ia

programacion de aula.

A ese fin, resulta de suma utilidad el informe de su historia escolar, si ha pasado
por un Centro de Educacion Infantil, asi como la informacién que los padres

puedan aportar y el resultado de la observacion directa del profesor”.'?

5.3.4.3.1.2. Evaluacién procesual o formativa

Se desarrolla durante la realizacién de las actividades de ensefianza-aprendizaje con la
finalidad de modificar, ajustar y perfeccionar todo aquello que no se ajuste a la
programacion o se aleje de las metas previstas. Mediante la observacion y comunicacion,

podremos detectar los obstaculos. . dificultades y logros que se puedan presentar en al

proceso.

“La evaluacion continua implica, por un lado, la deteccion de cdmo cada alumno se
sitla en la actividad escolar, su estilo y ritmo de aprendizaje, grado de interaccion
del aprendiz con el grupo, dificultades o facilidades que encuentra a lo largo del

proceso y la influencia que en este proceso juega la estructura docente: profesor,

materiales didacticos, programacion, etc,

Por otro lado, se hace necesario evaluar intermitentemente el nivel que el alumno

va alcanzando sobre el referente de los objetivos concretos que se’ persiguen en
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cada una de las unidades didacticas que conforman la programacion de aula y

sobre el referente, mas amplio, de los criterios de evaluacién adoptados para el

correspondiente ciclo"?,

5.3.4.3.1.3. Evaluacion de término o sumativa

Tiene lugar al finalizar un proceso de ensefianza-aprendizaje. No es un examen; su
finalidad es determinar el grado de dominio gjercido por los alumnos/as de las

L] - 1] / L] . .
competencias establecidas en nuestra programacién. Pretende recoger informacién para:

- Reflexionar sobre nuestra propia practica pedagdgica, por ejemplo si la ayuda prestada

fue la adecuada y efectiva.

- Detectar la necesidades especificas de aquellos alumnos/as que requieren de ayudas

especificas (adaptaciones curriculares).

"En la practica, una capacidad o un objetivo general de etapa puede ser
desarrollado y evaluado a través de situaciones vy aprendizajes pertenecientes a
varias areas. Y por eso es posible que un alumno muestre competencia para

resolver situaciones o aprendizajes de un area y tenga dificultad respecto a

" Sanchez, S, y ofros 1993. Manual del profesor de Educacién Primaria. Edit. Escuela Espafiola. Madrid.
“sanchez, S, y otros 1993. Manual del profesor de Educacion Primaria. Edit. Escuela Espafiola. Madrid.
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situaciones o aprendizajes de otra area, aunque pertenecientes en ambos casos a

la misma capacidad u objetivo general”. %'

5.3.4.3.1.4. Instrumentos de evaluacién

La evaluacién, como se ha dicho mas arriba, permite emitir juicios de valor sobre la
actividad educativa que se realiza, Ahora bien, para que esos juicios sean fundamentados
y no arbitrarios es necesario utilizar instrumentos sensibles a |a complejidad de la actividad

que se quiere evaluar. Por eso hablamos de instrumentos abiertos y flexibles.

Recogida de datos mediante:

- una lluvia de ideas,
- conversaciones individuales,
- conversaciones grupales,

- conversaciones informales,

- dinamica de grupos donde podamos apreciar la relacién entre ellos/as., nivel de lenguaje

oral, etc.

#'Sanchez, S, y otros 1993. Manual del profesor de Educacion Primaria, Edit, Escuela Espafiola. Madrid.
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~ Diario de encuentros

Nos permite recoger informacion sobre la actividad cotidiana. Su revisién periddica nos da
una informacion interesante, sobre todo, en el campo de las relaciones e interacciones

personales y de las dificultades, obstaculos y logros detectados en el desarrollo de

determinados aprendizajes.

-

- Registro de observaciones

Es un instrumento que nos ayuda a visualizar aspectos concretos del desarrollo de

determinados aprendizajes como, por ejemplo, este registro,

REGISTRO DE OBSERVACIONES

Dia Nombre del alumno Obstaculos y dificultes Tipo de ayuda que le

detectados ' ofrezco




Es importante ser metddicos en el llenado del registro, es decir, podemos llenarlo una vez

por semana, por quincena o mensual para organizar las actividades de aprendizaje.

- - El portafolio o archivador personal

Es un instrumento de evaluacion formativa y tambien sumativa ya que en &l los alumno/as

van guardando todos sus trabajos, tanto los borradores como los seleccionados. El

alumno/a es quien se responsabiliza del archivador.

Sirve para: : ’

a) Determinar cual es el proceso que sigue el alumno/a, desde el momento en que

comienza un aprendizaje y hasta. el logro de las competencias, detectando avances y

dificuitades.

b) Realizar una valoracion constante del alumno/a y ofrecerle la ayuda pedagégica

necesaria de manera permanente.

'c) Que el alumno/a autoevalle su trabajo y reflexione sobre su propio avance y

(dificultades en su aprendizaje. (Reglamento de evaluacion)

Se revisa permanentemente para detectar logros y dificultades de esta manera el docente,

puede prestar la ayuda oportuna y los alumnos/as conocen sus avances.




La Autoevaluacién

La autoevaluacion es un procedimiento de reflexion muy rico de la evaluacién. Es
necesario que los alumnos/as conozcan cuales son las competencias a conseguir para
que vayan informandose de cudles son las dificultades, los logros y los obstaculos que van
'geniendo en su proceso de aprendizaje, en qué grado lo van consiguiendo. Esta

informacién acerca de su progreso eleva la autoestima para seguir aprendiendo.

Para hacer esta reflexion el nifio/a, necesita disponer de las informaciones necesarias

para apreciar su progreso

"Es preciso favorecer la participacién del propio alumno en este momento del proceso de
aprendizaje, valorando conjuntamente con el -profesor los progresos y las dificultades
encontradas. El alumno no ha de ser sujeto pasivo en ese proceso, sino que hay que

~ promover su participacién activa mediante la evaluacion vy el analisis conjunto del trabajo

realizado"(DCB de Educacién Primaria).

La autoevaluacién es posible y deseable ya que el alumno/a piensa sobre aquello que

hace y se puede hacer en todos los ciclos teniendo siempre en cuenta el nivel.
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La Coevaluacion

La coevaluacién supone un juicio de valor compartide por parte de los alumnos/as y el

profesor/a.

La coevaluacion és un instrumento de la evaluacion que realizan los alumnos/as de forma

grupal o entre pares.
La coevaluacién nos permite:

- Tomar conciencia respecto de los avances y problemas individuales y grupales.

v ;‘-:;;"j "

1

Desarroliar una seria de desempefios sociales como la convivencia, salidaridad,

sociabilidad, respeto mutuo, etc.

Asumir actitudes criticas frente a los demas.

Al docente le permite valorar la actuacion de los alumnos en el grupo y reorientar el

proceso de ensefianza-aprendizaje. (Reglamento de Evaiuacion Escolar).
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6.3.4.4. Los materiales curriculares

La utiizacion de los materiales curriculares debe seguir criterios que tengan en

consideracion el contexto educativo, las caracteristicas de los alumnos/as con los que se

trabaja, etc.

En este sentido, los materiales para uso de los alumnos/as deben ser diversos, variados e
interactivos tanto en lo que se refiere al contenido como al soporte. Estos materiales

deben mantener la secuencia de los objetivos y contenidos que subyace a las actividades

‘que se proponen.

Para que la utilizacion dé los materiales y recursos sea fluida debe apoyarse en un

3

soporte organizativo. Es necesario organizar formas de intercambio de material, de
!

-reproduccion, de archivo y consulta de materiales comunes.

b

|
De la misma manera debe organizarse la utilizacion de los recursos didacticos comunes
del centro educativo(medios audiovisuales, biblioteca, de laboratorio, deportivo,
informativo, materiales recicla_bles, etc.). Organizar este material supone tenerlo
controlado, disponible, atender a su mantenimiento; organizar, en caso necesario,

sesiones de formacioén sobre su uso etc.



56.3.5. Capacitacién docente a distancia

La continua necesidad de actualizacion es una de la principales demandas de la
sociedad actual. La sociedad actual se encuentra en un proceso de cambio muy

acelerado por el desarrolio incesante de los nuevos medios tecnoldgicos .

FTn este contexto de cambios répidos los docentes deben estar en disposicién’
constante de aprendizaje y de desarrollar capacidades de aprendizaje por si mismo.

}

La capacitacién permanente es un campo en expansion y la mejora de la calidad de la
ensefianza, que la sociedad reclama al Sistema Educativo, depende en gran medida

del docente.

La educacién a distancia se presenta en muchos paises, especialmente en los paises
en desarrollo, como una estrategia crucial para incrementar la calidad del sistema .

educativo.

En efecto, la innovacién educativa se puede conseguir con la metodologia a distancia
ya que permite unir la teoria con la practica (maestros en servicio gue aplican en forma

inmediata los contenidos del curso, materiales que les remiten a sus practicas).

Por otro lado si tenemos en cuenta las caracteristicas del adulto profesor, con
compromisos laborales, familiares y sociales que en muchos casos no le permiten una

capacitacion presencial donde est4 obligado a atenerse a unos horarios,



despiazarse de su lugar de trabajo, etc. En educacién a distancia el alumno/a marca su
ritmo de ap‘rendizaje, estudio independiente, autoestudio, posibilita que el estudian.te
constrﬁya sus aprendizajes porque se basa en el auto estudio no en la transmision de
conocimiento. En las tutorfas el estudiante viene a solucionar dudas con previo estudio

realizado y es ahf donde se lleva a cabo, en gran parte, el proceso de retroalimentacion

academico y pedagogico.
, .

Y, es desde este marco pretendemos abordar la contribucién de los P.E.l a la

organizacion y gestion educativa de tipo democratica en las escuelas fiscales urbanas de

la ciudad de La Paz.
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6. HIPOTESIS

Los P.E.l. son instrumentos que contribuyen a democratizar y optimizar la organizacion y

gestion educativa de las escuelas fiscales urbanas de Ia ciudad de La Paz, lo que

contribuye a generar un mejoramiento de la calidad educativa.

En el contexto de este trabajo democratizar se refiere a dar una mayor participacion a
7

toda la comunidad educativa en todo el que hacer educativo de la Unidad Educativa.

Optimizar se refiere a buscar la mejorar manera de combinar los elementos de la

organizacion para lograr el maximo desempefio de toda la Unidad Educativa.

Mejoramiento de la calidad educativa se refiere a ia incorporacion de los avances
cientificos y tecnoldgicos en la formacion integral de la persona, lo que significa

preocuparse no solo por el resultado de la ensefanza-aprendizaje sino del proceso de la

misma.
Variables

Variable independiente "EI P. E. I",

Variables dependientes "la organizacidn, la gestion educativa vy la calidad educativa®




La organizacidn y la gestion de las Unidades Educativas dependen del P.E.|. v el resultado

que se busca es el mejoramiento de la calldad educativa.
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7. SELECCION DE LA MUESTRA

Tomando en cuenta el objetivo de Ia investigacion se procedid a la seleccion de dos

escuelas en la ciudad de La Paz una con P.E.|. y otra sin P.El. Por trabajos profesionales

I

Oprevios a la investigacion habia conocimiento de las mismas por lo que no fue necesario

hacer un rastreo para la seleccién.

Las escuelas seleccionadas se denominaron "A" a la escuela con P.E.l. y "B" a la escuela

sin P.E.I.

7.1. Escuela "A" 2

La escuela "A", cuénta con los niveles de Pre-basico y Educacion Primaria, hasta quinto
cdrso, en la ciudad de La Paz, tiene una extension de 1.600 m2 y un area construida de
+ 500 m2 en la zona de‘ Achachicala, con 16 profesores de aula y 5 de ramas tecnicas, una
secretaria, un regente, una portera y 539 alumnos/as. Consta de dos paralelos en Pre-
basico, tres paralelos en primero, segundo y tercero de primaria y con dos paralelos en 4°
y 5° de primaria. Esta escuela ha contado con el apoyo, por tres afios consecutivos, de
una institucién que da capacifacién y en la actualidad estd dentro del programa de
transformacion de la Reforma Educativa y cuenta con su correspondienie asesora

pedagadgica.

# Recordamos que esta es la escuela con P.E.|
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|
Es importante remarcar que la escuela, por iniciativa propia, ha comenzado una

experiencia pionera, en cuanto al apoyo entre profesores se refiere, propiciando de esta
manera un dialogo profesional entre escuelas. Es una oportunidad para que los docentes
de diferentes escuelas compartan, analicen y resuelvan conjuntamente sus problemas sin

tener que recurrir sistematicamente a las ayudas externas. La organizacion se denomina

"Plan distrito La Paz "%*,
7.1.1. Caracteristicas fisicas de la escuela

La escuela "A" esta en un buen estado, fue refaccionada con fondos de Fundacién
Cooperacion Educacién de Esparia (FUNCOE) y en estos momentos> se estd
construyendo una direccion con fondos del Programa de Apoyo Solidario a las Escuelas

(PASE-) del Ministerio de Edu¢acién, Cultura y Deporte .

La escuela cuenta también con bafios diferenciados para alumnos y profesores. '

; Lés aulas visitadas tienen buena luz, espacios grandes y Iés mesas son bipersonales de
madera, Qe dificil manejo para los nifios y nifias de pﬁmero y segundo de’ primaria;

algunas mesas estan descuidadas y no tienen respaldo, las paredes estan sucias pues

solo se pinta una vez por afio.

4

* El plan distrito La Paz es una organizacion de docentes con el fin de capacitarse permanentemente, Esta
formado por tres escuelas: dos de El Alto y una de la ciudad de La Paz. Estas tres escuelas son las que .
participaron de la Propuesta de Innovacién Educativa de Escuelas (PIE) con la institucion que les apoyé.
Al terminar el apoyo de la institucién los profesores/as decidieron continuar con ese proceso de
capacitacién docente. De esta manera se han confoimado en un grupo que se relne tres veces al afio
.donde en una reunién de inicio de afio deciden los temas a discutir y por sorteo cada escuela se’
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La escuela es propiedad de la Alcaldia: comparten el establecimiento con el turno de la

tarde y de la noche. No tiene teléfono.

7.1.2. La organizacién de la escuela

Es importante remarcar, antes de entrar a definir la estructura de la escuela, que la
directora fue elegida democraticamente en un Consejo de Profesores cuando el anterior
director se fue, en septiembre de 1996. La escuela estaba dentro de un Plan de
Innovacion Educativa, apoyada por una institucién, como se ha indicado mas arriba, por

lo que mediante una carta, aprobada en el Consejo de Profesores, se solicité a la
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Direccion Departamental la posibilidad de ese nombramiento. La Direccidn Departamental

accedio y al siguiente afio se le dio el nombramiento de la Direccion Departamental de
acuerdo al art. 228 del Cédigo de la Educacion Boliviana y en enero del 1998 fue ratificada

mediante examen al mérito de director.

La escuela tiene la siguiente organizacion:

7.1.2.1. Junta escolar

Formada por dos padres de familia (en adelante PP.FF), uno del turno de la mafiana vy
otro del tumo de la tarde, haciendo las funciones de presidente y vicepresidente, un
profesor como representante de los tres turnos y funciona como asesor pedagogico y un

representante de la Junta de Vecinos.

La forma de eleccion de la Junta escolar es: En una asamblea se eligen 2 representantes
por curso y despues en una segunda asamblea eligen al presidente de Ia escuela; se
forma la mesa directiva con el presidente de la escuela, una maestra y una alumna. Todo
por votacion democrética. Las tres mesas de los tres turnos se retinen y eligen la Junta

escolar.
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~ 7.1.2.2. Junta de nacleo

Esta formada por un representante de cada una de las Juntas escolares de las distintas
Unidades Educativas que conforman el Ncleo Escolar; en este caso son siete

representantes. Hay un Presidente y un secretario que son los que se encargan de

convocar a las reuniones .

7.1.2.3. Consejo de profesores

Formado por todos los docentes. de la escuela y cuyo responsable es el director. Convoca

la directora.
- 7.1.24. Célula sindical

Formada por dos profesores de la escuela, un representante y un suplente. Con el fin de
no perjudicar a los alumnos/as, la escuela llegd a un acuerdo con la Federacion
Departamental de Maestros Urbanos de La Paz (F.D.M.U.D.L.P) en acatar sélo los paros

nacionales no ios departamentales. Los descuentos por concepto de huelga los realizan al

final del afio,
7.1.2.5. Mesa directiva por cursos

Formada por un presidente y un secretario de PP.FF de cada curso. Convoca el

presidente.
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7.1.2.6. Plan distrito La Paz

Formado por los docentes de las tres escuelas que trabajaron con la institucién de apoyo.
En cada una de las escuelas hay una dinamizadora que se encarga de coordinar con las

demas escuelas y convocar a los docentes de su escuela para los talleres que realizan,

~

7.2, Escuela "B"?

Eécuela "B", con Educacion Primaria, hasta 5° curso, en La Ciudad de l.a Paz en la zona
de San Pedro. Tiene una superficie de 295.48 m y un area construida de 189.27 m, cuenta _
“con 12 profesores de aula y 5 de ramas técnicas, una secretaria, una regente, una portera
y 347 alumnos/as. Consta de tres paralelos en primero y segundo de primaria y de dos
baralelos en tergero, cuarto y quinto de primaria; en total tiene 12 unidades de ensefianza,

Esta escuela est4 dentro del programa de mejoramiento de la Reforma Educativa.

7.2,1. Caracteristicas fisicas de la escuela

i :
Las escuela se encuentra en un estado lamentable, la infraestructura es francamente

déﬁcitaria (edificio en mal estado, aulas muy pequefias, poca luz, paredes despintadas,

pizarrones en- mal estado, techos con goteras, ...).El inmueble no es propiedad de la

g Alcaldia, sino que esta en condicion de inquiling, la Alcaldia paga 300 $US mes por

% Recordamos que esta es la escuela sin P.E.I. 67



concepto de alquiler; las mejoras del edificio dependen del propietario, cosa que no se
hace porque el propietario recibe los alquileres con retraso. Las tnicas mejoras que se
hacen en la escuela son el pintado de paredes por los padres y madres de familia una vez

por afio o cada dos afios, conforme coordinen con los padres de familia. Comparten el

edificio con otra escuela del turno en la tarde. Posee bafios diferenciados para -

profesores/as y alumnos/as. No tiene teléfono

Todas las aulas visitadas tienen bancos bipersonales de madera pesada y dificil manejo y
se encuentran en mal estado, la luz es insuficiente, las pizarras no estan al alcance de los
nifios y nifias, los espacios resultan insuficientes para hacer actividades distintas a las
tradicionales; en algunas pudimos ver algtn que otro cartel, ya viejo por el uso, pero por io
general son paredes sin ningun tipo de decorado y muy sucias y despintadas, en definitiva
el estado fisico de las aulas es deplorable. Los techos de las aulas no tiene tumbado:, solo

yute cuyo estado es lamentable.

* Recordamos que esta es la escuela sin P.E.I.
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7.2.2. La organizacion de la escuela

La directora ejerce sus funciones desde hace 5 afios. Fue nombrada de acuerdo al art.

228 de Codigo de la Educacion Boliviana y en enero de 1998 fue ratificada mediante

examen al mérito de director

Esta escuela no tiene Junta de Nucleo ya que como se ha dicho mas arriba esta dentro

del programa de mejoramiento de la Reforma Educativo

7.2.2.1. Junta escolar

Formada por dos PP.FF del turno de la mafiana y dos PP.FF del turmo de la tarde, dos
profesores uno de la mafiana y uno de la tarde, dos alumnos uno de la mafiana y uno de

la tarde, un representante de la Junta vecinal. Todos ellos fueron elegidos por votacion,
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excepto el representante de la Junta de vecinos que llo mandd lo mandaron de dicha
Junta . La eleccion se hace en presencia de la Junta de Vecinos y la participacion de la

Alcaldia del Subdistrito de Cotahuma.
Las funciones principales de esta junta son:
- Velar por el mantenimiento de la infraestructura del establecimiento

- Hacer un trabajo compartido en el proceso de aprendizaje de sus hijos y la buena

relacion alumno - profesor.

7.2.2.2. Consejo de profesores

Formado por todos los docentes del colegio.

* Se relinen una vez por mes para asuntos pedagogicos y de forma extraordinaria para
asuntos imprevistos. La secretarfa también forma parte de este consejo de profesores y

tiene la funcion de hacer el acta de Ia reunion.

7.2.2.3.- Célula sindical.

Formada por dos profesores un tituiar y un suplente.
Convoca el titular e informa de las disposiciones de la F.D.D.M.U. L.P

Funcion @ acatar y hacer cumplir todas las disposiciones y resoluciones del consejo

' consultvode laF.D.D.M.U.L.P
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7.2.2.4. Mesa directiva por cursos

Esta conformada por representantes de PP. FF de cada uno de los cursos con un
presidente y un secretario. Son sus funciones convocar para los trabajos comunales de la

escuela y trabajar conjuntamente con la profesora de curso

Fuente: Informacién recogida en las escuelas por la investigadora
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8. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Los resultados que se presentan a continuacion se sacaron de 15 registros, fruto de las
observaciones directas en aula, charlas con los profesores/as y los nifios y nifias, fotos y

encuestas hechas a los/as profesores/as y directoras de las dos escuelas asi como de

documentos de cada una de las escuelas. (Anexos 2,3,4 y 5)

Todos estos instrumentos se cotejaron a la hora de hacer el analisis ya que en muchos

caso las encuestas muestran una cosa y la observacion directa.

Asimismo una vez revisado todo el corpus de datos se procedio a la validacién de los

mismos verificando en el campo todas las respuestas dudosas que precisaban ser

aclaradas.

- Por otro lado, también es importante remarcar que los resultados que se presentan en la

‘investigacion son vélidos solo para las aulas observadas, no son en ningtin momento

generalizables a toda la escuela.

No se presentan cuadros estadisticos porque resulta arriesgado en un estudio de casos,

ya que la muestra es pequefia en relacién a la poblacién.
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8.1. Escuela “A”

14

Se entregaron 7 encueétas, repartidas a tres profesoras de 1°, tres profesoras de 2° de

primaria y a la directora, sélo una no fue devuelta.

8.1.1. Cauces de Participacion

La observacion de los cauces de participacion se centré en: ‘

- Junta de nicleo
- Junta escolar
- Mesa directiva por curso .
- Célula sindical
' - Conséjo de profesores

- Plan distritoc La Paz

En el tiempo que durd la investigacion se pudo asistir a tres reuniones del Consejo de
profesores y a un taller del “Plan Distrito”, por tanto los resultados obtenidos sobre 'la
Junta de nucleo, Junta escolar, Mesa directiva por cursos y Célula Sindical se desprenden
de la informacion extraida de las encuestas y de charlas con los docentes y algunas

mamas de la escuela, asi como de la observacion directa por parte de la investigadora.
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8.1.1.1. Junta de niicleo

L.as encuestas muestran que:

Para la pregunta:

¢La Junta de nicleo tiene reglas internas de funcionamiento con referencia clara a normas

de convocatoria, documentacion previa, horario maximo y actas?

el 50% no responde a la pregunta

el 33.3% todas aceptables

el 16.6% insuficiente

¢ Todos los miembros de la Junta de nucleo saben desde el inicio del curso cuantas

sesiones (salvo excepciones) se van a celebrar y a qué se van a dedicar?

el 33.3% no responde a la pregunta

el 33.3% todos saben

el 33.3% sdlo algunos
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¢, Se operativiza en comisiones el trabajo de la Junta de nucleo?

el 33.3% no responde a la pregunta

el 33.3% siempre

el 33.33% alguna vez

¢ Cumple y desarrolla todas sus atribuciones la Junta de nicleo?
el 33.3% no responde a la pregunta
el 33.3% todas
el 33.3% pocas
Por los resultados obtenidos en las encuestas y charlas con los docentes se puede

concluir que la Junta de ntcleo o bien no funciona o tiene un funcionamiento muy

esporadico.
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8.1.1.2. Junta escolar

Las encuestas muestran que:

Para la pregunta:

¢La Junta escolar tiene reglas intemas de funcionamiento con referencia clara a normas

de convocatoria, documentacion previa, horario maximo y actas?

el 33.3% con exactitud

el 33.3% con clerta aproximacion

el 33.3% vagamente

¢ Todos los miembros de la Junta escolar desde el inicio del curso saben cuantas sesiones

se van a celebrar y a qué se van a dedicar?

el 66.6% solo algunos

el 33.3% todos saben

¢, Se operativizan en comisiones el trabajo de la Junta escolar?
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el 50% siempre

el 50% alguna vez

¢Cumple y desarrolla todas sus atribuciones la Junta escolar?
el 66.6% siempre

el 33.3% alguna vez

A la vista de estos resultados, y por lo que se pudo observar, se puede decir que la Junta
escolar esta en una fase de organizacion muy incipiente por lo que la incidencia de su

trabajo es aun imperceptible.

8.1.1.3.Mesa directiva por cursos

La mesa directiva por cursos es un cauce de participacion de los PP.FF. Tanto las
profesoras como alguna mama, con la que se converso, informaron que la mesa directiva
por cursos cumple la funcién de convocar a los P.FF. de sus cursos para hacer trabajos
de pintado de pizarrones, aulas y arreglos de mesas; esta es una actividad que se realiza
una vez por afio en cada curso. Pero también comienzan a participar de algunas

actividades de aula como es la elaboracion de material didactico.
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8.1.1.4. Célula sindical

En el aspecto sindical hay que decir que se verifica el acatamiento del 100% de las

disposiciones de la F.D.D.M.U.L.P. por los maestros y maestras de la escuela.

8.1.1.5. Consejo de profesores

Las encuestas muestran que:

Para la pregunta:

¢Estan claramente definidas las reglas de funcionamiento del Consejo de profesores?
el 50% todas
el 33.3% muy poco
el 16.6% bastante

¢ Todos los miembros del Consejo de profesores desde el inicio del curso saben cuantas

sesiones de trabajo van a tener (salvo excepciones) y a qué se van a dedicar?
el 66.6% todos saben

el 16.6% no saben
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el 16.6% solo algunos

¢La sesiones del Consejo de profesores se cifien a sus competencias?.

el 83.3% siempre
el 16.6% alguna vez

(Existe organizacion del profesorado en comisiones, en equipos de ciclo, en

departamentos didacticos, etc. para el trabajo del Consejo?

el 100% si

El mayor porcentaje 83.3% corresponde a la opinién de que el Consejo de profesores se
cifie a sus atribuciones; por otro lado, hay que decir que la cultura democrética-de la
escuela no se puede improvisar de un dia para otro; la escuela, como se ha sefalado,
estd dentro de un proceso de cambio hacia la democratizacién: esto se percibe en la
participacion, capacidad critica y la tolerancia ante opiniones contfapuestas y divergentes

de los docentes en las reuniones del Consejo de profesores.

Otro punto que llama la atencion en los Consejos de Profesores es que los temas tratados

se centran en aspectos administrativos mas que en los pedagdgicos.
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8.1.1.6. Plan distrito La Paz

Denlro do los cauces do participacién la escucla cuenta con una organizaclén de

capacitacion docente denominada Plan distrito La Paz y descrita mas arriba.

Esta organizacion del profesorado es una experiencia pionera de apoyo entre profesores.
Este tipo de capacitacién entre profesores/as representa una oportunidad para los
docentes, que sin tener que recurrir sistematicamente a ayudas externas, analizan y

resuelven conjuntamente los problemas con los que tropiezan en su practica diaria.

En la observacion directa, en uno de esos talleres, resalta la actitud abierta y receptiva de

los docentes que conforman dicho Plan, asi como su caracter participativo.

Otro aspecto que es interesante resaltar es que los docentes nuevos del establecinlliento,
no se han integrado a este proceso de innovacion, que se enéuentra desarrollando
actualmente la escuela. Esto nos muestra que las instituciones que apoyan este tipo de
innovacion educativa deberian permanecer mas tiempo ya que, por los permanentes
cambios de docentes, que todos los afios se producen en las escuelas, corre el riesgo de
diluirse la experiencia en un corto plazo debido a que los procesos de innovacion

educativa necesitan de periodos de tiempo mas largos para su consolidacion.
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8.1.2. Gestion en aula

i

La observacién de la geétién se inici6 de manera muy espontanea y natural. Hay que
remarcar que los docentes y alumnos/as de la escuela estdn habituados a tener -
observadores en sus aulas por parte de la institucion que les apoy6, la cual despusés de
leer su trabajo de observacidon se retne con los docentes observados y les dan los

resultados y de esta manera los docentes reflexionan sobre sus practicas.

La observacién se centrd en:

Organizacion del espacio en el que trabajamos
- Distribucion del tiempo
- Programacion de aula

- Materiales curriculares utilizados
8.1.21. Laorganizacién del espacio en el que trabajamos

Las escuelas son organizaciones muy normatizadas, de estructuras “muy impuestas” esto .
se plasma hasta en la uniformidad de los espacios, de los horarios, en los planes de

estudio rigidos e impuestos, en los agrupamientos no flexibles de los alumnos/as.

‘Pero, a pesar de ello y de las dificultades con las que tropiezan los docentes para
organizar el aula de manera diferente a las filas (bancos bipersonales de madera

demasiado pesados, poca colaboracién por parte del regente, el compartir la escuela con
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otros turnos...), encontramos ya en un 66.6% de las aulas alguna actividad que se realiza
en forma de grupo, organizando el aula de manera diferente a la habitual, o sea, mesas
dispuestas en fila. Esto es una muestra mas del proceso de cambio de la practica docente
que viven las profesoras de 1° y 2° de primaria de la escuela.

8.1.2.2. La distribucion del tiempo

Las encuestas muestran que:

Para la pregunta:
¢Programa su tiempo para cada jomada?

. el 100% siempre
¢ Asigna tiempos a cada actividad?

el 100% siempre

En la observacién directa de aula se vio que el primer tiempo que las profesoras utilizan
en el aula es para tomar asistencia; esta actividad se desarrolla de distinta manera,
algunas solo preguntan quién falta y anotan en sus cuadernos, otras leen nombre por

nombre de la lista y otras utilizan técnicas que les lleva hasta 10 minutos realizar dicha

actividad. Después la dinamica de las aulas sigue el siguiente orden:
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Explicacién por parte de la profesorg;“‘ del primer trabajo a realizar en el cuaderno o
libro, inmediatamente los nifios y nifias ejecutan lo explicado mientras la maestra se
dedica a ayudar a quienes tiene dificultades, posteriormente corrigen, y es el tiempo en
que los ninos y nifias, que han terminado, tiene un espacio para el juego libre hasta que
fa maestra les da nueva tarea, nueva explicaciéon y otra supervision hasta la hora en
que los nifios y nifias se preparan a tomar su Desayuno Escolar. Este es un tiempo libre
en que los nifios y nifias, aparte de tomar su desayuno juegan, bajo la supervision de la
profesora hasta que salen al recreo. De vueita en el aula la dinamica se repite: la

maestra vuelve a explicar, ayudar y corregir hasta la hora de salir.

8.1.2.3. La programaci6n de aula

Las encuestas muestran que:
Para la pregunta:
¢ Tiene sus objetivos especificados por escritos?

-

el 83.3% siempre
el 16.6% a veces

¢Tiene todos sus contenidos (conceptuales, procedimentales y actitudinales)
especificados por escrito?
- Solo los conceptuales
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- Solo los procedimentales
- S0lo los actitudinales
- Todos
- Ninguno
el 66.6% todos

el 16.6% conceptuales y procedimentales

el 16.6% procedimentales

¢Programa las actividades con sus alumnos/as?
el 83.3% siempre
el 16.6% a veces

En la planificacion, ¢especifica claramente los criterios de evaluacion a seguir?.
el 83.3% siempre

el 16.6% a veces
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Los criterios de evaluacion los establece:

- Conjuntamente con los alumnos/as
- Conjuntamente con los padres y madres

- Solo el profesor/a
el 66.6% con los alumnos/as

el 33.3% solo el profesor/a

La evaluacion del D.P.S. lo hacen:
- Registrando todos los dias
- Registrando un dia por semana
- Registrando una vez al mes
- Registrando una vez por trimestre

- Registrando cuando se acaba la planificacion
el 66.6% registrando todqs los dias
el 16.6% registrando un dia por semana
el 16.6% régistrando una vez por trimestre

En su curso los alumnos/as se evalian:
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- Se evaltan en grupo unos a otros

- Se evallian solos

- Se evaluan con la guia del profesor

el 50% se evallan en grupos unos a otros, sélos yconla guja del profesor/a.

el 16.6% se evalGan en grupo unos a otros

el 16.6% se evalian en grupo unos a otros y con la ayuda del profesor/a

el 16.6% se evaltan con la guia del profesor

A pesar de los resultados de la encuesta donde la mayor coincidencia se da en que
siempre especifican sus objetivos y todos sus contenidos, la realidad es que en las
programaciones recogidas no muestran los resultados de la encuesta y tampoco coincide
con lo observado directamente en el aula, por lo que podemos decir que la programacion

de aula sigue siendo deficiente, no se la ve como un instrumento de gestion democrética

de aula.

En cuanto la evaluacion ocurre lo mismo, los resultados de la encuesta no responden a la
realidad ya que en las planificaciones recogidas no encontramos especificados los
criterios de evaluacion por lo que sigue siendo muy subjetiva y lo mismo ocurre con [a

evaluacion del D.P.S. (Anexo 2)
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8.1.2.4. Materiales curriculares utilizados

Otro punto de andlisis son los materiales con los que cuentan los docentes y los

alumnos/as para el desarrollo de las distintas actividades.

las encuestas muestran que:

Para la pregunta:

¢Especifica en su planificacion los recursos materiales necesarios para cada actividad que

va a realizar?

el 83.3% siempre

el 16.6.6% a veces

¢,Cuenta con los recursos necesarios para cada actividad?

el 50% siempre

el 50% a veces

Los datos de la encuesta no responden a la realidad ya que las aulas observadas no
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cuentan con un material basico, destacamos la ausencia de materiales didacticos para la

adquisicion de conceptos basicos (puzle, blogues Idgicos, juguetes para clasificar por
tamarios, dominds,...) tampoco disponen de material para la adquisicién de la motricidad

gruesa (cuerdas, aros, pelotas, colchonetas).

El material mas utilizado en las aulas sigue siendo la pizarra y el cuaderno.
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8.2. Escuela “B”

Se entregaron 7 encuestas, repartidas a tres profesoras de 1° y tres profesores de 2° de

primaria y directora, s6lo una no fue devuelta.
8.2.1 Cauces de participacion %
La observacion se centro en:

- Junta escolar
- Mesa directiva por curso

- Consejo de profesores

- Célula sindical

No se tuvo oportunidad de asistir a ninguna reunién de la Junta escolar, Consejo de
profesores, Mesa directiva por curso y Célula sindical por lo que los resultados obtenidos
responden a la informacion recogida en las encuestas y algunas charlas con los docentes

y la directora.

8.2.1.1. Junta escolar

. Las encuestas muestran que:

 (Recordamos que esta escuela esta dentro del programa de mejoramiento) 89



Para la pregunta:

La Junta escolar tiene reglas internas de funcionamiento con referencia clara a normas de

convocatoria, documentacion previa, horario maximo y actas?

el 50% vagamente

el 16.6% con cierta aproximacion

el 16% con exactitud.

el 16.6% en absoluto

¢ Todos los miembros de la Junta escolar desde el inicio del curso saben cuéntas sesiones

se van a celebrar y a qué se van a dedicar?

el 50% no saben

el 33.3% solo algunos

el 16.6% todos saben

¢Se operativiza en comisiones el trabajo de la Junta escolar?

% (Recordamos que esta escuela esta dentro del programa de mejoramiento)
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el 50% siempre

el 33.3% nunca
el 16.6% alguna vez
¢ Cumple y desarrolla todas sus atribuciones la Junta escolar?
el 50% alguna vez
el 33.3% nunca

el 16.66% siempre

A la vista de estos resultados, por lo que se pudo observar y por la informacién que se
obtuve el mayor porcentaje se obtiene en que la Junta escolar en 50% alguna vez cumple

con sus atribuciones y el resto de las opiniones se dividen entre nunca y siempre .

En las conversaciones con algunos docentes la Junta escolar estd en una fase de

organizacién muy incipiente por tanto no se conocen resultados de su trabajo.
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8.2.1.2. Mesa directiva por cursos

Por lo que se pudo observar, se puede decir que la participacion de los padres y madres
se reduce, en este momento, a hacer el desayuno escolar y compra de gas, asi como el
pintado, una vez por afio de las aulas. En un 83.3% los docentes manifestaron no tener

mucha colaboracién de los PP.FF.

8.2.1.3. Célula sindical

En el aspecto sindical hay que decir que se verifica el acatamiento del 100% de las

disposiciones de la F.D.D.M.U.L.P. por los maestros y maestras de la escuela.
. 8.2.1.4. Consejo de profesores

Las encuestas muestran que:

Para la pregunta:

¢Estan claramente definidas las reglas de funcionamiento del Consejo de Profesores?
el 50% muy poco
el 33.3% bastante

el 16.6% todas
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¢ Todos los miembros del Consejo de Profesores desde el inicio del curso saben cuantas

sesiones de trabajo van a tener (salvo excepciones) y a qué se van a dedicar?

el 33.3% todos saben

el 33.3% sdlo algunos

el 33.3% no saben

¢La sesiones del Consejo de Profesores se cifien a sus competencias?

el 66.6% siempre

el 16.6% alguna vez

el 16.6% nunca

(EXiste organizacion del profesorado en comisiones, en equipos de ciclo, en

departamentos didacticos, etc. para el trabajo del Consejo?

el 66.6% no

el 33.3% si
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El mayor porcentaje se da con el 66.6% en que el Consejo de profesores se cifie a sus

competencias, pero, por otro lado, el 50% dice que las reglas de funcionamiento del
Consejo de profesores estdn muy poco claras. En conversaciones con los docentes:

sefalaban que el Conssjo de profesores era muy poco participativo.

8.2.2. Gestion en aula

La observacién de aula se inicié con una cierta desconfianza por parte de los docentes
que se sentian “evaluados”, y curiosidad por parte de los nifios y nifias que se sentian
sorprendidos de verme sentada en sus mesas junto a ellos:

La observacion se centro en:

- Organizacion del espacio en el que trabajamos

- Distribucién del tiempo

- Programacion de aula

- Materiales curriculares utilizados

8.2.2.1. La organizacién del espacio en el que trabajamos

La organizacion del espacio de tcdas las aulas observadas sigua la forma tradicional, o
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sea, en filas. Esto nos da idea del tipo de ensefianza que en ella se imparte: comunicacion

uniper-sonal, informativa y dirigida, también podemos ver el tipo de actividades que se
desarrollan individuales, competitivas, la misma actividad para todos al mismo tiempo y
siguiendo el programa oficial.
8.2.2.2, La distribucién del tiempo
Las encuestas muestran que:
Para la pregunta:
¢ Programa su tiempo para cada joméda?
el 100%. siempre
¢Asigna tiempos a cada actividad?

el 100% siempre

En la observacion directa de aula se vio que el primer tiempo que las profesoras utilizan
en el aula es para tomar asistencia; esta actividad se desamolla de distinta manera,
algunas sélo preguntan quien falta y anotan en sus cuadernos, otras leen nombre por

nombre de la fista. Después Ja dindmica de las aulas sigue el siguiente orden:
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Explicacion por parte de la profesora, del primer trabajo a realizar en el cuaderno o libro,
Inmediatamente los nifios y nifias ejecutan lo explicado mientras la maestra se dedica a
ayudar a quienes tienen dificultades, posteriormente corrigen, y es el tiempo en que los
nifos y nifias, que han terminado, tiene un espacio para el juego libre hasta que la
maestra les da nueva tarea, nueva explicacion y otra supervision hasta la hora en que los
ninos y nifias se preparan a tomar su Desayuno Escolar. Este es un tiempo libre en que
los nifios y nifas, a parte de tomar su desayuno juégan bajo la supervisién de la profesora
hasta que salen al recreo. De vuelta en el aula la dindmica se repite: la maestra vuelve a

explicar, ayudar y corregir hasta la hora de salir.
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8.2.2.3. La programacion de aula

Las encuestas muestran que:

Para la pregunta:
¢ Tiene sus objetivos especificados por escritos?
el 100% siempre

¢ Tiene 'todos sus contenidos {conceptuales,
especificados por escrito?

- sOlo los conceptuales

- 80lo los procedimentales

- s6lo los actitudinales

- todos

- ninguno

el 66.6% todos

el 33.3% conceptuales
¢Programa las actividades con sus alumnos/as?

el 100% siempre

procedimentales y actitudinales)

En la planificacion, ¢ especifica claramente los criterios de evaluacién a seguir?.
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el 83.3% siempre
el 16.6% a veces

Los criterios de evaluacién los establece:
- Conjuntamente con los alumnes/as
- Conjuntamente con los padres y madres

- Sélo el profesor/a
el 50% con los alumnos/as
el 50% solo el profesor/a
La evaluacion del D.P.S. lo hacen:
- Registrando todos los dias
- Registrando un dia por semana
- Registrando una vez al mes
- Registrando una vez por trimestre
- Registrando cuando se acaba la planificacion

el 66.6% registrando todos los dias

el 16.6% registrando un dia por semana
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el 16.6% registrando una vez mes

En su curso los alumnos/as se evallan:
- Se evallian en grupo unos a otros
- Se evallan solos

- Se evallan con la guia del profesor

el 50% se evallian con la guia del profesor/a

el 16.6% se evaluan en grupo unos a otros

el 16.6% se evaltan en grupo unos a otros y con la ayuda del profesor/a

el 16.6% se evallan solos
A pesar de los resultados de la encuesta, en la practica la programacion de aula, no es
utilizada con instrumento de gestién democratica del aula, sino mas bien cumple una
funcion burocratizadora con la direccion, no se especifican objetivos, contenidos, criterios

de valuacion y materiales curriculares a utilizar, son simplemente temas de avance.

(Anexo 4).

La evaluacion tampoco responde a los resultados de la encuestas. En la practica se la

utiliza como instrumento sancionador. En la evaluacion del D.P.S llama la atencidon ¢émo
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los docentes ponen la nota de forma arbitraria ya que el trabajo, que se observo en el

aula, sigue siendo muy dirigido, es decir, el profesor no deja espacio para la creatividad v,

sin embargo, la califica. Esta calificacién como no podia ser de otra manera, es muy baja.

8.2.2.4. Materiales curriculares utilizados

Otro punto de analisis son los materiales con los que cuentan los docentes y los

alumnos/as para el desarrollo de las distintas actividades.
Las encuestas muestran que:

Para la pregunta:

¢Especifica en su planificacién los recursos materiales necesarios para cada actividad que

va a realizar?
el 100% siempre

¢,Cuenta con los recursos necesarios para cada actividad?
el 83.3% siempre

el 16.6% a veces

100




Los datos de la encuesta nos reiteran, una vez mas, el tipo de ensefianza que se imparte

en las aulas ya que en la observacion directa de las aulas no encontramos otro material

i

que la pizarra y el cuaderno.




8.3. Resumen de los resultados.

A continuacion presentamos un cuadro resumen de los resultados obtenidos en las
encuestas realizadas en la escuela “A”y la escuela “B”.

Junta de ntcleo

ESCUELA “A« ESCUELA “B”

¢la Junta de nucleo tiene reglas internas de | No tiene Junta de nucleo
funcionamiento con referencia clara a normas de
convocatoria, documentacién  previa, horario
maximo y actas? ‘

El 50% no responde a la pregunta

El 33.3% todas aceptables

El 16.6% insuficiente
¢, Todos los miembros de la Junta de nicleo saben
desde el inicio del curso cuéntas sesiones {salvo
excepciones) se van a celebrar y a qué se van a
dedicar?

El 33.3% no responde a la pregunta -

El 33.3% todos saben

El 33.3% sélo algunos
¢Se operativiza en comisiones el trabajo de la
Junta de nacleo?

El 33.3% no responde a la predunta

El 33.3% siempre

El 33.33% alguna vez
¢Curmple y desarrolla todas sus atribuciones la
Junta de nacleo?

El 33.3% no responde a la pregunta

El 33.3% todas

El 33.3% pocas

102



Junta escolar

ESCUELA “A”

ESCUELA “B”

La Junta escolar

tiene internas de

reglas
funcionamiento con referencia clara a normas de
convocatoria, documentacién previa, horario
maximo vy actas?

El 33.3% con exactitud

El 33.3% con cierta aproximacién

El 33.3% vagamente

¢, Todos los miembros de la Junta escolar desde el
inicio del curso saben cuantas sesiones se van a
celebrar y a qué se van a dedicar?

El 66.6% sdlo algunos

El 33.3% todos saben

Se operativiza en comisiones el trabajo de la Junta
escolar?

El 50% siempre
El 50% alguna vez

Cumple y desarrolla todas sus atribuciones la Junta
escolar?

El 66.6% siempre

El 33.3% alguna vez

La Junta escolar tiene reglas internas de
funcionamiento con referencia clara a normas de
convocatoria, documentacién previa, horario
maximo y actas?

el 50% vagamente

el 16.6% con cierta aproximacion

el 16% con exactitud

el 16.6% en absoluto

¢ Todos los miembros de la Junta escolar desde el

inicio del curso saben cuantas sesiones se van a

celebrar y a qué se van a dedicar?
el 50% no saben
el 33.3% sdlo algunos

el 16.6% todos saben

LSe operativiza en comisiones el trabajo de la
Junta escolar?

el 50% siempre

el 33.3% nunca

el 16.6% alguna vez

;Cumple y desarrolla todas sus atribuciones la
Junta escolar?

el 50% alguna vez

el 33.3% nunca

el 16.66% siempre
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Mesa directiva por cursos

ESCUELA “A”

ESCUELA “B”

La mesa directiva por cursos cumple la funcién de
convocar a los P.FF. de sus cursos para hacer
trabajos de pintado de pizarrones, aulas y arreglos
de mesas; esta es una actividad que se realiza una
vez por afo en cada curso. también
comienzan a participar de algunas actividades de

aula como es la elaboraciéon de material didactico.

Pero

Anexo 2, registro 1,2 y 3

La participacion de los padres y madres se reduce,
en este momento a hacer el desayuno escolar y
compra de gas asl como el pintado, una vez por
afo de las aulas. En un 83.3% los docentes
manifestaron no tener mucha colaboracién de los
PP.FF.( Anexo 2, registro 1,2y 3

Célula sindical

ESCUELA A"

ESCUELA “B”

En el aspecto sindical hay que decir que se verifica
el acatamiento del 100% de las disposiciones de la
F.D.D.M.U.L.P. por los maestros y maestras de la
escuela.

En el aspecto sindical hay que decir que se verifica
el acatamiento del 100% de las disposiciones de la
F.D.D.M.U.L.P. por los maestros y maestras de la

escuela.
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Consejo de profesores

ESCUELA “A”

ESCUELA “B”

(Estén claramente definidas las reglas de
funcionamiento del Consejo de profesores?

El 50% todas

El 33.3% muy poco

El 16.6% bastante

¢ Todos los miembros del Consejo de profesores
desde el inicio del curso saben cuantas sesiones
de trabajo van a tener (salvo excepciones) y a qué
se van a dedicar? A

El 66.6% todos saben
El 16.6% no saben
El 16.6% solo algunos

¢Las sesiones del Consejo de profesores se cifien
a sus competencias?

£l 83.3% siempre

El 16:6% alguna vez

¢ Existe del

comisiones, en equipos de ciclo, en departamentos

organizacion profesorado  en
didacticos, etc. para el trabajo del Consejo?

El 100% si

(Estan claramente definidas las reglas de
funcionamiento del Consejo de profesores?
el 50% muy poco
el 33.3% bastante

el 16.6% todas

,Todos los miembros del Consejo de profesores
desde el inicio del curso saben cuantas sesiones
de trabajo van a tener (salvo excepciones) y a qué
se van a dedicar?

el 33.3% todos saben
el 33.3% sdlo algunos

el 33.3% no saben

¢Las sesiones del Consejo de profesores se cifien
a sus competencias?

el 66.6% siempre

el 16.6% alguna vez

el 16.6% nunca
¢ Existe del

comisiones, en equipos de ciclo, en departamentos

organizacion profesorado  en
didacticos, etc. para el trabajo del Consejo?
el 66.6% no

el 33.3% si

105



Plan distrito La Paz

ESCUELA “A”

ESCUELA

HB"

Dentro de los cauces de participacion la escuela
cuenta con una organizacion de capacitacion
docente denominada Plan distrito La Paz y descrita

mas arriba.

Esta organizacion del profesorado es una
experiencia pionera de apoyo entre profesores.
Este tipo de capacitacion entre profesores/as
representa una oportunidad para los docentes, que
sin tener que recurrir sistematicamente a ayudas
externas, analizan y resuelven conjuntamente los

problemas con los que tropiezan en su -practica

| diaria.

Resalta la aclitud abierta y receptiva de los
docentes que conforman dicho Plan, asi como su
caracter participativo.

No tiene
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Organizacién del espacio en el que trabajamos

ESCUELA “A”

ESCUELA “B”

A pesar de las dificultades con las que tropiezan
los docentes para organizar el aula de manera
diferente a las filas (bancos bipersonales de
madera demasiado pesados, poca colaboracion
por parte del regente, el compartir la escuela con
otros turnos,...) encontramos ya en un 66.6% de las
aulas alguna actividad que se realiza en forma de
grupo, organizando el aula de manera diferente a lo
habitual, o sea, mesas dispuestas en fila. Esto es
una muestra mas del proceso de cambio de la
practica docente que viven las profesoras de 1° y
2° de primaria de la escuela,

La organizacién del espacio de todas las aulas
observadas sigue la forma tradicional, o sea, en
filas. Esto nos da idea del tipo de ensefianza que
en ella se imparte: comunicacion unipersonal,
informativa y dirigida, también podemos ver el tipo
de actividades que se desamollan individuales,
competitivas, la misma aclividad para todos al
mismo tiempo y siguiendo el programa oficial.
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Distribucion del tiempo

ESCUELA “A”

ESCUELA “B"

¢Programa su tiempo para cada jornada?

El 100% siempre

¢Asigna tiempos a cada actividad?

El 100% siempre

¢Programa su tiempo para cada jornada?

el 100% siempre

¢ Asigna tiempos a cada actividad?

el 100% siempre




La programacién de aula

ESCUELA “A”

ESCUELA “B”

¢ Tiene sus objetivos especificados por escritos?
El 83.3% siempre
El 16.6% a veces

¢Tiene todos sus contenidos (conceptuales,

procedimentales y actitudinales) especificados por
escrito?

- Solo los conceptuales
- S0lo los procedimentales
- Solo los actitudinales
- Todos
- Ninguno
el 66.6% todos
el 16.6% conceptuales y procedimentales
el 16.6% procedimentales
{Programa las actividades con sus alumnos/as?
El 83.3% siempre
El 16.6% a veces
En la planificacion, ¢especifica claramente los
criterios de evaluacion a seguir?.
El 83.3% siempre
El 16.6% a veces
Los criterios de evaluacion los establece:
- Conjuntamente con los alumnos/as
- Conjuntamente con los padres y madres
- 80lo el profesor/a
el 66.6% con los alumnos/as
el 33.3% solo el profesor/a
La evaluacion del D.P.S. lo hacen:
- Registrando todos los dias
- Registrando un dia por semana
- Registrando una vez al mes
- Registrando una vez por trimestre
- Registrando cuando se acaba la planificacion
el 66.6% registrando todos los dias
el 16.6% registrando un dia por semana
el 16.6% registrando una vez por trimestre
En su curso los alumnos/as se evaltian;
- Se evaltan en grupe unos a otros
- Se evaltuan solos
- Se evaluan con la guia del profesor
el 50% se evallan en grupos unos a otros,
sélos y con la guia del profesor/a.
El 16.6% se evallian en grupo unos a otros
El 16.6% se evalian en grupo unos a otros y
con la ayuda del profesor/a
El 16.6% se evaltan con la guia del profesor

¢ Tiene sus objetivos especificados por escritos?
el 100% siempre

(Tiene todos sus contenidos (conceptuales,

procedimentales y actitudinales) especificados por
escrito?

- Sélo los conceptuales
- Sdlo los procedimentales
- Sdlo los actitudinales
- Todos
- Ninguno
el 66.6% todos
el 33.3% conceptuales

¢ Programa las actividades con sus alumnos/as?
el 100% siempre

En la planificacion, ¢especifica claramente los
criterios de evaluacion a seguir?.
el 83.3% siempre
el 16.6% a veces
Los criterios de evaluacion los establece:
- Conjuntamente con los alumnos/as
- Conjuntamente con los padres y madres
- Solo el profesor/a
el 50% con los alumnos/as
el 50% solo el profesor/a
La evaluacion def D.P.S. lo hacen:
- Registrando todos los dias
- Registrando un dia por semana
- Registrando una vez al mes
- Registrando una vez por trimestre
- Registrando cuando se acaba la planificacién
el 66.6% registrando todos los dias
el 16.6% registrando un dia por semana
el 16.6% registrando una vez mes
En su cursc los alumnos/as se evaltian:
- Se evallan en grupo unos a ofros
- Se evallan solos
- Se evaltan con la guia del profesor
el 50% se evallan con la guia del profesor/a
el 16.6% se evalluan en grupo unos a otros
el 16.6% se evallan en grupo unos a otros y
con la ayuda del profesor/a
el 16.6% se evallan solos

108



Materiales curriculares utilizados

ESCUELA “A”

ESCUELA *B”

¢Especifica en su planificacion los recursos
materiales necesarios para cada actividad que va a
realizar?

El 83.3% siempre
Eil 16.6.6% a veces

¢Cuenta con los recursos necesarios para cada
actividad?

El 50% siempre
El 50% a veces

(Especifica en su planificacion los recursos

materiales necesarios para cada actividad que va a
realizar?

el 100% siempre

¢Cuenta con los recursos necesarios para cada

actividad?

el 83.3% siempre

el 16.6% a veces
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8.4, Caracteristicas de la escuela con P.E.I. y la escuela sin P.E.I.

Algunas caracteristicas que diferencian a la escuela con P.E.|. y a la escuela sin P.E.l,, so

recogen en el siguiente cuadro.

ESCUELA A CON PEI

ESCUELA B SIN PEI

- Mejor infraestructura

- Mayor participacién de los docentes.

- Mayor participacion de los PP.FF

- Buena autoestima profesional

- Mayor democratizacién de la escuela. ”

- Tolerancia ante opiniones contrapuestas vy

divergentes

- Organizacién de los espacios donde se trabaja de

forma diferente a las filas.

- Infraestructura deficiente

- Menos participacién de los docentes

- Menor participacion de los PP.FF

- Baja autoestima profesional

- Menor democratizacion

- Poca tolerancia ante opiniones contrapuestas y

divergentes.

- Organizacién de los espacios donde se trabaja de

forma tradicional
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9. CONCLUSIONES

1.

2.

Estas conclusiones se desprenden del analisis realizado en relacién a si el P.E.I.
puede promover una organizacion y una gestion democrética y su mejoramiento

de la calidad educativa.

*Las directoras elegidas democraticamente tienen un estilo opuesto a las

nombradas directamente por la Direccion Distrital.

Algunos de los cambios positivos que promueve la organizacién y gestion
escolar mediante el P.E.l. en relacion a las extraidas del andlisis realizado en

escuelas que no lo tiene son los siguientes:

* Las escuelas con P.E.L tienen un modelo de direccion democrético que

promueve [a participacién de la comunidad educativa.

*En las escuelas con P.E.l. incrementan la tolerancia entre docentes ante

opiniones contrapuestas y divergentes.
*En las escuelas con P.E.I. los docentes elevan su autoestima y autosuficiencia.

*Las escuelas con P.E.l. muestran una capacidad para poner en funcionamiento

un modelo de capacitacion interna que ayuda al docente en su tarea diaria.
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3. Sin embargo, hay algunos aspectos que tanto escuelas con P.E.|. como sin P.E.I.,

muestran y que deben ser superados para garantizar una gestion y organizacion

democratica y mejorar la calidad de la educacion boliviana como:
* El trabajo en las aulas sigue siendo dirigido.
* Las practicas educativas se centran mucho en explicar y corregir.

* El mayor tiempo lo emplea el profesor en dar las pautas de ejecucion de

tareas.
* EI90% del tiempo de aula es utilizado por el profesor.

"

* La programacién de aula no es utilizada como un instrumento de gestién

democratica de aula.

* Las planificaciones siguen siendo unipersonales, no hay participacion del

alumno/a,

* Solo se trabaja en equipo a comienzos de afio después cada profesor/a trabaja

a su ritmo.

* El material mas utilizado sigue siendo la pizarra y el cuaderno.
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* En las escuelas con P.E.l. los Consejos de Profesores siguen centrandose mas

en los aspectos administrativos que en los pedagodgicos.
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10. RECOMENDACIONES

A pesar de que se observan cambios. positivos en las escuelas con P.E.l., es necesario

recomendar que:

1. Los apoyos de instituciones a las escuelas deben ser por periodos de tiempo -

més largos para que se consoliden las propuestas

2. A la vista de los resultados obtenidos, si queremos enfrentar cambios en la

educacion es necesario capacitar al docente en el P.E.I.

3. Propiciar espacios de discusion, analisis y reflexién de estos temas con los
docentes. - !
4, Mejorar la oferta de Capacitacidn permanente del docente.
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11. POSIBLES TEMAS DE INVESTIGACION

- Modelo de acceso a la direccién de las unidades educativas.

- Temas tratados en los Consejos de Profesores.

- Utilizacién del tiempo en las aulas



12. PROPUESTA DE CAPACITACION DOCENTE A DISTANCIA

El desarrollo de las actividades en las escuelas fiscales urbanas de la ciudad de La Paz
sigue un curso tradicional y, en muchos aspectos obsoleto. Para superar esta situacion
mucho depende de la puesta en marcha de estrategias de accién que debieran surgir
desde dentro de las escuelas. Parece necesario que las escuelas sean capaces de
generar instrumentos y, sobre todo, pautas claras que favorezcan y permitan:

- Evitar la improvisacion y la rutina.

- Racionalizar el trabajo de docentes y de los alumnos/as.

- Reducir las contradicciones y esfuerzos estériles.

- Coordinar las acciones de todos los miembros de la comunidad educativa.

- Clarificar los objetivos que la escuela se plantea y los medios con los que cuenta para

alcanzarlos.
- Generar motivacion e incentivos para el trabajo del profesorado.
- Institucionalizar la evaluacion formativa interna periddica de la accién escolar,

- Facilitar la confluencia de intereses diversos.
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Uno de los instrumentos que puede favorecer el desarrollo de las pautas anteriores y otras
en la misma direccion es el P.E.I. Por esta razén y a la vista de los resultados obtenidos
se presenta una propuesta de un curso de capacitacion docente a Distancia sobre el

P.E.I. para profesores normalistas en la ciudad de La Paz. El cual pretende ser ttil para el

desarrollo de acciones educativas.

Se propone la modalidad a distancia por las ventajas que ésta presenta como por

ejemplo:

* los maestros y maestras no tiene que abandonar sus obligaciones laborales

para seguir el curso

. ™ propicia un aprendizaje auténomo’

* convierte al estudiante en sujeto activo de su formacién,

* puede atenderse a una numerosa poblacion.

Para la realizacién del curso se elaboraron los siguientes documentos:

Modulo de capacitacion docente a distancia del P.E.I. Es un instrumento para la
organizacion y orientacion del trabajo del alumno/a . Esta redactado de forma coloquial

con el fin de acercar mas al alumno/a . No es una mera secuencia de contenidos,
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sino un instrumento donde el alumno/a se ve reflejado en el texto y enfrenta las

dificultades y dudas derivadas del aprendizaje. ®

Cuaderno del tutor. Es un instrumento para el tutor, el cual le ayudara a desarrollar sus
funciones con las pautas de comunicacion que se le presentan para con los alumnos/as

que tenga que trabajar.

Guia didactica. Es un instrumento para el alumno/a donde se le presentan, de forma

detallada, todas las orientaciones para el buen desarrollo y aprovechamiento del curso.

% Educacién a Distancia: un reto en Bolivia . Elena Getino
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CURSO DE CAPACITACION DOCENTE

A DISTANCIA

EL PROYECTO

EDUCATIVO INSTITUCIONAL

MODULO DE CAPACITACION DOCENTE

12.1. Médulo de capacitacién docente a distancia del P.E.| :
|
|
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1. INTRODUCCION AL MODULO

A la hora de construir el Proyecto Educativo Institucional  (en adelante P.E.I), es
importante tener presente el trabajo en equipo ya que la concepcion individualista del
hacer pedagégico debe ser sustituida por el compromiso colectivo de identificarse con
unas sefias comunes, de definir unas competencias educativas y pedagodgicas y de

cooperar en la organizacion y gestion de la escuela.

La escuela necesita encontrar su propia identidad, adaptar el curriculum a las necesidades
del entorno y de sus alumnos y alumnas, construir su propia historia defendiendo una

continuidad que les dote de coherenciay que a su vez acepte al cambio y la innovacion.

El derecho a la diferencia es una hermosa conguista siempre que no se use en beneficio

de la discriminacion socioeconémica, la segregacion étnica y cultural o para atentar contra

derechos humanos,
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2. OBJETIVOS

- Al finalizar el estudio del médulo podras manejar los componentes basicos del P. E. |. y

aplicarlos en la elaboracion del P.E.1. de ti escuela.

- Al finalizar el curso estara en disposicion de elaborar el Proyecto Educativo Institucional

de tU escuela.
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3. EL PROYECTO EDUCATIVO

Para concretar en ideas practicas, piensa y luego escribe lo que ti mismo/a entiendes por

P.E.L

Es muy importante que tomes todo el tiempo necesario para exponer tu idea y que no

avances en la lectura hasta haber elaborado una respuesta propia.

REFLEXIONA Y DEFINE
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Es muy importante que hayas expuesto tu propia idea, pues es la base para continuar con

el P.E.I. A continuacién, contrastala con los que nosotros te exponemos.

Algunos autores consideran el P.E.| como:

(-..) "Un conjunto de ideas que una persona o grupos  de personas {que
llamaremos agentes educativos) establecen para efectuar cambios respecto de Ia

realidad de los procesos educativos de determinados sujetos"?’

"Es una intencidn, un. proceso racional manifestado en un conjunto de

especificaciones y esquemas de ideas o tipo de colegio que queremos lograr."?8

"Es una respuesta integral a los problemas, necesidades e intereses concretos de

un centro educativo que pretende actuar sobre su realidad para mejorarla.”*®

"Un proyecto educativo es una propuesta integral para dirigir un proceso de

intervencion educativa en una institucién escolar™®

“Es un instrumento con proyeccion de futuro, pensado y elaborado colectivamente

por la comunidad escolar a partir del analisis de su propia realidad, que actGa de

:; Tarea, Asociacion de publicaciones educativas, “Programa para la gestién de la educacion” 1994.

29

30

El Proyecto Educativo, Metodologfa para su elaboracién. JesUs Triguero y Claudio Arellano. FIDE
SECUNDARIA, Santiago de Chile, 1993, Pag. 11

Rosa Caparros, Elena Getino. PE!l Proyecto Educativo Institucional. Manual para la elaboracion del PE.
Santillana . La Paz 1998. Pag. 9

Noel Aguirre. Bases tetricas para la elaboracion y desarrollo de proyectos educativos. CEBIAE, La Paz,
1997
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modo coherente sobre la practica docente con la intencion de mejorarla, dotando

a los centros de la eficacia necesaria para alcanzar los objetivos pretendidos” *

¥

Resumiendo, podemos decir que :

En todas estas definiciones hay un cierto acuerdo en considerar a “instituciones concretas,
sujetos concretos, espacios concretos”, en definitiva, el P.E.l. debe dar respuesta a las
necesidades planteadas en una situacion escolar determinada, ya que el mismo marca la
identidad de la escuela, la visién que se tiene de la misma, qué propositos educativos se
tienen, etc., vy, porque, en deﬁriitiva’, en cada Unidad Educativa se da un estilo de

convivencia, de organizacion interna, de formas de trabajo, de criterios éticos, etc.

El P.E.l. es un instrumento de gestién y para que sea eficaz es preciso que sea un

instrumento realista y til; no sirven las formulaciones neutras y descontextualizadas.

¥ Cursos de formacién para equipos directivos. Planteamientos institucionales. Mddulo 2. Ministerio de
Educacién y Ciencia. Madn‘d,_1994 . 126




3. 1. Caracteristicas del proyecto educativo

Para Muset , las caracteristicas que definen el P.E.l. son:

- Estabilidad. El P.E.|. permite a las Unidades Educativas desarrollar el procesc
educativo con criterios estables sujetos, claro, a las variaciones que las

circunstancias puedan imponer.
. Unificador del proceso educativo. El P.E.|. es unificador del proceso educativo
porque da coherencia al trabajo y garantiza la necesaria coordinacion de todos y

cada uno de los miembros de la comunidad educativa.

- Integrador y vinculante. E| P.E.I. compromete a todos los miembros de la

comunidad educativa.
- Especificador. Por ser un elemento que adecua y concreta el marco legal que
define el Proyecto general del sistema educativo nacional e incorpora las

especificidades concreta de cada Unidad Educativa.

El P.E.I es una instancia de participacién que se construye colectivamente.
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TEN EN CUENTA QUE:

Elaborar un P.E.I no debe representar, necesariamente, renunciar a todo lo realizado
hasta entonces o una politica radical de borrén y cuenta nueva. |

Es importante entender el P.E.I, como un proyecto abierto a un proceso de constante |

mejora, enriquecimiento y revisién.

RECUERDA QUE:

Las caracteristicas del P. E. | son:

Estabilidad

Unificador del proceso Educativo

Integrador y vinculante

Especifico
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3.2. Actividades de aplicacion

Para ayudarte a pensar en el P. E. I. para tu escuela, te invitamos a hacer las siguientes

actividades de aplicacién a tu caso concreto.

¢Que aspectos consideras que caracterizan tu escuela?

¢En qué se diferencia tu escuela de las otras?

¢Los objetivos de tu escuela responden a la identidad de sus alumnos/as?.

¢Qué actividades valorarias de los alumnos, alumnas, profesores,

profesoras, padres y madres de familia?

Te recordamos que es importante realizar estas actividades y que tomes todo el tiempo

que sea necesario y no avances en tu lectura hasta haber concluido tus respuestas.
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4. ESTRUCTURA DEL PROYECTO EDUCATIVO

Teniendo en cuenta la definicion y caracteristicas del P.E.l que te hemos dado en el

anterior punto, ¢a qué crees que responde el P.E.17.

REFLEXIONA Y DEFINE

Te reiteramos la importancia de tomarte todo el tiempo necesario hasta llegar a alguna

respuesta y no avanzar en la lectura hasta haber concluido tus actividades.
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Seguramente tu respuesta coincide con las que a continuacién te damos, es importante

que las compares con las del texto para ver en qué coinciden y en-qué no.
La estructura de un P.E.I responde a:

La identidad educativa.

El Proyecto Curricular.

La Organizacion de la Institucion.

" 4.1 ldentidad Educativa

La identidad educativa viene definida por aquelios aspectos con los que se identifica una
comunidad educativa. Para definir los rasgos o los aspectos de identidad es necesario

realizar un diagnéstico educativo o el andlisis del contexto

4.1.1. ;Qué es un diagnéstico educativo?

Un diagnostico educativo es el proceso sistematico de descripciones y analisis de la
Unidad Educativa y el contexto donde se encuentra inserta. En este sentido, se debe

comprender que cuando se habla de la Unidad Educativa se hace referencia a:
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- Los sujetos y personas que Ia integran. Poblacién escolar {(cantidad, sexo,

salud, Idloma, sltuacién laboral, idioma, roligion, lugar de nacimionlo,

procedencia, numero de hermanos, procedencia escolar, edad de

escolarizacion, actividades diarias, responsabilidad en la casa, lugar de

residencia, intereses, etc.). Docentes (nimero de profesores, experiencia

profesional, continuidad en la escuela, especialidad, idioma, religién, ‘ otras

ocupaciones a parte de la docencia, situacion social, econémica politica, etc.).

Padres y madres de familia.

Al espacio vivo donde se desarrollan practicas, procesos y se

establecen relaciones tomando en cuenta:

*

Aspectos de gestion (organizacion y funcionamiento de la escuela;
actividades  deportivas, recreativas, festivales, etc.; formas de
relacionamiento con los nifios/as, con los padres y madres, entre profesores
y profesoras; participacion de los padres y madres en la escuela,

caracteristicas de las reuniones con los padres y madres de familia).

Aspectos pedagoégicos. Metodologia de ensefianza: materiales educativos,
sistema de evaluacion, organizacion del tiempo, organizacion del aula,
contenidos educativos; expectativas de aprendizaje de los nifios y nifas,

repeticion y desercion.
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Aspectos de infraestructura. Biblioteca, laboratorio, medios disponibles,'

etc.

'El contexto donde se encuentra la Unidad Educativa. En este punto
tendremos en cuenta la zona o barrio donde se encuentra ubicada la Unidad
Educativa, actividad econdmica del barrio, organizaciones que existen,
cenfros de recreacion, centros educativos, servicios, caracteristicas

organizativas.

Historia de Ia escuela: fecha de fundacion, caracteristicas de la fundacion,
ubicacién geografica, reconocimiento social, entorno proximo  (urbano,
suburbano, rural}.

Tamafio: nimero de cursos, canchas deportivas, espacios verdes...
Caracteristicas socioeconémicas: datos sobre la madre y el padre;

edad, procedencia, idioma, situacién laboral, estado civil, namero de hijos,

situacion de la vivienda, expectativas de Ia escuela, etc.
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TEN EN CUENTA QUE:

Un diagnéstico permite conocer y profundizar en la realidad de la escuela y nos brinda la

posibilidad de:

*

Conocer los problemas que afectan el buen desarrollo de las actividades

educativas.

Identificar obstaculos y dificultades internos y externos de la escuela para

el mejoramiento continuo de las condiciones en las que se llevan a cabo ios

procesos educativos.

Reconocer aspectbs favorables de la escuela, tanto internos como del

contexto, para ser aprovechados en los procesos educativos.

Establecer necesidades e inquietudes de los alumnos, profesores vy
comunidad para que los procesos educativos desarrollados sean

significativos tanto en la escuela como en el aula.
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4.1.2, Actividades de aplicacion

A manera de operativizar este punto te proponemos un ejercicio que te ayudara a conocer

mejor tu escuela.

Haz tu propio diagnastico, para ello te proporcionamos una guia que puede ayudarte, tu

puedes hacer otra.

GUIA PARA HACER EL DIAGNOSTICO

Coémo es tu escuela, cuantos cursos tiene, cuantos niveles, servicios tiene, donde

esta ubicada.

- Los alumnos de dénde proceden, su nivel econdmico, qué nivel madurativo tienen,
cuales son sus intereses, cual es su lengua materna, qué porcentaje de nifios
termina la escuela, qué porcentaje de nifias termina la escuela, qué porcentaje de
nifios desertan y por qué, qué porcentaje de nifias desertan Y por que, etc.

- Medios con los que cuenta (biblioteca, laboratorio, canchas deportivas, material
didactico, servicios con los que cuenta, ayudas que recibe, etc.)

- Con cuantos profesores/as cuenta la escuela, cuantos son interinos, cuantos

normalistas, cuantos tiene licenciatura y cuantos la estan haciendo, etc.

- Los profesoresfas, ¢son estables en tu escuela?, si, no, por qué.

Te recordamos que es importante realizar estas actividades y que tomes todo el tiempo

que sea necesario, y no avances en tu lectura hasta haber concluido.
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4.2, Proyecto Curricular

Posiblemente, tendras alguna referencia y habras oido hablar sobre el Proyecto Educativo

Curricular. Te proponemos, que en tus palabras escribas, qué es el Proyecto Curricular
Ya sabes que es importante que te tomes todo el tiempo que sea necesario hasta que
elabores una respuesta, para después profundizar en tus conocimientos con lo que

nosotros te proporcionamos.

REFLEXIONA Y DEFINE
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En congruencia con la identidad educativa debe haber una toma de posicion institucional

sobre:

“El proyecto curricular es el conjunto de decisiones articuladas y compartidas por el equipo
docente de una Unidad Educativa, tendente a dotar de mayor coherencia a su actuacion,
concretando el disefio curricular base en propuestas globales de intervencion didactica,

adecuadas a su contexto especifico”.®'

La estructura del disefio curricular viene definida por fos diversos niveles en los que se va
~concretando el curriculo escolar.' Se parte de un nivel abierto y flexible para llegar a un
nivel de maxima concrecion. El primer nivel de concrecién curricular lo establece el
Ministerio de Educacion Cultura y Deportes. El segundo nivel de concrecidn curricular
' se establece en el P.EI, a este nivel se le lilama Proyecto Curricular de Unidad
Educativa y, por Ultimo, teniendo como marco este Proyecto cada profesorfa elabora su

Programacion de Aula que es el tercer nivel de concrecion.

*! “Proyecto Educativo Institucional” pag. 43: Santillana, La Paz ~ Bolivia.,
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El siguiente cuadro te muestra los distintos niveles de concrecién curricular

AGENTE

L2

1 NIVEL

2 NIVEL

3 NIVEL

DOCUMENTO RESPONSABLE COMPONENTES CURRICULARES
QUE, CUANDO
QUE ENSERAR CUANDO COMo Y COMO
ENSENAR ENSENAR EVALUAR
Competencias
Pm:;?:g: de Generales/ Nivel:
Estudio de la niveles - Primaria Criterios
- Secundaria evaluacién
Refarma .
- Compelencias dreas
Educativa Generales drea
Tronco
Comtn
A ompelencias
Proyecto generales de la
Educativo Unidad
de Centro Educativa
(ambito
educa
A4 \d y y
g r°¥ECt° Competencias
urricular de Nivel Competencias Criterios -
de Centro Consejod Competencias enerales de metodolGgicos Criterios
Ramas 0 de P generaes 9 evaluacién,
- Profescres de Areas. drea por ciclo,
diversificadas Contenidos de »! Secuenciacién <
Areas: de los Materlales Criterlos
conceptuales contanidos por currfculares romocién
procedimentales ciclos P
actitudinales
y 4
X Competencias
Programacién Profesores . ) .
de Aula aula yfo didacticas. Secuencia Esdgzi;g:s Evaluacién:
equipo Contenidos: Intraciclos. ' < - Diagnéstica
de ciclo conceptuales . Actividades. - Formativa
] Temporalizacidn - Sumativa
procedimentales Recursos.
actitudinales

Adaptado de la revista Aula.

Gréfico: Niveles de concrecién curricular

138




En el segundo nivel de concrecion curricular las sefias de identidad se operativizan en una
propuesta pedagdgica. Dicha propuesta tendra una concepcion educativa, es decir, que
en congruencia con el contexto, y siempre dentro del marco legal vigente, la concepcién
educativa toma una posicion institucional respecto a: qué soéiedad, qué persona y

educacion se impulsa en una escuela concreta a través del P. E. I.

Ahora bien, una vez que se han marcado los objetivos se definen estos aspectos en
funcién de la Unidad Educativa y, posteriormente, se revisan los objetivos generales v las
competencias de ciclo recogidas en los Nuevos Programas de Estudio de la Reforma

Educativa cuidando que exista coherencia entre unos y otros.

El curriculo abierto y flexible, que rige en Bolivia, a partir de la Reforma
Educativa, permite que cada regién exprese a través de las Ramas
Diversificadas sus peculiaridades porque las competencias estan para dar
espacio a las modificaciones que cada profesor/a tenga que hacer para
adaptarlas a su aula concreta. En un curriculo cerrado las competencias,
contenidos y estrategias estan ya definidas, de antemano, de tal forma que la

ensefnanza es idéntica para todos/as en todo el pais.
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4.2.1. Componentes del Proyecto Curricular

Siguiendo a Cesar Coll, el Proyecto Curricular de Escuela se elabora tomando decisiones

en equipo sobre las siguientes preguntas:

¢ Qué ensefiar?

Competencias
Contenidos

!

Jerarquizacion
Secuenciacién
Temporalizacién

¢Coémo ¢Cuando ensefiar?
ensenar?

Metodologia
Actividades de Aprendizaje

Qué, Cémo, Cuando
evaluar?
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¢ Qué ensefiar?

La respuesta a esta pregunta nos da informacion sobre las competencias y contenidos de
la ensefianza de cada ciclo. En la respuesta a esta pregunta quedan explicitadas las
intenciones educativas del equipo de profesores/as que concreta el curriculo para una

determinada etapa educativa.
¢ Cuando ensefiar?

La respuesta a esta pregunta nos dara los criterios para seleccionar, jerarquizar y
secuenciar las competencias y los contenidos en funcién de lo que el alumno/a es capaz
de hacer y aprender en un momento dado y también nos dara los criterios para distribuir
esas competencias y contenidos a lo largo de los correspondientes ciclos escolares que

constituyen una determinada etapa educativa.
¢ Coémo ensenar?

La respuesta a este interrogante nos va a permitir decidir acerca de los criterios
metodoldgicos y de la planificacion de las actividades y recursos necesarios del proceso
de ensefianza-aprendizaje que mejor contribuyan al logro de las intenciones educativas

explicitadas en la respuesta a la pregunta ¢qué enseriar?
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¢ Qué, como y cuando evaluar?

Para saber si se han alcanzado las competencias planteadas en Proyecto Curricular, es
fundamental realizar la correspondiente evaluacién de todo el proceso. Es claro que lo que

vamos a evaluar es si se han logrado las intenciones educativas concretas en la pregunta

¢ qué ensenar?
¢ Gémo vamos a realizar la evaluacion?

Estableciendo de antemano los criterios que el equipo de profesores/as, de manera
consensuada, establezca para cada proceso de ensefianza-aprendizaje (etapa, trimestre,

mes, semana, Unidad Didactica...).
¢ Cuando evaluamos?

Al inicio de cada nueva fase del proceso de ensefianza-aprendizaje para detectar las
capacidades. y los conocirientos previos de los alumnos/a. Es la llamada evaluacion
inicial. A lo largo del groceso para comprobar los progresos, dificultades, bloqueos... en el
- proceso de aprendizaje. Es la llamada evaluacion formatﬂiva. esta y la inicial nos sefalan el
ajuste pedagogico que debemos realizar a lo largo del proceso. Y, por tltimo, al término
de cada fase de aprendizaje. Es la llamada evaluacion sumativa que nos permitir saber si
se han logrado los aprendizajes pretendidos. Es imprescindible establecer y desarrollar un

proceso de evaluacion de modo que nos permita valorar si se han alcanzado las
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competencias deseadas. Esta evaluacion se hara con criterios preestablecidos, por todo el

equipo docente, acerca de: qué es importante evaluar, cuando y con qué instrumentos.

El siguiente cuadro nos resume las respuestas al qué, cuando y cémo evaluar en las

tres modalidades de evaluacion.

Evaluacion Inicial Evaluaciéon formativa Evaluacion sumativa

Los asquemas de | Los progresos, dificultades, | Los tpos y grados de
E conocimiento pertinentes | bloqueos etc., que jalonan el | aprendizaje que estipulan los
S || para el nuevo material o | proceso de aprendizaje. objetivas (terminales, de nivel o
‘g situacion de aprendizaje. ' didacticos)a propésitos de los
c contenidos seleccionados.
"
5 Al comienzo de una | Durante el proceso de | Al término de una fase de
% nueva fase de apren- aprendizaje. aprendizaje,
g | dizaje.
3

Consulta e interpretacion | Observacién  sistematica v | Observacion, registro e

de la historia escolar del paufada del proceso de apren- | interpretacion de las respues-
¢ [| alumno. Registro e inter- | dizaje. tas y comportamientos de los
% pretacién de las respues- alumnos a preguntas y situa-
3 | tas y comportamientos de | Registro de las observaciones | ciones que exigen la utilizacion
'E los alumnos ante | en hojas de seguimiento. Inter- | de los contenidos aprendidos.
E preguntas vy situaciones | pretacién de las observaciones.

reales al nuevo material

de aprendizaje.

Cesar Coll.1993. "Psicologia y curriculum", pag. 129
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RECUERDA QUE:

El actual proceso de Reforma Educativa tiene, entre otros objetivos, la mejora de la
calidad de la ensefianza. Esta calidad ha de verse potenciada mediante la autonomia

pedagadgica y el trabajo en equipo docente.

Un curriculum abierto, como es el de la Reforma Educativa, con caracter general y flexible,
demanda a los equipos docentes reflexionar y tomar decisiones para adecuar este|

curriculo al contexto concreto de cada situacion educativa.
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4.2.2. Actividades de Aplicacién

1.- Es importante que te familiarices primero con las competencias propuestas en los
Nuevos Programas de Estudio de la Secretaria Nacional de Educacién, para ello te
Proponemos que hagas un pequefio andlisis de tres competencias, de uno de los tres

ciclos, y las adecues a tu escuela,

Puedes ayudarte con la siguiente guia de preguntas:

- ¢ Esta competencia, del tronco comun, se relaciona con otra?
- ¢ Las refundirias en una?

- ¢ Matizarias algin aspecto d‘e la competencia ?

- ¢ Laformularias de otra manera?

- ¢ Priorizarias algiin aspecto de la competencia?

& Cual?

Te proponemos ahora Que avances un poco mas con las competencias que analizaste

anteriormente y pongas:

- Contenidos que permitiran alcanzar dichas competencias.
- La metodologia a seguir para alcanzarlas.
- Criterios de evaluacion que permitiran saber si las competencias se alcanzarono

no.
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4.3. Organizacién de la Institucion

Te pedimos ahora que pienses en la organizaciéon de tu escuela y luego escribas el

organigrama de tu escuela.

¢Como calificarias la gestion de tu escuela

Ya sabes que es importante que tomes todo el tiempo necesario para realizar esta

actividad y que no avances en la lectura hasta no haber elaborado una respuesta.

REFLEXIONA Y DEFINE




¢Has tenido problemas para elaborar la respuesta? Esperamos que el texto que sigue

amplie tus conocimientos y solucione las dudas que te hayan podido surgir.

Para conseguir los objetivos que el P.E.l. se propone os necesario desarrollar una
determinada estructura organizativa coherente con la identidad educativa. La organizacién
responde al conjunto de actores que intervienen en el proceso educativo (equipo de

docentes y 6rganos de Participacién Popular) y a las relaciones que se establecen entre

ellos.

Definir la estructura implica también delimitar y enumerar las funciones de cada uno de
los actores que intervienen. Todas estas decisiones, que en definitiva responden al
¢Cémo nos organizamos?, son las normas de funcionamiento de la Unidad Educativa,
que se concretan y se plasman en el Reglamento interno de convivencia (RIC),
entonces el RIC no es otra cosa que el conjunto de normas, preceptos e instrucciones que
regulan el régimen de una institucion. El calificativo de interno matiza que es un

documento propio y por tanto sélo tiene validez en una determinada institucid

RECUERDA QUE:

.'b.'“ -. Y, » i)
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La organizacion responde al conjunto de actores que intervienen en el proceso educativo
(equipo de docentes y drganos de Participacién Popular) y a las relaciones que se

establecen entre ellos.
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5. IMPORTANCIA DE LA ORGANIZACION Y DE LA GESTION EN LA ESCUELA

Hasta hace muy poco tiempo la organizacidn y la gestidbn educativa han estado
relacionadas, Unicamente, a los aspectos netamente administrativos ocupando, en teoria,

un lugar secundario, pero en la practica ocupaban un lugar central.

Esto ha contribuido, a "que loables proyectos pedagbgicos sean neutralizados por no

haber incidido en la transformacién de la estructura y funcionamiento del sistema

escolar".®®

Por tanto, y siguiendo a Justa Ezpeleta, se requiere de una profunda transformacion de las
estructuras y dindmicas de gestion en la escuela que le permitiran recuperar y transformar
su capacidad de trasmitir una’.cultura significativa y contribuir a recrear o formar
capacidades para la eﬂcacié economica y la democratizacion politica. El funcionamiento
institucional de la escuela debe estar en estricta armonia con los valores a los que se tiene
el propdsito de contribuir, como el de una mentalidad orientada a la busqueda eficaz de la
calidad y a la critica y autocritica pluralista de Ia democracia, que pretende transmitir,

siendo imprescindible superar el simple formalismo del enunciado e internalizarlo en la

practica cotidiana de la escuela.

En este contexto, en la nueva concepcién educativa, la organizacion y la gestion en la

escuela cobra un especial relieve en la medida en que condiciona la forma de distribuir las

B Justa Ezpeleta, "La gestion pedagégica de la escuela". Pag. 17. UNESCO Santiago, Chile 1992
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funciones a realizar, la forma de relacionarse y la manera de realizar un seguimiento a las

acciones.

La gestion escolar, por tanto, se la entiende como la conduccion de una institucidén hacia
el logro de sus objetivos y la gestibn democratica tiene que ver con una conduccion

basada en la equidad, igualdad, participacion y confianza.

Una gestion democratica y participativa permite equivocarse, preguntar, discrepar y
asume a cada participante como Unico. En este contexto se respetan y estimulan los

[ccesos grupales y también los individuales.

En este marco, la direccidn escolar tiene un caracter compartido porque las diversas
funciones directivas son ejercidas por varios érganos de participacién, como son la Junta
Escolar, el Equipo Directivo y el Consejo de Profesores. Conjuntamente cada uno, dentro

de sus competencias, habran de afrontar las tareas propias de la direccion: la elaboracién

del POA, elaboracion de planes, ejecucion y control y evaluacion.

En definitiva, se habla de una gestién eficiente porque muestra resultados y conduce a la

institucion hacia el logro de los objetivos del PEI.

De acuerdo con P.E.l. de Santillana, este tipo de gestion plantea una vision compartida

sobre:
La Organizacion.

Clima institucional.
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Reglamento interno.

El marco conceptual del PE] y Plan de Accién.

El financiamiento.

La organizacion

En esta etapa, es necesario definir como se va a organizar el equipo de gestién del P.E.I.
Se trata de establecer un nuevo modelo participativo y dinamico que requiere de la
conformacion de un equipo que ofrezca eficiencia y capacidad de dar coherencia y sentido

global de a la accion educativa, el mismo estaria formado por todos los miembros de la

comunidad educativa.

El equipo de gestion se responsabiliza del disefio, ejecucion, seguimiento y evaluacion del
P.E.l. integrando los aspectos pedagogicos y administrativos. La tarea principal de equipo
es la de asumir el liderazgo y operativizar el cambio, centrandose en:

* Analizar la situacion institucional a manera de identificar problemas proponer
soluciones, es decir, analizar el diagnostico.

*

Definir la identidad propia de [a institucion.
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Proponer una estrategia pedagdgica que se traduzca en la propuesta

pedagogica.

Elaborar un reglamento y manual de convivencia al interior del equipc de

gestién asignando tareas y funciones a cada uno de sus miembros.

Estabiecer procedimientos y estrategias para relacionarse con la comunidad,

otras organizaciones sociales y sector privado.

Elaborar instrumentos de evaluacion del PEl asi como de los recursos

humanos, fisicos, econémicos y tecnologicos para su ejecucion®.

El clima institucional

El ambiente que se instala en la unidad educativa tiene una fuerte influencia en el
desarrollo de las actividades educativas del profesorado. En efecto, un buen ambiente,
donde el profesor se sienta con confianza, repercutira en la motivacion y en el desarrollo

de sus actividades con mayor creatividad, lo que se traducird en una mayor eficiencia y

eficacia.

En educacion todo habla, esto significa que no sélo se hace educacion en las aulas sino

fuera de ellas también, con el comportamiento vy el relacionamiento que conforma el clima

* PEI, Manual para la elaboracion del PEI. Santilana. La Paz Bolivia. 1998. Pag. 45
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de la institucion. El clima institucional se refiere entonces, al ambiente de trabajo creado

por el comportamiento de las personas que integran una institucion.

El reglamento interno de convivencia
Como ya se ha indicado,antes, el Reglamento Interno de Convivencia (en adelante RIC)

es el que regula el régimen de una institucion. Delimita las funciones especificas (tareas y

subtareas) asumidas por los diferentes érganos de base (Juntas escolares y Juntas de

nucleo)

A través del RIC se podra:

“1. Proporcionar un marco de refefencia par el funcionamiento de la institucion escolar y

para cada uno de ios sectores que la componen.

2. Agilizar el funcionamiento y facilitar la toma de decisiones.

3. Depositar responsabilidades en quien corresponda.

4. Apoyar la participacion de los miembros de la comunidad escolar.

5. Unificar la informacion y hacerla mas asequible.

6. Facilitar los procesos de evaluacion institucional.
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7. Contribuir a delimitar y posibilitar los planteamientos institucionales”. 3

Como documento normativo, tendra que ser claro en su redaccion.

El marco conceptual y el plan de accién del P.E.|.

Para que el P.E.| sea un instrumento Gtil de gestion el marco conceptual se elabora de
acuerdo a los objetivos fijados con sus respectivos indicadores, componentes y

actividades en su plan de accion.

El financiamiento

Para poder llevar a delante el P.E.I. es importante considerar la parte del financiamiento

- por tanto implica hacer una buena planificacion de los ingresos y los gastos.

BGairin. (1990b) Reglamento Régimen Interno. Dep. d'Ensenyament, Generalitat, Catalunya. Barcelona.
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5.1. Actividades de Aplicacion

- Despues de lo que has leido sobre organizacion, scomo crees que tiene que

ser la participacion de la comunidad educativa en la escuela?

- ¢ Cuales son los cauces de participacion de tu escuela?

- Averigua cuales son las funciones especificas de los cauces de participacion

de tu escuela.
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5, CAPACITACION DOCENTE

Dentro de un P.E.I de escuela, como el que te acabamos de exponer, el perfil de docente
debera ser el de un profesional capaz de analizar el contexto en el que se desarrolia su
actividad y de planificarla, de combinar la comprensividad de una ensefianza para todos
con las exigencias individuales, venciendo las desigualdades, pero fomentando Ia

diversidad y de saber trabajar integrando en un equipo.

La capacitacién permanente debe ocupar un lugar destacado en el P. E. I. si queremos

conseguir una ensefianza eficaz, de calidad y acorde con las exigencias sociales.

Las perspectivas que se abren con la Reforma Educativa hacen imprescindible
- racionalizar y planificar todos aquel'los aspectos que hacen posible el cambio. En este

sentido la capacitacion permanente del profesorado constituye un campo de actuacion

fundamental.

La mejora de la calidad de la ensefianza que la sociedad reclama al Sistema Educativo,

depende en buena medida del docente. Esto sdlo serg posible con un plan de

capacitacion permanente.
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TEN EN CUENTA QUE:

La Capacitacion permanente del profesorado se concibe como un proceso continuo, a lo
largo de todo el tiempo de‘_ejercicio docente. Y parte de una autoreflexién del equipo
docente implicado en una misma o parecida practica profesional; reflexién mediante la que
se intenta investigar el desarrollo de dicha practica y darle un sentido desde los

conocimientos tedricos que la sustentan y que pueden orientar su evolucion.
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7. RESUMEN DEL MODULO.

A modo de resumen final, te recordamos una serie de ideas - clave:

*

*

El P.E.l. es siempre un proceso anticipado de accién, con el propdsito de evitar
improvisaciones y posibles lagunas v, en consecuencia, ander mejor el camino,

con seguridad y eficacia.
La estructura del P.E.l. es:
La identidad educativa.
El Proyecto Cu'rricular :
La Organizacion de la Institucion.

El P. E. I. debe ser el resultado de una reflexién seria y rigurosa del equipo

docente, sobre lo que se pretende hacer en (la Unidad Educativa) tu escuela.
La organizacion de la institucion responde al conjunto de actores que

intervienen en el proceso educativo (equipo de profesores y organos de

Participacion Popular) y a las relaciones que se establecen entre ellos.
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La gestion escolar se la entiende como la conduccion de la institucion hacia el

logro de sus objetivos.

Gestionar democraticamente tiene que ver con una conduccion basada en la

equidad, igualdad, participacion y confianza.

La capacitacion permanente debe ocupar un lugar destacado en el P. E. I.
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9. AUTOEVALUACION

1- cQueéesunP.E. 1.7

2.- ¢Cuales son las caracteristicas de un P. E.|?

3.- ¢Cual es la estructura de un P.E.I.

4.- ;Qué es un diagnéstico educativo?

5.- 4 Cudl es la estructurade un P. E. 1.7

6.- ¢ Qué es un Proyecto Curricular?

7.- ; Como se entiende la organizacién institucional dentrodeun P. E. |.?

8.- ¢ Qué se entiende por gestion escolar en el P. E. 1.?
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10. GLOSARIO

Tronco comiin

Todas las competencias minimas indispensables, dadas por la Secretaria Nacional de
Educacion, que todo alumno y alumna debe lograr en el proceso de ensefianza

aprendizaje para pasar de un nivel a otro.

Ramas diversificadas

Son aquéllas que estan directamente relacionadas con las necesidades de la comunidad

donde se encuentra ubicada la Unidad Educativa,

Niveles de Concrecion Curricular

Son las distintas planificaciones del curriculo, que van desde lo mas general hasta lo mas

particular
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12.2. Guia didactica

CURSO DE CAPACITACION DOCENTE

A DISTANCIA

EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

“GUIA DIDACTICA”
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1. PRESENTACION DEL CENTRO

La Carrera de Ciencias de la Educacion de la Facultad de Humanidades de la Universidad
Mayor de San Andrés, desde hace tres arfios, cuenta con la especialidad de Educacién a
Distancia; este departamento ha lanzado su primer curso de capacitacién docente a

distancia para todo el departamento de La Paz.

El equipo que llevara a cabo el curso estd formado por una directora, doctora en

pedagogia y especializada en E. a D. y tres tutores, licenciados en pedagogia en la

especialidad de E. a D.
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2. INTRODUCCION DEL CURSO

Uno de los ejes que plantea la actual Reforma Educativa en Bolivia es la interculturalidad,
que supone el rescate, afirmacion y revalorizacion de las diferentes identidades sobre
cuya base se espera que las:diversas culturas de nuestro pais incorporen selectivamente
conocimientos de otros horizontes culturales, que les sirvan para transformar su realidad y

para mejorar su calidad de vida.

En esta linea, el presente curso sobre el Proyecto Educativo Institucional pone como
objetivo la mejora de la calidad de la ensefianza. Esta calidad ha de verse potenciada

mediante la autonomia pedagégica de las escuelas y el trabajo en equipo del profesorado.
La elaboracién de Proyectos Educativo Institucional supone para los equipos docentes,
de las distintas Unidades Educativas, ejercer la autonomia pedagogica que les asigna la

Ley de R. E. y seguir su formacion constituida a través de Ia reflexion sobre la practica.

El curso esté dirigido a maestros normalistas que en la actualidad estén trabajando en

alguna escuela y tiene una duracion de 6 meses.
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3. COMPETENCIAS QUE VAMOS A DESARROLLAR EN EL CURSO

Al finalizar el estudio del moédulo podras manejar los componentes basicos del P.EI. y

aplicarlos a t escuela.

Al finalizar el curso los participantes estaran en disposicion de elaborar el P.E.l de su

escuela,
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4. DESCRIPCION DEL CURSO:

4.1. Prerrequisitos

El curso esta dirigido a maestros y maestras normalistas que trabajen, actualmente, en

alguna escuela del departamento de La Paz.

N

4.2. Contenidos

El curso tiene un médulo cuyo contenido esta centrado en la definicion del "El Proyecto

Educativo” y la estructura del mismo a tener en cuenta para su elaboracion.
~ 4.3. Materiales
El material educativo del curso esta compuesto por:

- Un Médulo "El Proyecto Educativo institucional”

- Guia didactica. En ella te ofrecemos una visién global del curso vy

orientaciones practicas para el uso del material.

- Separatas de lecturas complementarias. Te ofrecemos una recopitacion
de textos de varios autores sobre el tema que te ayudaran a complementar

los conceptos expuestos en el modulo.
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- Glosario. Se encuentra en la pentltima pagina de cada unidad del mébdulo,
te ayudara a conocer todos aquellos términos que te resulten poco

familiares.

- Bibliografia. Se encuentra en la dltima pagina del madulo, podra ser

ampliada a lo largo del curso.

- Circulares. Mediante ellas te comunicaremos cualquier informacién no

contemplada en la Guia, asi como los cambios imprevistos que surjan a lo

largo del curso.

Como es norma en educacién a distancia nos mantendremos en constante comunicacion,

a lo largo de todo el curso, mediante cartas, teléfono, fax, internet, etc.

4.4. La tutoria

De acuerdo con Murgatroyd (1980: 44-53), la tutoria conforma un componente de primer
orden en los sistemas a distancia dado que, a través de ella, se lleva a cabo en gran parte
el proceso de retroalimentacion académica y. pedagégica, se facilita y se mantiene la

motivacion de los alumnos que se valen de ella y se apoyan los procesos de aprendizaje.
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Holmberg (1985 a: 87) sefiala que "la experiencia acumulada nos indica que los
estudiantes actuales y futuros necesitan servicios de asesoramiento, tanto de caracter
puramente informativo como también en el plano del aliento moral. Necesitan informacion
acerca de las lineas de estudio que les interesan, adonde conducen y cémo son. En
muchos casos, también desean tener acceso al consejo personal antes de tomar la

decision de estudiar y durante el estudio”.

La tutoria es pues para orientar, guiar, solucionar dudas, etc. Uno de los requisitos

indispensables en la tutoria es que el alumno haya estudiado antes.

4.5. Plan de tutoria

Siguiendo a estos autores, a través de la tutoria nos mantendremos en estrecha
comunicacion con cada uno de los participantes def curso. Para ello, hemos elaborado un

plan tutorial que a continuacion te presentamos.

Guardias tutoriales. Todos los miércoles de 17 a 19 horas, todo participante
que quiera puede comunicarse al teléfono 357012 de la UMSA donde habra un
tutor que te atendera y te ayudara a resolver todas aquelias dudas que se te

puedan presentar.

Contactos por correspondencia. Todos los participantes podran contactar

con los tutores del curso, asi como con la oficina Central en la UMSA
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escribiendo a la Casilla 8571 de La Paz; también pueden hacer uso, las
personas que lo deseen, del Fax 378564 v a la direccién de internet -

casata@ceibo.entelnet.bo

Tutorias presenciales. La tutoria presencial esta planificada el 20 de enero
de 2000 en la ciudad de La Paz, en CEPROLAI en la calle 9 de Obrajes, de

8:30 a 12:30 horas y de 14:30 a 18:30 horas.

Tutoria individual. Todos los participantes que asi lo deseen pueden pasarse

por la oficina los dias lunes y viernes, donde un tutor estara a tu disposicién

para:

orientarte en tus tareas e informarte sobre Ia promocion,

ayudarte en aquellos problemas personales que puedan tener repercusion en la

marcha del curso,

aclararte dudas que se te presenten segun vas avanzando en el curso.

4.5 . Orientaciones para el estudio

Para un mejor aprovechamiento del curso te aconsejamos que:

* Leas detenidamente el contenido del mddulo.
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* Reallices las actividades recomendadas a lo largo de todo el médulo.
* Hagas un ejercicio de sintesis y una reflexién al final de cada punto.

*Incorpores lo aprendido a la realidad inmediata de tu escuela.
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5. EVALUACION

Entendemos la evaluacion como una ayuda pedagégica que nos ayuda a obtener

informacién para establecer juicios de valor para mejorar el proceso de ensefianza-

aprendizaje.
En este sentido la evaluacién sera continua y consistira en:

La entrega, obligatoria, de las actividades del médulo y un trabajo final en las fechas que a

continuacion te sefialamos:

- Actividades de aplicacién 3.2 y 4.1.2 del modulo, hasta el 28 de febrero. Con un

puntaje de 20.

- Actividades de aplicacion 4.2.1. y 5.1. del modulo, hasta el 15 de abril. Con un

puntaje de 20.

- Trabajo final. Consiste en la presentacion de una estructura del P.E.l. con la
identidad educativa y la organizacion institucional desarrolladas. Este trabajo

debera ser entregado hasta el 15 de junio. Con un puntaje de 60.
Los porcentajes seran del 40% para las actividades y el 60% para el trabajo final.

El participante debe remitir todos los trabajos a la casilla 8571 de la ciudad de La Paz,
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Para la obtencién del certificado el participante debe:

- cumplir con el 100 % de las actividades del curso explicitadas en la Guia

Didactica,
- tener una nota minima de 51 en las actividades del maodulo,
- tener una nota minima en el trabajo final de 51.

NOTA.: los participantes que puedan tener alguna dificultad se les prolongara el curso un

mes.
5.1.Certificaciones

los resultados del curso se daran a conocer 15 dias después de la fecha de entrega del

trabajo final; igualmente se procedera con los participantes que hayan tenido alguna

dificultad.




6. BIBLIOGRAFIA

AGUIRRE,. Noel “Bases te¢ricas para la elaboracion y desarrollo de proyectos

educativos”. CEBIAE. La Paz, 1997

Arnal, Elvira, CAPARROS Rosa y GETINO Elena. "Haciendo la Reforma" Edit.

Santillana, La Paz Bolivia, 1996.

COLL, Cesar Juan Ignacio Pozo, Benabé Sarabia, Enric Valls."Los contenidos en

la reforma" Edit. Santillana. Madrid, Espafia, 1994.

COLL, Cesar. "Psicologia y curriculum”. Papeles de pedagogia, Edit. Paidos,

Barceiona, Espafia, 1993.

EDUCA, Instifuto de Fomento de la Educacion de Calidad; "Diagnostico:

fortalezas y debilidades de nuestro centro”, Fasciculo N° 2; Lima, Per(

MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIA, “Cursos de formacion para equipos

directivos. “Planteamientos institucionales”. Modulo 2. Madrid, 1994.

MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIAS."Proyecto Curricular”. Madrid

Esparia, 1992.

175



10.-

11.-

Vives, Zaragoza, Espafia. 1984.

SACRISTAN José Gimeno. "El curriculum una reflexion sobre la practica”, Edit.

Morata, Madrid. Espafia, 1991.

TAREA, Asociacion de publicaciones Educativas,"Programa para la gestion de la

MORENO, Juan Manuel G.,"Organizacién de centros de ensefianza", Edit. Luis
|
|
Educacion” 1994,

|

TRIGUERO JUARES, Jestis y otros."El Proyecto Educativo, metodologia para su

elaboracion", Santiago de Chile, 1993

176



2.3. Cuaderno del tutor/a

CURSO DE CAPACITACION DOCENTE

A DISTANCIA

EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

“CUADERNO DEL TUTOR/A”
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2. OBJETIVO DEL MANUAL DEL TUTOR/A
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4.1. Aspectos administrativos
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4.2. Kardex del alumno
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a) Ficha personal

b) Cuestionario
-4.3. Solicitud de informacidén administratcion a lo largo del curso.
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b) Responsabilidad del centro principal.

4.4, Acreditacion y promocion
a} Certificacion

5. ASPECTOS ACADEMICOS

5.1. La tutoria

5.2 Plan de tutoria :
Guardias tutoriales
Contactos por correspondencia
Tutoria presencial

Tutoria individual

Tutoria grupal
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6. INFORME DEL TUTOR/A

¢

6.1. Informe del tutor /a
6.2 Informe administrativo
7. EVALUACION DEL CURSO A DISTANCIA |
?’.1. Concepto de evaluacion
8. CAPACITACION Y HOMOGENEIZACION
9. AUTOEVALUACION DEL TUTOR/A
10. EVALUACION Y AUTOEVALUACION DEL:
Curso
Materiales
11. BIBLIOGRAFIA

12. ANEXOS
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1.- PRESENTACION DEL MANUAL DEL TUTOR/A

¢

El propdsito del presente manual no es otro que el de ayudarte en tus funciones de tutdr/a

dandote pautas de comunicacion para con los alumnos que tengas que trabajar.
El material que adjuntamos retine todas las técnicas que te serviran para cumplir el
objetivo del tutor. Esperamos que te familiarices rapidamente con ellas para que las

integres en tus habilidades.

El éxito, de este esfuerzo, como podras apreciar, estd en relacion directa con tu

participacion plena.

Suerte y éxito.
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2.- OBJETIVOS DEL MANUAL DEL TUTOR/A
2.1. Objetivo general

- Facilitar el desarrollo de las funciones del tutor/a.

2.2. Objetivos especificos

- Proporcionar instrumentos para el seguimiento de los participantes.

- Facilitar instrumentos de planificacion.

- Conocer las funciones del profesor tutor/a en E. a D.
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3.- ROL DEL TUT(?RIA .

El rol del tutor/a viene definido en el desemperio de las siguientes funciones:
* Orientacion del participante.

* Academica.

* Nexo y colaboracion con la institucién central.

* Corresponde al tutor proporcionar las siguientes ayudas:

Informar sobre los diversos aspectos que eonfiguran el sistema de E. aD.
* Familiarizar al participante con la metodologia a distancia.

* Conocer bien a los alumnos/as.

* Aclarar los pre-requisitos para comenzar el curso

* Informar sobre los objetivos y contenidos de!l curso.

* Aclarar aspectos insuficientemente explicados en el médulo.
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* Dar orientacion bibliografica complementaria asi como el uso de los distintos recursos a

su_disposicion.
* Realizar tareas de evaluacion encomendadas. '

* Fomentar la participacién activa del participante en el desarrolio del curso.
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4. ORGANIZACION DEL CURSO

4.1. Aspectos administrativos:

a) Inscripciones

Constituye un momento de vital importancia, para el tutor, ya que es el primer
contacto del participante con el tutor, donde podras intercambiar una primera
impresion que sera vital para la buena marcha y éxito del curso. Podras extraer

las expectativas que los participantes tienen con el curso.

b) Lugar y fecha de inscripcion

Cada participante debera hacer su inscripcion en las instalaciones de la UMSA-
situada en la Avenida Villazon N° 643 en el piso 12 en la carrera de Ciencias

de la Educacion del 15 de enero al 30 de enero en horarios de oficina.

Es requisito imprescindible que la solicitud esta firmada por el participante salvo

en casos excepcionales que estara debidamente justificados.
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¢) Requisitos:

El curso esta dirigido a maestros y maestras del departamento de La Paz que

en la actualidad se encuentren trabajando.
d) Documentacion necesaria:
En el momento de formalizar su inscripcion el participante debera acompafiar:
Solicitud de inscripcion.
Fotocopia del Carnet de Identidad.
Presentacion dg la boleta de pago del mes de diciembre.
La tasa de inscripcién es de 10 Bs. que debera cancelarse al formalizar la
matricula, adquiriendo en ese momento el compromiso de pagar 200 Bs. en
tres cuotas, las cuales seran canceladas antes de la entrega de los certificados,

caso contrario no tendran derecho a certificacion .

Es importante facilitar al participante el comprobante de pago.
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4.2, I;(ardex de alumnos

a) Ficha personal
Se recogen los datos personales del participante, asi como los datos
académicos tales como titulacion, si en la actualidad se encuentra cursando

alguna licenciatura, si hace o no cursos de capacitacion, etc.

El modelo que usamos para esto es triplicado, debiendo dar al participante una

copia debidamente sellada.

***En anexo la ficha personal

b) Cuestionario

El objetivo del cuestionario es proporcionar al tutor informacién adicional del

participante, tales como aspectos sociales, econdmicos, motivacion, etc. que le

permita una mayor optimizacién del curso.

Es importante recordarte como tutor, tener un conocimiento lo mas amplio que

se pueda de los participantes, esto te ayudara en la tarea de orientador y

facilitador que como tutor tienes.
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Cualquier dato de interés que del cuestionario se desprenda es aconsejable

trasladario a la ficha de seguimiento del participante.

**En anexo el cuestionario

4.3. Solicitud de informacién administrativa a lo largo del curso
a) Responsabilidad del tutor/a

Es responsabilidad del tutor el facilitar orientaciones a considerar a la hora de
llenar el impreso de matricula, para evitar posibles errores de forma que

dificulten el buen funcionamiento del curso.

b) Responsabilidad del centro

Es responsabilidad de! centro, en este caso de la UMSA, la directora y su
equipo de tutores de la buena marcha del curso asi como de solucionar
cualquier problema que se pudiera presentar en el transcurso del mismo.

4.4. Acreditacion y promocion

El participante debe:
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- cumplir con el 100 % de las actividades del curso explicitadas en la Guia

Didactica.
- tener una nota minima de 51 en las actividades del modulo.
- tener una nota minima en el trabajo final de 51.
NOTA: los participantes que puedan tener alguna dificuitad se les prolongara el curso un
mes dandoles de esta manera la oportunidad de mejorar su trabajo o en su caso de
entregar las actividades que no fueron entregadas en su dia.

a) Certificaciones

Los resultados del curso se daran a conocer 15 dias después de la fecha de
entrega del trabajo final; igualmente se procedera con los participantes que hayan

tenide alguna dificultad.
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5.- ASPECTOS ACADEMICOS
5.1. La tutoria

De acuerdo con Murgatroyd (1980: 44-53), la tutoria conforma un componente de primer
orden en los sistemas a distancia dado que, a través de ella se lleva a cabo en gran parte
el proceso de retroalimentacion académica y pedagdgica, se facilita y se mantiene la

motivacion de los alumnos que se valen de ella y se apoyan los procesos de aprendizaje.

Holmberg, 1985 a: 87) sefiala que "la experiencia acumulada nos indica que los
estudiantes actuales y futuros necesitan servicios de asesoramiento, tanto de caracter
puramente informativo como también en el planc del aliento moral. Necesitan informacién
acerca de las lineas de estudio que les interesan, adonde conducen y como son. En
muchos casos, también desean tener acceso al consejo personal antes de tomar la

decision de estudiar y durante el estudio”.
5.2. Pian de tutoria

Siguiendo a estos autores, a través de la tutoria nos mantendremos en estrecha
comunicacion con cada uno de los participantes del curso. Para ello hemos elaborado un
plan tutorial que a continuacién presentamos.

* Guardias tutoriales. Todos los lunes y viernes de horas 17 a 19 ., todo

participante que quiera puede comunicarse al teléfono 357012 de la UMSA
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donde habra un tutor que le atendera y le ayudara a resolver todas aquellas

dudas que se le puedan presentar.

Contactos por correspondencia. Es un instrumento que nos permite superar

obstaculos y acortar distancias en esta modalidad de estudio.

Todos los patticipantes podran contactar con los tutores del curso, asi como
con la oficina de la UMSA escribiendo a la Casilla 8571 de La Paz: también

pueden hacer uso, las perscnas que lo deseen, del Fax 378564.
*** En anexo instrumento de seguimiento del participante.

* Tutoria presencial. La tutoria presencial esta planificada el 15 de Febrero del
2000 en la ciudad de La Paz, en CEPROLAI en la calle 9 de Obrajes, de 8:30

a 12:30 horas y de 14:30 a 18:30 horas.

» Tutoria individual. La actitud del tutor tiene que ser siempre comprensiva

y empatica. Supone pensar con el participante y no por él.

El tutor estara a disposicion de los participantes los dias lunes y miercoles, en

horario de oficinas para:

- orientar a los participantes en sus tareas e informarle sobre la promocién

y acreditacion.
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- ayudar al participante en aquellos problemas personales que puedan

tener repercusion en la marcha del curso.

- aclarar al participante dudas que se le presenten segln va avanzando en

el curso..
*** En anexo el instrumento de seguimiento de la tutoria presencial
* Tutoria grupal. Este tipo de tutoria ahorra tiempo y esfuerzo al tutor, ya que
por lo general los participantes suelen encontrar dificultades en las mismas
cosas, permite ademéas edificar una relacion positiva entre tutores vy
participantes.
Algunas de la ventajas que presenta esta modalidad de tutoria son:

El participante ve que no sélo él tiene dificultades.

Puede comunicarlas a otros participantes.

Pueden ser intercambiadas las distintas soluciones ensayadas para cada caso.
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Corresponde al tutor ademas conducir las reuniones, cuidando especialmente

de:

Subrayar las opiniones clarificadoras qué pueden pasar desapercibidas

por el grupo.

Centrar los temas.

‘Salicitar la participacion de todos.
Reducir las discusiones.

Las tutorias grupales deberdn ser previamente programadas, aunque

mantengan un grado de flexibilidad.

****En anexo instrumento de seguimiento de la tutoria grupal.
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6. INFORME DEL TUTOR/A

[

Hay que diferenciar dos tipos de informes:
~ - académico,

- administrativo.

6.1. Informe académico. En este informe viene definido por las calificaciones que los
alumnos han obtenido en las actividades a presentar por los participantes y siendo tres

seran tres las instancias en que se debe remitir este informe.

6.2. Informe administrativo. Como ya se indicé en el punto 4.2, es importante que
cualquier informacion de interés sea puesta en conocimiento del centro. En este informe
se recaban los datos del primer mes de funcionamientq:

- asistencia,

- expectativas suscitadas,

- deéerciones confirmadas,

- n° de tutorias realizadas,

- dificultades aparecidas, y otros aspectos- que tu consideres de

interés,
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7. EVALUACION DEL CURSO A DISTANCIA

¢

7.1. Concepto de evaluacién

Entendemos la’ evaluacion como una ayuda pedagdgica que nos permite obtener .
informacion para establecer juicios de valor para mejorar el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

En este sentido, la evaluacion serd continua, ayudandote con los registros de ‘las

diferentes tutorias que hemos planificado, y consistira en:

La entrega, obligatoria, de las actividades de cada punto del médulo y un trabajo final en
las fechas que a continuacion sefialamos;

N

- Actividades de aplicacion 3.2. y 4.1.2 del mddulo, hasta el 20 de febrero

con un puntaje de 20.

- Actividades del aplicacion 4.2.1 y 5.1. del médulo hasta el 15 de abril con

un puntaje de 20.
- El trabajo final. Consiste en la presentacién de la estructura del P.E.1. con

la identidad educativa y la organizacion institucional desarrolladas. Este

trabajo debera ser entregado hasta el 30 de julio.
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- Los porcentajes seran de 40% para las actividades y del 60% el trabajo

final.

El participante debe remitir todos los trabajos a la casilla 8571 de la ciudad de La Paz.
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8. CAPACITACION Y HOMOGENEIZACION DEL TRABAJO DEL TUTOR/A

¢

Para homogeneizar el trabajo de los tutores/as, se hara, una semana antes del inicio del
curso, un taller de capacitacién con tutores sobre organizacion, coordinacion, planificacidn
del trabajo del curso. El producto de este taller de capacitacion debe forzosamente aclarar

los siguientes puntos:

* Organizacion interna del centro, con especificacién de responsabilidades y

tareas.

Solicitud de asesoramiento a las personas encargadas de la elaboracién de
materiales sobre aquellos aspectos que sean necesarios antes de que se

produzcan las consultas.

Determinar el horario de tutorias y su distribucion para la atencién de todos
los participante, ofertando al menos dos opciones a la semana y en un

horario amplio de 3 a4 horas.
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9. AUTOEVALUACION DEL TUTOR /A

¢

" En toda accion tutorial es importante que nos hagamos la autoevaluacion, ella ha de ser
muy sincera y sblo asi podremos ir mejorando. Como decimos en el punto 7.1.la
evaluacion es una ayuda pedagogica para mejorar el proceso de ensefanza-aprendizaje;
para hacer la autoevaluacion te proponemos algunas preguntas que te ayudaran a hacer
la autoevaluacion.

1.- En que medida se han cumplido las competencias del curso.

2.~ Satisfacciones en ta accion tutorial.

3.- Insatisfacciones en la accion tutorial.

4.- Dificultades presentadas en la accion tutorial.

5.- Necesidades detectadas en el tutor/a y en el participante.

6.- Como sientes que fue tu relacion con los participantes.

7. Otros aspectos que consideres de interés reflejar.

8.- Sugerencias.
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10. EVALUACION Y AUTOEVALUACION DEL CURSO:

Teniendo como finalidad el mejoramiento de la calidad de los cursos que ofrecemos, les

pedimos a los participantes que nos evallien en cuanto:
a) al curso en general,

b) al paquete de materiales que se les entregd.

a) Al curso en general

1.-¢, En qué medida se han cumplido las competencias del curso?

2.- ¢ Que dificuitades has encontrado?

3.- Indica las mayores satisfacciones obtenidas en el curso.

4.- Indicas las insatisfacciones encontradas respecto al curso.

9.~ ¢,Como ha sido tu relacion con los/as tutores/as?

6.- ¢ Como ha sido tu relacion con los participantes?

7.~ Sugerencias
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b) Paquete de materiales

1.- ¢ Crees que el contenido era apropiado para la duracién del curso?

si [] No [ ]

En caso negativo explica tus razones

2.- ¢ El mddulo respondio a tus expectativas?

Mucho [ ] Bastante [ _] Poco [ ] Nada [ |

En caso negativo explica tu respuesta

3.- ¢La actividades realizadas, son Utiles para tu tarea profesional?

Si D : NOD

¢, Por gqué?
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ANEXOS
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FICHA DE SEGUIMIENTO DEL PARTICIPANTE

Tutor;

DATOS DEL PARTICIPANTE

Nombre:

Niumero de matricula:

Curso:

ACTIVIDADES DEL MODULO

FECHA CALIFICACION

OBSEJRVACIONES

Primera
Actividad

Segunda
Actividad

Tercera
Actividad

ACTIVIDADES DEL PARTICIPANTE

Consultas de tutoria:

FECHA TIPO DE TUTORIA CONTENIDO

OBSERVACIONES
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REGISTRO PERSONAL DEL ALUMNO/A

N° de Expediente

Nombre Apellido Paterno Apellido Materno
DATOS PERSONALES |
Fecha de nacimiento .................... Localidad:............coooovee e,
Provincia............cocooevvevevennnnnn.. Departamento..............cocoveecvvvveieeeeeee
Domicilio actual...........................
Teléfono .........ccoeeeveieeere, Localidad..........ccoeevviiceiiciice e,
Provincia ..........c.ocooevevenenn.. Departamento.............c.cccoooovoieiveieen
Clos Sexo F/M............ Estado civil 8. C. V. D......cccco........
Lengua matema: ...........c.covvoneeeoe
Otras lenguas que habla....................ocoovmmmeeeeeeeoeeoeeoeoeo

' DATOS DE FORMACION

Grado de formacion

Otros estudios

Otras actividades profesionales — ..............
Ao de egreso

DATOS DE LA INSTITUCION

Escuela donde trabaja:

..............

Grado que regenta

Nucleo escolar

Supervision zonal: ................... Regional

Direccion distrital: ....... evrrerane - Departamental

........................................................

........................................................

........................................................

........................................................

........................................................

............................................
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FICHA DE SEGUIMIENTO DE LA TUTORIA INDIVIDUAL

1.- DATOS DEL PARTICIPANTE

....................................................
...........................................
............

..............................................

................................................................................

..................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

3.- EVALUACION DEL DESARROLLO DE LA TUTORIA

Actitud inicial del participante:

...................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................

.................................................................................................................
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FICHA PARA LA TUTORIA GRUPAL

1.- PREPARACION DE LA TUTORIA

N° de participantes: .................... Fecha: ............. Hora:

Escuelas a ias que pertenecen:

.............................................................

Objetivos:

............................................................................................

2.- DESARROLLO DE LA TUTORIA

Contenido de los problemas tratados:

...................................................

Dificultades que han aparecido:

............................................................
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44444
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P —
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! Distritales son Organas de basc con dnccta p'll'lClpaClon de los interesados en- la toma
1de dccmoncs sabre h %xnon ‘educativa en el nivel conrespondlente

-
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SRR B R DE LASJUNTA EDUCATIVAS I |
XI B CAPlFULOl S
: NORMAS CENERALEb | |
- g N A N . . T T
Co ARTICULO 3".- "Sbi’i";'unbumones de las Juntas ’ o )

i

Evfwluar pcrmancntcmcnte ld calldad del scrvnmo cducatwo
4 “l l.,:h. 3 i “ ,"’H;u '

g .
i 2 Pldmcal hs deitiaiidas y expectatwas de las comumdwdcs barrios o distritos .

v . soble la escuela y la cducacion, asi como sus necesldddcs de aprendizaje, |
i para orlcntm 'y .apoyar el desarrollo. del . curuculo complumntmo (rdmas S
complementmns dlvgrsm_cadaq del tronco comun cumculm) , o

lr\ - o -‘z':'rA

Velm pou cl cumplnmcnlo dc la normas cqtablecndf\s para‘el funcionamicnto
dcl sistema cducnhvo y para cl buen desarrollo. de todas. las "acciones .
" educatnvas que  se chultcn en’ su Junsdlcmén y proponcr. no_‘n‘n_a.\.s(

complementanas que respondan a las caracteristicas locales= - g
Aprobar la formulauon e mtewenn Junto con las autoridades eduua’uu,xs Y
los maestlos en la qecucnon dcl proyecto educativo anual y su nre.,upUr,rm .

-

Contlolar Ia asnstenua y el desempeno de dlrectmes, mae stros ¥ vers nnal
'1dmmlstrat1vo del mvel conrespondlente - 4 S :
Velar p0| el mantemmlento y buen uso de la mfxaestructnm y rm)bnlmrm

) exnstente en la Unidad Educauva y en el Centro de Re\,uxsos Pedago;,;cus'

del Nucleo I e AR

; iContlolax ld admmlstlacnon e todos los rccunoos quc ld ERCLEIE resina,
'p'utlcullalzmc;nte los pxovementes del Estado. -~ .- i e‘ :

8 hvalmr las actnvndades y resultados de la gestion- ’mual y: aprobar

_¢, informes, _balance eﬂ&nvent’mo respectivos - de la Dneccmn dei- nwel'

s corlcspondlento En'taso de no aprobacion, la determmduun de-!s Junte.
Educatwa sera comumcada al Director del nivel mmedlato supelivr paie Gue

éste mvethuc y. ‘én su caso, inicie el proceso .aan.nuqtnatlw'
concspondlcm : S S e

“De ser* aplobados, los mfo:mes sobre el (lesempeno de los docentcn p”sonal’
admlnlx\mtlvo y.de scrvicio, el balance e inventario. deben ser firmados Pl la
. nutondad CdllulllVd y-por el lcplesentante dela, Junta Educatnva

La waluauon d(. nmeslxos y clncctones tendra como resultado la pn pl.lesta

d(. mllhcauon o remocion dcl maestro y/o dnectm S
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Do 9 A])lobdl los aulu dos:que Ias autondddu thdbl(,/tdn con ()lms ou,amsmos

B . . C ln&(ltUClOnCQ (]llL lldbd]bn Cn bU ]UIIS(!ILLIOH
',--“ : N '3"‘"1» fﬁ,an "-" ‘e

T N ‘
. iy lO.hApoya'r el desarrollo de_ act‘ivjdades c_urriculares y.extracurriculares.
PRI co T . L

11 Sohcnar a Ia Mumcnpalld'xd, a través de las OTBs y sus asociaciones y de los
Comltes de - Vigilancia respectivos, la canalizacion de . _recursos para

mfraesu uctum Y eqmpamlcnto dc las Umdadcs Educatwas Y, de los Ccntxos ‘

A M cfoa

de Reculsm Pcddgbovu,o's

™
K

s N LA T P TS 1..-. d g -;:.'; t .?"3 S, P e, .

12 §ol|c1tar cuando- r’cquxuwm apoyo ¢ informacion “a. los  Asesorcs

o Ped'lgoycos,:d los. (locenlcs y.a las autoridades educativas para el mejor
cumphmmnto de.sus, Iuncmncx ' '

‘ L ey’ ' ’
' 13 Dbhnn su on;,amzauon mtcx na dc acuer do con sus nCCLSld'IdC‘i y plactlcas
socmcultumlg§ y dcslgn(u un lcplcscntantc ante cl oOrgano de paltlupduon
populal del mvcl mmediato supulox L

PRV . .;\ R . - - . ,
BRI RN x;,.,:~.|n . . \.

14 _‘Pedn a la auton(hd educahva supmol que ek,ctuc prou, 50 administrativo
pon la comnsxon de {altds g,laves pon palte dc, macstxos o dlrcctores

" ' ', "";Jl'if_“. 1‘-,;"‘.,‘ H R )- oo, .

' ARTICULO 4" e La Junta Excol.u es ¢l 0|g(mo de p'utlcmdcxon popular
or g&spondlente a la Ul]ldd(l Eduu lV'
’scolm u otm% fonmm dc mgdmmcmn comummrm 0 b'uml dc "q)oyo cducahvo

‘

sel wcxos de eﬁa Um(hd La Lompoxluon de la. lunta Es(,olax (ld)c scr detcx mmd(h por
; i '.")ondlc.ntc,s‘ dc,‘ chUCldO con. ‘sus, ncccmdd(lcs y ;SUS pldctlcas

»"15'1mb|ed dc las ‘OTBQ concqpon(huucs Fl acta de dx(,hd asamblea debe contencr los
nombu,b Y. cm505 dc on p'utlupanlc y sus firmas o huelldq dlg,mlcs rt,spcctlvab

-

. ARIICU[O 7" : T luntd Escolar ticne dummon indefinida y sus miembros
ot pucdcn ser u,novadm 0 mllhm(los pcnodlc.umnlc cuando asi lodecida la asamblea de la

- OT B,Cualqmu Lamblo cn la” unnpoxluon de'la Junta Escolar solo puede ser realizado
KX

e w,,uen 'namble'l de las OIBs la quc dcbc, nonhmr los camblos a la luntd de Nucleo
B umupundmnlu '

B RN ] L— Lt s

.’ e e ‘___ AR

cn sustltumon de las actualcs junitas-de aux1l|o :
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PRSI

Ry AR I;ICULO l()3" Sc dchm, como Pmyeuo Educauvo dc Umdad y- Proyecto
Educatlvo ~de Nucleo, LI ploycglo presupuesto en cl que se: recogen las propuestas
educatlvas comunalcq 0 barnalcs.y nucleares fo:muladds a partir de la ldentlﬁcacxon de
las necesqd'\deq ba5|ca<'. de aplcndume de una. comumclad determmada

Lstoq pioyecloa plcqupuulo estan oncnlados al mqonamncnto sustancml de la
cahdad de la educacion;a nivel escolar y de niicleo y consutuyen ambitos de generaciony |
" ejecucion de: ofertas, cducatnvas consensuadas por la comunidad, los representantes de las
OTBs, los padres de amlha Tos ddcentes, cl pcrsonal no. doc,cnlc los alumnos y por los
replescntdntcs de los 0|ganos de l’drllupauon Populm prcscntos cn ¢l Codigo dc |d'
Educacmn refonnado pon la, Ley ISGS e : :

S La concepuon y LJLLUCIOI] dL qu ploycctm educatlvos dc Umdad y de Nucleo

suponc cl Jnicio. ,clc la llansfmnmcmn wmculm en una comunidad o barrio, cn una

PR \Ld dehmuon Y. opcmnvnzauon de. lox ployectos educatlvos de Umd"td y de
Nucleo se lGZ\IIZ'\Id en cl marco dc l() cxmblcudo en el Codlg:o dc la Educacnon

mdundm los Consejos de Pueblos'

e, P'mlupauon Populm

¥
i X
'.r) R

AR'I ICULO l()4"“ # LOS Ploycctos Educanvos de Umdad y los Proyectos
desNucleo. expllutdmn claramente. las metas y logros.a 1lcanzar con Ja

'u[nl"'\n los dlvuso\ micnibras’ de los- organos de Participacion Popular'y de la”
N umd"n(l'cdu‘c V'1 en "enual Los Pmyu,tos Lducauvos de. Unidad y de Nuclco

'wmpuu\ua\‘ uunu.\lu ‘Jdul a.umgulo pam (umh/(u d uonco/comun cumcuhn y
wnmbuu,

MEYE e

duxpmu.mm.\ rek
- aul.\ v (lcl ml dcl doc cnlc ‘

RieY

{.

.eje_cumon dq proyectg, las: uuoncs a realizar y los COMpromisos que para su e]ecucmn _
Eslox,| oyu,lo's serdn Llabomclm pam una bcsllOI\ escolal anual 0 para .un’

' )enodo:,_mayor,'sl axl on dc,udcn los mu,mbms de los oxganos dc Pmtxupacnon Popular o

ada lehomuon de-las ramas wmplunuudlmx del mismo; para: discutir las
'."}1 i “ulmn reurricular; para - lnmu posible la |e§,onhs¢,uncnon del- "~

AT e AN S

TR e i
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ARTICULO 8".- Ademgs delas atnbucnoncs -gencrales que, .cn su calidad de -
A Junta Educatlvn le son dmsnndns enel-Art. 3° de este, Dccrclo la Junta L.scolm tlcne las :
] .s"‘A

; k su,unentcs '1tr|buc|one'~‘. cspcuhms . : PO 4

‘ . ‘ ; Rccomendar, ante la Juma de Nuclco, al macotro CUyo dcsempeno fuere
‘,‘ I S IS obrcsahcnte como candldato a mejor docente del Nuclco

:v" .‘ ':,.“v, ‘v;‘z'.‘ N " ! ~ ' T ’

i{ ' 2 Admlnlstrar los apontes cxttaordmarlos de las OTBs dcstmados ala Unidad

PR EdUCMIV'l . o S
- o CAPiTULO NI |

Y6 7 “"  DELASJUNTAS DE NUCLEO

it b .‘.‘ARTICULO 9" La lunm de Nm.lccv €s cl or&ano dc pmucnmmoh“popv.ﬂar

L concspondlcntc al Nucl(.o Educativo,. g

A ’AR l‘lCUL() l()" La luntd de Nuclco csta contormdda por un representante de

L

ada“una de las luntas [:scol'ucs LOIICSDOHdICHtCS a las Unidades .Educativas de ese
I_:."Nucleo ' o

I SR ART]CULO ll" El acta de constitucion de la Junta de Nticleo- debe contener
'.j‘_ los nombres y car g,os de los par UCIpantes y.sus ﬁrmas 0 huell'xs digitales respectlvas

s
o

r N

| l ARTICULO 12“ ' Adcmas de las 'unbumoncs generales quc en su calldad de .

: ;nJunta J:duccmva Ic son ablymdaﬁ en el /\xt 'i" de cstc Dccx eto, la lunta dc Nuclco tlene
'-_-‘hs snbmentcs atl lbumoncs cxpeuhcas

. 0
BN E

L Lvalum, al cabo dé  cada gestion cscol«u cl. (lcscmpcno dc los docentes ,
' csoog,ndoa en cada Unidad. Educativa’ como mejor docente del afio, para
selcccmnm & un maestro. det Nuclc,o como el ‘mejor docente del nucleo,

ahﬁcando su dcscmpmo coino’ sobresaliente o como bueno para_ su
pu,mmuon por la autoridad cducativa competente.

s 0
24 i

v

Suputvnsm pumancntunentc las abthldddCS de los Asesores Pcdagoglcos y
o evalum al cabo _de cada gestion escolar, el desempefio del Asesor .

: Puddg,obnco ’IHIL,lme al Nucleo, del responsable del Ccnho dc Rccursos
... Pedagogicos'y clcl Dncclm del Nucleo.

[STEN

,.,Nombmx de acuu(lo con el Duccton DlSll‘ltd] el “tribunal de faltas y

sancnoncs, cle awudo al amculo 29. del Decreto de la Admmlstlacxon dcl
: ‘f l’u sonal y dc lax C AIICI as. Docentc y Admmlstx atlva

PR

..»nR(: olvu lm conﬂl(,tos que 1o hublcxan sndo soluclonados por las Juntas Lt
Lscolmm de las Unidades E ducatnvas de ese Nucleo

Sty b e i e, g T s
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Y ,,‘il‘"'; Lucbo (Iu la’ m.gbouduon y discusion inicial, cl Duu,lol de T Um(l(ld sera el
S ,msponsablc de Ja formulacion y de la direccion del pmyu.lo, pdm Io cu.ll conldm con la-
: v‘,ucolabomubn de Ios MAacstros™ su cnbo

4 1

: . "'AR'l‘iCUl;‘O 106".- - G Ployu.to Educalivo (IL, Nuclm sc consnuud sobre la
7 base de los PIOVLLlO'\ Educativos de  Unidades Educativas. pulcncucntcs a un
1 R "t determlnddo nicleo.! chha iconstruccion supondra‘la ag,reg:dmon y (,oncertacnon de las
-;fpropuestas de'las- umd'\deq Para ¢l efecto, la Junta ‘de Nucleo; las Juntas Escolares del
vivambitoy, las dutondddcq y doccnlu. del Nicleo Educauvo rcspccuvo bdj() la oncnlduon
del” Dwecton del . Nucleo neuocwan}se pondlan de acuerdo y asumiran compromisos
,expllcutos ‘paraila’ g,emon ‘escolar o el”periodq para el cual s¢’ clabonc un dclc:mmddn
ploycclo El: Ploycuo Ecluwhvo de- Nacleo - I(.g,lhllxlld de mdnua explicita - la

rt.xponsablllda(l que‘asum'x ‘cada-miembro - integrante del. nuclc,o cn c,l logro de los
Ob_]CtIVOS trazados pam la 5csllon -

v:.'AR'llCULO 107~ La Sccxctand Nacional de Educacnon, a travcs de sus
umdades tccmcas _respectivas, fomentara-la claboracion de Ployeclos Educativos de

Unld'ld y de, Ployu,los Educativos de Nicleo y normara y promovera la capacitacion de
; los do<:entea y: autmndadcs de unidades cducativas y nticleos escolares y de miembros de

los\ organos cl Pamcnp(\uon Populm. a hn de asegurar la iormulacnon y ejecuuon de
«estos proyc.ctos Gl s : . : LN

a.‘.t,

= Las: Duccuoncs Dlstnlalcs de Educauon y los Ascsoms Pcd"tg,oycos de cada
dlstnto escolm se: an' los’ I(.sp()n\dhl(.,\ directos de la capautacnon para la elaboracnon de
‘ .los ploycctos “educativos de " Unidad Educativa y ' det/Nicleo™ asi'"como’ del
’“acompanamnemo Y oncntauon que s qecuuon y evaluacnon lcqmelan' e

. f [
.w . hEE SRS L
I ' : :

Sw e CAPITULO XIV
. . . i - : . I . .’ B ‘ ‘.
DEL PROYECTO EDUCATIVO DE UNIDAD.
_{‘,, )ﬁ .‘;A,-. A G v"v.", E - ’ R oo .
_ ARIICULO l()8" -El.Proyccto Educativo de Unidad: contemplara ‘cuairo
g_)xandes dcapltu : ST o : S -

:.- SRS

El caracter ldu)pcdmvoumo dela Unlddd Educmva para |dentmcar los
- objetivos y metas, a alcanzar’a p(ulu de un diagnostico inicial dcl contcxto
sociopedagogico, socioecondmico, sociocultural y- sociolingdistico en ‘el que
~s¢ ubica la Unidad Educativa; para sefialar las necesidades sociales, " las
necésidades de npmndmuc y las expectativas que los padres y los mlemblos
dc la -comunidad . en” general tienen respecto -a la “Unidad Educat!va para’
']ﬂd\mdl la linca- pedagogica a seguir tanto-cn la formulacion y.¢jecucion. del
‘»:ployuun comq en ¢l desarrollo de toda actividad cducativa cn.la Ufm(lad en
cohierencia con of ideal de escucla planteado pm el Cadigo de ld" Zduc
“modilicado pm I.\ Lev 1505, '

‘Nwwkwﬂba,ﬂ[d#’:h-ﬂuq.{' % -ﬁ‘-}'t'('-if¢-':‘-,h‘{'v‘;15_&?mmmﬂsﬁu-hﬂ".rlhﬂﬂ"-t&h" e L T R T P e e : e e e e
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;,«“2. s L l(lulllllulblon Y, dcswpuon dg, fas,agl jg[jddcs que. pumllanullwnlm los-

‘, xobluwos y-melas lmmdos 'y los m(,cdnlsmos a:cmplearse en’su ejecucion; la

l(l<,|1t|hca<,lon cxpuuhc,a de “todos :los “involucrados en- ¢l desarrollo del

ployectq asignandoles responsabilidades especificas; la duuxpuon de los ;

ERNRYRLRVIF R ploc,c,dnmcnm\, dc, cvaluduon asi como. (Id pluupucslo lu.pccllvo i

3 .'Ll Ru'ldmc.nlo d(, R%umn Interno . de da Umdad pdld ru_,ulm el - 3

' lllunuonalmuuo lnluno de-la, Unidad  Educativa Y los aspectos organizativos - 1

frque! gamnllccn cl buu\ dcxanollo del proyccto y; ‘por ende, de.la .oferta A
:..CdLlCﬂth’l qm la. Umddd Jofrece; especificar la organizacion de los. doccntes LR
lax forma dc,Qloanwduon de lox cducandox cen los. grupos de’ trabajo, la i

SO ",paluupduon deila Junta. L\bOldl y, en g,enual las responsabilidades y
. »"‘,-,_;i -, deberes:de t()(lm los miembros de la Unidad Ecluumva en el (Icqmmllo del

ploycuo ) : e o .t
“,. . : o : v
P . . . . . - . . .
e o4 Fl DICbLI[)UC\lO concspon(ha,nl al periodo para el cual se plantea el j
\ ploycun SRR C ' k

fn \. o LI i . "-':~ - o

,AR'I !CULO l()‘)" L - En ld qu,uuon de los proyectos : la ornanlzamon y
tuncmnamlento ‘de. la. Umdad Lclucdtlva debe ser paltlupatlva Yy . cooperativa; Tas
dcusnoneq Mc :tonmmn uomunmmcnlc s pero con ~una’ clara  distribucidn  de /
spomabllldadc v oSe, debc buscar yn moclck\ ong,muzauvo en‘el que, por ina-parte, sus
'wn\ldel L.n |)dlll(.,lpcln(bb activos Y. por. otra; se ldvoxczm cl aplcndlza_le

| _ 1(0&.,aulO(vesllondnm ;,sol|(|<\|1(|(1c{ LOIILHPOnSdbllIddd .respeto . a
Hlnu,mtivas djcm' ka_labomuon Y umun ‘Desde esta pcupccllva fa onganll,amon general. |
Tde la Umdad F{ducanva dubua recoger:

Sh R
Lty

B T

: (_~

3

La- ‘fdmtribuci'éh e - lcspomdlnhdades especificas - en  la- gestion vy
"-'funuonanncnt0 (I(, la Umdd(l Lduwllva '

i . .y . -‘ N O
A \"’,s"v'-', ‘.“,~ i . !.- 1 [T :
L g R ; HEPIE S .

20 'in ton"ff. de kiLci%ians conjunfa y la asuncion de lesponsablhdades j A
_.especiticas-por cada uno de los scctores involucrados en el ﬁmcmnannento Lo
'H d la I:mdad y en la c;ccuuon del- pmyu,lo A o

\ . At

ERLATSSUTEF RIS

-3 La |\'~'Uupdunn dL, la lunld L\mlm en ucncml y dc fos. mlunbnos de la

T, . i S . N
- " Lasi funciones, deberes. y atribuciones del Director de la
TS pmllulmuon encla formulaciony -ejecucion del Proyecto o
son’, normado’s’ pm LI Duuuo .Supluno d(, la Estructura- de \

v

N \dnnmxu luun( mmulm Lol e

R

o

TR AU PO GO mmmmm'mmmw\ B B A T T T T e BTy I R P e e r s



A S Y VU VI ST S ¥ . A R O VY & Y W) L AL i NJ A A A N 4 %
. T B - : E - R v'-" PR o ;

.‘"

\ . Ru,og,u l(,mdllzdl y analmn los conoumu.ntos hlstona sabeles _
. It.ycndm uplwon artistica, y dcmas nmmfutacmnu cultumlgs de la -
PN wnmmdad e I

] "‘.”,' N ) . ‘-‘ . ) o) : . : . .
P,lomovu d;.nho dc ld Unlddd Educatlva y con otxas Unld'tdes el -
3mlencambno de’; cxpuncncms parft - reflexionar . sobre la practlca
pcdag,ogma y pmponu accioncs mrmvadoras. '

o ":»1 Plomovu denno de la Umdad Educallva y .con otns Umdades el
oL - “intércambio de .experiencias y-reflexiones sobre: la Panhcnpacuon Popular .
o T oenel quclmcu ulucduvo - . :

. 1“,1’»;‘;.' .","“. . Lo ’ ) .

Disuml es)mtcg,ms y pmmovel la re 11izacic’m de eventos diversos en la

«. propia Unidad, coopumhvamcnlc con otras Unidades, en el nicleo y en
cl dlslulo dcslmddos a propiciar el mqmamlento profesional de los .’

mdL‘slIO\ AR 'l\b}allldl su per fLLLlOﬂIlmchlO Y. actuallzacnon permanentes.

Ploponel y po\nu en pxa(,uc,d mecanismos que aseg,ulen la partncnpauon "
ctcct:va de los"padres- de familia y otros mlemblos de ‘la comunidad en la .

-g,estlon y el qudmw de la eséueld, én Ja linea de'la’ Participacion Popular.y

‘euun Io dlspuum w cl Dcucto de la Estructury’ dt. l'x Pmtnmpacnon Popular ... A
en ld Eduu\uon Y ' ) , A
L
R TR TN R 3 . o o X
: ARI ICULO Il4" - El |)|0ywlo cducativo debera incluir actividades =
wmplcmenmnas Y- d& intercambig, tales como Jjornadas culturales, ladicas y deportivas, = -
‘eon: las - otras, unidades” educativos del Nucleo -Educativo, la “comunidad y otras " .
'.nsuluuonu Lsh. -'élbllVIdd(lLS ,dcbuan ser- LOI‘ISI”ndddS y. formar parte del ployecto- N
| SNt
| (Al’l’IlJlO)\V EU A S
NS ‘ ’ ',3:.
NUCLLO E[)UCA T IVO
' 'p‘i (syulo ulm .mvo dc nuuluo se claboxa qoble Ia baqe de .
7
. acion’ du I(s pldmlkddu e Cllos. Al l”lldl que los ployectos ‘educativos de umdad A,
c(lumh\d cl dL nmlcu cantempla (res grandes acipites:© 00 .ok
' ] : v . - ' ' “ N . . . .’ N «
SR R - ' .= 52 =
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CARTICUL 193 .- La composicion, Tunsiones, deberes'y “atribuciones de la
i ,.lunla L\LOI«\I y.su p.nnup.xuun en la formulacion y ejecucion del’ Proyecio L(ILIC&IIIV() (|L
. Umdad son nmnmdm por ¢l DLLIL(O Supluno de ld LhtllelLlld dc P uuupduon l’opulm
ARI ICUL() 1 l2" L I Consejo de I’m(csmc » que agrupa a todos los docentes
al director de una Unldad Educativa, l)dlllupdla activamente en d desarrollo de todo

Ployecto Educativo: en su planificacion, gjecucidn y evaluacion. El Proyecto Educativo
: de Umddd ser d E\plObddO pon ld Junta Lxc,olm a sollulud del Dncct(n de Unidad, -

4
PN . . ey .

i .

ARI ICU LO ll3" Son lunuonc\ del C Onsqo dc Pxo(umcs

1,1 . ‘ . » P -, ,

1.« 'Promm'/'cr las actividades 'do(:cntes de la unidacl:

'
’

P "Proponcr y poner a consideracion de la Junta Escolar directricés,
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14. 2. Regisfros



" Escuela “B”

Registro sobre. NM + NC
1° Basico
13-1098

Llego a la escuela a las 8:25 hrs y entro a la direccion, la directora esta haciendo una lista
con los desayunos que tienen que preparar para cada curso, la regenta todos los dias se
pasa por los cursos para quec sus respectivas profesoras le den el namero de alumnos y
alumnas que han asistido a clases y sc lo pasa a la  directora y después junto con la
secretaria cuentan los desayunos y lo ponen en unas bolsas quc cada curso tiene Mientras
ellas estin en ese conteo veo en la mesa de la directora unos cuadernos abiertos, asi lo
dejan las profesoras y los profesores en la mesa de la directora para que esla sc lo selle ; le
pregunto si esas son las planificaciones de los profesores y me dice que sl y me pasa uno.
La “Planificacién” en cuestién no es mas que un avance de temas Le pregunto si es asf
como planifican ahora y me dice:

Dira.: "Las planificaciones ya no son como antes, Purificacion, solamente ponen el
tema que se va avanzar en la semana. No sé, Purificacién , de dénde salen
las notas, porque todos dicen que hacen como dice la Reforma, no tienen
registros, no sé, tuve, hay otros que siguen con al examen tradicional y de
ahi sacan la nota. En cuanlo al trabajo si te puedo decir, Purificacion, que
ha bajado, porque cuando sc les pregunta por qué tan pocas fichas dicen es
que esto es calidad no es cantidad”

La directora ha sido compaficra mia en la Universidad
Le pregunto si puedo pasar algin curso y me dice que enseguida y le digo si me puede

prestar los cuadernos de las planificaciones y me dice que si pero que las fotocopie ese

ratito porque ella tiene que devolverselos. Me voy hacer las fotocopias y no tarde mas de
10 minutos.

A las 9:00, acompariada por la direclora cnlramos a uno de los cursos de 1%, la profcsora
les dice a los nifios y nifias que sc paren y saluden.

Dira. "Buenos dias profesora, buenos dias nifios"

Nifios. Los niflos parados y a coro. "Bue-nos-dias- se-fio-ri-ta- di-rec-to-ra, bue-
nos-dias se-fio-ri-ta.

’



“PUERTH «

Diré. "Siéntense. La sefiora Purificacién se va a quedar en su curso a observar su
trabajo.

Prof. "Ya, esta bien". A ver nifios van a portarse bien porque la sefiora luego les va

a decir cémo trabajan" :

- {
Paso a sentarme a una de las mesas que est4 libre al fondo del curso, con un nifio que esta
solo. Las mesas son de madera y pesadas, estin todas pintarrageadas y son bipersonales.
Los nifios/as me miran sorprendidos y no entienden qué puedo estar escribiendo.

La disposicién del aula es chﬁll dibujo:

" PIrzARLRLA

El aula es pequefla, tiene una ventana, muy pequefia, a la derecha y la luminosidad es
insuficiente, al frente de la ventana, esté la puerta, es vigja y tiene vidrios de los cuales
algunos estén rotos da a una galeria que hay para entrar a los cursos. . El piso es de madera,
estd en mal estado. Las paredes estin muy despintadas, hay algtin cartel con el abecedario
y silabas trabadas y también algunos con ntmeros. La profesora les vuelve a decir a los
nifios que tienen que portarse bien porque sino qué va a decir la scfiorita; me miran y les
sonrio y ellos también me sonrien con mucha timidez.

La profesora les manda prestar mucha atencién y escribe en la pizarra la letra w

Prof.: "Esta es la letra w para-escribir Waldo, digan me algiin nombre con W"

Nifia. : "Wilfredo"

Prof.: "Muy bien" y escribe en la pizarra el nombre de Wilfredo.
Nifio. : "Wilme"

Prof.: "Muy bien" y vuelve a escribir en la pizarra

Este ejercicio lo repiti6 hasta llegar a tener un listado de 5 nombres, después la profesora
les manda hacer frases orales con los nombres que hay escritos en la pizarra; los nifios van -
diciendo frases y a la vez|la profesora pasa por las mesas y escribe en los cuadernos de los
nifios y nifias con lapiz rojo "Wilfredo, Wendi, Waldo, Wilme," para que hagan toda una
plana del cuaderno con esos nombres. Los nifios y nifias juegan mientras esperan a que’

YEMTANS



| escriba en su cuaderno, "es el cuaderno borrador" me dice la profe, luego lo pasan a sus
;o { carpetas. '
B

La profesora les llama la atencién constantemente

Prof.:"gritando "no jueguen, no quicro verte caminar”, Luis Alfredo una mas te
saco fuera, te llevo a la dircecién. Al que sc porta mal le llevo a la direccion, le van
a echar llave en ese deposito que hay abajo”

Cuando ya ha terminado de cscribir cn todos los cuadernos la profcsora sc acerca donde
estoy sentada y me cuenta que clla cn 1* s aboca mas a la lectura y cscritura "ya que la
matematica la llevan luego todos los afios sin cmbargo la lectura y la escritura no."

Le pregunto cémo hace su evaluacién y me dice,
Prof.: Después de hacer la letra hago dictado y>sobrc cso califico.

Algunos niftos yu han lerminado y so lovantun para quo les corrija olln leg manda sentar y

les dico a todos "vamos hacer ol dictudo" pero en esa memento Hlevan la lecho para fomar

desayuno. Les manda rccoger sus cosas y todos bicn sentados cmpiczan por filus a

acercarsc para que les dé su leche, un niffo hace caer su leche y la profe le grita "ve a

buscar algo para limpiarlo, vas a estar una scmana sin tomar leche, nunca hacen caer y hoy

que esta aqui la sefiorita lo hacen caer" el niiio esta asustado, sale corriendo del curso y al
" rato vuelve con la regerita y le grita "no, tu vas a limpiar, tu lo has echado".

Salgo un momento a la direccién porque la profe me ha contado que tienen reunién en el

recreo y en la direccion ya hay algunos profesores y la directora me dice "disculpa un
, ratito, Purificacién pero tenemos reunion”

©

Termina-el recreo y la reunién continua, la regenta con el palo en la mano y corriendo
detras de los chicos mas grandes les manda entrar a sus cursos. La escuela es todo un
barullo, entran y salen de los cursos, Juegan y la regenta sigue corriendo con cl palo en
la mano de un curso a otro. La reunién lermind a las 11: 50 hrs y la profesora llegé al
curso y mando recoger las cosas para irse a sus casas. Me cuenta que ha sido una
reunién donde les ha refiido la directora porque "algunas profesoras venimos los
sabados a trabajar con los nifios que quieren, tiene eso algo de malo..." me pregunta, no
le respondo 'y sigue mandando recoger me despido y ya en la direccién le digo a la
directora que la profesora me ha comentado que viene los sibados a pasar con los que
quieren y me dice si "pero les cobra 5 bolivianos a cada uno y eso no podemos permitir .
en el establecimiento”. Le pregunto si tendran alguna otra reunién de Conscjo donde yo
pueda participar y me dice que las cosas de la escuela son internas, le digo que lo
comprendo y nos despedimos hasta el préximo dia. '



14.3. Encuestas



:EORGANIZACION DEL CéNSEJO DE PROFESORES

v

Sefiale con una X la casilla correspondiente

No saben _ S6lo algunos__  Todos saben 4

.

1.- enntén c1nramente definidas las reqlas do namiento
del Consejo de Profesores? , . A
No__ ‘liuy poco Bastantesp< Todas__ : Lot
2.- ¢Todos los miembros del Consejo de Profesores- desde el:

inicio del curso saben cuidntas sesiones de trabajo van a Lcnmr
(ud]VO axcepciones) y a qué se van a dedicar?

"3 .- ¢Cumple vy desarrolla el COHSEJO de Profesores todas _éus

atribuciones?

: Nunca“&- Pocas__ La mayoria)X  Todas _

4.- :;La seSiones del Consejo de profesores se cifien a’ sus
competencias? :

Nunca__ Alguna vez___ Habitualmente  Siempre X -
5.- ¢Existe organizacidén del profesorado en comisiones, en:

equipos de ciclos, de grados, en departamentos didacticos, etc
para el trabajo del Consejo.? ‘ ' '

Btinbe la norma Si) No_
Se aplica Sigi No_
6.- Para la llegada de nuevos profesores a la Escuela (sea por

sustitucién o por incorporacidén) ¢estd dispuesto un nmcanlsmo
de acogida, informacién y orientacién?

No Pbcozg En.gran parte_ 3i 2




‘ORGANTZACION DE LA JUNTA ESCOLAR

-Nunca___ Alguna vez)i'ﬂabitualmente__ Siempre .

Sefiale con:una X la casilla correspondiente

1.— ¢La Junta Escolar tiene reglas internas de ‘funcionamiento
con referencia clara a normas de convocatoria, documenLnC1pn
previa, horario méximo y actas?

En absoluto__  Vagamente  Con cierta aproximacién#&' Con

exactitud

2.~ ¢Todos los miembros de la Junta Escolar desde el inicio dei;

curso saben cuintas sesiones se van a celebrar y a que se van a-
dedicar?

No saben_ Séld‘algunos)@ Todos saben

3.- ¢Se operativiza en comisiones el trabajo de 1a Junta
Escolar? i '
Nunca__  Alguna vez__ Habitualmente X Siempre

4.- ¢(Cumple y desarrolla todas sus atribuciones' la  Jhnta"
‘Escolar? ‘ ' i '

-

Nunca_ * Alguna vez Habitualmente X Siempré;_

5._ ¢Se cifie la Junta Escolar a sus competencias?




.

ORGANIZACION DE LA JUNTA DE NUCLEO C

Seﬁale con una- X la Cﬁsilla correspondiente
1.~ ¢La Junta de Niicleo tiene reglas internas de funC1onamlenLo

con referencia clara a normas de convocatoria, documentac;on
previa, horario maximo y actas? :

No Insuficiente - Todas aceptables ' Todas excelentes_ .
2.- ¢(Todos los miembros de la Junta de Nicleo desde el inicio
del curso saben cudntas sesiones (salvo excepcioenes) se van a
celebln; y a qué se van a dedlcar° E :

‘No sabenm_ S6lo algunosx Todos saben_

3.+ ¢Se operativiza en ‘comisiones. el trabajo de la JunUa de,‘

Nuclco Escolar?

Nunca . Alguna-ve22§ Habitualmente  Siempre

4, Cumple y desarrolla todas sus atribuciones. la Junta de
'Nﬁ loo ?

| .

Nlnquna __ Pocas X La Mayoria Todas__

5.- Se cifle la Junta de Nucleo a sus competen01as°

© Nunca__ Alguna vezQﬁ Habltua]mente Siempre_



PLANIFICACION DE AULA

' Seflale con una X la cagilla correspondiente

En la programacién que realjiza para el aula:

1.- ¢Tiene sus objetivos especificados por escrito?
No__ A veces X, Habltualmente _ Siempre
2.~ “ﬂlene todos sus contenldos (conceptuales, procedimentaleé'

‘y,acL1LudJna1e ) eopeclflcados por esgrito?

e 8A8lo los conceptuales .
8010 lon PrucrdlmanaJo‘_E(
50lo les actiludinaleg

F Todos

'.ﬁi Nll]gl”)o

5 J.GTJene identificadas las actividades criticas'. que
condiciona ell logro de sus objetivosg?

Nb«_' A veces_ - Habitualmente;Z Siempre

:4.~ ¢cEstablece sus prioridades de actividacdes a diério?

Nb;;‘>h veces HébitualmenteJ& Siempre

S-- ¢Aborda las actividades por orden de importancia?

No__ N veces Habitualmgnte;ﬁ'Siempre»m

6.- ¢hsigna tiempos a cada actividad planificada?
CNo A veces_ , Habitualmente Siempre
7.- ¢Programa su tjempo_para cada jornada?

‘No__ A veces__ Habitualmente ¥ Siempre

8.- ¢Consigue ‘evitar las interrupciones de -clase de 1la
directora, los padres y madres, etc.?

No__ A vecesX Habitualmente Siempre . . | ' -
9.- Programa las actividades-plénificadas con sus alumnos/as

Ho A vecés_; ﬁabitualﬁentej{ Siempre

lo.- cBspecifica en su planificacién los recursos lnaterialés

necesarios para cada actividad que va a reallzal°

‘Ho A \/oc'Pss'.Aw Hab1tua1mente>( Siempre
1l.- . cCuenta con los recursos necesarios para cada actividad? ..

'4No;; A veces X Habitualmente Siempre



'EVADUACION

Sefiale con una X la casilla corregpondiente

l.- A la hora de elaborar 1la plan1f1cac1on. de aula toma
cuenta la programacidéh anterior?

Ne_ A veces_  siempreX

2.- En la p]an:f1cac1on, especifica claramente los criterios

evaluacidén a sequir.

No__ A veces__ Siempre ¥

3.+ Los criterios de evaluacién los establece:

- Comiuntamente con log alumnos/as SIQQ NO

- Conjuntamente con los padres y madres SI NO -

-

-~ 36lo el profesor/a SI_- NO__
q.'l La cvnlunc1un del D.P.S lo hace:

| _
J}ﬁq1 trando todos los dias ST‘< NO

‘

- nglstrando:un dJa por semana SI__ NO__

- Pegistrando una ves al mes SI  NO

- ‘Registrando una vez por trimestre SI__ NO
- He@istfandb.cuando se acaba la planificacién SI_. NO

5.~ Ta nota de la evaluac1onisumatlva es el resultado-

- Del segu:mlento del trabajo diaric del a]umno/a SIZQ NO

-, De. un examen SI__~ NO__
- Del‘acumu]o'de varios controles SI__ NO__
5,b¢ su cuaderno peréonal SI__ NO

6.~ En su curso los alumnos/ag:

.- Se evaldan en grupo unos a otros Sl;g NO

o)
3

¢ evallan solos 51 NO_

8¢ evaliian con la quia del profesor/a SI_ NO

de



14. 4 . Planificaciones y registros de evaluacion
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14.5. Documentos de la escuela A



- PLAN OPERATIVQ DEL PROYLECTO LDUCATIVO

OBIETIVO ANUAL: Desarrollar ucciones educativas innovadoras eque pernitaic la formacion
integral de la comunidad educativa a través de la participacion activa v democration
refercnde a la planificacion, organizacion,dircceiomoperativizacion y su consigiienice
vvaluacion del proceso educativo,

[ANEA_DE ACCION ORGANILZATI

OBIETIVOS ESPIECIFICOS:
Desarrollar acciones que permitan la participacion de todos los recursos hinnaios disporibles
L

para dinamizar el buen funcionamicnio de la cscucla.,

ACTIVIDADLES:
Promover reuniones de padres de fumilia a nivel de grados,con el objeto de formar directivas

Organizacion de las directivas de alumnnas de cada grado.

Organizacion de la Junia Lscolar.
Onganizacion de eqiiipos de trabajo o comisiones pedagapicas(Coordinadaora de materias
(écnicas ¢ instrumeniales)
RESPONSABLIS:
Direccion,Dinamizadoras, Coordinadoras padres de familiogalunnos
- RESULTADOS:

(rganizacion optima de la institucion, Junta iscolar constituicda  cjecucion oo o nlanificade,

|
LINUEA DE ACCION ADMINISTRATTV A

OBIETIVOS ESPECIICOS:

Adwinistrar clara y eficienteriente,los recursos cconomicos v imateriales de 1 esciia



s
W

B

- |
“ ACTIVIDADES:

L]
|

Elevar informes y comunicados, trimestralmente,sobre manejo de fondos ccondmicas a los

maestros . . ' :

Organizar reuniones de padres de familia semestralmente,con el motivo de informar sobre

-manejo de fondos.

RESPONSABLIES:

DireccidonJunta Uscolar.

RESULTADOS:

Informes economicos transpareintes y - consiguiente conforntiducd,

LINEA DE ACCION PIEDAGOGICA:

QIIETIVO ESPECIFICO:
Desarrollar acciones educativas innovadoras ,que permitan:

Al docente asumtiv un rol activo y creativo en el proceso de Pnseiianza, Aprendizaje.

| ) . ,
Al alwmmo,asumir un rol activo,creativo, prrticipativo en el proceso de construccion

de sus conocimientos respetando sus costumbres culturas y s propio ritmo de
' o '

aprendizaje.

- ACTIVIDADISS:

~de problemas.

Diagndstico Iiducativo de todos los alunnos de la escucla enfatizando Lo signientes

aspecilos:
Lenguaje.- ortografia,lectura de comprensionlectura velod,

Matematicas.-Seriacion ,clasificacion,caleulo de las operaciones fundamentales,resolucion

!

Diagnostico socivcconomico.- actualizacion del misima a través de encuestas ya elaboradus

.r
.

a los padres de familia de todos los alumunos.

Determinar competencias, contenidos,metodolo das,criterios de evalvuacionmediante o
, ) ; wacionmed



o
claboracion del curricidunt.

(RS
s

]

|
Reali-ar,actividades cocurriculares-como;

Aentivad folklovico, festival de teatro, olimpiadas de matentiticas,evenrciones, e

Desanollar capacidad de auwtocontrol ,a traves de las actividades autonomas.

'I\'u.\'imt.'rr Y valorar las distintas culturas ,a traves de la realizacion de teatros, danzas, ete,

Evaluar el proceso de Ensciianza Aprendizaje,a través de observaciones registradas.

'Ihllm"cs,(:arljblur:citr.\', intercambio de expericneias innovadoras.
Iroveccion de videos:

Lecto-escritiraexperiencia cubana

Creatividad.

Ensefianza tradicional y enseiianza innevadaora,

’

Elaboracion de materviales didacticos.

Compilacion de biografias resumidas.

*

- Actulizar los documentos del Proyecto Fdncativo en Fynipo.

RESPONSADBLIES:

Directora,Dinamizadoras,  Comision  Pedagagica,Coordinadoras, — Plantel
profesionales invitados.

RESULTADOS:

Documentos actualizados del proyecto Educativo |
. !

- Niftos responsables de sus deberes ,orgullosos de su identidacd

Dacente,

Docentes y Administrativos concientes del cambio y la mejora de la calidad educativa en la

.

escuela,



LINEA DIEACCION COMUNITARIA: :

OBIETIVOS ESPECHICOS;

Proyectar la labor educativa Traci Ta comunidad o traves de o interaecion permanente
entre la escucla y la comunidud,

ACTivV DIAN

Integrar g conumidad educativa a traves de:

Actividades deportivas
Camisiones de trabajo de ayuda en la elaboracion de material didactico.
Difundir y compartir las actividades curricalares v extracwpricolares jo frm-'(':.x' cle infornes
en redniones.
Ciclo de charlas. a pacres de fmni.’fu.‘
La importancia del asco personal
S Como cuicar las dicnites aplicacion de Fluor alos nios de Kinder y Priomenos.
Cuidados que se debén tener con el bf'du, bacay algunas conscjos sobre’
l‘”m{oaudiolagin.' |

Caracteristivas e los ninos cu ctapa exscolar,

Coma ayudar en las tareas de sus hijos.

C Transmision de valores ,mediante el ejemplo,

Lducacion y medios de comunicacion.

i . .
Construccion y equipamicnto de tres direcciones con of programa AN
] .

- Refuccion de nobiliario.

Realizacion del huerto escolar.

Favcipacion de eyventos deportivos

‘RESPONSABLLS: |

Direccion, Padres de fomilia, Personeros del centro de Salud en ol area de Feducacion

C - .



- Muateriales didacticos claborados con participacion de peadees de
] ! /s {

Dinamizadoras, Comision 1 ‘edagagica, Profesores de curso.

|

ot

. ! RESULTADOS:
| .
|

Relaciones interactivas en la comunidad,

familia,

o Padves de faidlin capaces de orientar o suy ijos en el proceso de la constrnecion de sn

corninenios,

e

Autoestina elevada en los padrex de Janulia.



MLL@ANM DL QC(ONLS

! ANEA DI ACCION ORGANI 7ATIVA
CDESCRIPCION DEL CRONQGRAM.A

- ACTIVIDADES

- Owganizacion de directivas de PP
alimnos, de equipos Docentes, comiciones
Pedagogicas. N .

. £l
Chpanizacion de la Junta Pscolar

LINEA DIEEACCION ADMINISTRAT L
L ACTIVIDADIES

Informes econonticos a los Docentes

ya

[nformes economicos a los padres de fanilia

LINEA DI ACCION. PEDAGOGIC

ACTIVIDADIS |

Diagnostico cducativo de los alunnos

Diagnostico sociocconontico actualizadeo de

aliininaos.

Diseiio Curricudar de slide

Teatro escolar cursos 5.-"‘ oy 30
Kinder 127

S Himpiadas de Matenaticas

: !'}L'.\jliml lFolkiorico

/ ;( 'llil\‘i()ll;‘.\'

) 1 veideddes Aitinionas

—apenvisient de trabajo Docente

TIEyiro

Mz,
Meayo

Meayo

Agosto

! Alcrzo

Abril

Abril

Maye

Agosio
Septicnihre |

- Nowienibre

Juno

Una ves al mies

hevia acuerdao




Talleres charlas , conferencias | videos Apartir de Mavo cada mes
Llaboracion de materiales cid deticos Crand e se requiera
LA |

Actualizar los documentos del I'raoyecto Fducativo Dexde Abril a Junieo,

FINEA DI ACCION ( '():'Uif/\fl'l.'-lh‘l I
ACTNNDA DN

cisvidades Deportivay™ Septienibie
llaboracion de materiales diddceticos Criandor se reqguiiera
Informes de actividades c'um'r'ulur:'.v\._\'
extracurriculares | ; Cuando sea necesario
Cliclo de charlas:
Limportancia (h'i/ (180 bl 20

('lqic!m!r{'dc’ los dicntes v Fleoracion 1 echa a concietar
Cutidados de boca,oido Iecha a concretar
Curacteristicas de la ctapa escolar

y conmter ayuearlo cn s hH'r'rl.\ Mava 9
Transmision de valores con ol

cjeniplo.

Lducacion y medios de conmmicacion — Junio,
I\‘(‘rl.,izflftft‘)ll del Trierter escaolar Judier

Intrega de la constraccion de ambi-

. »
entes para diveecion Programa PANE Maye

L.a Paz Marzo 1908,




