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que es la adecuada en la formacion de nifios y adolescentes, pues estos, a diferencia de

los adultos y jovenes, tienen otras necesidades.

En todos los puntos relacionados con la actualizacion de los facilitadores, se pretende
dar pautas concretas de cursos y sus diferentes modalidades, asi como la necesidad de
que estos se capaciten, actualicen y perfeccionen sus conocimientos en la educacion
de adultos. Finalmente se realiza una justificacion para dejar de lado la educacion

tradicional que se practica hasta ahora con los adultos.

El capitulo TII, consiste en explicar la metodologia en si del trabajo, donde se toma en
cuenta la hipétesis, la variables. Los sujetos que intervienen, el ambiente en el que se
llevé adelante, asi como los instrumentos que se utilizaron para recopilar la

informacion. Finalmente el disefio de la investigacion.

El capitulo IV, que es el andlisis de los resultados, contiene la presentacién de los
datos obtenidos mediante Ja aplicacion de los instrumentos respectivos de la

investigacion de campo.

En el capitulo V se estructura la propuesta, donde se toman en cuenta todos los

puntos necesarios para lograr la actualizacién adecuada de los facilitadores.

Finalmente, se presentan las conclusiones, que son la parte cualitativa del trabajo, de
donde ademas emergen las recomendaciones para llevar adelante este proceso de

actualizacion. La tesis concluye con la bibliografia consultada.



INTRODUCCION

Segun un informe del Fondo de las Naciones Unidas para la Educacién v la Cultura
(UNESCO) “Los analfabetos adultos en América Latina y el Caribe son 39 millones y
la erradicacion de este problema al 2015 demandaria un gasto de 6.900 millones de
dolares...”."! El tema de la educacién de adultos, por tanto, requiere la atencidn de los
diversos sectores involucrados, a fin de mejorar las condiciones de vida de la
poblacién en general. Para ello, es necesaria una comprension cabal de la situacion de

la educacion de los adultos en el pais.

Cuando se habla de este tema, la primera idea que concibe cualquier persona es la
imagen de algunas personas mayores atendiendo a un profesor en un aula nocturna. En
otros casos, a través de la experiencia de conocer a alguna persona que estudia en un
Centro de educacion de adultos, se sabe que esta persona ademas de estudiar, trabaja,
tiene una familia, etc. Pero lo que muchos desconocen, es que los adultos no son
formados de acuerdo a sus necesidades e intereses, y lo més preocupante, a veces son

tratados como nifios por sus profesores.

Esta situacion responde a una realidad estructural, de antigua data, y que al parecer no
cambiara facilmente, y que consiste en que a los adultos se les “ensefia” con métodos y

técnicas que corresponden a la psicopedagogia, es decir, educacion de nifios.

Lo mas preocupante del asunto es que no deja de concebirse la pedagogia como una
ciencia general que permite explicar y desarrollar un proceso educativo, lo cual es

cuestionable cuando se profiundiza el estudio de la educacion de adultos,

! “Unesco estima en 39 millones los analfabetos en América Latina y el Caribe” La Nacion, Santiago
de Chile, edicién de 1 de febrero de 2005, Edicidén digital en
<http://www.lanacion.cl/prontus_noticias/site/artic/20050201/pags/20050201134223 htmi>



Por tanto, lo que primordialmente hace falta es informar de manera clara por qué esta
mal educar a un adulto con métodos pedagogicos. También es necesario formular e

introducir nuevas teorias que respalden lo que se diré y lo que se refutara.

En este contexto, se comenzara sefialando que en el presente trabajo se presentan los
fundamentos basicos de la ciencia que se debe emplear en la formacion de adultos, la
andragogia. Dicha disciplina, en la actualidad, no siempre es comprendida por los

docentes que trabajan en los establecimientos para adultos.

Para subsanar estos conflictos conceptuales en lo que hace a la educacion de adultos,
aparte de explicar esta ciencia, se expondra la educaciéon popular, muy difundida en la
década de 1970, para fundamentar una manera distinta de hacer educacion,

especialmente con la gente proveniente de sectores populares.

También se tocard el tema de la educacion tradicional, pero no desde el punto
pedagbgico, como ya se menciond, sino desde el punto de vista andragogico,
procurando dar algunas pautas a los facilitadores y la relacion que existe de estos con

los participantes (estudiantes).

Con estos elementos, que son estructurales, recién se podri comprender las
necesidades bio-psicologicas de cada uno de los participantes, tomandolos como seres
integrales y complejos, y que requieren de una formacién util no solo para incrementar

sus conocimientos, sino también para aplicarlos.

Una vez analizados estos elementos, se encuentra al participante dentro de su
quehacer social, pues todo lo que la persona estudia es para prestar un servicio a la

sociedad en su conjunto.

Pero si estos elementos no sirven al participante para reflexionar sobre la realidad en

que vive, de nada servirin, ya que la capacidad critica no siempre es innata, siendo



adquirida en algunos casos, pero a través de la orientacion coherente v de la

asociacion entre lo teérico y lo practico.

Entonces, la practica docente debe ir mas alla de la reflexioén y buscar mecanismos de
comunicacion Optimos para lograr los resultados esperados dentro del sistema
educativo y del proceso formador. En este punto, tocaremos todo lo referido con la
comunicacion dentro de la educacion, que es para el presente estudio un factor

determinante de lo que el participante logre en su vida.

También se exponen algunas consideraciones sobre la necesidad de contar con cursos
de actualizacién para los facilitadores en educacion de adultos, los mismos que
deberian ser administrados, pero principalmente estructurados por los Institutos
Normales Superiores, por las instituciones que en la actualidad estan formando a los

futuros profesores.

Como en todo estudio, éste no tendria razon de ser si en el mismo no existieran
elementos que aporten algo nuevo en la solucion de los problemas planteados. Asi,
dentro de la propuesta que se presenta, se toman como parametros esenciales, cada
uno de los puntos tocados en el presente analisis e investigacion, por 1o que se sugiere
la implementacion de un Curso de Especializacion en Educacion de Adultos, por ser
¢sta una de las soluciones inmediatas, aunque no la Unica, al complejo tema expuesto
dentro de la formacidn de los nuevos facilitadores y para que los futuros participantes

cuenten con un instrumento seguro de educacion.



CAPITULO I
PRESENTACION DE LA INVESTIGACION

1.1 Problema de la investigacion

Los indices de analfabetismo y de poblacién educada en América Latina, tienen
relacion directa con la forma de estimulo y de desarrolio experimentados por los
sistemas de ensefianza basica. Hoy ya no se discute que, en el largo plazo, la
universalizacion de la escolaridad basica seré la que asegure bajos indices de poblacion
adolescente y adulta con escasa educacidn o en situacion de analfabetismo. Sin
embargo “...la historia de la educacion latinoamericana sefiala con claridad que el
considerable o el insuficiente esfuerzo por una ensefianza que corresponda a las
necesidades educativas basicas de la poblacion, se debi6 a. situaciones estructurales y
coyunturales en las que los efectos de procesos sociopoliticos y econdmicos primaron

mas que los estimulos educativos™.?

La educacion, en sus distintos niveles y modalidades, implica una comprension de la
realidad politica, social y econémica que caracteriza a la region. José Rivero sefiala al
respecto: “La expansion de la idea de una ensefianza necesaria y universal fue mas
temprana y eficaz en aquellos paises de la region donde existid perseverancia en los
ideales liberales vinculados a los procesos de independencia o influencia de las nuevas
aspiraciones en materia de generacién de oportunidades educativas traidas por
inmigraciones europeas; en esos paises la escuela significo mas homogeneidad cultural
y refuerzo de la identidad nacional”?

Bajo estas premisas, fueron numerosos los obstaculos, pero también los incentivos,

que recibieron los profesionales en educacion, Rivero plantea esto en los siguientes

2RIVERO, José: Educacidn de adultos en América Latina. Edit. Popular V Centenario. Madrid,
E§paﬁa. 1993, Pag. 21.
* {dem.



términos: “...el principal estimulo para la difusion de la ensefianza béasica con nifios,
jovenes y adultos, provino de situaciones de transformacion productiva y de
modernizacion que impulsaron la educacién de las mayorias como condicion para su
consolidacion. Asi, en el periodo que sucedi6 a al segunda guerra mundial
caracterizado por una sustitucion e importaciones precedida por un notable proceso de
urbanizacion, las presiones sociales por la democratizacion en el acceso a la ensefianza
elemental y por la necesidad de educar politicamente a las masas enfatizando un
adecuado ejercicio del sufragio, fueron muchas veces el origen de programas de
educacién de adultos y de campafias de alfabetizacion™.* La educacién de adultos
siempre fue condicionada tanto por los efectos de la expansion, suficiente o precaria,

de la ensefianza basica como por situaciones econdmicas o politicas que con diferencia

de signos y énfasis, se han presentado ciclicamente.

Sin embargo, en muchos de los andlisis sobre esta modalidad educativa, priman los
esfuerzos de interpretacién a partir de los condicionantes sociopoliticos y econémicos
sobre los sujetos educativos, sin destacar suficientemente su vinculacion con el sistema
educativo. Son variadas las explicaciones de ésta tendencia en el anilisis e
interpretacion de la educacion de adultos, la mayoria, de las cuales tiene relacion con
su accionar de adultos, la mayoria de la cuales tienen relacion con su accionar aislado
y con determinadas actitudes ante lo escolar o lo publico. Esta es una posicion
marcada por la interpretacion instrumentalista de la escuela y de todas las expresiones
formales del sistema educativo, que las ubica como instrumentos de una clase social,
ast como cierto populismo pedagdgico que percibié la denominada concientizacion
como instrumentos capaz no solamente de asegurar una actitud adecuada de
contribucion licida a favor del desarrollo, sino también para propiciar la conquista del
aparato del Estado por las fuerzas que impulsaban el desarrollo nacional auténomo de
los paises del continente, o sea, sus respectivas burguesias industriales, son dos de las

explicaciones posibles para que en dichos analisis y en el mismo accionar de varias de

*RIVERQ, José: Op. Cit., Pags. 21-22.



las principales expresiones de la educacion de adultos no se diera suficiente peso a la
estrecha interdependencia que tiene con.los efectos del sistema educativo coordinado

por el Estado y de la propia practica estudiantil.

En este contexto, observamos que la educacion en el pais tropieza con una serie de
obstaculos, lo que dificulta el desarrollo social, sin el cual un pais no puede tener el
desarrollo econémico. Esta situacion tiene diferentes causas, siendo una de ellas la
deficiente formacion que reciben los estudiantes, tanto del ciclo inicial, primario,
secundario, asi como del universitario. Para corregir estos errores se introdujeron

varias modificaciones a la educacion regular.

Sin embargo, se dejo de lado la educacion de las personas adultas. Puede afirmarse, sin
que resulte osado decirlo, que éstas son discriminadas por la sociedad, al no ser
atendidas sus necesidades, pese a que éstas se contemplan en la propia Constitucion

Politica del Estado en su Articulo 7°, inciso e), que establece:

Articulo 7°- “Toda persona tiene los siguientes derechos fundamentales,

conforme a las leyes que reglamenten su ejercicio’™

(...) e) A recibir instruccion y adquirir cultura”™

Es verdad que existen hace varios afios atras, centros de ensefianza para adultos
(CEMA-EBA), pero los mismos no cumplen en la actualidad el rol que les
corresponde, por un factor de suma importancia: no todo el personal que trabaja en
estos centros cuenta con la preparacion necesaria para tratar con las personas adultas,
es decir, todos los ciudadanos mayores de 18 afios, independientemente de su estado
civil, que por diversos factores no pudieron concluir sus estudios en la educacion

regular.

* Constitucién Politica del Estado, Articulo 7° inciso e). UPS. Editorial. 1999. Pég. 4.
6
Idem.



Los docentes que a la fecha se encuentran trabajando en estos centros de ensefianza,
deben atravesar por un sinfin de inconvenientes pues ellos fueron formados
profesionalmente para tratar con nifios, adolescentes y jovenes, estando su psicologia
dentro de los estandares regulares de asimilacién. Pero no sucede lo mismo con las
personas adultas, las mismas que requieren de un trato distinto por varios factores,
entre ellos, el que estas personas en su mayoria, trabajan o cuentan con una familia, lo

que interfiere en su normal desenvolvimiento.

Estos dos elementos, que parecen sencillos, son las principales causas para que ¢l
docente no pueda ejecutar sus planes curriculares con la eficiencia y eficacia que se

proponen a principios de cada gestion.

Mientras los docentes de la educacion regular cuentan con actualizacion constante,
debido a la implementacion de la Reforma Educativa desde el afio 1994, para los
docentes que trabajan con adultos, escasamente se realizan algunos seminarios o
cursos para procurar que estos, estén preparados a los desafios que encierra este

trabajo.

Entonces, surge la necesidad de contar con un instrumento que materialice las
necesidades de docentes y participantes, la misma que se la puede desarrollar a través
de la Implementacién y Creacion de Centros de Actualizacion para Educadores de
Adultos en la ciudad de La Paz, asi como la aplicacién de la andragogia, por ser esta la

unica ciencia que trata la ensefianza-aprendizaje en personas mayores.

Estos son algunos de los problemas que se pretenden dar solucién, a través de un
estudio serio y real, que se llevara adelante junto a quienes se encuentran involucrados

dentro de este proceso educativo. El docente y el participante adulto.

1.1.1 Delimitacion

Temporal: Gestion 2004,



Espacial: Ciudad de La Paz, zona: Obrajes

1.1.2 Planteamiento del problema

Podemos observar que no todos los integrantes de la planta docente que brinda sus
servicios en el Subsistema de Educacion de Adultos en las aulas de la ciudad de La
Paz recibié la actualizacién necesaria para desempefiar el cargo de facilitadores del
proceso de ensefianza-aprendizaje en este segmento de la poblacion, ya que el proceso
formativo al que corresponden se halla orientado a la educacion de nifios y
adolescentes, no asi de jovenes y adulios, cuya educacion adquiere dimensiones
distintas y corresponden a un proceso con una dinamica diferente. Por tanto, se debe
reconocer que los docentes formados en la normal tienen limitaciones al optar en algin

momento de su actividad profesional por la educacién de jovenes y adultos.

Ademds, no se descarta la existencia de profesionales en ese desempeifio, pero se
evidencia que el mismo se realiza de manera empirica, con el sélo bagaje cognitivo que
pudo haber dotado la formacién docente destinada a nifios y adolescentes. Se puede
inferir de esa situaciéon que muchos docentes tendran un buen desempefio producto de
su intuicién para la aplicacién de una andragogia también empirica. Asimismo, se
puede inferir lo contrario: que muchos docentes no tendran un buen desempefio por
estar demasiado condicionados en su formacién por la pedagogia, destinada al

ejercicio docente con nifios y adolescentes..

Pero el buen desempefio docente en educacion de adultos no se reduce a la asuncion
de criterios andragogicos, superando los pedagogicos. Corresponde también a los
criterios de gestion académica de los centros de educacion de adultos y, por tanto, a la
correspondencia de la gestién de cada asignatura a la gestion institucional y académica

de cada centro.



1.1.3 Formulacién del problema

(Es necesario reforzar la formaciéon docente de los educadores de adultos en la unidad
educativa nocturna “Juan Herschel” de la ciudad de La Paz actualizando sus

conocimientos en educacion de adultos?

1.2 Justificacion

El presente estudio permitira evaluar la situacién actual de la formacion que reciben
| . . . i

Il‘os educadores de adultos, tomando en cuenta la importancia que tiene la educacion
para la sociedad, ya que la misma posibilita el desarrollo de las aptitudes y capacidades

I
de los individuos que la componen.

”:[‘e(’)ricamente, se harda uso de las categorias y variables relacionadas con la
zia.ctualizacic’)n de los conocimientos del personal docente, tomando en cuenta la
ilmportancia que estos representan para la educacion de adultos en el pais, partiendo
del principio de que la teorfa demanda el conocimiento necesario de todos los
elementos involucrados -tanto tedricos como practicos— de modo tal que la
investigacion se encuentre solidamente sustentada. Por tanto, se pretende realizar una
investigacion “en uno-o varios enfoques teoricos que tratan el problema que se explica
i

a partir de los cuales se espera avanzar en el conocimiento planteado y/o para
Encontrar nuevas explicaciones que modifiquen o comialementen el conocimiento
}nicial”," contribuyendo a lograr una mejor comprension sobre el comportamiento de

llas unidades de observacion identificadas para el presente estudio.

|
|
Por otra parte, el presente estudio permitira definir las debilidades del actual sistema

educativo de los educadores de adultos, posibilitando la mejora del mismo por medio

de una propuesta viable, cenirando la atencion en aquellos elementos que pueden
|
‘¥nejorarse en procura de elevar el nivel de la ensefianza en las aulas dirigidas a los

adultos de nuestro pais.

7 MENDEZ A., Carlos. Metodologia. Edit. McGraw Hill. Colombia. 1988, P4g, 58.
I
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1.3 Objetivos de la investigacion

1.3.1 Objetivo General

Detectar y establecer la necesidad de formacidn y actualizacion de los educadores de
adultos en la unidad educativa nocturna “Juan Herschel” de la ciudad de La Paz.

1.3.2 Objetivos especificos

- Determinar las caracteristicas actuales de la formacidn docente de los

- facilitadores que desempefian su labor en la unidad educativa nocturna “Juan

Herschel” de la ciudad de La Paz.

- Sefialar las caracteristicas académicas de los docentes - facilitadores en

ejercicio de la educacion para aduitos.

- Sefialar las caracteristicas del proceso ensefianza-aprendizaje en la umidad

educativa nocturna “Juan Herschel” de la ciudad de La Paz.

- Plantear los lineamientos de temas que permitan a los docentes facilitadores la
actualizacion de sus conocimientos, destrezas y habilidades en el campo de la

educacion de adultos.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

Tomando en cuenta que la educacion de adultos forma parte de la educacidon
alternativa, debemos recordar brevemente el transito que tuvo esta rama de la
educacion en Bolivia. Asi, tenemos que “El primer intento registrado al respecto se
ubica en el contexto y en el proceso de la célebre ‘Escuela- Ayllu’ de Warisata, en la
década de los afios 1930, ésta se gestd en la localidad de Caiza, donde su fecundo
fruto fue una reducida, pero valiente promocién pionera de educadores y educadoras
no circunscritos a la tradicional miopia intra-aulica, sino abierta a la pujante vida de la

Comunidad (Ayllu)”.*

Estas fueron experiencias importantes en el fin de émpliar la cobertura educativa en el
pais, y el principal segmento de interés fue sin duda el indigena nativo. Sin embargo,
“recién en la segunda mitad del siglo XX (después de la Revolucion de 1952),
emergen nuevos ensayos educativos que, progresivamente, fueron enriqueciendo dicha
busqueda. En la década de 1970, los Promotores Culturales de Tiwanaku del Altiplano
pacefio intuitivamente van rastreando pistas para una ‘educacion propia’ (Manifiesto
de Muru Pilar, 1978), planteando que los educadores / as sean de extraccidn
comunitaria e indigena y, asi, en base a sus raices y sabiduria ancestrales, vayan

superando los factores alienantes de la educacion vigente”.’

Asi, se van ampliando los propdsitos de educar a los indigenas en el pais. Poco
después, se promueve un ensayo de convergencia interinstitucional entre instancias de

Formacion de Educadores Populares (IFEPs). Su accionar “...se ubicaba en los

® Red Prosceas: Apostando por la educacion alternativa. Sistematizacion de cinco experiencias
innovadoras que cualifican a educadores de alternativa. La Paz, Bolivia, 2005, Pag. 15.
o

Idem.
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espacios de educacion de personas jovenes y adultas de sectores populares y en la
educacién comunitaria tural y peri-urbana”.® Es  decir, se buscaba una
autoidentificacion, diferente de la educacion escolar y de la meritoria e historica
Formacién Docente de las Normales. En la segunda mitad de la década siguiente, a
partir de 1997 “...diversos factores convergen en la constitucion de la actual Red de
Programas Superiores de Educadores Alternativos (PROSCEAS). En ella, participan
Programas de la sociedad civil y del entonces Viceministerio de Educacion

Alternativa™.!! Entre sus rasgos constitutivos predominantes se puede citar: "2

- el cudlificar para el Area Alternativa,

- el pretender un enfoque mas integral (informativo-formativo-capacitativo).
- el ser de Nivel Terciario o Superior,

- el privilegiar las Modalidades a Distancia y Semi-Presencial.

- el coordinar los aportes civiles y ministeriales,

- el tener muchos de ellos, cobertura nacional,

- su servicio preferencial a los excluidos.

Por todo lo expuesto, se afirmaria que, en el espacio de la cualificacién de agentes
educativos para la creciente y diversa demanda de la Educacion Alternativa, van

emergiendo nuevas propuestas que interesa observar y evaluar.

Por otra parte, revisando otras fuentes de informacion documental, se observa que
desde la fundacién de las primeras Escuelas Normales en nuestro pafs no se ha
previsto la formacion de educadores de adultos, salvo las iniciativas sefialadas, y pese
a que se ha reconocido legalmente la gran importancia de esta 4rea, en la estructura
del Sistema Educativo Nacional. En este aspecto, fue un paso decisivo la
promulgacion del Codigo de Educacion Boliviana, en 1955, como producto de la

Revolucion Nacional de 1952.

'° Red Prosceas: Op. Cit., Pdg. 15.
! Ibidem, Pag. 16.
' {dem.
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En este contexto, “la Revolucion nacional disefi6 una Reforma Educativa que se
plasmé en el Coédigo de la Educacion Boliviana de 1955, como una transformacion
adicional a las anotadas para una transformaci6n sustancial en la estructura econémica
y social del pais”."* La institucién OEI, en una publicacién digital sostiene que “A nivel
juridico, la Educacién de Adultos comenzd con el Codigo de la Educacion Boliviana
de 1955”1

En la presidencia del Gral. René Barrientos, mediante Decreto Supremo No. 8601 de
4 de diciembre de 1968, se consolido el Subsistema de Educacion de Adultos a traves
de la vigencia de una Direccion Nacional de Educacion de Adultos y Educacion No-
Formal, Esta reforma “...orienta a la Educacion de Adultos hacia la formacion integral
de sus participantés, introduciendo lIa capacitacion técnico ocupacional para lograr
Mano de Obra Calificada”.”®

Desde entonces, se desarrollan algunas acciones de actualizacion de los Educadores de
Adultos, patrocinadas por diferentes instituciones de la iglesia y de la cooperacion
internacional, pero sin llegar a cubrir la necesidad y expectativa de los docentes de
capacitarse y mejorar su profesionalidad y desempefio. En 1970, se instauraron las

siguientes modalidades de educacion de adultos: '

» Educacion Basica Acelerada (EBA)
» Centros de Educacion Media Acelerada (CEMA)

» Instituto Boliviano de Aprendizaje (IBA)

13 CONTRERAS, Manuel E.: Reformas y desafios de la educacién, en
<http:/fwww.reduc.cl/reduc/bolivia. pdl> [10 de enero de 2004].

14 <hitp://www.campns-oei.org/quipwbolivia/boli13.pdf> [15 de diciembre de 2004]

1> REYES, Javier y equipo CAS: Educacién popular y alternativa, Médulo 2. La Paz, Bolivia, 2003,
Pag. 53.

16 jdem.
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En 1989, por primera vez, un grupo de éducadores de adultos, sustentados por la
Resolucion Ministerial 2356, intentd poner en funcionamiento en La Paz, Cochabamba
y Santa Cruz, los Centros de Capacitaciéngde Educadores de Adultos. Esa iniciativa
no se efectivizé por falta de la disponibilida%d de itemes y falta de interés y empuje de

altas autoridades.”’

Por convenios internacionales, se otorgd becas de capacitacién y mejoramiento en
distintas especialidades, principalmente er!1 el Centro Regional de Educacion de
Adultos y Alfabetizacion Funcional para A;rnérica Latina (CREFAL - México), en el
Centro Regional de Educacion de Adultos (CREA - Venezuela), en el Centro de
Estudios Cooperativos y Laborales para América Latina (Israel), y otros. Estas becas,
distorsionando el propésito de las mismas, beneficiaron sobre todo a autoridades en

desmedro de los docentes, de los cuales muy pocos asistieron a estos cursos.

Sin embargo, ain existen iniciativas, algunas de las cuales se sostienen en el tiempo,
pero que gozan de insuficiente publicidad entre los docentes, pero que se las identifica
en este punto: Tenemos el subprograma presencial del Centro Avelino Sifiani (CAS),
orientado al 4area rural, el Programa de iFormacic’)n de Educadores de Jovenes y
Adultos a Distancia (FEJAD), con las limitaciones, pero también con las ventajas,
propias de todo programa de educacion a idistancia. Estos centros, que contribuyen a
la formacion de docentes en distintas éfreas de la educacion alternativa, son un
importante referente para el desarrollo dé; cualquier iniciativa en este sentido, pero
recalcando que se necesita incorporar de n‘iayores programas educativos, en lo posible
dentro de los mismos centros educatiVos,% a objeto de masificar la actualizacion de

conocimientos de los educadores de jovenes.y adultos.

|

17 ARANO LOPEZ, Juan Justo: La educacién de adultos, El Diario, enero de 2004.
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2.2 Marco Referencial !
2.2.1 Principales indicadores }

La educaciéon en Bolivia alin se encuentra lejos de satisfacer las necesidades de la
poblacion boliviana. Para demostrar esto existen varios indicadores, entre estos
tenemos que “una de cada cinco personas en nuestro pais es anaifabeta. Ademas, casi
dos terceras partes (64,5%) de los nifios y. adolescentes que abandonan la escuela lo
hacen por dificultades econdmicas y po:r la necesidad de trabajar El resto por
problemas familiares y otras causas”.'® ?En cuanto a la educacién privada, ésta
“...cubre apenas el 12% de la matﬁcuia total nacional, con alrededor de 500
establecimientos”.!® A esto se suman los problemas internos con los que tropieza cada
unidad educativa, como ser falta de infraestructura, profesores no actualizados, falta
de capacidad para afrontar problemas externos, entre otros. También existen variables
no controlables del entorno como ser: problemas sociales, politicos, economicos,

tecnologicos, etc.

2.2.2 La importancia de la educacién para el desarrolio

Insistentemente se ha afirmado que la éducacién es un vehiculo eficaz hacia la
formacion integral de las personas y su adié;'stramiento para hacer frente a los retos que
presenta la evolucion de las sociedadesf. Es coherente la afirmacion de que la
educacion se relaciona con un proceso de transmision de cultura que actualiza al
individuo en diferentes areas del conocimiento. Sin embargo, debe tomarse en cuenta
el rol de la educacion como elemento clavé en el desarrollo. De hecho, se identifica el
valor de los procesos educativos comi) responsabilidad social y se realza su
‘
importancia en las sociedades en vias de dfesarrollo. Ademés, se debe hacer énfasis en
el hecho de que la educacion no Supone simplemente una transmision de

conocimientos, sino una herramienta para edificar una sociedad progresista.

18 IRIARTE, Gregorio. Andlisis critico de la realidad. Edit. Cepromi. Cochabamba, Bolivia.14
edicién. 2002. Pag. 517.
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En este nuevo siglo, la educacién es el medio principal para enfrentar retos como la
promocién y consolidacién de un desarrollo econdmico y social, la profundizacién y
ampliacion de los procesos de integracién,y su insercion en un mundo en constante
cambio nutrido por adelantos en la ciencia, la tecnologia y la produccién. En otras
palabras, la educacion es un elemento c}ucial, un proceso eminentemente social,
dirigido a maximizar el rango de oportunidades en beneficio de la poblacién, dentro de
un marco democrético. Por tanto, este desafio tiene una gran importancia para el
progreso del pafs, ya que es imprescindible la ampliacion de la perspectiva educativa

en un intento de acrecentar la competitividad y preparacion de nuestras sociedades.

a. Principios rectores

Decir que la educacion constituye un medio indispensable para acrecentar el desarrollo
de nuestras sociedades no debe ser simplemente un eslogan. De hecho, Ia educacion es
el proceso propicio que posibilita que los individuos y grupos nutran su crecimiento y
desenvolvimiento, y puedan, incluso, elevar sus aspiraciones dentro del competitivo
mundo moderno. Por tanto, debemos tomar en cuenta que la educacién como medio
para el desarrollo se apoya en principios que dan una direccion precisa respecto a un

fin primordial del proceso: el desarrollo como mecanismo ideal para la superacion.

Entonces, es certera la afirmacion de que “...el desarrollo educativo y cultural de una
comunidad es fundamental en la solidificacién de una sociedad sentada sobre bases
democraticas y que la educacion es esencial en la formacién de individuos solidarios,
participativos, productivos y respetuosos. Al sustentar la importancia del desarrollo de
una comunidad y el papel del proceso educativo, resulta obvio suponer que ambos
conceptos deben estar estrechamente vinculados en una especie de ecuacién en la cual

el desarrollo corresponde directamente a la educacion”™.

19 Ividem, Pag. 519.
2 MOLINA CH., Marcos A. Educacion y Desarrolio. EDU — ECO. Septiembre — Diciembre 1984.
Bogota, Colombia. Pag. 55.
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Debe destacarse que el esfuerzo de elevariel proceso educativo como medio para el

desarrollo no es exclusivo de los sistemas educativos. El Estado y todos los sectores
i

!

educativas basadas en la realidad social,? las necesidades de la comunidad vy el

sociales deben tener una participacion jactiva en la configuracion de politicas
acrecentamiento de la competitividad. Por tanto, “...1a participacion del Estado y
demas sectores de la sociedad permite un acceso mas solido a la educacion a un
porcentaje mucho mayor de la poblacién?. Sin embargo, no deben confundirse las
'cosas. si bien es necesario ampliar la base eéiucativa, también es imprescindible mejorar
las condiciones de la poblacion educativa actual, asi como dotar de mayores

oportunidades a aquellos estudiantes con caracteristicas especiales”. *!

Indudablemente, los sistemas educativos ;deben apoyarse en otros entes, como el
Estado, para garantizar la cobertura de la educacion a toda la poblacion, ya que “El
proceso educativo apoyado en mecanismos formales puede no ser satisfactorio cuando

se trata de facilitar el acceso al mismo a amplios sectores de la poblacion”.”

Sobre este particular, es necesario recordar que las recientes transformaciones en lo
socioeconémico, lo cientifico-tecnologico y lo cultural demandan una nueva
perspectiva educativa. Una perspectiva tradicional aplicada a la educacion reduce
drasticamente las posibilidades de adecuaciéon a los cambios. Por tal razén “los
sistemas educativos deben estar en condiciones de desarrollar competencias que
catalicen la comprensién de dichas transformaciones y estimulen la creatividad”.” En
otras palabras, la educacién no puede ser ajena a las transformaciones en los diversos
campos del conocimiento ya que no eso seria proporcional a una fosilizacién cultural.
!
Ademas de considerar la educacion comcl) un medio para el desarrollo o como un

proceso que posibilita al individuo una formacion integral, la misma debe concebirse

como una responsabilidad social, que conjugue la participacion de los sistemas

2 MOLINA CH., Marcos A. Op. Cit. Pag. 56.
2 Tbidem, Pag. 57.
3 Ibidem. Pig. 58.
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educativos y las diferentes organizaciones sociales. Esta concatenacion de esfuerzos es

supuesta a ser una respuesta a la necesidad de alcanzar niveles de excelencia en la cual

la educacién no esté relegada a convencionalismos sino adaptada a un plano

tecnologico dinamico.

En definitiva, podemos puntualizar nuestra atencion sobre los lineamientos rectores

relativos a la educacion como medio para el desarrollo de la siguiente forma:*

El desarrollo educativo y cultural consolida la conformacion de

sociedades integradas y participativas dentro de un marco democrético.

La educacion promueve la formacion de individuos solidarios,

participativos, productivos y respetuosos.

La participacion del Estado y demas sectores sociales posibilita el

acceso a la educacion a toda la poblacion.

La educacion, apoyada en la investigacion cientifico-tecnoldgica, eleva

la competitividad de las comunidades.

Los sistemas educativos basados en las transformaciones en los
diversos campos del conocimiento estimulan la comprension de los

mismos y la creatividad.

La educacién es una responsabilidad social.

Por tanto, la participacion de diversos entes sociales y el alcance cientifico-tecnologico

de nuestras sociedades modernas son aspectos fundamentales que pueden definir el

papel de la educacion como precursora del desarrollo.

% Ibidem, PAgs. 60-65.
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b. Educacién, politica social y desarrolio econémico

El desarrollo y transmisiéon de conocimientos constituyen una prioridad, sobre la base
de Ia afirmacién de que el conocimiento es determinante para el progreso-de los paises,
y Bolivia no es la excepcion. Se habla entonces de! fin de la educacién como politica
social dirigida a maximizar el proceso de transmision de conocimientos y el acceso

democratico a las misma, en equidad y armonia.

Podemos entonces decir que la labor de las politicas educativas debe estar orientada
- por tales aspectos como: “la reduccion y eliminacion del analfabetismo, la falta de
escolarizacion, la repitencia, el abandono y el deterioro de la calidad de la educacion,
ya que estas debilidades constituyen puntos altamente vulnerables que pueden hacer

improbable el desarrollo 6ptimo de una determinada comunidad™.*

La generacion de condiciones educativas (en el ambito elemental y secundario) que
fomenten técnicas, conocimientos, valores y aptitudes necesarias que acrecienten las
posibilidades de la poblacién para alcanzar niveles educativos adecuados, sin obviar el
principio de equidad. A través de esta accién “...la educaciéon puede contribuir
satisfactoriamente al incremento de la participacion de! individuo en la transformacion

de la sociedad y promover el desarrollo”.*®

Los cambios econdmicos son fundamentales para la adopcion de politicas educativas
complementadas con politicas de empleo que pueden contribuir a la incorporacion de
més y mas elementos al competitivo mercado laboral. En otras palabras “..la
educacion debe estar en conformidad con las necesidades y realidad social de la
comunidad para garantizar la formacién de individuos capaces. Por medio de esta
accion se puede incluso constituir una condicién que favorezca el incremento de la

productividad y la competitividad” >’

%> MOLINA CH., Marcos A. Op. Cit. Pag. 66.
® Idem.
' idem.
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La adopcion de modelos innovadores con respecto a la formacién profesional y
capacitacion laboral es algo deseable para acentuar el desarrollo. Las transformaciones
en el campo de la ciencia y la tecnologia demandan ajustes en el area educativa, lo cual
es considerado una responsabilidad de las sociedades, ya que “...El aprovechamiento
optimo de los recursos disponibles y el fortalecimiento de las instituciones de
educacion superior pueden definirse como estrategias propicias para el impulso de la
formacion integral de los individuos para que sean participes del desarrollo politico,

econémico y social de nuestros pueblos”.®

¢. Oportunidades educacionales y aspiraciones de la sociedad

Segiin Marcos A. Molina, “las sociedades tratan de ampliar, ante las exigencias, las
oportunidades de brindar mas educacion y satisfacer asi las aspiraciones sociales” %
Ciertamente, la ampliacion de las oportunidades educativas es mas factible en
sociedades desarrolladas; sin embargo, la misma no ha sido posible en aquellas que no
han logrado un nivel educacional y productivo adecuados. Se habla entonces de una
tendencia que acorta las posibilidades de mejoramiento, en gran parte debido a
factores como la desproporcionada distribucion de los ingresos y riquezas y en la
participacion de la educacion. A pesar de esto “...se observa que en los pueblos
subdesarrollados se acentiia, desde hace casi 60 afios, un interés marcado en realzar las
oportunidades educacionales y por satisfacer demandas sociales. Este empefio se
vincula con el ‘incremento de la demanda social de la educacién’, cuya base
fundamental se encuentra en la defensa de los derechos humanos y el desarrollo de los

recursos humanos”.*°

En otras palabras, la creciente demanda por una formacion integral en los pueblos
subdesarrollados, se ve dada en el crecimiento de la poblacién, la necesidad de

movilidad social, la necesidad de promover el desarrollo. En particular, es apropiado

2 fdem.
* MOLINA CH., Marcos A. Op. Cit. Pag. 69.
3 jdem.
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afirmar que los pueblos ven en la educacion un camino hacia una preparacion acorde
con las exigencias del medio y la materializacion del progreso. Se sostiene entonces
que la “ampliacién de las oportunidades educacionales mediante la demanda social de
la educacion genera en si misma su cabal dinamismo mediante mecanismos que se
advierten cuando una politica que ha iniciado un proceso de mayor instruccion,

vertiginosamente requiere y-exige mas educacion” !

Lo anterior alude a una reaccidn colectiva dada en el incremento de las oportunidades
educacionales. Vemos que dichas oportunidades representan ofertas para la poblacion,
lo que deriva en alentadoras propuestas respecto a la formacion y aumento de las
posibilidades de lograr una decorosa forma de vida, siendo esta ultima un ejemplo de
las aspiraciones sociales. En cierto modo, se puede percibir un vinculo bastante
estrecho entre las aspiraciones sociales y las oportunidades educacionales, aunque sin
embargo, se¢ da un desequilibrio entre ambos aspectos en gran parte debido a una

politica de admision sin restricciones.

Entonces, las aspiracioties sociales estan dadas en términos de obtencion de empleos
que garanticen una estabilidad econdémica. Por tal razon, el mejoramiento de los
servicios que se da en los centros educativos y la creacion de unidades especializadas
son tareas que permiten la vinculacion a las necesidades de una poblacion de una
preparacion que le permita ser elegible para determinados puestos de trabajo. De
hecho, el aumento de la fuerza laboral favorece en cierta forma al progreso, aunque
persisten modelos conformistas que relegan al individuo a una "pequefia elite
educada”. En otras palabras, un considerable sector de la poblacion puede solo hacer
uso de las oportunidades educacionales parar satisfacer aspiraciones de reducido

alcance, o sea, particulares.

En definitiva, lo que ocurre es que no hay una correspondencia precisa entre las

oportunidades educacionales, las aspiraciones sociales de un gran porcentaje de la

! Tbidem, Pag. 72.
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poblacion y el deseo de desarrollo social y econémico, lo cual se acentia mas en
paises en vias de desarrollo. Es necesario, por tanto, la utilizacién de estrategias que
involucren un cambio de actitud de los poderes institucionalizados y de la sociedad en
conjunto y la adopcion de un sistema administrativo dinamico. De este modo, puede
conseguirse la configuracion de una perspectiva social mas favorable apoyada en el
logro de una preparacion que responda a las aspiraciones sociales y favorezca al

desarrollo.

Ante 1a urgencia de incorporar los sectores marginales de la ciudadania que tienen un
insuficiente grado de escolaridad a los beneficios de la educacién, de modo tal que se
posibilite la incorporaci()n"de valiosos recursos humanos al sector productivo del pais,
y sumado al alto grado de desercion y exclusion escolar que caracterizé a nuestro
sistema escolar en los niveles basico y medio del pais, a partir de 1970, mediante D.S.
09177 de 14 de abril de 1970 se incorpord la educacion de adultos al sistema

educativo nacional.

Asi, se crean varios Centros de Educacion para Adultos, siendo uno de ellos la Unidad
Educativa Nocturna “Juan Herschell”, que imparte educacién basica para los adultos y
finciona en el local de la unidad del mismo nombre, ubicada en la calle 11 de obrajes,

y que fue fundada en fecha 20 de octubre de 1902.

La cobertura se da en los dos niveles: basico e intermedio. Cada nivel cuenta con todas
las materias establecidas para el nivel basico de aprendizaje. Los participantes suman

en total 388 personas, pero asisten regularmente 277.
Entre los elementos negativos mas importantes se pueden citar:

- Nuamero limitado de aulas, que suman sblo 13, para un gran nimero de

participantes;

22



- Sdlo cuentan con 19 docentes facilitadores, de los cuales 13 son titulares y 3
interinos. Estas deficiencias no son exclusivas del EBA Herschel, pero sin duda

deben tomarse en cuenta.

Pero también existen elementos positivos dignos de mencionar. Entre los mas

importantes de las personas que componen el Centro se pueden citar:

- una buena cohesion de los miembros que componen el personal docente;
- buena relacion entre profesores y direccion;
- actividades extrarcurriculares en los que se desarrolla una relacion fraterna

entre facilitadores y asistentes.

La actualizacién de los docentes que trabajan con adultos en los diferentes centros
educativos, requiere de un gran compromiso de superacion, pero también de verdadera
vocacion de servicio, tanto de parte de quienes se avocaran a formar a los docentes,

asi como de los docentes que luego pasaran a ensefiar a los participantes adultos.

Esta situacion, implica desde ya, el plantear acciones concretas de formacion y
capacitacién, en la cual, se vean los dos elementos sefialados: por un lado, esta ¢l
conformar un plantel docente especializado para la reeducacion de los docentes; en
segundo lugar, el dotar, capacitar a dichos docentes, para que estos asuman con

responsabilidad su ardua labor de ensefiar a los participantes.

Estos dos factores no pueden permanecer aislados, pues ambos son sujetos y objetos,
a la vez, del proceso ensefianza-aprendizaje. En tal sentido, se presentan algunas
pautas, que a criterio de la investigacion, son las mas elementales para lograr este
objetivo inmediato, capacitar y actualizar en sus conocimientos a los educadores de la
Unidad Educativa “Juan Herschell”’de la ciudad de La Paz, los mismos que detallamos

a continuacioén.
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2.3 Definiciones bdsicas
2.3.1 Andragogia

Primero en Europa, y después en América, se dan los primeros pasos para dar un
nuevo nombre a esta tecnologia que tiene como sujeto de la educacion al adulto. Esta
ciencia esta basada en el mas profundo pensamiento sobre las grandes necesidades de
los adultos a fin de que sean tratados como tales, como personas que se dirigen a si

mismas. Estos tienen més experiencia que los nifios, porque han vivido mas tiempo.

Si bien la andragogia no es una ciencia nueva, s mas, muchas otras disciplinas todavia
no le otorgan su categoria de ciencia, lo cierto es que los aportes de la misma a la
formacion de adultos son muy importantes. Sin embargo, se debe reconocer que no
existen muchos estudios actualizados. Pero por lo que se consiguid, y si se lo analiza
con detenimiento, se lo experimenta, nos daremos cuenta de que la andragogia es de

suma utilidad, no s6lo para el docente; lo mas importante es util para el participante.

La andragogia se quiere identificar como ciencia, distinta a la pedagogia, ésta para los
nifios y aquélla para los adultos. Su objetivo se relaciona con el hecho educativo,
directaménte con el fenémeno economico. Una ciencia en si en la dimension laboral.
Su objetivo principal es: Mantener, consolidar y enriquecer los intereses de los adultos
para abrirles nuevas perspectivas de la vida profesional, cultural, social y politica.

Entonces, se puede afirmar:

“Hoy en dia, se entiende por andragogia la disciplina que se ocupa de la
educacién y el aprendizaje del adulto. El vocablo clasico 'pedagogia’, en
cambio, se aplicd a la educacion del nifio, como lo establece su etimologia. De
acuerdo a Ortiz Jiméﬂez, ‘El concepto de andragogia es un neologismo
propuesto por la UNESCO en sustitucion de la palabra pedagogia, para
designar la ciencia de la formacion de los hombres, de manera que no se haga

referencia a la formacion del nifio, sino a 1'51 educacion permanente’. El término
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andragogia fue utilizado por primera vez por el maestro aleman Alexander
Kapp, en 1833 para describir la teoria educativa de Platon, aunque su uso no se
generaliza y con el tiempo se olvida. Afios mas tarde, a principios del siglo XX,
se vuelve a mencionar este concepto por Eugen Rosenback, para referirse al
conjunto de elementos curriculares propios de la educacion de adultos, como
son: profesores, métodos y filosofia. Sin embargo, hasta la década de los
sesenta que se utiliza este concepto con cierta frecuencia tanto en Europa
como en América del Norte, para referirse especificamente a los métodos,
técnicas, fines y en general, a todo el curriculum disefiado para llevar a cabo la
educacion integral en la poblacién adulta. Los intentos por sistematizar este
cuerpo de conocimientos son bastante actuales y uno de los mas complejos es

el realizado por el grupo andragégico de Nottingham en el afio 1983”.%

2.3.2 Corriente educativa a la que pertenece la andragogia

La andragogia corresponde a‘la corriente educativa de la educacion permanente, que
se basa en el principio de que “En una sociedad de cambios acelerados es necesaria la
practica de la educacién como actividad permanente y no referida a una determinada
proporcién temporal; asi vemos surgir una nueva concesion en la que la Andragogia
alcanza una definicién de fenomeno totalizador”.** Ademas de esto, la educacion de
adultos aparece como una necesidad de toda poblacion adulta y una actividad
obligante de la sociedad para su continuidad y supervivencia. Por tanto, recapitulando
las diferentes concepciones, se puede afirmar, al igual R. L. Ludojoski, que la
Andragogia debe fundamentarse no solo en el factor social, sino por la caracteristicas
biolégicas, psicologicas y sociales del adulto. Esta autora parte de la definicion del
adulto para fundamentar la Andragogia: Adulto es el ser humano “...considerado

como un ser de desarrollo histérico y el cual, heredado de su infancia, salido de la

2 Ortiz Jiménez Gloria, ;Qué es la educacién a distancia? en <hitp://fwww.dgada.uv.mx/
edudis/web/ antologia/Q_edudis htm>.

3 ROSALES, Mario: La Andragogia como disciplina cientifica, en
<http://www.ese.mil.ve/Grupo%20Caracas4/rosales] . htm> [14 de diciembre de 2005]
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adolescencia y en camino hacia la vejez, continta el proceso de la individualizacion de

su ser y de su personalidad.™*

Los criterios que Ludojoski emplea para determinar el concepto de adulto son: *

La aceptacion de responsabilidades
El predominio de la razon
El equilibrio de la personalidad

Y V. WV VY

La evolucion psicofisica de la estructura de la maxima diferenciacion en los
planos morfoldgicos-corporales y de los sentimiento y pensamiento.

» La asimetria como nota tipica del adulto en la plenitud de sus potencialidades.

Por tanto, “Es imperativo frente al nuevo concepto de educacion y a sus derivaciones,
entre otras la inaplicabilidad de los principios pedagogicos al aprendizaje y Educacion
del Adulto, establecer las bases de una ciencia que estudia al proceso integral de la
educacién del hombre. Esta ciencia la denominamos Antropagogia, término que deriva
de las voces griegas ANTROPOS= hombre y AGO= guiar o conducir”. 36

La Antropagogia es la ciencia y el arte de instruir y educar permanentemente a
personas en cualquier periodo de su desarrollo psicobioldgico en funcion de su vida
cultural, ergologica y social. (Ergologica = desarrollo - accion - trabajo -

movimiento).*’

La antropagogia comprende el estudio de la educacion del nifio, del adolescente y del

adulto. Se estructura sobre dos pilares: la Pedagogia (Paidos = Nifio y Ago =Guiar o

3 LUDOJOSKI, Raquel: Andragogia o Educacion del Adulto. México: Editorial Guadalupe, 1972,
Pég. 20.

* Tbid, pags. 20-26 :

3 ADAM, Felix: Andragogia. Ciencia de la educacién de adultos, Edit, FIDEA. Caracas, Venezuela.
1970. Pag, 49.

3 jdem.
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conducir) y la Andragogia (Andros = hombre, persona mayor y Ago =guiar o

conducir).**

La primera seria la ciencia y el arte de la educacion de los nifios y por extension de los

adolescentes y la segunda, la ciencia y el arte de la educacion de los adultos.

La actividad andragégica es un hecho. dindmico, activo, real, concreto, objetivo y
fundamentalmente practico. El adulto concurre a una institucién educativa o inicia
individualmente un aprendizaje para enriquecer el caudal de los acontecimientos que
ya posee, funcionalizar su experiencia, mejorar sus niveles culturales y profesionales o
dar satisfaccion a transitorios 0 permanentes intereses que aparecen debido al devenir

dialéctico de la vida adulta.

Este proceso de confrontacién de sus experiencias con el educador y con los que
participen en el proceso le conducird a una racionalizacion de los contenidos que
aprende. La funcion andragdgica cumple una mision diferente. No tiene que provocar
precisamente intereses, motivaciones o necesidades que ya el adulto posee. La primera
fase de esta funcion es mantener, consolidar y enriquecer esos intereses para abrirle
nuevas perspectivas de vida profesional, cultural, social y -esto es muy importante—
politica. Cuando el adulto acude a un centro educativo, lo hace rompiendo prejuicios
de diversa indole y ante todo movido por motivaciones definidas que surgen del medio

en que se desenvuelve como padre de familia, como trabajador o como ciudadano.

Por esta razon, en este nuevo hecho educativo, el profesor es el facilitador y el alumno
el participante. Este cambio seméntico, seguido de un cambio de mentalidad y actitud
de parte de ambos involucrados en el proceso, dara como resultado, que el
participante no vaya a clases. como un simple oyente, no volvera psicolégicamente a su

infancia. Porque existen muchos participantes que se sienten tan felices de volver a las

% fdem.
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aulas, pero desde un punto de vista retrograda. Creen que volvieron a su infancia y

comienzan a actuar de esa manera.

También el facilitador debe dejar de tratar a los participantes como nifios. Lo que debe
hacer es procurar un cambio de mentalidad, aplicar la andragogia. Por ello es de suma
importancia el diferenciar a la andragogfa de la pedagogia, por lo cual sefialamos que,
la pedagogia, es la ciencia y arte que se dedica a la educacion de los nifios con sus
intereses, necesidades y motivaciones, y por consiguiente no ha de ser esta ciencia la
que también eduque a los adultos, no los trataremos como a nifios, ni los vamos a

escolarizar.

Esta debe ser a nueva concepcidn que el educador de aduitos debe seguir; debe
imprimir una nueva imagen a su alta tarea educativa. No seran los principios
pedagogicos los que normen su diaria labor, sino los principios andragogicos, los que

orienten sus actividades.

Un aprendizaje activo esencialmente y participativo fundamentalmente seran
generados en los adultos. No olvidemos que estos tienen una experiencia acumulada a
lo largo del tiempo, recogida de los quehaceres de la vida: su trabajo, sus deportes, su

religion, etc.

Desde este punto de vista, el adulto por naturaleza, tendra otro tipo de prioridades,
buscara nuevos horizontes de aprendizaje que lo ayuden a satisfacer sus necesidades

mas elementales de existencia, entre las que sefialamos:

2.3.2 Formacion de Docentes

Los Educadores de Adultos en su continua reflexion sobre la labor de servicio
educativo a la poblacion adulta de nuestra Patria, se plantean después de mas de 30
afios de trabajo, la necesidad de preparar personal docente formado, actualizado y

perfeccionado en el arte y la ciencia de la Educacidn del Adulto.
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Al comenzar “...sus funciones el sub-sistema de Educacion de Adultos, un pequeiio
grupo de docentes del Sistema Regular, se aventuré a cruzar la frontera de lo nuevo,
mas alla de su tarea rufinaria, sin mayor preparacion que un mes de reuniones, se
lanzaron a un tarea incomprendida pero vital para el pueblo adulio, €l que se aferrd a
la lucha junto a sus docentes, poniendo en juego sk apoyo incondicional para lograr la
oportunidad de alcanzar el “bachillerato” por Madurez y Suficiencia, que en el sistema
regular no habia conseguido por diferentes circunstancias. El ser reconocido por el
“Sistema Educativo™ se hizo realidad, porque participantes y docentes juntos, lograron
consolidar el movimiento de Educacion de Adultos en Bolivia”.*

La apertura y consolidacién de la Democracia en Bolivia conlleva cambios socio -
politicos y econdmicos, iniciados en un proceso lento desde 1952, pero intensificados
a partir de 1986 en materia de Educacién de Adultos exigiendo en Congresos,
Seminarios y Simposios Nacionales la creacién de Centros de Actualizacién y
Perfeccionamiento y en ¢l campo de la Educacién de Adultos que es de vital

importancia como en otras actividades de la vida humana.

El educador de adultos deberia poseer, por lo menos, nociones de psicologia del
aprendizaje del adulto, metodologias y técnicas andragOgicas. A la fecha, solo se ha
velado por impartir una formacién profesional a los educadores de nifios y

adolescentes, es decir a los pedagogos en Institutos Normales.

Asi, vemos que es de suma importancia dentro de la sociedad actual, la formacion,
actualizacion y perfeccionamiento de los docentes que trabajan con adultos, pues esta
es una labor que involucra una variedad de actividades y estrategias por parte de
quienes la aplican. Para ello, es necesaria la identificacion del contexto en que se
desarrollara la actividad, pero también las herramientas con las que se dispondra y la

forma en que se llevara adelante tan importante tarea.

% ARANOQ, Juan Carlos: Creacién de centros de capacitacién y perfeccionamiento para educadores
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Desde la implementacion de la Reforma Educativa en el pais, se vienen desarrollando
diferentes actividades destinadas a mejorar el rendimiento del docente, como cursos de
actualizacion, donde se hacen simulacros, procurando detectar; de parte de los
técnicos de la reforma, la aptitud y la actitud del docente hacia los participantes. Se
trata de corregir los sistemas que cada docente aplica dentro del aula, procurando que

|
estas respondan a las exigencias de la reforma.

Asimismo se obliga a los docentes, a actualizar sus conocimientos en las universidades
que tienen conveni¢ con las normales, &)ara que estos doten a los docentes del nuevo

paradigma educativo conocido como constructivismo.

Lo negativo de esta situacidn es que, el sistema educativo vigente se abocod solamente

a la capacitacion de los docentes que trabajan con los cursos inicial, primaria y
secundaria del sistema regular, dejand? de lado a quienes trabajan con la educacion
para adultos. Por consiguiente, a la fecha solamente se cuentan con vagos mecanismos
de parte de las autoridades educativas, hacia los docentes que, no siempre trabajan por
vocacion con personas adulias, ademas| de no contar con la formacién que se requiere

para estos casos.

En este sentido, la institucion Redalf, cuenta con un documento que trata
concretamente acerca de esta problémética ¢ identificaba sobre el particular las

siguientes prioridades para llevar adelante un proyecto de esta naturaleza:

- Es necesario establecer politicas nacionales de formacion de docentes en las
cuales se contemple una fonna:cién general e integral. Un supuesto basico es
admitir que el educador de adultos requiere de una formacion solida y rigurosa,

que debe superarse el espontaneismo y la improvisacion como condicién

de adultos en La Paz. Documento inédito, en soporte magnético, Pag. 1.
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indispensable para lograr un mejoramiento de la calidad y relevancia de la

Educacion Basica de Adultos (EBA).*

Generalmente se aprecia que los docentes que trabajan con adultos, no cuentan con un
plan acorde a las expectativas de los participantes, pero lo mas preocupante es que se
carece de una adécuada didéctica, haciendo que la mayoria de las clases sean poco
productivas. Lo anterior implica que la profesionalizacion del educador de adultos
debe ser entendida en el marco de la formacion del conjunto de los docentes de nivel

béasico.

Existen en la actualidad varios centros de ensefianza para adultos, los mismos que dan
capacitacion a hombres y mujeres en los diferentes niveles de capacitacion, sea esta:

técnica, social o humanistica, dentro de las que podemos mencionar:

f—

Centros Integrados (C.1.)

2. Instituto Boliviano de Aprendizaje (I.B.A.)

3. Centros de Educacion Técnica Humanistica y Agropecuaria (CETHAs.)
4. Educacion Primaria de Adultos (E.P.A.)

5. Centros de Educacion Media del Adulto (CEM.A), hoy llamados
Educacion Secundaria del Adulto (E.S.A))

Cada uno de estos centros de educacion de adultos toma en cuenta a los nifios que
estan dentro de la poblacidon econdémicamente activa desde los 12 afios, como personas
adultas. Por lo tanto, un educador de jovenes y adultos debe estar preparado; v
actualizado para poder trabajar con cualquier nivel y modalidad de Educacién de

Adultos o Educacion Alternativa.

O Redalf: Formacion, capacitacion y perfeccionamiento de docentes de centros de educacion bésica
de adultos. Proyecto principal d¢ educacién. Santiago, Chile, 1988, Pig. 28.
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Por lo tanto, “La formacién del educador de adultos puede concebirse como una
especializacion, lo cual implica un compromiso no soélo vocacional, sino también
profesional. Esta formacion especifica en educacion de adultos debe asumir, a su vez,
una integralidad que le permita comprender el contexto social, cultural, econdémico y
politico en que el adulto y el joven se desenvuelven, ademis de los elementos

epistemologicos y metodologicos necesarios™.*!

Es necesario que el educador, procure inmiscuirse en la vida del participante adulto,
tal como ocurre con un docente de educacion primaria y trabaja con nifios, pero no
para tratarlos de igual manera, sino con el fin de saber con quién esta trabajando y asi

procurar las mejores técnicas de ensefianza.

No sera lo mismo, por ejemplo, un participante que estudia en la noche porque en el
dia trabaja y ademas no pudo continuar en el sistema normal de educacion, por haber
quedado huérfano o no tenia los recursos necesarios, a otro participante que era
ocioso y contaba y cuenta con los recursos materiales necesarios para poder estudiar,
asi como la mayoria del tiempo libre durante el dia y no le queda mas remedio que
terminar de estudiar en un Centro de Educacion de Adultos. Son dos casos

completamente diferentes y que requieren de-un trato diferente.

En este sentido, se plantea la formacion de un educador polivalente que oriente su
quehacer educativo hacia el conjunto de la comunidad urbana y rural, siendo capaz de-
planificar y coordinar acciones hacia nifios adultos, jovenes y adultos en general, vale
decir, hacia distintos grupos poblacionales, atendiendo a sus particularidades y

desarrollando tanto acciones mas formalizadas como menos formales.

- Mias alta de las generalizaciones posibles de formular, es necesario adecuar los
tipos de formacion a los contextos sociales que se viven en cada pais o region.

Al respecto, se sugiere no oponer como disyuntivas absolutas la condicion de

r

‘' Redalf: Op. Cit. Pag. 28.
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profesional o voluntario, de educador especializado o polivalente, pues estas
diversas formulas pueden tener validez segiin los contextos. Desde otro
angulo, se sefiald que la formacion y profesionalizacion deben desarrollarse en
forma diversificada segun el ambito de trabajo del educador. En efecto, si su
practica docente se realiza, por ejemplo, con grupos étnicos especificos con
mujeres urbanas, con jovenes rurales o con obreros industriales, se le plantean
desafios muy diferentes en cada caso, para los cuales el agente educativo debe

capacitarse especificamente.*

Comenzando por los planes de trabajo, que son regionalizados, encontramos dentro de
nuestro pais, diversidad de culturas (pais pluricultural y multiétnico), las que en vez de
allanar €l camino hacia la utilizacion de técnicas e instrumentos de ensefianza
heterogéneos, complican las politicas educativas con instrumentos homogéneos dentro

de todo el territorio nacional.

Este punto debe prevenir al docente acerca de las diferencias que existe dentro del
aula, de lo complejo que puede resultar el acto mismo de la ensefianza, pues muchas
veces, existen individuos que proceden de estratos sociales populares, los mismos que
pueden resultar mucho mas capaces que otros miembros del curso que pertenezcan
talvez, a una mas pudiente, logrando realizar abstracciones de complejidad y precision

en alguna o en todas las materias que se avanzan.

- La nocion de profesionalizacion fue entendida en un doble sentido: por un
lado, implica una formacion rigurosa que permite disponer de un docente
debidamente preparado para coordinar procesos de aprendizaje y vinculandose
con ¢l conjunto de elementos que constituyen el desarrollo local; y, por otro
lado, supone un reconocimiento social, formalizado y legalizado por el Estado,
al ejercicio profesional de la educacion con adultos. Tal reconocimiento

<

“2 Redalf: Op. Cit. Pag. 28.
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deberia tener, a su vez, un impacto positivo en lo que se refiere a la estabilidad

y dedicacion del educador a su trabajo en la EBA.*

Este aspecto es sin duda uno de los mas preccupantes, pues se puede advertir una
disminucion considerable de los Items asignados por el Estado al sector educativo,
siendo uno de los mas afectados justamente el de educacion para adultos, como si la
sociedad no requeriria de estas personas, ya sea por su aporte al desarrollo economico

o el mas importante, su aporte al desarrollo social y cultural del pais.

Es por consiguiente, de suma importancia €l que, la sociedad en su conjunto, apoye las
diferentes iniciativas que surjan en pro de mejorar la educacion de adultos, pero
también la asignacion de recursos necesarios para poder perfeccionar las politicas

educativas relacionadas a las personas adultas.

- La profesionalizacion supone, por otra parte, garantizar al docente condiciones
materiales y pedagogicas adecuadas de trabajo. Esto implica un sistema de
remuneraciones y de estabilidad laboral que le permita convertir al trabajo
docente con adultos, en una opcion profesional a la cual puede dedicarse

plenamente y perfeccionarse adecuadamente. **

Es comun encontrar hoy en dia, dentro del magisterio nacional fiscal, a docentes
dedicados a otras actividades que en la mayoria de los casos, les significa mejores
ingresos, permaneciendo dentro del magisterio mas por el seguro médico al que se
tiene acceso, las vacaciones pagadas, aunque sean bajos los salarios, etc., dejando de
lado la vocacion y dedicacion a la ensefianza. En este punto, los docentes, en la

mayoria de los casos vuelven a sus préicticas educativas memoristicas.

- Los promotores voluntarios o agentes educativos de la comunidad han

demostrado su capacidad para realizar aportes valiosos en la alfabetizacion y

* Redalf: Op. Cit. Pags. 28-29.
“ Redalf: Op. Cit. Pag. 29.
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educacion basica de adultos. Sin embargo, es fundamental posibilitarles una
formacion que fortalezca su practica. En cuba se han dado pasos en este
sentido (Plan de Titulacién), en tanto que en Nicaragua se busca la
complementacién de esfuerzos entre profesionales y voluntarios, El tema fue
debatido considerando diversas implicancias. Por un lado, esta la cuestion
salarial que en algin momento debe plantearse para convertir la acciéon
voluntaria en una actividad laboral permanente que requiere capacitacion y
practica constante. Existe también una tension que surge entre voluntarios y
profesionales y que se plantea a nivel gremial en cuanto competencia por
espacios laborales con determinadas consecuencias salariales. Otro punto de
discusion respecto al voluntariado, se refirié al hecho de que el concebir la
formacién solamente en términos de educacién superior puede implicar la
marginacion de los promotores voluntarios. Por lo tanto, es necesario disefiar
alternativas de formacién que contemplan a este tipo de agentes educativos sin
introducirlos necesariamente a un esquema univoco de formacion profesional.
La perspectiva anteriormente sefialada de diversificacion de la formacion puede

ofrecer una salida para el problema planteado.*

En nuestro pais son demasiadas las necesidades que se tienen, pero siempre existen
personas descosas de poder colaborar. En este sentido, existen algunos centros
educativos del area rural del oriente, donde docentes y participantes del Gltimo curso
de secundaria, se propusieron como objetivo principal alfabetizar las personas adultas.
Uno de los requisitos (voluntarios) para que los jovenes se gradiien era justamente que
demuestren haber alfabetizado por lo menos a una persona. Esta misma imiciativa se

puede adaptar a cualquier parte 3} contexto cultural o social del pais.

- El perfil del educador de adultos que se pretende formar debe ser consonante
con el perfil que se le asigne a la EBA. La hipdtesis que debe guiar la

formacién es que el educador de adultos esta destinado a jugar un papel

5 Redalf: Op. Cit. Pdg. 29.
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desencadenante de una accion transformadora de la escuela, cuyo eje
fundamental sea la posibilidad de convertirla en un espacio cultural que permita
una sintesis entre la cultura local, de base y el saber universal sistematizado. El
maestro debe entender la escuela actual como un punto de partida para avanzar
hacia una escuela comunitaria y popular. El desafio es trabajar,
simultineamente en dos planos; el de la formacién y el de la renovacion de la
escuela. Solo asi podré evitarse la elaboracion de curriculos de formacion que
conduciran a la confrontacion frustrante con la inercia conservadora de la
escuela o, por el contrario, los intentos de transformacion pedagdgica carentes
del sustento indispensable de un educador comprometido y bien preparado

para enfrentar los cambios,*

La experiencia que se va acumulando con la ensefianza regular, deberia servir para
plantear nuevas estrategias educativas en la educacién de adultos, pues muchas veces
suceden situaciones similares en ambas modalidades de ensefianza. Es cierto que la
mayoria de los curriculos no se adecuan a los cambios planteados por la Reforma
Educativa en vigencia, pero lo més nefasto para la educacién es que, estas no

responden a la realidad social de los participantes adultos.

Se debe tener en cuenta que los adultos tienen necesidades urgentes de aprender y
contar con un titulo que les ayude a conseguir una fuente de trabajo. Pero este aspecto
no es tomado en cuenta, las materias que se ensefian son para muchos pesadas,
especialmente las refacionadas con los nimeros. Por lo tanto, tal como se plantea en la
Reforma Educativa, la educacion debe ser para la vidd, debe ser til. No se deberian
dar temas que sean artificiales, deberian introducirse temas transversales acordes con
los cambios cientificos y sociales, ademas de los culturales, para formar un participante
mucho mas apto para la vida, pensando ademas en el futuro que este participante
tendra. Pude ser que en las aulas esté el futuro presidente o ministro de estado que el

pais elegira, entonces se debe procurar una educacion de calidad.

* Ibidem, P4g. 30.

36



En la misma direccion recién planteada, fue sefialada la necesidad de que la
profesionalizacion docente sea acompafiada de un compromiso con la
educacion de los jovenes y adultos, de una mistica que ha sido frecuente entre
los educadores latinoamericanos. Ello no implica volver a concepciones
tradicionales que identifican al educador como un “misionero”, sirviendo
esta ideologizacion como pretexto para justificar sus deterioradas
condiciones materiales de trabajo, especialmente sus magras remuneraciones.
El .acento se pone, mads bien, en la necesidad de que el agente educativo
asuma actifudes consécuentes con la propuesta de una educacion critica,

participativa y democrdtica.”’

En nuestro pafs este aspecto, pasa por iniciativas a nivel de Estado, pues son

justamente los gobernantes quienes deben tener a la educacion como una prioridad de

interés nacional. Todos los afios se dan protestas sociales exigiendo el incremento de

los salarios, pero cada aflo se reducen los mismos. El compromiso de los docentes

estara acorde a la remuneracion que reciba y si esta le alcanza para cubrir sus

necesidades econdmicas mas elementales, podremos contar con el elemento humano a

disposicion de los cambios y estrategias educativas que el pais tenga.

Otra forma de aproximarse al perfil del educador de adultos dice relacion
con la necesaria identificacion de las distintas funciones que él mismo debe
asumir: planificacion; investigacion; evaluacion; elaboracion y desarrollo de
proyectos comunitarios; la funcidn de “facilitacion” de procesos de
aprendizaje; y, en otro nivel, las funciones de direccion y supervision de
programas. Es preciso orientar la formacion en concordancia con tales

funciones.®®

7 Redalf: Op. Cit. Pag. 30.
8 Redalf: Op. Cit. Pag. 30.
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Aparentemente, los docentes no se sienten muy comprometidos con las necesidades de
la sociedad, por lo que es justamente esta la que los juzga de manera negativa. Pero si
se toman en cuenta iniciativas como la presente, seguramente no existiran excusas para
que los docentes mas aptos y capaces, sean quienes se dediquen a la mision de formar

a las personas adultas.

- La formacion de docentes para todo el sistema educativo se encuenira en
crisis en muchos paises y esta siendo debatida por educadores y entidades
académicas. En este sentido, es importante que desde la educacion de
adultos, se formulen propuestas que junto con reivindicar las necesidades
especificas de formacion, constituyan un aporte para perfilar un nuevo tipo
de educador comprometido con una escuela al servicio de los intereses

populares.

Desde esta optica, no se deberian dejar todas las iniciativas a las autoridades de
gobierno, deberian ser cada uno de los docentes, que luego de ser capacitados
adecuadamente, se sientan con la suficiente autoridad como para proponer medidas al
interior del aula, a los participantes, que al ser personas mayores, asimilaran de mejor
manera cada una de las propuestas. De esta manera, se involucrara a cada unoc de los

participantes, en la.consecucion de objetivos reales y de beneficio para todos.

- En el cambio de la educacion de adultos y de la formacion de los docentes, es
de vital importancia la participacion de los educadores a través de sus
organizaciones gremiales o sindicales. Tales organizaciones deben jugar un
papel en la valorizacion de la educacion de adultos y del educador de adultos
dentro de una transformacion del sistema global de educacion. Es dificil, sin
embargo, generar un espacio propio de los educadores de adulios al interior
de los gremios docentes, sea por la transitoriedad o parcialidad del paso de.
muchos maestros por esta modalidad o, simplemente, por la falta de

suficiente identidad de la educacion de adultos. En todo caso, en lo que
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respecta especificamente a la formacion de los docentes, en general y de
educacion de adultos, en particular, es necesario enconirar caminos que

surjan desde los propios educadores.”

La mayoria de los docentes, tiene una formacion politica relativamente buena, aspecto

que puede ser utilizado para motivar en ellos el apoyo y talvez la participacién activa

en cada una de las iniciativas de superacion, que los docentes que trabajan con adultos

tengan. No todos los docentes toman la actividad docente en el turno de la noche,

como algo transitorio, por lo que, siempre existiran docentes comprometidos con la

causa de superacién institucional y social.

Un desafio metodoldgico fundamental que se plantea para la formacion de
educadores de adultos es asumir la practica como fuente de aprendizaje. Se
trata de aprender desde los procesos y prdctica pedagogicas, reflexionando
criticamente sobre las mismas, descubriendo las dificultades para estudiar
como superarlas de manera creativa. La formacion de profesores, tanto en su
base comun como en su especializacion en educacion de adultos, debe
considerar: contenidos relacionados con un drea de conocimiento especifico;
Jormacion critica respecto de la sociedad, la cultura y la educacion;
Jormacion pedagégica; una prdctica docente que sea objeto de constante
reflexion y que permita articular las tres areas antes sefialadas. En lo que
respecta, por su parte, a los docentes en servicio, es fundamental promover el
andlisis critico sobre sus prdcticas y a partir de alli, organizar un proceso de

perfeccionamiento profesional.”

En este punto, sera de mucha importancia, la vocacion que el docente tenga. No

siempre las personas tienen la capacidad de autocritica, y no siempre reciben de buen

agrado las mismas. Por esta razén, cuando se inicie la capacitacion de los docentes,

* Redalf: Op. Cit. Pags. 30-31.
* Redalf: Op. Cit. Pag, 31.
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sera muy beneficioso hacerles notar lo valioso que serd para el proceso ensefianza-

aprendizaje, que estos asuman un papel critico de todas y cada una de las actividades

desarrolladas.

- La formacion del agente educativo debe desarrollarse en una relacion
permanente con la realidad en que actiia, es decir, atendiendo a la situacion
del adulto y joven participante en los centros educativos. En este sentido, es
importante considerar los posibles aportes de la organizacion popular en la
programacion curricular y, por ende, en la formacion magisterial. En la
misma direccion, es necesario descubrir modos de incorporar el saber

popular en el proceso de formacion de los agentes educativos. -

No se deberia dejar de lado las experiencias de los docentes, asi como de los
participantes, pues todos saben algo, fruto de la experiencia, mucho maés si los
participantes son adultos, puede ser de suma importancia cada una de las sugerencias.
Asi se puede conseguir el curriculo que se aproxime a lo ideal. Quién mejor que el
participante, el que le diga al docente lo que le hace falta, para que entre ambos

planifiquen las actividades en cada una de las materias y temas a avanzar.

Dentro de las conclusiones sobre el perfil del docente del EBA, es
conveniente transcribir dos textos surgidos. de la reunion de Colonia Tovar,
los cuales fueron recogidos en el debate y asumidos como una forma de

“utopia” hacia lo cual es necesario avanzar progresivamente. 2

Fl primer texto propone lo siguiente respecto de los maestros o “conductores directos
de los procesos de aprendizaje”. ** Los sistemas de EBA deben generar y promover

condiciones que permitan a los maestros™":

5! idem.
*2 Redalf: Op. Cit. Pag. 31.
%3 Ydem.
>* fdem.
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- Determinar cudles son los conocimientos bdsicos para los adultos de la

comunidad donde se realiza la accion educativa.”

Se sabe que cada participante cuenta con un conocimiento previo, el mismo que utiliza
en cada una de las labores que se le asigna, asimilando de manera distinta cada una de
las ensefianzas, etc. El tener conocimiento acerca de esta sitnacion, puede ahorrar
tiempo y energias tanto a docente como a participante, en la consecucion de los

objetivos propuestos.

- Planificar y organizar las actividades con la participacion de los educandos y

evaluar tanto los productos-como los procesos de aprendizaje. *°

Al haber dejado de lado el sistema bancario de la educacion, se hace impetuosa la
necesidad, especialmente del docente, de contar con la ayuda que el caso amerita
dentro del aula. Por 16gica, es el participante el que mejor puede colaborar con cada
una de las actividades. En aulas donde se trabaja con nifios o adolescentes, son los
padres quienes deben hacer un seguimiento de las actividades que se realizan dentro

del aula, pero con adultos, no se da esta situacion.

- Desarrollar estralegias que coloquen al Centro Educativo al servicio real de la
comunidad y en el papel de institucion impulsora de transformaciones en la

realidad social.”’

Después del hogar, es la escuela la que contribuye en la formacion de los ciudadanos,
entonces se debe procurar involucrarla en el desarrollo social. Aspecto que es
doblemente significativo cuando se trabaja con adultos, pues a la vez estos contribuyen

al desarrollo economico del pais.

55 idem.
3 fdem.
> Ibidem, Pag. 32.
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- Disefiar y ensayar modelos curriculares, métodos de aprendizaje materiales
educativos de apoyo y procedimientos de evaluacion, asi como registros y

analizar las ventajas y las desventajas de las correspondientes aplicaciones.™

Al igual que en otras situaciones de la vida, en materia educativa nunca esti dicha la
{itima palabra. Por lo tanto, toda iniciativa es sujeta de ser perfeccionada, procurando

para ello las mejores técnicas de ensefianza.

- Obtener datos cualitativos sobre las causas de inasistencias y de desercion de los

participantes. ¥

Aspecto de suma importancia, la misma que tiene que ver con el seguimiento que el
docente tenga acerca de todos y cada uno de los participantes. No se puede tomar
como algo normal la inasistencia. Aunque es algo muy pesado, deberia existir un
interés real del .docente por el participante, haciendo sentir de esta manera, la presencia
de cualquier persona como algo de suma importancia para el curso y para la sociedad

en su conjunto.
- Intercambiar experiencias con otros educadores-facilitadores.”

No todos los docentes tiene la misma intuicién o preparacion, sin importar la edad del
docente, por ello se deberia tener reuniones periddicas, pero para analizar criticamente
cada una de las labores realizadas, tomando en cuenta, como ya se dijo, los resultados.
Es lamentable que muchas veces se convoque a reuniones insulsas, donde se toquen
temas poco relevantes y en definitiva, al culminar la misma, no se mencioné siquiera

los problemas educativos del establecimiento.

- Coordinar e integrar sus tareas con agentes de otras dreas no especificamente

educativas y con miembros de la comunidad.”

58 Idem.
% 1dem.
5 Redalf: Op. Cit. Pag. Pag. 32.
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Seria importante contar con el concurso de profesionales de educacion superior, como
las universidades, sean estas estatales o privadas, asi como con organizaciones
sindicales, gremiales o culturales, las que pueden ayudar a corregir muchas falencias en
el campo educativo, contribuyendo con la experiencia que estas posean a lo largo de

varios afios de actividad.

“Colaborar con los equipos especializados de investigacion” ©

Felizmente, a comparacion de éreas rurales, en las urbanas se cuenta con gran cantidad
y variedad de instituciones y organizaciones no gubernamentales, que tiene varios
proyectos de investigacion elaborados y que pueden ser de utilidad para que los
docentes las implementen en los planes curriculares. También los participantes pueden
acudir a estas para incrementar los conocimientos adquiridos en el aula. Pero un

convenio interinstitucional seria lo mis adecuado para materializar estos objetivos.

Formacion, capacitacion y perfeccionamiento. E! segundo texto propone lo siguiente

con relacién al perfil del educador de adultos: *

“El perfil del docente de educacion basica que se propone considera los siguientes

aspectos™; *

La necesidad de superar la situacion antes diagnosticada procurando la gradual
profesionalizacion o especializacion de los agentes en el 4rea y la urgencia de encarar

su relacion con el sujeto y con la comunidad de modos diferentes. *

No debe por consiguiente, el docente trabajar de manera aislada, debe procurar

siempre que toda la comunidad educativa se inmiscuya con los proyectos educativos.

® Idem.
%2 Jdem.
¢ Redalf: Op. Cit. Pig. Pig. 32.
& Idem.
& Idem.
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El plantel educativo no deberia ser indiferente a alguna iniciativa que surja de cualquier

miembro de la comunidad (participante-docente).

La aguda crisis econdmica que afecta a los paises de la region tienen expresiones
particularmente dramaticas en los sectores poblacionales mas deprimidos. (La mayoria

de los demandantes de la educacion basica de adultos proviene de dichos estratos). %

Tal como se sefialé con anterioridad, la mayoria de los participantes que estudia en un
Centro de Educacion Secundaria de Adultos, no lo hace por gusto, lo hace por
necesidad de superacion, la misma que va acompafiada por una fuerte conviccion y

tenacidad a no conformarse con su realidad.

A diferencia de los estudiantes que egresan como bachilleres en humanidades, los
participantes del sistema de educacion Alternativa, son personas que se sienten
relegadas y menospreciadas a la espera de una oportunidad, que no siempre se las da
la vida, se la tienen que dar ellos, a través de sacarle tiempo al tiempo, dejar muchos
deleites y satisfacciones momentaneas. Conscientes de que, talvez, sea la ultima

oportunidad por ser alguien con instruccion en la vida.

Lo anterior exige que el educador de adultos tome conciencia de la situacion y exprese
formas concretas de solidaridad, respetando el tiempo del participante y generando
mecanismos que motiven la asistencia y la retencién en los ciclos donde éstos se
inscriban. Un modo de hacerlo es que al inicio de cada afio escolar se analicen y
confronten los contenidos curriculares previstos con los intereses y expectativas de los
participantes, estableciendo un orden de prioridades en las materias o puntos del

programa mas utiles y necesarios para ellos. */

Aspecto que no se da dentro del contexto educativo nacional, pues el docente que

trabaja con adultos, al no estar capacitado para tal tarea, recurre a un trato similar al

6§ Idem.
5" Redalf: Op. Cit. Pag. 32.
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que emplea con los participantes que estan en edad escolar, ocasionando conflictos de

tipo psicologico en los participantes.

Es fundamental que el educador considere las experiencias de vida de los adultos y los
acompafic en la construccion del conocimiento y en el redescubrimiento de sus
potencialidades creadoras. Es necesario establecer una profunda identidad con el

grupo de participantes como con cada uno de sus miembros.**

A diferencia de los jovenes y adolescentes que se encuentran en los colegios y escuelas
de todo el sistema educativo regular, quienes estudian en un Centro de Educacion
Secundaria de Adultos, en la mayoria de los casos, ya saben qué desearian estudiar y
por qué, cuando salgan bachilleres. Aspecto este que hace que el docente despierte en
cada uno de ellos, la verdadera vocacion que tienen, para que no equivoquen su
decision y no pierdan mas tiempo. El trabajo educativo reclama una postura abierta
hacia la investigacion que parta de la realidad socioeconomica y posibilite contenidos y

’ . . 6
metodologias congruentes con los intereses y necesidades de los educandos. ’

Incluidos los participantes que se encuentran en las universidades, existe poca
capacidad de investigacion, debido principalmente a la falta de practica. En este
sentido, serfa oportuno que en la educacion de adultos, esta sea una constante, asi se
allanaria esta falencia cuando alguno de los participantes decida ingresar a la

educacion superior y destaque al resto de sus compaiieros.

Los magros presupuestos asignados a la educacion de adultos en sus diversas
expresiones, plantean el conocimiento y el dominio de metodologias y de técnicas
grupales y la utilizacion de materiales de bajo costo, que permitan la participacion

activa de los adultos.”

«g
& Ibidem. PAg, 33. Q A
 Tbidem. Pags. 32-33.
"0 Redalf: Op. Cit. Pag, 33.
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La carencia de recursos deberia motivar en docentes y participantes, actividades
acordes a su realidad, permitiéndoles, a pesar de la carencia econémica, una educacion
de calidad y coherente a sus necesidades. La visita a una biblioteca, una fabrica o
cualquier centro médico, deben ser incluidas dentro del plan curricular. De esta manera
se ponen en contacto directo con lo que desean investigar. Las técnicas de

investigacion, a veces son mas sencillas de lo que parecen.

Dada la creciente presencia de jovenes en programas de educacién basica de adultos,
particularmente en 4reas urbano-marginales, es importante que el educador posea
mayor informaciéon sobre su problematica especifica. Ademas, debe lograr una
verdadera integracion entre jovenes y adultos en el proceso de aprendizaje asi como
Jograr una armonia entre los contenidos curriculares y las necesidades y experiencias

de ambos tipos de participantes.”

Los constantes tabies como ¢l hablar acerca del sexo, las drogas o el alcoholismo,
deberfan ser mucho mas faciles dentro del aula donde estudian los adultos. El papel del
docente en este sentido debe ser el que rompa con el hielo y procure ser uno mas de la
clase. En determinadas circunstancias, particularmente en areas rurales, se requiere
que el educador de adultos posea un perfil cercano al de educador polivalente,
preparado para conducir el aprendizaje de nifios y de adultos y para convertir al centro
educativo, en el eje de la organizacion y la promocion de la comunidad. (No son pocos
los casos de centros unidocentes que demandan la atencion simultanea de varios

niveles educativo y de distintos grupos de participantes.”

La mayoria de los participantes de esta clase social, son hijos de artesanos,
comerciantes u obreros, por 16 que, muchos docentes al poseer conocimientos de
carpinteria, mecénica, albafiileria, veterinaria, etc., aunque sean empiricas, hacen que

los participantes se sientan a gusto hablando de lo que ellos saben o conocen. De esta

" 1dem.
2 Redalf: Op. Cit. Pag. 33.
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manera, estas charlas son de suma importancia para la comunidad estudiantil. Cuando
docente y participante hablan el mismo lenguaje, no cxiste interferencia en la

comunicacion, lo que facilita el proceso enseiianza.-aprendizaje.

2.3.3 Educacién Popular

En educacion, la referencia principal de la Andragogia estad escrita a partir de la
Educacion de personas adultas, y ésta en funcion de la alfabetizacion, principaimente
en los programas de Educaciéon popular, por tanto, en nuestra América Latina la
referencia principal es el gran educador brasilefio Paulo Freire. Si nos ubicamos en el
tiempo hablamos de toda la década de los sesenta, setenta, donde el movimiento de
educacién popular tuvo mayor auge y desarrollo. En este sentido, es un proceso de
desarrollo desde la educacion no formal, unida a las experiencias politicas de esa época
desde una propuesta liberadora. Toda la inquietud de la Educacion Popular, el proceso
de alfabetizacion de la persona adulta crea una nueva corriente en la educacion, un

nuevo sentido social y una preocupacion por el ser humano.

Podemos decir que asi nace la nueva visibn Andragogica, en cuanto a praxis en
nuestro contexto Latinoamericano. Es importante y comprensible, porque obliga a
pensar un método nuevo de ensefianza para los adultos. Por lo tanto, se penso en
formas pertinentes de ensefiar a personas. mayores en contextos sociales, politicos y
econdmicos muy concretos. Una concepcion nueva del ser humano como SUJETO de
su propia historia, en este sentido podemos recordar las palabras de Paulo Freire, en su
libro Pedagogia del Oprimido, "Nadie educa a nadie, ni nadie aprende solo; los
‘hombres y mujeres aprendemos mediatizados por el mundo", el planteo del
rompimiento de la educacién bancaria. Es un principio fundamental al considerar una
experiencia andragogica es el hecho de que cada ser humano cuenta con un potencial
de experiencias dentro de su contexto socio-cultural que seran fundamentales para su

aprendizaje.
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Este proceso metodologico va generando posiciones horizontales y de participacion
fundamentadas por el hecho del poder compartido. Los roles son diferentes, el
maestro (facilitador) y los participantes (participantes) saben que tienen diferentes
funciones en la estructura, pero no de superioridad o de inferioridad, normalmente no

es lo mismo que sucede con la educacion de los nifios(as).

2.3.4 Necesidades Bio-Psicolégicas

El facilitador de conocimientos para los adultos, debe tener muy en cuenta, que sus
participantes no tiene las mismas necesidades que los nifios. Muy independientemente
de su situacién socio-econémica. Es posible que en la escuela, el facilitador esté
acostumbrado a pedir a los padres de familia, los materiales, a llamar la atenci6n a los

hijos y solicitar la presencia de los tutores para que estos los corrijan, etc.

También es posible que los nifios a veces reciban hasta castigos fisicos de sus

progenitores y profesores, pero este por su corta edad y tamafio no se puede defender.

Cada uno de estos elementos es diferente en los adultos. Este tiene el tamafio
suficiente, la capacidad de razonar para darse cuenta del maltrato psicolégico, etc..En
concreto, el facilitador estd trabajando en un contexto y con un sujeto diferente al

normal.

Y es en esa direccion que el facilitador debe procurar los mejores métodos y técnicas
de ensefianza, tomando en cuenta que es s6lo un intermediario, entre lo que talvez de
manera empirica el participante ya sabe. Pero para que realmente este proceso sea
positivo, el facilitador debe entender primero que el participante tiene necesidades
mucho mas complejas que los nifios. Las mismas Deben ser satisfechas
oportunamente. De ahi que estas necesidades se las determine como psicologicas y

biol6gicas.

A diferencia de los nifios, el adulto desea poner en practica cada una de las ensefianzas

que recibe dentro del aula. En el caso del docente que sera capacitado para trabajar
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con adultos (participante), las pautas didacticas que se le transmitan, no le sern Gtiles
hasta que no satisfaga su necesidad de ensefiar. Entonces podemos definir a estas

necesidades de la siguiente manera:

Desde el punto de visia bio-psicologico, el adulto, como sujeto de educacion,
actiia en un ambiente fisico y social determinado, sometido a la accidn de
factores ecologicos diversos; tiene necesidades de vivienda, alimentacion y
vestido (...). Su organismo ha alcanzado su desarrollo antropoméirico,
anatomico y fisiologico, con una morfologia determinada, con fuerza fisica,
con rasgos psicosomdticos fransmitibles y que en su conjunto conforman su

individualidad.”

Con las personas adultas, por citar un ejemplo, ya no puede el facilitador, sonrojarse o
desconocer aspectos sexuales, de planificacion familiar. Tampoco puede permanecer

indiferente con la situacion econdmica y social del participante.

Cada una de las clases, debe servir, ademas de aprender matematicas, ciencias sociales,
etc., para entablar conversaciones que abarquen lo cotidiano. Pueden existir muchos
problemas conyugales que requieran de una orientacion adecuada. Pueden existir
problemas laborales, un caso de injusticia; entonces el facilitador debe procurar una
orientacion juridica, legal. Por eso es importante tomar en cuenta este aspecto bio-

psicolégico de cada uno de los participantes.

2.3.5 Necesidad Secial

El participante es parte activa de la sociedad, mucho més que los nifios, pues este es
un ser pensante y actia en consecuencia. Puede ser un artesano, un obrero, una
persona clase media con algo de recursos econdmicos, etc. En cada uno de los oficios

o actividades que desempeiia, esta persona es tratada de cierta manera, lo que haran de

> ADAM, Félix. Andragogia. Ciencia de la educacién de adultos. Venczuela. Ed.Grafarte. 1970.
Pag. 54.
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él un ser amargado, resentido, frustrado o por el contrario lo motivard para seguir

adelante, buscara la excelencia en cada labor que realice, etc.

Para que exista una realizacion personal, debe existir una condicion social. En este

sentido a la necesidad social se la puede definir de la siguiente manera:

“Desde el punto de vista social, actia en la sociedad, que constituye su
ambiente natural. Individuo y sociedad son unidad indivisible. El hombre no
puede desarrollarse ni vivir aislado de los demds. La sociedad existe por la
suma de sus componentes. El comportamiento del hombre es la respuesia a
estimulos del medio en el cual vive. Si bien estos estimulos provienen del
medio fisico, otros se originan en la vida de relacion del individuo con sus
semejantes, lo que determina su conducta social. La vida en comunidad

implica ya un proceso educativo”.”™

Dentro de la formacion de los adultos, el rol docente es vital para moldear
adecuadamente al participante. En este nuevo proceso existe un constante intercambio
de conocimientos y experiencias, generando un proceso nuevo en los sujetos que
intervienen con un sentido de respeto. Una nueva estructura que, en si misma, crea una

cultura democratica.

Uno de los principales problemas de la historia latinoamericana es el hecho, que esta
sustentada sobre modelos autoritarios en todos los niveles, por tanto, fue la escuela
uno de los espacios donde mas se han reforzado estos esquemas. Los modelos de
dominacion generan seres humanos dominados. Esto lo podemos ver en las familias,

instituciones, estructuras politicas, etc.

Es tan fuerte el sentido de dependencia que a escala psicoldgica se convierte en una
necesidad seguir siendo sometido al dominador; de lo contrario, podria perderse el

sentido de orientacidén fundamental en la existencia misma.

™ ADAM, Félix. Op. Cit. Pag. 55.
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Aparecen en el escenario del Hecho Andragégico, dos actores principales: el
participante y el facilitador(a). Dos principios fundamentales: la Horizontalidad y la
Participacion. La metodologia que sustentara el desarrollo de este proceso serd la
Investigacion Accién Participativa (IAP). Todo lo anterior queda reflejado en el

siguiente esquema:

HECHO ANDRAGOGICO
h 4 ) A
PARTICIPANTES _ FACILITADORES
S— PRINCIPIOS o

— Horizontalidad

—> Participacion ’

Fundamentos de una concepeion

democratica de la Educacion

Innumerables investigaciones didacticas y psicologicas avalan la concepcion de que
cada persona posee una particular estructura semantica, llena de significados, desde la
cual interpreta el mundo y, dentro de éste, su situacion de aprendizaje. Un nuevo
modelo didactico basado en la investigacion donde el facilitador mantiene un mayor
grado de coherencia con principios sociologicos y psico-fisiologicos de los

participantes permiten una profunda transformacién en la ensefianza. A menudo
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encontramos practicas didacticas que obedecen a teorias pedagogicas explicitas e
implicitas que consideran al sujeto de la educacion (participante) como un receptor
puro del mensaje educativo suministrado por el profesor. Esos son argumentos que
fundamentarian una nueva concepcion andragogica de caracter metodologico,
aplicando la investigacion a diferentes areas del aprendizaje: La necesidad de adecuar
las propuestas curriculares a variables contextuales de cada escenario didactico; la
necesidad de conocer los aspectos psico-fisicos y sociales del educando, asi como su

grado de desarrollo.

También se percibe la necesidad de descubrir incoherencias entre el hacer y el decir del
docente, que puedan estar encubriendo acontecimientos significativos en el aula, asi
como las necesidades de conocer las variables psico-sociales e institucionales, de
comunicacién y de conocimiento que sirven de escenario al proceso educativo. Esto
posibilitaria hacer de la investigacion la situacion clave de la formacion no significa
negar los elementos tradicionalmente reconocidos como eficaces e imprescindibles,
sino mas bien, es colocar el problema del saber en referencia al participante y no al

saber en si mismo los conocimientos impartidos o a quien lo ensefia.

Se trata de aprender a aprender, es decir, como adquirir los conocimientos nuevos
transfiriendo los conocimientos obtenidos en una situacidén anterior, La idea de una
formacién por investigacion tiene no sélo un valor humanistico en cuenta a fomentar la
co-gestion y el trabajo colectivo, sino ademas una trascendencia epistemologica. Si
queremos formar participantes aptos para una sociedad cientifica, hay que formar
docentes capaces de construir el saber teérico, y de evaluar las condiciones de
elaboracion y las adquisiciones, para que ellos(as), a través de su propia accion
educativa que es realmente eficaz, la que se transmite por el ejemplo, puedan iniciar a
sus colegas (participantes) en esta tarea, que distingue al real aprendizaje de la mera
repeticién de conocimientos. Individuos verdaderamente integrales en su caracter

cognostitivo y axioldgico.
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Debe permitir que se establezca una relacién armonica entre la teoria y la préctica de la
planificacién, administracion y evaluacion de los procesos educativos. La
fundamentacion del modelo andragogico descansa en la posibilidad del proceso de

aprendizaje autodirigido.

2.3.6 Reflexion sobre la realidad

No se puede concebir la educacion de adultos, si ésta no responde a un criterio de
analisis reflexivo profundo, no sdlo de 1o que se avanza en el aula. También debe
abarcar aspectos cotidianos, que son, cuando menos, tan importantes como el

contenido de las materias en si.

Pero esta reflexion, al igual que muchas cosas de la vida, requieren de un proceso, una
sistematizacién del conocimiento. Debe pasar de lo empirico a lo cientifico. De esta
manera, el participante se convierte en un investigador de lo que le rodea, no se
conforma con solo observar. No se limita con emitir juicios de valor. Busca siempre la

verdad. Procura averiguar, adquirir conocimientos que no posee.

En consecuencia, el facilitador, “aprende constantemente en su obra. Aprende a
actuar. Toda situacion es nueva y, en ‘tal virtud, el educador no sélo acumula

experiencia sino que debe actuar creativamente”.”

Esta creatividad se vera reflejada de manera constante en el modo de actuar y pensar
de los participantes. Esta reflexion acerca de la realidad no puede, entonces, pasar por
la especulacion de supuestos, no se queda en el enunciado laconico “dice que...”, sino
que es algo mucho mas profundo, sobre todo si se tiene en cuenta que los cambios
politicos, cientificos y tecnoldgicos, hacen que la sociedad evolucione a pasos

agigantados.

" PEREZ, Rosa y CASTILLA, Elias. Teoria de la educacién. Lima. Editorial San Marcos. 1998.
Pag. 184
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Por ello, partierido del facilitador, éste debe conocer no sélo psicologia y andragogia,
también debe tener nociones de economia, sociologia, historia, etc. De esta manera,
podra facilitar los conocimientos basicos de reflexién, aunque no sean prioritarios para
los participantes, pero en la seguridad de que en cada actividad que realice, le seran de
utilidad.

2.3.7 Comunicacion educativa

Para conseguir lo sefialado en lineas precedentes, uno de los elementos que facilitan
justamente la consecucién de nuevos conocimientos es la comunicacién. Nos podemos
preguntar ;qué tipo de ser analitico resultara el participante si no entiende lo que se le
habla?

Todos sabemos que el mejor medio para la.comunicacion es el oral, las palabras. Pero
cuando no entendemos alguna palabra, la comunicacién no esta siendo -efectiva. En
este punto debemos hacer mencion a la seméntica, la misma que es el “estudio de los
significados de las palabras y de sus variaciones, y de los problemas relacionados
con el significado”.”® Es comiin que tanto facilitadores como participantes, cuando
mencionan y escuchan una palabra, que no conocen, no recurren al diccionario para

aprender su significado y si esta les servira en su vocabulario cotidiano.

No es, en la actualidad, una prioridad enriquecer el lenguaje cotidiano con términos
nuevos, pasar de un lenguaje empirico a uno. cientifico. Aspecto que no es facil, pero
tampoco es imposible. En pleno siglo XXI, ya no se puede concebir una educacion
basada en términos anticuados o simples. Se debe procurar hablar con términos

nuevos, pero explicando siempre su significado.

; A - . . . o .
Asi, se podra aprender mejor, se podrd ensefiar mejor, se podra facilitar mejor la
comprension de nuevos términos y la educacién no tendra interferencias. Por eso es

importante comprender que la comunicacion es “un factor innato del ser humano que
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se puede concebir semidticamente como un proceso de intercambio de
significaciones, esto es, de ideas, conceptos, representaciones de la realidad, formas
de vida, etc””’. En la actualidad la comunicacién tiene nuevos codigos, un lenguaje
modefno. Este aspecto requiere de parte del facilitador, una decodificacion eficiente

(intepretacion). El mismo proceso debe ocurrir en los participantes.

Deciamos que estamos en el siglo XXI, y este trajo consigo nuevas formas de
comunicarse. Nuevas tecnologias de la comunicacion como la infdrmética. Las
telecomunicaciones avanzaron enormemente. Lo menos que pueden hacer las
personas, especialmente de paises sub desarrollados, es apropiarse de estos adelantos

cientificos y tecnoldgicos, que no estan restringidos a nadie.

Cuando ingresamos a “chatear”, estamos ingresando en contacto con nuevas culturas,
de las cuales podemos aprender mucho. Pero en este “chateo” (de por si la palabra es
nueva, pero la mayoria ya se ubica que se estd haciendo mencion a un sistema de
comunicacién por Internet), existen codigos, palabras que deben ser entendidas

correctamente o la comunicacion puede ser interferida o distorsionada.

De la misma manera, dentro del proceso educativo, existen aspectos, como ei
andragégico, que si el facilitador no domina, pueden ocasionar interferencias en el
proceso educativo formador. Por todos los elementos mencionados, en todos los
puntos precedentes a este aspecto, es que la andragogia debe ser entendida,
comprendida y practicada de manera tan eficiente, que todo profesor que trabaje con

adultos la domine a la perfeccion en un par de afios.

6 1 ARQUSSE. Diccionario enciclopédico. DECQ, Ltda. Santafé de Bogota, D.C. Colombia, 1998.
Pag. 910.

" TORRICO V. Erick V. Periodismo Apuntes tedricos-técnicos. FTPB. La Paz, Bolivia. 1993. Pig.
9.
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2.3.9 Cursos fermativos

Los cursos formativos tendrian la caracteristica de ser breves, pero pertddicos. De esta
manera se tendria un seguimiento acerca de los métodos y técnicas que los

facilitadores estan empleando con los participantes adultos.

No estarian destinados a la simple consecucion de un certificado, lo cual no tiene nada
de malo, pero tendrian un objetivo vocacional al reforzar de manera continua cada uno
de los conocimientos de los profesores, los mismos que necesitan de una actualizacion

permanente.

Por lo tanto, los Institutos Normales, continuarian formando a los profesores que ya
trabajan con adultos, a la vez que estimularian y mejorarian la vocacion de quienes
desean trabajar con las nuevas generaciones de estudiantes. En esta clase de cursos el
certificado obtenido serviria para promocionar al profesor a nuevos cursos que se

pudieran ir estructurando en los Institutos Normales.

2.3.10 Cursos de priactica docente

Puesto que la educacion se la realiza o perfecciona a través de la practica, es de suma
importancia que los profesores nuevos, recién egresados y que optaron por la

educacion de adultos, realicen practicas continuas dentro del aula.

Para ello se recurriria a trabajar como voluntario en algin establecimiento de adultos,
en calidad de interino, de esta manera puede ir puliendo y perfeccionando cada uno de
los métodos y técnicas andragogicas. En estos cursos también se darian certificados de
practicas con carga horaria, para que en lo posterior, estos profesores sean
contratados como titulares, siempre y cuando demuestren idoneidad y responsabilidad,

ademas de mucha vocacion.
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2.3.11 Cursos de post-grado

Serian en definitiva los mas importantes, pero dentro del aspecto netamente
académico, pues como toda persona que estudia en la universidad sabe, un post-grado,
una maestria o un doctorado, son siempre sindnimos de excelencia profesional. Pero
dentro del campo que nos ocupa, la excelencia la da la practica diarid, y no asi, un
nuevo titulo: De todas maneras, si existiera este tipo de curso superior contribuiria de
manera positiva en la jerarquizacién de la noble profesion de profesor, la que es vista

siempre como insignificante para parte de la sociedad.

Un curso de estas caracteristicas necesitaria del concurso de instituciones privadas,
comprometidas con la educacion, a través de la formacion de docentes. Decimos una
institucion privada, porque hoy en dia hablar de pot-grados u otros cursos superiores
implica una gran inversién econémica, la misma que deberia ser subvencionada por el
Estado, pero sabemos que este da pocos recursos a la educacion en general y la

educacion de adultos en particular.

2.3.14 Educacion de adultos

Otro eje tematico de importancia para el presente estudio es la educacién de adultos,
para lo cual se parte del concepto de andragogia, que es comprendida como “la
disciplina educativa que trata de comprender al adulto(a), desde todos los

. s s . 0 78
componentes humanos, es decir como un ente psicologico, biolégico y social”.

Como disciplina cientifica, se ha fundamentado en principios filosoficos, psicolégicos y
sociologicos que dan fisonomia propia al planteamiento y administracion de la
educacion de adultos, y un conjunto de conocimientos acerca de su historia,
metodologia, programas y sobre las caracteristicas que diferencian al estudiante adulto

del adolescente y del nifio.

8 Mirquez, Adriana: ANDRAGOGIA. Propuesta Politica para una Cultura Democrdtica
en Educacién Superior, en < http:/fofdp_rd.tripod. com/encuentro™> [26 de marzo de 2003]

57



Aqui no se considera la educacion en funcién de las caracteristicas bio-psico-sociales

del sujeto sino al tiempo dedicado a la actividad de aprendizaje.

Pero en una sociedad de cambios acelerados es necesaria la educacion como actividad
permanente y no a lapsos determinados. Asi, se da una concepcion en la que la

andragogia es fendbmeno totalizador.

Finalmente, la referencia principal de la andragogia esti escrita a partir de la
Educacién de Adultos en funcion de la alfabetizacion, principalmente en los programas

de Educacion Popular. En América Latina, la referencia principal es Paulo Freire.

2.3.15 Psicologia de la educacion del aduito

Una forma de pensamiento adulto es el que algunos tedricos han denominado
pensamiento dialéctico, en €l cual, cada idea o tesis implica su idea opuesta o antitesis.
El pensamiento dialéctico consiste en la capacidad de considerar puntos de vista
opuestos en forma simultanea, aceptando la existencia de contradicciones. Este tipo de
pensamiento “...permite la integracion entre las creencias y expetiencias con las
inconsistencias y contradicciones descubiertas, favoreciendo asi la evolucion de
nuevos puntos de vista, los cuales necesitan ser actualizados constantemente. Fl
pensador dialéctico posee conocimientos y valores, y se compromete con ellos, pero
reconoce que éstos cambiardn, ya que la premisa unificadora del pensamiento
dialéctico es que la tinica verdad universal es el cambio mismo. Los adultos que
alcanzan el pensamiento dialéctico se caracterizan porque son mas semsibles a las
contradicciones, aprecian més las opiniones contrarias y que han aprendido a vivir con

ellas”.™

Otros teéricos se han referido a este mismo periodo, como el del pensamiento
posformal, una etapa que va mas alla de las operaciones formales planteadas por

Piaget. Este pensamiento posformal “...tiene tres elementos basicos: relativismo,

7 RICE, F.: Desarrollo humano, estudio del ciclo vital. México: Prentice Hall. 1997. Pags. 533-534.
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contradiccion y sintesis. El adulto que alcanza el pensamiento posformal es capaz de
sintetizar pensamientos contradictorios, emociones y experiencias dentro de un
contexto mas amplio. No necesita elegir entre alternativas porque es capaz de

integrarlas™ *

Shaie plantea un modelo de desarrollo cognitivo donde identifica cinco etapas por las
que pasa la gente para adquirir conocimiento, luego lo aplica a su vida. Este modelo
incluye las siguientes etapas: etapa de adquisicion (de la infancia a la adolescencia),
etapa de logro (desde el final de la adolescencia a los 30 afios), etapa de
responsabilidad (final de los 30 hasta inicio de los 60), etapa ejecutiva (también tiene

lugar durante los 30 a 40 afios), etapa reintegrativa (vejez).

Segin el modelo explicado por Rice, el adulto joven se encuentra en las etapas de

logro, de responsabilidad y ejecutiva, que se describen a continuaci6n:®

» Etapa de logro: el individuo reconoce la necesidad de aplicar el conocimiento

adquirido durante la etapa anterior para alcanzar metas a largo plazo.

» FEtapa de responsabilidad. e} individuo uiiliza sus capacidades cognitivas en el

cuidado de su familia, personas de su trabajo y comunidad.

» Etapa ejecutiva: desarrollan la habilidad de aplicar el conocimiento complejo
en distintos niveles, por ejemplo: Instituciones Académicas, Iglesia, Gobierno,

entre otras.

2.4 Desechar la educacion tradicional, incorporando la visién de la
triple esfera de la educacion

Actualmente “...la Educacion de Adultos, no constituye una real respuesta a la

problemética econdmica-social, cultural y politica del pais, porque en su estructuracion

% HOFFMAN, L; PARIS, S; HALL, E. (1996). Psicologia del desarrollo hoy. Madrid: Mc. Graw-
Hill. Pag. 123.
® RICE, EPhillips, Op. Cit. Pig. 534.
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no se toman en cuenta diversos factores de nuestra realidad. Se advierte por ejemplo,
que los fines son planteados de un manera muy general y abstracta. Caracterizan al
tipo de hombre boliviano que se requiere formar denotando incoherencia con los

objetivos que se derivan de ellos”.*

Por tanto, se observa que la educacién de adultos afin enfrenta una serie de
dificultades que deben ser superadas. Al respecto, la publicacion sefialada apunta que
concepcion de la educacion de adultos ...arranca de un marco desarrollista donde el
hombre es concebido principalmente como un ente econdmico de mera productividad.
De esta manera, la Educacion de Adultos contribuye en mayor o menor grado a
mantener las diferencias sociales y econdmicas caracteristicas del sistema capitalista

dependiente, del que formamos parte”.”

La estructura técnico-pedagogica del llamado “Subsistema de Educacién de Adultos y
Educacién No Formal, se caracteriza por la dependencia vertical de la Direccitn
General de Educacion Urbana y un centralismo administrativo que centraba la
funcionalidad del sistema dividido en niveles estancos (EBA, IBA, CEMA... y
educacién no formal) que presentan rigidez y limitaciones internas y externas, llegando
incluso a los Centros o Unidades Operativas”_.g4

Ademas, se debe considerar que uno de los aspectos que mas le cuesta al ser humano,
especialmente si éste se encuentra en una edad joven, o entrando a la adultez, es el
cambio de mentalidad, de actitud. Existen refranes como: “Arbol que crece torcido no
endereza”. Pero ante este refran negativo, se tiene que la persona es un ser en
constante formacion, que no termina de aprender hasta que muere. Lo cierto es que a
las personas de manera general, nos cuesta cambiar de modo de pensar. De ahi que
existan hasta ahora ideologias de corte radical que no aceptan criticas con elementos

concretos de analisis.

52 REYES, Javier y equipo CAS, Op. Cit. Pig. 54.
* Idem.
# {dem.
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Lo mismo sucede dentro de la educacién. La vieja escuela esta tan arraigada dentro de
los profesores, que estos simplemente no se interesan por leer, investigar,
experimentar, si lo “nuevo” —aunque las corrientes pedagogicas y andragogicas ya no
son tan nuevas como parecen— es realmente positivo o negativo para la formacion de
las nuevas generaciones. En este contexto es de suma importancia que los docentes
comprometidos con la formacién de adultos, no remitan su compromiso solamente a
cambiarse de establecimiento, de pasarse de un sistema regular a uno alternativo. No,

el compromiso va mas alla.

Pasa por una profunda reflexion sobre el tema educativo, ver si este a contribuido a la
sociedad de manera efectiva. Procura aportar con nuevos conocimientos y
experiencias, sugiere nuevos métodos y técmicas, sean estas pedagogicas o

andragogicas, etc.

Por eso es importante el compromiso de los nuevos docentes en educacion de adultos,
porque “la calidad del aprendizaje depende en gran medida de la habilidad del
docente para adaptar su demostracion y su descripcion a las necesidades cambiantes

del alumno”.%’

Mas si estos participantes no son nifios, sino adultos. Con mucha mas razén el nuevo
docente que trabaja con personas casi completamente formadas, debe desechar los
tratos autoritarios, procurar la amistad de sus participantes, evitar ser el centro de
atencion y convert_irs'e en un verdadero facilitador de los nuevos conocimientos. Los
cambios tecnolégicos y cientificos no deben ser ignorados por los facilitadores. Ese
seria un pecado imperdonable. En la actualidad no basta con leer un libro al afio, o leer
el periédico de vez en cuando. El nuevo profesor, debe ser mucho mas preparado que
cualquiera de sus educandos, mas si se toma en cuenta que todo participante espera

siempre-que su facilitador “lo sepa todo”.

8 BARRIGA ARCEOQ, Frida Diaz, HERNANDEZ ROJAS, Gerardo. Estrategias docentes pava un
aprendizaje significativo. México. D.F. Mc Graw Hill. 1999. P4g. 11.
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Este aspecto de ninguna manera implica que el docente vaya a inventarse lo que no
sabe. Es mejor decir siempre, ahora no recuerdo o no estoy muy al tanto de la
pregunta, pero para la proxima analizaremos la misma. Pero esto no se debe quedar en
palabras. Cuando surge una interrogante y el docente no esta bien enterado de la
misma, tiene la obligacion de investigar lo mas que pueda, y en cuanto vuelvan a clases
despejar la duda. Puede que el participante también haya averiguado. Entonces se

puede formar un panel de analisis del tema, para que aprendan todos los compafieros.

En este punto, convendria rescatar el enfoque educativo del Centro Avelino Sifiani,
que comprende la educacion a partir de la perspectiva de una triple esfera, es decir, de
tres esferas que interactiian en todo proceso de educacion de adultos: Esfera de la
informacién-comunicacion, esfera de la formacion y esfera de la capacitacion, que se

describen a continuacion.

2.4.1 Esfera de la informaciéon-comunicacion

&

Esta esfera permite ver que el facilitador de educacion de adulto “.. Posee los
conocimientos (datos, informaciones) necesarios y suficientes, tanto teoricos, como
metodologicos, sobre su especialidad futura para poder compartirlos,

constructivamente, con sus Participantes”.*

2.4.2 Esfera de la formacion

El educador “...Posee los valores fundamentales (que, a su vez, iluminardn a los
principios, criterios y actitudes) para orientar la formacion de I@s Participantes, a fin
de propiciar su auto-transformacién personal y que, gracias a ella, incidan en la

Lu oy * [ . 7
transformacion del entorno social y ecolégico”.®

% Red PROSCEAS, Op. Cit. Pag. 31.
8 idem.
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2.4.3 Esfera de la capacitacion

El facilitador “...Posee las destrezas (habilidades, especialidades, pericias) sobre todo
metodolégicas, técnicas e instrumentales, pertinentes para la operativizacion de
acciones y procesos educativos, de tal modo que pueda compartirlas creativamente
con los/as participantes, quienes las puedan manejar de modo eficaz, eficiente y

efectivo™.®®

La comprension de estas tres esferas posibilita la materializacion de un proceso
educativo integrador, pues no se trata solo de dotar de conocimientos a los
facilitadores, sino de que estos adquieran las herramientas apropiadas para el trato con

los adultos.

2.5 Teoria bdasica de las necesidades

Otro elemento basico y fundamental de este estudio lo constituyen las
necesidades humanas. El estudio de éstas reviste especial interés, ya que mediante la
satisfaccion de las necesidades individuales se asegurara enormemente el cumplimiento
de las metas sociales, cuales son el salir del atraso, la dependencia y la pobreza.
Cuando los individuos coordinan sus acciones y sus esfuerzos para satisfacer las
necesidades colectivas procuran al mismo tiempo la satisfaccion de las necesidades
individuales, més si se toma en cuenta que un sector de la poblacion, con su actividad,

lograra la satisfaccion de los demas.

Por tanto, cuando una persona tiene una necesidad puede recurrir a dos
caminos: podria buscar el objeto que la satisface o tratar de disminuir la necesidad. En
el caso de las sociedades industriales, los miembros podrian optar por encontrar o
inventar objetos que satisfagan sus necesidades, pero los miembros de sociedades
menos desarrolladas podrian optar por recodar sus deseos y satisfacerlos con lo que

tengan a su alcance.

& Red PROSCEAS, Op. Cit. Pag. 31.
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2.5.1 Concepto

La necesidad puede ser definida como “Todo aquello a lo cual es imposible
substraerse, faltar o resistir || Falta de lo preciso para conservar la vida || Falta de

alimentos que provoca desfallecimiento™ *

Esta definicion basica permite identificar dos elementos fundamentales en la
materia que nos ocupa: por una parte estd la ausencia de algo, y por otra la
manifestacion de una tension que busca aplacar tal ausencia. Es decir, aquello sin lo

cual se puede vivir aunque otros lo tengan no puede ser considerado una necesidad.

Tenemos el caso de las computadoras, imprescindible para algunas familias e
individuos (por ejemplo, una familia con varios hijos estudiantes), e innecesaria para
otras (por ejemplo, una familia altiplanica que ain produce alimentos para su
autoconsumo. Aquello que es requerido por un individuo o grupo humano y cuya falta
no puede ser sustituida con otros elementos (o al menos no totalmente ni en forma
permanente) es considerado una necesidad. Tenemos el caso del agua y el alimento,
que no pueden ser reemplazados por gaseosas y golosinas, respectivamente, por un
periodo prolongado, ya que el organismo manifestard, en un momento u otro, los

efectos de la insatisfaccion de tales elementos.

2.5.2 Clasificacion de las necesidades

Las necesidades humanas constituyen uno de los elementos mas importantes en
el desarrollo de esta investigacion, debido a que la no-satisfaccion de é€stas acarrea
varias complicaciones para asegurar el desarrollo humano, ya que las necesidades
satisfechas se traducen en un mejor rendimiento de todas las personas en sus
actividades cotidianas. Atendiendo el propdsito explicativo de esta seccidn, las

necesidades son clasificadas siguiendo los criterios que Manfied Max Neef y otros en

)

% OSSORIO, Manuel: Diccionario de ciencias juridicas, politicas y sociales. Edit. Hellasta 2002.
Pags 641-642.
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su texto Desarrollo a escala Humana efectian, agrupandolas en dos categorias:

existenciales y axiologicas.”

Las necesidades existenciales son aquellas de cuya satisfaccion depende la
existencia: la necesidad de ser, necesidad de estar, necesidad de hacer y necesidad de
tener. Las necesidades axiologicas son las necesidades de valores humanos, cuya
satisfaccion garantiza que el bienestar y la felicidad sean parte de la vida: la necesidad
de creacion, de libertad, de entendimiento, de identidad, de participacion, de afecto, de

proteccion, de subsistencia y de recreacion.

2.5.2.1 Necesidades segiin categorias existenciales”'

a) Ser. El ser puede definirse como la caracteristica de un individuo o
colectividad respecto a sus pares, y es tan complejo que trasciende la simple definicién
de individualidad o identidad; tiene que ver también con la unicidad, es decir, la
seguridad de ser uno mismo y no otro, con una existencia independiente de la de los

demas, pero necesariamente interrelacionada con los mismos

b) Tener. El tener ¢s la particularidad por la que se puede poseer o detentar en
propiedad un objeto. caracteristica, etc. La necesidad de tener se enlaza con

necesidades de la categoria axiologica tales como el ahorro o la propiedad.

c¢) Hacer. El hacer significa actuar, crear, innovar, tener una ocupacion y
producir. Este acto implica la consumacién de las potencialidades y pasiones humanas,

y se refiere tanto a la posibilidad de tejer una chalina como disefiar un automovil,

d) Estar. Complementaria a las otras necesidades, el estar consuma la

existencia del individuo, pues no se puede “ser sin estar” en un lugar, es decir, sin

% MAX-NEEF. Manfred y otros. Desarrollo a escala humana. tan. ramos. Buenos Aires. Argentina.
1986.
! Thidem, Pag. 21.
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ocupar un sitio determinado, un espacio propio y personal, algo que permite asegurar

la existencia de un individuo.

2.5.2.2 Necesidades segiin categorias axiolégicas

Las necesidades segiin categorias axiologicas son: de subsistencia, de
proteccion, de afecto, de entendimiento, de participacion, ocio, creacion, identidad y
libertad. Las necesidades especificas en que pueden clasificarse éstas son: Subsistencia,
Proteccion, Afecto, Entendimiento, Participacion, Ocio, Creacién, Identidad y
Libertad.

2.5.2.3 Esquema de relacién entre las necesidades existenciales y las
axiolégicas

En el siguiente cuadro de ilustra la relacion que existe entre las necesidades

existenciales y las axiologicas:”

ecesidades segun|
categoriasr
istenciales
Ser Tener Hacer Estar
[Necesidades segin
categorias
axiologicas
Salud fisica, Alimentar,
. . salu'd. m'entaI, Alimentacion, procrear, {Entorno vital,
Subsistencia  equilibrio, . . .
e . labrigo, trabajo descansar. entorno social
solidaridad, humor; hrabajar
ladaptabilidad

%2 Fuente: <http://www.salmonjacket.com/local_access/max-neef-
v1/libros/Desarrollo/segunda/segund1/>* La columna del SER registra atributos, personales o
colectivos, que se-expresan como sustantivos. La columna del TENER, regisira instituciones, normas,
‘mecanismos, herramientas (no en sentido material), leyes. etc, que pueden ser expresados en una o
més palabras. La columna del HACER registra acciones, personales o colectivas que pueden ser
expresadas como verbos. La columna del ESTAR registra espacios y ambientes.
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ecesidades segun)|
categorias|
xistenciales|
Ser Tener Hacer Estar
Necesidades segin
categorias
axiologicas
, Sistemas de
Cuidado, |seguros, ahorro,  [Cooperar, 7
adaptabilidad, seguridad social, [prevenir, Contomo vital,
Proteccién lantonomia, I:istemas de salud, |planificar, contomo social,
aquilibrio, egislaciones, cuidar, curar, |[morada
solidaridad derechos, familia, [defender
trabajo
Autoestima, caor‘ig;izlrmor,
solrdan@ad, respeto, [Amistades, parejas expresar JPrivacidad,
tolerancia, oy . \ L
. familia, animales lemociones,  lintimidad, hogar,
Afecto generosidad, L . . .
receptividad, pasién domesticos, compartir, espacios de
ocep P Iplantas, jardines  icuidar, encuentro
voluntad, cultivar,
isensualidad, humor .
apreciar
Ambitos de
‘ hivesti . .,
. |Literatura, ves!:lgar, tel'aOFIOI.'l
Conciencia critica, . estudiar, rmativa:
. . maestros, método, .
receptividad, oliticas experimentar, fescuelas,
Entendimiento  |curiosidad, asombro} . educar, universidades,
L e ., [educacionales, . .
disciplina, intuicidn, oliticas lanalizar, cademias,
racionalidad .p . meditar, grupaciones,
comunicacionales |. .
interpretar omunidades,
ilia
s ambitos de
o I . .
iAdaptabilidad, Afiliarse, teraccion
. . cooperar, N
receptividad, erechos, roDORET articipativa:
solidaridad, esponsabilidades, | operativa,
Participacion  [disposicidn, bligaciones, discfe ar, sociaciones,
conviccion, entrega, fatribuciones, ac':atarp ’ iglesias,
respeto, pasion, trabajo s comunidades,
dialogar, .
humor . |vecindarios,
cordar, opinar|, ...
Ia familia
Curiosidad, ivagar, rivacidad,
receptividad, Juegos, bstraerse, so—[intimidad,,
Ocio Jimaginacion, espectaculos, I, a—OTar, espacios de
despreocupacion, Jﬁestas, calmas antasear, sncuentro,
humeor, tranquilidad, vocar, tiempo libre,
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ecesidades segun|
categorias
xistenciales|
Ser Tener Hacer Estar
Necesidades sggun
ategorias
xioldgicas
rsensualidad relajarse, mbientes,
divertirse, paisajes
jugar
ambitos de
Pasion, Voluntad, . produccion y
intuicion, Frabajar, retroalimentacion
oL finventar, 1
imaginacion, hia . . , talleres,
. bilidades, construir,
. udacia, . ) teneos,
Creacién Y destrezas, método, [idear, .
racionalidad, ) grupaciones,
, trabajo componer, S
utonomia, ; . laudiencia,
. . disefiar, .
anentlva, nterpretar espacios de
curiosidad P expresion,
libertad temporal
S{Jn})olos, lenguaje Cqmprometers Socio-ritmos,
. habitos, e, integrarse
erfenencia, ; . entomos de la
. costumbres, grupo {confundirse, .
coherencia, ; . catidianeidad,
, ) ) de referencia, definirse, . ps
Tdentidad diferencia, . mbitos de
. sexualidad, conocerse, .
autoestima, . pertenencia,
.. valores, normas, [reconocerse,
fasertividad . . etapas
roles, memoria actualizarse,  adurativas
historica, trabajo  erecer
[Autonomia, iscrepar,
lautoestima, tar,
voluntad, pasion, iferenciarse, ip
Libertad asertividad, [[gualdad de rriesgar, lasticidad
. fapertura, derechos ONOCErse, espacio-temporal
determinacion, sumirse,
audacia, rebeldia, esobedecer,
tolerancia editar

Para el desarrollo del presente estudio se toman en cuenta de manera especifica

las necesidades de reconocimiento, compromiso, discrepar, autonomia, entre otras,

como resultado del proceso de comprension de las necesidades.
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CAPITULO III
METODO
3.1 Caracteristicas de la investigacion

Este estudio es descriptivo, pues se medirin variables precisas para el analisis de las
unidades. que intervienen en la investigacion. Describir en términos metodologicos
consiste en indicar todas las caracteristicas del fendmeno que se estudia. Hernandez S.
y colaboradores precisan ain mas esto sefialando que “..Desde el punto de vista
cientifico, describir es medir”> Esta ultima definicion es importante, por cuanto
implica por parte del investigador la capacidad y disposicion de evaluar y exponer, en
forma detallada, las caracteristicas del objeto de estudio. Ademas, esta investigacion se
basa en la utilizacién de una hipotesis, que sirve de guia para la investigacion y al

mismo tiempo delimita el problema a investigar.

3.2 Hipotesis

LOS DOCENTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA “JUAN HERSCHELL” DE LA
CIUDAD DE LA PAZ NECESITAN REFORZAR SU FORMACION
" NORMALISTA ACTUALIZANDO SUS CONOCIMIENTOS REFERIDOS A LA
EDUCACION DE ADULTOS, A FIN DE CUMPLIR SU ROL DE
FACILITADORES.

% HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto, FERNANDEZ COLLADO, Carlos y BAPTISTA LUCIO,
Pilar: Metodologia de la investigacion. Edit. McGraw Hill, México D.F. 1997. Pag. 60.
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3.3 Variables

3.3.1 Variable Independiente

Reforzamiento de la formacion normalista de los docentes la unidad educativa “Juan

Herschell” de la ciudad de La Paz actualizando sus conocimientos referidos a la

educacion de adultos.

3.3.2 Variable Dependiente

Cumplimiento del rol de facilitadores.

3.3.3 Operacionalizacién de variables

Variables

Dimensiones

Indicadores

Independiente

Reforzamicnto de la
formacidén normalista
de los docentes la
unidad educativa
“Juan Herschell” de
la ciudad de La Paz
actualizando sus
conocimientos:
referidos a 1a
educacién de adulios.

Percepcion de la educacion de
adultos para los facilitadores

Un momento mis en el proceso
de la educacién permanente
Una opcidn de superacion

Un complemento en €l proceso
de formacitn

Valor social de la educacion de
adultos

Preparar para la vida futura
Integracion

Superacién

Formacién psicosocial
Reflexion
Sociohumanistico

Objetivos institucionales

Organizacién curricular
Logro de capacidades
Desarrollo social
Elevar el conocimiento
Desarrollo econdmico
Superacién profesional

Objetivos curriculares

Participante activo

Empleo de métodos y técnicas
Formacion integral
Conocimientos previos

Formacion actual de los
facilitadores

Normalista urbano
Experiencia laboral sin
actualizacion.

Técnico en Adm. Educativa
Estudios universitarios
Cursos de capacitacion
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Variables Dimensiones Indicadores
Dependient Rol del facilitador Mediador
p cnte Orientador
Capacitador
Cumplimiento del rol Intérprete de los conocimientos
de facilitadores. Facilitador
Formacidn en centros Si
especializados No
Actualizacion a través de cursos Si
No
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3.4 Sujetos de la investigacion
3.4.1 Facilitadores

Los facilitadores fueron seleccionados en nlimero de 20, y constituyen el total que
prestan sus servicios en la Unidad Educativa “Tuan Herschell”de la ciudad de La Paz,

distribuidos de la siguiente manera:

Facilitadores | N°

Varones 5
Mujeres 15 |

Total 20

3.5 Ambiente

El ambiente seleccionado para el presente estudio lo constituyen las aulas del Centro

de Educacion Secundaria de Adultos “Juan Herschell” de la ciudad de La Paz.

3.6 Instrumenios

- Entrevistas. Ander-Egg afirma: “En cualquiera de sus modalidades, la
entrevista tiene de comin el que una persona [...] solicita informacién a otra
(informante o sujeto investigado), para obtener datos sobre un problema
determinado. Presupone pues, la existencia de dos personas y la posibilidad de
interaccion verbal. Como técnica de recopilacion va desde la interrogacion
standarizada, hasta la conversacion libre; en ambos casos se recurre a una
‘guia’ que puede ser un formulario, o un bosquejo de cuestiones para orientar

la conversacion” >

1

La entrevista fue aplicada al director del establecimiento, y buscaba obtener los
siguientes datos: numero de docentes, si asistieron a cursos de actualizacion

sobre educacion de adultos, y si existen docentes interinos (Ver Anexos).

>4 ANDER-EGG, Ezequiel: Introduccion a las técnicas de investigacion social, Edit. Hvmanitas,
Buenos Aires, Argentina. 6* edicién, 1977. Pag. 109.
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- Cuestionarios. El cuestionario, que es una técnica similar a la entrevista, se
diferencia de ésta por el hecho de no requerir la presencia del investigador en
la formulacion de respuestas, ya que basta con hacer llegar la boleta de
preguntas a la fuente en cuestion, sefialando el dia y hora en que se recogera la

misma.>

Los cuestionarios fueron aplicados a los docentes, y permitio medir el nivel de
conocimiento que tienen los informantes sobre la educacion de adultos, la
vision que tienen sobre su rol de educadores, etc. (Ver Anexos). Este
instrumento fue validado llevando a cabo una prueba piloto (aplicada a cinco
docentes) para determinar si las respuestas eran comprensibles, si eran
necesarias mas preguntas o, si por el contrario, era necesario suprimir algunas

antes de su aplicacion en la version final.

- Fichas de investigacion documental. Son tarjetas de 14 x 10 cm, en las que se

incluye informacion extraida de libros, revistas, registros, efc.

3.7 Disefio de la investigacion
3.7.1 Diseiio

El presente estudio tiene un disefio no experimental transversal, ya que todas las
unidades de observacion fueron medidas en un momento tinico.”® Ademas, se trata de
un disefio no experimental, ya que en la investigacién no se manipulard ninguna

variable.”

% OMONTE RIVERQ, Abtaham: Guia para elaborar el perfil de tesis, en
<http://www.monografias.com/trabajos12/elper/elper.shtml> [10 de enero de 2003]

% HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto; FERNANDEZ COLLADO, Carlos; BAPTISTA LUCIO,
Pilar: Op,. Cit. Pag. 102,

¥ Ibidem, Pag, 98.
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3.7.2 Proceso metodelogico

3.7.2.1 Fases

El estudio fue desarrollado en las siguientes fases:

Primera: se efectuaron consultas con expertos y autoridades, a fin de plantear de la
manera mas clara posible los alcances y las limitaciones de la investigacion. También
se identificaron las fuentes de investigacién més consistentes que permitieron llevar

adelante el anlisis y la propuesta.

Segunda. Se disefiaron los instrumentos de investigacién acordes a la naturaleza y

propositos del estudio.

Tercera: Se recolectaron los datos tanto de fuentes documentales como humanas a fin

de ampliar los conocimientos obtenidos en la investigacion ampliada.

Cuarta: Se procesé la informacion obtenida que luego fue interpretada. En esta fase se
hizo uso de los conocimientos adquiridos tanto en la formacion profesional como en la

experiencia de aula.

Quinta: Se estructurd la propuesta, tomando en cuenta los requerimientos existentes ¢
identificados en el trabajo de campo, asi como los lineamientos y fundamentos

obtenidos en la investigacién documental.

3.7.2.2 Estrategia metodoldgica

La estrategia metodolégica estuve enmarcada por el abordaje del tema, que consistid

esencialmente en el contacto directo con los principales protagonistas de este estudio:

74



los educadores de adultos. La familiaridad con los mismos permitid obtener la

informacién necesaria en forma fluida y directa que apelando a distintos informantes.
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CAPITULO IV
ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Tal como se menciond, la capacitaciéon vinculada en la formacién de adultos que
logren los docentes, sea a iniciativa de las autoridades educativas del ministerio del
ramo, o de manera independiente, por otras vias o iniciativas, contribuira de manera
eficiente y eficaz en el desarrollo integral de los participantes que estudian en los

centros de educacion de adultos.

Para verificar de manera objetiva y practica, el grado de compromiso, ademas de la
suficiencia y capacidad intelectual que poseen los facilitadores en el desarrollo de cada
una de sus finciones, es que se llevo a cabo una encuesta a diferentes facilitadores, del
centro educativo objeto de estudio. En cada una de las respuestas' se pueden
evidenciar aspectos interesantes que contribuyen valiosamente a la investigacion,
ademés de coadyuvar en la estructuracion cientifica de los resultados y posterior

conclusion al tema.

Por tal motivo, a continuacion se detallan cada una de las preguntas efectuadas con las
posteriores respuestas dadas por los facilitadores, por ser los directos involucrados en

la problematica ya descrita.

4.1 Necesidad de Actualizacion de los facilitadores

Es indudable que la educacidén de adultos cumple un rol social muy importante, debido
fundamentalmente a que brinda la posibilidad a muchas personas aduitas que en su

momento se vieron forzadas a abandonar Ia educacion regular, o, simplemente, fueron
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excluidas de la misma por factores socio-economicos y culturales a concluir sus

estudios secundarios.

Para entender mejor esta situacion, es oportuno remitirse a la opinion de quienes se
desempeifian cotidianamente en establecimientos de educacion de adultos, los
facilitadores, quienes a través de sus respuestas permitieron comprender este
fenomeno. Asi, cada uno de ellos tiene un criterio claramente definido acerca de este
rol social de la educacion de adultos, las mismas que se analizan en las siguientes

paginas.

4.1.1 Percepcion de la educacion de adultos para los facilitadores

Grafico N° 1

¢Qué es para usted la educacion de adultos?

8,3% 16,7%

mEUn momento mas en el proceso de la educacion perm anenﬂ

O Una opcion de superacion
|
|OUn complemento en el proceso de formacion ‘

Fuente: Elaboracion Propia. La Paz, Bolivia. Noviembre - Diciembre 2004,

Cuando se pregunté a los facilitadores ;qué es para usted la educacion de adultos?, el
75% afirmé que consideraban que la educacion de adultos era una opcion real de
superacion, pues en este proceso intervenian varios elementos, entre ellos la fuerza de
voluntad, especialmente en los casos de las personas que ademas de acudir al centro,

deben trabajar y asistir econdmicamente a la familia.
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Estos elementos hacen que el participante del centre deje muchas cosas de lado, como
compartir con la familia y amigos. Sin embargo, este sacrificio se ve recompensado
con el titulo de bachiller por madurez y suficiencia después de vencer todas las
materias. La mayoria de los participantes, segin los facilitadores, adquirieron valiosos
conocimientos que los impulsan incluso a ingresar a la universidad y continuar con sus

estudios.

El 16,7% cree que la educacion es un momento mas de la educacién permanente,
sefiala que los estudios no terminan cuando el participante se gradia del centro, sino
que ésta se constituye en la base de futuros estudios. Este elemento es aceptable,
tomando en cuenta que no son pocos los profesionales que terminaron sus estudios en
un centro de educacion de adultos. El restante 8,3% considera que los conocimientos
adquiridos por los participantes son una minima parte de lo que todavia pueden

alcanzar en el futuro.

Estos datos nos hacen ver la valoracion que recibe la educacién de adultos,
distinguiéndose la percepcién que tienen los facilitadores de la misma, y que influird
sin duda en la calidad de la educacion que reciban y asuman los participantes. El
porcentaje més alto, en todo caso, nos hace ver un elemento positivo: el que los
facilitadores consideran que los participantes no deben conformarse con el
bachillerato, sino que deben aspirar a continuar sus estudios una vez alcanzado este

grado académico.

4.1.1 Valer social de la educacion de adultes

Los facilitadores, al ser consultados sobre ;Cudl es el valor social de la educacion de

un adulto? expresaron diferentes criterios, entre los que encontramos:
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Grafico N° 2

¢Cual es el valor social de la educacion de
un adulto?

83% 16,7%
e 0,0%

6,7%

58,3% 0.0%

| @ Preparar para la vida futura B Formacion psico-social ‘
{I:l Integracion O Reflexion
O Socio-humanistico ‘

LE! Superacion

Fuente: Elaboracion Propia. La Paz, Bolivia. Noviembre - Diciembre 2004.

Un 58,3% considera que el principal valor que la educacion de adultos brinda a la
sociedad es la superacion. Esta superacion debe ser entendida no solo desde el punto
de vista del individuo, pues como explican los facilitadores, al superarse una persona y
convertirse en una persona Gtil para su sociedad, la superacion se hace colectiva,
efectivizandose uno de los principios de la educacion: el desarrollo social y

€conomico.

El 16,7% de los facilitadores consultados, consideran que la educacion de adultos
cumple un rol integrador, pues las personas se vuelven mucho mas sociables,
cooperadoras y por lo tanto estan dispuestas a ayudar a los demas. Esto nos sefiala
que existe una alta cohesion al interior de los grupos, y que los lazos de amistad y

solidaridad se refuerzan y acrecientan de forma importante.

Un porcentaje similar (16,7%) considera que la educacion de adultos los prepara para
la vida futura. Los facilitadores que sostienen esta posicion, indican que al adquirir
nuevos conocimientos, los participantes son mucho mas concientes de los retos que

tendran, no solo dentro del centro, sino en todas y cada una de sus actividades
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particulares. No es que no estén capacitados para ello, pero son mucho mas

responsables de sus actos, de lo que eran antes de entrar en el centro.

El resto, en un porcentaje minimo divide sus opiniones entre la formacion socio-
humanistica, psico-social y la reflexion que aporta este tipo de educacion a la

sociedad.

4.1.2 Objetivos institucionales

GriaficoN° 3

¢Cuales son los objetivos institucionales !
en la educacion de adultos?

16,7% 25,0% |
8,3%

0,0%

33,3%

[Organizaci()n Curricular EElevar el conocimiento

OLogro de capacidades [Desarrollo econémico [

E desarrollo social O Superacion Profesional

Fuente: Elaboracion Propia. La Paz, Bolivia. Noviembre - Diciembre 2004,

Cuando se les pregunto: ;Cudles son los objetivos institucionales en la educacion de
adultos?, el 33,3% de los facilitadores sefialo que el logro de las capacidades era uno
de los principales objetivos. El 25% considera que la organizacion curricular es otro
de los objetivos fundamentales de cualquier institucion educativa, pues a través de ella
los facilitadores pueden estructurar una curricula acorde con las necesidades del
participante, para que los conocimientos que reciben estén actualizados y lo ayuden en
su vida diaria. Pero a veces se deja de lado el desarrollo de la afectividad, de las
ambiciones, del compafierismo, por considerarlas elementos extracurriculares, sin
tomar en cuenta que las actividades que el adulto desarrolla fuera del aula son tan

importantes para su educacion como las que desarrolla dentro de ésta.
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4.1.3 Objetivos curriculares

Cuando se consulto a los facilitadores ;Cudles son los objetivos de las asignaturas en
la educacion de adultos ? estos respondieron que las asignaturas estan estrechamente
relacionadas a lo que es el plan curricular, por area de trabajo, por lo tanto, se la debe

analizar en ese contexto.

Grafico N" 4

¢Cudles son los objetivos de las asignaturas
| en la educacién de adultos?

1 8,3%

0,0% 16,7%

|
\
| @ Un participante activo

o OForm aciéh !htegral ‘
|dEmpleo de métodos y técnicas [JConocimientos previos J
L

Fuente: Elaboracion Propia. La Paz, Bolivia. Noviembre - Diciembre 2004,

Es asi que encontramos que un 75% considera que las asignaturas cumplen un objetivo
fundamental que es la formacion integral de los participantes. Complementan la
informacion sefialando que lo integral comprende, ademas de los conocimientos en las
ciencias naturales y exactas, un conocimiento y capacidad de analisis en lo social. De
esta manera, es capaz de responder a los desafios que surjan con mucho criterio y

responsabilidad.

El resto de las respuestas esta dividido en un 8,3.% que sefiala como objetivo
institucional los conocimientos previos, y el 16,7% el de genera un participante activo.
Cada una de las respuestas aunque porcentualmente no son significativas, demuestran

que las diferentes asignaturas estan de alguna manera respondiendo a un curriculo
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adecuado. En este caso, como pudo observarse, las opciones de respuesta daban a los
facilitadores una pauta de los objetivos institucionales que podrian orientar el

desarrollo de lo avanzado en el aula, pero las opiniones resultaron divididas.

4.2 Necesidades académicas y sociales de la Unidad Educativa “Juan
Herschell” de la ciudad de La Paz

4.2.1 Rol del facilitador

Los facilitadores, cuando se les formul6 la siguiente interrogante: ;Qué rol desempeiia
actualmente usted como docente-facilitador en este centro de educacion alternativa

para adultos? Respondieron:

Grifico N° 5

¢Qué rol desempena...

16,7% 16,7%
‘ P 0,0%

8,3% 8,3%
[ 8,3%
41,7%
| @ Mediador o I_Intérprete de los conocimientos
O Orientador O Facilitador
@ Capacitador 0O Otros, especificar

iENR \

Fuente: Elaboracion Propia. La Paz, Bolivia. Noviembre - Diciembre 2004.

Ante esta pregunta, el 41,7% de los encuestados considera que su rol principal es el de
facilitador, pues son un puente entre el conocimiento y los sujetos (participantes) que
van tras ese conocimiento. Sin embargo, este criterio es aun muy elemental para que
los docentes asuman sus retos y desafios como articuladores del saber y los

participantes.
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Asimismo, asumen ese papel pues creen que su tarea no se limita sélo a las actividades
propias del aula, sino que va mas alls, procurando ser amigos de los participantes

mientras posibilitan su acceso a los conocimientos.

Una de sus actividades como orientadores, consiste en preguntar a los participantes,
especialmente a los casados, si estan cumpliendo con sus obligaciones de
responsabilidad dentro del hogar, procurando que compartan sus experiencias y
vivencias con las personas que ain son solteras, en un plano de madurez y
confraternidad. El 16,7% considera su rol como de mediador, entre lo que el
participante sabe y lo que no sabe, con lo que se mantienen ciertas perspectivas de
horizontalidad en el proceso ensefianza-aprendizaje, factor decisivamente favorable a
la recepcion de nuevos conocimientos por parte de los educadores. Estos
conocimientos pueden ser luego aplicados sin ninguna dificultad cuando se admite la

necesidad de nueva informacién para un mejor desempefio profesional.

4.2.2 Formacion actual de los facilitadores

Para el desempefio de cualquier profesion, es de suma importancia que los recursos
humanos con los que se cuenta sean los mejor preparados y calificados. No se puede,
por lo tanto, minimizar el rol que desempefian dentro de la educacién de adultos los
facilitadores, conocer su criterio, asi como el grado de formacion que tienen, lo que es
de gran valor dentro del sistema educativo vigente. En tal sentido, este bloque de
preguntas estuvo destinado a conocer el grado de formacién con el que cuentan los

facilitadores del centro de formacién de adultos.

La relacion de esta pregunta con la anterior viene dada por los requerimientos de
actualizacién que pueden ser detectados en los docentes, ya que muchas veces las
personas no admiten facilmente la necesidad de entendimiento que tienen, para la que
la actualizacién continua resulta un buen satisfactor. La cantidad y calidad de los

conocimientos que adquieren coadyuvarian en una mejora sustancial de los procesos
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de ensefianza-aprendizaje en el aula, con una participacion democratica y la

incorporacion dinamica de nuevos saberes en la practica educativa cotidiana.

Esta pregunta esta estrechamente relacionada con el tipo de recursos humanos con los
que cuenta el centro de educacion de adultos. La pregunta decia: ;Qué formacion
profesional tiene usted para la educacion de adultos?, y las respuestas fueron las
siguientes:

Grifico N° 6

¢Qué formacion profesional...

0,0% 8,3%
)
|

83% .\
! ; 50,0%
i 33,3% j
’ '@ Normalista Urbano o OEstudios UnivérT;itarios ‘

‘ O Experiencia empirica OTécnico en Adm. Educativa
’ BNR

Fuente: Elaboracion Propia. La Paz, Bolivia. Noviembre - Diciembre 2004.

Esta pregunta es vital para entender a la educacion de adultos en su conjunto dentro
de la Unidad Educativa. El 50% de los encuestados, cree que sus estudios en la
Normal son suficientes para el trabajo con personas adultas, pese a no haber
participado en cursos de actualizacion. De esta forma, se hace evidente que los
profesionales en educacion no consideran necesaria una especializacion o una
actualizacion permanente, entrando en contradiccion con sus propias respuestas, como
se expuso anteriormente, mediante las cuales afirman que la educacion de adultos debe
ser entendida como parte de una educacion permanente. De esta forma, se observa una

inconexion entre lo que los facilitadores consideran importante y lo que practican.

Estos datos evidencian una baja conciencia de la necesidad de actualizar los

conocimientos de los docentes, advirtiéndose que se trata de una visién conformista y
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que impide la incorporacion de nuevas habilidades comunicacionales y educativas,
haciéndose a un lado las dimensiones afectivas de la educacion, priorizandose solo la
dimension cognitiva, algo que puede convertirse en una peligrosa practica mecanica si

no se toma en cuenta las caracteristicas de la psicologia del adulto.

4.2.3 Formacion en centros especializados

A fin de ampliar los datos requeridos para ampliar estos puntos, la siguiente pregunta
estuvo estrechamente relacionada a la anterior y decia: jAsistio a centros de formacion

en educacion de adultos?

Grafico N° 7

¢Asistio a centros de formacion en
educacion de adultos?

17%

i‘DSiNoDNR

Fuente: Elaboracion Propia. La Paz, Bolivia. Noviembre - Dicicmbre 2004,

EI 58% contesto afirmativamente y el 25% negativamente. Sin embargo, la respuesta
afirmativa mas alta no implica el ingreso a programas permanentes y sostenidos en
educacion de adultos, por lo que su validez puede ser relativizada, ya que no existen
muchos centros especializados, y los pocos programas desarrollados en el pais son

insuficientes para atender la demanda de actualizacion en este campo.

Si bien son interesantes experiencias como FEJAD vy los seminarios periddicos que
organizan entidades gubernamentales o no gubernamentales, se advierte que éstas aun
son insuficientes para atender las necesidades de los facilitadores, y, por ende, de los

participantes de los distintos centros de educacion de adultos.
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La actualizacion de los conocimientos, como se sefialé anteriormente, debe ser tanto
cuantitativa como cualitativa, en el propoésito de mejorar la formacién de los

participantes.

4.2.4 Actualizacion a través de cursos

Para complementar el analisis iniciado con la anterior pregunta, otro interrogante
buscaba determinar si los docentes Asistieron a cursos de actualizacidn en educacion

de adultos, y las respuestas proporcionadas por los facilitadores fiteron las siguientes:

Grifico N° 8

éAsistio a cursos de actualizacién en
educacion de adultos?

8,3%

" 75,0%
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Fuente: Elaboracion Propia. La Paz, Bolivia. Noviembre - Diciembre 2004

Un abrumador 75% seiiala que si asisti6 a cursos de actualizacion, aunque en
sus respuestas afiaden que lo hicieron en tiempos pasados, pues en la actualidad no
existe este tipo de apoyo, especialmente de parte del Estado. El 16,7%, simplemente
no conoce de alguna iniciativa destinada a la capacitacién y actualizacién de los

facilitadores en el campo de la educacion de adultos.

Una pregunta relacionada con estos aspectos busca identificar a los

organizadores, habiendo respondido los encuestados:
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Grafico N° 9

En caso afirmativo, ;qué institucion
organizo esos cursos?
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Fuente: Elaboracion Propia. La Paz, Bolivia. Noviembre - Diciembre 2004,

Del porcentaje que asistio, sobre el total de facilitadores encuestados, el 41,7%
sefiala haber asistido a cursos organmzados por la Normal, por espacios de tiempo
reducido, pues estos rara vez excedian las dos semanas, habiéndose impartido

solamente nociones basicas sobre la educacion de adultos.

En cuanto a las diferencias entre pedagogia y andragogia, los encuestados
consideran que “la pedagogia da conocimientos en general mientras la andragogia da
solamente a los hombres”, respuesta parcial, como puede observarse, ya que excluye
de su explicacion a las mujeres maduras. También debe tomarse en cuenta que no
necesariamente se trata de hombres y mujeres maduros, sino también de jovenes que
por una razon u otra no iniciaron su proceso de aprendizaje en el sistema formal o lo
interrumpieron. También respondieron que “Es necesario adecuarlas al nivel y edad de
los educandos”, lo que indica un nivel de comprension de esta importante area

educativa.

Respecto a las diferencias, los informantes sefialaron que “La pedagogia es
sistematizada y cronologica”, lo cual especifica el caracter organizado y previsible de
la disertacion en el aula. Otras diferencias apreciables son aquellas que consideran que
“la Pedagogia es la educacion regular y la andragogia es la educacion de adultos”.

Respuestas similares consideran que “La pedagogia es para los nifios en grados
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escolares pero la andragogia es muy diferente sélo es para los adultos”. También hay
una percepcion de que “la andragogia es para personas que han dejado de estudiar”, y
“Es la aplicacién de conocimientos en ¢l sistema educativo en general y la andragogia
se refiere a la educacion de adultos”. Como podrd ebservarse, en las diferentes
respuestas prevalece una vision no actualizada de la educacion, y por tanto los

facilitadores requieren la actualizacién de sus conocimientos.

En cuanto a las similitudes mas importantes entre pedagogia y andragogia

identificadas por los informantes tenemos:

1. La educacién. Esta respuesta hace referencia que lo que vincula a una y

otra rama, y es la raiz misma.

2. Ensefiar. Expone la vision en la que el docente o facilitador contintia

siendo el centro de atencion del proceso educativo.

3. Es la forma de ensefianza en el nivel educativo. Esta similitud no es del

todo clara.

4. Que ambas estdn ligadas a la educacion por diferentes etapas. En este
caso, se hace una clara alusion a la educacion continua, sin tomar en cuenta
que también pueden ser tomadas como tal las etapas biologicas de los

individuos.

5. Ambas son importantes para la ensefianza. Esta similitud es bastante
evidente, pues ambas son la base tedrica que orienta la educacién de los

individuos.

6. La misma metodologia que se aplica en la enseiianza de los aprendizajes.
Esta respuesta fize emitida por un solo informante, y no es clara en su

enunciacion.
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CAPITULOV

LINEAMIENTOS GENERALES PARA UN CURSO DE
ACTUALIZACION DOCENTE EN EDUCACION DE
ADULTOS

5.1 Antecedentes y Fundamentacion

De acuerdo a los resultados de la investigacidn, obtenidos mediante la revision
documental y los cuestionarios aplicados, se constata la necesidad de impartir
actualizacion y perfeccionamiento a los docentes que actualmente trabajan en la
Unidad Educativa “Juan Herschell” de la ciudad de La Paz, a fin de que se

desempefien con responsabilidad en el area de educacion de adultos en sus diferentes
modalidades.

Se requiere del educador de adultos un compromiso con la situacién actual del pueblo
boliviano, formados con un curriculum orientador, critico y reflexivo frente al

conocimiento y la apropiacion activa del saber y la praxis.

El educador debe tener una participacion activa en el analisis de la realidad social,
politica y cultural en la que se realiza y demuestra su propia formacion y su practica

profesional como educador de adultos.

El educador de adultos sera un profesional eficiente con una alta sensibilidad humana y
comprometido con las personas que asisten a los centros educativos; también debera
ser muy conocedor del participante con el que trabaja, dispuesto a compartir
experiencias con todos los educadores y participantes, buscando siempre las
innovaciones en el campo de la educacion en general y la educacion de adultos en

forma especial.



El desarrollo profesional de los educadores de adultos, es una tarea que no comienza
ni termina cuando e} facilitador egresa de algin Instituto Normal Superior del pais. En
este contexto, los objetivos que se presentaran para llevar adelante la propuesta, tienen
que ver con tres segmentos claramente identificados en el quehacer de la educacion de

adultos. Estos son:
a) Los facilitadores que recién se integraran a la educacion de adultos.

b) Los facilitadores que estin ejerciendo esta funcién sin la suficiente

preparacion.

¢) Todos los facilitadores que trabajan con adultos, pero sin haber actualizado

sus conocimientos adecuadamente.

Por tanto, la presente propuesta busca actualizar a los facilitadores con las siguientes

caracteristicas:
En el plano de los conocimientos:
- Tener la apertura necesaria para interpretar la realidad nacional objetiva y clara.

- Tener formacidén polivalente (Técnico- humanistico) principalmente en areas y

conocimientos afines.

- Estar formado sin estructuras inflexibles, horarios y niveles rigidos.

En el plano social:
- Poseer sensibilidad y conciencia de servicio hacia las mayorias nacionales.
- Poseer una clara conciencia de clase.

- Tener real convivencia con la gente de base, compartiendo su vida cotidiana y sus

verdaderos problemas.
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- Estar formado en la accion solidaria, la lucha del pueblo ha de ser su propia lucha.
En el plano de la accion:

- Ser promocionador de las personas adultas y su comunidad, principaimente en su

nivel de vida y cultura popular con clara conciencia de lo que es la alienacion.

- Constituirse en promotor del cambio de estructuras socio-economicas y la

construccidon de una nueva sociedad.

- Propender a plasmar los intereses y necesidades del pais, la comunidad local y la

persona adulta en particular.
- Constituirse en promotor de acciones de desarrollo y produccion popular,

3.2 Objetivos

Para lograr los resultados adecuados, se proponen los siguientes objetivos,

relacionados todos ellos con estos tres grupos de trabajo:

1. Dotar de sdlidos conocimientos a quienes se preparan a ingresar en el campo de la

educacion de adultos.

2. Consolidar la formacion de quienes ingresan a este campo sin la actualizacion

necesaria en la educacion de adultos.

3. Reforzar lo aprendido en los Institutos Normales Superiores, incluyendo a la

andragogia como eje transversal de ensefianza.

4, Priorizar la actualizacion de quienes ya se encuentran trabajando con adultos.
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de mayor interés para los facilitadores. En éste y otros modulos se invitard a los

facilitadores a compartir sus experiencias con sus colegas.

Moddulo 2: Psicologia del aprendizaje de la persona adulta.

En este modulo se explicard a los facilitadores los elementos psicologicos que
diferencian a los jovenes y adultos de los nifios y adolescentes, dando énfasis a la
madurez y responsabilidad que caracterizan a los primeros, especialmente los padres y
madres de familia. Asimismo, se expondran los principales rasgos del compromiso y

aceptacion de las normas.

Modulo 3: Estrategias metodoldgicas del aprendizaje del adulto.

Las estrategias metodolégicas aplicadas con los adultos son distintas de las empleadas
con los nifios y adolescentes, haciéndose hincapié en la autonomia e independencia,
ademas de la capacidad de decidir, por lo que se prestard bastante atencién a la

iniciativa y la organizacion de los conocimientos que poseen los adultos.

Moédulo 4: Disefio Curricular

En este médulo se evaluaran los contenidos de los curriculos empleados por los
facilitadores, rescatando los elementos positivos y canalizando la modificacion de los
elementos negativos, a fin de emplear los aspectos que mas favorezcan a los asistentes

adultos.

Segundo semestre
Médulo 5: Fundamentos de la Educacion de Adultos y Educacion Popular.

La educacion de adulios corresponde a un tipo muy particular de personas que
truncaron su aprovechamiento normal dentro del aula. Por lo general, son miembros
de familias con escasos recursos econdémicos, por lo que su reincorporacion al sistema
educativo se hace bajo lineas muy particulares, atendiendo a sus caracteristicas

socioeconodmicas y culturales.
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Modulo 6: Elaboracion de Proyectos Educativos.

Los proyectos educativos, como soporte de la educacion del adulto, merecen un
tratamiento especial, por lo que se incorpora este méddulo que permitira a los
facilitadores la incorporacion de actividades y tareas que refuercen sus conocimientos

y permitan el desarrollo de sus aptitudes, capacidades y destrezas.

Modulo 7: Evaluacion y Sistematizacion de Proyectos Educativos

Este modulo reforzara lo visto en los anteriores modulos, con el objeto de clarificar
conceptos y aplicaciones de los proyectos educativos.

Médulo 8: Actualizacion andragogica

En este modulo, finalmente, se expondran los conocimientos y las ramas del
conocimiento en educacién de adultos que se constituiran en materia de investigacion
y desarrollo de la ciencia, tanto en la actualidad como en el futuro, por o que su
comprension posibilitard a los facilitadores el desarrollo de nuevas estrategias

educativas y sociales.

5.9 Recursos Humanos

Los Recursos Humanos lo conformara un equipo multidisciplinatio actualizado para el
curso, compuesto por facilitadores normalistas con vasta experiencia en el trabajo con
adultos y que dominen la andragogia. También se contard con delegados de la
Direccién Distrital de Educacién, los mismos que harén un seguimiento del curso y
coordinaran la dotacién oportuna de los recursos materiales a cada uno de los

participantes.

5.10 Recursos materiales

e Guia Didactica del Curso
e 8 Mddulos de las Unidades Didécticas con los contenidos del curso.

s Cuadernillos de Aprendizaje y Evaluacion.
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Sin embargo, frente a esta situacion de falencias y vacios que existen en el campo
referido, se tiene experiencias que van naciendo en distintos puntos del pais y bajo
el auspicio de distintas entidades nacionales, en ocasiones con financiamiento
externo, que permiten mantener una esperanza respecto al futuro de la educacion

de jovenes y adultos.

De acuerdo con cada uno de los datos recabados de las fuentes que pertenecen a la
poblacion de la Unidad Educativa “Juan Herschell” de la ciudad de La Paz, vale
decir los 20 facilitadores, se puede afirmar que la incorporacion de la andragogia al
proceso. formador de los docentes facilitaria que la educacion supere su actual

desempefio.

También se puede atribuir el bajo aprovechamiento dentro de las aulas, a la
existencia de insuficientes cursos especializados y permanentes en los diferentes
Institutos Normales Superiores del pais. A pesar de las iniciativas sefialadas en el
presente estudio, el sistema de educacidon superior no brinda cobertura suficiente a
la educacién de personas adultas, tal como ocurre en el sistema regular. Otro
elemento importante es la falta de.cambio de mentalidad en el cuerpo docente, pues
se pude evidenciar qﬁe los facilitadores continlan con la escuela tradicional,
aplicando la pedagogfa dentro de las aulas, impidiendo que la educacion se

dinamice y actualice.

Se considera que en caso de aplicarse la propuesta, se daria un salto cualitativo en
la formacion de facilitadores de educacion de adultos, que es un principio
fundamental de la andragogia. Con un curso que tenga las caracteristicas sefialadas,
se lograria a mediano plazo la actualizacion de los conocimientos de docentes
comprometidos con la educacién de adultos, asi como participantes dgfados de
nuevas tecnologias educativas, capaces de desarrollarse y desenvolverse en

cualquier 4mbito y contexto de la vida cotidiana.
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RECOMENDACIONES

Desarrollar experiencias que posibiliten la actualizacién de los conocimientos de los
educadores y educadoras de personas adultas de diferentes unidades educativas de

la ciudad de La Paz.

Incentivar el desarrollo de otros cursos de actualizacidon en diferentes areas de

educacion alternativa para los y las docentes interinos.

Dar mayor difusion a la educacion de personas adultas, para que la poblacion tome
conciencia de las ventajas de continuar los estudios que por alguna razén fueron

interrumpidos.

Las universidades publicas y privadas podrian incorporar en sus ofertas académicas
la materia de andragogia, complementaria a las materias del 4rea de educacion
alternativa, con la finalidad de incorporar una visién integradora de la poblacion

adulta.

El Estado debe identificar las necesidades educativas tanto de los facilitadores
como de los centros de educacion de adultos y de los participantes, para establecer
politicas educativas a mediano y largo plazo para un desarrolle social y econdmico

de todos los que participan en la educacion de adultos.

Es importante que las carreras de ciencias de la educacion de las universidades
publicas y privadas implementen dentro de sus propuestas educativas la formacién
de facilitadores en el area andragbgica, para posibilitar la especializacion y

desarrollar materiales y actividades dirigidas al area de estudio.
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» Se recomienda a los facilitadores de los centros de educacién de adultos superar la
vision tradicional, vertical y mecanica de la educacion, con la finalidad de afrontar

democréiticamente la educacién e impulsar el desarrollo del pais.

¢ Aplicar los lineamientos contenidos en la presente investigacion, ya que es
imprescindible la especializacion en educacién de adultos para dotar y/o reforzar los
conocimientos de los educadores de adultos, priorizando a los que ya se .encuentran
trabajando con esta poblacidn, y asi afrontar eficientemente la formacion de los

participantes de los centros de adultos.

¢ Valorar la experiencia profesional de los actuales facilitadores, que en su practica
educativa cotidiana utilizan determinados recursos de la andragogia, y

sistematizarlos como una propuesta solida de educacion democratica y horizontal.
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Anexos

Anexo 1

Estudio sobre la educacion alternativa para adultos en la ciudad de La Paz
Datos de la Unidad Educativa

Nombre de la unidad:

Director;

Determinar las caracteristicas actuales de la formacion docente de los facilitadores que

desempefian su labor en los centros de educacion alternativa para adultos.
1. {Cuantos docentes facilitadores existen en este centro o unidad educativa?

R.

2. De ¢stos, jcuadntos cursaron una especialidad o asistieron a seminarios de

actualizacién en educacion de adultos?

R.

3. (Considera que ¢! plantel docente se halla adecuadamente formado y actualizado en

temas de educacion de adultos?

R.

4. De los actuales docentes, ;cuantos son profesores titulares normalistas y cuantos

son interinos?

R.
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Boleta de encuesta

Aplicada a los docentes - facilitadores

1. {Qué es para usted la educacion de adultos?
a) Un momento mas en el proceso de la educacion permanente

b) Una opcién de superacion

—_ — r—
d b e

¢) Un.complemento en el proceso de formacion
2. ;Cudl es el valor social de la educacion de un adulto?

a) Preparar parala vida futura [...]

b) Formacion psico-social [...]
c) Integracion [...]
d) Reflexion [...]
e) Superacion [...]
f) Socio-humanistico [...]

3. (Cuales son los objetivos institucionales en la educacion de adultos?

a) Organizacion Curricular [...]
b) Elevar el conocimiento [...]
c) Logro de capacidades [...]
d) Desarrollo econdémicof...]

¢) desarrollo social [...]
f) Superacion Profesional [...]

4. ;Cuales son los objetivos de las asignaturas en la educacion de adultos?
a) Un participante activo [...]
b) Formacion Integral

c) Empleo de métodos y técnicas

—
et fowed bed

d) Conocimientos previos

e) Otros, especificar;
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5. ¢{Qué rol desempeiia actualmente usted como docente - facilitador en este centro de
educacion alternativa para adultos?
a) Mediador
b) Intérprete de los conocimientos
¢} Orientador

d) Facilitador

~ — L] Lo S oy |
. . - M .
hd —_ | ol el

e) Capacitador

f) Otros, especificar: [...]
6. (Qué formacion profesional tiene usted para la educacion de adultos?
a) Normalista Urbano [...]
b) Estudios Universitarios [...]
c) Experiencia empirica [...]

d) Técnico en Adm. Educativa [...]

7. {Asistio a centros de formacion en educacion de adultos?

a) Si [...]
b) No [...]
8. ;Asistio a cursos de actualizacién en educacion de adultos?
a) Si [...]
b) No [...]

9. En caso afirmativo, jqué institucidn organizé esos cursos?
R '

10. ;Cual fue su duracion (carga horaria)?

R.

11. ;Cuales fieron los temas desarrollados?
R.

12. ;Quiénes fueron los expositores?
R.

13. ;Qué es para usted la andragogia?
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R.

14. ;Cuales son las diferencias entre la pedagogia y la andragogia?
R.

15. ;Cuales son las similitudes entre la pedagogia y la andragogia?
R
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