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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Proyecto de Grade, “FORTALECIMIENTO SOBRE LIDERAZGO A
MUJERES AYMARAS DEL MUNICIPIO DE TARACO", ¢s producto del trabajo de

andlisis v reflexion sobre las diferentes problemiticas que atravicsan las comunidades.

Por lo tanto, se realizd un diagnéstico socio educativo en el “municipio indigena” de

Taraco.

La formacion de mujeres aymaras lideres reafirma la unidad de la educacion socio
comunitaria, la consolidacidn de una ideologia y prdctica politica liberadora;
encaminados a establecer la igualdad de oportunidades, sin discriminacion en materia
educativa y cultural.

Por lo tanto, la preparacidn de los ciudadanos, hombres ¥ mujeres, s una tarea de todos

quienes estan comprometidos con el desarrollo de las comunidades.

Consecuentemente, el presente proyecto se constituye en un elemento central para
aportar al desarrollo de la comunidad y, fundamentalmente, a las mujeres campesinas,

quienes son discriminadas en su vida diaria.

Metodologicamente, se empled el Marco Logico por su ¢sencia de integralidad y
claridad con e] objeto de fortalecer los conocimientos de la mujer en relacion a la
formacidn de lideresas.

Para ello, el nueve enfoque educativo socio comunitario productivo, se basa en la

pedagogia descolonizadora, comunitaria, productiva y liberadora, orientada a la
formacion de mujeres preparadas para el desarrollo de sus comunidades.

Vi



INTRODUCCION

En la actualidad, la participacidén comunitaria s¢ constituye en un principio fundamental
para formar sociedades mas demoeriticas y participativas en la toma de decisiones. Por
lo tanto, estas acciones deben responder a las reivindicaciones socio social y luchando

contra toda forma de excluzion y discriminacion.

Los procesos de formacidén de liderazgo para mujeres penmitird fortalecer sus

conocimientos y dirigir con empefio a sus comunidades,

En cste sentido, la imperiosa necesidad de la sociedad es mejorar la calidad de vida en el
marco de la cooperacion, la solidaridad, respeto v ¢l trabajo grupal, queé permitan actuar
con un pensamiento critico y libre sobre los destinos sus comunidades, en ¢l marco de la
unidad.

Por tanto, al ser la educacion un derecho universal, hombres, mujeres, nifios,
adolescentes ¥ ancianos se convierien en protagonistas del proceso educativo de cambio,
aportando al vivir bien con sus saberes, conocimientos y cxperiencias.

En este contexto, en el primer capitulo s¢ presentan los procesos de diagnostico con su
justificacion, objetivos, estratégias de investigacidn, poblacién, andlisis de los
resultados, andlisis de potencialidades y limitaciones, identificacidn, descripeidn y
priorizacion de problemas, construccién y andlisis del drbol de problemas, arbol de

objetivos v sus respectivas conclusiones y recomendaciones.

En el segundo capitulo, se presenta la Propuesta de Desarrollo Social: los antecedentes,
identificacion  del problema, justificacion, objetivos, fundamentacién tebrica, los
beneficiarios, actividades del proyecto, la matriz del marco logico, forma de

organizacion, seguimicnto y monitoreo del proyecto. Consecuentemente los resultados

will



esperados, presupuesto, las condiciones del proyecto y las  conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos.

En consecuercia, este proyecto no busca reemplazar los conocimientos de los actores,
mis al contrario, pretende aportar al desarrolio de la comunidad a través de acciones de
anahisis, reflexion y toma de decisiones en el marco de la democracia participativa.

’I:_



CAPITULO I

DIAGNOSTICO SOCIO EDUCATIVO CONTEXTUAL

1. JUSTIFICACION

Se inicia el diagndstico con las siguicntes frases: “El final siempre depende del
principio” ¥y la “sabiduria adquirida debe ser fuente de csperanza de vida para uno
mismo y para los demis”, Claro estd, que la educacion adquirida se constifuye en
instrumento, cn un pasaporte para la vida. No se debe olvidar que lo que se haga y diga
hoy siempre repercutird en la vida.

La participacion activa de {a comunidad permitié desarrollar de manera planificada todo
el proceso de diagndstico socio educativo, Este proceso como experiencia personal y
profesional deja huellas importantes para poder trabajar por el desarrollo del municipio
de Taraco,

El pais vive cambios considerables en la vida social, cultural y politica. Estos cambios se
ven reflejado en los altos indices de participacion en la vida politica de los diferentes
actores de la comunidad. Se wviven tiempos de refundacién del nuevo Estado
Plurinacional, y no se debe olvidar que existe una deuda historica hacia los sectores
oprimidos.

En este contexto €5 importante hacer notar, que si bien estos cambios sociales generan
desarrollo para las comunidades, existe un sector que ain sigue viviendo el retraso en la
vida politica, ellas son las mujeres que por su posicion de humildes, sencillas v
respetuosas siguen siendo las més vulnerables de la sociedad,



LPor qué son discriminadas? ;Por qué no pueden ocupar cargos jerfrquicos, como ser
Mallku de su comunidad?, por el simple hecho de ser mujeres.

Entonces, frente a esta situacidn, existe una preocupacién  general de las mujeres de la
comunidad, aunque también les preocupa la salud, desnutricidn infantil, falta de

infraestructura, entre otros.

Consecuentemente, se justifica la  importancia de realizar el diagndstico de manera
democrdtica, participativa ¢ integral con ¢l apoyo del Gobiemno Auténomo Municipal de
Taraco.

El diagnistico permitié, de manera sistemdtica, identificar de manera cientifica los

problemas que vive a diario el municipio de Taraco.

2. ANTECEDENTES HISTORICO CONTEXTUALES

2.1 Situacidn geogrifica

Taraco, “Municipio Indigena”, es la séplima seccién municipal de la provincia Ingavi
del departamento de La Paz, se encuentra situada al ceste de la ciudad de La Paz, sobre
el camino carretera LA PAZ-TARACO; a una distancia de 3 km. de la cuidad de La
Paz, sede de gobierno, ubicada a las orillas de lago Titicaca, a una altura media de 3.830

m.5.n.m. corréspondiente a la jurisdiceidn del cantén Taraco.
2.2, Organizacidn politica

El municipio de Taraco, administrativamente, se encuentra dividido en dos cantones,

tres ayllus (tres sub centrales), 16 comunidades v dos centros poblados.

Al ayllu (MASAYA) pertenecen las comunidades: Nachoea, Sapana, Chiaramaya,
Chiripa, Pequeri, Cala Cala, Isla Sicuya y Taraco Pueblo.



Al ayllu Arasaya pertenecen las comunidades: Jahuira Pampa, Chambi Taraco, Chivo,
Higuapui Chico y Higuagui Grande,

Al ayllu Santa Rosa de Taraco pertencce las comunidades Santa Rosa Pueblo, Coacollo,
San José, Santa Rosa v Nacoca,

El municipio de Taraco ¢std compuesto actualmente por hombres, mujeres, jovenes,
nifios y nifias. Estd representado por autoridades originarias y bases de la comunidad
(JILIRI MALLEU CANTONAL Y JILIR MALLKU TAYKA CANTONAL ¥
directorio en pleno); sus acciones y comportamientos estin amparadas por usos y
costumbres de la comunidad v normas juridicas de Estado.

La comunidad tiene la libertad de decidir su propio destino de manera democrdtica y
participativa como ejercicio de la libre autodeterminacion y autogobiemo de las

naciones y pueblos indigenas originarias campesinas.

Administrativamente estd organizada de la siguiente manera:

JILIRI MALLKU CANTONAL YATLY UMA KAMANI MALLKU

JILIRE MALLEU TAYEA CANTONAL YATIY UMA KAMANI MALLKU TAYEKA

SULLKA Y JALXA MALLKU ANAT Y QOLLA KAMAMNI MALLKLU

SULLEA MALLEKU TAYEKA ANAT Y QOLLA KAMANI MALLKU
TAYKA

QILLQA QOLLQI KAMANI MALLKU CHASKI Y KHANA KAMANI MALLKU

QILLQA QOLLQI MALLKU TAYKA CHASKI Y KHANA KAAMANI MALLKU
TAYEA

YAPU Y UYWA KAMANI MALLEU

YAPU Y UYWA KAMANI MALLKU

TAYKA



2.3 Vias de acceso

Al Municipio de Taraco se llega por el camino troncal “carretera internacional
Desaguadero, cruce Tiwanaku”; que parte de la ciudad de El Alto, avenida Juan Pablo II,
Zona Chacallaya, Sindicado de transporte “Unidn Taraco™,

Cabe aclarar que a partir del municipio de Tiwanaku el camino troncal es ripiado de
tierra, a la fecha, la via troncal “Tiwanaku — Taraco™ se encuentra en proceso de
pavimentacion,

2.4. Descripeidn fisiografica

La peninsula de Taraco limita al norte, sur ¥ oeste con el Lago Titicaca y al este con ¢l
Municipio de Tihuanacu, tiene una extension territorial de 115,36 km, segin los datos
obtenidos del documento de Plan de Desarrollo Municipal, lo que presenta el 2.13% de

la superficie con relacion a la extensién territorial de la provincia Ingavi.
2.5. Aspecto social

El municipio de Taraco, histéricamente, siempre se ha caracterizado por estar integrada
por comunidades arraigadas a sus usos y costumbres, por o tanto, los comunarios y
comunarias son respetucsas, amabies con los demas. Este principio de valores se va

transmitiendo a las nuevas penericiones.

Como principio cultural eligen a sus autoridades de acuerdo a sus usos vy costumbres,
que en su forma de procedimiento, deberfamos dar mayor oportunidad a ambos sexos.

Otro aspeclo importante a mencionar, es ocupar el cargo de acuerdo a los terrenos
(sayafias) (terrenoc con los que cuenta cada familia en las comunidades), esto los

involucra directamente a participar ¥ cumplir con las normas establecidas.



2.6 Aspecto cultural

La cultura que practica el municipio de Taraco es diferente a la de otros municipios,
seglin las costumbres, créencias, valores, ¥y normas son compartidos por la misma
sociedad, donde se practica el Ayni, mink-a, turka y waki.

También es importante mencionar que sus habitantes reconocen y practican algunos ritos

religiosos aymaras:

* Achachila, Representa al hombre divino como el Dios Supremo de los
Aymaras,

* Pacha Mama. Es el Dios Divino que represenia a nuestra Madre Tierra y/o
medio ambiente,

* Kuntur Mamani, Representa a nuestro ave de los andes que viven en un allum
mis frigido: el condor de los andes también conocido como un dios supremo.

»  Wakas. Son lugares queé tienen mucho poder igual que el Dios lo cual adoraban a
eses lugares dando ritos segiin a sus usos y costumbres dependiendo a cada
region,

Las fiestas locales y culturales son;

a) Carnaval

El municipio de Taraco tiene la costumbre de participar con una comparsa de CHUTAS
(CHOJNA PAMPITAS) con tres pasantes durante tres dias: domingo, lunes y martes. El
martes de challa tienen la costumbre de “THIKAR™ casas, animales, cosechas y
pertenccias.

b} Semana Santa

En Semana Santa, Taraco realiza cada afio un campeonato de futbol, donde participan
EQUIPOS conformados entre familiares, Campeonato que dura TRES dias.



¢} Corpus Cristi

En las fiestas de Corpus Cristi s¢ realiza una entrada folklérica y autéctona en el Pueblo
de Taraco donde participan las 16 comunidades, esta fiesta se realiza cada afio porque ya

es un costumbre para los comentarios.
d}Fiestas de la Virgen del Carmen

Esta fiesta s¢ realiza cl 16 de Julio en devocion a la Virgen del Carmen, participan las
distintas comunidades con danzas come:! Auqui Auqui, Queéna quena, Cullaguas, Sicuris,
Huaca Huaca, Chumchus, Kusillos, Choguela.

Tradicionalmente indican que se tiene que cumplir 3 afios seguidos para que los deseos
se hagan realidad.

¢) El 2 de Agosto dia del campesino

En esta fecha se realiza un desfile civico donde participan las autoridades del Gobierno
Municipal de Taraco, los Mallkus de todas las comunidades v las escuelitas o unidades
educativas realizando el nombre de los campesinos con un gran fervor civico.

f} Todos Santos

En Todos Santos los habitantes del municipio tienen la costumbre de elaborar pan como
ofrenda a sus difuntos, asi también, preparan una mesa con cosas que le gustaba a su ser
querido para asi recibir bien la visita del mas alla y que se vaya contento hacia el mds

alla. Esto es una forma de recordar a la persona querida que se fue al otro mundo.



2.7 Aspecto poblacional

Segin el INE, ¢l municipio de Taraco cuenta con una poblaciéon 3,273 habitantes de los

cuales 1.121 son hombres v 2.152 son mujeres.

El municipio de Taraco tieneuna poblacidn total de 1363 habitantes, seglin ¢l censo del
afio 2000, el 95% son bilinglies hablan castellano y aymara; mientras que solo €l 5%
solo hablan castellano, el 90% vive en drea dispersas, solo 10% en el centro poblado de

Taraco.
1.8 Aspecto econdmico familiar

Econdmicamente la mayor parte del municipio de Taraco se dedica la ganaderia y

agricultura,
a) La Ganaderia

La mayoria de los habitantes se dedican a la crianza de diferentes animales: ganados
vacunos, ovejas, cerdos, aves, entre otros,

Antiguamente ¢l tore era uno de los animales indispensable para el arado de la tierra,
pero ahora ya no por ¢l uso del tractor.

Los habitantes de las diferentes comunidades estdn organizados en asociaciones,
cooperativas, micro pequefia empresa familiar o asociados, asemiendo solidaridad,
transparencia, responsabilidad, sencillez, administrativa, igualdad, equidad, control ¥
progresive del crecimiento econdmico.

b) La Agriculiura

También se dedican a la produccion de [os diferentes alimentos como: la papa, haba,

oca, maiz v cebada para su para alimentacion.



¢} Gastos de las familias en educacién

Las familias con hijos en edad escolar gastan en material escolar come: cuaderno, lpiz,
boligrafo, hojas de carpeta, cartuling y més que todo en el uniforme,

También se fasta en salud frente a alguna situacion de enfermedad de los nifios o nifias,
especialmente en invierno,

Por otra parte, los estudiantes gasian en fransporte porque la unidad educativa se
encuentra a distancia lejana.

2.9.Contexto educativo

El municipio de Taraco es una organizacién ancestral de la cultura milenaria del pueblo
aymara, liene como legitimo derecho fortalecer su propia identidad cultural, histdrica,
lengua, expresion espiritual, sistema juridico ¥ material de su pueblo, de acuerdo a su
propia cosmovision enraizados en tierra vy territorio agua, aire, la biodiversidad v otros

recursos naturales que tradicionalmente se ha convivido y procedimiento propios.

El objetive de la educacion es: “Consolidar la unidad y la reconstruccion de la
territorialidad de Ja nacidn aymara, la estructura orgénica, atribuciones, roles y funciones
de las autoridades y familias de la comunidad afiliadas a la organizacion para garantizar
el bien estar social, ccondmico, cultural, ambiental, tecnoldgico v organizativo™.

Entre los objetivos especificos se tiene:
# Fortalecer ¥ mantener la vida orgdnica en el marco de nuestras normas,

#  Aplicar normas como (usos y costumbres) en la conciliacién y solucién
de confroversias,



¥* Ejercer mantener el derecho a laz libre determinacidn y autodeterminacion
en el desarrollo politico econdmico, Social, cultural y religién.

# Defender nuestros derechos, deberes vy obligaciones de la organizacion
representar v velar ante las autoridades competentes.

# Defender y velar el cuidado de la tierra y territorio, garantizar el cuidado
del medio ambiente v la madre tierra (pacha mama) que nos cobija y nos
alimenta.

< MISION

Es construir un mejor futuro para la generacion presente y las futuras, desarrollando
nuestras recursos naturales, generando empleo digno, usando los beneficios de la
modernidad, respetando la pachamama vy recuperando formas propias para el

desarrollo de la comunidad.
< VISION

Es tener un municipio unido, con desarrollo, prospero, justo, equitativo, principios,
valores, solidario, identidad propia, liderazgo, erecimiento planificado, tecnologia de
punta, con trabajo y responsabilidad, sin contaminacion ambiental, salud, educacion
integral Desarrollar en la vida diaria las practicas milenarias del pueblo aymara
como respeto equilibrio y vivir en armonia porque en ella no hay lucha contraccion
ni destruccién si no posicién complementaria para generar el vivir bien en armonia
enire las personas v la naturalez:.



3. OBJETIVOS
3.1 Objetive General

Identificar los problemas que aquejan a las mujeres del municipio de Taraco, a partir de

un diagnostico socio educativo.
3.20bjetivos Especificos

= Coordinar con las antoridades del municipio de Taraco para realizar el proceso
de diagndstico.

* Aplicar diferentes instrumentos para conocer las necesidades del municipio de
Taraco.

» Realizar el intercambio de experiencias y conocimientos con las mujeres del
Municipio.

* Sistematizar los resultados del diagndstico socio educativo,

10



4. METODOLOGIA DEL DIAGNOSTICO

La metodologia permite responder como se vas a realizar un proceso, como hacer
realidad, como dirigir, puiar y orientar actividades. Por lo tanto, es el conjunto de
técnicas ¥ procedimientos organizados de manera sistemitica para cumplir los objetivos
Propuestos,

4.1 Método “Pedagogia Inclusiva”

Este método permite romper con ese esquema tradicional de seleccionar la muestra. Son
generadores de participacién y aprendizajes significatives, siendo un valioso
instrumento para quienes trabajamos en busca de mejorar la calidad de la educacidn,
“Consiste en dar participacion directa y dindmica a los educandos en su proceso de
aprendizaje. Estos métodos dan la oportunidad para que los estudiantes actiien e
investiguen por s mismo, poniendo en juego sus actitudes {isicas y mentales, generando
en ellos una accion que resulte del interés, la necesidad o la curiosidad"™'

4.2 Método socializador

Este método permite realizar un trabajo mancomunado, participative, cooperativo,
responsable, colectivo, mutuo y sobre todo participativo en la toma de decisiones
grupales. A la vez, parte de un trabajo cooperativo dentro y fuera del municipio de
Taraco.

i wenhesumniio . comicatalogoi=cid=kirrazgo
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4.3 Método colectivo

Segin D. Gonzéles, “la educacidn de hoy tiene que ser socializadora y cuando esta

condicidn  se cumpla los métodos tienen que ser socializados™
5. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para el proceso de recoleccion de informacion, se utilizaron téenicas e instrumentos de
investigacion,

5.1. Técnicas

¥ Observacidn. Esta técnica permite ver los fendmenos tal como se presenta en su
contexto natural.

v" Entrevista. “La enfrevista es un técnica de recopilacion mediante una

conversacion profesional™

¥ Cuadro matrices, Esta técnica permitié sistematizar los resultados del proceso
de diagnostico: Construccion del Arbol de Problema y Ohjetivos

¥ Fuentes primarias. Las fuentes primarias estuvieron constituidas por todos los
actores de la educacion: autoridades y mujeres originarias, como informantes.

o Otras fuentes, Publicaciones como: boletines, periddicos, cartillas, etc.

2. arzapmets.comflibros+DesLiderazgo
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5.2, Instrumento

* Hoja de entrevista. Permite la recopilacién mediante una conversacion directa
con la persona,
* Hoja de observacidn. Permite anotar todos los elementos que se consideran

importanies para la recoleccidn de informacion.

5.3, Procedimiento

El diagnostico se realizd de acuerdo a una planificacion integral y participacion de las
autondades del municipio de Taraco.

- Coordinacién con las autoridades para socializar la importancia de este
diagnéstico.

- 8¢ realizaran procesos de andlisis, reflexidn, socializacién sobre las
probleméiticas que tropiczan en los diferentes aspectos socio educativo.

- Se desarrolld sctividades lidicas, creativas y de inferaccidn educativa,

- Finalmente la informacidén obtenida se procedid a la sistematizacién de los
resultados.
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6. RESULTADOS DEL PROCESO DE DIAGNOSTICO

6.1 Andlisis de potencialidades y limitaciones del municipio de Taraco

AREA COMPONENTE POTENCIALIDADES LIMITACIONES PROBLEMA

* Poca participacion de

» Todos tienen mujeres aymaras en la

* La participacion de PR * Poca practica de la vida socio politica en
hombres y mujeres participar equidad de género. el M;ni:_:ipin de
araco
» Insuficients proceso e  Poca motivacion a
: de onientacion en mejorar sus
* I&":Eﬁ;ﬂ *  Respeto muiuo relacion a relaciones condiciones de vida
humanas. socio cultural

» Reconocimiento de * Poca capacitacion

e Medicina tradicional | * /50 de medicina it sobre ¢ uso adecuado

tradicional medicina tradicional R '.m.’d'cm"
tradicional
o Biloridides = Buena relacion  Falta de motivacion * [nsuficiente acciones
adiatic inter para establecer de desarrollo socio
ucativas b : i i i >
mstitecional. acciones educativas educativo
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6.1, Priorizacion del problema v posibles soluciones

ARijeres aymaras en la
vida socio politica del
municipio de Taraco

toma de consciencia sobre la importancia de la

-Para mejorar las relaciones

participacion de las mueres en socio politica en [humana dentro del municipio

el Municipro de Taraco.

de Taraca.

POSIBLE BENIKL-
PROBLEMA. SOLUCION JUSTIFICACION CI'A.IIID
Posipwticloacitor e - Realizar espacios de analizsis y reflexion y

Mujeres aymaras del
municipio de Taraco,

Poca motivasion a
mejorar sus condiciones
de vida zacio cultuml.

~Charlas sobre las relaciones humanas dé
NUESIros ancesiros,
-Aplicando dentro la escuela del municipio de
Taraco.

=Para que tengan una avuda
mutua en fodo aspecto,

Municipio de taraco.

Poca capacitacion sobre
el usa adecundo dela
medicina tradicional.

Con talleres seminarios de capacitacion v
Sensibilizacion

Uso adecusdo de la medicing
tradicional para mejorar los
condiciones de vida

Todos los pobladores del
municipio de Toraco.

Insuficiente acciones de
desarrollo socio
educativo,

Reafizar espacios de reflexion v toma de
congiencia sobre la importancia de un trabgjo en
equipo a partir del respeto mutuo

Las acciones mancomunadas
nos permitira fortalecer los
lazios de amistad v
fundamentalmente un trabajo
periinente de desarrollo
social

Todos los pobladores del
municipio de Taraco
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6.3 Priorizacion del problema

AREA PROBLEMA SOLUCION JUSTIFICACION ..

Realizar espacios de analisis,
ukd
<, reflexion v toma de
T Poca participacion de : :'r _
& e o consciencia sobre la -Para mejorar la
Ujeres avimaras ¢n ¢ ; ) : ; ] ; :
: 0 e 43 importancia de la organizacion v la relacion | L85 dutonidades y mujeres de
aspecto socio politico o
E il participacion de las mujeres equitativa en las tedo el municipio de Taraco.
= municipio de Taraco,
en la politica del municipio comunidaides.
de Taraco.

16




6.4.CONSTRUCCION Y ANALISIS DEL ARBOL DE PROBLEMAS Y ARBOL DE OBJETIVOS
6.4.1. Arbol de problemas




6.4.2, Arbol de objetivos




CAPITULO 1T

PROPUESTA DE INTERYENCION

. ANTECEDENTES:

Los habitantes de a pic son testigos del proceso histdrico-social que vive el pais, es
importante pensar qué tipo de educacion se quiere ¥ a quienes debe estar dirigido. Sin
duda, debe priorizarse a los sectores gue histéricamente fueron discriminades v
marginados por la politica capitalista con teorias educativas occidemiales desde una
concepeion subjetiva que se funda solo en el conocimiento conceptual.

En este contexto, no sc trata de construir nuevas teorias, sino articular la experiencia
educativa sin discriminacidn de ninguna naturaleza, con la cultura del VIVIR BIEN.
Bzjo esta dindmica de transformaciones sociales, es imperative construir una nueva
educacion desde la diversidad y la racionalidad

Por lo tanto, la formacidn de mujeres en el dmbito politico, social v cultural en los
ultimos afios ha ocupado un lugar primordial en los foros de discusion, en los planes de
desarrollo y en las instituciones educativas. Los distintos agentes que intervienen en el
proceso de liderazgo coinciden en sefialar la necesidad de recuperar las identidades que
se han perdido,

Tomando en cuenta lo antecedido, el presente trabajo plantea la implementacion de
proyectos educativos en relacion a la formacién las mujeres en la vida politica, social y
cultural.
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e g t
Por lo tanto, promover valores de convivencia social respetando los usos v costumbres, a
traves de estrategias socio comunitanas de integracion social, participacion activa,

dindmica, democritica, libre v horizontal, a partir de un clima de amistad y confianza.

Como dice el uruguayo José Luis Rebellato: “La opcidn por ¢l pueblo como sujeto,
supone una tensién éica, una ruptura epistemologica referida a la produceion del

conccimiento y una transformacion ¢n la propia identidad”’
2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

A partir de un proceso sistemdtico de recoleccion de informacion sobre las diferentes
problematicas que atraviesa la comunidad, se pude apreciar que al interior de la misma,
existe ain una éspecie de  postergacion social para las mujeres campesinas, -siendo
mujeres que por su condicion de mujer humilde, sencilla y respetuosa, hoy en dia siguen

siendo vulnerables al incumplimiento de sus derechos como ciudadanas,

El diagndstico realizado en el Municipio de Taraco permitio identificar varias
problemiticas, priorizindose la poca participacion de las mujeres aymaras en ¢l
aspecte socio politico del municipio de Taraeo. Este problema ticne sus causis-
clectos que deben ser encaradas de manera participativa, democritics v activa bajo la
dindmica de transformar para mejorar.

En este contexto, el presente proyeclo s¢ constituird en una alternativa social, es decir,
un medio para impulsar  procesos de formacion de liderazgo, formacion de civdadanas

capaces de participar activamente en la transformacidn de una sociedad con solidaridad

3w akk comiliderazgo+Bibbograla
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¥ justicia; que articulard la comunidad a sus expectativas de desarrollo social para
compartir procesos de toma de decisiones compartidas de acucrdo a sus usos y
costumbres,

1. JUSTIFICACION

El pais vive cambios considerables en la vida social, cultural y politica. Estos cambios se
ven reflejados en los altos indices de participacion en la vida politica de los diferentes
actores de la comunidad, Se wviven tiempos de refundacién del nuevo Estado
Plurinacional, y no se debe olvidar que existe una deuda histérica hacia los sectores
oprimidos.

En este contexto es importante hacer notar, que si bien estos cambios sociales generan
desarrollo para las comunidades, existe un sector que aln sigue viviendo retraso en la
vida politica, ellas son mujeres que por su posicion de mujer, humilde,; sencilla y
respetuosa a ante su prdjimo, hoy en dia siguen siendo los mas vulnerables de la
sociedad.

JAcaso las mujeres no pueden ejercer esos cargos?, jacaso las mujeres son menos
capaces que los hombres? Por este motive existe una preocupacidn peneral de [as

mujeres de la comunidad.

Por lo tanto, pereciera que nuestras autoridades comunitarias no siempre estin
preparadas para hacer frente a este reto historico.
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Es importante aclarar, gue este proceso se realizd en sus diferentes etapas, v por
consiguiente se logrd la identificacidn de varios problemas que aquejan-al Municipio de

Taraco; problemas que deben ser y tratados con mucho cuidado ¥ empefio profesional.

Consecuentemente, se justifica la importancia de realizar el presente proyecto de
desarrollo social que titula Fortalecimiento Sobre Liderazgo a Mujeres Aymaras del
Municipio de Taraco de manera democritica, participativa ¢ integral.

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo General

* Formar mujeres aymaras lideresas para intervenir en acciones socio politicas y

comunitarias del municipio de Taraco.
4.2, Objetivos Especificos

* Mejorar la capacidad de liderazgo de la mujer para ¢jercer cargos en la
comunidad.

* [ncrementar la participacién de la mujer aymara en la toma de decisiones sobre
acciones socio politicas del municipio de Taraco.

» Grenerar espacios de reflexion y anélisis sobre los derechos de la mujer en la vida
politica.

5. FUNDAMENTACION TEORICA
3.1 Marce Legal y Constitucional

La Constitucion Politica {2008) colocd a los  beliviancs frente a un nuevo paradigma
que 1och a todos los espacios de la vida social, y entre ellos de mancra muy especial, al
dmbito educativo.
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La norma suprema sugiere la construecion de un nueve Estado plurinacienal fundado en
“los principios ético-morales del ama ghilla, ama lulla, ama suwa (no seas flojo, no seas
mentiroso ni seas ladron) v el suma qamafia (vivir bien), ¥ se sustenta en los valores de
la  umidad, iguwaldad, reciprocidad, inclusidn, respeto, solidaridad, dignidad,
complementariedad, libertad, armonia, transparencia, equilibrio, igualdad de
oportunidades, equidad social y de género, en la panicipacién, bienestar comin,
responsabilidad, justicia social, distribucién v redistribucion de los productos y bienes,
para vivir bien"” (Constitucion Politica de Estado Art.8).

Politicos mis que educadores se pusieron a la tarea de establecer las disposiciones
legales que facultaran a las entidades educativas a desarrollar esos preceplos
constitucionales. De este trabajo nace el 2{ de diciembre de 2010 la Ley de Educacién
Nro. 070 “Avelino Sifiani- Elizardo Pérez”.

Las bases y fines de la educacidn nacional que se plasman en esta ley pretenden asumir
y promover los mismos principios ¥ valores de la constitucién, En relacién a los
objetivos: "Cultivar y fortalecer el civismo, el didlogo intercultural v los valores éticos,
morales y e¢stéticos basados en la vida comunitaria v el respeto a los derechos
fundamentales individuales y colectivos” (An.5 Ley Nro. 070).

Se habla mucho de desarrollo integral aungue en los principios no esté expresado
claramente. Sin embargo cuando en la Seccidn II habla del subsistema de educacion
regular subraya como objetive el garantizar la formacion ética (Art. 19). Lo mismo en el
perfil de bachiller “Poseer valores espirituales, morales, éticos y civicos en el marco de
la reciprocidad y la complementariedad” (Arl. 24).

La directora Ejecutiva de la asociacidn de concejalas de Bolivia (ACOBOL), Jessy
Lopez, explico que la ley N*243 de 28 de mayo de 2012 contra el acoso y viclencia
politica hacia los mujeres, remite el proceso en via administrativa de los casos de acoso
y/o violencia politica a la normativa vigente, vale decir, ¢l D.S 23318 —la normativa

23



adolece de algunos vacios v se requiere un procedimiento con particularidades como las
medidas prevenlivas, se presenta la propuesta de reglamento, el mismo que estd
enfocado al procedimiento por la via administrativa y los mecanismo de actuacidn en

casos de acoso y violencia politica hacia las mujeres, este no va modificar al D.S 23318,

Se tiene un promedio de 4 a 5 denuncias mensuales de acoso v violencia politica, segin
encuesta realizada por ACOBOL, a 205 concejalas, que representa el 26% del total de

concejalas’.

Los resultados inicizles de la encuestas muestran los siguientes datos: justed es victima
de acoso y violencia politica el 59% dijo que 8i y el 49% : jdenuncio? El 72% respondio
No, {(muchas veces por factor temor, miedo a represalias ademis que no existe ningin
caso resuelto por denuncia de aceso v violencia politica) v el 28% respondio 5i; jdonde
presento denuncia? El 39% que es mayor porcentaje respondid a la asociacion de
concejalas de su departamento, ¢l 22% a la fiscalia v 13% a la policia, explico Lopez.

5.1.1 Moral y Etica

El término Moral, etimolbgicamente, proviene de la palabra litina mores, que significa
“costumbres” como la adquisicidn del modo de ser lograde por la apropiacion por
niveles de apropacion, donde se encuentran los sentimientos, las costumbres v el
cardcter.

5.1.2 ;Cuidl ez la importancia de la Ley Integral?

Ahora las mujeres tienen una ley especifica que las protege de las diferentes formas de
violencia que viven en los espacios piblicos y privados, desde un enfogue integral, con
¢l fin de garantizar el ejercicio pleno de derechos para vivir bien.

Esta Ley protege a las mujeres y nifias antes, después y en el momento de encontrarse en
situacidn de violencia; adicionalmente, protege a toda persona que por su situacion de

* Y, 1954 lidesirpo interculoral.
& Amal. Tratados de Moral, 200,
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vulnerabilidad sufra cualquiera de la formas de violencia que esta ley sanciona,
mdependiente de su género (Art, Spef V).

Frente a la pregunta; ;Qué contempla la nueva ley?";

- Incluye diferentes tipos de violencia de género como delitos penales, con pena
de reclusidn a los culpables.

- Establece que todo el proceso de prevencidn, atencitn, proteccidn, persecucion y
sancion serd llevado a cabo por personal capacitado especialmente en vielencia,
género, derecho de las mujeres.

- Crea el sistema integral plurinacional de prevencidn, atencidn, sancion y
erradicacidn de 1a violencia en razén de Género.

5.2 Marco Tebrico

5.2.1 ; Qué se entiende por liderazgo?

Hoy en dfa, en una sociedad que cada dia encuentra més agitada y competitiva, en donde
cada vez se hace mds imprescindible formar lideres que puedan influir en otros ¥
apovarlos para incentivarlos a rabajar con bastante entusiasmo en el logro de los

diferentes objetivos comuncs.

Lider corresponde a la capacidad de tomar iniciativas, gestionar, promover, incentivar,

convocar, motivar, ¥ tener la suficiente tolerancia para guiar a un grupo o un equipo.

La palabra liderazgo, proviene de inglés leader, que significa guia. Hay varias formas de
comprender y practicar ¢l concepto de liderazgo. Por su naturaleza subjetiva, depende
mucho de las circunstancia los seguidores las rarones que los unen la forma en que la /
el lider llepo a esa posicién y la vision que el grupo tenga no solo del concepto de
liderazgo, si no de la persona en particular que estd ejerciendo en un determinado

MOMEnio.

* Laley de proscenidn amorior, Loy F674 contra [28 mijencs de la lay nlegral.
25



5.2.2  ;Qué es liderazgo?

Es la capacided de influir en los demas, llevar adelante a los demds. Es la habilidad de
una persona para saber conducir a un equipo, grupo, comunidad o region.

Liderazpo es el resullado de alguien que ejerce influencia sobre alguien en particular o
bien un grupo de cualquier organizacidn ejerciendo la persuasién para el lopro de
objetivos generando confianza en la organizacion, elaborando la credibilidad en ambos
sentidos v con estos se toman actitudes positivas para el logro de las melas propuestas.

523 Qué es un Lider?

El lider ¢s aquella persona que es capaz de influir en los demis, es guia para todas y
todes. Lo que caracteriza al lider en su habilidad para conducir el equipo u organizacion.
Ademas de esta capacidad es fundamental para gestionar equipo y el lider se caracteriza
también por su vision de futuro.

Es una persona que mira al largo plazo, que marca objetivos muy ambiciosos para la
organizacidn y que consigue ilusionar a su equipo en la bisqueda de los mismos. Para

ser lider hay que tener cualidades personales muy sobresalientes que no todo el mundo
7

posee

* Es la persona reconocida por un grupo de personas, como jefe u orientador,

capaz de convencer por su integridad, capaz de hacerse reconocer y scguir por su

vision de la vida, por su precision en los propositos v cbjetivos y por la
capacidad para alcanzarlos.

» El lider no puede ser ajeno al entorno; si no pertenece a un grupo podrd ser lider

del mismo una vez se dé a conocer ¥ haya empatia de él con los demés miembros

de la comunidad.

4, Liderazige (Un vistaze a nivel géneral) Par Pablo Boregs Febrern 12, 2002
26



El Lider guarda relaciones con la capacidad de ejercer influencias sobre las
actividades de un grupo organizado en los esfuerzos que este realiza para definir

y alcanzar el objetivo tiene un significado especial porque es un gran logro.

Para abordar el t6pico del lider ¢s importante aproximarse al concepto de lider,
como la persona a la que un grupo sigue, reconociéndolo como un jefe; guiador u

orientador,

Ser Lider es conseguir una meta que parces, al principio, un suefio. Es romper
paradigmas que han afectado nuestras decisiones v que han hecho que vivamos
sin percatarnos de las prandes posibilidades que estin a nuestro alcance.
Ser Lider es atestiguar de manera abrumadora e innegable que la vida estd llena
de oportunidades. Y que somos nosotros con nuesiras costumbres comodinas y

limitantes mentales, los que [a empobrecemos,

Ser Lider es despertar a una nueva oportunidad. Es vivir nuevamente en el
paraiso y desechar el valle de ldgrimas. Es iniciar una etapa luminosa donde
descubrimos la bondad y la capacidad de dicha que encierra el verdadero SER
que estd cn todos.

Ser Lider es seguir el ejemplo de seres especiales que va lo lograren y que nos
gritan que también nosotros podemos llegar a hacerlo. Es escuchar a los
ganadores y tener oidos sordos para los derrotados, para los que se dan por

vencidos,
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¢ Ser Lider es llegar a una etapa donde se conquista la paz interna, una que
proporciona seguridad al descubrir el inmenso poder personal para vencer
debilidades.

Ser Lider no es ser mejor que otros. Es mdis bien convertirse en servidor e inspirador de
los que quieren pero no creen. De los que hablan de fe sin entender su verdadero
significado.

524 Ellider nace o se hace?

Siempre estamos rodeados de lideres, pero al momento de analizar surge un dilema
_inacen o se hacen?

Hay personas que han heredado los requisitos necesarios para ser lider, Tienen facilidad
de palabra, sus cuerdas vocales estdn mejor preparadas y de forma natural sienten muy

buenas sensaciones.

Un lider no nace tal cual si no que nace con una energia que le levara @ adquirir més
fhcilmente habilidades de liderazgo. Todos aprenden a lo largo de la vida, en el camino,
y —precisamente- por ¢so tiene sentido la vida.

Por lo tanto, un lider se hace en el camino por las necesidades y problemas que surgen
en la sociedad civil o cultural.

A veces ¢l lider aparece de forma espontdnea, de un grupo concreto o de un conjunto de

entrénadores. Este tipo de eleccion de lideres suele ser mas exitosa (que la imposicion)
al estar respaldada por todo el conjunto, que indirectamente apoyan {estin de acuerdo
con ese lider) al que respaldan ¥ es uno que ha salido de todo un conjunto, sin
exigencias. Cuando nacemos todas estas caracteristicas que estdn presentes en los lideres
(autoconfianza, ambicidn, empatia, optimismo,...) no nos vienen dadas en los genes, es
decir, no son innatas. Por lo tanto han de ser aprendidas.
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5.2.5. Cualidades de un o una Lider

El lider debe poscer todas las cualidades bésicas, logicamente unas mds que otras, pero
todas ellas deben estar presentes. La ausencia de alguna de ellas dificultades cjercer un
auténtico liderazgo. Como cualidades basicas se sefiala los siguientes:

.

™

Fuente: Elaboracion propix
RESPONSABILIDAD:

- Esel valor que toma responsabilidad en las actividades.
= Puntualidad.
- Planificacion, organizacion, ejecucion v evaluacion.
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- Es considerado guia en el desarrolle de las actividades.

- Cumple con las normas organizacionales.
ORGANIZACION:

- Poseen cualidades esenciales de organizacion,

- Lideres organizadas de acuerdo a sus funciones,

- Respeto a la estructura erganizacional.

- Evaluacidn constante sobre acciones desarrolladas.

- Perseverancia.
AUTOESTIMA:

- Sepuridad y confianza en si misma.

- Desempefio en [a funcidn de liderazgo.

- Pensar positive,

- Como lema en ¢l liderazgo “VENCER EL MIEDO™
- Valentia de aceptar riesgos.

FIABILIDAD:

- Las bases confian en ¢l o la lider (VICEVERSA).
- Pérdida de confianza, pérdida del poder,

- Actuar transparenie,

- Aceptael “CONTROL SOCIAL™.

= Lealtad, valor y respeto.



5.2.6. Caracteristicas Bisicas del Lider

Como caracteristicas basicas del lider, se tiene®:

% Mantiene las normas de la organizacidn.
Da orientacién ¥ pautas sobre las acciones que se identifiquen como prioritarios.
Promueve la planificacién, coordinacién y programacion de las acciones.
Incentiva la cohesidn grupal, las interacciones y el sentido de pertenencia.
Realiza acciones que bencfician a los miembros de las organizaciones.

Revuelve o contribuye a solucionar conflictos.

LR A

Gestiona democraticamente a la organizacion®,

El liderazgo es el proceso de influir en otros y apovarlos para que trabajen con
entusiasmo en el logro de objetivos comunes. Se entiende como la capacidad de tomar a
iniciativa, gestionar, convocar, promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo o
equipo, Es el cjercicio de la actividad ejecutiva en un proyecto, de forma eficaz y
eliciente, sea éste personal, gerencial o institucional.”

El liderazgo implica que haya una persona (lider) que pueda influir v motivar a los
demas (seguidores), De ahi que en los estudios sobre liderazgo se hapan énfasis en la
capacidad de persuasion e influencia. Tradicienalmente, a la suma de estas dos variables
s¢ le ha denominado carisma. Sin  embargo, los estudios actuales en
psicologia y sociologia han concluido que ¢l carisma no tiene la imporiancia que
histéricamente se le habia otorgado v que hay otros factores que son mis determinantes
-a la hora de construir ¢l liderazgo.

6. Tipos deLiderazgo, Por: Ricards Jmépez Aguodo,
750 Villegas Franciseo, ® Liderazgo =, Ed. Instibute de Capaciasisn
&, Tipos dalidarazgo, Por; Ricards Sménez Aguado.
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“En los dltimos afios se ha desarrollado un conocimiento sistemético sobre el papel de
un «liders y de un «liderazgon exitoso. Se estéin reconsiderando muchas suposiciones de
la filosofia politica tradicional, Asf pues, se considera que el liderazgo es un proceso por
el que una persona ayuds a otras a alcanzar sus objetivos y dirige una organizacion de
forma que consigue mejorar su eficacia y coherencia, mientras que los lideres son las
personas que llevan a cabo este proceso aplicando procedimientos, decisiones

personales, valores, conocimientos y aptitudes™'”,

Sin embargo, el significado de lider sipue siendo bastante confuso, hasta en el propio
lenguaje, especialmente cuando no se utiliza eén el marco de la investigacién

especializada, tiende a mezclar jefes, directores v lideres como si fueran lo mismo.

En la investigacion actual sobre las organizaciones, un lider no s lo mismo que un jefe,
El jefe estd en la chspide de una organizacidn y las acciones de su personal dependen de
sus decisiones y de su poder, segin el pugsto de trabajo.

El lider también tiene autoridad, pero una awtoridad concedida por la capacidad de
entender la organizaciin dentro de un contexto, orientarla hacia dirceciones nuevas y
lograr que todo esto convenza a los demis. El director, por su parte, es algo mids. En
comparacion con el jefe, el director tiene la ventaja de tener suficientes conocimientos
sobre ¢l funcionamiento de la organizacién y sobre las competencias. En comparacion
con el lider, el director trabaja en un determinado marco de opeiones estratégicas. Solo

el lider puede asumir la responsabilidad de cambiar las opeiones principales.

El segundo aspecto ¢s que el lider se hace, no nace. Haria falta ser bastante ingenuo para
creer en la existencia de dones milagrosos para el liderazgo o en la predestinacion
misteriosa. El lider es el resultado de un proceso de aprendizaje de como minimo tres

6. Tipoa de Liderazgo. Por: Ricardo Jiménez Aguada,
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dimensiones: conocimiento que puede utilizarse desde el punto de vista iéenico,
capacidades de interaccidn y auto reflexividad.

El tercer aspecto, el lider wse crean mediante el «trabajo ¥ ¢l estudio continuow, ¥ no se
basa en el éxito ya obtenido («el talento debe alimentarses).

Entre otras caracleristicas, el lider tiene las siguientes caracteristicas’';
* Persona de accién:

El lider no sdlo fija unos objetivos exigentes sino que lucha denodadamente por
aleanzarlos, sin rendirse, ‘con enorme persistencia, lo que en dltima instancia

constituye la clave de su éxito.
El lider no se contenta con soflar, el lder quiere resultados.
» Brillante:

El lider sobresale sobre el resto del equipo, bien por su inteligencia, bien por su
¢spiritu combativo, bien por la claridad de sus planteamientos, ete., o probablemente

por una combinacion de todo lo anterior.
* Coraje:

El lider no se amilana ante las dificultades; las metas que propone son dificiles
(aungue no imposibles), hay que salvar muchos obsticulos, hay que convencer a

mucha gente, pero el lider no se desalienta, estd tan convencido de la

Importancia de las mismas que luchard por ellas, superando aquellos obsticulos que
vayan surgiendo.

El lider defiende con determinacién sus conviceiones,

8, feearenur eduiidemzgomoral)
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* Contagia entusiasmo:

El lider consigue entusiasmar o su equipo; ellos perciben que las metas que persigue
¢l lider son positivas tanto para la empresa como para los empleados.

El futuro que ofrece el lider ¢s tan sigérente que mierece la pena luchar por ello.

Esta es una de las caracteristicas fundamentales del lider, el saber contagiar su

entusiasmo, el conseguir gue ¢l equipo le siga, que comparta sus objetivos.
Sin un equipo que le siga; una persona con las demds caracteristicas seria un lobo
solitario pero nunea un lider (el fiderazgo va siempre unido a un equipo) ",

o Uiran comumeador:

Otra cualidad que caracteriza al lider son sus dotes de buen comunicador, habilidad
que le va a permitir “vender" su visidn, dar a conocer sus planes de manera

sugerente.
o Convineente:

» El lider es persuasivo; sabe presentar sus argumentos de forma que consigue

ganar el-apoyo de ka orgameacion,

e Gran negociador:

El lider ¢s muy habil negociando. La lucha por sus objetivos le ¢xige negociar
continuamente, tanto dentro de la empresa, como con clientes, proveedores,

entidades ﬁna}u_:'ttr:m. acciomstas, ele.

El hider demuestra una especial habilidad para ir avenzando en ¢l largo camino hacia

sus objelivos.

8 wrerar Id-ﬂr.]._:'gu coHm
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* Capacidad de mando:

El lider debe basar su liderazgo en el arte de la conviccion, pero también tiene que.

ser capaz de utilizar su autoridad cuando sea necesario.

El lider ¢s una persona compresiva, pero no una persona blanda (los subordinados le
perderian el respeto).

El lider no puede abusar del "ordeno y mando" ya que resulta imposible motivar a un
equipo a base de autoritarismo, pero debe ser capaz de aplicar su autoridad sin

temblarle ¢l pulso en aguellas ocasiones que lo requieran.

= Exigente:

Con sus empleados, pero también, v muy especialmente, consigo mismo. La lucha
por unas metas dificiles requiere un nivel de excelencia en el trabajo que tan stlo se
consigue con un alto nivel de exigencia.

Si el lider fuera exigente con sus empleados pero no consigo mismo no seria un

lider, seria un déspota que pondria a toda la organizacion en su contra.

s Carnsmatico:

Si ademds de las caracter{sticas anteriores, ¢l lider es una persona carismatica, nos
encontrariamos ante un lider completo,

El carisma es una habilidad natural para seducir y atraer a las personas, es auténtico
magnetismo persanal. El earisma permite ganarse al equipo, que se siente atraido por
su lider.

= Ejerce democracia en la organizacion,
- Esde aceptacién completa de las bases.
- Respeta iniciativas v opiniones de las b ases.
- Logra confianza en la organizacion.
- Esresponsable en sus actividades,
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- Es carismético en su discurso.

- Planifica v evilia acciones con las bases.

- Desarrolla informes de forma responsable y ordenada,

- Desarrolla una comunicacion fluida con las bases.

- Mo necesita de cargos de autoridad.

- Vela ¢l bien estar ¢ interés de la comunidad, organizacidn.
- Histdrico en el acclonar de su liderazgo.

- Acumula saberes, plensa ¥ actiia con sentimientos.

Honestidad:

Unos elevados valores élicos son fundamenfales para que ¢l liderazgo se mantenga

en el tiempo.

El equipo ticne que tener confianza plena en su lider, tiene que estar absolutamente
convencido que el Hder va a actuar honestamente y no le va a dejar en la estacada.

5i los subordinados detectan que el lider no juega limpio ¥ que tan solo le preacupan
sus propios intereses, perderdn su confianza en él, proceso gue una vez iniciado es
muy dificil de parar.

s Cumplidor:
El lider tiene que ser una persona de palabra: lo que promete lo cumple.

Es la tnica forma de que el equipo lenga una confianza ciega en él,

= Coherente:

El lider tiene que vivir aguello que predica.
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5.2.7. Tipos de Relaciones

» Paternalistas; Toman las decisiones, se valen de premios y castigos para motivar,

confian v dan confianza, procuran el bienestar del equipo.

« Proactivos: Fomentan el desarrollo del potencial individual y de grupo, estimulan
la participacidén, consultan, buscan el consenso, evalian y comigen el
comportamiento.

= Autocraticos: Dirigen, controlan, toman las decisiones y asumen totalmente la

responsabilidad por los resultados.

« Democriticos: Fomentan la discusién y el intercambio de ideas para tomar
decisiones, agradecen [a participaciin, establecen reglas claras y las comunican,

buscan ¢l consenso en la resolucion de problemas.

. Liberales: Delegan las acciones y decisiones a los seguidores, interviniendo v

-apoyando solo cuando se les solicita, sin emilir juicios ni evaluaciones.
= Audaces; Poseen una gran capacidad para relacionarse con personas e
instituciones, son arriesgados, persuasivos y entusiastas.

5.2.8. Tipos del Liderazgo

Los tipos de liderazgo, sepim la relacion del lider con sus sepuidores, se muestran en los
siguientes subtitulos, segin la forma como ejercen o han adquirido la habilidad de

dirigir, "

g, {wwwnuredufderazgomoal)
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a} Lider natural

Se entiende como lider natural aguella persona que, pese a tener una actitud
snhras‘ajjeme en la mayoria de los cases, su figura no estd conocida como tal, se

caracteriza por tener grandes habilidades comunicativas y motivadoras entre las
personas, asi como satisfacer eficientemente las necesidades de su equipo de trabajo, se
les distinpuen del resto y sobre todo del autocritico, en que no impone nada y todas las
decisiones son llevadas a cabo con el consentimiento vy participacién de todas las

personas, siendoen este caso muy parecido al liderazgo participativo,
b) Lider participative

La direccidn participativa se basa en un concepto positive de la posicidn existencial: "yo
estoy bien- 10 estds bien”. Se considera que la gente es buena en general, aspira a lo
mejor ¥ la manera de llegar grandes logros es encaminar los esfuerzos de todos hacia un
fin comiin. Las personas tienen sus valores, motivaciones, necesidades y sentimientos ya
sean mandos o colaboradores; lo importante radica en entender y encawzar las relaciones
del eguipo, El mando participative tiene ¢l poder controlado y limitado a su campo de
delegacién. Téenicas como resolucion de problemas, reuniones, delegacidn,
comunicacion, calidad, organizacion, son estudiadas y desarrolladas adaptindose a las

necesidades propias de la empresa y de las personas que la componen.

¢} Lider burocritico

El burderata quiere larga permanencia en su cargo, monta un aparato que le asegura la

conduceidn y direccidn de las tareas, es decir, de administrar el sindicate, llegando

6 “hipiwwwlos  recurses  humanos  comJconfenidosTTEE-los-10-ostilos-de-Sderzgos-mas-frecusnte-en-la-
caganizacicn hbml
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incluso al extremo de practicar elecciones internas fraudulentas para perpetuacion en el
carge, digitacion de delegados (nombrado a dede).

Este burdcrata que va no trabaja como lider, si como administrador, pero cada vez le
resulta més dificil comprender los problemas reales de su clase y todavia mas, los
intereses estratégicos a largo plazo, que muchas veces pueden ser contrapuestos a sus

intereses personales.

d) Lider carismdtico

Carismatico. Es agquel quien genera entusiasmo, siempre posee de alfernativas que
generan la capacidad de ilusionar v convencer a sus sepuidores, asume riesgos
personales.

Un lider conoce sus fortalezas vy las aprovecha al méximo, también conoce sus
debilidades y sabe como superarlas,

Es el que tiene la capacidad de generar entusiasmo. Es elegido como lider por su manera
de dar entusiasmo asus segaidores.

= Ejerce democracia en la organizacion,

- Es de aceptacién completa de las bases.
Respeta iniciativas y opiniones de las b ases.

- Logra confianza en la organizacion.

- Es responsable en sus actividades.

- Es carismtico en su discurso.

- Planifica y evaliia acciones con las bases.
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¢) Lider tradicional

Es aquél que hereda el poder por costumbre o por un cargo importante, o que perienece a

un grupo familiar de élite que ha tenido ¢l poder desde hace gencraciones.
f) Lider legitimo

Podriamos pensar en "lider legitimo" y "lider legitimo”. El primero es aguella persona
que adquicre el poder mediante procedimientos autorizados en las normas legales,
mientras que ¢l lider ilegitimo es el que adquiere su autoridad a través del uso de la
ilegalidad.

Al lider legitimo ni siquiera se le puede considerar lider, puesto que una de las
caracteristicas del liderazgo es precisamente Ia capacidad de convocar y convencer, asi
que un "liderazgo por medio de la fuerza" no es ofra cosa que carencia del mismo. Es
una contradiccion, por s lo Gnico que puede distinguir a un Hder es que tenga
seguidores; sin seguidores no hay lider.

g) Lider autoritario

El mando autoritario parte de la idea de que &l lo sabe todo mejor que sus dirigidos, v lo
curioso es que cuando no sabe algo, se ve forzado a dar la imagen de enterado,
presionando, gritando o imponiendo su autoridad para que los colaboradores no tengan
oportunidad de poner tela de juicio sus conocimientos.

La relacion con los colaboradores es buena sélo cuando éstos a su vez sc consideran
inferiores, v que el jefe (por el solo hecho de serlo) sabe mis que ellos y es un ser
superior. Estas imdgenes de jefe subordinade no sélo son anticuadas sino que son
propias, lamentablemente, de la falta de cultura y preparacion de las personas.™

- Ejerce un control fisico o emocional.
- Toma las decisiones.
- Da drdenes.

“hittpoffwww.log recursos humanos .com.fcontenidos 7762 los-10-estilos-de-Iderugos-mas-frecuentesh-la-organizatidntitrmd
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- Decide sobre la conducta de sus subordinados.

= Mantiene guardadas las ideas propias y los sentimientos.
- Ejerce presidn sobre la gente y sobre la organizacion.
- Domina e impone.

- Ensefia, instruye, aconseja, evalia a los demas.

- Da recompensas.

- Es dictador,

- Mo coordina ni trabaja con las bases,

- Mo deja participar a las bases.

- Impone decisiones,

- Mo es transparente.

- No desarrolla informes,

- Es individualista.

- Vela interés personal,

- Desintegra la organizacidn.

- No valora iniciativas.

- Genera mucha dependencia.

= Muestra los logros del grupo como logros personales.

h) Lider autocritico

Los lideres autocriticos insisten en hacer todo ellos mismos. Ellos tienen todo el poder
abseluto sobre las personas o equipos, toman todas las decisiones ¥ no suelen decirle a
nadie lo que estd haciendo. Si se trabaja para un lider autocratico, el trabajo suele

consistir en hacer lo que el lider dice.
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Un lider autocritico a menudo mantiene su auloridad por medio de la fuers, la
intimidacion, las amenazas, la recompensa v ¢l castigo o la posicién. A pesar de que
puecde © no téner uni visidn clara y de que puede estar o no estar Hevando a la
organizacion en la direccion correcta, no le importa si alguien estd de acuerdo o no con

lo que €1 estd haciendo.

El liderazgo autocritico permite una ripida toma de decisiones y elimina las discusiones
sobre como v por qué se hacen las cosas. Por otro lado, esto al mismo tiempo puede
reducir la probabilidad de obtener una pama de diferentes ideas de distintas personas, v
puede provocar tratar mal a las personas o como si no importaran, 5i, como suele ser
cierto, el lider se ocupa de su propio poder y estatus, estard a la defensiva y moviéndose
para aplastar cualquicr oposicion a-¢l o sus 1deas y decisiones. La innovacion o ¢l uso de

otras ideas s6lo son admisibles si son parte del plan del lider.™

i) Lider demoeritico

Fomentan la discusion y ¢l intercambio de ideas para tomar decisiones, agradeécen la
participacion, establecen reglas claras y las comunican, buscan el consenso en la

resolucion de problemas.

“Es un sistema politico en el cual existe libertad de opinidn, de pensamiento.

TRCAUrSE hEmaEnces  com ieonbenikiosTTE2-los- 1 0-aslilos-de-lderegos-mas-frecionie-on-a-
crganizacién hami
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Es un espacio de didlogo ¥ entendimiento. La demoeracia se va construyendo dia a dia

s 17

en diferentes espacios publicos y privados™ '

=

Valora las ideas e iniciativas de los demds.

Coordina, promueve, orienta, coopera entre los miembros de la organizacion,
Cienera participacion democritica,

Planifica, desarrolla y evalda actividades con las bases.

Crea un ambiente de libertad de expresion.

Respeta, cumple y hace cumplir las decisiones de las bases.

Desarrolla informes de forma transparente.

Genera integracidn en la organizacion.

Da la autonomia.

Libera a las personas para que desarrollen a los grupos.

Expresa sus ideas y sentimientos como un aspecto relevante para la informacidn

y organizacion del grupo.

Escucha las ideas y sentimientos de los ofros aspectos relevantes.
Facilita el aprendizaje del grupo.

Estimula la independencia en ¢l pensamiento y a la accion.
Debela, brinda responsabilidad.

Alienta y confia en la autoevaluacidn.

Encuentra recompensa en ¢l desammollo ¥ en los logros de los otros:

hitpifacere-tog recurios humanos com. feantenkdos!7762-los 10-extilos-de-Bderagos-mas-frecuente-en-la-organiiackin itml
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j) Lider nombrado a dedo

Es aquella persona que asido elegida o nombrade por individuos ajenos a la

organizacion por interese personales sin consultar,

Estas personas son manipuladoras aprovechando su buena fe y utilizando para su apetito
personal.

k} Lider manipulador

Estas personas, son aquellas que no se miden a la hora de tratar de imponer su voluntad

SCA COmD S04,

Aquellos que se esconden tras de un velo de caridad mientras no perjudiques sus deseos
por méds absurdos que sean y en ¢l momento en que dices no estoy de acuerdo te sacan

de colmilles de miedo.

Primero intentan de cambiar tu decision con una serie de artimafias chantajeando como
amemzas incluso, con ese pero no me aprecias o no estoy de tu agrado usan palabras

para dar miedo,
) Lider indepéndiente

Este tipo de lider se caracteriza por hacer ser autosuficiente, suele hacer las cosas de
mancra aislada. Para que una organizacidn crezea tiene que haber una interaccion entre

lideres v seguidores.

Este tipo de lider no suele durar mucho en la organizacion ya que no parantiza el éxito al
equipo. Este tipo de lider suele crear un ambiente de desorden, confusion, caos y
desmetivacion que no van de acuerdo con los objetivos y metas que persigue la

organizacidn.



5.2.9. jQuées Género?

El género s¢ reficre al concepto social de roles y funciones, comportamicrntos,
actividades, atributos que cada sociedad considera apropiados para los hombres y las
mujeres con funciones ¥ comportamientos pueden generar desigualdades de género, es
decir, diferencias entre los hombres y las mujeres que favorecen sistemdticamente a uno
de los grupos.

E! termino genere hace la diferencia a las expectativas de Indole cultural respecto de los
roles ¥y comportamientos de hombres v mujeres. El término distingue los aspectos
atribuidos a hombres ¥ mujeres desde un punto de vista social determinados

bioldgicamente. A diferencias de los sexos biologico.

5.2.10. Equidad

La Equidad es un valor de connotacién social que se deriva de lo entendido también
como igualdad, Se trata de la constante bisqueda de la justicia social, la que asegura a
todas las personas condiciones de vida v de trabajos dignos e igualitarios, sin hacer
diferencias entre unos y otros a partir de la condicién social, sexual o de género, entre
olras,

5.2.11. Equidad de género

Por equidad de género se entiende ¢l trato imparcial ¢ igualdad de derechos de mujeres y
hombres, segun sus necesidades perspectivas ya sea con un f{rafo equitativo o
diferenciado pero que se considera equivalente por lo que se refiere a lo9s derechos los
benehiciarios, las obligaciones y Ias posibilidades.
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En el dmbito del desarrollo v la labor de conseguir la igualdad entre ambos se
convierten en parte integranie de la estrategia las politicas y las actividades de la
organizacion y cn el tema central del empefio constante por conseguir la excelencia.

5.2.12, lgualdad de género

Por igualdad de género se entiende una situacién en la que mujeres y hombres tienen las
mismas posibilidades u oportunidades en la vida de-acceder a recursos y bienes valiosos

desde el punto de vista social.
3.2.13, Que son los roles de genero

Los roles determinan acciones y comprenden las expectativas y normas que una
sociedad establece sobre como debe actuar y sentir una persona en funcidn de que sea
mujer y hombre,

5.2.14. Discriminacién de la mujer

La discriminacidn es una prictica cotidiana que consiste en dar un trato desfavorable o
de desprecio inmerecido a determinada persona o grupo que a veces no percibimos, pero
que en alglin momento s la ha causado o recibido,

Hay grupos humanos que son victimas de la discriminacion todos los dias por alguna de
sus caracteristicas fisicas o su forma de vida. El origen éinico o nacional, el sexo, la
edad, la discapacidad, la condicidn social o econdmica la condicidn de salud, el
embarazo, la lengua, la religion, las opiniones, las preferencias sexuales, €] estado civil,
y otras diferencias pueden ser motive de distincidn, exclusién o restriccion de derechos.
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5.2.15, Participacion de Ia Mujer

a) Participacién social

Este implica la aprupacién de los individuos en organizaciones de la sociedad civil para
la defensa de representacion de sus respectivos intereses, por ¢jemplo adultos mayores
discapacitadoes, etc. El desarrollo de este tipo de participacion articula el tejido social
organizacional que puede tener presencia importante en el desarrollo de nueva formas de

participacién, sobre todo en la esfera de lo pliblico.

b) Participacién ciudadana

Se entiende como la intervencion de los ciudadanos en la esfera publica, en funcién de
intereses sociales de cardcter particular este es el caso de los comités, juntas de accion

comunal o juntas administradoras locales.

¢} Participacion politica

Es la intervencion de los ciudadanos a través de ciertos instrumentos (sufragio) para
lograr la materializacion de los intereses de una comunidad politica. En contraste con la
participacidén ciudadana, la accién individual o colectiva se inspira en intereses
compartidos y no en particulares. Pero al igual que ella, el contexto es el de la relaciones
entre sociedad civil v el Estado.
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. e /
Algunas caracteristicas de la participacidn: /-
!

i ——
fu— e ———————

- Implica intervencién, Supone la capacidad de influir en el desarrollo de algo, en

este caso-en las decisiones que afectan fa vida de los ciudadanes.

- Es organizada. Implica la suma de los intereses de las comunidades a travis'de

las organizaciones comunitarias para que los representen ante ¢l Estado,

- Es consciente. Al tomar conciencia sobre la realidad, los sujetos se transforman
en protagonistas de sus propios desarrolles de cada comunidad, region u

organizacion.

= Es continua, Implica un ¢jercicio constante, la participacion estd présente en la
gestion del municipio ¥ su caricter politico, social y cultural lo que fa conviene:

en un componente esencial de la democracia local.

= Protagonistas de sus propios desarrolios. El fin dltimo de la participacion ¢s
mejorar la calidad de vida a partir-de la accidn de las personas interesadas cn

hechos o situaciones en las que se intervienen,

5.2.16. La lgualdad de Derechos

Uno de los elementos de la igualdad de oportunidades es que las leyes sean las mismas
para todos; es decir, que exista ung igualdad de derechos. Se trata de que todas las
personas scan iguales ante la ley, v también, de que todas tengan ¢l mismo derecho a

puarticipar en ¢l gobierno de su municipio, de su region.
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Madie estd en contra de que exista la igualdad de derechos (aunque todavia hay paises en
que las mujeres tienen menos derechos que los hombres v no disfrutan de auténtica
libertad).

Pero se sigue discutiendo sobre cudl es la mejor manera de conseguir que todos tengan
igualdad de oportunidades.

5.2.17. Dimensién de “Género” en el Ambito Politico y Municipal

Para comprender las caracteristicas de la dimensidn de género en la politica y en el
desarrollo local, se requiere hacer una distincién entre los términos sexo y género, a

menudo utilizados como sindnimos,

La palabra "SEX0" sc refiere simplemente a las diferencias bioldgicas entre hombres y
mujeres v kas funciones fisiolégicas propias de cada sexo.

El ténmino “GENERQ" hace referencia a las caracteristicas sociales, culturales e
histéricas de comportamiento, funciones y responsabilidades atribuidas a

Mujeres v hombres a partir de sus diferencias bioldgicas, lo que condujo a formar
preconceptos sobre masculinidad vy feminidad, determinando, en muchos casos, las

rélaciones entre hombres v mujeres.

La identidad social de pénero depende de diversos factores: ideologicos, histdricos,
culturales, religiosos, etéreos, econdmicos, entre otros.'®

Univarskiad Mur (e e edwlidsrazgomoral)
“hitp: ERCUrsns humanos com fcontenidos T TEE-08-10-celilop-defderzgos.
87762108~ 10-bllos-do-liderzgos-mas-fracuente-an-ta-oegantzacisn, iml
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Debido a esos contrastes, mujeres y hombres tienen necesidades, demandas,
oportunidades diversas que les brinda la sociedad, particularmente, las politicas y las
acciones en cuanto a gestion del desarrollo,

5.2.18. Desigualdad

El término desigualdad se utiliza para sefialar lo opuesto de igualdad, es decir, la falta de
equilibrio entre dos o més cosas.

La nocion de desigualdad por lo general tiene un significado negative y no significa
diversidad (en el sentide de gue no todos son iguales) si no que representa la idea de
falta de equilibrio entre dos o mis partes que toman lugar en el hecho. Normalmente, el
término se relaciona con cuestiones sociales y de acceso al mismo estilo de vida,
fenomenos que tienen que ver con la sociedad y que representan el establecimiento de

Jjerarquias sociales, diferencias v distinciones entre diversas clases o grupos sociales.
5.2.1%. Violencia

Dl latin violencia, la violencia es la cualidad de violemlo o-la accidn y efecio de
violentar o violentarse. Lo violento, por su parte, es aquello que estd fuera de su natural
estado, situacién o modo; que se ¢jecuta con fuerza, impetu o brusquedad; o que se hace

contra el gusto o la voluntad de uno mismo.

Es importanie tencr en cuenta que, mais alla de la agresion fisica, la violencia puede ser
emocional mediante ofensas o amenaras, Por cso la violencia puede causar tanto

secuelas fisicas como psicoldgicas,
5.2.20. Libertad y Politica

Hoy todos los partidos politicos defienden que la libertad es el valor méds importante de
las democracias; pero no siempre fue asl. La ideclogla que miés ha defendido la libertad

histéricamente ha sido el liberalismo. Otras, como el socialismo, pensaron que la tinica
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forma de asegurar la libertad real era disminuyendo las diferencias entre mujeres y
hombres, paniendo ¢l énfisis en la igualdad™,

5.2.21. Acoso Politico

Acto o conjunto de actos de presion, persecucion, hostigamiento o amenazas cometidos
por una persona o grupo de personas directamente o a través de terceros; en contra de
una mujer candidata, electa o en gjercicio de la funcién politica o de su familia, con el
propdsito de impedir y/o inducir en contra de su voluntad a una accion u omisién en el

cumplimiento de sus funciones, derechos y deberes,
5.2.21. Violencia Politica

“Acciones, conductas y/o agresiones que causen dafio fisico, psicoldgico o sexual, en
contra de una mujer candidata, electa o en ejercicio de la representacidn politica yfo de
su familia, para impedir, restringir el ejercicio de su cargo o inducirla a tomar decisiones
cn contra de su volunted, sus principios y de la Ley, cometida por una persona o grupo
de personas directamente o a través de terceros”,

5.2.23, La Mujer como Lider

Tanto la Ciencia Politica, como la Sociologia o la Psicologia Social son Ciencias
Sociales que se han encargado de estudiar el liderazgo desde diversos puntos de vista;
asi por lo tanto se cuenta con estudios realizados por Lippit ¥ White, quienes dividen a

los lideres en: autoritarios, paternalistas, laissez — faire, democrdticos y participativos,

7. !

i recurEss humanos  comcontenidosT TE2-08-10-esik0s-de-ideagos-mas-fracuenta-un-la-
arganizaciin, himi
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-5¢ mantiene excelentes relaciones -Se tiene demasiadas responsabilidades.

humanas con el grupo. \=Quita mucho tiempo personal.

-5¢ esth  actualizando en los  temas!-Ser responsable cuando un  miembro |
de interés. ‘comete un error.

-Es la cabera v responsable frente a otros !a‘Nﬂ es facil, se¢ tene que mantener
directrices (un aprendizaje continuo v répido;

-Se da sentido humano a la administracion. |-Se pierde confianza de grupo, cuando ¢l
-D¢ {fana aprecio, gratitud v respeto de las lider tene un fracaso en un proyecto.
personas.

-L.a persona lider construye ¢l ser persona.

5.2.24, Discriminacion

Discniminar s separar, diferenciar o excluir a alguna persona o tratarla como un ser
inferior, o privarle de derechos, por ciertas caracteristicas fisicas, por sus ideas, por su
religion, por su cultura, por su ornentacion sexual, por su posicion econdmica, u otros
molivos aparentes,

Est¢e menosprecio hacia el considerado “diferente™ afecta su dignidad humana, v lo
somete a maltratos y abusos. Una forma positiva de discnminacion seria diferenciar los

Erupos O personas con mayores carencias, con el fin de ayudarlos,
6.  POBLACION BENEFICIARIA
6.1 Bencficiarios directos

lios  directos beneficiarios en est¢ proceso son las mujeres indigenas aymaras del
municipio de Taraco, que hacen un 1otal de 430 y comprenden las edades de 18 a 50
anos,

52



6.2 Beneficiarios indircetos

Los beneficianios indirectos del provecto son los siguientes;

Hombres 1132
Niftos 562
Jdvenes 488
Autoridades
originarias del ol
municipio de Taraco
TOTAL 4384
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7. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

. . Paledgrafos
1, Realizar alleres de e b Fhpicas
formacion sobre Fot A : : Cuadernillos
liderazgo de la mujer I !'unnng! mﬁi . Marcadores
Data Swo
1. Existe informacionen | 2. Reumones con las
relacion a la autonidades Origmarios Actas de coordinacion Cuadernos empastado
formacion de mugres para coordinar Fotografias ACTAS#
lideres, actividades socio Lista de participantes. Baoligrafos
educativas
T _— 1. Cufias radiales Hojas boom
Y r.ﬂm:: P':ﬁ;" 2. Contrato de trabajo Marcadores
¥ ' Grabar lo que se trasmite. Cds
2. Mujeres participan en | |, Organizar un tantachawi | | Fotoarafias Paledgrafos
la toma de decisiones comunitario, para 5 A c'eaE He et Lapices
sobre acciones socio socializar la funcidn 5 Filinaic e Cuadernillos
politicas de la comunidad social de la mujer. ) Marcadores
2. Accion comunal “trabajo | |, Convocatona, ::mﬂfm
COMUNItano: 2. Actas. ﬁ’:; %T
~ - 1. Fotografias, Papa, Chuno, Oca
S AMBREC WU | 5 pimisiines Huevo, Caré: Ete
; 5 1. Listas de control de los equipos
3. La comunidad respeta . mﬁﬂ:ﬁ“ 2. Fotografias fiﬂ'ﬂ
los derechos de las Sitiats o frabiaie 3. Filmaciones C ;ﬂﬁ
mujeres lideres del i J 4. Planillas de los partidos iy
Municipio. SIS 5. Convocatoria del campeonato .
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Palnﬂg:mﬁ}s

2, Actividades de anélisis | 1. Grabaciones. Sas
yreflexién sobrelos | 2. lista de participantes, " i
derechos de la mujer. 3. Informes de los grupos Fascadt g

3. Actividades comunales ; Eﬁm Cartulina

de cardcter igualitario, 3 Foto gruﬁus.‘ Camara
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8, CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

COMPONENTE 1
2.10.  Realizar talleres de formacidon sobre liderazgo
211, Reuniones con las autoridades onginanas para coordinar
actividades socio educativas
212, Difundir programas radiales y visuales
COMPONENTE 2

2.1. Orgamzar un tantachawl comunitano para socializar la
funcion social de las actividades socio educativas,

2.2, Accidn comunal “trabajo comunitano™

2.3, Almuerz0 comunitanc.

COMPONENTE 3
3.1.Realizar actividades lidicas creativas con esencia de trabajo en
equipo. S
3.2 Acuvidades de analisis y reflexion sobre los derechos de la
Muer.

3.3 Actividades comunales de cardcter rgualitano.
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9. PLAN DE ACCION

“FORMACION EN LIDERAZGO™

* Objetivo General. Mejorar la capacidad de liderazgo de la mujer para ejercer cargos en la comunidad.

1 faricipagiomen b | = Papel tewma

= Thnarmin de prescsilseian .
hﬂ:::- "8 sulkaputiorn sn” dhnenachs ik hisreadorce 20 e Provechiets !{“mell:‘
= SEar
Avullicy E:;
ceaTE ; Enlcraccuin 3
La Coxan gramiee o e miegrec s ; . = [hifeei .
pem ey Lis Socialmcitn 4 mim
S - i garmoy Provectista Autierynhasc shn
sotividades ~Tharls b et
_ o Frosii
1 = LR CH S IEHIIMHH
L% dopagivag Trabajs prapales | “Datashow EPECIALES .
otk o s B Faeps Parten o -
iy fizs
4. Chmepe’ y g iyl = Comila i et AUTOEVALUACION
1 & Pahic ke iaa de Tui ki = [hebaics E 1406 pen {rigimaring
KESI el SR il « Acibiadades Wdicas | © atabilador " - Auppondales
o o Cnrschefistiog hinoas o un lides e Hogan boed i COEVALUACKON
DESARRGLLG | 7. Tipos de hideriags - - Fobdsr Lt F"‘“"l“"'
SOBHRE LAS Bobigrafo i s iy
mr-t?'ur;ns uksrizgo
¥* ;
FORMACKIN | | QU B8 LIERAZGOT = pocined :
DELIDERES | 1§ [Culles sondos tipon e lidpenzga | ~Acthdes s €D Provestinta
1 QUGN ES LW LEDERY B i . [V ITALOE
2 da. 2.1 4Cubl o ol perfil e i liker? 'Tfﬂhiﬂ":;ﬂ*’“ b EPECIALES DIAGROSTICO
!ﬁl 31.': Lf:ﬁ ::E ﬁﬁuﬁﬂfﬂ AEpaichn e Tmmm UITGEVALLIACION
1;;!:?'.' : i e d « Dbt « Estahiifiaile 40 e _Fmﬁ AUTOE IO
2.4 (Clahlon w00 bis carneheriiticas ded ‘J':"ﬂ““.“"b:;*"' fml*"“" iyt Iadesargu COEVALUACION
liskeer it ek comitedwdey ! P fo eyl e =
15 r_LII.TH.I e el lider e ¢l Brupsa’t FB'
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o Objetivo General. Incrementar la participacion de la mujer aymara en la toma de decisiones sobre acciones socio

PLAN DE ACCION

“ENCUENTRO DE INTERACCION SOCIO COMUNITARIA"

politicas del municipio de Taraco.

~Realzar |a .
Comcana o ket
margd de ln cquidad de | - Trabago én T m"? 3 minaikos
ENCUENTRO | género cluipe i i i por partidos | Proveensta a
DEPORTING «Oirgani das Lo = Trabajo én ; h‘rddamies Rl de Awiorsdades
DE preparntiviss pars In comiInes + Eiiprincros partidos de | Onginanas v Risidiadod
INTEGRACION | inamguracion - Responsahles - Bl pevierdo o la | muperes,
-Planificacion logistica | por actividades | "0 ‘ﬁmﬂ.r__- inseripcion
para el desarrollo del pla "::Er
campeonato .
= Coondinacitn Thares - Provectists
COMPARTIR conlmmopents | |y seiin en g s Froceso
LN AFTHAR QrypnaeEs: Sifcenics _ Originarias
- Molivacion para PRI G0 mimetos | - Parcipantes en Resmubados
BU PArLCipBc s I Conpunio
ACULLICO « Coca
COMUNITARIO | La Coca como T - Legla
?ﬂMLTSIfMR :wmm“"”ﬁ"' i de Socslizacion gdg:.r?m Al Minutos | Provecista Auloevaluacion
ACTIVIDADES « Tharis




PLAN DE ACCION

+ Objetivo General, Generar espacios de reflexion y andlisis sobre los derechos de la mujer en la vida politica.

cD
=[ata shory
— DIAGNOSTICA
Andlises, reflesuon v v - Computadorn j
JORNADAS DE o e Acigoms ? Actividades: | il ?':3"‘““.”“ “E"Eﬁfﬁﬂm
ANALISIS, swbrs In mportaneis:| 0 ~Parlantes 1240 miin, - Autoridades AH
: s - » Intercambao de Oniginarias AUTOEVALUA
REFLEXION ¥ TOMA | dela formacidn de el « Consola PHII_‘ e CION
DE DECISIONES. lideres v sus N e - Estabilizados ik g
derochion ~Hojai boed S8 O LR COEVALUACIO
- Faldes N
-Baoligrafo
ACULLICO
COMUNITARIO
COMOESPACIODE | LaCocacomo | g &';:
CONFRATERNIZAC! instrsmgnio de e Aok de | : 0 Provectsta Auoevaluacin
ON Y TOMA DE integracion N st ED“"“ i
DECISHONES SOBRE el b g
ACTIVIDADES A IR
REALIZARSE
ACTIVIDADES PLANMIFICACON | - Intercambio de DHAGNOSTICA
SO de-scciongs de EXPETIEHCLA Libro de actas Provecisin PROCESD
COMUNITARIAS desamoilo - Tetimonios Hoja de onden del | o - Aulorsdaces RESULTADO
PARA TOMAR comunitario a pastir | - Interaccion dia n Originarias AUTOEVALUA
DECISIOMES de un irabajo « Dehate Holigrafos - Participantés on IO
“TANTACHAWI compariads v Camarn S B U COEVALUACTD
COMUNAL" detocratico N




10. MATRIZ DE PLANIFICACION

Mareo Ligico del Proyecto

. 83% de lacomunsdad respetan lod dercchos de

las myjeres

B
Contribuir  Ia formacion intogral do las
lﬂjwﬂ_-iﬁ mnﬂﬂdq'l‘ummd El %04 de 1as maujeres gjercen s derechoa »  Encuesta a las mujeres ﬁf;:r:wrﬁgm gﬂmmnd:‘
MWWWW T R e puipeics formscida en liderasgo
) *  Lsindo parbeipanics
Formar mujeres avmaras Hideres sobre E1 95%5 de 1as muperes se apropian de tn ®  Plan de actividades Participacion activa de los Autoridades
m:ﬂiﬁwﬁiﬁumﬁmﬁnﬂn importancin d¢ la formacion en bderego o  Fowgrafias en bog proceso de formacain
*  |nibrmes

O do nyjeres Symaras participhn on los Las autoridsdss comunitans reconocen

infheres de formiacidn de liderargo. In mportancia dé I mayer €0 la vida

G0% de |aa mujerds participan en 1 toha de o Pl dt actividades Socia polins ¥ gerimtim cipecios pes

decasiones.en 1a comunadad s Informes Lists de & inchusido

participanies:




5% di lns actividades planificadas s
Concretezan,

83% de sutondades participan pam coondinar
pctividides sducalivas:

Q5% de comunanas so informan sobre la
temitica de Lideraspgh en mujercs

- lrlhn'l_'tuLl-iud-:
parbicipanies

Las norsdades comanitanas-apoyan
con diferentes mateniales edicativos

Bi% de s poblacin participan en el Taniachawa
COMTENSLaNG.

85 %5 de la poblacitn pariicipan en sctividades

K5%% de pariacipscion de al almuersdde
camaraderis

#  Plan de sctividades.
o Informes Lisis de
paricipantes

Faricepaciin activa de a8 nygeres en
s process de fonmacion

K de pasticipacion en actividades Hidicas

BES mupercs participan cnlas scividades de
andlizis v roflesidn sobre sis derechos

I, Folografias
L Agies de aperiurn
3. Filmaciones

Parucipacidn activa de las- sutondades v
mujeres en los proceso de frmacaon.
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11. ORGANIZACION, SEGUIMIENTO Y MONITOREQ DEL PROYECTO

Matriz de monitoreo

’ - Realizar jalleres Conclugion sabslactorid- | Lista de pamicipantes Cuestionarios
I Buiste informacion €8 | de formacidn 6 talleres de de los talleres de s
de mugres Liderés sobre lidernzgo de | onentacion sobre formacion de lideres. Fotografias.
: fa miujer. liderargo  a migeres. Hoja de
Fanjc:'rp.!.civ:'r_n activa de Ins Filmaciones, observacion
ALiETes
Retniones con las i I:‘r"g:'h‘!'“'w_d':
2 Mujeres-participan enla autoridades 6 talleres de Actas deapertum by sy
toma de decisiones en lavida | Onginanios pam participacion de Mugjeres participan .
socto politica de fa coordinar tipos de liderazio. democriticaniente. Informe del taller. entrevisias
comuniclad actividades socio
educativas
Dnfumdir L Las muperes participan en
3. La comunidad respeta fos prOgramas n::__ﬂmmlg? de la argarizacion Lista de tnlleres. Hojas de entrevistas
derechos de las mugeres radiales v dil'a'.ﬁmmh ¥ Evaluacion de los
lideres def Municipio yisuales JL e Mujeres participan y Fotis talleres
equidsd de genero prachcan eén trabajo en
Cquipo.
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Matriz de Evaluaciin

FIN

Contribiir s la Tormacis integnl de | 95% sc apropian de Apeopincita de VS

las mujeres de la comunidad de Taraco | conocimiento pertinentes CORDCImIEnios ORCos o T ;. = T Cosstionar

para ¢l gjercicio de sus derechos como | en la relaciona la relacion a la formacion de ufiﬁda:izs i : d "':E : m.::m

cindadanas v comunitarias bajo el formacion de liderasgo Irderadygn faie W:::"" .

principio de libertad v democracis, R,

1. Exisig informacidn en relacion & [a e '{:“r.:”*:im r.l o : Mujeres motivadas a Lista de controd Entrevisia

formacion de mugres lideres il ’“ dler::_p . erercer como lideres CRMARE Lista de observacion

Realizar talleres de formacion sobre 80r% de participacion de .2 Lista de control.

liderazgo de ln mujer las mujeres en las Infmimw Scbre Filmaciones Higa de evaluscian

asambleas &0 Informe de ialleres,

= ; . 90 de los participantes )

B :ﬂi‘;‘;ﬁiﬂ;&h‘ 'Migg asumen la importancia de Mugeres asumen la u;ﬁ: '?E:'F:l Informe de actividades
noliticas de 1a mmuni:l:; iz tomar decisiones en el tmportancia de lider chi Cusitionarios.

: hiderazgo.

Organizar un wntachawi comunitario, | 8074 de participacion : .

para socializar la funcidn social deda | como lideres en la I"r‘::;ﬂmm oo tipos dt L‘;? de cositrol Hoja de entrevista

Aiee socializacion ETAZRO N MUjeres, ilmaciones

: ;:ﬁ:::ﬁ:g ::;f;l dl:f i Diftade mujeres realizan Mujeres realizan trabajo ::’::T::t Lista de participantes
Municlp'rju ) secrones de infegracidn SOCI0 GOMUITAN O Inl‘:rm: dﬁ- uﬂl:.::s Informe de actividades.

La poblacidén tiene un :
?:nlmlm_lﬂ- |:4._'rrr1|._t-r|n.11:s de Mieres motivadas parm pitvsimists hacla ol 'C'lmlau S e
arncter 1gualitario, ser lideres futirto sobe liderasen filmaciones
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12. PRESUPUESTO

Recursos humanos

COORDINADOR 700 3 4.200 4.200
FACILITADOR 400 3 2.400 2,400
TOTAL 6.600

Material de trabajo

Boligrafo 430 | 430 430 430
Folder 430 2 &60 860 860
Hojas sabana 650 0,20 130 130 130
Papel resma 100 | 100 100 100
Marcadores 12 3 i6 36 36
Data Shaw | 200 200 200
Laptop | 200 0 200
Refngerio 430 5 2150 2150 2150
Tomd 3.906 4.106 bs

E



Material tecnoligico

COMPUTADORA PORTATIL 400 By 3 2404 Bs 2 40 Bs I

DATA SHOW
350 Bs 3 2,100 Bs 2 100 Bs
CABLE ALARGADOR 10 B 3 50 Bs 60 Bs
CORTADICO
10 Bs 3 &l Bs ol By
TOTAL 4620 Bs
Refrigerio

REFRESCO
a1 |50 Ba B45 1915
SANDWCHIS
= 430 2,50 Bs 107 3228
AGUA EN
FENIREL AT 430 5 Bs 2150 6450
FOTAL 11610
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13, CONDICIONES DEL PROYECTO
13.1 Viabilidad

La educacion para vivir bien se constituye en un proceso de transformacion humanz en
convivencia con la comunidad y la naturaleza. En este sentido, la formacién de la mujer
lider, revaloriza y reafinma la unidad de la educacion socio comunitaria; la consolidacion
de una ideologia v practica politica liberadora; la incorporacion y participacion activa
de consensos, encaminado a establecer igualdad de oportunidades para todos; sin
discriminacion en materia educativa y cultural.

Estas expresiones deben reflejar acciones de democracia originaria, de perticipacion
como principio de vida v como un acto de relacion entre ¢l hombre, la sociedad y el
Estado,

Consecuentemente, ¢l  presente  proyecto:  “FORTALECIMIENTO DEL
LIDERAZGO PARA MUJERES AYMARAS DEL MUNICIPIO DE TARACO" se
constituye en un elemento central para aportar al desarrollo social y, fundamentalmente,
a todas las mujeres indigenas aymaras, quienes de alguna manera sufren situaciones de
discriminacion en su vida diaria. |

Debido a la relevancia del problema identificado, el proyeeto es viable, por ser una
alternativa de solucidn que responde a una necesidad educativa.

13.2 Factibilidad

El nuevo enfoque educativo socio comunitario productivo se basa en una pedagogia
descolonizadora, comunitaria, productiva y liberadora, orientada a la formacidén de
ciudadanos preparadas para el desarrollo de sus comunidades.
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Asimismo, la educacidon reconoce gue las persomas tienen diferentes ritmos de
aprendizaje, por lo tanto, estos espacios de formacion alternativa también son parte de la

educacidn comunitaria,

Entonces, las condiciones sociales y culturales con las que interactia el ser humano,
implica que cada persona conozca sus derechos v deberes, priorizando el trabajo en
equipo, ¥ ser un ente articulador de la democracia, reciprocidad, complementariedad,
solidaridad y ! trabajo comin.

Por lo tanto, el proyecto es factible porque cuenta con material ¥ recursos econdmicos
para sy ¢jecucion, a través de su financiamiento con el apoyo de las autoridades de la
comunidad.

13.3. Sostenibilidad del Proyecto

La participacion social en la toma de decisiones sobre las politicas educativas
comunitarias es un pilar fundamental para lograr mejores condicicnes de vida.

En tal sentido, el proyecto busca lograr una cultura comunitaria, democrdtica,
participativa y de consensos que permita actuar con un pensamiento critico ¥ libre sobre
los destinos de la comunidad en el marco de la unidad. Por tanto, al ser la edueacion un
derecho universal, la comunidad integrada por hombres, mujeres, niflos, adolescentes y
-ancianos se convierten en protagonistas del proceso educative de cambio, aportando al

vivir bien con sus saberes, conocimientos y experiencias.

Por lo indicado, esta propuesta se sustenta en la Constitucién Politica de Bolivia, que
reconoce los derechos de los pueblos indigenas v la Autonomia Indigena Originaria
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Campesina. Por lo tanto, las autoridades, respetuosas de sus usos y costumbres,
muestran predisposicién ¥ un total apoyo a la ejecucion de este proyecto en todas sus

fases,

I4. RESULTADOS ESPERADOS

El presente Proyecto de Desarrollo Social se centra ¢n la formacidn de mujeres lideres

gue busquen el bienestar y desarrollo del municipio de Taraco.

Entre los resultados esperados se tienen:

Que las autoridades comunitarias se sensibilicen ante los problemas de su
enlomno socto-comunitario para buscar soluciones y transformar la realidad
social.

Que las mujeres beneficiarias desarrollen un pensamiento critico, creativo y
propositive para actuar como agentes de transformacion con respeto a la
dignidad humana, la diversidad cultural v la no discriminacién racial, de
genere v de toda indole.

Que hombres y mujeres practiquen valores que respeten la igualdad de género
como una forma de convivencia armdnica en el marco del respeto,
reciprocidad y complementariedad con la Madre Tierra v el cosmos,

Que ¢l Municipie en su conjunto asuma respeto ¥ compromiso con el prdjimo,
pard construir una comunidad armoniosa y democritica en el marco de las
reivindicaciones socio-culturales, factor de cohesion social



15, CONCLUSIONES

Bolivia siempre s¢ ha caracterizado por sus fuertes raices histdricas, culturales y sociales
de larga tradicidn histdrica, incluyendo algunos “prejuicios socio-culturales” donde se
considera que los hombres son mejores que las mujeres,

En el caso de la comunidad de Taraco las mujeres no pucden asumir un cargo jérirquico,
estas situaciones hacen ver al pals con desigualdades en el cumplimiento de los derechos
humanos, pese a las leves y decretos.

En este contexto, se debe tomar en cuenta todos los antecedentes histdricos v sociales
como un principio de desarrollo social para dinamizar no solo la vida social, sino que se

contribuya a generar conocimientos, destrezas y valores en ¢l Municipio,

La carrera Ciencias de la Educacién debe demostrar que cuenta con profesionales
abiertos al cambio, con un pensamiento proactivo y estratégico que brinde soluciones

pertinentes frente a los problemas identificados en su contexto.

Sin embargo, las comunidades sufren cambios considerables en el quehacer educativo,
¢5 decir, pareciera que poco a poeo van perdiendo valores humanos, es el caso de la
discriminacion social hacia las mujeres campesinas, quienes en silencio tienen baja

autoestima y sufren de violencia, en sus diferentes formas.

Estas situaciones tienen sus causas infernas y externas, pero se gesta fundamentalmente
en ¢l contexto de la familia, pues, es en ese espacio donde se gestan los roles de género
para hombres y mujeres.



Las mujeres originarias aymaras, din a dia viven situaciones de discriminacion y
marginacion por parte de los hombres y de las personas de clase ala, por esto, es
importante gestionar seminarios v talleres de capacitacion en relacion al liderazgo para
mejorar las condiciones de vida y ¢l ejercicio de los derechos politicos de las mujeres,

De esta manera, se concluye que la realizacién del proyvecio ¢s muy importante para el
progreso de las comunidades de! municipio de Tar



16. RECOMENDACIONES

Las recomendaciones pucstas a consideracitn son las siguientes:

Apovara la educacion sistemética de los nifios y nifias para que en el futuro sean
cllos quienes dirijan el progreso del municipio de Taraco.

Los proyectos de desarrollo socio educativo tienen que elaborarse a partir de una
vision integral que consideren las diferentes inquistudes y demandas inmediatas
de la comunidad educativa, sin dejar de lado sus usos y costumbres,

Es imporiante generar espacios de imeraccion socio-educativa a partir de talleres,
convivencias sociales, culturales y artisticas para la reivindicacion de la identidad

cultural v, por ende, mejorar las condiciones de vida del municipio de Taraco.

La preparacion de los ciudadanos “hombres ¥ mujeres” es una tarea de todos
quienes estin comprometidos con ¢l desarrollo de las comunidades. Entonces,
cstas expresiones deben reflejar acciones de democracia onginaria y de
participacion como principio de vida y como un acto de relacién entre el hombre,
la sociedad y el Estado.

“La fuerza mas grande sobre todas las cosas es....

La esperanza de la vida”.
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IMAGENES DEL MUNICIPIO DE TARACO

MUNICIPIO DE TARACO
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PLAZA DEL PUEBLO DE TARACO

APTAPI COMUNITARIO CON LOS AUTORIDADES DE DIFERENTES
COMUNIDADES DE MUNICIPIO DE TARACO
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REUNION

Y ASAMBLEA DE LAS MUJERES
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ASAMBLEA COMUNITARIA Y ACULLICO ENTRE AUTORIDADES ¥ LA
POSTULANTE

PARTICIPACION SOCIAL Y ACULLICO
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ANEXO N*2
INSTRUMENTO DEL DIAGNOSTICO

CUESTIONARIO
IO Y AREIMILL  oncsiair e  E T e
Comunidad:..........oooov e i i ene e FEChE
L SRR RREC IR . T O <

A continuacidn subraye o encierre en un circulo su opinidn de respuesta:
L.- ;Con cudl de estas cultura se identifica usted se auto identifica?

a)Quechua b)Aymara ¢)Und ) Otros jendl?................
2.- En el colegio recibié formacion educativa...... ...
a) Regular b)Buena ¢) Muybuena d)Mala
3.~ (Existe una coordinacidn mutua, entre mujeres v hombres en la comunidad?
5l NO
4.- (Cudl de estas dreas existe la mayor falencia y/o deficiencia en la comunidad?
a) Relaciones humanas
b) Servicios bésicos
¢} Formacidn de Lideres
d) Infraestructura
5.- §Cudl de estas dificultades le pegudican a usted mayormente, para desenvolverse
como mujer?
a) Falta de tiempo ~ b) disciminacién  ¢) falta de economia
d) Trabajo
6.- ¢ Tiene dificultad para dirigir una asamblea en la comunidad o én el municipio de
taraco?
SI NO
7.- {Quisiera usted que dentro del Municipio de Taraco se implementen proyectos de
formacién de desarrollo humano?

sl NOD
8.~ ;Cudl de estos temas quisieras que se implementen dentro de un taller de formacion?

d) Equidad de género b) Liderazgo ¢) ldentidad cultural

9.~ (Usted cree que es importante implementar talleres de formacion de desarrollo
humano dentro del municipio de Taraco?

5l NO
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Pillapi; 27 de septiembre de 2013

Seflora: —
FONGRADLE ALDALDM WASRT aL
VIRGINIA LECORA I Taue Badaitn Tarnco - Srow ngand
: r R l D 0
HONORABLE ALCALDESA MUNICIPAL DE TARACO A
Presente: “'.F"?J... a3

Madiznte la présents recibia un Sordial y detecs da dites dentro de e funcidn Gua desempalia
peor ol -l ched Mol di Tarsso.

Por madiante de | presents nos dirgldos & su distinguids aulordad, para hacer conocer qua
dentro. de iog-acusrdod Rrmados enfre &l munigipic de Tarsco y ta casa supenor de estudio
LLM.S A dende ambas donds ambas instluciones se comprometsn a trabajar en &l bien estar
de la socledad chil, cumpliends con ealos convenios s parte administrative. académica y
estudiante dela LLM.S.A. astén en constants irabajo par oi benaficis de ta sociedad, por o que
ahlarires mese o reslizamn meses se realizsmon diferenies problematcss an el Ambio

educstivo. donde se pudo evidenciar diferentes problemiticas y pam dar solucidn viable a
eslos probiemas oo reslkzaron los sigubsnles rabajos.

"CONCIENTIZACION A LOS PADRES DE FAMILIA SOBRE LA IMPORTANCIADELA QUINUA
DE GRANC DEORD COMO ALIMENTO NUTRICIONAL EN ELDESAYUND ESCOLAR EN LA
COMUNIDAD DE SAPANA"

FORMACION A MUJERES AYMARAS SOSRE LIDERAZGO DEL MLUINICIPIO DE TARACO"
Por lo gue je solicitamos que noa de ef visto buend de los mismos.

Soguros y espersndo su réspussia favorable a nuestra soliciud nos despedimos con ias
consideraciones mas distinguidas y con la mayor atencidn,

MantEments
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