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INTRODUCCION

Es, en la experiencia profesional de cada individuo que se va materializando el quehacer
educativo, plasmado en la educacion formal y no formal, que producen nuevos saberes que surgen
de esas experiencias. Y gque ahora pueden ser rescatadas y valoradas.

Precisamente, en el presente documento denominado “Memoria Laboral”, se pone a
consideracion de sus lectores la experiencia de trabajo en el disefio e implementacion del Programa
de “Entrenamiento de Lideres Evangélicos de comunidades quechuas del Departamento de
Huéanuco - Peru, entre los afios 2014-2017”. Una propuesta Educativa que busca desarrollar un
liderazgo sélido e idoneo, bajo el Modelo Educativo, aprendizaje por competencias. Y es, el
aprendizaje por competencia que menciona el Apdstol Pablo en su cita en el libro de Romanos.

“Por mi parte, hermanos mios, estoy seguro de que ustedes mismos rebosan de bondad,
abundan en conocimiento y estdn capacitados para instruirse unos a otros” (Santa Biblia
Reina Valera, 1995, Ro 15:14).

En el Capitulo I, se presenta el marco metodoldgico donde se hace una descripcion del
contexto laboral, asi mismo se plantea los objetivos, la justificacion que sefiala la relevancia de
considerar las experiencias laborales como una contribucion en el proceso de ensefianza —
aprendizaje, y finalmente se describe a la sistematizacion de experiencias como método.

El Capitulo Il estad conformado por el Marco Teorico Conceptual, se describe la base tedrica
de los conceptos que se manejan a lo largo de la propuesta.

En el Capitulo I11, hace una descripcion del Marco Institucional, es en este capitulo donde
se describe la Institucién donde tuvo lugar la experiencia laboral. Su vision, mision, los objetivos

que persigue y los valores éticos que caracterizan a quienes laboran alli.



Capitulo 1V, luego de hacer una breve descripcion del lugar y la problematica identificada,
describe la propuesta implementada entre los afios 2014-2017, en la ciudad de Huanuco - Peru.

Capitulo V, contiene el Marco Evaluativo se describen los logros obtenidos en la
implementacién del Programa de Entrenamiento de Lideres.

Finalmente, en el Capitulo VI se describen las conclusiones y recomendaciones, que se

cree que pueden ser Utiles para experiencias futuras en el ambito del entrenamiento de liderazgo.



Capitulo |
MARCO METODOLOGICO
1.1 Contexto Laboral y Descripcion de la Actividad Laboral

La experiencia en el campo laboral inicia combinando estudios y trabajo. Trabajo
especialmente en el campo Social- Educativo, en Proyectos Sociales, financiados por Kinder Not
Hilfe (KNH) Organizacién No Gubernamental Alemana, que financié Proyectos Sociales de apoyo
a familias en desventaja Social como el Centro de Educacion Integral Vida Nueva Proyecto 9122,
Centro de Desarrollo Integral del Menor “San Pablo” CEDIM Proyecto 9126, Casa de
Misericordia Proyecto Social 90009 y el Proyecto Social 90012 “Talita Cumi”.

La finalidad de dichos Proyectos se centraba en el apoyo a nifios y nifias en desventaja
social, provenientes de hogares disfuncionales. Se enfocaban en dar un apoyo escolar éptimo, una
nutricion adecuada a su edad, orientacion espiritual y ciudadana. Todo con la finalidad de mejorar
su calidad de vida.

Se inicia la actividad laboral en calidad de Asistente Administrativo, para luego
desemperiar la tarea de Educador y desde el 2004 como Coordinador de dos Proyectos Sociales
hasta su retiro en el afio 2008. Entre las responsabilidades asignadas estaban: la planificacion,
ejecucion y el monitoreo del plan estratégico de la Institucion. A su cargo trabajaban nueve
personas.

Otro de los trabajos realizados en el campo educativo se dio en el magisterio pacefio, ya
que también se gradué como Profesor del Area de Ciencias Sociales — Secundaria. Asi que, entre
los afios 2005 al 2013 ensefio la materia de Historia, Geografia y Civica. La tarea como profesor,

no solo era ensefar contenidos, sino planificar los mismos, y hacer las adaptaciones curriculares



en base a la curricula base. Apoyo también en la escuela de padres y otras actividades mas en el
ambito educativo.

En el afio 2013, a invitacion del Ministerio Equipando Siervos y la Agencia Misionera
Pioneros, se traslada al Per( a la ciudad de Huénuco, para trabajar con las comunidades no
alcanzadas con el evangelio®. Es el pais donde vivié hasta el afio 2019.

Es en ese departamento, que inicia trabajando en el entrenamiento de lideres de iglesias
evangélicas entre los afios 2014 al 2017, hasta su traslado a la ciudad de Arequipa, donde
actualmente vive y continta trabajando, entrenando lideres (Replicando la experiencia anterior).

Y es, la experiencia laboral que se desarrolla en la ciudad de Huanuco entre los afios 2014
al 2017 que se relata en el presente documento.

1.2 Objetivos
1.2.1 Objetivo General
e Describir las acciones laborales en la implementacion del programa de
Entrenamiento de Lideres en la Iglesia Evangélica de Comunidades Quechuas en
el departamento de Huanuco — Peru, entre los afios 2014 al 2017. A fin de que su
sistematizacion, sea un aporte académico en la tarea del que hacer Educativo, que
da mérito a la tarea del Cientista en Educacion.
1.2.2 Objetivos Especificos
e Explicar las etapas desarrolladas y la forma en que estas se aplicaron en el proceso

de implementacion del Entrenamiento de Lideres.

1 palabra griega que significa “Buenas o gratas nuevas”. Todo lo digno de este titulo tiene que provenir de Dios. No
siempre tuvo el mismo cardcter. La grata nueva para Adan y Eva fue que la Simiente de la mujer heriria la cabeza
de la serpiente.



e Describir los elementos educativos que estuvieron presentes en el proceso de
capacitacion de Lideres locales.

e Reconstruir la informacion relevante de la implementacion del Programa de
Entrenamientos de Lideres, para una adecuada reflexion critica de la tarea, y los
aportes que estos puedan ensefiar.

e Obtener una comprensién clara de su estructura, contenido, participacion de los
lideres quechuas y su impacto en el desarrollo de habilidades de liderazgo en la
comunidad quechua. Y el impacto que esto produjo en su comunidad.

1.3 Justificacion

¢Qué es un profesional en Ciencias de la Educacién? Es una buena pregunta, que todo
estudiante debe hacerse, antes de tomar la decision de escoger estudiar dicha carrera, como
vocacion de vida.

Es bien sabido que, debido al desconocimiento, hay personas que desaniman a los que
pretenden estudiar esta Carrera. Se habrd escuchado, “si quieres ensefiar, ve a Estudiar a la
Normal”. Viendo la docencia como la unica carrera posible. Y la verdad, es que muchos
confunden a los Cientistas en Educacion con docentes de aulas dentro la educacion formal y
regular.

Desconocen que el Licenciado en Ciencias de la Educacion es el profesional que se
desempefia en el campo de la investigacion educativa, como ser: la investigacion, planificacion y
evaluacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Con seguridad que hay conceptos, mucho mas amplios y completos del que se acaba de
mencionar. En suma, su campo de accion es el ambito educativo, en sus diferentes niveles. Que es

aplicable a muchas areas de la vida del ser humano, mas alla de su confesion de fe o no.



Pero ;donde se materializa todo ese conocimiento?. En aula, se lee sobre modelos
pedagdgicos que estan basados en teorias educativas. Se discute sus ventajas y desventajas. Mas
de uno es entusiasmado por sus logros y siente los desafia que va planteando. Pero todo eso, en la
mayoria de los casos se queda en teoria. ¢ Donde se materializa todo ese conocimiento?, aun es un
desafio para las Universidades, llevar a la practica toda la teorizacion.

La respuesta, aunque parece muy obvia, se encuentra en la experiencia laboral de cada
estudiante, es en esta tarea que las teorias son puestas en practica, al enfrentar los desafios que se
van presentado. Son estas experiencias que se busca compartir con los lectores, para que los
procesos de ensefianza y aprendizajes sean enriquecidos con una vision fresca y nueva, fraguadas
en el fuego de los desafios que las diferentes Instituciones en el &ambito educativo presentan.

Estas experiencias, no son ajenas a la influencia de creencias, pensamientos 0 cosmovision
sean en el ambito politico, social o religioso.

Precisamente, hablando de creencias de fe, la siguiente memoria laboral presenta el trabajo
en la implementacion de un programa de entrenamiento de lideres para iglesias evangélicas de
comunidades quechuas, del departamento de Huanuco — Peru.

¢Cuantas experiencias laborales se desarrollan en un ambito evangélico? Los evangélicos
consideran que toda ensefianza en el ambito formal y no formal apunta a preparar a los estudiantes
solamente para esta vida que puede ser en promedio 70 a 80 afios, los méas robustos quizas mas.

Pero, si lo que dice la Biblia es verdad, la presente vida, nada mas es la antesala de una que
serd eterna. ;COmo preparas a las personas para esta vida y la vida futura? Esa es la mirada de esta
experiencia laboral, al entrenar lideres con una perspectiva de esta vida y la vida futura o vida

eterna.



“No mirando nosotros las cosas que se ven, sino las que no se ven; pues las cosas que se
ven son temporales, pero las que no se ven son eternas.” (Santa Biblia Reina Valera, 1995,
2 Co. 4:18).
1.4 Estrategias Metodoldgicas

Cuando se habla de método, se hace referencia a una serie de pasos ordenados para alcanzar
un resultado, Westreicher (2020) dice:

El método es una forma organizada y sistematica de poder alcanzar un determinado

objetivo. Puede aplicarse a distintas areas de estudio como las ciencias naturales, sociales

o las matematicas. (...) Es decir, puede tratarse del orden de acciones que sigue. (p.26)

Por la naturaleza de la presente memoria laboral, el método que se empled es la
sistematizacion de la experiencia laboral.
1.4.1 Sistematizacion de Experiencias, Como Método

Para muchos, esta metodologia que recoge las experiencias de los diferentes profesionales
en el campo de trabajo es bastante nuevo. Al investigar su difusion en el mundo es indudable su
importancia como método de investigacion; ahora se sabe que esta modalidad investigativa se ha
desarrollado aceleradamente a nivel internacional en las Gltimas décadas.

Segln Jara O. (2015), “La sistematizacion de experiencias produce un conocimiento
critico, dialdgico, transformador” (p.33)

Ademas, segun Barnechea y Morgan (2007), que dice “a diferencia de los procesos de
sistematizacion de informacidn que intentan organizarla, jerarquizarla, etc., la sistematizacion de
experiencias pretende ordenar, procesar y hacer comunicables los conocimientos adquiridos en

éstas” (p.12).



Jara (2007), en una entrevista, menciono que la sistematizacion de experiencias sea han
convertido “en una herramienta fundamental tanto para la visibilizacion y valoraciéon del
conocimiento producido en la practica educativa —sea esta formal o no formal-, como para el
empoderamiento colectivo de sus actores” (p.33).

Es interesante que se dice: “para el empoderamiento colectivo”, se entiende que la
comunidad valora y hace suyo la experiencia porque trae un beneficio para ellos.

Por tanto, se concibe la sistematizacion como la reconstruccion y reflexién analitica de una
experiencia mediante la cual se interpreta lo sucedido para comprenderlo.

1.4.2 Propuesta de Método

De manera que, en el primer paso, se recopila la informacién a partir de la memoria oral de
las tareas realizadas en el disefio del programa, como segundo paso se selecciona los documentos
de archivo como ser: borradores, imagenes, informes y actas de reuniones.

Para esto se trazo el siguiente plan.

1.4.3 Plan de Sistematizacion

1.4.3.1 Técnicas de Investigacion

Linea del Tiempo

Permite identificar y ordenar una secuencia de eventos o hitos sobre un tema, de tal forma
que se llega a visualizar claramente la relacion temporal que existe entre ellos, partiendo del punto
de vista del participante. (Riafio Alcala, Wills Obregon, & Nubia Bello, 2009). Fue util ubicar los
eventos en orden cronolégico. Fechas, momentos significativos, quiénes participaron, qué se hizo,
qué se logrd, por medio de qué actividades. Actividades que se ubican en una linea de tiempo, que
proporciona un esquema visual en relacién con el tiempo.

Ordenamiento de lo Sucedido



Dada que la informacion es bastante, se procedié a delimitar la informacion que se
procedera a sistematizar ¢cuando?, ;Donde se realizo el programa? ¢quiénes participaron? ¢Qué
acciones se realizaron?

Contar cada detalle de la experiencia laboral, llevaria mucho tiempo y la redaccion del
documento seria numeroso. Se puede hacer esto para mantener una memoria Institucional, pero en
el caso de una memoria laboral, no siempre se puede sistematizar toda la experiencia, asi que se
debe elegir, delimitar la experiencia, en tiempo y eventos destacables. Y eso, se hizo precisamente
en la primera etapa de la elaboracion.

Este paso es importante, debido a que significa el primer borrador, que da direccion y
sustento.

Redaccidén del Plan de Sistematizacion

En este paso, después de delimitar la informacion, se procede a convertir la experiencia de
una vivencia, en un objeto de conocimiento. Sin duda es uno de los pasos mas dificiles, ya que se
requiere extraer de la subjetividad de las vivencias con los actores, a algo objetivo que pueda
fundamentar los nuevos conocimientos adquiridos. Aunque suena muy bien, es la tarea que lleva
mas tiempo, debido a que plasmar dicha experiencia no es sencillo.

Analisis y Conclusiones

En la Gltima etapa se realiza el analisis de la informacion producida. Es la etapa de reflexion
sobre los logros alcanzados en relacion con la propuesta planteada. Forman parte de esta etapa
las siguientes tareas: Identificacidn de logros, aprendizajes y aportes. Evaluacion a la experiencia

y Redaccidon de conclusiones y alternativas.



Capitulo 11
MARCO TEORICO CONCEPTUAL
Respetando la normativa nacional vigente en el territorio peruano, fue necesario considerar
en primera instancia la Constitucién Politica del Estado del Perd, para cuidar de no infringir en el
desarrollo de la propuesta, un principio Constitucional. Por esa razon, se considera pertinente citar
lo que dice dicha norma Constitucional. Que faculta y permite que las diferentes creencias
desarrollen actividades por el bien de la poblacion. A continuacion, se desarrolla las variables que
componen el presente memorial laboral.
2.1 Normativa Nacional
2.1.1 Constitucion Politica del Estado del Peru
La actual Constitucion fue promulgada el 29 de diciembre de 1993, bajo el Gobierno de Alberto
Fujimori, en su primer mandato Constitucional.
Bajo la siguiente declaracion:
El Congreso Constituyente Democratico, invocando a Dios Todopoderoso, obedeciendo el
mandato del pueblo peruano y recordando el sacrificio de todas las generaciones que nos
han precedido en nuestra Patria, ha resuelto dar la siguiente Constitucion.
Menciona en cuanto a los Derechos Fundamentales de la persona, en su TITULO I,
CAPITULO |
Acrticulo 2 Derechos fundamentales de la persona
A la igualdad ante la Ley. Nadie debe ser discriminado por motivo de origen, raza, sexo,
idioma, religion, opinidn, condicion econémica o de cualquier otra indole.

A la libertad de conciencia y de religion, en forma individual o asociada. No hay

persecucion por razones de ideas o creencias (...) El ejercicio publico de todas las




confesiones es libre, siempre que no ofenda la moral ni altere el orden publico.

(Constitucion Politica del Estado, 1993, art. 1).

Puesto que la normativa legal del Peru otorga a sus ciudadanos libertad de conciencia y de
religién. Las iglesias no tienen limitaciones en su accionar, mas que las estipuladas que sefialan,
gue mientras esas acciones no ofendan la moral, ni alteren el orden pablico. Se entiende, que esta
permitido la implementacion de experiencias en el ambito educativo, bajo una determinada
confesion de fe.

2.2 Programa de Entrenamiento
2.2.1 Definicion de Programa

El término programa, ha sido definido de diferentes maneras y siempre ligado a un ambito
en el campo educativo aplicado a un area de las ciencias humanisticas. Generalmente se define
como un plan y un orden de actuacion. También se le ha definido como, un plan de actuacion en
plazos determinados, o la forma de realizar acciones hasta resolver un problema siguiendo ciertos
supuestos para lograr determinados objetivos.

Para Gonzalez (2018), un programa es un “Conjunto especificado de acciones humanas y
recursos materiales, disefiados e implantados organizadamente en una determinada realidad social,
con el proposito de resolver algiin problema que atafie a un conjunto de personas” (p. 56).

2.2.1.2 Definicion de Programa de Entrenamiento

Resulta curioso que, al tratar de obtener una definicion sobre lo que es un Programa de
Entrenamiento, todas las definiciones apuntan al concepto de la actividad fisica, como si de
entrenamiento fisico se tratara, lo cual nos llevd a reconsiderar la busqueda de la presente
definicion. En una consideracion de varias definiciones, se decidié utilizar el concepto de

Programa de Capacitacion, que a los fines educativos puede utilizarse con la misma intencion.
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Asi, tenemos a Guerrero (2015), mencionando que, un programa de capacitacion: “es un
proceso estructurado y organizado por medio del cual se suministra informacién y se proporcionan
habilidades a una persona para que desempefe a satisfaccion un trabajo determinado”.

De igual forma, se ha tomado la definicion dada por Nufiez (2008), sobre Programa
Educativo donde expresa que:

Un programa educativo es un conjunto de actividades a realizar en lugares y tiempos y

recursos determinados previamente para el logro de objetivos y metas, el programa

seleccionado debe ser la mejor alternativa de solucién previo estudio y diagndéstico de la

situacion problematica (p. 2)

Arias (2023) en el blok de Scala Learnig dice, ademas “Un programa educativo contiene
un conjunto de actividades planeadas y recursos organizados de acuerdo con las necesidades”.

De los conceptos mencionados, se infiere que un programa educativo es un documento que
permite organizar y detallar un proceso pedagdgico. De tal manera que orienta la tarea del
educando en sus diferentes facetas.

Es bien sabido que los Programas Educativos actualmente son muy diversos, desde
programas de educacion emocional hasta programas de prevencién de violencia. El presente
programa se centra en el desarrollo de Liderazgo.

2.2.1.3 Elementos de un Programa

Los programas, en este caso en el &ambito educativo, deben estar disefiados de manera que
incorporen todos los elementos necesarios para alcanzar los objetivos de aprendizaje. De una

manera resumida se sefiala los siguientes elementos que compone un programa.



11

= Objetivos
De manera clara se sefiala que tipo de persona se quiere formar, qué competencias y
habilidades debe desarrollar. Asi que, cuando se habla de objetivos, en muchos casos los mismos
suelen ser, inalcanzables y muy subjetivos. Los objetivos del programa deben ser claros, medibles
y alcanzables, ademas de ser especificos para cada programa educativo y estaran relacionados con
los resultados que se esperan.
= Contenido
El contenido incluye los conocimientos expresados en conceptos, teorias, leyes. Debe ser
asi mismo, actualizado y relacionado con los objetivos de aprendizaje. Organizado légicamente y
estructurado para facilitar la comprension.
= Metodologia
Debe ser seleccionada de manera que se adapten a los objetivos de aprendizaje y al
contenido. Debe ser interactiva de manera que fomente la participacién y el aprendizaje activo.
= Evaluacion
Debe estar disefiada de tal forma que, fuera de la metodologia, permita medir el progreso
de los estudiantes y el éxito del programa educativo.
2.2.2 Definicion de Entrenamiento
Chiavenato (1995), define el entrenamiento como “un proceso educacional a corto plazo
aplicado de una manera sistematica y organizada mediante el cual las personas aprenden
conocimientos, aptitudes y habilidades en funcion de objetivos definidos”. Asimismo, este autor,
considera que el entrenamiento constituye todo acto que de manera intencional procura entregar
los medios de conocimientos para hacer posible las experiencias de aprendizaje en sentido positivo

y de beneficio, que son complementadas y reforzadas con actividades planificadas para que los



12

sujetos de aprendizaje alcancen rapidamente los conocimientos, asi como aptitudes y habilidades
que le servirdn a la organizacion y a ellos mismos. En cuanto a los métodos y técnicas de
entrenamiento, existen muchas formas de impartir entrenamiento y los programas por lo general,
escogen técnicas que se emplean en funcion de los objetivos que se proponen y de la poblacién a
la cual van a estar dirigidos.

2.3 Enfoque Tedrico

Las exigencias al personal pedagogico son cada vez mayores en cuanto a su conocimiento,
preparacion, independencia y creatividad en su desempefio profesional. Y cada Cientista necesita
estar a la altura de esas exigencias. Esto mismo obliga a que el Cientista en Educacion este en
constante preparacion y actualizacion, como dice el doctor Hendricks (2003) “Si deja de crecer
hoy, dejara de ensefiar mafiana” (p.17). Sefala basicamente que el maestro (facilitador), es un
estudiante; un estudiante entre los estudiantes nunca deja de estudiar. Por tanto, debe seguir
creciendo y cambiando.

Se sabe que todo proceso de ensefianza y aprendizaje a lo largo de la historia naci6 de una
reflexion en torno al; tipo de persona y sociedad que se desea conseguir. Las respuestas a dicha
pregunta dieron lugar a los modelos pedagdgicos que se conocen a la fecha.

2.4 Bases Pedagdgicas

Segun Ortiz (2013) en su libro Modelos pedagdgicos y teorias del aprendizaje, dice:

El modelo pedagdgico es una construccién tedrico formal que fundamentada cientifica e

ideolégicamente interpreta, disefia y ajusta la realidad pedagdgica que responde a una

necesidad histdrico-concreta. Implica el contenido de la ensefianza, el desarrollo del
estudiante y las caracteristicas de la préctica docente (...) No es mas que un paradigma que

sirve para analizar, interpretar, comprender, orientar, dirigir y transformar la educacion.
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Los modelos pedagodgicos son representaciones ideales del mundo real de lo educativo,

para explicar teéricamente su hacer. Se construye a partir de un ideal de hombre y de mujer

que la sociedad concibe. (p.46)

El aprendizaje es el propdsito de los modelos pedagogicos, ahora dicho aprendizaje no solo
puede darse en el aula, ya que el torno puede ser un medio para concretar estos aprendizajes. El
modelo pedagogico, debe dar direccion a la tarea ensefianza — aprendizaje.

2.4.1 Aprendizaje

No existe una definicion Unica, aceptada por todos los teéricos de la investigacion en el
campo de la Educacion. Sin embargo, se debe definir el término y para ello se cita la definicion
que hace Schunk (2012) que parece que abarca todo el espectro de su contenido, ¢l dice: “El
aprendizaje es un cambio perdurable en la conducta o en la capacidad de comportarse de cierta
manera, el cual es resultado de la practica o de otras formas de experiencia” (p. 3). En ese sentido
el autor menciona 3 criterios del aprendizaje que se desprende de este concepto.

Tabla1

Criterios de Aprendizaje

e El aprendizaje implica un cambio

Criterios o El aprendizaje perdura a lo largo del tiempo

o El aprendizaje ocurre por medio de la experiencia

Nota: Explica el significado de los criterios de aprendizaje (Elaboracion Propia)

El primer criterio afirma que en la persona que se da el aprendizaje, ocurrira un cambio en
la manera de hacer las cosas. Ya que el aprendizaje debe producir necesariamente cambios. Por
ejemplo: como se sabria que un candidato a conductor a aprendido a conducir un auto. Obviamente

se sabe esto, cuando se vea a dicha persona conduciendo un auto de manera apropiada. Siendo el
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aprendizaje un aspecto subjetivo, no se puede saber a ciencia cierta si se produjo aprendizaje, a
menos que se aprecie en su conducta; lo que hace, dice e incluso lo que escribe puede ayudar a
determinar si hubo o no dicho aprendizaje.

El segundo criterio sefiala, que el aprendizaje perdura a lo largo del tiempo. ¢ Cuanto tiempo
debe perdurar para mantenerse en la categoria de aprendizaje?, es una pregunta muy importante,
gue aun sigue sin determinarse. Lo cierto es que, los cambios temporales o de poca duracién, no
pueden considerarse aprendizaje. Siguiendo el ejemplo del aprendiz a conducir, si hoy conduce,
pero para mafiana no puede conducir un auto porque olvido todo lo que aprendid. Entonces se
considera que no hubo aprendizaje.

El tercer criterio explica que para que ocurra aprendizaje, deben ocurrir experiencias, es
decir observacion y practica. Los que ensefian a conducir hacen una demostracion de como se
conduce y luego piden al aprendiz que replique lo que vio. Aprender haciendo, es la mejor manera
de producir aprendizaje a largo plazo.

Se dice que los tipos de aprendizaje mas comunes se los puede clasificar de la siguiente
manera (una clasificacidn sencilla pero oportuna):

Conocimientos intelectuales. Son los que se asimilan en el entendimiento y la memoria.
Dentro de los conocimientos intelectuales se suelen distinguir: conocimiento de hechos,
conocimiento de conceptos, conocimiento de procedimientos y metaconocimiento?.

Actitudes, son las muestras de un estado de &nimo o un sentimiento ante una determinada
situacion o nueva informacion.

Habilidades, son las capacidades para manipular o realizar acciones que exigen la actuacion

del cuerpo humano en coordinacion con la mente, es la accion practica.

2 Este término se usa generalmente para hacer referencia al conocimiento que las personas tienen sobre sus diversos
tipos de conocimientos (hechos, conceptos, procedimientos, principios, etc.).
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En cuanto a los niveles, una de las aportaciones mas significativas de Bateson (1987) es la
distincion de tres niveles de aprendizaje.

El primer nivel de aprendizaje lo denomind aprendizaje cero, y esta relacionado con la
simple transmision de informacidn, en la que juega un papel significativo la memoria. EI segundo
nivel de aprendizaje es el denominado deuteroaprendizaje, consiste en aprender a aprender, no es
una simple respuesta a estimulos externos, sino de distinguir contextos enteros de aprendizaje, es
decir adquirir mas habilidad para la resolucién de problemas. En esto el contexto da sentido al
nuevo comportamiento. Y el tercer nivel de aprendizaje consiste en ensefiar al estudiante a
aprender, es decir, ensefiar aptitudes y competencias para reconfigurar y volver a configurar su
propio aprendizaje.

2.4.2 Aprendizajes Significativos

David Ausubel en su obra publicada el afio 1963, titulada “Psicologia del aprendizaje
verbal significativo”, propone el concepto de aprendizaje significativo para distinguir del
aprendizaje repetitivo o memoristico con amplia difusion entonces y sefiala el papel que juegan
los conocimientos previos de los educandos, en la adquisicion de nuevos conocimientos.

El autor del libro “Modelos pedagdgicos y teorias del aprendizaje” menciona:

Estima que aprender significa comprender y para ello es condicion indispensable tener en

cuenta lo que el estudiante ya sabe sobre aquello que se quiere ensefiar. Propone la

necesidad de disefiar para la accion docente lo que llama organizadores previos, una
especie de puentes cognitivos, a partir de los cuales los estudiantes puedan establecer

relaciones significativas con los nuevos contenidos. (Ortiz , 2013, p.19)

Se entiende que el aprendizaje es un proceso de construccion, donde los conocimientos

conceptuales, procedimentales y actitudinales que se da en el sujeto, se dan en interaccion con el
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medio. Se toma en cuenta las necesidades, intereses y experiencias del educando, quien deja de ser
un agente pasivo, de quien en otro momento no se tomaba en cuenta sus necesidades y
conocimientos previos.

El aprendizaje significativo o relevante es aquel que el estudiante ha logrado interiorizar y

retener luego de haber encontrado un sentido teérico o una aplicacién real para su vida;

este tipo de aprendizaje va mas alld de la memorizacion, ingresando al campo de la
comprension, aplicacion, sintesis y evaluacién. Dicho de otra forma, el aprendizaje debe
tener un significado real y Gtil para el estudiante, soslayando la vision de aprender por el

simple hecho de hacerlo. (Joao, 2005, p.26).

2.4.3 Aprendizaje por Competencias

Acuiia Marit (2021), quien cita a Perrenoud define la competencia de la siguiente manera
“...una competencia en el ambito educativo es una capacidad para movilizar diversos recursos
cognitivos con el fin de hacer frente a un tipo de situaciones”.

Obviamente no hay una disociacion entre conocimiento y practica, una no es menos valiosa
que la otra, ambos son importantes, ya que, existen teorias cuyo dominio y comprension nos hacen
competentes para explicar y resolver situaciones. También pueden existir practicas que son
completamente obsoletas y cuyo dominio no nos vuelven mas capaces. Lo que importa no es mas
teoria 0 mas préctica, sino buscar el saber competente. Puesto que, no se aprende y luego se aplica,
sino que aprender implica aplicar.

El aprendizaje por competencias se basa en el desarrollo integral del individuo, por lo que
se entrelazan los tres saberes:

Saber Conocer: implica el ambito del pensamiento o cognitivo, es decir la capacidad de

apropiarse de los conocimientos. De manera que son conocimientos de orden tedrico conceptual.
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Saber Hacer: involucra la aplicabilidad, es decir la practica que el alumno realiza
demostrando dominio de las técnicas y los métodos.

Saber Ser: incluye las actitudes y competencias sociales, es decir como el alumno se
desenvuelve emocionalmente ante la busqueda de conocer y de hacer tanto de manera individual
y grupal. Este Gltimo implica un componente de interaccion con otros.

Una competencia, basicamente debe tener

Figura 1

Componentes de una Competencia

ACCION CONTENIDO COMPLEMENTO

(Generalmente inicia + (Al que se aplica la + (Especificaciones al
con un verbo) accion) que se le aplica la

accion)

Nota: Figura que refleja los componentes de la competencia (Elaboracion propia)
2.4.4 Liderazgo
Otra variable para utilizarse en el presente documento se refiere al tema de liderazgo. Y de
inicio es importante definir.
2.4.4.4 Definicién de Liderazgo
Actualmente, existe un gran nimero de estudios, libros y articulos sobre el tema de
liderazgo. Y cada uno de ellos tiene su forma particular de conceptualizar lo que significa, algunos
de estos conceptos son muy complejos y otros tan simples como lo que menciona Miguel Cornejo,
quien dice en uno de sus videos en youtube: Los lideres son aquellos que mueven a otros para bien

o0 para mal (Cornejo, 2011).
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Desde otro punto de vista, “el liderazgo es la capacidad de influir en un grupo para que se
logren las metas. La fuente de esta influencia podra ser formal, tal como la proporcionada por la
posesion de un rango general en una organizacion” (Robbins, 1999, p. 17).

Yukl y Van Fleet (1992) definen el Liderazgo como: ... un proceso que incluye influencia
en las personas, grupos u organizaciones para implementar estrategias y lograr  objetivos,
influyendo sobre el mantenimiento y la identificacion del grupo, e influyendo en la cultura de la
organizacion” (p.65).

De estos conceptos citados, el que mejor representa la intencion del autor de la presente
memoria laboral, es el citado por Hutchinson (s/f).

El liderazgo es el conjunto de habilidades destrezas de manejo, que un individuo tiene para

influir en la forma de actuar de las personas o en un grupo determinado, ocasionando que

estos se desempefien con entusiasmo, alrededor del cumplimiento efectivo de los objetivos

y metas propuestas.

Puede ser vista también como el arte de influir, comandar y conducir a personas o equipo

de trabajo, captando partidarios y seguidores, influenciando de manera positiva en las

conductas, actitudes y comportamientos; ademas de impulsar y promover el trabajo para

un objetivo comun. (p. 2)

Segun Koontz, Weihrich y Cannice (2004) el liderazgo estd compuesto por cuatro
componentes importantes, siendo estos:

La capacidad de utilizar el poder con efectividad y de manera responsable.

La capacidad de comprender que los seres humanos tienen diferentes fuerzas motivadoras
en distintos momentos y en diferentes situaciones.

La capacidad de inspirar.
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La capacidad de actuar de una manera que desarrolle un clima que conduzca a responder y

despertar motivaciones.
2.4.4.5 Tipos de Liderazgo

Los tipos o estilos de liderazgo desde la perspectiva de David Goleman, psicélogo,
periodista y escritor estadounidense deben ser vistos desde el paraguas de lo que hoy se conoce
como inteligencia emocional, mas que intelectual.

Goleman (2013), propone seis tipos de liderazgo en su libro Liderazgo: el poder de la
inteligencia emocional, tipos que se citan a continuacion.

Liderazgo Autoritario, se basa en la autoridad Gnica del lider quien asigna todas las tareas,
realiza un riguroso seguimiento. Quienes estan bajo su autoridad se limitan a cumplir el rol
asignado, no hay lugar al debate o la critica. No ayuda a mantener un clima institucional agradable,
alli el respeto, es sustituido por el temor, miedo, nerviosismo e impotencia. Y crea una distancia
entre el lider y los subordinados. Es una relacion vertical de arriba abajo.

No se fomenta las nuevas ideas del equipo y tiende a crear sujetos pasivos sin iniciativa.

Liderazgo Democratico, llamado también participativo. El lider toma el tiempo de
escuchar a la gente, promueve ambitos de decision junto a ellos. Este tipo de lider promueve la
responsabilidad y flexibilidad. Sin embargo, presenta debilidades en la toma de decisiones, ya que
podria provocar largos debates sin llegar a acuerdos. Inclusive al sujetar la toma de decisiones a la
mayoria, no siempre significa que la minoria acepte de buena gana las decisiones que se tomaron.

Liderazgo Afiliativo, se basa en crear fuertes lazos emocionales. Un lider asi busca tener
contentos a sus seguidores, empoderarlos con la tarea; es amable se relaciona de manera estrecha
con sus empleados. Sirve este liderazgo para generar armonia en el equipo, levantar la moral,

mejorar la confianza.
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Liderazgo de Coaching, se entiende mejor como lider capacitador. Este tipo de liderazgo
ayuda a quienes lideran, a descubrir sus fortalezas y debilidades con la finalidad de impulsarlos a
trazar logros a largo plazo y establecer las maneras, como se alcanzaran los mismos por medio de
plan. Les asignan tareas desafiantes, aun si eso significa que no se completen con rapidez. El lider
coaching esta dispuestos a afrontar fracasos a corto plazo, porque saben que mas adelante los
llevaran a éxitos a largo plazo, debido a que en esas experiencias hay un aprendizaje. No hace por
el por el empleado (utilizando términos empresariales), le impulsa al empleado a alcanzar las
tareas, motivandole, animandole y acompafiandole.

Este es, el tipo de liderazgo que se busco desarrollar en la propuesta, porque se considera
el mas apropiado para los fines propuestos. Y es el tipo de liderazgo que se acomoda al liderazgo
de Jesus. No hace por sus discipulos, lo que ellos pueden hacer. Un ejemplo de esto es cuando les
invita a seguirle, les dice hare de ustedes: pescadores de hombres...

18Andando JesUs junto al mar de Galilea, vio a dos hermanos, Simén, llamado Pedro, y

Andrés su hermano, que echaban la red en el mar; porque eran pescadores. °Y les dijo:

Venid en pos de mi, y os haré pescadores de hombres. ?°Ellos entonces, dejando al

instante las redes, le siguieron. (Enfasis afiadido), (Santa Biblia Reina Valera, 1995, Mt

2:1)

Liderazgo Visionario, son pocos los lideres que tienen su mirada en los siguientes cinco
o diez afios en el futuro y decir con claridad hacia donde deberia dirigirse el equipo. Un lider asi
es inspirador, no ve los problemas como obstaculos, sino como oportunidades. Si puede ayudar a
las personas a que es posible conseguir sus metas, esa persona ya esta en camino de alcanzar esas

metas. Un viaje de mil kilbmetros empieza con un primer paso.
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MacArthur P. (2010), Pastor y maestro de la Iglesia Grace Community Church, destacado

autor de libros de éxito en librerias, entre ellos Liderazgo, dice:

La verdadera clase de liderazgo demanda servicio, sacrificio y una entrega desinteresada.

Una persona llena de orgullo y de autopromocion no es un buen lider de acuerdo a los

parametros de Cristo, sin importar cuanta influencia pueda tener. Aquellos dirigentes que

miran a Cristo como su lider y su modelo supremo de liderazgo tendran corazones de

siervos. (p. 3)

El ejercicio del liderazgo desde hace varias décadas atras a sufrido cambios en cuanto al

papel del lider. Por ejemplo, en los afios 80, era un sujeto dedicado a dar direccién aplicando

control riguroso, manteniendo una tarea rigurosa de evaluacion y supervision. Entonces el perfil

que se requeria no demandaba mucha exigencia, su perfil requeria lideres con habilidades

administrativas.

Pero esa forma de liderazgo ha cambiado con el tiempo, y las nuevas necesidades de las

Instituciones han promovido esos cambios. Ahora, no solo debe tener habilidades en cuanto a

conocimiento, también se requiere, sobre todo habilidades de caracter, como tener integridad,

carisma, sensibilidad e imparcialidad.

La Biblia tiene su propia lista, cuando se refiere al caracter del lider, enteramente preparado

para toda buena obra, la siguiente tabla es un resumen de lo que el Apéstol Pablo menciona en la

1 Carta a Timoteo.

Tabla 2

Carécter Moral y Espiritual del lider, desde una perspectiva Biblica

Caracter

Significado
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Irreprensible

A manera de un encabezado, que incluye todo lo demaés. Ser
irreprensible significa, estar libre de cualquier mancha ofensiva o
deshonrosa de caracter o conducta. Habla de tener una buena
reputacion delante de todos. Que nadie sefiale una falta evidente

en la persona.

Marido de una sola

mujer

Es decir, si es casado debe mantener una relacién matrimonial de

fidelidad. Que su vida sexual sea irreprensible.

Sobrio (de dominio

propio, equilibrado)

Describe a una persona estable, prudente, controlada y despierta.
Es decir, mental y emocionalmente estable. Sobrio sefiala a una
persona totalmente opuesta de aquella que es controlado por el

alcohol. Un ebrio no tiene control de sus actos.

Prudente (sensible,

de buen juicio)

Es una persona capaz de mantener una perspectiva objetiva frente

a los problemas. Es alguien que maneja los asuntos discretamente.

Decoroso (de
buenos modales

Virtuoso)

Es una persona que mantiene una conducta ordenada.

Hospedador

La hospitalidad es una expresion concreta del amor cristiano. Su
hogar es un lugar para hacer servicio en la medida de sus

posibilidades

Apto para ensefiar

Quien va a guiar a la iglesia, debe conocer las Escrituras (la
Biblia). Incluye tres elementos basicos: conocimiento de las

Escrituras, disposicion para ensefiar y habilidad para comunicar.
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No dado al vino

No hay una prohibicion en cuanto a la ingesta de vino, sino un
control en el uso del vino. La borrachera es pecado, asi que no

puede ser alguien que tiene problemas con la bebida.

No pendenciero

(No agresivo)

Un hombre pendenciero, es alguien dispuesto a pelear siempre, ya

que es malhumorado y descontrolado. No debe ser un hombre asi.

Amable

(indulgente)

Es una gran virtud, un sindnimo de esta palabra es “bondadoso”.
Esta persona se negara a tomar represalias ante las ofensas que

reciba.

Apacible (no

contencioso)

Pacifico describe mejor a este tipo de persona. El lider, debe ser

alguien que busca la paz ante toda situacion que se presente.

No codicioso de
ganancias

deshonestas

El lider no debe ser alguien motivado por interés al dinero u
cualquier otra ganancia motivada por su codicia. El amor al dinero

puede engaiiar el juicio hasta de los mejores hombres.

Que gobierne bien

Su Casa

Un hombre que no sabe gobernar apropiada y amorosamente su
casa, no puede ser un buen lider. EI debe ser un lider que los guie

con su ejemplo.

No un neofito

La Escritura prohibe que un nuevo en la fe sea reconocido como
un lider para la iglesia. Necesita tiempo en le fe para madurar

espiritualmente.

Que tenga buen
testimonio de los de

afuera

Debe ser alguien que es respetado en su comunidad, la que esta

fuera de la iglesia.
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Nota. Tabla elaborada en base a la cita de 1 Timoteo 3:1-7, alli se describe los requisitos

para los lideres, y una breve descripcion de su significado. (Elaboracién propia)

En esta lista hay una combinacion muy estrecha entre requisitos morales y espirituales:

e Capacidad para administrar bien su hogar.
e Capacidad para proveer un modelo para otros.
e Capacidad de defender la fe.

2.4.5 Capacitacion

La capacitacion es una palabra utilizada comUnmente para hacer referencia a la
“preparacion concreta para la realizacion de una tarea” (Santillana, 1999, p. 217).

Para Quintero (2008), la capacitacion permite desarrollar habilidades y destrezas que
posibilitan realizar mejor un trabajo.

Entonces, la capacitacion converge en el desarrollo y promocién de conocimientos,
habilidades y actitudes de la poblacion para ampliar sus posibilidades de participacion en la
actividad productiva, para construir y hacer viable su plan de vida (Glosario de términos
especializados, 2018).

2.4.6 Evaluacion

La observacion directa consiste en observar ejemplos de comportamiento de los educados,
para evaluar si ha ocurrido o no el aprendizaje. Asi que observamos su participacion, puntualidad
y cumplimiento del plan de lectura asignado.

Para tener una buena evaluacion, es necesario especificar la conducta esperada, para ver si

su desempefio se ajusta a la conducta esperada.
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Meétodos de Evaluacién del Aprendizaje

Categoria

Definicion

Observacion directa

Ejemplo de conducta que demuestran aprendizaje

Examenes escritos

Desempefio por escrito en pruebas, cuestionarios, tareas,

trabajos y proyectos.

Examenes orales

Preguntas, comentarios y respuestas verbales durante la

ensefanza

Calificaciones

terceros

e Autorreportes

e Cuestionarios

e Entrevistas

e Recapitulacion
dirigida

e Pensamiento
voz alta

e Dialogos

de

en

Juicio de los observadores sobre los atributos que indican el
aprendizaje de los sujetos

Juicio de las personas sobre si mismas.

Respuestas escritas a reactivos o respuestas a preguntas.
Respuestas orales a preguntas.

Recuerdo de los pensamientos que acompafian a la ejecucion
de una tarea en un momento dado.

Verbalizacion de los propios pensamientos, acciones y
sentimientos mientras se desempefia una tarea.

Conversaciones entre dos 0 mas personas

Nota. Informacion tomada de Schunk (2012).
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Capitulo 111
MARCO INSTITUCIONAL

Los siguientes datos, describen a la Institucion que auspicia el programa de Desarrollo de
Liderazgo y también describe el entorno geografico y social de la ciudad de Huanuco — Perd, lugar
donde se puso en marcha dicho programa.
3.1 Datos Institucionales

Nombre de la Institucion

PIONEROS PERU - Agencia enviadora de misioneros®, asociada a Pl (Pioneros
Internacional)

Datos de la localizacién geogréfica

Av. La Paz 412-A

Distrito Arequipa (Centro Histérico), Departamento de Arequipa - Perl

Pagina Web: https://pionerosperu.org/

Pioneros Perl es una agencia misionera peruana, constituida con el proposito de despertar
y movilizar misioneros latinos hacia lugares no alcanzados. Trabaja en asociacién con Pioneros
Internacional, una mision evangélica con mas de 2593 miembros internacionales, sirviendo en 248
equipos de plantacion de Iglesias, en 100 paises en mas de 180 grupos, en mas de 117 lenguas.
Con 19 Bases de envi6 en todo el mundo.
3.1.1 Historia de Pioneros Internacional

Fundado en los EE.UU. en 1979, “Pioneros” es un ministerio que naci6 de la oracion a

Dios amoroso y se establecio para engrandecer Su gloria entre los grupos no alcanzados del mundo.

3 Se llama misionero a aquella persona cuyo objetivo principal es el anuncio del evangelio mediante obrasy
palabras entre aquellos que no creen.


https://pionerosperu.org/
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A lo largo de su historia, Dios ha llevado a varias organizaciones internacionales afines a integrarse
a Pioneros. Estas incluyen las siguientes Instituciones: World Outreach Fellowship, Asia Pacific
Christian Mission, South Pacific Partners, Action Partners, Caleb Project, Ameritribes y
Ministerios al Mundo Arabe (AWM/MMA).

Desde sus inicios, Pioneros Internacional ha sido un movimiento infundido con pasién y
fe; una pasion por Dios y Su gloria y la expectativa de que El hara grandes cosas a través de Sus
siervos humildes y obedientes, que responden a su llamado.

3.1.2 Declaracion de Mision

Pioneros Internacional moviliza equipos:

Para glorificar a Dios entre las etnias no alcanzadas. Al iniciar MPI (Movimiento de
plantacion de Iglesias) en colaboracion con las iglesias locales.

El Apostol Pablo dirigiendose a sus oyentes en la ciudad de Corinto, en su primera carta les dice:
“Si, pues, coméis o bebéis o hacéis otra cosa, hacedlo todo para la gloria de Dios” (Santa Biblia
Reina Valera, 1995, 1 Co 2:1)

3.1.3 Valores Fundamentales

Convencidos de que esta vision global es consistente con el registro Biblico, todos los que
sirven al Sefior con Pioneros cargan la mision sagrada de hacer de la oracién, la adoracion y el
ministerio de la Palabra su maxima prioridad. De manera que los valores que regiran su conducta
esta delineados por la autoridad de la Escritura, de donde se infiere los siguientes:

Pasion por Dios

La pasion de Pioneros es glorificar a Dios entre las naciones a través de la obediencia a la

Palabra de Dios, la oracién disciplinada, la confianza en el Espiritu Santo y la adoracién. Pioneros
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se esfuerza en proclamar la verdad Biblica, evidenciada en la integridad del estilo de vida y de las
relaciones.

Etnias no Alcanzadas

Pioneros se enfoca en las etnias con mayor necesidad y menor oportunidad de escuchar y
comprender el Evangelio.

MPI (Movimiento de Plantacion de Iglesias)

Pioneros inicia el Movimiento de Plantacion de Iglesias a través de la Evangelizacién y el

discipulado (entrenamiento de lideres) que resultan en iglesias dindmicas y auto- propagantes con

una pasién misional.

Valor de la Iglesia local

Pioneros hace alianzas con las Iglesias locales de diferentes denominaciones para movilizar
y desarrollar personas para un servicio efectivo. Los equipos de Pioneros procuran asociarse con
iglesias locales en sus campos de ministerio en la medida de lo posible. Bajo una misma confesion
de fe.

Centrado en Equipos

Pioneros lleva a cabo su misién mediante equipos movilizados desde todas partes del
mundo. Los equipos desarrollan e implementan estrategias apropiadas usando dones y métodos
diversos, mientras dan ejemplo de unidad cristiana. De manera que, Pioneros estd comprometido
al compafierismo internacional, celebrando la diversidad cultural en la tarea global.

Innovacion y Flexibilidad

Pioneros utiliza medios innovadores para obtener acceso y ministrar efectivamente a las
etnias no alcanzadas. Pioneros es flexible y sensible a la vocacidn, vision y necesidades Unicas de

cada miembro.
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Etica de Gracia

Pioneros afirma que la gracia de Dios opera de manera unica en la vida de todos los
creyentes. En todas nuestras relaciones, nos esforzamos por cultivar un clima de aceptacién y
respeto mutuo que anima a cada uno de nosotros a alcanzar nuestro pleno potencial en Cristo, en
la tarea misional.

Liderazgo por Servicio Participativo

Pioneros empodera a sus miembros a través de una estructura descentralizada que enfatiza
el liderazgo de servicio basado en equipos y un estilo interactivo de toma de decisiones basado en
la confianza.
3.1.4 Estrategias de Ministerio

Para cumplir con la Declaracion de Mision de Pioneros: Moviliza obreros del Cuerpo
internacional de Cristo.

Se enfoca en Evangelizacion®, discipulado, ensefianza Biblica, Plantacién de Iglesias y

desarrollo de liderazgo entre etnias no alcanzadas, dentro del contexto del testimonio evangélico

integral. Usa estrategias creativas, relevantes y culturalmente apropiadas. Trabaja en cooperacion
con otros que comparten nuestra posicion y proposito evangélico.
3.1.5 Declaracion de Fe
Se cita a continuacion la declaracion de fe de Pioneros Internacional.
o Creemos que las Sagradas Escrituras, compuestas por el Antiguo y Nuevo

Testamentos, fueron originalmente dadas por Dios, divinamente inspiradas, sin error,

4 Se conoce como evangelizacion el acto de predicar el evangelio de Jes(s, es decir, de difundir el cristianismo. La
evangelizacion es una funcion propia de los creyentes de Cristo y del resto de confesiones cristianas.
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infalibles y son absolutamente confiables y son la autoridad suprema en todos los
asuntos de fe y practica.

Creemos en un solo Dios, Creador de todas las cosas, existente eternamente en tres
personas: Padre, Hijo y Espiritu Santo.

Creemos en nuestro Sefior Jesucristo, Dios manifestado en la carne, Su nacimiento
virginal, Su vida sin pecado, Sus milagros divinos, Su muerte vicaria y expiatoria en
la cruz, Su resurreccion corporal, Su ascension y exaltacion, Su obra mediadora y Su
regreso personal, inminente y visible en poder y gloria.

Creemos que Adan y Eva fueron creados a imagen de Dios, fueron tentados por
Satanas, el dios de este mundo y cayeron; que su pecado ha pasado a todas las personas,
quienes en consecuencia estan perdidos, son incapaces de salvarse a si mismos de la
ira de Dios y necesitan ser salvados.

Creemos que la salvacién es un regalo de Dios a los que se arrepienten y creen
personalmente en Jesucristo; que se logra por la gracia de Dios a través de la sangre
derramada del Sefior Jesucristo y la regeneracién por el Espiritu Santo.

Creemos en Dios Espiritu Santo, quien mora en todos los creyentes, capacitandoles
para vivir vidas santas y para dar testimonio y trabajar para el Sefior Jesucristo a pesar
de la oposicion del mundo, la carne y de Satanas.

Creemos en la unidad espiritual de todos los verdaderos creyentes, la Iglesia universal,
el Cuerpo de Cristo.

Creemos en la resurreccion tanto de los salvos como de los perdidos; aquellos que son
salvos a la resurreccion de vida eterna con Dios, aquellos que estan perdidos a la

resurreccion de condenacion eterna separados de Dios.
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Creemos que Cristo ordend a la Iglesia a ir por todo el mundo y hacer discipulos de

todas las naciones, bautizandolos en el nombre del Padre, del Hijo y del Espiritu Santo,

y ensefiando a aquellos que creen a obedecer todo lo que Cristo ordeno.

3.2 Organizacién Institucional

Para poder alcanzar su Misién, Pioneros se organiza en dos areas operativas, que son

complementarias en su tarea:

La Movilizacion (a través de portales tales como Bases, Oficinas y designaciones de

Areas) todos ellos estan ubicados en los diferentes paises, donde por medio de diferentes

actividades, se busca motivar a las iglesias para levantar y apoyar a hombres y mujeres que sean

enviados a los diferentes paises, donde hay necesidad de proclamar el evangelio.

La segunda area operativa es el Alcance, que se da a través de los Equipos. Cada Base de

Movilizacidn esta en las diferentes regiones del mundo, estan conformados por varios Equipos de

Alcance que trabajan en el campo misionero.

Figura 2
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Nota. La figura muestra las areas operativas para el alcance la mision y la relacion que

tienen unas de otras. (Elaboracion propia)
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Pioneros es una organizacion internacional que incluyen creyentes (miembros)
provenientes de muchas iglesias y trasfondos diferentes. Cada Equipo de Pioneros es dirigido por
un Lider de Equipo, y cada Equipo se asocia con otros Equipos de su Area. Los lideres de Equipo
reportan sus avances al Lider de Area y estos a su vez a los lideres regionales.

El programa fue implementado en Pioneros Perd, en la oficina de Movilizacion ubicada en
el departamento de Huanuco - Perq, desde el afio 2013. A la fecha la oficina estd compuesta por
un Directorio, cuyos miembros son el director y dos representantes de las Iglesias Evangélicas de
Arequipa. La Base de Movilizacion Peru, es conformado por unos 6 equipos que se ubican en los
siguientes departamentos: Arequipa, Lima, Huanuco, Pucallpa, Trujillo y lquitos. Cada uno de
estos equipos estan conformados por 4 a 5 miembros que trabajan en las diferentes comunidades
de su localidad.

3.2.1 Movilizacién (Primera Esfera Operativa)

Moviliza obreros del cuerpo Internacional de Cristo, que son convocados de los diferentes
paises, para ser enviados.

Las oficinas encargadas de llevar a cabo esta tarea son las Bases de Movilizacién, que estan
ubicadas en las diferentes regiones del mundo. Su tarea es motivar a los miembros de iglesias
Cristianas Evangélicas locales, y lo hacen por medio de conferencias y talleres de informacion.

Pioneros, también recomiendan una “Experiencia trascultural previa”, (que sea supervisada
y dirigida) de inmersion en una cultura distinta a la suya. Hay una gran diferencia entre aquellos
que tuvieron una experiencia previa (antes de salir al campo) frente a quienes nunca la tuvieron.

En esta primera esfera de movilizacion, se debe tomar en cuenta “el choque cultural”,

entendido como:



33

El conjunto de pensamientos y emociones negativas que surgen como el resultado de
convivir en una cultura distinta a la suya.
3.2.2 Alcance (Segunda Esfera Operativa)

Los Equipos de Area, se enfocan en la Evangelizacion, discipulado, ensefianza Biblica,
Plantacion de Iglesias y desarrollo de liderazgo entre etnias no alcanzadas, dentro del contexto del
testimonio evangélico integral. Estos Equipos de Area estan localizados en los diferentes paises, a
estos lugares los llamamos “campo misionero”.

Estas experiencias transculturales son el paso previo a la plantacion de la nueva iglesia.

Existe siete pasos que ayudan a desarrollar actitudes de adaptacién transcultural:

Tabla 4

Siete Actitudes de Adaptacion Transcultural

Pasos Actitudes

Se entiende que el idioma es la llave para introducir a los
Aprender el lenguaje para
misioneros en la nueva cultura. Aunque no se pueda

utilizarlo
hablar perfectamente, el fuerzo por intentar comunicarse
son y serdn bien apreciados
Se debe escuchar y observar detenidamente, se debe
Se debe estar atento prestar atencién a la comunicacion no verbal, por tanto,

se debe tener una actitud de alerta con la disposicion de

estar dispuesto a aprender.

Suspende y elimina todo tipo | Si tiene una tendencia de etiquetar todo como bueno y

de juicios y etiquetas malo. No se debe hacer eso, sino observa, describe,
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acepta y evalla sin que esto sea un impedimento para

entender y participar plenamente en la nueva cultura.

Significa ponerse en el sitio de la otra persona, intentando
Trata de empatizar
ponerse en el lugar de la otra persona.

Cuando se intenta comunicar dentro de otra cultura 'y con
Reconoce y acepta que la | otralengua las cosas no suelen ser faciles. En ese proceso
ansiedad es algo natural se presentardn momentos de estrés debido al propio

gjercicio de comunicar y entender.

Si se est4d confundido o no se ha entendido es mejor

Sean honestos admitirlo que pretender que todo esta bien.

Muestre deseo de aprender sobre la gente y su cultura,
Trata de involucrarte en la | participando en su vida diaria, en su comunidad.
cultura Aproveche los momentos para compartir sobre su

trasfondo.

Nota: Descripcidn de actitudes a la adaptacion transcultural (Elaboracion propia)

Usa estrategias creativas, relevantes y culturalmente apropiadas.

Por ejemplo: utilizar la practica de algun deporte, proyectos de apoyo escolar, cuidado en
salud preventiva, manualidades. Todo esto con el fin de crear confianza y establecer lazos de
amistad. También elaboran textos en el idioma original, peliculas, folletos. Materiales que no sean

alienantes a su cultura.
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Capitulo IV
MARCO PRACTICO

El presente documento, denominado memoria laboral, describe las acciones, experiencias
obtenidas en el desempefio laboral. Experiencia de trabajo realizado en la republica del Peru,
departamento de Huanuco entre los afios 2014 al 2017, bajo el auspicio de la Agencia Misionera
Pioneros Peru y el Ministerio Equipando Siervos.

4.1 Contexto Laboral

A continuacion, se narra los aspectos previos a la implementacion del Programa de
Entrenamiento de lideres. Los cuales se narran en primera persona, para una mejor compresion del
proceso.

Llegué al Peru el afio 2013 por medio del Ministerio Equipando Siervos, y fui designado a
trabajar con el Equipo de Pioneros en la ciudad de Huanuco. Algunos miembros del equipo ya
trabajaban en el lugar en la fundacion de una iglesia entre los quechuas, otros se dedicaban a la
traduccion de la Biblia a la lengua del lugar, es decir traducir la Biblia al quechua. Desde un inicio,
mi preocupacion se centraba en la preparacion de lideres idoneos para dirigir las iglesias
emergentes y/u otras iglesias ya establecidas que carecian de liderazgo.

Mi primer afio en el lugar, fue para establecer relaciones de confianza con lideres locales e
identificar las necesidades emergentes en las iglesias locales del lugar.

4.1.1 Departamento de Huanuco

4.1.1.1 Caracteristicas Socioecondémicas

Ubicacidn geografica

El departamento de Huanuco se encuentra ubicado en la parte oriental del pais, abarcando

una superficie de 37.266 km2, que representa el 2,9% del territorio nacional.
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Cuenta con dos regiones, la sierra y la zona ceja de selva y selva.

Posee importantes afluentes como los rios Pachitea, Marafion y Huallaga, y su altitud oscila
entre 160 msnm y los 3850 msnm. Siendo el distrito de Honoria, en la provincia de Puerto Inca, el
de menor altitud (168 msnm) y el distrito Queropalca, en la provincia de Lauricocha, la mayor
altitud (3.831 msnm).

Poblacion

El departamento, creado el 24 de enero de 1869, se encuentra politicamente constituido por
once provincias: Huanuco (la capital), Puerto Inca, Leoncio Prado, Marafion, Huamalies, Pachitea,
Lauricocha, Huacaybamba, Ambo, Dos de Mayo y Yarowilca, albergando un total de 84 distritos
en el departamento.

La poblacion censada de 2017 en Huanuco ascendié a 721 047 habitantes (2,5 por ciento
de la poblacién censada a nivel nacional), de los cuales el 50,5 por ciento fueron mujeres.

El 29 por ciento de la poblacién del departamento se concentra en la zona ceja de selva y
selva, sobresaliendo las provincias de Leoncio Prado, Puerto Inca y Marafion; y el resto (71 por
ciento) en la zona sierra, destacando las provincias de Huanuco, Huamalies, Ambo, Pachiteay Dos
de Mayo, entre los principales.

Clima e hidrografia

El departamento cuenta con climas variados, lo que posibilita la produccion de multiples
productos agricolas y pecuarios. Es calido en la cuenca del Pachitea y en el norte (zona de Tingo
Maria), mientras que en los margenes de los rios Marafion y Huallaga es templado, registrandose
bajas temperaturas en las provincias de Dos de Mayo y Lauricocha. A pesar de encontrarse en la
zona sierra, la ciudad de Hu&nuco se encuentra a una altitud de alrededor los 1 900 msnm,

ofreciendo uno de los mejores climas de la region central del pais.



37

Posee importantes recursos hidricos por la existencia de gran cantidad de rios, riachuelos,

lagos y lagunas. Existen dos cuencas hidrograficas que integran longitudinalmente al Provincia.

Figura 3
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4.1.1.2 Caracteristicas Socioculturales

Huanuco alberga a 5 pueblos indigenas u originarios (No alcanzados): Ashaninka,
Kakataibo, Quechuas, Shipibo y Yanesha®

Ashaninka

Los Ashaninka representan el grupo indigena u originario amazonico demograficamente
mas numeroso del Per(. Su identidad se encuentra estrechamente relacionada con el territorio y la
defensa del mismo. De igual manera, es de suma importancia el vinculo con la naturaleza y los
seres que la habitan, puesto que entre ellos se reconoce que todo lo que les rodea tiene vida. Los
Ashaninka, ademas, reconocen la importancia de impulsar la revalorizacion de su cultura,
principalmente, para transmitir conocimientos y saberes tradicionales, como el idioma o el uso de
plantas, a las nuevas generaciones.

Las regiones donde se ubican mayoritariamente los Ashaninka son Junin, Ucayali, Pasco,
Cusco, Huanuco y Ayacucho, las cuales tienen como principales rios el Pichis, Perené, Ene, Tambo
y Ucayali.

Kakataibo

El pueblo Kakataibo, cuya lengua pertenece a la familia linglistica Pano, ha sido también
conocido como uni. En su lengua, uni significa ‘verdaderos hombres’ o ‘gente’, y es asi como gran
parte de los Kakataibo se autodenominan.

El pueblo Kakataibo habita principalmente en los departamentos de Ucayali y Huanuco,
cerca de las cuencas de los rios Aguaytia, San Alejandro y Sungaroyacu. Segun los resultados de
los censos nacional 2017, por sus costumbres y sus antepasados han sido 1,164 personas que se

han autoidentificado como parte del pueblo Kakataibo a nivel nacional; y por el idioma o lengua

5Segln el ENAHO 2018



39

materna con el que aprendié a hablar en su nifiez han sido 1,553 personas que han manifestado
que hablan la lengua kakataibo que corresponde al 0,03% del total de lenguas originarias a nivel
nacional. Ademas, los datos obtenidos por el Ministerio de Cultura, la poblacion de las
comunidades del pueblo Kakataibo se estima en 3,715 personas.

Yanesha

Al pueblo Yanesha se le conoce también bajo el nombre de “Amuesha”. El término
“Yanesha” significa, en su propia lengua, “nosotros la gente” y, a diferencia de los otros bajo los
cuales se han conocido a este pueblo, esta es una denominacion propia.

Antiguamente, este pueblo se asento en los valles de los rios Huancabamba, Chorobamba,
Paucartambo y Perené. EI mitico cerro de sal, que ocupd parte de su territorio, fue el escenario del
intercambio comercial con otros pueblos amazénicos.

Quechua

Es un conjunto grande y diverso de pueblos andinos de larga data, que tiene como lengua
materna el Quechua, en sus distintas variedades (Quechua de Huamalies, Ambo — Pasco, etc).
Entre los distintos pueblos quechuas se encuentra los Chankas, los Huancas, los Huaylas, entre
otros; y constituyen una parte mayoritaria de la poblacion indigena u originaria del Peru.

Asi mismo, son poseedores de una cultura compleja y avanzada, que se caracterizo por su
adaptacion a las condiciones geograficas y climaticas del lugar.

4.2 Propuesta del Programa

El programa de entrenamiento de lideres nace de una detenida observacion por el lapso de
un afio, tiempo que sirvid para el establecimiento de relaciones de confianza con lideres locales de
Iglesias evangélicas en dicho departamento. A través de la observacion, se pudo evidenciar la

carencia de Lideres formalmente entrenados para dirigir las iglesias existentes y las nacientes.
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Existia claramente la necesidad de disefiar un modelo de entrenamiento de lideres para dichas las
iglesias evangélicas.
4.2.1 Problemética Identificada

Peru sigue siendo un pais mayoritariamente catélico, pero el porcentaje de ciudadanos que
profesa la fe evangélica ha crecido de forma notoria en la Gltima década, experimentando un
crecimiento en un 25,3%. Mientras, la religion catdlica subid tan s6lo en un 4%.

El CENSO 2017 muestra que, en el pais, el 76,0% (17 millones 635 mil 339 personas) de
la poblacion censada de 12 y mas afios profesa la religion catdlica, seguida de la religion evangélica
con 14.1 % (3 millones 264 mil 819 personas), el 4,8% ...otra religion6.

Entonces, cuando se refiere a la poblacidn cristiana evangélica, se habla de una poblacion
gue va en crecimiento a un ritmo de 85 mil nuevos cristianos evangélicos por afio.

Esta poblacion evangélica en crecimiento, aunque, cuenta con Universidades, Colegios,
Institutos e iglesias locales a lo largo y ancho de Perd. Las mismas en su mayoria estan
concentradas generalmente en las areas urbanas mas grandes, como la ciudad de Limay Arequipa.
Pero, en areas rurales carecen de estas ventajas y los lideres emergentes no reciben un adecuado
entrenamiento y esto obviamente repercute en la vida de la Iglesia.

Entonces, (Como entrenar lideres para las iglesias emergentes en areas que no pertenecen
a la capital? ;Cémo entrenar lideres que conozcan la Biblia y puedan explicarla en su contexto y
aplicarla a las necesidades de sus oyentes? ;Como entrenar lideres con altos valores morales, de
manera gque sean agentes de cambio en su comunidad?

El Apostol Pablo dirigiéndose a su joven discipulo Timoteo le dijo:

6 Datos obtenidos del Instituto Nacional de Estadistica e Informética (INEI), que presento los resultados definitivos
de los Censos Nacionales 2017: XI1I de Poblacién, VI de Vivienda y 111 de Comunidades Indigenas, que se ejecutd
el dia 22 de octubre en el area urbana; y en el area rural, del 23 de octubre al 6 de noviembre.
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“Pues ta, hijo mio, esfuérzate en la gracia que es en Cristo Jesus. Y lo que has oido de mi
entre muchos testigos, esto encarga a los hombres fieles que sean idoneos para ensefar
también a otros”. (Enfasis afiadido) (Santa Biblia Reina Valera, 1995, 2 Ti 2:1-2)

Esto que dice Pablo, es todo un desafio: ; Como encargar a hombres fieles, que sean idoneos
para ensefiar también a otros?

Motivado por estas preguntas, y lo que Pablo menciona, se trabajo en el disefio e
implementacion del Programa de entrenamiento de Lideres en iglesias Evangélicas, de
comunidades quechuas en el departamento de Huanuco entre los afios 2014-2017.

Programa que tiene fundamento en la experiencia de entrenamientos de lideres llamada
Equipando Siervos, una experiencia desarrollada en La Paz — Bolivia, y disefiada por el Misionero
Pablo James. Entonces su propuesta es la base del Programa de Entrenamiento de lideres.

4.2.2 Modelo Pedagdgico

El apdstol Pablo en su carta personal dirigida a su amigo Timoteo, quién esta liderando la
iglesia en la ciudad de Efeso, le dice:

Lo que has oido de mi ante muchos testigos, esto encarga a hombres fieles que sean idoneos
para ensefiar también a otros. (Santa Biblia Reina Valera, 1995, Ro 15:14).

¢ Qué tipo de perfil deberia tener un lider idéneo?, ¢ Qué significa ser idoneo?

El diccionario dice de la palabra idoneo “...que retine las condiciones necesarias u Optimas
para una funcioén o fin determinados”.

La respuesta a estas preguntas se encuentra en la tabla 2 que menciona el caracter moral y

espiritual del lider segun la Biblia (ver Tabla 2).
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¢Como seria la sociedad, si fuera gobernada por hombres idoneos? Si se contara con
hombres y mujeres idoneos, no solo con preparacion académica, sino moral y disposicion para
servir a otros. Seguramente habria mas justicia y progreso para todos.

Por tanto, tomando en cuenta la experiencia de Equipando Siervos, la presente propuesta
busco desarrollar un liderazgo solido e idéneo, bajo el Modelo Educativo Constructivista, vy el
enfoque de aprendizaje por competencias. Y es, el aprendizaje por competencia que menciona el
Apdstol Pablo en su cita de Romanos 15:14

“Por mi parte, hermanos mios, estoy seguro de que ustedes mismos rebosan de bondad,
abundan en conocimiento y estan capacitados para instruirse unos a otros” (Santa Biblia Reina
Valera, 1995, Ro 15:14).

Un liderazgo idéneo desarrollado bajo los siguientes &mbitos de la personalidad, que
definen el perfil de salida de la persona que sera entrenada.

Tabla 5

Explicacién de las Competencias

Base Biblica Area del ser humano Competencia por lograr

Caracter — implica las | Esto tiene que ver con el
Rebosan de bondad
competencias sociales SER.

Conocimiento — Contenido | Esto tiene que ver con
Abundad de conocimiento
Es el ambito cognitivo SABER.

Estan  capacitados  para | Servicio — Implica técnicas | Esto tiene que ver con

instruirse unos a otros y métodos HACER.

Nota. Tabla que explica la relacion entre la base biblica y las competencias a lograr en los

participantes del entrenamiento de lideres (Elaboracion propia)
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La siguiente imagen podria describir mejor el perfil de lider que se quiere alcanzar con la
propuesta, tomando en cuenta los &mbitos de la personalidad descritos anteriormente.

Figura 4

Descripcion del Perfil del Tipo de Lider

PERFIL DEL LiDER

Hospedador
Cuida bien su casa
Provee para su
familia

Dispuesto a ayuda

SERVICIO
(Hacer)

CARACTER
(Ser)

Honesto
Bondadoso
Amable

Conoce la

Fiel Biblia
Prudente ONOCIMIENTO/ Puede ensefar a
No con vicios

otros.

Presenta defensa
a quien le
demande razgr
su fe.

No codicioso

SOCIEDAD

Nota. Imagen representa el perfil del tipo de lider que se pretende obtener, denominado por

algunos — Perfil de entrada. (Imagen propia).
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El papel de los facilitadores, el papel del participante, las actividades previas, la manera de

realizar las reuniones, fueron disefiados en base a los siguientes principios denominado “estrategias

en la ensefianza”, propuesto por el maestro cristiano mas influyente en los Estados Unidos, en el

altimo siglo. El profesor Howard Hendricks profesor en el Dallas Theological Seminary.

Tabla 6

Siete Conceptos Estratégicos en la Ensefianza

LEY
ENSENANZA -
APRENDIZAJE

CONCEPTO

EXPLICACION

LA LEY DEL

MAESTRO

Si deja de crecer hoy,
dejara  de  ensefiar

mafana.

El maestro es un estudiante entre los
estudiantes. El maestro debe seguir
creciendo y cambiando. {Como puede
mejorar? Mientras vive aprende; y
mientras aprende, vive. El crecimiento
debe ser una tarea integra, no solo
sino

intelectual, fisica y

emocionalmente.

LA LEY DE LA

EDUCACION

La manera en que las
personas aprenden
determina cémo usted

ensefa.

El maestro debe entusiasmar y dirigir
las autoactividades del estudiante,
pero; no decirle nada, ni hacer nada

por él que pueda aprender o hacer por

si mismo. Debe llevar al estudiante a
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ser un investigador, un descubridor, y
un hacedor. Y para esto debe aprender

a leer, escribir, escuchar y hablar.

LA LEY DE LA

ACTIVIDAD

El maximo aprendizaje
es siempre el resultado
de la maxima

participacion.

La actividad debe ser significativa, de
tal manera que nunca es un fin en si
mismo, sino un medio para llegar al
fin. Lamentablemente la mayor parte

de la educacién esta orientada en oir.

LA LEY DE LA

COMUNICACION

La comunicacién eficaz
requiere la construccién

de puentes.

Cualquier cosa que se quiere

comunicar a otra persona
incluye...algo que conozco...algo que
siento ...y algo que estoy haciendo. Es
el punto de partida de Ia
comunicacion. ¢Qué es lo que sé y qué
quiero que estos alumnos sepan? ;que
siento y qué quiero que ellos sientan?
¢qué hago y qué quiero que ellos

hagan?

LA LEY DEL

CORAZON

La enseflanza  que
impacta no es de cabeza
a cabeza, sino de corazon

a corazon.

Aprender es cambiar. Es un cambio en
su conocimiento, un cambio en su
sentimiento y un cambio en su

conducta.
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La ensefianza tiende a ser

méas eficaz cuando el

Existe una falta de creatividad a la hora

de producir motivacion apropiada.

LA LEY DEL | estudiante estd | Utilizar la motivacion externa, para

ESTIMULO apropiadamente producir la interna. Se debe descubrir

motivado. que le motiva para que desee aprender

por si mismo.

El proceso de ensefianza | Las tareas son la preparacion mental,

aprendizaje serd& mas | un contexto sobre el cual edificar y

eficaz si  tanto los | pueden despertar motivacion para que
LA LEY DE LA

) estudiantes como el | estudiar por si mismos. Deben ser

PREPARACION

maestro estan | creativas, que estimulen el

adecuadamente pensamiento y deben ser realizables.

preparados.

Nota. Imagen elaborada en base a los principios descritos por el Dr. Hendricks (2003). En

su libro Ensefiando para cambiar vidas (Elaboracion propia).
4.2.4 Proposito del Entrenamiento

Las y los participantes del programa de entrenamiento de lideres, fortalecen sus
competencias de liderazgo en tres &mbitos: conocimiento, caracter y servicio, por medio de un
proceso de acompafiamiento.

Es un proceso de entrenamiento mutuo de tres afios para formar lideres idoneos para iglesia.
Hombres y mujeres que buscan crecer en su compromiso de amar a Jesus, estudiar, pensar y

ensefar biblicamente, viviendo fieles a Cristo en sus matrimonios, familias y discipulado personal,
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formando amistades biblicas y guiando a sus iglesias para que se conviertan comunidades
centradas en el evangelio.
4.2.4.3 Objetivos Especificos
= Aprendery desarrollar las actitudes y habilidades necesarias a fin de servir al Sefior
en su iglesia, como lideres idoneos.
= Formar lideres que centren su tarea en el liderazgo en la autoridad de la Palabra de
Dios.
= Fortalecer el liderazgo existente de las iglesias locales de comunidades quechuas
para que piensen y vivan y sirvan biblicamente, entendiendo que el evangelio es el
mensaje central de la Biblia.
= |dentificar, Promover e impulsar a nuevos liderazgos voluntarios del proceso de
Entrenamiento de Lideres, para que sean agentes que guien a otros.
= Equipar a los participantes con una pequefia biblioteca (libros, documentos
elaborados por el equipo de Entrenamiento de Lideres, y otros) y capacitarlos en el
uso de estos materiales.
4.2.5 Metodologia de las Reuniones
En la ley de la actividad, el profesor Hendricks propone que el maximo aprendizaje siempre
es el resultado de la méaxima participacion. Es por eso que las reuniones no son clases tradicionales,
donde hay un maestro que sabe y alumnos con escasos conocimientos del tema.
Cada sesidn es un tiempo interactivo, (dialogo continuo) de una porcién de un libro de la
Biblia o sobre un capitulo de un libro sugerido. La persona designada para facilitar, guia un tiempo
de interaccion del grupo utilizando preguntas para que todos los participantes puedan compartir lo

gue han aprendido.
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Los participantes del entrenamiento de lideres han de reunirse una vez por semana en
ambientes de su iglesia u otro ambiente que redna las condiciones necesarias para la reunion (una
mesa, suficientes sillas, buena iluminacién). Cada grupo se reunira bajo la supervision de un
facilitador para que juntos puedan cumplir con los requisitos de estudio. Se recomienda que cada
grupo, no sea mayor a 15 personas, ni menor a 8 personas.

4.2.5.1 Momentos de la Reunion.

Cada reunion tendra una duracién de 2 horas y 30 minutos, que se dividiran en tres partes:

= En la primera hora se hara una discusion de los temas asignados en los libros, en
base a las preguntas preparadas por el facilitador.

» En la segunda parte se hara un analisis del pasaje Biblico asignado.

»= Finalmente, en grupo mas pequefios se reunirdn para un tiempo denominado
“tiempo de trasparencia” es un tiempo de rendicidn de cuentas en cuanto a caracter.
Respondiendo a las siguientes preguntas: ¢ Como esta su relacion con su esposa (a),
si es casado (a)?, (Como esta su tiempo con Dios?, ;Qué tentaciones esta
enfrentando esa semana? y ¢Qué esta haciendo para vencer esa tentacion?

Las reuniones se realizaran 1 vez por semana, por un periodo de 2 ¥ horas, cada modulo
tiene 18 semanas y son 6 Modulos.

4.2.5.2 Actividades al Interior de la Reunion.

Se debe recordar que es un tiempo interactivo, el asignado a dirigir, no es el maestro que
sabe todo. Sino un facilitador de la discusion. De manera que, quien va a dirigir debe tomar en
cuenta las siguientes recomendaciones.

Quien dirige en la fecha asignada, debe preparar los siguientes componentes de antemano:
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4.2.5.2.1 Inicio. El inicio es denominado “Gancho”, porque la finalidad es motivar a los
participantes. La ensefianza tiende a ser mas eficaz cuando el estudiante estd apropiadamente
motivado. Un Gancho identifica una necesidad o problema que se tiene en comun relacionado al
tema, para “abrir el apetito”, es decir, ayudar a cada uno a sentir la necesidad de buscar una
solucion para el problema planteado.
Las siguientes preguntas pueden ayudar para esto.
= En Tu opinidn, es importante estudiar la Biblia? ¢Por qué si/ por qué no?
= ;Cual ha sido su experiencia con esto? (otro buen gancho puede ser la pregunta:
¢Cuales son algunas buenas preguntas que podrias realizar si tendrias la tarea de
dirigir una interaccion de grupo sobre este capitulo?
= ;Cuéles serian ejemplos de malas preguntas?)
4.2.5.2.2 Proceso. Se realiza en base al libro o pasaje biblico asignado. Se formularan
preguntas acerca del texto, siempre llevando las preguntas y palabras a un resumen del mensaje
central para entender lo QUE DIJO el autor, y al mismo tiempo aclarando y resumiendo lo que los
participantes compartan.
Tipos de preguntas que puedes usar para dirigir a los participantes:
= ;Cuales son las palabras claves que identificaron y sus definiciones?
= ;Qué dijo el autor acerca de...?
= ;Qué es lo que dijo el autor que mas te impactd?
= ;Cuando el autor dijo (esto...), qué estaba tratando de comunicar?
= ;Tu al decir esto, estas diciendo que... (resumir lo que uno expresé o lo que
preguntd)?

= ;Estan todos de acuerdo en que...?
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¢Cual es el mensaje central del autor en este pasaje/parrafo (o capitulo)?

Personalizar: Identificar principios y aplicaciones.

4.2.5.2.3 Cierre. En la parte final de la reunidn, se busca llegar a conclusiones y

aplicaciones mediante preguntas como:

¢Como se aplica (esto...) a nuestra situacion?

¢Estan todos de acuerdo con este punto...?

¢Alguien tiene un ejemplo sobre esto en su propia vida/ ministerio?

¢ Cuales son algunos principios que nosotros podriamos utilizar en nuestras vidas/

familias/ iglesias?

Aplicando la ensefianza de manera personal.

¢Qué importancia tiene lo que hemos aprendido hoy para tu vida y/o ministerio?
¢ Cual es ta conviccion personal en cuanto a lo que se ha hablado hoy?
¢Qué voy a poner en practica (en mi vida y ministerio) como resultado de este

estudio?

Respeto para todos: Se debe establecer reglas para la reunién:

4253

Una persona habla a la vez y los demas escuchan.
No burlarse de los que se equivocan ni humillarlos.
Entender, reflexionar o pedir aclaracion antes de responder lo que otros dicen.

El papel del Facilitador

El denominativo “facilitador” es utilizado para la persona que dirigira la reunion. Su

proposito es dirigir un didlogo, iNO ENSENAR UNA CLASE! No se quiere escucharte decir todo

lo que la persona sabes acerca del tema (es decir, no se quiere escuchar un discurso o prédica), la

tarea que debe hacer es guiar un didlogo donde TODOS jparticipan!
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El que dirige no debe hablar mas del 10% de todo el tiempo. La tarea principal del
facilitador es dirigir preguntas a los participantes y resumir lo que ellos compartan.

Ejemplos que pueden servir como guia para la discusion. Utilizando el capitulo 1 del
Manual Interpretacion Biblica.

Libro (preguntas que se pueden hacer de la lectura previa del libro asignado)

¢ Qué te impactd mas leyendo este capitulo?

¢Cuales son impedimentos mas comunes para que las personas no estudien la Biblia?

¢ Cual es el mas comun de estas excusas?

¢Puedes pensar en otra que no estaba en la lista?

En su experiencia personal, ¢qué dificultades han tenido con su propia motivacién
realizando el arduo trabajo de estudiar la Biblia?

(Qué es “la hermenéutica biblica”? ;Cual es la importancia de esto para el creyente?

¢Cuales son los peligros de no interpretar fielmente la Biblia?

Segun la Biblia, ¢por que es importante estudiarla?

¢Qué significa que la Biblia es la suficiencia y la Revelacién de Dios para el creyente?

¢Estas de acuerdo con el autor que la Biblia es facil de entender?

¢Por qué necesitamos te6logos?

4.2.5.4 Evaluacion de la reunion

Al final de la reunion, el facilitador junto con el que dirigi6 deberia hacerse las siguientes
preguntas.

¢Estuvo bien organizada la reunion? ;Fue provechosa la reunién? ;Hubo un buen

ambiente? ;Qué peticiones especificas ayudarian a mejorar la reunion?
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En cuanto a los participantes extrovertidos y seguros de si mismos: ¢Se les permitio que
participaran sin perjudicar a los mas timidos?

En cuanto a los participantes timidos: ¢Se le animo a fin de que participaran mas?

En cuanto a los participantes aburridos o desinteresados: ¢Se tomd especial interés en
descubrir como despertar en ellos la motivacion por la clase?
4.2.6 Metodologia del Estudio

Utilizaremos el método inductivo, es un método por descubrimiento que lleva al estudiante
directamente a las Escrituras, partiendo de lo particular a lo general. La finalidad de este método
es descubrir por ti mismo mediante la observacion cuidadosa del texto biblico, que te llevara a
una adecuada interpretacion de la Palabra de Dios y a una correcta aplicacion, que produzca en
los participantes transformacion al conocer mas a Dios y ser confrontado con sus verdades. Este
método de estudio estd basado en la identificacion de palabras claves, conocer su significado y
relacionar con el texto (pasaje biblico) asignado.
4.2.7 Plan de Estudio

El proceso de ensefianza — aprendizaje debe ser disfrutado, no soportado como si fuera una
carga pesada que llevar.

El plan de estudio (malla curriculuar) esta dividido en 6 modulos, cada mddulo consta de

18 reuniones, el tiempo de cada reunién de es 2 %2 horas y media.



Tabla7

Contenido del Modulo 1

Médulo 1

Bases para estudiar y ensefiar biblicamente con el evangelio en el centro.

Los participantes al finalizar el médulo:

(Saber) Comprenden los principios fundamentales de la interpretacion de la Biblia.
(Ser) Se sienten motivados a estudiar la Biblia aplicando esas verdades en su vida
cotidiana.

(Hacer) Aplican los principios de la interpretacién a lo largo de su desempefio

ministerial en forma creativa.

Romanos Capitulos 1 al 4 - Se realiza un estudio inductivo de la Biblia, capitulo a

capitulo y versiculo a versiculo, descubriendo, analizando palabras claves,

definiéndolas y atendiendo la ensefianza de la doctrina de la justificacion por la fe.

Manual “Interpretar la Biblia Fielmente” - Bases para la interpretacion biblica

Hendricks, Howard, “Ensefiando Para Cambiar Vidas™ - Para captar la idea de coémo
aprender mejor el estudio personal, seguido de una discusion interactiva basada en

lo que cada participante estudio.

Ramsay, Richard B. Cuan Bueno debo ser — Entender el nucleo del evangelio: El

plan de Dios sobre la salvacion.

Nota. Figura que muestra el contenido del Modulo (Elaboracion propia).
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Figura 5

Programacion de Reuniones Modulol
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Nota. Cronograma que sefiala las reuniones del Médulo 1, se asigna el pasaje biblico y la

porcion del libro a leer, como lectura previa. Fuente: Equipando Siervos.



Tabla 8

Contenido del Modulo 2

Médulo 2

Bases para discernir biblicamente

Los participantes al finalizar el médulo:

(Saber) Conocen, como el mensaje del evangelio produce un cambio en todos
aquellos que escuchan y creen.

(Ser) Se sienten motivados aplicar esas verdades en sus vidas. Sabiendo que fueron
recibidos por gracia y con la misma gracia deben tratar a sus semejantes.

(Hacer) Estan dispuestos a manejar las ofensas con la misma gracia de Dios que

perdond y restauro.

Romanos Capitulos 5 al 8 - Se realiza un estudio inductivo de la Biblia, capitulo a

capitulo y versiculo a versiculo, descubriendo, analizando palabras claves,

definiéndolas y atendiendo la ensefianza de la doctrina de la santificacion progresiva.

Rienow, Rob: “Iglesia y familia en la gran Comisién” - Ayuda a entender la

importancia de afirmar la verdad y la suficiencia de la Biblia en nuestra vida y

ministerio.

Libro: “El peligro del cristianismo sin Cristo” — Entender errores en el movimiento

evangélico que distraen la confianza en Cristo de las iglesias y las vidas personales.

Cross, Jerry; “Vivir En El Poder Del Evangelio” - Estudio de la gracia de Dios y el

poder transformador del evangelio en la vida del creyente.

Nota. Figura que muestra el contenido del Modulo (Elaboracion propia)
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Figura 6

Programacion Reuniones Modulo 2
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Nota. Cronograma que sefiala las reuniones del Mddulo 2, se asigna el pasaje biblico y la

porcion del libro a leer, como lectura previa. Fuente: Equipando Siervos.
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Tabla 9

Contenido Médulo 3

Modulo 3
Bases para desarrollar una cosmovision cristiana y biblica del mundo centrada en

el evangelio

Los participantes al finalizar el modulo:

(Saber) Entienden que la historia del cristianismo es un vivo testimonio de un Dios que
tiene pleno control sobre los eventos de la historia humana.

(Ser) Viviran confiados, sabiendo que los eventos (malos o buenos) son dirigidos por un
Dios bueno que tiene propdsitos eternos.

(Hacer) Serviran a sus semejantes en sus necesidades en la medida de sus capacidades,

sabiendo que nada les faltara a ellos, porque estan bajo el cuidado de un Dios amoroso.

Romanos Capitulos 9 al 11 - Se realiza un estudio inductivo de la Biblia, capitulo a

capitulo, descubriendo, analizando palabras claves, definiéndolas, descubriendo y
analizando especialmente la doctrina de la soberania de Dios y su importancia en la vida

cristiana.

Gonzales, Justo: “Historia de la Iglesia Cristiana” - Para alcanzar un conocimiento en

cuanto al fundamento de la fe y los resultados de pensar biblicamente o no en la historia

de la iglesia para evitar los errores en la actualidad.

Begg, Alistair; “Lo que los Angeles Desearian Saber” - Un libro que ayuda y beneficia

en la comprension de la cosmovision cristiana centrada en el evangelio.

Documento: “Manual de discipulado” - Entender cdmo hacer discipulos fieles de Jesus

que estan comprometidos a caminar juntos con otros creyentes en el evangelio.

Nota. Figura que muestra el contenido del Modulo (Elaboracion propia)
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Figura7

Programacion de Reuniones Modulo 3
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Nota. Cronograma que sefiala las reuniones del Modulo 3, se asigna el pasaje biblico y la

porcion del libro a leer, como lectura previa. Fuente: Equipando Siervos.
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Tabla 10

Contenido Médulo 4

Médulo 4

Bases para predicar biblicamente con el evangelio en el Centro

Los participantes al finalizar el médulo:

(Saber) Conoce los conceptos que facilitan el desarrollo y la presentacién de mensajes
expositivos.

(Ser) Desarrolla la conviccion de querer comunicar la verdad de Dios con precision,
excelencia y eficacia

(Hacer) Pone en préctica los conceptos del desarrollo y la presentacion de mensajes

expositivos en los sermones que presentan.

Romanos Capitulos 12 al 16 - Se realiza un estudio inductivo de la Biblia, capitulo a

capitulo y versiculo a versiculo, descubriendo, analizando palabras claves, definiéndolas,

descubriendo la ensefianza practica para el creyente viviendo en base del evangelio.

Predicacién Biblica (Timothy Keller, Albert Mohler, RC Sproul.) — Entender cémo

predicar la Palabra de Dios efectivamente con el evangelio en el centro.

Bridges, Jerry, “Pecados Respetables” — Aprender qué significa caminar en obediencia

a Cristo en base a Su evangelio.

Nota. Tabla que muestra el contenido del Mddulo (Elaboracion propia)
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Figura 8

Programacion de Reuniones Modulo 4
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Nota. Cronograma que sefala las reuniones del Modulo 4, se asigna el pasaje biblico y la

porcién del libro a leer, como lectura previa. Fuente Equipando Siervos



61

Tabla 11

Contenido Médulo 5

Moédulo 5

Bases para liderar y aconsejar biblicamente con el evangelio en el centro

Los participantes al finalizar el médulo:

(saber) Conocen principios, modelos y las diferentes perspectivas que se tiene sobre
consejeria.

(Ser) Muestran empatia y humildad en la tarea de aconsejar, considerandose asi mismo.
(Hacer) Usan la consejeria para ayudar a los demas, apuntando no simplemente a un
cambio de conducta, sino un cambio profundo de las motivaciones que derivan en su

conducta.

Cartas pastorales: | - 11 a Timoteo - Se realiza un estudio inductivo capitulo a capitulo,

conociendo el Plan de Dios para Su iglesia.

Strauch, Alexander; “Liderazgo biblico de ancianos” — Entender el disefio de Dios

para el liderazgo de la iglesia para formar iglesias centradas en el evangelio.

Colin Marshall y Tony Payne “El Enrejado y la Vid — Entender el propdsito de la

iglesia y cdmo de manera practica el enfoque debe ser el discipulado.

Lloyd Jones, Martyn, “Qué es un Evangélico” - Bases de la unidad cristiana.

Nota. Tabla que muestra el contenido del Mddulo (Elaboracion propia)
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Figura 9

Programacion de Reuniones Modulo 5
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Nota. Cronograma que sefiala las reuniones del Modulo 5, se asigna el pasaje biblico y la

porcion del libro a leer, como lectura previa. Fuente Equipando Siervos.
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Tabla 12

Contenido Médulo 6

Moédulo 6

Bases para impactar al Mundo Biblicamente con el evangelio en el centro

Los participantes al finalizar el médulo:

(Saber) Conocen los conceptos que facilitan el desarrollo y la presentacion de mensajes
expositivos que presentan el texto biblico en su contexto inmediato.

(Ser) Estd motivado a comunicar la verdad de Dios con precision, excelencia y eficacia.
(Hacer) Pone en préctica los conceptos del desarrollo y la presentacion de mensajes

expositivos a la hora de presentar un sermon ante la iglesia.

Hechos de los Apodstoles - Se realiza un estudio inductivo capitulo a capitulo,
conociendo el patrén de Dios para formar y dar crecimiento a Su iglesia en el poder del

Espiritu Santo.

Piper, John, “Alégrense las Naciones” — Entender el lamado de Dios a Su iglesia para
mantenerse fiel a la tarea de evangelismo, discipulado y misiones centradas en el

evangelio.

Mahaney, C.J. “La vida cruz céntrica” - Entender como experimentar una vida

cristiana victoriosa viviendo en el poder del evangelio.

Nota. Tabla que muestra el contenido del Mddulo (Elaboracion propia)
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Figura 10

Programacion de Reuniones Modulo 6
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Nota. Cronograma que sefiala las reuniones del Modulo 6, se asigna el pasaje biblico y la

porcion del libro a leer, como lectura previa. Fuente Equipando Siervos.
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4.2.8 Requisitos y Compromisos para Participantes

Los participantes deberan cumplir con los siguientes requisitos previos.

Responsabilidad Ministerial: Tener un ministerio en su iglesia, viviendo de acuerdo con
las cualidades establecidas en 12 Timoteo 3:1-7

Servicio Activo: Los participantes necesitan estar involucrados en una comunidad de
amistades biblicas.

Crecimiento Personal: Desarrollar un estilo de vida en el evangelio, en santidad y
evangelizando.

Reuniones Semanales: Estudio en Grupo 2 horas cada semana (Conocimiento Biblico)

Estudio Personal: Cada semana 4 a 6 horas de Estudio Personal (Conocimiento Biblico)

Grupos de Transparencia: 1/2 hora de discipulado personal cada semana en los “grupos de

transparencia” al final de cada sesion (Caracter)

Figura 11

Compromiso semanal de actividades.

B Pastoreo-Transparencia 30 minutos
B Estudio en grupo 2 horas
O Estudio Personal 6-8 hrs.

Nota. La figura representa el tiempo que los participantes debe dedicarle a su tiempo de

estudio en la semana. (Elaboracion propia).
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4.2.9 Evaluacion

La evaluacion es procesual, cada participante es evaluado segun su participacion en las
reuniones, su conocimiento del tema, su reflexion personal y la aplicacion a las diferentes
situaciones que vive en el dia a dia.

También se cuenta con un cuestionario que debe ser llenado por el lider o los lideres de la
iglesia local donde el participante se desempefia, en el hacen una evaluacion de inicio (ver Anexo
A)

Por otro lado, se tiene un cuestionario de autoevaluacion en tres ambitos: personal, en
relacion con su familia y su tarea en la iglesia. (Ver Anexo B)

El nimero de los participantes durante los afios mencionados, son los siguientes:

Tabla 13

Datos del nimero de participantes en los afios 2014-2017

PARTICIPANTES | PARTICIPANTES
GESTION MODULO

INICIO FINALIZARON
2014 — 2016 | 1ler. al 6to. 90 68
2015 - 2017 ler. al 6to. 120 83

210 151

Nota. Datos tomados de los archivos. (Elaboracion propia)
En todo este proceso de desarrollo del Programa de entrenamiento de lideres, se alcanzo6 a

equipar a unos 210 participantes de los cuales un 72% termino el proceso de manera satisfactoria.



Tabla 14

Datos de los participantes por género entre los afios 2014-2017

67

GESTION | MODULO | PARTICIPANTES | HOMBRES MUJERES
2014-2016 | ler al 6to 90 75 15
2015-2017 | ler al 6to 120 90 30

210 165 45

Nota. Datos tomados de los archivos. (Elaboracion propia)

En todo este proceso de desarrollo del Programa de entrenamiento de lideres, de los
participantes que empezaron el entrenamiento, en los primeros grupos entre los afios 2014 al 2016,
el nimero de varones alcanzaba a los 75 y el nimero de mujeres a 15. Del total de participantes

un 78 % eran hombres y el restante 22% mujeres.
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Capitulo V
MARCO EVALUATIVO

La sistematizacion de la experiencia académico laboral, ha permitido identificar el aporte
del profesional en Ciencias de la Educacion en la implementacion del Programa de entrenamiento
de lideres en las iglesias evangelicas de las comunidades quechuas del departamento de Huanuco
— Perdq, entre los afios 2014 al 2017. Sistematizas las experiencias laborales, visibiliza el aporte
académico en la tarea del que hacer educativo.

Es asi que, a partir de lograr reconocer las etapas 0 momentos relevantes de la intervencion
y las estrategias implementadas en el proceso de entrenamiento, se pueden apreciar los siguientes
aspectos que se narrar a continuacion.
5.1 Logros

e La implementacion del programa de entrenamiento de lideres actualmente tiene un

impacto, paso de ser intrascendente a ser importante. En la actualidad aun se continua con

nuevos grupos que afo a afio van aumentando. No siempre fue bien acogido al inicio, de

manera que su implementacion se hizo de manera gradual, es decir se inicié con un pequefio

grupo de 15 participantes, quienes recibieron la invitacion a principio del 2014. Cabe

mencionar las dificultades para reunir este primer grupo, debido a que la mayoria busca,

cursos que sean de corta duracion. Les asusta compromisos de largo plazo. Conforme se

desarroll6 el proceso, en el segundo semestre del afio 2014, se inicié un segundo grupo de

15 participantes. El reclutamiento de este grupo fue més facil, ya que los primeros

testificaban de las ventajas de ser entrenados en liderazgo de esta forma innovadora.

e Al margen del reclutamiento, hubo aspectos mas dificiles de enfrentar, como cambiar el

paradigma de educacién al que estaban acostumbrados.



69

El papel del maestro

En cuanto al papel del maestro (en este caso denominado facilitador), no fue
adecuadamente comprendido por los participantes en un principio. Debido a que ellos,
esperaban un maestro “sabe lo todo”, es decir alguien que ensefie toda la clase, mientras
ellos tomaban su posicion tradicional (como agentes pasivos), dispuestos a solo escuchar
tomando apuntes. Fue uno de los primeros retos a enfrentar y cambiar. Cabe mencionar
que los modulos esta disefiados para que los “participantes”, participen (valga la
redundancia) activamente en la reunién. De ahi el denominativo que se utilizé
“participante”, y el maestro desempefiara el papel de “facilitador”, quien debe facilitar y
dinamizar la discusion en este proceso de ensefianza y aprendizaje por medio de preguntas,
que despierten la reflexion y la discusion.

El cambio se dio conforme se iba avanzando en las reuniones. En cada reunion se apreciaba
su intervencion en la discusién con confianza y conocimiento.

En cuanto a la modalidad de las reuniones, estas se caracterizan por ser tiempos de dialogo
interactivo, en torno a la tematica programada.

El papel del estudiante

La falta de habitos de lectura de los participantes, hicieron que las reuniones no cumplieran
su proposito al inicio. Asi que las primeras reuniones se tornaban silenciosas, cuando se
hacia una pregunta de la lectura. Sin embargo, conforme avanzaba el tiempo y las
reuniones, poco a poco cambiaron el viejo paradigma que tenian respecto a su papel como
participantes. Asi que, su participacion se fue acrecentado.

Valorar su conocimiento previo, motivandole a ser un agente activo de su propio

aprendizaje. Fue el motor que hizo que se esforzaran por cumplir las tareas asignadas para
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cada semana, tareas que tenia el sentido de ser realizables, desafiantes y creativas. Cuando
el facilitador y los participantes vienen a la reunion adecuadamente preparados, se tiene un
diadlogo que produce aprendizaje a largo plazo. Y asi se afianza su conocimiento.

En referencia al contenido, se disefié no con el propdsito de aumentar su conocimiento, en
este caso en cuanto a la Biblia. Fue disefiado con el proposito de que el contenido, produjera
una reflexion y luego una aplicacién que incidiera en su conducta. El tema principal de la
Biblia es la necesidad de salvacion de nuestros pecados (quebrantar la ley), asi que, la
Biblia lo primero que hace es decirnos, donde esta el origen de la maldad en el mundo, el
problema real de los hombres. En segundo lugar, dice como Dios trata con este problema.
Finalmente sefiala, como vivir en este mundo bajo esos principios establecidos por la
Biblia. Por eso mismo el contenido es muy practico.

Se evidencio un cambio en las &reas de competencia propuestos como perfil de salida de
los participantes:

Conocimiento (Abundan en conocimiento)

Para un lider, en especial para quien lidera la iglesia. Este necesita seguir aprendiendo, ya
gue una de sus tareas principales es ensefiar. Y esta filosofia de vida es lo que se pudo
observar, en los participantes. Asi que el Programa no solo ha provisto de materiales
propios (Biblioteca pastoral), sino que en 80 % de los participantes despertd en deseo de
seguir aprendiendo. “Mientras vive aprende y mientras aprende vive”.

Caracter (Rebozan de bondad)

El proceso de entrenamiento no tenia como Unico fin desarrollar conocimiento, sino
también desarrollar caracter. Se ha apreciado por el testimonio verbal de la familia este

cambio. La familia es el mejor referente como testigo de quién es en verdad la persona. Ya
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que uno puede simular ser bondadoso, gentil o servicial frente a las demas personas,
ocultado su verdadera personalidad. El proceso que es largo (3 afios) permite visualizar
conductas, incluso permite relacionar con la familia y conocer los cambios que estan
ocurriendo.

Servicio (capacitados para instruirse unos a otros)

El programa esta dirigido a personas que lideran grupos grandes, grupos pequefios, con
adultos o infantes. Personas que generalmente no recibieron un entrenamiento. De manera
que, terminando, no empiezan recién a liderar, sino que el liderazgo que ya poseian es
afianzado, ahora sirven a su préjimo por las razones correctas. No por interés, obligacion
0 competencia con otros.

El Programa de entrenamiento de lideres tuvo un impacto positivo al interior de la Iglesia
Evangélica del Peru (1.E.P.) denominacién que tiene planeado certificar esta experiencia,
para que los participantes, puedan optar a un titulo que certifique su aprendizaje. (El
convenio esta en su Ultima etapa para pronto ser suscrito). La experiencia es replicada en

la actualidad en otros departamentos del Pert como ser: Arequipa, Junin, Ucayali y Cuzco.
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Capitulo VI
MARCO CONCLUSIVO - RECOMENDACIONES
6.1 Conclusiones

La tarea como Cientista en educacion en esta experiencia no fue facil, debido a que el
contexto de trabajo es un poco diferente al contexto boliviano. Aunque se habla el mismo idioma
“espafiol”, existen modismos y palabras que, aunque se escribe y suena igual en otro pais tiene
otro significado (polisemia) propio de su cultura, por ejemplo; la palabra “grifo” en el contexto
boliviano se refiere a la llave que regula el paso del agua. “grifo” en Peru significa la Estacion de
servicio que expende combustible. Se hace este comentario con la finalidad de que el profesional
Cientista en Educacion al salir de su pais de origen, tiene un primer desafio. Aprender de la nueva
cultura, adaptandose al contexto del lugar y no pretender trasladar su cultura a la nueva.

Al principio del documento en el marco metodoldgico se plante6 un objetivo general y
otros especificos. Los que se pasa a describir resaltando los conocimientos mas relevantes de la
experiencia laboral.

e En cuanto al objetivo general planteado, a lo largo del documento se sistematizo las
acciones laborales del Programa de Entrenamiento de lideres en la iglesia evangélica de
comunidades quechuas entre los afios 2014 al 2017. La presente memoria, aun en sus fases
de previas y en su conclusion estan brindando una experiencia que enriquece la tarea
educativa en el ambito del “entrenamiento en liderazgo”. Hasta la fecha no se habia
planteado algo igual.

e Cadaetapa de suimplementacion, ahora es recogido en un documento de soporte que puede

posibilitar ser la base de una futura memoria Institucional. Se convierte en un documento
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que enriquecera futuras experiencias. La logica de sus etapas, pueden ser revisada,
reformulada e incluso ser actualizada.

Responder a necesidades, situaciones o demandas especificas a través de acciones
educativas, hace posible que los participantes se apropien de estos procesos, visibilicen
mayor utilidad para si mismo y se logre mayor impacto en el contexto.

En cuanto a los procesos educativos presente en la memoria laboral, que son descritos en
el marco practico. El proceso de ensefianza — aprendizaje, propuesto en el programa de
entrenamiento, fue resistido en un principio. Debido a que la mayoria de los participantes,
fueron educados en la escuela tradicional. Asi que, cambiar el paradigma fue una de las
primeras tareas a cambiar. El papel del maestro, el papel del alumno, los contenidos, tareas
realizables y pertinentes, la clase interactiva y la preparacidén adecuada del participante
antes de la reunion. Fueron decisivos a la hora de motivar al cambio de paradigma.

Se aprendio, que impactar en el caracter de las personas, es una tarea muy complicada. Ya
gue no se trata simplemente de ensefiar lo que es correcto, todas las personas saben que
estd bien y que esta mal. Conocer lo bueno no da la habilidad para hacer lo correcto. El
problema es mas profundo, es naturaleza. Debido a esto la educacion en valores ignora
esto, se esta alcanzando resultados muy pobres.

Es la época donde se hace més énfasis en educacién ciudadana, educacion en valores,
cursos de ética desde las Universidades. Sin embargo, es la época con mas corrupcion
moral a todo nivel. ;Por qué? Porgue el enfoque que se tiene, parte de la premisa de que el
ser humano es bueno en esencia y que es la sociedad que influye para bien o para mal en
su comportamiento. EIl cristianismo parte de la premisa, de que todo ser humano nace a

este mundo con una naturaleza caida (se llama a esto pecado), con una clara inclinacion al
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mal desde nifios. El apostol Pablo afirmo en su carta a los Romanos 3:10-18, que toda

persona a pecado, por tanto, dice: “no hay justo, ni aun uno”.

e Hasta que no se entiende que el problema no esté fuera de la persona, sino dentro de cada
uno. No se afiorara un cambio a largo plazo. Es asi que el entrenamiento de lideres partio
de esta premisa, reconocer el mal en cada uno, esto ayudo en la reflexion y aceptacion de
trabajar en un cambio de caracter. No simplemente un cambio de conducta, sino un cambio
en lo que son como personas.

e Laimplementacion de este programa de liderazgo permite tener las bases para establecer
un programa, mas completo y eficiente. Que permita un crecimiento igual en los tres
ambitos de la persona: conocimiento, caracter y servicio.

6.2 Recomendaciones

Una de las mayores debilidades, es no documentar apropiadamente las experiencias
educativas. Sin embargo, ahora que se va replicando, en otra ciudad del Perd. Se trabaja en el
desarrollo de un sistema de recopilacion y almacenaje de datos (una base de datos de los
participantes), para hacer un seguimiento, del impacto que causa en sus vidas.

Al compartir la experiencia con los lectores, se puede visibilizar la necesidad de elaborar
instrumentos de diagndstico en diferentes momentos del proceso, es otra debilidad que
seguramente se plantea corregir.

Se reconoce que los contenidos (libros utilizados) en muchos casos estaban
descontextualizados. La mayoria de los libros han sido escritos por autores estadounidenses, por
tanto, son escritos desde su experiencia y tomando ejemplos de su vivencia. Sin embargo, su
vivencia es claramente opuesta a las vivencias de este lado del mundo. Se necesita contextualizar

los contenidos.
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Hay muchas tareas que misioneros cristianos realizan en diferentes paises, no solo
compartiendo su fe, sino ayudando a poblaciones a tener una mejor calidad de vida. Les apoyan
en salud, alfabetizacion, derechos como igualdad entre personas, seguridad, etc. Se deberia trabajar
en un formato que ayude a sistematizar esas experiencias, a fin de que sirvan para enriquecer la
tarea en el campo social - educativa. Con seguridad se puede aprender mucho de ellos y ellos de

los otros.
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Anexo A. Registro de datos personales de los participantes.

APLICACION PARA
PARTICIPANTES
BQUIPBNED oo s ssssionis s v mtoms st ot s St - st 8RSt it
Siervos
DATOS PERSONALES
o . Apellidos _— ~ — = T . .o
Direccion 8 D& DCTYBRE S/N.
Correo Electrénico
Teléfonos Celular_95405 ~

Fecha de Nacimiento _0 7~ J/- /948
Lugar de Nacimiento __4U/ARIACA - Pr3cO

Estado Civil: Soltero [ Casado

DATOS DE IGLESIA

Afio de conversion g 7- 27~ /72S

Miembro Actual de:
Nombre de la Iglesia _TALESIA EVANGELEA PERUARNA.

Direccion Teléfono
Fecha de Membresia_23 - 09~ [9 § Y Denominacion I Z P.

PROPOSITO DE PARTICIPAR EN ES|
PARR MEJCGR coroc//MIENT)

Y FORTALECIM/IENTO BN /1 VIDA Lsreri7dAat.,
ASt] @ -PODRE ryuanBErL Iz ALL BUE Hp CoNorEN

EXPERIENCIA EN MINISTERIO / LIDERAZGO EN MINISTERIO

VIs!TAS YA HERMANDS DESALENTADIS .-

INFORMACION EDUCATIVA
Colegio donde egreso como bachiller Z.&.¢. .- SANIUVANBAGTISTA- Hia

Universidad donde egreso como profesional _Z 7 S AN- HI/ARIAC A
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ESTUDIOS DE POST GRADO

Si eres estudiante actual:
¢Cudl es tu Carrera?

¢En que nivel te encuentras?
¢Cuénto te falta para terminar?

INFORMACION FAMILIAR

Nombre de la esposa

Fecha de nacimiento de la esposa

TECNICC AGROPECUARIA  IT .AN.H.

-k et A 2T - s - . -

l-p0b- /7566
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RECOMENDACIONES (1)

Recomendaciones de personas quiénes te conocen por més de 1 afio

DATOS DEL QUE RECOMIENDA
Nombre y Apeilidos -
Direccién de correo electrénico S’\?}‘\Ri‘-\-ﬂ\oq‘@h CHwusi\. o

Casilla de correo

Teléfono / celular 1624328 +F

JHace cuénto tiempo que conoce al solicitante? Ao wes U<
¢C6mo conocié al solicitante? o dovendo W Towwse: o
¢Segun su criterio, el solicitante es creyente? __ 91 ¢S (wwoewnie

Menciona acerca de su comprension sobre las metas ministeriales del solicitante:

Califica al solicitante en las siguientes dreas (Nos gustaria conocer cualquier otra
aplicacion que tuvieras)

Areas Sobresalients | Bueno | Regular | Menos Pobre

Carécter Maduro / integridad Aimeprensible )<

Sentido Comin X

Estabilidad Emocional X
Madurez X

Compromiso para servir al Seftor X

Potencial para ministerio eficaz X
Madurez y habilidad relacionandose con otros X
Responsabilidad Economica X

Relaciones Familiares Esposa/ Hijos X

Habilidad Académica / Intelectual X
Potencial en cuanto a Liderazgo )(




SEl solicitante tiene algln vicio (Drogas, alcohol, carnalidad) el cual afectaria su

testimonio?

a0 ér\\u we W LR NAD

Recomendarias a esta persona para:
Ministro / Liderazgo en Ministerio Si & No O

¢Cudl es la cualidad mas sobresaliente del solicitante? .
& Vauw ReCH0ova diqpuretn o SevVly

A\

SuR o L apepndey  \o O, &

¢Cudl es la debilidad / Deficiencia mas notable del solicitante?

Comentarios Adicio nales

//l -~ e

Firrrra‘ﬂﬁﬁm&aymienda
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AFIRMACION Y RECOMENDACIONES DE LA IGLESIA

El propésito de ESI es ayudar a pastores y lideres en su crecimiento en caréacter cristiano,
conocimiento biblico y habilidad ministerial, para que sean mas eficaces sirviendo al
Seior y Ministerio dentro de su iglesia. Cada participante necesita una Recomendacion y
Afirmacion del liderazgo de su iglesia.

Tomamos muy en serio su recomendacion para el solicitante.

Afirmamos que _ . - -~ , €5 una persona
comprometida al Sefior, de madurez espmtuat y que esta activo en la vida y ministerio de
nuestra iglesia. Tiene integridad moral, es estable emocionalmente y demuestra
responsabilidad en sus relaciones y en el Ministerio Cristiano.

Nosotros Afirmamos su llamado a servicio (Liderazgo Cristiano) ¥}

Nosotros no respaldamos esta Afirmacion de la persona
(Nota de explicacion)

Nombre de la Iglesia Talesta Evamad\lca @e‘ g Moadain
Direccion de la Iglesia Se. th\’rtl So ldvw 5. 3 /. . oS o

Denominacién Talvata BNV ﬂgj\gcu Povrunn,,

Nombre del Pastor

Firma del Pastor M

N .
Correo Electrénico del Pastor '

Teléfono de la iglesia

Nombre y Firma de otro lider de la Iglesia

Fecha de membresia del solicitante
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Nota. El formulario fue tomado del Ministerio Equipando Siervos, para ser aplicado a los

participantes que participarian del entrenamiento (5 paginas)



Anexo B. Formulario de autoevaluacion para participantes.

PISNEROS

EQUIPANDO SIERVOS

Auto - Evaluacién en Siete Relaciones Claves

para un Lider idéneo

1. Relacion con Dios

__ 1. Amo a Dios con todo mi corazon, alma, entendimiento y fuerza.

__ 2. Tengo una relacion intima con Dios a través de mi tiempo con la palabra.
3. Mi intimidad con Dios ha subido mejorado a través de mi tiempo en oracion.
4. Tengo una identidad firmemente en Cristo, vivo como hijo de Dios, sabiendoque soy
amado por él.

5. Entiendo bien mi llamado y me siento realizado en El.
0.Ando lleno del Espiritu Santo, demostrando sus frutos en mi cardcter.

7. Obedezco con alegria a Jesus, Sefior de mi vida.

2. Relaciéon consigo mismo
8. Me preocupo en nutrir y cuidar de mi vida y corazon, amandome a mi mismo,
teniendo, asi, una base para amar y cuidar de otras personas.

9. Reflejo a Cristo a través de mi caracter (amor, compromiso con la verdad, humildad,
etc.).

10. Soy una persona equilibrada y emocionalmente resuelta, no llevada por el miedo o la
ira sobre actitudes que hieren a otros o a mi. Acepto criticas y sé resolvetlas.

11. Conozco mi potencial y mis limitaciones en diversas areas: mis dones, llamado,
personalidad, puntos fuertes y débiles.

12. Estoy bien conmigo mismo. No tengo que probar nada a nadie. No me siento
inferior o superior a otros.

13. Cuido bien de mi cuerpo y salud fisica, practicando ejercicios o deporte
regularmente, comiendo de forma equilibrada, no pesando mas de lo que deberia
y durmiendo lo que necesito.

14. Consigo equilibrar trabajo, descanso y placer.

15. Mantengo mis finanzas bajo control; no debo a nadie, tengo una buena reputacion en
esta area e independencia financiera.

3. Relacién con la familia
Marque el que le corresponde:
Quien fuere casado vy tiene hijos, responda la seccion A.
Quien fuera casado y sin hijos, responda a la seccién B.
Quien fuera soltero, divorciado o viudo, con hijos, responda a la seccion C

SECCION A: Casados con hijos

16a. Somos una familia cuyo amor y placer es una buena referencia para otras
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PISNEROS
peru EQUIPANDO SIERVOS
familias.

17a. Tengo una vision clara y biblica en cuanto al valor e importancia de mi familia
y lapriorizo por encima de mi ministerio.

18a. Logro separar un dia de descanso y disfrutar de ese tiempo con miconyugue e
hijos.

19a. Me comunico bien con mi conyugue, reflejando un sentido agradable de
companerismo, teniendo buena calidad y cantidad de tiempo juntos.

20a. Experimento intimidad emocional y fisica con mi conyugue.

21a. Mi conyugue y yo tenemos una buena definicion de nuestros papeles y tomamos
decisiones de forma interdependiente y saludable en relacion a los hijos, finanzas,
agenda, prioridades, etc.

22a. Mi conyugue y yo, como también nuestros hijos, somos buenos en resolver
nuestros conflictos y vivir en armonia. Somos buenos amigos.

23a. Crio a mis hijos en un hogar donde el amor prevalece, educandolos en el
camino de Dios y administrando, cuando necesario, disciplina biblica y sana.

24a. Mi familia y yo tenemos una relacion saludable con nuestros parientes.

Salte a las secciones a seguir y pase a la pregunte 25.

SECCION B: Casados Sin hijos

16b. Somos una pareja cuyo amor y placer es una buena referencia para otras
personas.

17b. Tengo una vision clara y biblica en cuanto al valor e importancia de mi
familia ypriorizo a mi conyugue sobre mi ministerio.

18b. Logro separar un dia de descanso y realmente disfruto ese tiempo
semanalmente con mi conyugue.

19b. Me comunico bien con mi conyugue, reflejando un sentido agradable de
compaferismo, teniendo buena calidad y cantidad de tiempo juntos.

20b. Experimento la intimidad emocional y fisica satisfactoria con mi conyugue.

21b. Yo y mi conyugue tenemos una buena definicion de nuestros papeles y
tomamosdecisiones de forma interdependiente y saludable en relacion a futuros
hijos, finanzas, agenda, prioridades, etc.

22b. Mi conyugue y yo somos buenos en resolver nuestros conflictos y vivir en armonia.
Somos buenos amigos.

23b. Apoyo y aliento a mi conyugue en sus proyectos y vocacion. Invierto tiempo en
ayudarla a sentirse realizada, sea en los estudios, trabajo o iglesia.

24b. Mi conyugue y yo tenemos una relacion saludable con nuestros parientes.

85



3
PISNERQS

Salte a las secciones a seguir y pase a la pregunta 25.

EQUIPANDO SIERVOS

SECCION C: Solteros con hijos

16¢c. Somos una familia cuyo amor y placer es una buena referencia para otras
personas.

17c. Tengo una vision clara y biblica en cuanto al valor e importancia de mi familia y la
priorizo sobre mi ministerio.

18c. Logro separar un dia de descanso y realmente disfrutar tiempo semanalmente con
mi(s) hijo (s).

19c.Me comunico bien con mis hijos, reflejando un sentido agradable de
companerismo, teniendo buena calidad y cantidad de tiempo juntos.

20c. Aliento a mis hijos a desarrollar una relacion saludable con alguien que supla la
ausencia de mi conyugue. (en algunos casos, ex-conjugue).

21c. Tenemos una buena definicion de nuestros papeles y tomamos decisiones de forma
interdependiente y saludable en relacion a amistades, finanzas, agenda, prioridades,
etc.

22c. Somos buenos en resolver nuestros conflictos y vivir en armonia.

23c. Apoyo y aliento a mis hijos en sus proyectos y vocaciones. Invierto tiempo en
ayudarlos a sentirse realizados, sea en la escuela, trabajo o iglesia.

24c. Tenemos una relacion saludable con nuestros parientes.

Salte a las secciones a seguir y pase a la pregunta 25.

1. Relacién con un grupo pastoral

25. Me retno con ellos regularmente, priorizando esos encuentros.
20. Soy honesto y transparente con ellos.

27. Ellos me confrontan con amor.

28. Doy cuenta de las areas importantes de mi vida regularmente.
29. Me alientan, soy edificado a través de estar con ellos.

30. Me asesoran.

__ 31. Me siento amado y aceptado, me siento seguro.

32. Tengo relaciones reciprocas con ellos, dando y recibiendo libremente.

5. Relaciéon con un equipo de ministerio (para los lideres, esto seria su equipo de liderazgo o
equipo principal de liderazgo; si lidera un equipo y/o participa de otro, evalta el equipo
que usted lidera)
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33. El equipo disfruta de una orientacion uncion divina, oyendo a Dios, teniendo

sabiduria de lo alto y actuando en el poder del Espiritu Santo.

34. El equipo tiene un proposito comun, una vision clara y un plan estratégico con
estrategias y objetivos posibles y realizables.

35. Los miembros del equipo tienen papeles claros, cada uno siendo responsable de un
area. Sus [unciones corresponden a sus dones, llamados, habilidades y personalidad.

36. El equipo experimenta y demuestra liderazgo fuerte y el facilitador que adapta su
estilo segin la madurez y competencia de los miembros, alcanzando las metas y
ayudando a los miembros a crecer en sus habilidades.

37. EL equipo disfruta de administracion eficiente, con reuniones bien preparadas

que generan buenos resultados, y que trata de las decisiones importantes de
manera interdependiente.

38. El equipo experimenta un entrenamiento formativo, fomentando una cultura de
entrenamiento, de ser enseinado, de evaluacién y auto-evaluacion.

39. El equipo tiene una comunicacion excelente que es clara, en el tiempo justo,
amorosa, abierta, honesta y transparente.

40. Las reuniones del equipo son fructiferas, incluyendo cuidado pastoral de los
miembros, asesorando unos a otros en dreas ministeriales.

6. Relacion con un lider pastoral o mentor

41. Me retuno con esta persona periddicamente (por lo menos bimestralmente),
priorizando esos encuentros.

42. Me desalfia, llevindome a ser mas de lo que seria sin él. Provoca una transformacion
de lo ordinario a lo extraordinario.

43, Me da tareas y se preocupa que avance en ellas.
44. Intercede por mi en las reuniones y yo hago lo mismo por el.

45. Recibo orientacion importante respecto a mi vida y prioridades, dindome cuenta
dela gracia y sabiduria de Dios en esta persona.

40. Recibo asesoria importante en cuanto a mi ministerio, ayudandome a
prevenir problemas y resolver los que surgen.

7. Relacién con amigos intimos (ademas del conyuge o familia)
47. Tengo amigos a los cuales realmente les agrado y ellos a mi, aparte de la
relacion dentro de la iglesia o en el ministerio.

48. Separo tiempo para estar con mis amigos sin hacer un programa especifico para
producir alguna cosa.

49. Tengo amigos con los cuales siento un profundo nivel de amor y aceptacion.

50. Mis amigos tienen una libertad especial para corregirse o confrontarme en
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amor,especialmente cuando soy tentado a exagerar en mis relaciones ministeriales.

Ahora sume las notas de cada area y coloque el total abajo.
1. Relaciéon con Dios (items 1-10)
2. Relacion consigo mismo (items 11-20)
3. Relacion con su familia (items 21-30)

__ 4. Relacion con su grupo pastoral (items 31-40)

5. Relacién con su equipo de ministerio (items 41-50)
0. Relacion con su lider pastoral o mentor (items 51-60)
7. Relacion con sus amigos (items 61-70)

TOTAL (En una escala de 0 a 700)

Si llena este cuestionario junto a otras personas y termina antes que ellas, aproveche el
tiempo para orar, pidiendo discernimiento de Dios sobre los resultados y las implicaciones del

Esta herramienta puede ser util para los lideres pastorales de su iglesia. Si una secretaria o
alguien tabula las respuestas, revelard areas de fuerza o debilidad como un todo, ayudando, asi,
aidentificar areas que valdrian la pena focalizar como un grupo de lideres.

Nota. Cuestionario elaborado en colaboracion entre Pioneros, Equipando Siervos y mi

persona.
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Anexo C. Fotografia de los participantes del grupo 2

Nota. La fotografia muestra la reunion del grupo 2, en agosto del 2014. Lugar Iglesia

Crespo y Castillo

Anexo D. Fotografia de los participantes del grupo 3

3

Nota. Las personas que aparecen en la fotografia son participantes del grupo 2, quienes se

reunen los dias martes. En la iglesia de Dios del Per(. Diciembre 2014



Anexo E. Fotografia de los participantes del grupo 4

\ —’i»f X K "
Nota. La fotografia muestra la reunion del grupo 3, en febrero del 2015. Lugar Iglesia
Alianza Misionera

Anexo F. Fotografia del primer grupo de damas.

Nota. La fotografia muestra la reunion del grupo 1 conformada por mujeres, en febrero

del 2014. Lugar Iglesia Crespo y Castillo
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Anexo G. Fotografia de la entrega de certificados. Grupo 4

Nota. La fotografia muestra la entrega de certificados de conclusion de Progra de
Entrenamiento en diciembre del 2017. Lugar Iglesia Crespo y Castillo

Anexo H. Fotografia de la entrega de certificados grupo 2

Nota. La fotografia muestra la entrega de certificados de conclusion del Programa de

Entrenamiento , en diciembre del 2017. Lugar Iglesia Crespo y Castillo



