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TERMINOS Y DEFINICIONES

Accidente laboral. Cualquier suceso no esperado ni deseado que da lugar a

pérdidas de la salud o lesiones a los trabajadores.

Accion correctiva. Accion que se toma para eliminar la causa de una no

conformidad detectada u otra situacion indeseable.

Accion preventiva. Accion tomada para eliminar la causa de una no conformidad

potencial o de cualquier otra situacion potencial indeseable.

Auditoria. Proceso de evaluacidn sistematico, independiente, objetivo y
documentado por el cual se obtienen evidencias de la eficacia, eficiencia y
fiabilidad del Sistema de Gestion asi como si éste es adecuado para la

consecucion de la politica y los objetivos de la organizacion.

Bombas criogénicas. Equipo especialmente disefiado para soportar bajas
temperaturas que es empleado para el desplazamiento e incremento de presion
del GNL.

Cilindros de Almacenaje de la Estacion de Servicio de GNV. Conjunto de cilindros

empleados para el almacenaje de GNC en la Estacién de Servicio de GNV.

Cilindros de GNC para el Sistema de Almacenaje de la ESD. Conjunto de
cilindros empleados para el almacenaje de GNC en la Estacion Satelital de
Descarga (ESD).

Contenedores Portatiles de GNC. Recipiente o conjunto de recipientes de
almacenamiento de GNC montado en un semirremolque que puede ser llevado

ya en tracto camiones, barcos, o combinaciones de los anteriores.

Contenedores Portatiles Fijos de GNC. Conjunto de cilindros de GNC reunidos
en una estructura cubierta o descubierta, fijados a un semirremolque y que no
requiere ser montados y desmontados?7 del mismo, para la carga y descarga de

Gas Natural de los cilindros.
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Contenedores Portatiles Intercambiables de GNC. Conjunto de cilindros de GNC
reunidos en una estructura cubierta o descubierta, que requiere ser montados y
desmontados del semirremolque para la carga y descarga del Gas Natural de los

cilindros.

Comité de Seguridad y Salud. Organo prioritario y colegiado de participacion
destinado a la consulta regular y periodica de las actuaciones de la empresa en

materia de prevencion de riesgos.

Condiciones de trabajo. Cualquier caracteristica del mismo que pueda tener una
influencia significativa en la generacion de riesgos para la salud y la seguridad

del trabajador.

Control de riesgos. Mediante la informacion obtenida en la evaluacion de riesgos,
es el proceso de toma de decision para tratar o reducir los riesgos, para implantar
las medidas correctivas, exigir su cumplimiento y la evaluacion periodica de su

eficacia.

Deterioro de la salud. Condicion fisica o mental identificable y adversa que surge
y/o empeora debido a la actividad laboral y/o por situaciones relacionadas con el

trabajo.

Evaluacion de riesgos. Proceso de evaluar el riesgo que surge de uno o varios
peligros, teniendo en cuenta lo adecuado de los controles existentes y decidir si

el riesgo es 0 no aceptable.

ldentificacion de peligros. Proceso mediante el cual se reconoce que existe un

peligro y se definen sus caracteristicas.

Incidente. Suceso no esperado ni deseado relacionado con el trabajo en el cual
ocurre o podria haber ocurrido un dafo o deterioro de la salud

independientemente de la gravedad, o una fatalidad.

Manual de Seguridad Industrial. Documento perteneciente al Sistema de
Gestién donde se concentra y desarrolla la politica general del centro
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estableciendo los requisitos aplicables y las funciones a desempenar por el

personal en relacion a la seguridad y la salud.

Mejora continua. Proceso recurrente de optimizacion del Sistema de Gestidon
de la SST para lograr mejoras en el desempeino de la SST global de forma

coherente con la politica de SST de la organizacion.

Metas. Conjunto de requisitos detallados de actuacion, cuantificados siempre que
sea posible, aplicables a la organizacidon o partes de esta, que tienen su origen
en los objetivos de prevencion y que deben cumplirse para alcanzar dichos

objetivos.

No conformidad. Incumplimiento de un requisito debido a una desviacion de
las normas de trabajo, practicas, procedimientos, requisitos legales o

requisitos del Sistema de Gestion de la SST.

Parte interesada. Persona o grupo, dentro o fuera del lugar de trabajo que tiene

interés o esta afectado por el desempeno de la SST de la organizacion.

Peligro. Fuente, situacion o acto con potencial para causar dafo en términos de

dafno humano o deterioro de la salud o una combinacién de éstos.

Politica SST. Directrices y objetivos generales de una organizacion referentes a

la seguridad y salud en el trabajo segun se definen por la Direccion.

Planificacion de la Prevencion. Conjunto de actividades que establecen los
objetivos y especificaciones necesarias para desarrollar la accion preventiva y

para la aplicacion de los elementos del Sistema de Gestion.

Prevencion. Conjunto de actividades o medidas adoptadas o previstas en todas
las fases de actividad de la organizacion con el fin de evitar o disminuir los riesgos

derivados del trabajo.

Puente de Medicion y Carga de GNC. Conjunto de dispositivos que incluyen el
filtrado, la regulacion y medicion del gas natural para la carga de GNC a
Contenedores Portatiles de GNC.
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Puente de Medicion para la Estacion de Servicio de GNV. Conjunto de
dispositivos que incluyen el filtrado, la regulacion y medicion del gas natural para
el despacho del mismo a una Estacion de Servicio de Gas Natural Vehicular
(GNV).

Puente de Recepcion y Medicion de GNL. Instalacion destinada a la recepcion y

medicion de GNL desde cisternas.

Puente de Recepcion y Medicion de GNC. Conjunto de instalaciones que permite

efectuar la descarga de GNC a las instalaciones de recepcion.

Puente de Regulacion y Medicion. Conjunto de dispositivos que incluyen el
filtrado, la regulacion y medicidn del gas natural, con lineas de servicio, stand by

y bypass, para el despacho del mismo a las redes de gas.

Regasificador. Equipo empleado para cambiar el gas natural de su estado liquido

(GNL) a su estado gaseoso.

Regasificador Ambiental. Equipo empleado para cambiar el gas natural de su
estado liquido (GNL) a su estado gaseoso, mediante el intercambio de calor con

el ambiente.

Regasificador Forzado. Equipo empleado para cambiar el gas natural de su
estado liquido (GNL) a su estado gaseoso, mediante el intercambio de calor con

un fluido adicional.

Registro. Documento que presenta evidencias de las actividades desempenadas
reflejando los resultados obtenidos mediante observacion, medicién, ensayo u

otros medios.

Riesgo aceptable. Riesgo que se ha reducido a un nivel que puede ser tolerado
por la organizacién teniendo en consideracién sus obligaciones legales y su

propia politica de SST.
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Riesgo. Combinacion de la probabilidad de que ocurra un suceso o0 exposicion
peligrosa y la severidad del dafio o deterioro de la salud que puede causar el

suceso 0 exposicion.

Sistema de odorizacion. Conjunto de dispositivos empleados para adicion de

odorante al gas natural.

Seguridad y salud en el trabajo (SST). Condiciones que afectan o que podrian
afectar a la salud y a la seguridad de los trabajadores, visitantes o cualquier otra

persona en el lugar de trabajo.

Semirremolque. Vehiculo con eje o grupo de ejes, cerrados o abiertos, destinado
al trasporte de pasajero o carga, remolcado por un Tracto Camién sobre el cual

descarga parte de su peso.

Sistema de Gestion de SST. Parte del sistema general de gestion de la
organizacion que define la politica de SST y que incluye la estructura de la
organizacion, las responsabilidades, las practicas, los procesos y los recursos

para llevar a cabo dicha politica.

Tanques de Almacenaje de GNL. Recipientes cilindricos especialmente
disefados para almacenar GNL, consta de un tanque interno fabricado para
soportar bajas temperaturas, un tanque externo que recubre al tanque interno y

material aislante térmico.

Tracto camion. Vehiculo automotor destinado a arrastrar un semirremolque

soportando parte de su peso y equipo con un acople adecuado para tal fin.

Unidad de Compresion (booster). Son los equipos necesarios para realizar el
proceso de compresion del gas natural, a fin de succionar el GNC de los Cilindros
de GNC para el Sistema de Almacenaje de la ESD y mantener la presion del

GNC en los cilindros de almacenaije de la Estacion de Servicio de GNV a 250 bar.

Verificacion. Confirmacion mediante examen y anotacion de evidencias

objetivas de que los requisitos especificados han sido cumplimentados.

XVii



Vigilancia de la Salud. Control y seguimiento del estado de la salud de los
trabajadores con el fin de detectar signo de enfermedades derivadas del
trabajo y tomar las medidas oportunas para reducir la probabilidad de dafos o
alteraciones posteriores a la salud.Puente de Recepcion y Medicion de GNC.
Conjunto de instalaciones que permite efectuar la descarga de GNC a las

instalaciones de recepcion.

Unidad de Compresion (booster). Son los equipos necesarios para realizar el
proceso de compresion del gas natural, a fin de succionar el GNC de los Cilindros
de GNC para el Sistema de Almacenaje de la ESD y mantener la presion del

GNC en los cilindros de almacenaje de la Estacion de Servicio de GNV a 250 bar.

Xviii



ACRONIMOS

ANH Agencia Nacional de Hidrocarburos

COPASST Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
GN Gas Natural

GNC Gas Natural Comprimido

GNL Gas Natural Licuado

GNV Gas Natural Vehicular

GNRGD Gerencia Nacional de Redes de Gas y Ductos
ISO International Organization for Standardization
PG Procedimiento general

PS Procedimiento de seguridad

PRL Prevencion de Riesgos Laborales

PRM Puente de Regulacion y Medicién

SG Sistema de Gestion

Sl Seguridad Industrial

SST Seguridad y Salud en el trabajo

TMD Toneladas Métricas Dia

PRM Puente de Regulacién y Medicion
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RESUMEN EJECUTIVO

Este proyecto de grado realiza una propuesta para la implementacion del Sistema
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo basado en la norma internacional
ISO 45001 para cada etapa que se desarrolla en una Estacion Satelital de

Regasificacién (ESR).

El capitulo | se constituye en la estructura general del proyecto donde se identifico
la problematica y los objetivos necesarios para dar viabilidad al presente trabajo

de investigacion.

En el capitulo Il se establece el marco teérico asociado a la normativa ISO 45001,
proporciona requisitos que permiten que una organizacion cree un ambiente de
trabajo seguro y saludable, y cree las mejores condiciones de trabajo posibles
junto con las lecciones aprendidas sobre como reducir los riesgos en el lugar de

trabajo y proteger la salud, la seguridad y el bienestar de sus empleados.

En los capitulos Il y IV se hacen las consideraciones necesarias y fases para la
implementacion de un sistema de gestion en la estacion satelital de regasificacion
de Copacabana, teniendo en cuenta que para una organizacion, no es suficiente
ser rentable, también es importante tener sistemas fiables para realizar controles
internos que cubran los riesgos relacionados con la salud y seguridad en el
trabajo, en este caso una ESR tiene la funcion de vaporizar el GNL retornandolo
a su estado natural gaseoso, estd compuesta por diferentes sistemas:
Almacenamiento, Descarga de GNL, Equipos de Regasificacion, Sistema de
Odorizacion, Sistema de Regulacion, de control y funcionamiento de la planta,

por esa razon el sistema se aplicara en cada una de las actividades.

El capitulo V que se constituye en el marco practico se desarrollan las clausulas
clave de la ISO 45001 que se organizan de la siguiente manera: Contexto de la
organizacion, Liderazgo y participacion de los trabajadores, Planificaciéon, Apoyo,
Operacion, evaluacion del desempefio y Mejora, asi como la elaboraciéon de
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documentacion necesaria para proceder a la implementacién del sistema de

gestion en una ESR.

Se finaliza con los resultados de la aplicacion del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo, mejorando el ambiente y calidad del trabajo. La
ESR es responsable de la salud y seguridad de sus empleados y de otras
personas que puedan verse afectadas por sus actividades, por lo que necesita

operar éticamente, asi como cumplir con las leyes preceptivas en estos asuntos.
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CAPITULO |

GENERALIDADES

1.1. Introduccién

El mundo en el que vivimos ha experimentado rapidos cambios en tecnologia,
competencia, economia, educacion, etc. Esta en constante evolucién y avance,
al igual que las expectativas y demandas humanas. Para competir en un mundo
en constante cambio, las organizaciones deben establecer una variedad de
enfoques para mantenerse al dia con las tendencias de la industria. En
consecuencia, las organizaciones deben adaptarse para tener éxito en estos
entornos complejos y de ritmo rapido. Estos cambios a menudo involucran
cadenas de suministro multinacionales y aquellas operaciones que las
organizaciones han subcontratado. Las diferencias entre naciones,
organizaciones y sociedades también forman parte de estas complejidades. Por

lo tanto, una gestion eficaz es fundamental y de alta prioridad a nivel de la junta.

Los procesos Industriales y, particularmente, los relacionados a actividades de
Produccion y Distribucion de Energéticos, conducen a asumir riesgos operativos
altos producto de muy variadas actividades de diferentes grados de probabilidad
de ocurrencia y severidad. Los Sistemas de Gestion Integrados, fundamentados
en normas Internacionales universalmente reconocidas y aceptadas,
proporcionan una verdadera opcion para instrumentar un excelente control de
todas esas actividades e inclusive la posibilidad de ejecutar las correcciones
necesarias, para encauzar cualquier desviacion que pudiera ocurrir. La
transformacion de una Cultura Reactiva en una eminentemente Preventiva es
totalmente posible y los Sistemas de Gestion Integrada son el factor clave del

éxito.

Una empresa debe ser responsable de la seguridad y salud en el trabajo de sus

empleados, segun la nueva ISO 45001 2018, y de las otras personas que puedan



verse afectadas por las actividades que realizan. Dicha responsabilidad incluye

la promocion y la proteccidn de la salud, ya sea fisica o mental.

Adoptar un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo tiene como
objetivo permitir a una empresa proporcionar lugares de trabajos seguros y
saludables, prevenir lesiones y deterioro de la salud, se relacionan con el trabajo
y mejora de forma continua con el desempefio de la seguridad y salud en el

trabajo.

Una forma segura de gestionar con éxito una organizacién o una actividad
consiste en conseguir el involucramiento de las personas en ese compromiso.
Mas que procesos de “Reingenieria” deberiamos hablar y pensar en la

‘rehumanizaciéon” de las empresas y organizaciones.

La normativa ISO 45001 establece los antecedentes para la mejora continua en

la gestion de la salud y la seguridad en base a los siguientes principios:

e Proporcionar condiciones de trabajo seguras y saludables para prevenir
lesiones y enfermedades relacionadas con el trabajo.

e Satisfacer los requisitos legales aplicables y otros requerimientos.

e Controlar los riesgos de salud y seguridad mediante el uso de una
jerarquia de controles.

e Mejorar continuamente el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo para mejorar el funcionamiento de la organizacion.

e Garantizar la participacion de los trabajadores y otras partes interesadas

en el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

La ESR debe reaccionar en consecuencia a las no conformidades e incidentes y
tomar medidas para controlarlos, corregirlos o hacer frente a sus consecuencias,

eliminando su origen para evitar recurrencias.



La normativa ISO 45001 ha sido reconocida internacionalmente. Es una
normativa coherente, alineada y completamente integrada con otras normas I1SO,
incluidas la ISO 9001 (Gestion de calidad) y la ISO 14001 (Gestion
medioambiental). Este tipo de normas siguen la estructura de alto nivel del Anexo
SL y son desarrolladas por los organismos nacionales de normalizacion y en el
caso de ISO 45001, con la participacion de la Organizacion Internacional del

Trabajo.

Tomar la decision de implementar un sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo basado en la normativa ISO 45001 en una ESR, debido a que los
beneficios del proceso estan claramente documentados y las ventajas son mas
importantes que la decision de no tener un Sistema de Gestion de Salud y
Seguridad Sdlido.

Hoy en dia, la mayoria de las empresas son conscientes de que no es suficiente
implementar un programa genérico de Salud y Seguridad en el Trabajo “Unico
para todos”. Es necesario implementar una metodologia efectiva y las
organizaciones deben tener en cuenta los riesgos especificos de

funcionamiento que podrian afectar a la Salud y Seguridad en el Trabajo

La normativa ISO 45001 proporciona esos requisitos a fin de permitir que una
ESR cree un ambiente de trabajo seguro y saludable, y cree las mejores
condiciones de trabajo posibles junto con las lecciones aprendidas sobre como
reducir los riesgos en el lugar de trabajo y proteger la salud, la seguridad vy el

bienestar de sus empleados.

1.2. Antecedentes

Las primeras plantas de licuefaccion de gas natural, conocidas como Peak—
Shaving, se construyeron durante la década de los cuarenta en Estados Unidos,
con el fin de satisfacer demandas punta del consumo en redes de distribucién de
gas natural saturadas. Para ello, en épocas de baja demanda el gas natural era

licuado para almacenarlo en grandes depdsitos criogénicos de capacidades del


https://www.mundocompresor.com/diccionario-tecnico/iso-45001-gestion-seguridad-salud-trabajo
https://www.mundocompresor.com/diccionario-tecnico/iso-9001-gestion-de-calidad
https://www.mundocompresor.com/diccionario-tecnico/iso-14001-gestion-medioambiental

orden de decenas de miles de metros cubicos. Posteriormente el gas era

regasificado de nuevo y emitido a la red en épocas de demanda punta.

Las plantas satélite como tal aparecen en Estados Unidos a partir de estas
plantas de licuefaccién, de modo periférico y con idénticas funciones, siendo la
diferencia principal su tamafio, de cientos a miles de metros cubicos. No estaban
provistas de unidades de licuefaccion y se abastecian de gas natural licuado por

via terrestre con camiones cisterna o ferrocarril.

Sin embargo, después de este primer despunte, la actividad no se vuelve a
reanudar hasta los ultimos anos de la década de los sesenta, habiendo una
elevada actividad a principios de los setenta. El numero de plantas instaladas en
Estados Unidos fue significativo durante este periodo, llegando a construirse un
total de 30 aproximadamente. A pesar de ello, su desarrollo en Europa no fue tan

espectacular.

En 1997 se contabilizan plantas satélite activas en Estados Unidos (39), Japon
(33), Espana (31), Alemania (11), Reino Unido (4), Suiza (1) y Australia(1).

Como apunte, mencionar que la que parece ser la primera planta satélite es la
de Borrego Springs, en California, construida en 1968 para abastecer un parking

de 300 caravanas y con dos depositos de 23 m3y 30 m3.

En Europa probablemente sea la de Figueres, en Gerona, que entr6 en

funcionamiento en 1970.
1.2.1. Estaciones satelitales de regasificacion en Bolivia

El acceso al gas natural para distribucién es considerado en el pais como un
derecho de los ciudadanos, por tanto su provision es responsabilidad del Estado,
por esa razon con el objetivo de suministrar gas natural a las poblaciones a las
cuales el acceso por red primaria no es posible se hace uso de ESR (Estaciones

Satelitales de Regasificacion).



Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), a través de la Gerencia
Nacional de Redes de Gas y Ductos (GNRGD), se encarga de la construccion,

operacion y mantenimiento de los sistemas de distribucion de gas natural.
1.2.2. Suministro Mediante GNL

El Sistema de Gas Virtual mediante GNL, puede ser descrito en tres etapas

importantes que intrinsecamente van ligados entre si:

1. Licuefacciéon
2. Transporte

3. Regasificacion

La Estacion Satelital de Regasificacion tiene la funcion de vaporizar el GNL (en
estado liquido), retornandolo a su estado natural gaseoso, para que sea
destinado al consumo de la poblacion. Esta compuesta por tanques de
almacenamiento de GNL, bombas de alta y baja presién, vaporizadores

ambientales, unidad de regulacién, medicion y odorizacion.

La Planta de GNL construida en el departamento de Santa Cruz procesara gas
natural para producir GNL que se transporta a través de cisternas
criogénicas hasta las ESR de las 27 ciudades intermedias en una primera fase.
En las estaciones de regasificacion, el gas natural licuado retoma nuevamente a
su estado gaseoso y es entregado a las redes de gas a domicilio. Distribuye gas
a las ESR a través de cisternas criogénicas, esta ubicada en Rio Grande, Santa
Cruz. Tiene una capacidad de produccién de 210 toneladas métricas dia (TMD)
de gas natural licuado. Las Estaciones Satelitales de Regasificacion reciben el
abastecimiento de gas natural para el consumo doméstico, industrial, comercial

y gas natural vehicular (GNV).

El mapa de Bolivia que se encuentra en la Figura 1, muestra la Planta de GNL

Rio Grande y las 27 ESR'’s que se encuentran en operacion.



Figura 1. Instalaciones de Estaciones Satelitales de Regasificacion
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1.3. Planteamiento del Problema

1.3.1. Identificacion del Problema

Si bien una ESR cuenta con protocolos de seguridad industrial, este no cuenta

con un sistema de gestion y por tal situacién presenta distintos inconvenientes
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asociados a la seguridad y servicio, motivo por el cual es de vital importancia la
implementacion de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

para mejorar la actual situacion.

Por ejemplo, en una visita a la estacion se pudo identificar, inicialmente los
deterioros que presentan las instalaciones especificamente la sala de control, el
sistema de seguridad (detectores de gas, fuego y humo) no estaba trabajando
debido a una falsa alarma, el muro perimetral establecido dentro de las normas
de construccién no se hizo, por esa razoén esta estacion especificamente esta
susceptible a la inseguridad y ademas de no contar con el suministro de energia
eléctrica con el que cuenta en caso de que la poblacion presente un corte de este
tipo de energia (la poblacién de Copacabana cuenta con una fragil e inestable
energia eléctrica), la descarga de GNL y finalmente la mas preocupante es la

fuga de gas natural en la EDR ( Estacion Distrital de Regulacion).
1.3.2. Formulacion del Problema

¢, Coémo desarrollar una propuesta de implementacion de un Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el trabajo para una ESR, basado en la norma
internacional ISO 45001 20187

1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General

Implementacién de un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo
conforme a la norma internacional ISO 45001:2018 para una ESR (Estacion

Satelital de Regasificacion).

1.4.2. Objetivos Especificos

e Determinar los problemas externos e internos que son relevantes para
lograr los resultados previstos en el Sistema de Gestion.
e Reducir los peligros y los riesgos para la SST llevando a cabo medidas de

prevencion y proteccion.



e Definir la estructura y responsabilidades del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el trabajo SG-SST.

1.5. Justificacion del Proyecto

1.5.1. Justificacion Técnica

Una ESR en Bolivia no cuenta con un Sistema de Gestion que permita disminuir
los riesgos en el trabajo. La planta Gas Natural Licuado se encuentra en
operacion comercial desde febrero de 2016, asi como el sistema logistico de
transporte conformado por los 32 camiones cisternas criogénicos y tracto
camiones para el despacho de GNL a las poblaciones beneficiadas donde se

encuentran implementadas las ESR’s.

Durante la operaciéon de estas Estaciones se pudieron identificar los siguientes

impactos ambientales:

¢ Ruido durante carga o descarga del combustible en las cisternas.
¢ Ruido de descompresion en la Estacion.

e Emision de gas metano a la atmosfera.

e Generacion de residuos por personal de la estacion.

e Generacion de residuos propios de la actividad.

Un aspecto de mucha importancia es la consideracion de los impactos
ambientales que podrian ocurrir a consecuencia de contingencias en la
Operacion de estas instalaciones, considerando el grado de peligrosidad del GNL
y del GNC, esto se identificara mediante el Analisis de riesgos, siendo las mas

generales las siguientes:

e Explosiones o fugas.
e Derrames de GNL durante carga o descarga. (debido a malas operaciones

en la carga y/o descarga de GNL en las cisternas). Figura 2.



Figura 2. Descarga de GNL

Fuente: Recopilaciéon propia, 2021

En las fotografias se observa claramente los posibles riesgos de un derrame, ya

que no se toma en cuentas las previsiones necesarias a la hora de la descarga.

Los mismos que en caso de ocurrir generarian los siguientes impactos

ambientales:

e Emisiones a la atmosfera de contaminantes generados por incendios.

e Contaminacién de suelos con hidrocarburos.

e Posibles Darios a la integridad fisica de la poblacion circundante y de los
trabajadores.

e Generacién de residuos varios a raiz de la contingencia y reparacion de

danos.
1.6. Alcance

Este proyecto tiene un alcance de explorar cada etapa de proceso que existe en
una ESR con el objetivo de reducir incidentes que podrian producirse afectando

tanto a los empleados como al entorno que lo rodea.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO

2.1. Introduccion

En el presente capitulo se agregan las bases tedricas necesarias para la

elaboracién del Proyecto de grado.
2.2. Sistema de gestion

Se define Sistema como una serie de procesos interrelacionados que actuan
armonicamente. Gestion es definido como la accion y efecto de administrar.
Quiere decir el medio para lograr los fines de la organizacion, fines que deben
estar bien definidos y muy claros para todos los miembros de esta. (FONTALVO,
2000)

2.2.1. Estructura de los sistemas de gestion

Los sistemas de gestion, sea en forma individual o integrada, deben estructurarse
y adaptarse al tipo y las caracteristicas de cada organizacion, tomando en
consideracion particularmente los elementos que sean apropiados para su

estructuracion. Para ello se debe definir claramente:

e La estructura organizativa (incluyendo funciones, responsabilidades,

lineas de autoridad y de comunicacion),
e Los resultados deseables que se pretende lograr,
e Los procesos que se llevan a cabo para cumplir con la finalidad,

e Los procedimientos mediante los cuales se ejecuta las actividades y

las tareas

e Los recursos con los cuales se dispone.
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Los sistemas de gestion se aplican en el marco de todas las actividades que se
ejecutan en la organizacion y son validos solo si cada uno de ellos interactua
con los de mas armonicamente. (FERNANDEZ, 1999)

2.2.2. Modelos de gestion

Cuando se habla de un modelo se entiende que es una construccion tedrica que
pretende representar la realidad sin tener que aprehenderla. En general la
ciencia se basa en esa construccion constante de modelos como una manera de
interpretar al universo y a los sistemas naturales y sociales y asi poder
intervenirlos; con frecuencia, un nuevo modelo aparece en el escenario de la
ciencia, como resultado de un proceso de acumulacion de conocimiento, es
decir se producen “‘cambios de paradigma” rompiendo con algunos elementos
de modelos anteriores. (ATEHORTUA, 2008)

Teniendo en cuenta a (BARLEY, 1996) citado por (ATEHORTUA, 2008) los modelos
que representan a las organizaciones sociales se han movido en dos

tendencias fundamentales:

e Modelos de control normativo, fundamentados en las normas de
comportamiento de integrantes de la organizacién. Se enmarcan aqui
los Modelos gerenciales como el de la teoria de las relacione humanas o

el de la teoria de la cultura organizacional.

e Modelos de control racional, también son normas de comportamiento,
se rigen por imperativos que estan por fuera de la voluntad de quienes los
tienen que aplicar. Estos suelen ser establecidos por la alta direccion o
por el Estado. En caso de desobedecerlas el individuo esta sometido a
un castigo y podria incluso ser retirado de la organizacion social, el mas
tradicional de estos modelos es “la administracion cientifica” de
Frederick Taylor que fue el origen de la ingenieria industrial, y que sigue

siendo referente administrativo en muchas organizaciones.
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De esta manera, concluimos que desde finales de la década de los 90 hasta
nuestros dias ha aparecido un tercer paradigma de modelos gerenciales que
podria entenderse como una sintesis dialéctica de los anteriores. Este paradigma
esta representado en los modelos de gestion normalizados o estandarizados que
son producto de la organizacion internacional de normalizacion (ISO) desde
1987. (ATEHORTUA, 2008).

2.3. Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo (SG-SST)

Un sistema de gestiéon de seguridad es la administracion de la prevencion,
eliminacion y/o control de los peligros que puedan ocasionar riesgos a la
seguridad del trabajador (ISO 45001, 2018) .

Tiene por objeto proporcionar un metodo para evaluar y mejorar los resultados
en la prevencion de los incidentes y accidentes en el lugar de trabajo por medio

de la gestion eficaz de los peligros y riesgos en el lugar de trabajo.

Es un método légico y por pasos para decidir aquello que debe hacerse, vy el
mejor modo de hacerlo, supervisar los progresos realizados con respecto al logro
de metas establecidas, evaluar la eficacia de las medidas adoptadas e identificar
ambitos que deben mejorarse. Puede y debe ser capaz de adaptarse a los

cambios operados en la actividad de la organizacion y a los requisitos legales.

Se hace a través de Procedimientos, Registros, Reglamento Interno de
Seguridad, Planes de emergencia, etc. Que son liderados por la Direccién de la

Empresa.
La implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad se hace a través de:

e Cumplimiento de metas: a través de plazos y responsables para ir
eliminando o controlando los peligros existentes.

e Capacitacion: se le debe de instruir al Personal, sobre los peligros
identificados y las medidas de proteccién asumidas.

e Documentacion: todos los procesos deben estar escritos bajo un
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Procedimiento de trabajo asi como también evidenciar que también se
hizo a través de los Registros de trabajo.

e Comunicacion: el Personal debe estar informado en todo momento de las
nuevas medidas de seguridad, de campafas de Orden y Limpieza, uso

de herramientas nuevas, etc.

Figura 3. Modelo del SGS
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Fuente: Elaboracién propia 2021 Ciclo de Deming
2.3.1. Objetivo del (SG-SST)

El objetivo de la (SG-SST) es Mantener permanentemente la salud fisica y mental
de los funcionarios, independiente de su forma de contratacion o vinculacién,

incluyendo los contratistas que actuan para el desarrollo de las actividades de la
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Entidad, a partir del establecimiento de medidas de prevencion y control de los

peligros asociados, que permita evitar accidentes y enfermedades laborales.
2.3.2. Alcance del (SG-SST)

Aplica a todos los centros de trabajo, procesos y todos los funcionarios,
independiente de su forma de contratacion o vinculacion, incluyendo los

contratistas que actuan para el desarrollo de las actividades de la Entidad.

2.3.3. Diferencia entre la Ley N° 16998 y NB/ISO 45001:2018

Tabla 1. Diferencia entre la Ley 16998 y NB/ISO 45001:2018

Ley N° 16998 ISO 45000:2018
Obligatoria No Obligatoria
Alcance de contenido: Establece Alcance de contenido: Establece
normas minimas para la una serie de normas
prevencion internacionales
Ambito de aplicacion: Nacional Ambito de aplicacién: Mundial
No es compatible con las normas Es compatible con las normas
de sistema de gestion ISO de sistema de gestion ISO
9001:2015 (Calidad), e ISO 9001:2015 (Calidad), e ISO
14001:2015 (Ambiental) 14001:2015 (Ambiental)

Fuente: Elaboracion propia 2021 en base a ley 16998 e ISO 45001:2018

2.4. Principios de higiene y seguridad ocupacional
2.4.1. Seguridad industrial

La seguridad industrial es un area multidisciplinaria que se encarga de minimizar
los riesgos de accidentes en la industria, ya que toda actividad industrial tiene

peligros inherentes que necesitan de una correcta gestion.

14




En todas las industrias desde el principio de su funcionamiento han estado
acompanfadas de diferentes riesgos dentro de la actividad laborales, tal es el caso
de los accidentes, que han sido causados por condiciones y actos inseguros, que

han ido afectando la productividad de la empresa.

Las normas de seguridad han pasado por diferentes fases, y por distintos
momentos de implementacion, e inicialmente el interés estaba concentrado
simplemente en propiciar que las instalaciones fueran seguras, en evitar
accidentes y en el uso de elementos de proteccion, las cuales estaban
concentradas especificamente en los aspectos fisicos y logisticos para garantizar

la seguridad en los trabajadores. (Brugnoli, 2012, pag. 4)
2.4.2. Higiene y salud ocupacional

La Higiene y salud ocupacional es la ciencia de la identificacion, la evaluacion y
el control de los agentes ambientales y los riesgos mediante técnicas, que actua
con caracter esencialmente preventivo ante la posibilidad de sufrir alteraciones,

de la salud. (Montoya, 2011, pag. 14)

2.4.3. Equipos de proteccion personal (EPP)

Aun cuando lo fundamental en cualquier esfuerzo en pro de la seguridad es
modificar el ambiente fisico, para que hechos no deseados se produzcan, en
ocasiones es necesario, por razones economicas o de conveniencia,
salvaguardar al personal, equipando a éste en forma individual con equipo

protector personal especializado.

Se reconocera que el uso del equipo protector personal es una consideracion
importante y necesaria en el desarrollo de un programa de seguridad. Sin
embargo, como hasta cierto punto es necesario depender del equipo protector
personal, en ocasiones existe la tentacion de emplearlo sin intentar previamente
investigar en forma escrupulosa los métodos posibles para corregir la situacion

peligrosa. (Grimaldi, 2014).
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2.5. Definicion de Salud Ocupacional segun la OMS

De acuerdo con la OMS, la salud ocupacional es una actividad multidisciplinaria
dirigida a promover y proteger la salud de los trabajadores mediante la prevencién
y el control de enfermedades y accidentes y la eliminacion de los factores y
condiciones que ponen en peligro la salud y la seguridad en el trabajo. (PARRA,
2011)

2.5.1. La Salud Ocupacional esta compuesta por tres ramas importantes:

e Medicina preventiva
¢ Higiene Industrial

e Seguridad Industrial

2.5.1.1. Medicina preventiva

Se trata de prevenir los riesgos para la salud humana frente a los factores de
riesgo ocupacionales donde el hombre vive y trabaja recomendando a su vez, los
lugares Optimos de trabajo de acuerdo a las condiciones mentales vy fisiologicas
del trabajador, con el fin de que pueda desarrollar sus actividades de manera
eficaz. (Salleras, 1994)

2.5.1.2. Higiene Industrial

La Higiene industrial estda conformada por un conjunto de normas vy
procedimientos tendientes a la proteccion de la integridad fisica y mental del
trabajador, preservandolo de los riesgos de salud inherentes a las tareas del
cargo y al ambiente fisico donde se ejecutan. (ASOCIACION ESPANOLA DE
CALIDAD, 2018)

2.5.1.3. Seguridad industrial

La sociedad industrial hasta hace poco dio preferencia a la maquina, el tiempo y
el movimiento buscando la maximizacion de beneficios, sin tomar en cuenta al

hombre, elemento basico de todo el engranaje productivo. La politica de
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personal, como toda politica, cambia su estrategia, y de aquella estatica e
indiferente pasa a una mas dinamica y progresista. Asi, el objetivo comun es el
bienestar del hombre mediante un esfuerzo racionalizado y humanizado, de
flexibilidad y seguridad.

Segun Carlady Contreras, “la Seguridad Industrial es una obligacion que la ley
impone a patrones y a trabajadores”. Hace menciéon a la necesidad de
comprender que es una disciplina de la ingenieria encargada de estudiar los

riesgos y peligros inherentes a la actividad laboral.
2.6. Riesgos de seguridad

Los peligros en materia de seguridad y los riesgos derivados de ellos son
generalmente mas evidentes. El dafio que puede provocar es inmediato y es

evidente para cualquiera.
2.7. Riesgos de salud

Los peligros en materia de salud y los riesgos derivados de ellos son
generalmente menos evidentes. Los problemas de salud causados por el trabajo
pueden pasar inadvertidos y, en algunos casos, no aflorar hasta una etapa de la

vida muy posterior.
2.8. Peligro

Es cualquier cosa que pueda ocasionar un dafo potencial, ya sea en detrimento
de la salud o la seguridad de una persona, o un dafo a una propiedad, equipo 0
entorno. El dafio potencial es inherente a la sustancia 0 maquina o mala practica

profesional.
2.9. Riesgo
Es la posibilidad o probabilidad de que un peligro cause efectivamente una

lesion, enfermedad o dano a una propiedad, equipo o entorno, junto con la
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indicacion de la gravedad que podria tener este, incluidas cualesquiera

consecuencias a largo plazo que podria acarrear.

Se trata de una combinacion de la probabilidad de que ocurra un suceso peligroso

y la gravedad de la lesion o perjuicio ocasionado por el mismo.

2.10. Evaluacién de riesgos

Una evaluacién de riesgos conlleva: la identificacion de los peligros presentes en
una empresa (ya provengan de actividades laborales o de otros factores como,
por ejemplo, la disposicion de las instalaciones), la posterior valoracion del
alcance de los riesgos existentes teniendo en cuenta las medidas de control ya
adoptadas para reducirlos y la decision de si es preciso hacer mas para asegurar
que nadie sufra danos (ISO 45001, 2018).

2.11. Normas relacionadas a la Seguridad y Salud Ocupacional
211.1. NB/ISO 45001:2018

ISO 45001:2018 representa la Occupational Health and Safety Assessment
Series, y dentro de la norma siempre se habla de OH&S Occupational Health and
Safety, lo que en espanol suele denominarse como SySO Salud y Seguridad

Ocupacional o SySO Seguridad y Salud Ocupacional.

Esta norma establece los requisitos para esta clase de sistemas, su ultima

revision vigente data del ano 2018, y trata las siguientes areas clave:

¢ Planificaciéon para identificar, evaluar y controlar los riesgos
e Programa de gestion ISO 45001:2018

e Estructura y responsabilidad

e Formacion, concienciacion y competencia

e Consultoria y comunicacion

e Control de funcionamiento

e Preparacion y respuesta ante emergencias

e Medicion, supervision y mejora del rendimiento
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La ISO 45001:2018 se basa en la metodologia conocida como Plan-Do-Check-
Act (PDCA) o planificar-hacer-Verificar-actuar (PHVA), como se puede ver a

continuacion:

Figura 4. Planificar-Hacer-Verificar-Actuar (PHVA)

PLAN

Identificacion de peligros
Evaluaciony control de riesgos
Requisitos legales

Objetivos y programas

%] ‘ * o

Recursos, responsabilidad
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Politica de Salud y Comunicacioén y participacion

Seguridad Ocupacional Control de documentos
Control operativo
Tratamiento de emergencias

e Revision por la direccion

b ST~

CHECK

Medicion y seguimiento
Evaluacion del cumplimiento
Investigacion de incidentes
No conformidades

Acc Correctivas y preventivas
Control de riesgos

Auditorias internas

"o_o o o .T_.\

Fuente: Elaboraciéon propia 2021 a partir de http://calidad-gestion.com.ar

Esto se lo puede describir como vemos a continuacion:

e Planificar (Plan): establecer los objetivos y procesos necesarios para
conseguir resultados de acuerdo con la politica de SySO de la

organizacion.

e Hacer (Do): implementar los procesos.
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e Verificar (Check): realizar el seguimiento y la medicién de los procesos
respecto a la politica de SySO, los objetivos, las metas y los requisitos

legales y otros requisitos, e informar sobre los resultados.

e Actuar (Act): tomar acciones para mejorar continuamente el desempefo

del sistema de gestion de la SySO.
2.11.2. Implementacion de la norma NB/ISO 45001:2018

Durante el proceso de implementacion de un sistema de gestion de SySO, una
cuestidn que suele plantear serias dudas es la definicion de los objetivos de dicho

sistema.

Al respecto, es conveniente destacar que una organizacion puede plantear
diversos tipos de objetivos que promuevan mejoras en aspectos de gran
influencia en las operaciones de la empresa. Entre otros, podrian considerarse

objetivos para:
e Reduccion de incidentes
¢ Reduccion de peligros
e Reduccién de la utilizacion de materiales peligrosos
¢ Incremento de la satisfaccién de los trabajadores

¢ Reduccion de la exposicion a sustancias peligrosas

Incremento de la toma de conciencia y formacion del personal

También, los objetivos una vez definidos pueden establecerse a distintos niveles
de la organizacion o por areas, de modo que cada uno identifique claramente

hacia donde debe dirigir sus esfuerzos.

Para la implementacion y operacion del Sistema de Gestidon de la SySO, también

resulta conveniente considerar los siguientes puntos:
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e La definicion de la organizacion y responsabilidades para la gestion debe

realizarse de forma clara e involucrando a todos los niveles de la misma.

e Es un requisito critico la participacidon e involucramiento de la alta

direccion.

e Lacompetenciay formacion del personal involucrado debe ser consistente

con sus tareas y con su responsabilidad.

e Tienen tanta importancia los programas que proporcionan formacion,
como aquellos destinados a crear conciencia sobre la seguridad y salud

en el trabajo.

e La comunicacion debe considerar todas las partes interesadas que estén
expuestas a ciertos riesgos, como el propio personal de la empresa,

subcontratistas, proveedores, visitantes a las instalaciones, etc.
2.11.3. Ley general del trabajo

La presente ley determina con caracter general los derechos y obligaciones
emergentes del trabajo, con excepcién del agricola, que sera objeto de
disposicion especial. Se aplica también a las explotaciones del Estado y cualquier

asociacion publica o privada, aunque no persiga fines de lucro.

De conformidad al Art. 1°. De la ley General del trabajo que determina, de modo
general, los derechos y obligaciones emergentes del trabajo asalariado,
constituyen caracteristicas esenciales de la relacion laboral,

a) La relacion de dependencia y subordinacion del trabajador respecto del
empleador.

b) La prestacion de trabajo por cuenta ajena.

c) La percepcion de remuneracion o salario en cualquiera de sus formas de

manifestacion. (Ley General del trabajo, 1943)
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2.11.3.1. Ley general de higiene, seguridad ocupacional y bienestar

aprobado por DL 16998 de 02/08/1979

La presente ley tiene por objeto.

1.

Garantizar las condiciones adecuadas de salud, higiene, seguridad y
bienestar en el trabajo.

Lograr un ambiente de trabajo desprovisto de riesgos para la salud
psicofisica de los trabajadores;

Proteger a las personas y al medio ambiente en general, contra los riesgos
que directa o indirectamente afectan a la salud, la seguridad y el equilibrio
ecologico.(Ley general de higiene, seguridad ocupacional y bienestar
aprobada 1979)

Accidn del Estado, Empleador y Trabajador:

Los objetivos sefalados se alcanzaran a través de la accidn conjunta del Estado,

los empleadores y trabajadores. La participaciéon de los trabajadores y las

organizaciones involucradas es determinante en la ejecucion de las normas

relativas a las condiciones y medio ambiente del trabajo

Campo de Aplicacion:

La presente Ley es aplicable a toda actividad en que se ocupe uno o mas

trabajadores por cuenta de un empleador, persiga o no fines de lucro; sera

aplicable, asimismo, a las siguientes actividades:

1.

Las desempefiadas por cuenta del Estado: Gobierno Central, Gobierno
Local, Instituciones descentralizadas y autonomas, Empresas y Servicios
Publicos; y, en general, todas aquellas entidades publicas o mixtas

existentes o por crearse;

. Las ejecutadas por entidades cooperativas y otras formas de organizacién

social como los “Sindicatos de Produccion”
Las desempefadas por alumnos de un establecimiento de ensefianza o
formacion profesional, bajo contrato de aprendizaje o practica

educacional;
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4. Las que se ejecuten en prisiones o0 penitenciarias, establecimientos

correccionales, de rehabilitacién y readaptacion ocupacional o social.
Quedan exceptuadas:

1. Lasrealizadas por las fuerzas Armadas y los organismos de Seguridad del
Estado en el Ejercicio de sus funciones especificas.
2. Las efectuadas en el domicilio del trabador

Las efectuadas por la familia del empleador en el domicilio de éste.

2.11.3.2. Comité mixto

La creacion del comité Mixto se basara en el reglamento de comités mixtos de
higiene y seguridad ocupacional, del ministerio de trabajo. Tiene como finalidad
efectuar un riguroso control respecto al cumplimiento de las medidas preventivas
adoptadas por la empresa a través del Manual de higiene y Seguridad Industrial
u otras comunicaciones o disposiciones internas, a efectos de evitar riesgos y
enfermedades profesionales, efectuando actividades que tiendan a garantizar las
condiciones adecuadas de salud, higiene, seguridad y bienestar en el trabajo,
logrando un ambiente laboral desprovisto de riesgos para la salud psicofisica de

los trabajadores, clientes y publico en general.

El comité Mixto tiene como funciones y fines principales las que en forma

enunciativa y no limitada se indican:

1) Informar permanentemente sobre las condiciones de los ambientes de
trabajo, el funcionamiento y conservacion de maquinaria, equipo e
implementacion de proteccion personal y otros referentes a la Higiene,
Seguridad Ocupacional y Bienestar en el trabajo;

2) Conocer y analizar las causas de los accidentes, controlar la presentacion
de denuncias y llevar una relacion detallada de sus actividades;

3) Proponer soluciones para el mejoramiento de las condiciones, ambientes

de trabajo y para la prevencion de riesgos profesionales;
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4) Fomentar actividades de difusion y educacién para mantener el interés de

los trabajadores en acciones de higiene y seguridad;

Colaborar en el cumplimiento de la presente Ley y de las recomendaciones
técnicas de los organismos competentes. (Ley General de Higiene, Seguridad

Ocupacional Y bienestar, 1975).

2.11.3.3. Ley de seguridad social
Art. 1°.- E| CODIGO DE SEGURIDAD SOCIAL es un conjunto de normas que

tiende a proteger la salud del capital humano del pais, la continuidad de sus
medios de subsistencia, la aplicacion de medidas adecuadas para la
rehabilitacion de las personas inutilizadas y la concesion de los medios

necesarios para el mejoramiento de las condiciones de vida del grupo familiar.

Art. 2°.- La aplicacién de las normas de seguridad social, se efectuara mediante
este Caodigo constituido por el Seguro Social Obligatorio, las Asignaciones
Familiares y sus disposiciones especiales que tienen caracter obligatorio para
todas las personas e instituciones comprendidas en el campo de aplicacion del

presente Codigo.

Art. 3° El Seguro Social tiene por objeto proteger a los trabajadores y sus

familiares en los casos siguientes:

enfermedad
maternidad

riesgos profesionales
invalidez

vejez

-~ 0 o 0 T ®

muerte
Art. 4°.- Las asignaciones familiares comprenden:

1. el subsidio matrimonial
2. el subsidio de natalidad
3. el subsidio de lactancia
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4. el subsidio familiar

5. el subsidio de sepelio

Art. 5°.- La aplicacion de los regimenes a que se refiere el articulo 2° se efectuara

mediante:

a) La Caja de Seguridad Social de Ferroviarios, Ramas Anexas y Transportes
Aéreos de Bolivia, que estara encargada de los regimenes del Seguro Social

Obligatorio y de Asignaciones Familiares, para sus afiliados.

b) La Caja de Seguro Social Militar que estara encargada de los regimenes del

Seguro Social Obligatorio y de Asignaciones Familiares para sus afiliados.

c) La Caja Nacional de Seguridad Social que estara encargada de los regimenes
del Seguro Social Obligatorio y Asignaciones Familiares para todos los demas

trabajadores incluidos en el campo de aplicacion.
211.4. Ley general del trabajo

Esta Norma ayuda a la aprobacion del Programa de Seguridad y Salud en el
trabajo en el Trabajo (PSST) y Manual de primeros auxilios segun el Decreto Ley
N° 16998.Norma Técnica de Seguridad (NTS-009/18) ver ANEXO 4.

25



CAPITULO 1lI

CONSIDERACIONES PARA LA ESTACI(')N SATELITAL DE
REGASIFICACION

3.1. Proceso gas natural
El Gas Natural es una mezcla de gases en distinta composicion entre los que
destaca el Metano como componente mayoritario, siendo el resto hidrocarburos

como Etano o Propano. En funcion de cual sea su lugar de extraccion su

composicion sera diferente al igual que la proporcion de sus componentes.

Tabla 2. Composicion gas natural

COMPONENTE COMPOSICION (% molar)
Metano 65-95
Etano 0,5-7
Propano 0,1-3
Butano <1
Pentano y superiores <3
Nitrégeno <15
Anhidrido carbénico <10
Agua <5
Acido sulfurico y mercaptanos <15
Sulfuro de carbonilo <0,5

Fuente: YPFB-GNRGD-DGV, 2019

Por seguridad, es importante conocer también las propiedades de la sustancia
con la que se esta trabajando. A continuacion se muestra una tabla que

recoge tanto las propiedades fisicas como las quimicas del Gas Natural.

Tabla 3. Propiedades del gas natural

PROPIEDAD VALOR
Peso molecular 1,04 kg/kmol

Temperatura ebullicion -162°C
Densidad (15°, 1 atm) 0,80 kg/m3

PCS 9450 kcal/m3
PCI 8958 kcal/m3
indice de Wobbe 13249 kcal/m3

Limite de inflamabilidad

(4.5, 14.5)

Fuente: YPFB-GNRGD-DGV, 2019
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Su propiedad mas destacable es la temperatura de ebullicion que alcanza, lo que
supone una ventaja a la hora de transportarlo en estado liquido ya que se
consigue una importante reduccién del volumen con respecto al que posee en

estado gaseoso.

3.1.1. Usos del GN

Entre sus usos mas destacados esta el empleo como combustible tanto
en aplicaciones domésticas como industriales, asi como materia prima en

procesos quimicos como son la fabricacion de amoniaco y metanol.

3.1.2. Operaciones para el tratamiento del GN

Tras la extraccion del gas, se realizan una serie de operaciones previas a su
transporte para garantizar la calidad y propiedades del producto. Estas

operaciones son:

e Eliminar el agua, ya que su presencia hace que disminuya el poder
calorifico. Puede formar hielo ante una bajada de temperatura y ademas
formar hidratos con los alcanos.

¢ Eliminacion de mercurio.

e Eliminar diéxido de carbono, ya que disminuye el poder calorifico. Al ser
corrosivo en presencia de agua, puede formar H2COs.

e Eliminar los compuestos del azufre como son los mercaptanos y el H,S.

e Separar los hidrocarburos pesados que tengan un cierto interés comercial.

e Eliminacion de particulas sdlidas que puedan haber sido arrastradas

durante el proceso de extraccion del gas.

Tras realizar los pre tratamientos descritos al gas extraido, tiene lugar el proceso
de licuefaccion, que es el proceso mediante el cual transformamos gas natural a
un estado liquido mediante un enfriamiento criogénico a una temperatura de -
162°C, consiguiendo de esta forma la reduccion de su volumen hasta en 600

veces, lo que permite un transporte mas eficiente de la materia. Se almacena
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hasta que es cargado en los buques metaneros para su transporte a la planta de

regasificacion.

A la temperatura de -162°C y una presion ligeramente superior a la atmosférica

en condiciones criogénicas.

El gas natural licuado transportado hasta la planta. La seguridad aqui es un
elemento fundamental tanto en el disefio como en las operaciones que se llevan
a cabo debido a la elevada cantidad de energia que contiene el gas y las

condiciones de temperatura y presion a las que se opera.

Los tanques de almacenamiento pueden ser de diferentes tipos, se distinguen de
contencién simple, doble o total, siendo el de contencién total el que presenta
un mayor grado de seguridad. La planta cuenta con tanques de almacenamiento
de contencion total, cuyo sistema consiste en un tanque dentro de otro, los cuales
se han construido con materiales criogénicos de forma que ambos tanques

podrian contener GNL y vapor.

Los tanques se construyen con materiales criogénicos que sean capaces de

aguantar contracciones y expansiones, estos son, acero, niquel y aluminio.

El llenado y la salida del GNL al tanque se realizan por la parte superior de éste.
Unicamente se realiza por la parte inferior cuando existe probabilidad de que se
produzcan ‘roll over’ debido a la diferencia de densidad del GNL que esta dentro
con respecto al que se esta introduciendo. En el interior de los tanques hay unas
bombas llamadas bombas primarias que se encargan de conducir el GNL al
relicuador, cuya funcion es devolver a estado liquido la fase gas que se haya
podido formar como consecuencia de la vaporizacion natural de GNL.

El exceso de gas de boil-off sobrante tras compensar la presion en los buques,
se envia también al relicuador. Si dicho exceso no se pudiese tratar en los

relicuadores, se envia el gas a la antorcha para quemar.
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La corriente de salida del relicuador se alimenta a las bombas secundarias,
que son las encargadas de proporcionar la presion necesaria en la red, esta es,
72 bar.

El proceso para el cual se realiza el actual Sistema de Gestion es la etapa de
regasificacion del gas natural, que se lleva a cabo una vez que el gas natural se
quiere enviar a la red de distribucion de gasoductos para su consumo por
parte de los clientes. Esta etapa forma parte de la cadena de valor del proceso

de Gas Natural.
3.2. Caracteristicas de la distribucion del GN en Bolivia

El acceso al gas natural para distribucion es considerado en el pais como un

derecho de los ciudadanos, por tanto su provision es responsabilidad del Estado-.

Yacimientos Petroliferos Fiscales Bolivianos (YPFB), a través de la Gerencia
Nacional de Redes de Gas y Ductos (GNRGD), se encarga de la construccion,
operacion y mantenimiento de los sistemas de distribucion de gas natural en
todas las areas de su concesionz, asi mismo, cumple este mismo cometido la
Empresa Tarijena del Gas (EMTAGAS) en el departamento de Tarija. Por lo antes
expuesto, YPFB realizd el analisis unicamente en los departamentos en los

cuales tiene concesion para la distribucion de gas natural.

3.2.1. Estacion Satelital de Regasificacion

La Estacion Satelital de Regasificacion es una instalacion de almacenamiento y
regasificacion del Gas Natural Licuado (GNL), para suministrar gas natural a un
sistema de distribucion domiciliario y a una estacion de servicio de GNV.

3.2.2. Suministro mediante GNL

Esta alternativa se basa en la produccién de GNL en la Planta de Licuefaccion
de Rio Grande — Santa Cruz, para su posterior transporte en cisternas criogénicas
hasta una ESR, donde se regasificara el GNL y empleara el mismo para el

consumo de los diferentes segmentos de usuarios existentes.
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El Sistema de Gas Virtual mediante GNL, puede ser descrito en tres etapas

importantes que intrinsecamente van ligados entre si:

Licuefaccién, consiste en llevar el gas natural del estado gaseoso al
estado liquido, con la finalidad de reducir su volumen para luego ser
almacenado y transportado, este proceso se da lugar en la planta de
licuefaccién de Rio Grande ubicado en el Departamento de Santa Cruz,
Bolivia.

Esta planta recibe como alimentacion gas natural proveniente de la planta
separadora de liquidos, dicho gas es llevado al sistema de pre-tratamiento,
donde se realiza la extraccion de mercurio y se trata el gas con aminas
para la etapa de endulzamiento, se lleva a cabo la deshidratacion con
tamices moleculares para eliminar la humedad presente en la corriente y
finalmente, el gas natural tratado es licuado en la caja fria con el
intercambio de calor con la corriente fria de nitrégeno que se produce a
través de la compresion-expansion en un proceso cerrado, posteriormente
el GNL se envia a los tanques de almacenamiento listo para su transporte
hacia alguna ESR.

Transporte, el GNL es almacenado en cisternas criogénicas
especialmente disefiadas con este fin, estas cisternas criogénicas, utilizan
tracto camiones para su posterior traslado desde la planta de produccién
de GNL hasta las distintas poblaciones donde se tienen instaladas ESR,
para este efecto el traslado se puede realizar mediante la via terrestre,
férrea o fluvial segun sea el caso.

Regasificacion, este proceso de regasificacion se da lugar en la ESR, en
el cual se lleva el gas natural del estado liquido al estado gaseoso para
luego ser distribuido mediante redes de gas a consumidores directos e

indirectos.
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Figura 5. Esquema sobre la produccién, transporte, almacenaje y regasificacion del GNL

Estacion Satelital de Regasificacion
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Fuente: Elaboracién propia en base a YPFB-GNRGD-DGV, 2019
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3.2.3. Configuracion y Dimensionamiento de Capacidades de ESR

Para poder realizar un analisis técnico y econdmico adecuado, es necesario
definir algun dimensionamiento basico o promedio que pueda ser util al momento
de efectuar la estimacion de costos de las ESR, Plantas de Compresion, ESD y
sistema convencional. Es por esta razén que se toma la siguiente informacion

base del Proyecto GNL.:

Tabla 4. Dimensionamiento tipo para ESR

U ) APA DAD D D A A
PO POBLACIO A A A R A ACIO DR 0
80 1.000 NO
100 1.000 Sl
160 1.000 Sl

Fuente: Elaboracién propia en base a YPFB-GNRGD-DGV, 2019

Tabla 5. Resumen de dimensionamiento de las ESR

PRM (20 bar)

TANQUE DE

> .
o ALMACENAMIENTO  REGASIFIC REGOSIFIGAUER BOMBAS PARA  GNL ncluve
o AMBIENTAL odorizacion
< DE GNL A DOR (Sm3/h)
o ) (Sm3/h)
) POBLACION FORZADO
2 80m3 80m3 20 m3 10005 £o0Y
S Sm3/h Sm3/H Sm3/h
o
o 1000 m3/h 250 By- AP/BP
7 p p p p 1 p 1 p
bar 20 bar 20 bar - 0 bar 0 bar bar 000 2000 Pass 1500 000 2000
Cotagaita 1 1 2 2 1 2 2
Culpina 1 1 2 2 1 1 2 2
Curahuara 1 1 5 5 n 1 5 5
de Carangas
Sorata 1 1 2 2 1 1 2 2
Toledo 1 1 2 2 1 1 2 2
A2-1
1000 Atocha 1 1 1 1 2 1 1 2 2
B1- Batallas 1 1 2 2 1 1 2 2
2000 |Vallegrande| 1 1 2 2 1 1 2 2
Palos 1 1 2 2 1 1 2 2
Blancos
B2-1000 | Poopd 1 1 1 1 2 1 1 2 2
C1-1000| Concepcidn 2 1 2 2 1 1 2 2

Fuente: Elaboracién propia 2021 en base a YPFB-GNRGD-DGV, 2019
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La configuracién de las ESR tiene la siguiente nomenclatura:

e A1-1-1000
e A2-1-1000
e B1-2000
e B1-1000
e B2-1000
e C1-1000

Donde:

A1, A2, B1, B2, C1: configuracion segun la clasificacion de los ESR, 1000,2000:

Capacidad minima de Puente, Regulacion y Medicién en Sm3/h

¢ Configuracion A1-1-1000: 1 Tanque de 80 m3 a 7 bar y 1 tanque de 20 m3 a

20 bar, con dos regasificadores ambientales de 1.000 Sm3/h.

¢ Configuracion A2-1-1000: 1 Tanque de 80 m3 a 7 bar y 1 tanque de 20 m3 a
20 bar, con un regasificador ambiental de 1.000 Sm3/h y un regasificador forzado
de 1.000 Sm3/h.

e Configuracion B1-1000: 1 Tanque de 80 m3 a 7 bar y 1 tanque de 80 m3 a 20

bar, con dos regasificadores ambientales de 1.000 Sm3/h.

¢ Configuracion B1-2000: 1 Tanque de 80 m3 a 7 bar y 1 tanque de 80 m3 a 20

bar, con dos regasificadores ambientales de 2.000 Sm3/h.

¢ Configuracién B2-1000: 1 tanque de 80 m3 a 7 bar y 1 tanque de 80 m3 a 20
bar, con un regasificador ambiental de 1.000 Sm3/h y un regasificador forzado
de 1.000 Sm3/h.

¢ Configuracién C1-2000: 2 tanques de 80 m3 a 7 bar y 1 tanque de 80 m3 a 20

bar, con dos regasificadores ambientales de 2.000 Sm3/h.
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A continuacién se describen los equipos fundamentales de una Estacion Satelital
de Regasificacion (ESR), las cuales estan conformados por equipos estaticos y

rotativos.

Figura 6. ESR- 57 COPACABANA

Fuente: Recopilaciéon propia, 2021

Cada uno de estos equipos cuenta con los instrumentos y accesorios que tiene
la funcion de resguardar los equipos: alta tension, cambios climaticos, rotura de
algun equipo, alta presion, baja presion entre otros. A continuacion se realiza una

descripcion de los equipos fundamentales que conforman las ESR.

e Tanque de almacenaje de GNL

e Bombas de alta presion

e Bombas centrifugas

¢ Regasificadores ambientales de alta presion y de baja presion
e Regasificadores Forzados

¢ Intercambiador de calor

e Caldera

e Puente de Regulacion y Medicion (PRM)
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¢ Puente de Medicién para GNV
e Puente de Carga de GNC

e Sistema de Odorizacion
Para el dimensionamiento de las ESR es necesario contemplar lo siguiente:

¢ El caudal maximo de cada ESR para la alimentacion al PRM que conecta a la
red de distribucion de la poblacién, contempla el caudal maximo horario de
consumo de las categorias doméstico, comercial, industrial ademas de una
Estacion de Servicio de GNV (en caso de que se construyan ya sea mediante la
red primaria del sistema de distribucion o mediante la red primaria que alimente

a otra poblacién a partir de la ESR).

¢ El caudal maximo de cada ESR para la alimentacion al puente de medicion de
GNV vy al puente de carga de GNC, contempla el caudal maximo horario de
consumo requerido para una Estacion de Servicio de GNV (en caso de que se
construya adyacente ala ESR) y la carga de unidades de almacenaje y transporte

de GNC para el suministro de gas natural a una o mas ESD.

e Mientras no se conozca la ubicacion exacta de los terrenos destinados a la
construccion de las ESR, se asume preliminarmente que todas las poblaciones
contaran con el sistema de alta presion, que contempla bombas de alta presion
de GNL y en algunos casos bypass de reduccion de presién desde las bombas

de alta presién hacia el tanque de almacenaje de alta presion.

¢ En aquellas poblaciones cuyo analisis de temperatura ambiente no permita el
funcionamiento eficiente de Regasificadores ambientales, se contara con un
sistema de regasificacion forzada que trabajara de manera combinada con un

regasificador ambiental.

¢ Es necesario contar con la demanda de gas natural al aiio 2026 (10 afios), tanto
de la poblaciéon que sera abastecida por la ESR, asi como de aquellas
abastecidas mediante el sistema convencional o bien mediante GNC desde una
ESR.
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e Tomando en cuenta el requerimiento de consumo diario, se debe estimar cual
es el volumen mayor entre 3 dias de autonomia o 2,5 veces el volumen
equivalente al tiempo de viaje de ida desde la Planta de GNL o desde una ESR.
Finalmente a este volumen resultante se debe afnadir el volumen que es capaz
de transportar una cisterna de GNL, ya que sera necesario para la descarga en
el sistema de almacenaje de GNL. Este volumen asi calculado corresponde al

volumen total requerido.

e La capacidad y cantidad de tanques de almacenaje de GNL respondera al
anadlisis de la demanda de gas natural, el stock probable en linea de la red
primaria y la frecuencia minima de arranque de las bombas de GNL,
considerando que estas requieren de un cebado con GNL, que luego del mismo
debido al intercambio de calor retorna a mayor temperatura al tanque de

almacenaje, dando como resultado mayor generacion de boil off.

e Las dimensiones de los tanques de almacenaje de GNL y sus capacidades
deberan estar en funcion a la normativa boliviana vigente de transporte por

carretera cuidando siempre las limitaciones de altura, longitud y peso.
¢ La capacidad minima del Puente de Regulacion y medicion sera de 1.000 mch.

¢ Si se cuenta con EESS GNV adyacente o con puente de carga de GNC se
debera consideran puentes de medicion de la misma capacidad del caudal de las

bombas alta.

3.2.3.1. Tanque de Almacenaje de GNL

a. Tanque GNL de 80 m3 de 20 bar

Los tanques disefiados para almacenar GNL, estan aptos para trabajar hasta una
presion de operacion de 20 bar, con una capacidad para almacenar 80 m3 y

responden a las exigencias de las normas internacionales vigentes.
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Cada tanque cuenta con una valvula de seguridad por sobre presién, cuya
apertura se producira a una presion no superior al 20% por encima de normal de

trabajo.

Los tanques tendran doble depdsito, uno interior y otro exterior, existiendo entre
ambas una capa consistente en perlita aislado en vacio o pueden ser otra

tecnologia que garantice la misma o mayor eficiencia de aislamiento térmico.

El depdsito interior sera de acero inoxidable y sera capaz de resistir temperaturas

criogénicas (hasta -194 °C).

El depésito exterior solamente tendra la funcion de proteger el depdsito interior y
el mismo sera de acero al carbono, existiendo entre ambos unas cufas de

soporte para mantener una distancia uniforme entre ambos depdsitos.
b. Tanque de 80 m3 de 7 bar

El funcionamiento de estos tanques es exactamente igual al de los descritos
anteriormente, con la principal diferencia de que estos tanques trabajan a una

presion de operacion de 7 bar.

c. Tanque de 20 m3 de 20 bar

Figura 7. Tanque de Almacenaje de GNL

Fuente: Recopilacion propia, 2021
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El funcionamiento de estos tanques es exactamente igual al de los descritos
anteriormente, con la principal diferencia de que estos tanques trabajan a una

presion de operacion de 20 bar con una capacidad de almacenaje de 20 m3.

3.2.3.2. Bomba Criogénicas

a. Bomba Criogénica de Piston Alta Presion

El objetivo principal de una bomba criogénica de alta presiéon de piston, es
conseguir que el GNL adquiera una presion necesaria para la distribucion a 250

bar y que pase por los regasificadores.

Para el proceso se requiere dos bombas criogénicas con las mismas
caracteristicas configuradas de forma paralela pero cuyo trabajo sera intercalado,
es decir una esta en stand by y otra esta en servicio. A continuacion se describe

un resumen de las bombas de piston.
b. Bomba Centrifuga Baja Presion

El objetivo principal de una bomba criogénica centrifuga es conseguir que el GNL
adquiera la presion necesaria para la distribucion. La bomba criogénica impulsara
GNL que proviene del depdsito de almacenamiento a una presion de 7 bar hasta

los regasificadores u otro depdsito de almacenamiento a una presion de 20 bar.

Segun la configuracién de cada ESR, cuando se tengan 2 bombas de piston,
solamente se contara con una bomba centrifuga (bomba principal) siendo una de
las bombas de pistén la que sirva de stand by de la primera. Cuando no se cuente
con bombas de piston, se tendran 2 bombas centrifugas, una de ellas sera la
principal y la otra (bomba secundaria) permanecera en stand by, asegurando de
esta manera la continuidad en el proceso de incremento de presion y

consecuente regasificacion.
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3.2.3.3. Regasificadores Ambientales

a. Regasificadores Ambientales Baja Presiéon

Los regasificadores ambientales consisten en tubos aleteados de aluminio,
pueden ser otra tecnologia que garantice la misma o mayor eficiencia de
intercambio de calor, para los mismos tienen la funcién de regasificar GNL a Gas

Natural gracias a su estructura y material.

Estos regasificadores trabajaran a una presion de 20 bar, el agente calentador
es el aire a temperatura ambiental y el fluido a calentarse es el GNL. Debido a
que la temperatura de operacion del GNL esta por debajo de -160 °C, existe la
tendencia de que los regasificadores se congelen, en realidad a que se forme
escarcha (humedad ambiental congelada) alrededor de los tubos aleteados, por
lo tanto se recomienda que la ESR tenga dos regasificadores que estén

trabajando en forma secuencial.

Es decir, cuando la temperatura del gas natural aguas abajo del regasificador en
uso llegue a -10 °C, automaticamente se pondra en funcionamiento el otro
regasificador, pasando el primero al denominado proceso de regeneracion del

regasificador ambiental.

Este es el principal motivo a la hora de dimensionar los grupos de regasificadores
de tal manera que siempre haya redundancia en el numero de regasificadores.
Mientras un grupo de regasificadores esta trabajando, el otro grupo esta en

reposo regenerandose.
b. Regasificadores Ambientales Alta Presién

El funcionamiento de estos regasificadores es exactamente igual al de los
descritos anteriormente, con la principal diferencia de que estos regasificadores

trabajan a una presion de operacion de 250 bar.
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Figura 8. Regasificadores Ambientales de la ESR
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Fuente: Recopilacién propia, 2021
3.2.3.4. Tanque de Odorizador

Se contara con un sistema de odorizacién, el tanque a ser empleado debera
contar con la capacidad necesaria para brindar el suministro constante de
odorizador a la red de distribucion, de modo que la recarga sea realizado en

periodos mayores a un mes, el sistema de odorizador contiene productos a base
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de butil mercaptano de 80% y metil-etil sulfuro de 20%. Otorgando un olor
caracteristico al Gas Natural, lo que permite facilitar la deteccion rapida de fugas
de gas que pudiera presentarse en el sistema de distribucion o en las

instalaciones internas de los usuarios.

Para la inyeccion de odorante a las redes de distribucion de gas natural, existen
dos tipos de equipos comunmente usados, las que se recomiendan son: el
odorizador de arrastre que sera empleado en la linea baja y odorizador a

inyeccion en la linea alta.

Figura 9. Tanque de Odorizador

Fuente: Recopilacién propia, 2021

Las principales ventajas de un equipo de odorizacion a inyeccion respecto a un
odorizador por arrastre son el menor costo operativo en el mantenimiento del
equipo, menor frecuencia en la recarga de odorante, mayor plazo para el control
del nivel de olor, no se requiere ajustar el equipo odorizador en funcién de los
consumos o época del ano y mantienen la concentracién de odorante fijada por

el operador con un error que oscila entre el 5 al 10 %.
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3.2.3.4. Intercambiador de Calor y Caldera

El sistema de regasificacion forzada debera ser analizado en su conjunto en la
IBE, de modo que se determine tanto para la linea de baja como para la linea de
alta presion, el sistema de intercambio de calor 6ptimo que aplique a los caudales
de trabajo, condiciones de temperatura ambiente y que garantice el menor
consumo de energia posible, velando siempre por el mayor ahorro en cuanto a

gasto por el energético empleado.

En todo caso, para fines de la Ingenieria Conceptual a continuacion se describen
las caracteristicas del sistema de regasificacion forzada empleada en las ESR

del proyecto GNL.

Un intercambiador de carcasa y tubos es un dispositivo a presion sin combustién
que consiste en dos camaras de presion independientemente (lado carcasa y
lado tubos). Por las dos camaras fluye dos medios de tal forma que cuando existe
una diferencia de temperatura entre ellos, uno de los medio fluye por el lado de
la carcasa, mientras otro fluye por el inferior de los tubos, No obstante un
intercambiador de calor efectivo solo se puede producir cuando existe una

diferencia de calor suficiente.

Por estas caracteristicas de un intercambiador de calor se ha previsto una
vaporacion mixta entre vaporizacion ambiental y vaporizacién forzada mediante
un intercambiador de calor y una caldera de gas, para localidades donde los
vaporizadores ambientales sean insuficientes debido a las condiciones
climatologicas. En principio, el proceso de regasificacion del gas natural licuado
se realizara mediante el vaporizador ambiental. Solamente en los dias con

condiciones adversas se hara funcionar el intercambiador de calor.

Se utilizara agua a 40 °C como fluido caliente y pasara por tubos, dicha agua sera
calentada mediante una cierta cantidad de gas que se vaporizara. Para la
calefaccién del agua se propone la instalacion de una caldera alimentada con el

propio gas natural que se genera en la ESR.
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3.2.3.5. Puente de Regulaciéon y Medicidn, y Odorizacion

Una vez regasificado el gas natural a una temperatura entre -10°C y temperatura
ambiente, el gas debe ser regulado a la presion requerida para su distribucion a

consumo (20 bar).

Se dispondra de una doble linea de regulacidn para conseguir la redundancia en
el proceso. Los reguladores ajustaran a 20 bar. Cada linea de regulacion dispone

de sus correspondientes valvulas de seccionamiento, seguridad y venteo.

Se ha propuesto una estacion de medicion con dos lineas en paralelo, con un
contador en cada una de ellas y un bypass entre las dos lineas citadas. La funcion
del bypass entre lineas de medicion es la de poder contrastar los dos contadores
operando entonces, dichos contadores funcionaran temporalmente en serie para

dicha operacion.

3.2.3.6. Puente de Carga

Después de pasar el proceso de regasificacion y odorizacion a 250 bar, aguas
abajo se prevera una conexion en T, que derivara el flujo en dos direcciones, la
primera hacia los racks de botellones de la EESS de GNV y la segunda hacia el

puente de carga de GNC.

A partir del puente de carga de GNC se realizara la mediciéon de GNC y la carga
del mismo hacia los contenedores portatiles de GNC a 250 bar, que llevaran el

GNC a otras poblaciones que cuenten con ESD.
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CAPITULO IV

FASES PARA LA ELABORACION DEL SISTEMA DE GESTION

4.1. Introduccion

El sistema de gestion en Sl para la planta de gasificacion se realizd siguiendo
las pautas marcadas por la 1SO 45001:2018 teniendo en cuenta también la
Ley 16998 de 02/08/1979, ley general de higiene, seguridad ocupacional y

bienestar.

La metodologia para la elaboracion del sistema de gestidon se basa en cuatro

fases:
4.2. Fase 1. Analisis previo

Previamente a la redaccion del SG se recoge toda la informacidn necesaria
en relacion al proceso de produccion que se lleva a cabo en la planta, de modo
que se identifiquen aquellos puntos débiles con mayor riesgo de materializacion
de peligros en los que es necesario hacer hincapié en materia de prevencion,
para conseguir esto, es muy importante conocer con detalle las distintas partes
del proceso, las materias, sustancias empleadas asi los equipos de produccion

empleados.

En esta fase se deben definir las metas y los objetivos por los que se elabora el
SG de modo que sean coherentes con los valores, principios y actividades de la
ESR e identificar en qué punto se encuentran la ésta en relacion a la prevencion

de riesgos laborales.
4.3. Fase 2. Mapeo de los procesos

Se realiza un mapa de procesos con el que se pretende mostrar la relacion que
existe entre las distintas unidades de la organizacion, identificando el flujo de
informacion entre estas necesario para la ejecucion de los trabajos relativos al

proceso de produccion.
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El mapa de procesos también identifica las distintas entradas y salidas para cada

proceso y los recursos que necesita.
Los procesos se agrupan segun sean:

e Procesos estratégicos: son clave en la produccion, en este grupo se
incluyen los de planificacion, los de organizacion y los de control operativo,
como son el establecimiento de objetivos e indicadores de proceso.

e Procesos operativos: aquellos que afectan de forma directa al producto
final, aqui se incluyen los procesos de compras y mantenimiento entre
otros.

e Procesos de apoyo: su finalidad es proporcionar soporte a los

procesos operativos, estos son los recursos de personal o documentacion.

Figura 10. Relacion de procesos

Procesos Procesos de
estratégicos apoyo

Procesos
operativos

Fuente: Rodriguez, 2017

4.4. Fase 3. Documentacion

Para la elaboracion del SG es necesario tener informacion sobre los procesos
para los que se realiza la gestidn preventiva, de modo que el SG elaborado sea

lo mas eficaz posible. Esta informacion sera:
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¢ Informacion sobre la organizacion.

e Actividades que realiza.

e Materias y equipos que utiliza en su proceso productivo.
e Evaluacion inicial sobre prevencion.

e Riesgos derivados de sus actividades.

El Sistema de Gestion esta formado por un conjunto de documentos que se
pueden dividir en tres niveles. Estos documentos son: el manual, los

procedimientos y los registros o instrucciones de trabajo.

El manual es el documento base del sistema, en €l se recoge toda la informacién
relativa a GAS. S.A, su organizacion interna, sus objetivos en prevencion, sus

responsabilidades y el detalle del proceso de produccion.
La documentacion completa que forma el sistema de gestion es la siguiente:

e Manual de Prevencion de Riesgos Laborales:

Objeto y alcance del manual.

Compromiso de la Direccion.

Presentacion de la organizacion, detallando su proceso de produccion.
Definicion de términos.

Politica preventiva.

Estructura organizativa y responsabilidades.

Descripcion de procedimientos.

Revision por Direccion.

Gestion de la documentacion.

A N N N N . U N NN

Evaluacion inicial en prevencion.

e Procedimientos necesarios para la gestion de SST segun ISO 45001:2018
v Control de documentos.
v" Requisitos legales.
v" No conformidades. Acciones correctiva y preventiva.
v' Comunicaciones interna y externa.
v' Tratamiento de registros.
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Formacion.

Evaluacion de riesgos.

Planificacion de la accion preventiva.
Control operacional.

Medicidn y seguimiento.

Buenas practicas de contratas.

Investigacion de sucesos.

AN NNV U N NN

Plan de emergencias y autoproteccion.

e Registros:

Los procedimientos se acompafan de registros que se utilizan para conservar la
informacion documentada sobre las actividades que se hayan realizado y que

sirven como base para la mejora continua de las actividades preventivas.

4.5. Fase 4. Implantacién

Se realiza la implantacion del SG en Sl elaborado para la planta de gasificacion

de gas natural.

En esta fase se debera transmitir la informacion relativa al sistema de gestion a
todos los miembros de |la organizacion de modo que puedan poner en practica lo

establecido en el mismo.

El sistema elaborado se basa en la mejora continua de la prevencion de
riesgos, la cual se consigue mediante la participacion activa de todos los
miembros de la organizacién para la deteccion de riesgos y soluciones efectivas

de los mismos.

Tal efecto no se llevara a cabo en el presente proyecto de grado.
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CAPITULO V

MARCO PRACTICO

5.1. Introduccion

A partir de las fases descritas se elabora el Sistema de Gestion siguiendo la
estructura que se describe en la Norma ISO 45001: 2018 para la planta de

gasificacion de Gas Natural que se ha descrito.

El cumplimiento de la Norma ISO 45001: 2018 garantiza que el Sistema de
Gestidon de la organizacion sea eficaz siempre que exista un compromiso por

parte de todos los niveles y funciones de la organizacion.

Para dar cumplimiento a los requisitos que marca la Norma ISO 45001: 2018, se
ha elaborado el manual de Seguridad Industrial, los procedimientos, las

instrucciones técnicas y los formatos de registros.

En el manual se desarrolla la informacion de la planta que se estudia asi
como los procesos que se realizan en ella para poder definir sobre estos los

procedimientos para el control de la seguridad industrial en la organizacion.

Se describen 18 procedimientos para completar el Sistema de Gestion, los cuales
describen el control de las actividades de la organizacion segun establece la
Norma ISO 45001: 2018. Al final de cada uno de estos procedimientos se anexan
los formatos de registro que se deben cumplimentar con el objeto de evaluar el

desempefio del Sistema de gestion implantado.

5.2. Manual de prevencidon de riesgos laborales para operaciones en la
ESR basado en la norma NTS 009/18

En el SG se definen las pautas y directrices de actuacion relativas a seguridad
industrial disefadas de forma especifica para la organizacién que se describe

en el Manual.
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Tabla 6. Ventajas y desventajas de la implementaciéon de un SGSST

Ventajas \ Desventajas

Apoya al cumplimiento de los requisitos
legales Mayor costo de implantacion

Mayor esfuerzo en materia de formacién ,
Identifica los riesgos en la seguridad y de organizacion y de cambio de cultura
salud en el trabajo empresarial

Déficit de personal capacitado para la
Aumenta la credibilidad y mejora la realizaciéon de auditorias de los sistemas
imagen de la empresa de gestion existentes

Ofrece capacitacion al personal en
prevencién de accidentes en el trabajo

Ayuda a la reduccién en la rotacion y el
ausentismo del personal

Mejora los procesos

Crea una cultura preventiva en el trabajo

Fuente: Elaboracién propia 2021

5.2.1. Objetivo y alcance del manual
5.2.1.1. Objeto

El actual documento tiene por objeto describir el Sistema de Gestidn de
Seguridad Industrial de la ESR de modo que se ponga en practica por parte de
todos los miembros de la organizacion para una producciéon eficaz del Gas
Natural aplicando las mejores practicas de modo que se consigan altos niveles
de bienestar de los empleados y enmarcado dentro de los requisitos legales en

materia de Seguridad y Salud.

Para ello, en el Manual, se describen la Politica de SST que marca las directrices
que se seguiran en seguridad industrial en la ESR, y las responsabilidades de los
diferentes niveles de los empleados, reflejados en el correspondiente

organigrama.

El Manual se redacta de forma que contiene todos los requisitos para establecer
un eficaz Sistema de gestion de |a seguridad segun se recoge en la Norma
ISO 45001: 2018.
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El presente Manual recoge unicamente la parte relativa a Seguridad Industrial,
aunque se puede completar con los manuales de Calidad y Medio Ambiente de
forma que se tenga un Sistema de Gestidn Integral con los beneficios que eso

supone para la organizacion.
5.2.1.2. Alcance

El actual documento es de aplicacion a todos los miembros de la organizacion
vinculados directa o indirectamente a través de contratos y aquellos otros que la
Ley establezca, debiendo comprometerse todos ellos al cumplimiento de los
procedimientos segun se describen en el presente documento en materia

preventiva.
5.2.2. Compromiso de la direcciéon

La Direccion General es la maxima responsable de la organizacién, y por lo tanto,
asume la responsabilidad de la seguridad y la salud en la organizacion y de
que el Sistema de Gestion se implante y se cumpla por parte de todos los
miembros de |a organizacion. Para conseguir este propdésito, se tomaran las

siguientes medidas:

e Definir los objetivos en materia de Seguridad y Salud, recogidos en la
Politica del Sistema, que son coherentes con los principios y obijetivos
establecidos de prevencion de riesgos laborales. Para la consecuciéon de
tales objetivos, se controlaran los factores que afecten a los riesgos
laborales, dirigiéndolos hacia su disminucion.

e Asegurarse de que se disponen de los recursos necesarios en
infraestructuras, tecnologia y financiacion para poder implementar,
cumplir, mantener y mejorar el Sistema de Gestién en SST.

e Asegurarse de que el Sistema de Gestidon de SST se ha disefiado de forma
que sirve para cumplir con los requisitos legales y cumplir con los intereses

de la organizacion.
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Adoptar el principio de mejora continua en todas las actividades para que
éstas se realicen de la forma mas segura, evitando riesgos para los
trabajadores.

Hacer saber a todos los trabajadores de la organizacion de la
importancia de conocer asi como de cumplir la Politica en SST.

Designar las responsabilidades de la estructura organizativa de tal forma
que se consiga una correcta gestién de la SST, designando a miembros
que se encargaran de forma especifica de los temas de SST, controlando
las actuaciones para que la Direccion esté informada en todo momento de
los acontecimientos mas relevantes que hayan ocurrido en materia de
prevencion.

Asegurarse de que el Sistema de Gestion implantado cumple con los
requisitos especificados en el estandar la Norma ISO 45001: 2018,
certificando que sus actividades se desarrollan dentro de un marco de
referencia. Del mismo modo, se deberan asegurar que los objetivos
establecidos en la Politica pueden ser alcanzables con el Sistema de
Gestidn que se posee.

Encargarse de que los informes sobre SST se revisan y se
actualizan, analizando los resultados que permitiran un uso eficaz del
Sistema de Gestion.

Aprobar procedimientos de las actividades preventivas de riesgos.
Promover la participacion en reuniones periddicas para analizar los
temas referentes a SST.

Evaluar de forma periddica los resultados obtenidos en SST para tener
la informacidén necesaria para poder elegir las estrategias para la

consecucion de sus objetivos al menor coste.

La Direccién General informa a todos los miembros de la organizacion que el

Sistema de Gestidbn es de obligado cumplimiento de modo que todo el

personal debera responsabilizarse de su cumplimiento en la medida en que

quede establecido en el Sistema.
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El Sistema de Gestion se concreta en el Manual de Seguridad Industrial asi como
en los distintos procedimientos que se definen en él y cuyo contenido se hara

saber a todo el personal segun corresponde.
5.2.3. Politica

La Direccion General define una politica de seguridad y salud al alcance de todos
los trabajadores, cuyo objetivo es el de garantizar un ambiente laboral en el que
prime la seguridad de modo que sea saludable para todos los miembros de la

organizacion.

La Direccion General, consciente de la responsabilidad que sobre ella recae
en materia de prevencion de riesgos laborales, establece los siguientes objetivos

en seguridad y salud segun se establece en la norma ISO 45001:2018.

e Establecer un compromiso de prevencion de accidentes, incidentes
y enfermedades laborales.

e Cumplir con las normas legales, las regulaciones y con otros requisitos
que la organizacion suscriba en relacién a la prevencion de peligros.

e Identificar las actividades de peligro dentro de la organizacion e informar
a los trabajadores de estos peligros.

e Conseguir el bienestar de los trabajadores dentro del ambito laboral.

e Hacer conocer a todos los miembros de la organizacidbn sus
responsabilidades en materia de prevencion de riesgos laborales segun la
estructura de la organizacion.

e Adoptar las medidas que sean necesarias para garantizar la seguridad
en todas las tareas que se llevan a cabo dentro de la organizacion.

e Seguir el principio de mejora continua, para perfeccionar todos los niveles
de proteccion existentes, condiciones de trabajo y ambitos de actuacion
de la empresa.

e Implicar y motivar al personal de la organizacibn de modo que sean
participes en materia SST y se consiga una disminucion de la

siniestralidad en la organizacion.
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e Se deberan comunicar, entender y aplicar todos los objetivos descritos
en la organizacion.

e Se elegiran los equipos de trabajo, métodos de trabajo y produccién
de manera que reduzcan los efectos negativos y teniendo en cuenta la
evolucion de la técnica.

e La organizacion asume el modelo de prevencién integral, de modo que
se eviten todos los danos promoviendo todas aquellas acciones que
puedan contribuir a la mejora de la calidad de vida laboral, del proceso
productivo y del producto acabado.

e Revisar los objetivos de SST.

La Direccidon de la organizacion se encargara de que su politica sea conocida
por todos los trabajadores que pertenezcan a dicha organizacidén, asi como
que se entienda y se aplique, actualizando cuando sea necesario el Sistema de

Gestion para mantener la seguridad en la organizacion.

La Direccion se compromete a garantizar los recursos necesarios para la

consecucion de los objetivos y metas que ha establecido en su Politica.

5.2.4. Descripcion del sistema

El Sistema de Gestion se disefia y redacta con el objeto de definir medidas
eficaces que sean capaces de anticiparse y evitar la aparicién de riesgos y

sucesos no deseados durante el desarrollo de las actividades en la organizacion.

El Sistema se implanta conforme al estandar la Norma 1SO 45001: 2018, cuyo
objetivo es apoyar y promover las buenas practicas en materia de SST
haciendo que todos los niveles y las funciones de la organizacién se
comprometan a ello. Para esto se basa en la metodologia conocida como
Planificar, hacer, verificar y actuar sobre los procesos. Siguiendo la mencionada

metodologia, con el Sistema de Gestion implantado se conseguira:

e |dentificar todos los requisitos que marca la normativa vigente de

aplicacion a la organizacion.
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e Evaluar los posibles riesgos que deriven de las actividades propias
de la organizacion de modo que se puedan definir las acciones preventivas

mas eficaces para su eliminacién o reduccion.

e Definir los objetivos y metas en materia de prevencion.
e Estudiar y analizar los sucesos que ocurran asi como sus

consecuencias en materia de salud.

e Facilitar las actividades de planificaciéon preventiva como los controles,
las revisiones y las auditorias para asegurar que la politica establecida se
cumple.

e Avanzar para adaptarse a los cambios.

El actual Sistema de Gestion de Seguridad implantado se podra integrar con los
Sistemas de Gestion de la Calidad y Medio Ambiente ya que la estructura de los
sistemas es comun. Asi, el Manual de Seguridad Industrial es un documento
independiente a los Manuales de Calidad y de Medio Ambiente asi como los

procedimientos especificos de cada materia.

Los procedimientos pertenecientes a la categoria de Procedimientos Generales
designados como PG.XX seran los comunes a los mencionados sistemas a la

hora de implantar el Sistema de Gestion Integral.
5.2.5. Estructura del sistema

La estructura del Sistema de Gestidn se asemeja a una estructura piramidal,
puesto que se diferencian distintos niveles en la documentacion que forma el

conjunto del Sistema.
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Figura 11. Estructura del sistema de Gestion

-
Manual Seguridad Industrial

v
\

Procedimientos Generales y
Especificos de Seguridad

v
\

Registros

Fuente: Elaboracién propia en base a norma ISO 45001:2018

El nivel superior corresponde al Manual de Seguridad Industrial, es el documento
base en el que se definen los objetivos y metas que establece la organizacion
en materia de SST, la Politica y las funciones organizativas, incluyendo el

Compromiso de la Direccion General.

En el Manual se describen los distintos procedimientos que forman el Sistema de
Gestion. Estos procedimientos seran generales o especificos sobre prevencion,

segun el proceso que se defina en ellos.

Los procedimientos corresponden al nivel intermedio de la piramide y se emplean
para establecer la metodologia que se va a seguir dentro de la organizacion para
realizar la gestidn de la prevencion, indicando los responsables de que se cumpla
y los registros a cumplimentar para evidenciarlo y poder evaluar el desempefio

del sistema. Estos procesos son:

e Procedimientos generales: aquellos que son comunes a los Sistemas
de Gestidon de Calidad y Medio Ambiente debido a que desarrollan

procesos basicos en la gestibn de la organizacion como son: El
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control de los documentos que se generan, la normativa que se ha de

cumplir y los métodos de comunicacién entre otros.

e Procedimientos especificos: son los exclusivos de seguridad industrial.
Establecen la metodologia de actividades relativas a temas de
prevencion como son: la evaluacion de riesgos, el plan de mantenimiento

de los equipos o la senalizacidon de los lugares de trabajo, entre otros.

El nivel inferior corresponde a la documentacion que se crea como consecuencia
del cumplimiento y seguimiento de los procedimientos. Cada procedimiento del
Sistema se acompafia de unos registros que se han de cumplimentary que sirven

para evaluar el desempeno del Sistema en SST.

Los registros aportan informacion sobre el desarrollo de las actividades,
recogiendo resultados obtenidos. Tanto los procedimientos generales como los
especificos de seguridad se acomparnan de registros, los cuales deberan estar

siempre firmados para conseguir su validez. Algunos de estos registros son:

e Control de equipos.

¢ Fichas de seguridad.

e Actuaciones ante emergencias.
¢ Planificacién de objetivos.

e Informes sobre sucesos.
5.2.6. Contenido del SG

El sistema de gestién que se ha elaborado esta formado por los documentos que

se recogen en la siguiente tabla.
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Tabla 7. Documentos del Sistema de Gestion

LISTADO DE DOCUMENTOS DEL SISTEMA

Documento

Control de documentos

Portada de Procedimiento

Requisitos Legales

Normativa y Requisitos Legales de Prevencion de riesgos
Laborales

No Conformidades. Acciones Correctiva y Preventiva

Informe de No Conformidad. Acciones Correctiva y Preventiva

Comunicaciones Interna y Externa

Hoja de Reclamaciones y Sugerencias

Tratamiento de Registros

Listado de Registros

Auditoria Interna

Informe de Auditoria Interna

Formacion

Ficha de Personal

Plan de Formacion

Evaluacion de Riesgos

Identificacion de Peligros

Evaluacién de Riesgos

Resultado de la Evaluacién de Riesgos

Planificacion de la Accidon Preventiva

Plan de Actuacién por Objetivo

Seguimiento de Acciones Preventivas

Control Operacional

Plan de mantenimiento

Inventario de equipos

Ficha de mantenimiento

Medicién y Seguimiento

Medicion

Control de EPIs

Uso de EPIs

Senalizacion de los Lugares de Trabajo

Buenas Practicas de Contratas

Acceso

Incidencias

Autorizacion inicio de trabajos

Fuente: Elaboracion propia en base a norma ISO 45001:2018
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5.2.7. Anadlisis inicial de prevencién

La organizacién establece cual es su posicion de partida en temas de Seguridad
y Salud en el trabajo mediante la realizacion de un analisis inicial con el que se
estudiaran todos los aspectos relevantes tanto internos como externos para

establecer la base del sistema de gestion.

El diagndstico desarrolla la situacidn de la que se parte, el alcance de los
problemas y las deficiencias que se detectan en materia de Seguridad y Salud
en el trabajo proporcionando asi la informacion necesaria para abordar las

mejoras segun la prioridad de estas.

Se realiza un analisis DAFO inicial para identificar tanto las variables internas
(fortalezas y debilidades) que afectan a la organizacion como aquellas externas
(amenazas y oportunidades), del sector del gas en el que se incluye la

organizacion.

Debilidades: deficiencias que se detectan, lo que se traduce en bajos niveles
del desempefio debido a problemas de financiacion, recursos o tecnologias. La
principal debilidad identificada en el proceso deriva de las altas temperaturas que
se alcanzan en la zona en la que esta ubicada la planta, que unido a las
caracteristicas del GN en cuanto a inflamabilidad, hacen que se deba prestar

especial atencion a esta situacion.

Amenazas: hacen referencia a circunstancias del entorno que ponen en riesgo
la consecucion de los objetivos marcados en la organizaciéon. En este caso,
dependencia de otros paises para traer GNL ya que el pais no cuenta con

yacimientos.

Fortalezas: puntos fuertes de la organizacion, elementos que permiten que el
desempefio sea elevado, lo que sirve para incrementar las ventajas y
beneficios de la organizaciéon. En este caso, la situacion de la planta permite el

transporte del GNL por metaneros asi como gasoductos.
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Oportunidades: las circunstancias del sector al que pertenece la organizacién
que le son favorables, tanto por cambios en el sector como por variaciones de
la tendencia. En este caso, se aprovecha la tendencia al alza que tiene el

consumo de GN en la actualidad y con vista al futuro.
» Estrategia de Prevencion

El Sistema de Gestion de se implanta a partir de la Estrategia de Prevencion
de la organizacion, en la que se detallan los problemas existentes y las
deficiencias identificadas en materia de prevencion de riesgos, de modo que se
establece un programa de mejoras en el que se identifican los recursos
necesarios para solventar los problemas encontrados y alcanzar las metas en
materia preventiva. La estrategia incluye también lineas de accién futuras para la

organizacion, marcando unos plazos y a los responsables de su ejecucion.
5.2.8. Estructura de la organizacion

A continuacion se muestra el organigrama de la organizacion en el que recogen
las distintas Unidades en las que se agrupan las actividades. Los distintos
procedimientos que forman el Sistema de Gestion se apoyaran en cada una
de las unidades que forman la organizacion, segun el area al que afecte el

procedimiento de forma directa.

Figura 12. Organigrama de la Estructura de la ESR

Direccion
General
v v _ v v
Produccion Mantenimiento Com,prgsy RRHH S|stemg§ .l
logistica Gestion

Fuente: Elaboracion propia, 2021
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5.2.9. Definiciéon de responsabilidades

» Responsabilidad por unidades

Para el eficaz desarrollo de las actividades y funcionamiento de la organizacién,

se definen los cargos, funciones y responsabilidades de cada una de las

Unidades que se muestran en el organigrama.

Direccion General. Forma la maxima responsable de la organizacion y por
lo tanto del Sistema de Gestion en su desarrollo, cumplimiento vy
revisiones siendo responsable de que todos los miembros de la
organizacion cumplan el Sistema. La Direccion General delega las
funciones de seguimiento y control de la eficacia del Sistema al
responsable de la Unidad de sistemas, por lo que este sera el
Representante de la Direccion de la organizacion de todas las acciones
necesarias al objeto de llevar a cabo el seguimiento adecuado al
cumplimiento de las actividades previstas en el Sistema.

Produccién. La Unidad de Produccion focaliza sus tareas en asegurar la
cadena de produccion para obtener el producto ofrecido al cliente con
los plazos establecidos, la calidad deseada y evitando los retrasos en la

cadena y por siguiente aumento de costes de produccion.

Entre sus metas destacan:

» Asegurar la produccion de manera eficiente.
» Optimizar la productividad.

> Realizacion de mediciones.

Mantenimiento. La Unidad de Mantenimiento esta formada por técnicos que se

responsabilizaran de realizar un seguimiento de las instalaciones, estableciendo

planes eficaces para el mantenimiento de los equipos y de las instalaciones de

la organizacién, favoreciendo a la produccion ya que asi evitaran sucesos de

paradas no planificadas.

Entre sus metas destacan:
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» Fijar planes para mantenimiento preventivo.
» Mantenimiento y puesta en marcha.
» Optimizar la productividad.

> Realizacion de calibraciones.

Compras y Logistica. Dentro de la Unidad Compras y Logistica, se pueden

distinguir las dos areas:

El area de Compras debera gestionar todas las compras que se requieran en la
organizacion, tanto las compras técnicas relativas a materia prima, equipos de
proteccion, equipos de trabajo, como las relativas a equipamiento necesarios
para las instalaciones y material de oficina. En resumen, se encargaran de la
adquisicién de todos los materiales y equipos necesarios en la organizacion,
debiendo designar el jefe de la unidad a los expertos que responsables

unicamente de las compras técnicas.

El area de Logistica se responsabiliza del buen funcionamiento del flujo de
materias y/o materiales tanto hacia dentro como hacia fuera de la organizacion,

esto es, tanto con los proveedores como con los clientes.

Las metas de la Unidad seran:

» Asegurar el suministro de todo el material necesario.

» Reducir siempre que sea posible los costes para cumplir con los
margenes anuales marcados.

» Optimizar las relaciones con los proveedores.

e RRHH. La Unidad de Recursos Humanos es la responsable de
gestionar la formacién de los empleados su planificacion e informacion,
asi como de otras gestiones externas a la organizacion que se requieran
y reclutamiento de personal. Dentro de la Unidad se encuentra e | area

de Contabilidad, responsable de la supervision de esta.

Las funciones de la Unidad son:
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» Gestion de contrataciones del personal y control de los contratos
(SS, néminas, bajas).
» Realizacion de los programas de formacion: fechas, contenido,

asistentes.

e Sistemas de Gestion. La unidad de Sistemas se responsabiliza de la

gestion relativa a los Sistemas de la organizacion: Seguridad Industrial,

Calidad y Medio Ambiente, de forma que se pueda crear un Sistema

Integral que favorezca la eficacia y eficiencia permitiendo una reduccion

de costes, por esto el personal de la unidad seran expertos en las materias

mencionadas.

El personal perteneciente a esta Unidad sera responsable de:

>

5.2.10.

Informar y comunicar a la Direccion General acerca del funcionamiento
del Sistema.

Asegurar que el Sistema cumple a la norma ISO 45001:2018 en la
gestion de SST.

Asegurar que el Sistema cumple la norma ISO 14001:2015 en la
gestion ambiental.

Asegurar que el Sistema cumple la norma ISO 9001:2015 en la
gestiéon de la calidad.

La integracion de los Sistemas.

La elaboracion de los correspondientes Manuales y Procedimientos de

acuerdo a las mencionadas Normas.

Responsabilidades generales

Cada una de las Unidades sera responsable de los procedimientos que tengan

asignados ya que en ellos se describen a los responsables de su ejecucion,

debiendo ademas aportar informacibn a la hora de establecer dichos

procedimientos (cuando sea requerido apoyo por la Unidad de Sistemas) asi

como del cumplimiento de éstos y de la realizacion de los registros derivados
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de tales procedimientos para el correcto funcionamiento del Sistema de Gestion.

Por lo tanto, los miembros de la organizacién se comprometen a:

e Cumplir con la Politica, metas y objetivos marcados en el Sistema
de Gestion.

e Conocer con profundidad la actividad que realizan y los riesgos
que esta conlleva.

e Conocer sus responsabilidades en materia de Seguridad y Salud en
el trabajo.

e Implicarse a la hora de identificar los peligros y evaluarlos,
para poder establecer las medidas de control oportunas.

e Colaborar de forma activa en los temas preventivos y de seguridad.

e Apoyar segun necesidad en la investigacién de sucesos.
Comunicacion entre los miembros

Para favorecer el conocimiento sobre Seguridad y Salud en el trabajo, se definen
procedimientos de comunicacion con los que se pretende que los empleados
presenten sugerencias con el objeto de hacer saber a sus superiores posibles

campos en los que poder mejorar la accion preventiva en canal ascendente.

Por otro lado, en canal descendente, se trasmitira la importancia de la Seguridad
Industrial y se motivara a todos los miembros de la organizacion mediante
programas informativos acerca de medidas de proteccién preventivas y los

riesgos que existen con el objeto de concienciar a los empleados.

5.2.11. Procedimientos del sistema de gestién

Los procedimientos corresponden al Nivel 2 de documentacion y su funcion es la
de establecer una metodologia para la realizacién de una serie de actividades de
modo que se pueda realizar un seguimiento de tales actividades al poder crear

un historico.
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Los procedimientos que forman el Sistema de Gestion se resumen a
continuacion, haciendo distincion entre aquellos que poseen caracter general,
comunes para la implantacién del Sistema de Gestién Integral y los especificos

de Seguridad Industrial.
5.2.11.1. Procedimientos de caracter general

PG.01 — CONTROL DE DOCUMENTOS

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control
(elaboracion, distribucion, ejecucion, revision y modificacion) de los documentos
que se generan a partir del manual, procedimientos, registros e instrucciones,

tanto generales, como especificos de seguridad industrial.
PG.02 — REQUISITOS LEGALES

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control de la
normativa y legislacion aplicable a la organizacion en las tareas que desarrolla.
Asi se mantiene al dia los requisitos y exigencias por parte de la ley que se deben

aplicar en materia de seguridad industrial.
PG.03 — NO CONFORMIDADES. ACCIONES CORRECTIVA'YY PREVENTIVA

Se describe la metodologia seguida por la organizacién para el control de las
posibles No conformidades que surjan como consecuencia del desarrollo de las
actividades asi como la metodologia sobre las acciones correctiva y preventiva

que se aplicaran como resultado de dicha no conformidad.
PG.04 — COMUNICACIONES INTERNA'Y EXTERNA

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control de la
comunicacién interna tanto en control ascendente, con sugerencias y
reclamaciones, como descendente, a con formaciones sobre seguridad industrial,
de modo que se consiga concienciar a todos los miembros de la organizacion de

la importancia de la seguridad en sus tareas diarias.
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PG.05 - TRATAMIENTO DE REGISTROS

Se describe la metodologia seguida por la organizacién para el control (definicion,
modificacion, informacion, conservacion) de los registros que se generan como

consecuencia del uso del Manual de Seguridad industrial.
PG.06 — AUDITORIA INTERNA

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control de
las auditorias que se realicen, fijando un plan de auditoria con el objetivo de
prepararse para las fechas marcadas en el plan y obtener resultados mas

beneficiosos en cuanto a seguridad industrial.
PG.07 — FORMACION

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control de la
formacion que reciben y han de recibir los miembros de la organizacién para el
correcto desempeio de sus actividades. Se definen los planes de formacion con
los cursos exigidos en funcion de los departamentos y el personal asistente. Se
particulariza para materia de seguridad y salud en el trabajo y se establecen los

cursos en funcién de los distintos cargos.

5.2.11.2. Procedimientos de caracter especifico de seguridad industrial

Los procedimientos especificos tienen por objeto evitar la materializacién de
peligros en el desempefio de actividades en la organizacion, analizando las
causas que tienen estos y las consecuencias, de modo que se implante medidas

gue consigan solucionar los problemas identificados.
PS.01 — EVALUACION DE RIESGOS

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control de los
riesgos derivados de las actividades que desempenan, esto es, la identificacion
de los peligros para posteriormente evaluar las consecuencias de la

materializacion de dichos peligros.
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PS.02 PLANIFICACION DE LA ACCION PREVENTIVA

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control,
planificacién y seguimiento de las acciones preventivas que se requiera

establecer como resultado de la gestion de la prevencion de riesgos.
PS.03 — CONTROL OPERACIONAL

Se describe la metodologia seguida por la organizacién para el control de las
distintas operaciones que se realizan en la organizacion en cuanto a la
produccion, con objeto de obtener mejores resultados en la cadena productiva
llevando un seguimiento de los equipos que se utilizan en el proceso de

produccion.
PS.04 — MEDICION Y SEGUIMIENTO

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control, medicion
y seguimiento del desempeno que tiene el Sistema de Gestion implantado,
analizando los indicadores cualitativos y cuantitativos que se han establecido
para medir tal desempefio e identificando otros posibles indicadores en los casos

que se requiera en funcion de los resultados obtenidos.
PS.05 — CONTROL DE EPIS

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control (uso, tipos,
caracteristicas, adquisicion) de los equipos de proteccion individual que se
necesitan en ciertas actividades para evitar o disminuir la materializacion de

posibles peligros.
PS.06 — SENALIZACION DE LOS LUGARES DE TRABAJO

Se describe la metodologia seguida por la organizacién para el control de
los elementos de senalizacién que se utilizan en todas las instalaciones con
objeto de prevenir la materializacién de posibles peligros. Se abordan todos los

tipos de sefiales que son necesarias.
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PS.07 — BUENAS PRACTICAS DE CONTRATAS

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control,
informacion y vigilancia en cuanto a los aspectos relativos a las empresas que la

organizacion tenga contratadas y/o subcontratadas.
PS.08 - ERGONOMIA

Se describe la metodologia seguida por la organizacién para el control de los
riesgos ergondémicos derivados de las distintas actividades, que se agrupan
por tipologia comun para la realizacion del estudio ergondmico y ver si se
requieren medidas que mejoren las condiciones ergondmicas en los distintos

puestos.
PS.09 — INVESTIGACION DE SUCESOS

Se describe la metodologia seguida por la organizacién para el control de los
sucesos que acontecen en la organizacion, entendidos tales como accidentes
derivados de las actividades que se realizan asi como incidentes en las
instalaciones, con el objeto de evitar que se repitan se analizan los sucesos

ocurridos para definir medidas preventivas.
PS.10 — REQUISITOS DE COMPRAS

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para realizar compras de

equipos atendiendo a requisitos sobre seguridad industrial.
PS.11 — PLAN DE EMERGENCIAS Y AUTOPROTECCION

Se describe la metodologia seguida por la organizacién para el control de las
emergencias. Se define el Plan de emergencia, describiendo las distintas fases
y se recoge un organigrama con las responsabilidades de los equipos de

proteccion ante una emergencia en la planta.
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5.212. Revision por la direccién

La Direccion de la organizacion se encargara de revisar el Sistema de Gestion
para cerciorarse de que se esta cumpliendo de manera eficaz. Las revisiones
se realizan periédicamente, estando esta periodicidad definida por la

organizacion que dependera de la eficacia del SG y que como minimo sera anual.

El principal objetivo de estas revisiones sera la evaluacion de posibles mejoras
para implementar en el SG, enfocado en la prevencién de riesgos, asi como otros

cambios que se determine realizar en la politica y los objetivos.

Estas mejoras y cambios que se efectuen, seran evaluados en las siguientes

revisiones del SG.
Concretamente, la evaluacion de la Direccion se realizara a:

e Resultados de auditorias.

o Evaluaciones de cumplimiento con requisitos legales y otros requisitos
establecidos por la organizacion.

e Resultados de participacion y consulta.

e Comunicaciones que se realicen con organizaciones externas.

e Desempefio de la SST.

e Cumplimiento de los objetivos.

e Seguimiento de los resultados obtenidos tras revisiones anteriores.

e Estado de las investigaciones de los sucesos.

e Actualizacién de los requisitos legales y otros requisitos relacionados
con la SST.

e Oportunidades de mejora.

Los resultados obtenidos en las revisiones se guardaran para transmitir al resto
de la organizacion, realizar un seguimiento en posteriores revisiones y poder ser

consultados en caso de que sea necesario.
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5.2.13. Objetivos metas y programas de mejoras

La organizacion establecera anualmente los objetivos que pretende alcanzar en
materia de SST. Estos objetivos se definiran para los distintos niveles y funciones
de trabajo dentro de la organizacion y deberan estar documentados. Los objetivos
estaran enfocados a la mejora continua y seran coherentes con la Politica de la

organizacion.

Los objetivos se implementaran teniendo siempre muy en cuenta cumplir con los
requisitos legales asi como otros requisitos asociados o establecidos por la

organizacion.

Para establecer los objetivos y las metas, la organizacion debera tener en cuenta
los recursos con los que cuenta para la consecucion de estos, asi como de

asignar a responsables para lograrlos.

El resultado de los objetivos se revisara de manera anual. Se elaboran planes de
mejora, con la finalidad de realizar un seguimiento trimestral y asegurar que se

consiguen los objetivos.

En el programa de mejora, la organizacion determinara qué se hara, los recursos
que necesitan para conseguirlo, el responsable de asegurarlo, el plazo para

conseguirlo y el modo en el que se evaluaran los resultados.

5.2.14. Gestion de la documentacion del manual

La organizacion dispone de toda la informacion y documentos relativos al
Sistema de Gestidn en soporte informatico en la propia red de la organizacion asi
como el documento original en soporte papel.

Los documentos que estén en la red deberan ser siempre los vigentes con objeto
de que todos los miembros de la organizacién desempefien sus actividades
conforme a lo establecido en el Sistema de Gestion. Para tal fin la organizacion
tiene establecida una metodologia sobre el control de los documentos
pertenecientes al Sistema de Gestion y que se concretan en el procedimiento

69



designado como PG.01 — CONTROL DE DOCUMENTOQOS, en el que se detalla
como crear, modificar, aprobar, archivar y retirar los documentos de forma

controlada.

En todo caso, hasta que no se haya procedido al cambio o actualizacidon
del documento correspondiente segun el proceso establecido para ello, se dara
cumplimiento efectivo a todos los contenidos de los documentos en vigor en cada

momento.

5.3. Equipo de proteccion personal EPP

Se entiende por EPP cualquier equipo destinado a ser llevado o sujetado por el
trabajador para que le proteja de uno o varios riesgos que puedan amenazar su
seguridad o su salud, asi como cualquier complemento o accesorio destinado a

tal fin.
Consideraciones en la seleccion. Estara basada en:

e Impacto.

e Penetracion.

e Compresion.

e Luz (éptico) radiacion.
e Quimicos.

e Calor.

e Polvos dafinos.

e Movimiento.

e Alta temperatura.

e Tipos de quimicos.
e Polvos y particulas.
e Luzradiante.

e Objetos en altura.

e Objetos cortantes.

e Objetos rodantes o punzantes.
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e Disposicion del trabajo.

e Peligros Eléctricos
Una vez que el peligro fue delimitado los empleados deberan ser entrenados en:

e Cuando usar EPP.

e Que EPP usar.

e Como usarlo.

e Limitaciones del EPP.

e Mantenimiento adecuado.

Todo el EPP debera disponer de normas o estandares minimos de seguridad

(ANSI, ISO, etc.), y estaran disenados para:

e Proteccion para la cabeza
e Proteccion para los oidos
e Proteccion para los ojos

e Proteccion para las manos
e Proteccion para los pies

e Ropa para proteccion total

5.3.1. Equipo de proteccion personal para los trabajadores de la estacion

satelital de regasificacion

1. Casco de proteccion

El casco constituye uno de los equipos de proteccion personal mas importantes
ya que cualquier golpe en la cabeza podria derivar facilmente en efectos graves

para el individuo o incluso la muerte.
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Figura 13. Casco de seguridad

@  d

Fuente: www.3M.com

Tipos de cascos
Casco Tipo “A”

e Resistencia a la caida de objetos hasta 1.5 Kg. desde 7 mt de
altura maxima.

e Aislamiento eléctrico hasta 2000 volts.

e Resistente a los quimicos (tiempo).

¢ Resistente al fuego hasta 70 °C.
Casco Tipo “B”

¢ Resistencia a la caida de objetos hasta 2.5 Kg. desde 7 mt de
altura maxima.

e Aislamiento eléctrico hasta 20.000 volts.

¢ Resistente a los quimicos (tiempo).

e Resistente al fuego hasta 70 °C.
Casco Tipo “C”

¢ Resistencia a la caida de objetos hasta 1 Kg. desde 5 mt de
altura maximo.
¢ No posee aislamiento eléctrico.

e Baja resistencia a los quimicos.
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e Resistente al fuego hasta 50 °C.
Metalicos

¢ Resistencia a la caida de objetos hasta 4 Kg. desde 12 mt de
altura maximo.

e Es conductor eléctrico.

e Baja resistencia a los quimicos (tiempo).

e Resistente al fuego hasta 85 °C.

2. Proteccion para los oidos

En la vida cotidiana y ni que decir en el trabajo industrial, el érgano auditivo esta
expuesto a todo tipo de ruidos que pueden dafar gravemente el oido, no de forma
inmediata y aunque las secuelas son a largo plazo donde se ve el daio que nos

ha causado, no por eso se debe dejar de darle importancia.

La pérdida de la audicion es uno de los dafnos mas comunes y casi todos lo

ignoran pues sucede de manera gradual.
Proteccion de los oidos, sonido = ruido.

El sonido se mide con frecuencia e intensidad. La frecuencia es el tono alto o
bajo de un sonido. La intensidad es el volumen de un sonido. El volumen se mide
en decibeles (db). Todo ambiente donde exista un nivel igual o superior a los 85
decibeles es considerado un ambiente en el que se debera usar proteccion

auditiva.

La siguiente tabla contiene unos cuantos ejemplos de los decibeles medidos a

diferentes tipos de sonido.
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Tabla 8. Tabla de decibeles medidos para diferentes sonidos

SONIDO Grado Decibeles
Levemente audible 10
Normal 80
Normal 80
Ruido molesto 85

Dafio a mediano 90
plazo
Dano a mediano 100
plazo
Umbral del dolor 120

Danos severos 140

Dafos severos mayor

Fuente: Elaboracion propia, 2021, en base a Organizacion Mundial de la Salud

Existen dos maneras de proteger mediante los siguientes EPP:

= Tapones
= Orejeras
Los tapones son de material sintético o esponja suave, que deben acomodarse

en el canal auditivo del operario y ocupar en su totalidad la cavidad auditiva.

Figura 14. Tapones auditivos

Fuente: www.3M.com
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La forma correcta de poner los tapones dentro de la oreja es:

e Presionar con los dedos el pulgar e indice hasta su minima expresion

e Con la otra mano tirar del pabellén de la oreja hacia atras y hacia arriba

¢ Introducirlos dentro la cavidad de la oreja

e Presionar con el dedo indice y esperar hasta que se expanda nuevamente

el tapon.

Los tapones desechables, como su nombre indica, deben ser desechados

después de ser usados una sola vez.

Las orejeras son utilizadas para los lugares mas ruidosos por esta razén cubren

las orejas en todo su contorno por medio de una banda que cruza la cabeza.

Se debe tener mucho cuidado en su limpieza lavando las orejeras

preferentemente con agua tibia

En caso de que se requiera mayor proteccion se utilizan auditivos de copa.

Figura 15. Auditivos de copa
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Fuente: www.3M.com

3. Proteccion para los ojos

Los lentes, gafas, mascaras protectoras cuyo uso es imprescindible para proteger
algo tan preciado como es la vista su uso y su eleccién debe ser cuidadosamente

elegido para el tipo de trabajo a desempeniar y se lo debe usar en todo momento
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que el trabajador se exponga a cualquier peligro en el que se exponga la vista a

particulas en el aire, gases dafiinos, liquidos etc. que puedan afectar a los ojos.

Estos lentes estan hechos de materiales resistentes y de alta transparencia

adecuado a las condiciones del operario.

Figura 16. Gafas de proteccién

Fuente: www.3M.com

La proteccion de los ojos de posibles particulas solidas, gaseosas, radiaciones y
particulas quimicas, como también intensos rayos luminosos. Estos deben ser

cémodos alrededor del ojo y de facil de limpieza.

“Tu puedes caminar con una pierna de palo, puedes masticar con dientes falsos
pero nunca podras ver con un ojo de vidrio. Los dafos a la vista son permanentes

y para toda la vida” L. Ramazzini 1876.
Los tipos de proteccion para los ojos son:

o Gafas de seguridad.

e Antiparras.

e Proteccion cara.

e Casco de soldadura.

e Antiparras completas.

e Gafas de proteccion clara deberan ser usados debajo de la proteccion de
soldadura o antiparras completas.

e Gafas de proteccion
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e Gafas con tinte podran ser usadas en oportunidades especiales pues
podran presentar problemas si se sale de un ambiente oscuro a un claro

(segun sea de dia o de noche).

4. Proteccion para las manos

Las manos son sometidas a todo tipo de raspados y quemadura, hasta en un
porcentaje del 16% para la proteccion, se utiliza los guantes para cualquier tipo
de trabajo que signifique riesgos para las manos, que indiscutiblemente es el mas
sensible cuando se tiene una herida ya que es el mas empleado en cualquier

tarea a realizar en la vida cotidiana.

Los guantes evitan que las manos entren en contacto directo con cualquier objeto

o sustancia cuya manipulacién represente un riesgo.

e Sustancia dafinas

e Cortes

e« Laceraciones

e Abrasion

e« Pinchazos

e Quemaduras quimicas y térmicas

e« Temperaturas extremas peligrosas
Se clasifican en:

o Resistente al corte
e De uso especial
e De uso general

e Resistente a quimicos
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Figura 17. Guantes de cuero y de cabretilla

Fuente: ttps://www.google.com/guantes+de+seguridad

Peligros mecanicos existen en cualquier lugar que se usa maquinaria. Estos

estan hecho de algoddn, mallas metalicas, de goma.

Peligros de agentes fisicos, frio, calor, electricidad, y manejo de materiales. Estos

estan hechos de cuero, lana, goma.

Peligro con contactos de sustancias quimicas, agentes biologicos y patdgenos.

Estos estan hechos de nitrilo

Guantes de goma o caucho (vinyl), o neopreno son suficientes al trabajar con

quimicos.

Los guantes de cuero se utiliza para manipular objetos abrasivos, objetos punzo

cortantes, etc.
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Considerar que es peligroso utilizar guantes al trabajador con maquinaria que

tiene partes rotatorias.

5. Proteccion para los pies

La mayoria de los accidentes son por aplastamiento, por caida de materiales de
no mas de 1 metro de altura y de 3 kg de peso y casi siempre, caen en los pies
de personas. Para evitar estos accidentes, existen los botines y calzados para
los distintos tipos de trabajo estos calzados tienen en la punta una especie de

acero que soporta los objetos contundentes.

La proyeccion normal de los pies en la industria es el zapato de seguridad, con
punta de hierro también para los riesgos eléctricos usan calzados de seguridad

con recubrimiento de teflon para aislamiento eléctrico.
Tipos de calzado de seqguridad:

o Zapatos con punta de (acero).- Son zapatos que cuentan con una
punta de acero, pueden resistir una caida de un objeto de 2 Kg.
Desde 2 mt.

o Zapatos contra la corriente estatica.- Este tipo de zapato es usado
en las plantas de productos quimicos en polvo o cuando trabajan
en cualquier situacion donde la atmdsfera pueda contener una
mezcla inflamable. Ya que la calidad conductora del zapato es
practicamente nula.

e Zapatos para la construccion.- Son de planta resistente.

e Calzados de goma.- Para la industria quimicas.

Utilizar siempre proteccion de los pies cuando:

« Exista peligro de aprisionamiento de pies.
o Golpe de objetos pesados.

e Pinchaduras de objetos punzo cortantes.
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Figura 18. Botines de seguridad con punta de acero

Fuente: ttps://www.google.com/botines+de+seguridad

6. Ropa de Proteccion

La ropa de proteccion debe ser dotada al personal por la empresa constructora.
La ropa de proteccion puede fabricarse con una amplia variedad de materiales
qgue en funcion de sus caracteristicas, proporcionaran un tipo u otro de proteccién.

Entre los distintos materiales disponibles se encuentran por ejemplo:

Tejidos
Entramados metalicos (aramidas, aluminizados...)
Textiles o textiles recubiertos

Composiciones multicapas

© a0 T ®

Goma neopreno y plasticos

La ropa debe disefiarse de tal manera que se facilite su correcta colocacion y su
permanencia, en las condiciones previstas de uso, teniendo en cuenta los
movimientos y posturas que el usuario puede adoptar durante la realizacion del

trabajo.

Los disefios que podemos encontrar en la ropa de proteccion son muy numerosos

y vendran influenciados por los materiales utilizados en su fabricacién asi como
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para el tipo de aplicacion para la que esta pensada. En general, la ropa debe
tener un disefio tal que se pueda garantizar que ninguna parte del cuerpo queda
al descubierto como consecuencia de los movimientos que pueda realizar el
usuario en el desarrollo de su tarea, como por ejemplo, parte inferior de la espalda

al descubierto como consecuencia de la flexidon del tronco.

Durante el disefio y construccion de la ropa debe tenerse en cuenta que el usuario
debe llevarla y que ésta debe ser cdmoda. Evidentemente el nivel de comodidad
dependera del riesgo contra el que protege, de las condiciones ambientales en
las que se use la prenda, del nivel de actividad de usuario y del tiempo de uso

previsto. En general se considera que la ropa no debe:

e Tener superficies o bordes asperos, afilados o duros que puedan irritar
o danar al usuario;
e Ser tan estrecha que restrinja el flujo sanguineo;

e Estar tan suelta o ser tan pesada que interfiera con los movimientos.
Algunos tipos mas importantes:

e« Ropa de alta visibilidad.- Para personas que trabajan tanto de noche
como de dia en lugares de alto trafico vehicular, como Ej. Policias,

constructores civiles, personal de limpiezas en las calles, etc.
e Ropa especial para manipuleo de sustancias quimicas.- Pueden ser de

goma natural o burilo, nitrilo, neopreno. Pueden ser desechables o no, si

no lo es hay que neutralizar la vestimenta.
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Figura 19. Overol con reflectivos

Fuente: https://www.google.com/botines+de+seguridad
Limitaciones de los EPP

e Tapones desechables no usar dos veces
e Zapatos muy viejos, cambiarlo por uno nuevo

o Gafas rayadas cambiarla por nuevas.
Mantenimiento de los EPP

. Limpiar todo EPP.

. Nunca pintarlo o guardar a la luz del sol los cascos.

5.4. Control

Un plan de prevencion de riesgos laborales, debe contar necesariamente con una
evaluacion periodica del sistema preventivo y del conjunto de elementos
fundamentales que lo componen, ya que de este modo se permitira su mejora
continua y garantizar tanto el cumplimiento de las exigencias propuestos en el

plan de prevencion, como la eficacia del propio sistema.

Como se propone en el plan de prevencion, la empresa constructora debera

realizar capacitaciones, regir sus actividades en las especificaciones del manual,
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y efectuar auditorias internas y externas anualmente para garantizar un control

efectivo.

Para optar a la certificaciéon 1ISO 45001:2018 “Sistema de Gestion de Salud y
Seguridad Ocupacional” se debe recurrir a la institucion aprobada para la misma
en nuestro pais, IBNORCA, ésta establecera los procedimientos
correspondientes para su certificacion y las auditorias periddicas posteriores para

garantizar su cumplimiento.
5.4.1. Enfoque basado en el riesgo

Se debe tener en cuenta que los incidentes ocurren por causas perfectamente
definidas y naturales, por tanto no son casuales, si no que se causan por la
existencia de riesgos, lo importante es manejar un control efectivo y bien definido
a través de matrices como la IPER para su identificacion y asi reducir la

posibilidad de ocurrencia.

La norma ISO 45001:2018 toma con mayor importancia el enfoque basado en el
riesgo, como se puede apreciar en el cuadro a continuacion el diagrama a

continuacion:

Figura 20. Enfoque basado en el riesgo

INADECUADA
[ORGANIZACION] [ PELIGROS J

]

—
INADECUADAS K
CONDICIONES DE RIESGOS
AT CONFORMIDADES

—

INCIDENTES

—

PERDIDAS
-/

Fuente: Elaboracion propia en base a la norma ISO 45001:2018
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5.5. Planificacion del sistema de gestion

5.5.1. Sensibilizacion

Se sugiere a la empresa desarrollar un cronograma de capacitacion del personal

de la organizacién, debido a los resultados obtenidos.

El objetivo principal de esta etapa es crear las condiciones y conciencia de la
organizacion, acerca de los beneficios que trae la implementacién de un
sistema de gestion y resaltar la importancia del papel que juega todo el personal

en este proceso donde deberan tratar diferentes temas como:

e ;Qué es Accidente, Incidente, Enfermedad Profesional?

e Seguridad Industrial para los trabajadores

e Ciclo PHVA

¢ Clasificacién de tipos de Riesgos

e Actividades de comportamiento en situaciones de emergencia y
prevencion de diferentes riesgos

e Terminologia basica de acuerdo a la normatividad en estudio

e Politica Integral y Objetivos

e Liderazgo y trabajo cooperativo

Los peligros y eventos peligrosos seran identificados a partir de una matriz IPER
para de este modo evaluar la magnitud del riesgo determinando asi la

probabilidad y la severidad.

5.5.2. Capacitacion

Después de terminar la etapa de sensibilizacion del personal, es necesario
realizar charlas de capacitacion basadas en la norma ISO 45001:2018 con el
fin de conocer los conceptos de las normas, comprension y aplicaciéon de las
estas, facilitando la implementacion del sistema de gestion integral.

Los objetivos del cronograma de capacitacion son los siguientes:

v Lograr el compromiso de todo el personal con el SGI.
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v

v

5.5.3.

Mostrar de manera general la estructura de la norma Norma ISO
45001:2018 y los requisitos mas importantes para la empresa.
Capacitar a todo el personal en temas especificos de salud ocupacional
y gestidon ambiental como conceptos, definiciones, principios, estructura
de la norma y cumplimiento de requisitos.

Capacitar al personal en temas como trabajo en equipo, liderazgo,
comunicacion, con el fin de aumentar su nivel intelectual y mejorar las

relaciones en el lugar de trabajo.

Politica

YPFB Corporacion mantiene un ambiente de trabajo libre de riesgos, razén por

la cual establece politicas orientadas a preservar la integridad, la salud y

bienestar de los trabajadores de YPFB, contratistas, visitantes y la proteccion de

los bienes de la empresa.

Para tal efecto se toman en cuenta las siguientes premisas:

X/
L X4

X/
°e

Respetar el cumplimiento de todas las leyes y reglamentos en materias de
Seguridad, Salud Ocupacional, Medio Ambiente y Calidad en el pais.
Asegurar que las actividades de los empleados y contratistas se
desarrollen de manera segura y responsable.

Evaluar y controlar el desempeno de la empresa a través de auditorias
internas y externas que permitan el mejoramiento continuo y el desarrollo
sustentable.

Promover la participacion de todos los empleados en el desarrollo e
implantacion de los Sistemas de Gestion.

Promover el respeto y la comunicacion abierta y honesta entre los
empleados, colaboradores externos y con las comunidades donde se
trabaja.

Colaborar con las autoridades y otras instituciones publicas y privadas en

beneficio de las personas y del medio ambiente en las comunidades donde
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se trabaja, a través de iniciativas que sean técnica y economicamente
factibles.
s Comunicar esta politica a los empleados, clientes, colaboradores, y

miembros de la comunidad.

5.5.3.1. Politica de cero consumo de alcohol, drogas y tabaco

Manteniendo como premisas el cero consumo de alcohol, cero drogas y cero

consumos de cigarrillo o tabaco.

Figura 21. Politica de cero consumo de alcohol, drogas y tabaco

Fuente: YPFB Corporacion

e Propésito

Mantener un ambiente de trabajo libre de consumo de alcohol, drogas, tabaco,
que vaya en beneficio de la salud y bienestar de los trabajadores de YPFB,

contratistas, visitantes y en la proteccién de los bienes de la empresa.

Esta prohibido el uso, posesion y/o comercializacion de drogas ilicitas, bebidas
con contenido de alcohol, tabaco al igual que el uso inapropiado de farmacos
psicotrépicos, sustancias quimicas controladas, tanto en las instalaciones de
YPFB, o en actividades de trabajo fuera de la misma, en cuyo caso, el cargo de
mayor jerarquia sera responsable del cumplimiento de esta politica.

Esta prohibido a todos los empleados presentarse al sitio de trabajo bajo la
influencia del alcohol, estupefacientes o sustancias psicotropicas (Drogas que

tienen la habilidad de alterar los sentimientos, percepciones o humor del
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individuo, produciendo excitacion o descoordinacién psicomotora), asi como

consumirlas y/o incitar a consumirlas en las areas de trabajo.

Esta igualmente prohibido el uso de cualquier sustancia que atente contra la

seguridad propia o la de otros empleados en el normal desempeiio laboral.
e Alcance

Esta politica aplica a todos los trabajadores de YPFB, contratistas y visitantes a

las instalaciones, operaciones y proyectos de la empresa.

Para los efectos de la presente politica, se entienden por instalaciones todos
los edificios, vehiculos y terrenos, que sean propiedad de YPFB o se encuentren

ocupados por esta.

5.5.4. Indicadores que evaluan la estructura del sistema de gestiéon de la

Seguridad y salud en el trabajo

Para la definicion y construccion de los indicadores que evaluan la estructura,

la empresa debe considerar los siguientes aspectos:

¢ Que la politica de seguridad y salud en el trabajo (SST) esté comunicada.

e Los objetivos y metas de seguridad y salud en el trabajo (SST).

e El plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo (SST) y su
cronograma.

e La asignacion de responsabilidades de los distintos niveles de la Entidad
frente al desarrollo del sistema de gestion de la seguridad y salud en el
trabajo (SG — SST).

e La asignacion de recursos humanos, fisicos, financieros y de otra indole
que se requieren para la implementacion del sistema de gestion de la
seguridad y salud en el trabajo (SG — SST).

e La definicion del método para identificar los peligros, para evaluar y
calificar los riesgos, en el que se incluye un instrumento para que los

colaboradores reporten las condiciones de trabajo peligrosas.
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5.5.5.

La conformacion y funcionamiento del Comité Paritario de Seguridad y
Salud en el Trabajo (COPASST).

Los documentos que soportan el sistema de gestion de la seguridad y
salud en el trabajo (SG — SST).

La existencia de un procedimiento para efectuar el diagnostico de las
condiciones de salud de los colaboradores para la definicion de las
prioridades de control e intervencion.

La existencia de un plan para prevencion y atencién de emergencias en la
empresa.

La definicién de un plan de capacitacion en seguridad y salud en el trabajo
(SST).

Indicadores que evaluan el proceso del sistema de gestion de la

Seguridad y salud en el trabajo

Para la definicion y construccion de los indicadores que evaluan el proceso,

la empresa debe considerar los siguientes aspectos:

Evaluacion inicial (linea base).

Ejecucion del plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo
(SST) y su cronograma.

Ejecucion del Plan de Capacitacion en seguridad y salud en el trabajo
(SST).

Intervencion de los peligros identificados y los riesgos priorizados.
Evaluacién de las condiciones de salud y de trabajo de los colaboradores
de la Entidad realizada en el ultimo afio.

Ejecuciones de las diferentes acciones preventivas, correctivas y de
mejora, incluidas las acciones generadas en las investigaciones de los
incidentes, accidentes y enfermedades laborales, asi como de las
acciones generadas en las inspecciones de seguridad.

Ejecucion del cronograma de las mediciones ambientales ocupacionales y

sus resultados, si aplica.
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5.5.6.

Desarrollo de los programas de vigilancia epidemioldgica de acuerdo con
el analisis de las condiciones de salud y de trabajo y a los riesgos
priorizados.

Cumplimiento de los procesos de reporte e investigacion de los incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades laborales.

Registro estadistico de enfermedades laborales, incidentes, accidentes
de trabajo y ausentismo laboral por enfermedad.

Ejecucion del plan para la prevencién y atencion de emergencias.

La estrategia de conservacion de los documentos.

Indicadores que evaluan el resultado del sistema de gestién de la

Seguridad y salud en el trabajo

Para la definicién y construccion de los indicadores que evaluan el resultado,

la empresa debe considerar los siguientes aspectos:

Cumplimiento de los requisitos normativos aplicables.

Cumplimiento de los objetivos en seguridad y salud en el trabajo (SST).
El cumplimiento del plan de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo
(SST) y su cronograma.

Evaluacion de las no conformidades detectadas en el seguimiento al plan
de trabajo anual en seguridad y salud en el trabajo (SST).

La evaluacion de las acciones preventivas, correctivas y de mejora,
incluida las acciones generadas en las investigaciones de los incidentes,
accidentes de trabajo y enfermedades laborales, asi como de las
acciones generadas en las inspecciones de seguridad.

El cumplimiento de los programas de vigilancia epidemiolégica de la
salud de los colaboradores, acorde con las caracteristicas, peligros y
riesgos de la Entidad.

La evaluacién de los resultados de los programas de rehabilitacion de la

salud de los colaboradores.
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5.5.7.

Analisis de los registros de enfermedades laborales, incidentes,
accidentes de trabajo y ausentismo laboral por enfermedad.

Analisis de los resultados en la implementacion de las medidas de control
en los peligros identificados y los riesgos priorizados.

Evaluacion del cumplimiento del cronograma de las mediciones

ambientales ocupacionales y sus resultados si aplica.

Compromiso de seguridad para la planta de regasificaciéon

Con el objetivo de minimizar al minimo posible la ocurrencia de accidentes y

enfermedades relacionadas con el trabajo, proporcionando un ambiente

saludable a los trabajadores y protegiendo el entorno, es que se definen las

siguientes responsabilidades en relacion a Prevencion de Riesgos y Medio

Ambiente, como reglamento de las respectivas politicas de Prevencion de

Riesgos y Medio Ambiente.

5.5.7.1. Compromiso de la alta direccion de la planta de regasificacion

Asegurar a los empleados un lugar y ambiente de trabajo adecuado para
que su trabajo sea desarrollado con seguridad.

Divulgar, cumplir y hacer cumplir las normas y programas de Prevencién
de Riesgos y Medio Ambiente.

Establecer normas y métodos seguros de trabajo.

Asegurar que los trabajadores de los departamentos bajo su
responsabilidad estén recibiendo entrenamiento adecuado con ocasion
del ingreso, cambio de cargo o funciones o cuando se designan nuevos
trabajos.

Promover y participar activamente en reuniones, cursos y otros eventos
de Prevencion de Riesgos y Medio Ambiente.

Realizar inspecciones mensuales de Prevencién de Riesgos y Medio
Ambiente, en las areas bajo su responsabilidad.

Realizar auditorias anuales en su area para evaluar el cumplimiento del
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programa de Prevencion de Riesgos y Medio Ambiente, por parte de sus
subordinados.

¢ Analizar, el desempefio de sus subordinados en relacién a Prevencion de
Riesgos y Medio Ambiente, y registrar esta accion en los documentos que
correspondan.

e Investigar los accidentes con lesidn a las personas y dafio a la propiedad
y analizar los incidentes, cuasi—accidentes, fallas operacionales y
enfermedades profesionales, tomando medidas efectivas para evitar la
recurrencia de los mismos.

e Analizar, mensualmente, con sus colaboradores, los indicadores de
Prevencion de Riesgos y Medio Ambiente de su area.

e Implementar las medidas recomendadas para la eliminacion de actos y

condiciones inseguras o peligrosas.
5.5.7.2. Monitores de Seguridad industrial

e Capacitary velar por la implementacion de procedimientos reglamentarios.

e Definir, aplicar y mantener los controles sobre riesgos operacionales.

e Cumplir y hacer cumplir todas las normas y procedimientos de Prevencion
de Riesgos y Medio Ambiente.

e Entrenar adecuadamente, desde el punto de vista de Prevencién de
Riesgos y Medio Ambiente, a todos sus trabajadores, ya sea cuando estan
recién ingresados, transferidos de cargo o funciéon o cuando se designan
nuevos trabajos.

¢ Investigar y reportar todos los accidentes e incidentes ocurridos en su area
de responsabilidad.

e Tomar medidas correctivas inmediatas al observar condiciones o métodos
de trabajo inseguros.

e Conducir, por lo menos mensualmente, reuniones de Prevencion de
Riesgos y Medio Ambiente.

e Conducir diariamente observaciones de seguridad con el fin de verificar
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que sus trabajadores estén trabajando con seguridad.

e Realizar y participar en los Analisis de Seguridad en el Trabajo (AST).

o Establecer métodos y procesos de trabajo seguros.

e Inspeccionar a los menos semanalmente, las areas bajo su
responsabilidad.

e Supervisar el orden y limpieza de su Departamento.

e Contribuir, con su ejemplo, en la implantacion de una actitud preventiva
entre sus asociados.

e Paralizar maquinas y equipos que no ofrecen condiciones de seguridad y
hacerse responsable directo de su puesto en marcha.

¢ No ejecutar labores de los trabajadores de operacion, sin estar certificado,
excepto cuando sea necesario demostrar métodos de trabajo, o en casos
de emergencia, cuando haya riesgo de accidentes personales o riesgo de

danos materiales.

5.5.7.3. Colaboradores de la empresa, tanto internos como externos

e Adoptar y conservar los controles sobre riesgos operacionales.

e Cooperar en la prevencion de accidentes informando los riesgos.

e Promover un lugar de trabajo seguro, protegieéndose a si mismo y a los
demas.

e Cumplir rigurosamente los métodos de trabajo y normas de Prevencion de
Riesgos de Medio Ambiente establecidas.

e Usar obligatoriamente los equipos de proteccion personal que han sido
determinados para la ejecucion de su trabajo.

e Comunicar inmediatamente a su Jefe Directo o Representante de
Seguridad la ocurrencia de cualquier accidente o incidente, o la existencia
de cualquier condicion que amenace la integridad fisica de todos los
trabajadores, tanto internos como externos, de la compafia.

e No trabajar con maquinas o equipos defectuosos que no ofrecen
condiciones de seguridad.
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e Asistir a las reuniones o cursos de Prevencion de Riesgos y Medio
Ambiente a los cuales se han citado.
e Mantener las maquinas, equipos y su lugar de trabajos limpios y

ordenados.

5.5.8. Normativa de Seguridad de la Estacion Satelital de Regasificacion
(ESR)

Sabiendo que la conducta de las personas es el factor principal para controlar los

riesgos y evitar los accidentes.

Para educar y dirigir las conductas es necesario establecer reglas y
procedimientos claros y ser disciplinados en su aplicacion. Con este objeto,
identificados los riesgos de alto potencial que afectan al personal en las

operaciones se han definido las siguientes reglas de vida:

NORMATIVA N°1. La intervencion u operacion de equipos debe ser

realizada solo por personal calificado y autorizado.

v" Todo el personal que opera la maquinaria debe contar con credencial con
numero de identificacion interno, obtenido previa capacitacion.
v Antes de intervenir cualquier equipo, se debe realizar el chequeo

correspondiente.

NORMATIVA N°2. Analizar y controlar todos los riesgos antes y después de

cada trabajo (usar formularios).

v Antes y después de cada trabajo se deben llenar las planillas
correspondientes.

v' Se debe identificar los aspectos ambientales y controlar los riesgos,
cumpliendo con las normativas legales y procedimientos corporativos
ambientales.

v" Identificar y controlar los riesgos en un radio de 25 metros a la redonda.
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NORMATIVA N°3. Nunca ingresar o estar en el trabajo bajo la influencia de

alcohol o drogas prohibidas.

v

v
v

Esta absolutamente prohibido presentarse al puesto de trabajo bajo los
efectos del alcohol o sustancias prohibidas.
No auto medicarse o modificar dosis diagnosticadas por el médico.

No adulterar o dar mal uso a certificados o documentos médicos.

NORMATIVA N°4. Cumplir con los procedimientos de bloqueo en equipos,

tableros eléctricos u otros.

v

v

La intervencién a equipos debe ser realizada solo cuando estos estén
detenidos, acuiados, desenergizados, y con lock out (tarjeta, tenaza y
candado), bloqueando el paso de energia.

Al descender o alejarse de un equipo, se debe detener el funcionamiento

y asegurarse del paro total de planta.

NORMATIVA N°5. Nunca ubicarse en area ciega de visual de un equipo

operativo o ingresar a un area no autorizada.

v

Respetar las normativas internas y de clientes en todo momento,
especialmente las sefalizaciones de transito en areas de transporte dentro
de planta a 10 km/h como maximo para los camiones y cisternas.

Para interactuar con equipos sobredimensionados en movimientos, se
debe mantener comunicacion fluida con los operadores de equipos
mediante sefializaciones fisicas, visuales o radio comunicadoras.
Elingreso a areas restringidas sera autorizado solamente por el supervisor
del area de seguridad industrial.

En cualquier lugar donde se encuentre, se debe respetar sefializaciones,
demarcaciones y transitar solo por areas autorizadas.

Se debe solicitar permiso de trabajo para la ejecucion de cualquier acto de

mantenimiento en planta.
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NORMATIVA N°6. Usar siempre equipos y herramientas en buen estado, de

marca registrada o certificada y nunca anular los dispositivos de seguridad.

v' Todas las herramientas deben ser chequeadas antes de ser utilizadas.

v" Toda herramienta, dispositivo o equipo que se requiera fabricar o necesite
algun tipo de modificacion, ya sea para facilitar o mejorar las condiciones
de trabajo, deben ser evaluados y certificados por organismos

autorizados.

NORMATIVA N°7. Reportar todos los incidentes y cumplir con las medidas

correctivas comprometidas.

v' Todo incidente debe ser reportado, tales como; cuasi accidentes, lesion a
personas, pérdidas materiales, dafno ambiental o fallas operacionales.

v El afectado y otros participantes en un incidente deben facilitar toda la
informacion que permita llegar hasta la causa raiz de tal incidente.

v' Las medidas correctivas o planes propuestos, deben ser cumplidos dentro

de los plazos comprometidos.
NORMATIVA N°8. Usar siempre arnés de seguridad en trabajos de altura.

v' Es obligatorio el uso de arnés de seguridad en todo trabajo sobre 1,50
metros de altura sin proteccion, también en reparaciones de maquinaria
pesada a alturas iguales o mayores a la indicada.

v' Antes de utilizar su arnés de seguridad, debera realizar un chequeo
exhaustivo del equipo, verificando su buen estado en: tejidos, pretensores,
seguros, piola o perldn. Queda prohibido el uso del arnés con cualquiera
de estos elementos en mal estado.

v' El arnés de seguridad y sus accesorios solo deben ser usados para la
proteccion de personas.
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NORMATIVA N°9. Nunca ubicarse bajo cargas suspendidas o usar equipos

de levante fuera de su criterio de diseno.

v

Nunca ubicarse bajo una carga suspendida sin antes haber hecho el
analisis y control de riesgos, asegurando una barrera dura que elimine la
posibilidad de caida del objeto.

Las operaciones de izaje de equipos o elementos deberan realizarse
respetando su capacidad de levante.

Nunca utilizar equipos o elementos de izaje clasificados como en mal
estado o no operativo.

En operaciones de izaje de equipos, ubicarse fuera del alcance de la
“linea de fuego”.

La operacion de izaje se debe realizar como minimo entre 2 personas.
La persona que opera un equipo de levante debe estar calificada vy
autorizada.

Para guiar la carga, utilizar siempre “vientos” o guias durante las
maniobras de izaje de equipos y elementos.

Nunca realizar maniobras de izaje en condiciones climaticas adversas,

donde no se pueda asegurar el control de las operaciones.

NORMATIVA N°10. No ordenar o imponer a un empleado que realice

actividades fuera de normas o sin haber controlado todos los riesgos.

v

Ningun trabajador podra ingresar a la ejecucion de algun trabajo sin antes
haber recibido la induccion derecho a saber, sobre los riesgos del trabajo
a realizar.

Cualquier tipo de trabajo o tarea debe haber sido asignada y/o aprobada
por su supervisor o jefe del area de seguridad industrial; solo podra ser
realizada previo analisis y control de los riesgos expuestos por el monitor
de seguridad.

Todas las tareas deben estar incluidas y revisadas en un inventario de

peligros; si la tarea es critica, se debe confeccionar y cumplir con un
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procedimiento escrito, autorizado por la gerencia o persona de mayor
grado operacional del area de seguridad industrial.

v Si el trabajador no esta seguro o no conoce la manera correcta de realizar
el trabajo, debe parar y pedir ayuda a su supervisor.

v' Si el supervisor detecta falta a las normas o riesgos no controlados, debe
detener el trabajo de forma inmediata y corregir la condicién o conducta

antes de continuar.

5.5.9. Categorias de infraccion

- Intencional: Conducta inaceptable. Accion voluntaria producto de no
respetar leyes, reglamentos, instrucciones o estandares y que puedan

resultar en un incidente de alto potencial.

Sancion: Desde amonestacion por escrito al infractor con copia a la inspeccién

el Trabajo, hasta la desvinculacion de la empresa.

- Descuido: Acto no intencional. Falta cometida por desconocimiento o
errénea interpretacion sobre una senalizacion, instructivo o instruccion del

Supervisor.
Sancion: Desde amonestacion verbal hasta la desvinculacion de la empresa.

- Inducida: Falta cometida por una erronea sefalizacion, instructivo o

instruccion forzada entregada por el supervisor.

Sancion: Desde amonestacion verbal hasta desvinculacion de la empresa para

el trabajador involucrado y/o el Supervisor en caso de haber inducido a la falta.

5.6. Estudio de eventos peligrosos para de la estacion satelital de

regasificacion

Se tomaron en cuenta las categorias generales de eventos peligrosos
identificados en la NORMA ISO 45001:2018.
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El analisis es realizado en cuanto a condiciones de seguridad, condiciones de

higiene, condiciones ergonométricas y psicosociales.

5.6.1. Ambiente de trabajo

Tabla 9. Caracteristicas del ambiente de trabajo

Personas n

Herramientas

Gas Natural Licuado GNL

Trabajo en la Estacion

Trafico vehicular

Areas delimitadas
Uso de EPP
Incumplimiento

Personal capacitado

Exposicion al sol
Exposicion a ruido

Exposicion a gases GNL y vapores

Ejecucion en posturas inadecuadas
Ejecucion de movimientos repetitivos
Ejecucion de sobre esfuerzo fisico
Monotonia
Trabajo bajo presion

Caida a distinto nivel

Caida al mismo nivel

Contactos eléctricos
Contacto con gases frios

Contacto con partes calientes/frias
Contacto con temperaturas extremas

Proyeccién de particulas
Golpes por herramientas
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Caida de objetos menores
Ahogamiento/Aplastamiento
Incendios
Explosiones
Trabajo en espacio confinado
Atropellamiento
Desordenes musculo esqueléticos

Exposicion a radiacion no ionizante (sol)

Fuente: Elaboracion propia, 2021, en base a norma ISO 45001: 2018
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5.6.2. Categorizacion y descripcion de eventos peligrosos

La tabla a continuacidn muestra la categorizacion y descripcion de los eventos peligrosos a los cuales se someten los

trabajadores de la Estacién Satelital de Regasificacion (ESR).

Tabla 10. Categorizacion y descripcion de eventos peligrosos

Z
‘0
O
N | 2 | PELIGRO | CATEGORIA CAUSA CONSECUENCIAMAS | MEDIDAS DE
=z DE RIESGO
(@]
(&)
Piso resbaladizo por la existencia de aceites y
grasas, herramientas que dificultan el paso,
1 Piso y desechos de materiales. Pequenas lesiones Mantener el 4rea de
materiales . (Contusion, heridas, . :
Caidas al luxaciones. torceduras trabajo libre de
(Inmediaciones mismo nivel conmocion7es ' | cables, aceites 'y
del ESR) esguinces) desechos.
Mala conexion, cables pelados de herramientas
manuales eléctricas, cables expuestos de tomas de El area de
. corriente y del interruptor, conexiones clandestinas. mantenimiento  con
Instalacion B ) .
s Golpes, quemaduras, | permiso de trabajo de
eléctrica Contactos ; fixi .
cléctricos paro cardiaco, asfixia, SySO, _de_be realizar
2 - . paro respiratorio, | mantenimiento
(Inmediaciones | directos

del ESR)

tetanizacion muscular

preventivo en las
instalaciones de la
ESR
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Partes de
vehiculos

(Area de
mantenimiento)

Golpes por
objetos
inmoviles o]
partes
salientes.

Mesas de trabajos, partes de la movilidad, piezas
grandes de movilidad, falta de uso de casco.

Golpes, lesiones,
contusiones, heridas,
rozaduras.

El uso de casco y
botines de punta
de acero es de
suma
importancia para
evitar este tipo
de incidentes

Trabajos efectuados debajo de las movilidades, mal | Golpes, fracturas, | Es necesario
posicionamiento de equipos de elevacion (gatas y | contusiones, contar con
Equipos de lagartos hidraulicos, tecles). rozaduras, permiso de
elevacioén de torceduras, paralisis, | trabajo para este
cargas. conmociones, tipo de labores
Aplastamientos atrapamientos, para evitar riegos
(Transporte por amputacion de | ocupaciones, asi
toda el area miembros, muerte. como también el
operativa) uso del EPP
apropiado

Algun tipo de chispa en areas de almacenamiento El area de los
de hidrocarburo donde hay gran flujo de gas y | Desastres materiales, | tanques es de

valvulas de alivio. quemaduras, acceso
Explosion traumatismos por | restringido, se
caidas, proyeccion de | debe usar EPP
(area de Explosiones materiales 0 | apropiado y para
almacenaje de aplastamiento por | el ingreso se
GNL) derrumbes, muerte. debe contar con

el permiso del
area de SySO
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A.  Por el uso de material sélido (cajas de madera,
cartones, trapos, papeles)

El uso de EPP
adecuado es

B. Liquidos combustibles (gasolina, diésel, fundamental
lubricantes, grasas). para evitar
C. Instalaciones eléctricas clandestinas, generacion | Desastres materiales, | chispa, la
_ de chispas (por soldadura de piezas, uso de | quemaduras, lesiones | indumentaria es
Herramientas amoladoras, esmeriles, sierras circulares) cerca de | multiples, muerte, | 100 algodon
mar?uales y liguidos combustibles. asfixia, intoxicaciones | para evitar
€equipos por absorcion de | electricidad en
eléctricos Incendios humo. areas de gas y
liquidos volatiles
(Inmediaciones
del ESR)
Gradas, elevaciones entre 0.3 y 1.8 m de altura. Las Las areas de
gradas estan a la entrada y salida de la planta. Golpes, contusiones, | descenso deben
fracturas, rozaduras, | estar libres de
muerte. cualquier
) herramienta o]
Elevaciones residuos para
gradas Caidas a evitar caidas
distinto nivel

(Inmediaciones
del ESR)
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Se debe contar con

Mantenimiento ; .
permiso de trabajo

sobre los equipos | Caidas Golpes, contusiones
. . . . y tomar en cuenta
menores a | Trabajos de montaje y desmontaje de piezas. menores, las medidas
(Inmediaciones | distinto nivel rasmilladuras reventivas ara
del ESR) P P

trabajo en altura

mmm) E| anterior cuadro detalla las caracteristicas del medio ambiente en el que se trabaja, en cuanto a las condiciones
de seguridad de la ESR:

—  Areas delimitadas
— Uso de EPP
— Incumplimiento

— Personal capacitado

o Generacion de cenizas, residuos metalicos (hierro Se debe utilizar el
5 fundido, aluminio, cobre, barras de niquel), resinas EPP adecuado de
= plasticas recubiertas de los vehiculos, por soldadura manera estricta
I eléctrica o de resistencia, de arco eléctrico y autégeno | Irritacion en la piel, para labores con
P Soldadura Contacto o . , . .

9 o ingestion de piezas de vehiculos. en los ojos, equipos de
73 o o [ e g < problemas soldadura y el
9@ | (Inmediaciones | con sdélidos o . .
c . - ; dérmicos. permiso de trabajo
o del ESR) peligrosos .
o del area de SySO
S
c
o
(&)
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- Uso de maquinas (compresor de planta, maquina de | Enfermedades Se debe utilizar el
.% soldadura eléctrica), uso de herramientas de desgaste | profesionales, EPP adecuado de
T Uso de (esmeriles, amoladoras). No uso de protectores | pérdida gradual de la | manera  estricta
Py equipos auditivos. audicion, estrés, | para labores con
10 g eléctricos. Exposicién interferencia en la | exposicién a ruido
a a ruido. comunicacion y en la | (auditivos de
© | (Inmediaciones percepcion de | copa) y el permiso
% del ESR) sefiales de alarma. de trabajo del area
s de SySO
(&
[}
c
2
) -
T Exposiciones a Enfermedad El uso de mascara
o Inadecuada Riesdo de progresiva, y gafas de
1 = lluminacién 9 produciendo la | proteccién es
@ enfermedad e I
o . pérdida de visién en | fundamental para
o ocupacional . . .
° (Inmediaciones el trabajador u | evitar riesgos
S del ESR) operarios.
c
o
O
Reparacion, ajuste y desajuste de piezas de vehiculos Es fundamental el
en posiciones incomodas por espacios reducidos o de rote de personal
dificil acceso en las movilidades. Problemas de | respecto a wuna
Reparacién de =) columna, hernias, | tarea para evitar
vehiculos. lumbalgias, dafios en | problemas de
Posturas g
. la parte lumbar. lesiones
12 o inadecuadas.
(Inmediaciones musculares

del ESR)
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13

Condiciones Psicosociales

Trabajo repetitivo

(Inmediaciones
del ESR)

Monotonia

Falta de incentivos de su operacion laboral.

Estrés, Falta de
atencion en el
trabajo, desgaste
fisico

El rote de tareas es
crucial para evitar
problemas
asociados a la falta
de atencion vy
agotamiento.

Fuente: Elaboracién propia, 2021, en base a norma ISO 45001: 2018

El anterior cuadro detalla las caracteristicas del medio ambiente en el que se trabaja; como el peligro, la categoria de riesgo

en el que se encuentra, la causa (en qué situacion ocurriria), ademas de las consecuencias mas probables si es que se

diera y finalmente las medidas de control que se deben tomar en:

——> Condiciones de higiene.- Exposicion al sol, Exposicion al ruido, Exposiciéon a gases GNL y vapores

==) Condiciones ergonomicas.- Ejecucion en posturas inadecuadas, Ejecucion en movimientos repetitivos, Ejecucion de

sobre esfuerzo fisico.

==) Condiciones psicosociales.- Monotonia y trabajo bajo presion.
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Como se pudo observar en la tabla 15, Se realiz6 una categorizacion vy
descripcion de eventos peligrosos tomando en cuenta las caracteristicas de la
estacion satelital de regasificacion estos eventos peligrosos son divididos en
cuatro grupos, segun la condicién a la que afectan, que son de (Seguridad,
higiene, ergonomeétricos y psicosociales) segun lo indica la norma ISO 45001. A
su vez por cada evento peligroso identificado se determina la posible causa, las
consecuencias que podria generar y por ultimo la medida de control para

prevenirlo.

5.7. Identificacion de peligros y evaluacion de riesgos (IPER) para de la

estacion satelital de regasificacion

La IPER es una de las actuaciones mas importantes en materia de seguridad y
salud ocupacional, a partir de la cual se planificara toda la politica preventiva de

la organizacion y se tomaran las decisiones.

Mediante una IPER se trata de identificar el nivel de probabilidad de que ocurra
el suceso o evento no deseado y luego, identificar el nivel de la consecuencia del
mismo. La matriz IPER es una descripcion organizada de las actividades, riesgos

y controles, que permite:

¢ |dentificar peligros.
e Evaluacién, control, monitoreo y comunicacion de riesgos ligados a

cualquier actividad o proceso.
Y es la combinacion de estos dos niveles, lo que nos indicara el nivel del riesgo:

e Alto
e Moderado.

e Bajo

Es posible evaluarlo en tanto por uno o tanto por ciento. De acuerdo con estos
resultados, deberiamos aplicar controles segun lo establecido en el requisito
numero 8.1.2, de la norma ISO 45001.
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+ Identificacion de Peligros

Es proceso mediante el cual se reconoce que existe un peligro y se definen sus

caracteristicas.

X/

+ Evaluacién de Riesgos

Corresponde al proceso de evaluar el riesgo o riesgos que surgen de uno o varios
peligros, teniendo en cuenta lo adecuado de los controles existentes, y decidir si

el riesgo o riesgos son o0 no aceptables.

La probabilidad se evalua en funcion del indice de numero de personas
expuestas, indice de procedimientos existentes, indice de capacitacion e indice
de exposicion al riesgo. Quizas estas denominaciones varien entre los diferentes
paises, en este caso debemos quedarnos con el fundamento de lo que significa

calcular la probabilidad del riesgo.

A continuacion se construye la matriz IPER, misma que representa el corazén
fundamental del sistema de gestion de seguridad y salud ocupacional para la
ESR.

La Matriz de Riesgos es una herramienta de gestion que permite determinar
objetivamente cuales son los riesgos relevantes para la seguridad y salud de los
trabajadores que enfrenta una organizacion. Su llenado es simple y requiere del

analisis de las tareas que desarrollan los trabajadores.

Se debe utilizar cada vez que se implemente una tarea nueva, cada vez que se
cambie un procedimiento y por lo menos una vez al afio como parte de la gestidn
de seguridad para asegurar que no ha habido cambios en el nivel de proteccion

de los trabajadores.

La Matriz de Riegos se llena de izquierda a derecha completando los campos

que indica de la siguiente forma:

107



5.7.1. Factores de probabilidad

Tabla 11. Factores de probabilidad

. Maximo Peso de
Factores de Probabilidad Valor de NP |Importancia
Frecuemlzila y D_utgcmn de la 40%
Xposicion
Cantidad de Trabajadores Expuestos 25%
- - ” 100%
Existencia de Estandares y/o o
. . 25%
Procedimientos
Competencia del Trabajador 10%

Fuente: Elaboracién propia, 2021, en base al Manual para la Identificaciéon de Peligros,

Evaluacion de Riesgos y determinacion de Controles (IPERC)

« indice de exposicién al riesgo: Dependiendo de con qué frecuencia el
trabajador esta expuesto al riesgo se colocara el numero apropiado.

« indice de personas expuestas: Segun la tabla que esta en la parte baja
se colocara el numero que corresponda dependiendo de la cantidad de
personas expuestas al peligro.

e indice de procedimientos: Segun la tabla se colocara el nimero que
corresponda segun:

- Estos procedimientos existan y estén implementados y sean
suficiente.

- Existan estén parcialmente implementados o no son satisfactorios
o son insuficientes.

- No existen procedimientos.

e indice de capacitacién: De manera analoga se llenaré revisando la tabla

correspondiente segun:
- El personal esta entrenado, conoce el peligro y lo previene.
- Personal parcialmente entrenado, conoce el peligro pero no toma
acciones.

- Personal no entrenado, no conoce el peligro y no toma acciones.
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5.7.1.1. Analisis de los factores de probabilidad

Tabla 12. Analisis de factores de probabilidad

Frecuencia y Duracion de la Exposicion
Puntaje Peso de
Categoria (Evaluar hasta Importancia
40%)
Algunas veces en un > 08
turno de trabajo
Hasta 2 horas en un 5 5
turno de trabajo
Hasta 5 horas en un 10 4
turno de trabajo
Un turno de 8 horas 20
Mas de un turno de 8
horas de trabajo kS e
Cantidad de Trabajadores Expuestos
Puptaig Peso de
Categoria (Evaluar hasta Importancia
25%)
Un trabajador 5 1,25
De 2 a 5 trabajadores 10 2,5
De 5 a 10 trabajadores 16 3,75
Mas de 10 trabajadores 25 6,25
ncia de ar ocedimientos |
PEIEENC Peso de
Categoria (Evaluar hasta Importancia
25%)
Existen 3 1,25
No existen 25 6,25
Competencia del Trabajador
Puntaje Peso de
Categoria (Evaluar hasta Importancia
10%)
Trabajador competente 1 0,1
Trabajador no 10 1
competente

Fuente: Elaboracion propia, 2021, en base al Manual para la Identificacion de

Peligros, Evaluacion de Riesgos y determinacién de Controles (IPERC)
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5.7.1.2. Intervalos de los factores de probabilidad

Tabla 13. Intervalos de factores de probabilidad

Categoria Peso de Importancia
Probabilidad Baja 34 | - 12,1
Probabilidad Media 122 | - 20,8
Probabilidad Alta 209 | - 29,5
intervalo | 7

Fuente: Elaboracion propia, 2021, en base al Manual para la Identificacion de

Peligros, Evaluacion de Riesgos y determinacion de Controles (IPERC)

5.7.2. Factores de consecuencia

Tabla 14. Factores de consecuencia

Factores de Maximo Peso de
. Valor de .
Consecuencia NP Importancia
Consecuencia en 0
Trabajadores 70%
Consecuencia en
Productos e 100 20%
Instalaciones
Consecuencias en el 10%
Medio Ambiente °

Fuente: Elaboracién propia, 2021, en base al Manual para la Identificaciéon de Peligros,

Evaluacion de Riesgos y determinacion de Controles (IPERC)
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5.7.2.1.

Tabla 15. Analisis de los factores de consecuencia

Analisis de los factores de consecuencia

Consecuencia en Trabajadores

. Puntaje Peso de
Categoria (Evaluar Importancia
hasta 70%)
Sin consecuencias humanas 1 0,7
Incapacidad temporal Parcial 5 3,5
Incapacidad temporal total 14 9,8
Incapacidad permanente parcial 30 21
Incapacidad permanente total 50 35
Muerte 70 49
Consecuencia en Productos e Instalaciones
Categoria (I:I’El\jlgfzjaer Iml::)sr?a?\?:ia
hasta 20%)
Sin consecuencias materiales 1 0,2
Menos de 500 Bs 3 0,6
Entre 501 Bs y 1000 Bs 6 1,2
Entre 1001 Bs y 5000 Bs 9 1,8
Entre 5001 Bs y 10000 Bs 15 3
Mas de 10000 Bs 20 4
Consecuencias en el Medio Ambiente
Categoria (Zl:/r;:ﬂjaer Im:%sr(t)a(rj::ia
hasta 10%)
Sin consecuencia para el ambiente 1 0,1
Solo contamina el ambiente de trabajo 5 0,5
Se generan impactos ambientales 10 1

Fuente: Elaboracién propia, 2021, en base al Manual para la Identificaciéon de Peligros,

Evaluacion de Riesgos y determinacion de Controles (IPERC)

111




5.7.2.2. Intervalos de los factores de consecuencia

Tabla 16. Intervalos de los factores de consecuencia

Categoria Peso de Importancia
Probabilidad Baja 1,0 | -—---- 18,7
Probabilidad Media 18,8 | -—--- 36,3
Probabilidad Alta 364 | --——-- 54
Yalor del 17,7

intervalo

Fuente: Elaboracion propia, 2021, en base al Manual para la Identificacion de

Peligros, Evaluacion de Riesgos y determinacién de Controles (IPERC)
5.7.3. Matriz de evaluacion de riesgos

Tabla 17. Matriz de evaluacién de riesgos

PROBABILIDAD

Bajo Medio Alto

Bajo Trivial Tolerable | Moderado

Medio Tolerable | Moderado

Alto Moderado

CONSECUENCIA

Fuente: Elaboracién propia, 2021, en base al Manual para la Identificaciéon de Peligros,

Evaluacion de Riesgos y determinacion de Controles (IPERC)

Existen distintos niveles de riesgo, encontramos:

e Riesgo Intolerable.

Situacion fuera de control que representa riesgos para personas, equipos,
instalaciones y el medio ambiente. El trabajo debe paralizarse, no puede
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continuarse hasta que el riesgo se haya reducido. Si no se consigue tal reduccion,
el trabajo debera ser prohibido.
¢ Riesgo Importante.

Situacion que implica que el trabajo no puede reanudarse hasta que el riesgo se
haya reducido. Si el riesgo corresponde a un trabajo que estamos realizando,
debera ser remediado en un tiempo inferior a los riesgos moderados.

¢ Riesgo Moderado.

Aquel riesgo que debe mantener determinados controles de forma permanente.

¢ Riesgo Tolerable.

No requiere mejoras de la accion preventiva, pero se debe buscar soluciones
rentables y hacer comprobaciones periddicas para garantizar que las medidas de
control no pierden eficacia.

¢ Riesgo Trivial.

Aquel riesgo aceptado por la organizacion que no necesita adoptar ningun tipo
de accion.

5.8. Nivel de significancia
Sera evaluado tomando en cuenta la probabilidad y consecuencia de los
resultados de la matriz IPER, desde un nivel bajo hasta uno alto como se ve en

la tabla anterior, de acuerdo a su relevancia podran ser ftriviales, tolerable,

moderado, importante e intolerable.
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Tabla 18. Nivel de significancia

NO

CONDICION

<
2 o o
= o % & S| 2
o CATEGORIA | © CONSECUENCIA 9 9 w g :
| DE RIESGO g MAS PROBABLE < < o= (&)
w > > == [
o o] T =
o >0 Z
Zon =
[}
% Pequenias lesiones
= & | (Contusion, heridas,
E Caidasal | B luxaciones, 08 | 25 | 625 | 01 | Bajo | 35 | 02 | 01 | Bajo | Trivial | NO
mismo nivel = torceduras,
> @ conmociones,
2 s
£ esguinces)
[}
.0
© Golpes, quemaduras,
] ®© . ..
o) Contactos = | paro cardiaco, asfixia,
S eléctricos £ paro respiratorio, 0,8 2,5 6,25 0,1 Bajo 21,0 0,6 0,1 Medio | Tolerable | NO
(e directos > tetanizacion
© nd
© muscular.
[2)
£
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Golpes por
objetos
inmoviles o
partes

Golpes, lesiones,
contusiones, heridas,
rozaduras.

0,8

2,5

6,25

0,1

Bajo

3,5

0,2

0,1

Bajo

Trivial

Rutinaria

salientes.

Partes de vehiculos

Golpes, fracturas,
contusiones,
rozaduras,
torceduras, paralisis,
conmociones,
atrapamientos,
amputacién de
miembros, muerte.

Derrumbamie
ntos.

0,8 235 6,25 0,1 Bajo 49,0 1,8 0,1 Alto Moderado | Sl

Equipos de
elevacion de
cargas
No Rutinaria

Desastres materiales,
quemaduras,
traumatismos por
caidas, proyeccion de 4,0 2 6BF25
materiales o
aplastamiento por
derrumbes, muerte.

Explosiones 0,1 Medio | 49,0 4,0 1,0 Alto Sl

Explosion
Rutinaria

Desastres materiales,
quemaduras, lesiones
multiples, muerte,
asfixia, intoxicaciones
por absorcion de
humo.

Incendios 8,0 2:5 6,25 0,1 Medio | 49,0 4,0 1,0 Alto SI

Herramientas
manuales y
equipos
eléctricos
Rutinaria
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28
_5 3 Choques de '% Golpes, contusiones,
7 £ % vehiculosen | £ | fracturas, rozaduras, 2,0 25 | 625 | 01 Bajo 49,0 1,2 0,1 Alto | Moderado | SI
3> movimiento T muerte.
S0
©
L
[
-qé 3 8 Caidas ‘% Golpes, contusiones
8 = g -% menores a £ menores, 0,8 285 6,25 0,1 Bajo 3,5 0,2 0,1 Bajo Trivial NO
23 g | distinto nivel | 2 rasmilladuras
5°° &
=
] o g Contacto o © L .
g = = ingestion con 5 Irritacion en la piel, en
9|52 8 s6lidos £ los ojos, problemas 2,0 2,5 6,25 1,0 Bajo 21,0 0,2 0,5 Medio | Tolerable | NO
T2 o) ; > dérmicos.
cT %) peligrosos @
O o
O T
Enfermedades
o 3 profesionales, pérdida
e = ¢ ®© gradual de la
o ge Exposiciona | & audicion, estrés, _ ,
10 § o 5 ruido. % interferencia en la 4,0 225 6,25 1,0 Medio | 21,0 0,2 1,0 Medio | Moderado | SI
ce S @ | comunicacionyen la
E 2 3 percepcion de
8 T sefales de alarma.
g © c Enfermedad
() ® T O . © rogresiva,
g 53 .g Riesgo de s prrc))dugciendo la
1] @ o gc enfermedad £ o . 2 255 1428 0,1 Bajo 21 0,2 0.5 Medio | Tolerable | NO
c ? 5 E - = pérdida de vision en
C) o ® ocupacional @ .
o9 &c3 el trabajador u
55| W operarios.
52
O X
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12

13

S o

s 8 © Problemas de

0 L c )

53 | Postras | .z | columna, hernias, 20 | 25 | 625 | 01 | Bajo | 21,0 | 02 0,1 | Medio | Tolerable | NO
5 C inadecuadas & | lumbalgias, dafios en

= Q o la parte lumbar.

K P4

.% é '% Estrés, Falta de

23 Monotonia. £ | atencion en el trabajo, 8,0 2,5 6,25 0,1 Media | 0,7 0,2 0,1 Bajo | Tolerable | NO
= E desgaste fisico

Fuente: Elaboracion propia, 2021, en base a norma ISO 45001: 2018

En la tabla 23 se puede observar la matriz de nivel de significancia donde se toman en cuenta las categorias identificadas

en la tabla 15 y a través de un analisis en cuanto a probabilidad de ocurrencia y la consecuencia mas probable que conlleva

determinan si el peligro es (Trivial, tolerable, moderado o importante), en consecuencia el técnico en seguridad podra tomar

en cuenta la severidad de los peligros identificados y asumir medidas para reducir la posibilidad de ocurrencia.

Como se pudo observar en la tabla 18, existen condiciones de riesgo que son moderadas e importantes que se resumen

en alto riesgo en los cuales se debe poner principal atencion para de este modo evitar que se susciten.
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5.9. Evaluacion ergonométrica por el método RULA para de la estacion

satelital de regasificacion

El método RULA fue desarrollado en 1993 por McAtamney y Corlett, de la
Universidad de Nottingham (Institute for Occupational Ergonomics), con el
objetivo de evaluar la exposicién de los trabajadores a factores de riesgo que
originan una elevada carga postural y que pueden ocasionar trastornos en
los miembros superiores del cuerpo. Para la evaluacion del riesgo se consideran
en el método la postura adoptada, la duracion y frecuencia de ésta y las fuerzas
ejercidas cuando se mantiene. Para una determinada postura RULA obtendra
una puntuacion a partir de la cual se establece un determinado Nivel de
Actuacion. En definitiva, RULA permite al evaluador detectar posibles problemas

ergondmicos derivados de una excesiva carga postural.
e Brazo

La puntuacién del brazo se obtiene a partir de su grado de flexion/extension. Para
ello se medira el angulo formado por el eje del brazo y el eje del tronco. La
puntuacion del brazo se obtiene mediante la Tabla 19. La puntuacion obtenida
de esta forma valora la flexion del brazo. Esta puntuacion sera aumentada en un
punto si existe elevacion del hombro, si el brazo esta abducido (separado del
tronco en el plano sagital) o si existe rotacion del brazo. Si existe un punto de
apoyo sobre el que descansa el brazo del trabajador mientras desarrolla la tarea

la puntuacién del brazo disminuye en un punto.

Tabla 19. Analisis de brazo

Posicion Puntuacion Correccioén

0 a 20° Flexion/extension 1 [ +1 si hay abduccién o
>20° extension 2 rotacion, o si existe
20 a 45° Flexion elevacion de hombro
45 a 90° Flexion 3

>90° Flexion 4

Fuente: Elaboracién propia, 2021, en base a
https://www.ergonautas.upv.es/metodos/rula/rula-ayuda.php
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El analisis va orientado a los posibles riesgos ergonométricos de flexion y

extension del brazo en las actividades a realizar en la Estacion de Regasificacion.
e Antebrazo

La puntuacién del antebrazo se obtiene a partir de su angulo de flexion, medido
como el angulo formado por el eje del antebrazo y el eje del brazo. La puntuacién

del antebrazo se obtiene mediante la Tabla 20.

La puntuacion asi obtenida valora la flexion del antebrazo. Esta puntuacién se
aumentara en un punto si el antebrazo cruza la linea media del cuerpo, o si se
realiza una actividad a un lado del cuerpo. Ambos casos son excluyentes, por lo

que como maximo se aumentara un punto la puntuacion inicial del antebrazo.

Tabla 20. Analisis de antebrazo

| Movimiento | Puntuacién | Correccién
60 a 100° 1| +1sicruza

| Flexion : la linea
60° Flexion 2 | media del

- | cuerpo

Fuente: Elaboraciéon propia, 2021, en base a
https://www.ergonautas.upv.es/metodos/rula/rula-ayuda.php

El analisis va orientado a los posibles riesgos ergonométricos de flexion del

antebrazo en las actividades a realizar en la estacion de re gasificacion.
e Muieca

La puntuacion de la mufieca se obtiene a partir del angulo de flexién/extensién
medido desde la posicion neutra. La puntuacion de la muieca se obtiene

mediante la Tabla 21.

La puntuacién obtenida de esta forma valora la flexibn de la mufieca. Esta

puntuacion se aumentara en un punto si existe desviacion radial o cubital. Ambos
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casos son excluyentes, por lo que como maximo se aumentara un punto la

puntuacion inicial de la muieca.

Tabla 21. Analisis muieca

Posicion Puntuacion | Correccién
Posicién neutra 1 +1
0a15° 2 desviacion
flexion/extension radial o

— | cubital
>15° | 3
flexion/extension |
Fuente: Elaboracién pro?)E, 2021, en base a

https://www.ergonautas.upv.es/metodos/rula/rula-ayuda.php

El analisis va orientado a los posibles riesgos ergonométricos de posicion neutra,
flexion y extension de la mufieca en las actividades a realizar en la estacion de

re gasificacion.
e Giro de Muineca

Se trata de valorar el grado de pronacion o supinacién de la mano (medio o
extremo). Si no existe pronacion/supinacion o su grado es medio se asignara una

puntuacion de 1; si el grado es extremo la puntuacion sera 2.

Tabla 22. Analisis giro de mufieca

Movimiento Puntuacion

Si la muiieca esta en el 1
rango medio de giro

| Si la mufieca esta g_irada 2
préxima al rango final de
giro

Fuente: Elaboracién propia, 2021, en base a
https://www.ergonautas.upv.es/metodos/rula/rula-ayuda.php

El analisis va orientado a los posibles riesgos ergonométricos de giro de la
mufieca en las actividades a realizar en la estacidn de regasificacion.
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La tabla a continuacion muestra el cruce de puntuaciones dadas por los analisis

realizados en las tablas 19, 20, 21, 22.

Tabla 23. Cruce de puntuaciones

Muneca
1 2 3 4

Brazo | Antebrazo Giro de Giro de Giro de Giro de
muineca muineca muineca muieca

OloNoja|jlo|M|R|A|IRIOIWIW|IWININDIN|IA[=

Olo|N|ojojla|d|A|ARIPRIRIOIR|IWIWIWININDIDN
Olo|Nojojla|d|A|AIBARIBARIDRIDR|IOIWIWINDNIND|=

Olo|IN|IN[ojlaouojlo|bA|A|BRIAIR|IR|IWIWIWINDNIDIDN
Olo|N|Njojlouojlo|d|A]AR|IAR|IAR|RIWIWIWIWIND|=

QO |N|[N|jojlaojouolooo|~h|d|ld|D|DR|lW|lWIWIDN
QO |N|[N|j[ojloaoolojoojojajla|bdh|h|lhRlOWOW|=
ol |N|[N[lojaoloojoojoojajla|bd|BD|BR|WOWIWIDN

WPINI = WOIN =IO N =W N=_2—0OIN=WDN -~

Fuente: Elaboracion propia, 2021, en base a
https://www.ergonautas.upv.es/metodos/rula/rula-ayuda.php

Como se pudo observar en las tablas anteriores para la evaluacién ergonométrica

por el método rula para las extremidades superiores (Brazo, antebrazo y mufieca)

121



y asi determinar cuales son las partes del brazo que podrian sufrir condiciones

de peligro ergonomeétrico.
e Cuello

La puntuacion del cuello se obtiene a partir de la flexion/extension medida por el
angulo formado por el eje de la cabeza y el eje del tronco. La puntuacion del

cuello se obtiene mediante la Tabla 24.

Tabla 24. Evaluacion del cuello

[ Movimiento | Puntuacién | Correccién
Ta 1()T 1 +1 si el cuello
710 a 20° 2 esta_l girado
| - +1 Si el cuello
20 o mas 3| estainclinado
de flexion
Si estaen 4 |
extension |

Fuente: Elaboracion propia, 2021, en base a
https://www.ergonautas.upv.es/metodos/rula/rula-ayuda.php

La puntuacion obtenida de esta forma valora la flexion del cuello. Esta puntuacion
sera aumentada en un punto si existe rotacion o inclinacion lateral de la cabeza.
Ambas circunstancias pueden ocurrir simultaneamente, por lo que la puntuacion
del cuello puede aumentar hasta en dos puntos. Si no se da ninguna de estas

circunstancias la puntuacion del cuello no se modifica.

El analisis va orientado a los posibles riesgos ergonométricos de flexion vy

extension del cuello en las actividades a realizar en la estacion de re gasificacion.
e Tronco

La puntuacion del tronco dependera de si el trabajador realiza la tarea sentado o

de pie. En este ultimo caso la puntuacién dependera del angulo de flexion del
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tronco medido por el angulo entre el eje del tronco y la vertical. La puntuacién del

tronco se obtiene mediante la Tabla 25.

Tabla 25. Evaluacion del tronco

Movimiento Puntuacion | Correccion
Erguido Sentado, bien 1| +1 sieltroco esta
apoyado girado

+1 si el troco esta

0 a 20° Flexion 2 .
inclinado

20 a 60° Flexion

>60° Flexion

Fuente: Elaboracién propia, 2021, en base a
https://lwww.ergonautas.upv.es/metodos/rula/rula-ayuda.php

El analisis va orientado a los posibles riesgos ergonométricos de posiciones de
sentado, erguido, apoyado y flexion del tronco en las actividades a realizar en la

estacion de re gasificacion.

La puntuacién obtenida de esta forma valora la flexion del tronco. Esta puntuacion
sera aumentada en un punto si existe rotacion o inclinacién lateral del tronco.
Ambas circunstancias pueden ocurrir simultaneamente, por lo que la puntuacion
del tronco puede aumentar hasta en dos puntos Si no se da ninguna de estas

circunstancias la puntuacion del tronco no se modifica.

e Piernas

La puntuacién de las piernas dependera de la distribucion del peso entre las ellas,
los apoyos existentes y si la posicion es sedente. La puntuacion de las piernas

se obtiene mediante la Tabla 26.
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Tabla 26. Evaluacién de las piernas

Posicion Puntuacion

Sentado con pies y piernas bien apoyados o de 1
pie con el peso simétricamente distribuido y
espacio para cambiar de posicion

Si los pies no estan apoyados o si el peso no esta 2
simétricamente distribuido

Fuente: Elaboracién propia, 2021, en base a
https://www.ergonautas.upv.es/metodos/rula/rula-ayuda.php

El analisis va orientado a los posibles riesgos ergonomeétricos de posicion de
sentado, apoyo y cambios de posicion de las piernas en las actividades a realizar

en la estacién de re gasificacion.

Tabla 27. Cruce de las puntuaciones

Tronco
1 2 3 4 5 6

Cuello
Piernas | Piernas | Piernas | Piernas | Piernas | Piernas

olulb|lw|(n|~
w|l~Nloalw|[Nn|[a)a
w|l~Nlolw|lwlw!N
w|l~Nloalw|nin =
w|lNlo|h|lw|lw|N
w|lN|lo|h|rlw|a
o lo|[~Nlola|ls|N
w|lo|~N|oala|lo| =~
olo|~N|loloalalN
olo|N|lo|lo|lo|~
olo|~N|~N[~NloN
©|low|lo|~N|[~N|[~| =~
©|low|lo|~N|[~N[~N

Fuente: Elaboracion propia, 2021, en base a
https://www.ergonautas.upv.es/metodos/rula/rula-ayuda.php
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De igual manera para (Cuello, Tronco y piernas) y asi determinar cuales son los

que tienden a sufrir mayor posibilidad de condiciones de peligro ergonométrico.

Las puntuaciones globales de las tablas 23 y 27 consideran la postura del
trabajador. A continuacion se valorara el caracter estatico o dinamico de la misma
y las fuerzas ejercidas durante su adopcion. La puntuacién de las tablas 23 y 27
se incrementaran en un punto si la actividad es basicamente estatica (la postura
se mantiene mas de un minuto seguido) o bien si es repetitiva (se repite mas de
4 veces cada minuto). Si la tarea es ocasional, poco frecuente y de corta
duracién, se considerara actividad dinamica y las puntuaciones no se

modificaran.

Obtenida la puntuacion final la Tabla 28 propone diferentes niveles de actuacion
sobre el puesto. Puntuaciones entre 1y 2 indican que el riesgo de la tarea resulta
aceptable y que no son precisos cambios. Puntuaciones entre 3 y 4 indican que
es necesario un estudio en profundidad del puesto porque pueden requerirse
cambios. Puntuaciones entre 5 y 6 indican que los cambios son necesarios y 7
indica que los cambios son urgentes. Las puntuaciones de cada miembro y grupo,
asi como las puntuaciones de fuerza y actividad muscular, indicaran al evaluador

los aspectos en los que actuar para mejorar el puesto.

Tabla 28. Puntuacion final del método RULA

Puntuacion de cuello, tronco y pierna

Puntuacion miembro
superjor

1
2
3
4
5
6
7
8

Fuente: Elaboracién propia, 2021, en base a
https://www.ergonautas.upv.es/metodos/rula/rula-ayuda.php
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» En conclusién lo que indica la tabla 33 es que las puntuaciones de 1 0 2
son aceptables si no se mantienen o repiten por un tiempo prolongado.

» Las puntuaciones de 3 o0 4 sugieren que es necesario realiza una
investigacidon mayor para realizar cambios.

» Las puntuaciones de 5 o0 6 indican que es preciso a corto plazo un cambio.

» La puntuacion de 7 indica que es completamente necesario un cambio

inmediato.
5.10. Procedimientos del sistema de gestion

Los procedimientos corresponden al Nivel 2 de documentacion y su funcion es la
de establecer una metodologia para la realizacion de una serie de actividades de
modo que se pueda realizar un seguimiento de tales actividades al poder crear

un historico.

Los procedimientos que forman el Sistema de Gestion se resumen a
continuacion, haciendo distincion entre aquellos que poseen caracter general,
comunes para la implantacion del Sistema de Gestion Integral y los especificos

de Seguridad Industrial.
5.10.1. Procedimientos de caracter general

> PG. 1 Control de documentos

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control
(elaboracion, distribucion, ejecucion, revision y modificacion) de los documentos
que se generan a partir del manual, procedimientos, registros e instrucciones,

tanto generales, como especificos de seguridad industrial.
» PG. 2 Requisitos generales

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control de la

normativa y legislacioén aplicable a la organizacién en las tareas que desarrolla.
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Asi se mantiene al dia los requisitos y exigencias por parte de la ley que se

deben aplicar en materia de seguridad industrial.
» PG. 3 Requisitos generales

Se describe la metodologia seguida por la organizacién para el control de las
posibles No conformidades que surjan como consecuencia del desarrollo de las
actividades asi como la metodologia sobre las acciones correctiva y preventiva

que se aplicaran como resultado de dicha no conformidad.
» PG. 4 Comunicacion interna y externa

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control de la
comunicacién interna tanto en control ascendente, con sugerencias y
reclamaciones, como descendente, a con formaciones sobre seguridad industrial,
de modo que se consiga concienciar a todos los miembros de la organizacion de

la importancia de la seguridad en sus tareas diarias.
» PG. 5 Tratamiento de registros

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control (definicion,
modificacion, informacion, conservacion) de los registros que se generan como

consecuencia del uso del Manual de Seguridad industrial.
» PG. 6 Auditoria interna

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control de
las auditorias que se realicen, fijando un plan de auditoria con el objetivo de
prepararse para las fechas marcadas en el plan y obtener resultados mas

beneficiosos en cuanto a seguridad industrial.
» PG.7 Formacion

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control de la

formacién que reciben y han de recibir los miembros de la organizacién para el
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correcto desempeiio de sus actividades. Se definen los planes de formacion con
los cursos exigidos en funcién de los departamentos y el personal asistente. Se
particulariza para materia de seguridad y salud en el trabajo y se establecen los

cursos en funcién de los distintos cargos.

5.10.2. Procedimientos de caracter especifico de seguridad industrial

Los procedimientos especificos tienen por objeto evitar la materializaciéon de
peligros en el desempeno de actividades en la organizacion, analizando las
causas que tienen estos y las consecuencias, de modo que se implante medidas

que consigan solucionar los problemas identificados.
» PS. 1 Evaluacién de riesgos

Se describe la metodologia seguida por la organizacién para el control de los
riesgos derivados de las actividades que desempenan, esto es, la identificacion
de los peligros para posteriormente evaluar las consecuencias de la

materializacion de dichos peligros.
» PS. 2 Planificacion de la accion preventiva

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control,
planificacién y seguimiento de las acciones preventivas que se requiera

establecer como resultado de la gestion de la prevencidon de riesgos.
» PS. 3 Control operacional

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control de las
distintas operaciones que se realizan en la organizacibn en cuanto a la
produccion, con objeto de obtener mejores resultados en la cadena productiva
llevando un seguimiento de los equipos que se utilizan en el proceso de

produccion.
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» PS. 4 Medicion y seguimiento

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control, medicion
y seguimiento del desempefio que tiene el Sistema de Gestiébn implantado,
analizando los indicadores cualitativos y cuantitativos que se han establecido
para medir tal desempefio e identificando otros posibles indicadores en los casos

que se requiera en funcion de los resultados obtenidos.
» PS. 5 Control de EPIS

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control (uso, tipos,
caracteristicas, adquisicion) de los equipos de proteccion individual que se
necesitan en ciertas actividades para evitar o disminuir la materializacion de

posibles peligros.
» PS. 6 Senalizacion de los lugares de trabajo

Se describe la metodologia seguida por la organizacién para el control de
los elementos de senalizacion que se utilizan en todas las instalaciones con
objeto de prevenir la materializacion de posibles peligros. Se abordan todos los

tipos de sefiales que son necesarias.
» PS. 7 Buenas practicas de contratacion

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para el control,
informacion y vigilancia en cuanto a los aspectos relativos a las empresas que la

organizaciéon tenga contratadas y/o subcontratadas.
> PS. 8 Ergonomia

Se describe la metodologia seguida por la organizacién para el control de los
riesgos ergondmicos derivados de las distintas actividades, que se agrupan por
tipologia comun para la realizacion del estudio ergondmico y ver si se requieren

medidas que mejoren las condiciones ergonémicas en los distintos puestos.
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» PS. 9 Investigaciéon de sucesos

Se describe la metodologia seguida por la organizacién para el control de los
sucesos que acontecen en la organizacion, entendidos tales como accidentes
derivados de las actividades que se realizan asi como incidentes en las
instalaciones, con el objeto de evitar que se repitan se analizan los sucesos

ocurridos para definir medidas preventivas.
» PS. 10 Requisitos de compras

Se describe la metodologia seguida por la organizacion para realizar compras de

equipos atendiendo a requisitos sobre seguridad industrial.
» PS. 11 Plan de emergencias y autoproteccion

Se describe la metodologia seguida por la organizacién para el control de las
emergencias. Se define el Plan de emergencia, describiendo las distintas fases
y se recoge un organigrama con las responsabilidades de los equipos de

proteccion ante una emergencia en la planta.

5.11. Revision por la direcciéon

La Direccion de la organizacion se encargara de revisar el Sistema de Gestion
para cerciorarse de que se esta cumpliendo de manera eficaz. Las revisiones
se realizan periodicamente, estando esta periodicidad definida por la

organizacion que dependera de la eficacia del SG y que como minimo sera anual.

El principal objetivo de estas revisiones sera la evaluacion de posibles mejoras
para implementar en el SG, enfocado en la prevencion de riesgos, asi como otros
cambios que se determine realizar en la politica y los objetivos. Estas mejoras

y cambios que se efectuen, seran evaluados en las siguientes revisiones del SG.
Concretamente, la evaluacion de la Direccion se realizara a:

¢ Resultados de auditorias.
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e Evaluaciones de cumplimiento con requisitos legales y otros requisitos
establecidos por la organizacion.

e Resultados de participacion y consulta.

e Comunicaciones que se realicen con organizaciones externas.

e Desempenio de la SST.

e Cumplimiento de los objetivos.

e Seguimiento de los resultados obtenidos tras revisiones anteriores.

o Estado de las investigaciones de los sucesos.

e Actualizacion de los requisitos legales y otros requisitos relacionados
con la SST.

e Oportunidades de mejora.

Los resultados obtenidos en las revisiones se guardaran para transmitir al resto
de la organizacion, realizar un seguimiento en posteriores revisiones y poder ser

consultados en caso de que sea necesario.
5.12. Objetivos, metas y programa de mejoras

La organizacion establecera anualmente los objetivos que pretende alcanzar en
materia de SST. Estos objetivos se definiran para los distintos niveles y funciones
de trabajo dentro de la organizacion y deberan estar documentados. Los objetivos
estaran enfocados a la mejora continua y seran coherentes con la Politica de la

organizacion.

Los objetivos se implementaran teniendo siempre muy en cuenta cumplir con los
requisitos legales asi como otros requisitos asociados o establecidos por la

organizacion.

Para establecer los objetivos y las metas, la organizacion debera tener en cuenta
los recursos con los que cuenta para la consecucion de estos, asi como de

asignar a responsables para lograrlos.
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El resultado de los objetivos se revisara de manera anual. Se elaboran planes de
mejora, con la finalidad de realizar un seguimiento trimestral y asegurar que se

consiguen los objetivos.

En el programa de mejora, la organizacion determinara qué se hara, los recursos
que necesitan para conseguirlo, el responsable de asegurarlo, el plazo para

conseguirlo y el modo en el que se evaluaran los resultados.
5.13. Gestion de comité mixto

El comité mixto es un grupo constituido equitativamente por representantes de la
empresa y los trabajadores de la misma, con el fin de coadyuvar en el

complimiento de las medidas de prevencion de riesgos ocupacionales.

Para asegurar que tanto trabajadores como empleadores participen y tomen
conciencia en temas de seguridad y salud ocupacional, el DL 16998 vy la
resolucion ministerial 496/04, establecen que toda empresa con mas de 10
trabajadores constituirda uno o0 mas comités mixtos, para el caso de la estacion

satelital de regasificacion es necesaria la conformacion de un comité mixto.
Para la conformacion del comité mixto, el area de seguridad industrial debera:

e Solicitar al distrital a cargo la autorizacion para su conformacion

e Se debe llamar a asamblea informativa

e Se llamara a una segunda asamblea para la eleccidn de sus lideres

e Una vez electos los representantes (2 o 3) se les dara la capacitacion

adecuada.
El comité mixto conformado tendra los siguientes derechos y obligaciones:

e Promover que la empresa cumpla las normas legales de SySO
¢ Informarse sobre las condiciones de trabajo de la empresa y sobre su

funcionamiento.
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5.14.

Ejecutar inspecciones y proponer acciones de mejora.

Conocer, Investigar y proponer soluciones a los incidentes ocurridos.
Asegurarse de que los incidentes sean denunciados.

Llevar el registro de incidencialidad.

Presentar informes trimestrales de sus actividades y el seguimiento.
Elaborar memoria anual de acciones ejecutadas.

Promover la capacitacion en SySO.

El incumplimiento podra dar lugar a remocion total o parcial de sus

miembros.

Plan de contingencias

Un plan de contingencias es un mecanismo para verificar el funcionamiento de

los equipos y materiales con las que se cuentan para enfrentar las emergencias

0 contingencias de las etapas de construccidn y operacién para proyectos, a

través de un programa de inspecciones, del cual se tiene que contar con un

responsable de Seguridad, Salud y Ambiente encargado de mantener, registrar

e inspeccionar dichos equipos

Por lo general la inspeccion revisa los siguientes aspectos:

Estado de equipos y materiales que se utilizaran para las emergencias de
busqueda, rescate, incendios, etc., asi como las condiciones de seguridad
de los mismos.

Espacios para evacuacion (liberar de obstaculos las salidas de
emergencia).

Mantenimientos realizados. (con registros de los mismos).

Verificacion del control de averias en el complejo petroquimico (mantener

un registro de los mismos).
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5.14.1. En caso de accidentes de los operadores

La mayoria de ellos suceden por descuidos de las personas, por lo tanto es
importante difundir conocimientos de primeros auxilios al personal que operara
la planta. Evitar las lesiones, por actuaciones inadecuadas puede llegar a causar
graves lesiones e incluso la muerte. La forma de atender y trasladar a un
accidentado es de vital importancia, por lo cual es importante tener elementos
adecuados para trasladar accidentados graves (camillas, tablas, cuello cervical)

sin olvidar la rapida actuacion en la atencion al lesionado.

En caso de un accidente es importante seguir lo siguientes aspectos a

continuacion:

e Observe al accidentado

» Revise su respiracion:

» Respira normalmente — Siga observando
> Respira con dificultad — Revise la boca
>

No respira — Dar respiracion

e Reconozca su grado de conciencia:
» Dice su nombre.
» Se ubica en el lugar.

> Senfala la fecha.

e Tome el pulso de la victima:
» Pulso normal — Siga observando
» Pulso débil — Shock
» Pulso irregular — Hemorragia interna, derive a Centro Médica
>

No presenta pulso — Masaje Cardiaco
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Shock: Cuando hay victimas de accidentes graves como fracturas, hemorragias,

qgquemaduras, y sus funciones vitales descienden bruscamente, hablamos de

Shock por lo tanto es importante observar lo siguiente:

YV V. V V V

Rostro palido

Pupilas dilatadas

Respiracion entrecortada y superficial

Perdida del conocimiento

Edad avanzada, mala nutricion y dolor son causas agravantes en el
Shock

Por lo tanto se recomienda realizar lo siguiente en caso de determinar que el

afectado presenta un cuadro de Shock

>

5.14.2.

Ponga a la victima en posicion horizontal y los pies levemente
levantados

Mantenga temperatura normal (37° C)

Si hay hemorragia, deténgala aplicando Primeros Auxilios

Si el afectado no respira ni tiene pulso, darle Reanimacion
Cardiopulmonar

Derive de inmediato a un Centro Médico

Procedimiento en caso de incendio y explosion de la planta

La eficaz proteccion contra incendios y explosion de una instalacion de

regasificacion es de vital importancia debido a los riegos ahi presentes. Dado

que el gas tiene un punto de ignicibn muy bajo lo que lo hace altamente

inflamable, es importante tener un personal en la planta altamente capacitado

(brigadas contraincendios), que pueda reaccionar en caso de incendio vy

explosiones que ademas de tener el equipo adecuado.
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CAPITULO VI

COSTOS DE IMPLEMENTACION

6.1. Introduccion

El presente capitulo muestra el presupuesto para el sistema de gestion de
seguridad y salud para la estacién satelital de regasificacion, se basa en los
beneficios que se tendran al implementar y mantener el sistema en operacion, se

toman en cuenta:

e Ahorros en dias perdidos por incapacidad debido a accidentes o
enfermedades.

e Ahorro en multas por incumplimientos legales

También determinan el ahorro por la productividad al tener un ambiente laboral
mas seguro y en consecuencia el tener a los trabajadores en condicion éptima la

mayor cantidad de dias posible.
6.2. Costo de implementacion

Se basa en el costo de implementacion de los controles operacionales vy

oportunidades SST que provienen de la matriz IPER realizada.

6.2.1. Costo del equipo de proteccion personal

Se tiene en cuenta los costos de los equipos de proteccion personal que tras el
diagndstico realizado se necesita implementar como parte de medidas de control

para los riesgos identificados.
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Tabla 29. Costo de equipos de proteccion personal

Unidad
Descripcion de Cantidad Precio bs Total bs
medida

Unidad 20 98,00, 1.960,00

Caja 2 225,00 450,00

Unidad 40 130,00| 5.200,00

Unidad 5 160,00 800,00

Unidad 20 110,00| 2.200,00

Unidad 15 60,00 900,00

Par 8 90,00 720,00

Par 10 50,00 500,00

Par 10 50,00 500,00

Par 10 50,00 620,00

Caja 10 62,00 700,00

Unidad 40 70,00 800,00

Unidad 20 20,00| 3.200,00

Unidad 20 160,00 800,00

Unidad 20 40,00 700,00

Unidad 5 140,00| 1.000,00

Unidad 5 200,00| 6.900,00

Unidad 20 200,00| 4.000,00

Unidad 40 230,00| 2.800,00

Unidad 20 200,00 900,00

Unidad 40 70,00 450,00

Unidad 20 45,00 2.200,00

Unidad 30 15,0] 1.500,00

| Unidad 20 110,00| 1.275,00

Unidad 15 100,00 760,00

Unidad 15 85,00 900,00

Caja 2 380,00 700,00

Caja 2 450,00 300,00

Caja 2 350,00 700,00

Unidad 20 15,00 300,00

TOTAL (Bs) 44.735,00

Fuente: Elaboracién propia, 2021
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6.2.2. Costo de capacitacion

En este punto se consideran los costos que implica capacitar tanto al supervisor

de seguridad como a los trabajadores:

Tabla 30. Costo de capacitacion a los trabajadores

Numero de

Veces por
asistentes

ano

Precio por
persona

Tema de capacitacion Frecuencia

Aten_cic’)n d_e incendios y control de S aTe 2 40 60,00 4.800,00
contingencias
Capacitacion al supervisor SGSST Semestral 2 2 300,00 1.200,00
Condiciones inseguras Semestral 2 40 40,00 3.200,00
Uso correcto del EPP Semestral 2 40 40,00 3.200,00
Levantamiento de cargas Semestral 2 20 50,00 2.000,00
Orden y limpieza ; Semestral 2 40 40,00 3.200,00
Primeros auxilios Semestral 2 40 40,00 3.200,00
Procedimientos de trabajo seguro Semestral 2 40 40,00 3.200,00
Seguridad en operaciones de izaje Semestral 2 10 80,00 1.600,00
Seguridad en trabajos en caliente Semestral 2 15 60,00 1.800,00
Uso y manejo de extintores Semestral 2 40 80,00 6.400,00
TOTAL (Bs) 33.800,00

Fuente: Elaboracién propia, 2021

6.2.3. Resumen de costos

Una vez evaluados los requerimientos basicos para la implementacion del

SGSST, se tiene la tabla a continuacion:

Tabla 31. Resumen de costos de implementaciéon en Bs

Descripcion Sub total

Equipos de proteccién personal 44.735,00

Capacitacion a los trabajadores 33.800,00

Plan de contingencias 13.600,00
Examenes médicos 14.000,00
TOTAL 106.135,00

Fuente: Elaboracién propia, 2021
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6.2.4. Ahorro por accidentes de trabajo

Con la estimacion de sueldos de la estacion de re gasificacion se valoriza el
ahorro por accidentes de trabajo al afio, teniendo en cuenta el costo por dia

perdido.

Tabla 32. Costo por accidentes de trabajo en Bs

Supervisor de 2 410 360 1 2.952,00
SGSST

Operario 28 260 360 5 117.000,00
Ayudante 1183 170 360 5 39.780,00
TOTAL 159.732,00

Fuente: Elaboracién propia, 2021
6.2.5. Resumen de los beneficios por implementacion de SGSST

Después de haber identificado de manera individual los beneficios econdmicos
que se obtendran con la implementacion del SGSST se tiene la tabla a

continuacion:

Tabla 33. Beneficios econémicos por la implementacion del SGSST

Ahorro por accidentes 159.732,00
Ahorro por multas 8.000,00
TOTAL(Bs) 167.732,00

Fuente: Elaboracién propia, 2021
6.3. Analisis beneficio/costo

El beneficio — costo es una légica o razonamiento basado en el principio de
obtener los mayores resultados al menor esfuerzo invertido, tanto por eficiencia

técnica como por motivacion humana.
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Se realizara un analisis a base a dos indicadores de rentabilidad que son, el valor

actual neto VAN y la relacién beneficio costo RBC.

Es llamado también Valor Presente Neto (VPN), Valor Neto Descontado (VND),
Beneficio Neto Actual (BNA) y en varias calculadoras financieras como Net

Present Value (NPV), se calcula como:

VAN = 1+Zn: d:
4 t_1(1+r)t

Dénde:

—I = Inversion inicial

F;= Flujo de caja en el instante
n = Ultimo flujo de caja

r = Costo de oportunidad del capital

VAN = 27147 N 73547 £ 73547 i 73547 — 140.585.00 B
T 1+r  (A4rv2  (A+0vd  (1+r)vé B s

VAN = 29042,27

El VAN mide la riqueza equivalente que aporta el proyecto medido en dinero del
periodo inicial (t=0), calculando el valor presente de los flujos futuros de caja
proyectados para el plan de negocios. Por tanto para el proyecto de
implementacion de un SGSST para la estacidon de re gasificaciéon permite

determinar si el flujo proyectado a 4 afios es rentable.

El resultado del VAN para el proyecto considerando los flujos de efectivo a 5
afios, proporciona un valor de Bs. 29.042,27 indicando que la implementacion

del Proyecto es factible.
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La relacion Beneficio/Coste permite comparar el valor actual de los beneficios
(VAB) del proyecto con el valor actual de los costes del mismo (VAC) y la

inversion inicial ().

B VAB

C _ VAC+I,

La regla de decision en este caso es que si la relacion beneficio/coste es mayor
que uno se recomienda ejecutar el proyecto, ya que el valor actual de los

beneficios supera el valor actual de los costes (incluida la inversion).
B = 1.26
C —_ .

Por tanto el valor del costo beneficio para el negocio sera de 1.26 Bs.
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71.

CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones

Es importante destacar que la nueva norma ISO 45001:2018 tiene un 70%
de su antecesora la OHSAS 18001, la nueva ISO 45001:2018 hace mayor
hincapié en los incidentes que son ahora una parte de la misma clausula
como las no conformidades y las acciones correctivas.

Se realizé un Sistema de Gestion que cumpla con la Norma Internacional
NB/ISO 45001:2018 dando a la ESR una politica de seguridad y salud
ocupacional, realizando un estudio de categorizacion y descripcion de
eventos peligrosos que se suscitan al desarrollar el trabajo por parte del
personal de la empresa.

Se realizé un estudio profundo de Identificacion de Peligros y Evaluacion
de riesgos (IPER), misma que determina la probabilidad y la consecuencia
que un evento peligroso que es identificado pueda ocurrir.

El desarrollo del sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo nos
permite dar cumplimiento a la Ley N° 16998 y minimizar los riesgos
identificados en cada proceso productivo.

A través del SGSST se creara una cultura preventiva en la empresa, a
través de procedimientos y formatos, puesto que los colaboradores y

directivos seran involucrados en el desarrollo del mismo.
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7.2. Recomendaciones

En funcion de los resultados y conclusiones que se obtuvieron las siguientes

recomendaciones:

e Se recomienda el uso y desarrollo de la metodologia SBC (Seguridad
Basada en el Comportamiento), a ser integrado como parte de la
normativa nacional vigente en materia de seguridad y salud en el trabajo.

e Realizar los programas de capacitacion y formacién a todo el personal
involucrado, para crear la competencia del capital humano en el sistema
de gestion, con la finalidad de lograr la sensibilizaciéon y comprension en
los trabajadores.

¢ La matriz IPER, como herramienta de identificacién y/o reconocimiento es
muy util, al momento de mapear los riesgos potenciales en actividades e
instalaciones de las empresas, sin embargo esta matriz no considera el
analisis cognitivo ni psicolégico de los colaboradores, como el nivel de
entendimiento de los controles, los resultados se muestran en un largo
plazo y muchas veces de consecuencias de gravedad.

e Se recomienda complementar una metodologia con herramientas de
caracter psicologicas para tener un alcance mayor en la poblacion
trabajadora.

e Se ve como una desventaja que no todas las empresas estan dispuestas
arealizar una inversion basada en sistemas de gestién debido a los costos

que demanda su implementacion.
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ANEXOS

Anexo 1. Fotografias Estacion Satelital de Regasificacion de Copacabana
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Anexo 2. Ley 16998

Decreto Ley 16.998 Ley Higiene y Seguridad Ocupacional (articulo 6°

Obligacién de los Empleadores):

- Cumplir las leyes y Reglamentos relativos a la higiene, seguridad
ocupacional y bienestar; reconociendo que su observancia constituye
parte indivisible en su actividad empresarial.

- Adoptar todas las medidas de orden técnico para la proteccion de la vida,
la integridad fisica y mental de los trabajadores a su cargo; tendiendo a

eliminar todo género de compensaciones sustitutivas del riesgo como ser:
Art. 305° Decreto Ley 16.998 “Derecho a saber”

El empleador informara perfectamente a los trabajadores de los peligros

inherentes a su trabajo y de las medidas de proteccion.
Art. 5° Decreto Ley 16.998 Obligaciones de Empleadores y Trabajadores

Los empleadores y trabajadores, tienen la obligacion de cumplir las normas

establecidas en ella, asi como los reglamentos y otras disposiciones inherentes.
Responsabilidad Civil y Penal
Art. 54 Decreto Ley 16.998.- Accion Civil y Penal

Las multas son independientes de las acciones penal y / o civil a que dieren lugar

los hechos, asi como de la obligacion de cumplir las disposiciones infringidas.

Accidente culpable. Se habla de accidente culpable cuando el dafo tiene su
origen en un hecho en que medioé culpa, por haberse incumplido con una norma
de prevencion, pero no hubo intencion de dafar, por lo que se concluye en la

existencia de un delito.
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Accidente doloso. Se habla de accidente de doloso cuando existe intencién de
danar o la intencion de producir el accidente, por lo que se concluye en la

existencia de un delito.

Negligencia inexcusable. Es la accién u omisidn consciente, irresponsable de

un individuo en el cumplimiento de su rol.
Cadigo civil — articulos 984 y siguientes

Quien con un hecho doloso o culposo, ocasiona a alguien un dafo injusto, queda

obligado al resarcimiento.
Resarcimiento segtn el cédigo civil

El perjudicado puede pedir, cuando sea posible, el resarcimiento del dafo en
especie. En caso diverso el resarcimiento debe valorarse apreciando tanto la
pérdida sufrida por la victima como la falta de ganancia en cuanto sea

consecuencia del hecho dafoso.
El dafio moral debe ser resarcido solo en los casos previstos por la Ley.

El juez puede disminuir equitativamente la cuantia del resarcimiento al fijarlo,
considerando la situacion patrimonial del responsable que no haya obrado con
dolo (Art. 994).

Decreto Ley 16.998 — Articulo 55° Sanciones a Trabajadores

Las infracciones en que incurran los trabajadores, se sancionaran con multas
pecuniarias cuyo monto sera el equivalente de uno a quince dias del salario que
perciban, segun la gravedad de la falta, sin perjuicio de las acciones penal y / o

civil a que dieren lugar los hechos.

Cuando el accidente ocurre, de alguna u otra forma, toda la organizacion ha
fallado.
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La negligencia o el dolo, debe ser asumida por la organizacion en su conjunto,

con sus respectivas ponderaciones.
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Anexo 3. Norma ISO 45001:2018

1SO 45001:2018

1SO 14001:2004

1SO 9001:2000

— Introduccion — Introduccién 0 Introduccion
0.1 Generalidades
0.2 Enfoque basado
en procesos
0.3 Relacién con la
Norma I1SO 9004
0.4 Compatibilidad con otros
sistemas de gestion
1 Objeto y campo de 1 Objeto y campo de 1 Objeto y campo de
aplicacion aplicacion aplicacion
1.1 Generalidades
1.2 Aplicacién
2 Publicaciones 2 Normas para consulta 2 Normas para consulta
para consulta
3 Términos y definiciones 3 Términos y definiciones 3 Términos y definiciones
4 Requisitos del sistema de 4 Requisitos del sistema 4 Sistema de gestion
gestion de la SST de gestion ambiental de la calidad
(titulo solamente) (titulo solamente) (titulo solamente)
4.1 Requisitos generales 4.1 Requisitos generales 41 Requisitos generales
55 Responsabilidad,
autoridad y comunicacion
5.5.1 Responsabilidad y
autoridad
4.2 Politica de SST 4.2 Politica ambiental 5.1 Compromiso de la
direccion
5.3 Politica de la calidad
8.5 Mejora continua
4.3 Planificacion 4.3 Planificacion 5.4 Planificacion
(titulo solamente) (titulo solamente) (titulo solamente)

4.3.1 Identificacién de peligros, 4.3.1 Aspectos 5.2 Enfoque al cliente
evaluacién de riesgos y ambientales 721 Determinacién de los
determinacion de controles requisitos relacionados

con el producto
722 Revision de los requisitos

relacionados con el
producto
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1SO 45001:2018

ISO 14001:2004

1SO 9001:2000

4.3.2 Requisitos legales y otros 4.3.2 Requisitos legales y otros 5.2 Enfoque al cliente
requisitos requisitos 7.2.1 | Determinacion de los
requisitos relacionados
con el producto
4.3.3 | Objetivos y programas 4.3.3 | Objetivos, metas y 5.4.1 Objetivos de la calidad
programa
5.4.2 Planificacion del sistema
de gestion de la calidad
8.5.1 Mejora continua
4.4 Implementacion 4.4 Implementacién 7 Realizacion del producto
y operacion y operacion (titulo solamente)
(titulo solamente) (titulo solamente)
441 Recursos, funciones, 441 Recursos, funciones, 5.1 Compromiso de la
responsabilidad y responsabilidad y direccién
autoridad autoridad 5.5.1 Responsabilidad y
autoridad
5.5.2 Representante de la
direccion
6.1 Provision de recursos
6.3 Infraestructura
442 Competencia, formacion 442 Competencia, formacion 6.2.1 (Recursos humanos)
y toma de conciencia y toma de conciencia Generalidades
6.2.2 Competencia, toma de
conciencia y formacion
4.4.3 Comunicacion, 443 Comunicacién 553 Comunicacion interna
participacién y consulta 7.2.3 | Comunicacion con
el cliente
444 Documentacion 444 Documentacion 421 (Requisitos de la
documentacion)
Generalidades
445 Control de documentos 445 Control de documentos 423 Control de los documentos
4.4.6 Control operacional 446 Control operacional 71 Planificacién de la
realizacién del producto
7.2 Procesos relacionados
con el cliente
7.21 Determinacion  de los
requisitos relacionados
con el producto
7.2.2 Revision de los requisitos
relacionados con el
producto
7.31 Planificacion del disefio y

desarrollo
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1SO 45001:2018

ISO 14001:2004

1SO 9001:2000

7.3.2 Elementos de entrada para
el disefio y desarrollo
7.3.3 Resultados del disefio y
desarrollo
7.3.4 Revision del disefio y
desarrollo
7.3.5 Verificacion del disefio y
desarrollo
7.3.6 Validaciéon del disefio y
desarrollo
7.3.7 Control de los cambios del
disefio y desarrollo
7.4.1 Proceso de compras
7.4.2 Informacién de las compras
7.4.3 Verificacion de los
productos comprados
7.5 Produccién y prestacion
del servicio
7.51 Control de la produccién
y de la prestacion
del servicio
7.5.2 Validaciéon de los procesos
de la producciéon y de la
prestacion del servicio
7.5.5 Preservacion del producto
4.4.7 Preparacion y respuesta 4.4.7 Preparacion y respuesta 8.3 Control del producto
ante emergencias ante emergencias no conforme
4.5 Verificacion 4.5 Verificacion 8 Medicion, analisis y mejora
(titulo solamente) (titulo solamente) (titulo solamente)
451 Seguimiento y medicién del 4.5.1 Seguimiento y medicién 7.6 Control de los
desempefio dispositivos de seguimiento|
y de medicion
(Medicién, andlisis
y mejora)
8.1 Generalidades
8.2.3 Seguimiento y mediciéon de
los procesos
8.2.4 Seguimiento y medicién del
producto
8.4 Andlisis de datos
452 Evaluacion del 452 Evaluacion del 8.2.3 Seguimiento y medicién de
cumplimiento legal cumplimiento legal los procesos
8.2.4 Seguimiento y medicion del

producto
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1SO 45001:2018

ISO 14001:2004

1SO 9001:2000

4.5.3 Investigacion de incidentes, —_ —_ —_ —_
no conformidad,
accion correctiva 'y
accion  preventiva
(titulo solamente)
4.5.3.1 Investigacion de incidentes — — — —
453.2 |[No conformidad, 452 No  conformidad, 8.3 Control del producto
accion correctiva 'y accion correctiva y no conforme
accion preventiva accion preventiva 8.4 Andlisis de datos
8.5.2 Accion  correctiva
8.5.3 Accién preventiva
4.5.4 Control de los registros 4.5.4 Control de los registros 4.2.4 Control de los registros
455 Auditoria interna 455 Auditoria interna 8.2.2 Auditoria interna
4.6 Revision por la direccion 4.6 Revision por la direccion 51 Compromiso de la
direccion
5.6 Revision por la direccion
(titulo  solamente)
5.6.1 Generalidades
5.6.2 Informacién para la revision
5.6.3 Resultados de la revision
8.5.1 Mejora continua
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Anexo 4. Norma técnica de seguridad y salud en el trabajo NTS-009/18

NTS - 009/18 - PRESENTACION Y APROBACION DE

PROGRAMAS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL

TRABAJO CAPITULO II

CONTENIDO DEL PROGRAMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL
TRABAJO (PSST)

ARTICULO6. (CONTENIDO TECNICO). I. El PSST debe contemplar el siguiente

contenido Técnico:

1. Las Empresas o Establecimientos Laborales deben desarrollar su Politica y
Objetivos en Seguridad y Salud en el Trabajo, mismos que deben estar enfocados a:

a) Al cumplimiento de la legislacion nacional vigente y otras normas propias de cada
rubro;

b) Al trabajo conjunto con el Comité Mixto de Higiene y Seguridad Ocupacional
para la preservacion de la Seguridad y Salud Ocupacional de las y los trabajadores de

la Empresa o Establecimiento Laboral;

2. Explicacion detallada del proceso productivo o de servicio. Debe ser
desarrollado a través de diagramas de flujo; la descripcion debe realizarse por proceso

y/o actividad de forma diferenciada, el mismo debe incluir:

a) Responsables, equipos, maquinarias, materiales y/o materias primas que
intervienen en el o los procesos.

b) En caso de ser una Empresa o Establecimiento Laboral que preste
servicios, debe

realizar un diagrama de flujo en el cual se identifiquen las tareas para el desarrollo del

servicio y los trabajadores que se involucran en el proceso.

160



3. Gestion de Riesgos Ocupacionales. La empresa o Establecimiento Laboral debe

realizar a través de una metodologia:

a) La Identificacién de Peligros, Evaluacion de Riesgos de las actividades que se

desarrollan en la empresa o establecimiento laboral.

4. Estudios/Monitoreos de Higiene. L.a Empresa o Establecimiento Laboral debe
presentarlos siguientes estudios en base a Norma Técnica de Seguridad vigente
aprobada por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social o en ausencia de
esta, otra norma de referencia aplicable a la realidad nacional. Los estudios deben estar
debidamente avalados por el Profesional que realiz6 el programa, los mismos deben
establecer el cumplimiento de los Limites Permisibles de acuerdo a la normativa
adoptada; en caso de emplear un instrumento para la medicién, debe adjuntar los
respectivos certificados vigentes de calibracion. Los estudios deben ser actuales en
referencia a las condiciones de trabajo y tendrdn una vigencia de un afio desde la fecha

de su elaboracion:

a) ESTUDIOS GENERALES (VIGENTES Y ACTUALIZADOS)

1. luminacién;

ii. Ventilacion (reposicidn de aire, particulas en suspension);

1ii. Estrés térmico;

iv. Ruido;

v. Estudio de carga de fuego;
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CORRESPONDE).En funcién a las caracteristicas de la Empresa o

Establecimiento Laboral:

i. Contaminantes quimicos del ambiente de trabajo (sustancias peligrosas);

ii. Calidad de agua para uso en el proceso y consumo personal;

1ii. Vibracion;

1v. Otros que sean necesarios;

5. Actividades de alto riesgo. El desarrollo de las actividades de alto riesgo (segin
corresponda) descritas a continuacion, deben cumplir con una Norma Técnica de
Seguridad vigente aprobada por el Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social o
en ausencia de esta, otra norma de referencia aplicable a la realidad nacional, para lo

cual deberd mencionar la normativa utilizada y presentarlo siguiente:

a) Formato de los permisos de trabajo generados por la Empresa o Establecimiento
Laboral;

b) Permisos de Trabajo otorgados/emitidos en los dltimos 3 meses de las actividades

de alto riesgo que se llevan a cabo como ser:

1. Trabajos en Altura;

ii. Trabajos de Izaje;

i11. Trabajos en Espacios Confinados;

1v. Trabajos en Caliente;
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v. Trabajos en Excavacion;

vii. Trabajos con exposicion a Radiaciones (ionizantes y no ionizantes);

viii. Otros que representen un nivel de alto riesgo, en funcién a la IPER;

6. Descripcion de las condiciones actuales. La Empresa o Establecimiento Laboral
debe describir las condiciones actuales detalladas a continuacién (justificando la
aplicacion, segtn corresponda). L.as mismas deben respaldarse en una Norma Técnica
de Seguridad vigente aprobada por Ministerio de Trabajo, Empleo y Previsién Social

o en ausencia de esta, otra norma de referencia aplicable a la realidad nacional:

a) Orden y limpieza;

b) Infraestructura;

c) Instalaciones eléctricas;

d) Servicios higiénicos;

e) Vestuarios y casilleros;

f) Prevencién contra incendios;

g) Equipos eléctricos;

h) Maquinaria, equipos y herramientas (resguardos y mantenimiento);

1) Almacenamiento, manipulacién y transporte de sustancias peligrosas y otras;

J) Gestion de residuos (liquidos y sélidos);
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k) Sefializacién; actividad especifica (calderos, hornos, comedores, alimentos, entre
otros);

7. Manual de procedimiento de Investigacion de Accidentes e Incidentes de
Trabajo.

El Manual presentado debe contener lo siguiente:

a. Registros de accidentes e incidentes de trabajo de la gestion en curso;

b. Copia de formularios de denuncia de accidentes de trabajo debidamente

decepcionadas por las entidades correspondientes, de la gestion en curso;

8. Dotacion de Ropa de Trabajo y Equipo de Proteccion Personal. En
cumplimiento a Normativa Técnica de Seguridad vigente aprobada por el Ministerio
de Trabajo, Higiene y Seguridad Ocupacional, la Empresa o Establecimiento Laboral
deberd adjuntar los siguientes documentos, mismos que deben contar con el aval por

parte de todos los miembros del Comité Mixto de Higiene y Seguridad Ocupacional:

a. Matriz de dotacion de Equipo de Proteccion Personal, elaborado en funcion a los
riesgos de las actividades y puesto de trabajo de la Empresa o Establecimiento Laboral,

en el cual se describan las especificaciones técnicas y periodicidad de dotacion;

9. Capacitaciones. La Empresa o Establecimiento Laboral, debe adjuntar los
siguientes respaldos referentes a las capacitaciones en temas de Seguridad y Salud
Ocupacional dirigidas a todo el personal; documentos que deben contar con el aval de

todos los miembros del Comité Mixto de Higiene y Seguridad Ocupacional:

a. Cronograma anual de capacitaciones en nociones bésicas de Salud, Higiene y
Seguridad Ocupacional; diferenciada por temaética;
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10. Comité Mixto de Higiene y Seguridad Ocupacional. Cuando se conforme el
Comité

Mixto debe adjuntar:

a) Cronograma anual de reuniones del Comité Mixto;

11. Inspecciones. Debe realizar y adjuntar:

a) Cronograma anual de inspecciones internas, en el que se verifique el

cumplimiento de la normativa implementada por la Empresa o Establecimiento laboral;

b) Presentacion de registros de las inspecciones;

¢) Actas de participacion del Comité Mixto de Higiene y Seguridad Ocupacional

en las inspecciones internas llevadas a cabo;

12. Plan de Emergencias. Contar con un Plan de Emergencias en base a Normativa
Técnica de Seguridad vigente aprobada por el Ministerio de Trabajo, Empleo y
Prevision Social, o en ausencia de esta, otra norma de referencia aplicable a la realidad

nacional, que debe contener:

a) Determinacién de los tiempos de evacuacion;

b) Determinacion e identificacion de las salidas de emergencia;

c¢) Identificacion de rutas de escape, puntos de encuentro;

d) Listado y especificaciones de los equipos de emergencia (sistema de alarma, detectores

de humo, equipos anti derrame, u otros conforme al nivel de riesgo);
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contra incendios u otras contingencias;

f) Conformacién de Brigadas, en el que se detalle la estructura, funciones,

responsabilidades, entre otros;
g) Manual de primeros auxilios en funcién a la IPER;

h) Contenido y registro de caducidad de los insumos de los botiquines de primeros
auxilios;

1) Ubicacién de los Botiquines de primeros auxilios en las instalaciones de la

Empresa, Establecimiento Laboral;

La informacién detallada en los incisos (b), (c), (d) e (i), debe estar representada en
un plano, el mismo debera estar situado en uno o varios lugares (segtin corresponda)

dentro de las instalaciones de la Empresa o Establecimiento Laboral.

13. Medicina del Trabajo y Salud Ocupacional. La Empresa o Establecimiento

Laboral, debe indicar la siguiente informacion:

a) El calculo estadistico de accidentes de trabajo, en el que se contemple los indices

de accidentalidad (fndice de Frecuencia, Indice de Gravedad, Indice de Incidencia);
b) Afiliacion de las y los trabajadores al seguro de largo y corto plazo;
¢) Exdmenes médicos pre-ocupacionales;

d) Exdmenes periddicos de las y los trabajadores en funcién a los riesgos
identificados en la IPER, identificando la evoluciéon de las enfermedades
ocupacionales que se detecten;

e) Exdmenes post ocupacionales de las y los trabajadores que concluyeron
actividades en la Empresa o Establecimiento Laboral (dltima gestion):
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II. Las Empresas o Establecimientos Laborales del sector piblico o privado, que se
encuentren en etapa de ejecucion de proyectos (Construccion), deben presentar el
contenido técnico sefialado precedentemente, reflejando la etapa actual en la que se
encuentra, asi como los trabajos, actividades u otros a realizar, hasta la conclusién del
proyecto. Ademds, debe adjuntar un cronograma de implementacion de los
mecanismos de Seguridad y Salud Ocupacional que consideren las etapas actuales y

del avance del proyecto.
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