UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
CARRERA CIENCIAS DE LA EDUCACION

PLAN EXCEPCIONAL DE TITULACION PARA ANTIGUOS
ESTUDIANTES NO GRADUADOS

MEMORIA LABORAL

“GESTION ADMINISTRATIVA Y PEDAGOGICA EN LA
UNIDAD EDUCATIVA “3 DE MAYO A” DE LA CIUDAD DE
EL ALTO 2”

Para optar al Grado de Licenciatura en Ciencias de la Educacion
POSTULANTE: UNIV. CONSTANCIA PUSARICO CONDORI
TUTORA: DRA. PH.D. MARIA LOURDES FLORES LINARES

LA PAZ-BOLIVIA
2023



Resumen

En las experiencias administrativas desarrolladas desde la vision de la Direccion de la
unidad educativa “3 de Mayo A” de la Ciudad de El Alto, se ha evidenciado que la
innovacion de los procesos educativos, requiere del compromiso y de la formacion
constante en las unidades educativas, de los principales actores sociales que son los
maestros(as). En ese marco la funcion administrativa en el Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo, requiere del conjunto de conocimientos, teoricos, actitudes y

habilidades de los gestores educativos, para un contexto socioeducativo complejo.

En plena aplicacion del Modelo Sociocomunitario Productivo, la direccion de la unidad
educativa “3 de Mayo A”, tomando en cuenta el POA, han venido desarrollando un trabajo,
dentro la trilogia accion-reflexion-accion de manera ciclica, con el fin de obtener productos
tangibles e intangibles con impacto social que fueron contribuyendo de manera sistematica
a la mejora de la calidad educativa; para lo cual, la Direccion, implementdé planes de
fortalecimiento dirigido a los actores sociales, espacios de dialogo, reflexion, analisis,
consenso y toma de decisiones sobre la practica pedagdgica desarrolladas en la unidad
educativa en favor de maestras y maestros. Por ello, se considera que el abordaje de este
tipo de experiencias ha permitido profundizar los roles que se debe cumplir como gestor

educativo en el marco de las competencias asignadas por Ley.

Bajo esa Optica, en el trabajo de memoria laboral y académica que se presenta, es el
resultado de las experiencias educativas mas sobresalientes desarrolladas en el proceso de
gestién administrativa integral, cuyo abordaje se realizo a partir de la Direccion de la unidad
educativa “3 de Mayo A” del Distrito Educativo El Alto 2, ambito en el que se realizo la
seleccion y organizacion de experiencias innovadoras, en coordinacion con los actores
sociales; ya que el actual Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo, promueve la
participacion de la comunidad como eje transversal en todos los ambitos de la gestion

educativa.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de sistematizacion de experiencias educativas desarrolladas en la gestion
administrativa, gestion curricular y gestion comunitaria, ha sido realizado en la unidad
educativa “3 de Mayo A” de la Ciudad de El Alto, a partir de la memoria laboral y
académica por la suscrita Directora de unidad educativa, en actual ejercicio del cargo, ya
que ejercer dicho cargo, permitio trabajar basado en objetivos y logros, donde los aportes
fueron realizando desde las experiencias administrativas desarrolladas en el marco del
MESCP.

Ejercer la gestion administrativa, implica ser un gestor educativo creativo e innovador,
mismo que conlleva una serie de responsabilidades y funciones que cumplir en el ambito
de unidad educativa, en los componentes de gestion administrativa, gestion curricular y
gestion comunitaria, todos ellos respaldados de la normativa vigente y competencias
asignadas al cargo, para que el mismo contribuya en la consolidacién y transformacion de

la gestién educativa.

En esa perspectiva y en el marco del MESCP, la direccion de la unidad educativa de
referencia, segun lo planificado, implement6 actividades transformadoras, como la escuela,
el fortalecimiento de maestras y maestros a través de los intercambios pedagdgicos,
teniendo como base el dialogo, el consenso y la toma de decisiones, acciones que fueron
aplicados en 36 maestros de la unidad educativa “3 de Mayo A” del turno tarde; es decir,
se aplic6 una préctica institucionalizada diferente a una gestion educativa tradicional, donde

la gestores se habria centrado mas en instruir desde el escritorio.

Bajo ese criterio, el trabajo que se presenta, tiene un abordaje desde la vision de la direccion
de unidad educativa “3 de Mayo A”, donde las diferentes experiencias desarrolladas, se
enmarcan dentro el Modelo Sociocomunitario Productivo; es asi que, desde las experiencias
administrativas vividas en el ambito educativo de unidad, se presenta el trabajo de

sistematizacion, estructurado en los siguientes acapites:



En la primera parte, se hace referencia al marco contextual, de la unidad educativa,
ubicado en el Sub Distrito Municipal 3 de la Ciudad de EI Alto.

En la segunda parte de la memorial laboral y académica, se presenta el fundamento
normativo de la gestién administrativa y curricular, sobre la cual se baso el trabajo de la
Direccién de la unidad educativa “3 de Mayo de la Ciudad de EI Alto 2.

En la tercera parte se presenta el relato de la memoria laboral y académica, donde se
hace un esbozo de las experiencias pedagogicas y administrativas mas importantes
incorporadas en el trabajo, de todo ese cumulo de experiencias, acciones y productos

obtenidos en la gestion administrativa.

En la cuarta parte se desarrolla el marco metodologico, donde se hace el disefio de las
précticas de concrecion del MESCP, realizado para promover las actividades programadas
en los componentes de gestion educativa, gestion curricular y gestion comunitaria, mismos
gue se constituyen en punto de partida en el desarrollo del trabajo de sistematizacién

administrativa.

En una quinta parte del trabajo se encuentra las conclusiones, recomendaciones y la

respectiva bibliografia del trabajo de sistematizacion.

Por ultimo en una sexta parte, se encuentran los anexos de los productos del trabajo de
sistematizacion, guia de planificacion de la direccion de la unidad educativa “3 de Mayo
A”, generados por la Direccion; asimismo, en anexos se encuentran los documentos, como

POAS planes de fortalecimiento, cronogramas de trabajo entre otros.

Siendo una experiencia desarrollada en plena aplicacion del MESCP, considero que este
trabajo de sistematizacidn no es un trabajo acabado, sino que pretende ser un aporte que
podra seguir siendo mejorado con ideas y aportes creativos, conforme a las circunstancias
cambiantes de cada contexto educativo, donde implica que los gestores educativos puedan
incidir con alternativas y estrategias innovadoras; por tanto, esta forma de trabajo pueda

constituirse en una practica educativa institucionalizada.
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CAPITULO I: MARCO METODOLOGICO



CAPITULO I: MARCO METODOLOGICO

1.1. Contexto laboral y descripcion de la actividad laboral

El ambito en el que se desarroll6 la experiencia laboral referido al trabajo de gestion
administrativa y pedagdgica corresponde a la unidad educativa fiscal “3 de Mayo A” de la
Ciudad de EI Alto, durante la gestion escolar 2023. Esta unidad educativa se encuentra ubicada
en la urbanizacion 3 de Mayo del Sub Distrito Municipal 3 de la Ciudad de El Alto;
concretamente, entre la Av. Yotala y Mojocoya de dicha urbanizacion. Al norte limita con la
Zona Charapaqui I, al Sur con Villa Sajama y Zona Barrio Lindo, al Este con la Urbanizacion

de 6 de Junio y al Oeste con la Zona los Pocitos.

Entre los datos especificos de funcionamiento de la unidad educativa, se encuentran las

siguientes:
Departamento: La paz
Provincia: Murillo
Seccion y municipio: Cuarta seccion Municipal EI Alto
Canton: Ciudad EIl Alto
Localidad: El alto-Ciiudad El Alto
Sub distrito municipal: 3
No. de Red Educativa: 305
Distrito educativo: El alto 2
Res. Adm. y/o Min.: 01/06 del 6 de enero de 2006
Fecha de fundacion: 3 de mayo de 1996
No. Rue: 025152




Cod. Sie de lau.e.:

40730301

Cod. De edicificio escolar:

40730163

Area de organizacion curricular:

Educacion regular

Dependencia:

Fiscal-estatal

Nivel de atencion:

Inicial-Primaria (1ro. A 6to)

No. De estudiantes: 545
Turno: Tarde
No. De personal docente: 36
Personal administrativo: 7

Fuente: Elaboracion propia.

RELACION DE FUNCIONAMIENTO POR ANOS

GESTIONES GRADOS NIVELES
1996 Inicial a 3ro. PRIMARIA
1997 Inicial a 5to. PRIMARIA
1998-2023 Inicial a 6to. PRIMARIA

Fuente: Historial de la unidad educativa “3 de Mayo A”




Por su parte, la unidad educativa “3 de Mayo A”, cuenta con una estructura organizacional

horizontal, que es el siguiente:
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Fuente: Elaboracion propia.

Por su parte, el consejo educativo se encuentra compuesto por tres integrantes y 67
representantes de curso, quienes tienen una activa participacion en el desarrollo de la gestion
administrativa y pedagdgica, realizando un apoyo proactivo en beneficio de la educacion,
producto de una préactica institucional agradable y comunitario implementado a partir de

directrices por la Direccion de la unidad educativa “3 de Mayo A”.

En cuanto a infraestructura, la unidad educativa cuenta con 27 aulas, un taller tecnologico del
nivel primario, una cocina, una sala de musica, un laboratorio de ciencias, un ambiente
administrativo y un gabinete de orientacion psicolégica destinado a estudiantes y padres de

familia, todos ellos organizados en las gestiones 2021-2023.



El mobiliario con el que cuenta la unidad educativa se encuentran distribuidos en 27 cursos y
ambientes administrativos, mismos que presentan una conservacion adecuada por la cultura de
cuidad que tienen la poblacion estudiantil. En cuanto a equipamiento, se en proceso de gestion

para su dotacion de parte del gobierno municipal de EI Alto.

Para contribuir a la seguridad ciudadana, en la urbanizacion se encuentra el modulo policial
comunitario, coadyuvado por la brigada de padres de familia de la unidad educativa 3 de Mayo
A” quienes resguardan y apoyan en el tema de seguridad dentro y fuera de la institucion
educativa; asi como en actividades importantes, participan con temas de reflexion dirigidos a

estudiantes y padres de familia.

En ese contexto, mi persona asumid este cargo de directora en la gestion 2021, por la
institucionalizacion de cargos directivos convocado por el Ministerio de Educacion cada 3 afios.
Durante ese tiempo lo primero que hice al inicio de cada gestion escolar, es reunirme con la
comunidad educativa y organizar las actividades de toda la gestion por comisiones luego trabajar

el Proyecto Socio Productivo PSP y en funcion a ello, la planificacion curricular.

Asimimo, durante la gestién administrativa ejercido en la unidad educativa “3 de mayo A”,
respecto al desempefio académico y laboral; asi como en la gestidn del talento humano (personal
docente, administrativo, estudiantes y padres de familia), estuvieron organizados bajo lineas de

accion; cuyos aspectos sobresalientes se detallan a continuacion:

1.1.1. Planificacion estratégica

La labor que se realiz6 para encarar el desempefio académico y laboral, en las gestiones 2021 al
2023 en calidad de gestora de la educacion, responde al diagnéstico realizado en la unidad
educativa de referencia, donde la planificacion estratégica ha sido un elemento clave, para
alcanzar los logros propuestos, ya que permitio desarrollar y ejecutar acciones para la mejora
continua de la institucién, en sus diferentes componentes como: gestion educativa, gestién
curricular, gestion relaciones con la comunidad y gestién de equipamiento y mobiliario. Esto

implico también, establecer metas y objetivos claros, identificar areas de mejora y disefiar



estrategias para alcanzarlos, dichos componentes también requirié ejercer la gestion

administrativa bajo las siguientes caracteristicas:

1.1.2. Organizacion en el &mbito de la unidad educativa

Las diferentes estrategias de accion para fortalecer una gestion educativa de calidad, sistematica,
participativa, con compromiso social y con eficiente acompafiamiento a 36 docentes que
estuvieron bajo la administracion de la Direccidn de la unidad educativa “3 de Mayo A”; en lo
cual, primeramente se realizo el consenso y dialogo con los actores principales que son los
docentes, a través de reuniones donde se acordaron y se tomaron las decisiones respectivas. A
partir de ello, con el compromiso asumido, se fueron fortaleciendo la concreciéon del MESCP en
todos los niveles y cursos de la unidad educativa, donde la direccién y personal docente, llevo
adelante una gestion curricular dentro el MESCP; para lo cual, fue importante las visitas de
seguimiento, acompafiamiento y apoyo técnico pedagogico a los docentes, mismo que fue
realizado por la direccion en las aulas de la unidad educativa, para luego realizar a través de

reuniones el analisis, reflexion y valoracién de la concrecion del MESCP.

En esta etapa, también se elaboraron los planes, cronogramas de actividades e instrumentos de
acompariamiento, valoracion y verificacion sobre el trabajo administrativo de la direccion,
desarrollo curricular y trabajo pedagdgico de los docentes; asi como el desempefio de los
estudiantes segln niveles y afio de escolaridad, mismo que fue desarrollado dentro de la
concrecion del modelo educativo sociocomunitario productivo; cuyo trabajo, estuvo enmarcado
segn competencias administrativas, establecidas en el D.S. 0813, donde especifica las

funciones principales de las direcciones de unidades educativas.

En este proceso, se entendio que la planificacion ha sido el punto de partida de la gestion
educativa, correspondiente a la unidad educativa “3 de Mayo A” comprendiéndolo como un
proceso de autoconocimiento, de reflexion, analisis y toma de decisiones racionales, de manera
sistematica coherente y ordenada de los procesos educativos respectivamente, con la finalidad
de que la institucion educativa brinde un servicio de 6ptima calidad, de manera efectiva y

eficiente en beneficio de los objetivos y necesidades de los estudiantes y de la misma



comunidad; coadyuvando de esta forma al logro de los fines y objetivos de la educacién
plurinacional; por tanto, la planificacion siendo un requisito indispensable para una buena
gestion educativa, nos permitié prever recursos, tiempos, medios y responsables para la

realizacion de las diferentes actividades o tareas inherentes a la gestion educativa.

Bajo ese criterio, la Direccion de la U.E. “3 de Mayo A”, como instancia operativa de la gestion
educativa, ha previsto su planificacion en los diferentes componentes de la gestion educativa, el
mismo con el fin de consolidar el modelo educativo sociocomunitario productivo, con recursos
humanos que trabajen de forma creativa e innovadora para lograr la calidad y excelencia en la
gestion educativa, en directa coordinacion con docentes, consejos educativos, padres de familia
y organizaciones con representatividad en la comunidad educativa, que favorecieron la
materializacion y manejo idoneo de los medios, principios y politicas educativas, promoviendo
la optimizacion de los medios, procedimientos, recursos técnicos, humanos y financieros en la

unidad educativa de referencia.

Siguiendo esas directrices, la planificacion de la gestion educativa de manera recurrente, se ha
centrado en los componentes en acciones como: apoyo y acompafiamiento a las maestras y
maestros en la unidad educativa, seguimiento a la concrecién del modelo educativo
sociocomunitario productivo, apoyo y orientacion a los consejos educativos y padres de familia

desarrolladas desde las dificultades y fortalezas.

Cuyas acciones para su intervencion, fueron planificadas de manera participativa con docentes
de la unidad educativa, representante de maestros, consejos educativos y representantes de

padres de familia de cada curso y nivel.

Realizada nuestra planificacion, de manera inmediata emprendimos el trabajo con la realizacion
de las diferentes actividades programadas en nuestro plan, enfatizando en la gestion
administrativa, gestion curricular y gestion comunitaria; para ello, se elaboraron los siguientes
planes: (Plan de seguimiento y acompafiamiento a maestras y maestros de unidad educativa,
elaboracion de instrumentos de acompafiamiento, aplicacion de instrumentos de

acompariamiento, plan de jornadas pedagodgicas y fortalecimiento a maestras, maestros de la



unidad educativa, plan de fortalecimiento de los consejos educativos). Todos ellos realizados

bajo conocimiento y consenso con los principales actores de la unidad educativa.

1.1.3. Liderazgo

En la unidad educativa, se promovio el desarrollo de un liderazgo efectivo, inspirador y
motivador con la finalidad de influir positivamente en el personal docente, administrativo,
estudiantes y en la comunidad educativa en general; mismo que implicé establecer una vision
clara, comunicando de manera efectiva para fomentar un ambiente de trabajo colaborativo y

empoderamiento de parte de la comunidad educativa.

1.1.4. Gestion del personal y/o talento humano

Siendo responsable de la gestion y el desarrollo del personal de la institucion educativa. Esto
también permitio seleccionar, contratar y fortalecer pedagdgicamente al personal docente y
administrativo, asi como evaluar su desempefio y brindar retroalimentacion constructiva; para
lo cual, se impulsé permanentemente el crecimiento profesional del personal y fomentar un
ambiente laboral positivo y motivador, a través de reuniones talleres organizados en la misma

unidad educativa cada fin de bimestre y trimestre.

1.1.5. Gestion de recursos

Sobre este componente se asumio la responsabilidad de la gestion de los recursos materiales y
humanos de la institucién educativa, mismo que implicé la elaboracion de instrumentos y
supervision del buen uso de los recursos materiales que estuvieron a mi cargo. Asimismo,
seguimiento y supervision a la gestion de desempefio de los docentes, personal administrativo,
estudiantes y padres de familia, en cumplimiento a las metas descritas en el proceso de

planificacion, actividades que fueron realizadas de manera sostenida.



1.1.6. Relaciones con la comunidad

Siendo gestora del proceso educativo, durante los afios sefialados, se establecié como politica
rectora, la horizontalidad en la direccion y gestion de la comunidad educativa, incluyendo
padres, estudiantes, profesores y personal administrativo. Esto implicG una comunicacion
efectiva, la promocion de la participacion de la comunidad en la vida escolar y el manejo de
situaciones conflictivas de manera adecuada, a partir, del dialogo, consenso y toma de
decisiones; lo cual, ha sido adoptado de manera ciclica en todo el proceso de la gestidn

educativa.

1.1.7. Evaluacion y mejora continua

El ejercer la administracion de la gestion educativa, también permitio establecer mecanismos de
evaluacion y seguimiento al logro de los objetivos propuestos a través de los programas de
operacion anual POA, elaborados a principios de cada afio, donde se encuentran establecidos
los indicadores de seguimiento y las metas a alcanzar en cada uno de los componentes de la
gestion institucional: gestion administrativa, gestion pedagdgica, gestion en las relaciones con

la comunidad y gestion de infraestructura y equipamiento de la unidad educativa.

Ahora bien, la memoria académico y laboral que se presenta, es producto del ejercicio en el
cargo de directora institucionalizada de unidad educativa “3 de Mayo A”, en las gestiones 2021
y 2023; sin embargo, las experiencias seleccionadas corresponden solo a la gestion escolar 2021,
considerando que, algunas actividades que se desarrollan a nivel de unidades educativas son

recurrentes.

De las numerosas actividades laborales y académicas realizadas en la unidad educativa “3 de
Mayo A”, se seleccionaron 4 componentes principales en el que se realizoé el trabajo directivo:
gestion administrativa e institucional, gestién curricular, gestion relaciones con la
comunidad y gestion de equipamiento y mobiliario. En cada uno de los componentes
mencionados, se realizd la seleccion de actividades mas significativas; por tanto, la memoria

laboral y académica que se presenta, ha sido estructurada desde una vision de gestor educativo;



todos ellos, ligados al campo educativo; cuya secuencia de actos administrativos, se detallan a

continuacion:

a) Componente: Gestion administrativa e institucional

Actividades

significativas

Tiempo

Meta(s) a alcanzar

Responsable(s)

Organizacion y
disefio de
estrategias en el
ambito de la unidad
educativa, bajo
principios de
didlogo, consenso
y toma de
decisiones con la
participacion de los
componentes de la
comunidad

educativa.

3ra. Semana de
enero/2021

Transparencia en el
cumplimiento del
trabajo administrativo a

partir de la socializacion

de acciones, en
aplicacion de la
normativa en actual
vigencia.

Empoderamiento y

labor colaborativa entre
los diferentes actores de
la comunidad educativa.
Gestion administrativa
horizontal y  con
liderazgo para
coadyuvar a la
transformacion de la

educacion.

Directora de la U.E.
Personal
administrativo
Docentes

Consejo Educativo
Representantes  de
curso de padres de
familia.
Junta vecinal

invitado.

Fuente: Propuesta de gestion Administrativa e Institucional 2021-2023 realizado para la unidad

educativa “3 de Mayo A”




b) Componente: Gestion curricular

Actividades

significativas

Tiempo

Meta(s) a alcanzar

Responsable(s)

de

fortalecimiento sobre

Taller

armonizacion

curricular,
planificacion (PSP,
PAB, PDC) vy

evaluacion pedagdgica

con las y los maestros.

4ta. Semana de
enero/2021

de

planes curriculares

Aplicacion

en las précticas
pedagogicas de los
docentes de nivel
inicial y primaria en
el marco del

MESCP.

Desarrollo de la
evaluacion al
desempefio docente,
de los
de

aprendizaje de los

calidad

procesos

estudiantes y

funcionamiento de

Directora de la
U.E.

Personal
administrativo
Docentes

Consejo Educativo.
Representantes de
padres de familia

de cada curso.

los planes

curriculares en

aplicacion.
Reunion taller sobre | 1ra. Semana de »  Aplicacion del Directora de la
diagnostico, febrero/2021 diagnostico a U.E.
organizacion, estudiantes de Personal
seleccion y inicial a 6to. de administrativo
articulacion de primaria. Docentes

contenidos en base al
PSP, PAB de las U.E.

Consejo Educativo
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y articulacion e
integracion de areas en
la concrecion

curricular.

2da. Semana de
febrero/2021.

Desarrollo de
planes curriculares
(PDC’s) de
maestras y maestros
tomando en cuenta

la articulacion entre

PSP y PAB,
planificado de
manera

consensuada desde

un enfoque integral.

Acompafamiento,

valoracion y
verificacion al trabajo
pedagbgico en la
Unidad Educativa a
través de las précticas
de clases abiertas y
clases publicas
desarrolladas por los

maestros.

Intercambio de
experiencias

pedagdgicas

innovadoras a nivel de
docentes sobre la
estrategia de lectura y
escritura  aplicada a
los estudiantes, en el

marco del Modelo

De la lra
Semana de
marzo a la 4ta.
semana de
noviembre/2021

La 4ta. semana
de cada mes: 10
experiencias

pedagogicas

intercambiadas
durante la
gestion escolar
2021; es decir

uno por mes.

Realizacion de
visitas de
seguimiento y

acompariamiento al
trabajo pedagogico
de los docentes de
la U.E., de acuerdo
a cronograma

consensuado.

Implementacion de

clases abiertas vy

publicas
organizadas  por
docentes de
unidades
educativas.
Maestras y
maestros con
practicas

Directora de la
U.E.

Personal
administrativo
Docentes

Consejo Educativo
Representantes de
curso de padres de
familia.
Junta vecinal
invitado.

Directora de la
U.E.

Personal
administrativo
Docentes de aula.
Consejo Educativo
Representantes de
curso de padres de

familia.
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Educativo educativas + Junta vecinal
Sociocomunitario innovadoras. invitado.
Productivo. Procesos de

intercambio de

experiencias

pedagogicas

innovadoras sobre

lectura y escritura

de los docentes, en

desarrollo.

Implementacion de

estrategias de

lectura y

produccién de

textos  realizados

por docentes vy

estudiantes.
Reuniones de | Una reunion al Institucionalizaci6 |+ Directora de la
fortalecimiento a | concluir  cada n de los procesos U.E.
través del andlisis y | trimestre: de andlisis y |+ Personal
reflexion con reflexion sobre los administrativo
docentes, consejos | 5 de mayo/2021. logros y |« Docentes
educativos y | 5 de Sept/2021. dificultades en la |+ Consejo Educativo
representantes de | 8 de Dic. /2021. concrecion del | + Representantes de
curso, sobre los logros MESCP, con la curso de padres de

y dificultades en la
concrecion del

MESCP.

participacion de los
actores principales
de la comunidad

educativa.

familia.
Junta vecinal

invitado.
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Concurso de
sistematizacion de
experiencias de la

aplicacion del MESCP

a travées de la
publicacién de
articulos y revistas a
nivel de  unidad
educativa.

Hasta junio 6 de
2021.

» Sistematizacion de | ¢
experiencias
pedagdgicas de los | °
docentes en

de | *

desarrollo en el |«

marco del MESCP. | «

proceso

Directora de la
U.E.

Personal
administrativo
Personal docente.
Consejo Educativo
Representantes de
curso de padres de

familia.

Fuente: Propuesta de gestion curricular 2021-2023 realizado para la unidad educativa “3 de Mayo A”

c) Componente: Gestién relaciones con la comunidad

con el siguiente

temario: Apoyo
emocional de padres a
hijos, establecimiento
de rutinas y habitos de
estudio, fomento de la
motivacién y el interés
por el aprendizaje,
modelado de
comportamientos

positivos.

febrero y la
primera semana
de marzo/2021.

de talleres y reuniones
convocados por
Direccion de acuerdo al
cronograma consensuado

para la gestion 2021.

Apoyo y seguimiento de
padres y madres familia al

aprendizaje de sus hijos.

Actividades Tiempo Meta(s) a alcanzar Responsable(s)
significativas
Talleres de orientacion | La ultima | Formacion  activa  de | Directora de la U.E.
a padres de familia, | semana de | padres de familia a partir | Personal

administrativo
Docentes

Consejo Educativo
de

curso de padres de

Representantes

familia.
Junta vecinal

invitado.

Fuente: Propuesta de gestion relaciones con

educativa “3 de Mayo A”

la comunidad 2021-2023 realizado para la unidad
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d) Componente: Gestidn de infraestructura y equipamiento

Actividades

significativas

Tiempo

Meta(s) a alcanzar

Responsable(s)

Priorizacion  de
acciones a realizar
para mejorar la
infraestructura y
equipamiento de
la unidad

educativa.

Organizacién de
la unidad
educativa bajo el
denominativo de

escuela saludable.

3ra. Semana de
febrero de 2021.

Marzo-abril de
2021.

Mejoramiento de la
infraestructura y
equipamiento de la
unidad educativa “3 de
Mayo A”.

Reorganizacion de la
unidad educativa “3 de
Mayo A”, con espacios
acogedores para para
generar aprendizaje vy
conservacion del medio
ambiente en los

estudiantes.

Directora de la
U.E.

Personal
administrativo
Docentes
Consejo
Educativo
Representantes

de curso de

padres de
familia.

Junta  vecinal
invitado.

Fuente: Propuesta para la gestion de infraestructura 'y equipamiento 2021-2023 realizado para la unidad
educativa “3 de Mayo A”.

1.2. OBJETIVOS

1.2.1. Objetivo general

Describir el trabajo de gestion administrativa e institucional, gestion curricular,

gestion

relaciones con la comunidad, gestion de infraestructura y equipamiento; desarrollados en la
unidad educativa “3 de Mayo A” del Sub Distrito 3 de la ciudad de El Alto 2.
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1.2.2. Objetivos especificos

* Caracterizar los componentes que son parte de la gestion administrativa y pedagdgica que

viabilizan el proceso educativo.

* Exponer las experiencias desarrolladas en la unidad educativa, en coordinacion con

docentes, padres de familia, en beneficio de la comunidad educativa “3 de Mayo A”.

* Analizar los resultados para plantear propuestas de solucién a las probleméticas y

necesidades, orientados a la mejora de la calidad en la unidad educativa.

1.3. JUSTIFICACION

El presente trabajo académico tiene como propdsito compartir las experiencias del trabajo
administrativo y pedagogico, realizado en la unidad educativa “3 de mayo A” de la Ciudad de
El Alto, donde la administracion se realiz6 tomando en cuenta las normativas en actual vigencia
en ese proceso de apoyo pedagdgico a los maestros y maestras de esta institucion, siempre
siguiendo el principio del consenso con los actores de la comunidad educativa, quienes en tltima

instancia son los beneficiarios de las acciones administrativas.

Se considera que esta memoria laboral que se presenta es impactante dentro de la comunidad
educativa ya que es una manera diferente de abordar la administracion y proceso de gestién
educativa, orientado a mejorar la el trabajo de la Direccion y el trabajo pedagdgico de los
docentes a partir de los procesos de fortalecimiento continuo encarados desde el puesto de

trabajo.

Ante préacticas administrativas tradicionales, es importante que la innovacion y la creatividad
sea la que guie la praxis de la gestion educativa, con la finalidad de generar cambios que
contribuyan a una administracion horizontal entre los actores sociales de la educacion, en el cual
la administracién sea el epicentro de los cambios y sean los generadores de una administracion

motivacional brindando un ambiente adecuado de trabajo pedagogico a los docentes, que
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incentiven el fortalecimiento del talento humano que se encuentra a su cargo; por ello, la
importancia de sistematizar los conocimientos en gestion administrativa, a partir de las

experiencias mas relevantes, desarrolladas en la unidad educativa “3 de Mayo A”.

Cabe mencionar que el actual sistema educativo plurinacional, cualesquiera sean los niveles
educativos, exige contar con administradores altamente calificados, con habilidades para
asimilar los conocimientos y las nuevas formas de desarrollar el proceso de gestion educativa;
por lo que, se hace necesario mirar criticamente la manera en que se desarrolla el trabajo de los
gestores en unidades educativas del sistema regular. En este aspecto cabe destacar que el
fortalecimiento docente generado en los centros educativos desde la parte administrativa,
constituye el motor de cambio en los procesos educativos, ya que un Director de unidad

educativa tiene influencia ya sea positiva o negativa en el contexto donde desarrolla su trabajo.

1.4. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS - METODOLOGIA DE LA MEMORIA
LABORAL

Para la realizacion de la memoria laboral y académica se utilizé como referente metodolégico,
la descripcion de experiencias relevantes y/o sobresalientes desarrolladas en el proceso de
administracion y gestion educativa realizada en las gestiones 2021-2023 en los cuatro ambitos
de la unidad educativa “3 de Mayo A”; en cuyo trabajo la metodologia utilizada es la descripcion
de experiencias administrativas y pedagogicas sobresalientes, desarrollada en el cargo de

directora de unidad educativa del sub sistema de educacion regular en la Ciudad de EI Alto.

Para Bolivar (1996), la reconstruccion de la memoria de la gestion administrativay pedagogica
de las escuelas, cuando no son registrados, se olvidan o se desechan asi estos sean
sobresalientes. En muchos casos, quienes llevan la operativizacion del proceso educativo, no
son escuchadas por quienes toman decisiones, o0 porque son descalificadas por la racionalidad
pedagdgica dominante como parte de un conjunto de anécdotas triviales, pre-profesionales, que
los docentes usan para contarse entre si lo que les pasa; es decir, las experiencias de los
directivos y docentes de las unidades educativas no son suficientemente valorados y se
encuentran en un lugar subordinado; por tanto, la reconstruccion de la memoria laboral en el

campo administrativo y pedagogico se constituye en una estrategia para describir los aspectos
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mas significativos que nos permite aportar a la consolidacion de un modelo educativo como el

sociocomunitario productivo vigente en Bolivia.

(Ezpeleta, 2005), hace referencia que a través de la estrategia del acopio y descripcion de
informaciones que se proveen desde la experiencia laboral, se pueden conocer aspectos
importantes del funcionamiento de las escuelas. En este caso de los logros y dificultades que se

van presentando en la gestion educativa, concretamente en lo administrativo y pedagdgico.

Respecto a los métodos, se utilizo la induccion, deduccion y el analitico, mismos que se

desarrollan a continuacion:

1.4.1. Método inductivo

Este método permitio describir de manera especifica las experiencias significativas en gestion
educativa, respecto a sus componentes: gestion administrativa e institucional, gestion
pedagogica, gestion relaciones con la comunidad, gestion infraestructura y equipamiento. Al
respecto, el método inductivo es un tipo de razonamiento que consiste en obtener conocimientos
generalizables a partir de conocimientos especificos (Arellano, 2013). En nuestro caso, partimos
de conocimientos concretos en sus diferentes componentes generados en la unidad educativa “3
de Mayo A”.

1.4.2. Método deductivo
Este método se utilizo en la revision de la literatura para analizar los conocimientos respecto a
las categorias conceptuales sobre las que se basa el trabajo, permitiendo precisar cada uno de

los conceptos utilizados. Al respecto Prieto (2017), el método deductivo basa sus cimientos

en determinados fundamentos tedricos, hasta llegar a configurar hechos o préacticas particulares.
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1.4.3. Método analitico

Cuyo método permitido el andlisis de las experiencias desarrolladas como directora de unidad
educativa, identificando las dificultades, logros que se presentaron en el contexto educativo
donde se desarrollo la experiencia laboral. En este método, la persona que genera conocimiento,
requiere el uso de la capacidad de pensamiento critico y la evaluacién de la informacion con la

que posee (Diaz, 2010).

1.4.4. Fases de la descripcion de la memoria laboral y académica

Luego de realizar la descripcion del contexto donde se desarrollo la actividad laboral y
académica, se precisan dos fases importantes: la primera relacionada a la seleccion y
sistematizacion de la informacion disponible, la segunda referida al analisis de la informacion y
la tercera a la descripcion y presentacion detallada de la informacion; cuyas fases se desarrollan

a continuacion:

a) Primera fase: Seleccidn y sistematizacion de la informacion disponible

De la diversidad de actividades desarrolladas y de la informacion remitida a la Direccién
Distrital, en esta fase se procedio a seleccionar las actividades respaldados con los documentos
mas significativos que marcaron la diferencia en el puesto de trabajo como gestor y/o directora
de unidad educativa en la gestion institucional 2021-2023, en sus cuatro componentes: gestion
administrativa e institucional, pedagdgico curricular, relaciones con la comunidad,

infraestructura y equipamiento, entre ellas se destacan las siguientes:

- Acciones méas importantes desarrolladas en la etapa de planificacién de la gestion
educativa al inicio del afio escolar como gestora y/o directora de unidad educativa, bajo
tres principios (dialogo, consenso y toma de decisiones); misma que se rescata como una

experiencia sobresaliente y exitosa con resultados positivos.
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- Reunion-taller de fortalecimiento pedagdgico y planificacion dirigida a los docentes de
la U.E al inicio de la gestion escolar.

- Seguimiento, acompafiamiento y valoracion al trabajo pedagdgico de los docentes a
través de la organizacion de clases abiertas y clases publicas durante la gestion escolar.

- Intercambio de experiencias pedagogicas relevantes realizadas por los docentes de nivel
inicial y primaria.

- Organizacion de reuniones de analisis y reflexion con docentes, consejos educativos y
representantes de curso, sobre los logros y dificultades en proceso ensefianza aprendizaje
y la concrecion del MESCP.

- Concurso de sistematizacion de experiencias pedagogicas innovadoras sobre la
aplicacion del MESCP en diferentes tematicas como la aplicacion de estrategias de
lectura y escritura.

- Talleres de orientacion a padres de familia con tematicas diferentes sobre el apoyo en la

educacion de sus hijos.

- Implementacion de escuela saludable en la unidad educativa 3 de Mayo A” de la Ciudad
de El Alto.

b) Segunda fase: Analisis y presentacion de la informacion

En esta fase, se procedio a analizar y reflexionar sobre la informacion relevante con el que se
conto, resaltando su importancia en el desarrollo de la gestién administrativa e institucional; por
tanto, en esta etapa se realizd de manera detallada la descripcidn de la memoria laboral relevante,
generado desde la administracion de la unidad educativa “3 de Mayo A” en la Ciudad de El

Alto.

Cuya presentacion de los aportes profesionales, en términos de logro a nivel de los cuatro
componentes arriba citados, se describen ocho experiencias recurrentes de mayor significancia
que contribuyeron a la estructuracién del corpus de la memoria laboral, desde las experiencias

propias desplegadas en el puesto de trabajo como gestor educativo.
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MARCO TEORICO CONCEPTUAL



CAPITULO II: MARCO TEORICO CONCEPTUAL

2.1. MARCO TEORICO

El abordaje tedrico que se presenta, se encuentra estructurado bajo un sistema de proposiciones
que sustentan la investigacion, en el que se plantea una sistematizacion del conocimiento en
funcién de las experiencias, respaldado por enfoques tedricos y precision de las categorias

conceptuales.

En la reconstruccion de la memoria laboral bajo una metodologia descriptiva, se analizan y
articularan los conceptos béasicos referidos a la gestion administrativa y pedagdgica en el cargo
de gestor y/o directora de unidad educativa. Bajo ese criterio, el fundamento rector del trabajo

de memoria laboral, esta constituido por las siguientes proposiciones:

2.1.1. Gestion administrativa

El componente de gestion administrativa, se refiere a todas las actividades y procesos
relacionados con la administracién y organizacion de una institucion educativa. Esto incluye la
planificacion, organizacion, direccion y control de los recursos y actividades dentro de una

unidad educativa.

Al respecto, Morales & Salazar (2023) mencionan que la gestiébn administrativa abarca
diferentes componentes, como la gestién curricular, la gestion de recursos humanos, la gestion
de las relaciones con la comunidad, asi como la gestién de infraestructura y equipamiento,
gestion de documentos entre otras. Su objetivo principal es garantizar el buen funcionamiento
de la unidad educativa y promover un entorno propicio para el aprendizaje y el desarrollo de los

estudiantes desde la parte administrativa.

Por su parte Morante (2021), indica que algunas de las actividades que se llevan a cabo en la

gestion administrativa de una unidad educativa incluyen:

20



- Planificacién y organizacién del afio escolar.

- Trabajo a emprender por el personal directivo y docente.

- Mantenimiento y gestion de infraestructura.

- Gestion de la informacion y la comunicacion, incluyendo la elaboracion de informes y
la comunicacion con los padres y la comunidad.

- Evaluacion y seguimiento de los procesos educativos (p.5-12).

Ambos autores coinciden que para una gestion administrativa eficiente y efectiva es
fundamental saber planificar la gestion escolar para el buen funcionamiento de una unidad

educativa con la finalidad de garantizar la calidad de la educacion que se ofrece.

Desde nuestra perspectiva, tener una buena planificacion consensuada entre los actores clave de
una unidad educativa, permite optimizar los recursos disponibles, mejorar la toma de decisiones,
promover la transparencia y la rendicion de cuentas, asegurando que se cumplan los objetivos

educativos y las metas establecidas a inicio de gestion.

2.1.1.1. Planificacion, organizacion de la gestion educativa como gestora y/o directora de

unidad educativa, bajo principios de didlogo, consenso y toma de decisiones

Al referirnos a la etapa de planificacion y organizacion de la gestion educativa como gestora y/o
directora de una unidad educativa, se refiere que el trabajo administrativo estuvo basado en tres
principios importantes: dialogo, consenso y toma de decisiones; toda vez que estos principios
son fundamentales para promover una gestion participativa y eficiente en el &mbito educativo,
mismo que se encuentra fundamentado a partir de las experiencias desarrolladas en la unidad
educativa “3 de Mayo A” de la Ciudad de EI Alto.

Bajo ese contexto, el didlogo es un elemento clave en la gestion educativa, al permitir establecer
canales de comunicacion efectivos entre todos los actores involucrados en la educacion, como
el personal docente, administrativo, estudiantes, padres de familia y comunidad educativa en

general, y a través del dialogo, se pueden identificar necesidades, intereses y expectativas,
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posibilitando la busqueda de soluciones conjuntas para mejorar el funcionamiento de la unidad
educativa (Jofré, 2010).

El consenso es otro principio importante en la gestion educativa, ya que implica alcanzar
acuerdos entre los diferentes actores sobre los objetivos, politicas y acciones a implementar, ya
que el consenso promueve la participacion activa de todos los involucrados y permite construir

una vision compartida de la gestion educativa y empoderarse de las mismas.

La toma de decisiones es el proceso mediante el cual se eligen las mejores opciones para alcanzar
los objetivos y resolver los problemas que surgen en la unidad educativa; por tanto, en la gestion
educativa, la toma de decisiones se basa en la informacidn recopilada, el analisis de datos y la
consulta a los actores involucrados; pero para esto, es importante que las decisiones sean
tomadas de manera transparente y considerando el impacto que tendrdn en la comunidad
educativa (Jofré, 2010).

2.1.2. Gestion pedagbgica

La gestion pedagdgica se refiere a las actividades y procesos relacionados con la planificacion,
organizacion, direccion y control de las practicas pedagogicas en el &mbito educativo. Esta
gestidn tiene como objetivo principal promover un ambiente de aprendizaje efectivo y de calidad

para los estudiantes.

Paredes (2017), refiere que la gestion pedagdgica implica tomar decisiones relacionadas con la
seleccion y disefio de estrategias de ensefianza, la evaluacion del aprendizaje, el uso de recursos
educativos, la atencién a la diversidad, entre otros aspectos. También implica la implementacién
de politicas y normativas educativas, asi como la coordinacion y colaboracién con el personal
docente y otros miembros de la comunidad educativa. Algunas de las actividades que se llevan

a cabo en la gestion pedagdgica dicho autor identifica las siguientes:

- Planificacion curricular: Disefio y organizacion de los contenidos, objetivos y

actividades de ensefianza-aprendizaje.
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- Seleccién de estrategias de ensefianza: Eleccién de métodos, técnicas y recursos
didacticos para facilitar el aprendizaje de los estudiantes.

- Evaluacion del aprendizaje: Disefio y aplicacion de instrumentos de evaluacion para
medir el progreso y logro de los estudiantes.

- Atencion a la diversidad: Adaptacion de las practicas pedagogicas para atender las
necesidades de todos los estudiantes, considerando sus caracteristicas individuales.

- Formacion y desarrollo profesional del personal docente: Promocion de la
capacitacion y actualizacion de los docentes para mejorar su practica pedagogica.

- Coordinacion y colaboracion: Trabajo en equipo con otros docentes y miembros de la

comunidad educativa para asegurar una gestion pedagogica efectiva y coherente.

Por tanto, la gestion pedagdgica a la que hacemos referencia, es fundamental para garantizar una
educacién de calidad y para promover el desarrollo integral de los estudiantes. A través de una
gestion pedagdgica adecuada, se busca maximizar el aprendizaje, fomentar la participacion
activa de los docentes y estudiantes, promoviendo la creatividad y el pensamiento critico, con

el fin de asegurar la equidad y la inclusion en el proceso educativo.

2.1.2.1. Fortalecimiento pedagdgico y planificacion

El fortalecimiento pedagdgico y la planificacion son dos aspectos fundamentales en el ambito
educativo, mismos que ha sido tomados en cuenta en el trabajo administrativo y pedagégico de
la U.E. “3 de Mayo A”, contexto de trabajo donde se genero la experiencia laboral, categorias

conceptuales que fueron parte de la gestion educativa.

Bajo ese criterio, Limaymanta (2022) considera que el fortalecimiento pedagdgico se refiere al
proceso de mejorar y enriquecer las practicas pedagdgicas de los docentes. Esto implica
brindarles oportunidades de desarrollo profesional, capacitacion, asesoramiento y

retroalimentacion para mejorar su ensefianza y promover un aprendizaje de calidad.

Al respecto, es importante mencionar que cuando hablamos sobre el fortalecimiento pedagdgico,

esto a nivel de unidad educativa puede incluir diferentes estrategias, como talleres de formacion,
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acompafiamiento, uso de recursos educativos actualizados, promocién de la reflexién
pedagdgica y la colaboracion entre docentes, ya que desde nuestra perspectiva las unidades

educativas son espacios propicios para desarrollar ese tipo de actividades.

Por su parte, la planificacion es un proceso clave en la gestion educativa y se refiere a la
organizacion y disefio de las actividades de ensefianza-aprendizaje. Implica establecer objetivos
claros, seleccionar contenidos relevantes, elegir estrategias de ensefianza adecuadas y disefiar
evaluaciones para medir el progreso de los estudiantes (Najarro, 2018). Ademas consideramos
que la planificacion pedagdgica debe ser flexible y adaptarse a las necesidades e intereses de los

docentes y estudiantes, para ofrecerles una oportunidad de aprendizajes inclusivas.

Entonces, el fortalecimiento pedagdgico y la planificacion estan estrechamente relacionados.
Un docente con una buena planificacion pedagdgica puede brindar una educacion de calidad, y
el fortalecimiento pedagdgico puede mejorar la capacidad de los docentes para planificar y

desarrollar précticas pedagdgicas efectivas.

2.1.2.2. Seguimiento, acompafiamiento y valoracion al trabajo pedagdgico de los docentes

El seguimiento, acompafiamiento y valoracion al trabajo pedagdgico de los docentes es un
aspecto fundamental en la gestion educativa; entonces, a través de estas acciones, se busca
brindar apoyo y orientacion a los docentes para mejorar su practica pedagogica y promover un

desempefio pedagdgico de calidad.

Sobre estas categorias conceptuales (Mellado et al. 2017) consideran de la siguiente manera:

Seguimiento: Consiste en monitorear y evaluar el trabajo pedagdgico de los docentes de manera
sistematica y continua. Esto implica observar las clases, revisar las planificaciones, analizar los
resultados de las evaluaciones, entre otras acciones; por tanto, el seguimiento permite identificar
fortalezas y areas de mejora, y brindar retroalimentacion constructiva a los docentes (Mellado
et al. 2017).
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Acompafamiento: Se refiere a brindar apoyo y asesoramiento personalizado a los docentes en
sus practicas pedagogicas. Esto puede incluir la planificacion conjunta de actividades, la
observacion y andlisis de clases, la co-ensefianza, la retroalimentacion individualizada, la
capacitacion y el intercambio de buenas practicas. EI acompafiamiento tiene como objetivo

fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes y mejorar su desemperio.

Valoracion: Implica reconocer y valorar el trabajo de los docentes, tanto a nivel individual como
colectivo. Esto puede incluir la evaluacion de su desempefio, la identificacion de logros y areas
de mejora, y la promocion de su desarrollo profesional. La valoracion también puede implicar
la participacion de los docentes en procesos de autoevaluacion y la creacion de espacios de

reconocimiento y valoracion por parte de la comunidad educativa.

2.1.2.3.Intercambio de experiencias pedagogicas relevantes

El intercambio de experiencias pedagogicas relevantes es una practica invaluable en el &mbito
educativo. A traves de este intercambio, los docentes pueden compartir y aprender de las
experiencias exitosas y las mejores précticas de otros colegas desde su puesto de trabajo. ya que
el compartir experiencias segin tiene dos resultados directos que son complementarios e
interdependientes entre si. Para Martini (2017), producto del intercambio de experiencias

pedagogicas se produce lo siguiente:

1ro. Crecimiento personal y profesional del maestro/a

* Aumentan los conocimientos.

* Mejoran las técnicas.

» Sedesarrollan nuevas ideas.

» Se mejora la capacidad de orientacion.

2do. Mejora del servicio educativo del centro educativo a partir del mutuo apoyo.
* Hacen nuevos descubrimientos entre maestros/as a través del proceso ensefianza

aprendizaje.
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+ Socializan las técnicas de ensefianza.
* Comprenden la importancia del “trabajo cooperativo”, como estrategia de mejora

colectiva.

Siguiendo ese criterio, el intercambio de experiencias pedagogicas relevantes implica la
comunicacion y colaboracién entre docentes, ya sea dentro de una misma institucion educativa
0 a nivel mas amplio, a través de redes profesionales y comunidades de préactica; por tanto,
durante el intercambio, los docentes pueden compartir estrategias de ensefianza efectivas,
recursos educativos, enfoques innovadores, métodos de evaluacion, entre otros aspectos
relacionados con la practica pedagdgica (PROMECA-JICA, 2011).

Comprendiendo que el intercambio de experiencias pedagodgicas relevantes fomenta el
aprendizaje entre pares y promueve la mejora continua de la ensefianza. Los docentes pueden
obtener nuevas ideas y perspectivas, asi como también recibir retroalimentacion constructiva
sobre su propio trabajo. Este intercambio puede llevarse a cabo a través de diferentes medios,
como reuniones presenciales entre docentes, talleres, grupos de discusion en linea, blogs

educativos, redes sociales, entre otros.

Ademas, segun PROMECA-JICA (2011), es importante destacar que las experiencias
compartidas deben ser relevantes y adaptarse al contexto y las necesidades especificas de cada
docente y su comunidad educativa. No todas las experiencias pedagdgicas seran aplicables en
todos los contextos, por lo que se debe tener en cuenta la diversidad y particularidades de cada

entorno educativo.

2.1.2.4.Andlisis y reflexion sobre logros y dificultades en el proceso ensefianza aprendizaje
y la concrecion del MESCP

Abrir un espacio en la unidad educativa para el analisis y reflexion sobre los logros y dificultades
en el proceso ensefianza aprendizaje y la concrecion del MESP, resulta fundamental, ya que en
estos espacios los actores principales de la educacion, tienen la posibilidad de exponer,

reflexionar sobre diferentes temas relacionados con el quehacer educativo, ya sea en la forma
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como enfocan su trabajo, los métodos que utilizan, la forma en que aprenden los estudiantes, el
nivel de apoyo de los padres de familia entre otros. En realidad, son espacios que podrian
motivar y permitir a los docentes replantear su trabajo de manera sistematica, comprometida y

dindmica.

Ademas, dichas reflexiones segun (Rodriguez, 2017) menciona que en dichas reflexiones los
docentes adquieren compromisos para desarrollar una practica pedagogica con cambios

significativos.

En conclusion, el proceso de ensefianza-aprendizaje y la implementacion del MESCP han traido
consigo importantes logros y desafios. Es fundamental continuar reflexionando y mejorando
constantemente para asegurar una educacion de calidad, inclusiva y pertinente a las necesidades

de los estudiantes y sus comunidades.

2.1.2.5.Sistematizacion de experiencias pedagdgicas innovadoras sobre la aplicacion del
MESCP

Al respecto debemos partir diciendo que no basta socializar experiencias pedagégicas en los
centros educativos, sino también es importante su sistematizacion; es asi que el interés por la
sistematizacion ha venido creciendo en todos los campos, particularmente en el campo
educativo, ya que dicho proceso constituye una estrategia participativa de produccion de

conocimientos relevantes de los docentes.

Bajo ese criterio, la sistematizacion segiun (TUNIG, 2014) se entiende como una modalidad
participativa de produccion de conocimiento sobre la préctica pedagdgica que, a partir de su
reconstruccion, ordenamiento descriptivo e interpretacion critica busca cualificarla y

comunicarla.

En el mismo documento se indica que rescatar la experiencia pedagdgica de los maestros,

constituye un verdadero patrimonio para las futuras generaciones de maestros?.

1 0p. Cit. Pg. 2
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También en el documento hace referencia a la sistematizacion de experiencias que contempla
tres momentos: Analisis de aspectos que estructuran e inciden sobre la practica que se va a
sistematizar, reconstruccion de la logica de la préctica docente desde los sentidos que la
organizan y reconstruccion del devenir histdrico de la experiencia y de las mediaciones que la

configuran™?.

Bajo las tres concepciones que plantea el autor, la practica pedagogica de los docentes se podria
enriquecer con propuestas innovadoras desde la propia practica, rescatando los saberes, relatos

y experiencias de los mismos directivos y docentes.

También es necesario destacar que segun (TUNING: 2014), el intercambio y difusion de las

experiencias pedagogicas tiene como propdsitos:

» Repensar la practica docente para superar inercias, fortalecer los procesos exitosos y generar
informacidn que pueda ayudar a los propios docentes en la toma de decisiones.

* Proveer a los maestros de marcos conceptuales y metodoldgicos, que contribuyan a
enriquecer la comprension e interpretacion de su propio trabajo.

» Revalorar el trabajo docente.
» Superar el aislacionismo del trabajo docente, alentando la comunicacion y la colaboracion

entre los maestros.

» Enriquecer el acervo pedagogico de los docentes, a través de la documentacion de los
saberes pedagdgicos de los mismos.

« Difundir las experiencias exitosas para contribuir al desarrollo educativo, trascendiendo méas
alla del recinto escolar (TUNING, 2014: 2-3).

Resumiendo los argumentos planteados, en nuestra perspectiva, la sistematizacion constituye
una experiencia educativa en si misma para los que participan en ella, ya que de una u otra

manera produce conocimientos, porque este proceso implica reconstruir experiencias,

2 Ibidem. Pg. 2
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interpretar, teorizar y socializar el conocimiento generado, tanto en los centros educativos de

manera presencial como a distancia en el contexto de las TIC's.

Por su parte (Pereyra, 2019), refiere que la sistematizacion contribuye a documentar las
experiencias y practicas educativas como modo de fortalecer y desarrollar pedagégicamente a
las escuelas y los docentes, y como modo de indagar y reconstruir narrativamente los saberes,

palabras y el sentir de los docentes

Destacando esta forma de documentacidn narrativa de experiencias pedagogicas, escritos por
docentes resultaria una estrategia de trabajo que les movilice hacia el cambio e innovacién
pedaglgica, a partir de las multiples experiencias, ya que las escuelas, colegios, centros de
educacidn alternativa, estan constituidos por acontecimientos y significados diversos de indole

pedagdgico.

Al respecto, el autor de la memoria laboral, considera que una parte significativa de las acciones
humanas que se despliegan cotidianamente en centros educativos surgen o se improvisan en la
dindmica misma de la vida escolar. No estan previstas, ni fueron objeto de planificacion alguna.
Pero lo cierto es que, de manera planificada o no, los docentes y los estudiantes comparten en

la escuela o en el colegio, numerosas experiencias cargadas de significado y valor para ellos.

2.1.3. Gestion Relaciones con la comunidad

La gestion de relaciones con la comunidad se refiere a la practica de establecer y mantener
vinculos sélidos y efectivos con las partes interesadas y la comunidad en general. Esta gestion
es fundamental para promover la participacién ciudadana, el dialogo y la colaboracion en la

toma de decisiones y la implementacion de proyectos.

(Vergara, 2017), menciona que la gestion de relaciones con la comunidad implica desarrollar
estrategias y acciones para establecer canales de comunicacion abiertos y transparentes,
fomentando la confianza mutua y garantizar la participacion activa de la comunidad en la

planificacion y ejecucion de actividades educativas.
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Algunas herramientas de gestion de relaciones con la comunidad segin (Belmonte, 2020),

incluyen:

Dialogo y participacion: Fomentar espacios de didlogo y participacion ciudadana para
que la comunidad pueda expresar sus opiniones, necesidades y preocupaciones.
Consultas publicas: Realizar consultas publicas para recopilar la opinion y los
comentarios de la comunidad sobre proyectos o decisiones que puedan afectarlos.
Comunicacion efectiva: Establecer canales de comunicacion claros y efectivos para
informar a la comunidad sobre proyectos, decisiones y cambios relevantes.
Responsabilidad social corporativa: Implementar programas y acciones que
demuestren el compromiso de la organizacion con la comunidad y su desarrollo
sostenible.

Gestion de conflictos: Desarrollar estrategias para manejar y resolver conflictos que
puedan surgir entre la organizacién y la comunidad, buscando soluciones consensuadas

y beneficios mutuos (p.6-7).

La gestion de relaciones con la comunidad es fundamental para construir relaciones solidas y de

largo plazo basadas en la confianza y el respeto mutuo 12. Al establecer una buena gestién de

relaciones con la comunidad 12, se pueden minimizar los riesgos, mejorar la reputacion de la

organizacion y promover el desarrollo sostenible de la comunidad.

2.1.3.1.Talleres de orientacion a padres de familia sobre el apoyo en la educacién de sus

hijos

Los talleres de orientacion a padres de familia son una excelente manera de brindar apoyo y

recursos a los padres para ayudar en la educacidn de sus hijos. Estos talleres pueden abordar una

amplia gama de temas y proporcionar estrategias practicas para fomentar la participacion y el

aprendizaje en el hogar. Segun (Mendoza & Barrera 2018), hay algunas areas tematicas que

podrian abordarse en estos talleres, mismas que son las siguientes:
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Promocidn de la participacion de los padres: Los talleres pueden ensefiar a los padres
estrategias efectivas para involucrarse en la educacion de sus hijos, como asistir a
reuniones escolares, participar en actividades escolares y establecer una comunicacion
abierta con los maestros.

Fortalecimiento de las habilidades de crianza: Los talleres pueden proporcionar a los
padres herramientas y técnicas para manejar el comportamiento de sus hijos de manera
efectiva, establecer limites claros y fomentar un ambiente de apoyo en el hogar.

Apoyo en la tareay el aprendizaje en el hogar: Los talleres pueden ofrecer estrategias
y recursos para ayudar a los padres a apoyar el aprendizaje de sus hijos en casa, como
crear rutinas de estudio, proporcionar un ambiente propicio para el aprendizaje y utilizar
recursos educativos adicionales.

Comunicacion efectiva con los maestros: Los talleres pueden ensefiar a los padres
coémo establecer una comunicacion abierta y efectiva con los maestros, cbmo abordar
inquietudes o preguntas sobre el progreso académico de sus hijos y como colaborar de
manera constructiva con los educadores.

Promocion de la autoestima y el bienestar emocional: Los talleres pueden abordar
temas relacionados con la salud emocional y el bienestar de los nifios, y proporcionar

estrategias para fomentar la autoestima, la resiliencia y el manejo del estrés en los nifios.

Desde nuestra experiencia, los talleres de orientacién a padres pueden ser una herramienta

valiosa para brindar apoyo y recursos a los padres y madres de familia en su papel educativo

respecto a sus hijos. Estos talleres pueden ayudar a fortalecer la relacion entre la escuela y la

familia, y promover un ambiente de apoyo y colaboracién en el hogar. Es importante adaptar

los talleres a las necesidades y preocupaciones especificas de los padres y brindarles las

herramientas y estrategias practicas que necesitan para apoyar el éxito educativo de sus hijos.

2.1.4. Gestion de infraestructura y equipamiento

Como su nombre indica, la gestion de infraestructura y equipamiento se refiere al proceso de

planificacion, construccion, mantenimiento y administracion de los recursos fisicos necesarios
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para el funcionamiento de una unidad educativa. Esto incluye tanto la infraestructura fisica,

instalaciones, equipos, como la gestion de los recursos necesarios para su operacion.

La gestion de infraestructura y equipamiento es fundamental para garantizar que los estudiantes

pasen clases en espacios acogedores y adecuados y que los mismos estén disponibles y en buen

estado para cumplir con los objetivos y necesidades educativas.

Considerando los planteamientos de (Miranda, 2018), algunas areas clave de la gestion de

infraestructura y equipamiento incluyen los siguientes aspectos:

Planificacién y disefio: Esto implica la identificacion de las necesidades de
infraestructura y equipamiento, la elaboracion de planes y disefios adecuados, y la
consideracion de factores como la capacidad, la funcionalidad y la seguridad.
Adquisicién y construccién: Este proceso implica la adquisicion o construccion de los
recursos necesarios, como la compra de equipos o la construccion de edificios. Esto
puede incluir la elaboracion de contratos, la seleccion de proveedores y la supervision
de la ejecucion de proyectos.

Mantenimiento y reparacion: Una vez que la infraestructura y el equipamiento estan
en funcionamiento, es importante realizar un mantenimiento regular y atender las
reparaciones necesarias. Esto ayuda a garantizar que los recursos estén en buen estado y
funcionando correctamente.

Administracion y control: La gestion de infraestructura y equipamiento también
implica la administracion y control de los recursos, como la programacion de
mantenimiento, la gestion de inventarios y la supervision del uso adecuado de los

recursos (p. 14).

Una gestion efectiva de la infraestructura y el equipamiento significa poner en condiciones y

garantizar un entorno educativo seguro, saludable y funcional a partir de la participacion de

padres y madres de familia en su reorganizacion, arborizacion, refaccion, pintado de la

infraestructura; por tanto, teniendo espacios acogedores para la realizacion del proceso
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ensefianza aprendizaje, también se estard contribuyendo hacia una mejora de la calidad

educativa.

2.1.4.1.Implementacién de espacios saludables y acogedores en la unidad educativa “3 de

Mayo A” de la Ciudad de El Alto

La implementacion de espacios saludables y acogedores en una unidad educativa es una
estrategia importante para promover el bienestar fisico, emocional y social de los estudiantes.
Estos espacios estan disefiados para crear un entorno propicio para el aprendizaje y el desarrollo

integral de los estudiantes.

Desde la perspectiva de (LOpez, 2021) existen algunas acciones que se pueden tomar para

implementar espacios saludables y acogedores en una unidad educativa, mismos que incluyen:

- Disefio adecuado de las instalaciones: Es importante asegurarse de que el disefio de las
instalaciones escolares sea adecuado para promover la salud y el bienestar de los
estudiantes. Esto puede incluir la distribucion adecuada de las aulas, la iluminacion
adecuada, la ventilacion adecuada y la disponibilidad de espacios al aire libre.

- Promocion de la higiene y la limpieza: Se deben implementar medidas para promover
la higiene y la limpieza en la unidad educativa. Esto puede incluir la disponibilidad de
bafios limpios y adecuados, la promocion del lavado de manos, la disponibilidad de
dispensadores de desinfectante de manos y la limpieza regular de las instalaciones.

- Incorporacion de areas verdes: La presencia de areas verdes en la unidad educativa
puede tener un impacto positivo en el bienestar de los estudiantes. Estas areas pueden
ser utilizadas para actividades al aire libre, recreacion y aprendizaje en un entorno
natural.

- Promocion de la seguridad: Es importante garantizar la seguridad de los estudiantes en
la unidad educativa. Esto puede incluir la implementacion de medidas de seguridad,
como la instalacion de sistemas de seguridad, la presencia de personal de seguridad y la

promocion de practicas seguras dentro de la escuela.
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- Creacion de espacios acogedores: Es esencial crear un ambiente acogedor y
confortable en la unidad educativa. Esto puede incluir la decoracién de las aulas y los
espacios comunes, la disponibilidad de mobiliario cémodo y la creacion de un ambiente

positivo y respetuoso (p.2-3).

Entonces, recurriendo a las experiencias practicas, la implementacion de espacios saludables y
acogedores en una unidad educativa contribuye a promover el bienestar de los estudiantes,
mejorar su experiencia educativa y crear un entorno propicio para el aprendizaje y el desarrollo
integral. Es importante involucrar a todos los actores de la comunidad educativa, incluyendo a
los estudiantes, docentes, padres y personal administrativo, en la creacion y mantenimiento de

estos espacios.
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CAPITULO I11: MARCO NORMATIVO E
INSTITUCIONAL



CAPITULO Ill: MARCO NORMATIVO E INSTITUCIONAL

3.1.PRINCIPIOS DE LA ADMINISTRACION EDUCATIVA EN LA CONSTITUCION
POLITICA DEL ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA, APLICADO EN
LAU.E. “3 DE MAYO A”

La administracion de la gestion educativa desarrollado en la unidad educativa “3 de Mayo A”
del distrito Educativo El Alto 2, ha sido desarrollada bajo los principios que establece la

Constitucién Politica del Estado Plurinacional de Bolivia:

Art. 73 establece los principios de la administracion y gestion educativa en sus numerales 1, 2,

3y 4 que son las siguientes:

a) Participacion, democracia y comunitarismo en todo el Sistema Educativo Plurinacional,
respetando los roles especificos de los distintos actores de la educacion.

b) Horizontalidad en la toma de decisiones en el marco de las normas y atribuciones fijadas
para cada nivel y &mbito del Sistema Educativo Plurinacional.

c) Equitativa y complementaria, entre el campo y la ciudad, entre el centro y la periferia,
entre las diferentes culturas, superando todo tipo de asimetrias y enfoques
homogeneizadores, en congruencia con la gestion organizativa de las comunidades de
diferentes culturas.

d) Transparencia y rendicion de cuentas de los responsables de la administracion y gestion

del Sistema Educativo Plurinacional.

En el Art. 74 respecto a los objetivos de la administracion y gestion del sistema educativo hace

referencia a cuatro objetivos importantes:

a) Lograr una adecuada y transparente gestion y administracion del Sistema Educativo
Plurinacional.
b) Planificar, organizar, ejecutar, dirigir y evaluar la administracion y gestion en todos los

subsistemas, niveles y modalidades, con participacién social.
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c) Generar condiciones favorables de relacion intercultural para que todos los actores de la
educacion cumplan y desempefien adecuadamente su rol.

d) Garantizar la provision de recursos financieros, personal cualificado, infraestructura y
materiales de acuerdo a las necesidades de cada region y de acuerdo a las competencias

concurrentes de las entidades territoriales autobnomas (CPEPB, 2009).

3.1.1. Ley de la Educacion No. 070 Avelino Sifiani y Elizardo Pérez en la gestion
institucional de la unidad educativa “3 de Mayo A”

Dicha Ley, respecto a la administracion y gestion de la educacion establece las directrices

necesarias para desarrollar el trabajo administrativo:

Art. 71, hace referencia a la administracion y gestion de la educacion, estableciendo como la
instancia que planifica, organiza, dirige y controla los recursos del Sistema Educativo

Plurinacional, con participacion social entre ellas los recursos humanos.

Articulo 72 establece sobre la tuicidn que ejerce el Estado Plurinacional, a través del Ministerio
de Educacion, sobre la administracion y gestion del Sistema Educativo Plurinacional, mismo
que baja a través de las Direcciones Departamentales, Direcciones Distritales y Direcciones de
unidades educativas como instancia operativa para organizar de manera especifica la

administracion y gestion de la educacidn, en nuestro caso en el sistema regular.

En el Art. 73 de la citada Ley también establece los principios de la administracion y gestién
educativa: participacion, democracia y comunitarismo en todo el Sistema Educativo
Plurinacional, respetando los roles especificos de los distintos actores de la educacion;
horizontalidad en la toma de decisiones en el marco de las normas y atribuciones fijadas para
cada nivel y ambito del Sistema Educativo Plurinacional; equitativa y complementaria, entre el
campo y la ciudad, entre el centro y la periferia, entre las diferentes culturas, superando todo
tipo de asimetrias y enfoques homogeneizadores, en congruencia con la gestion organizativa de
las comunidades de diferentes culturas; transparencia y rendicion de cuentas de los responsables

de la administracion y gestion del Sistema Educativo Plurinacional. En cuanto a este ultimo
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aspecto la administracion en la unidad educativa 3 de Mayo A, ha sido entendida como la
transparentacion de las actividades administrativas a partir de la rendicion publica de cuentas
realizada a través de reuniones generales con la comunidad educativa y a traveés de consejos de

docentes realizados periédicamente, conforme a lo planificado.

En el Art. 74 de la misma Ley, en relacién a los objetivos de la administracion y gestion del

sistema educativo determina lo siguiente:

a) Lograr una adecuada y transparente gestion y administracion del Sistema Educativo
Plurinacional.

b) Planificar, organizar, ejecutar, dirigir y evaluar la administracion y gestion en todos los
subsistemas, niveles y modalidades, con participacién social.

c) Generar condiciones favorables de relacion intercultural para que todos los actores de la
educacién cumplan y desempefien adecuadamente su rol.

d) Garantizar la provision de recursos financieros, personal cualificado, infraestructura y
materiales de acuerdo a las necesidades de cada region y de acuerdo a las competencias

concurrentes de las entidades territoriales autbnomas.

En el Art. 75, también establece los mecanismos de la gestion educativa; para lo cual toma en
cuenta, los criterios de area geografica, piso ecoldgico, sociocultural, territorial, histérico y
linglistico, respondiendo a las necesidades de cada contexto (Ley 070 de Educacion Avelino
Sifiani y Elizardo Pérez, 2010).

3.1.2. Decreto Supremo No. 813 en la administracion de la unidad educativa “3 de Mayo
A”

En este decreto establece la estructura organizacional y las funciones a nivel departamental,

direcciones distritales y de unidades educativas, en las normativas siguientes:

En el Art. 18 del decreto citado, hace referencia que la direccion de unidad educativa, es la
instancia responsable de la gestion educativa y administracion curricular del centro o unidad

educativa, dependiente de la direccion de nucleo o distrital.
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Asimismo en el Art. 20 determina las atribuciones de la directora o director de centro o
unidad educativa, mismo que tienen las siguientes atribuciones:

a) Planificar, organizar, dirigir y supervisar los procesos pedagdgicos.

b) Planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades administrativas del Centro o
Unidad Educativa.

c) Supervisar y evaluar el desempefio de todo el personal a su cargo.

d) Dirigiry convocar al Consejo de Maestros.

e) Elevar anualmente al Director de Ndcleo el Proyecto Educativo de la Unidad

f) Educativa y el presupuesto correspondiente, elaborados por el Consejo de Maestros.

g) Mantener una constante vinculacién con las instancias de participacion social
comunitaria y madres y padres de familia, correspondientes al &mbito del Centro o
Unidad Educativa.

h) Supervisar la adecuada implementacion del curriculo educativo.

i) Aprobar la programacion anual de la Unidad Educativa en el marco del Proyecto
Educativo de la Unidad.

J) Registrar y sistematizar las estadisticas de alumnos, personal docente y

k) administrativo.

I) Administrar la infraestructura, equipamiento y materiales del Centro o Unidad
Educativa.

m) Otras establecidas en reglamentacion especifica.

3.1.3. Resolucion Ministerial 01/2021-2023

Dicha resolucion se constituyéndose en un instrumento técnico, pedag6gico y normativo tiene
por objeto regular los procedimientos de planificacion, organizacion, ejecucion,
acompariamiento y evaluacion de la gestion educativa y escolar de la gestion del afio 2021 del

subsistema de educacion regular, en el marco del Modelo Educativo Sociocomunitario

Productivo, establecido en la Ley N° 070 de 20 de diciembre de 2010, de la Educacion “Avelino

Sifiani - Elizardo Pérez. Es asi que la disposicién normativa de referencia, es de aplicacién
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obligatoria en toda la estructura administrativa y de gestion curricular del Subsistema de

Educacién Regular; entre ellas a nivel de unidades educativas.

Es asi que en el Art. 27 y siguientes de la normativa referida, establece el rol de las autoridades
educativas: directores departamentales, direcciones distritales, direcciones de nucleos y
direcciones de unidades educativas, respecto a la gestion administrativa e institucional, en el
marco de sus competencias y en sujecion a la normativa vigente, procesos de acompafiamiento

a la gestion educativa (Gaceta Oficial, 2011).

3.1.4. Codigo nifio, nifia y adolescente en la gestion institucional de la unidad educativa
“3 de Mayo A”

La aplicacién del Codigo Nifio, Nifia y Adolescente en la unidades educativas “3 de Mayo A”,
ha sido fundamental para garantizar la proteccién y promocion de los derechos de los
estudiantes, ya que en este codigo se encuentra establecido las normas y principios que deben
aplicarse en el &mbito educativo, con el objetivo de brindar un entorno seguro y propicio para
el desarrollo integral de los nifios, nifias y adolescentes, quienes estuvieron a mi cargo como

gestor educativo, cuya aplicacion implico lo siguiente:

a) Proteccion de derechos: para asegurar el respeto y promover los derechos de los
estudiantes, como el derecho a la educacion, a la salud, a la integridad personal, entre
otros. Esto implica adoptar medidas para prevenir cualquier forma de violencia,
discriminacion o abuso, mismo que se trabajé en directa coordinacién con la Defensoria
de la Nifiez y Adolescencia del Sub Distrito Municipal 3 de la Ciudad de El Alto.

b) Prevencion y atencion de situaciones de violencia: El codigo establece la importancia
de prevenir y atender situaciones de violencia dentro de las unidades educativas. Esto
incluye brindar capacitacion al personal docente y administrativo, implementar
protocolos de actuacion ante casos de violencia y promover una cultura de respeto y

tolerancia.
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c) Participacion de los estudiantes: El codigo promueve el derecho de los estudiantes a
participar activamente en la toma de decisiones que afecten su entorno educativo. Las
unidades educativas deben promover espacios de participacion, escuchar las voces de

los estudiantes y tener en cuenta sus opiniones en la planificacion y gestion escolar.

d) Formacion en derechos humanos: En la unidad educativa 3 de Mayo A”, se fomentd
la educacién en derechos humanos, incluyendo los derechos establecidos en el Cédigo
Nifio, Nifia y Adolescente. Esto implicé también incluir contenidos relacionados en el
curriculum escolar, promover el respeto mutuo y la igualdad de genero, y fomentar la

resolucion pacifica de conflictos.

En conclusidn, la aplicacion del Codigo Nifio, Nifia y Adolescente en la unidad educativa, ha
sido esencial para garantizar un entorno educativo seguro, inclusivo y respetuoso. Ademas, para
contribuir a formar ciudadanos conscientes de sus derechos y deberes, que puedan desarrollarse
plenamente y contribuir a la construccion de una sociedad justa y equitativa (Codigo Nifio, Nifia
y Adolescente, 17 de julio 2014).

A las normas arriba citados, también han sido tomados en cuenta toda la normativa que rige el
sistema educativo, entre ellas, la Ley No. 45 contra el racismo y toda forma de discriminacion,
la Resolucidn Suprema 212414 sobre faltas y sanciones del magisterio, mismos que permitieron
tener una administracion eficiente y de calidad, velando siempre el no vulnerar derechos de los

miembros de la comunidad educativa, en la cual se desarroll6 la gestion educativa.
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CAPITULO IV: MARCO PRACTICO

4.1. DESARROLLO DEL DESEMPENO ACADEMICO Y LABORAL EN EL
PROCESO DE GESTION ADMINISTRATIVA Y PEDAGOGICA EN LA U.E. “3 DE
MAYO A”

En este componente del marco practico, se presenta una descripcion del desempefio académico
y laboral realizado en el proceso de gestion administrativa y pedagdgica, correspondiente a la
unidad educativa “3 de Mayo A” de la Ciudad de El Alto, donde la descripcion se realiza en
cuatro componentes siguientes: gestién administrativa e institucional, gestion curricular, gestion
relaciones con la comunidad, gestion de infraestructura y equipamiento; en cuyos componentes,
la Direccidn en calidad de directora institucionalizada para las gestiones 2021-2023, desplegd
una serie de acciones administrativas que permitieron generar el marco textual y/o memoria
laboral del presente trabajo, cuya descripcion de experiencias sobresalientes se presentan a

continuacion:

4.1.1. ELABORACION DE LA PROPUESTA DE GESTION ADMINISTRATIVA Y
CURRICULAR PARA ASUMIR EL CARGO DE DIRECTORA DE UNIDAD
EDUCATIVA

Tomando en cuenta el Reglamento de seleccién y designacidn de cargos directivos del Sistema
Educativo Plurinacional, se elabor6 la propuesta del proyecto de gestion institucional,
académico y curricular, realizado para la U.E. “3 de Mayo A”, con una matriz temporal 2021 —
2023, cuyo proyecto se elaboré como un instrumento de gestion institucional, para encarar el
trabajo de la direccion de unidad educativa, de manera organizada y sistematica, con la finalidad
de alcanzar resultados 6ptimos en cada uno de los &mbitos de intervencion, asi como de los
componentes de la estructura organizativa. Bajo esa direccidn, el proyecto se elabor6 bajo la

siguiente estructura légica:

Como sustento de toda planificacidn, el proyecto se realizo a partir de un proceso de diagnéstico
que toma en cuenta datos de la gestion anterior donde se hace un anélisis situacional (interno y

externo) del contexto socio educativo de la “U.E. 3 de Mayo A” del Distrito El Alto 2,
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identificando sus debilidades y potencialidades; partir de ello, se fundamenta la propuesta de

cambio, orientados a contribuir a mejorar la oferta educativa en las gestiones 2021, 2022 y 2023.

En una segunda parte, como producto del diagnostico realizado se plantea: la identidad de la

U.E., objetivos asi como las estrategias de la matriz de planificacion del proyecto.

En una tercera parte se encuentra la propuesta del plan de accion a seguir en las gestiones 2021,
2022 y 2023; por tanto, la propuesta del proyecto de gestion institucional, académico y
curricular, realizado para la U.E. “3 de Mayo A” de la Ciudad de la Ciudad de El Alto, han sido
elaborados, enmarcados en los lineamientos explicitos e implicitos de la Constitucion Politica
del Estado, Ley 070 y demas normas conexas que contribuyen hacia una gestion administrativa
eficiente, eficaz y transparente, para satisfacer las demandas de la unidad educativa. Dicha

propuesta antes de asumir el cargo, se desglosa a continuacion:
4.1.1.1.Diagnéstico: (Estado de situacion de la U.E. 3 de Mayo A)
El diagnostico situacional de la U.E. “3 de Mayo A”, ha sido realizado a través de un analisis

FODA, tanto del contexto interno como del contexto externo, cuyo resultado del analisis es la

siguiente:

Factores internos

Fortalezas Debilidades

* Maestros que ya pasaron laedad de| « Maestros que ya pasaron la edad de
jubilacion. jubilacion.

* 95% de directores y docentes de la| « Reticencia, pasividad y ausencia de

U.E. con formacion a nivel investigacion en el proceso educativo.
licenciatura de  PROFOCOM y| . Trabajo del Director de U.E. centrado
ESFMS. mas en lo administrativo.

» Manejo insuficiente de las tecnologias

de la informaciéon y comunicacion por
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Predisposicion para implementar
procesos pedagogicos, en el marco
del MESCP.

Manejo insuficiente de las
tecnologias de la informacion y
comunicacion por parte de algunos
docentes y estudiantes en procesos
educativos.

Consejos Sociales comunitarios
conformados para participar en los
procesos educativos.
Institucionalizacion de Directores
de unidades educativas por
concurso de méritos.

Compromiso de las autoridades
comunitarias para participar en los
procesos educativos.

* Manejo de la lengua aymara de
un buen porcentaje de maestras y

maestros.

parte de algunos docentes y estudiantes
en procesos educativos.

Falta de compromiso de algunos
docentes para aplicar en la practica el
modelo pedagdgico sociocomunitario
productivo.

» Falta de una respuesta educativa
frente al COVID-19 en la gestion

pasada.
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Factores externos

Oportunidades

Amenazas

de del

Gobierno Municipal para realizar

Predisposicion apoyo

actividades planificadas.

Participacion en los  cursos
organizados por UNEFCO
Servicios Legales
Integrales  Municipales, para

trabajar el tema de los derechos
humanos y la prevencion de la
violencia en las  unidades
educativas. Apoyo del gobierno
central a través programas.

Puesto policial una oportunidad

para  coordinar  temas de
prevencion.
Fundaciones y ONG’s

predispuestos a apoyar a unidades
educativas en el programa de
escuelas  saludables 'y la

de

contribuyendo de esta manera a la

construccion un walipina,

formacion de la alimentacion
saludable. Consejo Educativo y
padres de familia predispuestos a
trabajar en la mejora de la calidad
de la unidad educativa “3 de Mayo

A”

La poca atencion del Gobierno de El

Alto a las necesidades y requerimientos

educativos.
La no participacion del Consejo
educativo social comunitario en

indiferentes para participar en los
procesos educativos.

La no atencion de organismos no

gubernamentales existentes en el
municipio.

Suspensién de dotacién de
infraestructuras educativas del

gobierno central.
» COVID-19 que podria perjudicar el
normal desarrollo de las actividades
educativas en el Distrito.
Incumplimiento de funciones y poco
de la

compromiso policia para

coordinar  actividades  educativas
respecto a temas de prevencion.

» Desentendimiento de la Defensoria
de la Nifiez y Adolescencia para
seminarios

desarrollar talleres vy

planificados.
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» Asociacion de comerciantes de
la Urbanizacion 3 de Mayo,
organizados para brindar apoyo en
el mejoramiento de la
infraestructura de la institucion

educativa.

Fuente: FODA de la propuesta de gestion institucional y curricular realizado para la unidad
educativa “3 de Mayo A”, gestiones 2021-2023.

Vision

Como vision se plantea lo siguiente: “unidad educativa “3 de Mayo A, “alcanzando una
gestion educativa de calidad, transparente, eficiente, comprometido con el proceso de
cambio y transformador, garantizando la implementacion de una educacion inclusiva,
productiva comunitaria, con pertinencia cultural, contribuyendo a la vocacion productiva asi
como a la construccién de una sociedad justa, en equilibrio y relacion arménica con la
naturaleza que sustenta el desarrollo plurinacional para vivir bien, a través de una educacion
productiva, descolonizadora, liberadora e intracultural que reafirme la identidad cultural de
los estudiantes a través de actividades pedagogicas, culturales y con capacidad de respuesta

organizada frente a la crisis sanitaria del COVID-19.

Misién

Contribuir a la consolidacion del modelo educativo sociocomunitario productivo, desde la
U.E. 3 de Mayo A, a través de la formacion integral y holistica de nifias, nifios, con
pensamiento critico, comprometidos con su pueblo y lideres del cambio, con accion
transformadora, desechando acciones individualistas, racistas y discriminadores para el
ejercicio pleno de sus derechos y el vivir bien, en armonia con el cosmos y la madre tierra,
contribuyendo desde el cargo a la consolidacion del MESCP vy a la recuperacion del derecho

a la educacién frente a la cisis sanitaria del COVID-19.
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4.1.1.2. OBJETIVO
Contribuir de manera eficiente y transparente en la implementacion de las politicas educativas
en el proceso de gestién administrativa, gestion curricular y gestion comunitaria, fortaleciendo

la consolidacion del modelo educativo socio comunitario productivo en las gestiones: 2021,
2022 y 2023.

4.1.1.3.Plan de accion por ambitos de intervencion

Propuesta en el ambito de gestion curricular

a) Acciones para consolidar el modelo educativo sociocomunitario productivo en la
U.E. 3 de Mayo A

ENFOQUE: Descolonizadora, integral holistico, comunitaria, productiva, liberadora,
transformadora.

Objetivos

Acciones a desarrollar

Promover en el &mbito de la U.E. 3
de Mayo A, la
modelo

aplicacion del

educativo
sociocomunitario productivo, con
participacion  social, bajo el
enfoque descolonizador, integral-
holistico, comunitario y
productivo, armonizando cada uno
de los niveles de concrecion del
curriculum, para responder a las
del

municipio y/o distrito, en el marco

vocaciones productivas

de la filosofia del vivir bien.

Aplicacion de politicas del sistema educativo
plurinacional (planes, programas y proyectos) para
consolidar el MESCP en los sub sistemas de
educacion regular, alternativa y especial en el
distrito, tomando en cuenta la coyuntura actual del
COVID-19.

Concrecion del curriculo base, regionalizado y

diversificado.

Vinculacion de la escuela a la vidad de la
comunidad a través de los proyectos
socioproductivos para fortalecer el aprender

produciendo.

Rescate de saberes y conocimientos de las

comunidades para fortalecer la identidad cultural de
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los nifios, nifias, adolescentes, jovenes y adultos,

despertando su conciencia critica y activa.

» Talleres de evaluacion y socializacion de resultados
de la aplicacion del modelo sociocomunitario

productivo.

Fuente: Propuesta de gestion institucional y curricular realizado para la unidad educativa “3 de
Mayo A”, gestiones 2021-2023.

b) Acciones destinadas para mejorar la calidad de la educacion en la U.E. 3 de Mayo

ENFOQUE: Pedagogia descolonizadora, integral holistico, intracultural, intercultural,
participativo, democréatico, comunitario, productivo, cientifica, tecnolédgica y de calidad.

Objetivos Acciones a desarrollar

. Impulsar en la U.E. 3 de Mayo A, | Planificacion y gestion curricular:

una educacion intra-intercultural, o L
* Planificacion, organizacion y desarrollo de la

cientifica, tecnologica, pertinente » . . .
gestion escolar que garantice la calidad educativa

y de calidad, en todos los niveles . L .
a nivel de U.E, con la participacion comprometida

y modalidades, bajo la vision de la i
de los actores sociales, tomando en cuenta la

agenda patriotica 2025, y el plan
) _ coyuntura actual del COVID-19.
de Desarrollo Econémico y Social o o )
» Organizacién de actividades y/o espacios para la

planteado hasta el 2020, con o ) )
realizacion de los instrumentos de gestion

educativa (POA, PSP, PAB y PAT).

participacion social comunitaria,

para contribuir a la formacion

. - » Desarrollo de planes curriculares de maestras y
integral ~ holistica de  los

. maestros tomando en cuenta el CB, CR y CD.
estudiantes.

.. |« Evaluacién de resultados de la aplicacion de
. Impulsar en la U.E. una educacion

intra-intercultural cientifica planes, desempefio docente y toma de decisiones

de manera permanente, a nivel de distrito, nlcleo
y/o U.E.

tecnoldgica, pertinente 'y de
calidad, en todos los niveles y

modalidades, con participacion | Educacion intra, intercultural y plurilingue:

social comunitaria, para
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contribuir a la formacion integral
holistica de los estudiantes, bajo
el concepto de revalorizacion de

nuestra cultura.

Organizacién de eventos culturales presenciales y
virtuales, bajo el concepto revalorizando nuestra
cultura, a través de concursos de poesia, canto,
danza de los pueblos, desarrollados por
estudiantes y comunidades, como elemento de
reivindicacion de lo nuestro.

Desarrollo de concursos de personas adultas
quienes podran escribir en LENGUA
ORIGINARIA sobre salud, alimentacion, historia
de las comunidades, que no estan escritos pero que
estan en la memoria de los mismos.
Sistematizados la produccion intelectual de los
adultos mayores en coordinacion con instituciones

publicas y privadas.

Educacion inclusiva

Realizacion de un mapeo a nivel de unidades
educativas con el fin de detectar a estudiantes con
alguna discapacida, para garantizar una atencién
oportuna y personalizada en las unidades
eductivas.

Talleres de sensibilizacion dirigido a: padres de
familia, estudiantes y docentes de U.E’s. para
desarrollar en el distrito una educacion inclusiva,
brindando cobertura y permanencia en el sistema
regular, a estudiantes con discpacidad, talentos
extraordinario o con alguna dificultad de

aprendizaje desde el punto de vista de los DDHH.

Usodelas TIC

Apoyo a maestras y maestros en el uso de los
serivios que brinda las TIC’s. en los procesos

educativos, no solo en los tiempos de crisis
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santiaria del COVID-19, sino como parte
inherente de la cultura pedagogicas.

« Socializacion de experiencias pedagogicas en el
contexto de las TIC’s.

* Organizacion de procesos formativos para
maestros, estudiantes y comunidad en el manejo
de tecnologias educativas TIC, TAC, TEP en laera
del conocimiento de la educacion 4.0.

» Sesiones presenciales de fortalecimiento sobre el
manejo de plataformas virutales y creacion de los

mismoss dirigido a los diferentes actores sociales.

Fuente: Propuesta de gestion institucional y curricular realizado para la unidad educativa “3 de Mayo

A”, gestiones 2021-2023.

c) Acciones para mejorar la cobertura, permanencia y promocion de las y los estudiantes

ENFOQUE: Pedagogia descolonizadora, integral holistico, intracultural, intercultural,
participativo, democratico, comunitario, productivo, cintifica, tecnologogica y de calidad.

Objetivos Acciones a desarrollar

Implementar politicas de | + Coordinacion con autoridades de la zona 3 de Mayo, Consejo
cobertura y permanencia de

. Educativo, Defensoria de la Nifiez y Adolescencia para la
estudiantes en los sub

sistemas de  educacion incorporacion al sistema educativo del 100% de nifias, nifios
regular,  alternativa 'y y adolescentes que se encuentren en edad escolar.

especial, en coordinacion L, , e o
interinstitucional, para | ° Coordiancion con el CEA’s en la difusion y organizacion de
favorecer el acceso a la procesos formativos no escolarizados, para el acceso de la

educacion, con justicia

social, sin discriminacion y o ) B
en igualdad de condiciones capacitacion, a través de la educacion permanente.

poblacién en su conjunto, con necesidades y expectativas de

de la  poblacién en|. Creacion de puntos de post alfabetizacion en coordinacion

desventaja social. . - .
con el gobierno municipal, para que, las personas jovenes y
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adultos de las comunidades dispersos, tengan el acceso a la
educacion y posibilidades de continuar estudios.

Organizacién de talleres en UE"s en coordinacion con el
SLIM, para la difusion de la Ley 045 y su Decreto
Reglamentario, Contra el Racismo y Toda Forma de

Discriminacion.

Fuente: Propuesta de gestion institucional y curricular realizado para la unidad educativa “3 de Mayo

A”, gestiones 2021-2023.

Propuesta para el ambito social comunitaria

d) Acciones para ampliar y profundizar la participacion social comunitaria en el sector

educativo

transformador.

Enfoque: Descolonizador, social comunitario, participativo, productivo, liberador y

Objetivos

Acciones a desarrollar

Desarrollar mecanismos de
coordinacion con las
organizaciones sociales
comunitarias para el disefio
de politicas y estrategias
educativas, que contribuyan
a la generacion de procesos
de desarrollo productivo y de

transformacion social.

Cursos de formacién a las autoridades originarias, consejos
educativos y poblacién en general en coordinacion con la
EGPP, para profundizar la participacion social en
educacion.

Participacion social comunitaria en la formulacién de
micropoliticas a nivel de UE, para que los actores sociales
se empoderen de la educacion y trabajen bajo principios de
corresponsabilidad.

Participacion en reuniones Yy talleres para brindar
informacién sobre la programacion de actividades
educativas a nivel de UE. durante la gestion escolar.
Rendicion publica de cuentas en asambleas sobre las
actividades ejecutadas o por ejecutarse segun lo

programado en el POA.
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« Comunicacion horizontal y sin jerarquias con todas las
organizaciones sociales del distrito.

» Organizacion de cumbres educativas.

Fuente: Propuesta de gestion institucional y curricular realizado para la unidad educativa “3 de
Mayo A”, gestiones 2021-2023.

Propuesta de gestion administrativa institucional

e) Acciones para mejorar la gestion institucional orientado a descolonizar su organizacion y
funcionamiento; mejorar la calidad del servicio a la comunidad educativa; solucion de
conflictos técnico administrativos; el desarrollo de acciones con transparencia,
desburocratizacion y plena aplicacion de normas y el respeto a los derechos y sistemas
de vida en la U.E. 3 de Mayo A.

ENFOQUE: Dscolonizador, holistico, participativo, democratico, comunitario, intracultural,
intercultural y de calidad

Objetivos Acciones a desarrollar

Desarrollar una gestion | Para descolonizar la organizacién y funcionamiento

educativa institucional . _ S .
« Implementacion de una practica administrativa con liderazgo.

con liderazgo . -
g yl. Empleo del idioma oficial materno (aymara) en los procesos de

participaciéon social e .
comunicacion.

intercultural, basado en la L, i .
+ Elaboracion de un organigrama circular redactado en aymara y

nueva vision de educacion
castellano en la UE.

descolonizadora, o : . .
« Organizacion de eventos de reafirmacion cultural a través de

revolucionaria, : . . .
festivales de: poesia, danza y musica autocnona del sector.

productiva, comunitaria . i
« Rescate de saberes y conocimientos orales de las comunidades a

y de consensos; , . o : .
través procesos de investigacion, realizados por los estudiantes de

generando  capacidades . . .,
6to. de secundaria como modalidad de graduacion.

técnico administrativas . , - .
yl. Incorporacion de héroes indigenas en el calendario de fechas

legales, para contribuir al L i
civicas a ser recordados en UE’s.

proceso de
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transformacion educativa
en el ambito de U.E. 3 de
Mayo A.

Para mejorar la calidad del servicio a la comunidad educativa

Elaboracion explicita de funciones del personal de la Direccion de
unidad educativa.

Manejo sistematico de la informacion por la Direccion de UE.

+ Atencion oportuna en los tramites.

Atencion al publico bajo un clima institucional con relacién
humana agradable.

Informacion de horarios y cronograma de entrevistas al pablico.

Resolucion de problemas técnico administrativos

Comunicacion y coordinacién permanente con la Direccién
Departamental de Educacion y directores de unidades educativas
del distrito.

Orientacion y apoyo oportuno a Directores de unidades educativas.
Trabajo en equipo y toma de decisiones.

«  Cumplimiento a instructivos en tiempos establecidos en los

mismos.
Seguimiento a tramites administrativos en curso.
Trabajo administrativo por resultados en los diferentes operativos

realizados durante la gestion.

Desarrollo de acciones con transparencia y plena aplicacion de

normas y el respeto a los derechos y sistemas de vida

Trabajo transparente bajo un patrén cultural, donde la gente no
solo presione sino proponga.

Aplicacion de la normativa vigente ante el incumplimiento de
funciones o por la comision de faltas.

Cumplimiento en los horarios de trabajo por la Direccion de U.E.
maestras y maestros en unidades educativas.

Atencion oportuna y transparente en los tramites.
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- Respeto a los usos y costumbres como parte de la
autodeterminacion de los pueblos.

Fuente: Propuesta de gestion institucional y curricular realizado para la unidad educativa “3 de Mayo
A”, gestiones 2021-2023.

4.1.1.4. Metas resultados e impacto
a) En el &mbito de gestion curricular
« MESCP consolidado en los sub sistemas de educacion regular, alternativa y
especial.
« Curriculo base, regionalizado y diversificado en plena aplicacion.

» Docentes implementando un curriculo armonizado, con enfoque descolonizador,

intra e intercultural.

En la mejora de la calidad de la educacion en el distrito
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U.E". 3 de Mayo A, ofertando una educacion de calidad en el marco del MESCP y
con participacion social, a partir de procesos de planificacion, desarrollo, evaluacion
y anélisis de las précticas pedagdgicas de los gestorers y docentes.

Lecturas y produccidon de textos desarrollados por maestras, maestros y estudiantes.
Declaracion de semana de la lengua originaria en la U.E. 3 de Mayo A, 2 veces al

afo e institucionalizado.

Cobertura, permanencia y promocion de las y los estudiantes

Nifias, nifios, adolescentes y jovenes en edad escolar, incorporados al sistema
educativo en un 100% y sin exclusiones.

Director de UE cumpliendo el rol de acompafiamiento a docentes.

Programa de post alfabetizacion implementadas.

b) En el ambito social comunitario

Autoridades: consejos educativos y padres de familia en general ejerciendo control
social a la gestion publica.
Actores sociales trabajando bajo el principio de la correspondabilidad en la

educacion.

c) En el &mbito de gestion administrativo institucional

Descolonizar la organizacion y funcionamiento

Rescate de saberes y conocimientos orales de las comunidades a través procesos de
investigacion, realizados por los estudiantes de 6to. de secundaria como modalidad
de graduacion.

Idioma materno utilizado en los procesos de comunicacion.

Organigrama circular de la direccion de unidad educativa redactado en aymara y

castellano en vigencia.
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- Héroes indigenas incorporados en el calendario de fechas civicas de la unidad

educativa.

Mejorar la calidad del servicio a la comunidad educativa

- Personal de la unidad educativa trabajando con ética publica.
- Direccion de UE manejando informacion de manera sistematizada.

- Tramites atendidos al publico oportunamente.

Resolucion de problemas técnico administrativos

- Comunicacion y coordinacion permanente con la Direccion Departamental y
directores de unidades educativas del distrito en desarrollo.

- Docentes de UE’s recibiendo apoyo técnico pedagdgico de la direccion de unidad
educativa.

- Trabajo en equipo y toma de decisiones.

- Desarrollo de acciones con transparencia y plena aplicacion de normas y el
respeto a los derechos y sistemas de vida.

- Trabajo transparente y desburocratizado institucionalizado.

«  Cumplimiento de horarios de trabajo con eficiencia y equidad.

- Normativa vigente en aplicacion.

Desarrollo de acciones sobre la implementacién de la Educacion intracultural,

intercultural y el uso de las lengua originaria en la gestion y desarrollo curricular

» Concurso de poesia en lengua aymara.
* Semana de la lengua aymara en la U.E.

4.1.1.5.Impactos alcanzados
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» Direccion de la U.E. 3 de Mayo A, desarrollando en plenitud al modelo educativo
sociocomunitario productivo, con enfoque descolonizador, Integral holistico,

comunitario, y productivo, en las gestiones 2021-2023.

» Gestion Educativa con calidad en la gestion curricular, gestion comunitaria y gestion
administrativa en la U.E. 3 de Mayo A”, desarrollandose bajo los principios de,
transparencia, calidad, calidez, eficiencia, idoneidad, trabajo en equipo, lealtad,

ejemplaridad, eficiencia y con compromiso social.

4.1.2. PROCESO DE COORDINACION, PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE
LA GESTION EDUCATIVA COMO GESTORA Y/O DIRECTORA DE UNIDAD
EDUCATIVA LUEGO DEHABER GANADO EL CONCURSO DE MERITOS

Después de haber ganado el concurso de méritos y habiendo sido designada como directora de
la unidad educativa “3 de Mayo A” de la Ciudad de El Alto, el punto de partida en el
componente de gestion administrativa e institucional, ha sido la coordinacion, planificacion y
organizacion con los actores principales de la comunidad educativa, bajo tres principios
importantes que son: dialogo, consenso y toma de decisiones; mismos que han sido entendidas
como una condicionante para el éxito de la gestion educativa. Bajo ese propdsito, se emitio
instructivos, invitaciones para los docentes, consejos educativos, representantes de curso, junta
vecinal, representantes de comerciantes y sindicato de transportes que operan en la zona, con la
finalidad de encarar desde una logica de la corresponsabilidad de los actores sociales sobre la

educacion.

En este proceso inicial, primero se organizO una reunion taller donde se explico las
caracteristicas y principios sobre las que se desarrollaria la gestién administrativa e institucional
por parte de la directora de unidad educativa, resaltando la administracion horizontal, el
cumplimiento de las normas en actual vigencia que rigen el sistema educativo; asi como el

compromiso que deben tener los actores sociales con la educacion.
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La reunion-taller se desarrollé con la masiva participacion de los actores sociales, docentes,
consejos educativos, representantes de curso, junta vecinal, representantes de transportistas, EPI
del Mdodulo Policial Alto Chijini entre otros, donde la mayoria pondero la realizacion de dicha
reunidn-taller de coordinacion, convocada por la direccion de la unidad educativa “3 de Mayo
A”, al mismo tiempo expresaron sentirse comprometidos para apoyar a la educacion en todo lo
que esté al alcance de cada institucion. Ademas, en dicha reunion-taller se propicio un proceso
de reflexion y didlogo sobre la importancia que tiene la participacion de los actores sociales para
mejorar la educacion no solo en la unidad educativa “3 de Mayo A”, sino también en el 4ambito

de la Ciudad de El Alto.

Es asi que en dicha reunion, de manera general se presento el plan de gestién administrativa e
institucional a seguir por la Directora de unidad educativa a seguir en los tres afios de trabajo
administrativo, haciendo conocer las propuestas de actividades mas importantes en sus cuatro
componentes, mismo que fue ponderado por los asistentes a la reunion la forma en que se estaba

encarando el trabajo administrativo de la direccion antes del inicio de la gestidn escolar.

Dentro las actividades de trabajo expuestos en la reunidn-taller por la direccién de la unidad

educativa “3 de Mayo A”, fueron las siguientes:

a) Organizacion y disefio de estrategias en el dmbito de la unidad educativa, bajo
principios de dialogo, consenso y toma de decisiones con la participacion de los
componentes de la comunidad educativa, en dicho taller se invitd a los participantes a

que pudieran apoyar a la institucion educativa desde la posicién social que ocupan.

b) En cuanto a seguridad ciudadana, se cedi6 el espacio al personal de la Estacion Policial
Integral del EPI Alto Chijini, quienes resaltando la coordinacion realizada por la
Directora de U.E. y al mismo tiempo expusieron sobre la importancia de encarar entre
todos el tema de seguridad ciudadana para proteger a la poblacion estudiantil y a la
comunidad educativa; para lo cual, realiz6 una invitacion a representantes de padres de
familia y a la junta vecinal a organizarse con brigadas de seguridad ciudadana; para este

proposito, la policia se comprometio en apoyar con talleres sobre seguridad ciudadana,
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trata y trafico y primeros auxilios, para que los docentes, vecinos y padres de familia
tengan una intervencion oportuna en cualquiera de los aspectos mencionados. En la
misma reunion-taller, se fijo el cronograma de talleres, asi como la conformacion de
brigadas de seguridad ciudadana, compromiso que también fue asumida por la direccion

de la unidad educativa.

c) Ladireccion de la unidad educativa, también expuso sobre la necesidad de implementar
espacios saludables y acogedores en la unidad educativa “3 de Mayo A”, en favor de los

estudiantes, consistentes en los siguientes aspectos:

Mantenimiento, refaccion y repintado de mobiliarios (mesas, sillas, estantes) por afio

de escolaridad y niveles.

- Pintado de aulas

- Preparacion de espacios para la presentacién de murales con temética de prevencion
de la violencia.

- Instalacion de jardineras para que los estudiantes adquieran respeto hacia las plantas
y cuidado del medio ambiente, con mensajes realizados en piedras utilizando los dos
idiomas (aymara y castellano).

- Arborizacion alrededor de la unidad educativa.

- Instalacion de un pequefio parque infantil para estudiantes.

- Turnos de aseo y limpieza de los cursos de la unidad educativa los dias sabados.

- Aseo alrededor de la unidad educativa.

- Expendio de productos saludables dentro y alrededor de la unidad educativa dos dias
a la semana.

- Elaboracién comunitaria del proyecto socioproductivo de la unidad educativa (PSP)

titulado “cultura de paz para una convivencia armonica en las familias y comunidad

educativa”.

Por su parte, el consejo educativo, representantes de curso y junta vecinal, se comprometieron
en apoyar decididamente a la unidad educativa “3 de Mayo”, tanto al turno mafiana como al

turno de la tarde, con aridos, arena, cemento, ladrillos y en todo que necesite la unidad educativa.
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4.1.2.1.Reunidn-taller de fortalecimiento pedagogico y planificacion dirigida a los docentes

de la U.E al inicio de la gestion escolar

En esa etapa de delinear acciones, con el personal docente y administrativo se desarrollé otra

reunion-taller, donde se planteo las directrices de las diferentes acciones acordadas con el resto

de los actores sociales y desde la posicion de los docentes se comprometieron a trabajar con una

sola vision, ocasion en que también se expuso la hermenéutica de trabajo administrativo a seguir

en la unidad educativa, de acuerdo a los siguientes aspectos:

Importancia del cumplimiento de las horas pedagdgicas a ser desarrolladas durante la
gestion escolar por cada uno de los docentes.

Elaboracion de la carga horaria individual, horarios de trabajo y dias libres de los
docentes.

Organizacién de comisiones de trabajo docente.

Planes pedagogicos y materiales con el que debe contar cada docente para el desarrollo
de las de clases.

Uso de uniformes en la unidad educativa, tanto para docentes como para los estudiantes.
Clima institucional y trabajo en equipo que debe primar en la institucién educativa.
Atrasos, faltas asi como la aplicacién de sanciones al personal infractor y/o reincidente.
Licencias con suplencia del personal docente y administrativo.

Cronograma de presentacion de documentos pedagogicos.

Para un segundo encuentro con los docentes de la unidad educativa “3 de Mayo A”, se programo

la Reunidn-taller de fortalecimiento pedagogico y planificacion dirigida a los docentes de la U.E

“3 de Mayo A”, sobre lo siguiente:

Armonizacién curricular con el PSP, curriculum base, curriculum regionalizado, PAB y
PDC.
Formas de evaluacion, en el proceso ensefianza aprendizaje en la unidad educativa tanto

al personal docente como a los estudiantes.
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Para un tercer encuentro con maestras y maestros de la unidad educativa se desarrollo el taller
sobre diagndstico, organizacion, seleccion y articulacion de contenidos en base al PSP, PAB de
las U.E. y articulacion e integracion de areas en la concrecion curricular; por tanto, en este taller
se dieron las directrices necesarias para que los docentes no tengan duda en la elaboracion de

todos los instrumentos de trabajo a ser utilizados en el desarrollo de la gestion curricular.

Los talleres de fortalecimiento docente se realiz6 con el apoyo de la Comisidn Pedagogica de la
misma unidad educativa, conformada por maestros y/o pares expertos, en el que se enfatizé la
importancia del fortalecimiento de los conocimientos pedagdgicos de las y los maestros, como
un medio para compartir criterios, conocimientos entre colegas, 0 como un espacio para
consolidar los saberes o conocimientos pedagdgicos, o finalmente como un espacio para
despejar dudas o intercambiar experiencias; en ese sentido, la direccion de la unidad educativa
“3 de Mayo A” pondero¢ el desarrollo del taller, ya que ello permiti6 a los docentes contar con
una mayor y mejor precision pedagogica sobre la planificacion y evaluacion, desde el ambito
estrictamente pedagdgico; los mismos que permitieron unificar criterios, conjuncionar

estrategias e incorporar las innovaciones pedagdgicas mas relevantes en la accion educativa.

Cabe mencionar, que este tipo de talleres desarrollados en la misma unidad educativa, permitid
despejar dudas y unificar criterios, para poder hablar un solo lenguaje pedagdgico tanto en la
planificacion como en la evaluacion educativa; asimismo, las y los docentes estuvieron,
conscientes de la necesidad de desarrollar talleres de fortalecimiento y orientacion pedagdgica;
por lo que, llegaron a constituirse en un medio para superar las dificultades pedagdgicas que
presentan; por tanto, los talleres de orientacion han sido programados con diferentes tematicas
a inicio y durante la gestion escolar, mismos que fueron complementados segun las dificultades

y necesidades detectadas en el desempefio pedagdgico de los docentes.
Considerando que estos talleres deben ser dindmicos en su desarrollo, se tuvo presente las

dinamicas respectivas como recurso motivacional, con la finalidad de captar la atencion de los

participantes; lo cual, ha requerido planificar la presentacion del taller.
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Como bien se dijo en lineas arriba, en los talleres de armonizacion del curriculo base,
regionalizado, diversificado, PSP, PAB, PDC, permitié a los docentes seguir los pasos en la
planificacion curricular, formulando adecuadamente los objetivos holisticos, describir los
elementos curriculares, integracion y articulacion de contenidos en la planificacion pedagdgica,

etc., conforme a los lineamientos curriculares establecidos por el Ministerio de Educacion.

Las y los maestros, también realizaron practicas grupales sobre las formas de armonizacion.
Finalmente, se explico sobre las caracteristicas de la evaluacion, su proposito y la nueva vision
de la evaluacién, igualmente las y los maestros realizaron una practica con los objetivos
holisticos, precision en la descripcién de las dimensione, los criterios de evaluacion y uso de
instrumentos de evaluacion, la autoevaluacién y la evaluacion comunitaria, todo ello, a ser

realizados en el proceso pedagdgico.

Lo importante en este evento, fue que los docentes interactuaron entre ellos, compartieron ideas,
criterios sobre, experiencias; ademas, reflexionaron sobre el nuevo rol del maestro dentro de los
alcances del modelo educativo sociocomunitario productivo y finalmente desarrollaron la
seleccion y unificacién de los documentos pedagodgicos en cuanto a la planificacion y
evaluacion, asi como la concertacion de contenidos curriculares en base al PSP de la unidad
educativa denominado “cultura de paz para una convivencia armonica en las familias y

comunidad educativa”.

4.1.2.2. Seguimiento, acompafiamiento, valoracion y verificacion al trabajo pedag6gico en
la unidad educativa a través de las préacticas de clases abiertas y clases publicas

Luego de proceso de planificacién se realizo las visitas de seguimiento y acompafiamiento al
trabajo pedagodgico de las y los maestros en la concrecion curricular, desarrollado en la misma
unidad educativa, a objeto de verificar y constatar el trabajo pedagdgico de las y los maestros.
Dicha verificacion, se realiz6 a través de instrumentos de seguimiento disefiados para este
propdsito con la participacion de maestras y maestros, consejos educativos, quienes en esta
modalidad de desarrollo curricular realizaron la observaron durante 2 periodos de clases a las
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actividades pedagdgicas desarrolladas por las y los maestros, donde se acostumbra observar las

experiencias de aprendizajes innovadoras incorporadas por los docentes, de acuerdo al MESCP.

¢Que se observaron en las visitas? Se observaron el uso de materiales educativos, el desarrollo
de las orientaciones metodolodgicas (practica, teoria, valoracion y produccién), articulacion del
contenido con las actividades del PSP, integracion de campos y/o areas en el desarrollo
curricular, uso del plan de desarrollo curricular, coherencia en la realizacion de las actividades,
uso del cuaderno pedagdgico, y la verificacion del PAB de la o el maestro, su coherencia y
relacién con el PDC, secuencia de actividades, relacion maestro estudiante, participacion de los
estudiantes durante el desarrollo de las actividades pedagdgicas, todos estas incidencias se
registraron en los instrumentos de seguimiento, al final anotando las observaciones pertinentes

segun cada caso.

Luego de la observacion o verificacion de las actividades pedagogicas y administrativas se
acostumbra realizar una pequefia reunién con el personal docente, administrativo y los consejos
educativos de la U.E. para socializar los resultados o las impresiones recogidas durante la
observacidn y/o verificacion de las actividades pedagogicas, el Director de unidad educativa y
los encargados de verificar la clase realizaron una ponderacion positiva 0 poco aceptable en

cuanto al trabajo pedagdgico del maestro, todo ello enmarcado al MESCP.

En caso de existir la incorporacion de innovaciones pedagdgicas en las experiencias de
aprendizaje y su coherencia con el PDC y el desarrollo sistematico de la clase, el docente de la
experiencia desarrollada es invitado a demostrar otra clase modelo en otros cursos de la misma

unidad educativa.

Asimismo, en un buen sentido de mejora de las experiencias educativas, se reflexiona a las y
los maestros que obtuvieron una ponderacion poco aceptable, haciendo énfasis en la dificultades
identificadas, motivandoles a poner mayor empefio, mayor dedicacion en su trabajo pedagogico,
desde la planificacion y la incorporacion de las innovaciones pedagdgicas en las experiencias

de aprendizaje, alentando a trabajar de acuerdo a los parametros establecidos en el MESCP, de

62



esa manera seguir construyendo la consolidacion del modelo educativo y sacar adelante en

forma conjunta entre los actores sociales la educacion en la unidad educativa.

Para los maestros, estas practicas son una forma de motivacion, ya que este tipo de actividades,
les animan a mejorar en su trabajo. Segln las observaciones, asumen compromisos para
incorporar mayores innovaciones pedagogicas y a desarrollar sus actividades estrictamente
enmarcados en el MESCP, desde la planificacion y el desarrollo de las actividades, para una
proxima visita y verificacion, toda vez que la segunda, tercera y otras visitas se realizan de

manera imprevista y de esa manera verificar la situacion real de desempefio de cada maestro.

De esa manera se ha ido trabajando con las visitas de seguimiento y acompafiamiento al trabajo
pedagogico de las y los maestros en la concrecion curricular correspondiente a la unidad
educativa “3 de Mayo A”, puesto que se ha convertido en una actividad cotidiana y algo normal
visitar e ingresar a las aulas para verificar el trabajo de las y los maestros, no es algo traumatico
ni inquisitivo para el maestro, sino se ha constituido en medio de motivacion y reto de mejora,

a través de la verificacion de las actividades pedagogicas.

Después de este proceso de las clases abiertas, en una segunda etapa se realiza las clases
publicas, donde el maestro o la maestra acostumbran planificar como una muestra un PDC para
una clase publica; es decir, frente al pablico mismo que se acostumbra salir de las aulas a
desarrollar la clase, en el patio o en la plaza principal de la urbanizacién, con la participacion de
consejos educativos, padres de familia, junta vecinal y todos pueden verificar la calidad de
desempefio de los maestros y estudiantes. A la conclusién de las clases publicas también se
realizan las felicitaciones y sugerencias dependiendo de cada experiencia que se desarrolle de

parte de las y los maestros.

4.1.2.3.Intercambio de experiencias pedagogicas relevantes realizadas por los docentes de

nivel inicial y primaria

Esta actividad se realiz6 y se viene realizando una vez por trimestre; es decir, se destina una

jornada de intercambio de experiencias innovadoras en la concrecion del Modelo Educativo
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Sociocomunitario Productivo con participacion de Educacion Inicial en Familia Comunitaria y
Educacion Primaria Comunitaria VVocacional; en estos procesos, las y los maestros mostraron
todo su potencial pedagdgico en cuanto a la incorporacion de las innovaciones pedagogicas,

especialmente en la concrecion del MESCP.

En si estos encuentros, fueron desarrolladas como una competencia de quien cuenta con mayores
y mejores elementos innovadores en las experiencias de aprendizaje, cada maestra relato
describiendo paso a paso las innovaciones implementadas en las experiencias de aprendizaje,
algunos con eventos sobresalientes en sus actividades y otros que reflejan estar en pleno proceso
de adopcién del MESCP; en si que, la mayoria de las y los maestros reflejaron sus aptitudes
sobresalientes en las innovaciones pedagogicas, mostraron su arsenal de materiales elaborados
para apoyar el proceso de aprendizaje de las y los estudiantes, algunos realizados con una
creatividad extraordinaria y otros con mediana creatividad, pero todos orientados y motivados
por el MESCP, desde su planificacion, con mayor énfasis en el desarrollo de los elementos

curriculares.

También las y los maestros participantes en el intercambio de las experiencias pedagogicas
innovadoras mostraron su creatividad en las innovaciones pedagogicas de lectura y escritura, en
cada una de las actividades desarrolladas con los estudiantes de acuerdo a los parametros
previstos en afos anteriores de acuerdo al MESCP, las y los maestros relataron ante los jurados
y ante el Director de unidad educativa, todos los procedimientos y pasos desarrollados en el
aprendizaje de la lectura y escritura, en base a los criterios linguisticos, describieron las
estrategias metodologicas innovadoras en lectura y escritura desarrolladas con los estudiantes

de primero y segundo de primaria comunitaria vocacional.

En dicho intercambio de experiencias pedagogicas, cada maestro de primero y segundos cursos
relataron sus experiencias en el aprendizaje de la lectura y escritura; asimismo, mostraron sus
materiales elaborados con mucha creatividad, los mismos que fueron utilizados para favorecer
el aprendizaje de la lectura y escritura, describiendo las diferentes estrategias metodoldgicas
innovadoras utilizadas en lectura y escritura, asociando con cada uno de los materiales

elaborados para este fin.
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En el encuentro, también relataron de qué manera el contexto les ayudo a desarrollar la lectura
y escritura, en qué sentido los mensajes contribuyeron en la lectura y escritura; en si, las y los
maestros mostraron todas sus habilidades profesionales en cuanto a las innovaciones de las
estrategias metodoldgicas en lectura y escritura, resaltando principalmente todo en cuanto
establece el Modelo Educativo Sociocomuitario Productivo, mostraron la forma de planificar y

la concrecidn del Plan de Desarrollo Curricular.

Durante el desarrollo de la jornada pedagogica, la Direccion de la unidad educativa, juntamente
con los jurados calificadores recorrié por cada stand para informarse y valorar el trabajo de las
y los maestros, al mismo tiempo se les expresé palabras de confianza y motivacion alentando y
ponderando a las y los maestros, sobre los aspectos sobresalientes de las presentaciones, también
se pudo advertir que las y los maestros participantes se sintieron muy contentos por las palabras
de la Directora, asi como de los jurados; agradecieron y se comprometieron a seguir mejorando

la practica profesional de acuerdo al MESCP.

Lo ponderable en estos eventos, fueron la presencia de los Consejos Educativos, Representantes
de Curso, junto a los maestros expositores, ayudando en el armado de los stands para la
presentacion de los docentes. Los consejos educativos y padres de familia escuchando todo el
relato o la descripcion de las estrategias metodoldgicas e innovaciones de lectura y escritura
relatadas por las y los maestro, de igual manera ponderaron la realizacion del evento, ya que
ello les permite contar con maestros que se encuentran innovando permanentemente las

estrategias metodoldgicas en el mismo proceso educativo.

Como producto de este intercambio de experiencias pedagogicas, las y los maestros tomaron las
experiencias como una reflexion necesaria la importancia de incorporar en el proceso educativo
las innovaciones pedagogicas para favorecer la motivacion y el aprendizaje de los estudiantes,

comprometiéndose a seguir innovando.

Con esta misma dinamica, el 13 de junio 2021 se realiz6 en el salon de la urbanizacion 3de

Mayo, la jornada de la incorporacion de las TIC’s en el proceso ensefianza y aprendizaje; es
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decir, la contextualizacion de innovaciones en cuanto al uso de la tecnologia en el aula, creacién
de programas para facilitar el aprendizaje de la matematica, juegos didacticos para motivar el
aprendizaje en las diferentes areas, en si, las y los maestros mostraron todo su capacidad creativa

en cuanto al uso de la tecnologia en el aula.

Ademas de realizar la contextualizar, los docentes expusieron el conjunto de materiales de uso
tecnoldgico elaborados para apoyar el proceso aprendizaje de las y los estudiantes, algunos
realizados con mucha creatividad y otros con mediana creatividad, pero todos orientados y
motivados por el mundo de la tecnologia. Las y los maestros participantes de esta jornada
pedagdgica, relataron el proceso de incorporacion de la tecnologia en el aula, describiendo paso
a paso la utilidad y el beneficio del disefio tecnoldgico para favorecer el aprendizaje de las y los

estudiantes.

La direccion de la unidad educativa, juntamente con los jurados calificadores paso por cada
stand para valorar el trabajo tecnoldgico de las y los maestros, al mismo tiempo de expresarles
palabras de confianza se los motivo para que continten desarrollando el uso de la tecnologia en
el aula y de esta forma cualificar la profesion del maestro; obviamente, todo en el marco del
MESCP y en beneficio de las y los estudiantes; es asi que los docentes participantes se sintieron
muy contentos por las palabras de la directora de la unidad educativa asi como de los jurados

calificadores.

Los docentes, también estuvieron acompafiados y representantes de curso, quienes incluso
estuvieron ayudando en la instalacion de sus stand y escuchando todo el relato o la descripcién
de las innovaciones tecnoldgicas implementadas por las y los maestros en la unidad educativa.
Asimismo, los maestros se comprometieron a continuar aplicando mucho mas las innovaciones
pedagdgicas, incorporando las tecnologias educativas en el proceso pedagdgico de manera

practica.

4.1.2.4.0rganizacion de reuniones de analisis y reflexion con docentes, consejos educativos
y representantes de curso, sobre los logros y dificultades en proceso ensefianza
aprendizaje y la concrecion del MESCP.
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La direccion de la unidad educativa “3 de Mayo A” en coordinacion con los docentes, consejos
educativos, se establecio llevar adelante el dltimo dia viernes de cada mes, reuniones de
fortalecimiento a través del analisis y reflexion sobre los logros y dificultades en la concrecién
del MESCP; en ese sentido, se desarrollo las reuniones programadas con la finalidad de mejorar
las dificultades y potenciar los aspectos positivos en la gestion administrativa y pedagdgico

curricular.

Las reuniones de reflexion y andlisis sobre la concrecion del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo, se desarrollaron con la participacion de 36 maestras y maestros,
3 miembros del consejo educativo y 64 representantes de curso de padres de familia, con quienes
se fueron procediendo a analizar los logros y dificultades en el proceso ensefianza aprendizaje;

de esa manera incorporar de manera oportuna los cambios en el proceso educativo.

No se debe perder de vista la importancia que tienen los espacios de reflexion y anélisis sobre
nuestros actos, sobre nuestro trabajo; en este caso, con mayor razon sobre el proceso educativo
y la concrecion del MESCP, ponderando que a partir del conocimientos de nuestras dificultades,
nos permite disefiar y encaminar con mayor certeza un trabajo pedagogico acorde al MESCP,
también nos permite fortalecer los logros relevantes para el beneficio de las y os estudiantes,
resaltando como un elemento de éxito educativo, el consenso, la participacién y el compromiso
entre todos los actores, contribuyendo de esta manera a elevar el servicio de la calidad
educativa.

Al inicio de la reunion, se presentd una dinamica con figuras de monos nuevos y monos viejos
que ha permitido reflexionar sobre el accionar de cada uno de ellos. En la reunion de reflexion
y analisis sobre la concrecion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo, previamente
participaron los docentes, haciendo conocer el conjunto de hechos y acciones pedagdgicas que
configuran las experiencias innovadoras en el MESCP, las experiencias desarrolladas en sus
aulas; asimismo, los consejos educativos, hicieron conocer de manera sucinta su punto de vista
sobre los logros mas relevantes y las dificultades percibidas en las experiencias de aprendizaje,
los mismos que permitieron conocer cada experiencia distinta, estrategias, uso de materiales

educativos, énfasis en el contacto con la realidad, partir el aprendizaje de la realidad en las
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distintas experiencias de aprendizaje, muchas de estas experiencias ponderadas por los mismos

participantes.

Asimismo, en esta reunion de reflexion y andlisis, también los participantes hicieron conocer
sus dificultades en cuanto a la concrecion del modelo, la falta de materiales, medios y recursos,
equipamiento e infraestructura, reflexionando sobre ello entre todos, llegando a la conclusién
de que la falta de estos elementos no deberia ser un Obice para disefiar e incorporar las

innovaciones pedagdgicas en el proceso aprendizaje.

Este intercambio de experiencias a partir de espacios de analisis y reflexion, permitieron en
los participantes adoptar o disefiar estrategias consensuadas para superar las dificultades
identificadas y fortalecer los logros visualizados en la concrecion del MESCP y de esa manera
aminorar las dificultades en las experiencias de aprendizaje, haciendo énfasis en el
compartimiento y experiencias como medio para aunar esfuerzos y disefiar estrategias con

compromiso social y participativo para elevar el servicio de la calidad educativa en la unidad.

4.1.2.5.Sistematizacion de experiencias pedagdgicas innovadoras sobre la aplicacion del
MESCP

Al respecto debemos partir diciendo que no basta socializar experiencias pedagogicas en los
centros educativos, sino también es importante su sistematizacion; con esa légica, en la unidad
educativa “3 de Mayo A” se realizo la sistematizacion de experiencias pedagogicas innovadoras
desarrolladas en la aplicacion del MESCP. Al respecto, en una reunién de docentes, la Direccion
invitd a realizar una sistematizacion escrita de experiencias pedagdgicas para su respectiva
difusion. Recibiendo esta consigna todos los maestros escribieron relatos nacidos desde sus
experiencias, desde sus logros y dificultades; entre los mas sobresalientes, se destacan las

siguientes:

- Estrategias de lectura y escritura en MESCP.

- Logros y dificultades en el uso de las TIC"s durante la pandemia del covid-19.
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- Importancia del uso de materiales didacticos en el desarrollo de los planes de desarrollo
curricular PDC’s.

- Rol de los padres de familia en la etapa de la pandemia del covid-19.

- Costos de acceso a la educacion virtual durante para los padres de familia durante la
pandemia.

- La educacion presencial clandestina durante la pandemia, desarrollados por algunos
docentes, frente a la clausura del afio escolar y prohibicion de circular.

- Experiencias en la articulacion del PSP, PAB, PDC’s.

- El rol del gestor educativo en la concrecion del MESP.

- El intercambio de experiencias pedagdgicas como medio de formacién docente in situ.

- Lainnovacién pedagdgica como necesidad y competencia.

4.1.2.6.Talleres de orientacion a padres de familia con tematicas diferentes sobre el apoyo

en la educacion de sus hijos.

El rol de los padres de familia en la educacion de sus hijos es fundamental, ya que los padres de
familia, desempefian multiples funciones que contribuyen al desarrollo y éxito académico de
sus hijos. A continuacion, se enumeran el temario de los procesos de reflexion y orientacion

desarrollados a los mismos sobre los siguientes aspectos:

a) Apoyo emocional de padres a hijos: este aspecto fue fundamental para que los padres y
madres de familia brinden apoyo emocional a sus hijos e hijas, para su bienestar y
motivacidn en el proceso de aprendizaje; para este proposito se invitaron a expertos para dar
charlas, formas de alentar, escucha activa hacia los hijos, mostrar interés en los logros y
desafios de sus hijos, fomento de la confianza y autoestima, la importancia de asistir a
reuniones de padres de familia, mantenerse al tanto del progreso académico y brindar apoyo
en las tareas escolares, la comunicacién regular que deben mantener con los maestros para

estar informados sobre el rendimiento y necesidades de sus hijos e hijas.

b) Establecimiento de rutinas y hébitos de estudio: Toda vez que los padres tienen la

responsabilidad de ayudar a sus hijos a establecer rutinas y habitos de estudio efectivos. En
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este aspecto el facilitador incluyd en sus reflexiones el de establecer horarios regulares de
estudio, proporcionar un ambiente propicio para el aprendizaje en casa y ayudar a los nifios

a organizarse y administrar su tiempo.

¢) Fomento de la motivacion y el interés por el aprendizaje: Los padres y madres de familia
han sido inducidos para que puedan fomentar la motivacién y el interés por el aprendizaje
al mostrar entusiasmo por el conocimiento y alentar a sus hijos a explorar diferentes areas
de interés. También se les explico que pueden brindar oportunidades para la participacion
en actividades extracurriculares y visitas a museos, bibliotecas y otros lugares que puedan

enriquecer la educacion de sus hijos.

4.1.2.7.Implementacion de espacios saludables y acogedores en la unidad educativa “3 de
Mayo A” de la Ciudad de El Alto

En la reunidn de planificacion con actores sociales de la comunidad educativa, luego del analisis
del contexto educativo, sus problematicas, necesidades y aspiraciones para contar con un
servicio educativo de calidad, por consenso se programo realizar trabajos de accion comunal
para transformar la institucion educativa bajo el denominativo “unidad educativa saludable y
acogedor para brindar una mejor ensefianza a los estudiantes de la unidad educativa 3 de
Mayo A”. Para eso, de manera deliberada se problematizé a través de preguntas dirigidas
respecto a su factibilidad, sus consecuencias, condiciones materiales con gque se cuenta, ¢cémo
se podria lograr una escuela saludable?, ;para que se lograria su implementacion?, ¢su
implementacién ayudara a la transformacion de la realidad?, ¢Qué posibilidades tiene la
comunidad para sostener la escuela saludable?, ;Cuéles son nuestra fortalezas y debilidades para
sostenerla?, etc. De esta manera se logré el empoderamiento de la comunidad educativa, de

implementar y sostener la escuela saludable con aportes propios y con ayuda del municipio.
Entonces, a través de los trabajos de accion comunal realizados en coordinacion con los padres

de familia y junta vecinal, se logrd desarrollar en la unidad educativa “3 de Mayo A”, las

siguientes acciones importantes:
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Primero se empez0 con el mantenimiento, refaccion y repintado del mobiliarios (mesas,
sillas, estantes) por afio de escolaridad y niveles, donde los padres de familia segun lo
programado asistieron a realizar los trabajos de mantenimiento programado.

Repintado de aulas, dejando como resultado espacios adecuados y presentables para
favorecer el aprendizaje de los estudiantes.

Preparacion de espacios para la presentacion de murales con tematica de prevencion de
la violencia y cuidado del medio ambiente.

Instalacion de jardineras para que los estudiantes adquieran respeto hacia las plantas y
cuidado del medio ambiente, con mensajes realizados en piedras utilizando los dos
idiomas (aymara y castellano); para lo cual, cada curso se fueron turnado para hacer
limpieza y realizar el riego correspondiente a los plantines, mismo que permitio crear
conciencia de conservacion del medio ambiente desde un espacio citadino.

Arborizacion alrededor de la unidad educativa, mismo que se realiz6 en el mes de
septiembre; es decir, con las primeras lluvias, donde cada curso, a la cabeza de los
docentes de aula junto a los estudiantes realizaron el trabajo, desde el excavado de la
tierra, aireado, preparacion del abono hasta el plantado del arbol, a quienes se
comprometié de cuidar los plantines como si fueran suyos. Estos trabajos realizados por
cada curso, también permiti6é pedagogizar y constituirse en un medio de aprendizaje para
los estudiantes de los diferentes cursos.

Instalacion de un pequefio parque infantil para estudiantes.

Implementacion de murales, realizados por padres de familia, docentes y estudiantes,
sobre teméticas: prevencion de la violencia, cuidado del medio ambiente y valores.
Turnos de aseo y limpieza de los cursos de la unidad educativa los dias sabados realizados
por los padres de familia.

Aseo alrededor de la unidad educativa.

Expendio de productos saludables dentro y alrededor de la unidad educativa dos dias a la
semana.

Instalacion de murales destinado a la expresion creativa de los estudiantes,
constituyéndose el mismo en un espacio para: saludar, felicitar, escribir anuncios,

poemas, noticias entre otros, con contenido libre, realizado por docentes, estudiantes y
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padres de familia; mismo que también ayudé a la produccion de textos cortos pero de
mucho significacion para los estudiantes.
Habilitacion de sala de videos y sala de juegos ludicos para promover la creatividad de

los estudiantes.
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CAPITULO V: MARCO EVALUATIVO

51. SISTEMA DE EVALUACION Y MONITOREO AL DESEMPENO
LABORAL Y DESARROLLO DE ACTIVIDADES

Las evaluaciones de logro, fueron realizadas conforme a las actividades programadas, en
reuniones de analisis y reflexion cada fin de trimestre, mismos que fueron realizados con la
participacion de los actores sociales principales de la educacion, conforme a las

responsabilidades asignadas y asumidas a principio de gestion escolar 2021.

Las evaluaciones desarrolladas a inicio, en el proceso y al finalizar cada actividad, permitié
obtener logros importantes en el desempefio de maestras y maestros, en el aprendizaje integral
y holistica de los estudiantes, en la participacion y empoderamiento comunitario de las

actividades educativas por parte de los padres de familia y demas actores sociales.

5.1.1. Evaluacion en el componente de gestion administrativa e institucional

» Elaboracién y ejecucion de planes consensuados con los actores sociales.

» Cumplimiento de responsabilidades asignadas a los actores sociales.

*  Cumplimiento del cronograma de actividades.

« Calidad de los logros alcanzados.

» Participacion de los actores sociales en educacion.

» Resultados de la aplicacion del plan de gestion institucional, realizado por direccion de
unidad educativa.

» Comunicacidn y relaciones interinstitucionales.

5.1.2. Evaluacion en el componente de gestion pedagdgico curricular

» Resultados de los talleres de fortalecimiento y planificacion curricular,
» Aplicacion de planes de seguimiento, apoyo y acompafiamiento a maestras y maestros

por parte de direccion sobre la concrecion del modelo educativo sociocomunitario

productivo.
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» Resultados de la organizacion de jornadas pedagdgicas a través de practicas de clases
abiertas y publicas.

» Intercambio de experiencias pedagogicas relevantes realizadas por los docentes de nivel
inicial y primaria.

+ Participacion de actores sociales en la organizacion de reuniones de analisis y reflexion
sobre los procesos de aprendizaje y la concrecién del MESCP.

+ Sistematizacion de experiencias pedagogicas innovadoras desarrolladas por los docentes

sobre la aplicacion del MESCP.

5.1.3. Evaluacion en el componente gestion en relaciones con la comunidad

Asuncion de responsabilidades de los padres de familia en la educacién de sus hijos, asi como
la participacion en los procesos de aprendizaje de los estudiantes, mismo realizados a través de

evaluaciones comunitarias por curso.

5.1.4. Evaluacion en el componente gestion de infraestructura y equipamiento

» Organizacion en la implementacion de escuelas saludables.

* Laimplementacion de espacios saludables y acogedores en la unidad educativa “3 de
Mayo A”.

» Funcionamiento de los espacios saludables y acogedores en la unidad educativa.

* Presentacion de murales.

» Calidad de logros alcanzados con la comunidad educativa.

5.2. Las funciones desempefiadas y su contribucion al desarrollo de capacidades como

gestor educativo
El haber ejercido el cargo de directora de unidad educativa “3 de Mayo A”, no fue solo

nominativo; sino, permitio ejercer el cargo con mucho compromiso profesional, permitiendo

crecer cada dia como profesional, mismo que también fue puesto en practica, en el proceso
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administrativo y a la hora de resolver los conflictos que se fueron presentando en la unidad

educativa, como en cualquier otra institucion y/o organizacion social.

Entonces, ejercer el cargo mencionado, quiérase o no implica responsabilidad asi como el
desarrollo de la capacidad administrativa creativa y propositiva, en cada una de las acciones

administrativas que fueron implementadas.

CONOCIMIENTOS Y DESTREZAS EXIGIDAS POR EL CARGO

» Conocimiento del contexto educativo.

» Conocimiento de las normativas que rige el sub sistema de educacion regular.

» Capacidad de resolver conflictos.

» Conocimientos en administracion y gestion educativa y administracion curricular.

» Conocimiento en el manejo de los sistemas informaticos: sie, seged, sich, sie académico,

plan de estudio, carga horaria de nivel inicial y nivel primario.

5.3.DESAFIOS ETICOS AFRONTADOS

Trabajar con ética profesional, ya que siendo directora de unidad educativa, el mayor desafio

fue:

*  Cumplir con los horarios y dias de trabajo laboral en la unidad educativa, hciendo
seguimiento y acompafiamiento a los docentes en su trabajo pedagdgico curricular.

» No ausentarse de la unidad educativa sin un justificativo.
» Tener organizado de manera sistematica la documentacién de la unidad educativa.
»  Cumplir con los acuerdos y responsabilidades asumidas con la comunidad educativa.

5.4.DIFICULTADES EN EL MANEJO DE RECURSOS HUMANOS, MATERIALES,
TECNICOS Y LAS ESTRATEGIAS QUE PERMITIERON SU MEJORA

En cuanto al manejo de recursos humanos y en lo técnico, se fueron presentando algunas

dificultades, pero que los mismos fueron subsanados de manera oportuna a fin de no perjudicar
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el buen funcionamiento de la unidad educativa “3 de Mayo A”, ya que ante los problemas y/o
dificultades generalmente se fueron planteando soluciones creativas bajo tres principios
importantes: dialogo, consenso y toma de decisiones, mismos que fueron rectores en cada uno
de los componentes del proceso de gestion administrativa e institucional. Entre algunas de las

estrategias utilizadas frente a los conflictos, se destacan las siguientes:

* Reuniones de emergencia para analizar y reflexionar la mejora de las dificultades y
potenciar los logros.

» Ante las dificultades en el proceso ensefianza aprendizaje se fueron implementando
talleres de fortalecimiento docente organizados en la misma unidad educativa.

» Frente al inadecuado uso de los activos fijos y materiales, en la unidad educativa se
promovio la reorganizacion de los ambientes como la sala de video, sala de juegos
ludicos; todos ellos, destinado al desarrollo de la creatividad de los estudiantes, en
coordinacion con docentes y padres de familia.

* La delegacion de funciones a las comisiones de trabajo de los docentes, también
contribuy6 en el logro de los objetivos, ya que siendo como una especie de jefes de

grupo, coadyuvaron al desarrollo de las actividades administrativas e institucionales.
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CAPITULO VI: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. CONCLUSIONES

Para cumplir con todos los objetivos planteados, en la unidad educativa "3 de Mayo A" del Sub
Distrito 3 de la ciudad de El Alto, durante las gestiones 2021-2023, se llevaron a cabo diversas
acciones en diferentes areas de gestion; por lo que se presenta a manera de conclusion, lo

siguiente:

En Gestion administrativa e institucional

La gestion administrativa e institucional en la unidad educativa "3 de Mayo A" se logré a través
de diversas estrategias, ya que se implementaron acciones para mejorar la eficacia de la gestion
administrativa e institucional; de esa manera asegurar el cumplimiento de la mision y los
objetivos institucionales planteados para este proposito, asi como el cumplimiento de la
planificacion estratégica institucional realizado para la unidad educativa “3 de Mayo A”, en las
gestiones 2021-2023, fortaleciendo el liderazgo educativo y reconociendo a la institucion
educativa como el espacio de mejora de la calidad educativa a través de acciones concretas, con
la participacion de los actores sociales de la educacion; cuyas conclusiones en este &mbito son

las siguientes:

» La planificacion, organizacion de la gestion educativa bajo principios de didlogo,
consenso y toma de decisiones, no solo permitié mejorar la calidad de las decisiones,
sino también promover la participacion activa de todos los actores involucrados en la
gestion educativa, llegando a decisiones mas informadas y acertadas en bien de la
institucion educativa; toda vez que la participacion activa de los diferentes miembros de
la comunidad educativa en la toma de decisiones permitié fortalecer los vinculos y la
colaboracion entre ellos, creando un sentido de pertenencia y compromiso con la
institucion educativa, lo que contribuyé a un ambiente de trabajo positivo y a la

consecucién de los objetivos planteados.
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* Con la planificacion y organizacién de la gestion educativa, se produjo mayor
legitimidad y aceptacion de las decisiones; toda vez que, cuando las decisiones se toman
de manera consensuada, se genera un mayor grado de aceptacion y legitimidad por parte
de los actores involucrados en el proceso educativo. Esto reduce la resistencia al cambio

y facilita la implementacion de las decisiones tomadas.

* Eldidlogo y la toma de decisiones consensuadas permitié un mayor compromiso y motivacion
de los actores sociales, ya que la participacion en la toma de decisiones, generd un sentido de

pertenencia y mayor compromiso en la consecucion de los objetivos planteados.

» La sistematizacion de experiencias educativas, expresadas en el presente trabajo de
memoria laboral y académica, ha permitido sistematizar, reflexionar sobre los aspectos
positivos, negativos y a partir de ello escoger las experiencias educativas mas

sobresalientes desarrolladas en el ambito de unidad educativa.

» La gestion educativa, mas que una relacion jerarquica es el encuentro y comunicacion

constante con los actores sociales de la educacion.

» Enel proceso de gestion educativa, lo mas importante es la persona, antes que las normas
0 instrumentos de seguimiento; es decir, sujetos que transformen la realidad. Si bien las
rejillas de seguimiento sirven de referencia, pero lo mas importante es motivar al

personal.
En gestion curricular:
En cuanto a la gestion curricular, se caracterizaron los componentes que forman parte de esta
gestion y que son fundamentales para viabilizar el proceso educativo. Se trabajé en la

planificacion y disefio de un curriculo acorde a las necesidades de los estudiantes, asegurando

una educacion de calidad; es asi que en este ambito, se llega a concluir en lo siguiente:
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El fortalecimiento pedagogico y la planificacion son dos aspectos fundamentales en el
ambito educativo, mismos que fueron tomados en cuenta en el trabajo administrativo y
pedagogico de la U.E. “3 de Mayo A”, mismo que permitid generar la experiencia
laboral y académica, a través del desarrollo de categorias conceptuales que fueron

utilizados en la gestion curricular.

El seguimiento, acompafiamiento y valoracion al trabajo pedagdgico de los docentes es
un aspecto fundamental en la gestion educativa, ya que a través de estas acciones, se
permitio brindar apoyo y orientacion a los docentes para mejorar su practica pedagogica

y promover un desempefio pedagdgico de calidad.

El intercambio de experiencias pedagogicas relevantes es una practica invaluable en el
ambito educativo. A través de este intercambio, los docentes comparten y aprenden de
las experiencias exitosas y las mejores précticas de otros colegas desde su puesto de
trabajo. ya que el compartir experiencias tiene dos resultados directos que son
complementarios e interdependientes entre si: crecimiento personal y profesional del

maestro/a, asi como la mejora del servicio del centro educativo a partir del mutuo apoyo.

Abrir un espacio en la unidad educativa para el analisis y reflexién sobre los logros y
dificultades en el proceso ensefianza aprendizaje y la concrecion del MESP, resulta
fundamental, ya que en estos espacios los actores principales de la educacidn, tienen la
posibilidad de exponer, reflexionar sobre diferentes temas relacionados con el quehacer
educativo, ya sea en la forma como enfocan su trabajo, los métodos que utilizan, la forma
en que aprenden los estudiantes, el nivel de apoyo de los padres de familia entre otros.
En realidad, son espacios que motivan y permiten a los docentes replantear su trabajo de

manera sistematica, comprometida y dindmica.

La sistematizacidn de experiencias pedagdgicas innovadoras sobre la aplicacion del
MESCP, constituye una estrategia participativa de produccion de conocimientos relevantes de

los docentes.
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Gestidn relaciones con la comunidad

La practica de establecer y mantener vinculos solidos y efectivos con las partes interesadas
y la comunidad en general, permitié promover la participacion ciudadana, el dialogo y la
colaboracidn en la toma de decisiones y la implementacion de proyectos en beneficio de la

unidad educativa.

En cuanto mas relacion sostenida se tenga con los actores sociales: maestras, maestros,
consejos educativos, estudiantes y demas actores, a traves de reuniones de reflexion,
intercambio de experiencias pedagdgicas innovadoras, organizacién de reuniones

planificadas, tendremos mejores y mayores posibilidades de transformar la educacion.

Los talleres de orientacién a padres de familia son una excelente manera de brindar apoyo
y recursos a los padres de familia, para ayudar en la educacion de sus hijos. Estos talleres
han sido abordados a partir de temas especificos, para proporcionar estrategias practicas,
con la finalidad de fomentar la participacion y el aprendizaje en el contexto de la unidad

educativa.

Gestion de infraestructura y mobiliario

La implementacion de espacios saludables y acogedores adoptados en la unidad educativa
“3 de Mayo A”, ha sido una estrategia importante para promover el bienestar fisico,
emocional y social de los estudiantes. En definitiva, estos espacios han sido disefiados para

crear un entorno propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

La implementacion de espacios saludables y acogedores en la unidad educativa “3 de Mayo
A”, ha contribuido a promover el bienestar de los estudiantes, mejorar su experiencia
educativa y crear un entorno propicio para el aprendizaje y el desarrollo integral; por tanto,
es importante involucrar a todos los actores de la comunidad educativa, incluyendo a los
estudiantes, docentes, padres y personal administrativo, en la creacién y mantenimiento de

estos espacios saludables.
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6.2. RECOMENDACIONES

En consideracion a los resultados establecidos en las conclusiones del presente trabajo,

se sugieren las siguientes recomendaciones:

» Institucionalizar en las unidades educativas, los procesos de reflexion y analisis
respecto a la gestion educativa, desempefio pedagogico de maestras y maestros,

identificando sus logros y dificultades.

« Convertir en cultura educativa institucional la socializacion de experiencias
pedagogicas sobresalientes desarrolladas por directores, maestras y maestros en

unidades educativas, asi como en los &mbitos distritales de educacién de El Alto 2.

» Desarrollar los procesos de gestion educativa, bajo los principios de gestor
educativo, a partir del encuentro y comunicacion constante con los actores sociales

de la educacidn, antes que una relacion jerarquica.

» Rescatar a las personas para una efectiva participacion en el proceso de gestion
educativa; toda vez que lo mas importante es la persona, antes que las normas o
instrumentos de seguimiento; es decir, sujetos que transformen la realidad. Si bien
las regillas de seguimiento sirven de referencia, pero lo mas importante es motivar

al personal para un trabajo eficiente y efectivo.

» Desarrollar una comunicacién sostenida y sistematica con los actores sociales:
maestras, maestros, consejos educativos, autoridades, estudiantes y demas actores, a
través de reuniones de reflexion, intercambio de experiencias pedagdgicas
innovadoras, organizacion de reuniones planificadas, tendremos mejores y mayores

posibilidades de transformar la educacion.

» Socializar con los actores sociales los planes a ser implementados en las unidades
educativas; toda vez que, el gestor educativo puede tener el mejor plan o la mejor

idea, pero sino socializa, si la relacion es ajeno con los docentes, maestros y otros
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actores sociales, no se podrd lograr una buena transformacion, ya que la
transformacion del modelo educativo sociocomunitario productivo esta planteado
para ser desarrollado en comunidad y no de manera aislada o individual, porque de
otra manera seré una simple imposicion jerarquica que también tiene resultados pero

no la respuesta que se espera.

Desarrollar una gestién educativa desde una vision comunitaria, a través de
reuniones de andlisis y reflexion de la situacion actual de la educacion donde el
gestor educativo sepa encontrarse con los actores sociales, quienes tienen la
informacion requerida y la situacion en la que se encuentra la educacion, a nivel de
aulas y/o unidades educativas como a nivel distrital; para que a partir de ello se pueda

seguir impulsando la transformacion de la educacion.

Incorporar evaluaciones permanentes mediante el Obserservatorio Plurinacional de
la Calidad Educativa (OPCE) para verificar la capacidad de gestion de cada director
de unidad educativa de, maestras, maestros asi como el nivel de formacion de los
estudiantes en las diferentes areas; a partir de ello otorgar becas de especializacién a
maestros, para que el nivel de rendimiento y desempefio profesional sea mejor en las
unidades educativas, de acuerdo a los estandares planteados por instituciones

internacionales como la UNESCO.

Promover la produccion intelectual desarrollado durante la gestion escolar y a partir
de esos resultados otorgar las becas de especializacion o afio sabatico a maestras y

maestros que demuestren resultados, visibilizados en las evaluaciones realizadas.

Desarrollar cursos de gestores educativos a partir del Ministerio de Educacion, para
seguir profundizando la transformacion de la educacién en los distritos y unidades
educativas; mismos que también puedan ser evaluados su aplicacion, luego de haber

desarrollado los cursos.
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ANEXOS
ANEXO 1: Desarrollo de reuniones y talleres con los actores sociales

Reunidn de coordinacion, planificacion y organizacién de la gestion educativa como gestora

y/o directora de unidad educativa luego de haber ganado el concurso de méritos

A N,

Reunidn taller de fortalecimiento dirigido a docentes de la unidad educativa “3 de Myo A”
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ANEXO 2: Seguimiento, acompafiamiento, valoracion y verificacion al trabajo pedagodgico en

la unidad educativa a través de las practicas de clases abiertas y clases publicas

J ‘.,idﬁffrin (ima
IR [

A

L
7]

Docente de 5to. A de la U.E. “3 de Mayo A” realizando la clase publica en la plaza principal

de la urbanizacién “3 de Mayo”
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ANEXO 3: Intercambio de experiencias pedagogicas relevantes realizadas por los docentes de
nivel inicial y primaria

Docente de 6to. A de la U.E. “3 de Mayo A”, realizando el intercambio de experiencias
pedagogica frente a los maestros
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ESTIGRANty  (motea clbn y estlio oy B DS e e
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» Stuacion familiar ENLCASTR COn I famrvdia

&studlante (et centin

Docente de 5to. C de la U.E. “3 de Mayo, realizando intercambio de experiencias pedagdgicas
frentes frente a sus pares docentes
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ANEXO 4: Organizacion de reuniones de analisis y reflexion con docentes, consejos
educativos y representantes de curso, sobre los logros y dificultades en proceso ensefianza

aprendizaje y la concrecion del MESCP.

Directora de U.E. “3 de Mayo A” realizando la reunion de andlisis y reflexion con los actores
educativo al finalizar el trimestre de la gestion escolar

Docentes analizando junto a los representantes de padres de familia de los cursos las
dificultades y logros del proceso ensefianza aprendizaje al finalizar el trimestre

89



Anexo 5: Implementacion de espacios saludables y acogedores en la unidad educativa
“3 de Mayo A” de la Ciudad de El Alto

3
Taller del 4rea técnica tecnoldgica organizada para los estudiantes realicen trabajos de
manera practica.
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