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nnc buena conp»cnciAn do tr-for. lo** factorer ccondrclcor c inr-t'tuc' -
nelr ¢ que Influyen en lon irogra™-er «ti r.teotrc o r"rib.ICf: o#.*r-i.fcr c£
trrt'lnar el ;-i twJo cfic vent;.1oro de caacltoclfin en unuH tu;-.cl.*ri <<
re, 1 no G1r «mur prueban <icpfrico« que dcwuootrfm le- ou-r n' oe”
Ber uniwereal de un rfto<o e~bre otra, Inr c!rcunrtttfKiar & en o

d *n o ¢eglAri doben evaluare Indi,vidualrente, a o fae’'!" te.- ente
nror.eoo de rvuluaelftn, cr rugiere y «do»-tu un enfoque rti.Ae que
abarque toda/- loe. Vtriebler r.cond«* cao é Inrti fcud -TWdr

"1 objetivo ci ,ANjri'T'rcl-->niir una rrtodologi«* barado en an&liH r tcg¢
rlcoc y cn le *je-ctlend a nrfcetlce rara el retadlo cuida- ora< 'o'-
rngriKuc <Y fArr-.ac' A~ *r- ferlorul en o0& ioi otre-'Ir Abl *co«*
nKetro 'aff'.

T,or facetar que re rPer<nten han <e n rwitir a lon rncargador for
Bul «r ler ¢>litici- '( aclin, e»*lu«r lar ntoniK ctar, rei¢svar e
cueloo 'c fort«wei An rote?-tonal a ¢tror rfetodoc dc ca- nc!tscifln, 3 c
leglr el roKriiaa nfu rft.ed.* "arr uru rf. luaclfin cr cérico.

Bey r.ttc’or, e ce-oclari 5n rué re rcoll 2on o r-r«ctl eska en el 'V'o-'io
exT>lco y fo> ta de cl oel que mxcrto ¢ «rboc rom une co-blna- "A'i.t, £
bien ce imortuBt»- emuir< <ar lao ventajer y -vivent. Jar, que «-en 'o

k1l N-™> -c ;celffn r i-ub o r. uctdvi cui-rtlona t que en U tlr. m
Inrtari’ 1a trat.'acor e ca-eiitar ora cu Jo”™ro «rfer jflclentr, *e tu
t2lo roe. i ir arrocero fon.ft<tuve un,<- £tl! iutro' Gcel™ .'r t'rr.li "

(econo®! 'to(> , r ¢--nirketr; orer k-ucuoi nulcc "» ulu-ror-fu ci r.:jid-r
pfiblicT'f que tratian c tr.; I\ "».ctréoi'fe»lot goi 1lc< r» r-nm ert--

en «rtf ti o r f fn -r-'f«  -“nel, dti y - en to -. ci m-
Jor rHor C cu/d.t elftn, 1h riendo d rxXr.cn de lo,- fadorcr reong
eico« que uf<ctan al c'ig,to e’ rroee™o t.lobf;! f ~ gcltorito 1 fun—
clontir'or. fti'icrr,

ente t'~M.to intirvlicnr *ucrt> d@ rcorA”i-ro 1lntrfnnt-carente, y m
orden d* 0?*;r?clfin 1<~ f etorce ecl/don. < rtguirntm

le- loroflo T iof,eeu., el wmc Indubit blenente ®e rnrvV. " 1& e-n-
rentro’-'An o ‘cn:l"u <a -c '-c-rtieji 9TOtro --t' PC olf.r,
dato obttnib&c &1 ‘S wo ( le rt;rma f tr< Wi <Ti -fO' m
blico.



2=+ Coexlstoftciu de nrograr-o» «finca, qua rifinifica e! vOrdad«?ro he»
ri*BOntiil Uftrtco y pr&ctteo de Kr octlvtriedeis centzVUn y rormg
0©o del reetor,

5%* Va uggendo de un progrecia Interno de pr&crica o'-erottee -or.i Ter
rfrsrlee y coepllead«? 1./V> co del reetor# ron re dfrae pairbrre
rrictlCi « de trai.«.lo o laboratorio, tallir y/o gablncte en Ter
propine ofidoari del fintean».

Pl entudlo puade «riiceree, per* edocedorerr qua no ©ori ©xrertor eo ro-
te tipo e foraoclSn profcdonai, ya que ofreca la Inforw«u~*8n generai,
y Dice«oria poro reierclonar Julcioaanent* un metodo de carneitoc ‘' ftn,c»
Pallienti© 1« uraelftn del re ferriti al .osto e-con6r.lcci ri

de c«t acltnclSn y cn elio Intcx*vicngi la dfvtrlbuclfln del ttrrrc ® In£
trucdftn; el cooto -e equipor, infracntruetura* elecd6n ct lo; Inrtrt®
t rea, elcedfin de jset< rio© t«6:1con y rrfccttee», y rj eviricuiun que
ce pretende ottener pcrt lo« perilei pantao al cuoplislento del ri-cgrotta*

£1 problema no cetrlba por conc«.!¢..lente, ©n -'‘©tareinar quft seto™'o er

nftc «jficta tn funilftn de cortos, rifio r”ii Moa balo qufc elrei;notandar
u> aitoilo nc debiera preferir a otro# ’-a roluciftu var!«rt en rfcda rl-
tund6n, y re debe lie ;ar a ella por ciadlo de una enploreclfln n rte-.ft»
tica de cong/icionar en lar? ;ue un »tto'® ser! rsln venta™oro ue otro*

Tanto loe ft torco econ&toLf ‘DM loe IRrtl, ttfcjpnfilfin deterain Ir- e
lotcl&n* Lo decir!é6n d« calecitor a loe funcionarlop fuera el cr~Teo
©n «1 empico o acedante un« co»binad6o de los cor sfto’or, t-c*vtrrfi
por lo tonto de un anillélo ’<* tod'b fpoc fac.Vireo*

La LyaiOe.clftn ! confial e& de un procriicsg> de cerradtacifin, re Jcb« concejo

i " i Influyem
tirar en ‘el coato ned o ppf oluaJw en el cuoi y

w r A G ?tr-'a a-d
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otr© ao"'oHcUtérrur* que bajen lo<? coetoo ecefloc» ea owptfar 'r. . ¢str®
cula ro progroi&aa «fin«’« y que coarat-ta» loe rieron recure.sp, or
tarto rl «cato redio de un prograna, deraaderb bo odio o0 T ratri™a

la «Infi de la c”abiniicifts de progrnrfln ofrecidos roi » ~ n i iro X
del Rector ’fibllco*

La feclnlfia do una oficina, i-lvlalftn o da flrtamento 'el rcct x fiblJL
ce de ofrecer un .r:3>gj«ra de c* ac‘taclfto, .ctwv’erL nrlori t<.r* ®2rmx*
te deli I'l p-.gto a Mlcetrgnlento 6 aprendi»f-Jc» 2} cTcl malario :e

lyn .a tl.clrant*.» Instructor«g_jr ¢e \#A v«n*glinfl 17"9. IK? rc-orjs,
3) B\ nalarlo <e los lyittrofdpn j uam i&g »MitsJog. 3tt* <?Uo ler repor

Lae i»perfeccion« «a el percato Icborol, enrien oor la falta de com
petencia« o por tina Infomaclftm restringida fno «Ki ste divulgarlflrO #
pero lo buena "Ir.-Tmelcl™n fe ofrecer adieetreelcuto, ’-uede vera* e<ti
ealeda por 1« accion gubernamental en forca de Incentivos tributarlo”.

mtre lor factores Inrtltuclon”™ler que influyen en ia clcccién di «n

eCtodo ¢ cO-mtitoclftn, «i encuentran .litros« roract'rirtlry del ~e£

cado I<borol, trie» como le toa» de de.:*e»rito, al nlTel de galarlai_x
requisitos de Qdglnlftn di Ip'°j ervleq.Cj,

Sobre la taca cZa de.-.acrleg, r#** conceptuar» co®o critica, porque
eu oa&ento ec notorio fracte al crrclaate nftnero de empleadoc pftbli-
cad y la baje productividad del eactor, cuyo Indicad-,r libertante ce
«1 (JIncU flecal!. ya que o&e oe r>oga por servidor, pr*tGi'OF -ua ror
retribudone®© al Tetado flaptw-ato», contriburlones), ccbcc toe que &
algfcna muiera cub"1®n lor >t"',e rect'srer lu eeonotrla]l erre t b j &
blarf i>dbr-- loe cofcrnterlor que connotado« »conociet«a bleleron mbre
problema del eare Ico en 'V-11Tia,

yj ¥1yel "alerial cobo clenente loatJ feuclonsl boy mij discutido rn d
e»«tor, 00 correw-on«*e 0 l1l« realidad, y» <uc equivocad®© ente re ti 1-
Uaa buan col. rio, y 3. rtita o cunéle con cote funcionarlo, el que en
al coaftn d* loi c¢»e>F no es productivo en h'jrac- te tre-.bajo hprbrc, =t
Jando au obll™tciCn diaria -ara lao horar y dioe d”uler.tcr., n-l'c r 1
fliaiu y eo*ltiva para 1« tara burocrl' 1ca.



fliIHaecole m deta atallir fu clooorto» <« #L r#ct”™r ca i Ftt

gim «e «lej« 1# coartiti! rt;-coi?-«<a”™cl5s certi .lorir* co-ee:rerio* of
ffctIMtt O rlaacttii« citili?. co y n«?£et!*© #ft jwir&tf« rdata* Otr#*
HIft» "1 ‘Imo fs! ~ropofMF nsn icMu'ttr #u<*"tariffi G# ro-veo
*«*do f*c torta O6# cooorgolr 1« HOr»i#*o *e

in «t20lc&9u «?>Itce<30 tm« mvtsm d# wP.otari# e« .-rti&isita™ y k »&<>* «jj
ti torbo* "™ &* co»?Ofp r r uo nftnffro fi' pvct*2¢5tu y caMfteasAo es*,
0 tf# 'U# corvi! I<jner coliti«#«* do <~#restaccOt frenare y otror '.2Ni-s»
l«« «ONMO frtj coro fi* tol<cndtj OSMNUfrftVCOfflt GO CtMVBY: 10© #OR-ert?r
***¢«ltrac ftol <uc te rootulo eor?o #rcl#oeo rlliHco# 1«8bor *?>« ?2r->drf#

«<n"Sfiret #1 ho, or r#t *rt*t«rto noi fiw) fArtM-ota y A--*n*i*« "o
dii)» 45 ftnol et postai#»# w<?-4 #aroi#roe «1 ro”~tor rem errodfivr ‘ar
ro* f asta* to**o ri# mi *i  wfcM«oro* ror Ti* r~--na

Roffbrofficilo eoe et iIm&nr& c# parta! toste* coojttotolc eoa lo lotcrf# ffctE
3 #Hept#o* r#r ula O# ir rm»"U#eto, re 10 e tarara* cor», rriio

fooocer#* «u asei”™i «fiatro ¢. «amot* #te~* taira cieterei -« renare?

M iti ijtt# Xialt# « io# f»Eemmtk™ j Ic *#*le «cpi'-Wtéa ~MftfeXics.

nmmiajr& XIr«3m
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U~ latro~cct6o - r*ctorc© institucional cis*
i nctltucionan pftblICiiE que ne-ccsitan ~mgrg*t?*ai- ur-
FnVvVf < caracltacitae
3.- r*rganlaooo infraqueableo.
i*#* T.abnr tiel i™: »
3.-  Oi>ncltt®1 ©n« »¢
0

Trry'~rirrTCFr - F/cy-ft-r XKrTfrerr'Ed r.» HO aicio»* o0 ente ca-
pitulo en al Teflporgue veo 1« isroortaBcS» que tiene* rv-ra 0so,
terlorwaate flecar © d«r a In» b'-ecbe o lainr.ae- que se ™ ™ ucc
cuantio el dudatiasto haca uoo de alguna nmemerm de lon- ervicl™r tie
determinada oficina pdfclica* encostrantio une tBagca d do retonarta
y deplorable que en erton filtlaor ticapo* no Jarti flca 1r fundan
y «1 rol que deba cumplir par no cxlttlr ntngftn ticnarrol*® ni <i-
viral ficteita real ¢c cu* #ctividede« que auodeia el propio ?>t£
tio por ¢ anto tampoco no **? rte ¢ariicu edita y propio 'Jcrcieio
da lox: poderes pftbllcoe en tomo a les esfera» ©contalcan ®€ loe
reemotivo* inlet rio®*

Fatc gran 7 rtuu* ec ti*b*. a imiarrabiar faciérea do efecto® wb?
yUMOtorea «a funcift» acl t*<apo, v <m * ‘e "flré® "'tn rr'tn
axtldter *m subaontr, en otra« palateas **n eal re ahondo ota

cuaado ata -as* «1 tterpo". *e» ] «* *elox )
aaatee <w dlat alonan el conjunto <ikt prorto »*rr .Votivo o

sector pdtllcoli a>nr

1,. i,alne«?«ddod fundonsrl* (Inoperancia
2.» a psXitlBaciSn partidaria <{ turno.
'a Ine-raUdad <x '« funcl«.

K 'qqqFqo** o*_ "o “ o0

o .« , tr.b>» q». A PN
r* topico crn™ Bi 9 en la funcion -O *to
tacar el r®at© ino “ran* a It tutlvo, - cl

H **TM * '

coao uno 2@ lar rectorer ¢aerad »
»veral I. dtl control gnV ««*™ N n *~
n a--lwe» «* «*rtcO ‘ controla I f r*e«r*a de ea-ltal "c
earta fctataado <*»* i «UG6*Pt" r J**-elén Se tratelo y *«»o
smotea, eotf t«,ile» t,vargn, cote (iUlwo na me nt
Igl actlvidadr© t>fblicee* ri *

n/



en relfdén «s efldrikte cu uto « ir? cuadré * i pr swrc<v- vrv~uc
«tfc-«ro ''l6 ceaple*doc, cb '-tras psliftr.e, "M rat»&> e m c¢-n K ,ftr
SiSilepa <@ tcd m«** <»ar-or ®» pro<*We6ct8n r»at« a* cario ves rf,g rrr

t€ ffurgyo <H ftinclonarloc»t tbdo 1Ho ineieto, © *©br a los prljn

dpalor fartsrr© y* anotado«*

oth

tff-XtTATT el P Tre-Ax ave WCray * V' fr ~2rr

?2,4T "e» HI cignificaio cconbéwiro de la© aciiv* dn&re a carero .#-1
Tet«* *©, ina pari'lte tu-ctr uot elfd ficaciSn e» la que putrfo E£7&*
Cur irUIM-<ig-»gpyraac Mélica®© en al rgj© y en el

trai (ceda la *as) Coa aubOnctsrr* elisicor rfet a&riculture. | nrur
IU fi» «m»trtrc<;Pn. servicios, ««Mrwc 7 B2Elrrao» Aunque t#o0s
lae oficina®© ticrrndlentra de cator suUberctoree, necesitan >u ®y r
organinacién consten*ntre con un* capacitaclia !¢re e”or mrvi'lo,
ac dfitacable enaarrer, lan ?ctidecir© que ur ent*. ente accesi tan
&k cate« capacitacion en el mar breve *3asot <Jando un £ 4 CE
11 ftc¢iel5ft confortac y a -‘rie,era ararle'in en el Mate» 'm0 n* -m
guifn anarece c..n »-fior »sanerai es todavia etr nre? lona 30 careni*
ta lio de nos funcionarios*

i*» el ©osdade, visita© y «atl™eel6o qut re@llcf# pude constatar
que lor servicios del cuberct™r flnansa» y Aobirrno, rcouierm en
el franse tierra posible de una *Jor orgtnisacio» I"r~b’'r o
te con un prograa» de Instruccion.

Taro tar-er ua;, ldea globalinad* de lo™ nervicioc y ~flriner que o*
paran en al libito del sector *8§fc'«eof recurro a nominar c¢; 'e una

da rilar, correlaci afeudd6la®© a rua nrbocetorep y © ir ceHfleael.*»
de luci filata, wedlata y poeterior capacita*li» de «ur funcionarios.
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tsa anterior?«! o radio» de aeeifta (que «ueven «tre circulo vies 0?r>),
mam raaaplaaado» port

1. - i**orc*nlr«r 1** <*epand«i.<Aaa del katodo,
2. - Capaester pera que tm alcancen nivelar- & conoCtrl
to que «id*« esa reorganlraet5tt.

3*- Vctebleeer rl relateca de «frito y carrera ain.tnirtra
Uva.

rver el dnlao da seguridad pora el «j«oleado y
tt&xtaa oportunidad para su o«?fuerto.
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@ r Ttor "litre 'c ercuclc k& fortsoc? An«

«A tor Tala *e o> r*ra t-tv/'o’

e Miv flcioc "ere el fufielaario*

n # “<ueflcior ./re- 1. n -“mmdad.
fenefieioa ara 'd* ccg- rre ctc/oN

13— -47eeelSn de :a unica/! de m"oduecidne
".Ite'io ecnlta<c en ri onfilirir €& contar frante
o br efielet rie 'l edifici- o dr ru oudnsc«

EOI/; ‘«i cuadro de vgil sbjup de rv¢jluocl3n ' ediA=w cac
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1.« SO cC Feo- y Pi-d«r** 1cr.
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U* Conter que re”xprecnto oapf* la encuflti

L ] é2 [ ]

itopaociéa rrofrrio*
sal on oroar«w« wi.Yo o”jtghicci.to.

Ix* flalYSoet éé loe ?rofo~

fioroo* 6.«
e.~ "Uisldoc tdel rveroonitl 7%~

«iMnlotratlvo y de 3w

raattaUilCttto# ©tro® ©*p$Oe e« insrr roci w>-
3»* rtfififlio« y egidLoo* yrMtl<smt = O 1 vAr-tr V. ~ro

r-ai-rrloXeii.« Cueto« ocabo®r

. Nortr.s wargSTlkdrt y -e e**e
10
2« focto» que ret>rtnenia r™»*« un» earwreno rrograrsa a© '‘a-©ct*

TASFE» NUEVO O i ittt et eanaaaas

fa..

Xtm Cortos directoa Cal
PQopre&&& de Cv/t-iClta*
clEn,

vptotolcetmiento do

Cortar, .indrector

id

na de /--abt ctsSvN

m) Cortoo de o jftj,i V  del

ue r.ro©ra»o nuevok ticiu*o ' ' (170 '‘c ¢ e! mxr
b) "ualdoa dH loe I"E mnnl ouc* no ~flrtsei'*e
truecore®©« PivCt; ~eate en ii. Ca .cita
©) Ai’riaictpirctén* Ciéfu
fi) *ervicloe ti? cancug b) < Uc orortunima *2
toreec loe rcMvf.do”™ y cqul or
e) f«i Helo y ©oalfxie de rrnretén*
urdido©® <-Krr c£flcs®icy, c) Ardida . praeiuccié®
te CCTSretiaCiéfl. da a nrrore« y .r? 'rdlcio.
f) wartenlcsicntoe 0© o* di (frotan de &egsi>nr r *te«ontE
dldeioff y ©quinar. ¢ lep.
ti.11erdoE r«r.rdt flc& e) ~tror»
r»ente- per* c*nacita-
ciéiu fulartos do Loo tp/ifra”ad'-iraa
« waterta-Im y libros en «iUfictPi«?! ent© r.rmc c\ wo.
ktilladle r eftlo rar& pa,rbv?llgr de/&a@ dicnhléen &
«<r«eit*i * tri boll3le a ' ©o»
> otro* (ISt RjOio~e-
»Imtd y c nlJac)®
I Cof'trr f.rrrein*?l«» y

rr zice#

U «
5,*

»aigrieté™
*v*iu#el6a
*Quir.acion
tr,,: Irnto*

m . conjuntor*
ec cmificto« y egat' nc« )
o* 1© oroduceléa (* lo© trm> Jii™ -ct en rdirtw

1«* “oirct/.rlIOB#

a) ~r--baMlidod &$ eonccgutr el “rlmkr er-loo,
b> r¢.-fro de tiempo coti« la graduadén y d “ricirr- t”~1In
c <de lo« tngricor ana vez Aducidos loe irr*re

*

ter;j
&> tmcfcabltldad: en rl ~«Rrteo*
e) v/ it c-eijtejf * eiseddenteCx

/7.
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o) 'at?i fi;cciftn en ci tr< bo”o*
b) t'o?rcetftn ccriVo™« (€ unc scjor rducac* An.
c) .?rcisto de 1&o opciones ccurrcl.rin,jVr,

c) otror#
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l«<« r-c . errgi. At ou -Avitilin, <fr m.-rv-"Irr "( 1« 1 » Zz'
leb”rel«

2# wmnor pr->rrntalc de rnvVrlento der, mtrcozial»

3*- o¢sa-t ixSo dr fcra b iel ec-'fo

t*» ru-vjrr -uv actividad debida e Id er k=t eifta (y no a
riir nuevor™#

5«* ~Nenor «eorccntrjc de orodtteto«: r~tor-ia“ ;ft N < |-@oto r*

6*- rtyon+

*.cl™eigy v-e_ih, MIdfe' j.e tO Mcel&O.

I*e ustud*. ante* e r&Oiy” duodo.
Fe«- Mree.ur >u *riecu ato*».
3«*- ' -jvowf etuiMcnfce« f#* ~rsdttcr'U rr.

fritarlo mcXaw&s en loe enbibule 7~ ¢ ttow s C /10
g.~"B @B flc

1# 'Vrui'.cioc > |URtoa*
~ely f.lcin/roetor«*
3«- 'i5Aa =& r’nt*-M*M dr.d*
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de cerecinchente obrenriase ©Oeir ©lO©meato© que itici >ea elrc-t;~"
t© cn cl incrcacnto de Cerio© al allear un ©tritura no olimi flc< do
«¢ fUUCI*o fibUco# y qu* te ©Qunumran aruidiente i

I*e» ";ontcnirsicnt© de la Ittf*oertrocture ifrtca y rervi-
e*© ®wO?Conci doldcerio a <rtr fin.
rrrvicioc generalo© y ©qid lento.
3*- ruminirt;ro«#
(.- “Omteior *>crrsonulec. 'ara bnrtrueciftn (or-ferocre”.
r.- Tifuriata y 'ubltcidéc < iirorrnta#
f*- "sTvicl.~"F roati-iilx. «
7*- r*rtieio rdO©inlrtr<,tivo.
~ranr# rtf y otro?.

rotoc elemento© que no el« iod =a# r<mitro re r-l.tiver en caeL un¢
dad u oficina# cee”erdiet on ©efUeraor y rettoti Ilp-'ati- r-currar {lie
«* lo fu&t*¢£3ental en crt? creo« T.ar cumtac n=* ¢ *© una re ert&c
funcione© o elortato*» «e duplice» o tri-»l."c<>»g GSaKIr.i ri. re !nvér-
tigo lo -ue Va meeelenco en 0O »C»f «o--3tuii.r« de’ *dr.

/ = 1 «i ateaa ro woto su'-orK
una ¢»rancian rcon&iics que Influye ¢irectamente en io* cortor y
Juett: Beate el corto de la piarti fic,.risn y i¢- inveii ion r en @ cr”®
@0 dr in©tr ucelfta# «.li* rnatiua qu, 4© afe rigai fieritv*. o cf* wltr
e;or J. escurro Te un cu-roo o csiaf fr funrliar & c WWw c CE
te Srea.

'l r¢guiente rtc oc’ore Xa cltuacl5at

’?*/\{Cy*

rBaro . 1
fi encoi
I » 1& fu<ra« de tr* tot™l ex's-mCeda ™ -crntu™Nl™ ntr
‘crfci?dLioto tot«ly e

» s ;treo fi crfdsri“nto *r I citc-rrr tiva de r,.-rb'or rn
Xo coociterfSfi "petnOi i .
ag ¢es de crrcinier.to ;e 1 It<m -tiv. ¢ <x<oro* icort
,ore ?ctuallauc! fin*

CSrrio nfot

CGEx $‘0rto bps€

3 e Tror. t crrctciento dr funcionar*oc que re co* ,c*tan



n "orcentsjr de c& rnc toclte & caci» funciooorlo me rtbc c-'-va™orar
eco lor Veloreo my a adcr&r del grado de int<grecite o ac« -tacite >1
cieteoa*

rB 'mtr/ifi Ml e rrtfi rn relacl6tt con ri «sterro e. fUneioerior a
carriM torre | en ertelo» n f" rafie 'Mfieli > id”™nti fle#rv r'n "Mlsertfo
e? cu-atl ficchie rfllo ai-n fo r.r conoce -fi ":u ccnt;,Jr: & *r>aWr« ftn y
cant.' ¥tCn di e noe irsi' ntoo rr'Oirnfcf ri r~r™> ciu'i.iircto  ri a/* f:<i 2°Jc
pro®U' rto nyr *1 azzerar,

fi eredall rito rrt~r v2riahl~r df'-erv™n dkl riflui Nt 'n**4 It j
n/l « o lor coctor eoni’'tiaat*. e.
n/l ~o ~ lot cc™toet ere cimento*
nfe ™ o lor e ctoe ecr\elei,&te-
Cual blrru ¢( i.ti.- <ltumelone £ ofr* ren unr olftl.ee a 1-.ro v'co.rn
«afille! s ©ue dctrr.ldo ca eoao rerultont* Imv <~ Xor qur rr torna cn

cucnte la tecnologia# r*t.i.-H*«ciftng y \tr r v-rt rnc.-ntra. un ¢ 'fi,-
& e.@ciclirnto ecju*iib ¢j0 del rrogreffa de e «c'.t, iftti.

<eV-*.m - HEF- N > mféy 1 '‘m

-Nreoultmtr de un -Tri mir* no rxi£

n/l m o te & tuali7«cleEft y Ip tecrol-gin ' uch
ttVi,' “eriseneco e ‘aitante era r <rto
ITuolificntf. conciar te.

resultante de un oi,an -\t estinti ;e*
tunllsucite y crcce li? t*:aolO£IG i u-

n/1 ' e cr.tlva# luege <l corto ir."Tice. : ryor
ghetto con cl C/Q'ursH) r# inotructxrrr
0?7?. co 'neltelo«#

"«cultente de un pian obro"rtc donde &*
rxirtc nctuftllzaclfa» .lare«: le tecno-

a/i logia rOucctlVéi y ri e rto tr rlniao con
ter,Mencia « oc££"srccrr*

r ,,re-Intento coreedt» i*n .crfi<r&l ;< fu* rior»-
»1 -iotrea 'no mm.Lr:?icV..'fi"

£« Jgr* 1& tOS
riro <n Ini ftu lone no
CO"f*;-e 1IX rogran«# r= ''tr-* 4-oialsaenV
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Conforme al detenido andlisis que re hizo en el cuadro anterior.
Cntonccs, paro diseflar el .r.obelo de creci:,miento equilibrado con un;
misma rutina cxoucsta anteriormente, aseguro que;

1°.- nfc=1Ffs -~y crecimiento cq ili braco y con la mis-
ma rutina.

Le supervisién del rrograna tiene un

alto costo.

Tal oue n - ] rntonor i PO
2°.- gano centra], c.icciit;.; 1 rst: urtura de

costor- y se deb'- buscar mdios rarn en

globar labores I'evitar du O cidad'l.

a =1, lo labor de loe f. gonce- centra
les es menor en efectividad, entonces con
viene o0 se recomienda ooroo.ior medios

3°.- >nf n( 1f s .foraneos y la integracién "< loe mis-
nos al sistema (nirataje' - al nonos
esta t.'iK; rceu'ta -.onitiva.

Kn ti.rn.inos se el asti,cidad se ruede refluir asi

As/r - J—q
Ac/c
donde: A s = taca de crecimiento marginal de ca- icitacidn.
U - " " " de costos.

Kb nccessrio hi'cer notar que Ar y Ac variun opus]emte y in ri niomo
sentico. ri sentido economico o fi nalid,vd (jentro de' modolo ‘'.vtron a
adontarse, surge cu.-ndo ce dx un valor a my rcnrropi.u la ojor al-

ternctiva. al c"co =n cuesti.On, cuidnoo logicamente rue la £ ”~ sea

mayor a 1 A=1) -

Finalmente Es ce conv.urtc ceno dice Ja teoria en g rd!ldon traba
Jo" de] -rgcniomo centrista de carnei taclon.
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1. - Un ."rgsniEino central de cap;citocifin.
2,» Un r-royrcto de regionalizaclftn.
3«~ Una orograBacifen de capacitaclfen nocional.

p» nr-r AL #m cr ACI? T,oc primeroe programar Ce c¢
pacltcclfin se realizaron rrlaclpalmentc conridcrando el ferré urbana
de ea ciudad Ce Te Pest cr 'sclr en fundfen de 2a Cirtribudfen Ce
loe centros gub<-m”r.cutelrr en 20 educad. T1 indica'or & - =non-
tante viene a rcr el nfl. ero total G funcion.-rior rxlrt ntér en el
rrolo urbeno.

Sin embargo, podemos hoy -Verver que *1 rfe ido erf cimi 'uto o« una
eerie institucion e c¢ c-rfect-r redonal y 1 ed, b.n :Co log r
a ba formadfen Ce nu>voq campos de cavrci.t- dfen, d-roc 1 ert~ o0 h-e
te la feche j-enrr he cae>pH.do un pare! de ffero rrr.* ct; <ior.

Wi orgeniomo central de ce arit -ifen ublct-Co en la crCr Ce fWprnn,
11'-"ta el &kn rr- -ci6 de <efuer?.or que cuito-ran hacer lee ot-Intr r
eranresec ccl rcct-'r, porque ce cuanta con un ente coorti nid que

p dblllto uno nejor reolizccifen de le retivi dal de capacitar, rero
la imagen no re citricamente centralicty. <n el & hito de erar "olio
econémico, el se n fiere ma» bien a comenzar la actlvlde-' 'T -birira
en l« cede de obicrno, fund&noo iniclalrcnte U-e roenrif.-ncior regi£
nalee conforme a 'loo requerimientos del i rteira, llegando . coniig-
narce una politica a large plazo <82 derconcentraclfen o'min" otretiva,
actitud de gobi* ino que ne parece mas ;cr.rtable, *r !'o que cucede
con lar crcuclss que funcionan on los natner. en desarrollo don-'e ee
uat cter une cmordlnaciftn entre olios, part! cfect r <sc 1,tircerbio,
tMem-euF, convenior, etc., de lee filial« -«e «.'to..«en «1 *'le*f,

na central do capi.citaclfen.

un - A rr -A'"7'et"Fl.- don la mentali Cae de contar con cen

tros de capacitaci fen en i»* ciudades e rieport.-mento que -or ru Cen-
eldtid deaoerSrice J Jortt ftcaclSn de ndmtnirtr»c) 5n pubi rrBn=ntal,ce

que n«ede eluetrrec r. formo «te .-d.cu.de >*« re.TlonolleeclSn. «ve
Tendo ri rtrld, crecimiento de lee tn.-tltudonce en eco, ritto®«. eb-
bre ente tr. bajo ri -otado he cumplido u# ouy oobre, el i»™

erd @ el Jnntltuto -u-'nr'or de le fid.minlj-truci*n ib.lc» T i .»
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e rgirr-,av a
ori cnfecdfii» pare fiasear rus piatire r* o&"&eltacite» sa© Mg h? dIE£
persas y alojen errando curso» en sue propiot centro©* obteniendo I£
cinco revoluciona de :'inig:t* rio para ~u fuscloonsicnto c¢c™so *r <1

e0 de la ‘scucia de -¢nasas* y otroa curse,a sefioree* daJend a un !r~
de la ftmclSn del | "A * que Junteaeittf. ?or 7ecrrto fa# créete aro rub
sanar ertoc requiedtoa*

YXhieran r.*y.rr'r al tut e ;--a -v

ta regionalisaette =ar© instruir | caratar al anplfeado pSblico oaba

reiillsusrfpf a corto plano con «1 centricioneraicuto de no distraer- *??fufr
Sos* rccurrr.«* personal* etc«* en s™Num? d-né®© la roblacite urbane ol-

eansa « paca lo® STO™Mo™ habitante©* Tft B»te intendi de tendif«sor ti»
pifiCt=.~0'e 10© «dgui;stea centro*!

l«- T6 «g - 9$ruro Centro A fregate acci.dentai'
2*- ~jsta Crue e— Centro f W «r* entol *
3«- chabate» Centroe t * e**ntrN"

**e- teere«w ote si«TariJa e«*» centro Hircgidr sud.

Pl centro A cuya acce o te* tituto e**tl ubir ,- m ir dud?./ ¢V rn'?s
gue secate acoge o t*ene Jttri.i?*fitette ""-ra el de *'vMu?v”~ter
Sue ecgte iecutio o 'cy deben c nstl tulree en ?et* cattai* tenetene»
noo dftRigftc-dpe de ~ruro* -Trinidad* tebtja* '’'beratta y *r->r c->o Vi
ebu* Co (catena* et«* de conformidad a la r*'gl6» gv©grafica ocura
la Regional«

fl centre * con sede 'Viste, frus* que ab®crve. los requerir!* atoa te po
tulantes se*, pttag®© <n la dietribucite gc-Ogrtilica de *«te centro que ;»

deate /« aita Cru* ra tiene a Vall#-grande* Cee.i ari* ontero y n
nore ©
ri centr Cte e rte# de tethaberb* p «1 rail«, cor vepiones eco Tul

Illaeo™lo* 'in>--—-arc* etc,] y VI centra r* del ru5en fuere* mot it T®
riJa, Tuola*» V1lia rte, fyunl* ttc,* e.ye vede por *u p¢-or;;r.itel y ubi

cae te geografica* abante te &er «fe f.tecu&te ?afr”™-atructur In~nte*”©

fuerec
Pat-ft tener un« visite generel te la- regionali tacite* be ubicete cm¥k
use te li-r sona© p-ibia--a© que tecnias f,c alguna rOnera en rui- >*ct*r!-

dadro lei rut®rn&lle«o frisisi y y por Iptantp -& funrite evbl* ce oi
eargén ic cu cl&tdca goberaecite* a- i—1. .ro a la« ZHeel 'i-ve* rf~ctu
rar» te."lsari»©* etc,* tut rao {ff.eia”™r cliywc* *re ?7a vida c’'vtl de

las veg" oiiii iUMto que influyen »oberunf .* «nt'srida™* *f "Moc* orunj
éfirties que 1« ~rc«velociblfStnte tienen que V co«,jtente” f[3 barea la
cacaci taci ftn rro-aerta *a la idgule-ntc d, tr™ bue! te ca«

//
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I>a crtacl5» coatror m> ee-'oeitarlSn ea I»c amac urbanas citadas,
connie*«nta *1 ertudio o proyecto de plani fie«el5® sobro r?tr rubro,
puede bo; bien ostar p'troctaada 9 dirigida w Ics contractoner tk
fiecarrol’ o, la* giic ca nlsfte «cwtito h&\ rnamto e» sur rimer &£
toc fantoreritelr» corte *rtf*

«ter. cfatror tle&rn cn* enasigaarse co base al rodela (e oe h®
nurrto ca et. satirio? caritele co® fl jartiticativo de que c? Oobii£
oo hace o cetica el atteB'Moo tinche was ri lae «eme# «& «y jar’' r-i£
Ci5b *CIi*B "7 f: raterse e lide alejadas# 11 rococoto, 1 r "r>r~jgm
racione,r V carrol?0 -mi caer tutelan y -re~er con >da nrc
riSa, la fundad6a ar "etsr centroc a traete -e «a© verdi- *:r,, caore—
ra co”octitle* demfic loe. nivelar ejecutivos » & <ii&Salcor so>br* raiga«
coafora« al falto de «as laboras

Is cacacitrefila regional o® les sobas rural*.*. cvon ..icen ler entca-’I»
*Ca ca desarrollo coo»$&Icov ti.eoe <r«B 1&;Tacnela en el rrin v*r-£
ijfflc seonfnieo «ocftlv© de la -w'eriferie 'fro.-:toraci ba--f& Aratro, y
«etc coa?f."-to oc vfd.i r-ura dMAI© ec iuo -rNir?t?1t " rl n-rqui
de ca- ©citar en er«tros islcj*, os. *c etri tiulcr,, o* -or otr; errte lind
tinte ©1 flujo elgr: Va*sa c™o-eiul&d. *8 n-r I1lo ;ue cc : reicible
rny'ctar b&i ~rogrutsac36n de can-sdirci3a nadott&l, la cun cereri.tu en
teoria, soluctdBarS erte r£taneaalelto *Q el ouo «aenentra r1 cirrato
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SEL rPr-gpAr-"AfT*fr rr ca-actt/cTck eact”w/t

Kl rriser plan de trabajo del orgealtao central, ee canter c¢™n un "ro
yccto de actividades que ee sintetizan en:

1, - Tnveetlgpdfin y anftllFie de lee necesidades €e adicetremiento
en el Fervido “Dbllco.

2, - Particinadin en programas y currof? de adiestramiento.

3«—Pleberaciiin de un nrogrpma nafa estudiar las actividades de oj*
gonitacifin y nSta.™a.

iI*.- Slabbrar plan para extender Ina actividad«/? a otr-m re”lonre
del :aic.

5« Apropiar un racional sisteme integrado nera ctergi.r ea? a lob
servicios publicos.

6.- Interpretar el convento de 1# cread fin del tfa: y «1 r-.S.f?° ~c627
para fundoén«!rato ertrncivo del Centro "aclcnal.

La necesidad de canacltar a los altos nivelas ce le Adsinistracifin fi»
BIL». se Justifica en que la mayoria de estos ejecutivos no conocen
principios b&sicoe de supervtsLfi», falt; en ellees 1*- 0rg?,rix”cién,
2.- fefidante fundfin de Jefatura« 3.- ialta capecitacifin tieni co- rjf£
fedonal. t«- fallas ec campas adeinistrativos eroe cifico««

flmul tineamante se progresa unos curese Intensivos tonando «n cuento
basto tres niveles, consignando lo cantidad (je cercos, el gficero de a-
lumaor. el fcUsno de durad fin y la !?ftteria a dictarse.

PU «jasplo:
fTfTVIL A- v 1 HTvn, b - r° $
Cursor Careo :

i& wmtlr* 97$**& ArMIWT FTP Arrow
Programa doj 2 afos Pro-grama de: 3 anos.
Cantidad d® cursori ~ Cantidad de cursos: 12
Hi®ero de alleanom Af Rimero de elur.nor* Y
Duracifin: 1 eaee a tiempo cos- rurf,ci*n: 1 ~ec a tiesno ccrddrto»

ali' to.
Horario: 8 a 12 j It a 18 Per-crio: ?2al2j 1/ a 18
Cureoe/afioi 2 Cureos Zafio: ij

//-



juZULi

"VrirrflF _rtwrwnirata
musar .

froftom* «tei 2 «A*e

Cirt* <te- &9 «i 12

*6*kre te T

& ?« ! $&t 2 emmtoMi = ti«epa

CCN*pl*te*
i"Prriri 8 « 12 y 14 * 1$
C*rrm*/Moi 8

Ctereoi

PpiW «i» tei 2 «&»*,

Cx«ti<f*<l $e cemT>ftt 12

*t**ro vie «lwnkocM T'

V*¥*ry**8itt 2 s*mnmy« M ttew-f*» co«*tet«#

Rrrrriai $* I& vy Ih & 1%

«Bfc.f.aJff.3

ftrM ti

"*&$FH** te] 5 tdOD

**datt<*d te c*tm *t 25

»8®era te «ittea”et
IHireciSfii 1

* ttwpo owriet*«

8of«Kot i 12 ] U « 13

C«r«ei/ «ft«i 5

aia *,gr.i
Crctts>t

| «So
««Mite« Le eureo#« 4
werero de « 1 et

HaTi »
mJLabje *
Lhnvin - g -jiat
Pragr«o < 1 «lte

C«nti"*4 8« cttrro*f $
8&r>*ro te *X«traci W

Corsoi

Iter*ci 8«i & mmwnmf teraddttt 2 «nmmmi« «

Iforartoi »orarloi sall$fta y terte
ter«®«/«itei %

te ?l«t tentativo te % cureoe «<oM of «tltrlt r$n

i»* &datftifstr«ttftte F«M le«*
£*e¢ fTlaclnlo* rte J*fallir*«

% - Mutili«ttr#cita te

&« eérgimisaetta 2 litote«#
il interior c-Jdiblot «* «t*pX*»*®te «vi* guf*y no eo «e &IBgtm& ntm#rm
tet*ralJUMitey y r-«ti »*# Mts E£i«cfl*ge *cp* £5*¢w«**m cureo*? a toc

le« A, 9y c & «te "terartioculo y *4*1 aitaj te 2* fa* ite «eccita* y
*ocergete* ite tmite>* y te afielitiet«*, **er*tarlar y ©trac rc*neeti*»»«9

t*v © ree baio e#ta« tre« alfel#»*

/1#



1#*

1 t M
Cy ?¥'T ?n *yvpi T/papo
1*— ~ar”c t™rf eti cac una c/iic' ttr<b5n y «T™lro Mmu™* t&ruo-
r-r.tor.
P Qun<e d« Indiferencia*
3.- roeto *IniMa y c-'sto usado y f. et ,» e tconSdcor e i.n®tl_
tucionalro.
4#- rent™M li & para apresa de c*i*fedirci fn.
VANE T T \% CHi;* *Tf ATTeir y rw trr_ pt>qg? TAW T »-*r' ™
La carorltacl™n ca fi e?nnleo 'Corta dvcrsaa forra*? que vm un

progrc*A c ui e nte prtriraco con "en ee «ctuClrc '~fird'o c

i Brtvuctorp r -ppcci «l s&harto uno rrircl™r. Inf rstil e ~r- &"or—+>y®
BO eatructurila »uy llbrmcatr ie® hace I “ue ce |, Nl

da en ultima ingtanctu dn organi staci&n patrocino , *n erte ca-
ro el mte pubi rnejarniat.

Te otro Le"-, e) conjunto ttc «ftt-'w* & *?* fAr*sad5nf cc ~up ‘o or- enor
ib un ecquasia continuo ennmatia la teoria rconflui </ con "a ¢ a-
c' ti tI"n fuere ™ol cm”™ao <n un caco, Yy la que V rj\r lug~r n i& or¢

ria Jorn;eie o qua h&cer laboral €n otro*
U ¢éigunor cHjr*,n re propone qua un ! nipt®uctor ‘awjvic;* N c™ e > rii

c\£ le la ofirlnr. 50 tanga la ca Ifit

ter? s vv ecffi ceD er leho ©ficina, fr?pfn el nivel 6r r.rnccid *?.a-

cl*n que 11 trobaji» “srija enp*fifcft<lo et n-viclo, eftro ru

t /&

— v im>-r ~"KCTii,- tirfltods® r~r 1so antcr horf-c "e
Cc(wxf't 150 fuero <ct cibolco Xy b"ran c ca"«cltc*idn ™ rl 12>
riil b€ 'Rel

Prc «j*-ue t?to*
# Corto rini c0,
ce rtil
t*n o nivel 'C c/I1in
o\



' ‘r < c't i wv ui., ?5Y& .. < EFH ou it F,
bi.n?r el fAertroriento in *1 .sayltu y furi- de <l# ®€ diverone f~r»
®*r* ">mbwm curva 'ndif \ri »fidero «r# cific* V .rrtiri-"nt*f I i-
ca'in"m €» B® g»6] curuto gSjf sita r* }& curve* sixynr re fi nfi
Rfri> 2 rsirtlcl ratitea* ‘'e«! -stinn* wodcf ert r curvar srarrtrei! uba ca-

li'v de mdie«strani rato» V«* -£s* ri *a de un ro fJj -e
»r© Mire*  “ce C>t's rtlfetivois oe im» cHigr-aftc e & cN-i.-r/itc-rl tn
ri o* y fue*© M. é1t 4m co®e roru WV una line* -"~ou '-uéOtaria

qur eter*in* la cooMnact#b cuprei fi«? - »ft->*/ r *S* @l cimi*#, rr

crei r* la wen”is eocfcnaa*

r r W _er_1 V o TR T e ot 1 7t T
Ln JB~rtont'- ©a enc©otr«r rj r™mto "itiitfo y r'lo prm»1t© 1?2 eaesn-
trsr ~r/.s”trtersment« y create la *c*Matr4» de ir;.« eirw?* i~

frrenda* rfjnr-"ctv.’ncl 9o*> tr*ba.lo V roVnrte.

Ira -Vetri *a -v canarit»r &Ilo«, ~rrly&Jadorof; «u ri @f“elv0 0 £u<m e
ri, y eoobinando tjwboa ri.etci *p9 er,'®» te rn kktt~a lnotane7c V I~r

fastore mirotoricf»f» r iartttotcioM lae» fNMt-jma eccitarle©* »leoe”™
deu Vi i« ONfREC B t TIftr y -0>.
2# 2.t r*H-~r! i"B™e o argrnd a» dr cnnti>r Crii cl erto
tt tr-fitNIJ i wEft Calt n OGNV

3.- t,« pwrtr.fctUii«(f tip 1« mirerenani cptu«i.c finane*r

Tar fireterea Inatitucioaolee ¢epandm rie?

I#e e Ircele«*

?2.- T2 rriteriirr jurb"lL«"™* r*
Xifiucucia «a «jtn.fi e*xtc?r y/o ifrocluciotte «% rmplrji
fio*.
*eti tud de «jtori ladr© - tmo y r wm unit&

ri«, pfiblieu sn '-mart? cri ar,

-} cori fr sreqttthli o c dtn oediOf da@rn<1* «ii-o~re. df. 1 traitia del
pragrtf?aa# cs ente ntcn-"iro *« requiew- fi ro™to de r © N tr* « ntlug
clonet (“rograsr.aa - ca’ari t&cién> y luego ver «l 1« p~ori-tlItn tle
ne ‘or "bjrt'.o iteti rrinar qué saCt*do ce cadetti t™ci™n er- ?rn-ir C"™fc- po
rari» un n&isero d*d e de r«i U.cl contee o qui r.et rcn *1r ei
c~ttto med!o «fcr bolo cu* acJ toct™n rar”™ un «fircr© nc rr eriffca-v
df r-v.rt4cl OBntcr.
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*1

QnGid/X

Jscoti* L’"*:Il-l_l%ﬁ

JEtyplPADO*

N, Nix aB JEbP

Coiip*ca*ntcirentr tl Poeto ~orHo *«tl et* ftmei*» lei nftscro -e erti
~ontr-* Pel tiro de lartniPf*™n ** X* rwlarTAn de nNr
nrlet* eoa*», ,,* #tf*9 cono v.wriabla Ftthlf-ttve*.remn5ftl ca# rln robarjp
PK'A cifrar o-rtoe «edI”™ p« jc9 tinto *n la -f’due coro

«a ri Inrtltut'**

*It C-irvrr  v.o» la fine* de tJ porquo ;i*ra p'-cor crep-ic’d-vis, I>r eoetop
a«dior i .r «6? .If u, dodo 'ittc | > co«tua fijo* e retarteli cj*trc unrar
cu*nto£ alunnorp ae ahi que la InrtrucclSa ti atta que ®*r erjva ?

gqua C beje haet«p «e- ntr ~neoniror *1 C H.jo y var* ab*e rer -erti
varantef poro fior «fidici» la t<-orfa de grbiivV‘t*\ tmif>t
lo cer*citcelia co *1 Turatiiato re mie ventalo«» econfi»i care.ntc.

Ter"l rurfi*i ano rejor alt rnetlv« de aniileia cr»n4f*fc* qguw* su-ene uti-
Ititer un nflrrrr ct*ri-i.&ado de «3unno» ~rtlmol, 4 k5 Ino co ter or-

d*oi br.idon o fubrn licp&n la habt ?1tv,ci6» de claamt-ni» o de
rftrb, dnlc c;t cotto ce <lct re:I»-,*it« *tr& incontrar ri fijo.
&Y ri n$n*ro ittico re? participanica* Neturairente« ™a de

rasentar la »e tricuia tiene qua ba®ar«e ws# ri nodo e» que lor corto®
rargl&al'C «e vron pieetee!*« por fi oay r atarsio re parile? rmtrcr»
«1l f*r«rgrara donde ce neceecrto utlllaar u olrofi elemento® cg
roe »

Cuarido bay *«*«& <lkd urgente de contar con funclon”rloc de rfcrtra wr£

elal’ pod~ft* ri fpctor nrincl™al r® 1* relative et rrocef» oc
capar! iticién* »? winlnro a disooner» re flora* corrrct erri® £
lagir tua »fttcuo «e cacaci tiwcld» «lra rigido aunque fu«f*e rie c
Un eapeetro continuo da de ca acltarlftn rr~rt#ent»Pro por I-c
linea® TN# ?2g# 7 1lree- de --n.rururrtoo «arcala r-r n #

I OC puntoc« Agt aon lo® «ftodoe de ca”~dtaclAn qor rI®
niffilsua f! C rto c¢ Je mslroti* Top puntor r mr enitna rX

ti<3:-o0 qua »iolclftan el ticrr<? «accattarlo (lo «wrna da Iti» hor&ti Ot c»pa



Gltfrclfin cn el errOno yfucra dr$Mg ~ro qgiu' v n tt& cort- r n quc
| ob Kf t-"clor, A e . * % rin c.ibi*'0 | al<‘ntra<? lar fcr nclur.
entre lcl coctoo, de ¢ y.Ic/ Chlnfvr* > ul conto- ro uno 2<r.r rf/
clerici. tc 1« 0Oleina alo l4*rgode un t.eriodo de cte”citec ofin ™o -

longeuc* ..ifcirrm -li girar lor uftoiti* :4:tefv nt~ »0 no, C«

Una noineifin 10; 1 va al probi*-»*; @ le ’.tp<-jfin -« mr e
e ritrita* Jfin rr -cvfsonal e*Llfiondo *rtr™njrrog e n ca.'&rtrx * "»™orcl
cn tir<i-fi rurali-ntr Imrrrprindtblcp dri *r V- of "«a-*

de rfwiuln”" cViicrMar* c'ft ri a-c”*njunto <l 'udlo <c-

ft Mr - t'jff dm an r/to;> ’'<¢ "co -'Ilt. 'fin. Cwr:'* fe r*jd
la bl A*j-1 *r ...dr™r-crJ nto* £>"'« n u<ab> la rt bi-
Il d_- funcl mial ~c1 ni-oc&co N&r& 1 ©i ara.

Ciertv.p enti®edtr -fibilcct; rflcitnl; = Invilc.rtcn en c&rsdit/o.1*n rfi-
lo ¢ «1 r<ndlmlf nto -« *vieto |™Mual* o cxc<dr *1 (ew'etc. Jurt&r/rtc
la vcuaclfin iU equilibria 7¢or e-diptr/*: i un tn-bv.;,(or r eno 'e¢1-
cinat rx 'u<“c nx r*rar

n
W n :
> at e la i
t» 1 t $r*xi n t r'
donde s Salar'o *cl | a n d 'ntc =< uri* H to Y

at to t.



* Salario do na funcionarlo calificado iHsjraotc t#

* Valor da la produccion mtribulble a m fm clonario
en adi«str«nicato durante t«

gt

it Valor de la proaueelftu atribuible a un fanelarurlo
calificado durante tv
» Tana de descuento pt?ra la cupm*« X*

t » rub-fncM c<* titiisno*

« Jur»el6n csal r~criido de rapad feoc- v>#

B rerf2»do e ticano que el tr® bcj&dor «&2i ft ea"0 ~rr.
an™nece en 1# r*prepo#

fA » <2oto de capacitar a im funcionad-** dorante un& v>«i

dad da tirapo t*

CpBry <I».U c«a«clt»g'.S» cu I» oficia«.- Ta "-el«' fin "3ee tr (I <tV-
l« cuticl tadftn en la <fieina* da”™ea™e en gran wr-drit c tu c etc y de
lo« «alarlo« de loo funcidénerl-?<t a quienes? cc capacita* "a ti r rto
total de la capacitacién, un locluyenf 1) loe g”pt-a de inltlar y
Binlrtrar ai progreaat 2) loa,,coctoa da loa bicnte »* capital» 3or tu*
tifilEjLass 3> !»e »pfr.t-op fU°» y yw-1*i>I<* «« U r»«tr.»s.r* fn.

U p coato« ca lnielar y adtel nlo.trar »1. fabr« ti t«* *bi mml *
siento riel I a «ut*ri dad va e ™ un
perrona tifaci# en la oficina, courultorea independienteb# gente ¢ &
tratad* <ampeciclaente cora reatl«ar reta fundon o tlguna e rbinaclon
de inicia lor*-a* Cucado o* *rt. birce el “rograss» dentro de 1* oficios,
ea ifidi det reinar el coata re&l, erteci*lamie coe-nrio Ir?; T~remas
InToluereriae pk en tetar 2cserpeflando otra« funcionea »1 mirai" tt"Tr?;
m “rocino eati.bl» cer, tlguno® crltcaioa para le dentei*» r\ rrtoe

roete« iniciale« cjtiJunto*~* al rrogrun* total de cacaci ti?ti 6n, -i c*>"
io de Ini.ciar tu '«be c.r,u&durara c-?o ¥irto y gnrr*»
et a lo largo * su ir » ’On* ‘ualquul”™r cerbio dbr ** ej«£
rio actualice "1 orno YA* tenga *frette duradero«, *>£ conri -$%,
tIJTF' CCl d ST" S

Tutor coctoc incluyen sueldan de log..*™Inintrp”~ree, X~*J_£a£l2B
rpr-catc ;,..a ~c oficina, uatcrtaV.» y de

cPEtoo de bjeuc|>..5« capital»* ?»trc *ut'* ~ facutntron lo”®
uoC|] edificio®, equipo .'e aoc= put re »rigna ™ lo 3%W> rr™ r'7* r/™
"1l circui» @u depreciad 5u impone «o”eci«l cui «“0 tocendo en cuenta

tNdar lar r.ltfrnttlr&c ti uro*
//



~03 sal, ct- riix*  £0** coate® y fc

acuerdo * loe rcytueriwientois j nolidiad** «*s! progresa* que rrrrc&
I«i tienen «trecha rd&d£n con lo*r corto® e . i1, 1*
vax» C;."N 8 fijo« y »«n «»*«» L&, n <& fijo tC=-mea

¢t 1« prefarg;. i5a ét loe r.ateriale* # oaeeJSaitaa y el a')i*gtr«miento

t>l perenal detenta (pmm ciertos carpoaj y t&ofciin tuerte Que ;r» er&E
#c r lo largo d* 1« 'turad 8a total del rro|f«an, re r*oir cede que s*
-erc*.nte ub g¢>IV.>r laporiani* y coaprc.lted©* 1 cent'-* v».
rlable en coatio es el c”™oto de loo tactructoree if on trotan
*Op~clol»fUta pi»** la capacitadla o -1 Val | pd-Vibl« de lor a”rv-ci;'?4
docente* d*I ncroomal ce lo oficia* oca.}-da ? que o* ocupa en el rnce
o iic prodacdSa* jro euym ohXtg ..donen incluyen thl>>fn Xa rsori*
i*i»trurcl5e.

T,o- cort™p y~l.gp<* burder* r*rt qoc ;a ««ores« a oficina rt:f» rita »en
d»r futidonori r o oiré reverticl5» oci sdesso drtr”~ ‘-ara un ;t ymina
de cntrfttar.ilroto © *rra tX valor .« t&%* cur,- yt-*la ivi-rg.re

de - v de tio c-'tt«f.gnabl«* o 6c cr«r*«ncla induro c*>0 vime*t e >M*
den, AtNiwniaiitnc”™ retrae 8n del d*8o & equipe y r.:'acién?.r -n seos-
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1# T«nri« da 1© invernigli en coital hlimono.

2% Lp to*-* *ntfiuf d* reodialcato#

:?e- be funei™n de mro-uccl&ii*

L#- La *r-"Acitfedfin 7 ia di®©tri.bucina del 'agreooe

—AM P —am—

L- r Mpta nr 2a xmprT'jg ** frits:. r< ice W a *006*110
de educar, tabarin re * neter*;i*tc cultural y r* _ ,rorciai y/r mrj'5<r.i_
co, robre rf?te crei «to se -mie dimentir hootentef Fin e&b&rgo, la
ri ture!6n rr rbc re®©liete, re tre.te de g«r.tur rigo ;e "e rr- ucci *n
del rector nera apHcar o in«asir a e"seti ®x H ri ecorursir «?
ve la elcacjin~ca--rettacie *rmr un» fuerro rr tr-b/io o i t&l hu
»>anj# ®l 0 no cignifien ©br re f0*3 neg”™r*'» Icf / cu.l.r'olor; " ?

r’ contr.-rii, eltrtoe tiror *> rduene sCj r«& in a« re¢m 4a" nrg
..uctivei d Ito cittt™cV-"n rat-ma o ~ntra ii eti.rro cernici co >1 i ne-

ro, re trtbttcida y mgo eor rot*% **rvic4't qu* e-n"J<b6v fn?r QW '.

Il 1. aw i>r er«n e ri = bl*ran, Ir tducaciin ut Lr>urt?- ~rtf a-
-it«tie i- e etj >rxr la caoact«ed nrcxkictlta ¢r lor *ivi.vi "uMN?, v Cef
iy, ou roy. ecjfta «entro «i&l cagna d© la rvpin”™~™n "a, trngn
ano ftr&n cfcnifica-. i5a ell cl 'mp,le curno del Oci-orrr ' .c-r.Vicc ’ci
raf-Q.

La wepb)¢,ciSn tl -ificaia cobo milb'P co -ur r* ] »tpo N
deve?.de de flt *lean«;« bo*-xin~dca.-eatc h”rta ™ ‘5.A/ "
fi TfA eowso 6nico ntro -'e cavaci taciAn, ba inr trai ‘s ~ PIl."'"'r er:-
lceder e» un lapa *c 17 aMor.,, u G a» *1 Na-iicsentet N.o-
rroborn”tr. ’ e]
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a un periodo islas largo de servicios m la sdrinistracion publica,

3 afloe» IB el cario de egresado®©, titulado®© e incluso estudiantes de
univcrsidsdi c que participa® de entos cursos, solo han rldo nara es-
tos de sera actualizacién (en la megroria de los caeos) y nada ¢pren-
den x)f catalogarse en una repeticion de concentos*

Lor eonociaieatpg; Impartidos por estas Instituciones Cga meros amor-
tiguadores rara contener la calda del porcentaje de conocimientos de
gu nivel original (enes» con rerratitlv&e y nada djfidler). Por todo
este nal progresa, e© cuBpfchle el actual déteme que evidentemente
ec mi© empirico que técnico, responde obviamente al condicionamiento
de nuestro oubdeserrallo» La respuesta es la falta de conocimiento©
bruteoay © loe instructores no le© -ueda stsc que tratar de homogeni,
car el curso, dando lo mi© basico que resulta sis interés para el r¥x
sonal catalogado en la escala XIlI CaeadCnlcon, volvere!tari© ticni-
coet etc.), que cu le »©yoria de los casos, en cuento el progresa re
refiere, alcanzan bruta el O% del total, siendo dificil de reducir
este porcentaje.

Fn resumen la tas? Interna <X rendimiento es baja y repetitiva a este
nivel 1XI] sin embargo, no se puede hacer otara cosa en todo el sector
oubllco, donde loe ma© no tienes este rango (de nivel universitario)

Li solucién para elevar oste Valor de la taaa interna de rendimiento
en el nivel XXl es ”l1dentilicar es fornii concreta, loe campo© de traba
jo para personal eficiente de fona dé» académicaZX, xi conoci Miento
especializado puede ex regarse en bes*. a la experiencia en el propio
puerto de trabajo, el efecto de esto© conocimientos inféran ispr”™-cin
diblamente que traducirse en Intensivos de nteminor de Agrefio econO-
rdco par© el ere© IIX coa el concurso do lar colegi ©turar de proferio
ni otan”,

i FTRCTOK r?o0nUCCirg»- EX considerador Ip bafie tedérica de la rroduc
cion, rile se .refiere a lis relacion funcional de sus tarar de in etino
de factores productivo© y las tacar de produccion del reriodo, como
si ce trrtase de una Ptepreaa* $Bc funcion apropiada oara hacer un a-
nilirie de los recurso® humanos ©eriai

g» A»jd. x2P ~ funcion Cobb - Douglas
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g N Tagrees *ocioo*l i a >*rftspetro e cantio ¢de conoci
atesto t~cedeo),
X1 * Insano» ceti tal xi tp,-i jsar&setroa de <Hletri baclftn (pi£
nordenee tei Ingreso, al cari-
- lacuna recurrio» tal y © loa hias-anoa).
huaanoa»

Por« det<raztt«i- el crociai«ato cel Ingrano m'tace derivando rfe far'lini

il . N » Ix> A-d ok
¢t oH 1 A~ @ JTXI A + N N2 AN
. i ) ) )<>(1
i 1 dAA A 1 Mia = xi _as<slvi o >
A’ 4 G Xiar AX i *a Ta4a Ax Fx A
3]
DA g N e g AT o x3 mx¥y o
- b + P
A x§ X1 AXp- ** Axpx/
- A/ . i
4/a xw t et A Xedyx '
Se ettiere deterninrr la of, fikfé JLPianto.?2* ,<»?i
ttuc ti tac qua Mr eofirtcttU.
-a x a)P
P> e~ = A A
d X N

Loo lernao» humamos fx¢) en «1 «altlisde anterior« e* refieren a treta¢o
o0 cea horae/lIt™abre. flswaao equivalente a tt™l, Pero gente con »i,yor e-
doe*ci6a rmede (iertfar a Indice» ¢te s™Ser callead co tr»b»jo# el sue cag
Ma con 1* variable llanto itl f coa eaataioe en el nftnero de gestee e»
cada categoria da easea«tftn# la laterrrrfeectfin se Ib trr 'ace arli

¥ » Tndlcc Je calidad
t a tiendo
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\ » q '‘Ingreso relativo para el i—aniso nivel ** edeca-
tion en on alio kee.

q* B 1ngrrro pronedio rerr todos ler grapos "« educacion
en «1 «So bree.

Si B Cantidad e trgfenjo re-re 1* i-ceis?a categoria m el
afio t 1m célenla el indica'*

Bm O Totcl da la fn«re« ét trabajo.
I<e tasa -reeinl™nto total d*I Instate trabajo (~)o rer.nrthna huca-
noD eei
N I ! + F t - N N N
~KZ N N n
:> % Iml_ Z . ) = * V X L]
La cantil«-? de ¢incuso trabajo) paade crecer ror rfectc *c un nsey-r

rendid cato deanr« y cuantio ce incraasente» lee tuiidader finica* e
trebejo banano j re iocrenante a «edida goa el ni»el pro«wdo ';p edueje
clSn an la fuerra de trabajo» temblon creneaj estas eonclarionci? eon
«wtailerar pare el Indice de calidad. Sestilt* rara» jjnnrrt™nt? c/rr?/X
rar le tama n> crrctal oto de 1* m fttfyifo i irM#8;, *ff,.cirelffil cnto
¢a la Csll/tad, y det*r*tn¢?r gq«a contribey* » a*«<'« Inrrrneator fl a rer
pacata «ienpr* aerd la eftnaeltactéal»

Il CAMIrrffirr™Mt J *a n £T>TkBCT*S m tmvy*rm “avt&anriB 1» wt<aKa
del capital hareno* o farras da trabaja» aor 7ror-*retofia anr forjala
gre. cetl ea fnneion de ganenrt*at r*n”ei«toe r leveFrio».

* -
St Terreno de la persone 1 *n el periodo t*

Corriente del Ingreso bruto, gne podria obtener un in-
dieiano eln capital hasano*

a1 Tasa da rea¢talento «obre la inversién en capital hn*£
no» par® lo persona ii «1 | perlon*

a TTardon en capital htucano ¢"educaciéon por la i-erlKs
persone en » periodo*

K 1m - LI >N

/7
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1. - Formulacién de polfticec y circulacién de 1«
infamacion.

2. - Control reciproco o® la capacitacion.

3. * Fecuaen del »odelo.

1. - FOPrtil#.Clcai Pe ~'UTIiCM 7 CIRCUI,ACTOE PF ILA XNFQMACTCW.* La ca-"ci
taclon tendrli que evaluarse estudiando cuatro eitucotonee que pueden
presenterrc conjunta o independientemente con fendmenoe que expresen
articulacién del modelo propuesto, y aon:

1. - Le forrul acién de politicas.
2. - Capacitacion efectiva.

5.- Circulacién de le informaelon.
4«- Control dual y mutuo»

Ya fors?nl;clon de noliti cae, deben rcoooader ©obre todo a lar deman-
dar y neeeeidcdsp de le poblacién constituide por funcion? rlcr del
?-eetorf fe lo que determine) el gra™o *e efectividad y r”llcsPi6on. ¢l
Gobierno o gobrmanter en particular (del ares respective) de trabajo,
educacion y el organismo qu© aneadte del Concurso y aplicacion de b
directriz o politica: e» el oue norma la instructiva a cttanlirse:, ha-
ciendo circular la deeltd6f* estudiada ks diente la rdfupion rr.p”~clLva,
cMniapiiO con t.I t -tit-urso w* loo el ©Otintar podios escritos y orales ffi?r
orropi ¢jetos al cero, torardo »ay en cuenta lo? sectores mcrglnclcs de
le *c:-inirtri». ibn publica (zonas alejadas)*

2. - CNTPAT- H rrpLOCT 2T LS C/n los programar de forjacion
proferie nal se controlen y evalidan goal o mutuamente, cuyos ociore*
son lor ;rordos instruidos o ¢.-luanar, «rlidiante incluso grupee de rort
ca-'ctei fcacion con verdadera dimension delineada mediante el trabajo
innovacion en le rutina, dando lagar a un "control correctivo” no impu
tibie ™ instructor dnO mar bien el funcionario qur se encuentre aplj.
condo el conodrai™nto adquirido. Las cuatro dimensloner ¢notacar en el
primer subtitulo, eneu&dran un enfoque distinto de le politica a reguir

en futuro.
Este coancrtatniento encuentre pien« expresiéon cuando se liga a la prl-
xia de la estructura ©ofaereitivo y Juridica. "Loe incaoacer o inedr.p-

todos al nuevo swtea"/ée?‘ coque®« ror simple degradacién, o son clr-ri

/7.
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COriPARAC/ON DE TASAS DE PAPT/C/PAC/OP
DE OCUPA @3¢ OESOCUPAC/OP

(v&t CU4AMC s/sv/evre:)
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AVEXT ACIOI*
Fh fir CTPR PUBLICO GOMO PPODUCTPF TffTFXFCTgAL PF BIEWBg Y SFFVTCT/S*-
F1 volumen de empleo con el que el Sector Publico contribuye rere
la ocupacion de la mano de obra y fuerna de trebejo* en tfirrainos
realee; debe tomarse en cuenta cuando a© trata de estudiar le varia
eion de esta contribucién frente a le capacidad productivav y es
por ello que surge necesariamente una determinante clasificacién >
esta fuer*« de trabajo en PFrmTjefm y W) FPMPUCTmM. Fn #=ete enten
dido, no todo el sector e& andémalo en su rendimiento por oroducir,
por cuanto existen organismo© y entidades que cumplen eu funcion bg
Jo lo© auspicios del Estado* A partir de estas entidades producti-
vas llega «1 fileteaa un candad de bienes y servidos* organismos
que dan lugar a na reclesificacito; sin embargo* surgen alguna®©
fl cuitados al Intentar llenar el Brea de iceda a le enxmdr final
requerida de ftmdonerio» capacitados* incluyendo de alguna marere
loe servicios prestados gratuitamente por d gobierno.
Todo» estos antecedente© hacen pensar en considerar la remetida cia
siilcacito del sistema productivo, que consiste ens

¢ctividsdes primerias del sector.
2*» Actividades secundarios del sector*

3.~ Actividades terciarias del sector.
La actividad primaria estS dedicada &lo» quehaceres intelectuales
de programacién, planificacién y elaboracion de modelo© eoliticos
etc., paro eu aplicacion en cada una de las oficinas ‘el rector.Loo
actividades de los nu»erale® 2 Y 3 son de interfoss-tntcrr.r-diae y
servicios respectivamente con menor capacidad Intelectual*
ri sector pfibllco estd organizado de manera que tiende a objéticos
politicamente decididos y nara lo cual ’ispone de poderes excencio.
nales quo usa » noGbre de le colectividad* asi moviliza los Inrtru
mentes disponibles de control y ie induccion del proceso econdémico*
Las oficinas del raso Finanzae y Planificacién, tienen esto facul-
tad de Ucter normo© y reglamentar las actividades sociales y econé
micae, no solo del sector sino, del aparato pfiblico y privado.
~L PLAI? PF CI-KCIA 7 TPCFOT,00T& —FI plan basico de ciencia y tecno
logia para un inventario de recursos humanos, cuya clasificacion di.
ntoica, propugna alcanzar las metae propuestas fior "TCYT, cuenta
con una nomenclatura int< nocional normalizada en todos los ambitos
de la cultura que ncceoariasente deben aplicarse en la Adrlnistra-
ci5n Publica conforme a recomendaciones del Ministerio de Planea-

miento y Coordinacion*
//
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Cltoj w puatjfcoclSn 6/83-clsn de rienda y Tecnologia

" pars Pecorroe Ftnasnoe"*
NYpPTTCArTrw?
Le nomenclatura certifica por campos de ciencia y que sucintaaente
englobe e: Lftgicr - Vatexe&ticae - fetronorip - /otroflotee - Fisg
ce - Quimica - Ciencias BiolSgicrs, etc., es decir todas las realce
del saber horaano y que cede une de lee cuales subdivide on otros
3?r especificas coso ser el ecxpo y s&tcrle rue sherea cor rcop”cti®
ve nu.rrr.tl e ir licet

Fjcmrlo: P/r/. irr"rcr ATPF5
Ciorelas ~confimicas re
Polities Piresi y Finanr.tr T. rjri
~Neonoaetrie
Indicadores rcancraétrieos 5y 2.PI
Proyeccion Fcondvdc* T307.03
Pirtrdietica Fcocoricc 5572.Qr> etc,

S5IPTFMAS APYXWTSTPATIIVO& - F1 Lie* Puhalt sedfii» transcribo del li-
bro Adrlnietreci6o» Ptblic» fera el Pesarrol130 Integral de W< Jimines
Castro, que Gobre Sistesas Administrativon, pagine 520 dice:

" Pebs hacerse una distincion entre lor .-irte 'cr .«,ero "
wy tbero odrrS.nlrtrr tivos, elordo estos ftltlr.or, el cnnw
" junto de recurrfoe a*teHales y husmoe -ir trrt'.n de M
w rlciittcar un objct.ivo ce ruyor eficirncl”, sdesib,n>r-M
" gen. desordrnsds”ente artos si.e-trr.aR en 1.- ‘r"intuirr-n
w ciOn Pfibllca, bajo presternes del pronto 'Vsarrollo o-'l
* canodnico, produciendo coaportiatentos estéreos ni le ”
* administrad6n este-tal que oc—~sienas lentitud en su
" finjo (trfualtes, trrnsacciaaee, etc.) por tener gue
n fluir horirontalwsnte -fior falte de*'1
M 1°~—unidad de oceion, P°.- frita nc euroi-visiéon,
" 5o0*- lap coeunicocienes y esfuerzos ee du-»llcan*
ri Fstado debe buscar la unidad de loe sistemas ci)
" lugar de que loe procedimientos atraviesen diferen-
M tea estructuran.l
L, utliizf-clSn del eietena Gnieo, remite identificar, cu-T.ttficar
y calificar los factores Brescarlos rara un* ¢cclOn organi r:da.Tos

ni rtemer ¢mdrinietra*lvoe son verckdetrr planee de ei-cibn “~rimes

V.*
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tecnico© de uno realidad concreta),
ruede rroroncr ©eie eieternoe apropiodoe el trisay m reber:

1. - Pecaren© humanos («ano de obra),

2. — Fiasnfcafs fcoritall

3. * |logistica frecursos materiales).

4. - "anticipacion.

5. ~ Informacion.
| 0© do®© 'riaieror responden e los foctroirr ec/nOHcoc de 7a produc-
cion. ur el ©Oletena fin™nfcae debe estar basado tn acertados eoli-
ticos, para satisfacer la ©Oportunide-ri de ejecutor wr-pram™n, y el
cuBPliisiesito de obligaciones (obtencién de créditer'* en ello in-
tervienen ©teteras de produce45n y distribucién de energia,
ogur, alimento©, telecomimicacienes y otre servieior, etc,
Un conjunte de Ginterma?? v or.i torlo© ce emplearse n c-~rto niazo ccr

1,- Fioriificreidon k.» Modernizacion*
2,- Pro©upoCsto. 5*- rstocil rticz*
3*- Perennai* 6 .- Procmacilento de dato®©.

I nf 'rtun--<dammte, «?tp concepcidn de sisteman nc hr, d. o correrend®
do ni utilizada en el psis, y en contraposicion a han organizado
oficia .s aislcde© que algunas vece® han pretendido per ccntrrice o
noraatl Vas* pero cae o frita de otro© componente© del aiate-: $ lar
unidades secirri alen y otroo ~roc-cdimientor. de coherencia, fcsn :cvE
nido de otre estructura yuxtapuesta y ¢lsi'da V Ir.,? dmSs dependen
ciae tradicionales de pobirmo, diot ‘©clonando la 1rbor central re
jAdinistrscion.

QUF gf N M TAFTS.- Fuego de arrobado el rroyrcto y de cois
ter con un centro matriz de capacitacion, quien quiera present rsc
pare in#re©sr al servicio de la £drinistrsei*n croo funcionario; de-
beré conocer orevioyente ciertos reculiaridados de:

1*.- Terccho Hfcblico cuya comprension se refiere? a ciertas
condiciones puntuales & x-udimertos ~fnerrlrs robre su
actividad enmarcada en la ley,

20,- Tguslnenie Ir argani ©rei 6n Gubcrn-aacntcl y su Interre
ci5n.

30-- la direccién y manejo de personal peri» su actuaciéon in-
teligente ce un choleado rftbl.lco oar-,; un cargo inmovi-
ble, o ser un mayor conccirier.to de las llprr,*é5c funcio
n?n de r-lana E.ycr*,

Vv
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Fe tiempo de crear o rescatar el término "AdailnistrseiOn rsr¢ el
Fesar~ullo,, antee que se haya perdido su utilidad, al convertir-
se en algo que tiene un uso general y diferente, m husc; un ti-
ro racional de ©dainietrecion donde no existe mentira contando
con la®© condiciones adecuadas de educacién y aprendizaje, :bi co
nmo lee condicione© politicas, «orales culturales, etc. Cobo raer-
te de la crisis actual y su lucha, se predente finalmente un orif
cipio de universalidad oara aplicar le ciencia sdnsinistretivc con
buenos propdsitos*

r XPUCACTOS SOB™ US VAFIABLFS rcrwwir,k$m Fn las nigines 21-22
y 23, ee han «<numerado a través de un listado de 15 grupos de vo-
riablee, el mejor camino para veriflcer el estado, aleones, r*lef
cion y método a utilizar, discriminando y tiftcando la foncionali
dad de los valorea consignados cobo datos oare encontrar finaloen
te el ensto nedlo da la rnprsas y Alumno respectivamente, sin df®
cuidar el criterio de anélisis econdbmico al conocerse la restrbi-
lldad y beneficio del programa en cuestion. F1 siguiente cuadro g
clara el concepto do ed?& utilizar este universo M. variables ecg
némicos y conseguir un mejor seguimiento* Tfo© representa una rrgls
«<nemotécnica de aplicacion que yo le llano regla sinusoidal se se-
cuencia fpor el ciclo que sigue en el cuindro™.
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POBLACION FSTIMADA m OCUPriTS ? fTaJWTFS

OCVWVAWS

Y TOTAL
CFSANTFS
t» P— Xffi.348
Ocarados 269.983
Cesantes 32.365
Santa Gou® 115.743
Ocupeéoe 109*702
Celant* e €.041
Ccupi doe %3.<rG
fe eontee ~N.030
Oruro 48.125
Ocupodo®© 43*402
<e Gentes 4*723
TfTAT, r-TF
CFFTEAL 557.:6l
Ocupados 506.093
Ceornt«© 51*168
Fuere 29.336
~enredos 27e7fo
Cesantes 3*576
Ictori 31.266
oca- dos 28*715
r esantee 2*551
Terlie 23.557
Ocu rdos 1°*323
Cesantes 1*234
Trinidad 10. 911!
Ocupado« 10.~30
Cosantec« 184
TOT Al» 649.334
Ocutodoc« 592*621
Cecantei? 56*713
NOTAI fio esiste CobiJa* no hay «ucstreo.

m  STCTd? FBBLTCO
(Abril-Did eobre 1963)

NTCTOP BTIBLTCO

61.906
56.724

4.282
18.524

17.579
925

19*108
17.728

1.3B9
15.673

13*959
1.114

113.711

7.7C1

11.842

11.213
624

lo.ffef
587

C s0X

c*178
302

2.749

2.601
A

I£it*1é2

135.157
9.372

Fuente.- Instituto Fsclonul de Estadistica*
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