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*' TI ,J ’ "• y V ,* >' *' I V" *? ' • f ,’v f *• *
m»BWtno*:p»tf~ca33rBjc!,?iBannMtô «ignwWBUJH» <PC3Btta .nr*

" V't : i
nnc buena conp»cnciAn do tr-for. lo*“' íactorer ccondrclcor c inr-t'tuc' -  
nelr c que Influyen en Ion irogra^-er «t í  r.teotrc o r'">rib.lCf: o#.*r-i.fcr c£ 
trrt'lnar e l ;.-¡í t-w-Jo cfic vent;.1oro de caac ltoc lfin  en unu H tu;-.c!.*ri <-<i
re, .'1 no :¡1 l' «mu r prueban <ícpf r ic o « que dcwuootrfm le- ou-r n' oe^
■ '•r uní ve. real de un rfto<o e~bre otra , Inr c!rcunrtttfKiar de en ü 
d  *,n o ¿eglAri doben eva luare Indi, v i dual rente, a o fae ’ ! '  te.'- ente
nror.eoo de rvuluae1ftn, cr rugiere y «do»-tu un enfoque rti.Ae que
abarque toda/- loe. V trieb ler r.cond«* cao é In rti fcud -'TUd r ,

’ 1 ob jetivo c í ,'^jri'T‘rcl-->níír una rrtodolog í «* barado en an&li H. r tc¿ 
rlcoc y c.n 1 e * je-ctl end a nrfcetlce rara e l retadlo cuida- ora < 'o '-
rngríKuc <Y f^rr-.ac' A-- * r- fe r l oru 1 en lo &>’ io i  otre-'l^r Abl * co « *
nu< etro ’ a ff" .

T,or facetar que re n? e r< n ten han <’e n. rw it ir  a Ion rncargador for
Bul «r  1er t*>IÍ t ic  i--' ’( a< c 1 ín , e »* lu «r  lar ntoniK c-tar, r e í «*.•) var e
cueloo 'c  fort««ei An rote?-tonal a. •' tror r feto do c. d-c ca- nc! tscifln, >’ c 
le g lr  el roKrüiaa nfu rft. e«'.* ' arr uru rf. luaclfin cr c é r ic o .

Bey r.ttc’or, e ce-oc1 tari 5n rué re rco ll 2on o r-r«ctl e«a en el 'V'o-'io
e»T>lco y fo> t'a de c I o el que r»«crt o c «rboc rom une co- bl na- ’ A 'i.t, £
bien ce imortuBt»- emu:r< <ar la  o ventaje r y -v í ve nt. Jar, que «-en 'o 
de. 1 c í̂- *\> - c ; celffn r i-ub o r. uctdvi cuí-rtlona t  que en u’ tlr. .■ 
Inrtari' 1 a trat.'aoor e ca- e-i i  tar ora c u Jo^ro «rfcr ¡ f lc lc n tr , *'-• tu
t2lo roe. í ir arrocero fon.ft<tuvve un,- £ t l! iu tro ' üccl^n . 'r t 'r r . lí ' '  
(•cono®! ' to(> , r ¿-.-ni n< etr; ore r k- ucuoí nulcc '»  ulu-ro r'- f u. cí r.:jiJ -r
pfiblicT'f que trüt¡an c tr.; u\ '’».ct réoi'f •’» lot qoí 1c<‘ r> r-n ■ • rt--'-
en «r t f  t i  o r f  fn - r - 'f« -^nel, d t í  y -u«' en to - . c i ■-
Jor rH o r C c-u /;ci. t elftn, 1 h. riendo d  rxXr.cn de lo,- fa d o rc r  reon¿ 
• ic o «  que uf< ctan al c"i¿ to e ’ rroee^o t'.lobf;! f.  ̂ «jcI to r ito  1 fun— 
clontir'or. ftí'^icrr,

ente t'~M.to ín tírv lcn r *ucrt> dGl rcorA^i-ro 1.ntrfnnt-carente, y m 
orden d* o?*;r?c1fin 1<-- f  etorce ecl/d on. ?.<-- r tgu irn tm

!•- loroflo !cT í of,eeu., e l •■■¡uc Indubit blenente 
rentro'-'An o 'c n :l '’u < a - c '-c-rtiei
dato obttnib&c /Jc 1 ‘ S- ■ ’ o ( 1 e rt;rma f tr< 
b lico .

■'e rnrV ' 1 & e~n~ 
«iTOtro -'-’ t' PC' olf.r,
’■í.i’rí •'Ti - fO'  ■■



2*** Coexlstoftciu de nrograr-o» «f in ca , qua rifin ì fic a  e! v©rdad«?ro he» 
rì*B©ntiil U ftrtco y pr&ctteo de K r  octlvtriedeis centzVUn y ror»g 
0©o del ree tor,

5*«* Va uggendo de un progreci a Interno de pr&crlca  o'-erottee -or.i Ter 
rfrsrlee y coepllead««? l./V> co del ree tor # ron re dfrae pai rbrre 
rrlc tlC i «  d.e trai.'«.lo o laboratorio , t a l l i r  y/o gablncte en Ter 
propine o f i  doari del fin  tea».

PI entudlo puade «r i ic e r e e ,  per* edocedorerr qua no ©ori ©xrertor eo ro­
te tipo <le foraoclSn prof «d o n a i,  ya que ofreca la  lnforw«u~*8n generai, 
y Dice «o r i a poro rei er clonar Julcioaanent* un metodo de carneitoc ‘ ftn,c» 
Pallienti© 1« uraelftn del re,« ferriti al .osto e-con6r.ilcci r i
de c«t acltnclSn y cn e l io  lntcx*vicn«;i la  dfvtrlbuclfln del ttrrrc  '■<" ln£ 
trucdftn; e l cooto - e equi por, infracntruetura* e lecd6n  c't lo; ln r tr t^  
t  rea, e lced fin  de jset< rio© t «6:1 con y rrfccttee», y rj evi ri cui un que 
ce pretende ottener pcrt lo «  per i l e i  pan tao al cuopllslento del ri-c grotta*

£1 problema no cetrlba por con«.!(¿..lente, ©n -'©ta reinar quft seto^’o er 
nftc «¡fic ta  tn funílftn de cortos, riño r^íi Moa balo qufc el re i; no tan d a r  
u«> aítoilo nc debiera p re fe r ir  a otro# ’ -a roluciftu var! « r t  en rfc-Ja r l -  
tund6n, y re debe l i e  ;ar a e l la  por ciadlo de una enploreclfln n  rte-.ft» 
tica  de condicionar en lar? ;ue un » t t o '5o s e r ! rsln venta^oro ue otro*

a/

Tanto lo e  f t  torco econ&toLf ‘■’OM loe  lRrtl, ttf cjpnfilfin de te rain Ir- e. 
lotcl&n* Lo decir ! 6n d« ca lecí tor a loe  funcionarlo p fuera el cr^Teo 
©n «1 empico o acedante un« co»binad6o de los cor s f t o ’o r, t - c*vtr rfi 
por lo  tonto de un a n illó lo  ’•* tod ' b f poc fac. Víreo*

La LyaiOe.clftn ! confia! e& de un procrücs¿> de c 
tirar en ‘ e l co ato ned o pp f oluaJW

errad taci fin, 
" en e l cuoi

re Jcb« concejo 
Influyem

i> i .  , *  w r A  ,C<- ?tr -'a a - d _

J L Z L  ^

.  S|C , 0tu<a«.t. r cn e l r w w .  «  « > • • » * > .



otr© ao'"'oHcUtórrur* que bajen lo<? coetoo ecefloc» ea owptfar 'r. . ¿tr^  

cula ro progroi&aa «fin «’«  y que coarat-ta» loe rieron  re cure.sp , o r  
tarto r l  «cato redi o de un prograna, deraaderb bo odio o T¿¿ r a t r i ^ a  
la  «Infi de la  c^abiniicifts de progrnrfln o frecidos ro í r-'» ^ n i  í?r.o X 
del Rector ’ fibllco*

La íeclnlfia do una o fic in a , i-lvlalftn o da flrtamento 'e l rcct x fiblJL 
ce de ofrecer un . r :>g¡-«jra de c* ac‘ taclfto, . ct wv’erL nrl ori t<.r* ®-?rn«* 
te deli l'i p-.gto a M lcetrgn lento 6 aprendí »f-Jc» 2} cTcl malario : e

lyn . a tl.clrant*.» Instructor« g_jr ¿e \#A v«n*glnfl 1^9. l<? r c -o r js , 
3) <$*\ nal arlo <;e los lyiütrofdpn j  úm i&g »MitsJog. 3tt* <?Uo 1er repor

Lae i  »p erfecc ión «» «a e l percato lcboro l, enríen oor la  fa lta  de com­
petencia« o por tina Infomaclftm restringida fno «Ki ste di vulgarIflrO # 
pero lo  buena '“lr.-Tmelcl^n fe o frecer adíe etreel cuto, ’-uede vera* e< ti 
•aleda por 1« acción gubernamental en forca de Incentivos tribu tarlo^ .

m tre lo r  factores ln rtltu c lon ^ ler que influyen en i a clccci6n di «n 
•Ctodo c c©-mtí toclftn, « i  encuentran .litro s « ro ra c t 'r i r t l r¿ del ~e£ 
cado l< borol, t r ie »  como le  toa» de de.:* •»rito , a l n lTel de gal a r la í_x  

requ isitos de Qdglnlftn di lp!°¡ ervleg.Cj,

Sobre la  taca c?a de.-.acrleg, r-#«“**« conceptuar»« co®o c r it ic a ,  porque 
•u oa&ento ec notorio frac te al crrclaate nftnero de empleadoc pftbli- 
caá y la  baje productividad del eactor, cuyo Indicad-,r libertan te ce 
«1 ( ] ln c U  f le c a ! . ya que o&e oe r>oga por serv idor, pr^tGi'OF -;ua ror 
re tribu done© al Tetado flaptw-ato», contri burlones), ccbcc toe que d< 
algfcna muñera cub" 1. ®n lo r  '>t''‘ ',e rect'srer lu eeonotr!a| erre t b j &  
b larf i>obr-- loe  cofcrnterlor que connotado« »conocíet«a b le1 eron mbre 

problema del eare Ico en 'v'-11 Ti a,

y j 1̂1 y el "a l e r ia l cobo clenente loatJ feuclonsl boy m ij discutido rn d  

• » « to r ,  oo corre w-on«*e o 1« realidad , y» <;uc equivocad© ente re ti 1- 
üaa buan col. r io , y «3. r tita o cunóle con cote funcionarlo, e l que en 
al coaftn d* I oí c¿»e'>F no es productivo en h'¡rac- t.’e tre-.bajo hprbrc, ■'£. 
Jando au obll^tciCn diaria - ara lao horar y dioe d^uler.tcr., n-!'c r 1. 
f l i a i u  y • o*-l t i va para 1« tara burocrl' 1 ca.



i FttflIHàecole m  deta a t a l l ir  fu clooorto» <>« #1. r#c t^r ca 
qim «e « l e j «  1# coartiti! rt;-coi?-«a^»cl5s certi .lori r* co - <• ve:re rio* o£ 
ffctlMtt Ò rlaacttìi« citili?. co y n«?£et!*© #ft jwir&tf« »data* ©tr#*
H lft» ’ 1 ‘ Imo ’fs ! r̂opofMF ms<n ic^u'ttr #u<*"tariffi C# ro-veo
*«*do f*c torta  ó# cooorgolr 1« H©r»i#*o *e
in  «t2olc&9u «?>Itc«e<3o tm« mvtsm d# w?.otari# •« .-rti&isita'"* y k  *»$.<?* «jj 
ti torbo* "’» té* co»?©fcp r .r uo nftnffro fi' pvct**2«*5»tu y caMfteasAo es*^,
•o tf# 'U# corvi! l<jner c o l i t i «# « *  do <~#re»ta«c©t frenare y o tror '.:?̂ ì ì -s»  
I « «  •OfVO. frtj coro f i *  tc»l<cndtj OS^lUfrftVCOfflt« CO CtMMBt» lo© #©rv'-ert?*r ^ 
* * * « « !  trac ftol <;uc t̂ e rootulo eor?o #rcl#oeo rlliHco# 1 «§bor *?>« ?r->drf # 
«n^Sfiret #1 ho, or r#t **4r,t * t « r to  noi fìw ) f^rt^-ota y :/t--*n * ì * «  "o 
d i i ) »  45 ftno l et postai#»!# w<?-4 #aroi#roe «1 ro^tor rem errodfivr “ar 
ro* f  asta* to**o ri# mi * i wfcM«oro* ror Ti* r ~ - - n a
Roffbr offic i lo eoe et im&mr&i c# parta! toste* coojttotolc eoa lo  lo tc r f#  f fct£ 

*3# #ept#o* r.#r ula 0# i r rr»''U#eto, re 1© e tarara* cor», r* ri io 
fooocer#* «u a s e i^ i  «fiat ro c*. «amo t* #te~* ta ira  ci eterei -•'« renare? 
M i t i  ijtt# X ia lt#  «i io# f *»€«■■■#«:** j* lc *# *!•  «cpi'-W téa ^ftfeXics.

;-»«r«3mmmn*iarjtr&
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Iü tro^cct6o  -  r*ctorc© instituciona l cís* 
i nctltucionan pftbllCííÉ que ne-cc sitan ^mgrg*t?*aí- ur- 
F n V f  <?» car acl tac ita  • 
r*rganl aooo in  fraqu e ableo.
T.abnr tíel í ^ :  »
Oi>ncltt®1 ©n« »♦

o

Trry'^rirrTCFr -  F/cy-ft-r XKrTfrerr'Ed r . »  H© a ic io » *  o ente ca­
pitu lo en a l T e f lp o r g u e  veo 1« isroortaBcS» que tiene* rv-ra oso, 
terlorwaate flecar © d«r a ln » b'-ecbe o laimr.ae- que se ^   ̂ ucc 
cuantío e l dudatíasto haca uoo de alguna memerm de Ion- e rv lc l^ r  tíe 
determinada o fic in a  pdfclica* encostran tío une tBagca d  d o  re ton arta 
y deplorable que en erton filtlaor t i capo* no Jar ti flca  1r fundan 
y «1 ro l que deba cumplir par no c x l t t lr  ntngftn tícnarrol*® ni ••’i -  
v ira l f ic te ita  real ¿c cu* #c t i  vi dede« que auodeia e l propio ?>t£ 
tío por c anto tampoco no **? rte ¿ariicu edita y propio 'J c rc ie io  
da lox: poderes pftbllcoe en tomo a le s  es fera » ©contalcan ■'*€ loe 
re em otivo* in le t  rio®*
Fatc gran ?'• rtuu* ec tí*b*. a i miar rabiar fació re a do efecto© wb?
yUMOtorea «a funcift» ácl t*«apo, v  <»»» *  ’ :‘:e ’ flr6® " ' t n  r r ' tn 
áXtl d t e r  *■ subaontr, en o tra « pal ateas **n • al re ahondo ota

cuaado ata -as* «1 tterpo". * • »  « *  * «1 °*
aaatee <,uo dlat a lon an  el conjunto <í«t prorto » * r r  .V o t iv o  o

sector p d t llc o li a>nr
1 , .  i,a ln e«?«ddod  fundonsrl* (Inoperancia .
2 . »  a psXitlBaciSn partidaria <*( turno.
.  'a  lne-'raUdad <>« ’ «  funcl««.

l Z « '«««*«•** •*-"•“••
, .  „ „ „  « ,  t r .b > »  q ». “l f ; „r * tópico crn^ Bi en la  función -O- * co
tacar e l r®at© ino ^ran* a 1t t utlvo, - cl

aa la r  rectorer ¿aerad**™ » * 'coao uno
» » e r a l  l .  d tl control g n V « « * ™ ^ .  n *~
n  a--l«»e » «*  • * rtc0 ' controla l f r*e «r*a  de ea - lta l "’c 
•arta fctataado <*»* i « U6*Pt"  r ,***-e l6n  >le trá te lo  y * « »o

sm otea, eotf' t « , í l e »  t.„vargn, cote (iUlwo na me
I g l  a c tlv i dadr© t>fblicee* r i *

ni

n /
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en re lf d6n  «s  e fld r ik te  cu uto «  ir? cuadré * ñ pr ••;vuc‘;< v- vrv^uc 
«tfc-«ro '!6 ceaple*doc, cb '-tras p s liftr .e , _"M rat»&> e m  c-n CK ,f t .r
SÍSilepa <«<? tc«l ■ «**  <»a»-or ■ »  pro<*W6ct8n r»at« a* cario ves r-f,g rrr

t€ ffürgyo <H ftinclonarloc»ft tbdo 1 H 0  in e ie to , ©c *©br a los  prljn 
dpa lor fartsrr©  y* anotado«*

¿#»  t ff '-Xt T^TT '** r»Tr*-/í»« an *<*# ■ ocr a-y -** v” fr  ^?r r
?.,'-rT  ” •«» HI cigni fica io  cconówiro de la© aciiv* dime* re a carero ¿ # -1  

T et«* *©, ina parí'1 te tu-ctr uot e l f d  f i  caci Sn e » la  que putrfo £?**%&*• 
Cür i^U l^-<Íg-»gpy»aac M élica©  en a l rgj© y en e l
tra i (ceda 1.a * as) Coa aub©n c ts rr*  e l is i  cor rfet a&ri culture. l nrur 
lU f i »  «m »trt»c<;Pn. se rv ic ios , « «M rw c  7 B2È1 rrao» Aunque t •* os 
lae oficina© tícrrndlentra de cator súberctoree, necesitan >u ®y r 
organi nación consten* n tre  con un* capaci ta c lia  !¿re  e^or m r v i 'lo ,  
ac d fitacab le enaarrer, lan ? c t i  decir© que ur ent*. ente accesi tan 
d< cate« capacitación en e l mar breve *'3asot <e Jando un ./-; -4* C£
11 ftc¿el5ft conforta« y a -‘ rie,era ararle ' in  en e l Mate» '■ o n* •:■, 
quifn anarece c..n »-ñor »sanerai es todavía e tr  nre? lona 3 o careni* 
ta l io  de nos funcionarios*
i*» e l ©osdaJe, v isita©  y «a tl^ee lóo  qut re©11 c f# pude constatar 
que lo r  serv ic ios  del cuberct^r flnansa» y Aobirrno, rcouierm  en 
e l franse tie rra  posible de una * Jor orgtni sació» l^^r^b’ r o* 
te con un prograa» de Instrucción.

Taro tar-er ua¿, Idea globalinad* de lo^ nervi c ioc  y ^ flr in e r  que o* 
paran en al l ib i t o  del sector *§fc '«eof recurro a nominar c¿ 'e una 
da r i la r ,  correlaci afeudóla© a rúa m* boceto re p y © ir  ceH fleae l.*» 
de lucí filata, wedlata y poete ri or capaci ta*“l i »  de «ur funcionarios.

V . ,
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o r t t r ' : :  & m q u r  n o  c  brjo r l fiebíto n^cinnol #n-r
//#.

P1 CÜ.MÍ

&****£ veliiitfiD '*‘c "quft re ^ rtlc lon ar -crrci n lVtv oe iín ” n ;r- * ro^ro- 
®«T 0ttfttc«clal<:>r»tr actividades dr ct^-flc; te-:'iña I rtj j* ; ta, e* ^  ütt¿ y 
pauterior r»  \& c^u 'ctíi de le  ? ok* nln que. rl ]n r*?grxif^~uc n<5 tritr^ u. 
d r  en r l  v^gr^e»*-, 1er ~m rlc*o « a o fic inas <’l ntr* to\e n ĉ.l -rct>r.

5** *1^fl* * 1 "  3?:"  ̂ -.’ '' aP'. ?{*-  >a fcl cerlnar y -rutina '¡ue rr I r ur?, 
re ooapilsr i*, too o« lo** organlaaoc ceta te le.-» a fin  de ch in ar '■?

&ge€lotH8# - ncü' rtcin y v is iten  ’i«r«i 
sast

2—
5—
t —

y r •brr t -*o ca-i’ci d¿.. ,‘r rur
p 'X centro dt' rai« ‘‘ovo rtig^ef.o-*
UiV y i q^c no •; r-\ V u >.;ue invr^
r i-.t- •'■ ■’»tfír ti ■ ■ •» fr c:, »■’

t» , < í & * -ílb" lea .
yinltt^-.Ho .e l Tntrr^or* 
a llc fí*  ^oiiwlenu« 

^ . l íV ir l ín  *-Mvtena 'TV?*?

• Je > '.•>6% rro#cl
de :■<■ •' n íf cc^r

|Tjüf de comírn-

ÜB enbergo« efe rancióle* nt< y ota lug¿r a u-í*©* t? >n lar ^ur «fluor cuj:
p lt*  O mil lnrfÍC£*'rr d.ol ^O'Vr ' ^ c u t lto »  ®*'£>rt' le qur rv  ̂ cndrfl ol 
neyer c^ntingrntr re rrr-Tegdor oéblleoo» toi tonto» deb^f: ciar i ti cur~ 
• t « i  el r r l » * r  muser&l de imprci'icin Oíble y árenlo se. ca.^c.1 t*xi5n rr 
sur cflsnleMíioev

t A,  T* T. ’ «n tl tnto í^U^erl.or de l e  .■■■.aiairt’ oci$n ifitíMea»
fui ercfi.^o ror ücucr lo ^ntre ol ooblrrnn re. S o liv ie  y !*
Coa el íln  d*' capacitar a de *d^infatraclAn ftbllca
Racione! * Tí^n^al y COBunal, . ni 1
Pode? Jecutivo rn aroyr a la  "? ry ís.rnrsl de 'Vs^r", r '
bo ru ŷ ía<> w# 5 del 3r le dbril de 1 ° ^ » ------ rjuc
ee e l '̂"r^ccBO dr ' c?e l e  .'dalftifít*'• c5.ftn fib lle r1’ * >'c tüi':'i^D

I«*AV rvrra ca r^clter al r«pl«-r^o r.Úbllcoi como inet-tu to rftbllco 
deee:fB trttli2 fl,,to a ecrlto  ul '■¿nirito'io c 1 i¿¿n!. f l c a .\6n y o'-r^lna** 

como Cnico org-:»!  ̂e»o del ” r-tcrdo frcul tr- do ^ar¿: ca ^ 'cftpr, ro 
^  ^  Cft Fac ss't£cu?ac del % %  wdan in^rttccioorfi- -r.; ri r ' ■' 
orgrtdce y r.^rcute rl,-rcr euatrJorptrGlrr i'c es' ¿icitr-'i^n .• £ .-*
tro » 'UtGCTMU-e ' ce;-: r- t:cl^n que uc’ fren ■• ro roldar - t ' ^
BOB pdbucoc", rVd r iero  f l  'cerrto  -lee  qurt ^  toro
fttftdanurlo -sflblico ^■.rticl^r rjn lo r  cureoe y e^ liia r lo e  org^nlsocíos
por -1 T *r- y iur ^  rnunM® r r ^ t  objeto dr - 1 ‘ ^ a

plinarí e*1« fi
n  fTA" c e r t if ic a ré  con jurto te lo r  a loe  ~ rtiv... ¿ntf > ( c ' ’
Be atxceB^o y e^totrt.11 ad funelo^^rlo •
yete P* fuf 3 iin c l 'ob ir':‘no 'ro7.» lucirt lor^ ^'srcz



-• A> j m

f  «anqur no un¿* * * y, en un InMrua« nto Vétente ae< - tabi ■ • ,; r ,• 
lo r fin* r que re ? erfduocj ro laeunt -■blcacate.9 o > re r je» '1 - a oo- 

r«ura rr fe renda* rl  in d i tuto » rfcfc sr> ye-c tondo una
1«7 flt.» que pe 1c $18.1© en el -rnpio nerl^nentn y tcjigft <"fo- tor n? r 
coercí tivop*

f*o lebor ” . no roRPtrtictl v©# el al »  cate en rtan ulti sor
«flor ’c: rrfs l;' ceoR&nieo» y® que «c ha ti»'? trdo financie rúenlo r;>r 
lnotrurtivoc ie,l •'rodo dotatori o >~*r- r-i naasce* lttr&o ’«  loe? C"»rul~ 
t«c o Sftc?*- retén que realicé en rut inetti «dan* fus ex caru? tetar qur 
cride nteprn no hoy ciir*"? ci o£«n* i»'~t«ir*?eraf o* l** * nmr» n* o­
taro rebine rio*

«* *

'rT~ P r , -  V1 •’" ubicamo tiene ••■os? a lte rn a tivan '^arc ■ vi tur rt. 
ino »V ¿ ,ncir:

l.~  r <írto? « r  } & . ctt tu«4 mental re** es? - l e ;>t. o ■ f  if. 1 ■;,■ o « * .,d U.
»••.1 qu< re- ruc rto*« rebeló r<;er,r?o€'r quf d  -i *j rtr,. ico 
te er arte ia^o r t so tr del tr* b,- i> .*<■ cub^i t» rn-AP, o 
■ v ...,w q r ^  : «■ e»nal y «ubo! i tul r cor, •••*r r^nel y

2#-  , -iectriíjr sk, j  ir«»¿c cu calido ‘ c^n '•srigenel* #r- toco
fuacionur o t&a« e sto o curre/«:; O «y r¿\r¿ lo*-** c ♦

figo «sfc«# ten tajante* porque rn rsl 1 nv*: d ig  . i*n i ê n«*
prabudo el rc-choS'* Cd: i ner ^ u inri :.nt*r curror.| la  r- uciftn, ' r 
dftr cur.- e iiit.ncivo^ 'i o  ̂ horí>^/rf« coao tirerò f.-fntro nrr< r¿̂ - 
riof p^rt\uc un eur^o -ie t,r h 'rtw  ^ r  cj<^«lot r„e -u- -'e 'lu-" ^  r*w£
anfg con re ->atlci^n de t f. vecce el rñof ari togr^y-ic» c- ^c-t r . 
t%) • srs una -oblecién de T' alumnor. Acurro; r^ro ed. ^  ^
««So «ee {§i ítao curro ,-v r. hnr/. s/f
lo ee re tt* une, vea c --tí lo que celo r 
}t£jr un« :̂to■ ere1 ̂ n de C' l'n* o íjcí- c¿ 
flt mí di r el cjotvrei ente <’c 1« ^rciln f 
liacp'reo en un oflot t V' ^ co  «á. 1

sua, tciïü oS 2 ' r-i_ «■en..0. y :‘p.
r-:'Ai rtre C fur ci  '.R.«¿r '■ ^ 'i
de 1/r # î -; r*0 i 1,. 1 *CI3

ccién 6 ? 1 C f • n» I Uf :Ui e
ic  pr-ntr hay ;r 1 ' '0 >’cs /m - *sRrt.'tî-

c t«*
» «re , »»foia ne pu,1-n e poe o-Acrtrar na t a l  a rfc tfM i " - . »  • ’ ‘ °  
p lie » ree «to f ’ «  «arrêt«: e ^ n l.-t ra i^ »■■ a hur>- - 'd  R*'"to? m"p;- ~vr ( 
Wl d tc ttlo  vfcioRQ qu* cori-r una com

i '1 F&l.ti- de eos?^et"nei© r‘c  ̂c r&yorii? lo* <¿̂•" • r o* 
fi^  •’ét’v.-or 1 m t r -'U* Gûicot^.cl nto» 

iu >  r*  lc-i <:,of.-. Bin ’ " f t4 a c'wi—-'b.-.c*.‘in H. 1 vm< V v ' .

T'wro ir »M fn , cat 1 c îr  ulu v lc lo e ' • U v  'tr  y rum'*) lo tr  r f- ':to -
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tu
tsa anterior?«! o rad io» de aeeifta (que «ueven «t»e círcu lo vies o?r>), 
mam raaaplaaado» port

1. -  i**orc*n lr«r 1** <*epand«ii.«Aaa del katoóo,
2 . -  Capaes ter pera que tm alcancen nivelar- c4.* conoCtrl

to que « id * «  esa reorganlraet5tt.

3*- Vctebleeer r 1 relate« a de « f r i t o  y carrera ain.tní rtra 
Uva.

rver e l d n la o  da seguridad pora e l «¡«oleado y 
tt&xtaa oportunidad para su o«?fuerto.
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;-t r  b?f;tcoK un c f  ru?.0 • ’< c rt/'-r.
'rrtoP - ■ r-.tr«- ti V' - r«
Norton rir 1ö lni?trueciftn 'n cl av.i,.. 
r n  ck. fcc rf sti r  r?u<? ."!■ 21 bc a ll •" ptswil *

&D» r^TiV ** - r ,'i ■ C ■■. . ' ' ' ~ “»-» 'S  OiCCPÄ"' 't tal-'ß
la r  los  e- t-t^F t ^ t o  • ¡ . r a  <1 ln <-1 vj. ;uo qih m  ca*1- <’? t*. <• •n?-» •\-"u 
l a  lDßtlturt^n rfib llcö o *«>r;rf */;. ij.u'’- --roro-cl '*na 1 ■„■ ca-•.•«•' t.- 1 -*n, 
'ß  eTL c a r  •' f un f . r.ci.-r-^rlo qur «'••> nt« 0 u»>. ' reue r ■' ' •••*• =..'■«*•"■ 
rr-.vf/ , \C“ f  t  : tr>D 'ncluy' ii t c c  V rrrh  r «¿ts-tru'ü •< •' t—
bra < 1 v- c '-.üiii, Ir»; ! , bfr r  y rutr r i n » . r, 1 v  ¿'£t< * o < vl J- •* 3 j> 
ci<?na,;'or: c->n 3 & ca 1.01 Wcl 5n y 'o- c ,«t-u. 'o o rtun' w • • 1 tt r— 
po qup invl crt* o <.n V  1 ' cud . ' ,  r  fton o 1 .*<• c c '-'l •• •• y — 
Jsri <-nto» y u<if f.fi y u 'J u e  «snctcM  «e  ~ t*«i vt y  y  y  ' y h o f .
"’arc < 1 '• n- 1 vi 'u> -:ur ti b.yja cn l c .  r* ro ' ib", 5 c.aB *•1 <* ~ t  > • -»
prt-.^att. l<- '. ff rund o <.ntrr. r l  vd  ■ <;c* a>u c Ptrlbuc'.^n <•> '¿s ■  ̂_
f-'ucclin .'>> ■ v-, n i . r,ti fiel uct- r.ar('rl.rjö''  ̂ y  • '  c*. ■■• ' -
4ue rt t i b< • •• t~ ot/cr ■ rf rti clnnf  ̂ r.-»*«tsrJ «r.» ;i. > 1 r ■ *"<•-*
cibc ä.-l- ,y?.r:. ci: < n fc- ■ ■  n un-̂. no ‘ rt& > o \r. ■ t rv '

r?«tcr r in 1 < a: ■ >r qi,t loo .•* una c; r-'.-oö .¡tu ? f rt .  t  j fi > ' -

curla '**<■ f r jc ' 5 a n - ■ ■ f r ' -■ •nu' •
bi lo tjuc - < fl t-r» a  uaa > rcu rla , lo -  c  e.t v. ir.».' uv n 'S • • --
ri-oe jffil w 'ofi *>-rc» .;•* !&* 0 ett-;.* i5nf (1 ■■ < nto, 5 . a-
t « r i  X * v  9 lo  * 1 f l  c*<3 6 y ‘ 1 l .- r eos'il 'at- y • 1 a' • f:tc
f«Of<B£k7 RP fr-f <T 1 y • c;f b-. t ftf-# tjceucl« «e‘0 lOC '¿'.eth;;- :•<: •• otrf- o 
X* y otrc-v car? • r, y l*"f lngr<"- r r- - Vf nl^nt« r ;f la  vt nt;.. • !u

prcifuce lß «■ cuf-lf*.
f l  (xtgeicntf rje.nr^o -'o lugar ¿4 c f  culo < 1 c f t.o .‘r c a  t. • 5
en tm p royr^y  hl-•ot'yi ro c.'-r rursoc- 0. * valuac r̂. * ’ y ^t r-
y 1«? ! fi crel5n -.1 ct. ooc-ftc c’i- ci; rtae n-.t< ri.ae a f ?»• *? -•
reqolfcltoc fa rr  oftc.r n ofd ott r  ß •'ich'-' ewrep, ‘ «  !-c-ß‘- c  un "ja. 
«a  <ju« he «K:untti-.- o, f l  qu« lugor t i* cltuifnt'- ciy-.-c,:

/



Y *

e t- *• » • f
’„V -

r  '■ '  ̂ h

*■ f (>T ; ' —

CY '

7 ~" A '

prt»4g in ctrtecelin

ISgrf.fi:_____________

?M8«WHW ? r

<- f*ru rfS’*

6-' r u- 1 :4

FfAlüüC, r c */' c rsr

rtaaalflc:, ciA*

TTTAr :f ' •■ 
*arf
lr.ìVT* Tt ptsrsews -̂ac":xcpr* tseàewsa
pareen tosi :

satolli

¿3 ?nt- y ̂

■ 3 < 3

1.3

13

!51r
r ¿

rsrp? r-.-r.

. ri

■«ri > ÍM *M k-,ií<rtW “«

V -  - V  t f * . H i

•7-'

z. s; rrrr » a • - ̂  ~.c;as r: i -'s —*2̂. cere ".-*9 • ~...»  -'

1 ’ ■»
' t*

^ce^önst- * a! * f* s

ri at- a fi *,<■ r.f ?'

Zrflf %£M}
O rn e te

\r CT ' N Ut

1 ' 1'3 -> J*|

. .. _ __ _ .. . ---. . ---— ------------
i ■? 1 "> , ? r -■ f  * 5 n t

* -r; --W7.:

FV«l&OC, C V - t c * - > r IP

£l«i*t flc  y.cltn

I  '•

ITTAl rtlcu ìo
rp ftcr cur"-'*' 

rn este entendido 1

-*Tí '■•urr up t " t : ’ *:
; - f*? r í >;5. r ti -i • 
, *.« . :t '' P"Tti

i£ ,1 . - 'p '- s . -

ti-n



É q m a e n o c  u n a  l - e e i e n d s  r e d i  a  & & u e ?  o e r e  e l  r n g r m «  * €  A v c « . l !U i. .c *  * n  '<■ 

f « c lo «  y 'IdE iificaclSn -et
r” al umor 4 c ‘'Vc';luii£*iftn de ‘ royr ctor 'c  tir so 
&-> »  * fico «lS a  icursf» TO
y  ” " Curo' ,« I ?»

I l  eo&to le s i l i ooì.ìs re --cea*; t c fquiro y t-ìafccrf alce c* sur-oo*' ^ns
S ^S L iZ ^

-"Tfjulix) * V %7
r oto te Tacta* se Ione a «  5̂°»-* 
flore r oc Tnotrueciàn o XÌ'T #-
r  ■ ntn 7 nrtru< elSn e / «So

' »• t.o • £ T *v tc &<*'?. o *■'?. *>• »  1*C
ITorec </* Tn^trucclSn
lo r  ■•'..*# rurron
Corto ;Je 7: rfcruc tl5n w 1''1/ •-* / a£5c 
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5««* ^enor «•orccntrjc de orodtteto«: r^tòr-ia“ ;ft  ̂ ¿>r< | - «■ oto r*
6*- r tyon+

» «  * .c l^ e ig»_v-e_ ih, M ld fe-.' ¡.e tO Mcel&O.

-  23 -

! * •  ustud*. ante* hm +rr>' r&mßr' duodo.
£•«- ■' ree.ur >u f*'*‘m' •cu a tó * » .
3«*- ' -jvowf etuíMcnfce« f# * ^rsdttcr'U r.r.

f r i t a r l o  mx>Xa«w&5 en l o e  en bibule  ̂ •. t to .'■*** <„ f* C '/.'I 0
g . ^ B  gB. .flc

1#-  'V ru í’.cioc > lURtoa* 
~eiy f.l cin/roetor«*

3«- 'í5-Aa *■:$ r^nt*-M*M dr.d*

¿ /a a
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1 * • L .- "•$ ‘ -11 d  <j «*4 '"W aura** at grl u9
• ~ ÏJincrementô •>'** «o?- efrçfcv? - p :„¿

cî ?\:Z'.ci.(\Kart&0
% - T̂l rt'-tfiri t> rsrpcütf '*ft

f. 4 iv' “' 1 ' T t s ■" ,> ■“■' ' • ' iC ' < 'V» ,(. i ■}»■***>****̂4«é*«#mWIMMMIMMMMémWUni>4¿boa<tU> cr^V? -Âri ts; rlAn r “-̂  **u«
chfp Cj&surrV ̂  *•* fcï f  '& crlflt r- - ro-r*&-f t y »  --a H ■ - ■>
c*'\r% t ‘ r ;f "  £ i-.'^r«r a cc^p< cttëfiels; Ir.c^trspBto 'e c'-î*t--c
n  ,V *• 1 r i“.«* ^sÎŸ«r%lr <jiî® (■ ft i i !  rr; f- tnç '■*. »;.& •;■€* l  "* *n ty , r - 1

.'^yur V 1 nfr^et-isru v tur¿*t à l^ c H  ©

¿'l4<rtc.:. í>ruy o yU? ■• co i?-ôiovcCh^J'nr ^ ¿ o r  c ■ .*• * M • r r*pg
t:lt&ie'*f>fî '.<*; * ‘> flu jo  íiasacj *ntrg &*« “-rr fjur <y, r ‘ ■ ç-ti
ut, n'unl ilc*'.*o < ■•• c?î ■£>':■? *n»

ta m dr c^rel*fi«?»fca !<?* futuros or
“;Ui' '"ccttmn »  t* r  fu^r*1 or* yrl-«r
ÍGP,
""a«*« f** rörttrl'-BclGn ^  atti ftcn 4tt,

** w »B ^!Un! #tco<la#

" *  *1 ♦ *5

Tíl" -Us >  Â‘;  ̂ 3 >  la* xlcst- nd  JÜ v:'t' 1. ri £* -■ fV;,rt >r 1. ri ù.

^   ̂ ^  y »2  »  »  «» « i

*1 flu jo  flfti*oclem tî« cm ctjs t retajo cé^aoit.r* b->
• l̂anl f? ce* Op etec« 1V" ̂ clon&lr t ufe# c*hsc con^-cta^ivd »  -/•« rr*' •
tt vi Í.U.<1( r* Ì ? # fUBrtônr ̂  «-isl^B^Aß Ö HB <*< t - TT:!,̂  r r‘& fwrjC? or î̂*  ̂o g 
qu«> »  ' a ftfiisfttt tf'td le ó f  hor&/?. ■'-« t.̂ «7ipct r 6Pft 1 r tmæ î r;;t r,u< '^ i
vü 4-ua- ¿t f'rtn fi y ??!n ^fer'ot^ro î f  «‘r ^cwsiioffaiîfi'«, -r.t^

q »« *».♦, > «J »

> g» B.sterio c^se p»  î a rti ttod^wsfi ua CB^rt^n
ensso ■‘',í, oa un ä^bI äS r\r>vJ^r  ̂ tui r>rt-,'nrt y
tre «- î- ccuitrfv r t c . f i*A iner-^ant^ "« ^  ©-tr ' 4irH-
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----------------- '—'  '  '     '  1 ^  W W**. <w JI.I.» * V •»» . *. . _- fc ,  « * » r .  n -1 ^  <[■ a dii ^ #t

de cere c ín c h e n te  obr enriase ©eír ©1 ©meato© que itici >ea • I r c - t ; ^ ^  
t© cn cl incrcacnto de ©.*• rio© al a l l e a r  un ©tritura no olimi flc< do 
‘•-è fUüCÍ*o fibUco# y qu* t,e ©unum ran a r,ui d ie n te  i

!*•» ';ontcnirsicnt© de la  lttf^oertrocture ifr tc a  y re rv i-  
e*© ■'©?'©onci d©<::1 cerio a < rtr fin . 
rrrvi ci oc general©© y ©qid ‘len to .

3*- r,uminirt;ro«#
¿è.- ^©mteior *>crrsonù!ec. 'a ra  5nrtrueciftn (or-ferocre^ . 
r . -  Ti furiata y ’ ubltcidóc •  iirorrnta#
f* -  ''sTvlcl.^F roati-ìilx. «
7*- r* r t ie io  rd©inIrtr<,tivo.

^ranr# r t f  y otro?.

r ©toc elemento© que no e1' «  iod ->o.# r< m itro  re r-.l. t i ver en caeL un¿ 
dad ü oficina# cee^erdiet on ©efUeraor y re tto ti lp-'ati- r-currar {lie 
«c* lo fu&t*¿£3ental en crt? c»eo« T.ar cu m tac rv>¿* c*. *’© una r̂ e e rt&c 
funcione© o e l or tato*» «e  duplice» o tr i- »!. 'c<?»g CiSaKlr.i ri. re ! n vér­
tigo  lo  -ue Va mee elenco en o© »•*©?•*£« «o--3 tuii.r«  de’ * d r .

5.- m r  "T ‘ / T« /* .<> 1 «i atea a ro u« oto su'-orK
una ¿»rancian rcon&iics que Influye ¿i rectamente en io* cortor y 
Juett: Beate e l corto de la  piarti f i  c¿. r i  5n y i ¿;- inveii  ion r en ©J cr^  

©O dr in©tr ucelfta# «-.li* rnatiua qu<¿ 4 © afe rigai fie r itv * . o c f  * w ltr 
•¿or J. escu rro  Te un cu-roo o c s ia f rfr f u n r l i a r  <*■< c ’■■“■v c ©£ 
te Srea.
'1  r¿ guíente r.t c oc’ore Xa cltuacl5at

? * ^  {  O/ *

rB a ro . 1

f i  en coi
i  »  1& fu< ra« de tr* to t^ l ex'.•-:•<■• ©eda ^  -crntu^l^ ntr 

' c.rf cí?dL í oto to t«ly  •

»  s ;treo fí crfdsri^nto **r I#> ci tc-rrr ti va de r,.-rb'or rn
X o co o ci t « r f  Sfi ' petn O i ' í •

a sr ¿es de cr* cinier.to ;.e. 1 lt< m -tiv. c <>?« < oro* i crt
, ore ? ctuallauc! fin*

c s r ri© n?o t n
C€>« »“Orto bps€

3 e Tror. t crrctciento dr funcionar*oc que re co* , c* tan



n  ''orcentsjr de c& r-nc' toclte  r3f. caci» funciooorlo r»e rtt bc c-'-va^orar 
eco lo r Velo re o m y a adcr&r del grado de int< grec ite  o ac« - tacite >1 
ci et eoa*
rB '■»tr/ifì Mel e* rrtfi rn relacl6tt con ri «sterro e. fUneio’e r io r  a
carriM torre | en erte lo » n f "  rafie 'M f i e l i  >  id^nti f le # rv r 'n  "^Isertfo
e<? cu-a tl ficchi e rfllo a i-n  fo r.r co noce -fi ":u ccnt;,Jr: d« *r;>. ■ Wr« ftn y
ca^t.' »’tCn eli e noe irsi' ntoo rr'Oirnfcf r i  r ~r^v> cìu'i.iir«to r i  a/* f :><:i 2̂  Jc 
pro^U' rto nyr *1 azzerar,
f i  ere d a l l  rito rrt^ r  v^riahl^r df'-erv^n d«1 rifluì nt>' ' n* *4 l t  j

n/1 «  o 
n/1 ^ o
n/e ^ o

lo r  coctor eoni’tiaat*. e.
^  lo t  cc^toe1-- ere cimento*

1 o r e cto e e cr \ e l e i , & te •

Cual blrru ó( i.ti.'- <1 tumelone £ ofr* ren unr o lftl.ee  a 1-.r^o v'co.rn 
«a fille ! s ©uè dctrr.ldo c-a eoao rerultont* I mcv <" ^  Xor qur r-r torna cn 
cucnte la  tecnologia# r* t .i.-H *«ciftng y '\tr r v -rt rnc.-ntra. un •" ' fi,- 
&s e .'«■ ciclirnto ecju*ìib ¿¡0 del rrogreffa de e «c'.t, iftti.

< ’ • V - * - ■ . - ■ ■ r - ■ > , ;, '■ f •"» . 1 ‘ ■

n/1 ■ o
- i\ reou ltm tr de un -T^ri ■ ■'ir**' no rx i£  
te & tuali7«cl£ft y I p te cro l-gÌn  ' uc^ 
ttVi,' “ e risene co e ‘aitante era r <rto 
ÌTuolificntf. conciar te.

n/1 ' e

resultante de un oi,an -'V>ndt estinti ¿-e-* 
tun llsucite y crcce li? t*:aoìO£lG i :u- 
cr.tlva# luege <1 corto ir."'Tice. : ryor 
ghetto con cl C'/O.'ursH) r1#' inotruct xrr r 
o??;. co ' ne1 telo«#

"«cu ltente de un pian obro"rtc donde a?-

a/i

rx irtc  nctu ftllzaclfa» . la r e « :  le tecno­
log ia  rOucctlVéi y ri e rto tr  rln iao con 
ter,Mencia «  oc££"srccrr*

r „ re - Intento coree4 t » i*n  . crfi«r&*l ; <' fu* ri o r» -£«  Jg r  * '1 & t O S

riro  <n Ini f tu Ione no 
C0"f*;-e lX rogran«# r*- ' ' t r - * 4 -oialsaenV

»1 -iotrea 'no ■ ■.Lr:?icV..'fi''
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O , ;./j > :■ y r/n o

Conforme al detenido a n á l i s i s  que re h izo en e l  cuadro an te r io r .  

Cntonccs, paro diseñar e l  .r.obelo de crecí:,■l iento equ i l ibrado con un; 
misma rut ina  cxoucsta anteriormente, aseguro que;

1°.- n f  c = 1 f  s ~y crecimiento cq i l i  braco y con la  mis­
ma rutina.

2°.-

3° . -  -> n f  :n (  1 f  s

Le supervis ión del rrograna t iene un 
a l to  costo.

r  n  t o n  O r-

1
Tal oue n - ]. 
gano centra], c.icciit;.;

i P-O

rst: ur.tura de
costor- y se deb'- buscar .■ d ios r arn en 
g lobar labores  l 'e v i tar  du ü  ci dad'1 .

a = 1 , l o  labor de loe f .  gonce- centra 
l e s  es menor en e f e c t i v idad, entonces con 
viene o se recomienda ooroo.ior medios 
.foráneos y l a  in tegrac ión  '*<t l o e  mis- 
nos al sistema (n i r a t a j e '  - a l  nonos 
esta t.'iK ; r c e u ' ta  -'.o ni t i  va.

K:n ti.rn.inos se e l  asti, c i  dad se ruede r e f l u i r  asi

As/ r  -  j~~ q
Ac/c

donde: A s = taca de crecimiento marginal de ca- 
Ù c -  " " " de costos.

i c i t a c ió n .

Kb nccessr io  hi'cer notar que A r  y Ac va r i  un òpus] • >mte y in r i  ni orno 
senti co . r i  senti do econòmico o f i  nalid,vd (¡entro de' modo lo  '.vtron a 
adontar se, surge cu.-ndo ce da- un va lo r  a m y r-c nrr opi.u la  o jo r  a l ­
te rnc t i  va. al c." co < n cue sti.ón, cui d? nòo lògicamente rue la  £  ^  se a 

mayor a 1 A > 1) •
Finalmente Es ce conv.u r tc  ceno dice J.a t eo r ia  en si: r d:! d ò n  traba 
Jo" de] -rgcni orno c en t r is ta  de carnei taclón .
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I/'C. n - f l CT'**PPA*-r ’ *■’ '^IV- "
CAr .^T :'C TnN n/~/‘, A^.ir/.rf,,f I-7v 7̂ ’T TV7 !,

1. -  Un .''rgsniEino central de cap;citocifin .
2 , »  Un r-royrcto de reg ion a lizaclftn.
3«~ Una orograBacifen de capaci taclfen nocional.

p» n r - r  AL ■•':■ c r  ACI? T,oc primeroe programar Ce c¿
pacltcclfin se realizaron r rlaclpalmentc conridcrando el ferré urbana
de • a ciudad Ce Te Pest cr 'sec lr  en fund fe n de 2 a Cirtribudfen Ce 
loe centros gub<-m^r.cutelrr en 2o educad. T1 in d ic a ’o r  .■* - ?.•:•• non­
tan te viene a rcr el nfl. ero to ta l Ce función.-r io r  rxl r t  ntó r en el 
rrolo urbeno.
Sin embargo, podemos hoy -V e r v e r  que * 1 rfe ido erf cimi 'uto o« una 
eerie institución  e c c.- rfect-r re d  onal y 1 e d  , b.n : Co log r 
a 5 a formad fen Ce nu> voq campos de cavrci.t- dfen, d -r.oc 1. • rt~ o h - e 
te la  feche j -enrr  he cae>pH.do un pare! de ffero rrr.* ct; <ior.
Uri orgeniomo central de ce ari t  - ifen ublct-Co en 1.a cr Cr Ce fW prnn ,  
11’-’ ta el d< n r r- -ció de < e fuer?.or que cuito-ran hacer lee  ot-1 n tr r 
eranresec ccl rcct-'r, porque ce cuanta con un ente coorti níd que 
p d b l l l t o  uno nejor reolizccifen de le  ret ivi  da l de capacitar, r,ero 
la  imagen no re cítricamente cen tra li ct¿'. <n el & hito de erar "o lio  
económico, e l se n  fie re  ma» bien a comenzar la  actlvlde-' ’T  -bi rir.a 
en 1« cede de obicrno, fund&nòo in ic la lrcn te  U-e roenrìf.-ncior regi£ 
nalee conforme a 'loo requerimientos del i  rte ira, 1 legando . coni ig -  
narce una p o lit ic a  a large plazo <J<? derconcentraclfen o'min" o tre tiva , 
actitud de gobi* ino que me parece mas ; cr. r. tab le, **r !o  que cuce de 
con la r  crcuclss que funcionan on los  natner. en desarrollo don-’e ee 
unen* cter une cmordlnaciftn entre o lio s , part! cfect r <;c 1 ,ti rcerb io, 
tMem-euF, convenior, e tc .,  de lee  f i l i a l «  -«e  « . ' t o . . «en «1 *'!•*£. 
na central do capi.citaclfen.

2 ,. un - ^ r r - A' " 7 '■ct''FI.- don la  mentali Cae de contar con cen
tros de capacitaci fen en i »*  ciudades e rieport.-mento que -or ru Cen- 
eldtìd deaoerSrice J Jortt ftcaclSn de ndmtnir tr »c ) 5n pubi rrBn=ntal,ce 
que n«ede eluetrrec r .  formo « t e  .-d.cu.de > *« re.Tl onolleeclSn. « v e  
Tendo r i  r t r ld ,  crecimiento de le e  tn .-tltudonce en eco, ritto®«. eb­
bre ente tr. bajo r i  -otado he cumplido u# ouy oobre, el i»™

ra e l Jnntltuto -u-'nr’ or de le  fid.mlnl ¡-truci *n í b . l c »  T í  . »ere



//.
e r g rr-, ü v a  ' .*e hieran r-. *:y.rr' r  al tut • c?>. ; - -’a -v
ori cnfecdfii» pare f i  asear rus piatire r* o&"&el ta c ite » sa© M g»  h? dl£ 
persas y alojen errando curso» en sue propiot: centro©* obteniendo l£  
cinco revo lu c ion a  de :'ini¿:t* r io  para ^u fuscloonsicnto c -̂so ** r < 1 
•o de la  ‘ scucia de -¿nasas* y otro a curse,a señoree* da J end a un !r~  
de la  ftmclSn del I "A * que Junteaeittf. ??or 7 ecrrto fa# créete aro rub 
sanar • r toc re qui ed toa*
ta  regionali saette *>ar© in s tru ir  | c a r a t a r  al anplfeado pSblico oaba 
reiillsusrfpf a corto plano con «1 centricionerai«uto de no distraer- * ??fu£r 
sos* rccurrr.«* personal* e tc «* en s îum? d -nè© la  rob lac ite  urbane o l­
ean sa •  paca lo® ST'O^ro  ̂ habitante©* Tft ß»te  intendi de tendif «sor t i »  
pifÌCt=.^o'e lo© «dgui¿stea centro*!

1 «- T.ó «g  -  •" ruro Centro Ä fregate acci .dentai'
2*- ^ ista Crue •— Centro f w «r* entöl *
3«- Cochábate» Centro e t *  e**ntr^"
**•- teere««» ote si «Tari Ja •«*» centro H ircgidr sud’.

PI centro A cuya acce o te* t i  tuto e**tl ubir , -  m  ì r  ciudi?*./' ¿V r n ' ?s 
que secate acoge o t* ene Jttri.í?*fi te tte  "^-ra el de * 'vMtu.? v^ter
Sue ecgte ie cutio o ’ cy deben c nstl tul ree en ? et* c a t t a i *  tenetene» 
n o o  dftRigftc-dpe de ^ruro* -Trinidad* teb tja* ' ’ beratta y *r->r c*->ro Vi¿¿ 
ebu* Co ¿catena* et « *  de conformi dad a la  r*'gl6» gv ©gráfica ocura 
la  Regional«
f l  centre * con sede 'Viste, frus* que ab®crve. los  requerir!* atoa te po¿ 
tul antes se*, pt tósigo© < n la  d ie tribu c ite  gc-Ogr tilica  de * «te  centro que ; »  
deate /« aita Cru* ra tiene a Va 11#.-grande* Cae. i  ari* ontero y ^
no re ©*

r i centr C te e rte# de tethaberb* p «1 ra il « , cor v e piones e c o  Tul 
l laeo^lo* 'in>’---arc* etc,| y vT centra r* del ru 5 e n  fuere* ■ o t ■ eí t T®» 
r i Ja, Tu ola*» V1 lia  rte , fyunl* t tc , *  e .ye vede por *u p¿-o-r; ;r'.ítel y ubi 
cae te geográfica* abante te &er « f e  f.tecu&te ?afr^-atructur In^nte*^© 
fuere«
Pat'-ft tener un« v is it e  genere 1 te la- regionali ta c ite* be ubicete c ■*“**< 
use te lí-r sona© p-íbia--a© que te c n ia s  f,c alguna r©nera en ruí-' >*ct*r!-
dadro le í  rut^rn&lle«o f r i s i s i  y y por I p tantp -?c- funrite • vbl* ce oí
e argén i c cu cl&tdca go be r a e  c i t e  * a*- i---1 *  f- ro a la «  =‘ i e e l  ' i  -ve* r f^ctu
rar» te." 1 sari»©* etc,*  tut rao {ff.eia^r c! ¿wc .* *"^re ? a v i da c ’ vt 1 de
las veg'' o iií í íUf^'to que influyen »oberunf . * «¿nt 'srida^* * f* '''oc* ¿»unj^
éfirtíes que 1« ^rc «velocib lfStnte tienen que v c o «,' j tente” fß bare a la
cacaci taci ftn rro-aerta  *-a 1 a id gule-ntc d ¡, tr^ bue! te ca«

//
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l>a crtac15» coatror ■> ee-'oeitarlSn ea l » c  amac urbanas citadas,
connie*«nta *1 ertudio o proyecto de plani fíe «el 5® sobro r?tr rubro, 
puede bo;  bien ostar p'troctaada 9 dirigida w  Ics contract oner t*« 
fíe carrol ’ o, la *  qiic ca n ls fte  «cw tito  h&n rnamto e » sur r im e r  &*-•*:£ 
toc fan tor eri t e l r »  corte * r t f*

f: rat erse e

«.ter. cf atror tle&rn cn* 
nurrto ca et. sa tir io ?  ca r ite le  
oo hace o ¿etica  e l atteB'^oo 
CÍ5b *CÍ*B 'T7 
racione, r V 
r i Sa, la  fundad 6a ár ^etsr cent 
ra co^ o c tit le *  demñc- loe. n ive la r 
coa fora « al fa lto  de «as laboras

carrol?o -mi

enasigaarse co base al rodela ¿?ue oe h®
co® f l  ja r  t i tica ti vo de que c? Oobií£  
tinche was r i lae  «eme# «•■'* «y ja r ’ r- i£  
1 í de a le jadas#  .11 rococoto, 1 r ''r>r~¡gm 

caer tutelan y -re ^ e r  con -> d a  nrc 
.troc a traete - e «a© verdi- *:r„ cao re— 

r e jecutivos » &@ <ii&Sa1cor so>br* ra iga«

I s  cacacitrefila regional o® Ies sobas rural*.*. cvön ..icen 1er entca-’l »
*.©a ca desarrollo coo»$&lcov ti.eoe <r«B 1&¿Tacnela en el r r l n  v.*r--£ 
íjflc seonfnieo «oc ftlv©  de la  -■'eriferìe 'fro.-: toraci ba- -f& A ra tro , y 
«etc coa?f.'"-to oc vfd.i r-ura dMAi© ec iuo - r^ir?t?!t *••*" rl  n-rqui
de ca- ©citar en e r «tros  íslcj*, os. '*c etri tiulcr,, o* -or otr¿ • r r te lind 
tin te  ©1 flu jo  ælgr: Va*5a c^^o-eiu l& d. *1*3 n.-¿r I lo  ;ue cc : r e i cib le 
r n y 'c ta r  b&ü ^rogrutsac36n de can-sd irc i 3a nadott&l, la  cun cereri.tu en 
teoria, soluctdBarS erte r £taneaaleûto *Q e l ouo «aenentra r î cirrato
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SEL r‘Pr-qpAr-'AfT*fr rr ca- actt/cTck eact^w/.t.

K1 r r is e r  plan de trabajo del orgealtao cen tra l, ee canter c^n un "ro 
yccto de actividades que ee sintetizan en:

1, -  Tnveetlgpdfin y anftllFie de le e  necesidades e’e adìcetremi ento
en e l F erv id o  ^ b l lc o .

2 , -  P a rtíc in ad ín  en programas y currof? de adiestramiento.

3«— Pleberaciñn de un nrogrpma nafa estudiar la s  actividades de oj* 
goni taci fin y nSta . ̂ a.

i*.- Slabbrar plan para extender Ina actividad«/? a otr-m re^lonre 
del :aic.

5«- Apropiar un racional sisteme integrado nera c tergi.r ea¡? a I ob

servi cío s públicos.

6 .- In terpretar e l convento de 1# cread  fin del tfa: y «1 r-.S.f?° ^c627 
para fu n d ó n « !  rato ertrncivo del Centro ^aclcnal.

La necesidad de canacltar a los  altos n ivelas ce le  Adsin istracifin fi» 
B lL » .  se Ju stifica  en que la  mayoría de estos ejecu tivos no conocen 
princip ios b&sicoe de supervtsLfi», fa lt¿  en e llees 1*- 0rg?,rix^ci6n,
2 .- fe  fid a n te  fundfin de Jefatura« 3 .- ía lta  capecitacifin tien i co- rj£ 
fe don a l. t « -  fa lla s  ec campas adeini s tra ti vos eroe cí f ic o ««

flmul túne amante se progresa unos cúrese Intensivos tonando «n cuento 
basto tres n ive les , consignando lo  cantidad (je cercos, e l gficero de a- 
lumaor. e l fcUsno de durad fin y la  !?ftteria a d ictarse.

Pü «ja sp lo :
fTTVTL A -  v  1

Cursor
i & w m t ü r *  97$**&

HTvn, b -  r °  $
Careo :

ArMIWT FTP Arrow

Programa doj 2 años 
Cantidad d® cursori  ̂
Hi® ero de alleanom A-f

Pro-grama de: 3 años.
Cantidad de cursos: 12
Rimero de elur.no r* Y
rurf,ci*n: 1 ~ec a t i es no ccnra"1-r to »Duracifin: 1 eaee a tiempo cos­

ali' to .
Horario: 8 a 12 j  l t  a 18
Cureoe/afio i 2

Per-crio: -? a 12 j  1/* a 18
Cúreos Zafio: íj

//-



juZULi

''VrirrflF rtwrwnirata
musar rj.

froftom* «tei 2 «A*e
Ct»t* <te- <?*? « i  12
*6*k re te T
&«?««! $&t 2 emmtoMi •  t i  «epa 

CCN*pl*te*

i^3P»rlr-i 8 «  12 y 14 *  1$ 
C*r*m*/Moi 8

* fl *  y  2
Ctereoi

IOBCRIM........... ...._......
pi W « i »  te i 2  «& »*,
C*«ti<f*<l $e c«r»T>ftt 12  
* t** ro  vte «IwnkòcM T '
:V**r»**8itt 2  s*mnm»« m ttew-f*» c o «* te t «#

R »r »r ia i $ *  l& y Ih & 1%

« B fc . f . a J f f .3
f t r M t i

”*&$*#** te| 5 ttdOD 
**«att <?*d <te c * tm * t  25 
» 8® era te  «ìttea^et
IHireciSfii 1 *  ttw po  o w » ìe t * «
8o f«K o t  I! i  1.2 | U  «  13 
C«r«ei/«ft«i 5

C*c#s>t
a i a  * ,g  r i

l  «So
« «M it e «  i.’e e ureo#« 4 
»««re ro d« « 1 et
Iter* ci  8« i & mmwnmf 
Iforartoi

riH 'tiTVii •

Corsoi
L^jnv'in

■JLabje *

a L - ìia t
P ragr««» <S*| 1 «Ite
C«nti^*4 8«  cttrr’o *f $ 
8&r>*ro te *X ««traci W 
teraddttt 2 «nmmmi« «  
»o ra rlo  i saJ!$fta y terte  
ter«®  «/«¿tei %

te ? l « t  tentativo te % cureoe « o M o f  « t l t r l t  r$n
i » *  &datftlfstr«ttftte F «M le «*
£*• fT la c ln lo *  rte J* fa llir* «
% - Mutili «ttr#c i ta  te 
&«- èrgimi saetta 2 l i to t e «#

i l  in te r io r  c-J«iif»lot « *  «t*pX*»*®te «vi* guf * y no eo «te &ÌBgtm& ntm#rm 
tet*ralJUMit«y y r-«ti »*#  M ts  £i«cf!*ge *fc*p* £>**«*■*«.**■ cu reo*? a toc

le «  A, 9 y c <5* «te "ter»arti«»cu lo  y *4*1 a ita  j te  2* fa* ite «ecc ita * y
*ocergete* ite tmlte>* y te a f i  e liti e t «* ,  **er* ta r la r  y ©trac rc*neeti*»»«9 

t * v © ree baio e#ta« t r e «  a lfe l# »*  //#
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1 t M
_____________C~ y ?¥'T ?n *“yvpi T/papo

1*— ^ar^c t^rf eti cac una c^ iic ' ttr< 5n y «T^lro M'■u'* t&ruo- 
r ~r.to r.

P Ou?v¿<>e d« Indiferencia*
3 .- r oeto *, ÌniMa y c-'sto usado y f. et ,r» e tconSdcor e i.n®tl_

tucionalro.

4#- r ent^M l i  &?•: para a p re sa  de c*i* fedirci fn.

1#* -v A ̂ £ - - T  « T 7  r V C fi';‘‘ * Tf  ATTeir y rv> t r.r_ pt> ■ p? T^Ttr* r » -*r ' "‘

La caror1 tacl^n ca f i  e?nnleo 'Corta dvcrsaa forra*? que vm un
progrc^A c u i e n t e  prtrira^o con ^len eie «ctuClrc '^ f ir d ’o c 
i Brtvuctorp r - ppcci «1 s & harto uno rrircl^r. In f rstìl e ~ r- t<~ " or—r > uĵ  
BO e a truc tu rila  »uy llb rm catr íe® hace l'* ^ue ce , ^ r ’-'
da en ultima ingtanctu dm organi staci&n patrocino , *n erte ca­
ro el m te p’ubi rnejarnlat.

Te otro Le'".-, e) conjunto t*c «ftt-'w* & *?* f^r*sad5nf cc ^up ‘o or- enor 
ìb  un ecquasia continuo e n nati a la  teoria rconfluì c/ con ’’ a c¿ a­
c' ti t l^n fuere "'ol cm^ao <n un caco, y la  que V  rj\r 1ug~r n ì& or¿ 
r ia  Jorn;eie o qua h&ce r laboral <“n otro*
’ u ¿¿ìgunor c-jr"',n re propone qua un ! nipt^uctor 'awjvlc;*  ̂ c^n e >q rii 
c\£ le la  ofirlnr. 50 tanga la  ca Ifit
t¿r? s- v v e-cf fi cfes10 er 1 eh o ©fi ci na, fr?*pftn el n ivel ór r.rncci d  * ?.a- 

■1 trobaji» ^srija enp*fifcft<1o et n -v lc lo , eftro ru

im > - r  ^'"KCTii,- tirfütods® r^r 1 so antcr horf-c '’e

cl*n que
t /'€• 

2.- — iv
C ( ■' i>. 
r i i  p fj

f ' t i 5n fue ro <'ct cibo1 co ^x y b"'ran c ca" «¡c1 t c * i 4n r^ r 1 ! f2**
irò 'R 1e

Prc «j*-ue t?to*
# Co rto r* Ini c>0,

ce rtl
t* n o nivel  "C c/‘l i^
d»f'\

V



' ' r <" c ' t *ri w r v. un;., ? 5 ,\r & .... <: ¿¿- = # u . it ,* ,
bi.n^r el rj>*l ertrori ento in * 1 ..sayl tu y fu^ri- de <rl # ■*€• di verone f^r» 
®*r* " >■■'*■ curva ’ ndi f ,\ r i  »fiderò ««r# c i fi c* V  .r r t i  ri -^nt* f -Jr i -

ca 'i r)̂  ■:, €» !>®i q »6| cu»uto ;cSijf s ita  r* }& curve* sixynr re f i  nfi 
Rf?ri> f,<? rsirt1 cl rati te a* '•«! -»tinn* w-o4cf ert r curvar srarrtrei! uba ca­
l i 'V de ■ di e «strani rato» v«* -£s* ri *a de un ro f  J j -:e
^»r© Mire* “ce C">c t ‘ s r t 1 fèti voìs oe ìm» c «,-■* gr-afl*.«** •'>* c '̂-i.-r/itc-rl tn 
r i • * y fue*© 'i*i. é l t <i,rn co® e roru W V  una lin e *  -^ou  '-uè ©tari a 
qur e ter*in * la  co»Mnact #>b cuprei f i  ««? -** »ft->*/ r *S* <■ il c im i*# , rr  
crei r *  l a  wen^is eocfcnaa*

r r I>f̂v ■- - rw f.-, V < * *  -  ?  f  C M  l i  T  ( ♦ »  • * •  r *  T  ! »  ?  i f »  » T  < « . » » .  V

Ln J B^rtont'- ©a enc©otr«r r j r^r»to "itiitfo y r ' lo prm»1 t© 1?. eaesn- 
trsr ^r/.s^trtcrsr»ent« y c re a te  la  *c*M atr4 »  de ir;.« e irw *  lj^

fr  renda* r.fjnr-̂ ctv.’ncl •% **> tr*ba.1o V roVnrte .

Ira -Vetri * a -v canari t » r  & lo«, ^rrly&Jadorof; «u r i  «%r “••Ivo o £u<m e 
r i ,  y eoobinando t-jwboa ri.etcì **p9 • r,'■•*'» te rn Lr t t^ a  1 notane7 c V  l^ r 
fastore m ì rotoricf»f» r ia »ttto tc ioM lae» f^'t-jma eccitarle©* »leoe^
deu V  i i «• 0 ̂  *f * <** «  -5f» t ’T lftr y -o>.

2 #- ?.*r r*H-^r! i^B r̂e o argrnd a» dr cnnti>r C rii cl erto
tt tr-fjtNlJ £■ ri ■■ rÉ ft C a lt n Cî '-V f>»

3 .- t,« pw»tr.fctUii«(f tìp 1« mire renani cptu«i.c fi nane* r "  '

Tar fi»eterea Inatitucioaolee ¿’epandm rìe?
!#•
? .-

•  Irc e le «*
T. r̂ rr^teriirr jurf»"!.«"* r*
X li f i  u cuci a «a «jtn.fi e*tc?r y/o if roc luci otte «.%' rmplrji
fìO*.

*et i  tud de « j t o r i  1 adr © -v- tmo y ^r ̂  wm uni t&
r i«, p fib lieu  sn '-■art? cr i ar,

-.’} cori f r  sreqttthli o c dtn oediOf d«r©r-n<1* «ii-o^re. df. 1 traiti a del 
pragrtf?aa# cs ente ^ntcn- î ro * «  requie vr- f i  ro^to de r ©  ̂ tr«* «. n tlu£ 
clonet (^rograsr.aa -■« ca’ ari t&ci6n> y luego ver «1 1«  p ^ o r i- t l^ n  tle  
ne ’o r  ''bjrt'.o iteti rrinar què saCt;* do ce cadetti t^ci^n er- ?rn-ir C‘"*fc- po 
rari» un n&isero d*d • de r «i U.cl contee o qui r.èt rcn *1r eì
c^ttto med!o «fcr bolo cu* acJ toct^n rar^ un «fircr© nc rr  eri f f ca-v
df r-v.r t 4 c l OBntcr.



zc -

*1
QfiCid/X

¿scoti* L’" *1'1

jEtyplPADO*

T¿>7cJ )

N, Nix aJ3

Coiip*ca*ntcirentr t l  Poeto ^orHo * « t l  et* ftm ei*» le i nftscro -’e erti 
^ontr-* Pel t ir o  de la r tn ìP f* ^n ** X* rwlarTAn de  ̂ ' r
nrlet* eoa* », „ * #*tf * 9 cono ▼.■»riabla Ftth1f-ttve*.rer»n5ft1 ca# rln robarjp 
P K '^  c i f r a r  o-rtoe « e d l^  p«  j c 9 tin to  * n la  - f ’ due coro
«a r i  ln rt!tu t'**

* I t  C-irvr r v .» la  fine* de tJ porquo ;i*ra p'-cor crep-ic^d-vis, l> r eoe top
a«d ior ì  .r «5? . I f  u ,  dodo 'ittc l >r co «tua f i j o *  ¿̂ e retarteli cj*trc unrar 
cu*nto£ alunnor p àe ahi que la  InrtrucclSa ti atta que ®*r erjva  ? 
qua C beje haet«p «•-.«» ntr ^neoniror *1 C H. jo  y var* ab* e re r -erti 
varantef poro fior «fidici» 1 a t<-orf a de grbiiV‘t * \  tm if>t
lo  cer*ci tc e lia  co * 1 Turati iato re mie ventalo «¿» e confi » i  care. ntc.

Ter"1 rurfi*ì ano re jo r  a lt  rn e tlv « de ani i l e i  a cr»n4f*f c* qu»* su -ene u ti­
l t  iter un nflrrrr ;ct*ri-i.&ado de «3unno» ^ r t lm o l, <ì tk5«* Ino c o  ter or- 
d*oi br.iJon o f ubrn licp&n l a habt ? 1 tv,ci6»  de claamt-ni» o de
r f t r b ,  d n !c c; t cotto ce <lct re:l»-,*it« *tr& incontrar r i  f i j o .  
e-̂ r* r i n$n*ro i t t ic o  re? parti c i panica* Ne tu ra i» ente« "*a de
rasentar la  »e tricu i a tiene qua ba®ar«e ws# r i  nodo e» que lo r  corto®
rargl&al'C «e vron pie e tee!*« por f i  oay r a tarsio re parile? r m t r c r »
«1 f*r«rgrara donde ce neceecrto u t llla a r u o Irò  fi elemento® cg
roe »

Cuarido bay !*«*««& <l«d urgente de contar con funclon^rloc de rf crtra '■ *r£ 
e la l ’ pod^ft* r i  fpctor nrlncl^al r® 1* re la t iv e  e t rro ce f» oc
capar! itici6n* »? winlnro a disooner» r e flora* corrrct erri® £
la g ir  tua »fttcùo «e cacaci tiwcld» «Ira r ig id o  aunque fu«f*e rie  c 
Un eapeetro continuo da de ca acltarlftn rr^rt#ent»Pro por l- c

linea® T^# ?g# 7 11 ree- de --n. rururrtoo «a r c a la  r -r  n #

i oc punto« Agt aon lo® «ftodoe  de ca ^ d ta c lA n  qor rl^
nlffilsua f !  C rto c J.e ■slroti* Top puntor r* ■ r enitna rJt
ti<3:-o qua »io lc lftan  e l tic»r<? «accattarlo ( lo  «urna da Iti» hor&ti òt c»pa



Gltfrclfin cn el errO no y fucra dr $Mg ^f ro qiu' v n tt&o co rt- r n quc
I ob Kf t-'clor, A , • . *. * r in  c:.ib»i*:'0 | al<‘ntra<? la r fcr  nclur.
entre I cl coctoo, de: c y .,1c /. ©ch ln fvr* >r ul conto- r.o uno 2:<- r.^r r f^
clerici. t c 1«. 0 Oleìna a lo  l4*rgo de un t.eriodo de cte^cìtec ■ fin ^ o -
longeuc* .‘.ifcirrm - li  girar lo r  u fto iti* :-t : te fv nt~- »-o no, C.«

Una noi nei fin 1 o; 1 va al probi*-»*; eie le  ’.tp<-jfin - « ■ r ’ e
e ritrita* Jfin rr -cvfsonal e*1.1 fiondo * rtr^n jrrog e n ca.'&rtrx *. "»^orc 1 
cn tìr< i-.fi rurali-ntr Imrrrprindtblcp dri *'r -v'i- o f "'«a-*

de rfwiuln. '̂' cViicr^ar* c.'ft ri a - c ^ n j u n t o  <1*1 'u d lo  <*c -

f t  M r • t ' j f f  ■''■■ an r/to';> ’•' ''co -'It. 'fin. Cwr:'* f~e r^ jd  t<
la  bl'’ ^'*i-1 *r ...dr^tr-crJ nto* £'>.'*»!■"«- n u<atv> la r t bi­
l l  d... - f un cl mi a! ~ c 1 n i -o c«? co ^&r & 1i> ©i om a.

Ciertv.p enti^edtr -fibilcct; r f lc itn l;  r># Invlc.rtcn en c&rs«'it/o. 1 *n rfi- 
lo c! «1 r< ndlmlf nto --t * v ie to l^ual* o cxc< dr *1 (•■'etc. Jurt&r^rtc
la  v cuaclfin iU equ ilib ria  ¿̂¿or e-diptr/*: i un tn-bv.;, (‘or r eno '• ¿1- 
cinat rx ’ u<‘“c nx r* rar

n

>
t »  1

w
at

t

n
«e-“
$ r* i n  t  r '

K -

l a i
t

at todonde s S a la r 'o '*cl l a n d ' ntc ■ r< ur'i* H 
to t.
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*> Salario do na funcionarlo ca lificado  íHsjraotc t#

* Valor da la  producción mtri bul ble a m  fm  clon ario 
en ad i«s tr«n i cato durante t«

* Valor de la  proáueelftu atribuí b le a un fanelarurlo 
ca lificado  durante t v 
Tana de descuento pt?ra la  cupm*« X* 
rub-fncM c<* titiísno*
J'ur»e16n csal r^críído de rapad feoc-: r̂># 
rerf?»do e t i  cano que e l tr^ bcj&dor «&2i  ft ea-̂ o ^rr. 
a^nece en 1# r*prep«»#

f^ »  <*o oto de capacitar a im funcionad-** dorante un& v>«i
dad da tirapo t*

CpB»y <!».U c«a«clt»g'.S» cu I »  o f ic ia « .-  T.a " -e l « ' ftn ’ 3 ♦•. tr (! <t V- 
1 «  cüt5¿cI tadftn en la  ••'fie ina* da^ea^e en gran wr-drit c tu c etc y de 
lo «  «a la r lo «  de loo función erl-?<t a quienes? cc capacita* " a t i r rto 
to ta l de la  capacitación, un 1 ocluyenf l )  lo e  g^pt-a de in lt la r  y 
B in lrtrar ai progreaat 2 ) loa,,coctoa da loa  bicnte ■-* cap ita l» 3or tu*.

qt

■nt

r
t
«
B

tifilE jLass 3> ! » •  »pfr.t-op fU ° »  y yw-1 *i>l<* « «  U  r »«tr.»s.r* fn.

U p coato« ca 1 ni e lar y adtel nlo.trar »1. fabr« ti t «* *bí *■ ■- ! *
siento riel i a «ut** r i dad va e.  ̂ un
per roña t i f a c i #  en la o fic in a , courultorea independiente b# gente c & 
tratad* < arpe c ic la  en te cora rea tl«a r reta fundón o tlguna e rbinaclón 
de in ic ia  lor*'-a* Cucado o* * rt. birce el ^rograss» dentro de 1 * o fic io s , 
ea i  f i d i  det’ reinar e l coata re&l, e rtec i*  la m ie  coe-n rio Ir?; T"~ remas 
1nToluereriae pu< en te tar .?.;c serpe flan do o tra « funcione a »1 mirai'' tt^Tr?; 
m  ^rocino eatí.bl» ce r , tlguno® crltca ioa  para le  d e n te i* »  r\ r rto  e
roete« in ic ía le «  c j ti Junto*.* al rrogrun* total de. cacaci tí? tí ón, - i  c*>«^ 
io de Ini.c ia r tu '« be c.r,u& durara  c -?*o ■* i rto y gnrr*»
et a lo  largo *€ su i r  »  ’ ón* ‘ualquul^r cerbio dl- r ***** e j«£
rio  actualice "-1 orno y A* tenga * fre tte  duradero«, '*.>£ conri -$*«,
tJTF" C Cl d ST" Si : ■ ÍO #
Tutor coctoc incluyen sueldan de log:..^ ^ In i n trp ^ ree, X^J_£a£l2B
rp r -ca tc  ;,.:a ~c o f ic ina, uatcrtaV .» y de

cPEtoo de bjeuc|>..5x« cap ita l»*  ?»trc *u t '*  ^  facutntron lo^
uoC| ed ific io® , equi po .'e aoc= put re »rigna ^ lo  3 **■">•' rr  ̂ r '7*‘ r *̂
"1 c ircu í» ©u depreciad 5u impone «o^eci «1 cui •■"•'o tocen do en cuenta

t^dar lar r.ltfrnttIr&c t:i  uro*
//



^03 sal, ct- rii»«* £0** coate® y ñc
acuerdo *  loe rcytueriwientois j  no l id ia d * *  «*•! progresa* que rrrrc& 
l « i  tienen ««trecha rd&d£n con lo*r corto® e c/. i i, 1*

».a.» c ; . ^ 8 f i j o «  y » « n « » * « »  .a«, n  <--©«*© f i jo  t©=-:•■• a  
¿t- 1« preñar«;. i5a ét loe r. ateríale* •■“«  oaeeJSaitaa y el a')i*gtr «miento 
t>l perenal detenta ( pmm ciertos carpoaj y t&ofciin tuerte Que .; r» er&£ 
#c r lo largo d* 1« 'turad 8a total del rro|f«an, re r*oír cede que s* 
-•rc*‘.nte ub g¿>rv.>r laporiani* y coaprc.lteá©* 1 cent'-* v ».
rlab le  en coatío es e l c^oto de loo tac truc toree í -í  o n  trotan
*"Op^clol»fUta pi»** la  cap ac itad la  o -1 Val I pd-Vibl« de lo r  á^rv-ci;'?4 
docente* d*l ncroomal ce lo oficia* oca.} -da ? que o* ocupa en el r̂nce 
no ííc prodacdSa* ?«¡ro euym ohXtg  ..donen incluyen tf»l>> fn Xa r :• orí* 
í *i»trurcl5e.

T,o»- cort^p y^l.gp<* burder* r* r t qoc ; a « «o re s « a o fic in a  rt:f» r ita  »en 
d »r fu tidonori r o o iré  revertí c l5 » oci sdesso d r t r ^  ‘ -ara un .; t>- ymina 
de cntrfttar.ilroto © *r ra tX valor ."« t &..*e cur,- y t  -...* la  iv:-r g! .’re 
de - v de tío c-'tt«f.gnabl«* o óc c »«r^ «n c la  indu ro  c*>»o v i *■>!<•• * t e >M* 
den, At^iwniaiitnc^ r e t r a e  8n del d*8o & equ ip e  y r.: ‘.ación?: r -:n seos-



-  v
' ?*t T * * ? v fV. ■  ̂ f > ‘ vlTf

r T

' >*» ^

1#-  T «n ri« da 1© invernigli en c o i t a l  h limono.
2.** Ljl> to*-* *n tfiu f d* reodialcato#
:?•- be funei^n de ■ro-uccl&ii*
L#- La *r-'^Acitfedfin 7  ia di ©tri. bucina del ! agre0 0 •

—<1 «M P —<■ —

L -  r  ^pta nr ? a xmpr^T'jg ** f r i t s : .  r< ice *u<. a  * 006*110

de educar, tabarin re * ne ter*;i*tc cu ltural y r>* ... ,ro rc ia i y/r mrj'5<r:.i_ 
co, robre rf?te c r e i  «to se -m ie  di mentir hootentef Fin e&b&rgo, la  
ri ture! 6n r r  rbc re © lie te , re tre.te de g«.r.tur rigo ;e "e r r - ucci *n 

del rector nera a pH car o in «nasi r a e "se ti ■<$• H  r i  ecorursir t«?
ve la  e 1 cacj Ì n ~ c a - - r e t t a c i e  *-rr un» fuerro rr tr -b/io o i t&l hu 
•»an j# ■•• 1 o no cigni fi en ©t»r re f 0 *3  neg^r'*'» Icf /. cu. 1.r'ol or; "  ?
r. ’ con tr.-rii, e ltrtoe  t iro r  *> rduene sc j r«& i' n a« r ¿, ■ 4a-" nrg
..uctìvci d  Ito cittt^cV-^n r a t -ma  o ^ntra i i  eti..rro cernici co > 1 i ne­
ro, re trtbttcida y *■,, go • or r ot*%~ ** rv lc 4 ' t  qu* e -n*J <ó v f n^r :©W-V '.

'il 1 . ¿w.v i > r  •• r «n  e r i  •• b1*ran, I r  t ducaci in ut L r  >urt?- ^rtf a -  
- i t «t ie i- e et j  >-r :r  l a  caoact «led nrcxkictlta c’r 1 or * ivi.vi ''u^.?, v  ©*•»£ 
iito»; ou roy. ecjfta «entro «i&l cagna d© la  r v p in ^ ^ n  "a, trngn
ano ftr&n c.fcni fica-. i5a e 11 c l ' rpp,1 e curno del Oci-orr-r ' ê» .c - r .V icc ’ci 
raf-Q.

La ■-*•'b.) ¿ci5n t1 --i f ic a ia  cobo ■ilb'P co -ur r* ri  *• t p :o ^
deve?:de de f l t * lean«;« bo*'-xin^dca.-eatc h^rta ^ ‘5 .Ay ^
f i  TfA e onso 6ni co ntro -'e cav acì taciAn, ba inr trai “sr ^ P I. ' ' r  er:-

1 ceder e.» un la p a  *.c 17 a l̂or., ù ©c?̂  a» *1 ̂ a-iicsentet .̂o-
rroborn^tr. ’ e ]

L& fa i te de una noli t i ce de po feuiml en te , -■ rri. te r > t/ b1 - r-- r lo f  ?x
cui te do© tieni co p del ceoO| 0«^  Inventinoci i r  r.ur b - rrrH?,;- 0 r;,br^ 
an- cur^o eie F-rc^arcel6n 7  ’ vainoci ftn r-rryrrtof'f Jt <-1\ tic! ••'*>1 .m 
trvinta elumnor con 2 r U hor&c © e^rgr ^el. iartrurt^r*.  •? -, -¿9

f i  &f̂ o l ' ' /*% de Top ru*9 egr^earon o «<» lo  ij* 'n 1 o “ ’ rub'i.-r*»ar! 0 *.
"oiumeatc '•ncnntrP a i^fì tribo li 'e "e r'P 1 rr* t'- -  ’ * v/ r a ’  ̂ ie ­
r i « .  t' ©tr ou1 e ve -uc no exlr-tc un e .ntrol olfcu.- • •:» < *- v '• <- ' ru l-
t j  .i y « poeti rio ree  enti e ed <-e «se lo© ya re cn rrd  tpr-'.n. *o'f i 
••ue n»' nf e 'noe«»» le?'- r t* cr ient-- r; de !•• .• ci * ■ f;. 'no . h! •• te el

/ / r • *
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L* e*i atonda de vorloe nroblcsar rf® orden i*d»!Í«i?2t r t » t . t y  eoeto l, ha­
cen que el tngreeo de une oerPíOna de menor de nclr *f,or dp eóoo^r'! ín ten 
gm T>oc*e noribilld^d* «  de ottmf Jiter *m nroduút? rided frente ¡3 l » r  juo '!p - 
dlc«ron doce «ñon, plendo cejoree m® noetbtHdedí n dp cote u ltloo , y e- 
«1 nuce ci i « .

r w 1
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*/>v' <• 1-.^ áO, r 1 7 ,'T 2 2 .^- ¡ r-, r x v  f v- ^
cr 1C. t n o • V  n f r , , ' 9 " > • • r

Mr/ l t f ” T

Le cor.f truccíín oc 
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«• ¿t:-. ~lc 
le t <‘lu re i t ' f er.í

6t \t InvciTÍ fifp re:

< í->U cvof'ro os tu' r¿satntc ‘tdi-ctico y t» 6 ¿Ico • *. a ••:•>. 
¡n>. -I C4»r- -o . once <>i f.nbíritw « <.©ecrrr>l f «  ruc acií ví_
# vn It.f tu;. ***■•■ ‘./.h: ce rtívcrrn  t»I Cto - ¡o TT rcjbu.fii. it n 
cor -i "(-en t. r ía  c- y J i. cin i ut&n, o< u «n « 1 V'
’ 1 OÍ ronr 5 ,Tr 'o  1 or r~ r V r  * r>" rtor -era '' ar

trer»-• T y ITT. r-.Tii'fcr qtu- r̂ -fi ¡r  nenar r<-nt r M 11 dac?, r»o.t* < ’ le  rolo «b«o¿

//..



’At
ïSV

'i* 
X*

 
K

ï
<S>
&4#
-*•

5
*

•ft

S*■’45»
0
£ t

Í3

t ir ► f
ft o ' ’ o

t-é
i <4 ¡.

*i *■/ íft. t
f f lì

n V*ï lt* ki»*1 .'1 íV
;-3 » frfr"’> ; r *> £■ 

»-fe &■„3 •V*
í* i"* fc-T»

r
i* •." *.>

«Î 3»
í- «ir

*É * i» &
Jfr Ç v%f 

#2 F &
tt '
( ?• $4 ¿*tófc1 9  i í
V "‘ « h> «i b ' '  *

£1.
a» - 5 «
& Sí í»* ?
■'-•i 8« «  

t'' ‘-*v* ©
¥-< & Z  *-i
í$ r w

£ „
“• © 
3
ÌÌ tí ft

;jr Cfe %>
fcï íii-

o p a. a■»* 5 r>
vf
’L, *í<í ©  £<M fe *
<*

S Î3-
ö <ú,*r K Ú  li?i • ,,T; C v̂. ^ ift(f

' •;■ >_*■ «'.< ■ *■i ■'* *>•>\ U i"'Í-- *;»
:'3 *: li'

»■* .i»¡' t-i . V- * 3
frfrf
l -

£
3

fh ■fl
; s

i
&
s -
f * 
*

§

K ’

f-
&
&
4F
k5r
Ö

--4

ft
ft

t  n  f
I
t
a
«

»

a .

g
«
*4Y
I * -

» 1
“  8
S  «r
£ 8
« %

f  »*
¿ -  
f  
*

ri
f
»

b *

*

S
*
ni  
# •  
3

♦
ft

P
3
Éfr

< *

I

fr*««

• t
‘S - ’’

r
8
»
§'
*1

ff
i
f
£ -
a

ft

f?

flfc

H
ft
« »

ft
4**

\ -----------------------«

im
*>
À

*  «I

r - ; í  V  > . ~ í  w *

- r *  ■ ' P *  \tf
5HO t* fv £••

ftt A*
»ft

<$ * *

»•itfe
•  ■ •  ' . . ' J

::I s 
»
v \  -

ft

ft

f f r *

:ft Is?-i y í-W
v . r 9  1  3

f»
1  1 >

>«■ -C -$

1 1 1 i (
- » « * * t  f t * •i 4

1 « t 8 * i 1 1

a  ^
â  i

r4̂ tw, f. S3» ■?* >4 vrfti

■t © «sir ¡3
^ 5T O ^
»  ?*-

«ft 1
S :

f ru3 fv.?
"A

jy ?h* jr̂
A \ >

’S '\,* •-'
r :? Í 
? ■r-i T 1

.  $  
H '*

?tŸ ? -iti
■3

ft
5 ;  i1• * O áa 1 ft •

1 1 îft ft 0 •ft <1 ft a ' j ft «
î ^ 1 -■» ft i2* 9 ftfc IV 3L 2 * 1«* f*
} ai [ 3 1

'IL
■# » »** 3 9

« a I r© Ir** fl »< a ft f» ■"?
S î

*
a ri » i ft sf .mi »• 9 r t» frf sy J îf tft -ft ■ft ii ft '5 f! Ï»

1 a :lî ■5* « % * ■X » <* *?> F» 1 •f < '% a ♦ft ur ft © fr* Vf
î « 'X m ft *1 >» 31 S T
i i“" *1

» ft ’-V Ö « ■% ft J «4 '■*
f P î j» •ft O -*î •#■ ■ ï
I Í* h 'J 3 ft *•* » a ft A ft
f & f

>» ft’ £ * Ï* ■-,'- t*-. ■j
I i 31 * 1- £ r* ft ft

*

i
t s sf* = '4

ft 1
•V-i

*
Üu> Si'

0
18

ft ta «■
i

y*f 1 ft «ft A •» *«* ft,

ft a* ft •» I » f f <♦
i î 1 a ft t'» K iL *• a. 4» « -4
î '̂: t £3 :r* ■ j © v% ft ft
{ ««ït \ &

:í
irli ■'5> ■flf 9

f & H ! ft Ost fr ■* A iM» fr* *»
! Y ‘ ■ •• ~t * !»* V*«* O ■■ ft
î C' •- ■ 1 -3 Ç»> kSi í» 4fÄft » Ä 3 t'~ ÖL
î <• :’*. 
(

c -f ft •> i” 1?» •» i fr-» ft
K

t
 ̂t» A ¿i*# TT ft •V J •■

I 9 r » f a* f* 3 ft ft ,fft*
i'i

jH# 9 » i-Í ■•1© <* Ci ¡5Í ft
î !* ?

*
5»

a “i W t »>
t * Í* «f - j) a ■J<t -n f ’S 1%Í ;

S
fi Ji4 ft ft ft 3 ft Ci

t «»' i f; -p i* 55- ft** « 2 •?5 ¡ft ft
i « ̂  *r *»• 2? r « >»» a ft ft H AP írA t; J» ** * » *•

$
î? fe

1 fi A et #4 Í ■ <• •d. flr 2; w «
1 ;'* t -V Ï“V i» rf -rt ft ft ç

r£ L
f V, ft 
ï ft 3S

it %
î?
«

m

s .
Ift
A

#fc
?
ft*

**
■ X
■* .1

ft
ft
fr*

V
«1 t

m
«A

Itft
ft•ft

1 <* i
Ì

m 3 ft m s»
* © >■ © ft* » ftl *** «

»? ÎS
Ì
Í

f* . \ >¿*X *A ft r> %i t » ■%i‘ ftoi >* ft © m
» if ft ft ¥ ft

-JP r fe © ê f**
i Ü üttm ft- ■ j A « ft 9f r .

î V *~s f* 9 r’k a W» ft m ft
!» » fi ->« V % ft ft; t* r f ft <g ft ft

'» © VJ ¿ tí & k CÍ
î

* * fr*
j , * IT «r ft u *-»

>> : •” ft <4 Ir ■3 #ft fr*
■' r* ü ■‘r Or -> Mfc

tí F £ ft 5% « ft
f ■-> -i ; : r $ ft & ©V ÏJ ¡̂4 o* ft **t « ft

ÍJ» i;; ó ft % © •2 flÍS 4 «1 » ft ft
i 4 St C •-.îc>. ’v’V M ■;> Í* ft c «I*

ftr ft
if F © *.‘»

i. ¡ ft -î S
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a un período islas largo de serv ic ios  m  la  sdri ni s tr ación pública,
3 afloe» IB e l cario de egresado©, titulado© e incluso estudiantes de 
univcrsidsdí c que participa® de entos cursos, solo han rldo nara es­
tos de sera actualización (en la  magro r ía  de los  caeos) y  nada ¿pren­
den x )f  catalogarse en una repetición  de concentos*
Lor eonociaieatpg; Impartidos por estas Instituciones ©era meros amor­
tiguado res rara contener la  calda del porcentaje de conocimientos de 
gu n ive l orig ina l (enes» con rerratitlv&e y nada d j f i d l e r ) . Por todo 
este nal progresa, e© cuBpfchle e l actual déteme que evidentemente 
ec mí© empírico que técnico, responde obviamente a l condicionamiento 
de nuestro oubdeserrallo» La respuesta es la  fa lta  de conocimiento© 
bruteo a y © loe  instructores no le© -ueda stsc que tratar de homogeni,
car el curso, dando lo mí© básico que resulta s is  interés para el r?f?r 
sonal catalogado en la  escala XII CaeadCnlcon, volvere! tari © tícni-  
coet e tc .) , que cu le »©yoría de los casos, en cuento el progresa re 
refiere, alcanzan bruta el 90?£ del total, siendo d ifíc il de reducir 
este porcentaje.

Fn resumen la  tas?« Interna <?« rendimiento es baja y repetitiva a este 
nivel IXI| sin embargo, no se puede hacer otara cosa en todo el sector 
oúbllco, donde loe m a© no ti enes este rango (de nivel universitario) •

Li solución para elevar oste Valor de la taaa interna de rendimiento 
en el nivel XXI es ”1 dentili car es fornii concreta, loe campo© de traba 
jo para personal eficiente de fona d é »  académica1*, xi conocí Miento 
especializado puede ex regarse en bes*. a la experiencia en el propio 
puerto de trabajo, el efecto de esto© conocimientos inféran ispr^-cin 
di blamente que traducirse en Intensivos de n te mino r de Agreño econÓ- 
rdco par© el ere© IIX coa el concurso do la r colegí ©turar de pro ferio 
ni otan” ,

j,,fi FT&CTOK r?onüCCirg» -  EX considerador lp bañe teórica  de la  rroduc 
ción, r i l e  se .refiere a lis relación funcional de sus tarar de in etimo 
de factores productivo© y las  tacar de producción del reríodo, como 
si ce trrtase de una Ptepreaa* $Bc función apropiada o ara hacer un a- 
nÌ l i  r ie  de los  recurso® humanos ©eríai

q »  A » j 04 . x2P ^  función Cobb -  Douglas
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q n Tagrees *oc ioo*l i  a >'-*rftspe tro e canti o ¿de conocí 
atesto t^cedeo),

*1 * Insano» ceti tal xi t p,-i jsar&setroa de <51 e tri baclftn (p i£  
n ord  enee te i Ingreso , al c a r i -

*2 - lacuna recurrió» 
huaanoa»

tal y © loa  hias-anoa).

Por« de.t< ra±tt«i- e l crocia i «nato ce l Ingrano m ' tace derivando rfe far»' l in i

i l  ^  »  Jx> A-d **
¿t ' òH 1 * ^  01 J-T Xl A + /̂  ^  2 A ^

i ! dAA  - A ' 1 ^ / ¿ a  :
i

= x i ’'5
á < 3/- V i

1-  XX i
2.

A' 4-
l

C¿. X-iA r  A X ^  Pi *- a
\

* a
/i a A x  ,** X  ^

¡ : A>
tsi
i

X P V
\  -4- c *  X1 A  *,

4- jS
1X 3

CK/-NX , V' GX
1 A  X (Si» X l A  Xp y  Íb r * * A x  p x /

4/a - A/
XA +  e  ̂ ‘‘A

X - j ' /  x  :X

Se etti ere deterninrr la  gf, fi1 «fé  ,fLP iantò.?* ,<*»?i
ttuc t i  tac qua M r eofirtcttU.

- a x a ) P

i >  é ~  = A . A  

d  X  ^  .

Loo lernao» humamos fx¿ ) en «1 «a ltlisde an terior« e* re fie ren  a treta¿o 
o cea horae/lt^abre. flswaao equivalente a tt^l, Pero gente con »¿yor e- 
doe*ci6a rmede (íertfa r a In d ice » ¿te s^Ser callead co t r »b » jo # e l sue cag 
Ma con 1* variab le llan to  í t l  f  coa eaataioe en e l nftnero de gestee e» 
cada categoría da eásea«tftn# la  laterrrrfeectfin se I b trr  ’ace a r li

¥ »  Tndlcc Je calidad 
t  a tiendo
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\  » q * 'Ingreso re la tivo  para e l i —aniso n ive l ** e de ca­
tión en on alio k e e .

q* B 1 ngrrro pronedio rerr  todos 1er grapos " «  educación 
en «1 «So bree.

Si B Cantidad ••«. trgfenjo re-re 1* i-ceis?a categoría  m el. 
afío t 1 m  célen la e l in d ica '*

B ■ O Totcl da la  fn «re « ét trabajo.
!<e tasa -reeinl^nto total d*I Instate trabajo ( ^ ) o  re r.nrtna huca- 
no 19 eei

^ l '  +  f  t  = ^  ^  ^
~KZ N N ^

=> %  I m ' - Z .  ) = * V x ,

La cantil«-? de ¿incuso trabajo) paade crecer ror r fec tc  * c un nsey-r 
ren d id  cato d ean r« y cuantío ce incraasente» le e  tuiidader fín ica * ^e 
trebejo banano j  re iocrenante a «edida qoa el ni »e l  pro«« d o  ' ;p edueje 
clSn an la  fuerra de trabajo» temblón creneaj estas eonclarionci? eon 
«»tai 1 erar pare e l Indice de calidad. Sestil t *  rara» jjnnrrt^nt? c^rr?^« 
rar le  tama n> crrcta l oto de 1 *  m f t t f y í f o  i  i r M#8;, *ff„.cir elffil cnto 
¿a la  Csll/tad, y det*r*tn¿?r q«a contri bey* »  a*«'« lnrrrneator f l  a rer 
pacata «ienpr* aeró la  eftnaeltactóal»
l l  CA^flrrffirr^ft J * a n  £T>Tf«BCT*S m  tm vy*rm̂  ^avt&anriB 1» wt<aKa 
del capí ta1 hareno* o farras da trabaja» aor 7-* ror-* retoña anr fó r ja la  
qne. c e t l ea fnneión de ganenrt*at r^n^ei « « to e  r leve F rió ».

St *

81

Terreno de la  persone 1 *n e l periodo t*

Corriente del Ingreso bruto, qne podría obtener un in ­
di eiano eln cap ita l hasano*
Tasa da rea ¿talento «obre la  inversión en cap ita l hn*£ 
no» par® lo  persona í í  «1 I  p e r ló n *

a T »Tardón  en cap ita l h tucano ¿"educación por la  i-e r lK s  
persone en »  periodo*

K  1 ■ - L  l ¿>^L
tL  i. v  ^

//
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1. -  Formulación de p o lft ic e c  y circulación de 1.«
in fam ación .

2 . -  Control reciproco o® la  capacitación.

3. -* Fecuaen del »odelo .

1. -  FOPrtiL#.CIcai Pe ^ 'U T iC M  7 CIRCUÍ,ACTOE PF I,A XNFQ^ACTCW.*  La ca-^ci
taclón ten drli que evaluarse estudiando cuatro ei tu cotonee que pueden 
presenterrc conjunta o independíen te mente con fenómenoe que expresen 
articulación del modelo propuesto, y aon:

1 . - Le forrul ación de p o líticas .
2 . -  Capacitación e fec tiva .
5 .- Circulación de le  informaelón.
4«- Control dual y mutuo»

Y,a fo rs?nl¿clón de noli t i  cae, deben rcoooader ©obre todo a la r deman­
dar y neeeeidcdsp de le  población constituí de por función? r1 cr del 
?-eetorf fe  lo  que determine) e l gra^o **e efectiv idad y r^IlcsPión. ;¿1 
Gobierno o gobrmanter en particu lar ( del ares respective) de trabajo, 
educación y e l organismo qu© anead te del Concurso y aplicación de b  
d ire c tr iz  o p o lít ic a : e » e l oue norma la  instructiva a cttanlirse:, ha­
ciendo circu lar la  deeltdóf* estudiada kv diente la  rd fu pión rr.p^clLva, 
c^niapííO con t.l t -tit-urso ■'* loo el ©tintar podios escritos  y orales ffi?r 
orropi ¿jetos a l cero, tora»do »a y  en cuenta lo?  sectores mcrglnclcs de 
le  *c:-inirtrí». ión pública (zonas alejadas)*

2. -  C^TP -̂T- H rrpLOCT Z>T l.S C/n lo s  programar de forjación
pro fe r ie  nal se controlen y evalúan goal o mutuamente, cuyos o ció re* 
son lo r  ;rordos instruidos o ¿.-luana r, « r lidiante incluso grupee de rort 
ca-'ctei fcación con verdadera dimensión delineada mediante el trabajo 
innovación en le  rutina, dando lagar a un "con tro l correctivo" no impu 
tib ie  1̂ instructor dnÓ mar bien el funcionario qur se encuentre aplj. 
con do e l conodrai ̂ nto adquirido. Las cuatro dimensloner ¿no tacar en el 
primer subtitulo, eneu&dran un enfoque d istin to de le  p o lít ic a  a re guir 
en futuro.
Este coancrtatniento encuentre píen« expresión cuando se l ig a  a la  p r l-  
xia de la  estructura ©ofaereitivo y Jurídica. "Loe incaoacer o inedr.p-

S 1G Titodos al nuevo sistea^/del coque®« ror simple degradación, o son clr-ri

//.
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Fh fir CTPR PUBLICO COMO PPODUCTPF TffTFXFCTgAL PF BIEWBg Y SFFVTCT^S*- 
F1 volumen de empleo con e l  que e l Sector Público contribuye rere 
la  ocupación de la  mano de obra y fuer na de trebejo* en tfirrainos 
rea lee ; debe tomarse en cuenta cuando a© trata de estudiar le  varia 
eión de esta contribución frente a le  capacidad productivav y es 
por e l lo  que surge necesariamente una determinante c la s ificac ión  >  
esta fu er*« de trabajo en PFrmTjefm y W) FP^PüCTm. Fn #=ete enten 
di do, no todo e l  sector e& anómalo en su rendimiento por oroducir, 
por cuanto existen organismo© y entidades que cumplen eu función bg 
Jo lo© auspicios del Estado* A p a rtir  de estas entidades producti­
vas lle ga  «1 filetea a un candad de bienes y s e rv id o s *  organismos 
que dan lugar a n a  rec le  s i f ic a c ito ; sin embargo* surgen alguna© 
f l  cuitados a l Intentar llenar e l Brea de i  ceda a le  em<mdr fin a l 
requerida de ftm donerio» capacitados* incluyendo de alguna mane re 
loe  serv ic ios  prestados gratuitamente por d  gobierno.
Todo» estos antecedente© hacen pensar en considerar la  remetida cía 
s i i lc a c it o  del sistema productivo, que consiste ens

¿ctividsdes primerias del sector.
2 *» Actividades secundarios del sector*
3.~ Actividades te rc ia r ia s  del sector.

La actividad primaria estS dedicada & lo »  quehaceres in te lectu a les  
de programación, p lan ificación  y elaboración de modelo© e o lít ic o s  
e t c . ,  paro eu aplicación en cada una de las o fic inas ‘e l rector.Loo 
actividades de los  nu»erale© 2 y 3 son de Ínterfoss-tntcrr.r-diae y 
serv ic ios  respectivamente con menor capacidad In te lectua l* 
r i  sector pfibllco está organizado de manera que tiende a ob jéticos  
politicamente decididos y nara lo  cual ’ispone de poderes excencio. 
nales quo usa b  noGbre de le  co lectiv idad * así m oviliza los  lnrtru 
mentes disponibles de control y ie  inducción del proceso económico* 
Las o fic in as  del raso Finanzae y P lan ificac ión , tienen esto facul­
tad de ü c ter  normo© y reglamentar las  actividades sociales y econó 
micae, no solo del sector sino, del aparato pfiblico y privado.
:~L PLA!? PF CI-KCIA 7 TPCFOT,OOT&.— Fl plan básico de ciencia y tecno 
log ia  para un inventario de recursos humanos, cuya c las ificac ión  di. 
n toica, propugna alcanzar las  metae propuestas ñor "TCYT, cuenta 
con una nomenclatura int< n oc ion a l normalizada en todos los  ámbitos 
de la  cultura que ncceoariasente deben aplicarse en la  Adrln istra- 
ci5n Pública conforme a recomendaciones del M inisterio de Planea­
miento y Coordinación*

/ / .
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C ltoj w pütjfcoclSn 6/83-clsn de r i en da  y Tecn o log ía  
"  pars Pe corroe Ftnasnoe"* *

^ypTTCArTrw?
Le nomenclatura certifica por campos de ciencia y que sucintaaente 
englobe e: Lftgicr -  Vatexe&ticae -  fetronoríp -  /otro flo tee -  Fís¿ 
ce -  Química -  Ciencias B io lSgicrs, e tc . ,  es decir todas las realce 
del saber horaano y que cede une de lee  cuales subdivide on otros 
3!?r específicas coso ser e l ecxpo y s&tcrle rue she rea cor rcop^cti^ 
ve nu.rrr.tl e i r  lic e t
Fjcmrlo: _____________P/r/._____________________ir r "r c r  ATPF 5

Ciórelas ^confimicas
P o lit ie s  P ire si y F inanr.tr T.
^eonoaetríe
Indicadores rcancraé tr íeos  
Proyección Fconóvdc* 
Pírtrdíetica Fcocóricc

r  ts

r j r i

5 y 2 .Pl
T30?.03
55^2.Qr> etc,

5IPTFMAS AP¥XWT$TPAT]rVO&» -  F1 Lie* Puhalt segfii» transcribo del l i ­
bro A drln ietrec ió » P tb lic »  ñera e l  Pe sarro 13 o In tegra l de W* Ji mines 
Castro, que Gobre Sistesas Administra t i  von, pagine 520 dice:

"  Pebs hacerse una distinción entre lor .-irte 'cr .«¿ero " 
w y tb5 ero odrr5.nl r trr  t i  vos, el ordo estos ftltlr.or, e l cnnw 
"  junto de recurrfoe a* te Hales y husmo e -ir trrt'.n de M 
w rlcííttcar un objct.ivo ce ru yor e f i c i rnc l^ ,  sdesíb, n>r-M 
" gen. desordrnsds^ente artos si.e-trr.aR en 1.- ‘ r "intuir r -n 
w ciÓn Pfibllca, bajo presternes del pronto 'Vsarro1,lo o -'1
* canónico, produciendo coapor t i  atentos estéreos ni le  ”
* administrad6n este-tal que oc«~ sienas lentitud en su 
"  f in jo  (trfualtes, trrnsacciaaee, e tc . )  por tener que 
n f lu ir  horirontalwsnte -ñor fa lte  de*'1 
M 1°~— unidad de oceión, P ° .-  f r i t a  nc euro i-visión,
" 5o*- lap coeunic ocí enes y esfuerzos ee du-»Ilcan*
" r i  Fstado debe buscar la  unidad de loe sistemas ci)
" lugar de que loe procedimientos atraviesen diferen- 
M tea estructuran.11

L¿ utliizf-clSn del eietena Gnieo, remite  ident i f i ca r ,  cu-T.tt fica r 
y ca l i f i ca r  los factores Brescarlos rara un* ¿cclÓn organi r :da.T os 
ni r temer ¿■drinietra*lvoe son verckdetrr planee de eí-ción  ̂r imes

V.*
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V .
tecnico© de uno realidad concreta),

ruede rroroncr ©eie ei eterno e apro pi odo e el trisa y ?■ re ber:
1. -  Pecaren© humanos («ano de obra),
2. — Fiasnfcafs f cori ta l1'»
3. ** lo g is t ic a  f recursos m ateria les).
4. -  ^anticipación.
5. ~ Información.

I o© do© ' riaieror responden e los foctr>rr r ec/nÓHcoc de 7 a produc­
ción. ur el ©le ten a fin^nfcae debe estar basado tn acertados eolí­
ticos, para satisfacer la  ©portunide-ri de ejecutor vr  r-pram^n, y e l 
cuBPliisiesito de obligaciones (obtención de crédi t e r '* en ello in­
tervienen ©teteras de produce45n y distribución de energia,
ogur, alimento©, te le cornimi caci enes y otr^e serv ie io r, etc, 
ün conjunte de ©interna?? v̂ o r .i torlo© ce emplearse n c-~rto niazo ccr

1, -  Fiorii f i  crei ón k .» Modernización*
2, -  Pro©upo©sto. 5*- rstocil rticz*
3*- Perennai* 6 .- Pr oc macilento de dato©.

I nf  'rtun-j'-damrnte, «?tp concepción de sisteman nc hr, al. o correre nd  ̂
do ni utilizada en e l  psís, y en contraposición ac- han organizado 
oficia .s aislcde© que algunas vece® han pretendido per ccntrrlce o 
noraatl V a s * per o cae o frita  de otro© componente© del a i a t e - :  $ lar 
unidades se cirri alen y o tro o r̂oc-c dimi en tor. de coherencia, fcsn :cv£ 
nido de otre estructura yuxtapuesta y ¿ 1 si ' da V Ir.,? dm Ss dependen 
ciae tradicionales de pobírmo, diot '©clonando la  1 rbor central r e  

j?düiJ nistrsciÓn.
QÜF gf ^  M T^FTS. -  Fuego de arrobado el rroyrcto y de cois
ter con un centro m a t r i z  de capacitación, qui en quiera present rsc 
pare in#re©sr al servicio de la £drinistrsei*n croo funcionario; de­
beré conocer ore vi oyente ciertos re culi ari dados de:

1 *.- Terccho Hfcblico cuya comprensión se refiere? a ciertas 
condiciones puntuales Jc x-udimer tos ^fnerrlrs robre su 
ac ti vi dad enmarcada en la ley,

2o, -  Tgusl nenie Ir  àrgani ©rei 6n Gubcrn-aacntcl y su Inter re 
ci5n.

3o- -  1.a dirección y manejo de personal peri» su actuación in­
teligente ce un choleado rftbl.lco oar-.,; un cargo inmovi­
ble, o ser un mayor concciríer.to de las llprr,*é5c funcio 
n?n de r-lana E.̂ ycr*,

V
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Fe tiempo de crear o rescatar e l término "AdaiInistrseiÓn rsr¿ el 
Fesar^üllo,, antee que se haya perdido su u tilid ad , a l convertir­
se en algo que tiene un uso general y d iferen te , m husc¿ un t i -  
r>o racional de ©dainietreción donde no ex iste  mentira contando 
con la© condiciones adecuadas de educación y aprendizaje, : bí co 
mo le e  condicione© p o lít ic a s , «o ra les  cu lturales, e tc . Cobo raer­
te de la  c r is is  actual y su lucha, se predente finalmente un orÍ£ 
c ip io  de universalidad oara ap licar le  ciencia sdnsinistretivc con 
buenos propósitos*
r XPUCACTOS SOB^F US VAFIABLFS rcrwwir,k$m-  Fn las nígines 21-22 
y 2 3 , ee han «numerado a través de un lis tado de 15 grupos de vo­
r i  ablee, e l  mejor camino para v e r i f lc e r  e l estado, aleones, r*^le£ 
ción y método a u t i l iz a r ,  discriminando y t i  ft cando la  foncionali 
dad de los  valorea consignados cobo datos oare encontrar finaloen 
te e l e^sto nedlo da la  rnprsas y Alumno respectivamente, sin df® 
cuidar e l c r ite r io  de an á lis is  económico al conocerse la  res trb i-  
11 dad y beneficio del programa en cuestión. F1 siguiente cuadro 
clara e l concepto do eo?&ü u t i l i z a r  este universo M. variab les ec 
nómicos y conseguir un mejor seguimiento* Tfo© representa una rrgls 
«nemotécnica de aplicación que yo le  llano reg la  sinusoidal se se­
cuencia f por e l c ic lo  que sigue en e l cuindro^.

V .

C

<a| 
c|
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V A R I A B L E S  E C O N O M I C A S

(pssa ©I rí gui Fn ¿e cucJroì
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V A P 1 J> B I  F S F C O H O M I C A S



A If 3? % O 1
POBLACION FSTIMADA m  OCUPrîTS ? fTaJWTFS

__________ m  STCTd? FBBLTCO_____________
( A b ril- Di d  eobre 1963)

OCVVAWS
Y TOTAL NTCTOP BTÎBLTCO

CFSANTFS

t »  P—  Xffi.348
0  carados 269.983 
Cesantes 32.365

61.906
56.724
4.282

Santa Cpu® 115.743
Ocupeéoe 109*702 
Celant* e €.041

18.524
17.579

925

Ccupí doe %3.<'r'G 
fe  eontee ^ .0 3 0

19*108
17.728
1.3B9

Oruro 48.125
Ocupodo© 43*402 
<" e Gentes 4*723

15.673
13*959
1.114

TfTAT, r'-TF
CFFTEAL 557.¿6l
Ocupados 506.093 
Ceornt«© 51*168

113.711

7.7C1

Fuere 29.336
^enredos 27e7fo 
Cesantes 3*576

11.842
11.213

624

! cto r i 31.266
oca- dos 28*715 
r esantee 2*551

T e r lie  2 3 .5 5 7

Ocu rdos 1°*323 
Cesantes 1*234

lo .ffe f
587

C S» 0/"*

c*178
302

Trinidad 10 . 9 IÍ!
Ocupado« lO.^JÓ 
Cosante« 184

2.749
2 .6 0 1

ca*/ 1

TO T Al» 649.334
Ocutodo« 592*621 
Ce cantei? 56*713

l£ it* ïë 2
135.157

9.372

NOTAI fio es iste  Cobi Ja* no hay «ucstreo.

Fuente.- Instituto Fsclonul de Estadística*
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wc*sra »wagjawwH

T Ai',
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tA erven r ^ r

Tc-r» •?« " i r  tic?. .ud *n
32.0 32*2 3>.3

Ta** <?« Participación 
Global *.3.1 1^*7 ¿ili *. ,

T*ta* <.ia Ocupación pur 
’ '*¿ ■'* "’rpb^Jar A 2# 3*.?

Ta**-'-, f4«  ^cu^setSn îvî** 
PVA 93.6 9*!.« °" 97.1

"a re  'V  ''citocuviôcî.ftn 6* 2.9

— *gteee » j em «  w t g g g  K « ~ a g ir g r t » a £ tt f B » -r jff« ’r'f*ri g atJgt a g; g  g a n t  « f jp r ^g^ tt-wausKaa trarc x  -g -a r» -««

F«*at*-ï
■ T «lìti tubo ^A€io»Al 'T ÍCfc.


