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RESUMEN

Antecedentes .- EI presente estudio fue elaborado con la final idad de cumpl ir los re
quisitos que exige la Facultad de Economía, a fin de optar el Título 

de Licenciado en Economía.

Bajo este propósito se ha elegido, cmo materia de estudio, la industrialización de fru
tas tropicales (naranja ymandarina), para la obtención de jugos concentrados y aceites
esenciales. .

La industrialización tiene como fin principal el de conservar las propiedades de las fru
tas y mantener los productos en perfecto estado de conservación, por un período mas la..!:
go del que se puede conserva.r en estado natural.

Resulta lógico que, en regiones que cuentan con condiciones el imatológicas aptas para
la producción frutícola, debe iniciarse la transfonnación de frutos y hortalizas; con la
instalación de plantas procesadoros, promoviendo de este modo el desarrollo racional 
de la fruticultura con la impltmtación de sistema técnicos en el cultivo, comercializa
ción e industrialización de frutas tropicales o sub-tropicales. La industria de conservas
en algunos paises se ha evolucionado en fonna notoria en los últimos años, determinan
do de esta manera un desarrollo acelerado de estas regiones productoras de frutas y/o
hortal izas.

Bolivia cuenta en su territorio con tres grandes regiones productoras de frutas tropicales
y subtropicales, ellas son: Yungas en La Paz, Chapare en Cochabamba y el Norte en 
Santa Cruz, es allí donde debe promoverse el impulso de la fruticultura para coadyubar
y mejorar las condiciones sociaeconómicas de los agricultores.

Objetivos del Proyecto.- El objetivo del presente análisis es el de determinar si es -
factible la instalación de una planta procesadora de cítricos

(naranjas y mandarinas)', en las regiones de cultivos, considerando aspectos técnicos 
económicos financieros que posibilitan el logro de tal objetivo.

Estudio de la Materia Prima .-Se considero las características generales de la naranja y
mandarina, cultivos, producción y comercialización, evi

denciandose que los cultivos se desarrollan en huertos a nivel familiar y los frutos obte=
nidos son de calidad regular.

Estudio del Mercado.- Los productos analizados en este capítulo son jugos de naranja y
" mandarina concentrados y aceites esenciales, para los cuales se

real iza el anól isis respectivo de oferta y demanda.

Las conclusiones de! mercado señalan que existe la posibilidad de comercializar unas seis
e lentos ~onp ¡cQcs '600 t.) de ~ 'Jgos concentrados y quince toneladas (15t.) de aceites =
e venc io les en ~: mercado :nte r"'ac iona l .



Tomoño ; - Lo capacidad determinada establece que la planta podrá procesar dos tone
ladas hora (2T ./hora) de materia prima, o siete mil doscientas toneladaS"

oño (7.200 T ./ai'lo) de frutas cítricas durante un período de 150 dias cño, util izando 
dos turnos por dio (1).

( 1 ) Es decir la planta podio procesar por cada turno de 8 horas

Localización.- Se ha establecido la localización de la planta en Chulumani (Sud-Yun
gas) del departamento de La Paz. -

En este capítula se presenta el análisis relativo a procesos de producción de jugos y a
ceites cítricos, moquinaría y equipos, y el dimencionamiento de la planta industrial
cuya capacidad de producción será de seiscientas toneladas (600 T ./año) de jugos cí
tricos.

Proceso de Producción.- EI proceso de producción de jugos cítricos comprende basica
mente:

- Selección de la materia prima
- Lavada y cepillado
- Extracción de aceites
- Extracción de jugos
- Tamizado
- Centrifugación
- Pasteurización
- Envasado de jugo

Asimismo el proceso de extracción de aceites esenciales comprende:

- Tamizado
- Expulsión de residuos
- Clasificación del aceite
- Envasado

Moquinaría y Equipo.- Comprende el equipo necesario para las diferentes lineas de 
elaboración ( 1 ) osi como para los distintos servicios auxilia-

res -écn icos como :
- ':quipo de lavado, selección y cepillado
- Eq,....ipo de extracción de jugos

1) ~ ., e i perito relativo (J 'nve-slones se presenta los datos de las ccrocterisficcs de la
olcnrc :r,dush :J:! osirn ismc en ei grófico se muestra la distribución de la mL'C'...rincr io v
equ.oo .

- Ec¡u;po de tratam iento de jugos
... ~ qu : po d~ cancentración de Jugos
- Equipo de e ivoscdo de jugos
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Es r.an tío ei: ¡.1ai.!.l empeJíado eH fogJtaJt t.a d.i v e.n.s ¿ ~ .{ c.a c.iSi!

ec.onóm..ic.a ..i.ndu!.ltJt..i.al, med..i.ante la c.Jteac..ióH de rWe.va ·6

6uente!.l de tJtabajo, nada md6 lóg..i.c.o que eótud.¿aJt la!.l

poó..i.b..i.l..i.dadeó de ..i.mplantaJt nueva!.l ..i.nduótJt..i.a!.l que. va

yan a elevaJt eóta pJt..i.moJtd..i.al nec.eó..i.dad, apJtovec.hando

nueótJta IL..i.queza natuJtal.

POIL otJta paJtt~, e6 nec.eóaJt..i.o Jteduc...i.Jt al min..imo el mon

to de d..i.v..i.óaó empleada!.l eH la ..i.mpolLtac...i.ón de. pJtaduc.toó

que el pai6 eótaJtia en c.ond..i.c...i.oneó de elaboJtaJt, !.lobJte

la baóe de una adec.uada polit..i.c.a de pJtotec.c...i.ón a la ..i.~

dU6tJt..i.a nac...i.onal. A6i en la lndu6.:tJt..i.a de. Jugo6 fa6 ..i~

roJttac...i.one6 y c.ontJtabando de eóto!.l pJtoduc.to6 ..i.nc...i.den

negat..i.vamente en la ec.onomla de la Nac...i.6n, pue!.l adem~ó

de la c.on6..i.gu..i.ente plJtd..i.da de d..i.v..i.óaó el pai!.l no peJtc...i.
be n..i.ngún bene~..i.c...i.o poJt c.onc.epto de Pago de ~'eJtec.ho.6

de lmpoJttac...i.ón y ot.no s ..i.mpue!.ltoó ~

La ~Jteac...i.ón de nuevaJ.¡ 6uente6 de tJtabajo, el apJtovec.ha

m..i.ento de la!.l Jt..i.queza.6 natuJtale-6 de. nue.6tJta patJt..i.a !(

c.omo lóg..i.c.a-6 c.on-6ec.uenc...i.M la eJ.>tab..i.l..i.dad tj la mejoJta

en la ec.onomia de J.>U!.l hab..i.tante-6 hac.en nec.e-6aJtioJ.> el

eJ.>tud..i.o tj la c.Jteac...i.ón de ..i.nduJ.>tJt..i.aJ.> que apJtovec.hen ve~

tajo-6amente la-6 mateJt..i.a-6 pJt..i.ma-6 ex..i.-6tente!.l, paJta la o~

tenc...i.ón de pJtoduc.toJ.> que puedan Jteemplaza4 en c.al..i.dad

ti c.ant..i.dad a lo-6 únpoJttadoJ.>.

El paiJ.> c.uenta c.on abundante vaJt..i.edad tj c.ant..i.dad de
~JtutaJ.>, J.>obJte todo de oJt..i.gen tJtop..i.c.al. LaJ.> m..i.!.lmaJ.> d..i.!.l

to.'Lc...i.a6 que deben c.ubJt..i.Jt.6 e paJta v..i.nc.ulaJt lo.6 cen t.n.o s

de pJtoduc.c...i.ón, un..i.do-6 a la ¡alta de uia-6 de ac.c.e.6o Ó

c.uando meno!.l a la ..i.n-6enuJt..i.dad de tJtd~ic.o, !.lobJte todo



~H ta~ época.... llLLvio~a..'J ill6iLLuettoH deci..'JivaIlJ~Hte eH

lu6 a6pectu6 de comettcializaci6n aba6tecimienlo y

ptteci04. A todo lo ante~ioJt, habJtá que a0adiJt el

caJtacteJt peJtecible de la pJtoducci6n nJtutlcala U fa

aU4encia ab401uta de efementale4 pJtinc¡pio4 de ma

nejo Jtacional de la pJtoducci6n.

Todo6 e6t04 ~actoJte4 limitante4 de un adecuado aba4

tec¡m¡ento de l04 meJtcad06 in!.fuyen en mayo~ o menoJt

bJtado de acueJtdo al tipo de e6pecie fJtutlcola en fa

incent¡vaci6n que pueda teneJt el pJtoriuctoJt.

Con e4te pJtOp64ito 6e empJtendi6 ef e6tu~0 y la con

4ideJtaci6n de di6eJtente6 mateJtia4 pJt¡ma6 que pueden
daJt lugaJt a ¡n4talacione~ indU6tJtiale4 paJta 6U apJt~

vechamiento y 4e encontJt6 en la NaJtanja una 6uente
de g~an magnitud como mateJtia p~ima paJta la obtenci6n

de jug04, l04 que en la actualidad en una gJtan mayo

JtIa 40n impoJttado6.

La implantaci6n de una planta indu4tJtializadoJta de

cltJtic04, e4pec¡almente de naJtanja4 tJtaeJtIa con4igo

d04 ventaja4 inmediata4. Con4umiJt la naJtanja que ac

tualmente 4e de4peJtdicia y ampliaJt el meJtcado paJta

l04 pJtoductoJte6 de cltJtic04; ademá4 4e debe teneJt en

cuenta el ahoJtJto de divi4a4 que poJt concepto de impo~

taci6n de l04 pJtOducto4 que 4e Jteq~eJten obteneJt.

Vada6 la6 caJtacteJtI6tica4 anteJtioJte6 tanto en lo que
Jte6pecta al cuidado en la comeJtcializaci6n, a4I como
en cuanto 6e Jte6ieJte a la enoJtme cantidad de volúme

ne4 no comeJtcializado6 poJt temoJt a la6 péJtdida4.

El pJte6ente pJtoyecto 4e pJtopone pJtoce64Jt una paJtte

de la pJtoducci6n citJtlcola de lo~ Yunga~ de La Paz
paJta onJteceJtlo al con~umidoJt bajo fa !.oJtma de jugo~

~Jtete~diendo ademá6 con6eguiJt l06 6ig~ente~ e~ecto~:
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i 1 Una maqo~ utilizaci6n de la p~oducci6n cit~Icola

ii¡ V,[<\m,[nui~ t.as pé~dida¿, en la come~cializa.ci6H de

~JLuta f,lLe¿,c.a.

iii¡ Aba¿,tecim,[ento ~egula~ ~ peJLmanente de jugo de
na~anja pa~a la poblac,[6n a p~ec.io¿' e¿,table¿, du

lLante todo el año.

Ve lo<\ c.ItlLic.o¿, pueden obtene~¿,e lo¿, ¿,,[gu,[ente¿,

p~oducto¿" jugo¿" pulpa<\, ac.eite<\ e¿,enc.,[ale¿, y

to~ta¿, paILa alimento¿, balanc.eado<\ . Lim'[tándo¿,e

el p~oyec.to al e¿,tudio de la obtenc.'[6n de jugo¿,.

3



ESTUVIO VE MERCAVO

GENERALIVAVES. -

Ca~acte~lat~ca~.- El ñ~uto del na~anjo e~ de 60~ma e~n{

k~ca, má~ o meno~ kedondeada o alakgada, ~egún el ákbol

de que pkocede.

E~tá cub~ekta la nakanja de una p~el ti~a o kugo~a 6~na

o abultada CaknO.6a a vece~ p~ov~~ta de ke~lcula~ que con

t~enen un t1qu~do e~en~al. En uno~ nkuto~ la p~el Ó

cá~ca4a ~e ~epa4a 6ác~lmente de la pulpa y en ot4a~ .6e
man~ene ñue4temente adhek~da; ~u COlOk e~ de.6de el 40

jo ama4~llento pál~do ha~ta el kojo ama4~llento ~ub~do

que da el·col04 t~p~co ana4anjado; tamb~tn la.6 hay con

t~nte.6 amak~llento~ makcado~ blanquec~na.6 y ve4de e.6
tando el nkuto en .6az~n.

La pa4te cakno~a e.6tá 60kmada pOk 8 o 12 pOkcione~ 6

gajo~ que .6on conjunto de ve~lcula~ y celd~lla~ que con
t~enen llqu~do má~ o meno~ ama4illento llamado zumo y

una~ pep~ta.6 en númeko de dos o txe» pon: lo genekal que

~on la.6 ~em~lla.6.

La~ na4anja~ pok el ~abo4 de ~u jugo ~e la~ llama dul

ce~ y agk~a~; pOk la colo4ac~6n 40ja de ~u pulpa en al

gun~ vak~edade~ de ~ang4e o de malta.

MANVARINA.- El cult~vo del á4bol de. manda4~na o mandak~

nl~o e.6 completamente ~qual al del nakanjo, ~ el ~huio

e.j m:.¿y e~~mado pOk z u s abo« dulce, la pla nta. e¿ de me

~ 0 4 talla y de hoja4 y 6104e4 má~ pequ 2ña~ Que ia~ de t

«an.an! o.

: ~ f. L E : C ~') IV VE Sf.. P7i.LAS.- La~ 6{'_m/ ~.ea.J.¡ de i.o.: !i ,'t!.Lt a.Ó c/
'. > ~~c.a~ ~ .7 ,¡ ~eR. e.c..c.~onada~ cc r e. l pltOp6.óJ. /CI dr¿ oue rJu e

,-L: ¿ e. 6 a ll;;. I).~ 1..:J..J: .t~Oít!.C.O.6 c. o ~~ .J :..de.'d.e.J.¡ p ,U ta. -<..n /e.k,ta.;l.. ~n

4



etto~ ta~ va~~edade~ de~eabte~ de l~uta6 c1t~~ca6.

Pe~o e~ má.6 ~mpo~tante en la ~ etecc~6n de 6 em.ilta6
et e~coge~ la~ que de~a~~ollan t~onco~ ~e6.i6tente6

a ta "Gomo6.i6" una 6 etu.e. pe6te que ataca la6 es pe
C~e6 de ~~uta6 c1t~~ca6.

La~ cla6 es de ~~uta~ c1.t~~ca6 que p~oduzcan .e.a6 6 e
m.itta~ no 6e toman en cuenta mayo~ente at e6ectua~

ta 6elecc~6n de ~em~lta~, pue6 lo ~mpo~tante de co~

~~de~a~ e~ la cta6e de d~bole~ al que etla~ den o~i

gen. Ve ot~a pa~te en cont~a~te con to o.nte~.io~,

at 6etecc.iona~ ta~ 6em~lla6 del ca6~ debe tene~6e en
cuenta tanto la cla6e de d~bote6 a que elta6 den o~i

gen como to~ 6~uto~ que p~oduzcan. No hace mucho 6e
ha p~epa~ado el ca6~ a6exualmente en 6o~ma expe~~men

tal y 6e han de~a~~ollado alguno6 ca6etale6 de va~~e

dade6 p~oduc~da6 a6exuatmente pe~o e6te m~todo con6
t~tuye md~ b~en una excepc~6n y n6 una ~egla en la

p~oduc~6n del ca6~.

Una con6tante ~elecc~6n e~ectuada en alguno6 luga~e6

ha dado como ~e6uttado el de6a~~ollo de va~iedade6

det ca6~. A e6ta6 va~edade6 6e le6 ha dado di6e
~ente6 denom~nac~one~ pe~o ella6 no e6tdrt de6~n~da6

~omo lo e6tdn la6 va~~edade6 de 6~uta6 c1t~¡ca6 p~~

~uc~da6 a~exuatmertte.

Pa~a ~antene~ ta cal~dad de la6 va~~edade6 de ca6~

que se p~oduzca a6exuatmente ~e ~equ~e~e e6ectua~

él: tl C'. :'. on':,tante 6elecc~6n. Encamb~o, el mantene~ ta6
. ¡hJ:eJ.:de-.:, d: ~~uta6 c1t~~ca6 que 60n a6exualmente
:> ·. ~· d ' c./Ja.~ e.s :1.elat~va.mente 6enc~llo pe~o ~equ~e~e

~,1 a p !'.. /. c ·;" cJér. de e.o nc c~m~ ento6 ~ ob~e d~ 6e~ente6 .cla
~ ~¿ de : n j e~tr6 , pe~o p~~nc~palmente 6ob~e aquello6

5
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denominado~ como inje4toó de yema~ o en F. y ademá~ e~

nece~a4io tene4 nocione~ ~ob4e ot4a~ n04ma~ de p40duc

ción a~ exuai.

Ve~pu~~ de habe46e e6ectuado 6u6iciente~ t4abajo~ de
inve~Ugacione6 6 e ha llegado a e~ tablece4 que el t40n

ce del nManjo aglLio e~ el mí!~ 4e6i~tente a le;. "Gomo

6i6" y e6 en gene4al el t40nco mí!~ conveniente pa~a ¿e~

Vi4 de ba~e a la6 di~e4ente6 va4iedade~ come~cialmente

conocida6 de na4anja~, manda4ina6 y pomelo~, tanto como

de limo .l1e6.

Un p4oyecto de inve.6tigaci6n que vale la pena e4 el que

co nccs te en Úr. p40bando un buen nÚnJe40 de ~ el1'litla~ de
d4bole~ de na4anjo6 ag4io~ ~eleccionad04, p4oyecto que

puede da~ como 4e~ultado la po~ibilidad de de4cub4i4 la

mej o« .6emilla ap40piada pa4a dan: oJt.igen de .t.'t OIlCO má6

conveniente pa4a ba~ e de 64utale~ c1.t4,<-C0.6. En ca.6 o de
no opta4.6 e po~ e~e t4abajo de p4ueba, el anico p4ocedi 
Miznto a óeguiJt..6e 6eJt.¡a el de ~elecciona4 ~emilla.6 p~o 

ve~iente.6 de á4bole.6 de naJt.anja ag4ia bien ~oJt.mado~,

,~ .l Y! O ~ IJ 6r..l,e4te~.

F y; Los ~lL·.'.ga.6 la~ condicione~ bajo la~ qU f. .s e de.6cut/t o
~;a ~ lo~ c1.t4ic06 ~on dine4ente.6 a ~quella.6 de la maljo~

:: 'o: o ~o t ( 'i oo .tO.6 demí!.6 pa1.~ es , La.6 La deruis empinada!.> pr..ov(!. e.tl

• ', 0 ~" C (i.'o;,-t.e d4enaje tanto del 4uelo como del a ,¿~e..

, , t ambiln e.6 mucho mí!.6 g4ande que en la maljoJt.

r - , : o, '! o g i o :~o e !l rJ40duct 04a.6 de c1.t4ic.o!.>. Cuando

~~ of e~ Ae naJt.anja.6 dulce 6 de 75 a 100 a006

o . ~ ~ o d ~ c e n (Jt.uta, no el.> po.6ible cJt.e e!t que
.0 '00: ' , (O ,:~ ~ n g a u.Y:a Ita.[z .6 a. ti!.> f¡acto4ia paJ¡co

" " .:.1 . r '; . - 'o
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yunga4 con ~etativo. ~eg~ido.d ~a~ce~ de na~anja4 dulce~,

na~anja4 ag~ia~ o pom~lo~.

SEMILLERAS VE CITRICOS

Lo~ ~emille~o~ pa~a lo~ 6~utale~ ctt~ico~ ~on alguna.~ ve
ce~ nada md~ que a.lguno~ ~u~co~ donde debe~dn e~ece~ la

pequeñ~ plantita~ k~ta alcanza~ un tamaño ap~opiado pa
~a lo~ atmdc~go~. Y a4t e~o~ ~em~tle~o~ ~e eonv¡e~t~n

luego en atmdcigo~. La~ plantita~ deben ~e~ manter.~da~

en to~ atmdcigo~ k~ta que etla~ e~tln l~~ta~ pa~a ~e~

tJta.n.~ plan:tada~ a t.os c.ampo~. Aunque e~ te mltodo peA.m...:. t o.
la po~ibilidad de hac.e~ alguna ~elecci6n ent~e p e q u e ~~~

piant¡t~ ent~e~acándola~ en lo~ ~U~C.O~, II no eé ~o.~ ~!{

~a z cerno el ~~~tema de emptea~ ~emilleJto~ ap~opiada~ dc>
de. c.lLezc.an la~ planüta~ lJ ~ ean all'( ciü.dado« C',me. y.,.t:« (' .~. t.

g¡da~ al ~Vt. tJtan~plantada~ a Los ~uJtc.o~ del almd:c.i.g .. r ,

Un buen ~u~lo paJta ~em~lleJto~ debe c.on~~~t¡Jt en una ~ ie

Jt~a ~lLenc~a de ~u6~c~ente pJto6undidad paJta peJtmitiJt el

apJtopiado de~aJt~oito de la~ Jtatc.e~. El ~uelo paJta e~ t e

pJtop1~¡to debe e~taJt l~bJte de piedJta~ lJ otJto~ ob~tác.ulo6

c: I.~e. ocdJÚan inteJt ft eJt~Jt el pode~ ~ ac.aJt 6tíc.,¿lmente .e.a~ pe.-

1) e ~ 0.0..[ r; ¿rz.'1.ti.. t~ del ~ em~lle~o a ti emp o de tnans pla.nta.r... -
¡; , ••

..( . "'.,. . .

:J ll o.tamUI.:te s e nec.e~~taJta kaeeJt geJtminaJt una.-6 poc.c.-ó /, c-
• p ) . • h ()

W~~~~6; ~¿ mejcJt u~o.Jt una eaja paILa que .ago. ~a~ vec.e~

d ~ hemll¿e.ILO y mezcla~ a ma.~o la tielLlLa que deba cc nt~

~ ~~ i~ mi..~ma. Una tielLlLa lLic.a y 6éILtil o una c.apQ de

~ S 0 n o de md~eJti ah o4g4n¡ ca.~ ~ n de~compo4¿ ~l6~ . Di SK ~ ~ ~

'-:': :; o .i .1:.-.'. ,tJ 1..: e :~ .'J. • , .... .:- ,;. ¿ ~~ .:



Pa~a hace~ una plantaci6n de ~emilla4 en g~an e4cala
e4 nece4a~io bU4ca~ la cla4e de 4uelo que 4ea ap~opia

da pa~a ~emille~o4.

En mucha4 locaLidade~ donde 4e cultivan 6~utale4 c1t~i

co~ l04 4emille~04 deben 4e~ mantenido4 a la 4omb~a y
l4tO e4 e~pecialmente nece4a~io en ~egione4 ~eca~ en
la4 que una media 4omb~a pa~ece da~ lo~ mejo~e~ ~e~ul

tado~ pa~a la ge~inaci6n de la4 4emilla4. En tuga~e~

húmedo~, dond~ hay mucha nebulo~idad el hace~ 4omb~a

pa~a lo~ 4emille~o~ no e~ nece~a~io y má~ bien, pod~la

da~ luga4 a que la~ pequeña~ plantita~ 4e pud~an po~

la mucha humedad o que pe~ezcan po~ el "mal de tallue
lo".

Si ~e u~a~a ~omb~a pa~a lo~ 4emille~o4 l~ta debe mante

ne~~e a una altu~a ap~opiada que pe~mita una buena y

lib~e ci~culaci6n de ai~e y e~ p~ene~ible que e4a ~om

b~a ~e con~iga mediante el u~o de ti~a4 de lat6n 6 ta

blone4 con un ancho no mayo~ de 7 centimet~o4 y que e~

tln'colocad04 en un ma~co con un e4pacio ent~e 41 de
la mi4ma dimen~i6n que el p~opio ancho de lo~ li4tone~.

Un ma~co a4i da~á media 4omb~a.

E4 de mucha impo~tancia ~ega~ con abundante agua el 4U~

lo, cuando la4 plantita4 e4tdn ~aliendo. Un viento ~e

ca o un 40l muy 6ue~te en e4a p~ime~a' lpoca c~ltica de
la vida de la4 plantita4 puede da~ lugañ a que ella4 ~e

ae60ñmen y l4tO puede 4ucede~ geneñalmente cuando la4
6emit~c-6 e4tán ge~ninando 4in la p~otecci6n de una 4om

b ~a . S~ ~l 4uelo ~e encont~a~a en e~a lpoca de la geñmf
~ a ~¡ 6n , ~ D d ~ia ¡nte~~e~iñ el no~mal de4añ~ollo tanto de
! a0 ~aLc~~ Lome de lo~ talla~.

L04 ~em;lte~o~ deben cultiv4~4e. La cla~e de 4emilleñ04

~ emQP.ea~~~ y ~l e~pacio ent-ñe 4uñC04 que debe U4a~4e,

8
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d~p~nd~n~ d~ la ela~~ d~ cultivo qu~ ~~ l~~ d~. Si ~~

hiei~na un cultivo a mano lo~ ~uneo~ pu~d~n a~n h~eho~
.:

con una di~taneia d~ 30 c~ntlm~tno~ ~ntn~ ~l y al t4a-
v~~ d~ loa cam~llon~~ d~ man~na qu~ toda la cultivac¡6n
pu~da a~n h~cha d~de lo~ ~~nd~no~ qu~ a~ d~jan ~ntn~

loa cam~llon~a. Si ~~ u~anan na~tnaa con nu~da op~nadaa

a mano, lo~ ~unco~ d~b~n hac~na~ ~n 60nma panal~la a
lo~ cam~llon~a y ~l ancho ~ntn~ ~lloa pu~d~ vanian d~

acu~ndo al ~q~ipo d~ cult¡vo qu~ ~~ u~ana.

Bn~v~ hi~tonia.- No ~~ conoc~ ~l onig~n d~ lo~ cltnicoa,

p~no a e cxe.e qu~ la~ di 6~It~nt~~ es p~ei~a ~ on nat.¿ vaa de

laa n~gion~a tltopical~a d~l A~ia. S~millaa d~ la C¡6lt. 4 ,

6uelton encontltadaa en excavacion~~ que ~e hici~lton d~ u
na antigua ciudad aituada al aud de Babilonia qu.e dat:o:

del año 4000 B.C. Como au nomblte cientl6ico (Cit4ua m~

dical lo indi~a, ~~ clt~la qu~ loa cltlticoa tenlan pltopie

áa.des m~dicinal~.

En e~clt¡to~ d~ la antigua China, la naltanja y el pomel o
nu~n'on m~nc¡onadoa ya ~n ~.e. a ño 2.197 B.C. (~cltit.o~ c./:.t

110~ de: it o.n. Y~n-Chih ~n 1.178 A.C. nombltalton y d~.l>c.Jz.¡b .': <- 

Iton 27 va4i~dad~~ d~ naltanjaa dulc~~ y aglt.ia~ y d~ man da
4il1a~, tanto como al9una~ cidna~, Kumquat~, y nalta~ja~

J:. .'¡, i !, oJ,(·':..-J J.-6 ". t./tatalton ~obne. loa m~t.odoa paILa lM almd c.{-

r <. :••. r. e, _ de lo~ cult.ivoa, y alguna~ en n~/tm~dad~.6 de

¡ n~ ~ (i ~ ¿C Q~. PeJz.~ la na/tanja dulce, no ae conocla en Eu
:. : -: .~ :. .-.st.a L: ¿ /~ (: a. del año 1.400 A.V.

-: : ~ i ' ¡.::.i.' ••Q. " ::n-t e loa ~ltabe¿¡ 6uenon Lo« que in:tnodu.j~non la~

.~:. ; L ,:· r;. ~ '::' ,q iL ,.~ a.6 , loa pomeloa IJ lo~ l i mo ne.6 a E6paña a~l

. " ,' ': 6 .: ~. (l ~ r:).T,, [6 é.~ medite/tnáneoa. Un ~A: b.'t o e.s crd.t:o en E~

':,: '7. . ¡' (I n :.u: á;¿abe, ce/tca d~l año 1.275 A,V. d'?-~e.ttibe. máa

. ::: t ..· ·~ a.mp .e.iament¡J, .e.o~ ml.todoa de P ¡l.0 ~(f.9 a.:::~6n id c.u.lt.ive

' ~ t~ ~i d/ta , de la. nananj a ag/tio.., l¡m6~ S pomel o .
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LtUl na4an j tUl dulce~ Leamo ~ u nomb4e c'¿entl n'¿ eo C'¿t4U~ s ;

ne~¡~ lo ~eñala v'¿enen del ~ud de la Ch'¿na. Fue40n '¿n
t40duc,¿da/) p04 la~ 4uta/) come4c'¿ale~ de la China a la I~

dia y luego a EU40pa y A64'¿ca. Puede /)e4 que P04tugal
no haya ~'¿do el p4Lme4 pal~ eU4opeo que tuvo en /)u te44{
toJr.-io la na4anja dulce, pe40 ~1 6u~ el que con ampl,¿tud
d'¿~t4'¿buy6 una vaJr.-iedad de na4anja dulce conoc'¿da como

la na4anja del p04tugal.

Con ~ta va4i~dad ~e e/)timul6 en g4an 604ma la p4oducci6n
de la na4anja en lo/) pal/)c/) eU4opeo~ de~de el /)'¿glo 15 y

la popula4,¿dad de la na4anja del p04tugal ~e extend,¿6 ha~

ta el /)'¿glo 17 en pal/)e~ donde hacIa mucho 6410 pa4a et
cultivo de la/) na4anja/) en campa ab'¿e~to, /)e ha/) hacia
de/)a4~olla~ debajo de vidJr.'¿o (~/) deci4 en '¿ n v e~nad eJr. o ~ l

Lu'¿/) XIV de f4anc'¿a .:tenIa un 2xfen/)o naJr.anjal en /)u 6ama
~ o palac'¿o de Ve4~alle/).

N'¿nguna e~pec'¿e de cl.:tJr.'¿co/) ~/) nat'¿va de NOJr.te o Sud Am~

Jr.i~al CJr.-i~.:tobal Col6n en /)u 6e gundo v'¿aje al nuevo mundo,
tJr.ajo en 1493 /)em,¿lla de cl.:t~ic.o~ a la Am~Jr.'¿ca. La/) p~,¿

;;'H:.-t a .6 p.e.antac'¿one/) 6ue4on hech~ en la ,¿~ la de Ha'¿U, la.6

~em~tl a~ c,¿tada6 '¿ncluIan la~ de. naJr.anja/) , limone.6 y c,¿-

La~ D~¡meJr.a6 plantacione/) on el c c~t¡nente. Ame~'¿cano 6u!
,~.. t: ~ ~ ;..'i.. c. \~..J ~' ~ r~ une ¿l¿. ,,~ O -6 e..Ottq u.e: ..:.>7 ,~;: c lt e /~ · ~ ~e. ama do ZeJt.nal

:'.:~ - - e :', : ' .':",¿ / .~ .P.. -e , . ,. q(j.-'~ ¿ I'L pla.n.:t6 v:.a fuJ,I'_.í ':'6 e.' ; el l.u g a~ den o
~ " y' . : e ,"/ !.L i;. \ , 'é :3 '' o:- 1.'. • ,:, !;..; <- !J J.U x'¿ col f. c1, ~ . U..e...;,:" del 5 18 •

(

' . .



de fo.6 clt~ic.o.6 en
1% :' e.J1. 4% del p~J;O

in.6oluble~ en agua

11

Solamente en el ~igio 18 ~e int4oduje4on la4 na4anja~

en Cali604nia. En el valle bajo del R~o G4ande, en
Texa~, la~ plantacione~ come4ciale4 no comenza4on ha~

ta el año 1910.

Me4cado Nacional

Lo~ p4oductó~ analizado~ en el p4e~ ente estudco , tie
nen la ~iguiente nomenclatu4a en el ~4ancel nacional.

NABANVINA

20.07 Jugo~ de 64uta, de legumb4e~ y h04taliza~ ~in 6e~

menta4 y 6in adici6n de alcohol con o 6in adici6n de
azÚca4.

33. 01 ·Aceitu e.s enciale6, Uquido6 o conc4e.t0.6 tj 4e.~/

no cd es .

Una de6c4ipci6n de lo~ p4oducto6 e6 la 6iguiente:

a.l Jugo na..tu'4al

P~oducto obtenido de la p4ime4a exp4e~i6n co~ 64ic

o con caliente de lo~ c.~t4ic.06 64e~c.o6 ~ano~ y ma

du40~ que c.ontie.ne la p40po4ci6n natu4al de putpa

~in cOnc.ent4a4 ni dilui4, pa~teu4izado y enva.~a¿o

en 4ec.ipiente, b4omatol6gic.amente indicado~ e n con

~ eltvati~mo.ó o .ó on -6in ello.ó c.ongelado~.

bl Jugo concentltado

Pltoduc.to obtenido conc.ent4ado a~ vac~o e~ jugo ~~c~co

de (¡ltuta6, con-6 e4vado de pltocedimie.i1to,5 Q-u-trtl"¿CJoÓ, 6!:...
.óic.o q~mico~ enva~adoj en ~ e c.i pi e nt~~ Óltoff.n t ol 6gi c. a. 

mente apto/.).

c l Ac.eitc.!> e.s e. ,: C. -io. .".e.6
Se exjltae~ del nlavc~~ o ep icaKpio
D~Q~~ ~C¿O~2~ q ~e ~lucta~n ent~e e.l

• - C' • " .¡o... . . (" o;-! f:- o I - ,.4' r-: .~ • r; e el . o ~a e ..... .. :.~ ~ é·.~ .• • .:> ,. _"-. (;••( ." e e .) ~_ .(1 <.>,
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ESTUDIO DE MERCADO

E~tudio del Me~cado nacional

La di~ecci6n Gene~al de E~tadl~tica ha llevado a cabo
una encue~ta de ing~~o~ y ga~to~ 6amilia~e~ po~ e~pa

cio de 2 año~ ., llegando a e~tablece~ que en p~omedio

la poblaci6n de la ciudad de La Paz, de ing~e~o~ bajo~

y medio~ ~igna algo md~ del 59% de ~u~ ing~e~o~ al ~u

b~o de la alimentaci6n, compo~tamiento que po~ ot4a pa4
te puede co~ide4a~e gene~al en el p~~.

No ob~tante ~ta t~a elevada de atenci6n de lo~ ga~to~

hacia el ~pecto alimenticio la Sec~eta~a Nacional de
Plani6icaci6n al elabo~a~ el Plan Decenal de De~a~~ollo

e~tablecJ..6 ~igni6icativa~ úl~unicienci~ dietCt,icc..t¡ <

La demanda nacional de 6~uta~ clt~ica~ e~td po~ dzba jc
del p4omedio de: PcU~ e~ p4oducto ....e~ dec.(.t~ic06 tj cos m!,

dio6 de come~cializaci6n ~on completamente p4imitivo6
p04 ~o deci~ inexi~tente~. No exi~te ningún p~og~ama de
me4cado, p04 la a~encia de p4oducto~e6 impo4tante6 o
de ag4upaci6n de p~oducto~e~.

La come~cializaci6n, po~ lo tanto, ~e ~ealiza po~ la 6i~

ple concu~4encia de pequeño~ p~oducto~e6 y/o ~e6catado

~e6 a lo~ me4cado~ u4bano~ pa4a la venta de la 6~ut~ áu
4ante la e6tdci6n de ~o6echa ~in cla~i6icaci6n ni l;m~¡ e 

za ni empaque de ninguno. cla~e.

El c~ecJ..mJ.. e ~~0 ~ e le ~~od~ccJ..6n tj de la demanda ea ext4ao~

: ' ~ '. aAi c. rr; c.,';.-t . ,~(::.~ "o .:!- U•.'t1. ,'tl.f:'rlO de apILo ximadamente 1,3% anual
~ c ~ ~uia ~ ¡ v Q ~n ~~c ;;61 q ~ 9 7 J . Ello 6igni6ica que el aumen-

e ~~ demanda "L ~i ~ ~~2JLo. 6ul pa~alelo al c4ecimiento
' : 0 ¡¡ Q. 1..0. p'..:b :' ~ r:../. én boliviana demo s xn.ando que. l06



h4b~to~ de COn4wmo tuv~e~on una ~nc~denc~a de~iavo~able

al habe~ ~~m~n~do el con~umo pe~-c4p~ta.

El cuad~o No. 4 mu~t~a la p~oduc~dn nac~onal de clt~~

co~ du~ante lo~ 10 último~ año~. no ex~~t~endo a.ún e~ta

d~tica~ pa~a el año 1976. Como ~e ob~e~va~4 el ~nc~e

mento de ~ up.e~6~c~~ cuU~vadu lJ po~ lo tanto de la
p~oduc~dn no ~olo han ~~do muy pequeña, ~~no que tam
b~ln ~u6~e~on una d~~m~nuc~6n ~mpo~tante en el año
1910 at~b~ble a ~equl~ que ~e p~oduje~on e~e año.

La p~oduc~dn po« tipo, e~ butante usü. 6o~e en ~ u d~~

t~~buu6n excepto en lo~ año~ 1969-10 que, ~~n emba~go

no pueden con~~de~a~e pa~a an41~~~~ po~ t~ata~~e de a
ño~ completamente no~male~.

La p~oducudn de clt~co~ en 1915 ~ep~~enta un
de la p~oducu6n total de 6~ut~ en Bo~v~a.

CUADRO No. 1

VEFICIT ALIMENTICIO

Caloua~ (No.l
P~oteln~ (gM)
Caluo
V~tam~na A [U.l.)
R~bo61av~na (Mg)

415.000
9. 70 O
0.175
2. 718

1. 05

Fte. Plan Vecenal de De~a~~ollo

,,'. p~~ ente p~olJecto tiende a. d¡~m~nu'¿~ en algu.rca. me-
_.:..~ do, f..CÁ i..nd~c{1,do.6 de 6i..c.i.. (utc.i..a~ a.li..men.:U «Las , p U lí. ~ zdJ.. o

d: ~no. mej or: 1.'. J:,~U z c-. c.i ó~ de .e. o~ lte c. u.M O~ na.tv..'!.a.l.e..6 c>.,·J-

re J B L" O T"E c'Al
I de I
i ECO. Al}D. ADM. i
I U M S A I
,--- ...... '. ' - !...



ponibleA y a un p~ecio ~azonable que haga e6ectivo ~u

cOnAumo aún pa~a aquello~ Aecto~eA de bajoA ing4eAoA.
Adem46, eAte p~oducto dietlticamente 4ecomendable, con

t~ibuye a la Aolución de lOA p~oblemaA de alimentación,

a tiempo de ab4i4 la po~ibilidad pa~a el mejo4 ap4ove
chamiento de la p~oducción de clt4icoA en el pal~.

AREAS VE CONSUMO TRAVICI0NALES

Si bien no pue~e habla4Ae de d4eaA t4adicionale~ p40pia
mente de con~umo, pa~ece conveniente ~eñala4, que exi~te

un hdbito de COnAumo acentuado de na4anja~ y manda4inaA
A6lo en lOA cent~oA u~bano~. EAte con6umo ~e encuent4a
4eAt~ingido po~ la come~cialización 4udimenta4ia que 6e

~igue p~acticando, no exi~tiendo p04 con6iguiente un
e~6ue4zo de6inido p04 ~u~titui4 la p4oducci6n actual p04
una de ca4ácte4 induAt4ial.

E~tablecido el pode4 nut~itivo del a4tlculo c044e~ponde

4á pueA p4opende4 a la gene4alizaci6n de 6U con~umo en
la~ á4ea~ 4u~ale~, donde ~e e~pe~a pueda ~e4 int4oduci

do con 4elativa ~acilidad g~acia~ a una e6icaz campaña
publicita~ia.

La po~ibilidad de ape4tu~a del me~cado 4u~al, e~ cie~ta

mente el objetivo bd~ico, debido a ~u magnitud p04 una
pa4te y, a la u4gente nece~idad de mejo~a4 l06 pat~o-

ne~ de conAumo, ~ob4e todo en el altiplano. Vent40 e~te

eAquema, ~e conAide4a de ext~ao~dina~ia impo4tancia, la
pubticidad intenAa en lOA idiomaA nativoA di4igida a ta~

comunidadeA campeAinaA con p~og~amaA que de~taquen toA
aApecto~ de p~ecio, Aabo4 ag4adable y la~ dive4AaA 6~4~aA

de p~epa~a4.

14
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1MPORTACIONES

La6 ~mpo~tac~one6 de c~t~~c06 6ue~on ~n6~gn~6~cante6 y no
a6ectan el cuad~o gene~al de la demanda tal como &e demue&
t~a en el cuad~o 6igu~ente:

CUAVRO No. 2

IMPORTACIONES VE CITRI COS

AFIO KILOS VALOR CIF $U& •

1962 1.880 241

1963 2.116 219

1964 1. 069 708

1965 41 14
1966

1967 4. 8OO 756

1968 596 251

1969 10 9

1970

1971 14.770 5.602
1972 29.751 10.549

1973 26.614 8.409

1974

1975 460 35 8

F-te. I.N.E.

La}.¡ cantidade& y lo& p~ecio& &on ext~emadamen.te vaJtiabie}.¡

poJt ia inciu&~6n de ~Jtuta.6 .6 '2. ca.6 y aimibaILada.6, que de6o .'L-
man ia s eru.e .

V'2. toda& mane~a& la incidencia en la dem~nda apaILente ~~

; ~ula. Cabe ob.6eJtvaJt únicamente la .6/~tuac¡6n patr.a d6g'¿ c. a de.

que el a~o 1969 a pe&aIL de la cdld~ de ia p~cdu~~16n ~ a 

-2,'¿onal, no ,"'.ay .i~m po :.. f.:a.c.'¿6n. dt¿ cLi:/:.. i.c.os qu: .... ,..:,;.. 7.. L~ d-i. ;' '.-
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4enc~a. Ello con6~4ma la e~ca~a ~mpo4tancia actual de lo~

c~t~co~ en lo~ hdbito~ de con~umo de la poblaci6n.

Se e6ectua4on algun~ expo4tacione~ exclu~ivamente de na4an

ja~ al e~tado 64e~co de poca impo4tancia md~ b~en con ca4dc
te4 expe4imental dent40 de lo~ plane~ del Min~~te4io de Ag4f
cuttu4a a t4a~~~ de la ex-6i4ma CONCOFRUT. El no4mal de~a

44ollo de e~ta~ expo4tacione~ 4e~utt6 ~e4iamente añectada
p04 la caida de la p4oducci6n y p04 la mata p4e~entaci6n del

p4oducto l6alt~ de ~elecci6n, limpieza, empaque), tal como

~e puede ob~e4va4 en el cuad40 No. 3.

ANO

1965

1966

1967

1968

1969

1970

197J

1972

: 973

1'? 74

'o -t t:.. ,. I .J

1 . :: . r:: •

BO LI VI A

CUAVRO No. 3

EXPORTACION VE CITRICOS (na~anja~)

KILOS VALO R $u.~.

24.745 1.339

2. 510 493

152.500 19.114

280.000 42.000

9. O2O 1.624

47.148 7.479

52.000 12.400

-. .,. :i .-t •

" ,

, ~

. ". ~

. , ..: '. '

-_... { ..
~~~ ~ ~m; ~ a c~ 6a del con~umo apa~ente1 ~e toma~on

. - -. C: ;;,:~ ;).J ~ !. c ,j !5 Yl. nacional, la~ ~mpoJLtac~on.e~ y

., , "..: .....~ .. '-: e..\ -
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En ~e6e~encia al ~ub~o de clt~ico4, 4e puede ob~e~va~ que
ha ~eguido una tendencia c~eciente llegando el año 1975

a ~u m~ximo valo~ con 87.000 TM.

CUAVRO No. 4

VEMANVA APARENTE VE CITRICOS - BOLIVIA

(mile4 de TMl

Año P~od. Impo~t. Expo~t. Con4 umo
NaR:. Apa~ente

1963 72.3 0.00188 72. 3

1964 74. 7 0.00212 74.7

1965 63. 7 0.00004 0.02400 63.7

1966 65.1 0.0000 0.00251 65.7

1967 67.9 0.00480 0.15250 67.9

1968 7O. O 0.00060 0.28000 7O• O

1969 57. 1 0.00001 0.00900 57. 1

1970 55.3 0.00000 55. 3

1971 72.3 0.01477 0.04700 72. 3

1972 75.9 0.02975 75.9

1973 77.9 0.02660 0.05200 77. 9

1974 83.6 83.6

1975 81 ,0 0.00046 87

El con4 umo nacional de c'[t.~iC04 pe~ c~pita en Bolivia,
du cant:« lo~ 9 úLtimo~ a.ños ~ e »iues t~a en el .6iguiente

c.uad~o.
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Cf1AVRO No. 5
(

CONSUMO PER CAPITA VE CITRICOS EN BOLIVIA (En .k'<'lo4J

Año Vemanda Apa~ent. Poblaci.6n Con4umo peIL Cát'Ji.tl
1967 61.900.000 4.234.000 16.04
1968 10.000.000 4.334.000 16. 15

1969 51.100.000 4.438.000 12. 87

1910 55.300.000 4.546.000 12 . 1Ó

1971 12. 800.000 5.062. 500 14.38

1912 15.900.000 5.194.900 14. 6 1

1963 11.900.000 5.330.100 14. 6 1

1914 83.600.000 5.410.100 15.28

1915 81.000.000 5.633.800 15.44

El con4umo peIL cápi.ta de clt~i.C04 en Boli.vi.a e4 má4 alto
que el con4umo de CltILi.C04 (al e4tado n~e~co y pILoce~adoJ

en la mayolL paILte de lo~ pILi.nci.pale4 pal~e~ i.mpOJLtadolLe~

de EUILopa como ~e ob~elLvalLá en el cuadJLo No. 6

PAIS
Be~·9;c.a

;:"Jtanci.a
A.~ ~ . ' : ·arti.a Feden.ar:

~. > í a. /IIa Jt c.a
::-'~ ~l.f.an deo.

.~ . / t (j.e.g .1.

~ . e c..t 11

.: 'J. : za
, • ~ !

.: i1 / _o.('

C' ('.:'.c. '. ,(

CUAVRO No. 6

CONSUMO PER CAPITA CITRICOS
ALGUNOS PAISES IMPORTAVORES

tKi.lo~ )
CONSUMO PER

15. 5

16. 5
18. 5

19. 4

11 . 1
1.8

15. 5
15. 3
-; 3. 4
19 .9
13. Z
3 J • 7

CAPITA
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Sin emba~go el co~umo pe~cápi~a en lo~ pal~e~ que ~ienen

p~oducci6n p~opia de c~t~ico~ e~ con~ide~ablemen~e má~ al
to que en Bolivia como ~e ob~e~va~á en el Cuad~o No. 7.

CONSUMO PER CAPITA VE CITRICOS

ALGUNOS PAISES PROVUCTORES
(/(ilo~ )

Pa,(~ e~

EE.UU

G~ecla

E~ paño:

Chip~e

111~ael

L'(bano
A~gen~ina

B~a~il

Bolivia

Conllumo Pe~ Cápi~a

33,9

36,5

22, 1

29 , 4

55, 1

45, 1

37,4

26,7

18, O

F~e. Compendio de ell~ad~~tica~ de 6~utall

clt~icall FAO-1967

LO[ c. o:¡n~ urio s en kiloll de t.os auadnos , 5, 6 IJ 7 .6 e e X,y.> ll. e..6 !JJ

~< ··V7. i.o: ~.Dt .::.-i.. co¿¡ ono ees ados , llob~e la ba.6e de J.lU e.ciu.va

l : ~ !E e~ f~~~a 6~e6ca . El con~umo de jugOJ.l enla~ado~ o CC~

c ~ n~ ~a.d?A ~ . ~ ~ c ~p l etam e nt e incipiente en Bolivia, lo cual

~ <: ~'oI-:" P'; "'. ,:: <o r.. .t e. '2', x¡~ .t en c.[ a de ó~u~a al es xa do 6~e.6co.

~ ~ ~ e ~b a~ ~ J ; ~ e p, d~l~ pe n.6a~ en la po~ibil-i..dad de p~omo

c. . " '~J r:e. ce n-b urr.o al menc,6 du~an~e t.as mell es de.l. año en
( :... : o. '. . ''-:.~':: .....e o~ ;:' c 'J.ü /6Vi. d e. ~~u~a 6~ell ca. Par:« e. l l e .6 (:. ~ t1.

:'~ -;' : ,... ..:: J, 't « , • • !. i~ /: ./>,/ \,y ~. .l :.ampaña. de come~cia.tizaci6n e. n l a qu. e.

>.. ,.. <: rj'? ;. . ,. :: o: ir i:o: cal.¡do.d detp~oducto debe~á mos xn.a« la¿¡
')1. " ::' ,:.ja.. . ..__~ : "" : ;/,C-::,ú!j~ pOI!. c.:.lanto l.O.6 háb-i..:to~ de c.on.6u.m o ¿¡on
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PROYECCION VEL MERCAVO

Pa4a completa4 el e4tud~o ante4~o4 4ob4e el me4cado actual

de l04 jUg04 de c1.t4ico¿, e4 nece4d4io hace4 un antÍli¿,i4 de
la4 tendencia4 del de4a44ollo del con¿,umo de e¿,te p4oducto
pa4a que ¿,e pueda hace4 la p4ed~cci6n del me4cado 6utu40.

El pian de Ve4'aAAollo Econ6mico IJ Social p4epa4ado pOA OA
gani.6m04 e4pec~aUzado4 P40PU40 de6iniA de mane4a integ/wJ

la magnitud y o~ientaci6n de l04 e4nue4zo4 que ¿,e de.6pi2
ga4tÍn dU4ante l04 p46ximo.6 a»o¿, pa4a AompeA el e¿,tancami~~

to de la ~conom.(a nacional inc4ementando la p40ductividad
ent4e ot4a¿, co¿,a¿" c4eando ia4 condicione.6 pa4a un cAe~;

miento econ6micoba¿,ado en 4ecu4.60.6 p4opio¿,.

PROYECCION

A~O

1976

1977

1978

1979

1980 ,

1981

1982

1983

1984

CUAVRO No. 8

(LINEAL) VE LA VEMANVA APARENTE VE
CITRI COS
Ton Met.

VEMANVA APARENTE
79.-

80.44

81.62

82. 8O

83.98

85, 16

86,34

87,52

88,70

_a ~ ~-~~ d a apa4ente en Bolivia e.6 la indicada en el cuad40 4

"a ~ ~ o y ~ ~ : ~ 1n lineal de la demanda apa4ente, a pe.6a4 de lo.6
',' :J. : "" : ' ~ cj t ~ ''1 d o ~ háó..¿to¿, negativ o.6 de con.6umo , da4.(a como /te

~ u tta ~ o l e 4 S4"¿~ ~~cyectada en el cuad40 8.
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S~n emba~go, un edleulo m44 ~eal, 4e~a p~oyecta~ la d~

manda a pa~Zi~ del año 1971 (úlZimo no~mal de p~oduc~6n)

a la td4a acumulat~va anual del 1.34, dando como ~e4ulta

do la 4e~~e del cuad~o 9.

CUAVRO No. 9

VEMANDA APARENTE PROYECTADA

ORIGEN 1971 8 72.300 t.m .
.

Año

1976
1977

1978

1979
1980

1981

1982
1983

1985

90.470

94.180

97.890

101.600

105.310

109.020

112.730

116.440

120.150

Ve la p~oducc~6n total, una pequeña cant~dad ha 4~do p40

ce4ada p04 la ~ndU4t~ia nacional n4b4~ca4 de con4e4va6
en no~a de jUg04 natu4ale4 y enlatado4. La4 e4tad.út,¿ ··

ca4 di4pon~ble4 mue4t~an C~n~a4 globale4 de elabo4aci6n
de jUg04 de 64uta, ~nctuyendo jUg04 de 64uta~ no c~t4'¿

ca4. La p~oducci6n 4egún 4e ob4e~va en el cuad40 10 e4
tan ~n4ign~6icante en ~elac~6n a la c04echa total de c{
t~'¿C04, que no e~ ~mpo4tante hace~ un de~glo~e pa4a e~

tab.f.ece./1,. que pall.,te de la p40ducc~6n ú ldM tlL'¿ai C.OILIL e.~ F.'~

~e u clt~¡ ~C 6 ~¿ t ampoc o toma~ en c.on6'¿de4aci6n,md~ a rro~



CUAVRO No. 10

PROVUCCION INVUSTRIAL VE BOLIVIA
JUGOS VE FRUTA

AFIO TON. MET.

1910

1911

1912

1913 53
1914 28

1=1:.2. IUE.

VALOR $US. %SOBRE LA PROVUCCI0
VE CITRICOS

20.000.

26 .000

MERCAVOS VE EXPORTACION

JUGOS y ACEITES CITRICOS

Lo~ ~uad~o~ del anexo mue~t~an el amplio me~cado mundial

exi~tente pa~a e~to~ p~oducto~.

POSIBILIVAVES PARA LA EXPORTACION VE JUGO DE POMELO
AL MERCADO FRANCES

El me~cado alemdn oó~ece pe~pectiva~ amplia~ pa~a la ~m

po~taci6n de jugo~ c~t~ico~. Cla~ióican la~ impo~tacion e~

~egún ~u pe~o e.6peúóico lj ~egún que a Los jugo~ .s e le.6
ag~egue azúca~ o n6 óue~a del natu~al que ya contienen.

No de.6glo.6a en cambio, ent~e jugO.6 natu~ale6 y ~oncentka 

rfO .6 .

'.o« ju go)., ~M impo~:tado.6 .6on Los de niucan]« ~ út agkegado
, ~ ¿iq uiendo luego lo.6 l imonea lj pomeloa.

, !uoca cc~ ~ ~ ~ ~60 e.6 peel6ico de md~ de 1. 33 pagan un

~ .... . f " : · . /:. ~ ?~ t e. . ,r_ i.,f :.LO.. .f.. o.t: 4 ~% aá va.e.oJLe~ m~ ent!La-6 (.· u.e Los

,". " t . ~ . .. .•:. ~. :,: : ...~ < .~ ~~ 21 %~
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Lo~ concenz~ado~ clz4ico~ ~e enz~e9an gene~almente en
laz~ de 5 Kg~. de conten~do o b~en en ba~~~le~ de ha~

t:« 250 Kg~. de conten~do, es xo« úlUmo~ con doble 60

~~o ~nte~no de pol~eUleno, tamb~ln ~e ent~egan en e~

tado de congelam~ento p~06undo.

NORUEGA

La ~mpo~tac~6n de na4anja~, manda~in~ y clement~na~ nué
en 1969 algo mayo~ que en 1965, no tuvo c4ec~m~ento la
~mpo~tac~6n ae pomelo~ y a~~ m~mo poco ha va~~ado la
impo~tac~6n total de l~mone~.

EN VINAMARCA

Al ~gual que en lo~ do~ ante4io~e~ pal~e~ la impo4tación
total de na4anja~, manda~~n~ y clementina~ no ha va~ia

do mayo~mente de~de 1965 y ~u~ o~c~la~one~ obedecen po~

lo gene~al a l~ con~c~one~ natu4ale~ en lo~ pal~e~ p4~

veedo~e.6. La ~mpo4tación de pomelo~ 4ecién aumentó en me
d~¿a ~ ig ni 6i cati va , m~ent4a~ que la impo4taci..ón de li..mo

~~ tiene una tendencia declinante.

ACEITE ESENCIAL VE LIMON

~~ e~enci~ de l~m6n e~ uUlizada p04 lo~ ~ab4ic~nteó d

pe~6ume.6 y de a4tlculo~ de La e~tadldiót~c.a

o(;c.~al ~olo dd ci6~a~ globale.6 pa4a ac.eite~ e~ enc~ale~

que ~egún in604mac.ione~ in~luyen p4incip~lmente t o ~ de
~~mó~ y na~anja. No h~y p40ducción del aceite e~enci~t

d.¿ l~món en Suecia y el p4ec.io del p4oducto impo4t~do

~~ de 60 co~ona~ po~ Kg .

s '1 r:. e7;.,

'J.l c.. ~ ¡"~~.6 e.6:t~d1.6tica~ no.6 mue..6t/lan qu.e Suecia e~ e.l
~ fr ¿ n c; pal me4c.acio y el que ha tenido mayo4 de.6a44ollo

A ~ lc~ dl~imo~ a~o~.
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Se impo~ta mayo4mente jugo~ ~in azúca~ y p~incipalmen

te en envM e~ de hMta 3 kg~~.

VINAMARCA

La impo~taci6n de jugo~ cl~ico~ awment6 a pa4ti4 de
1966 y en 1969 ~um6 6.053 tm~.

CONCLUSION

El con~umo y la impo4taei6n de jugo~ clt4ico~ e~t~ au
mentando, ~ob~e todo en Suecia que ~ el p4incipal me4
cado no ~6lo p04 ~u maY04 poblaci6n, ~ino tambi{n po~

~u m~alto nivel de vida.

Puede conta~~e con un .me4cado ~egu4o en vi~ta de la po
Lltica en lo~ cuat40 pai~e~ 6avo4able a e~te con~umo ~

nin de di~minui4 el de bebida~ alcoh6lica~ 6ue4te~.

SUIZA

La impo4taci6n de zumo~ de ~4uta~ clt4ica~ e~ completa
mente lib4e, ~in 4e~t4iccione~ cuantitativa~ o p04 paf
~e~ de p4ocedencia.
La ca~i totalidad de la~ impo4tacione~ helv{t¡ca~ de
~all~d~ en lo~ cuad4o~ e~tadl~tico~ co44e~ponde a zu
mo~ de na4anka, li~to~ pa4a el con~umo no azuca4ado~.

El me4cado ~uizo impo4ta excl~ivamente zumo~ al natu
4al, pa~teu4izado~, no azuca4ado~, ~in aditamente de
agente~ con~e4vado4e~ qulmico~, li~to~ pa~a el con~umo

h ~mano. No ~e admite en ningún ca~o el enva~e en ba44i
te~, ~e admite únicamente el enva~e en lata~, ~iendo c~

me4c'¿aU zad o~ Los tipo¿, s raniia»: inte4nac.ionale~ p04cio
~e~ ind¡v'¿duale~, pa~a ~o dom{~t'¿c.o y el de 1.5 l.¿t4o~.
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INGENIERIA VEL PROYECTO

Compo~ici6n de la mate~ia e~ima

Lo~ 6~uto~ clt~ico~ e~tudiado~ en detalle en cuanto a

l~ U pe.ciu a. implantdu e paJLa el pJLe~ente p~oyect»
en el capltulo ante~ioJL pJLe~entan la ~iguiente compo
~ic.i.6n:

11 El e.picaJLpio l~egi6n donde ~e encuentJLan lo~ acei
tu u e.ncia.le~ 1

2) El mell ocaJLpio, ltegi6n inteJUne.dia
3) El e~docaJLpio, zona donde. ~e e.ncuentJLan la~ celda~

que contie.nen tl jugo.
4 J LlUJ ~ emilla~

Epica~pio

E~ la ~egi6n exteJLna del 6~uto pJLe~entando una di~tJLi

buci6n uni60JLme de pigmento~ y aceite~ e~enciale~. Po~

análi~i~ qulmico¡ ~e deteJUnina la natu~aleza de lo~

pigmento~ (c~omopla~tl que adquieJLen colo~e~ vaJLiado~

del ve~de al ana~anja.do y ~e encuent~an 6o~mando gota~.

La ba~e e~encial de e~te pigmento e~ la cloJLo6ila (que
s e p~e~enta pa~a con~titui~ el clo~opla.~t en dos 6oJ:.ma.~:

clo~o6ila y cloJLo6ila). PaJLa adqui~¡JL la color..aci6n aW2
~illa ~e ~ocia el coJLoteno y la xant66ila, JLaz6n del
cambio de colo~aci6n de lo~ 6~uto~ en el peJLlodo de ma.
dUJLaci6n, a tJLav€~ de la 6oto~inte~i~ e inteJLvini~ndo

agentu enzimt!tico~.

11 •
e.~ o c!J..JLp.{. o

~~¿pu{~ del EpicaJLip~o ~e encuentJLa el me~ocaJLp¡o, tiene
.. ." c.('i.OJL blanco y una connoJUnaci6n es pon j os á e~tandc l.i
~¿ta~ c en ¿u paJLte inteJLioJL pOJL el endocaJLpio donde te~

': -,{'.I: ,~ r.o nc wdc la 6oJUna de e~ t~ella.
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La mayo~ pa~te del me~oca~pio ~t4 6o~mado p04 agua, azú
ca4, celulo~a y pecilnu.

Endoca~pio

E~ la ~eg1.6n mú impo~tante de un clt~ico, p04 ~e4 la zE..
na donde ~e encuent4a el jugo, que e~ lo má~ impo4tante
como mate~ia 'p~ima en la indu~t~ia de c.(t~co~.

Ent~e la~ p41.ncipal~ p4opiedade~ y ca4acte4l~tica~ de
l04 jugo~ c.(t1ico~ podemo4 indica~ la4 4iguiente4:

Colo4: El COl04 en un jugo clt41.co e~t4 dado p04 el ma

yo4 o meno4 contenido de co4oteno y xánto6ila,
p4e4entando~e en el cuo pa4ticula4 de la na4an
ja un mayo~ contenido de xant66ila en 4U jugo,
también inte4vienen ot4o~ agente4 en la colo4a
ci6n dél jugo como ~e4 la he~pe4idina.

Sabo4: El 4abo4 en Los jUg04 c.(t4ico~ e~tá dado. p04 di
6e4ente4 6acto~e4 en cada jugo dependiendo de
la va~edad o natu4aleza de cada c'(t4ico.

El 4ab04 de la na4anja e4tá compue4to p04 com
ponente~ voláille4; alcohol etltico, acetona,
acetaldehido y ácido 664mico, ot4o g4upO lo con~

iltuyen Los componente4 in~ olub.fe~ como ~ e4:
alcohol ac~lico, éte4e4, ácido acético, g4aniol
y te4pinol.

Acidez: L04 jugo~ c.(t4ico~ p4e~entan una acidez p4oduc
to de la p4e~encia de ácido c.(t4ico, y ot40~ á
cido~ en meno4 cantidad; ácido málico, ácido
oxálico, ácido ta4tá4ico.
La acidez en el jugo e4 va~¡abl~ a medida que
eJ.l 6Jtu.to maduJta, en la. nar.ar ] (T t e n e :"oé' vc.n.L a: «
·:i or. e..6 '~ n la. a.c/.de.z e l"; el 'OeJl../..(' · ' C de. maduJtaci6n
d t~ i e ~ ~ ~amo6 dt ác¡do clt~icc ha~ta 1.6 gJtamo~

~ o ~ cQda JC ~ cc . de fu.qo.
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Pa~a dete~m~na~ la ac~dez ~e u~tiza ~oluc~one~ de NaOH¡

0,1 po~ alcatimet4la, tamb~ln ~e la dete~m~na po~ medio

de la ac~v~dad ~on~ca ~e6lejada en el PH.

Compo~ic~6n del Jugo

al Azúca~e~: Con excepc~6n de lo~ 4cido~, lo~ azúca~e~

COn4~tuyen lo~ componente~ m4~ ~mpo~tante~.

En un jugo s e p~e~entan hMta el 15% de ~u

c~mpo~~c~ón, va~~ando de acue~do a la natu
~aleza del jugo y al e~tado de madu~ez de
la 6~uta.

F~uta ~Un~mo% Máx~mo% P~omedio

Na~anja 4.9 11.9 8.4
L~món 1.0 3.6 2. 3

Pomelo 2. O 7. O 4. 5

Lo~ azúca~e~ xoxa.t.e» e~tán con~t~:tu.ldo.6 de
acue~do al ~igu~ente p04centaje:

"FRUTO AZUCARES REVUCTORES % SACAROSA % TOTAL AZUC~

%

Na~anja 3.50 5.03 8.53

El azúca~ en la 6~uta aumenta g~adualmente con el pe4.lodo
d(. madu4aci6n, lo que pe4mite 4ealiza4 la co~ec.ha en el

g4ado 6ptimo de madU4ac.i6n al dete4mina4~e el c.onten~do

de a7.~~a4. Un exc.e.6O en el c.onten~do de azúca4 puede da4

tugah a unde.6doblamiento r ~nve4~ión l lo que .6e c.on:t401a
cci el Pif.

La é.ote~~~nac¡ón de lo.6 azÚc.a4e~ .6e 4ealiza gene4almene po~

~~e~ mltodc.6: al mediante eL pola~.lmet4o, bl p04 6e4menta
c~6~ ¡ d e~ p~~~ ¿imi en :t o de COZ) y c.1 po4 la 4educ.c.ión del li

C.O i~ de ? <.bfú~g.
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b) P~e~eid44.- La4 p~e~n44 604man 4~p~n4ion~~ eoloi
dalu ~n ~l Jugo, dad« la natulLal~za coloidal de. l~
mi4m~. La plL~4eneia d~ la4 p~e~n44 inhibe la 6elL
m~ntaei6n de l04 jug04.

Mediante pa4teulLizaei6n, l44 pee~na4 ~on eliminada4
del jugo, elalLi6ie4nd04e ~l m~mo.

e) PlLotein~.- El volumen de 46Lid04 40luble~ en el ju
go e~t4 eompue~to en un 83 a 90% de 4eido~ y azúea
lLe~; l~ 6~aeei6n lLe~tante la ean~~tuyen eompuuto~

come l~ pee~na~, vitamina~, ~ale~ minelLale~ y pILO
teirl:~. E~t~ últim~ lLeplLe~ ~ntan 1.69 a 2% 60lLmada~

pOIL aminot!eido~.

dI Enzima~.- Son lo~ agente~ eatall~e04 biol6gieo~ de
quiene~ dependen la~ tlLan~60ILmaeione~ que he opelLan
en el ~eno del 6lLuto, encontlL4ndo~e ampl~amente dih
t1Úbuido~ en el mi~mo. E~ta actividad qu.[mic.~pue.de

extend~~e k~ta plLovoealL la 6elLmentac~6n det jugo,
pOIL lo que u neee~~1Úo inact~valL a e~to~ ~g~ntet,

Ello 4e loglLa al elevalL la tempelL~tulL~ en Za p~teu

ILizaei6n.

L~ enzim~ ~ e la~ puede aglLupalL en .P.c. ¿ '~ g u. i. r¿ n. t. e

601Lma: enzima~ k~dlLol'[t~ea~; . e n zb J':4 J.i oxl '.':a.bte.6 '!

enz.lm~ 6eJLmentailv~.

e.l Sa.le~ MinelLale~.- L44 ~ale~ mir;.eJ¡,.a.P.eh d/.vr.Jt.6a.~ c.o n¿,

iltuyen el 0.7% de todo el ólLuto, ~ en et jugo el O.4 ~ ,

La~ .t)JLú1.eipale~ m.lnelLalu que com~:¡Ct'.. el1 e.s ta.6 ~ a.le.6 h on
K.p.Ca.S.MG.NA.FE.Al.

f ~ Vi.ta.mina4.- Son deteILmina,nte.6 ~a.;,'La. va.t.cn.a».. e. .l~ i.mpoJL

tC"lc-ia. U.tt jugo, la. plLe.6 env~a. de v . '~.~a. ·· '1J..y¡a.s . e. r:. ccl1.tlLán
dO.6e en un buen jugo ta.~ ~~9uJ.~n~¿6: V;~~~in~ C.
V.~ta.mina. 81. Vi..:tam..i.na. G. y V.¿taJ"l,;j.a. Á.



29

Acutu E3 enualu,

Lo~ aetitu uenualu ~e eneuent~an dent~o del ep'¿ea~

p'¿o en pequeño~ ~aco~ lo~ que no ~e eomun'¿ean ent~e ~1.

E~ta~ eeld~ que envuelven a la~ gota~ de aee'¿te~ cont'¿~

nen ~ olue.lone~ aeuo~ a~ de a.zLteaJte~ ~ aie~ y eoio.lde~.

Lo~ aee.ltu e~ enUaie~ ~u ultan de la du h.ld~atac.l6n de
aleohole~ dando tuga~ a ia 6o~ac'¿6n de TeJtpeno~.

Los' aee.ltu e~ ene.lalu en ~ u eompo~'¿e'¿6n b4~'¿ca. U t4n
6o~mado~ po~ elemento~ vot4~le~, mezeia. de te~peno, ai
eohote~, aeetonu, 4e'¿do~, €~ xenes , etc.

P~e~e~va.u6n de eal.ldad de io~ a.ce'¿te~ clt~,¿co~

Lo~ acut~ cltueo~ u ene'¿a.ie~, que ~ on una mezcia. de
d'¿6e~entu ~ub~tanc'¿~ ,¿nciuyendo compue~to no ~atu~ado

t.ienden natu~almente a. ca.mb'¿a.~ con el t'¿empo. Pc~ ljem
plo io~ h,¿d~oca~bone~ no ~atu~ado~ (io~ te~peno~J 6ác'¿~

mente ~e poi.lme~zan y ~e~'¿n'¿6'¿ca.n 6o~ma.ndo goma.~ dañán
do~e ei a~oma y ia ~~agane'¿a.

Lo~' 6acto~e~ adve~~o~ paJta ia. con~e~vac'¿6n de io~ ace¿
te~ e~ene'¿ale~ ~on ei a.l~e, ia luz y el caloJt. El ox{
geno dei a..l~e t'¿ene un e6eeto ox,¿dante d'¿Jtecto ~ob~e ¿o~

a.ce'¿te~ aimaeena.do~, la luz a6ecta ei colo~ y la ~Jtagan

e~a de l04 aee,¿te4, deb,¿do p~obablemente a la polimeJti
zaU6n po~ ~u e6eeto catai'¿za.do~. El caio~, natu~almente

aceie~a e~e p~oce4o. Luego e~ de mucha '¿mpo~tane'¿a, cuan ·
do ~e almacena ace,¿te, que e~o4 tJte4 6actoJte~ pe~judicia '

te4 ~ ean ciü.dados amente ei'¿m'¿nado4. Lo~ ~ec'¿p'¿ente~ deb el
e~ta~ tan lieno4 como 4ea p04.¿ble y he~mlti~amente ce~Jta '

i-:: Jl..ec.iy:iente4 m!f..6 us ados .!lon va4 J.ja.~ de. c. obn:« e..6tañada.
~ ' ~~ ¡ntc~ioJt, lo~ tamañ06 v ~~:~n 2Y~4e 7 y 38 lb6.



Re.c..ie.nte.me.nte. 4\ e. han c.amb.iado U 44\ V44\.ij 44\ pOIL ILe.c.p.i.e.n
tu de. alum.in.io e.n 60lLma de. bote.lla~, hay de. vaIL.i.o~ ta
maño4\. S.i lO4\ ac.e..itu c.LtIL.ic.O~ 4\on mante.n.i.do~ e.n bote.
ll44\ de. v.idJr..io I la~ m.i~m44\ de.be.n 4\e.IL de. v.idJr..io ob~ cuILO,
llenad44\ h44\ta e.l c.uello y b.ie.n e.ncolLchada~ y ~e.llada~.

El andt.i~.i.~ de. lo~ ace..ite.~ c.ltlLic.o~ e.~ ge.neILalme.nte ILe
queJr..ido paILa ~valuaIL la c.alidad de lo~ di6eILente~ ace.i
te.4\ de. ac.ue.ILdo a la pILe.~e.nc..ia de ~ub~tanc.i.a~ odoJr..igelLa4,
o alguna alte.ILac.i6n. Con e~te pILop6~.i.to ~e ha ILeunido
en e~ta ~e.c.c.i.6n lo~ método~ c.omune~ md~ u~ado~ paILa ~u

exame.n. PaILa c.ada pILue.ba, ~olo un método ha ~ido ~elec.

c.ionado, aunque. pOIL ~upue.~to paILa d.i6eILente.~ deteILm.i.na
cionu ex.i.~te una vaJr..iedad de mltodo~. Lo~ método~ e~co

gido~ ~on, e.n ~u mayolL paILte, aque.llo~ o6ic.i.almente ac.eE
tado~ pOIL la A~oc.i.aci6n de Qulmico~ AgILic.ultuILale.~ 06i 
c.i.ale~ (EE. UU 1

E~t¡mac.i6n de.l c.onte.nido de aceite en la 6ILuta

La cantidad de a~e.ite en la cd~caILa o en la~ 6loILe~ de
to~ cltlL.i.co~ ~e la detelLm.i.na pOIL de~t.i.lac.i.6n. El método
e~ conoc.ido como de l~on Young.

PaILa obtenelL ILe~ultado~ COILILec.to~, la cá~caILa debe 4eIL
completamente picada. PaILa pILeven.i.IL la expu~.i.6n o la
votat.i.lizac.i.6n de.l ace.ite, la mue~tILa e4 pelada con un
~~u.ch,:.tlo 6.i.lo y la cM calLa e.~ .i.ntILo due.Lda. diILectamente
' n una va4.i.ja que contiene 4almueILa (~oluc.i.6n al 20% de
~to~~~~ de 4odio!, la cd~caILa ~e la deja en ~almueILa to
.10. r.a V!.oc.he. E~to dcf. a la ccf.~caILa c.i.eILta 4uav.i.dad !J el.i.
~' ¿ ~ a la p4e~i6n en la~ gl4ndula~. En la maffana 4.i.gu.i.ente,
!' , ',U:L: ir: }:a. c.á~ calLa e~ tIL.i.tuILada en mo Ledo iu: de c.aILne, ~ e
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p¡e~de muy poco ace¡~e. La cd~ca~a motida con ta~ cel
da~ ~o~a~, ~ lavada en un 6~a~co de do~ li~~o~, con
b~e c¡~cuta~ y cuelto co~~e, ~~ ~e 6o~ma una p~~a

delgada de c!6ca~a motida y ~almue~a. Un ~ubo de vapo~

en~~a en el 6~~co en d¡~ecci6n a la ba~e y e~~d conec
~ado po~ medio de un bulbo Kjendahl a un conden~ad04.

En~once~ et acei~e e~ d~~itado po~ vapo~ que ~ale de
un pequeño gene~ado~, ~e cotoca ~ambiln una pequeña
llama bajo et.6~a~co con la~ cd~ca~a~. Al~e4nadamen~e,

~e puede envolve~ et 6~~co con ma~e4ial ai~lan~e pa~a

man~ene4to ~bio du~an~e ta de~~ilaci6n, la cual debe
lleva~e a cabo ~ápidamen~e y no v¡olen~amen~e pa4a no
pnovo ea»: a44a~~4e~. El ace'¿~e e~ de~~ilado has t:« que
gene4almente 200 cc. de de~~lado ~on 4ecog'¿do~ conve
nientemente en una bU4eta con agua, la pa4te inée4ior.
de e~a bU4e~a e~~á conec~ada a un ~i66n, como mue~~~a

la 6'¿gu~a. E~~a d'¿~po~ici6n hace po~'¿ble que el ace'¿~e

~e ~epa4e en la pa4~e ~upe~io4 ~in imp4egna4 toda la bu
4eta.

El votumen de acei~e colecc'¿onado e~ medido en cc. y ~u

pe~o e~ calculado muttipticando el volumen medido p04
la g~avedad e~pec16ica e~tabtecida. La~ de~e4minacione~

e6ectuada~ en duplicado deben ~e4 chequeada~ dent40 del
p4ime4 dlgito dec'¿mal.

P4oce~o de p~oducc'¿6n de jU90~ clt4'¿cO~

;\.cc.epc..¿6n

'.,a.~ 64u .ta~ a etab04a4~e deben es t.a« en es x ádo 6pt'¿mo pa
~~ ~u t4a~604maci6n pa4a to cual debe de6in¡4~e dicha
~~du~ez. El método má~ conocido ~e 4elaciona a la p4oduc.
c~(~ 2 ~tk! el contenido de ~6tido~ ~oluble4 exp4e~ado

~n ~ ~a¿o4 ~hi x y lo~ ácido~ [exp~e~ada en conten.¿do de
· .( u~ ~ (' .:/..:t )tú~ c i , l,'¿n emba4go en ta mayo4.(a de la~ '¿l'I.d~

): ;'.'¿c ~ ~ 0 0.:' ·~ c:. e..t e.r.:'nJ.. nar. la madu4ez de elab o4aci6n, el
: ~; t F ~ ; c ' :~ i ~ z a ¿o 6implemente 6e ba~a en la expe~¡encia.



T~an~po~te V de~:a~sa

Veben ~an~po~ta~e en cajone~ pa~a con~e9ui~ meno~e~

~i~90~ y de~pe~dicio~. Tambiln pueden t~an~po~ta~~e

en camione~ lexp~e~o~l. La d~ca~9a ~e ~elaiza en po
zo~ de plata6o~a~ inclinada~, donde ~e encuent~an

in~talada~ t~an~po~tado~e~ de ~odillo~ que envlan la
6~uta a lo~ ~ilo~.

Almacenamiento
•

El almacenamiento de lo~ 6~uto~ tiene como único 6in el
a~egu~a4 la continuidad de ope~acione~.

Lo~ ~ilo~ ~on en gene~al de made~a o cemento con pi~o~

¿nclinado~ en va~ia~ celda~ que 4e llenan de~de a~4iba

y de4ca~gan po~ abajo.

Lavado de la 54uta

Comp~ende:

- La inme~~i6n en g~an cantidad de agua, con el ag~egado

qe agente4 humectante4 du~ante el tiempo nece4a~io con
la 6inalidad de 6acilita4 el ablandamiento de la 4uc~e

dad de la c~~ca~a.

- Cepiilado

Utilizando una 4e~ie de cepillo4 gi~a~o~¡o4 con la ay~

da de ChO~~04 de agua a g~an p~e4¡6n. A continuaci6n
4e enjuaga la 6~uta 4ob~e un t~an4po~tado~ de ~odiiio6

u4ando tambiln en e4te Cá40 cho4~oa de a p~e4i6n.

In6pecci6n y 4elecci6n

Po6te~¡o~mente del lavado de l04 6~Ut04 ~ e ~eaiiza un
p~oce4o de in4pecci6n con el 6in de ~eie c ~ ¡ ona~ i a 6~u

ta m~~ apta pa4a el p~oce4o en ól. E4ta ~~4p E c e; 6 n 4e
c r~i;z~ 6ab~e una coA~ea t~an~po~tado~a.
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Ext~acei6~cd~!QJ~So.
<,

Co~tituye en el p~e~ente la ope~aei6n m~ ~mpo~tante de
todo el p~ocuo de p~oducei6n y de ~u ~uultado depende
la cantidad y calidad del jugo obtenido.

Pa~a uta ope~aei6n ~e ~plea ext~acto~e~ autom4~co~ (1).
Ext~aldo el jugo, a continuaei6n, con el 6~n de el~m~na~

~emilla~, 6ilamento~, exce~o de pulpa, etc. el jugo ~e

~omete a un p~oce~o de tamizado, pa~a lo cual ~e utilizan
6ilt~o~ ~otativo~ con tam~cu de dive~~o~ tipo~ y con cen
t4l6uga~ de duca~ga autom4~ca. La ope~aci6n con~i~te

en el du'ae~eaci6n, pa~a lo cual ~ e vapoJtiza el jugo en
una c4ma~a al vac~o, pa~a el~inaci6n del ox~geno.

A la tempe~atu~a de 24°C y p~ui6n de 18 mm. la~ buJtbu
j~ de ai~e diluid~ ' en lo~ jugo~ aumentan 40 vece~ ~u

volumen.

Pa~ teu~i zaci6n

El jugo duoJteado inmediatamente debe ~eJt tJtatado a un
:.J Jt o c. e~ o de p~t.euJtizaci6n con el obj exo de de» tJtuiJt pOlt
a~ci6n del c.aloJt lo~ micJto oJtgani~mo~ paJta pJteveJt alte
Jtac.ione~ e inactivaJt la~ enzima~ ca~ante~ de la degJtada·
ci6n de la~ pectina~, e~t.a opeJtaci6n ~e Jtealiza en to~

~a~teu4izadoJte~ de placa~, acanalada~ en lo~ c.uale~ e~

~~t~~ctc 6luje en delgada capa ~obJte el met.al, a tJtavt~

r ~~ :uaL e~ calentado (o en6Jtiadol poJt medio de agua o

) :. :. "::..< ·· 'u; ·:. :-,.'. .:~ o .!;, ¿ !~'- b '!. c. ! ~a. cG.R.i.dad, e~ta opeJtac.i6n
! ' :, ·:. : .z · -:. ., (' d' ·~ . :U~ I) .tJ 1U.r.:. po~een buena.~ caJtac.te-

. ., .

'. '"' :~

. ~.

-: .. - ....~ ... ¿. .~.; ~: k ai ¡ ~ r d;1 a A ~ ~ n lo~ que eoJtt.an la~

. t r.c: ·~ : j'. :J 'LJ>r r~:'1 er., noJtma. c.ontinu.a.



A u~e~ en ~~ta op~4aeidn ~l eont~nido de pulpa coloide~

no p~~ten obt~n~4 una bu~na cone~nt4acidn, pueA la t4a~

miAidn d~ calo4 ~~ i44~gula4, po4 ot4a pa4te lo~ jugo~ d~

m~iado d~pulpadoA y POb4~ en coloideA, 4e~ul~an jugoA
.con poco COl04, Aabo~ y tu~bid~z. Vebido a la~ temp~~atu

~aA ~n lOA conc~nt~ado~ Ae p40ducen accione~ enzimdtiCaA
aetiuadaA; ademdA la poea conc~nt4acidn d~ lo~ azúca~~

muehaA u~ee~ p~oduee 6~4men~4eion~. En la concent~acidn

d~ lOA jugoA tambiln ex~~~ ~l p~lig~o de obtene~ jugoA. .

O~CU~OA, p4oduc~o de la alte~aei6n de lOA ca~acte~e~ o~-

ganollptieo~.

Sin emba~go, eon el 6in de evi~a~ lo~ 6~ndm~no~ ant~ ~e

ñaladoA y con ~l objeto de 6aeilita~ la eoncent~aci6n Ae
e6ectúan op~~acion~A tal~ como: el ag4egado de enzima~

pectol~ticaA que di~minuyen la Ui~coAidad de lo~ jugOA,
el ag4~gado de ~aleA man~¡enen el PH en lOA llmit~ de
acidez dptimoA que 64enan el pelig40 de 604maci6n de ge
laünaA .

Exi~te~ conc~nt4ado4e~ que deAa440lla una acci6n lenta y
a ~ajaA t~pe~atu~aA, y concen~4ado~~ que actúan a ele
'.i(' , .•~~ tem¡:>e~at~~, en accidn ~dpida pe40 con conAumo~ de
~g~~ y V~p04 4edueido~. A continuaci6n el p4oducto Ae

, i ".J:.'-~ iJ ~ e lleva a depe5~¡~oA e~pecialeA en lo~ que ~ e
Z~ e2 an1ti~i~ de ~u compo~¡c¡6n, 4elativo al g4ado
·J.~. ·U·~."';..i... óYt. ¿.i lA~e eA muy «t.t» s e agllega jugo 4e.

.- " /. :/ ) ..'. '~ :-- c.on 12.•~ obje.t,') de tJ-te.nell el vat.o« des eado :

. :'. _ .';,'t / ¡. ~0 :'~ un. ¡¿f.. c .~"r.e '~o.do de e()enc"¿a~; todo e~

. ..~ ·"" ,L · ci:: J'..,: 1 ,l 6 ;: ,? j ;;,:' .{A~ de r- .'!:.'d!..:.c.to~ de '-:-. a. lt a. c.~ e -

','!VIi. ' .-..~ ..~ .~ : ' . .'; ..., " " ,, : ,~. . ", . í ~ . rJo• .l.. .::. ~ • ; . _, . .... 1. (,X '.JI"-,_ . {,..•. •

• <
.' : '0 •

• •~ . ., :.-: '. . 0" -: .', ~ : : . /,~",.~ , -
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Pa~a la ext~4~ei6n de 4ait~ e~eneiale~ el 6lavedo del 64U
to ~e ~omete a una ·ac.ei6n me~cfni~4 de t4"¿tu4a~"¿ón, de ehte
modo l~ gl4ndul~ he 40mpen y d~p"¿den el ac.eite ehenc."¿al

a c.ie4ta d«tanc.ia, el albedo poJt ~u c.a4a~teJÚ.~tica e~pon

jo~a tiende a ab~o4be4 Jt4pid~ente d"¿cko ace..¿te e~enc."¿al,

po~ lo que gene4alminte ~e emplea la acc...i.ón mec.lÍn"¿ca p04
med..¿o de p4eh"¿ón de agua pa4a a44a~t4a4 el ace..¿te.
La~ ope4ac...i.on~ .continua~ a la ext4acc...i.ón, COn4"¿hten en
el 6..¿ltJtado fJ centJt..i.6ugado con el 6"¿n de la 4ecupe4ac"¿ón

del aceite, del agua IJ «es cduo» ~ ólido~.

AnIÍU~.u

En el p4oce~o de ext4acc..¿6n de jugo~ y ace..¿teh ehenc"¿ale~

ex"¿~ten po~"¿b"¿l"¿dadeh de adulte44c..¿6n p04 la p4ehenc"¿a de
hub~tanc"¿a4 ext4añah, como agua, azúca~eh, IÍc..¿doh, colofta~

te~, agentu entu4b..¿antu, ~ aleh, am"¿nolÍc..¿dolJ, etc., 4a
z6n p04 la cual deben 4eal"¿za4he cont"¿nUOh an4l"¿hi~, ten
d"¿ente~ ~ veJt..i.5ica4 ValOJLeh coJtJtecto~ de ~ól"¿do~ holuble~,

ce nc.elt-t4ación, lnd..i.ce de 4e 64acc..¿6n hól..¿doh totaleh tj azú
cafte~ 4eductOfteh, ademlÍh pafta deteftm"¿naft lah p40piedadeh
6i~"¿co-~uim"¿cah de lOh jugOh he nece~"¿ta ftealizaft anlÍli~ih

de apaJr.-l~eltcia, gUhto, tuftb..¿dez, cot.o«, Oh cuftec.imient.o, pul.

pa,6..¿bfta, podeft e~pumógeno, vi~c.o~idad, ac.e"¿te~ e6enc.ia
ie~, bebida~ 6"¿nal, etc. .

.1J, fJ.. fj u.¿: a.f''''¿a. '! Eguipo

t .:i. ?_ qlú. r- o ll ~ c. e~. Mio pa4a la extJLacc...¿6n de j 149 Oh tj ac.eiteh
. ..~ ~~ ~: ~~ 4equiefte de equ"¿pa~ de elabofta.c,,¿ón, fte6ftigefta

.,' (" .v.·::.'¿ o,¿ tj oo».o: '--a 6abft"¿cac"¿ón de enva.h e.s , e~ el

r ' :~/ · . ~ ~¿6 ·~ q CEpillado
- . : : . -::' ': ~(' / meha de. ~elec.c,,¿ón, meha de cepi-

.. c : t' . ,.! :. . 's : .. . ,. 0f de..>i11..6 J..~;-? '- e.m entoh .



b) Ext~aeeidn de jugo
-. Ext~aeto~a de aeeitu u endale~, tolva de alimenta

ei6n, eiUnd~o~ totatouoJJ, moto·~, ezc ,

- Elevado~ pa~a el envio de l44 6~uta~ a la~ ext~ac.to

ILa~ de jugo~.

Cl44i6ic.adoJt de 6~ut44 de ac.ue~do al di4met~o.

- Ext~aeto~a~ de jugo4 de modelo~ di4tinto4, paILa ope
ILaIL 6ILut44 de k44ta J30 mm. Po~een dILgano~ e4pec.iale4
de ext~ac.c.idn que ejeJtc.en p~uidn c.on movimiento veIL
tiea~ y ILotac.idn pa~eial (1).

- TamizadolLU
PaILa eUmina~ l44 p~tu m~ . gILue~a4 que ac.ompañan al
jugo c.omo 4emilla4, c.~c.a~44, etc.. c.on4ta de motolL
educ.tolL, tolva de c.aILga, tamice4 de peILftOILac.ione4 de
1 y 3 mm. de di4metILo, depd4ito paILa el jugo, etc..

c.) TILatamiento del jugo
- Tamic.u vibILatolLio~ pa~a eliminaIL paIL~eula~ gILue
'~44 (2 a 3 tonlko~a de jugol.

- Vepd4ito4 de 500 a 1.000 l.t4. de capacidad.
- Ve~aeILeado~

Pa~a eliminac.i6n del aiILe, indi~pen~able paILa 6av~

ILeceIL el pILOCUO de p44teu~izaci6n

- Pa4teuuzadoIL
Votado de vaILiadolL de velocidad paILa pILoducto~ den~oa.

PeJtmite d04ióicaIL il .tJtatamiento tllLmico, ~in alteJtaJt
el contenido vitamlnico de loa jugo4 ni ~U4 c.aJtacte
!Llatic44 oILganollptica4.

-PaILa el contlLol de loa motolLea debe exiatiIL tabteILo
d e. ma.ncio .

.~ ,. . .:.en.::.:r..r:'.(."!7.. de peUcu.la, des c.endente, ILota.tlva, dotadc
~ e ~ ~ mb a ¿E alimentaei6n del pILoducto, 4epa~ado~ ca~eJ



paILa agua 6Jtla, c.onden.6adolL ba.lLomltlÚc.o, c.aiieIL.[tU pa
ILa a4pilLaei6~ de a.i~e, bomba de vdclo, po~ee eiéctILo
bomba paILa ~xtlLac.c.i6n d~t plLoduc.to, entILada de vapoIL,
c.on ~i4tema de evapolLac.i6n d~ pel~cuia 1L0tativa ÓOIL 

zada~ ~n cap~ delgad~ y a ~~mple e6ec.to ~e empiea
paILa c.oncentlLalL a ia~ m4~ atta~ gILaduac.ione~. Con4t
de una mótobomba y do~ tanque4 de sao it4. c/u.

Bomba con capacidad de 2 ton/holLa ILegulabie, paILa el
env.[o dei'pILoducto a pa~teuILizaci6n.

el Pa~t~u~lzaci6n

- teILmodo~ióicadolL

PaILa e4teILilizaci6nde ce ncentILado4 fj ca n4 r« de bomba
de aiimentaci6n, tolva de caILga, e4telLiiizadolt. con :tu
b04 de aceILo, v4ivula paILa ILegulaci6n de tempelLa:tulL~

d04iñicadoILa autom4tica, con aLimentadolL de di4c.o4 pa- '
lLa e4to4 motoILe4 fj glLupo t€lLmico de agua caliente de4
tinado a la pa4teulÚzaci6n.

ó) Env"a4ado
- RemachadolLa

Semiautom4tica paILa el cielLILe de enva4e4 de hc !~la~a.

Capacidad 1.000 lata4/holLa con di4metlLo4 de 4, j ~ 23
cm4. fj alto de 2,1 a SO cm4.

MotolL fj acce40ILio4
Equipo4 paILa ExtILacci6n de Aceite4 E4enciale4
- Tamiz ~iblLatoJr..io

PaILa la 4epaILaci6n de la4 paILte4 46lida4 gILue4a4 de
la mezcla aceite yagua pILO vienen de la extlLactolLa.

Mot(llT. y acce-6oitio-t
.. TaHq 1.Le.

Ve 12Ott.6 de co.pac1.dad paILa de4 caILtaIL fj ot.n» de gO

1t4. paILa el ~~oducto.



- ElectILobombct

PctILct el p~o del pILoducto ct un tctnque de 250 lZ4.

paILa ctlimentcteidn de cent~6ugct.

- SepctILctdolL cent~6ugct ctutomtftico.

Ve d~po~itivo hidILdulico, aceionado pOIL un motolL
exteJr.no 'pctILct la ~pul4i6n de ILe~iduo~ acumulado~

en el 6ondo del tambolL giILato4io; con una capaci
dctd de J.OOO a 3.000 l~./holLa del liquido. MotolL
emb4iague cent~6uga pdILa la conexi6n del motolL
ell.c,.tJr.ico con lo~ engILanaju que accionan el :tam

bolL ILotante. IndicadoIL .. de velocidad de ILotaci6n.
Vi~po~iüvo~ de mando, canilla~, conexione~, etc.

Equipo de ILe6lLigeILaci6n
CiILcuito FILigo~6ico

PaILa en6Jr.iaIL h~ta tempeILatuILa~ menolLe~ de O°C.

celda de 500 ton. de capacidad, con~ta de un com
pILe~oIL de ctmoniaco en v. MotolL ellctlLico de 36 HP .

. Reo~tato~. Humidi6icadolL, Automtftico, Conden~adolL

paILa lo~ vapolLe~ de Amoniaco, E~taci6n de di~tILibu

ei6n y caILga de ciILcuito,~epalLadolL de amoniaco te~

mo convectolL 6Jr.igoJr.l6ico paILa el ennILiamiento de la
celda~lcon~ta de evapolLadolL de tubo~, electILoven
tiladolLe~, di6u~oIL pileta de agua) . gILupo de ILegula
ei6n automtftica paILa la alimentaci6n del amoniaco
liquido al ~epaILadolL (con nivel electlLomagnético
vtflvula ~olenoide p4Jr.a comando automt!tico del pa~o

del 6luido liquido en la conducta de alimentaci6n
del ~epaILado~, canill~ de ILegulaci6n, vt!lvula de ~e

giJ.!ti..dad, c.anillelLia e.s peeial teILmo~tato de ambiente,
c~ ~ ¿~l«~ y CUILvah de uni6n del c.i..ILcuito de agua y am~

n¿aC0. ~D~~[¿ d e eV~Do~ac¡6n [hal¿da JO.OOO eal l hoJr. a !
:J /". ::. ~'. e.r:Jf!-» ':«..- ; f; rr.3/ !L de :!2~C. a 28"C.

- ~~~l2~~ Etf~;t; c ~ de ma~do y cont~cl de C.¿ILC.u¿tO.

>u>,:!J. ni1 '2. {,(f..b,~_i.c.(:. d.a po,.~ ~'. J!..a. ca n~ eJLvac.i6 JI!. de Jug cs , de

e6t~u~~u~a met4l¿c.a de ac.eILo.
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Equipo4 d~ eon~ol d~ p~40.

PaJta ~l eontJtol d~ PU"O, d~ la m4t~Jti4 pJtima, mat~Jtial~4 y

pJtodueto4.

a) 8~eula paJta eamionu paJta 10 ton. d~ caJtga con ptata
60Jtma d~ 3 x B m., 4~n4ibilid4d d~ 2 kg. con apaJtato
impJtu os: d~l pu o•

b) 8alanza automdtica paJta 1.200 kg. 4~n4ibilidad d~ 500
kgJt. tabl~Jto d~ l~ctUJta 6Jtontal, amoJttizadoJt hidJtduli
co, plano d~ ~,O x 1,5 m.

e) Balanza Sup~Jt automdtica, capacidad d~ 20 kg. ~en4ibi

tidad 5 g~. tabl~Jto bi6Jtontal d~ lectuJta amoJttizadoJt
h¡dJt4u¿~co plato d~ ac~Jto inoxidabl~.

Equ!.~o paJta geneJtaci6n de vapoJt

al A~togeneJta~i6n de vapoJt
Sup~Jt6icie d~ cal~6accion de 70 m2. pJtoducci6n 3.000
kg/hoJta de uapo~, 4e compone d~:

- c~ldeJta hoJtizontal de tubo~ d~ humo con ~upeJt6icie

de calelacci6n de .70 m2. y pJte~i6n de 12 ato E~ ~e

cadc~ de vapoJt de v4lvula paJta toma de vapoJt, ~ub

~~di24i~, 4eguJtidad. GJtupo de alimentaci6n de4caJt
ga e indicadoJt~ de nivel de agua.

- GJtupo d~ alimentaci6n d~ ~gua, 6unciona con agua de
10°C. con electJtobomba" cnetJtl6uga, mo:toJt, nivel v4l
vd:a.o 1J c.añeJtl~ de uni6n.

- Equipo4 de combu~ti6n: con quemadoJt autom4:tico, elec
iJtc\i:(Y-.ziladolr., gJtupo paJta empuje, pJtepaILac.i6n de na6
~~. ~i'-:t~o limpiadolr., elect~cbomba, calen:tadoJt a va
::,,;.. ~ .:c_:;u..I..o.do:... a.i.:.;tomd.ticc de :tempeJtatuJta.



Pa~a ~egu~a~ la comb~ti4n integ~a~, equipo automd
tico con ~egulado~ de nivel table~o de mando.

- B~e de ace~o ..
- Chimenea con chapa de 4ce~o de 60 cm~. de didmet~o y

5 met~o~ de altu~a.

El comb~tible utiUzado ~e~d 6uel oil de vi~co~idad. .

150 E a J50·C. y p~e~i6n de 8 4t. pa~a una p~oducci6n

de 3.000 Kglh. con una p~oducei4n mdxima de 3.550 Kglh.

,b) Vepu~ado~ de· agua
Tanque de ace~o de 0,28 m. de d.i.4.met~o y 2 m. de alto.
Re~.i.na ·Ciat6n.i.ca, ~pio de cua~zo, co~tado~ de agua,
pileta de p~epa~au'6n de la .6 oluu6n ~ 6dica lLegene~an-

te y acc~o~o~. PaILa un caudal mdx.i.mo de 1.000 lt~.,

du~aci6n de uclo con la .601uci6n ~alina cada 12.300 lt~.,

de agua depu~ada, con.6umiendo po~ cada ciclo 7 Kg~. de
~al común.

al G~upo~ Elect~6geno~

Moto~ V.i.~el, cuat~o t.i.empo~, inyecci6n di~ecta, ~ei~

cilind~o~ ve~tical~, potencia continua de 165CV 1.500
~.p.m alL~anque ellct~co con motolL, gene~ado~ de bate
~.l~ con pé~did~ de 4%.

Gene~ado~ de co~~ente inte~na, t~6d~ica con eje ho
~zontal, ~egulado~e~ de ten~i6n, potencia 130 KVA -

(104"KW} ten~i4n nom.i.nal 380 ~.p.m.

- Ba~e de ace~o pa~a el moto~ y gene~ado~

- Table~o de cont~ol del equipo.

LaboJ!.ato~o

Mate~al de andli~i.6 mate~a plL.i.ma, ing~ediente~, p~oduc

t~~ en p~oce~o, p~oducto~ te~inado~ y enva~e~.
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41 Ap4Jt4t04.
Re~Jt4c.t6'metJto, Re~lex6'metJto (lUgOA c.onc.entJt4doA) RetJt4c. ..
t6'metJtOA UniVeJr.A4l p4Jt4 meA4, dutil4doJt de l4boJt4tOJt.io,
p4Jt.4 deteJt.min4Jt el c.ontenido de 4c.eiteA eAenc.i4teA en
el jugo extJt4ldo. 84l4nZ4 4n4lltic.4. CentJt.l6ug4, Mic.Jt.OA-

c.opio M4novuetometJto p4Jt4 el c.ontJtol del V4c.io de enV4AeA,
pJtueb4 l4t4A p4Jt.4 c.ontJt.ol del Jt.e.m4c.h4do, PhmetJt.o, Vi~

~oAlmetJt.o. TeJt.moAt4to de tipo b4c.teJt.iol6gic.o, tubOA de
enA4YO, pJtobe~4A, etc..

Equipo de tJt4nApoJtte
41 Motoelev4doJt p4Jt4 1.500 kgA. de C.4Jtg4, C4p4c"<'dad de

m4niobJt.4 180°C.

bl C4JtJtitO ellc.tJt.ic.o p4Jt4 1.600 Kg. de C.4Jt.g4, con moto~

ellc.tJt.ic.o a c.oJtJt.iente continu4

c.l CaJtJtoA tJt.4nApoJt.tadoJteA m4nu4leA

Ve JtodiltoA AimpleA 1.600 KgA. de C.4Jt.g4.
Equipo p4Jt4 64bJt.ic.4c.i6n de enVaAeA.
~4Jt.4 enV4AeA de 5 KgA. bJt.utOA.
4) L"<'ne4 Semi4utomt!tic4, p4Jt.4 enV4A e.s de 5 4 21, 5 cms .

de dit!metJto y 4ttUJt.4 de 44. 24 c.mA. pJt.oduc.c.i6n 30
4 50 enV4AeA pOli.. minuto.

Con C.iZ4llaA múttipleA de CUC.h..<.ttoA Ciltcut4Jt.eA y de
c.oJtteA de 40 4 930 mm. c.on c.4Jt.Jt.itOA de 4liment4ci6n,
motoJt p4Jt.4 c.4d4 mt!quina c.izallaA a gu..<.tlotin4 c.on c.olt
te útit de 1.000 mm.
FoJtm4doJt.4 de c.itindJt.oA (50 4 60 p"<'ez4A/m"<'nutoAI Aotd4
doJt de c.ieJt.Jt.e tongitudin4.t, peAt4ñ4doJt.4 4utomt!tic4.
PJt.enA4 de exc.lntJt.ic.o p4Jt.4 6oJt.m4c.i6n de t4p4~. Pobl4
do~e~ d~ 2 d..f.AcOA. Ap!ic.adoJt.4 de gom4 automt!tica.
u~. .~ ').'l..n':' p:tlt4 t4paA (5 OO u./minutoA) con cdman.a» de
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Equipo pa~a tall~~ M~c4nieo.

To~no pa~al~o Talad~o 4 elumna4, E~m~~ilado, Solda
d~~ pa~a ~l~et~odo4, Talad~o Po~t4til Ellct~co,

Equipo pa~a ~oldadu~a aut~g~nd, una g~úa ~n pu~nt~

m6vil, guillotina d~ banco, Banco~ d~ T~abajo, Equi
po d~ dibujo.

Ma~tillo~i ~~~i~ d~ lim44, punta4 heticoidal~~, ta
~~aja~, ll~v~ a ho~quilla~, llav~~ a tubo con boca4
~xagonal~, llav~4 poligonal~, ~~~ie de~to~nillado

~e:4, »;Jue.ta~, e..te.et~odo~ vacio~, catib~e, micILc5m~t~o~

niv~.te4 m~t~o4, ~~cuad~a~, aeeite~a~ y ~ngILa4ado~a~,

~i~~~a~ d~ mano, hoja~ paILa ~i~IL~a~, mo~~a~, p¡nza~

panta.tla~ pa~a 4oldado~, co~tahie~~o~, ext~actolLe¿¡

d~ to~ni.t.to~ pinza4 unive~~ale~, banco~ h¡dIL4ulico~,

caj~ de ke~ami~nta4 po~tahelL~ami~nta4 paILa to~no,

ace~o~o4, ~quipo ellctILico compu~~to de p~obado~,

volttm~~o~, amp~~lme.t~o de p~eci~ión, llav~, to~ni

Lt.o«, es:«,

f)~ t~buc i6n d~ E9uipo~
. 'O t

El g~4ft¡eo mue~t~a la di~t~bucic5n de la maquinaIL¡a y

equipo~ en .ta planta ind~t~al.

P~og~ama de P~oduc.cic5n. .

Mat~~ia P~ma.

La Planta indu¿¡t~atizado~a pod44 p~oc~~aIL 3 ton/holLa
d~ 6ILuta4 c~t~ca~, paILa la obtenci6n de jugo~ concen
tILa.do~ y acÚt~.

En l~ zona de inft.tu~neia, ¿¡e co~~chan C.~tIL¡CO~ de maIL
ZO (7.. l . ,-pilembILe, ~ e ~¿¡ tima. utilizalL 150 d1.a6 e6ec.:tivos
~~ Cl~~ epoc. ~ paILa indu~~ializaIL lo~ c.1.:t~¡eo~.



e..Jll ':> .¿ d e Jwnd o d06 tU.JtH O '~ ¡J u Jt dLo: el e 8 hu !L(O , e H ¡J/L u l/ le ..

di o, .s e t .c.e.Ra/t..[an a pltoce.-6a/t. 7.200 Ton/ a fi o de I/ I(t;t~JL '': (

p lt .{.l lIa .

1elt. año de Ope.lt.aci6n J/3 de -6U capacidad (2.400 TonJ

2do. Afio de Ope.ILaci6n 2/3 de. ~u capacidad (4.800 TonJ
3eIL. Año de Opelt.ac.i6n 100% de ~u capacidad (7.200 TOIlJ

Rendimiento

PaILa obtenelL 1 Kg. de jugo c.onc.entlt.ado ~e. ILequieILen 12

Kg~. de mateILia plt.ima, indu~tILiatizando 7.200 Ton. de
c~tlt.ico~ ~e obtendlt.4n 600 ton. de jugo~ c~tILic.oó y 14

Kg. de aceite e~encial (JJ.

1n~umo~

- Con~ elt.vaüvo~

PaILa el U-60 de lO-6 jugo~ citILic.o~ c.oncentlLado-6 enva

~ado~ en tUILILile~ de 250 Kg~. óe nec.eóitan con~e.lLva

ÜVO-6 tMetab¡~ulóito de ~odio O,J%)

Enva~ e-6

- TambolLe~ de óieILILo de 250 Kg. bILuto (230 Kg. neto~)

paILa lo~ jugo~ c.onc.entlLado~. Adem4~ dO-6 bol~aó de
polieüieno pOIt. e.nvue.
Tambolt.e~ de hieILlt.o 200 Kg~. blt.uto~ {180 Kg~. netoóJ
paILa ac.eite~ e~enc.iaie~.

Lata~ de 5 Kg~., blt.uto~ (4, 5 K.g~. neto~ J paILa el j u

go c.ltlLic.o conc.entlt.ado pa~teuILizado.

Cajaó de c.aILt6n paILa 6 unidadeó det envaóe de 5 Kg-6.

~ 1 ! Palta 1 Kg. de ac.eite eóenc.iat óe ILequielten 500 Kg.

de mat e/t.ia p/t.ima.



TAMA~O V LOCALIZACION

Tamaño

L04 6aeto4e4 que 4e eon4¡de4an pa4a dete4m¡na4 la ea
pae¡dad de la planta ¡ndU4t4¡al¡zado4a 4e ~e6¡e4en a:

- V¡4pon¡b¡t¡dad de mate4¡a p~ma

Me~eado

Maqu¡na4¡a y Equ¡po
.

Mate~¡a P4¡ma

La d¡4pon¡b¡l¡dad de mate4¡a p~¡ma, que puede 4e~ de~

t¡nada a la ¡ndU4t4¡al¡zae¡6n, ju~~6'¿ea la in4tala
e¡6n de una planta p4oee~ado4a de 6~uta~. Al p~e~en

te la ~~oduee¡6n de na4anja4 y manda~'¿na~ en ~u maya~

\,'oL'.Lmet; s e de6~nan al cc ns umo eamo n~uta 6~e~ea,

ex..-i.~ :tj c. '· l r!O un pa~eentaje que no ~e eame~e.-i.al.-i.za pa~

~¡~e~ertte6 cau~al y euyo ap40vecham.-i.ento debe ca~4eó

~(' !·l dol. ( ¿ ~ a J.. nd!Ul tlt..'¿a .

. Q 0~c ducc;6n nac'¿onal de na~anja~ y manda4.-i.na~ en
J975, a. .tea¡~z6 ap~o.x.'¿madamente a 87.000 Ton. co~~eó

110I¡ ¿'A':e;tdo ar~Ox.'¿madamente un 30% a loó Yun!Ja~, un 20 %

aL Ckapa4e y un 50% a{ No~te de Santa C~uz.

El c~ad4o No. 1J, mue~t4a lo~ data~ ~elat,¿vo~ a p~a

~: !l e c.-i. 6 n de c..(.:t~'¿co~.

Ve acu¿4do a lo~ datoó del Cuad4a 11, un 20% de la
~~ oJu ~ c'¿ 6n de nalt..~nj~6 y mandalt...-i.na~ [11.400 Tan.). no
~ L r plt..1 v t cha ~ n ~l ~ o nóumo t ~ que lt.. ep4e~enta que ex.i6

:.:; ( a c,, ·,- ·t i nd I. t~ f..11../ (t.t,,;: z e»: ::.: :t il oÓ 8 . 7O9 T e n , 12. rl. S Ctnta

44
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de4tLnado al con4wmo naciona~ lo q~e ~igni~ica que no
~e ap4ovecha4on ~na4 J1.000 TM (5.100 Yunga~, 3.400

Chapa4e V 8.500 Santa C4uzl.

CUAVRO'No ; J1

CITRICOS PROVUCCI0N
< < < <

<4 .. < ~ C < C « '« < C 4 ( ..

año NaJLanja~

1965 41.800 15.900

1966 49.300 16.400

Jq67 50.900 11.000

1968 52. 500 17.500

1969 47.000 10.100

1970 54.000 11.300

1971 58.000 14.320

J 972 60.000 J5.910

1973 60.400 17.500

1974 64.330 19.250

1975 61.050 20.000

< <:

~: ',' .: ,~/ .:,~~~.~ . /',a. d;,,~.& t') (.' n.,¿ ó,{.eidad de mateJLia. pILima p aIL a Ln

"o , .. : : , .:~ -t -. ', ~. ~;: ,¡ r ~ ':'. •'Jend e d e. ! i.I'Ul. Ynct 'jO ft. ex ~an~i.61'1. d e. 1.. 0 -6

' . ', ... . . .~ !. ,:, . ~ c.. ác. ti.':'U .:,í . r:' r; a. .~a. '~ álLea. .~ de. pJl od /,L c -
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el lxi~o de una indU6~4ia p~oc~ado~a de 6~u~a~ depen 
de en 9~an medida de l~ pe~pectiv~ de me~cado tanto
inte~no como exte~no, pa~a lo~ p~oducto~ ¡ndu~t~iat¡

zádos •

El an4ti~i~ del me~cado, ~eñala que exi~te buena~ po
~ib¡tidade4 . pa~a lo~ jU90~ c¿t4ico~ concent~ado~, y

ace¡~e~ e4enciale~. El Cuad~o 12 p~e~enta et ~e~umen

~ob~e tal a~pec~o.

CUADRO No. 12

JUGOS Y ACEITES: MERCADO INTERNO Y EXTERNO (Tonetada~J

P~oducto
In~e~no Ex~e~no Total

1911 1911 1977
• e

]ugo~ concent~ado~ 200 600 800

Ace¡te~ ~ enc¡ale~ 15 15
To~al 200 615 815

. <

A~¡m¡~mo el Cuad~o 13 mue~~~a lo~ dato~ ~elativo~ a vo
¡úmene~ ~eque4ido~ de ma~e4ia p4ima pa~a la obtenci6n
de 300 Ton. ¿ ~ jugo concent~ado y 1 Ton. de ace¡te~

(~~ eitc.i a.te.~ •
CUADRO No. 13

e e

JJ~OS y ACEITES: MATERIA PRIMA Y PRODUCCION (Tonetada~l

_.- ---------~---~-----------
Plt Od uc c.1.. 6n

JG. 90 .6 I\. c. e¡t e~
",:,. ., ,.. / ~ \..,
-, ;"'l i " Ó, •

'_.- - "- -
.~. .';' '¡ • •:J a. !J

. ~ .' ,~.r.:, Z

:. 601
, . 6 C7
« co»

30 (1

300
30C

7, 2
7 1 Z
7 . 2

- _. -- --- _._--- ~-~ ....---- - - -
.... .
r ., \

3 . e ·Le ...
,. ..', :iial e;:,,>:. ;J lt¡j~l (J. pO I!.. hoJr..a. J

_. 5 ( t l r. : ! a. r¡: e



Un an!ti~i~ gene~al ~elativo a Maquina~a y Equipo ha
pe~itido dete~ina~ l~ ~iguient~ capacidade~ 06e~ta

d~ po~ lo~ p~~ncipal~ p~oveedo~e~ de Equipo Ind~

t~al.

CUAVRO 1.10. 14

MAQUINARIA Y .EQ.UIPOS : CAPACIVAVES OFERTAVAS (ton/h.1

q q . •
Ptú~~ Pequeña~ Mediana~ G~ande~

Eu~opa S-10 10-20 SO
EE. UU 10-1S 20-40 50
B~~il .3-S 5-10
A~genüna .3-S 5-10

Concl~ione~ ~ob~e Tamaño.

Ve acue~do al an!ti~i~, pa~a dete~ina~ el tamaño de la
planta, en 6unción de la~ di~pon~bil.idade~ de la mate~ia

p~ma, c~ite~o~ de me4cado y o6e~t~ de maquina~ia y
equipo, ~e puede ~eñala~ en ~.lnte~i~ lo ~iguiente:

- ·Ve acue~do a lo~ dato~ de p~odUcción de mate~ia p~i-

ma, ~ e podJÚa cub~ilL l~ nece~~dade~ de una planta
~nd~:t~aUzado~a de tamaño pequeño, la cual e~talL.la

en condicion~ de indu~t~atiza~ un~ .3. 000 Ton l át:»
de c.ltuco~ (nalLanj~ y manda~n~); tale~ nece~ida

de« lLep~e~en.tan el S8% ~~pectivamente de la p~oduc

~Cn de lo~ Yunga~, lo que ~~gni6~calL.la una lLe~tlLic

ci6n con~ide~able al co~umo de 6~uta 6lLe~ca paILa lo~

melLcado~ de lo~ Yunga~ (La Paz); ~~n embalLgo ~~ ~e
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qui~~~ ~nca~a~ una v~~dad~~a t~an~604maci6n indU4t~al;

la p~oducci6n 6~LLtl.cola d~b~ ~~ta~ o~ientada bajo LLn
plan d~ mod~~nizaci6n y ~xpan~i6n qLL~ a~~gu~e un nonmal
ab~teeimi~nto de lo~ volúmene~ ~eque~ido~ pa~a el con
~umo d~ 6~uta 6~e~ca, expo~tacion~~ y ab~tecimiento de
mat~ua p~ima pa~a l~ ind~ t~i~. (1]

- El an4li~i~ de me~cado ~~ñala que exi~ten buena~ pen~

p~ctiv~ de comencializa~ a pa~ti~ de 1977, 600 Tone
lada~ d~ ¡LLgO~ conc~nt~ado~ y 15 Ton. de aceite~ e&e~

cial~~, lo qu~ ~igni6ica qu~ d~b~n4 conta~~e con una
planta d~ capaeidad de p~oc~amiento de 7.200 Ton/año
d~ mateua puma.

Ve acue~do a l~ o6~~ta~ d~ maquina~ia, lo~ eqLLipo~

o6~ecido~ ~n el m~~cado· (ta.ma~o pequeño] tienen una
capacidad de p~oce~amiento de 3 a 5 ;on/ho~a de ma
t~~ia p~ima (7.200 a 12.000 Ton/año].

- En ~l.nt~i~, ~l an4li~i~ d~ di~pon~bilidad de mate
Aia p~~ma, m~~cado y o6~~ta d~ maqLLina~ia y equipo,
~~ñala qu~ ~xi~te compatibilidad de lo~ tne~ 6acto
~e&, pa~a in~tala~ una planta de capacidad de 3 Ton/
ho~a C7.200 Ton/año] ~n Los Yunga~ y Santa C~u.z. AhE
~a ~¡ b¡en d~ aCLL~~do a LLn an4¿¡~¡& de ~conomla~ de
e&~ala, que indica qLL~ lo mejo~ ~~ in~talan una plan
ta. d~ alta capacidad, tambiln ~~ c¡ento que la Út.6tE:.
l~ci6n de un~ o m~ planta~ pequeña~ en cualquie4a
de f' aJ: n 'lf:-~(.' /L e.~ , acele.na el des a~~ollo y onigú1.a e. 6ee
:t.u>~u.l..'::'~.'Ol..l-cadoll~.6, ma.n¡6e~ta.do~ en el me] o~am¡ento

ck t.« ~ co "!.diu.one~ ~ ocio·econ6mica..& de l04 agltic.u.lta4e..ó.

---~"..-----_.-

: 1 ; Sl~ c~~~~ga, e.n lo~ pll¡m~~o~ 4ño~ de ope.ltaci6n,
L~ s !a~~~ e~t~1l1a. e.n condLcloYl.e~ d~ t~a~~¡cAma!t
'v' (' p ..::::.~ t;. ,:••~ r.f e. r.a ,') tita. c..~:;::e.-:.'¿e c..(.tlt.'-C.. a. r>'r'¿:'¡ cj ~.~C'.l
(; ;(;. ··.:'. .0./1'.· con. el €'¿r. de. · cu.mpl/..'f. R.ooÓY.>la.r'.!!..6 pJ!.C¿_.

· :;~t : en ~u p4oglta.ma de. pnoducci6n.

1
'''''"\ B....".~...".,c:=-L=A..,..' ~O-~.....T..,...:D"""':...,...""'1A\\

I 11 M S A 11



LocaLización

Mac~o locaLizac.lón.
En e~~e ~po de ind~~4.i.~, una locaUzación co4~ec

~aj debe e~~able.ce.-ue e.n lu mi~mu ~e.gionel> de p~o

ducc.lón con e.l ftin de p~omove.~ una ampUación de.
to« CUlUV04, ~u ~upe.c.Uva mode.~nización con la in
~~oducción de ~icniclU apn» piadcu y c.o n el ft.i.n de
c~ea~ en el d~ea de .i.nftlue.ncia un .i.mput6o acele.~ado

de la ft~uUcul~u~a que ftavo~ezca a mejo~a~ la~ con
d.i.cione~ de. vida de. lo~ ag~cu~o~e~. Como el Cha
pa~e y Santa C~uz con~tituyen en la ac~uaUdad ~e

gione~ con mayo~~ pe-upec~.i.va~ dep~oducción ag4lc~

la de ca~ac.te~tica~ ind~~4.i.ale~ yemp~e~a~¡ale~,

en g~an e~cala, de ot~o~ ~ub~o~ difte~ente~ a la ac.
tividad 6~utl.c.ola, ~e con~¡'de~a que la local.i.zac.,¿ón
de la planta .i.nd~t~.i.al debe ~ealiza~~e en loó Yun
ga~ de La Paz ya que e~ta ~egión tiene meno~e.~ re~~

pec.tivu (que el Chapa~e y Santa C~uz) pa~a el del>a
~~otlo de culUvoó no 6~utiéola~; ademdó Que en loó
Yungaó conót.i.tuye la 6~ut.i.c.ultu~a una actividad t~a

d.i.c.ional, c.on pe~~pec.t.i.vaó de inicia~ una t~anó6o~

maci6n de ~Uó ~~tema~ de c.ultivo~, de ac.ue~do a tic
nJ..ctW t1:O .l enna» .

: ~ p o ~ ~~te óen~'¿do que el andli4ió locac.ional eóta
!L 6. . ~ . ~ { \:.-fr.-{ do e . ~ a. J'!..eg.i.ón de loó Yungaó.

· ~ · :. · I.L
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CUADRO No. 15
e 4 4

YUNGAS: PRODUCCfON DE CITRICOS [TONELADAS) (1)
( ( <

Zona NalLanja M~ndaJr.in~ Pometo L~m6n L~ma.

7.400COILOi.c.o
CalLa.navi.

Coupata.
Chuluma.ni.
IlLupana.

5.500

2.400

11.700
3 .800

400

2. 400

950

31

0,4

15, 5

1.350,0

300

20

160

120

< < e 4 e

Fuente: Adua.na. AgILopec.uaua. de La Paz

(J) Ca.nti.da.d de 6lLuta. ILeg~~tILada en la Aduana. de Undua.v~

De ac.uelLdo a. lo~ dato~ del CuadILo No . 15 la. ma.yolL zona.
plLoduc.tolLa. de C.1.tIL~C.O~ e~ ChulumanL c.on un volumen de
ce~~a. de 15.000 tonelada~ de C.1.tlLi.co~, COlLoi.co 13.000
tQn~taá~ e IlLupa.na. e~ la pumelLa plLoductolLa. de l~mone~,

~ ~ ~lLan avi. ~oblLe~a.le en la plLoducci.6n de pomeR.o~.

~ : t e .t g ..(rr. p.léctlLi.c.a

L; d',::<i. : út d UÁ :t1Li.a.l nece~i.ta paILa. ~ UÁ l..[nea.~ de ela.bo
;'.(J, ,".,. .~ tz '0'!~6 200 HP de ca.pa.c.i.dad ~n~ta.la.da. , IJ ot.nos 50 HP

" LJ.> :::'.I -f.o,'l.et> .:!.e. ca.ldelLa., agua, 6IL~goJÚ.6~c.o~ IJ demá~ ~ elL
'.. ;.,¿ c<s . ;," 1. v.. :d.1..i.~ i.~ dela.~ di.6eILen:te~ toca.ti.da.de~ de la~

...·:..:· 0..'· ~ r; )".,~ ('.nelLg..(a. ell.c:tuc.a e~ el ~i.gu'¿en:te:

' f :' ...~~ .: ,. ~' .

~ ~ ~0~~ ~i da d ~uen:ta. con un glLUpo etec.:t1L6geno de
rt s; ,;. ,.! !?. ~ :;..t'f!..·. Y'. '¿~ :tILa. enelLg..(a a. la. loca.t'¿da.d IJ zo

r: ; :; ':' :', '.J f:. .ó . en [onmá poca ~ a.:t'¿~ 6ac:tOIL'¿ o..
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bl COILoieo
Ex.iAten dOla . gILupOla eleetILc1genOla de 136 KVA ea.da. uno,
inlau6ic..i..entu pa.Jr.'a. el laumin.i..latILo de eneILg.la. en 60ILma
ILegulaIL.

el Ca.ILa.na.vi
El laUmin.iAtILo de eneILg.la. elletILic.a. lae ILea.liza. pOIL me
dio de gILupOla elec.tILógenola ailala.dola de 2 a 5 KVA de
c.a.pa. c..i..da.d i~ ta.la.da. l11 •

.
En la.lntuila a.l pILuente en ninguna. de la.la tILU loc.a.li-
dadela no lae pILuenta. una. polaibilidad de c.onta.1L con eneIL
g.la ellc.tILic.a. paILa lo' c.ual debe conlaidelLaM e a.lguna. ad

qu.iAic.i..ón de un equipo . geneILadoIL pILopio.

Agua.
Lola ILequelLimientola de agua pa.Jr.a. la. pla.nta. indulatlLia.l
pueden laeIL c.ubieILtola en 6oJr.ma a.cepta.ble en cua.lquieJta.
de lala tILU loc.aUdadu. En todo' ca.lao el a.gua. debeJtt!
extILaeMe del laublauelo pOIL medio de peIL6oILa.cionela.

Mano de oblLa y peJr.laonal

La. ma.no de oblLa. nec.elaa.Jr..i..a. pa.Jr.a la. pla.nta. indUlatJtia.l
u la. laiguiente:

. 1 Mec.dn.i..c.o paILa mantenimiento
1 Elec.tILiw ta
1 ObILeILo paILa. atenc.ic1n de la C~ldeILa

2 ObILeILola paILa ~ec.ibiIL y duc.aILga.IL la ma.teJr..i..a. plLima.

•
(I)Pa.ILa un 6utuILo pILóximo lae c.ontempla. un pILoyecto

de electlLióica.c.i..ón a. todala la.la , zona.la de c.oloni
za.c.i..6n pOIL medio de una. ILed de dilatILibuci6n .de
1.S00 KWA.
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1 Capataz
2 Ob~e~o~ p~a l~ llne~ de lavado, ~elecc~ón de

mateJt.i.a p~~ma

2 Ob~e~o~ pa~a la llnea de ext~acc~ón de ace~te4

e4enc..i.ale4
1 Ob~e~o p~a llnea~ de t~atam~ento de jugo4
1 Ob~e~o p~a llnea4 de concent~ac~ón de jugo4
2 Ob~e~o4 pa~a llnea4 de env as ado ,
4 Ayudantu·

b) Pe~onal Supe~~o~ y Gene~al

J Ge~ente Gene~al

J Adm~n~4t~ado~

1 Je6e de Planta
J Je~e de fomento Ag4lcola
1 Tlcn~co Qulm~co

1 Enca~gado de Almacene4
1 Sec~eta~~a

1 . Caje~o Contado~

1 Enca~gado de la Recepc..i.ón
1 POJLtOLD

El pe~onal de mano de obJLa debe 4eJL pJLev¡~to en el
m~4mo luga~ de act~v~dade4, el pe~~onal ¿upeJLioJL lj

de e4c~tOJL~O deben 4elecciana~e ~ntJLe el d¿~poni

ble Y!.a.c~ona.l.

').( ('.¿ rle"omun~cac~6n

j ' .. : '..';;. . , ' ;} a.d e~ eleg~d~ pah.a. i..rud:a.lcJt ¿v:.:!.I/.-6;tr•.ÚI.~ ptu:

( ~ .¿a. ~ ~~~h de 6JLuta4, deben cont4JL con b~ ena~ v~aJ d~

', ',:" : ,,~ : -.o.c.i(n .r.JC.'Ul e..6egu,'¡.,v'. I~t .tr..C.t14pOJr..te- ¿,¿ r.c » ':) r.J •..
c.r ' . ~ ú:¿ ·,.;, .>~.c.e.,,~¡~icf: hc:ci..o. el toe.iuuui c , a.du<i;.. ai:«
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l .e;' ~ ' . -!-.f.(.·~ de pILoducd6n en et cfILea de .in 61uenc.ia deb e....

.te>' 'L · ~ '~ IL bueno4 camin04 de acce4 o, paILa tUl eguILaIL el
ab~~teG¡m.iento de mateJL.ia pJL.ima.

En la ILeg.l6n de l04 YungtUl~ Chuluman.i 4e comun.ica con
la dudad de La Paz pOIL medio de ta caILILeteILa La P~z

IILupana., vl~ · de tieIL~~ con JL.ipio natuILal y cuya~ co~

cLiL.co::u d . tILaf'.Aitab¡Udad ~on lLegulalLe4; en la zan~

de ¡nflu~n~ia ~~~ten ca.min04 y canate4 en un JLad~o de
~c ~~¿. ~ la ~edonda. Con COILoico la comun.icac,¿ón

~~~t~Y~e e~ la ~ed vial J1 J9 que conecta COILo.ico con
y~tc4~ un.ida a La Paz pOIL ta caJLJLeteJLa 6undamental No.
3, ·~on nodadun»: de tieJLJLa' con JL.ipio natUJLai tltan4Ltab.eJ!
du.JL~nr.e todo ei año. CaJLanavi ut~ conectada a la c'¿~d~d

¿¿ ~a ~az, pOJL med.io de una vLa caILJLeteJLa que Itec,¿bc me"
tenLmientc peILmanente pOJL paJLte de SENAC.

Concl~'¿o~e~ 40bJLe Local'¿zaci6n

E~tablecú''J :ti aYL(Íl.i~i~ de cada uno de Los 6actolte~ lo
ca.c-'on r Le4 ¡ JLe6eJL.ido4 a mateJLia pJL.l.ma, med.io~ de tJLa.YI.~

pc cce«, 4.~ !;v.(ci.o~ púbiico~, etc. ~eña.ian que Caltanav.i
y ~huiu~an'¿ tienen 6utu~c pJLOm.i4oJr..lo como zona~ 6JLut{c~

ia~, con po~.ib'¿i.idade4 de d~ÁaJLJLoiio con mayoJLe~ áltea~

pote'1c.i~.e.e~, c.ond¡done~ agJLoi6g.ictUl aceptabie~ IJ v,[a~

de cai"'~·"~''¿(·. ··::''J..óyt lLeguf..aJLu; e.n c.uanto o, la iocai.idad de

:~i),\O~".. :· s {.!A>:··t el':. ia ac.tiuü.cdad .e.s {.l.r~a. impoJLtante pJLO
due-:».«: ! .: ~- ,~~ ;'Li C \.l A , .AU pr;~ /~b'¿/~~da.d de expan4l6n de ,~ ...
L(IJ.." . ,"'. L¿~·'.<:o..4. t.es t:« ::cn,O, :'!l :l:Jtadi.c,{f) .-;.a.,t abr.~,.t?c."d.o

. .." ~- . :



De ~te an~~ 4e conctuye que Chutumani ~e4ulta 4e~

la toeatizael6n m46 ~eon4ejable, pue4 ~ el mejo~ een
t~o p~oducto~ y puede eon4titui~polo de gene~aeidn

de de4a~~ollo de l44 dive~a4' zona4 p~odueto~44 y po
4ibitit4~ de ~ta m4ne~4 la e~p4~idn y mode~n¡zaci6n

de la.4 cultiV04. LJ 1•
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ESTUDIO ECONOMICO

El an4tl~i~ eeon6mieo 6inancie~o del p~oyeeto ~e ~e

6ie~e a inve~~ione~, 6inaneiamiento, plan de inve~

~ion~, eo~to~ de ope~acione~, punto de equilib~io,

ing~e~o~ y eg~e~o~, 6uentu y ~o~ de 6ondo~, evalua
ci6n, an4ti~~ de ~en~ibil¡dad y conclu~ione~.

1nve~~¡one~

Activo ñijo.
Inve~ion~ neee~a~a~ pa4a el te~~eno, edi~ieaeione~,

in~talaeion~ maquina~ia y equipo, in~talaeione~.

T eJtJteno~ .
Valo~ del te~~eno pa~a la planta ~~ eomo ~u ~e~pee

tiva habilitaei6n.
El lote debe eomp~ende~ una ~upe~6¡cie de ap4oxi~ada

mente 2 h.

Edi 6iuo ind~t~al.

Donde ~e in~tala~4n maquina~ia~ y equipo~, taite~ de
mantenimiento labo~ato~io,almacene~, o6icina de pla.nta.

06~~~ compiementa~i~

..., ~ , (. . " 1.'1,. ma.te·Ir/a. p~ma ~ilo~ de 3 x 4, dep6-6ito de

; ~~' ''';2 ~cJr..e.~. -6 a!'/.ita~o-6, d~enaj e, toma IJ di~

r . / :fr: 'n :}!;. •. ceneado y u~banizaei6n, ~e-6ideneJ..a~,

~~':-f ': · 1'; .'· :' -:' ;': U. l'. ~ ~ Q.xte4na.

Y r,. '1 7 ' . 1 :L i.:~!'- íA:':: U e.qu..'¿p a, equ.ipo d e.
. j o5 '~ . <: -2.. t. ." '7.<: ft1. 2. i.. ~e:t:r..J.. ea, v a.p e /t. •
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lnAtalauonu.

GaAtOA pos: mate.Jt.lale.A, ..lnAUmOA y mano de obJLa y AUpeJL
vü..l6n.
CompJLende ..ln~tal.auonu ellctJt.lca,A empalmeA de LlneaA
de d..lAtJt.lbuu6n, equ..lpo o AeJLv..luo~ de ..llum..l~ac..l6n. ln~

talauonu ~an..ltaJt.l(u, A.iAtemaA de d..lAtJt.lbuu6n de agua.,
JLed pa.Jta. a.gua. JLu.idual y pluv..lal, bombaA cañe4laA, e~e.

InAtala.e.i6n pa.JLa. ma.qu.ina.Jt.la., 6undae.lone~ y O~JLa.~ iomple
mentaJt.laA. Ot4aA .inAtalae.ioneA equ.lpo de ~eguJL.ida.d .in
dUAtJt.lal, ~ü~emaA de eomun.icae.l6n, laboJLatoJL.lo~, ex«.

Mueblu ' y Utile~

PaJLa o6.ie.lna~ adm..lnütJLat..lvaA y tlcn..lcaA

Veh.lc.uloA
Nec.e~a.JL.lo~ pa.Jta el tJLan~poJtte de peJt~ona.l, ma.~eJL.iale~,

ma.teJL.la. pJL.lma. y pJLoduetoA teJLm.ina.do~.

lmpJLev.wto~

PaJLa. eonA~Jtuee.ione~ e..lv.ile~, maqu.inaJL.ia.~ y equipo, in~

ta.ta.e.lone~ y equipamiento.
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CUAVRO No. 76

ACTIVO fIJO: INVERSIONES PARA TERRENOS, EDIfICIOS Y
OBRAS COMPLEMENTARIAS

Cone.e.pto Un.id. Nec , Co.s xo
Un.ita.lÚo

$u..s.

Co.s to
Pa.ILc..ia.l

$u..s.

Co.s t»
Tota.l

$u..s •

! m¡.JILe '.J 1..4 to.s 5%

ro~a.l n 6 IL~~ C ~~pte~en.taIL.i4.s

500
200

Te.ILILe.no.s y ha.b.it.ita.c..idn:
- Te.ILILe.no~

- Ha.b.it.ita.c..idn t.ie.ILILa..s
Tota.l te.ILILe.no.s y ha.b.il.l.
ta.c..i6n.
Ed.i ~.ic..io~ I ndu..s tlÚa.le..s :
- Na.ve. 1ndu..s tlÚa.l
Tota.l Ed.i6.ic..io.s Indu..st.
ObILa..s Comple.m~nta.IÚa..s:

-Cáma.ILa. de c.onc.entlLa.c..i6n
- P~let4 de la.ba.do
Ou.c.úuu

I v: 6JLa.~.s ..tILt.Lc.tt.LILa.
UJLba.~i. za.c-,~6 tL

CeILc.a.do
Re.s ¿denc.~a..s

m2.20.000

m2.20.000

m2 1. 500

m2 750

m3 35

m2 80

gl.
gl.
mi.
m2

0,25

70

20

0,50
70

10

50

500

600

1. SO O

3.000

775

800

70.000
1. 000

500

1. 000

2. 100

7. OOO

75.000

18.575

-_._-_._---_..-------------------------

J 4 '¡ ... ..... ~: . . . " f~ ~~/ (s lo. ma.qt.L¿~a.JLiaJ ~~ c.on~~áeJLa. la. .suma.
: -' .:.¿1:.f .ur! de e r.. :. >; l,[;' a. e 1. er.t:« ¡. .:~ a. '} e ~n ma.n o



ACTIVO fIJO

CUAVRO No. 11
•

INVERSIONES PARA INSTALACIONES MUEBLES Y

VEHICULOS

Conc.epto Collto COll xo Coll to
Unid. Nec , Unit. PaJLc."¿al Tota.l

$u..6. . $u..6. $l t~.¿) ~

1nll talac..ionu

- El i.c.tJL.i C.4lI 2.500

- SanitaJL.ia.ll m2. 250 5 1. 250

- Re~JL.igeJLac.i6n m2 200 SO 1.000

1mpJLeVill tOll 101 410
Total lnlltalac..ionu

Mueblell IJ aUlell 5.220

- ElI c.JL.itoJL.ioll U. . 4 200 800
- Sillonu U. SO 200

- M4quina.ll d e ell c.JL.ibiJL U. 2 200 400

- M4quina de c.a.l.c.ula.JL U. 2 200 400

- Cajf1 6ueJLte U. 1 200 200

- flltanteJr..la, MOlltJLadoJL

IJ Equ"¿po de ElIc.JL.itoJL.io gl. 1. 000 7. 000

- 1mpJLevill tOll 10% 300

Total Muebl.u IJ ucao. 3.300

Vehlc.ul.oll

- ( a.mi.év:. U. 7 73.000 73.000

- -: ~'UI"/ (J '~ 2.tc. U. 7 '1. 500 7.500
., i))':.a..f v : ; L~ul.. o .6 20.500

. --- ------
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CUAVRO No. 78 .

ACTIVO FIJO

Conc.ep.to

RESUMEN VE INVERSIONES

Inveti.l.onu
$LJ..6.

Te~~eno~ y Hab.l.t.l.tac..l.6n
Ed.l.6.l.c..l.o IndU/).tJúat
Ob~~ c.o~plementa~.l.a~

Maqu.l.naJúa y Equ.l.po de
plL~duc.c..l.6n

1n~talac..l.one~
Mueblu y Ut.l.lu
Vehlc.ulo~

TOTAL

1. 000

75 ..000
78.575

250.000

35.220

3.300

20.500
313.595

Ac.t.l.vo V.l.6elL.l.do.
El c.uadlLo mue~t~a el lLe~umen de ta~ .l.nveti.l.one~ lLelat.l.va~

al Ac.t.l.vo V.l.6elL.l.do.

E~tud.l.o de Fac.t.l.b.l.t.l.dad
Se eons cden« un vat.o« de .tILU m.l.t d6lalLe~ ($~.3.000l

Ingen.l.e~a F.l.nal.
Co~to de e~tud.l.o~ 6.l.nalu ~ela.t.l.vo a d.l.~eño de alLqu.l.tec
tu~a y UlLban.l.~mo, e~tlLuc.tulLa~, .l.~talac..l.onu .l.ndU/)tlL.l.ale~

paILa la planta .l.ndU/)tJúal.l.zado~a.

G~ tO.6 de OlLgan.l.zac..l.6n
Se~v.l.c.l.o~ de adm.l.n.l.~t~ac.l.6n, legale~, matelL.l.ale.6 y ga.6
~06 de con~t.l.tuc.l.6n de la empJLua.

~~telLe~e.6 dUlLante la con.6tlLuc.c..l.6n.
Pc~ pago d~ ~nteJLe~e~ del cap.l.tal InvelLt.l.do, dUlLante la
J..nllta..tac..l.6n de ia ,t.ante .l.nd~tlL.l.al.l.zadolLa.

F ------ - -----' -'1
;S I B L I O T E C A I

i de
ECO. AUO. ADM.

U M S A



Cap¡~al de Ope~aeion~.

El euad~o mu~~a el ~e4umen de ¡nve~¡one4 neee4a~¡a4

pa~a el eap¡~al de ope~aeione4

lnven~auo de ma~~u pumuw
Se eOn4¡de~a po~ ~~e eoneep~o el equ~valen~e p444 una
4em4n4 de p4odueei6n.

Inven~aU04 de ma~eu4le4.

GU~04 du~an~e ~~~ m~~ pa~4 env44e4 de eaj44 de C4Jr.
~6n, bOU44 pltf4Ueu IJ 4d¡Uvo/,.

Invent4uo. de p~odueto/' en p4oee/,o.
Se COn4¡de~a tan 4olo un dla de p~odueei6n po4 l4/, C4~

44e~e4l4Ue44 del p4oee/,o de elabo~4c¡6n.

CornbU4~¡óle4

L4 emp~~4 debe m4ntene~ un equ¡v4len~e de p04 lo meno/,
un mu de l44 necu¡d4d~ de combU4~¡ble/'.

60



CUAORO No. 79

ACTIVO OIfERIVO : Inve~~on~

61

Con e e p ~ o COh~o

Palteial
$U1l.

Ehtudi.o~ :
- E~~udio de plte6ae~bi

lidad 3.000

To~al Eh~udioh

Ingenie4la'Final:
- V~ eño~ de altqui~ee'"

~ulta, E~~ltue~UlLa~ de
1n~~alaeion~ (1) 8.2 OO

To~al IngenieJr.1a final
OItgani zaei6n:

- Gah~o~ legaleh, Im-
pu~~o~ tj OtItO~ 2.000

Total Oltganizaei6n
lntelte~eh dUILante la
eonhtltueei6n
1n~elte~ ~ 39 • 5OO

Total intelt~eh dultan-
~e la eonhtltueei6n
TOTAL ACTIVO VIFERI00

COh~O

To~al

$U1l.

3.000

8.200

2.000

39.500
52.700

(1) 5% hoblte Edi6ieio~. Oblt~ eomplementaJr.iah e inhta
lac..ion~ •



CUAVRO No. 20

CAPITAL VE OPERACIONES : INVERSIONES

C O N C E P T O

62

g!.
U.1.150

Kg. 300

euo
P~odueto4 Te~¡nado4:

- P~odueto4 (424.4001

72 muu
Tota! P~odueto4 Te~

m-i.nado4
Combu4üble4
- CombU4üb!u (1 me41
Total combu4üble~

Re~ eJtua~

- Sueldo~ y Sa!aJt-i.o~

(1 me~ 1
- Repuu:to~ (6 mU U 1
- Man:ten-i.m-i.en:to (7 me~1

- ln~u.mo~ {1 mu)
- -; mp~ev.w xos
Tota! Re.6 elLva...cs
reTAL CAPITAL VE O?ERACIONES

MateJúa PuJna :
- CL:t4ieo4 Ton.
Total MateJL.ia PJL.iJna
l.f4:teJL.i4le4
- Enu44u (3 muu)

- BOU44

- AcUüu04
Tota! Mateua!e4
P~odueto4 a P~oeuo

- M4:te4ia4 p4ima4 (1)
- Mate4ia!u (1 )

Tota! P~odue:to en P~o

350 20

0.05

1. 00

1.000

1. 500

100

300

1. 000

100

35.400

1. 900

8.300
4.500

600
400

1. 000

. ,

7.000

1. 900

1• 7oo

35.400

1.90 o

14.800.
62.100
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Inv~nta~o d~ p4odueto4 t~4m~nad04

S~ e0n4~d~4a un m~4 de ,p4oduee~dn.

Ru e4v44 d~ ea]a

G44t04 de mano de ob4a, 4l.L~ld04 y 4ala~o4 al pe44,onal
eq~val~nt~ a un mu d~ op~4a~6n.

Plan de Inve46~on~4.

Que debe eumpl~44e d~ aeue4do al C4on~g44ma de lnve44~O

ne4. .
El Plan de Inve44~onU 4e 4Uum~ en el Cuad40 No.U

F~nan~ami~nto

AeUvo F~jo.

a) Maqu~n~a y Equ~po

La4 4~gu~entu 40n l44' modaUdadu U tablee~d44 p04
l04 p4oveedo4e4 de equ~po y maqu~naJÚa en' euanto a
eon~~onu de pago

10% a la 6~4ma del eont4ato
10% eon~a doeumento4 de e.mba4que
80% en doe« pago4 4e.me4t4alu' eon un ~nte4l4

del 101 4ob4e 4aldo4 deudones •

bl Ob444 C~v~le4 e I~tala~onu

C4ld~to pJLov~n~ente de In4Utu~one4 ~nteJLnae~Onale4

a JO año4 plazo peJLlodo de gJLae~a un año y t44a de
~nte4l4 10% anual.

Cap~tal de Ope4a~onu

PJLoven~ente de eap~tal pJLOp~O

E4tJLUetUJLa del Cap~tat

El Cuad40 No. 21 muutJLa el 4uumen total de tu ~nveJL

4~onu, 441 eomo la e4t4uetu4a del' eap~tal dividido en
eJLld~to4 y apo4te4 p40p~04.

ConelU4~one4 de '~naneiam~ento

El E4que.ma de 6~nan~4miento p4opue4to u de un 39% de
JLeeU4404 p40p~04, y un 6% de Cap~tal PJLoven~ente de CJLld~to.



CUAf)J~O -No. 2J
4 4 Q ,

INVERSIONES P L A N
'C 4 4

Q e

e o n c e p ~ o J 2 3- 5

200.000

200.000

20.700

220.700

1.000
15.000

18.575
25.000

5.220
3.300

20.500

88.595

39.500

39.500

128.075

3.000
3.000
2. 000

8.000

58.000

Acüvo Fi.jo :
-Te~~eno~ y Habi.¿¡taci.6n

-Edi.6ieaci.6n Ind~~~al

-Ob~~ Complemen~a~~

-Maquina~a y Equipo 25.000
-1 n~~alaci.onu

- Mueblu y Uülu
- Vehlc.ulo~

To~al Ac.üvo Fijo 25.000

Ac.üvo Vi. 6e~do
- E~~udi.o~

- 1ngeni.eJt.la

- O~gani.zac.i.6n

- In~e~e~e~ lpoc.a de
c.on~ tJtucc.i.6n

To~al Acüvo Vi.6e~do

Capi.~al de OpeJtaci.onu

TOTAL INVERSIONES

La~ condi.c.i.one~ de6i.ni.üva~ de 6inan~i.ami.en~o dependen de
la~ negoc.i.ac.i.one~ di.Jtec.~a~ en~Jte la empJte~a y de la~ en~i.

dade~ de 6i.nanc.i.ami.en~o.



Ull ..Il:.iU~ ij I¡d~.tt.¿VlJ II 6(lIdllC..ÚIllJ(e/Lta p~fLlIlC:Ú' ~~tl(!J{'l'Cl"(

que la ta~a de inte4~~ 6luct4~ del 3,5 al 8% en entida
de6 de coope4ac~ón a pa~~e~ en de~a44o!lo.

Lo~ plazo~ de pago~ de cfLldito~ ~luct4an de cinco a 30

año~ con pelÚodo~ de gfLacia de 1 a 5 a.ños , Los c4~dito~

~on concedido~ pfLev~a p4e~entac~ón del p4oyecto y ca~i

tod~ la~ en~dade~ de 6~nanc~am~ento e~ 4equ~~~to la
ga4antla del Gob~efLno del pal~ que ~o~c~ta el 6~nanc~a

m~ento.

CUAVRO No. 22

INVERSIONES: RESUMEN y ESTRUCTURA VEL CAPITAL

e o n c e p t o

AcUvo F~jo:

- Te4fLeno~ y Hab~l~tac~ón

- Ed.i.6.i.c.i.o It1d~t4.i.al

- Ob4a~ complementa4.i.~

- Maqu~nafL~a y Equ~po

- T4at14pofLte ma.qu~n~a.

- It14tala.uone~

- Mueble~ y út~l~

- Veh.lculo~

Total AcUvo F~jo

Activo V.i.6e4~do:

- E~tud~o~

- Ingen.i.e4.la F~nal

- Ga~to~ de 04gan~zac~ón

- Inte4e~e4 dUfLante la
ce n~ t4ucc.i.ón

Total Act.i.vo V.i.6e4ido
Cap.i.tal de Ope4ac.i.one~

TOTAL VE INVERSIONES

C4ld~to

$~.

250.000

250.000

250.000

Cap~tal

P40p~O

$u~ .

1.000

15.000

18.575

5.220

3.300

20.500

63.595

3.000
8.200
2.000

39.500

52.700
62.100

178.395

1nve4~~6n
Total

$u~ .

1. 000

15.000

18.575
250.000

5.220

3.300

20.500

313.595

3.000
8.200
2. 000

39.500
52.700
62.100

428.395
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Ga~ t'o~ de. OpVLac.,l6n

En e.~te. punto ~ e anal,lzan lo~ c.o~to~ de opeJLac.,l6n nec.~ a
JLi.o~ paJLa c.umpliJL l~ nec.~,ldade~ de lo~ ~,l~te.m~ de 6a
bJLi.c.ac.i.6n, adm,ln~tJLac.,l6n, c.ome.JLc.i.alizac.,lón y 6,lnanc.,leJLo~

de la empJLUa. A~,l m~mo e~to~ c.o~to~ han ~,ldo deteJLm,lna
do~ de ac.ueJLdo al pJLogJLama de ut;i.lizaci.6n de la c.apac.,ldad
de. la planta.

1 año de opeJLac.i6n
2 año de opeJLac.,l6n
3 año~ de. opeJLac.i6n

Co~ xo« de 6abJLi.c.ac.i6n

1/3 c.apac.idad
2/3 c.apac.i.dad
100% c.apac.idad

El CuadJLo No.
bJLi.c.ac.i.6n ,

mue~tJLa el JL~umen de lo~ c.o~to~ de 6a-

MateJL-itu pJL,lma~

Co~to de la mateJLi.a pJLima pue~to c.on la planta indu~tJLi.a

l,lzadolr.a.

Se. c.on4,ldeJLa un pJLe.c.,lo plr.omedi.o en ba~e a plr.ec.i.o~ ac.tua
lu vigent~ en lo~ c.entJLo~ de plr.oduc.c.i6n, c.on la peJL~

pec.ti.va palr.a el agJLi.c.ultolr. de enc.ontlr.alr. un meJLc.ado ~egu

JLo paJLa ~~ exc.edent~ de c.o~ec.ha o de ~u pJLoduc.c.,l6n de
menoJL c.alidad.

MateJL,lale~.

POJL c.onc.epto de adi.ti.vo~ env~e~ y otJLO~ de 5 Kg~. 180 Kg4.
Y 250 I(g4.
EneJLgla Ellc.tJLi.c.a y Combu4ti.ble
C04t04 nec.e4aJLi.o4 palr.a c.ublr.,llr. lo~ ga4to4 de c.ombu~ti.ble

paJLa geneJLac.i6n de enelr.gla ellc.ztic.a y vapoJL. (1)

(1) PaJLa pJLoduc.iJL 1 Kwh ~e enc.e4i.tan 0,21 lt4. de c.omb~ti

ble y palr.a 10 kg~. de vapoJL 4e lr.equi.eJLen 1,9 lt4. de
6uel oi.l, VeJL Anexo 24)



CUAVRO No. 23

COSTO VE FABRICACI0N : 100% VE CAPACIVA~

67

Co~to Co~to Co~to

Con c. e. p t o Unida- UnitalLio Nee, PalLc.ial Total
de.~ $cu. $u~ • $u~ .

Mate.lÚa~ PlÚm~

C.(.tlÚC.O~ Ton. 20 7.200 144.000

Total Mate.lLi.a PlLi.ma 144.000

Mate.lLi.ale.~: ..
-Adi.:ti.vo~ Kg. 1.0 1. 000 1. 000

- TUlLlLi.le.~ de. 180 Kg. U. 2.0 100 200

- Enva~ e.~

- BoUa~ de Poli-
e.tileno U. 0.00 S 7.000 400

Total mate.lLi.al~ 1. 600

Combu~ tible~ (1)
- Fuel oil 1Ellc.tlLi.-

c.idadI Lt. 0.02 86.500 1• 100

- Fue.l oil IvapolLI Lt. O• O2 844. 8OO 16.900

- LublÚc.ante.~

Total c.ombcutible~ 18.600
Mano de oblLa VilLec.-
ta 121
SalalLio~ 32. 000

- Bene6ic.io~ Soc.i.ale~ 11.600

Total Mano de OblLa
VilLe.c.ta 49.600

- SalalLi.o~ J3.300

- Be.ne.6ic.i.o~ ~oc.iale~ 7.300

Total Mano de. OblLa
1ncUlLe.c.ta 20.600

(JI Ve.1L Anexo 4
(2) VelL Anexo 2
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CUAVRO No. 24

COSTO VE FABRICACION: 700% VE LA CAPACJVAV INSTALAVA

Con c. e p t o

4.200
500

4.700

4.200
(1] 500

4.700

Man.ten"¿m"¿ento :
- Maqu..ina4..ia y Equ"¿po (1)
- ObILQÁ C"¿vLtu (1]

Total Man.ten"¿mien.to

S eguILo.6
- Maqu"¿naJL..ia y Equipo (1)
- ObILQÁ Civile.6 e I nl! talac.io ne.6
Total SeguILoll
RepUel!toll
RepUel!toll de equipoll
(5% en 5 aF.oll 1% anual)

TOTAL COSTO VE FABRICACION

(1) 0,5%

Mano d~ ObILa diILec.ta e indiILeeta

8. 30 O 8.300

257.700

Colltoll deteILminadol! de ac.ueILdo a lall nec.ellidadell de peIL.6o
nal de oblLelLo.6, tlc.nic.Oll y adminilltILativo.6. En ellte eOllto

II e c.'¿nluyen Los bene óic.ioll II oc.ialell (1).

~/anten'¿m'¿entq•

LOll eolltoll anúalell .6e el!timan c.omo un valolL polL~entual de la.6
inVeIL.6 ¡on~.6 paILa oblLal! c.ivilell, maquinaJL..ia y Equipo.

S eguILi)~ .
Ve aiuie iuio a plt'¿mQÁ vigente.6 en Las . c.ompa;í..[.QÁ de .6 eguILoll y
IL ea-!- ea(;. / !.O II •

Re.oa es r.cII

Ve6t~ ~ado~ a. ltepaILac.ión en maqu.'¿naJL..ia y equipo
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Có~~o~ de admini~~~aci6n y come~cializaci6n.

El Cuad~o mue~~~a el ~~umen de , g~~o de admini~t~aci6n

y come~cializaci6n.

ln~umo~

Mate~ial de e~c~to~o, ene~g~a, combu~~ble p~a veh~culo~.

Pe~~onal

Sueldo~ y ~ala~o~ ~~ como b~ne6icio~

Man~enimien~a y Segu~o~

Pa~a equipo de o6icina y veh~culo~

CUAVRO No. 25

AVMINISTRACION y COMERCIALIZACI0N: COSTOS

CO.6 to Pa~c.ial C0.6 xo Total
$UJ • $u..6.

2. 00 O
2. 000
1.000

5.000

3 8~ 900

10.400

29.300

Con c. e p t o

In~umo~

- Ma~e~al de E~c.~to~io

- Combu~tible~

... Ot~o~ 1M umo~

Total In~umo~

Pe~~onal

- Sueldo~ y ~ala~o~

- Bene6icio~ ~ociale~

Total pe~onal

Mantenimiento
Equipo de 06icina (5%)

Veh1.c.ulo~ (5%)
Total Segu~o~
Ga~ xos Gene~ale~ I Legale~ y
etltO~
Tetal Ga..6to~ Gene~ale~

T,'tal Ga.6:tOJ A.dminiJt~ac.i6n

, 200

1. 400

2. 000

3.600

2.000

39.500

1~ Equ..i.v".J..e'.;,teJ c. un 55,8% ~oblte el total.
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CU AV RO No. 26

AVMINISTRACI0N y COMERCIALIZACI0N : COSTOS
¡

Con c e. p t: o

Come.Jt c..i.a.l,¿ za. c..i.6n
- TJta.n.spoJtte., Fle.te..s y

Se.g UJto.s (1)

Tota.l ga..st:o.s de. Come.Jtc'¿a.
Uza.c..i.6n

Co.st:o Pa.Jtc'¿a.l
$u.s •

126.000

cos t:o Tota.l
$u.s ~

126.000

Tot:a.l ga..sto.s de. Adm'¿n,¿~t:Jta.c'¿6n

y Come.Jtc...ia.l'¿za.c,¿6n

Tota.l ga..st:o~ de 6a.bJt'¿ca.c,¿6n
Adm'¿n'¿~t:Jta.c...i6n y ComeJtc'¿a.l'¿za.c..i.6n

165.500

424.400

ComeJtc'¿a.Uza.c,¿6n.
Co~to del t:Jta.n.spoJtt:e y comeJtc'¿a.l'¿za.c,¿6n de lo~ pJto
duct:o~ '¿nd~t:Jt'¿a.Uza.do.s ha.c'¿a. el meJtca.do exteJt'¿oJt.

a. lo~ cJttd,¿to.6 contJta.~

mue~tJta. el Jte~umen

Ve.pJtec'¿a.c'¿one..s y JtecupeJta.c...ione..s.
Se co~'¿deJta. depJtec'¿a.c,¿6ne..s Un.~a.le~,

la. v,¿da. at,¿l de ca.da. uno de lo.s JtubJto~

y a.moJtt.iza.~e (VeJt Cua.dJto NO.27
Co~to~ F'¿na.nc'¿e.Jto~

~ 0 4 pa.go de '¿nteJte~e~ Jtela.t.ivo~

:' 04 ~o~ la empJte..sa.. El cua.dJto
~;: e ;tu,.e e..~ CC6.t0.6 (1).

de a.cueJtdo con
a. depJtec'¿a.Jt~ e
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Punzo de Equi¿¿b~io

Co~to~ 6ijo~ y va4iabl~

El Cuad~o , p~~enta la di~t4ibuei6n de l04 C04t04
en Fijo~ y Va4iable4, pa~a una utilizaci6n del 100%

de la capaeidad i~talada.

De acue~do a l04 dato4 del cuad~o 4e ha dete4mi-
nado Que la utilizaei6n de la capacidad Que co~~e4pon

de al punto.de eQuilib~io e4 del 56%, l04 ing~~o4 pa
~a e4ta utilizaci6n alcanzan a 418.900 $U4. (

(1) 630 Ton. a 200 $U4. $U4/Ton [Ve~ Anexo 5)
[1) El detalle completo 4e p~e4enta en el Anexo 3.



CUAVRO "Jo. 21--

Va.l.olL V.¿da. Ut.¿l. 3eJL Año 4°Año 5°Año 6°Año 1°Año 8°Año 9°Año
$u~ • "J ° Año~'

, .. < .... «< ... < ~ ~ '< .. • . " c... .. < .. ~ .. OC::: " • "e;;;: .. ........ ,< ... .. e ... .. ... .. _. < ... < < ... q < e ..
De.pILe. c.,¿a. c.'¿o n e.~

..,Ed.¿6.¿c..¿o lndu~tJÚa.l. 1~.000 20 150 150 750 750 750 150 150

... ObJta.~ eompl.e.m e.nta. ....
IL'¿a.~ 18.515 20 929 929 929 929 929 929 929

... lJa.qu'¿na.JÚa. y Equ'¿po 250.000 10 25.000 25.000 25.000 25.000 25.00025.000 25.000
.. .

- 1n~ ta.l.a.c.'¿ on e.~ 5.220 20 261 261 261 261 261 261 261
.... lJuebl.e..6 y U:U.l.e~ 3.300 5 660 660 . 660' 660 560
.. Ve.h.(c.ul.o~ 20.500 S 4.100 4.100 4.100 4. 100 4.100

Tota.l. Ve.pJte.c.'¿a.c.'¿one.~ 31.100 31 • 7oO 31.70031.700 31. 70o
Re.c.up e.Jta. c.'¿ on e..6 --. E~tud'¿o de. Fa.c.tib.¿-·

l..¿da.d 3.000 S 600 600 600 600 600. . . .
.. lnge.n'¿e.Jt.(a. F'¿na.l. 8.200 5 1.640 1.640 1. 640 1. 640 1. 640

. .
-. OILg a.n'¿ za.c..¿6n 2.000 5 400 400 400 400 400

.,

- lnte.Jte..6e..6 duJta.nte
Lo: c.on.6tJtuc.c..i6n 39.500 _5 1.900 1.900 1.900 1.900 7.900

Tota.l. Re.c.upe.ILa.c.'¿onu 10.540 10.540 1O,. 54 o 1O• 540 10.540

Tota.l. Ve.pILec.'¿a.c.'¿one..6
y Re.c.upeJta.c.'¿one.6 42.240 42.240 42.240 42.240 42.240 26.940 26.940

~
N



~U .\DRÓ No. :¿tS

GASTOS B INGRESOS : PRESUPUESTO

C o D e e p t o 3 4 S 6 7 a 9 10 11 12

Ingreao. • 249,3 498,6 748,0 • 748,0. 748,0 , 748,0. 748,0 , 748,0 ) 748,0 , 748,0
Coato. de Fabricaci6n:
Mater! .. Primu 48,0 96,0 144.0 144,0 144,0 144,0 144,0 144,0 148,0 14~,O

Materiale. O,S 1,06 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Coabu.tib1e. 6,2 12,4 18,6 18,6 1~,6 18,6 li:J,6 18,6 18,6 18,6
Mano de Obra S2,0 61,1 70,2 70,2 70,2 70,2 70,2 70,2 70,2 70,2
Hanteniaiento 7 Seguro. 6,7 8,0 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Repueato. 2,8 5,6 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3

Total Co.toa de Fabricaci6n 116,20 184,10 252.1 252,1 252,1 252,1 252,1 252,1 252,1 252,1

Coato. Adainiatraci6n 7
~omercia11zaci6n.
Insuao. 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0
Peraonal . 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3
Manteniaiento 7 Seguros 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Guto. Generale. 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Coaercializaci6n 42,0 &i,O 126,0 126,0 126,0 126,0 126,0 126,0 116,0 126,0

Total Costos de Admini.traci6n
7 Comercializaci6n , 81,5 123,5 165,5 165,5 165,5 165,5 165,5 165,5 165,5 165,5

Depreciacione. 7 Recuperacione.
Deprec!acione. :U,7 31,7 31,7 31,7 31,7 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9
Recuperacionea 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
Total Depreciaciones 7
Recuperacione. 42,2 42,2 42,2 42,2 42,2 26,~ 26,~ 26,9 26,9 26,9
Costos Financiero. 17,5 15,5 13,5 11,5 9,5 7,5 5,5 3,5 1,3
Total Costos de Operaei6n 257,4 365,3 473,3 471,3 469,3 452,0 450,0 448,0 446,0 444 ..5
Uti1idade. ~rut.. (8,1) 133,3 274,7 276,1 278,7 29&,0 298,0 300,0 302,0 303,0
Impuesto. - 40,0 82,4 83,0 83,6 89,0 . 89,4 90,0 90,6 91,0
Utilidades Netas (8,1) 93,3 192,3 193,7 193,1 207,0 208,6 210,0 211,4 212,5
Flujo de Caja Neto - 458,6 234,5 235,9 237,3 233,9 235,3 236,9 238,3 239,4

~
v.
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La ecuaei6n en el punto de equilib4io [Ing~~o~ ~ Co~

t04 J e~:

IX • Cf + CVX
Do.nde: '1. 1nglte4 04 · (1)

X • Capacidad de pltoducci6n en el punto de
Equ.ilib4io.

Cf - Co~to~ Fij04

CV •. cosxo« va4iabl~

X • C. F.

1. CV
x 100 •

230.900 $u,l).

(748.000-335. 400) $u~.

55,96 %•230.900

412.600

de ga~t04 e Znglte~o~

X ZI

Plte~ upue4 xo

Inglt~ O~

Lo~ .ing~e~o~ po~ concepto de venta~ de jugo~ concent4a

do~ y ace.ite4 alcanzan a un tota¿ de 748.000 $u,l). pa~a. .

el total de ut.il.izaci6n de la capac.idad .in~talada, de
acue~do al ~.igu.iente ~e4umen:

720.000

28.000
748.000

$u~ /Ton =

$Ull/Ton ..
$Ull .

1ngIte~ 04: (1)

600 Ton. de Jug04 concent~ad04 a 1.200

14 Ton. de Ace.ite~ e~enc.iale~ a 2.000
Total 1ng~e4 04
G44t04 e Znglte4 04
El Cuadlto ~o. 28 mue~tlta lo~ dat04 de la pltoyecc.ión del
plte4Upue4to de g44 .t,o~ e .inglte~ os de la empltell a.

fuentell y U40.4 de nond04.
El Cuadlto No. 29 mue~tlta el' ~e4umen Itelat.ivo a la ut.il.i

zac.ión de l04 ltecuJr.4 os de la emplte4 a, donde 4e ob~ eltva
que a excepc.ión del 1elt. año de opeltac.i6n, lall obl.igac.ionell

contlt~d44 4elt4n cub.ieltta4 4.in n.inguna d.i6.icultad.
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..
(11 Con el 6in de una evaluaei6n eeon6miaa bajo a4i
~e~o4 e0n4e~vadO~e4 4e e4~ma p~a l04 aeei~e4 e4en
eiatu un ,~eeio de 2 $u.4 ./Kg. {Valo~ que 46lo 4ep4e-

·4ent a el 201 del p~eeio p4omedio de expo~taei6n de
'A~gen~na p~a aeu~u de Um6n y Pomelo.



CUADRO No. 29

FUENTES Y USOS DE FONDOS: ANALlSIS ECONOMICO

o n c e p t o 1 2 3 4 :5 6 7 8 9 10 11 ' 12

'UI:NTES :

· Crédi to Bancario 25.- 25.- 200.0

~ Recursos Propio. 8.- 10J.- 20,7 20,7 20.7

• Recursos Propios
adic. 8.1

Flujo de Caja Neto 8,1 458,6 234,:5 235,9 237.J 233,9 235,5 236,9 238,3 239."

Excedente año an-
terior - 432,9 642,4 853.3 1.065.6 1.274.5 1.485.- 1.696.9 1.910.2

TOTAL FUENTES 128.- 20,7 479.30 688.- 678,3 1.090.6 1.799.5 1.510.- 1.721.9 1.955.2 2.149.6

JSOS :

• l.cU YO F1 jo 25._ 88.6 · 200.-

• ActiYO Diferido 8.- 39.5

• Capital de Operaci6n 2°1 7 20,7 20,7

• Amortizando créditos - 25.- 25.- 25.- 25.- 25.- 25.- 25.- 25.- 25.- 25.-

TOTAL USOS 128.- 45,7 46,4 45,7 25,- 25.- 25.- 25.- 25.- 25.- 25.-

Excedente año siguien-
te. - - - 432,9 642.4 85J,3 1.065,6 1.274,50 1.485.- 1.696.90 1.910.2 2.124.6
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EVALUACION DEL PROYECTO

8~4do en el c4ite~io p4~4 l4 ~4ti~64cei6n de la emp4e~a,

emp~ua4io fJ l4 econom.la en ~ u conjunto.

Reto~no a ia Inve~i6n

Avaláa el 4endimiento de todo~ lo~ 4ecu~o~ inve4tido~ en
el p~ofJecto, el lxito de l4 emp4e~a, ~u ta~a inte4na obte
nida en el p4oyecto e~ de 461 y cO~4e~ponde a la ~elaci6n

ent4e Rotaci6n ~e Capital (x) y utilidad en Venta~ ry).

x " Venta~

Act. 'Total
• 748.000

428.395 " 1.75

y " Utilidad Neta. 195. 10.0 ,. o. 26
Venta~ 148.000

x.y" 1,75 x 0.26 • 0.46

Veloeidad de Rotaei6n de Capital

Obtenemo~ como cociente ent4e el Valo4 84uto Anual de la
P~oducei6n y el capital.

La veloeidad de 4otaei6n del capital e~ un lndice ~i9n¡

6icativo, p04 cuanto 4evela la ci64a de negoc¡o~ que ~e

puede alcanza4 con una inve~i6n dada que e~ el 4eólejo
indi4ecto de la~ po~ible~ utilidade~.

~~i RC •
lng4uo~ 84uto~ Anual.e~ ..

lnve~i6n Total

RC ,. 748.000
" 1,75

428.395

RentabiUdad
El. concepto de RentabiUdad, d~ una indu~t4ia puede te
ne4 di6e4ente~ ~ignió¡cado~ o val.o4e~ dependiendo de la~
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.lnve;JU..ionu o ea.p.ita.le4 a. l04 Que 4e qu..ieJLa. JLeóeJL.iJr. la.
JLenta.b.ii.ida.d. pa.JLa. el pJLuente e~o ea.leula.m04 ba.44ndo
n04 en l04 4.igu..ientu da.t04.

Ca.p.ita.l tota.l •
P~.ivo C.iJLeula.nte •
~a.p.ita.l PJLOp.io •
Ut.il.ida.d •

428.395
250.000

118.395
195.100

POJL otJLa. pa.JLte,. 4e ha. e4t.ima.do que, 40bJLe la. ba.4e de una.
pJLoduee.i6n de 600 TM. de jug04 y 15 de Aee.ite4 e4ene1.a
lu 4 e V.ende.JL4 la to.tai.idad 41.n que 4e 1.neJLetJIente l04 1.n
gJLU04 pOJL a.lza en el pJLee1.o de Kg. vend1.do n1. 4e aumente
el valoJL de l04 pJLee.i04 de mateJL.ia pJL1.ma.

L04 eoeó1.e.iente4 de Rnetab1.l1.dad 4eJL4n,
al Rentab1.l1.dad 40bJLe Cap1.tal Total

195.100

428.395
= 46 %

b) Rentab1.t.idad 40bJLe pa.41.vo C1.JLeulante

195.100 =. 18 %
250.000

195.100
118.395

109 %
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ORGANIZACION

Se ~ugie~e una ~~~uc~u~a o~g4nica de ~po lineal 6un
cional, po~que l~~a pe~mi~e ag~upa~ la~ actividade~ de
acue~do a la..6 puncipal~ 6uncion~ de la emp~e~a. El
G~cf6ico 7-1.1 mu~úa el diagJLama. e~~~uctu~ado pa~a la
o~ganizaci6n de la emp~e~«.

Funcione~

'()i~ectoJÚo.

Que ~ene pOIL 6inalidad ~~ablece~ POUÜCM IJ aplLob4~

plane~ sob»:« la OJLganizaci6n IJ 6uncionamiento 'de la em
p~ella.

Ge~encia Gene~al

Su 6unci6n ~pect6ica e~ la de cumplilL lo~ objetivo~ IJ

po¿[üc~ de la emp~e~a.

P~oducci6n

Tiene como 6unci6n b~ica: Plani6icaIL, o~ganiza~ y dilLi
gi~.el con~~ol de p~oducci6n de la emplLe~a.

Admini~tlLaci6n

Su 6inalidad e~ la de olLgahiza~, diugilL IJ contlLolalL la~

ac.tividad~ adm.inut~ativM IJ de ~ eJLvicio~ inte~no~ de la
emp~ua.

Pe~ona.t

En 6unci6n de la..6 necellidadu de la emp~~a ~ e puede c.la
lli6ica~ en pe~onal ~upeuoJL, admini~t~a~ivo IJ técnico

.Mano de Ob~a

En el pun~o 6-L2 ~e ha e~tablecido la mano de oblLa nece
~aua p~a la planta ind~tlL~al.
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CONCLUSIONES GENERALES

A ba4~ d~t an4l~~~~ d~ ~tu~o d~ mat~4la p4lma, m~4cado,

tamaño, loca~za~dn d~ ta planta, ~ng~~~~a y ~conom~a

d~l p4oy~eto, ~~ ll~ga a la4 ~~gu~~nt~~ eonelu~~one~.

- Et culüvo de c.1.Vr..ieo4 ~n la4 ~4t~nta4 4~g~on~ de: p40
due~dn, 4~ d~4a44olla a n~v~t ~a~Ua4 eon ecU~ una t~

tal aU4en~a d~ labo4~ eultu4al~~ ad~euada~ y d~ tlen~

ca4 mod~4n(u 4azdn p04 la eual e04Jt~pond~ a lo~ 04ga
n~mo~ p~Jtün~nte4, ta ~laboJtae~6n d~ un plan d~ mod~Jt

n~za~·6n y ~x.pan4~6n de. l04 eult~vo~, d~~t~nado a la
6oJtmac~6n d~ una po~tiea de mayo4e~ aleance~ pa4a el
d~a4Jtotlo d~ la 64utieuttu4a tJtopical.

- La magnitud d~l meJteado nac~onal no j~ti6ica una amplia
~6n d~ nu~vcU 64b4lecU d~4t~nadcU a ta etaboJtac~6n d~

lo~ p4odueto~ analizado~. S~n ~mba4go, la~ pe~pectiva~

~on p4omi~oJt~a~ ~i la ~ndu~tJtia de bebida caJtbonatada~

~pl~a jugo~ c~tJtico~ eomo ba~e paJta la ~lab04aci6n de
Jte6Jte~ ces •

- El an4U~i4 de meJtcado exteJtno demue~tJta que exi~ten bu~

n~ po~ibilidade~ paJta com~Jtcializa4 jugo~ c~tJtico~ y

aceit~ ~~neial~~, p~o, no paJta ot40~ pJtodueto~ obte
n~do~ a paJttiJt de e~tJtieo4; 4in ~mba4go paJta entJtaJt en
esz e me4eado, d~b~Jtcfn cumpli~~ con t.os 4~qui~ito~ ~xi

gido~ en ca~dad, pJteeio~, tJtan~ poJtte, condieione~ de
entJtega, taJti6~ aJtaneetaJtita, etc.

- La ~nea de pJtoduc~6n elegida e~t4 de~tinada a la ela
boJta~6n de jugo~ y aceite~, paJta la cual ~~ ha deteJtmi
nado el equipo nece~aJtio. (11

- El tamaño de la~ant~ ~e ha dete4minado en 6unci6n de
pa4cfmetJto~ adecuado~ paJta tal 6in, mateJtia pJtima, me4cado
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y 06~At~ d~ maquinaAla y equipo, det~Amin4ndo~e una
c.apa.c.idad d« 1.200 ·Ton/año ~n do~ tUAno~ de 8 hona»
dia.Ala4/cU~ •

- A~i ~mo ~~ ha ~tabt~c.ido qu~ ta loc.alizac.i6n de
t~ plant~ ind~tAiat;¿'zadoA~ d~b~ A~atizatie en Los
mum04 c.~ntA04 de. pAodu:c.c.i6n, · c.on et 6in de pAomoveA
et d~4aAAolto de t4 6Auttc.ultuAa ~n una 60Ama Aac.io
nat y c.o~ec.uen~e. POA 6ac.toA~ de mac.Aoloc.atizac.i6n
~~ ha d~~minado la. toc.alizac.i6n de lo~ Yung~ (Chu
lumani) •

- El an4li4~ ec.on6mic.o etabOAa.do a b~e de c.AiteAio~

c.o~eAvadoAe4 en c.uanto a c.o~to d~ OpeA4c.ion~, in-
. gA~ os , -l.nv~-l.oneA, U4 04 de 6u~nte4 , ~tc.., ~ za
bl~c.~ una TIR det 14% paAa la emp~~4a y d~l 18% pa~a

~l emp~u aAio, valoAU qu~ ~ e hallan po« enc.ima del
c.o~to de opo~tunidad qu~ en Boliv-l.a pued~ e4tablec.e~

~e en un J2%. A~-l. mumo ~n ~l an4lu~ d~ ~en~-l.b-l.li

dad ~e ha c.on~-l.deAado la4 alte~nat.(va~ de vaAiac.-l.o
ne~ que pueden -l.n6lu-l.A en la modi6ic.ac.i6n de d-l.c.ha
~entabiUdad.

No ob~tant~ que la T.l.R. dPlp~oyec.to pa~ec.e ~e~ poc.o
atAac.t.(va, ' po ~ lo~ e6~c.to~ mult-l.pl-l.c.ado~e~ que l~te

' puede p~oduc.i~, u un p~oyec.to 6ac.tible de ~eal-l.zac-l.6n

bajo l~ cond-i.c.ionu anotada~ en' el punto .4. 24.

(11 Equ-l.po deteAm-l.nado a ba~e de l~ 06e~t~ p~oven-l.en

te~ 'de la~ ma~c.~ Be~touzz.(, Alta Naval y FMC.
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ANEXO 1

A- PRECIOS VE CITRICOS EN LOS CENTROS VE PROVUCCION

($b./l00 U.) 1975 (1)

E ~ p e c. i e YunSa..ó ChapalLe Sta.ClLuz
(1) (2) ( 3) (1) ( 2) (3) (1) r2) r 3)

NalLanja 25 15 30 25 15 30 20 10 20

MandalL.i.na 25 10 30 25 15 30 20 10 20

Pometo 40 25 40 25 25 25 10 5 50
Limdn 15 15 20 15 12 15 20 15 40
Lima 15 10 15 30 12 15 20 10 30

B- PRECIOS VE CITRICOS EN LOS MERCAVOS VE CONSUMO A NIVEL
MAY OR1STA ($ b ./1OO U.) 197

La Paz Coc.habamba San:ta ClLuz

U) (2) ( 3) (1) (2 ) (3 ) (7) r2) r3)
NaIL4nja 60 50 90 70 50 90 90 30 100

MandalL.i.na 60 45 65 60 50 70 50 20 60

Pomelo 100 85 100 90 90 100 35 30 40

Lim6n 20 15 35 20 15 40 25 25 25
Lima 50 40 60 50 40 60 25 15 60

(1) PlLinc.ipio de TempolLada
(2) Epoc.a MecUa
(3) Final de TempolLada
En 1976, debido a una mayolL plLoduc.c.i6n, l04 plLec.io~ expelLi
mentalLon una lLebaja de un 10% a 50% en lLelac.ión al a.ño an:te
lL.i. oIL.



ANEXO 2

COSTOS VE FABRICACI0N SUELVOS y SALARIOS

Con c. e p :t o Sala/Úo Ne.e, east:o
Anual $LL.6.

$LL.6.
4 4

Nano de Ob~a Vi~ec.:ta

- Ope~aJU.o.6 de Rec.ee
c..i6n 900 2 L 800

Ope~al.U.04 de Lava-
do y .6 elec.c..i6n 900 2 1. 800

- OpVf.aJU.04 pa~a ex-
úa·c.c..i6n de ac.e..i.:tu 1. 200 2 2. 400

- Ope~aJU.o.6 p~a :t~a

tami.ento 1. 200 1 1. 200

- OpeILa/ÚO.6 p41La c.on
c.en:tILac.i.6n 1. 200 1 1.200

- OpeILaJU.o.6 paILa en-
vas ado 1. 2.00 2 2. 400

- OpeILa/Ú04 de Um-
pieza 900 2 1. 800

- OpeILaJU.04 de tILan.6
polL:te 900 2 L 800

Sub-total 14.400

Bene6i.c.io.6 Soc.iale.6 1.900

To:tal Mano de ObILa V.iILec.ta 22.300



ANEXO 3

COSTOS VE FABRICACI0N SUELVOS y SALARIOS

84

C o n c. e p t o SalaJUo Nec , CO.6to
Anual $U.6 •

Mano de Ob~a Indi~ec.ta

- lngenie~~ de Planta 4.000 1 4.000

- Elec.tJUc.i.6ta 2. 100 1 2. 100

- Mec.ánic.o 2.100 1 2. 100

- Supe~vúl o~ 2. 100 1 2. 100

- Ayudante de .6 e~vic.io.6
Labo~ato~i.6 zas 3.000 1 3.000

- Bene6ic.io.6 Soc.iale.6 7.300

Total Mano de Ob~a

Indi~ec.ta 20.600

Admin~.6t~ac.~6n y Venta.6
- Ge~ente Gene~al 6.000 1 6.000

- lngen~e~o Ag~6nomo 3.600 1 3.600
- Adm~n~.6 t~ado~ 3.600 1 3.600

- Enc.a~gado de Almac.ene.6 1 • 8OO 1 1. 80O

- Sec.~eta~~a 1.2 OO 1 1.2 OO

- Contado~ 1. 80O 1 1 . 8OO

- Poue~o 900 1 900

Sub-total 18.900

- Bene 6~c.~o.6 So Uale.6 10.400

Total Adm~n~.6t~ac.~6n y
Venta.6 29.300



CREVITO :
MONTO
Pla.zo
Pe4lodo de g~a.eia.:

lntellú
Amo~üza.ei6n:

ANEXO

Ma.quina.~ia. y . Equipo
250.000 $u~.

77 a.ño~

1 a.ño
8% a.nua.l
Con~ta.nte

85

Año Sa.ldo Veudo~ Cuota.
Amo~üza.ei6n 1nt eJL e.6 e..6 S e.m e.~ tJLa.!

1 250.000 10.000
2 250.000 70.000

3 250.000 12.500 10.000 22.500

4 237.500 12.500 9.SOO 22.000

5 225.000 72.500 9.000 21.500

6 212.500 12.500 8.500 21.000

7 200.000 12.500 8.000 20.500

8 187.500 12.S00 7.S00 20.000

9 775.000 12.S00 7.000 19.500

10 762.S00 12.500 6.500 19.000

71 150.000 72.500 6.000 18.500

12 137.500 12.500 S.500 18.000

13 125.000 12.500 5.000 17.500

14 112.500 12.500 4.500 17.000

15 100.000 12.500 4.000 16.500

76 87.500 12.500 3.500 16.000

77 75.000 12.500 3'.000 lS.500

18 62. 500 72.500 2. 500 15.000
19 50.000 12.500 2. 000 14.S00
20 37.500 12.500 1.500 14.000
21 25.000 12.500 1.000 13.S00
22 12.500 12.S00 SOO 13.000



CITRICOS

ANEXO

REQUERIMIENTO VE ENERGIA, AGUA Y VAPOR

86

Conc.ep.to Po.tenua. Ag ua. Va.pOIL
HP L.t/h. Kg/h

.
La.va.do, ~elec.eidn IJ
c.ep.illa.do 4,6 3.000
Ex.tILa.c.c..i6n de Jugo~ 30,7 2. 000
TILa..tam.ien.to 46,5 1.000

Con ex.tILa.c.c..i6n 56,5 70.000 600
Pu.tewr..i za.c..i6n 5.5 700 2. 450

Ac.e.i.te.6 E~ en eia.le~ 14,8
Toza.l C1.zlL.ieo~ 158,6 77.100 3.200
IliJ.m.ina.c..i6n 40,0

COMBUSTIBLES PROVUCCION VE ENERGIA

C o n c. e p .t o Po.tenc..ia. HOILa.~ / Rendi- EnelLg,(a. Combu.~ -
Kw Año mien.to Kwh/a.ño .tible

L.t/a.ño
( 7)

E I/LlLg,[a. Ell.c..tIL.ic.a.
- C,(.tIL.ic.o~ 118 2. 400 0,75 272.400 57.350

- Ilumina.ei6n 30 4.800 0,75 708.000 29.150
To.ta.l EnelLg,(a.
Ellc..tIL.ic.a. 86.500

[11 0,21 L.t. de fuel O.il pOIL Kw.-h.
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ANEXO

.COMBUSTIBLES GENERACION VE VAPOR

Conc.epto Kg/h. HoJLall / año KgJL/año Comb Ull ti.ble
Lt/año

(2l

C.ltJLi.C.Oll 3.200 -2. 4OO 7.680.000 844.800

Agua Lt/h HOJLa-6/año m3/ Año
C.ltlLi.C.O-6 7.700 2. 400

{2] l,l Lt.de fuel Oi.l pOIL la Kg. de VapolL

ANEXO

COSTO VEL TRANSPORTE
A - TRANS PO RTE

La v.la de c.omuni.c.ac.i.6n que une. La Paz c.on lo.6 puelLto.6
malL.lti.mO-6, e.6td c.ompue-6ta pOIL c.ombi.naci.one.6 de calLlLe
telLa..6 IJ lLed e.6 6enn» vi.aUa.6 •

Lo.6 pO.6i.ble.6 puelLto.6 de embalLque paILa el tlLan.6polLte
de Los plLoduc.to.6, hac.i.a Los pa.l.6 es EulLO peo.6 IJ f.6 xa.dos
Uni.do.6, .6on MatalLani. IJ AILi.ca, paILa lo-6 c.uale.6 .6e plLe.6enta
en lo.6 CuadlLO.6 del Anexo, una e.6ti.mac.i.6n de lo.6 C.O.6tO.6
de. tlLan.6 polLte.

El tlLan.6polLte haci.a el puelLto de AILi.ca (Chi.le, .6e lLea-
li.za pOIL felLlLoc.alLJLi.lj al puelLto de MatalLani. (PelLú), el tlLan.6
polLte .6e e6ectúa pOIL medi.o de una vi.alj la.6 di..6tanci.a.6 exi..6
tente.6 entlLe La Pa.z y es xo« puelLtO.6, e.6 la .6i.gui.ente:

( ,

- La. Paz - MatalLani.
- La Paz -. Auca

690 Km.6. (1)

460 Km.6.



ANEXO

B. COSTO VE TRANSPORTE : POR PUERTOS VE VESTINO VIA ARICA

82

PueJttoll . cos xo Flete Rec.aJtgo SeguJto eos co
La Paz AJt.i.c.a MaJÚUmo Po Jttuall.i.o Mall-ltimo Total

( 2)

EUllopa (1) 74,27 103,87 6,23 77,04 795,4
EE.UU 74,27 80,25 4,87 70,80 . 770, 7

(7) DellUno Ale,nan.i.a, Fllanc..i.a, InglateJtJta, Holanda lJ Sue c..i. a

( 2 ) Inc.luye Flete Yung all - La Paz

( 3) 6% lIobJte Flete¡,

( 4) 1% lIoblle el valolL FOB m(ÍlI Fletell

C. COSTO DE TRANSPORTE: POR PUERTOS VE DESTINO V1A MATARAN1
$ull. /Ton)

Puelltoll Co~to Flete Rec.allgo SeguILo eos co
La Paz- Ma JÚ.t.i.mo POILtuaIL'¿o MaIL.[t'¿mo Total.
Mata.llan.i.

EuJto pa 70,95 107,87 6,41 77 , 08 796,31
EE. UU. 70,95 84,25 5,05 70,84 711,09

FUENTE: C.B.P.I.
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1. Eo~eing Ag~cutt~e Ci~cuta.~ Cit~U4 E~uit 14
2. Memo~a..6 de ta. P~me~a. Reuni6'n de Invuüga.c.ionu

en f~utic.utt~a - Coc.ha.bamba. - Junio 3974
3.- f~uit SiZuation - EE.UU 1914
4.- Con~ibuc.a.o Ao Ve4envotvimento Va. Ag~oindu4t~ia.

B~a..6it

5. P~oyec.to pta.nta. Zndu4tJL.i.aUza.do~a. de CltJL.i.C.04 
Pa.~a.gua.y AR. 6.'.

6. Cotizác.ionu Ma.quina.~ia. y Equipo Be~touzzi, Al6a
Nava.l y E.M.C.

7. Boletln 4ob~e Clt~ic.04. Na.c.ione4 Unida.4 1974
8. Jugo4 AgJL.i.o4 - Cent~o de Come~c.io Inte~na.c.ionat

G.ATT 3911 - 1972
9. Cutz¡vo - Come~c.ia.Uza.c.i6'n em Indu4t~ia.Uzac.ion de

E~uta..6 T~opic.ate4 - C.B.P.Z.

JO. ZndU4tJL.i.aliza.c.i6'n de F~uta..6 y Ho~ta.Uza..6 - Mini4te~io

de Hac.ienda. - Rep. A~gentina 1973
11. La. CitJL.i.c.uttu~a en et U~ugua.y - B.Z.V. (P~oyec.to4

A9~oindU4t~a.le4 ) 1914
12. Opo~tunidade4 de ta. Expo~tac.i6n de E~uta..6 p~oc.ua.da.4

·a Eu~o pa (C. A. E.) 1914
13. Ma.nuel de P~oyec.to4 - Na.c.ionu ,Uni da..6
14. Ingenie~a. Ec.on6mic.a. Ta.ylo~
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BOLIVIA : ZONAS PRODUCTORAS DE CITRICOS
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JUGOS Y ACEITES: PROCESOS DE ELABORACrON.

SELECCION

LAVADO

FILTRAÓO
-

I DEPOSITO

CENTHIFUGACION
EXPULS;;;,,;I;;;,,;O-.N ...:.

---1-----I . C.ENTRI rUGACION

~
~LASIFICACION

-~ l---r
DEPOSITO

ENVASADO

-:---1'---------:'
CEPILLADO

~l-:,
EXTRACCION DEL

ACEITE

,
i EXTHACCION DEL

JUGO

I
FILTHADO I

1,
II DEPOSITO.,

1 CENTRIFUGACION

I DESAE~EACION I

PASTEURIZACION

CONCENTRACION

ENVASADO

GHAFICO 5-1
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