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RESUMEN

Antecedentes .- El presente estudio fue elaborado con la finalidad de cumplir los re-
quisitos que exige la Facultad de Economia, a fin de optar el Titulo -
de Licenciado en Economia.

Bajo este propdsito se ha elegido, cmo materia de estudio, la industrializacién de fru-
tas tropicales (naranja y mandarina), para la obtencion de jugos concentrados y aceites
esenciales.

La industrializacion tiene como fin principal el de conservar las propiedades de las fru-
tas y mantener los productos en perfecto estado de conservacion, por un periodo mas lar
go del que se puede conservar en estado natural. -

Resulta légico que, en regiones que cuentan con condiciones climatolégicas aptas para
la produccion fruticola, debe iniciarse la transformacién de frutas y hortalizas; con la
instalacién de plantas procesadoras, promoviendo de este modo el desarrollo racional -
de la fruticultura con la implantacién de sistema técnicos en el cultivo, comercializa-
cién e industrializacion de frutas tropicales o sub-tropicales. La industria de conservas
en algunos paises se ha evolucionado en foma notoria en los Gltimos afios, determinan
do de esta manera un desarrollo acelerado de estas regiones productoras de frutas y/o
hortalizas.

Bolivia cuenta en su territorio con tres grandes regiones productoras de frutas tropicales
y subtropicales, ellas son: Yungas en La Paz, Chapare en Cochabamba y el Norte en -
Santa Cruz, es alli donde debe promoverse el impulso de la fruticultura para coadyubar
y mejorar las condiciones socioecondémicas de los agricultores.

Objetivos del Proyecto .- El objetivo del presente andlisis es el de determinar si es --

factible la instalacién de una planta procesadora de citricos
(naranjas y mandarinas), en las regiones de cultivos, considerando aspectos técnicos ~
economicos financieros que posibilitan el logro de tal objetivo.

Estudio de la Materia Prima .-Se considero las caracteristicas generales de la naranja y

mandarina, cultivos, produccién y comercializacién, evi
denciandose que los cultivos se desarrollan en huertos a nivel familiar y los frutos obte—
nidos son de calidad regular.

Estucio del Mercado .- Los productos analizados en este capitulo son jugos de naranja y
mandarina concentrados y aceites esenciales, para los cuales se
realiza el andlisis respectivo de oferta y demanda.

Las conc!usiones de! mercado sefialan que existe la posibilidad de comercializar unas seis
cientas *on=icacs /60C t.) de “sgos concentrados y quince toneladas (15t.) de aceites -
ezenciales en 2' mercade inter~acional,



Tamado.- La capacidad determinada establece que la planta podré procesar dos tone

ladas hora (2T ./hora) de materia prima, o siete mil doscientas toneladas
ano (7.200 T./aiio) de frutas citricas durante un periodo de 150 dias afo, utilizando -
dos turnos por dia (1).

( 1) Es decir la planta podia procesar por cada turno de 8 horas

Localizacién.= Se ha establecido la localizacién de la planta en Chulumani (Sud-Yun
gas) del departamento de La Paz.

En este capitulo se presenta el andlisis relativo a procesos de produccién de jugos y a-
ceites citricos, maquinaria y equipos, y el dimencionamiento de la planta industrial
cuya capacidad de produccidn serd de seiscientas toneladas (600 T./afio) de jugos ci-
tricos.

Proceso de Produccidn.- El proceso de produccion de jugos citricos comprende basica
mente:

- Seleccion de la materia prima
- Lavado y cepillado

- Extraccién de aceites

- Extraccion de jugos

- Tamizado

- Centrifugacion

~ Pasteurizacion

- Envasado de jugo

Asimismo el proceso de extraccién de aceites esenciales comprende:

Tamizado

Expulsion de residuos
Clasificacién del aceite
Envasado

Maquinaria y Equipo .- Comprende el equipo necesario para las diferentes lineas de -
elaboracion (1) asi como para los distintos servicios auxilia-

res *6cnicos Como :
-

- Zquipo de lavado, seleccidon y cepillado
- Equipo de extraccion de jugos

1) == el punto relativo 2 inversiones se presenta los datos de las caracteristicas de la
olants ‘rdust-ia’, asimismc en el gréfico se muestra la distribucion de la mocuinario v
equino.
- Equipo de tratamiento de jugos
Fqu:po de concentracion de fugos
- Equipo de c.vasado de jugos



INTRODUCCTION

Estando el padls emperado en Lograr La divens{ficacddn
econémica industrial, mediante La creacibn de nucvas
fuentes de trnabajo, nada mas L6gico que estudiarn Las
vosibilidades de Limplantarn nuevas {ndustrias que va-
yan a elevan esta primordial necesdidad, aprovechando

nuestha niqueza natural.

Pon otrna pante, es necesarnio neducin afl minimo el mon-
to de divisas empleadas en La Limporntacibén de productos
aue el pais estania en condiciones de elaboranr, sobnre
La base de una adecuada politica de proteccidn a La in
dus tnia nacional. As{ en La Industria de Jugos fLas im
portaciones y contrabando de estos productos Lncdden
negativamente en La economia de La Nacidén, pues ademds
de fa consdguiente pérdida de divisas el pals no percd
be ningdn beneficio porn concepto de Pago de denechos
de Impontacibn y otrnos Aimpuestos\

Lla creacibn de nuevas fuentes de trabajo, el aprovecha
miento de Las hrdquezas naturales de nuestra patria
como L6gicas consecuencias La estabilidad y La mejora
en La economia de sus habitantes hacen necesarics el
estudio y La crneacidn de Lndustrias que aprovechen ven
tajosamente Las materias primas existentes, para fLa ob
tencdidn de productos que puedan neemplazar en calidad
u cantidad a Los Lmportados.

EL pais cuenta con abundante vardiedad y cantidad de
frutas, sobre todo de ordigen thopical. Las mismas dis
tawecias que deben cubrinse para vinculan Los centros
de produceddn, unidos a La Lalta de vias de acceso 6
cuando menos a £a insequaidad de trndlico, sobrne Ztodo



e £as Epocas LLuviosas Anfluyenon decdscvamente en
Lus aspectus de comencializacddn abastecimiento y

preclLos. A todo Lo antendor, habrd que avadin el

carncelen penrecible de La produccddn frutlcola y La

ausencdia absoluta de elementales principios de ma-

nejo hracdlonal de La produccibn.

Todos estos {actores Limitantes de un adecuado abas-
tecimiento de Los mencados Lnfluyen en mayor o menon
grnado de acuendo al tipo de especie fruticola en La
incentivacibn que pueda tenern el producton.

Con este propbsito se emprendi6 el estudio y La con-
sidenacidn de diferentes materdias primas que pueden
dan Lugan a instalaciones industriales para su apro
vechamiento y se encontré en La Naranja una fuente

de gran magnitud como maternia prima para £La obtencidn
de jugos, Los que en La actualdidad en una gran mayo-
nia son importados.

La implantacidn de una planta industrializadora de
c[inicoa, especialmente de nananfas trhaenia consigo
dos ventafas Linmediatas. Consumirn La naranja que ac-
tualmente se despendicia y ampliar el mercado panra
L0s productores de citricos; ademds se debe tenen en
cuenta el ahorno de divisas que pon concepto de impoxr
tacibn de Los productos que se requdienen obtenen.
Dadas Las canacteristicas antendionrnes tanto en Lo que
nespecta al cudidado en La comencializacibn, asi como
en cuanto se nefiene a La enorme cantidad de volidme-
nes no comercializados pon temoh a Las pérndidas.

EL presente proyecto se propone procesar una parte
de La producedbn citricola de Los Yungas de La Paz
para ofrecenlo al consumidorn bajo La forma de jugos
onetendiendo ademds conseguir Los sigulentes efectos:



L] Una mayon utilizacidn de La produccidn citricola

LL) Disminudin Las péndidas en La comercdalizacibn de
gruta fresca.

{44} Abastecimiento negularn y pernmanente de jugo de
naranja para £a poblacibn a precios estables du-
nante todo el aiio.

De Los citrnicos pueden obtenense Los siguientes
productos, jugos, pulpas, acedltes esenciales y
tontas para alimentos. balanceados. Limitdndose

el proyecto al estudio de La obtencibn de jugos.



ESTUDIO DE MERCAD(

GENERALTIDADES. -

Caractenisticas.- EL fruto del narnanjo es de forma es4é

nica, mds o menos nredondeada o alargada, segun el drbol
de que procede.

Estd cubienta La nanranja de una piel Lisa o rugosa fina
0 abultada carnosa a veces provista de nesiculas que con
tienen un Liqudido esencial. En unos frutos La pilel &
cdscara se Aebana fdcilmente de La pulpa y en otras se
mantiene fuertemente adhenida; su colon es desde el no-
jo amanillento pdlido hasta el rojo amarillento subido
que da el color tipico anaranfado; también Las hay con
tintes amanillentos manrcados blanquecdinas y vernde es-
tando el fruto en sazdn.

La pante carnosa estd {ormada por & o 12 porciones 6
gajos que son confjunto de vesdiculas y celdillas que con
tienen Liquido wmds o menos amanillento Leamado zumo Y
unas pepitas en ndmero de dos o Hes por Lo general que
son Las semillas.

Las naranfas porn el sabon de su jugo se Las LLama dul-
ces y agnias; pon La colornacdién roja de su pulpa en al-
gunas vardiedades de sangre o de malita.

MANDARINA.- EL cultivo del drbol de mandanina o mandars
nero es completamente {qual al del naranio, v el fruto
es muy estimado por su saborn dulcee, La plantz es de me-
con talla y de hofas y fLores mds pequeias cue Lasd del

rqnan’o.

CELECCUON DE SEMTLLAS.- Las semilZlas de Lol rrulas cof-

tvicas Aca seleccLonadas cov el propbadlic de aue pug-

Ac desaniollar tROncos Coviiudentes pand inientan en



ellos Las vaniedades deseables de frutas cltricas.
Peno es mds importante en La seleccidén de semillas
el escogen Las que desarnollan Lroncos resdstentes
a La "Gomosis" una senie peste que ataca Las espe-
cies de frutas citrnicas.

Las clases de frutas citricas que produzcan Las se-
millas no se toman en cuenta mayormente al efectuar
La seleccibn de semillas, pues Lo Lmportante de con
sideranr es La clase de drboles al que ellas den ond
gen. De otra parnte en contraste con Lo anterdionr,

al selecclonar Las semillas del café debe tenenrnse en
cuenta tanto La clase de drboles a que ellas den ond
gen como Los frutos que produzcan. No hace mucho se
ha preparado el café asexualmente en forma experimen-
tal y se han desannollado algunos cafetales de vanie
dades producidas asexualmente pero este método cons-
tituye mds bien una excepedibn y né una nregla en La
produceibn del café.

Una constante seleccibn efectuada en alguncs Luganes
ha dado como resultado el desarrollfo de varniedades
del café. A estas vaniedades se Les ha dado dife-
nentes denominacdiones pero ellas no estdn defindidas
comc Lo estdn Las vandiedades de frutas citricas pro
cucdidas asexualmente.

Pana manteven La calidad de Las variedades de café
nue se produzca asexualmente se requdiere efectuan
ine constante seleccdibn. En cambio, el mantenen Las
canieardes de frutas ci{trndicas que scn asexualmente
mrodvesdias es melatdvamente sencillo pero nrequienre
20 apldlcoancilr de concedmdientos sobre diferentes cla-
sz Ao nfentes, peno princdpalmente sobre aquellos



denominados como injfentos de yemas o en F. y ademds es
necesario tenen nocdones sobnrne otras formas de produc-

cion asexual.

Después de habense efectuado suficientes trabajos de
Anvestigacdiones se ha LEegado a establecer que el trnon
co del nananfo agrnio es el mds nesistente a £a "Gomo-
448" y es en genenal el tronco mds conveniente pera sen
vin de base a Las ddifenentes vardedades comencialmen fe
conocidas de naranfas, mandarinas y pomelos, tanio comc
de Limones.

Un proyecto de Lnvestigacidn que vale La pena es el gue
contiste en L4 probando un buen ndmeno de semillas de
daboles de narnanfos agnios seleccionados, proyecto que
puede dar como resulftado La posibilidad de descubrin La
mejon semilla apropiada para dar ornigen de tronco mds
convendente para base de frutales citricos. En caso de
no optansz pon ese trabajo de prueba, el dndico procedi-
miznto a segulrnse senia el de seleccionarn semillas pro-
vendentes de drboles de naranja agria bien formados,
sanos Y fuentes.

Fv Los wingas Las condiciones bafo Las quec se desarnc-
2iar Los cltrnicos son difernentes a aquellcs de La mayor
cande do £cs demds palses. Las Laderas empinadas proveen
ereidpanie drenafe tanto del suelo como del adlnre.
o 2L Zambién 28 mucho mds grande que en La mayon
S e svadores nroductoras de eltndicos. Cuando
“Sofz4 de naranfas dulces de 75 g 100 ajos
U co T ornodecen pauta, no es posible creen que
cULt a6 fepga vka ralz salds factorda pakc.
LAt mowe, Neogt o tamss gue s Sle~
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yungas con relativa seguridod ralces de naranjas dulees,
naranjas agrias o pomelos.,

SEMILLERAS DE CITRICOS

Los semilleros para Los frutales ciltricos son algunas ve-
ces nada mds que algunos surcos donde deberndn chrecen La
pequenias plantitas hasta alcanzar un tamaio apropiado pa-
ra Los almdedigos. Y asl es08 semillenos se convieaten
Luego en almdcigos. Las plantitas deben sen manterdidas

er Los almdedigos hasta que ellas estén Ristas para sexr
transplantadas a Los campos. Aunque este método peamite
La posibilidad de hacen alguna aseleceibn entrhe pequenss
plantitas entresacdndolas en Los surcos, €L no es fon eli
aaz acmo ef sistema de emplean semiflenos apropiades dc: -
de cnezcan Ras plantitas y sean alll cudldadoscmeric elic-
gldas al ser transplantadas a Los surcos del almlcdg:.

Un buen sueclo para semillenos debe consistin en una tie-
rna onencsda de suficiente profundidad para permitir el
apropiado desarnollo de Las nraices. EL suelo para este
propssito debe estar Libre de péedaaA Yy otrnos obstdculos
cre nedrlfan intenfenin el poden sacan f{dcilmente Las pe-
aveias rvlantitas del semillero a tiempo de transplanter-

5om
A we .

A sckamente 8¢ necesditara hacer germinan unas pocas Le-
willos . 26 meion usan una cafa para que haga Las veces
qar semilieno u mezcelar a mavo La tierra que deba conta-
non Ra misma. Una Zienna nica y f§értil o una caps de
chono de matendas orgdrdoas en descompodiridn, Gizn tie
clande, wreie set mezcleda oCn Atird e¥ TAC9CAT 524
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Pana hacen una plantacidn de semillas en ghran escala
es necedanio buscan La clase de suelo que sea apropia-
da para semillenos.

En muchas Localidades donde se cultivan frutales cltri
cos Los semilflenos deben sen mantenidos a La sombra y
6320 e especialmente necesandio en regiones secas en
Las que una Media sombra parece darn Los mejores resul-
tados para La gemminacién de Las semiflas. En Luganes
himedos, donde hay mucha nebulosidad el hacer sombra
para Los semilleros no es necesario y mds bien, podrla
dan Lugar a que Las pequeiias plantitas se pudran pon
La mucha humedad o que perezcan por el "mal de tallue-
Lo".

S{ se usara sombra para Los semillenrnos E€sta debe mante-
nerse a una altuna apropiada que peamita una buena y
Libre cinrculacidn de aire y es prefenible que esa som-
bra se consdiga mediante el uso de tinas de Latbén 6 ta-
blones con un ancho no mayon de 7 centimetros y que es
tén colocados en un marco con un espacio entre 8L de
La misma dimensién que el propLo ancho de Los Listones.
Un manco asi darnd media sombra,

Es de mucha importancia negar con abundante agua el sue
Lo, cuando Las plantitas estdn saliendo. Un vienZo se-
co ¢ un 408 muy fuente en esa primera” €poca crltica de
La vida de Las plantitas puede darn Lugar a que ellas se
defcnmen v ésto puede suceder generalmente cuando Las

semifles estdn gemminando sin La proteccdibn de una som-
pra. Si 2L suelo se encontrara en esa Epoca de La germd
rgolén, nodrifa intenfenin el nonmal desarnollo tanto de

Lan nadlces come de Los tallos.

L08 sewilleoros deben cultivanse. La clase de semilfleros
¢ emvleanss y el espacdo entre surcos que debe usanse,



dependend de La clase de cultivo que se Les dé. S4i se
hicierna un cultivo a mano Los surcos pueden senr hecth
con una distancia de 30 centimetros entrhe 6L y al thra-
vés de Los camelflones de mapera que toda La cultivacibn
pueda ser hecha desde Los senderos que se dejan entre
Los camellfones. SL se usaran nastras con nrueda operadas
a mano, Los suncos deben hacense en forma paratela a
Los camellones y el ancho entrne ellos puede varlfan de
acuerndo al equdpo de cultivo que se usara.

Breve histonia.- No se conoce el orndigen de Los cltrnicos,

pero se cnee que Las difenentes especdes son nativas de
Las negiones trnoplcales del Asia. Semillas de La cdfre,
fuernon encontradas en excavaciones que se hiclernon de u-
na antigua cdudad situada af sud de Babilonia que data
del arvo 4000 B.C.. Como su nombre cientifico (Citrnus mé-
dical Lo <ind{ica, se credla que Los clftricos tenlan propie
dades medicinales,

En esenditos de La antigua China, La naranja y el pcemelo
fuenon mencionados ya en el aio 2.197 B.C. CLscritos chii-
nos de Han Yen-Chih en 1.178 A.C. nombranon y descadibiv-
non 27 variedades de naranjas dulces y agrias y de manda-
ninas, tanto como algunas cidras, Kumquats, y naranjas
Frddo? day 1w trhatanon sobre Los méEtodos para Los almdei-
crk, ocef. de Los cultivos, y algunas enfermedades de
Sasoafinliccs. Pend La naranfa dulcee, no se conocla en tu-
co nnite sesna def aro 1.400 ALD.

iobZewinie Los dnabes fuenron Los que Lntroduferon Las
cacs cgnias, Los pomelos y Les Limones a Espaida asd
GTn0s pufses meditenndneos. Un 2ibao escnito en Es-
can an doabe, cenrca del ano 1.275 A.D. descrdibe mds
e ampldlaments Los métodos de wiowegacilr cultive

‘o Ze addra, de La naranfia agrda, ZAmba i poemele.
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Las naranjas dulces (como su nombre cientifdico Citrus 84
nensis Lo serala vienen del sud de La China. Fueron Ln-
troducidas pon Las nutas comenciales de La China a fLa In
dia y Luego a Eunropa y Africa. Puede sern que Portugal
no haya sido el prdimen pals europeo que tuvo en su tennd
tonio La nanranja dulce, péno 8L fué el que con amplitud
dis tribuyd una varniedad de naranja dulce conocida como
La na&anjd del portugal.

Con esta variedad se estimuld en gran forma La produccién
de La naranfja en Los pafsces europeos desde el siglo 15 y
La populanidad de fLa naranja def porntugal se extendil has
ta el 8iglo 17 en palses donde hacfa mucho §rio para ek
cultivo de Las naranjas en campo ablento, se¢ has hacla
desannollan debafo de vidrnio (24 decir en Lnvernaderos)
Luis XIV de Francdia tenfa un e2x’endo naranjal en su famo-
50 palacio de Vensalles.

Ninguna especie de cLinicos 28 nativa de Noate o Sud Amé
nice, Crnistobal Colén en su segundo viaje al nuevo mundo,
traio en 1493 semilla de cLtrnicos a La Amérnica. Las pri-
seras plantacdiones fueron hechas en La isla de Haitl, Las

semitflcs cditadas inclulan Las de naranjas, Limones y ci-

-l

A

Las onimenas plantacdioned »n el corfinente Amerdcano fue
Fev o getiicn won une de Los conquisiiiienes “Zlamado Zennal
oo TreldlRe, quazn plantf waravics o el Lugan deno

woy e Nuewo Dowe oo Thcy MExdLeo) en Tuldln de 1518,

i ¢ o orrnaies frefdas de Tuos . be sicsiain cinas An
¢ v rs o omaiar Tos se exticlieogn o todos Kos
¢ Do taleaen Lxsogs oot swsfuyén-

clecs e 1565,
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Solamente en el siglo 18 se introduferon Las naranjas
en Californdia. En el valle bafjo def R{Lo Grande, en
Texas, Las plantacdiones comerciales no comenzaron has
ta el ano 1910,

Mencado Naclonal

Los productos analizados en el presente estudio, tie-
nen La sigudiente nomenclatura en el anrancel naclonak.

NABANDINA

20.07 Jugos de fruta, de Legumbres y hontalizas s4in fer
mentan y s4in adicibn de aleohol con o 8in adicibn de
azdcanr.

33.01 Acedites esenciales, Liquddos o conchetos y nesd~
noides.

Una descndipcibn de Los productos es La silgulente:

a) Jugo naiural
Producto obtendido de La primena expresidn conrn fadc
v con caliente de Los cltricos frescos sanocd u ma-
dunos que contiene La proporcibn natural de pulpa
s4in concentran ni diludin, pasteurndizado y envasaco
en recdpiente, bromatolbgicamente Lindizadcs en con
senvatismos o son sin ellos congelados.

b) Jugo concentrado
Producto obtenido concentrado af vacio e/ juge freace
de frutas, consenrvado de procedimientos guimicos, (4
sic0o quimicos envasados en reciplentes bromntoligica-
mente aptos.

e} Aceites esercia’es ~
Se extrnaen del plaverdc o epilcarpdo de fos oitnicos en
orovorciones gice KLuctdnn entre el 7% . el 4% del peso

ac Lo pnite, Son Licuddcs oilecsos, Lnsolubles en agua
yoaeater s ceni? sofubles en alcecohol.

P



ESTUDIO DE MERCADO

Estudio del Menrcado nacional

La direceibn Genenal de Estadfstica ha LLevado a cabo
una encuesta de ingnresos y gastos familiares por espa-
cio de 2 aiios, LLegando a establecer que en promedio

La poblacibén de La ciudad de La Paz, de ingresos bajfos
y medios asigna algo mds del 59% de sus ingresos al nu-
bro de La alimentacibn, comportamiento que por otra par
te puede consideranse genernal en el pals.

No obstante esta tasa elfevada de atencidn de £0a gastos
hacia el aspecto alimenticio La Secretarnia Nacional de
Planificacibn al elaborar ef PLan Decenal de Desarrollo
establecid significativas insuficiencias dietéticas.

La demanda nacional de frutas citricas estd ponrn da2baic
del promedio de pailses productoses de citricos y Los me
dios de comerncialilzacibn son completamente primifivos
por no decir Ainexisdtentes. No existe ningun programa de
mercado, por £a ausencia de productones impontantes o
de agrupacién de productonres.

La comercializacibn, porn Lo tanto, se nealiza porn fLa s4inm
ple concurrencia de pequeiod productores y/o nescatado-
res a Los mencados urbanos para La venta de La frufa du-

nante La estccidr de cosdecha sin clasificacibn ni Zimpie-

za nd empaque de ninguno clase.

E2 cnecimiicra de Lo wioduceifn y de La demanda es extraor

Jivaendcmeal . Lewto a2 un adtwmo de aproximadamente 1,3% anual

aoowuladduy onir 1565y 1970, ERLo sdgndfdica que el aumen-

Lo demanda wni sdzuicne fué paralelo al crecimdiento

o de fa pobi~nidén boldiviana demostrando que Los
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hdbitos de consumo tuvieron una incidencia desfavorable
al haber disminudido el consumo per-cdpita.

EL cuadro No. 4 muestra La produccibn nacional de clfini
cos dunante Los 10 dLtimos afos, no existiendo adn esta-
disticas para el ano 1976, Como se observard el incre-
mento de superficies cultivadas y porn Lo tanto de La
produceddn no s0fo han sido muy pequerda, sino que tam-
bién sufrieron una disminucibn importante en el ano

1970 atribuible a sequlfas que se produferon ese afo.

La paodqccédn por Zipo, es bastante uniforme en su dis-
trnibucibn excepto en Los aios 1969-70 que, sin embanrgo
no pueden considerarse para andfisis porn tratarse de a-
fos completamente noamales.

La produceidn de cltricos en 1975 nepresenta un
de La produccibn total de frutas en Bolivia.

CUADRO No. 1!

DEFICIT ALTIMENTICIO

(promedio diario por habitante)

Calonias [No.) 475.000
Protelnas (gns) 9.700
Caleio 0.775
Vitamina A (U.T.) 2.77%8

Ribo{Lavina [Mg) 1.05

Fte. PLan Decenal de Desarnollo

T. vhesente proyecto tiende a disminuir en algurc me-
wido las indicedas deficiencias alimenticias, porn widio
o ouna welfor vrtllizecdbn de Lcs recunsos natvhales ooli-

- AUD. ADM.
U s A
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ponibles y a un precio nazonable que haga efectivo su
condumo adn para aquellos sectones de bajos inghesos.
Ademds, este producto déetét@camente necomendable, con-
tribuye a La so0lucibn de Los problemas de alimentacibn,
a tiempo de abrnin La posibilidad pana el mejon aprove-
chamiento de La produccdidn de citricos en el pals.

AREAS DE CONSUMO TRADICIONALES

S4 bdien no puede hablanse de drneas tradicionales propia
mente de consumo, parece convendiente seniafar, que existe
un hdbito de consumo acentuado de naranfas y mandarinas
86Lo0 en Los centros unbanos. Este consumo se encuentra
nestrningido pon La comercializacibn rudimentarnia que se
sigue practicando, no existiendo por consdigudlente un

ed fuenzo definido por sustituin La producedidén actual pon
una de cardcten indusitrnial.

Establecdido el podenr nutritivo del artlculo corresponde-
nd pues propendern a La generalizacdibn de su consumo en
Las dnreas ﬁuaateé, donde se esperna pueda sen introducd-
do con nelativa facilidad ghacias a una eficaz campafa
publicitania.

La posibilidad de apentura def mencado rural, es clenta-
mente el objetivo bdsico, debido a su magnitud ponr una
parte y, a La urgente necesdidad de mejorarn Los patro-

nes de consdumo, sobre todo en el altiplano. Dentro este
esquema, se condidena de extraordinaria importancia, fLa
publicidad intensa en Los Ldiomas nativos dirnigida a Las
comunidades campesinas con proghamas que destaquen Los
aspectos de precdio, sabor agradable y Las diversas formas
de preparan,
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IMPORTACIONES

Las importaciones de citricos fueron insignificantes y no
afectan el cuadro general de La demanda tal como se demues
trha en el cuadro sigudente:

CUADRO No. 2

IMPORTACIONES DE CITRICOS

ANO . KILOS VALOR CIF $us.
1962 1.880 241
1963 ' 2.116 219
1964 1.069 708
1965 41 14
1966 - -
1967 4.800 756
1968 596 251
1969 10 9
1970 - -
1971 ' 14.770 5.602
1972 29.751 10.549
1973 26.614 §.409
1974 - -
1975 460 35¢
Fte. T.N.E.

Les cantidades y Los precios son extremadamente vardiables
pon La inclusdidn de frutas s2cas y almibaradas, que defor-

man £a sende.

To todas maneras La incdidencia en La demanda aparnente c4
rufa. Cabe observarn dndcamente La situacdbn paradéoica de
que el afo 1969 a pesan de La caldc de Lo vreduceibn na-

3
clonal, no hay imposilacddn de oltricos quo crien £ooda -

o
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nencia. ELLo congirma La escasa Lmporntancia actual de Los
c{tnicos en Los hdbitos de consumo de La poblacidn.

Se efectuaron algunas exportaciones exclusivamente de naran-
fas al estado fresco de poca importancia mds bien con carde-
ten expendimental dentro de Los planes del Ministendio de Agri
cultura a thavés de fLa ex-finma CONCOFRUT. EL noamal desa-
nnollo de estas exportaciones nresultl seniamente afectada
por La cadlda de La produccdbén y por La mala presentacdidn del
producto (falta de seleccibn, Limpieza, empaque), tal como
se puede observar en el cuadro No. 3.

CUADRO No. 3

BOLIVIA : EXPORTACION DE CITRICOS (naranjas)

ARO KILOS VALOR $us.
1965 24.745 1.339
1966 2.510 493
1967 152.500 19.114
1966 280.000 42.000
1969 - 9.020 1.624
1970 - -
1971 47.148 7.479
1972 - -
1973 52.000 12.400
1074 - ;
978 - -
rre 1...%

TENTE

o fenmicacdGa del consumo apanente, se tomahon
~ o raoduccfa nacdLonal, Las Ampenrtacdiones y

-". \ .
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En nefenencia al rubro de citricos, se puede observan que
ha seguido una tendencia creciente LLegando el aiio 1975
a su mdximo valon con 87.000 TM,

CUADRO No. 4

DEMANDA APARENTE DE CITRICOS - BOLIVIA
(miles de TM)

Adio Prod. Imponrt. Expont. Consumo
Nat. Aparnente

1963 72.3 0.00188 72.3
1964 ' 74.7 0.00212 74.7
1965 63.7 0.00004 0.02400 63.7
1966 65.7 0.0000 0.00251 65.7
1967 67.9 0.004580 0.15250 67.9
1968 70.0 0.00060 0.28000 70.0
1969 57.1 0.00001 0.00900 57.1
1970 55.3 0.00000 55.3
1971 72.3 0.01477 0.04700 72.3
1972 - 75.9 0.02975 | 75.9
1973 77.9 0.02660 0.05200 77.9
1974 §3.6 §3.6
1975 87.10 G.00046 87

EL consumo naclonal de citrniccs per cdpita en Bolivia,
durante Los 9 (Ltimos aidos se muestra en el sigudlente

cuadro.
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CHADRO No. &

CONSUMO PER CAPITA DE CITRICOS EN BOLIVIA (En kilos)

Ao Demanda Apanrent. Poblacibén Consumo pen cdrit
1967 67.900.000 4.234.000 16.04
19638 ©70.000.000 4.334.000 16.15
1969 57.100.000 4.438.000 12.87
1970 55.300.000 4.546.000 12.16
1971 72.800.000 5.062.500 14.38
1972 | 75.900.000 5.194.900 14.61
1963 77.900.000 5.330.700 14.61
1974 83.600.000 5.470.100 15.28
1975 87.000.000 5.633.800 15.44

EL consumo pen cdpita de citnicos en Bolivia es mds alito
que ef consumo de citnicos [al estado gresco y procesado)
en La mayonr parte de Los principales palses importadores
de Europa como se observard en el cuadro No. 6

CUADRO No. 6

CONSUMO PER CAPITA CITRICOS
ALGUNOS PAISES IMPORTADORES

(K{iLos)

PAIS CONSUMO PER CAPITA
Béizica 15.5
Franeda 16.5
Ailevrandia Fedenal 18.5
dol2anda 19.4
Tivemanca 11.7
“intandia 7.8
L oauega. 15.5
Teeeda 15.3
R ) 73.4
suiza 19.9
Tdne adan ' 13.2

7

~ e 2T
[N L SR >

ke Towvenddo o ecstoo At et Trutos oltricas FAC-1967
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Sin embargo el consdumo penrcdpita en Los palses que tienen
producedldn propia de citrnicos es consdidernablemente mds al-
to que en Bofivia como se observard en el Cuadno No. 7.

CONSUMO PER CAPITA DE CITRICOS
ALGUNOS PAISES PRODUCTORES

. (Kitos)
Palses Consumo Per Cdpita
EE. UU 33,9
Grecda 36,5
Espaia 22,1
Chipnre 29,4
Tanael 4 55,1
Lébano 45,1
Argentina , 37,4
Bras<il 26,7
Bolivia 18,0

Fte. Compendio de estadisticas de frutas
celtrnicas FAO-1967

Lot eonsuos en kilos de Los cuadros, 5, 6 y 7 se expresdar
ran oo nlirdicos wnocesados, sobre La base de su equiva-
Zorte en f{nnia frnesca. EL consumo de fugos enlatados o ceun
contradis 23 completamente Lncdplente en Bollivda, Lo cual
se cunfion vrar o ra cxdstencia de fruta al estado fresco.

31 oemdas o, se wrdalz wersan en La posdbilidad de promo-
¢l o owire sonsume al mencs durante Los meses del aiv en
LT e e te provdsdilbn de fruta fresca. Para elle sznd

N2 Les ad o Lna Anewsa campana de comencdaldlzacdbdn en la que
do i, co2r £a calidad delproducto deberd mostrhar Las

JoecLoda . sl e fieles por cuanto Los hdbitos de consumo son
14

2 ¢ lTE neoarivos.,
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PROYECCION DEL MERCADO

Pana completar el estudio anterndior sobre el menrcado actual
de Los jfugos de cltnicos es necesardio hacer un andlisdis de
Las tendencias del desarnollo del consumo de este producto
para que se pueda hacer La predicedidn del mercado futunrno.

EL plan de Desarrollo Econdmico y Social phrepanrado porn On-
gandismos especdalizados propuso deginin de manera Lntegralt
La magnitud y onrientacibn de Los esfuenzos que se desple-
garndn dunrante Los prbximos afos para rompern el esiancamizn
to de La economia nacdional incrementando La productividad
entrne otras cosas, creando Las condicdones para un crers -
miento econbémico “basado en hecursos propios.

CUADRO No. §

PROYECCION (LINEAL) DE LA DEMANDA APARENTL DE

CITRICOS

Ton Mef.
ARO DEMANDA APARENTE
1976 79.-- ’
1977 80.44
19738 81.62
1979 §2. §0
1980 83.9¢
1981 85,16
1982 86,34
1963 87,52
1984 88,70

L Aeveada avarnente en Bolivia es La indicada en el cuadnro 4

a vwroyeniifa 24ineak de La demanda aparente, a pesarn de Los
ca wowede rados hdbitos negatives de consumo , darda como re-
sultace £c scadle wncyectada en el cuadro 8.
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Sin embango, un cdlculo mds nreal, serfa proyectar La de
manda a partin del aiio 1971 (dLtimo nonmal de produccitn)
a La tasa acumulativa anual def 1.34, dando como nresulta-
do La sendie delf cuadro 9.

CUADRO No. 9

DEMANDA APARENTE PROYECTADA
ORIGEN 1971 = 72.300 t.m.

Aiio

1976 90.470
1977 94.180
1978 : 97.5890
1979 101.600
1980 . 105.310
1981 109.020
1982 112.730
1983 116.440
1985 120.150

De La produccidn total, una pequena cantidad ha sido pho-
cesada pon La industrnia nacional fdbricas de conservas
en fonma de fugos naturales y enlatados. Las estadlsti-
cas disponibles muesitran cifras globales de elaboracidn
de jugos de fruta, incluyendo fugos de frutas no cLtri-
cas. La producedibn segin se observa en el cuadro 10 es
tan dinsdignificante en relacibn a La cosecha total de oL
trices, que no es Lmpontante hacer un desglose pana es-
tablecen que panite de fLa producedidn Lindustrial connesyn
Ao ¢ cdindzeos vl tampeco toman en consdderacdbn,mds aios

v £on Sneh sue se Andican on via Lnformativa.



CUADRO No. 10

PRODUCCION INDUSTRIAL DE BOLIVIA
JUGOS DE FRUTA

ARO TON. MET. VALOR $US. $ SOBRE LA PRODUCCIO
. | DE CITRICOS

1970

1971

1972

1973 53 20.000.-

1974 28 26.000

Ftz. INE.

MERCADOS DE EXPORTACION

JUGOS v ACEITES CITRICOS

Los cuadnros del anexo muesiran el amplio mercado mundial
existente para estos productos.

POSTBILIDADES PARA LA EXPORTACION DE JUGO DE POMEL?
AL MERCADO FRANCES

EL mercado alemdn ofrece pernspectivas amplias para La Lm
porntacibén de fugos clLtnicos. Clasifican Las Aimportaciones
segln su peso especlfico y segln que a Los fugos se Les
agregue azdcar o né fuera del natural que ya contienen.
No desglosa en cambio, entre jfugos naturales y concentra-
dos.

Los fugos mds Amportados son Los de naranfa s{in agregado
ool T bdoudendos Luego Los Limones y pomelos.

Lo su0cs con ouy w2sc espeedfdico de mds de 1.23 wagan un
' Laencel Leuok ok 4% ad valorer mientras cue Los
oo wnsc. gawee 4decs inlendones esldn oru.odos

2o2af 215,

U B
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Los concentrados cltrnicos se entregan genenralmente en
Latas de 5 Kga. de contenido o bien en barnniles de has
ta 250 Kgs. de contenido, estos dLtimos con doble §o-
nrno intenno de polietileno, también se entregan en es-
tado de congelamiento profundo.

NORUEGA

La imponrtacién de naranfas, mandaninas y clementinas 4ué
en 1969 algo mayon que en 1965, no tuvo crecimiento La
Aimportacibn de pomelos y asi mismo poco ha variado La
impontacé&n total de Limones.

EN DINAMARCA

AL igual que en Los dos anterdionres palses La Ampontacibn
total de naranfas, mandarinas y clementinas no ha varia-
do mayormente desdde 1965 y sus oscifacdiones obedecen pon
Lo gerenal a Las condiciones naturales en Los palses pro
veedonres. La importacién de pomelos nrecién aumenté en me-
dida signidicativa, mientras que La impontacién de Limo-
nes tlene una tendencia declinante.

ACEITE ESENCIAL DE LTMON

La esencda de Limbén es utdilizada por Los 4abrnicantes d

perfumes y de articulos de La estodidistica

oficial s0lo dd cignaA globales para aceites eszanciales

que segln Lnformaciones influyen principalmente Los de

?im6n y naranfa. No hay produccibn del acelte esencial

de 2imbén en Suecdia y el precdo del prcducto Amponrtadoe
de 60 coronas por Kg.

SHECTA
irna clinas estadisticas nos muestran gue Suecda es el
arincesval mencaao y el que ha tendido mayorn desarrnollo

v I LZAMos Anos .
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Se impornta mayormente fugod sin azdcar y principalmen-
Ze en envases de hasta 3 kgns.

DINAMARCA

La importacibn de fugos clindicos aumentd a partin de
1966 y en 1969 sumé 5.053 tms.

CONCLUSTON -

EL condumo y La impontacién de jugos clinicos estd au-
mentando, sobre todo en Suecia que es el principal mer
cado no s46Lo ponr su mayon poblacibén, sino también ponr

su mds alto nivel de vida.

Puede contarse con un mercado seguro en vista de La po
Litica en Los cuatrno paises favorable a este consumo c
g§in de disminuin el de bebidas alcohb6licas fuentes.

SUurzA

La impontacibn de zumos de frutas cltricas es completa-
mente Libre, sin nestnricedionesd cuaniitativas o porn pal
ses de procedencdia.

La casi totalidad de Las Aimporntaciones helvéticas de-

tallcdas en Los cuadros estadlsticos cornesponde a zu-

mos de naranka, Listos para el consdumo no azucaradod.

EL mencado suizo importa exclusivamente zumos al naiu-
ral, pasteurnizados, no azucanrados, sin aditamente de
agentes conservadores quimicos, Listos para el consumo
fiumano. No se admite en ningdn caso el envase en barni-
Les, se admite dndicamente el ernvade en Latas, siendo co
menclalizados Los tipos standar internacionales porcdo-
nes Andividuales, para uso doméstico y 28 de 1.5 Litnros.
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INGENTERIA DEL PROYVECTO

Composdicidn de La materia prima

Los frutos clinicos estudiados en detalle en cuanto a
Las eApecieA'a implantarse para el presente proyecto
en el capltulo antenion presentan La siguiente compo-
sicibn:

1) EL epicarpio (negibn donde se encuentran Los aces-
‘tes esenciales) |

?) EL meaocaipio, regibn intenmedia

3] EL endocanapio, zona donde se encuentran Las celdas
que contienen el jugo.

4) Las semiflas

Epicarpio

Es La nregidén exteana del fruto presentando una distrni-
bucidn uniforme de pigmentosd y acedites esenciales. Poxn
anblisis qudimico, se detenamina La naturafeza de £os
pigmentos (cromoplast] que adquieren colonres variados
del vende al anaranjado y se encuentran formando gotas.
La base esencial de este pigmento es La clonrofila (que'
se presenta para consdtituirn el cloroplast en dos formas:
clorofila y clorofila). Parna adquirir La coloracibn ara
rilla se asocia el coroteno y La xantéfila, razdén del
cambio de colonracibn de Los {rutos en el periodo de ma-
duracibn, a través de La fotosintesdis e L{nterviniendo
agentes enzimdticos.

Mesocanrnio

Deapufs del Epdicaripéo se encuentra el mesocarpio, tiene
 erlon blanco y una conformacdibn esponjosa estandc 24-

nitade en su parte Lnterdion por el endocarpio donde ter

wive Tomeags La forma de esitrnella.
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La mayon pante dgt mesocarpio estd formado por agua, azd
car, celulosa y pectinas.

Endocarpio

Es La negdibn mds impontante de un cltrico, por ser La zo
na donde se encuentra ef jugo, que es Lo mds Limpontante
como materndia paima en La industria de citricos.

Entre Las princdipales propiedades y caracterlsticas de
L0os fugos citnicos podemos Aindicanr Las siguientes:

Colonr: EL colonr en un jugo cltrico estd dado pon el ma-
yor o menon contenido de corateno y xdntogila,
presdentandose en el caso particular de La narnan-
ja un mayor contenido de xantéfila en su jugo,
también intenvienen otros agentes en La colora-
cibn déf fugo como sern La hespernidina.,

Sabon: EL sabonr en Los jugos ciltricos estd dado por di-
fernentes factores en cada jugo dependiendo de
La vaniedad o naturaleza de cada cftrnico.

EL saborn de La naranja estd compuesto pon com-
ponentes voldtiles; aleohol etflico, acetona, -
acetaldehido y dcdido §6rmico, otrno grupo Lo cons-
tituyen Los componentes insolubfes como sen:
aleohol acnilico, Etenes, deddo acético, graniol

y tenpinoﬂ.'

Acidez: Los fugos cltrnicos presentan una acddez produc-
to de La presencia de deido cltrnico, y otros d4-
cidos en menorn cantidad; deddo mdlico, deddo
oxdlico, deddo tantdrnico.

La acidez en el fugo es vardiable a medida que
el fruts madura, en La vararfo *enerois vardla-
sdores vin La acidez ew el perinic de maduracddn
desie 4 oaramos de doido cltrdcer hasta 1.6 gramos

roa cada 147 ce. de sugo.
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Para determinarn La acidez se utiliza soluciones de NalH;
0,1 por alealimeirla, también se fLa determina por medio
de La activdidad fonica reflejada en el PH.

Composdicibn deld Jugo

a) Azdcanres: Con excepcdidn de Los dedidos, Los azdeanrnes
cons tituyen Los componentes mds importantes.

En un fugo se presentan hasta el 15% de su
compodicdibn, variando de acuerdo a fLa natu-
natleza del fugo y af estado de madurez de

La {ruta.

Fruta Minimo} Mdximo% Promed<o
Naranja 4.9 11.9 8.4
Lim6n 1.0 3.6 2.3
Pomelo 2.0 7.0 4.5

Los azidcarnes totales estdn constituidos de
acuerndo al siguiente porcentafe:

"FRUTC AZUCARES REDUCTORES % SACAROSA § TOTAL AZuC/
3

Naranja 3.50 5.03 §.53
EL azdcar en La fruta aumenta gradualmente con el perfodo
de maduracdién, Lo que permite nrealizarn La cosecha en el
grnado 6ptimo de maduracdibn al determinarse el contendido
de azlzar. Un exceso en el contenddo de azdcar puede daxr
Lugar a un desdochblamiento [ invensdibn | Lo que se controla

co1 ed P,

Le dotenminacibn de £Los azdcanres se nealdiza generalmene pon
caes méirodes: al mediante el volarnimetno, b) porn fermenta-
ci6r (desvrzndimiento de €02} y ¢) por La neduccdidn del R4-

cer de Tebfding.
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b] Pecticidas.- Las pectinas forman suspensioned colod-
dales en el fugo, dada £a naturaleza coloidal de Las
mismas. La presencia de £as pectinas inhibe La fen-
mentacién de Los fugos.

Mediante pasteunizacibn, Las pectinas son eliminadas
del jugo, clarificdndose el mismo.

c] Proteinas.- EL volumen de s68idos solubles en el ju-
go estd compuesto en un 83 a 90% de deidos y azdca-
res; La fraceidn nrestante La canstituyen compues2os
comc Las pectinas, vitaminas, sales minerales y pro-
teinas. Estas dlLtimas nepresentan 1.69 a 2% formadas
por aminodeidos.

d) Enzimas.- Son Los agentes catallticos biolbgicos de
quienes dependen Las transformaciones que s¢ operan
en el seno del fruto, encontrdndose ampliamente d.is-
tnibuidos en el mismo. Esta actividad quimica ruede
extendense hasta provocar La fermentacibn del iugo,
por Lo que es necesanio Linactivarn a estos cgentes.
"ELLo se Logra al elevar La tempenratura en 2a pasteu-
nizacdbn.

Las enzimas se Las puede agrupar en 2o tiguiznte
forma: enzimas hidrnollticas; enzimas oxizablzs u
enzimas femmentativas.

e) Sales Minenales.- Las sales mirerafes divensas cond -

tituyen el 0.7% de todo el {rutc, v en el iuao el §.4%.
Lcs vrincipales minenales que comocren edlas sales son

K.P.2a.8S.MG.NA.FE.AL.

20 Udltaminas .- Son determincntes wara valchar e Amponr-
teweda un fugo, La presencia de vitawinas  evcentrdn
dose en un buen juge Zas sLlaulsnies: Vitowminas C.

Vitamina B!. Vitamina G. v Vitamira A.
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Aceltes Eaﬁenaglu

Los acedites esenciales se encuentran dentro del epican-
pio en pequeiios sacos Los que no se comunican entre s4&.
Estas celdas que envuelven a Las gotas de acedites coniie
nen soluciones acuosas de azdcaresd sales y colodides.

Los aceites esenciales nesultan de La deshidratacién de
aflecoholes dando Lugar a La formacién de Terpenos.

Los aceites esenciales en su composicibn bdsica estdn
formados porn elementos voldtiles, mezcla de terpeno, al
coholes, acetonas, dcidos, éEstenes, ete.

Presenvacibn de calidad de Los aceites cltrnicos

Los aceites cltrdicos e£enc£a£eb, que son una mezcla de

difenentes substancias incluyendo compuesto no saturado
tienden naturalmente a cambiarn con el tiempo. Pen 2fiem-
plo Los hidrocarbones no saturnados (Los tenpenos) fdeil
mente se polimenizan y nresdinifican formando gomas daiidsn
dose el aroma y La f{ragancia.

Los factores adversos para La consernvacidn de Los acei-
tes esenciales son el aire, La Luz y el calor. EL oxi-
aeno del aire tiene un efecto oxidante dinecto sobnre £Los
aceites almacenados, La Luz afecta el color y La fragan-
cia de Los acedites, debido probablemente a La polimenrd-

zacidn porn su efecto catalizador. EL calonr, naturalmente
acelena ese proceso. Luego es de mucha {mportancia, cuan
dec se almacena aceite, que es0s8 trhes factores perjudicia
Les sean cuidadosamente eliminadcs. Los necdipdientes debel
estar ton LLenos como sea posible y henméiicamente cerra
des,

i~t necdpdentes mhs usados scn vasifas de cobre estaiada.
2.l datendon, Los Xamayes wvealaw erire 7 y 38 Lbs.



Recientemente s8¢ han cambiado esas vasijas por necpien-
tes de aluminio en fonma de botellas, hay de varios ta-
maiios. S{ Los acedltes cltricos son mantenidos en bote-

Llas de vidrio, Las mismas deben sen de vidrio obscuro,
LLenadas hasta el cuello y bien encorchadas y selladas.

Andlisis de Los Aceltes CLtnicos

EL andlisis de Los acedltes cltnicos es generalmente re-
querido panra evaluar La calidad de Los diferentes aced-
tes de acuerdo a La presencia de substancias odorigenrnas,
0o algung alteracidn. Con este propbsdito se ha reundido

en esta seceibn Los métodos comunes mds usados para su
examen., Para cada prueba, s0fLo un método ha s.ido selec-
cionado, aunque por supuesto para difenrentes detemamina-
ciones existe una variedad de métodos. Los mélodos esco
gidos son, en su mayor parte, aquellos oficialmente acep
tados pon La Asocdiacibn de Quimicos Agrniculturales 044 -
ciales (EE.UU)

Estimacibn del contenido de acedite en fa {ruta

La cantidad de aceite en fLa cdscara o en Las fLores de
Los cltrnicos se La detemmina por destilacibn. EL método
es conoeido como de TLson VYoung.

Para obtenen nesultados correctos, La cdscara debe sen
completamente picada. Para prevenin La expulsidn o La
volatilizacidn del aceite, La muestra es pelada con un
cuchiflo §42o y La cdscara es intrnoducida dinectamente

1 una vasifa que contiene salmuera (solucidn al 20% de
slorune de sodio), La cdscara se La deja en salmuera to-
io. La woche. Esto dd a La cdscara cderta suavidad y eldi-
~ira La presdbn en Las gldndulas. En La maifiana sigudlente,
vande f2g odscara es trnitunada en moledona de carne, se
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piende muy poco acedte. La cdscara molida con Las cel-
das notas, es Lavada en un frasco de dos Litros, con
base eincular y cuello corte, asf se forma una pasta
delgada de cdscara molida y salmuera. Un tubo de vapoxr
entra en el f{rasco en dinreccedidn a La base y estd conec-
tado por medio de un bulbo Kfendaht a un condensadox.
Entonces el aceite es destilado por vapor que sale de
un pequerio generador, se coloca también una pequeda
LLama bajo el.frasco con Las cdscaras. Alternnadamente,
se puede envolven el frasco con matenial alslante para
mantenenlo tibio durante La destifacibn, La cual debe
LLevanse a cabo rdpidamente y no violentamente para no
provocan annastres. EL aceite es destikado hasta que
genenalmente 200 cc. de destilado son nrecogddos conve-
nientemente en una bureta con agua, fa parte Linfenioxr
de esa buneta estd conectada a un 8i{6n, como muestra
La figura. Esta disposicibn hace posible que el aceite
e sepane en La parte superior sin impregnar toda f£a bu
heta.

EL volumen de acedlte coleccionado es medido en cc. ¢y su
peso es caleulado multiplicando el volumen medido pon
La gravedad especifica establecida. Las deteaminaciones
efectuadas en duplicado deben ser chequeadas dentrno del
piémen digito decimal,

Proceso de producedldn de jugos citricos

Recepedbn

tad frutas a elabonranse deben estarn en estado Sptimo pa-
ke su thans formacdibn para Lo cual debe defindinse dicha

wadurez. EL métedo mds conocddo se nelaciona a £a produc-
cils zathe el contendido de 86Lidos solubles expresado

en chalos Badx y Los deddos (expresada en contendido de
feide oifndlec), sin embango en La mayorlfa de Las Lindud-
sxfes, aat: deferminar £a madurez de elabonracibn, el
crAfefe Tk zado sdmplemente se basa en fa experdencda.



Trhansporte y descarga

Deben transportarse en cafjones para conseguir menoned
niesgos y despendicios. También pueden transporntanrse
en camiones (expresos). La descarga se nelaiza en po-
zos de plataformas inclinadas, donde se encuentran
instaladas transportadores de nodiflos que envian La
fruta a Los silos.

Almacenamiento

EL almacenamiento de Los {rutos tiene como dnico §4in el
asegurar La continudidad de operaciones.

Los 84iLos son en general de madera o cemento con pisos
inclinados en varias celdas que se LLenan desde anniba
y descargan por abajo.

Lavado de La {ruta

Comprende:

- La inmensibn en gran cantidad de agua, con el agregadc
de agentes humectantes dunrante el tilempo necesario con
La §inalidad de facilitar el ablandamiento de fa sucic
dad de La cdscara.

- Cepdiliado
Utilizando una serde de cepillos ginatonios con La ayu
da de chonnos de agua a gran presibn. A continuacibn
s¢ enjuaga La fruta sobre un transporntadonr de nodillos
usando también en este caso chorroa de a presibn.

Inspeccdbn y sefecedilbn

Posteniormente del Lavado de Los frutos xeo realdiza un
vroceso de Lnspeceldn con el §in de selec=ionan La fru-
te mds apta patra el proceso en sL. Estfe .usdreceibn se
wcolize sobre una correa transpontadora.
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Extraceibn del jugo

Constituye en el presente La operacibn mds impontante de
todo el proceso de produceidn y de su resultado depende
La cantidad y calidad del jugo obtendido.

Para esta operacdildn se emplea extractones automdticos (1).
Extraldo el jugo,'a continuacidn, con el fin de eliminar
semillas, {{lamentos, exceso de pulpa, etc. el fugo se
somete a un proceso de tamizado, para Lo cual se utilizan
§iltnos notativos con tamices de diversos tipos y con cen-
tnlfugas de descarga automdtica. La operacidn consiste
en el desaeneacibn, para Lo cual se vaporiza el fugo en
una cdmara al vad[o, para efiminacibn del oxLgeno.

A La temperatura de 24°C y presién de 18 mm. Las burbu-
fas de aine diluidas en Los fugos aumentan 40 veces su
volumen. ‘

Pasteunizacifbn

EL jugo desoneado Lnmediatamente debe sen tratado a un
onoceso de pasteurizacibn con el objeto de destruir por
azeibn del calon Los micho organismos para prever alte-
raciones e inactivan Las enzimas causantes de fLa degrada-
cifn de Las pectinas, esta operacibn se realiza en £04
ratteurdizadones de placas, acanaladas en Los cuales e’
vrioducte {fusfe en delgada capa sobre el metal, a través
c2f rual eo calentado (o enfriado) por medio de agua ¢

s L anvtire corndente.

PR

srer il
¥ caengarios de bucua calddad, esta openacidn
2 Lami. At eeralns nut peseen buenas caracte-
cotrnie e adiwrdidos san Los que coatan Las

¢ leo wxnhimen 2rn foama continua.



A veces en esta operacidn el contenido de pulpa coloides
no peamiten obtenen una buena concentracibn, pues La trans
misidn de calor es inregularn, por otra paite Los jugos de
masiado despulpados y pobres en coloides, resultan fugos
.con poco colon, sabor y turbidez. Debido a Las temperatu-
nas en Los concentrados se producen acciones enzimdticas
activadas; ademds La poca concentracibn de Los azdcares
muchas veced produce gfermentaciones. En La concentracibn
de Los fugos también existe el peligro de obtenern jugos
odcunos, pnoducté de La altenracibn de Los caracteres on-
ganolépticos. |

Sin embargo, con el §in de evitar Los fenbmenos antes se-
iatados y con el objeto de facifitar fLa concentracibn se
efectdan operaciones tales como: el agregado de enzimas
pectollticas que disminuyen La viscosidad de Los jugos,
el agregado de sales mantienen el PH en Los Limites de
acidez 6ptimos que {renan el peligro de formacidn de ge-
Latinas. '

Existen concentradonrnes que desarnolla una accidn Lenta y
4 Sajas temperatunrnas, y concentradories que actian a ele-
ve'as temveraturnas,en acedidn ndpida pero con consdumos de
ecaza 4 voror neducidos. A continuacidén el producto se
cdnfen oo se LPeva a depbsditos especiales en Los que e
25 el andfisdis de su composicibn, relativo al grado
o irsadbn, A4 Este es muy alto se agrega jugo he-

it s oo eon ef objeto de o~fenern el valor deseado;
Crocaxaies con ef chhecado de esencdas; todo ed
wlaognue Leoowelencdfn o de wnoductos de canracte-
o Cm{ trns U duze moaibn exondwido,
i WLALOTC ARTALL own £0A envahed WA
L n e ais, 0 0e LAl 00 QY AR
: Tein S TR S TOAS g VAL
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Extrnacedb6n de Acedltes esenciales

Para fLa extraccdibn de acaites esenciales el fLavedo del fru
20 s¢ somete a una acedibn meednica de trituracidn, de este
modo £as gldndulas se nrompen y despiden el aceite esencial
a cienta di&tancia, el albedo por su caractertfstica espon-
josa tiende a absonben ndpidamente dicho aceite esencial,
por Lo que generafmente se emplea La aceibn meednica por
medio de presidén de agua para arrastran el aceite.

Las openacione&}continuaé a La extraccdibn, consisten en

el g§iltrnado y centrifugado con el {in de La nrecuperacifn
del aceite, del agua y residuos s6Lidos.

Andlis4is

En el proceso de extraccibn de fugos y aceites esenciales
existen posibilidades de adultenracibn pon La presencia de
substancias extranas, como agua, azdcaneA, deidos, colonan
tes, agentes enturnbiantes, sales, aminodcidoa, ete., ra-
z6n pon La cual deben nealizanse continuos andlisis, ten-
dientes ¢ verificar valonres cornectos de s6L4idos s0lubles,
concentracidn, Lndice de refraccidn s68idos totales y azi-
cares neductones, ademds para detenminan Las propiedades
fisico-quimicas de lOA.quOA de necesdta nealizan andlisdis
de apariencda, gusto, Zurbidez, colorn, oscurecimientc, pul
pa, fibra, poden espumbégeno, visdcosidad, acedlifes esencia-
Les, bebidas ginal, ete.

Yeoudcaria ¥ Equipo

FY oquipc necesardo para fLa extraccedlbn de fugos y acedtes
Cweazl 6 negquiere de equipos de elaboracibn, nefrigena-
~evicdos y nera La fabricacdidn de envases, 24 el

1o Ricdoracdfn de jugos:

-

ro Ladnredlf y Cepdllado
- crooife, mesa de selecedln, mesa de cepd-

“y

vooa, s s g domds Lwolementos.



b) Extraccibn de jugo
- Extnactora de aceites esenciales, tolva de alimenta-
cibn, cilindros totatonios, motor, ete.

- Efevadonr paha el envlo de Las frutas a Las extracto-
nas de fugos.

- Clasificador de frutas de acuerdo al didmetnro.

- Extractonas de fugos de modelos distintos, para ope-
nan §rutas de hasta 130 mm. Poseen Grganos especiales
de extraceibn que ejercen presibn con movimiento ver-
tical y notacibn pareial (1).

- Tamizadonres _
Para eliminar Las partes mds gruesas que acompaian af
fugo como semillas, chcandA, ete. consta de moton
educton, tolva de carga, tamices de perforaciones de
1y 3 mm, de didmetnrno, depbsito para el jfugo, etc.

¢) Tratamiento del jfugo ,
- Tamdices vibratorios para eliminar partlfculas grue-
“8as (2 a 3 ton/hora de jugo).

- Depbsitos de 500 a 1.000 L2s. de capacidad.

- Desaenreadon
Pana eliminacibn del aire, indispensable para favo
necer el proceso de pasteurizacibn

- Pasteurizador |
Dotado de variador de velocidad para productos densos.
Penmite dosifican el tratamiento téamico, s4in alterarn
el contenido vitaminico de Los jfugos ni sus caracte-
risticas organolépticas.

- Panra 22 contrnol de Los motornes debe existin tablfeno

de manao.

2y Toncantracddn

- Lorcenzacdrr de pelicula, descendente, rotativa, dotadc
ce tomba Je allimentacidn del producto, separador caiel
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§)

(1)

3?

para agua frla, condensadon baroméinico, canerlas pa-
ra aapiaacidﬁ de adine, bomba de udcio, posee electro
bomba para extraceidn del paodacto,'entnada de vapon,
con sistema de evaporacidn de pellcula rotativa for -
zadas en capas delgadas g a simple efecto s¢ emplea
para concentrar a Las mds altas graduaciones. Const
de una motobomba y dos tanques de 500 £ts. c/u.

- Bomba con capacidad de 2 ton/hora negulable, para el
envlo del -producto a pasteurizacibn.

Pasteunizacibn

- tenmodosdificadon
Para estenilizacibn de concentrados y consta de Homba
de alimentacibn, tolva de carga, estendilizadon con tu-
bos de acenro, vdlvula para regulacién de temperatuhras
dosificadora automdtica, con alimentador de discos pa-"
na estos motones y grupo ténmico de agua caliente des-
tinado a La pabteunizacién;

Envasado
- Remachadona

bS]

Semiautomdtica para el cierre de envases de hcinlaia.
Capacidad 1.000 Latas/hora con didmetros de 4,> ¢ ¢
ems. y alto de 2,1 a 50 cms.

N

Para cftricos en genenal.

Motonr y accesonios
Equipos para Extraccdibén de Acedltes Esenciales
- Tamiz VYibratordio
Pana La separacién de Las padteé s6kidas gruesas de
La mezela ocelte y agua provienen de La extractonra.
Mofor y accerordicsd )
- Tanoue
De 120 L8ts de copacidad para descartar y otro de &0
Lts. parna el oroducte.



- Electrnobomba
Pana el paso del producto a un tanque de 250 Lts.
para alimentacidn de centrlfuga.

- Sepanadoa centrlfuga automdtico.

De dispositivo hidrndulico, accionado por un motoxr
extenno para La expulsibn de nesdiduos acumulados

en el fondo del tambon génatonio; con una capacs-
dad de 1,000 a 3,000 £ts8./hora del LLquido. Motonr
embniagué centrlfuga para La conexibn del moton

eléctrico con Los engranafes que accionan el tam-
born notante. Indicadori:de veloceidad de notacdién,
Dispositivos de mando, canilflas, conexiones, etc.

Equipo de nefrigeracibn
Cirneudlto Frigonlfdico

Para engrianr has ta tempenaturas menores de 0°C.
celda de 500 ton. de capacidad, consta de un com-
preson de amondiaco en v. Motorn eléctrnico de 36 HP.

- Reostatos, Humidif<cador, Automdtico, Condensador
para L0os vapores de Amondiaco, Estacdidn de distnibu-
eibn y carga de cincudlto, separadon de amoniaco fer
mo convecton frigorifico para el enfriamiento de La
celdaYfleonsta de evaporador de tubos, electroven-
tiladones, difuson pileta de agua) grupo de regula-
cifn automdtica para La alimentacidén del amondaco
Liquido al sepanadorn [con nivel electromagnético
vdlvula solenoide para comando automdtico del paso.
del {Luido Liquido en La conducta de alimentacidn
def sepvaradon, canilla de negulacién, vdlvula de se-
guridad, candillenia especial tenmostato de ambiente,
eeFandes ¢ cunvas de unibn del cirecuite de agua y amo
alacs, Toaret de evaperacibn (salida 70,000 2al/roral
s endnior 16 w3/, de I7°C. a 28°C.

- Teblere clfrinice de mande y contrcl de circudito.
- aiia ripfabrdenca pors Ao conseavacdbn de fugcs, de

oL inuniuna metdlica de aceno.
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Equipos de control de peso.
Parna el control de peso, de £a materia prima, mateniales y
productos. |

a) Bdscula para camiones para 70 ton. de carga con plata-
dorma de 3 x 8 m., sensibilfidad de 2 kg. con aparato
Aimpreson del peso.

b) Balfanza autoﬁdtica para 1.200 kg. sensibilidad de 500
kgn. tablero de Lectura grontal, amortizador hidrnduli-
co, plano de 1,0 x 1,5 m,

¢) Balanza Super automdiica, capacidad de 20 hg. sensibi-
tidad 5 gt. tableno bifrontal de Lectura amontizadon
hidrnduiico plato de acero Linoxidable.

Equiro para generacién de vapoxr

a)l Autogeneracién de vapor
Supergicie de calefaccion de 70 m2. phroducedibn 3.000
kg/hona de vaponr, se compone de:

- caldenz hornizontal de tubos de humo con supenficie
de.caZegaccidn de .70 m2. y presidn de 12 at. Es se-
cader de Qapoa de vdevula para toma de vapor, sub-
sidianias, Acgunidad. Grupo de alimentacibn descanr-
ga e dindicadores de nivel de agua.

- Grupo de alimentacién de agua, funciona con agua de
§0°C. con etectnobohba'cnetniguga, motorn, nivel vdl-
vielas y caferfas de unidn. |

- Equipos de combustién: con quemadon automdtico, elec-
incvzrnidiladorn, grupo para empuje, preparacdidn de nag-
sn . fiLtro Rimpiadon, electicbomba, calentador a va-

i, scculedos aufomdtice de temperatura.

B 01 2 e
Aok Mododlar,
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a)

Para aseguran £La combustibfn integnral, equipo automd-
tico con neguladon de nivel tablero de mando.

- Base de acero- _

- Chimenea con chapa de acero de 60 ems. de didmetro y
5 metros de altura.
EL combustible utilizado send fuel oil de viscosidad
150 E a 150°C. y presibn de 8 qt. panra una produccibn
de 3.000 Kg/h. con una p&oducc&dn mdxima de 3.550 Kg/h.

Depunradon de’ agua

Tanque de aceno de 0,28 m. de didmetno y 2 m. de alto.
Resina Ciatbnica, rdipio de cuarzo, cortador de agua,
pileta de preparacién de La so0lucibn s6dica regenenan-
te y accesondios. Para un caudal mdximo de 1.000 L2zs.,
dunacibn de ciclo con La solucibn salina cada 12.300 L£ts.,
de agua depurada, consumiendo pdn cada ciclo 7 Kgs. de
sal comdn. ‘

Grupos ElLectrnbgenos

- Moton Diesel, cuatrho tiempos, Linyeccidn dinecta, seds
cilindros venticales, potencia continua de 165CV 1.500
n.p.m anranque efécinico con motor, generador de bate-
rias con péndidas de 4%.

- Generadonr de corniente inteana, trifdsica con eje ho
nizontal, neguladones de tensibn, potencia 130 KVA —

(104 KW) tensidn nominal 380 r.p.m.

- Base de aceno para el motor y generadon
- Tableno de control del equipo.

Laboratonio

Matenial de andfisis materia prima, ingredientes, produc-
tos en proceso, productos teaminados y envases.,
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a) Aparatos.
Re{ractometno, Reflexdmetro [Jugos concentrados) Retrac-
témetros Universal para mesa, destiladon de Labonratonio,
para deteaminar el contendido de acedites esenciales en
el jugo extraido. Balanza analitica. Centrffuga, Micros-
copio Manovuetometro para el control del vacio de envases,
prueba Latas para contrnol del nemachado, Phmetno, Vis-
cosdmetro. Termostato de tipo bacterlolbgico, tubos de
endayo, pnobetaé, ele.

Equipo de transponrte
a) MotoelLevadon para 1.500 kgs. de carga, capacidad de
maniobra 180°C.

b) Carnnito elécinico para 1.600 Kg. de carga, con motch
eléctnico a conndiente continua

¢! Cannos transportadones manuales
De nodillos simples 1,600 Kgs. de canga.
Equipo para fabricacibn de envases.
Para envases de 5 Kgs. brutos.
a) Linea Semiautomdtica, para envases de 5 a 21,5 ems.
de didmetno y. altura de aa. 24 cms. produccibn 30
a 50 envases por minuto.

Con cizallas miltiples de cuchillos cirnculares y de
contes de 40 a 930 mm. con carnitos de alimentacibn,
moton para cada mdquina cizallfas a guillotina con con-
te Util de 1.000 mm. |

Formadona de cilindros (50 a 60 piezas/minutos) solda-
dor de cienne Longitudinal, pestanadora automdtica.
Prensda de excénitrico para foamacibn de tapas. Pobla-
oores de 2 discos. Aplicadora de goma automdtica.

Un sompc pana tapas (500 w/minutos) con cdmanas de

VIR )
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Equipo para tallen Mecdnico.

Torno paralelo Taladro a clumnas, Esmerilado, Solda-
duras pana eteciaodoz, Takadro Pontdiil Efécinico,
Equipo para soldadura autégena, una grda en puente
mévil, guillotina de bancd, Bancos de Trabajo, Equi-
po de dibujo. |

Mantillos; senie de Limas, puntas helicoidales, ta-
rrajas, LLaves a horquillas, LLaves a tubo con bocas
exagonales, LLaves poligonales, sendie destorndilflado-
nes, muelas, electrodos vacios, calibre, micrnémetrnos
niveles metrnos, escuadras, aceitenras y engrasadoras,
s{ennas de mano, hojas para sdlernas, morsas, pinzas
pantallas para soldador, cortahierros, extractones
de torndillos pinzas universales, bancos hiandulicoé,
cajas de hennamientas pontaherramientas para toano,
accesoniod, equipo eléctrico compuesto de probadon,
voltimetros, amperimetro de precisidn, LLaves, torni
LLOA; ele, | |

Distribuc &n de Equipos

EL grdfico muestra La distribucibn de La maquinaria y
equipos en La planta indusitrial.

Programa de Produccibn

Materdia Paima.

La Peanta industrializadora podid procesan 3 ton/honra
de frutas citricas, para La obtencidén de jugos concen-
trados y acedltes.

En La zona de influencia, se cosechan citrnicos de mar
zo a teptdembre, se estima utilizan 150 dias efectivos
cr gt tn epoca para Lndusitrializar Los cltrdicos.
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Considenando dos turnos pon dia de & lhonas, en prome-
dic, se LLeganfan a procesan 7.200 Ton/adio de maternia

prLma.
Con el sdigudlente programa de produccddn:

len. anio de Operacidén 1/3 de su capacidad (2.400 Ton)
2do. Aio de Operacidn 2/3 de su capacidad (4.800 Ton)
3en. Adio de Operacddn 100% de su capacidad (7.200 Ton)

Rendimiento

Para obtenen 1 Kg. de jugo concentrado se nequienen 12
Kgs. de matenia prima, industrializando 7.200 Ton. de
ciltnicos se obtendrndn 600 ton. de jugos citricos y 14
Kg. de acedite esencial (1).

Insumod

- Consenvativos
Para el uso de Los jugos citrnicos concentrados enva-
sados en tunniles de 250 Kgs. se necesitan conserva-
tivos (Metabisulfito de sodio 0,1%)

Envases

- Tambones de fierno de 250 Kg. bruto (230 Kg. netos)
bana Los fugos concentrados. Ademds dos bolsas de
polietileno por envase.

- Tambonres de hienno 200 Kgs. brutos (180 Kgs. netos)
para acedites esenciales.

- Latas de 5 Kga., brutos (4,5 Kgs. netos) para el ju-
go cltrnico concentrado pasteundizado.

- Cajas de cartbén para 6 unidades del envase de 5 Kgs.

1) Pana 1 Kg. de acedite esencial se nequienen 500 Kg.
de matenia prima.
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TAMARO ¥ LOCALTZACION

Tamano

Los factonrnes que se consdideran para determinar La ca-
pacidad de La planta industrializadorna se nrefieren a:

~ Disponibilidad de matendia prima
- Menrcado
- Maquinanrdia y Equdipo

Matenia Prima

La dispernibilidad de matenia prima, que puede sern des
tinada a La {ndustnializacién, justifica La instala-
cibn de una planta procesadora de frutas. AL presen-
te 2a wroduceidn de naranfas y mandarinas en su mayon
voluinern se destinan al consumo como fruta fresca,
exdstieudo un porcentase que no se comerclaliza poxn
d-ferentes causas y cuyo aprovechamiento debe connes-
nenden o fa Andustrdla.

& wheduceldn nacdlonal de naranfas y mandarninas en
1975, afcarnzé aproximadamente a §7.000 Ton. cornes-
nondiendo aproximadamente un 30% a Los Yungas, un 20%
at Chapane y un 50% af Noate de Santa Cruz.

£2 cradno No. 11, muestra Los datos nrelativos a pro-
duceddn de efinicos.

Ve acuchdo a Los datos del Cuadnrno 11, un 20% de La
vhcuucedén de narcnics y mandardinas (17.400 Ton.), no

5o rpaavecha cn el consumc k£ ozue representa que exds

e pra Andustrializor saas §.709 Ten. en Sania

Srvn, BUTEC Ten, zn Los vunnas ¥ 3.4K0 Ton. ew el Cha
R

T 00T ta paodocoifn de aarcugas 0 owondarninal fué de
caeoo dewogte 80 000 TUNML e Lus cualer ur S0% {ué
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deatinado af consumo nacional Lo que significa que no
4e aprovecharon unas 17.000 TM (5.100 Yungas, 3.400
Chapane y 8.500 Santa Cruzl.

CUADRO Nov 11

BNl YT T N S ha N

CITRICOS : PRODUCCION

ano - Naranjas mandarinas
1965 47.800 15.900
1966 49. 300 16.400
1967 50.900 17.000
1968 52.500 ' 17.500
1969 47.000 10.100
1970 54,000 11.30¢
1971 56.000 14.320
1972 60.000 15,910
1273 60.400 17.500
1974 64.330 19.250

1975 67.050 20.000

comen fa dlisvondbilidad de matendla prdima panra in-

teamtre A Fivende de tiva mayon exvansidn de Zos
v o landen de seniids e Zas drear de pazduc-
R A I B oY N
! ok A TG00 0A A 2=
v :5_, ~ LI
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el éxito de una industria procesadora de {rutas depen-
de en gran medida de Las perspectivas de mencado tanto
intenno como externo, para Los productos industriali-
zados.

EL andlisdis del mercado, seiala que existe buenas po-
sibilidades para Los fugos citricos concentrados, y
aceites esenciales. EL Cuadrno 12 presenta el resumen
so0bne tal aspecto.

CUADRO No. 12

JUGOS Y ACEITES: MERCADO INTERNO Y EXTERNO (Toneladas)

Ihtenno Extenno Total
Producto 1977 1977 1977
Jugos concentrados 200 600 §00
Acedltes esenciales 15 1%

Totat 200 615 815

Asimismo el Cuadro 13 muestra Los datos nelativos a vo-
Zdmenes nequenidos de matenia prima para La obtencidn
de 300 Ton. d2 fugo concentrado y 7 Ton. de acedites
rdencdnles.

CUADR? No. 13

74308 Y _ACEITES: MATERIA PRIMA ¥ PRODUCCION (Tonetadas)

. P ol
‘2(“‘/ _‘,M' VL"LLL%T-I(LW. ’LOdU.C., 6".

Juaos Acedlles
v oah 2 609 360 7,7
RSy 1 687 390 7,12
ez Lo 200 7.2
goa i g setendio ordpa pokr hora, worn Fuano de

5 o, a3l alos/anis
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Maouinania y Equipo

Un andfisis general nefativo a Maquinaria y Equipo ha
peamitido deteaminan Las siguientes capacidades ofenta-

das por Los principales proveedores de Equipo Tndus-
trial.

CUADRO No. 14

MAQUINARIA Y EQUIPOS : CAPACIDADES OFERTADAS (ton/h.)

s — <

Palses Pequefias Medianas Grandes
Europa 5-10 10-20 50
EE.UU 10-15 20-40 50
Bras il 3-5 5-10 -
Angentina 3-5 5-10 -

Conclusiones sobre Tamano.

De acuerdo al andlisis, para detenminar el ztamaio de La
planta, en {funcibén de Las disponibilidades de La maternia
prima, critenios de mercado y ofertas de maquinaria y
equipo, de puede sefalan en sintesis Lo sdiguiente:

- De acuerdo a Los datos de produceibdn de maternia pri-
ma, se podria cubrin Las necesidades de una planta
indus trializadora de tamaiio pequeﬁa; La cual estaria
en condiciones de industrializan unas 3.000 Ton/aio
de cltrnicos [(naranfas y mandarninas); tales necesida-
des nepresentan el 58% nespectivamente de La produc
eiln de Los Yungas, Lo que significarla una restric-
cidn considerable al consumo de fruta fresca para Los
mencados de Los Yungas (La Paz); sin embanrgo 84 se
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quienre encarar una verdadera trans formacibn indusitrial;
La produceibn fruticola debe estar onientada bajo un
plan de modeanizacibn y expanéidn que asegure un normal
abastecimiento de Los voldmenes requenidos para el con-
sumo de fruta fresca, exportaciones y abastecimiento de
matenia prima para Las industrias. (1)

- EL andlisis de mencado sefiala que exdisten buenas pens
pectivas de comercializar a partin de 1977, 600 Tone-
Ladas de fugos concentrados y 15 Ton. de aceites esen
ciales, Lo que significa que deberd contarse con una
planta de capacidad de pnbceAamiento de 7.200 Ton/ano
de materia prima.

- De acuerdo a Las ofertas de maquinaria, Los equipos
ofrecidos en el mencado (tamaro pequeiio) Zienen una
capacidad de procesamiento de 3 a 5 Ton/hora de ma-
ternia prima (7.200 a 12.000 Ton/aiio].

- En slntesdis, el andlisdis de disponibilidad de mate-
nia prima, mereado y ofenta de maguinania y equipo,
sefala que exdiste compatibitidad de 2os thes facto-
nes, panc instalar una planta de capacidad de 3 Ton/
hena (7.200 Ton/aiio) en Los Yungas y Santa Cruz. Aho
ra 84 bien de acuerdo a un andlisis de economias de
escala, que {ndica que Lo mejdn es Lnstalan una plan
ta de alta capacidad, fambién es ciento que La Linsta
Lacdbn de une o mds ptantaé'pequeﬁaé en cualquiera
de ‘ac r2eilcnes, acelera el desarrnollo y orndigina efec
t26 mulitaplicadones, mandifestados en el mejoramiento
de 2ot covwdiciones socioeconbmicas de Los agricultones.

gy = —

4

v wmbexan, en Los wrimernos ciios de creracibn,

o wlanso estonla en condicdlones dr2 Lrans ferman

voflmencs de La sftre espeade edtnica whincivel

zwdin’ con el f4v. de cumplin Los vlarcs pre-

2n su prearama de produceibdn.

e ——— e w—mn |
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Localizacdibn

Macro Localizacibn. _

En este tipo de induAtnLaA, una Localizacibn correc-
ta; debe establecense en Las mismas negiones de pro-
ducceibn con el {in de promover una ampliacibn de
Los cultivos, su nrespectiva modennizaci6n con fLa 4in
troducedldn de técenicas apropiadas y con el fin de
crnean en el dnea de influencia un impulso acelerado
de La fruticultura que favorezea a mejorarn fas con-
diciones de vida de Los agricultores. Como el Cha-
pare y Santa Cnuzbconétituyen en La actualidad nre-
giones con mayonres perspectivas deproduceiln agrico
La de caracterlsticas industriales y empresariales,
en gran escala, de otrnos nubros diferentes a La ac-
tividad frutlcola, se considerna que La Localizacibn
de La planta industrial debe nrealizarse en Los Yun-
gas de La Paz ya que esta regdilfn tiene menonres pens-
pectivas (que el Chapare y Santa Cruz) para el desa-
ancllo de cultivos no frufiéolas; ademds que en Los
Yungas constiiuye La fruticultura una actividad tra-
dicional, con perspectivas de Linician una trans fonr-
maciSn de sus sistemas de cultivos, de acuerndo a tée
nicas rodeniasd.

s pon oste sentido que el andlisis Locacional esta-
nf so2feride ¢ Za regdén de Los Yungas.

ST

+

Taacre Yol 15 meestna el resumen de La wroducceibn

oftnla0s an la neaddn de Jos Yungas.



CUADRO No. 15

—

YUNGAS: PRODUCCION DE CITRICOS (TONELADAS] (1)
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lona Naranfa  Mandarinas Pomelo Limb6n  Lima
Corodco 5.500 7.400 - 300
Caranavi . - - 31 - -
Conipata 2.400 400 - 0,4 20
Chulumand 11.700 2.400 - 15,5 160
- 1,350,0 120

Inupana 3.800 950

~

- a R

Fuente: Aduana Agropecuaria de La Paz
(1) Cantidad de fruta negistrada en La Aduana de Unduavi

De acuerdo a Los datos def Cuadro No. 15 La mayor zona
nrnoductora de citricos es Chulumandi con un volumen de
cerca de 15.000 toneladas de citricos, Coroico 13.000
toncbadas e Trupana es La primera productora de Limones,
Z2onanovd sobresale en La produccidn de pomelos,

Trueagdn oléctnica

Lz owlrnie fndusfndal necesdlta panra sus Lineas de elabo-
ronc€a owncs 200 HP de capacdidad instalada, y otros 50 HP
v motores Ze caldera, agua, frigorlficos y demds sen-
Soudch. U oundlisds de fLas difenentes Localidades de Los
Cneas acone enenagla eléctndica es el sigudlente:

Poanlided cuenta con un grupo electrbgeno de
Te VA cne sumipistna energlo a La Localidad y zo- .
o csicetoades, en forma poco satds factonda.
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b) Coroico .
Existen doa.gnupaa electrbgenos de 136 KVA cada uno,
insuficientes para el suministro de enengfa en forma
regulan.

¢] Caranavd
EL suministro de enerngla eléctnrica se realiza por me-
dio de grupos electrbgencs aislados de 2 a 5 KVA de
capacidad instalada (1].

En sintesis al presente en ninguna de Las trhes Locali-
dades no se presenta una posibitfidad de contar con ener
gla eléctrnica para Lo cual debe considerarse alguna ad-
quisdcidn de un equdipo generador propio.

Agua

Los nequenimientos de agua para fLa planta indusitrial
pueden den cubdlertos en forma aceptable en cualquiera
de Las tres Localidades. En todo caso el agua debend
extraense del subsuelo porn medio de perforaciones.

Mano de obra y pensonal

La mano de obra necesaria para La planta industrial
es La siguiente:

.1 Meednico para mantenimiento
1 ELectrnicista
1 Obrero para atencidn de La Caldera
2 Obrenos panra necibir y descargar La materia prima

~

e

(1) Para un {uturo préximo se contempla un proyecto
de electrificacién a todas Las zonas de coloni-
zacdbn por medio de una red de distrnibucidn de
7.500 KWA.
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Obrenos para Las LLneas de Lavado, seleccibn de

materdia prima

Obrenos para La LLnea de extraccidn de acedltes

esenciales

Obnreno para Lineas de tratamiento de jugos
Obreno parna LLneas de concentracidn de fugos
Obreros para Lineas de envasado.

Ayudantes

b) Personal Supenior y Generatl

B T Y O S S R Y

f 2

Genente Genernal
Administradon

Jefe de PLanta

Jefe de Fomento Agrnlcola
Téendco Quimico

Encargado de ALmacenes
Secretaria

-Cafeno Contadon

Encargado de f£a Recepedidn
Pornteno

EL pernsonal de mano de obra debe sen previsto en
mismo 2ugar de actividades, el personal ruperior y

el

de escenditonio deben selececionarse cutre el disponi-
ble nacLoncl.

Yizs e “omundcecacibn

e
-

4

coaes’ades elegddas pana Lirvstalar Lndusirios pro

cserrnes de frutas, deben contan con buznas vias

covswl tacdln nena csecurar 27 trensnchie di Lox oro-

g

s

. d - g
A r Andusia cRlz2dcs kheedo el wmencade, aderidi que
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Zos rotrcs de producedbn en el drea de influencia debe-
ke 9o 2nn buenod caminos de acceso, para aseguran el
abastecimiento de materia prima.

En La negibfn de Los Yungas, Chulumani se comunica ccn

La ciudad de La Paz por medio de La carretera La Pcz-
Irupana, via de filenra con nipio natural y cuyas con-
diciones d-. tharaitabilidad son negulanres; en La zona

de inilucroia exisien caminos y canales en un nradio de
€2 Kra. o La i~edonda. . Con Corodico La comunicacidn
zxdstente es La red vdal 17 19 que conecta Corodec con
Yolcsa unida a La Paz pox La carnetera fundamental No.
3, 2on rodadura de tiennra con adipio natural transditables
curnanze todo el aio. Caranavdi esatd conectada a La cluded
de fa Paz, por medio de una vla carnetfera que recitc mei
tenimientc penrmanente por parte de SENAC.

Conclusiores sobre Localdizacdén

Estahlecido 28 andlisdis de cada uno de Los factores Lo-
cacf{onrbes, neferdidos a materdia prdima, medios de trans-
pcrtes, Adcivicedosd pdblicos, ete. sefalan que Caranavd
y Zhulurand tienen ﬁutunc promisdondo como zonas gfrutlice
Las, con rosaihilidades de desarnollo con mayores dreas
poteuncicles, condiciones agroldgicas aceptables y vias
de comuvde-240n regulanes; on cuanto o La fLocalidad de
Coroior 8¢ hica er Ra actualedad es wra Lmportante pro-

ducac o o irdecs, Au pesibilided de expansién de «
oo o oa zhniacs, lesta zene 28 fradicicaal abestzcedo
ot degeea ¢ £a coudng de La Pan, y 4e crasize-
A coler s Sl el LA,




De este andlisis se concluye que Chulumani nesulta sen
La Localizacibn mds aconsejable, pues es el mefor cen-
tro productor y puede constituin polo de generacidn
de desarnollo de Las divernsas zonas productoras y po-
sibilitan de esta manera La expansibn y modernizacibn
de £Las cultivos. (1].
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ESTUDIO ECONCMICO

EL andlisis econbmico financiero del proyecto se re-
fiene a Linversdiones, financiamiento, plan de inven-
siones, costos de openrnaciones, punto de equilibrio,
ingresos y egresos, fuentest y usos de fondos, evalua-
cibn, andlisis de sensibifidad y conclusiones.

Tnvensiones

Activo {4ifo.
Invensiones necesarias para el fLernreno, edificaciones,
instalaciones maquinania y equipo, Anstalaciones.

Ternenos.

Valor delf terreno para La planta asf como su nespec-
tiva habilitacidn. '

EL Lote debe comprenden una supenficie de aproximada-
mente 2 h.

Edificio industrial.

Donde se instalandn maquinarnias y equipos, tafler de
mantenimiento Labonratonio,almacenes, oficina de planta.

Obnos complementarias

el e da matesia pnima s4Ros de 3 x 4, depbsito de
©o el Lovedcnes, sandtandios, drenaje, Toma y dis
¢4 Ao crus cencado y urnbandzacibn, nesdidencias,

: o omaarZigciusy extenna.
3 ot e FaowegaudaaiAn it equdpo, equdpo de
: . Lo B o awonoda i €ethrdiea, vaporn,

- . o .’- 23 4 B - . o,
T Sauive O orafsigenacdln,
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Instalaciones.

Gastos por mateniales, insumos y mano de obra y supen-
visibn.

Comprende instalaciones eléctrica,s empalmes de LLneas
de distnibucibn, equipo o servicios de {Luminacibn. Ins
talaciones sanitanias, sistemas de distnibucidn de agua,
ned para agua nesidual y pluvial, bombas carenfas, ete.
Instalacibn para maquinaria, fundaciones y otras comple-
mentandias. Otras instalaciones equipo de seguridad 4in-
dustrial, sistemas de comunicacidn, Laboratornios, ete.

Muebles y Utiles
Parna oficinas administrativas y técnicas

Vehlfeulos
Necesarnios para el transporte de pernsonal, materiales,
materia prnima y productos teaminados.

Imprevdis 1os
Para construcciones civiles, maquinariasd y equdipo, 4Lns
talacdiones y equipamiento.



CUADRO No.

16

ACTIVO F1J0: INVERSIONES PARA TERRENOS, EDIFICIOS V

OBRAS COMPLEMENTARIAS

- 57

Concepto Unid.Nee. Cosito Cos o Cos to
Unitanio Pancial Total

$us. $us. $us.

Tearenos y habilitacidn:

- Tenrrenos m2.20.000 0,25 500

- Habilitacibn tienras m2.20.000 600

Total ternenos y habili-

tacibn. 1.000

Edificios Industriales :

- Nave Industrial mZ 1.500 10 1.500 15.000

Total Edificios Indust.

Obras Complementarias:

-Cdmana de concentracibén m2 150 20 3.000

- P{leta de Labado m3 35 0,50 175

O{icinas m2 80 10 800

Trngnaes tructuna gl. 10.000

Unbanééaaién gl. . 1.000

Cencade ml. 500 10 500

Residencdias m2 200 50 1.000

Imprevis tos 5% 2.100

Totat hrat Complementorias 18.575

fefifs oo - lacuivaenda cde Producceibn

S 2T el el e Ro maquivandia, & consdddera La suma

—vokrad de e s

el A

e

vna clerta

Llave -en mano
woangucntra e £ed grhgi-



ACTIVO F1JO :

CUADRO No. 17

INVERSIONES PARA INSTALACIONES MUEBLES V

VEHICULOS
Concepto Unid. Nec. Unit. Panccat Totut
$us. *  $us. té .
Instalaciones
- Eléctricas 2,500
- Sani{tanrias m2. 250 5 1.250
- Regrigenacibn m2 200 50 1.000
Imprevistos 10% 470
Total Instalaciones
Muebles y dtiles 5.220
- Escnitonios u. 4 200 800
- Sitlones u, 50 200
- Mdqu4inas de escnibin U, 2 200 400
- Mdquina de calcular u. 200 400
- Caja fuente u. 200 200
- Estanterla, Mostradon
y Equdipo de Esenitorio gk. 1.000 1.000
- Imprevistos 10% 300
Total Muebles y Utiles 3,300
Vehleulos
- (famibw u. 1 13.000 13.000
- lamion2tc u. 1 7.500 7.500
"oraf vinlakos ' 20.500
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CUADRO No. 18

ACTIVO F1J0 : RESUMEN DE INVERSIONES

Concépto Invernsiones
Sus.,

Tearenos y Habilitacibn 1.000
Edificio ITndustrial 15,000
Obras complementarias 18.575
Maquinania y Equipo de

producedibn 250.000
Instalaciones 35.220
Muebles y Utiles 3.300
VehLfeulos 20.500
TOTAL 313,595

Activo Difernddo.
EL cuadno muestra el redumen de Las Ainversiones nelativas
al Activo Difendido.

Estudio de Factibitidad
Se consdidena un valor de trhes mil délanes ($us.3.000)

Ingenienfa Final.

Costo de estudios finales nelativo a diseio de arquitec-
tuna y Unbanismo, estructunras, instalaciones Lindustniales
para La planta industrializadonra.

Gastos de Organizacibn
Serviecdios de administracibn, Legales, mateniales y gas-
toa de constitucibén de La empresa.

iateneses durante La construccibn.
Pea pago de intereses delf capital Tnverntido, dunrante La
instalacibn de La pante industrializadora,

BIBLIOTECA|
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Capital de Openraciones.
EL cuadro muestra el nesumen de Lnvernsiones necesarias
para el capital de operaciones

Inventanio de materias primasw
Se consdidera por este concepto el equ&vazenze para una
semana de producedibn,

Inventarios de materiales. .
Gastos dunranite tres meses para envases de cajas de can-
i6n, bolsas pldsticas y aditivos,

Inventario de productos en proceso.
Se considena tan so0fo un dia de produceidn porn Las ca-
racterdsticas del proceso de elaboracibn.

Combustivles

La empresa debe mantener un equivalente de porn Lo menos
un mes de Las necesidades de combustibles.



CUADRO No. 19

ACTIVO DIFERIDO : Invernsiones
Concepdo Cos o Costo
Parcial Total
$us. $us.
Estudios:
- Estudio de prefactibi
Lidad . 3.000
Total Estudios 3.000
Ingenierfa Final:
- Disenos de anrquitec-
tuna, Estructurnas de
Instatlaciones (1) 8.200
Total Ingenienia Final 8.200
Organdizacibn:

- Gastos Legales, Im-
puestos y 0tros 2.000

Total Organizacibn

Inteneses durante fLa
constrhucedlbn

Inteneses 39.500

Total inteneses duran-
te La construcedidn

TOTAL ACTIVO DIFERIDO

2,000

39.500
52.700

(1) 5% sobre Edificios. Obras complementarias e insta-

Laciones.
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" CUADRO No. 20

CAPITAL DE OPERACIONES : INVERSTONES

62

CONCEPTO

Mateaia Prima :

- CL{trnicos Ton. 350
Total Materia Prima
Matendiales

- Envases (3 meses) g&.

- Bolsas u. 1.750
- Aditivos . Kg. 300

Total Matendiales

Productos a Proceso

- Materias primas (1)

- Materdiales (1)

Total Producto en Pro

ceso

Productos Teaminados:

- Productos (424.400)
12 meses

Total Productos Ten-

minados

Combus tibles

- Combustibles (1 mes)

Total combustibles

Reservas

- Sueldos y Salanrios
(1 mes)
~ Repuestos (6 meses)
- Mantenimiento (1 mes)
- Insumos 11 mes)
- Imprevdis tos
Totcl Resenvas
TCTAL CAPITAL TE OPERACIONES

20 7

1
0.05
1.00

1

350

<+ O0

000

.500
100
300

.000
100

400

.900

.300
.500
600
400
L000

7.000

1.900

1.100

35.400

1.900

14.800.
62.100
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Inventario de pnoducIOA teaminados
Se consdidena un mes de produceidn.

Reservas de cajfa
Gastos de mano de obnra, sueldos y salarios al personal

equivalente a un mes de operacidn.

Plan de Invensiones.
Que debe cumplinse de acuerdo al Cronograma de Inversio-
nes.
EL Plan de Inversiones se resume en ef Cuadro No.2s
Financiamiento
Activo Fijo.
a) Maquinarnia y Equipo
Las siguientes son Las modalidades establecidas pon
Los proveedores de equipo y maquinaria en cuanto a
condiciones de paga
10% a La {inma def contrato
10% contra documentos de embarque
80% en doce pagos semestrales con un inteaés
del 10% sobre saldos deudonres. |

b) Obras Civiles e Instalaciones
Crédito proveniente de Instituciones intennacionales
a 10 afios plazo perfodo de gracia un afio y tasa de
intenés 10% anual. ‘

Capital de Operaciones

Proveniente de capital propio

Estructuna del Capital

EL Cuadro No. 22 muestra ef resumen total de Las inven-
siones, asl como La estructura del capital dividido en
caédLIOA y aponteé propLos.

Conclusiones de financiamiento
EL Esquema de {inanciamiento propuesto es de un 39% de
necunsos propios, y un 6% de Capital Proveniente de Crédito.



CUADRO No. 21

IEyEBSIOQES : PLAN
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Concepto 1 2 3-5
Activo Fifo :
-Tennenos y Habilitacibn 1.000
~Edificacién Industrial 15.000
-Obras Complementarias 18.575
-Maquinaria y Equdipo 25.000 25.000 200.000
-Instalaciones 5.22¢0
-Muebles y Utiles 3.300
-VehLculos 20.500
Total Activo Fijo 25.000 88.595 200.000
Activo Difenido :
- Estudios . 3.000 -
- Ingenéea{a 3.000
- Onganizacibn 2.000 -
- Intereses Epoca de
construcedlbn 39.500
Total Activo Diferido 8.000 39.500
Capital de Openraciones 20.700
TOTAL INVERSIONES 58.000 220.700

128.075

Las condiciones definitivas de f{inanciamiento dependen de

Las negocdlaciones dinectas entre La empresa y de Las enti-

dades de financiamiento.



Uit anddds (s relativo a fluancdamiento peamite establecen
que La tasa de Aintenés f(Luctda del 3,5 al §% en entdda-
des de cooperacdidn a palses en desarnollo.

Los plazos de pagos de créditos fLuctdan de cinco a 30
anos con penlfodos de grhacia de 1 a 5 anos. Los crnéditos
son concedidos previa presentacddn del proyecto y casd
todas Las entidades de financiamiento es nequisito La
garantla del Gobieano del pals que so0ficita el financia-
miento. .

CUADRO No. 22

INVERSIONES: RESUMEN Y ESTRUCTURA DEL CAPITAL

Concepto Crédito Capital Invensibn
$us. Propio Total
Sus. $us.
Activo Fijo: _
- Teanenos y Habdilitacdidn 1.000 1.000
- Bdifdicio Industrial 15.000 15.000
- Obras complementanias 18.575 18,575
- Maquinaria y Equdipo 250.000 250,000
- Transponte maquinaria
- Instalaciones 5.220 5.220
- Muebles y aGtiles 3.300 3.300
- Vehiculos 20.500 20.500
Total Activo Fifo 250.000 - 63.595 313.595
Activo Difendido:
- Estudios 3.000 3.000
- Ingenienia Final 8.200 §.200
- Gastos de Organizacibn 2,000 2.000
- Intereses durante fLa .
construccdibn 39.500 39.500
Total Activo Difenido 52.700 52.700
Capital de Operaciones 62.100 62.100

TOTAL DE INVERSIONES 250.000 178.395 428.395
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Gastos de Operacidn

En este punto se analizan Los costos de operacibn necesa-
rios para cumplin Las necesdidades de Los sistemas de {fa-
bricacibn, administracibn, comercializacién y financienros
de La empresa. AsL mismo estos cosdtos han sido deteamina-
dos de acuerdo al programa de utilizacién de La capacidad
de La planta.

1 aino de openracibn 1/3 capacidad
2 ano de openracdibn 2/3 capacidad
3 afios de operacibn 100% capacidad

Costos de fabricacidn

EZ Cuadnro No. mues tra el nesumen de Los costos de fa-
bricacibn.

Matenias primas
Costo de La matendia prima puesto con La ptantalinduétnéa-
Lizadonra.

Se consdidera un precio promedic en base a precios actua-
Les vigentes en Los centrnos de produceibn, con La pens-
pectiva para el agriculton de encontran un mercado segu-
no para sus excedentes de cosecha o de 3u producedldn de
menor calidad.

Materdiates.

Por concepto de aditivos envases y otrnos de 5 Kgs. 180 Kgs.
y 250 Kgs.

Enengla ELéctrica y Combustible

Costos necesanios para cubrin Los gastos de combusitible
para genenracién de enengia elécthica y vapor. (1)

(1) Para producin 1 Kwh se encesitan 0,27 £ts. de combusti-
ble y para 10 kgs. de vapor se nrequienren 1,9 Lts. de
fuel oil , Ven Anexo 24)



CUADRO No. 23

COSTO DE FABRICACION :

100% DE CAPACIDAD
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Cos Lo Cosdo Cos Lo
Concepdo Unida~ Unditarnio Nec. Pancial - Total
des Sus. $us. Sus .
Matenias Prnimas _
Citrnicos Ton. 20 7.200 144,000
Total Maternia Prima 144.000
Mateniales: ) -
-Aditivos Kg. 1.0 1.000 1.000
- Tuaniles de 180 Kg. U. 2.0 100 200
- Envases
- Bolsas de Poli- ‘
etileno u. 0.0057.000 400
Total mateniales 1.600
Combustibles (1)
- Fuel o4l [(Eléctni-
cidad) Lt. 0.02 86.500 1.700
- Fuel 04l [(vaponr) Lt. 0.02 844,800 16.900
- Llubricantes
Total combustibles 18.600
Mano de obra Dinec-
ta (2)
Salanios 32.000
- Benefdicios Sociales 17,600
Total Mano de Obra
Dinecta 49.600
- Satlarnios _ 13.300
- Beneficios sociales 7.300
Total Mano de Obnra
Indinecta 20.600

(1) Ven Anexo 4
(2) Ven Anexo 2
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CUADRO No. 24

COSTO DE FABRICACION: 100% DE LA CAPACIDAD INSTALADA

Concecepdo

Mantenimiento : _

- Maquinania y Equdipo (1) 4.200

- Obras Civiles (1) 500

Total Mantenimiento 4.700
Segunos

- Maquinaria y Equipo (1) 4.200

- Obras Civiles e Instalaciones (1) 500

Total Segunos ' 4,700
Repuestos

Repuestcs de equipos

(5% en 5 arios 1% anual) §.300 §.300

TOTAL COSTO DE FABRICACION 257.700

(1} 0,5%
Mano de Obra dinecta e indinecta

Costos determinados de acuendo a Las necesidades de pernso-
nal de obrenos, téenicos y adminisdtrativos. En este costo
se cdnluyen Los beneficios sociales (1}).

Mantenimiento.
Los costos anuales se estiman como un valor porcentual de Las
invensioncs pana obras civiles, maquinaria y Equipo.

Segunns

De acuendo a primas vigentes en Laz.compaﬁiaA de sequros y
reaseaunos .,

Repuesrcs

Destinados a neparacddn en maquinaria y equipo
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Costos de administracién y comenrcializacibn.
EL Cuadro muestra el nesumen de gasto de administracibn
y comercializacibn.

Insumos
Material de escnitornio, energlfa, combustible para vehlculos.

Pensonal
Sueldos y salanios asf como beneficios

Mantenimienta y Segunos
Para equipo de oficina y vehfculos

CUADRO No. 25

ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION: COSTOS

Concepto Costo Parcial  Costo Total

$us. $us.

Insumos

- Material de Escnitondio 2.000

- Combustibles 2.000

= 0tnos Insumos 1.000

Total Insumos ' 5.000

Pensonal

- Suefdos y salarnios 185900

- Beneficios sociales 10.400

Total pensonal 29.300

Mantenimiento :

Equipo de Oficina (5%) 1200

Vehiculos [5%) 1.400

Total Segunros 1.600

Gas tos Genenales, Legales y

2tnos 2.000

Tctal Gastos Generales ) 2.000

Tetal Castos Administracdibn ' 39.500

1Y Equdvalfenfes ¢ un 55,8% sobnre el total.
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CUADRO No. 26

ADMINISTRACION Y COMERCIALIZACION : COSTOS

Conecepdo Costo Parcial Costo Total

$us. $us .
Comencializacidn
- Transponte, Fletes y
Seguao& (1) 126.000
Total gastos de Comercia-
Lizacitn 126.000

Total gastos de Admindisinacidn
y Comencializacidn 165.500

Total gastos de fabricacidn
Admindis thacibn y Comenrcializacidn 424.400

Gastos Generales
Para gastos de nepresentacdibn, promocibn y otrnos.

Comencializaciln,
Costo delf tnansporte y comercializacibn de Los pro-
ductos industrnializados hacia el mercado extenlion.

Deprecdlacdiones y recuperaciones.

Se considerna depreciacilnes fLineales, de acuerdo con
La vida dtif de cada uno de Los rubnos a depreciarse

y amortizanse (Ven Cuadro No.p7 )

Costos Financdienos

Ton page de inteneses nelativos a Los créditos contral-
04 von La empresa. EL cuadnro muestra el resumen

de tules ccirtcs (1), -
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Punto de Equilibario

Costos §4ijos y vaniables

EL Cuadro , presenta La distribucibn de Los cositos
en Fijos y Variables, para una utilizacién def 100%
de La capacidad instalada.

De acuendo a Los datos def cuadno se ha deteami-
nado que fLa utilizacidn de La capacidad que correspon-
de al punto-de equilibrio es def 56%, Los ingresos pa-
na esta utilizacibn aleanzan a 418.900 $us. |

(1) 630 Ton. a 200 $us. $us/Ton [Ver Anexo 5
(1} EL detalle completo se presenta en el Anexc 3.



CUADRO No. 27

Yalorn Vida Utik 3en Ao 4°Ailo 5°Aflo 6°AFo  7°Afo 8°Afo 9°Afio

e fu&. N7 AWos
Dephreciaciones
-Edificio Industrial  15.000 20 750 750 750 750 750 750 750
- Obras Complementaw o . o ‘
nias 18.575 20 929 929 929 929 929 929 929
~ Baquinania y Equipo 250.000 10 25.000 25.000 25.000 25.000 25.00025.000 25.000
- Tnstataciones | 5.220 20 261 261 261 261 261 261 261
~ Huebles y Utiles 3.300 5 660 660 . 660 660 560
- Vehfculos 20.500 5 4.100  4.100 4.100 4.100 4.100
Total Depreciaciones 31.700 31.700 31.700 31.700 31.700
Recuperaciones
- Estudio de Factibi-
" tidad 3.000 5 600 600 600 600 600
- Ingenienta Final 8.200 5 1.640  1.640 1.640 1.640 1,640
- Onganizacibn 2.000 5 400 400 400 400 400
- Inteneses dunante o X
La consitruceibn 39.500 5 7.900 7.900 7.900 7.900 7.900
Total Recuperaciones 10.540 10.540 10.540 10.540 10.540
Total Depreciaciones
y Recuperaciones 42.240 42.240 42.240 42.240 42.240 26.940 26.940

24



GASTOS E INGRESOS : PRESUPUZSTO

CUADRO No. <9

Concepto 3 4 ) 6 7 3 9 10 11 12
Ingresos . 249,3 498,6 . 748,0 ., 748,0 . 748,0 . 748,0. 748,0 . 748,0 - 748,0 748,0
Costos de Fabricacién:

Materias Primas 48,0 96,0 144,0 144,0 144,0 144,0 144,0 144,0 148,0 148,0
Materiales 0,5 1,06 1,6 1,8 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6
Combustibles 6,2 12,4 18,6 18,6 13,6 18,6 18,6 18,6 18,6 18,6
Mano de Obra 52,0 61,1 70,2 70,2 70,2 70,2 70,2 70,2 70,2 70,2
HMantenimiento y Seguros 8,7 8,0 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Repuestos 2,8 5,68 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3 8,3
Total Costos de Fabricacidn 116,20 184,10 252,1 252,1 252,1 252,1 252,1 252,1 252,1 252,1
Costos Administracién y

Comercializacién. .

Insumos 5,0 5,0 3,0 5,0 5,0 5,0 5,0 5,0 3,0 5,0
Personal - 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3 29,3
Mantenimiento y Seguros 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2 3,2
Gastos Generales 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Comercializacién 42,0 84,0 126,0 126,0 126,0 126,0 126,0 126,0 116,0 126,0
Total Costos de Administracidn

y Comercializacién ’ 81,5 123,53 165,5 163,35 165,5 165,3 163,35 165,53 165,5 165,53
Depreciaciones y Recuperaciones

Depreciaciones 31,7 31,7 31,7 31,7 31,7 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9
Recuperaciones 10,5 10,3 10,5 10,3 10,5

Total Depreciaciones y

Recuperaciones 42,2 42,2 42,2 42,2 42,2 26,9 26,9 26,9 26,9 26,9
Costos Financieros 17,8 15,5 13,3 11,5 9,3 ?,8 35,5 3,5 1,3 -
Total Costos de Operacién 257,4 365,3 473,33 471,3 469,3 452,0 450,0 448,0 446,0 444 .5
Utilidades Brutas (8,1) 133,3 274,7 276,7 278,7 296,0 298,0 300,0 302,0 303,0
Impuestos - 40,0 82,4 83,0 83,6 89,0 89,4 90,0 90,6 91,0
Utilidades Netas (8,1) 93,3 192,3 193,7 193,1 207,0 208,6 210,0 211 .4 212,5
Flujo de Caja Neto - 458,6 234,5 235,9 237,3 233,9 235,53 236,9 238,3 239,4

T2
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La ecuacibn en el punto de equilibrio (Ingresos = Cos-
tos] es:

IX = CF + CVX
Donde: ' = Ingnresos [1)
X = Capacidad de produceiln en el punto de
Equilibrio.
CF - Costos Fijos
CV = Costos variables

X = C.F. 700 = _230.900 $us.

1.cv (748.000-335.400) $us.
x F- 230.900 = 55,96 %
412.600

Presupuesto de gastos e Ingresos

Ingnescs

Los 4ingresos pon concepito de ventas de jugos concentra-
dos y acedites afeanzan a un total de 748.000 $us. para
el total de utilizacibn de La capacidad instalada, de
acuerdo al sdigulente resumen:

Ingnesos: (1) .

600 Ton. de Jugos concentrados a 1.200 $us/Ton = 720.000
14 Ton. de Aceites esenciales a 2.000 $us/Ton =  28.000
Total Ingresos , : $us . 748.000
Gastos e Ingnesos ' '

EL Cuadno No. 28 muestra Los datos de La proyeccilbn del
presupuesto de gastos e ingresos de La empresa.

Fuentes y usos de fondos.

EL Cuadro No. 29 muestra el resumen nelativo a La utili-
zacibn de Los necunsos de Za'empneba, donde se obsenva

que a excepcibn del len. aio de operacibn, Las obligaciones

contraidas sendn cubientas sin ninguna dificultad.



75

.5 g —

(1] Con el §4in de una evaluacibn econémica bajo cndi-
terios conservadores se eatima'pana L0s aceites esen-
ciakes un precio de 2 $us./Kg. (Valor que s6Lo nepre-
senta el 20% del precio promedio de exportacibn de
'Aagentina'pana aceites de Limbn y Pomelo.



FUENTES Y USOS DE FONDOS :

CUADRO No.

29

ANALISIS ECONOMICO

roncepto 1 2 3 4 S 6 7 8 ) 10 11 12
'UENTES :
» Crédito Bancario 25,~ 25.- 200,0
- Recursos Propios 8.~ 103,=- 20,7 20,7 20,7
- Recursos Propios
adic, ’
- Flujo de Caja Neto ,1 458,6 234,5 235,9 237,3 233,9 235,5 236,9 238,3 239 .4
. Excedente aho an- :
terior - 432.9 642,4 853,3 1,065,6 1.,274,5 1.485.- 1,696,9 1,910,2
TOTAL FUENTES 128, - 20,7 479,30 688,~ 678,3 1,090,6 1,799,5 1.510.- 1.,721,9 1.955,2 2.149,6
JSOS
.- Activo Fijo 25,- 88,6 200,-
- Activo Diferido 8.~ 39,5
- Capital de Operacidn 20,7 20,7 20,7
- Amortizando créditos - 25.- 25.- 25.- 25.=- 25.- 25, - 25.- 25. - 25.- 25.~
TOTAL USOS 128,- 45,7 46,4 45,7 25,- 25, - 25. - 25, - 25.- 25.- 25, -
Excedente aiio siguien-
te, - - - 432,99 642,4 853,3 1,065,6 1,274,50 1,485,- 1,696.90 1.,910,2 2,124,6
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EVALUACION DEL PROYECTO

Basado en el crniterdio para La satisfaccidn de La empresa,
empresario y La economfa en su confunto,

Retoano a £a Invernsibn

Avalda el nrendimiento de todos Los recursos invertidos en
el proyecto, el €xito de La empresa, su tasa interna obte-
nida en el proyecto es de 46% y corresponde a La nrelacidn
entre Rotacién de Capital (x) y utifidad en Ventas ly).

x = _Ventas . 148.000 _
Act. Total 478.395

Utitidad Neta ., 195.100 = 0,26
Ventas 748.000

x.y = 1,75 x 0,26 = 0.46

1.75

y-

Velocidad de Rotacidén de CQthat'

Obtenemos como cociente entre el Valonr Bruto Anual de 2La
Produceibn y el capital.

La velocidad de notacibén del capital es un Lndice signi-
f§icativo, por cuanto nevela La cifra de negocios que se
puede afcanzar con una Linversibn dada que es el reflejo
indirnecto de Las posibles utilidades.

Ingres0s Brutos Anuales
Inversidén Total

Re - _748.000 4 oo
428.395

884 RC =

Rentabilidad
EL concepto de Rentabitidad, de una <industria puede te-
nen diferentes sdignificados o valonres dependiendo de Las
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invensiones o capitales a Los que se quiera nefenir La
rentabilidad, para el presente caso caleculamos basdndo-
nos en Los sdiguientes datos.

Capital total = 428.395
Pasivo Circulante 250,000
Capital Propio < 178.395
utitidad = 195.100

Por otnra parte, se ha estimado que, sobnre La base de una
produceidn de 600 TM. de jugos y 15 de Acedites esencia-
Les se Venderd La totalidad sin que 8¢ incremente Los 4in-
gnhesos pon alza en el precio de Kg. vendido ni se aumente
el valon de Los precios de maternia prima.

Los coeficientes de Rnetabilidad serdn :

a) Rentabitidad Aobik Capital Total :

195.100 . 44 3
425.395

b) Rentabitidad sobre pasivo Circulante

195.100 =, 78 %
250.000

c] Rentabilidad sobre Capital Propio

195.100 - 1098
178.395 ,
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ORGANTZACTION

Se sugiere una estructura ongdnica de tipo £ineal fun-

cional, porque é€sta permite dgnupan Las actividades de

acuerdo a Las principales 6uncioné6 de La empresa. EX

Grdgico 7-1, muestra el diagrama estructurado para La
orngandizacibn de La empresa.

Funciones

Directordio.

Que tiene por finalidad establecern politicas y aproban
planes sobre La organizacibn y funcionamiento de La em-
presa.

Genencdia General
Su funcidn especlfica es La de cumplin Los objetivos y
pollticas de La empresa.

Produceddn
Tiene como guneibn bdsica: Planificar, organizarn y dini-
gin .el contrnol de produccidén de La empresa.

Administracion

Su 6£nalidad'eb La de onganizan, dinigirn y contrnolan Las
actividades administrativas y de servicios inteanocs de La
empresa.

Pensonal :
En funcibn de Las necesidades de La empresa se puede cla-
sifican en pernsonal superion, admindistrativo y téendico

Mano de Obra
En el punto 6-L2 se ha establecido La mano de obra nece-
sania para La planta indusitrial.
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CONCLUSTONES GENERALES

A base del andlisis de estudio de materia prima, mercado,
tamaiio, Localizacidn de La planta, Lingenierla y economia
def proyecto, se LLega a Las sigudientes conclusiones.

- EL cultivo de clinicos en Las distintas nregiones de pro-
duceibn, se desarrofla a nivel familiar con casi una 1o
tal ausencia de Labones culturales adecuadas y de téendi
cas modeanas nazén porn La cual cornesponde a Los orga-
nismos pentinentél, La elabonracibn de un plan de modexn-
nizacibn y expansidn de Los cultivos, destinado a £La
§ormacibn de una politica de mayores alecances para el
desarnollo de La fruticultura tropical.

- La magnitud del mercado nacional no fjustifica una ampZLg
cilfn de nuevas fdbricas destinadas a La elabonracibn de
Los productos analizados. Sdin embargo, Las perspectivas
don promisonias 84 La industria de bebida carbonatadas
emplea jugos clinicos como base para La elaboracidén de
hegrescos.

- EL andfisis de mencado externo demuesira que exdisten bue
nas posibilidades para comencializan jugos cLirnicos y
aceltes esenciales, pero, no para otros productos obte-
nidos a partin de citricos; sin embango para entrar en
este mencado, deberdn cumplinse con Los requisddifos exd-
gidos en calidad, precios, transporte, condiciones de
entrega, tardifas arancelarias, ete.

- La &inea de produccibn elegida estd destinada a La ela-
boracibn de jugos y aceites, para La cual se ha determi
nado el equipo necesarnio. (1)

- EL tamaiio de La fante se ha deteaminado en funcibn de
parndmetnos adecuados para tal fin, materia prima, mercado
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y ofertas de maquinaria y equipo, deteamindndose una
capacidad de 7.200 Ton/aiio en dos Zurnos de 8 horas

dianias/dias. | T

- AsL mismo se ha establecido que La Localizacibn de

Las plantas industrializadonras debe realizanse en Los
mismos centros de paoduCcLJn,'con el fin de promovenr
el desarrollo de La frutliculiura en una forma racio-

nal y consecuente. Por factores de macrolocalizacibn
e ha deteaminado la Localizacibn de Los Yungas (Chu-
Lumand) .

- EL andlisis econdmico elaborado a base de cnitenios
conservadores en cuanto a cosdto de operaciones, Ln-
gnes0s, inmvensiones, usos de fuentes , etd., s ta-
blece una TIR def 14% para La empresa y del 18% panra
el empneaanéo, valores que se¢ hallan por encima del
costo de oportunidad que en Bolivia puede establecen-
de en un 12%., AsL mismo en el andlisis de sensibildl
dad se ha considerado Las alternativas de variacio-
ned que pueden influir en La modificacién de dicha
nentabitlidad.

En‘éintebiéz

No obstante que £a T.I.R. def proyecto parece ser poco
dtnactiva,'pon Los efectos multiplicadornes que €ste
‘puede producdir, es un proyecto factible de nealizacdibn
bajo Las condiciones anotadas en el punto.4.24.

(1) Equipo deteaminado a base de Las ofentas provendien-
tes de tas marncas Berntouzzi, ALta Naval y FMC.
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ANEXO 1

A- PRECIOS DE CITRICOS EN LOS CENTROS DE PRODUCCION
($b./100 U.) 1975 (1)

Es pecde Yungas . Chapane Sta.Cruz

(1) (2} (3} (1) (2) (3) (1) (2) (3)

Naranja 25 15 30 25 15 30 20 10 20
Mandanina 25 10 30 25 15 30 20 10 20
Pomelo : 40 25 40 25 25 25 10 5 50
Limén 15 15 20 15 12 15 20 15 490
Lima ' 15 10 15 30 12 15 20 10 30

B- PRECIOS DE CITRICOS EN LOS MERCADOS DE CONSUMO A NIVEL
MAYORISTA ($b./100 U.) 197

La Paz Cochabamba Santa Cruz

(1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3]
Naranja 60 50 90 70 50 90 90 30 100
Mandanina 60 45 65 60 50 70 50 20 60
Pomelo 100 85 100 90 90 100 35 30 40
Lim6n 20 15 35 20 15 40 25 25 25
Lima 50 40 60 50 40 60 25 15 60

(1) Principdlo de Temporada

(2) Epoca Media

(3] Final de Temporada

En 1976, debido a una mayor produccibn, Los precios expendi-
mentaron una nebaja de un 10% a 50% en nelacidén af ano ante-
non.



ANEXO 2

COSTOS DE FABRICACION : SUELDOS Y SALARIOS

Concepdo Satanio Neec. Cos to
Anual $us.
$us.

Mano de Obra Dinrecta
- Operarios de Recep

cibn 900 2 1.800
- Openranios de Lava-

do y seleccibn 900 2 1.800
- Operanios para ex-

tracedidn de acedites 1.200 2 2.400
- Operarios para tra

tamiento 1.200 1 1.200
- Operarios para con

centracidn 1.200 1 1.200
- Operanios para en-

vasado 1.200 2 2.400
- Operanios de Lim-

pieza 900 2 1,800
- Openarios de trans

porte 900 2 1.800
Sub-total 14.400
Beneficios Sociales 7.900

Total Mano de Obra Dinrecta 22,300




ANEXO 3

COSTOS DE FABRICACION : SUELDOS Y SALARIOS

8k

Concepio Salario Nee. Costo
_ Anual ‘ Sus .

Mano de Obra Indinrecta

- Ingendieno. de PlLanta 4.000 1 4.000

- Electnicdisita 2.100 1 2,100

-~ Mecdnico 2.100 1 2.100

- Supenvison 2.100 1 2.100

- Ayudante de servicdios

- Laboratonistas 3.000 1 3.000

- Benefdicios Sociales 7.300
Total Mano de Obra

Indinecta 20.600
Adminds thacibn y Ventas

- Genrente Genenral 6.000 1 6.000

- Ingendieno Agnbénomo 3.600 1 3.600

- Admindistradon 3.600 1 3.600

- Encargado de Almacenes 1.800 1 1.800

- Secnretania 1.200 1 1.200

- Contadonr 1.800 1 1.800

- Pontenro 900 ] 900
Sub-total 16.900
- Benegicdios Sociales 10.400
Total Admindistracibn y

Ventas 29.300
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ANE X0
CREDITO : Maquinarnia y Equipo
MONTO 250.000 $us.
PLazo : 11 anos
Penlodo de gracia: 1 ano
Interés : - 8% anual
Amontizacibn: Constante
Ano Saldo Deudor Cuota
Amontizacidn Intenreses Semesitral
1 250.000 10.000
2 250.000 10.000
3 250.000 12,500 10.000 22.500
4 237.500 12.500 9.500 22.000
5 225.000 12.500 9.000 21.500
6 212.500 12.500 8.500 21.000
7 200.000 12.500 §.000 20.500
8 187.500 12.500 7.500 20.000
9 175.000 12.500 7.000 19.500
10 162.500 12.500 6.500 19.000
11 150.000 12.500 6.000 18.500
12 137.500 12,500 5.500 18.000
13 125.000 12.500 5.000 17.500
14 112.500 12.500 4.500 17.000
15 100.000 12.500 4.000 16.500
16 87.500 12.500 3.500 16.000
17 75.000 12,500 3.000 15.500
18 62.500 12.500 2.500 15,000
19 50.000 12.500 2.000 14.500
20 37.500 12.500 1.500 14.000
| 25.000 12.500 1.000 13.500
22 12.500 12.500 500 13.000



ANEXO

CITRICOS : REQUERIMIENTO DE ENERGIA, AGUA VY VAPOR

86

Concepto Potencia Agua Vaponr
HP Lt/h, Kg/h
Lavado, seleccibn y
cepillado 4,6 3.000
Extraceibn de Jugos 30,7 2.000
Tratamiento 46,5 1.000
Con exthracedlbn 56,5 70.000 600
Pasteunizacidn 5.5 100 2.450
Acedltes Esenciales 14,8
Total Citrnicos : 158,46 77.100 3.200
TLuminacibn 40,0
COMBUSTIBLES : PRODUCCION DE ENERGIA
Concepto Potencia Honrnas/ Rendi- Enerngia Combus-
Kw Afo miento Kwh/aio tible
Lt/aRo
(1)
E rrgla ELéctnica
- CLtnicos 118 2.400 0,75 212,400 57.350
- ILuminacidn 30 4.800 0,75 108.000 29.150
Total Enengta
Eéctrica 86.500

(1) 0,27 Lt. de Fuel 04L& por Kw,-h.
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ANE X0

"COMBUSTIBLES : GENERACION DE VAPOR

Concepto Kg/h. Honas /ano Kgn/aio Combustible
: Lt/aiio
(2)
Citrnicos 3.200 2.400 7.680.000 844.800
Aguﬁ Lt/h Horas /ano m3/Aio
Citnicos 7.700 2.400

(2) 2,2 Lt.de Fuel 04L pon £0 Kg. de Vaponr
ANEXO

COSTO DEL TRANSPORTE
A - TRANSPORTE |
La via de comunicacin que une La Paz con Los puerntos
marltimos, estd compuesta por combinaciones de carne-
tenas y nredes ferroviarnias.

Los posibles puentos de embarque para el transponte

de Los productos, hacia Los paises Europeos y Estados
Unidos, son Matarani y Andica, para Los cuales se presenta
en Los Cuadrnos def Anexo, una estimacidn de Los cosios

de trhansponrte.

EL trnansponte hacia el puento de Anica (Chile, se nea-

Liza por Fennocannil; al puerto de Matarani (Pend], el trans
porte se efectda por medio de una vial; Las distancias exdid
tentes entrne La Paz y estos puentos, es La sigudiente:

- La Paz - Matarand 690 Kms., (1)
- La Paz - Andica 460 Kms.

(1) Distancia pon carretera



ANEXO

B. COSTO DE TRANSPORTE : POR PUERTOS DE DESTINO VIA ARICA

88

Puenrtos - Cos to Flete Recargo Seguno Costo
(LT Paz Anica Manfltimo Portuario Marliimo Total
2

Eunopa (1) 74,27 103,87 6,23 11,04 195,4

EE.UU 74,27 80,25 4,381 10,80 170,1

(1) Destino Alemania, Francia, Inglaterra, Holanda y Suecia

(2) Tncluye FLete Yungas - La Paz

(3) 6% sobre Fletes

(4) 1% sobre el valon FOB mds Fletes

C. COSTO DE TRANSPORTE: POR PUERTOS DE DESTINO VIA MATARANT

$us./Ton)

Puentos ' Cos to Flete Recango Segunro Costo
La Paz- Manltimo Portuarndio Manitimo Totak
Matarani

Europa 70,95 107,87 6,47 11,08 196,37

EE.UU. , 70,95 84,25 5,05 10,84 171,09

FUENTE: C.B.P.I.
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JUGOS Y ACEITES: PROCESOS DE ELABORACION.

SELECCION

i

LAVADO

CEPILLADO

e —

!
. FILTRADO | : EXTRACCION DEL l
- | ACEITE
| 1
DEPOSITO | | EXTRACCION DEL
J JUGO
1
| CENTRIFUGACION ' | PiLTRADO |
| _EXPULSION
. \
| CENTRIFUGACION ; DEPOSITO
| CLASIFICACION oL
DEPOSITO CENTRIFUGACION
ENVASADO DESAEREACION
! PASTEURIZACION
| CONCENTRACION
-
ENVASADO
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81



INVERSIONES: CRONOGRAMA OE INVERSIONES

ACTWIDAD

ANO

2

ANO

R
ESTUDIO DE FACTBIU

—

A|IS|O|IN|DIE|FIM[A[M])

EVAL UACION

FINANCIAMIEN 10
Dcmcon

=

J|als{o!N|DJElFr]M[alM]s]aTals

e

ADJUDICACON

PEDIDO MAOUINARIA

4

DLSENO INDUSTR!AL

| PROYECTO MOUYECMA

-1

COMPRA VEHICULOS

[comPna T TERRENOS

"DESMONTE

nAaumcaoN'

0. SANIIARIAS.DRENA) E

CERCADO J

TOMA DE AGUA
| unamnucou

RB!DENCIAS

SILOS

C(NEDORES YOFICINAS

NAV E |NW57RIAL

PGT ELECTRICA

INST SAM!ARIA

NNDAClON €

é&iaeca moummu
| EMBARQUE

| TRANSPORIE Y RECEP. |
| OTRAS msuu\cloues ONES |
MONTA JE
'PUESTA EN MARCHA |

[ compRa € eaumwemo T

GRAF1CO

6-1



e |

2-5-73

B o

»

-2710

1
[
Dt P

N .~ - et |



CONCENTRADORES para JUGOS CITRICOS

2.000 4

CAPACIDAD

i
L
E¥
L2 2
_‘..
- T
‘- €
o™= ..
P
by
m [
!
—”“l
”\
-”n <

L v

Pl-27.129




4000 X AZICAR AGRANEL 7
2 |C3MION DE AZUCAR A 6RAYVEL

3 |TANQUE DE GLUCOSA

41500 2F CONSUMO 250 SACARDSA
-t5 |SILO 08 CONSUMO CIARO GLUCOSA

{5 sn ASLMC 4
b6 [T0LVA J0SFICADORA _ (
[ 7 |T0LVA DISICICADORA 05 GLUCCSA ]
'8 TANQUE MEZCLAZOR {

9 CONENTRAOCRES
;"ogmg 03 Find PRIPARAR ASLLI L VTS
1 CACTRI LS

|12 700vs 2es2iRGA DULCE | \
A3 cviasascRe _ o



ay

[N
oy

(75}
Q
! Q m
__ x 9
] N
! R
- L v B
Ey G 8
sl : A
By | ! S g
«8 _ . R
| s @
_ =
| S 8
N [N
i > N
_ i
ﬁ n Q
! Q m
| N
! <
! 3G
! g
b S
L 3
(I o

2 e e e R e

080k a8 O Q9

G 1@y O pOepO g
L -~ T .

| N——

1
[
|
!




