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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto de grado — plan de negocios denominado con el titulo de
“Ductoplast” sera una empresa con sociedad de responsabilidad limitada (SRL) que se
encuentra ubicada en la ciudad del Alto, la empresa tiene el fin de elaborar y
comercializar poli tubos de polietileno para el sistema de riego para personas que se
desempefian en el area de la agricultura, los productos son ideales por la calidad de su
acabado, resistentes a los cambios climaticos repentinos que se tiene en los pueblos
del altiplano, los productos llegan a tener una duracién de 10 afios y lo mas importante

tienen un precio accesible para el bolsillo de la poblacion.

La idea de negocio pretende ingresar al mercado en los pueblos del departamento de
La Paz, en el cual tiene una poblacion total de 1.161.979 de los cuales nuestro mercado
potencial se encuentra segmentado en el rango de edad de 30 a 50 afios, siendo un total
de 381.129 habitantes de los cuales solo un 31.04% se desempefian en las labores de
la agricultura segin los datos estadisticos del Sistema de informacion municipal
regionalizado del departamento de La Paz por lo que seria un total de 118.302

habitantes.

A partir de la investigacion de mercado se pudo determinar que existen competidores
directos como indirectos; competidores indirectos son las empresas que se
desempefian en la elaboracién de poli tubos de otros materiales como ser de PVC, pero
es muy facil de romper y no llega a resistir el clima del altiplano, en otra instancia los
competidores directos llegan a ser las empresas que brindan el mismo producto, pero
no se enfocan en satisfacer las necesidades como ser el precio y en algunos casos la

calidad.

En la parte de la capacidad de produccion que tendra Ductoplast serd de 122 politubos
en 8 horas diarias durante 5 dias de la semana, siendo una buena capacidad de la
maquinaria — hombre, por lo que se tiene una produccion anual para el primer afio de
25.635 poli tubos que se subdividen en tres medidas siendo %2, % y de 1 pulgada. El
potencial de las ventas de Ductoplast es de 10.752 cubriendo en un 15.148% al
mercado potencial por lo que se pretende que en los siguientes afios se aumente la
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produccion en un 1.7% de acuerdo al crecimiento poblacional para cubrir la demanda
del mercado.

Se tiene una estrategia de publicidad para que Ductoplast se llegue a ser conocidos por
la poblacion los cuales seran los medios: redes sociales, pagina web, banners, pantallas

publicitarias y de vez en cuando descuentos en fechas importantes en nuestro pais.

En la localizacion de la planta de la empresa sera en la ciudad de EIl Alto en la Zona
Unificada avenida Uruguay, en el cual se realizara todo el proceso desde la elaboracion
hasta el producto terminado, para que luego se traslade a la localizacion del punto de
venta en que se encuentra en avenida 6 de marzo, entre avenida Tiahuanaco y calle 7

se tomo en cuenta esta ubicacion por ser un lugar estrategico.

Para la ejecucion del proyecto se requeriré de financiamiento total de Bs. 1.056.882,97
de los cuales se distribuyen a un aporte propio que es de 70% que equivale a Bs
739.818,08 y el restante siendo 30% que es un monto de Bs 317.064,89, este monto se

obtendra con el financiamiento de la entidad bancaria Banco Sol a una tasa del 11.5%.

Los indicadores financieros que permite una evaluacion financiera del proyecto nos
reflejo en: VAN = 367.774,99; TIR = 48.13% y un IBC = 1.01, como también se
implementara tres supuestos escenarios con tendencia negativa como primer escenario
se hara una disminucién de 5% de ventas anuales, segundo escenario es el incremento
de 10% en los costos de materia prima directa e indirecta y por altimo el tercer
escenario es la disminucion de 10% en el precio de los productos, se llega a conclusion

de que en los tres escenarios se llega a tener un VAN, TIR E IBC positivos y factibles.
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EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
PARA SISTEMA DE RIEGO “DUCTOPLAST”

1. DEFINICION DEL NEGOCIO

El sector agropecuario es de gran relevancia econémica y social en Bolivia y tuvo una
participacién en el Producto Interno Bruto del 10.6% en promedio (2006-2019). Desde
el 2017 ha sido el sector con mayor crecimiento (6.6%). Asimismo, el sector es una
fuente de divisas ya que cont6 con una participacion promedio del 5.8% en el total de
exportaciones (2006-2019).1

En Bolivia se puede evidenciar que el sector agropecuario es de una gran importancia
dentro de la economia, ya que se encuentra en la cuarta posicion de mayor
participacién, con un aproximado de 10.6 % del PIB. Como también cabe recalcar que
tiene un crecimiento promedio anual de 3.8% y desde 2017 ha sido el sector con mayor
crecimiento (INE, 2020).

Como se pudio evidenciar la agricultura es uno de los sectores con una mayor
participacion econémica en Bolivia, pero en la actualidad sufrié caidas en la economia
a causa de los cambios climaticos que estamos sobrepasando, mucho de los cultivos
se llegd a desperdiciar, generando pérdidas econdmicas en las diferentes regiones de
Bolivia, lo que llega a ser lamentable para el pais por lo que el gobierno trata de
indemnizar a los agricultores que llegaron a ser afectados gravemente por los cambios

climéticos.

A partir del INE se puede clasificar como agricultura en cinco subsectores:

e Agricultura no industrial
e Agricultura industrial

e Pecuario

e Coca

e Silvicultura

Por lo que se tomara con mayor importancia los dos primeros subsectores ya que son

los subsectores que necesitan de un sistema de riego para su produccion, en Bolivia

! Andrea Alcaraz Rivero, Gonzalo Mufioz, Carmine Paolo de Salvo, Eirivelthon Lima; Analisis de politicas
agropecuarias en Bolivia; Primera edicién; 2020
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ponen mucho énfasis en el riego ya que es un factor fundamental para poder sobresalir
y mejorar la seguridad alimentaria, pero en los ultimo se pudo evidenciar que no existe
un crecimiento en implementacion de sistema de riego en los departamentos de La Paz,
Oruro, Chuquisaca, Cochabamba, Potosi y Santa Cruz; siendo los departamentos que

tienen una mayor produccion en el sector de la agricultura.
Entre algunos aspectos que no ayuda para un incremento para el sistema de riego son:

e Bajo presupuesto para la mejora y crecimiento de sistema de riego por parte
del sector publico y privado

e Falta de manejo de tecnologia en los sistemas de riego ya que se puede
evidenciar un bajo porcentaje de mejoras del mismo ya que los pobladores

optan por el sistema de riego tradicional y no asi el tecnificado.

Se puede evidenciar que existe una necesidad de politubos de una calidad excepcional,
durabilidad y econdmica que sea adecuado para las personas que se desempefian en la
agricultura, muchas de las empresas de competencia no pueden brindar un producto
con estas caracteristicas y se quiere tratar de cubrir esta necesidad, es por ese motivo
que el plan de negocios va dirigido a todos los emprendedores, agricultores y personas

que viven en el area rural.

Para dicho plan de negocios que elaborara se realizara un estudio de mercado,
enfocados en los agricultores entre otros para poder recopilar informacion de
productos similares que puede brindar la competencia de esta manera se realizar en el
municipio de Ichoca siendo un lugar que realizan el proceso de siembra a través de

riego.

La empresa de plasticos plastico en “DUCTOPLAST” es una empresa privada con
fines de lucro cuyo fin tiene el generar utilidades a partir de la fabricacion de politubos

para el sistema de riego para diferentes regiones de Bolivia
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La empresa Ductoplast se encuentra en el sector de industrias quimicas ya que se
utiliza diferentes elementos quimicos y compuestos para la fabricacion del politubos

terminados.

El rubro al que pertenece la empresa es al de industria quimica

Ductoplast sera una microempresa que estara legalmente constituida como Sociedad
de Responsabilidad Limitada S.R.L., el cual cumple con el cddigo de comercio de

Bolivia

Ductoplast es una idea de negocio que se enfocara en la realizacion de politubos para
el manejo de sistema de riego, los productos se realizaran de forma exclusiva, de

calidad y con la ultima tecnologia del pais.

Ductoplast estara enfocado en el mercado actual por lo tanto debe implementar
estrategias adecuadas para una exitosa aceptacion de la demanda de nuestro producto,
dentro de nuestros puntos de ventas se tendra un asesor de ventas para brindar una guia

de compra, caracteristicas del producto, y posteriormente para la compra.

Los politubos es un producto que serd biodegradable que tiene una vida util hasta 10
afos, siendo un producto que brindara la ayuda para que la siembra sea mas eficiente
y menos costosa en emperio y fuerza de los agricultores, se puede evidenciar que es un
producto innovador brindando un control adecuado de agua durante el riego para los
sembradios, tiene un mecanismo de facil utilizacion por otro lado siendo de facil
manejo también se evidenciar que es una alternativa con los costes bajos y facil de

instalarlos.

Asi es como el politubo para riego es un producto que brinda mucho a las personas

que lo utilizaran desde un punto técnico se puede evidenciar que es adecuado para los
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sembradios de la ciudad de La Paz, lugar en donde no se encuentra muy beneficiada
de lluvias y por ende los agricultores necesitan un producto que reduzca el tiempo y

esfuerzo en el momento de realizar el riego manual.

Dentro de Bolivia se puede evidenciar que la agricultura es uno de los sectores que
tiene una participacion en la economia, por lo que es necesario brindar un sistema de
riego con politubos de gran capacidad, eficiencia y adecuado para las diferentes
necesidades de las regiones. Se puede evidenciar que si se llega a tener una nueva
tecnologia en la produccién de politubos para un sistema de riego que beneficie a

varias regiones.

La empresa Ductoplast ofrecera politubos para sistema de riego flexibles y durables,
con una gran capacidad de resistencia en diferentes climas y regiones, presentara el

siguiente valor agregado:
¢ Qué vendemos?

La empresa Ductoplast ofrecera politubos elaborado de polietileno de alta y baja

densidad utilizado con mas frecuencia en el area de agricultura para sistema de riego.

Los politubos seran tuberias desde %2 a 1 pulgadas de los cuales se definieran
dependiendo del proyecto de sistema de riego como también se tomara en cuenta la
distancia de los politubos que pueden llegar a medir 50 a 100 metros y por ultimo si

es baja, media y alta presion eso dependera del cliente.
¢A quién vendemos?

Nuestro segmento de mercado se encuentra orientado a mujeres y hombre productores,
agricultores del departamento de La Paz; para el caso del estudio se tomara el
municipio de Ichoca, provincia Inquisivi del departamento de La Paz, principalmente
con una edad de 30 a 50 afios, debido a que el segmento seleccionado cuenta con poder
adquisitivo.

¢ Qué necesidades satisfacemos?




EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
PARA SISTEMA DE RIEGO “DUCTOPLAST”

Las personas que desempefian la labor de la agricultura y productores de diferentes
alimentos, que no tiene el tiempo y agua necesaria para el riego de sus cosechas, por
lo tanto, el producto ayuda a brindar el adecuado riego para sus cosechas en el tiempo

adecuado y eficiencia.
¢ Por qué nos eligen a nosotros?

Debido a que ofrecemos politubos de alta calidad, resistentes con amplia gama de
medidas y con las caracteristicas que requiere el cliente, ademas se ofrecera productos

elaborados netamente en Bolivia.

Como empresa brindara ayuda para la implementacion del sistema de riego en las

diferentes regiones.

1.4.1. Mision
“Somos una empresa altefia productora de politubos que brinda productos de calidad
para el sistema de riego, alta tecnologia en la fabricacion, formado por un equipo de

profesionales expertos consolidandonos en el mercado local y nacional”

1.4.2. Vision
“Ser reconocidos como la mejor empresa industrializadora de politubos, con un
crecimiento constante y sostenible satisfaciendo las necesidades de nuestros clientes

ademas ser reconocidos en el mercado con excelentes referencias a nivel nacional”

1.4.3. Objetivos general y especificos
OBJETIVO GENERAL.:

Brindar politubos con calidad, econémica y durable para riego teniendo un uso
satisfactorio de los agricultores, emprendedores y personas gque viven en el municipio

de Ichoca
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Llegar a ser una empresa reconocida y principal en la elaboracién y venta de

politubos
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¢ Realizar politubos con durabilidad para el mejor manejo por parte de los

agricultores

e Apoyar a la siembra del municipio de Ichoca brindando los politubos

econdmicos

1.4.4. Valoresy principios

La empresa Ductoplast, luego de la definicion de su mision y vision expondra los

valores y principios claves que pretenderan ser pilares indestructibles para poder

conseguir resultados 6ptimos dentro de la empresa.

VALORES

X/
L X4

X/
L X4

Union: Los miembros de la empresa realizaran sus actividades y tareas de
manera compacta y con ayuda de cada uno de ellos.

Confianza: Llegar a tener una conexion armoniosa entre personas internas
y externas de la empresa para poder expresarnos lo que pensamos.
Puntualidad: Realizar nuestros productos en el tiempo exacto sin ningun
retraso para la entrega a nuestros clientes

Perseverancia: No rendirse a la primera situacion negativa que pueda
enfrentar la empresa, llegar a tener la esperanzan y pensamientos positivos
para salir adelante de la situacion

Comunicacion: La comunicacion dentro de la empresa tiene que ser fluida
y sincera entre los miembros de la empresa como también a las personas

externas de la empresa.

PRINCIPIOS

*

Respeto: Dentro de la empresa se tiene que alentar el respeto entre los
miembros para poder generar un clima organizacional saludable vy
agradable.

Responsabilidad: obrar de modo que toda actividad sea producto para el
bien comun de la empresa, se manifiesta entre las actividades y la entrega

de los productos a los clientes
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¢ Liderazgo: Todos los miembros de laempresa tengan la habilidad de poder
alcanzar los objetivos previstos generando el mayor beneficio para la

empresa.
POLITICAS
La empresa establecera las siguientes politicas:

e Se brindard un mantenimiento de las maquinarias cada dos afios y si fuera
necesario vender las maquinarias antiguas para poder comprar una nueva.

e Se realizard una renovacion de materiales, instrumentos y vestimenta de los
trabajadores cada semestre para evitar accidentes

e EIl volumen de la produccion crecera un 1.7% dependiendo del crecimiento

poblacional

1.4.5. CLAVES DE GESTION EMPRESARIAL

Las claves de gestion empresarial que seguira laempresa Ductoplast son los siguientes:

+¢+ Brindar una ubicacion conocida y facil de llegar de la empresa para que los
clientes lleguen sin ninguna dificultad

¢ Realizar investigaciones de mercado para saber como son la necesidad de
los clientes y adecuarse de buena manera a los cambios tecnoldgicos en los
afnos

¢ Realizar politubos con una calidad y diversificacion de medidas siendo
inigualable en comparacion de la competencia

¢ Realizar la produccién mas eficiente a partir de una nueva maquinaria de
ultima tecnologia para poder garantizar la puntualidad y calidad del
producto terminado

+ Planificar adecuadamente con las diferentes areas cada una de las metas a
alcanzar cada afio

++ Crear una relacién de confianza con los proveedores de materia prima para
evitar contratiempos en entregas de los mismos

«+ Brinda asesoramiento a los clientes al momento de realizar la venta
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La estrategia que manejara la empresa Ductoplast consistird en la diferenciacion, ya

que brindara sus productos de manera inigualable frente a la competencia.
Estrategia de diferenciacion:

Ductoplast optara por la estrategia de diferenciacion a partir de las caracteristicas que
brindara en su producto.

e Brindar productos con material de primera calidad

e Un producto que se enfocan esencialmente en el area rural, pueblos,
familias productoras de alimentos

e Innovacion del producto constantemente

e Investigacion y modernizacion del producto

Se puede evidenciar que la primera ventaja e importante de los politubos sera el ser

un producto biodegradable.
Entre las ventajas que se tendra sera detallado en la siguiente tabla:

Tabla 1 Ventajas competitivas
FACTORES DIFERENCIACION COMPETITIVA
EFICIENCIA Se manejara los costos y material de forma

dptima para evitar todo tipo de merma

CALIDAD Se realizara alianzas con las empresas
proveedoras de la materia prima de la
misma forma con los trabajadores dentro

del equipo

INNOVACION Se tendré la diferenciacion de las otras
empresas competidoras a través de la
adquisicion de materiales e instrumentos

de mayor tecnologia
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SATISFACCION Se tendra a los clientes muy satisfechos
siendo que nos darén buenas calificaciones
por nuestros productos de buena calidad

Fuente: Elaboracién propia

Segun Jeremy Rifkin define el concepto de estrategia empresarial como un conjunto
integrado de elecciones, que posicionan a la empresa en una industria para ganar una

rentabilidad superior en el largo plazo.

¢ Identificar nuevos clientes de diferentes pueblos

e Realizar evaluacion de nuestra calidad de producto, eficiencia y precio a
través de encuestas a nuestros clientes para poder mejorar cada dia mas

e Realizar un analisis a nuestros competidores

e Establecer canales de comunicacién adecuados a como pasa la tecnologia

como ser redes sociales
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2. MARKETING

En el presente capitulo se podra identificar a nuestro mercado potencial a traves de un
estudio de mercado para que a partir del mismo se pueda obtener informacion
importante sobre nuestros futuros clientes, competidores internos y el grado de
participacion en el rubro de esa manera se realizara el desarrollo del capitulo de manera

satisfactoria.

2.1.1. Producto Mercadotécnico
Este producto es adecuado para el riego de cultivos ya que su material es resistente y
durable a los cambios bruscos del cambio climético que llegan a ser muy exigentes en
algunas temporadas, es flexible y manejable para su instalacion como también es
amigable con el medio ambiente ya que se elabora en un porcentaje minima con
materiales reciclados. El negocio nace a partir de haber visto una necesidad
insatisfecha en el momento de venta de productos plasticos los cuales no eran

adecuados para la implementacién de un sistema de riego.

2.1.1.1. Caracteristicas

Las caracteristicas del producto politubos de la empresa Ductoplast son los siguientes:

Material flexible para el manejo manual

Tiene una vida Util hasta 10 afios

Resistencia a los cambios climaticos como también a la intemperie
Medidas desde %2 hasta 1 pulgadas

Ideal para micro riego, sistema de riego, y riego tecnificado
Adecuado para una presion baja, media y alta de agua

Color de los tubos negro con francas azules

Material amigable con el medio ambiente

Elaborado en la ciudad del Alto

vV V.V V V V VYV V V¥V

2.1.1.2. Usos del producto
Los politubos de la empresa Ductoplast es un producto ideal para realizar la siembra,
cultivos de diferentes verduras, hortalizas y otros alimentos como la papa, oca y trigo

, €S adecuado porque muchas veces no se llega a tener un clima adecuado para el

10
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crecimiento del mismo, muchas veces se sufre de cambios climaticos repentinos y
vienen como consecuencias las sequias, falta de lluvia o escasez del mismo por un
tiempo prolongados y temperaturas muy altas por lo que los politubos hacen su trabajo

desde el momento de la instalacion.

Ayudara a tener una mayor efectividad en el momento del riego a comparacion del
riego manual, ya que sera de forma automatizada con un control adecuado de las horas

de riego a los sembradios como también evita el uso excesivo del agua.

2.1.1.3.Satisfaccion de Necesidades
Las necesidades que trata de satisfacer los politubos de la empresa Ductoplast sera
ayudar a los agricultores de una manera adecuada ya que es automatizada y tiene otras
caracteristicas que anteriormente se describid, son adecuadas para satisfacer las
necesidades de los clientes desde las medidas hasta el grosor de los mismos, se

realizara el producto pensando en las necesidades de nuestros clientes.

2.1.1.4.Beneficios del producto
Los beneficios que se obtiene de los politubos de Ductoplast son:

e Bajos costos en la operacion y mantenimiento del mismo
e Eficaz para el manejo en el momento de la operacion
e Facil instalacion y manejo de los sistemas de riego

e Bajo esfuerzo y tiempo en el momento de utilizar

2.1.2. Consumidor Especifico
El mercado objetivo de Ductoplast que ofrecerd es comprendido por las personas que
se encuentran en el rango de 30 a 50 afios de edad, perteneciente de un nivel
socioecondmico bajo — medio del municipio de Ichoca del departamento de La Paz. A
partir de estas caracteristicas se pueden determinar para realizar la investigacion del

mercado.

11
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2.1.3. Mercado Potencial
Nuestro potencial cliente son todas las personas que se desemperfian en el trabajo del
riego por ende necesitan de politubos se encuentran en los diferentes pueblos del

departamento de La Paz.

En el departamento de La Paz se puede evidenciar a partir del Instituto Nacional de
Estadistica (INE) tiene un registro de habitantes de los diferentes municipios excepto
La Paz y El Alto es de 1.161.979 habitantes de los cuales el porcentaje es de 32.80%
que tienen las edades de 30 a 50 afios entre mujeres y hombres, del cual se tiene un
total de 381.129 habitantes, de los cuales el 31.04% se desempefian en las labores de
la agricultura segun el Sistema de informacion municipal regionalizado del

departamento de La Paz. Por lo tanto, nuestro posible mercado potencial es:

381.129 * 31.04% = 118.302 habitantes

2.1.4. Estructuray descripcion de la competencia
Se pondra en una evaluacion a la competencia del mercado de fabricacion de tubos
existente en nuestro mercado, se realizara esta evaluacion con el fin de conocer las
ventajas y desventajas que se presenta nuestra competencia y por ultimo identificar
cuéles son las caracteristicas que Ilaman la atencién de los clientes para que los

prefieran.

2.1.4.1.Competencia directa:
La competencia directa es conocida como dichas empresas que llegan a operar en el
mismo mercado objetivo para la venta de productos similares, en este caso la
competencia de empresas de politubos se pueden ver reflejados en empresas del mismo
departamento como también en nivel nacional. Se puede destacar que, si existe una
competencia dentro de nuestro mercado, pero en una cantidad minima de empresas
especializadas para la fabricacion de politubos, Ductoplast tiene una gran ventaja
porque es una empresa fabricadora de politubos dirigida por dos jovenes que se
desempefian no solamente en el area de produccidn sino tiene conocimientos sobre la

administracion de la empresa por lo que también se puede destacar que se desempefiara

12
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la empresa en la ciudad del Alto dando mayores oportunidades de empleo y de

produccion por las cercanias a los pueblos que requieren dicho producto.

Se mostrara a continuacion las empresas competidoras directas e indirectas de

fabricacion de politubos en el departamento como también en el nivel nacional.

Tabla 2 Competidores directos nacionales
EMPRESA COMPETIDORA

PLASTIFORTE

=

Gerimex

Nuestro proyecto es el tuyo

GERIMEX

UBICACION

Av. Hernando Siles
No. 5593 esq. Calle 10
de  Obrajes Edif.
Tunupa, Local 4,
Planta Baja

+591 71730424

LA PAZ

Prolongacion Av.
Paragua pasando 300
mts. del 4to. anillo
(Frente a la UPSA -
Parque Industrial)
+591 67700756

SANTA CRUZ

TIPO DE PRODUCTQOS

>
>

QUE OFRECEN
Slper tubo HDPE
Super tubo HPDE
mineria

Tuberias

Equipos de ritmo
(termo fusion,
electro  fusion vy
extrusion)

Tanques

Tuberias HPDE

Geo sintéticos
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Av Internacional entre

Banzer y G77, zona la

Tuberias de HPDE
Equipos de

Comarca electrocucion
delante del Sistemas contra
condominio la Fontana incendios

s/n
+591 3-341 9575

Tubos de mineria

Compresores de aire

Productos de vapor
LALLAVE SANTA CRUZ

e Politubos de HPDE

[ ]
l ' lAN Zona Nueva Tilata Av.

e Tubos para agua

Productos de mineria

Palestina N°1000 Esg. potable
Néstor Galindo e Agro film de
TITAN 2883089 diferentes medidas
e Geomembrana
ALTO

e Cintas de seguridad

FUENTE: Elaboracion Propia

Como se puede observar hay empresas que se dedican a la misma produccion, pero
estas empresas no cubren con las necesidades del cliente, como ser sello de garantia,

calidad, asesoramiento a todo tipo de cliente sin importar el poder adquisitivo.

2.1.4.2. Competencia indirecta:
La competencia indirecta se puede definir como sustitutos para poder cubrir con la
necesidad del cliente, en este caso los tubos son de material PVVC de 6 metros de largo
que en el caso de sistema de riego es dificil de manipular ademas las uniones que se
realizan no esta garantizado a la hora del riego. Se mostrara en la siguiente tabla los

competidores indirectos potenciales
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Tabla 3 Competidores indirectos nacionales

EMPRESA COMPETIDORA  UBICACION TIPO DE PRODUCTOS
QUE OFRECE

Alto de la Alianza No o

665

+591 77000043 .

TIGRE S.A.

LA PAZ .
.
.

Zona ElI Paso calle .

innominada s/n o

0 DI SM AT 4794663 .

TUBOS Y CONEXIONES PVC

COCHABAMBA
DISMAT

Calle Soliz de Olguin No o
E nl laSt SAL 33

1
ENVASES DESCARTABLES 591-3-3343713 .
SANTA CRUZ .
DIPLAST

Productos para
alcantarillado,
desague

Productos de
ventilacion

Tuberias para la
instalacion de gas
Cables

Tubo PVC para riego
Tuberia PVC
Tuberias de desagiie
Linea sanitaria
Pegamentos,
limpiadores y
lubricantes

Valvulas de bronce
Medidores de agua

Griferia

Productos de cocina
de plasticos
Productos medicos
de bio seguridad
Tubos de PVC
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PLASTICA 2000

(S CENTERPLAST

CENTRO DE PROCESAMIENTO DE PLASTICOS S.R.L

CENTERPLAST

CQ_

PROPLASTIC...

TUBERIAS Y TEJAS PVC

PROPLASTIC

@2 PVC COMPUESIOS s,

PVC COMPUESTOS

Rosas Pampa Avenida 6
de Marzo No. 500
22852837

LA PAZ

Carretera a  Viacha
KM12. Urbanizacion
Urkupifia  Il.  Calle
XXXIV N°2024
2883030

ALTO

Calle Colon # 400
Colcapirhua
4797565

COCHABAMBA

Avenida Villazon N°
1021 (Carretera a sacaba
Km 1)

Casilla postal 577

Tubos de PVC
Tubos de
alcantarillado
Plasticos para uso
diario

Tubos de fundas de

gas

Tubos de linea
sanitaria
Tubos de linea
desagle
Tubos de alta presion
PVC

Tejas

Tuberia para
telecomunicaciones
Protector tirante
Tuberias para agua
potable

Tuberias de desagiie
tuberias para
alcantarillado
Tuberias de PVC
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COCHABAMBA

FUENTE: Elaboracion Propia

Por tanto, se puede llegar a concluir que los mercados de tubos plasticos llegan a
albergar a un gran niamero de marcas dentro de la ciudad de La Paz y del Alto sino
también a nivel nacional pero estas empresas se enfocan mas en realizar tuberias de
PVC; el material PVC es ideal para construcciones ya que tiene un material aislante y
se los utiliza para cables eléctricos , el cual realmente no son los adecuados para
sistema de riegos por lo que Ductoplast se enfocara exclusivamente en realizar
politubos con materia prima 100% polietileno y se puede evidenciar que en la ciudad
del Alto existen una cantidad minima de empresas especializados en el uso del

polietileno por lo que existe una gran ventaja para poder cubrir el mercado.

2.1.5. Barreras de Entrada o Salida
2.1.5.1.Barrera de entrada:
Las barreras de entrada son los obstaculos de diversos tipos que impiden el ingreso de
nuevas empresas, ya sea marcas o productos a un mercado ya definido y provoca que

pueda existir nuevos competidores. Entre las barreras para el rubro de los tubos son:
» Inversion:

Para la ejecucion efectiva de la actividad de la empresa Ductoplast se requerira de una
fuerte inversién para poder desarrollar todas las actividades productivas y
empresariales no se llega a contar con el capital del 100% y se necesita de un préstamo

o financiamiento por lo que se constituye una barrera
» Competencia

Se puede evidenciar que hay una masiva existencia de empresas enfocadas en el rubro
de politubos o tubos de PVC de esta forma existe una competencia directa e indirecta,

estas empresas cuentan con una ventaja en el rubro.
> Publicidad masiva

Se necesita de una publicidad e imagen llamativo y adecuado para poder trasmitir

nuestros productos por lo que se llega a necesitar una inversion extra para la realizar
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de una publicidad adecuada y eficaz para promocionar, en lugares publico como
también de forma virtual se puede evidenciar que existe una gran publicidad de
diferentes empresas, marcas y productos por lo que se concluye que la publicidad es

un elemento esencial para que la empresa marche bien econémicamente.

2.1.5.2. Barreras de salida:
Las barreras de salida son los obstaculos que se presentan cuando una empresa desea

retirarse o abandonar un dicho mercado, sin generar altos costos.

En el caso de la empresa Ductoplast tratara de mantenerse de forma competitiva en el
mercado brindando precios adecuados posicionandonos en la mente de los clientes
para evitar el abandono de la empresa dentro de su sector y sin llegar a generar altos

costos.

2.1.6. Participacion de la Empresa en el Mercado
El mercado potencial alcanza a un estimado de 70.981 habitantes siendo reflejado un
60% que se encuentran dispuestos en adquirir los politubos, de los cuales la
capacidad de produccion de 25.635 politubos que es equivalente a 36.11% de toda la

produccion durante el primer afio.

2.1.7. Segmentacién del Mercado
La segmentacion de mercados es un proceso que consiste en dividir el mercado total
de un bien o servicio en varios grupos mas pequerios e internamente homogéneos. La

esencia de la segmentacion es conocer realmente a los consumidores.?

Definir un segmento de mercado nos ayuda a conocer a nuestros clientes, desarrollar
de manera efectiva estrategias o técnicas de marketing adecuada para el mercado de
nuestros clientes. Al realizar la segmentacion de mercado no solo ayuda a dividir el
mercado en subgrupos sino ayuda a identificar las necesidades especificas del
segmento gque se toma en cuenta, se brindara un mejor aprovechamiento para poder
utilizar los recursos econdmicos, humano y otros para la realizacion de las actividades

y disminuird los costos elevados para la realizacion de estrategias.

2 Kotler Philips, Fundamentos de Marketing, Decima primera edicién, 2013
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Se propondra la siguiente segmentacion para la empresa Ductoplast:

Tabla 4 Segmentacion de Ductoplast

SEGMENTACION GEOGRAFICA  Los productos que brindaremos estaran
destinados principalmente para el pais
de Bolivia, diferentes municipios del
departamento de La Paz

SEGMENTACION DEMOGRAFICA La realizacion de la promocion vy
publicidad de nuestros productos seran
dirigidos a personas mayor de 30 a 50
anos

SEGMENTACION PSICOLOGICA  Se llegard a enfocarse en las personas
que tiene una clase media y son
conscientes de la compra de los
productos

SEGMENTACION CONDUCTUAL  Se determinara a través de la conducta,
comportamiento del consumidor, usos y

hébitos de la compra de los productos
FUENTE: Elaboracion Propia

Tamano del Mercado:

Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE) las proyecciones estimadas a 2019 en
los municipios del departamento de La Paz nos llega a reflejar una poblacién
aproximada de 1.161.979 habitantes de los cuales el 32.8% que se llega a comprender
en las edades de 30 a 50 afios de edad que en cantidades seria 381.129 personas de

ambos generos.
=  Segmentacién Geogréafica

Region Se comercializara en la ciudad del Alto como ser en una tienda
establecida en donde se encuentra en la avenida 6 de marzo,
entre avenida Tiahuanaco y calle 7 siendo una tienda

especializada en ventas por mayor y menor y la otra ubicacion
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de la planta sera en la zona unificada distrito 8, y de la misma
forma se podré realizar entregas de politubos a mayoristas y a
proyectos cuando se requiera.

En el departamento de La Paz existen municipios que tiene un
equivalente de habitantes de 1.161.979 los cuales el mercado
en el cual se enfocara sera de edades de 30 a 50 afios

Rural

= Segmentacion Demogréafica

Genero

Edad

Ocupacion

Ingresos

econdmicos

Los politubos seran elaborada para el uso de la poblacion
femenina y masculina

Nuestros clientes potenciales se encuentran entre los adultos
que comprenden edades entre los 30 a 50 afios que realizan una
actividad en el &rea rural y se enfocan en el sector agropecuario

Personas que se desempefian en la actividad de agricultura

Igual o mayor al salario minimo salarial

= Segmentacion Psicologica

Clase social
Tipo de usuario
Estilo de vida

Media
Dirigida a clientes nuevos, habituales y potenciales

Personas con conciencia ambiental

= Segmentacion Conductual

Tipo de consumidor Un cliente constante para poder fidelizar con la marca

Intensidad de consumo Medio

Volumen de compra Medio con una tendencia a largo plazo a un Alto

Uso del producto

Productos para realizar siembras
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Frecuencia de compra  Semestral — Anual
Lugar de compras Puntos de ventas aliados (Ferreterias), tienda propia y

ventas virtuales

2.1.8. Potencial de ventas
En funcioén de la investigacion de mercado que se realizd se puede llegar a determinar
el pronodstico de ventas que se toma en cuenta sobre dos respuestas que se tuvo por
parte de los potenciales clientes dentro del mercado si realmente estaria dispuesto en
adquirir el producto, por lo que nos lanz6 un dato de que si se compraria a un 60% y
un 40% restante que no esta de acuerdo en adquirir el producto. A partir de este
segmento que es el 60% si se compraria nuestro producto por lo que consiguiente se

tomaria en cuenta cual seria la frecuencia de compra dentro de un afio.

Tabla 5 Frecuencia de compra
FRECUENCIA DE COMPRA DE
NUESTROS POLITUBOS DE HPDE

ANUAL 21%
SEMESTRAL 20%
TRIMESTRAL 15%
MENSUAL 4%
TOTAL 60%

Por tanto, se determinar el potencial de ventas a través de la siguiente formula:

Reemplazando a la formula seria:
Demanda Potencial = 118.302 * (4%) = 4.732 Politubos/Mes

Demanda Potencial = 118.302 * (60%) = 70.981 Politubos/Afo
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Si la produccidn anual es un total de 70.981 / 12 = 5.915 Politubos

2.1.9. PRONOSTICO DE VENTAS
La empresa tiene proyectado para el primer afio de 15.148% de la demanda total del
cual representa 10.752 politubos. El prondstico de ventas serd tomado en cuenta con
un crecimiento del 1.7% por cada funcion de la tasa de crecimiento poblacional segun

los datos estadisticos que brinda INE.

Tabla 6 Pronostico de ventas

ANOS 1 2 3 4 5
Demanda 10.752 10.935 11.121 11.310 11.502
Precio Medida’z 120 120 125 125 127
Precio Medida % 170 170 172 172 180
Precio Medidal 190 190 198 198 210

Ingresos por 5.160.960 5.248.800 5.504.895 5.598.450 5.946.534
ventas

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 1 Proyeccion de ventas

EANO1 =ANO2 ANO 3 ANO4 =ANOS
6200000
6000000 5946534
5800000
5598450
5600000 5504895

5400000

5248800

5200000

5000000

4800000

4600000
Ingresos por ventas

FUENTE: Elaboracion Propia
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2.2.1. EI Cliente Objetivo:
Los principales clientes de Ductoplast son las personas que llegan a efectuar las
siembras y dedicados a la agricultura, nuestros productos se realizan para ayudar a los

agricultores en la labor de la produccion eficiente de sus alimentos.

2.2.1.1.Satisfaccion de Necesidades y deseos:

Beneficios que brinda Ductoplast a sus consumidores

» Se brindara una garantia de calidad de los productos que ofreceremos
> Se realizara con materiales que son amigables con el medio ambiente
» Se realizard de una manera efectiva en la ciudad del Alto siendo una

ciudad joven que brindara empleos

2.2.2. Tendencia de riego
Se evidencia a partir de un articulo de 2020 que los pueblos de la ciudad de La Paz
sientes emocion y agradecimiento sobre la implementacion de del proyecto de
sistema de riego en este caso se realizo la poblacion de la provincia Omasuyos,
siendo que se implemento el sistema de riego en 220 hectareas de las comunidades
de las provincias mencionadas, los pobladores se sienten agradecidos por que a
través del riego tendran sostenibilidad de los cultivos de verduras y todo lo referido
del sector agricola ya que sefialan que antes de la realizacion del proyecto tenian que

esperar que la lluvia llegue en caso de que no llegue fracasaban con sus sembradios.

Segun el Gobierno autonomo departamental de La Paz “La gestion del Gobernador,
Dr. Félix Patzi Paco (2020) apoya al mejoramiento la produccion y la sostenibilidad
de cultivos de verduras, tubérculos y forraje para ganado con la ejecucion de
proyectos de continuidad y nuevos, a través de la Unidad de Riego de SEDAG que le
puso dedicacion a los desafios que se presentaban en el desarrollo de los proyectos,

cumpliendo con la normativa correspondiente.””

No solamente realizacion nuevos proyectos de riegos sino también realizaron la

rehabilitacion del sistema de riego que se tenia en Batallas, pero por diferentes

3 Sistemas de riego revitalizan la tierra y hacen sostenibles cultivos en regiones con alto potencial productivo;
2020
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circunstancias no pudieron continuar con el mismo, pero se llegé a la restitucion de

37 km de canales de distribucion.

También un tema que toma en cuenta es que en la ciudad de La Paz se tiene una
temporada de un tiempo de 3.5 meses de precipitaciones siendo un tiempo minimo
para poder realizar los sembradios por lo que es muy necesario un sistema de riego

en las diferentes provincias de la ciudad de La Paz

2.2.3. Uso de elementos de apoyo
Para definir los elementos de apoyo sera a traves de realizar la definir de tipo de riego que se

utilizara a través del riego por goteo y riego por aspersion.
2.2.3.1. Riego por goteo:

El riego por goteo consiste aplicar el agua gota por gota que directamente a la planta, los
politubos deberan tener pequefios goteros (emisores) por donde sale las gotas de agua, para
cada planta se tendra su propio emisor, la descargada de los emisores fluctta en el rango de 2

a 4 litros/horas por gotero.

Los componentes de un sistema de riego por goteo seran:

Tabla 7. Componentes del sistema de riego por goteo
COMPONENTES DIBUJO

BOMBA: Fuente de fuerza de presidn que se encarga

de suministrar el agua con presién.

Motobomba
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VALVULA: Sirve para eliminar las bolsas de aire
que perturban el flujo de agua

MANOMETRO: Sirve para medir la presion del
agua

INYECTOR VENTURI 'Y CAUDALIMETRO:

Permite la inyeccion de la fertilizacion
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FILTRO DE ANILLAS: Para separar las particulas
gue contiene agua, mismos que pueden provocar la

obstruccion de los emisores

LLAVE DE PASO: Controla el paso del agua 'y
regula la presion del agua

Fuente: Elaboracion propia

2.2.3.2.Riego por aspersion:
Es un sistema de riego que se aplica en forma de Iluvia mas o menos intensa y
uniforme sobre el sembradio con el objetivo de que el agua se infiltre en el mismo
punto donde cae. Desde este sistema de riego por aspersion requieren de los mismos

componentes del sistema de goteo solamente tiene un cambio con los aspersores.

Tabla 8. Componente de riego por aspersion
COMPONENTES DIBUJO
ASPERSOR: Son los
elementos encargados de

aplicar el agua en forma de

lluvia. Estos dispositivos

; Aspersor de Aspersor dg‘mediana AspersorA de alta
pueden ser tuberias perforadas, baja presion presion presitn
difusores fijos, boquillas o

aspersores, entre otros.

Fuente: Elaboracion Propia
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2.2.4. Mecanizacion del agro
Para que el sistema de riego sea adecuado necesita de un manejo de mecanizacion de
la agricultura de la poblacién de Ichoca. La mecanizacién del agro es el proceso en
donde se utiliza maquinarias, instrumentos o insumos que ayuden a ser mas
eficientes en el proceso del sembradio y por ende ser mas eficientes con el tiempo.
Entre los instrumentos que se utilizaran en el sembrado es el tractor para poder
remover la tierra, ese instrumento ayuda demasiado para evitar el uso de las picotas
para remover. Otro instrumento que ayuda a la mecanizacion del agro es el sistema
de riego ya que no hay necesidad del riego manual de todos los sembradios requiere
mucho tiempo, esfuerzo en cambio con el sistema de riego se podra realizar el regado

de agua de manera controlada y automatizada.

2.2.5. Tipo de produccion
En los departamentos de La Paz, Oruro y Cochabamba se llega a utilizar la agricultura
de manera tradicional, se Ilama tradicional ya que no es industrializado como también
se utiliza instrumentos clasicos como ser la picota, hoz, entre otros y no se utiliza
fertilizantes artificiales. Por ende, solamente se realiza sembradios uno o dos veces al
afio por la falta de las lluvias. Pero muchos pueblos realizan sembradios con riego de
forma tradicional para poder brindar sus productos en los diferentes mercados de sus

departamentos.

2.2.5.1.Comportamiento del consumidor

Muestreo probabilistico

Es la Muestra seleccionada de manera que cada elemento o individuo de la poblacion

tenga las mismas posibilidades de que se le incluya.*

En este caso para la investigacion de mercado realizara encuestas de manera virtual
que seria a través de la herramienta de Formularios Google también de se realizara de
forma fisica, que se realizara en el municipio de Ichoca a personas de edad 30 a 50

afos

4 Lind, Marchal, Wathen; Estadisticas Aplicadas en Negocio y Economia; Décima edicion; 2012
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Para la determinacion del tamafio de la muestra se realizara a través de la siguiente

formula:

N+*Z?xP=x*Q
E2+«(N—=1)+Z2xP*Q

n =

En donde es:

n = Tamafio de la muestra

N = Tamafio de la poblacion

Z = Nivel de confianza

P = Probabilidad de éxito

Q = Probabilidad de fracaso

E = Error que se prevé cometer
Despegando los datos serian:

N = 118.302 habitantes

Z = Nivel de confianza del 95% (valor en tabla 1.96)
P = 0.5 (Probabilidad de éxito)

Q = 0.5 (Probabilidad de fracaso)

E=0.05

B 118302 * 1.962 * 0.5 * 0.5
~0.052 % (118302 — 1) + 1.962 % 0.5 * 0.5

Entonces el tamafio de la muestra sera de 382 personas

n

¢Quién compra?
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Personas que laboran en la agricultura, enfocados en los sembradios, los cuales

saben como realizar el proceso del mismo
¢ Quiénes los usan?

Personas que comprenden la edad de 30 a 50 afos de edad que se encuentran

en el municipio de Ichoca, con una ocupacién en la agropecuaria
¢Por qué compra?

Porque tienen la necesidad de realizar el riego de forma eficiente y con el
tiempo adecuado para que los sembradios se cultiven de la mejor manera

posible
¢Para qué compra?

El cliente comprar el producto para satisfacer su necesidad, ya que el producto
muestra un mejor manejo del agua, tiempo eficiente y ayuda bastantemente en

el trabajo laboroso de un agricultor en el momento de realizar el riego manual.

¢ Cuando compra?

Mediante el estudio de mercado realizado se pudo evidenciar que el 47% de
las personas comprarian en el periodo anual nuestros politubos para sistema de
riego; por consiguiente, estaria el 31% de personas que comprarian de forma
mensual, el 13% personas que comprarian de forma trimestral y el 7% de las

personas que comprarian de forma mensual.
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Grafico 2 Frecuencia de compra
FRECUENCIA DE COMPRA
= MENSUAL = TRIMESTRAL = SEMESTRAL = ANUAL
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47%

31%

¢Donde compra?

En el momento de preguntar sobre donde adquiririan nuestros productos se
pudo evidenciar que el 39% de nuestra poblacion encuestada prefiere comprar
en nuestra sucursal que se encuentra en una zona activa en el comercio; el 35%
le gustaria comprar en una ferreteria cercana a su domicilio siendo uno de
nuestros aliados comerciales para la venta de nuestros productos y por ultimo
un 26% le gustaria comprar de forma virtual a través de Marketplace,
entregandose en un lugar del centro de La Paz o en el mismo Alto, en una hora

acordada entre el vendedor y comprador.
Grafico 3 Punto de compra

PUNTO DE COMPRA

® FERRETERIA
# SUCURSAL DE LA EMPRESA DUCTOPLAST
DE TIENDA VIRTUAL (MARKETPLACE)
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¢ Cuanta paga?

A partir de la encuesta con precios referenciales con otras empresas del mismo
rubro se puede evidenciar que un 49% de las personas prefieren los precios
accesibles que brinda la empresa Ductoplast; un 31% prefieren los productos
de la empresa Plastiforte por la trayectoria de la empresa y por ultimo 20%
prefieren el Tigre por la masiva difusion de comerciales de sus productos.

A comparacion de las dos empresas que se tomaron en cuenta, la empresa

Ductoplast tiene un precio accesible brindando productos con calidad.

Grafico 4 Precio con referencia a otras empresas

PRECIO CON REFERENCIA A OTRAS
EMPRESAS

s DUCTOPLAST = TIGRE PLASTIFORTE

31%

v

&

¢Coémo se informa?

Un 35% de las personas encuestadas actualmente prefieren informar por redes
sociales; un 29% a través de los comerciales de la television; un 16% se
informaran a través de la radio y un 10% se pueden informar a través de

promocion de puntos de ventas y por el periddico
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Grafico 5 Medios de informacion

MEDIOS DE INFORMACION

s TELEVISION = RADIO
PRENSA REDES SOCIALES
= PROMOCION EN PUNTOS DE VENTAS
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¢ Queé quiere?

El cliente presenta sus intereses variados al momento de elegir calidad del
politubos porque tiene que ser resistente a los climas como ser el sol y lluvia y
por supuesto que tenga una calidad buena

¢Queé no quiere?
El cliente no espera que se entregue un producto que sea de un material nada
resistente, con malas conexiones y con mala calidad de materia y acabado del

producto

2.2.6. Influencias externas sobre el Comportamiento de Compra
Las influencias de los factores externos dentro del comportamiento de compra de los

politubos se encuentran en los siguientes factores:

» Factores culturales: En el factor cultural se componen de
tradiciones, normas, tabues, valores y creencias que definen el

comportamiento de los clientes. EI municipio de Ichoca comprara
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los productos dependiendo de los habitos que tiene en el proceso de
sembradios.

» Factores economicos: El factor econébmico es un componente
bastante importante para adquirir nuestro producto, ya que
dependera de los ingresos de los clientes como empresa Ductoplast
tomara en cuenta a nuestros clientes con un nivel econémico bajo a
medio, es decir que sea igual o mayor al salario minimo nacional.
Este factor es limitante ya que influye demasiado en el
comportamiento del cliente en el momento de comprar.

» Factores sociales: La sociedad influye demasiado ya que establece
patrones de cémo ser y como vivir o que hacer dentro de la
sociedad, por lo que eso influye también como otras personas
piensan o perspectiva de las compras que se realizan, para lacompra
de los politubos puede influir en el comprador el pensamiento de la
familia, conocidos y amigos, experiencia eso dependerd de los
distintos gustos, perspectivas de los productos.

2.2.7. Influencias internas sobre el comportamiento de compra:
Los factores personales que influyen en el comportamiento de compra del mercado

potencial es:

» Factores personales: Dependera de la decision de la compra sera
por el estilo de vida que posee dentro de nuestro mercado, que

vendra con un grado de aceptacion de nuestro producto.

2.2.8. Enfoque de Decision de compra:
Los datos seran el resultado de la investigacion de mercado que se tiene a través de las

encuestas y de los factores externos e internos que se refleja a continuacion:
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Tabla 9 Decisién de compra de Ductoplast
PROCESO PARA LA CUALIDADES
DECISION DE
COMPRA
Identificacion de las Se puede evidenciar que las personas que se
necesidades dedican a la actividad de la agricultura realizan el
riego de forma manual o mas conocida como
forma natural lo que no existe mucha eficiencia
en tiempo y en realizado del mismo
Alternativas gue <+ Sistema  de riego politubos  de
solucionan esta necesidad “DUCTOPLAST”
% Riego manual
+«»+ Sistema de riego de tubos de PVC

+» Riego de forma natural (lluvia)

Evaluacion de <« Ductoplast

alternativas + Tubos de PVC

Decision de compra + Disefios, calidad y medidas
% Precio

+«+ Asesoramiento personalizado en la venta del

producto
Identificacion del <+ Recomendaciones por diferentes clientes
comportamiento del <« A través por la compra de los productos
consumidor por la (experiencia misma del comprador)

compra
FUENTE: Elaboracién Propia

El andlisis FODA sera una herramienta analitica de estudio de la situacion actual de

la empresa analizando las caracteristicas y la situacion externa de la empresa

2.3.1. Fortalezas

» Tiene un precio accesible para todos
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> Producto con alta durabilidad de vida
» Producto biodegradable

Amenazas
Problemas politicos que impiden el paso de materia prima
Inflacion de los precios de las materias primas

Competencia agresiva

Oportunidades

En un futuro se puede llegar a cubrir a mas segmentos de otros
departamentos de Bolivia

Alianzas con comunidades para la realizacion de politubos

Poder realizar la diversificacion de mas productos enfocados en la

agricultura

Debilidades

Dependencia de empresas proveedoras de materia prima

2.4.1. Objetivos de Marketing

>
>

A\

Establecer puntos estratégicos de venta dentro de la ciudad del Alto
Establecer alianzas estratégicas con ferreterias de la ciudad del Alto y
La Paz

Brindar asesoramiento a los compradores sobre los productos

Buscar incrementar las ventas a través de tiendas virtuales

Difundir los beneficios que brindaremos como empresa a nuestros
compradores

Posicionar a DUCTOPLAST en la mente del consumidor con

productos de calidad y resistencia

2.4.2. Estrategia de marketing

La estrategia de marketing nos permite acercar a la oferta de los productos a los

consumidores, para poder dar rumbo a una mejor atencion a los consumidores en este

caso se tomaré en cuenta las siguientes estrategias:
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2.4.2.1.Estrategia del producto:
La empresa Ductoplast buscara ingresar con un nuevo producto a un mercado Altefio
con productos unicos de calidad, para el uso en el sistema de riego enfocados en los
agricultores y amantes de realizar la labor de sembrar, los productos cubriran las
expectativas con su alto valor con las diferentes medidas, con calidad y resistencia que

como lo merecen nuestros clientes.

- &

DUCTOPLAST

EL MEJOR ALIADO PARA TI

El nombre del Ductoplast provienen de las dos siguientes palabras:

D U CT O ‘ Ducto (es el canal por donde se
puede trasladar el agua)

P L AST Plastico (que representa al
‘ polietileno que es de alta

resistencia, principal materia prima
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4 )

La parte simbdlica de la marca
representa los politubos
terminados en donde destacan los
colores que predominan en el
producto terminado y como se ve
\ las diferentes medidas /

DUCTOPLAST

La tipografia representa la elegancia, calidad y responsabilidad que se tendra la
empresa Ductoplast, brindara tranquilidad a los clientes porque somos una empresa

seria y responsable con los pedidos

“EL MEJOR ALIADO PARA TI”

e Realizar promocion de las cualidades del producto en comparacion de
productos similares de la competencia

e Brindar el producto en el tiempo adecuado y con ciertos estandares de calidad

e Buena atencién y comunicacion con los proveedores y con los clientes

e El disefio del producto sera de forma innovador recalcando de que es

biodegradable no dafiando al medio ambiente.

2.4.2.2 Estrategia del Precio:
Tomando en cuenta que los politubos se realizara con material virgen y reciclado 100%

polietileno siendo nueva dentro del mercado, la empresa Ductoplast ofrecera los
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productos a precios accesibles esto se realizara para poder realizacion penetracion

rapida y eficaz desplazando a segundo lugar a todos los competidores.

Cabe destacar que los precios variaran dependiendo de las medidas y grosor, a

continuacién, son los siguientes precios:

Tabla 10 Precios y medidas de los politubos

PRODUCTO MEDIDA PRECIO
Politubo tricapa (Rollo 100 metros) 1 Bs. 292
Politubo bicapa (Rollo 100 metros) Ya Bs. 184
Politubo monocapa (Rollo 100 metros) 1/2 Bs. 113

FUENTE: Elaboracion Propia

2.4.2.3. Estrategia de la distribucion o plaza
Ductoplast acercara su producto al consumidor final a través de dos estrategias de
distribucién; de forma directa e indirecta, por lo que de la forma directas se tratara de
implementar una tienda ubicada en la avenida 6 de marzo, entre avenida Tiahuanaco
y calle 7 en la ciudad de El Alto; de la forma indirecta se realizara las distribuciones

en la planta misma de la empresa la cual se encuentra ubicada en la zona unificada.

La distribucion de forma directa, nos permitira percibir directamente la satisfaccion de
los clientes a corto, mediano y largo plazo. Nos ayudara a ver la percepcion de los

clientes de nuestros productos.

La distribucion indirecta nos permitira realizar unas alianzas estratégicas con puntos
de venta intermedios por lo que los productos llegan a venderse mas rapido y se puede
tener una retroalimentacion de nuestros intermediarios en la satisfaccion de nuestros

clientes.

DISTRIBUCION DIRECTA

PRODUCTOR CONSUMIDOR
— FINAL
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DISTRIBUCION INDIRECTA

PRODUCTOR TIENDAS CONSUMIDOR
[ J ‘ INTERMEDIARIAS - FINAL

2.4.2.4.Estrategia de Promocion o Publicidad
La promocion sirve para lograr los objetivos de una organizacién. En ella, se usan
diversas herramientas para tres funciones promocionales indispensables: informar,

persuadir y comunicar un recordatorio al auditorio meta.’

Con el fin de cumplir con los objetivos de marketing se realiza el uso de elementos

como ser:
Tabla 11 Precios y medidas de los politubos
ESTRATEGIA MEDIO UTILIZACION
Publicidad Pagina web Como empresa Ductoplast habilitard una

pagina web con colores llamativo del logo,
atractivos y dinamicos, en el cual se mostrara
los productos con sus detalles de cada
producto; fotos, precio, cantidad, grosor y
entre otras caracteristicas que brindamos en
nuestros productos.

En el portal de la pagina web también se
mostrard nuestras ubicaciones, alianzas,
nuestro equipo, contactos (teléfonos vy
correos electronicos) y las promociones que
tenemos para nuestros clientes por otra parte
también se mostrara videos de los materiales
y un pequefio vistazo del proceso de los

politubos.

5 Stanton, Etzel y Walker; Fundamentos de marketing; décimo cuarta; 2007
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Redes sociales Para las redes sociales se tomaré en cuenta las
cuentas de Facebook y tik tok ya que las dos
redes sociales con mas afluencia de personas,
se mostrard informacion relevante de los
productos, videos interactivos mostrando los
beneficios del uso de nuestros productos, no
faltaria las promociones y premios a nuestros

clientes mas antiguos.

Banners y Se optara por la promocion visual en el cual
pantallas se mostrara diferentes videos, siendo
publicitarias Ilamativos y rapido de captacion de personas,

se realizara en puntos estratégicos del Alto y
de La Paz que se entablara con diferentes

empresas comerciales dentro del lapso del

afo.
Television y Se pondrd publicidad en el momento de
radio comerciales después del contenido que se

tiene en la television y radio, el mensaje sera
claro, rapido y llamativo con los nimeros de
contacto para una mejor recepcion de
informacion de la empresa con el cliente

Promocion de Descuentos y Se optard con descuentos por compras

ventas promociones grandes como también se tendra promociones
de material con los clientes, asi llamar la
atencion del cliente

Venta personal  Asesor de ventas Se tendrd un personal especializado para
poder realizar una explicacion de nuestros
productos mostrando y ofreciendo de una
forma adecuada, el personal sera una persona

capacitada en el rubro
FUENTE: Elaboracién Propia
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2.4.2.5.Impacto social
Entre los impactos que brindara a la sociedad seran los siguientes:

e La generacion del empleo

e Bienestar y satisfaccion de las personas que requieren de cubrir la necesidad

2.4.2.6.Impacto economico

El impacto econdémico que brindara en la creacion de la empresa Ductoplast, son los

siguientes:

e Podra brindar empleos y generar ingresos a la ciudad del Alto

e Podra ayudar al pueblo de Ichoca ya que se podra producir una mayor

cantidad de productos agricolas gracias a tener un sistema de riego

2.4.2.7.Impacto politico legal
e Contara con la certificacion 4 427. (Esta normativa especifica los requisitos
para las tuberias de polietileno destinados al transporte de agua para el

consumo humano y para propositos generales)

2.4.2.8.Impacto ambiental
e Se realizara de manera amigable para el ambiente como también el producto
estara hecho de manera biodegradable evitando mucha contaminacién del

medio ambiente

2.4.2.9.Estrategia de acuerdo al ciclo de vida del producto
El ciclo de vida del producto nos da a conocer el comportamiento que tiene el producto

en lo largo de su vida.

A partir de la siguiente imagen se mostrara como sera el ciclo de vida del producto de

Ductoplast, tomando en cuenta la mezcla del marketing a partir de las 4 P".
Grafico 6 Ciclo de vida de un producto
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INTRODUCCION

CRECIMIENTO

MADUREZ

DECLIVE

Tabla 12 Las 4P del Marketing en funcién al ciclo de vida del producto

MARKETIN
G MIX

Producto

INTRODUCCIO
N

Politubos
Ductoplast
ingresara al

mercado con un
producto con el
de
polietileno para

material

el municipio de
Ichoca que
ayudara en la
eficiencia para el

sistema de riego

CRECIMIENTO

Se

mercado con una

ingresara al

continuidad  en
ventas eso sera
depende de la
capacidad de
produccién de
Ductoplast

MADUREZ

Se pronostica que

se tendra una
de

empresas

competencia
otras
nuevas o antiguas
teniendo el mismo
producto, por lo
que se tratara de
disminuir el

precio sin bajar la

calidad de
nuestros

productos. Se
tratara de
expandirse  con

DECLIVE
Sera un
producto que

ya no tendra
mucha
expectativa 'y
no habra
satisfaccion a
nuestros

clientes por lo

que se
convertira  en
un  producto
sustituto



Precio

Plaza
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El precio del
producto en el
cual ingresara
dependiendo de
las medidas de
Politubo que son
desde
monocapa,
bicapa con 50

hasta 100 metros

Ductoplast
recurrira a los
canales de
distribucion
desde  tiendas
fisicas e

intermediarios
de la ciudad del
Alto

Al tratarse de un

nuevo producto

El precio serd el
mismo en esta
etapa, ya que se
tendra una

relacibn a los

costos que
produce el
producto

Se tratara de
obtener una
alianza con
empresa como ser
ferreterias e
intermediarios
importantes  que
se desempefian en
el rubro, se
realizara la
actividad para
poder ampliar la
cartera de
productos e
direccionarse  a
otros segmentos
Se realizara

publicidad

otros nuevos
productos a los

demas mercados

Los politubos se
realizara del
material de

polietileno por su
madurez caerd el
precio de 10% a
20% dependiendo
de la demanda

Se tratara de

fortalecer los
canales de
distribucion

mencionados

anteriormente

La publicidad que

realizara la

Cuando el
precio del
producto llegue

a ser minimo.

Cuando ya no

se tenga mas

medios ni
canales para
poder
expandirse

Los costos Y

gastos de la
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y no existe un
conocimiento
previo del
mismo se
captard nuevos y
potenciales
clientes para
poder  realizar
inversiones  en
publicidad
mediante redes
sociales, pagina
web, banners y
pantallas

publicitarias

FUENTE: Elaboracion Propia

constante en los
diferentes medios
de comunicacion,
pero no tendra
mucha afluencia
por lo que rebajara

un 20%.

empresa
Ductoplast
seguira

continuando, pero

ya no habra
afluencia por lo
que se llega a
tener  solamente
en la mira a
nuestros clientes
leales.

publicidad se
Ilegaran a
reducir de

acuerdo a las
condiciones del

mercado.
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3. OPERACIONES (PRODUCCION)

3.1 DISENO Y DESARROLLO DEL PRODUCTO

Este capitulo nos permitira describir el producto de manera técnica y funcional con
referencia al prototipo del producto que se busca insertar al mercado, comercializar y
obtener beneficios, esto con sus caracteristicas y cualidades que hace diferente ante

otros productos similares.

3.1.1 Descripcién técnica

Los Politubos es un producto hecho de polietileno de calidad que es la materia prima
con caracteristicas de flexibilidad y de gran resistencia a las intemperies del clima,
ademas que este material se puede conseguir reciclando y asi ser amigables con el

medio ambiente. La produccion consta de procesos especificos.

Tabla 13 Ficha técnica
ESPECIFICACIONES TECNICAS
NOMBRE DE LA EMPRESA DUCTOPLAST

EMPRESA
Nombre del producto Ductoplast politubos hechas de polietileno al 100%
Direccién Distrito 8 de la ciudad del EI Alto, Zona Unificada

\ ™
S\

Wi, \\\JE\E

7\:\\".\\\\

)

(—/
=

Descripcion del producto Comprende la elaboracion y comercializacion de
politubos de 1/2,3/4,1 pulgadas que son monocapa,
bicapa, con matera prima garantizada y eficiencia en

la mano de obra para el acabado del producto.
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Materia prima Polietileno

v Material virgen: directo va a la extrusora sin
ningdn procedimiento.

v Material reciclado: este material pasa por un
proceso de verificacion estricta de que todo
lo reciclado sea polietileno.

Empaque Son huinchas resistentes
Uso del producto usado para el sistema de riego, en las diferentes
areas de produccion de alimentos

Normativa Sello de Ibnorca
FUENTE: Elaboracidn Propia

3.1.2 Descripcion funcional

Esquema 1 Descripcion funcional

Caracteristicas

S, -, los politubos es un producto elaborado al 100% de polietileno que
* « .« hace al producto flexible y facil manipulacion para Ilos
“., » agricultores

Funcioneslos politubos sirven para el sistema de riego que
permite la efiencia en la riega de los cultivos ya que es mas
facil de manipular en los campos, ademas al ser un material
resistente y libiano no genera un costo en exceso

Beneficios

Al instalar politubos de polietileno que son flexibles hara que las
istalaciones del sistema de riego sean faciles de manipular en los
diferentes campos de cultivo, ademas de ser una material resistente
y libiano que no genera costos adicionales

FUENTE: Elaboracion Propia

3.1.3. Proceso de servubcion
La atencion estara caracterizada por entender los requerimientos de los clientes, para

esto se tendra personal capacitado con conocimiento previo del funcionamiento de

cada pieza y las medidas que existe.
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La empresa Ductoplast ofrecera 2 tipos de servicio, cada uno con diferentes
caracteristicas y disefiada para satisfacer distintas necesidades de los clientes los cuales

analizaremos a continuacion.

Tabla 14 Estilo de venta de los productos
ATENCION EN TIENDA
Concepto Consta de un servicio donde el cliente viene a la tienda

fisica a realizar su compra o cotizacion.

Recursos humanos Al estar en contacto directo con el cliente el personal debe
tener conocimiento de los usos o funciones que cumple
cada producto, asi mismo ser empaticos ya que esto es

fundamental en la concepcion del cliente hacia la empresa

Materiales Dentro del material necesario para este tipo de atencion, la
empresa, debe contar con un ambiente apto para el buen
desarrollo de la venta. Este ambiente debe ser acogedora,
limpia para esto debe contar con sillas y utensilios
higiénicos.

Proceso Una vez que el cliente entra a la tienda se procede a atender
mediante el procedimiento requerido en el momento,
también es esencial que el personal tenga la capacidad de

dar soluciones.

Politica Es importante tener una guia y direccion para el desarrollo
de la venta:

» Se debe priorizar la atencién tratando al cliente con

calidad en cada momento, cosa que los clientes

vuelvas y nos recomienden
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» El personal debe ser capaz de captar las necesidades
del cliente y detectar si requiere una atencion rapida
por que ya tiene el conocimiento o es un cliente que
requiere una atencidon personalizada para sus
instalaciones. Para esto el personal debe estar
atento, concentrado asi captar el requerimiento de
cada uno de los clientes para tener una venta
oportuna.

» Una vez entregada el o los productos al cliente no

se aceptan quejas o devoluciones.

VENTA CON ENTREGA EN PUESTA OBRA

Concepto Consta de la entrega del producto en el ambiente que
indique el cliente, esto sucede cuando el cliente realiza
una llamada para hacer el pedido.

Recursos humanos El personal recepciona los pedidos ya sea por llamada,
wasap y Gmail. EI mismo debe estar atento a todo lo
mencionado anteriormente para coordinar con el cliente y

realizar la entrega correspondiente

Materiales Dentro del material es necesario tener cajones para
empaquetar los accesorios correctamente para que no
llegue con dafios. Y los politubos deben estar
correctamente asegurados par que no se suelte en el

trayecto.

Proceso Una vez coordinada con el cliente sobre el pedido quedar

la fecha y el lugar de entrega.
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A partir de ello empaquetar los materiales, politubos asi

para mandar o ir a dejar en el lugar quedado.

Politica » Los productos son de responsabilidad de la
empresa hasta que se realice la entrega en el lugar
indicado por el cliente.

> Se pueden realizar cambios del producto por otro
producto, pero el producto debe estar tal cual se

entrego.

FUENTE : Elaboracion propia

3.2.3. Caracteristicas de la Calidad del Producto

La calidad es la “totalidad de los rasgos y caracteristicas de un producto o servicio que
se sustenta en su habilidad para satisfacer las necesidades establecidas o implicitas”
%es por eso que la calidad es un factor fundamental en el producto desde la produccion
hasta la venta de los productos. Y la empresa garantiza un producto de calidad
utilizando materia prima revisada minuciosamente, con un proceso de produccion

eficiente.

» Los politubos estan elaborados de polietileno al 100% de alta y baja densidad
que hace que el producto sea flexible, y no asi mesclado con otros elementos.

» Los politubos presentan un acabado fino y duradero.

A\

Los productos vienen por medidas.

> Presentan sello de ibnorca

6 Paz Carro Roberto, Gomes Gonzales Daniel; administracién de operaciones “administracion de la
calidad total”; pag.1
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Tabla 15 Medidas de los politubos

POLITUBO MONOCAPA-BICAPA

Pulgada Didmetro Diadmetro Grosor  Presionde Largo de rollo-
exterior interior (mm) trabajo metros
(mm) (mm) (bares)
Yy 20-21,60 16-17 2-3 7-10 50-100
Ya 25-26,60 20-23 2-3 7-10 50-100
1 30-33,27 26-28 3-4 7.10 50-100

FUENTE: Elaboracion Propia
¢ Qué es?

Los politubos son hechas de polietileno que son consideradas ideales para el uso
eficiente en el sistema de riego, ya que estos reducen el trabajo y ayuda a la

conservacion del agua.
¢, Qué hace?

Las funciones segun la medida

» 1/2 pulgada: Es utilizada para el riego por aspersion que usan los agricultores

para regar sus cultivos.




>
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3/4 pulgada: Es utilizada para el riego por goteo se puede hacer huequitos para

que el agua salga por ellos y riegue de una manera técnica y eficaz sus cultivos.

1 pulgada: Es utilizada para transportar agua hacia medidas mas pequefias.

En este caso solamente nos enfocaremos en las medidas de Y2, %y una pulgada ya que

estaremos especializados en la fabricacién del mismo.

¢, Qué necesidades satisface?

La principal satisfaccién de un cliente es saber que esta comprando un producto de

calidad y que ademas garantiza su uso ademas que es:

v

v
v
v
v

Facil de instalar ya que se puede personalizar a las necesidades del campo
Bajo consumo de mano de obra

Eficiente en el uso del agua respecto a otros métodos de riego

Bajo costo en operacidon y mantenimiento en comparacion con otros
Eficaz para todos los tipos de suelo y los tipos de cultivos mas comunes

3.3 PROCESO DE PRODUCCION
El tipo de proceso que se necesita para la produccién de los politubos es de manera

continuo.
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Grafico 7 Linea de produccion

Calefactores Plastico granulado

Boquilla  Husillo giratorio

o
Ly
Materia]  Arastre Enfriadores | \ A

v o3| pm U5

Motor

Fuente: Grafica de (Tecnologia de los plasticos, 2011)

La maquina principal para la produccion de politubos es “la extrusion que proviene
del latin "extrudere" que significa forzar un material a través de un orificio. La
extrusidn consiste en hacer pasar bajo la accion de la presion un material
termoplastico a traves de un orificio con forma mas 0 menos compleja y continua, de
manera tal, que el material adquiera una seccion transversal igual a la del orificio. En
la extrusion de termoplasticos el proceso no es tan simple, ya que, durante el mismo,

el polietileno se funde dentro de un cilindro y posteriormente enfriado” ’

Esquema 2 Proceso de produccion Ductoplast

Proceso de produccion de
politubos

Polietileno extrusora

"""""" Retroalimentacion
|

FUENTE: Elaboracién Propia

7 Tecnologia de los Plasticos “extrusién de materiales plasticos”, 2011,
https://tecnologiadelosplasticos.blogspot.com/2011/03/extrusion-de-materiales-plasticos.html



EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
PARA SISTEMA DE RIEGO “DUCTOPLAST”

3.3.1 Tipo de proceso productivo
El proceso que se utilizaré seré la produccion por lotes ya que este sistema permite la
produccion en volimenes intermitentes y ademas de conocen los productos que se van

a realizar a lo largo del afio, cada uno con una demanda relativamente continua. &

3.4.1.1. Diagrama de especificaciones
» Recepcion de la materia prima: Existen 2 maneras de decepcionar el material
I.  Se realiza la recepcion del polietileno virgen de los proveedores para
luego trasladar al almacén
Il.  Se realiza la recepcion de la materia reciclada, donde entra al &rea de
revisién minuciosa para luego llevarlo al &rea de politizacion y trasladar
al almacén.

» Preparacién de la maquina extrusora Calentamiento de la maquina
extrusora: Esta maquina entra en un proceso de calentamiento de 2 horas a
170°C para que derrita el polietileno.

» Preparacién de la maquinaria cava de enfriamiento: Esta maquinaria es la
que enfria el producto, asi que debe estar a un grado de 10°C aproximadamente

» Revision de la maquina del jalador: Esta méaquina debe funcionar
perfectamente ya que es la que enrolla el producto, luego un operario amara
con una suncha

» Preparacion de la materia prima
Para la fabricacion de politubos se necesita contar de polietileno de alta
densidad en un 27% y de baja densidad en un 70%, realizar una revision del
material donde este debe estar completamente seco antes de entrar a la
extrusora. Si llegan a detectarse restos de humedad es necesario someter la
materia prima a un proceso de secado a una temperatura de 105°C.

» Traslado del material polietileno a la extrusora para la fundicion
El polietileno es presentado en forma de pequefias particulas llamadas granza,
se echa el material a la extrusora en el area de alimentacion y lograr asi que el

material se derrita de manera rapida y homogénea a una temperatura de 170 a

8 Gémez Gémez Ivan, Aguilar Brito Jorge; administracién de operaciones, seleccién del proceso
operativo; pag.40
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250 °C. Una vez que ingresa a la maquina va avanzado a travées de una larga
camara de calefaccion. Cuando la materia prima llega al final de su recorrido
estd completamente fundida.

Moldeo a traveés del cabezal de extrusion

La maquina extrusora tiene al final una boquilla donde se cambia el anillo
dependiendo de la medida (1/2 hasta 1 pulgadas) que se quiere producir. Esta
pieza determina el diametro, el espesor de sus paredes que tendra el politubo.
Cuando pasa por el anillo se le inyecta el aire aproximadamente 15 libras de
presion para que haga la forma del vacio en el politubo.

Conformado y calibracion (area de cava de enfriamiento): El polietileno al
momento de atravesar el cabezal de la extrusion estd caliente, donde para
enfriarlo pasa por una camara de enfriamiento, en esta cAmara de enfriamiento
se busca que el interior de la tuberia llegue a los 85° C. el exterior 10°C.
Proceso en la Maquina jalador: Luego, la tuberia resultante es estirada a
velocidad controlada, Una vez que ha terminado todo este proceso se pasa a
marcar el producto segun la normativa.

Enrollado de los politubos : Gracias a la gran flexibilidad del polietileno es
posible que los tubos de sean enrollados en bobinas para su venta.
Almacenamiento de politubo: Se traslada al almacén de manera ordenada
para luego despachar a las areas de venta.
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3.4.1.2. Diagrama de flujo de procesos

Recepcion de material

/ reciclado

\

kg de polietileno

kg de negro humo
\

Fuente: elaboracién propia

Alimentacion

Maquina extrusora

Homogenizacion descarga

Control de las variables como la
" temperatura, velocidad, presién
entre otros.

e A
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3.4.2. Descripcion de Fases y tareas por puestos

Tabla 16 Diagrama en funcién a las actividades

Nro Actividad Requerimiento de Equipo, Personal
Maquinaria Trabajador
1 Recepcion de MP Carretilla grande Trabajador 1
2 Traslado del material Maquina politizador Trabajador 1
reciclado Trabajdor 2
3 Traslado de la materia prima Carretilla grande Trabajador 1
(almacen)

Descrippcion del Proceso de produccion

4 Revision de la MP por si Magquina secadora 105°C trabajador 2
existe alguna humedad trabajador 3
5 Controlar las variables de la » Maquina extrusora: Trebajador 4
maquinarias calentamiento 170 a
250°C

aproximadamente

» Maquinaria cava de
enframiento:
temperatura 10°C

» Maquinaria jalador

6 Cambiar el anillo Maquina extrusora Trabajador 4
dependiendo de la mediday el
espesor de las paredes que se

requiere
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7 Traslado de la materia primaa Maquina de carga pesada Trabajador 3

la extrusora

8 Hechar a la area de Maquina extrusora Trabajador 2
aliemtacion el Trabajador 3

Polietileno y humo negro

9 Inyeccion de aire parael vacio Maquina estrusodadora Trabajador 4
aproximadamente de 15 libras
de precion

10  Realizar el embobinado Maquinaria que emboninado Trabajador 4
Y junchar para que no se oenrrolla
suelte

11 Llevarlo a la bodega Maquinaria de carga pesada  Trabajador 1

Fuente: Elaboracion propia

3.4.3. Personal de Operaciones Cargos y Funciones

Tabla 17 Personal de operaciones y funciones

CARGO N° DE FUNCIONES
PUESTOS

Director  general 1 Persona que se encarga de manejar la empresa en
(administrador) funcion de los objetivos y metas trazadas

Jefe de produccion 1 Es la persona encargada de supervizar todo el
(inginiero proceso productivo desde los insumos hasta
industrial) llevarlo a la bodega de productos teminados
Trabajador en la 4 Personas que trajajan en la area de produccion
produccion cumpliendo con las especificacioes hechas, y

gererando valor con un flujo efectivo
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Promotor de ventas 1 Persona que asesora a los clientes y realiza ventas

donde su principal fortaleza es el conocimiento del

mercado
Tarbajador en 1 Personas que venden el produto a los clientes en la
ventas tienda que tiene la empresa
Contador 1 Personal que registra los movimientos de los

productos y elabora los estados financieros
FUENTE: Elaboracién Propia
3.5. Descripcion de Maquinarias y Equipos
Las maquinarias utilizadas en el proceso productivo son nuevas para garantizar un proceso

continuo y eficiente. Las mimas son detalladas a continuacion:

3.5.1. Maquinaria industrial

Tabla 18 Maquinas

MAQUINA CORTADORA Descripcion:
COMPACTADORA PELETIZADORA PARA
EL v’ Salida 50kg/h
v Tornillo :150 mm
v Motor principal: 250 HP (188KW)
v' Motor del compactador :150 HP

(112KW)

Funcion:

» Utilizada para triturar la materia prima

RECICLAJE DE PLASTICO > Molido automatico
Cantidad: 1

Descripcion:
v Capacidad: 50Kg




EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
PARA SISTEMA DE RIEGO “DUCTOPLAST”

MAQUINA PARA EL SECADO DEL v Calefaccion electrica: 4.2KW
MATERIAL v' Potencia 120w
Funcion:

v" Para el secado de la MP
Cantidad: 1

Descripcion:
MAQUINA EXTRUSOR
v Viene con moldeado de politubo de 1/2
a 1 pulgadas
v' Energia 30KW
v Capacidad 60kg/h
Funcion:

v Encargado de homogenizar la materia

prima
v' Encargado de la extraccion del
producto
Cantidad: 1

MAQUINARIA CAVA DE ENFRIAMIENTO
Descripcion
v Hasta 10°C
v" Medida de 6 metros

Funcion:




EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
PARA SISTEMA DE RIEGO “DUCTOPLAST”

v" Maquina que enfria el politubo

v" Procesa automaticamente

Cantidad:1

Descripcion:
MAQUINARIA JALADOR v" Modelo: SJ-120HY
v Longitud 2 metros
v" Velocidad 12 metros por minuto

Funcion:

v' Empezara a jalar el poli tubo a medida

que saliendo de la maquina enfriadora

v' Es automaético

Cantidad: 1

MAQUINARIA ENRROLLADORA Descripcion:

v" Modelo: KOOEN

v' Capacidad: 450m/h

v' Material de tornillo: 38CrMoALA
v Tornillo L/D Ratio: 30:1

Funcion:

v" Enrolla los politubos de las diferentes

medidas que se producen.
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Cantidad:1

MAQUINARIA MONTACARGA Descripcion

v' Marca: LTMG

v" Fuente de energia: Motor diésel

v Altura de elevacién: 3000mm

v" Anchura de la bifurcacién: 125mm

Funcion:

v/ Esta maquina ayudara a trasportar los
productos terminadores al almacén y
también servira para cargar a los autos

Cantidad: 1
FUENTE: Elaboracion Propia

3.5.2. Equipos

Los ambientes por donde se atenderan a los clientes serdn acogedoras minimalistas, con

una atencion personalizada y de calidad en sus requerimientos.

El &rea de atencion al cliente contara con:

Tabla 19 Equipos

Descripcion técnica

v Pentium G630 T (2.30 GHz, 3 MB)

Doble Nucleo
Samsung Pemtium G645T
Procesador G645T
Memoria Interna DR3 — SDRAM
Velocidad de rotacion de 7200
RPM del disco duro
Wiffi de 802.11g, Wiffi 4 (802.1n)

COMPUTADORA

NN N N N NN
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Funcion:

» 2 computadoras, para atender a los
clientes, donde almacenaran los
inventarios y permitiran cotizarlos los
pedidos de manera eficiente.

» 1 computadoras, para la atenciéon en

cajas, para facturar de manera
electronica y asi ser eficientes en la
atencion

Cantidad: 3

Descripcion:

ROUTER v' Estandar 802.11n,

' v rango a 4 GHz.

Funcion:
v’ para estar en contacto con los clientes
cuando se requiere, ademas esto hara la

atencion eficiente ya que se necesita

para envio de documentos etc.

Cantidad: 1
Descripcion:
IMPRESORA v' Eco Tank L3110 botellas de llenado
automatico y codificadas para llenado
facil de cada color.

v profesional y alta velocidad.
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v' Escéaner de 48 bits x 600 x1200.
Funcion:

v" Para imprimir la facturacion y también
para imprimir cotizaciones, proformas
etc.

Cantidad: 1

Descripcion técnica
CAMARA v" Tipo de camara: Tubular.
Resolucién cadmara visible: 720p.

v
v' Tecnologia camara: 4 en 1.
v Tipo de éptica: Fija.

v

Distancia focal: 2,8 mm.
v Led IR: 20 m IR.

_— Funcion:

» Para verificar cualquier falla en el
proceso de entrega
Cantidad:1

FUENTE: Elaboracién Propia

3.5.3. Muebles Enseres
Tabla 20 Muebles - enseres
Descripcion técnica
VITRINA v Material aluminio
v Vidrios gruesos

v Resistente al peso
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Funcién:

» 2 vitrinas, para la muestra de las
diferentes medidas de politubos que
existen, mencionar también que estas
muestras seran pedazos de politubos
de 30cm.

» 1 vitrina, para la muestra de los
accesorios complementarios para la
instalacion de los politicos

Cantidad: 3

SILLAS Descripcion:
» Comodos para los clientes, como
también para los trabajadores
» Color negro y esponjado
Funcion:
» 2 sillas para que se siente los clientes
mientras esperan para ser atendidos
» 3 sillas para que se sientes los

trabajadores mientras atienden a los
clientes
Cantidad: 5
Descripcion:
ESCRITORIO v' escritorio de 3 cajas donde el vendedor
podrd realizar las atenciones a los

clientes
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v" Con 60 cm de ancho y 120 de largo
Funcién:

» 2 mesas para la atencion a los clientes

» 1 mesa para la atencion en caja
Cantidad: 3

Fuente: Elaboracion propia

3.5.4. Vehiculos

Tabla 21 Vehiculo

Descripcion
VEHICULO v' Marca: DFAC
v" Peso Bruto del Vehiculo: <= 5000 kg
I 1 v" Modelo de motor: JE493ZL. Q4
»;- | 0 l*;:”{:/ v Capacidad de carga: 1500KG
— »  Funcion:

v" El vehiculo tendra la funcién de traer
MP y también llevar los politubos a la
sucursal de ventas

Cantidad 1
FUENTE: Elaboracién Propia

3.6. MATERIAS PRIMAS, INSUMOS
3.6.1. Materia Prima

Tabla 22 Descripcion de la materia prima

Material reciclado Tecnica Funcional
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Envaces de EI politileno de baja
PglﬁrrlLENo‘ P Polietileno al densidad es flexible y
; 1 =4 100% vya sea de resistente y eso hace sea
. | alta densidad o de facildemanipular y

baja densidad ademas que dure, mientras

el  polietilenode alta
densidad es duro y no es
facil de manipular.
Caracteristica de recepcion de material reciclado
Los proveedores sabran de nuestras exigencias sobre la separacion de puro polietileno
ademas al recepcionar se hara una revision para que no exista fallas posteriores. Se
recepcionara material reciclado que sean polietileno con referencia de baja densidad ya

gue se usara en un 70%o en la produccion de los politubos.

Recepcion de

polietileno de baja A Film adhesivo,bolsas,revestimientos
densidad ( PEBD)® PE-LD de cubos, recubrimientos

contenedores, flexibles.
Recepcion de Botellas para productos alimenticios,
polietileno de alta detergentes, contenedores, juguetes,
densidad ( PEAD) /2\, bolsas,embalaje y film, laminas vy
%:E) tuberias
Material virgen Tecnica Funcional

% “Que es polietileno de baja densidad”; pagina web: https://www.envaselia.com/blog/que-es-el-
polietileno-de-baja-densidad-ldpe-o-pebd-id19.htm
10 “Que es polietileno de alta densidad”; pagina web: https://www.envaselia.com/blog/que-es-el-
polietileno-de-alta-densidad-hdpe-o-pead-id18.htm
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https://www.envaselia.com/blog/que-es-el-polietileno-de-baja-densidad-ldpe-o-pebd-id19.htm
https://www.envaselia.com/blog/que-es-el-polietileno-de-alta-densidad-hdpe-o-pead-id18.htm
https://www.envaselia.com/blog/que-es-el-polietileno-de-alta-densidad-hdpe-o-pead-id18.htm
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Granolas de Al ser un material virgen
polietileno de baja hace garantiza su uso.
densidad y de alta

densidad

Caracteristica de recepcion

Estas granolas vienen en toneladas y tienen propiedades termplasticos, son transparente Con
una densidad 1,29g/cm3, Con una temperatura de procesamiento de 130°C-240°C. no son
toxicos, esto para que la riega de los cultvos no se vean afectados. Entonces al recepcionar la

materia prima se vera estas caracteristcas .

Humo negro Tecnica

Funcional

Los politubos estan adicionado con humo negro
uniformemente disperso, que lo protege de los

rayos ultravioletas y evita el envejecimiento.

Suncha o | Tecnica Funcional

Viene de 1cm Sirve para el el amarrede
hasta 10cm se usa los politubos, sin que se
dependiento que puelten vienen de

medida de diferentes medidas de los

politubo se va politubos
amarrar
Caracteristicas de recepcion
Antes de recepcionar el material se verifica las caracteristicas pedidas y condicione especificas,

sin fallas en el producto

Fuente: Elaboracion propia
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3.6.2. Insumos

Tabla 23 Descripcion de la materia prima

IMAGEN

OVEROL

GUANTES

\C
=

_—

3.6.3. Proveedores

DESCRIPCION
TECNICA

e Color azul cielo
con franjas
blancas

e talla estandar

e Color azul vy
blando
e Resistentes vy

duraderos
FUENTE: Elaboracién Propia

Tabla 24 Proveedores

DESCRIPCION FUNCIONAL

Estas son usadas para que los
trabajadores se protejan de las
sustancias como quimicas, liquidas
y solidos aceites, polvos al realizar

la produccion de los politubos

Los guantes son para la proteccién
de las manos, quemaduras o
cualquier sustancia que dafia las

manos

Nombre de la Direccion Materia Unidad @ Tiempo de Costo

empresa prima de entrega cotizacion(bs)

proveedor medida

RRV Exports Plataforma Semestral 3,60-4
Alibaba Polietileno de

Siker materias = Mercado baja densidad = Kg Trimestral 5-8

primas boliviano

RRV Exports Plataforma  Polietileno de Kg Semestral 3.60- 4
Alibaba alta densidad

Siker  materias = Mercado Trimestral 5,8

primas boliviano
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Zibo  rongzhi  Plataforma Kg Semestral 0,047

chemical Alibaba Humo Negro

Co.,Ltd

Siker  materias | Mercado Trimestral 0,50

primas boliviano

Garibaldi S.A. Plataforma Unidad = Semestral 0,40
Alibaba Sunchos

SOLPACK Mercado Trimestral 0,50

solutions in | boliviano

packaging

FUENTE: Elaboracion Propia

3.6.4. Capacidad instalada y su evolucién
La capacidad instalada es para una produccion de 85kg/h esto significa que cada hora
existe una produccion de 5 politubos de Y% pulgada, de % existe una produccion de 4

politubos en una hora y de 1 pulgada 3 politubos.

Se espera penetrar el mercado con el fin de ser reconocidos a nivel nacional y asi poder
crecer y adquirir nueva maquinaria que seria la extrusora con una capacidad de hasta

350k/h y producir medidas mas grandes hasta 4 pulgadas

La localizacion de la planta es el proceso de elegir de manera geogréafica para realizar

todas las operaciones de produccion.

Una vez realizada todas las proyecciones de los requerimientos de materiales, insumos,
mano de obra entre otros factores que hacen a la produccion y posventa, se hace necesario

ahora determinar la localizacion, la ubicacion y la distribucién del sitio.
Se tendra 2 espacios una donde se produce el politubo y otro un espacio para su venta.

3.7.1. Espacio donde se realizara la fabricacion de los politubos

a) Tamafo
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EL tamafio que se necesita es de 800m2 con una capacidad de produccion de

60kg/h trabajando 8 horas al dia

Para determinar el tamario de la planta hay que tomar en cuenta

b)

Disponibilidad de la materia prima: siempre se tendra almacenada materia
prima ya que esto permitira cubrir los pedidos en escala y para eso se tendra
contacto con los proveedores de materia prima con los cuales se hara
alianzas estratégicas.

El ambiente se dividird en 3 la primera para el almacenamiento de materia
prima la segunda para la produccion en curso y la tercera para almacenar
los productos terminados. donde se requerira de las siguientes
caracteristicas:

v Ambiente, el espacio debe estar limpio y ordenado adecuadamente
para que no existe fallas en el proceso de produccién, con personal
encargado.

v Seguridad, debe existir un extinguidor, salidas de emergencia ya
que se trabaja con maquinarias industriales y energia de una gran
potencia

Localizacion del lugar

La planta se encuentra ubicada en la Zona Unificada avenida Uruguay
donde se realizara la produccion de los politubos y envi6 a la tienda que
tiene la empresa.

Los siguientes puntos son considerados al momento de elegir la ubicacion.

v Vias de acceso al sitio como caminos amplios y pavimentado

v’ La existencia de infraestructura urbana (Acueducto, energia)

v" Disposiciones municipales de uso de suelos.

Macro localizacion: Distrito 8, ciudad de El Alto
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Micro localizacion: Zona Unificada avenida Uruguay N° 69

c) Distribucion de la planta
La importancia de repartir cada espacio es importante ya que debe existir

un espacio adecuado para cada objeto y un espacio para transitar.

v" Espacio para instalar las maquinas, debe ser un espacio amplio para
realizar la produccion de manera eficiente.

v’ Espacio para almacenar la materia prima, este espacio debe estar al
lado de la produccion, esto para llevar mas répido a la maquina.

v" Espacio para almacenar los politubos acabados, este espacio estara
cerca de la salida, asi para sacar rapidamente para su envio.
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Los politubos de medias %2, %, 1, son las medidas comerciales que
no deben faltar en el almacén tener un minimo de 30 unidades y de
las medidas grandes tener a 10 unidades almacenadas ya que estas
medidas son pedidos con una entrega entre 2 dias a semanas
dependiendo.

v/ Bafios, es un espacio pequefio pero comodo para el uso del
trabajador estara ubicado en un lugar céntrico.

v' Espacio para herramientas, para las herramientas que no se usa con
frecuencia, por ejemplo, las herramientas para hacer
mantenimiento de las maquinas entre otras.

v' Espacio para el personal, usada para que se cambien los
trabajadores o puedan descansar después del almuerzo entre otras.

Almacén de productos

bafio
4.1 terminados

e =

Espacio de produccidn

Almacén MP

3.7.2. Espacio donde se realizara la venta al por mayor y menor
a) Tamafio
EL tamafio que se necesita para realizar las ventas de politubos es de
150m2. El ambiente se dividird en 2, un espacio para los politubos y
accesorios varios para la venta inmediata, el otro para la atencién al cliente
y un espacio para el bafio. Se velara las siguientes caracteristicas:
v Orden, debe estar en orden todos los materiales asi para cuando

pida el cliente se atienda eficientemente sin estar buscando.
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v’ Limpieza, todo debe estar limpio, con un ambientador acogedor.
b) Localizacion del lugar
El lugar sera un lugar céntrico cosa que a los clientes les sea accesible
llegar y facil de ubicar.
La tienda de la empresa estd ubicada en la avenida 6 de marzo, entre
avenida Tiahuanaco y calle 7 donde se realizard las ventas a clientes
minoristas, mayoristas 0 entregas a proyectos de riego.
Los siguientes puntos son considerados al momento de elegir la ubicacion.
v Vias de acceso al sitio como caminos amplios pavimentado

v’ La existencia de infraestructura urbana (Acueducto, energia)

Macro localizacion: Distrito 2, ciudad de El Alto

Micro localizacién: ciudad de El Alto entre avenida Tiahuanaco y calle 7

"r;:‘f‘f‘,’,,v-
' Ductoplast

sl bERRERRRY

c) Distribucién del espacio
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Las tiendas que estan en alquiler son altos se repartira la tienda parte de
abajo y de arriba en la parte de arriba estara almacenada materiales de
complemento para las instalaciones y en la parte los politubos y todo lo
referente para la atencion como ser la caja, lugar de espera entre otras.

1

[ Vitrina -muestrario
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Q
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4. FINANZAS
El objetivo de las Finanzas es maximizar la riqueza de los accionistas. De esta forma, las
decisiones de inversion y las decisiones de financiamiento deben agregar a la empresa

tanto valor como sea posible.!!

Dentro de este capitulo se desglosard todo el ambito de las finanzas de la empresa
Ductoplast, el analisis financiero desde los presupuestos de inversion hasta una evaluacion

financiera de la VAN, TIR y otros aspectos financieros.

El andlisis financiero es el estudio y la interpretacion de la informacion contable y
financiera de la presente empresa, desde la produccion, materia prima y en el costo el
producto terminado, la inversion que necesita con capital propio y de forma externa y

futuros estados financieros de la empresa.

El proyecto del politubos demandara de recursos que ascenderan aproximadamente a Bs.
1.056.882,97 del cual llegara a estar cubierto por un aporte propio de los socios del 70%

y un 30% seréa financiado con un préstamo bancario de una entidad financiera.

Tabla 25 Fuentes de financiamiento
PRESUPUESTO DE INVERSION

(Expresados en Bolivianos)

Aporte propio 70% 739.818,08
Crédito 30% 317.064,89
TOTAL 1.056.882,97

Fuente: Elaboracién Propia

11 Guillermo Dumrauf; Finanzas Corporativas; 2da edicion; 2010

75



EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
PARA SISTEMA DE RIEGO “DUCTOPLAST”

Grafico 8 Presupuesto de inversion

30%

70% F

Aporte propio 70% Credito 30%

Fuente: Elaboracion Propia

4.1.1 Activos Fijos:
La empresa Ductoplast presenta activos fijos que ascienden a Bs. 478.447,62 Los cuales

se llegan a estar distribuidos para el desarrollo de actividades del negocio como se puede

En la siguiente tabla se podra muestra un resumen del total de los activos fijos:

Tabla 26 Activos fijos
ACTIVOS FIJOS

(Expresados en Bolivianos)

Descripcion Costo Total
Terreno 156.984,00
Edificaciones 149.183,29
Maquinarias 322.307,71
Insumos 3.020,00
Equipo de Oficina 10.446,00
Muebles y Enseres 7.205,00
Vehiculo 79.810,00
TOTAL ACTIVO FIJOS 728.956,00

Fuente: Elaboracién Propia
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4.1.2 Activos diferidos
Son los activos en los cuales la empresa incurre de forma anticipada para algunos tramites

legales necesarios para poder en marcha el negocio:

Tabla 27 Activos diferidos
ACTIVOS DIFERIDOS
(Expresados en Bolivianos)
DETALLE PRECIO
Inscripcion Fundempresa 647,00
Inscripcion SIN -

Licencia de Funcionamiento -

Patentes Municipales 150,00
Inscripcidén Ministerio de Trabajo 145,00
Afiliacion en la Caja Nacional de Salud 1.250,00
Tramites por Afiliacion por CNS 50,00
AFP’s -
TOTAL 2.242,00

Fuente: Elaboracion Propia

4.1.3 Capital de Trabajo

Los capitales de trabajo llegan a ser aquellos recursos que se utilizan para con llevar las
actividades de la empresa, estos recursos pueden ser como materia prima directa e
indirecta, mano de obra directa e indirecta, servicios basicos, gastos de administracion,

comercializacién y gastos generales.

El capital de trabajo estd planificado para un periodo de produccion de 3 meses y

desarrollada en la misma gestion y posteriormente para las demas gestiones.

En la siguiente tabla se encuentra el resumen de los montos del capital de trabajo.
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Tabla 28 Capital de trabajo
CAPITAL DE TRABAJO

(Expresado en Bolivianos)

Descripcion Capital 3 meses
Precio
Materia Prima Directa 194.742,09
Materia Prima Indirecta 11.232,00
Mano de Obra Directa 63.723,66
Mano de Obra Indirecta 43.696,22
Servicios Basicos 5.625,00
Gastos de Administracion 4.950,00
Gastos de Comercializacion 1.230,00
Gastos Generales 486,00
TOTAL 325.684,97

Fuente: Elaboracién Propia

Los gastos y costos que se llegara a incurrir la empresa Ductoplast donde se reflejara en
los siguientes cuadros que se podra analizar para ver el grado de factibilidad del presente

negocio

4.2.1 Costo de materia prima directa

La produccién anual del politubos para el primer afio se llega a alcanzar 10.752 unidades,
de los cuales se subdividen en tres medidas, en la medida %2 con un 35% que seré un total
de 3.764 unidades, la medida de % serd en un 40% que seré un total de 4.300 unidades, y
la medida de 1 que sera de 25% que sera un total de 2.688 unidades, en el cual se detallara

minuciosamente a continuacion:
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La produccion anual de los politubos en la medida de %2 que seré un 35% de la produccién

total convirtiéndose en un total de 3.764 unidades al afo, el calculo esta realizada de forma

anual y mensual de la materia prima viene reflejado en la siguiente tabla:

DETALLE

Polietileno

de baja

densidad
70%

Polietileno

de alta

densidad
27%
Humo
negro 3%
TOTAL

4.2.1.2.Costo de materia prima medida %

Tabla 29 Costo de materia prima medida 1/2

Unidad
de
Medida
kg

kg

Cantidad

Requerida

11,20

4,32

0,48

16,00

Costo
Unitario
en Bs.
4,73

4,73

0,05

9,51

Total Bs.

Total Bs.

Por tubo Por mes

52,98

20,43

0,02

73,43

Fuente: Elaboracion Propia

11.019,01

4.250,19

4,69

15.273,89

Total Bs.

Por afno

132.228,10

51.002,27

56,31

183.286,67

La produccion anual de los politubos en la medida de % que sera un 40% de la produccién

total convirtiéndose en un total de 4.300 unidades al afo, el calculo esta realizada de forma

anual y mensual de la materia prima viene reflejado en la siguiente tabla:
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Tabla 30 Costo de materia prima de medida 3/4

DETALLE Unidad Cantidad Costo Total Bs. Total Bs. Total Bs.
de Requerida Unitario Por Por mes Por afo
Medida en Bs. prenda

Polietileno  Kg 15,40 4,73 72,84 15.151,14 181.813,63

de baja

densidad

70%

Polietileno  Kg 5,94 4,73 28,10 5.844,01  70.128,12

de alta

densidad

27%

Humonegro Kg 0,66 0,05 0,03 6,45 77,43

3%

TOTAL 22,00 9,51 100,97 21.001,60 252.019,17

Fuente: Elaboracion Propia

4.2.1.3.Costo de materia prima medida 1
La produccidn anual de los politubos en la medida de 1 que sera un 25% de la produccién
total convirtiéndose en un total de 2.688 unidades al afio, el célculo esta realizada de forma

anual y mensual de la materia prima viene reflejado en la siguiente tabla:

Tabla 31 Costo de materia prima medida 1

DETALLE  Unidad Cantidad Costo Total Bs. Total Bs. Total Bs.
de Requerida Unitarioen Por Por mes Por afo
Medida Bs. prenda

Polietileno Kg 21,00 4,73 99,33 20.660,64  247.927,68

de baja
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densidad
70%
Polietileno Kg 8,10 4,73 38,31 7.969,10 95.629,25
de alta
densidad
27%
Humo negro Kg 0,90 0,05 0,04 8,80 105,58
3%
TOTAL
30,00 9,51 137,69 28.638,54  343.662,51

Fuente: Elaboracion Propia

4.2.2. Costo de materia prima indirecta
Para poder realizar los politubos se necesita de materiales indirectos ya que son una de las
partes fundamental para la realizacion de los mismos. Se determinara de forma anual y el
costo unitario de cada una de los materiales, los cuales estaran reflejados en los siguientes

cuadros:

4.2.2.1.Costo de materia prima indirecta medida %2

Tabla 32 Costo de materia prima indirecta medida 1/2

DETALLE Unidad Cantidad Costo Total Bs. Total Bs. Total Bs.
de Requerida Unitario  Por Por mes Por afo
Medida en Bs. prenda
Suncha unidad
3,00 0,50 1,50 936,00 11.232,00
TOTAL
3,00 0,50 1,50 936,00 11.232,00

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2.2.2.Costo de materia prima indirecta medida %

Tabla 33 Costo de materia prima indirecta medida 3/4

DETALLE Unidad Cantidad Costo Total Bs. Total Bs. Total Bs.
de Requerida Unitarioen Por Por mes Por afio
Medida Bs. prenda
Suncha unidad
4,00 0,50 2,00 1.248,00 14.976,00
TOTAL
4,00 0,50 2,00 1.248,00 14.976,00

Fuente: Elaboracion Propia

4.2.2.3.Costo de materia prima indirecta medida 1

Tabla 34 Costo de materia prima indirecta medida 1

DETALLE Unidad Cantidad Costo Total Bs. Total Bs. Total Bs.
de Requerida Unitarioen Por Por mes  Por afo
Medida Bs. prenda
Suncha unidad
5,00 0,50 2,50 1.560,00  18.720,00
TOTAL
5,00 0,50 2,50 1.560,00  18.720,00

Fuente: Elaboracién Propia

4.2.2.4.Proyecciones de Costos de Materia Prima Directa e Indirecta para 5
anos
La proyeccion esta dada de acuerdo a la produccion anual, del cual tiene un crecimiento
de 1.7% que es en funcién del crecimiento poblacional serd respectivamente en los

siguientes afios calculados para la materia prima directa e indirecta
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Tabla 35 Proyeccion de costos de materia prima directa e indirecta
Proyeccion de costos de Materia Prima Directa e Indirecta
(Expresado en Bolivianos)

ANOS PRODUCCION COSTOMPD  COSTO MPI

2022 10.752 778.968,35 44.928,00
2023 10.935 792.210,82 45.691,78
2024 11.121 805.678,40 46.468,54
2025 11.310 819.374,93 47.258,50
2026 11.502 833.304,31 48.061,90

Fuente: Elaboracion Propia
4.2.3. Mano de Obra Directa
Los cargos involucrados de forma directa en la produccién de los politubos de polietileno
alanzan a un monto de 18.200 bolivianos de forma mensual y de forma anual asciende a
un monto de 254.894,64 Bs, de la misma se establece el pago de AFPs de los

correspondientes cargos que se encuentra en la siguiente tabla:

Tabla 36 Mano de obra directa

MANO DE OBRA DIRECTA
(Expresados en Bolivianos)
Cargos NUmero de Haber Total Costo Costo
Puestos Mensual  Haber Mensual Anual
Mensual (16,71%)

Jefe de produccion 1

(ingeniero 4.680,00 4.680,00  5.462,03 65.544,34
industrial)

Trabajador 4

en la produccién 3.380,00  13.520,00 15.779,19 189.350,30
TOTAL 5

8.060,00  18.200,00 21.241,22 254.894,64

Fuente: Elaboracion Propia
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4.2.4. Mano de Obra Indirecta

La mano de obra indirecta se encuentra involucrada por 4 personas de diferentes cargos

en el cual también se tiene un monto total de 12.480 Bs de forma mensual y monto anual

ascenderd a 174.784,90 Bs de los cuales ya se encuentra descontado los aportes de la AFPs

que se encuentra en la siguiente tabla:

Tabla 37 Mano de obra indirecta

MANO DE OBRA INDIRECTA

(Expresados en Bolivianos)

Cargos Numero Haber Mensual
de
Puestos
Director general 1 3.380,00
(‘administrador)
Promotor de 1 3.120,00
ventas
Trabajador en 1 2.600,00
ventas
Contador 1 3.380,00
TOTAL 4 12.480,00

Total
Haber
Mensual
3.380,00

3.120,00

2.600,00

3.380,00
12.480,00

Fuente: Elaboracién Propia

4.2.5. Servicios Bésicos

Costo
Mensual
(16,71%)
3.944,80

3.641,35

3.034,46

3.944,80
14.565,41

Costo

Anual

47.337,58

43.696,22

36.413,52

47.337,58
174.784,90

Los servicios basicos estaran definidos como costos variables ya que dependeran del nivel

de produccion, los que se encuentran en la siguiente tabla:
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Tabla 38 Servicios basicos

SERVICIOS BASICOS

Descripcion Unidad de Costo Mensual  Costo Anual
Medida

Energia eléctrica Kwts/h 150,00 1.800,00

(Area de

Comercializacion)

Energia eléctrica Kwts/h 500,00 6.000,00

(Area Operativa )

Teléfono Minutos 60,00 720,00

Internet MB 159,00 1.908,00

Agua m3 900,00 10.800,00
TOTAL 1.769,00 21.228,00

Fuente: Elaboracion Propia

4.2.6. Costos de Administracion
La empresa Ductoplast para la realizacion de la comercializacion de los politubos
necesitara un alquiler de una tienda que se tiene que pagara de forma mensual y también
incurrird el mantenimiento y reparacion de maquinas de forma semestral, se demostrara

en la siguiente tabla:
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Tabla 39 Costos de administracion
Descripcion Unidad de Costo Costo
Medida Mensual Anual

Alquiler de tienda Meses

1.300,00  15.600,00
Mantenimiento y Semestral
reparacion de maquinas 150,00 1.800,00
TOTAL

150,00 1.800,00

Fuente: Elaboracion Propia

4.2.7. Costos de Comercializacion
Los costos de comercializacion seran de la publicidad que se pagan durante un afio y asi
hacer un contrato para afios posteriores, la publicidad sera un costo fijo ya que dependera
de las publicidades se generara una mejor posicion en el mercado, como también se tomara
en cuenta las redes sociales que también es un costo importante para la publicidad, seran

reflejadas en la siguiente tabla:

Tabla 40 Costos de comercializaciéon

Descripcion Detalle Costo Costo Costo
Unitario Mensual Anual
Bs.

Redes Sociales Facebook

90,00 90,00 1.080,00
Tik Tok
60,00 60,00 720,00
Banners y Banners
Pantallas 60,00 60,00 720,00
Publicitarias Pantallas

Publicitarias 120,00 120,00 1.440,00
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TOTAL DE PUBLICIDAD
330,00 3.960,00

Fuente: Elaboracion Propia

4.2.8. Costos generales
La empresa Ductoplast llegara a incurrir con costos generales que son destinados
especialmente al area de administracion como también al area operativa, la empresa piensa
en buscar buenos proveedores para conseguir los materiales de escritorio en un precio

adecuado.

Tabla 41 Costos generales

Descripcion Precio Unidades Total Anual
Unitario Requeridas

Hojas Bon 1,5 50 75
Boligrafos 2,5 20 50

Trappers 35 6 210
Engrampadoras 45 3 135
Perforadoras 30 2 60

TOTAL 114 81 530

Fuente: Elaboracion Propia

4.2.9. Depreciaciones
Depreciacion es el método de asignacion del costo depreciable (costo de adquisicion

menos valor de salvamento) de un activo a través de su vida de servicio.?

Por lo que se realizara una depreciacion de todos los activos fijos de Ductoplast, los cuales

estaran especificados en la siguiente tabla:

12 ljiri, Yuji; Kaplan, Robert; Revista Innovar; Edicion 17; 2007.
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ACTIVO

Edificaciones
Maquinarias
Accesorios
Equipo de
Oficina
Muebles y
Enseres
Vehiculo
TOTAL

EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
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149.183,29
322.307,71
3.020,00
10.446,00

7.205,00

79.810,00
571.972,00

ANOS DE
VIDA UTIL

40
10

71,00

8
4

5

Tabla 42 Depreciaciones

INVERSION

DEPRECIACION
ANUAL

3.729,58
32.230,77
377,50
2.611,50

1.801,25

15.962,00
56.712,60

Fuente: Elaboracién Propia

MENSUAL

310,80
2.685,90
31,46
217,63

150,10

1.330,17
4.726,05

Los costos financieros se originaran a través de la adquisicion de recursos de terceros en

este caso la empresa Ductoplast se optara un financiamiento del 30% de su inversion total,

del cual el monto asciende a Bs. 240.800, 68; por lo que se optara un préstamo de una

entidad bancaria siendo del Banco Sol, el cual tiene como una tasa de interés del 11.5% a

7 afios plazo, de esta manera se obtendra los datos del financiamiento a través de la

siguiente tabla:

Tabla 43 Cuadro de amortizacion

Cuadro de Amortizacién

(Expresados en Bolivianos)
317.064,89

Préstamo
Plazo

Tasa

Forma de pago

Pago anual

7
11,50%

Anual

Bs68.376,64

DEPRECIACION
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Por consiguiente, se realizara la amortizacion por el método francés:

Afios 0 1 2 3 4 5
Cuota
68.376,64  68.376,64  68.376,64  68.376,64  68.376,64
Interes
36.462,46  32.792,33  28.700,14  24.137,34  19.049,82
Amortizacion
31.914,18  35584,31  39.676,51  44.239,31  49.326,83
Capital
317.064,89 285.150,71 249.566,40 209.889,89 165.650,58 116.323,76
Fuente: Elaboracion Propia

68.376,64

13.377,23

54.999,41

61.324,34

7
68.376,64

7.052,30

61.324,34

0,00

A continuacion, se detallard la estructura de costos en funcion de los costos fijos y

variables como también en los gastos que se incurriran en la primera gestion de la empresa,

tiene la finalidad de obtener costo unitario y precio total de cada uno de los poli tubos.

Para poder hallar el costo variable unitario se utilizara la siguiente formula:

cvT

VU =sp1

De donde:

CVT = Costo Variable Total

CVU = Costo Variable Unitario

PPA = Produccién de productos anual

Tabla. Costos Anuales de Politubos
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Tabla 44 Estructura de costos
Costos Totales Costo Costo Fijo Deducible
Variable IVA
Materia Prima 778.968,35
Directa 778.968,35
Materia Prima 44.928,00
Indirecta 44.928,00
Mano de Obra
Directa 254.894,64
COSTOS
INDIRECTOS DE
PRODUCCION
Mano de Obra
Indirecta 174.784,90
Servicios Béasicos 22.500,00
Costos de 19.800,00
Administracion 19.800,00
Costo de 4.920,00
Comercializacion 4.920,00
Gastos Generales 1.944,00
Depreciacién
56.712,60
Intereses
36.462,46
TOTALES 873.060,35
522.854,60 848.616,35
COSTO TOTAL
1.395.914,96

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 45 Precio de politubos

Productos Vendidos

10752

Costo Variable Unitario 81,20

DETALLE VENTAS

COSTOSC/  COSTOS s/
FACTURA FACTURA

Monto imponible parael IVA  1.395.914,96 873.060,35 848.616,35

Costo Fijo Mensual 43.571,22
COSTO UNITARIO TOTAL

Utilidad
IUE %
IT%
IVA%
TOTAL

PRECIO

PRECIO UNITARIO

129,83

10%
25%
3%
13%
51%

Costo Unitario Total* (1-1VA-IT-
IUE-Utilidad)
193,44

Fuente: Elaboracion Propia

Como se realiz6 de forma global costos de los politubos, ahora se realizard de cada una

de las medidas propuestas anteriormente, primeramente, se realizara los costos y precio

de cada uno de ellos:
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4.4.1. Costosy precio de politubos medida 2
Tabla 46 Costo de politubos medida 1/2
Costos Totales Costo Costo Fijo
Variable
Materia Prima Directa 183.286,67
Materia Prima Indirecta 11.232,00
Mano de Obra Directa 89.232,09
COSTOS INDIRECTOS
DE PRODUCCION
Mano de Obra Indirecta 61.187,72
Servicios Béasicos 7.876,67
Costos de Administracion 6.931,47

Costo de Comercializacion 1.722,37

Gastos Generales 680,54
Depreciacion 19.853,63
Intereses 12.764,57
TOTALES 211.729,73  183.038,01
COSTO TOTAL 394.767,74

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 47 Precio de politubos medida 1/2
Productos Vendidos

Costo Variable Unitario

DETALLE VENTAS COSTOS
C/
FACTURA
Monto imponible para el IVA  394.767,74 211.729,73
Costo Fijo Mensual 15.253,17

Deducible
IVA
183.286,67
11.232,00

6.931,47
1.722,37

203.172,51

3764
56,25

COSTOS
S/
FACTURA

203.172,51
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COSTO UNITARIO TOTAL 104,88
Utilidad 10%
IUE % 25%
IT% 3%
IVA% 13%
TOTAL 51%
PRECIO Costo Unitario Total* (1-IVA-IT-IUE-
Utilidad)
PRECIO UNITARIO 151,27

Fuente: Elaboracion Propia

4.4.2. Costosy precio de Politubos Medida %
Tabla 48 Costo de politubos medida %

Costos Totales Costo Costo Fijo  Deducible
Variable IVA
Materia Prima Directa 343.662,51 343.662,51
Materia Prima Indirecta 18.720,00 18.720,00
Mano de Obra Directa 101.938,89

COSTOS INDIRECTOS
DE PRODUCCION

Mano de Obra Indirecta 69.900,95
Servicios Bésicos 8.998,33
Costos de Administracion 7.918,53 7.918,53
Costo de Comercializacion 1.967,63 1.967,63
Gastos Generales 777,46
Depreciacion 22.680,82
Intereses 14.582,27
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TOTALES 382.044,45  209.102,94 372.268,67
COSTO TOTAL 591.147,39

Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 49 Precios de politubos medida 3/4

Productos Vendidos 4300
Costo Variable Unitario 88,85
DETALLE VENTAS COSTOS COSTOS S/
C/ FACTURA
FACTURA
Monto imponible para el 591.147,39 382.044,45  372.268,67
IVA
Costo Fijo Mensual 17.425,24
COSTO UNITARIO TOTAL 137,48
Utilidad 10%
IUE % 25%
IT% 3%
IVA% 13%
TOTAL 51%
PRECIO Costo Unitario Total* (1-1VA-IT-IUE-
Utilidad)
PRECIO UNITARIO 204,84

Fuente: Elaboracion Propia

4.4.3. Costosy precio de Politubos Medida 1
Tabla 50 Costo de politubos medida 1
Costos Totales Costo Costo Fijo  Deducible
Variable IVA
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Materia Prima Directa 252.019,17
Materia Prima Indirecta 14.976,00
Mano de Obra Directa
COSTOS INDIRECTOS
DE PRODUCCION
Mano de Obra Indirecta
Servicios Basicos 5.625,00
Costos de Administracion 4.950,00
Costo de Comercializacion 1.230,00
Gastos Generales 486,00
Depreciacion
Intereses
TOTALES 279.286,17
COSTO TOTAL

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 51 Precio de politubos medida 1

Productos Vendidos

Costo Variable Unitario

DETALLE VENTAS

Monto imponible para el 409.999,82
IVA
Costo Fijo Mensual 10.892,80
COSTO UNITARIO TOTAL

252.019,17
14.976,00
63.723,66
43.696,22
4.950,00
1.230,00
14.178,15
9.115,62
130.713,65 273.175,17
409.999,82
2688
103,90
COSTOS COSTOS S/
C/ FACTURA
FACTURA
279.286,17 273.175,17
152,53
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Utilidad 10%

IUE % 25%

IT% 3%

IVA% 13%
TOTAL 51%

PRECIO Costo Unitario Total* (1-IVA-IT-IUE-
Utilidad)
PRECIO UNITARIO 221,27

Fuente: Elaboracion Propia

El punto de equilibrio es aquel donde los ingresos totales son iguales a los costos totales;
es decir, el volumen de ventas con cuyos ingresos se igualan los costos totales y la empresa

no reporta utilidad, pero tampoco pérdida. 13

La importancia de tener un punto de equilibrio de la empresa Ductoplast sera realizar un
analisis de los ingresos y volumen de ventas para poder estimar un flujo de efectivo

mensual y anual para poder cumplir con las metas establecidas.

En funcion al analisis del presupuesto de operaciones realizado. Se los puede clasificar en

costos fijos y variables reflejados en las siguientes tablas:

Tabla 52 Costos fijos

DESCRIPCION TOTAL
ANUAL
Mano de Obra Directa 254.894,64

13 juan Garcia Colin; Contabilidad de costos; 3ra edicion; 2019.
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Mano de Obra Indirecta 174.784,90
Depreciacion 56.712,60
Interes 36.462,46
TOTAL 522.854,60

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 53 Costos variables

DESCRIPCION ANUAL MENSUAL UNITARIOS
Materia Prima 778.968,35 64.914,03 30,39
Directa

Materia Prima 44.928,00 3.744,00 1,75
Indirecta

Servicios Basicos 22.500,00 1.875,00 0,88
Gastos de 19.800,00 1.650,00 0,77
Administracion

Gastos de 4.920,00 410,00 0,19
Comercializacion

Materiales de oficina 1.944,00 162,00 0,08
TOTAL 866.196,35 72.183,03 33,79

Fuente: Elaboracion Propia
Para determinar el punto de equilibrio se realizé el céalculo en la siguiente formula:

B CFT
~ PU-CVU

Q
En donde:
Q = Punto de Equilibrio
CFT = Costo Fijo Total

PU = Precio Unitario

CVU = Costo Variable Unitario
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Por lo tanto, con la férmula de punto de equilibrio, se presentara los resultados para poder

asi determinarle punto de equilibrio de forma global y por las diferentes medidas

Tabla 54 Punto de equilibrio

DETALLE MEDIDA 1/2 MEDIDA 3/4 MEDIDA 1
Costos Fijos 522.854,60
Costos Variables 873.060,35
Costo Variable Unitario 56,25 88,85 103,90
Precio de Venta (Unid.) 156,27 200,61 223,04
Punto de Equilibrio 1.830,02 1.870,96 1.097,15
4.798,13

Fuente: Elaboracién Propia

Para dar inicio al funcionamiento de la empresa Ductoplast se tuvo que realizar una
inversion con aporte propio de 70% y un préstamo de 30% los cuales ayudaran a cubrir
con los costos que se tiene en el proceso de inversion. Como se tiene previsto se desea
adquirir un préstamo de Banco Sol que tiene una tasa de interés de 11.5% con un plazo de

7 anos.
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Tabla 55 Estructura de financiamiento

Estructura de Financiamiento e Inversion

Inversién

ACTIVO FIJO
Terreno

Edificaciones
Maquinaria y Equipo
Insumos

Equipo de Oficina
Muebles y Enseres
Vehiculos
TOTAL ACTIVO FIJO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo
TOTAL ACTIVO
CORRIENTE
ACTIVOS DIFERIDOS
Gastos de Organizacion
TOTAL ACTIVOS
DIFERIDOS

TOTAL DE ACTIVOS

156.984,00
149.183,29
322.307,71
3.020,00
10.446,00
7.205,00
79.810,00
728.956,00

325.684,97

325.684,97

2.242,00

2.242,00

1.056.882,97

(Expresado en Bolivianos)

Costo Total

Forma de Financiamiento

Aporte Propio

70%

322.307,71

10.446,00

79.810,00
412.563,71

325.684,97

325.684,97

1.569,40

1.569,40

739.818,08

Fuente: Elaboracién Propia

Crédito
30%

156.984,00
149.183,29

3.020,00

7.205,00

316.392,29

672,60
672,60

317.064,89
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DETALLE
Ingreso por
Ventas
O

() IVA

(=) Ingresos
Percibidos
(-) Costo de
Operacion

Materia Prima

Materia Prima
Indirecta
Mano de Obra
Directa

Mano de Obra
Indirecta

Servicios Basicos

Gastos Generales

Utilidad Bruta

Otros egresos
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Tabla 56 Estados de resultados proyectados a 5 afios
ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS
(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS

2.079.913,28

62.397,40

270.388,73

1.747.127,16

1.278.019,89

778.968,35

44.928,00

254.894,64

174.784,90

22.500,00

1.944,00

469.107,27

2

2.115.271,81

63.458,15

274.985,34

1.776.828,32

1.299.746,23

792.210,82

45.691,78

259.227,85

177.756,24

22.882,50

1.977,05

477.082,09

3

2.151.231,43 2.187.802,36

64.536,94

279.660,09

1.807.034,40

1.321.841,91

805.678,40

46.468,54

263.634,72

180.778,10

23.271,50

2.010,66

485.192,49

65.634,07

284.414,31

1.837.753,99

1.344.313,23

819.374,93

47.258,50

268.116,51

183.851,32

23.667,12

2.044,84

493.440,76

5
2.224.995,00

66.749,85

289.249,35

1.868.995,80

1.367.166,55

833.304,31

48.061,90

272.674,49

186.976,80

24.069,46

2.079,60

501.829,25
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(-) Gastos
Administrativos
(-) Gastos
Comercializacion

Depreciacion

Utilidad
Operativa

Gastos
Financieros
Utilidad Antes de
Impuestos
Impuestos sobre
las Utilidades
Utilidad Neta
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19.800,00

4.920,00

56.712,60

501.099,87

36.462,46

464.637,41

116.159,35

348.478,06

20.136,60

5.003,64

56.712,60

508.654,46

32.792,33

475.862,12

118.965,53

356.896,59

20.478,92

5.088,70

56.712,60

516.337,47

28.700,14

487.637,33

121.909,33

365.728,00

Fuente: Elaboracién Propia

20.827,06

5.175,21

56.712,60

524.151,09

24.137,34

500.013,75

125.003,44

375.010,31

21.181,12

5.263,19

56.712,60

532.097,54

19.049,82

513.047,73

128.261,93

384.785,80

De acuerdo a los datos de la tabla de estado de resultados se puede evidenciar que existira

dentro de la primera gestion hasta la quinta gestion refleja un rendimiento optimista. La

deuda financiera hasta el quinto afio se pagara mas del 50% del préstamo del banco ya que

esta previsto el pago total de la deuda en 7 afios.

El flujo de caja esta proyectado desde el afio 0 hasta el afio 5 después del inicio de las

actividades de la empresa, se muestra con més detalle en la siguiente tabla:
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Tabla 57 Flujo de caja
FLUJO DE CAJA

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

DETALLES 0 1 2 3 4 5
INVERSIONES - 1.056.882,97
Utilidad Neta 384.785,80

348.478,06  356.896,59 365.728,00 375.010,31
Depreciacion

56.712,60 56.712,60 56.712,60 56.712,60 56.712,60
Amortizacion

31.914,18 35.584,31 39.676,51 44.239,31 49.326,83

Costo
Financiero 36.462,46 32.792,33  28.700,14 24.137,34  19.049,82
Valor Residual

61.324,34
Capital de
Trabajo 1.302.739,89
FLUJONETO -  1.056.882,97 1.873.939,28

473.567,30  481.985,84 490.817,25 500.099,56

Fuente: Elaboracion Propia

4.8.1. Valor Actual Neto (VAN)
El VAN es una de las técnicas de evaluacion financiera de proyectos de inversiones, la
cual es la sumatoria algebraica de los valores actualizados de los flujos netos de caja

derivados de una alternativa de inversion.'*

14 Michael Roca Cladera; Matematicas Financieras aplicadas para la toma de decisiones; Primera Edicién; 2014
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n

FNC, — I,
VAN = Z—
L a1+t

Donde:

FNC = Flujo Neto de Caja

lo = Inversion Inicial

i = Tasa de interés

n = Numero de afios de inversion

Aplicando los datos en la formula anterior se tendria lo siguiente:

473.567,97 481.985,84 490.817,25 500.099,56
(14 0.3369) * (14 0.3369)2 * (14 0.3369)3 * (14 0.3369)%
1.873.939,28
* (14 0.3369)°

VAN =

— 1.056.882,97

VAN = 354228.42 + 269672.36 + 205410,69 + 156552,77 + 438794.22
—1056882,97

VAN = 367775,49

Como resultado se evidencio un monto total de Bs. 367.775,49, el monto que es positivo

y aceptado para la realizacion del proyecto sin ningin inconveniente.
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4.8.2. Tasa Interna de Retorno (TIR)
La TIR calcula el rendimiento que devenga una inversion. Es decir, es la tasa de descuento
gue hace que el VAN del flujo neto de la caja de una inversion sea igual, al desembolso

inicial de caja, es decir 0.%°

n

- +zFNCt—IO
Y 4 a+n

Se establece que el TIR no se puede hallar de una forma directa ya que hay que buscar un
porcentaje que sea cercano a cero por lo que se buscara un porcentaje a través un

acercamiento de un VAN mayor y un VAN menor.

Se aplicara los datos en la formula anterior con una tasa de interés de 45% se tendria lo
siguiente
_ 473.567,97 4 481.985,84 4 490.817,25 4 500.099,56 4 1.873.939,28
(14045 (1+045)2 (14 0.45)3 (14 0.45)% (1+0.45)5

— 1.056.882,97

VAN

VAN = 326598,6 + 229244.15 + 160996.26 + 113131.73 + 292358.35
— 1.056.882,97

VAN = —65446.12

En este caso se puede evidenciar que este interés no es el indicado para sacar el TIR ya se

sale un resultado negativo
Probaremos con una tasa de interés de 50%, del cual se tendria lo siguiente:

_ 473.567,97 4 481.985,84 N 490.817,25 4 500.099,56 4 1.873.939,28
(14050 (1+0.50)2  (1+0.50)3  (1+0.50)* (1+0.50)>

—1.056.882,97

VAN

15 Michael Roca Cladera; Matematicas Financieras aplicadas para la toma de decisiones; Primera Edicién; 2014

104



EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
PARA SISTEMA DE RIEGO “DUCTOPLAST”

VAN = 315711.98 + 214215.92 + 145427.33 + 98785.09 + 246773.89
— 1.056.882,97

VAN = —35968.76

Se puede evidenciar que brinda un resultado positivo, pero no es muy cercano al cero ya

que buscamos un interés que nos brinde como resultado cercano a cero.

Por lo que se realizara una interpolacion de las tasas de interés utilizados anteriormente
para obtener una tasa de interés adecuado para el TIR, se realizara la interpolacién del

cual se tiene la siguiente formula:

VAN,
VAN, — VAN,

Reemplazando los datos obtenidos en la formula nos daria un resultado de:

—65446.12
—65446.12 — 35968.76

TIR = 0.45 + (0.50 — 0.45)

TIR = 48.13%

4.8.3. Indice Beneficio/ Costo (IBC)
Este indice es también conocido como el indice de rentabilidad, es una variante del VAN.
Se divide la sumatoria de los ingresos sobre los costos de toda la inversion menos el

desembolso inicial neto de caja.'®

16 Michael Roca Cladera; Matematicas Financieras aplicadas para la toma de decisiones; Primera Edicion; 2014
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n _B __
¢ _ =n (14 )"
B . ﬁ —1Io
Donde:
B = Ingresos
C = Costos

i = Tasa de interés

lo = Inversion Inicial

Reemplazando los datos en la formula se obtiene lo siguiente:

. 1747127158  1776828.319  1807034.401  1837753.986
C = (1+03369)" , (1+03369)? (1+03369)° K (1+03369)"

B~ o, 1278019.889 ' 1299746.227 ' 1321841.913 ' 1344313.226
i=n (T+0.3369)T (1+0.3369)2 (1+03369)3 (1+0.3369)*

1868995.803
(1 + 0.3369)5

+
813?3—263-6595)15 +1056882.97

4.8.4. Calculo de Recuperacién de la Inversion

Tabla 58 Calculo de recuperacion de la inversion
RECUPERACION DE LA INVERSION
Inversion Inicial 1.056.882,97
Ultimo flujo 473.567,30
Por recuperar 583.315,67
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Periodo de 1,98
Recuperacion lafoy 11 meses

Fuente: Elaboracion Propia

La TIR esta representada por el 48.13 % este indice sugiere que la tasa de descuento es
méaxima al que se puede aplicar el proyecto, por lo tanto, se pone en comparacion con la
tasa de descuento es de 33.69 % por lo que la TIR esta por encima de la tasa de descuento,

lo que queda con la conclusion de aceptar el proyecto.

El resultado del VAN y del TIR brindan credibilidad al proyecto, demostrando la
factibilidad y viabilidad del mismo para realizar la inversion. Como por siguiente también
la evaluacion del indice de costo/ beneficio demuestra que se obtendra Bs. 1.01, monto
cual es la ganancia de cada boliviano invertido en el proyecto, como por ultimo se vera el
periodo de recuperacion sera equivalente de 1 afio y 11 meses, mismo que se demuestra
la rentabilidad del negocio con una inversion de Bs. 1.056.882,97

Tabla 59 Evaluacion financiera
EVALUACION FINANCIERA

Analisis de Evaluacion
Inversion
Tasa de 33,69%
descuento
VAN Bs367.774,99
TIR 48,13%
IBC 1,01

Fuente: Elaboracion Propia

La rentabilidad que se obtendra la empresa se definird de los beneficios percibidos por
ello la importancia de realizar una evaluacién financiera con los cuales se proporcionara

los indicadores financieros como el VAN, TIR y el IBC.
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La tasa de descuento utilizada para el calculo de la VAN se determind mediante el costo
medio pondera de capital (WACC) a través de la siguiente formula:

CDx(1+T)+CE+E
E+D

WACC =

Donde:

Tabla 60 Calculo de la WACC
Costo Medio Ponderado del Capital
Deuda Financiera 317.064,89
E  Aporte Propio 739.818,08
CD Interes Préstamo 11,50%
T IUE 25%
CE Rentabilidad Exigida 48,13%
WACC 33,69%

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 61 Evaluacion financiera a 5 afios
Flujo de Valor Actual Tasa indice de Periodo de
Caja Neto (VAN) Interna de Rentabilidad Recuperacion
Retorno (IR)

Proyeccion Bs367.774,99 48,13% 1,00891596 lafoy 11
de 5 afos meses

Fuente: Elaboracion Propia
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Las proyecciones reflejan que es factible y viable a partir de este resumen de evaluacion
financiera ya que demuestra la aceptacion y factibilidad del proyecto dentro de los 5 afios

de vida del mismo.
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S. SUPUESTOS Y ESCENARIOS

En el presente capitulo nos dedicaremos en mostrar posibles supuestos que puede suscitar
en los siguientes afios y en el presente afio se tomara mas en cuenta sobre los escenarios
negativos que puede atravesar la empresa para poder saber si afectara en los estados

financieros dichos escenarios

En el primer escenario se proyecté un decremento de 5% de las ventas anuales del primer
afo, los cuales afectaran en los ingresos, costos de la empresa, este tipo de decremento

puede ser ocasionado por la competencia de otros productos sustitutos del mismo material.

Tabla 62 Decremento de 5% de ventas

EVALUACION FINANCIERA EVALUACION FINANCIERA

CON DECREMENTO DE 5% ANTIGUO
DE VENTAS
Anélisis de Evaluacion Andlisis de Evaluacion
Inversion Inversion
Tasa de 33,69% Tasade 33,69%
descuento descuento
VAN Bs215.014,49 VAN Bs367.774,99
TIR 42,12% TIR 48,13%
IBC 0,97 IBC 1,01

Fuente: Elaboracion Propia

Se puede evidenciar que el VAN disminuyo a 215.014,49 Bs por la disminucién del 5%
de las ventas ya que se disminuyo en las utilidades, pero como también se puede
evidenciar que el VAN y el TIR sigue siendo positivo por mas disminucion que exista

sigue siendo rentable el proyecto.
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En el presente escenario se realizard un aumento de 10% en el costo de materia prima

directa e indirecta en el cual subira el costo de la produccion en total.

Tabla 63 Incremento de 10% en costos de materia prima directa e indirecta

EVALUACION FINANCIERA

Anélisis de Evaluacion
Inversion
Tasa de descuento 33,69%
VAN Bs403.849,83
TIR 49,56%
IBC 0,94

EVALUACION FINANCIERA

ANTIGUO
Andlisis de Evaluacion
Inversion
Tasa de descuento 39,82%
VAN Bs367.774,99
TIR 48,13%
IBC 1,01

Fuente: Elaboracion Propia

El dicho incremento del costo de materia prima directa e indirecta hizo una disminucion
del monto del VAN como también del TIR, por lo que se hizo un aumento del precio de
ventas de venta de los productos, pero por mas aumento de precio y disminucion de los

indicadores de evaluacion financiera, se puede evidenciar que el proyecto sigue siendo

rentable sin ningln negativo que pueda afectar la rentabilidad de la empresa.

En el tercer escenario se puede evidenciar una baja de demanda de nuestros productos por
lo que tuvimos que tomar la decision de rebajar el precio de nuestros productos en un 10%

para poder alcanzar a mas personas que puedan comprar y competir con otras empresas

del mismo rubro.
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Tabla 64 Disminuciéon de 10% en precio de productos

EVALUACION FINANCIERA

Anélisis de Evaluacion
Inversion
Tasa de 33,69%
descuento
VAN Bs62.511,47
TIR 36,13%
IBC 0,89

EVALUACION FINANCIERA
ANTIGUO
Analisis de Evaluacion
Inversion
Tasa de descuento 39,82%

VAN Bs367.774,99
TIR 48,13%
IBC 1,01

Fuente: Elaboracién Propia

Como resultado de la disminucion del precio se puede evidenciar que el VAN y el TIR
tienen una disminucion, pero no existe un resultado negativo ya que los indicadores llegan

a ser sigue positivos por lo que también se ve que no llega a afectar a la rentabilidad de la

empresa.
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6. ORGANIZACION ADMINISTRATIVAY LEGAL
El presente capitulo describe el procedimiento para el registro legal de la empresa

Ductoplast, desde su constitucion y funcionamiento.

Requisitos para crear una empresa en Bolivia “Como sabemos, para establecer una
empresa de alto desempefio competitivo es necesario ser reconocido por el marco

institucional que regula la actividad empresarial™!’

y para su estructura administrativa se desarrollara la implementacién de la estructura
organizacional y el manual de organizacion y funciones, esto para el correcto

funcionamiento de Ductoplast.

Ductoplast se constituira en una Sociedad de Responsabilidad Limitada debido a que se
tendra dos socios los cuales aportaran el monto acordado y el resto se financiara mediante

préstamo bancario.

Los socios de la empresa deben realizar un acto de fundacion el cual debe ser registrado
en un acta (certificado de constitucién). Los socios de la empresa deben aprobar los
reglamentos internos de la misma levantando un acta, misma que debe ser protocolizado

mediante un notario de fe publica

Para la constitucion legal de la empresa Ductoplast S.R.L.se debera seguir ciertos pasos
que permitira el registro de la empresa tal como lo indica la normativa boliviana actual; a
continuacion, se muestran los pasos, plazos de tramites y el arancel para cada paso durante

su registro.

17 Bolivia impuestos; pagina web: https://boliviaimpuestos.com/requisitos-para-crear-una-empresa-en-

bolivia/
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6.2.1. Servicio Plurinacional del Registro de Comercio (SEPREC)

¢ Qué hace?

Tomo el liderazgo de los tramites de registro de comercio que anteriormente los realizaba
FUNDEMPRESA.

¢Para qué le sirve?

Para que la empresa funcione legalmente en el territorio boliviano; donde de obtiene la
Matricula de Comercio, Certificado de Registro de Testimonio de Constitucion de
Sociedad y Certificado de Registro de Otorgamiento de Poder. (Todos con codigo de

validacion QR

6.2.1.1. Tramite de control de homonimia
v' Este procedimiento nos ayuda a verificar si el nombre a registrar esta disponible o
no.
v" Si ya se tiene pensado el nombre, se procedera con llenar el formulario de solicitud
de reserva de manera online
Requisitos para su inscripcion
» Formulario N.° 0010 de la solicitud de control de homonimia debidamente llenado.

» Lareserva de nombre para S.R.L. es de 10 dias habiles.

6.2.1.2.Inscripcion de S.R.L. en el registro de comercio de Bolivia
Las sociedades comerciales referidas, se encuentran reguladas en el Cédigo de Comercio,
Sociedad de Responsabilidad Limitada Art. 195 al 216.

La Resolucion Administrativa SEPREC N° 024/2022 de fecha 28 de marzo de 2022
emitida por el Servicio Plurinacional de Registro de Comercio — SEPREC, regula el

presente tramite. “Matricula de Comercio”.*®

18 Fudempresa; pagina web: https://www.seprec.gob.bo/index.php/tramite2/
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Requisitos de inscripcion

» Forma presencial:

1. Formulario web de Solicitud de Inscripcion con caracter de declaracion jurada,
debidamente Ilenado por el representante legal y con aprobacion via
ciudadania digital.

2. Testimonio de escritura publica de constitucion social, en original o fotocopia
legalizada legible. EI mencionado instrumento debe contener los aspectos
previstos en el Art. 127 del Cédigo de Comercio y adecuarse a las normas
correspondientes al tipo societario respectivo establecidas en el mismo cuerpo
normativo.

3. Cancelar el costo para Publicacion in extenso del testimonio de constitucién en
la Gaceta Electronica del Registro de Comercio

4. Testimonio de poder del representante legal original o fotocopia legalizada
legible, para el caso en el que la escritura publica de constitucion no determine

el nombramiento del mismo.

» Tramite virtual:

1. Formulario web de Solicitud de Inscripcion con caracter de declaracién jurada,
debidamente llenado por el representante legal y con aprobacion via ciudadania
digital.

2. Cargar en formato PDF el Testimonio de escritura publica de constitucion social
con firma digital del Notario de Fe Publica. EI mencionado instrumento debe
contener los aspectos previstos en el Art. 127 del Codigo de Comercio y
adecuarse a las normas correspondientes al tipo societario respectivo establecidas
en el mismo cuerpo normativo.

3. Cancelar el costo para Publicacion in extenso del testimonio de constitucion en la

Gaceta Electronica del Registro de Comercio.
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4. Cargar en formato PDF Testimonio de poder del representante legal con firma
digital del Notario de Fe Publica, para el caso en el que la escritura publica de
constitucion no determine el nombramiento del mismo.

5. En caso de ser sociedad regulada por Ley, al momento de llenar el formulario
web de solicitud de inscripcion, cargar en formato PDF de la autorizacién

emitida por el ente regulador.
Procedimiento Unico

» Tramite presencial

1. Llenado el formulario web de solicitud de inscripcion, generado el codigo de
tramite, codigo de pago y realizado el mismo en linea o en los puntos autorizados
por el Registro de comercio, el usuario se apersona a Plataforma de servicios
para presentar la documentacion requerida, se efectta la constatacion del
cumplimiento de los requisitos exigidos, y se procede a la recepcion respectiva.

2. Ingresado el tramite, se realiza el anlisis legal correspondiente, generando el
registro de la sociedad otorgando la matricula de comercio o en su caso la
observacién del tramite y codmo subsanar el mismo, derivandose la
documentacion del tramite a Plataforma de servicios, para su devolucion.

3. El usuario podra obtener la matricula de comercio descargando el certificado
desde la seccion «Mis certificados» del Sistema del Registro de Comercio
Plurinacional-RECOP o imprimir el certificado en las terminales de impresion a
nivel nacional del Registro de Comercio.

4. En caso que se adviertan observaciones, se enviaran las mismas a través del
sistema a la bandeja de «Observados» en la que claramente se determinan las
razones por las que el mismo ha sido observado y cdmo puede subsanarse,
pudiendo reingresar el tramite subsanado en linea, adjuntando testimonio de
aclarativa, complementacion o modificacion al instrumento de constitucion, se

procederd al andlisis legal y posterior registro u observacion segln corresponda.
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Tréamite virtual

Ingresar al portal web de tramites, obtener credenciales de acceso via ciudadania
digital, seleccionar el tipo de unidad econdémica, realizar el control de
homonimia, llenar el formulario virtual de inscripcion, aprobar el formulario via
ciudadania digital, obteniendo el cddigo de tramite como constancia de ingreso y
generar el codigo de pago. Posteriormente cancelar el costo del tramite y
publicacién en la Gaceta Electronica del Registro de Comercio ya sea en linea a
través de cualquier medio disponible o de manera fisica en los puntos
autorizados del Registro de Comercio obteniendo el codigo de trdmite como
constancia de ingreso.

Una vez concluido el proceso, el Registro de Comercio verificara el llenado del
formulario web de solicitud de inscripcion, los documentos cargados en PDF y si
corresponde inscribira la empresa.

El usuario podra obtener la matricula de comercio descargando el certificado
desde la seccion «Mis certificados» del Sistema del Registro de Comercio
Plurinacional-RECOP o imprimir el certificado en las terminales de impresion a
nivel nacional del Registro de Comercio.

En caso que se adviertan observaciones, se enviaran las mismas a traves del
sistema a la bandeja de «Observados» en la que claramente se determinan las
razones por las que el mismo ha sido observado y cdmo puede subsanarse,
pudiendo reingresar el tramite subsanado en linea, adjuntando testimonio de
aclarativa, complementacién o modificacion al instrumento de constitucion, se

procedera al anélisis legal y posterior registro u observacion segun corresponda.

Plazo de tramite

24 horas, tomando en cuenta que el cbmputo del plazo del tramite en linea sera en dias

habiles a partir del pago.

Costo de tramite
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» S.R.L./soc. colectiva y en comandita simple: bs. 455. (cuatrocientos cincuenta 'y
cinco 00/100 bolivianos)

publicacion en la gaceta electronica del registro de comercio: bs. 192 (ciento noventa y
dos 00/100 bolivianos

6.2.2. Servicio de Impuestos Nacionales SIN

¢ Qué hace?

Inscribe al Padron Nacional de Contribuyentes para la obtencion del NIT que es el nimero
de identificacion tributaria

¢Para qué le sirve?
Para estar registrado y poder funcionar legalmente
El nimero de identificacion tributaria NIT es asignado por la Administracion Tributaria,

Una vez registrada la empresa se continuara con el Régimen General de Impuestos

Nacionales para la presentacion de la siguiente documentacion:
Requisitos para la obtencion de NIT para personas juridicas son los siguientes:

Documento de Identidad Vigente. (original y fotocopia)
Matricula de Comercio extendida por FUNDEMPRESA (no es obligatorio).
Balance de Apertura.

vV V VYV V

Factura o aviso de cobranza de consumo de energia eléctrica del domicilio fiscal
y domicilio habitual cuya fecha de emision no tenga antigiiedad mayor a 60 dias

calendario a la fecha de inscripcion.

\4

Croquis del domicilio fiscal y del domicilio fiscal.
» Numero de tramite obtenido una vez llenado los formularios de registro en el PBD-

11 (Oficina Virtual) de la pagina web:www.impuestos.gob.bo

6.2.3. Caja Nacional de Salud

¢ Qué hace?
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Afilia al empleador y al trabajador a la Caja Nacional de Salud

¢Para qué le sirve?

Para que su personal acuda en caso de enfermedades y accidentes comunes que no

necesariamente tienen relacion con la actividad laboral ni las condiciones de trabajo.

Requisitos para Empresas:

>

vV V VYV V

YV V.V V V V VY

Formulario AVC-01, Aviso de Afiliacion del empleador. (vacio).
Formulario AVC-02, (Carnet del empleador), (vacio).
Formulario RCI-12 (vacio).

Fotocopia NIT.

Nota de solicitud dirigida a la Jefatura del Departamental Nacional de Afiliacion
0 Administracion Regional de la Caja Nacional de Salud.
Fotocopia carnet de identidad del Representante Legal.
Fotocopia de carnet de identidad del responsable

Balance de apertura aprobado y firmado por el SIN.

Planilla de haberes original y tres copias (sellado y firmado).
Nomina del personal con fecha de nacimiento.

Croquis de ubicacion de la empresa.

Examen Pre-Ocupacional (Bs. 180.-por trabajador)

Requisitos para la afiliacion del trabajador

YV V V V V

6.2.4.

Formulario AVC-04 (sellado y firmado por la empresa)

Formulario AVC-05 (vacio)

Fotocopia cédula de identidad del trabajador.

Certificado de nacimiento (original y computarizado) o libreta de servicio militar.

Ultima papeleta de pago o planilla de sueldos, sellado por cotizaciones

Licencia de Funcionamiento (Gobierno Municipal de El Alto-GAMEA)

¢ Qué hace?
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El gobierno Auténomo de la ciudad de EI Alto otorgara la licencia de funcionamiento de

la empresa.
¢Para qué le sirve?
Autoriza la apertura de una actividad econémica

Requisitos:

A\

Folder con sujetador que contenga la siguiente documentacion:

\4

Folder conformulario FUTAE Y FUI adquirido en el primer de la unidad de
recaudaciones

Fotocopia de Célula de Identidad del Representante Legal

Fotocopia legalizada del Poder Notariado del representante Legal

Fotocopia del NIT y certificado de inscripcion

Fotocopia de Testimonio de Constitucion

Fotocopia Anverso de factura de luz de la actividad

V V. V V V VY

Registro Ambiental Industrial
Arancel: No tiene ningln costo y tiene vigencia de 1 afio.

6.2.5. Administradoras de Fondo de Pensiones48. (BBVA Prevision AFP S.A. Y
FUTURO de Bolivia S.A.)

¢ Qué hace?
Registra en el Seguro Social Obligatorio de largo plazo — SSO
¢Para qué sirve?

Para el bienestar de sus empleados con pensiones justas y dignas “Las Administradoras
de Fondos de Pensiones son las encargadas de administrar los recursos de los trabajadores

cuando los mismos lleguen a una edad avanzada.
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El principal objetivo es incrementar el nivel de ahorro del pais, de acuerdo a las leyes
vigentes, todas las empresas estan obligadas a registrarse ante las AFP’s. Actualmente
existen dos AFP’s vigentes. (BBVA PREVISION AFP S.A. y FUTURO DE BOLIVIA
S.A. AFP)

FUTURO DE BOLIVIAS.A. AFP
REGISTRO DE EMPRESAS

Se debe llenar el Formulario de Inscripcion del Empleador, el mismo que adquiere la
calidad de Declaracién Jurada del Representante Legal o Maxima Autoridad Ejecutiva,
quien libre y expresamente declara que son validos los datos consignados en dicho

Formulario al momento de su suscripcion, para ello debe adjuntar lo siguiente:
Requisitos para el registro de empresas

» Formulario de inscripcion del Empleador a la Seguridad Social de Largo Plazo.

» Fotocopia de certificado de inscripcion al Padron Nacional de contribuyentes
(NUmero de Identificacion Tributaria — NIT)

» Fotocopia simple Documento de Identidad del Representante Legal.

» Fotocopia del Testimonio de Poder del Representante Legal actualizado (si

corresponde).

INSCRIPCION DEL EMPLEADOR

» Fotocopia del documento de identidad que acredite la identidad del Afiliado que

contenga los datos y firma del representante de la AFP.

» Al momento del registro, es obligacion de la AFP, llenar y firmar de manera

conjunta con el afiliado el formulario de declaracion de derecho habiente.

Requisitos para el registro del empleador
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Fotocopia simple del NIT de la empresa.
Fotocopia simple Documento de Identidad del representante legal.

Fotocopia del testimonio de poder del representante Legal (si corresponde).

Ministerio de trabajo

¢Que hace?

Registra como empleador ante el MTEPS vy obtener el certificado de inscripcion en el

registro.

¢Para que sirve?

Para que este autorizado y pueda hacer uso de la utilizacion del libro de asistencia y/o

sistema alternativo de control de personal, asi como la apertura del libro de accidentes.

Requisitos para la inscripcion

>

VvV V.V V V VY

vV VvV

Solicitud dirigida al Ministerio de Trabajo.

NIT. Numero de Identificacion Tributaria

Formulario AVC-1 (CNS)

Formulario Rci-12 (primer aporte CNS).

Aportes a las AFP’s.

Planillas salariales de los trabajadores.

Boleta de deposito bancario (Bs. 80.- a la cuenta nimero: 501-5034475 del Bando
de Crédito de Bolivia normas legales vigentes en el Pais).

Indicacion del sistema de control de asistencia.

Croquis de la ubicacion del lugar con descripcion de la zona.

Formulario gratuito de ventanilla Gnica de inscripcién del empleador.

La produccion de los politubos se realizara bajo la norma boliviana, “ya que esta se aplica

a las tuberias de polietileno (PE), esta normativa esta desarrollado en base a normas ASTM

D2447 (norma descontinuada) la cual tiene una equivalencia con la tuberia producida bajo
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la norma ISO 4 427. (Esta normativa especifica los requisitos para las tuberias de
polietileno destinados al transporte de agua para el consumo humano y para propdsitos

generales)”'® (ver anexo 20)

Alcance de la normativa: Se aplica a la tuberia de polietileno (PE) elaborada en base a
las relaciones dimensionales estandar para tuberias termoplasticas y presiones

establecidas para el agua.?

La normativa indica que caracteristicas técnicas debe tener el tubo como ser el diametro
interior y exterior, las tolerancias, la presion, la resistencia a la UV entre otras

especificaciones.

Al cumplir con la normativa, se procede a obtener el sello Ibnorca con el fin de obtener

credibilidad en el mercado

6.4. ORGANIZACION EMPRESARIAL

Ductoplast cuenta con 9 trabajadores distribuidas en las diferentes areas

e Estructura organizacional

1% Instituto de Normalizacién y calidad, Ministerio de Agua Viceministerio de Servicios Basicos; Normas
de Materiales de Saneamiento; plasticos tuberias de polietileno (PE); 2007; Pag.109

20 Extraida de la pagina web: https://www.ibnorca.org/tienda/catalogo/detalle-norma/nb-646:2007-
nid=2358-12
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Esquema 3 Organizacion empresarial

DIRECTOR GENERAL

COMERCIALIZACION CONTABILIDAD PRODUCCION

PROMOTOR DE TRABAJADOR EN JEFE DE TRABAJADOR EN
VENTAS (1) VENTAS (1) PRODUCCION PRODUCCION (4)
(1)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 65 Cargos y puestos de la empresa

CARGO N° DE PUESTOS

Direcctor general (administrador) 1
Jefe de produccion (inginiero 1
industrial)

Trabajador en la produccion 4
Promotor de ventas 1
Tarbajador en ventas 1
Contador 1
Total 9

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, se detallara las funciones por puestos, mediante el manual de funciones

y operaciones 2

Tabla 66 Manual de funciones del director general

MANUAL DE OPERACIONES Y FUNCIONES

Cargo Director general

Unidad a que pertenece Ejecutiva

Jefe inmediato Ninguno

Ejerce supervision Area de comercializacion

Area de produccion

Area de contabilidad

Objetivo del cargo

Planear, organizar, dirigir y controlar las areas y las actividades de manera interrelacionada

Funciones y responsabilidades

v

Organizar y gestionar las tareas de acuerdo a las prioridades y metas que se ha trazada
la empresa Ductoplast.

Planificar las actividades de forma coordinada con las diferentes areas

Supervisar las areas de la empresa, con el fin de tener un ambiente laboral profesional
y con valores éticos.

Mejorar los proyectos

Controlar y Resolver problemas internos, externos de la empresa con el fin de tener
una imagen prospera

Capacidad de delegar los distingos cargos de acuerdo a sus méritos

Autorizar la compra de la materia prima, maquinaria y otros, previa solicitud del area

de produccion.

21 Es un documento técnico normativo de gestién institucional donde se describe y establece la funcién
basica, las funciones especificas, las relaciones de autoridad, dependencia y coordinacion, asi como los
requisitos de los cargos o puestos de trabajo.
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Perfil del puesto

Formacion académica Administracion de empresas 0 ramas afines
Requerimientos Experiencia Minimo 1 afios
laboral
Genero Indistinto
Edad 28-50afios
Estado civil Indistinto
habilidades e Capacidad de resolver
problemas
e Proactivo
e Liderazgo

e Capacidad de socializar

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 67 Manual de funciones de jefe de produccion
MANUAL DE OPERACIONES Y FUNCIONES

Cargo Jefe de produccion

Unidad a que pertenece Gerencial

Jefe inmediato Director General

Ejerce supervision Trabajador en produccion 1

Trabajador en produccion 2
Trabajador en produccion 3

Trabajador en produccion 4

Objetivo del cargo

Asegurar un proceso de fabricacion eficiente y productivo, que cumpla los requisitos de los
clientes.
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Funciones y responsabilidades

v

AN N NN

Organizaciones de flujo de trabajo para satisfacer las especificaciones y los plazos de
entrega.

Supervisar y evaluar el area y al personal que la integra

Gestionar el suministro de materia prima, insumos maquinaria.

Supervisar la produccion para solucionar problemas

Aprobar las tareas de mantenimiento

Asegurarse que la produccion cumpla con los estandares de calidad

Aplicar las precauciones de salud y de seguridad

Perfil del puesto

Formacién académica Ingeniero industrial o ramas afines
Requerimientos Experiencia Minimo 1 afios
laboral
Genero Indistinto
Edad 28-50afos
Estado civil Indistinto
habilidades e Capacidad de resolucion de
problemas

e Capacidad de liderazgo
e Capacidad de generar buen

ambiente laboral

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 68 Manual de funciones de trabajadores de produccion

MANUAL DE OPERACIONES Y FUNCIONES

Cargo Trabajadores (4)
Unidad a que pertenece Operario

Jefe inmediato Jefe de produccion
Ejerce supervision Ninguno

Objetivo del cargo
Realizar el proceso de produccion de los politubos con los debidos estandares de calidad
tomando en cuenta los tiempos de entrega.
Funciones y responsabilidades

v Realizar la produccién en funcion a los objetivos y metas de la empresa

v Informar sobre los requerimientos que se necesita para la produccién de los politubos
al jefe de produccion
Informal cualquiera falla o inconveniente que exista en el &rea al jefe de produccion.
Buscar minimizar los errores y los tiempos en la funcion que desempefien

Organizar la materia prima directa

D N N NI N

Cumplir con las normativas con el fin de prevenir riesgos laborales

Perfil del puesto

Formacién academica Administracion de empresas o ramas afines
Requerimientos Experiencia Técnico en manejo de méaquina, auto,
laboral soldar o casas afines
Genero Indistinto
Edad 25 en adelante
Estado civil Indistinto
habilidades v’ Trabajo en equipo
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v' Agilidad en todo
v Responsable en las funciones que

les asigna

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 69 Manual de funciones de promotor de ventas
MANUAL DE OPERACIONES Y FUNCIONES

Cargo Promotor en ventas
Unidad a que pertenece Operativo

Area de dependencia Area de comercializacion
Ejerce supervision Ninguna

Objetivo del cargo
Generar una buena relacién con los clientes fieles y clientes potenciales buscando la
fidelizacion de la marca.
Funciones y responsabilidades
v" Enviar reportes al director general, para dar seguimiento a las actividades.
Vigilar a la competencia, asi como reportar sus acciones a la empresa.
Garantizar la buena relacion con los clientes y aclarar las dudas
Realizar promocion para la busqueda de nuevos clientes potenciales

Conocer la linea de produccion y sus bondades

AN NN

Realizar la venta, entregar de los pedidos.

Perfil del puesto

Formacién académica Administracion de empresas - marketing
Requerimientos Experiencia En ventas y atencion al cliente
laboral
Genero Indistinto
Edad 25 adelante
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Estado civil Indistinto
Habilidades v' Capacidad de socializar
v/ Capacidad de hablar de
manera fluida y entendible.
v Capacidad de comprender y

escuchar

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 70Manual de funciones de trabajador en ventas
MANUAL DE OPERACIONES Y FUNCIONES

Cargo Trabajador en ventas
Unidad a que pertenece Operario

Area de dependencia Area de comercializacion
Ejerce supervision Ninguna

Objetivo del cargo
Realizar ventas de manera eficiente y eficaz, dando una experiencia Unica a los clientes.

Funciones y responsabilidades

Garantizar la buena relacion con los clientes y aclarar las dudas

Conocer la linea de produccion y sus bondades

Realizar la venta, entregar de los pedidos.

Atender al cliente durante el proceso de venta, asi como en la preventa y posventa.
Realizar una venta personalizada, entendiendo las necesidades del cliente

Asesorar al cliente en los productos de acuerdo a las condiciones que desea.

SR N N N N N

Realizar las cotizaciones de venta, asi como en la preventa y posventa. Luego enviar al

contador
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Perfil del puesto

Formacion académica Conocimiento en tuberias
Requerimientos Experiencia Atencion al cliente o ventas
laboral
Genero Indistinto
Edad 25-45afo0s
Estado civil Indistinto
habilidades e Sersociable y amable

e Fluidez al hablar
e Capacidad de comprender y

escuchar

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 71 Manual de funciones de contador
MANUAL DE OPERACIONES Y FUNCIONES

Cargo Contador

Unidad a que pertenece Operativo

Dependencia Area de contabilidad
Ejerce supervision Area de comercializacion

Objetivo del cargo
Realizar los analisis e interpretacion de los estados financieros de la empresa de manera clara,
confiable y oportuna
Funciones y responsabilidades
v’ Registrar y controlar los movimientos de la caja diariamente
v Representar a la empresa en las diferentes entidades financieras

v’ Efectuar los cierres contables y la elaboracion de estados financieros de la gestion.
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Perfil del puesto

Formacion académica Licenciado en contaduria
Requerimientos Experiencia Minimo1l afios

laboral

Genero Indistinto

Edad 25 adelante

Estado civil Indistinto

habilidades v Responsabilidad

v’ Capacidad de analisis
v' Destacado
v Capacidad de precision

Fuente: Elaboracion propia
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7. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Para realizar la implementacién del proyecto se realizé una investigacion de mercado en
el municipio de Ichoca el cual nos dio como resultado, que el producto es factible y se

puede implementar.

Este proyecto ademaés de ser rentable ayudaria de manera indirecta municipio de Ichoca
en la produccion eficiente de sus productos y asi generaria mas rentabilidad a los

agricultores.

Para su comercializacion se determind un punto estratégico que es avenida 6 de marzo,

entre Avenida Tiahuanaco y calle 7 para que de esa manera sea accesible a los clientes

La produccién es de 34 politubos semanal en los proximos afios se pretende aumentar en

un 1,7% en relacion a la tasa de crecimiento de la poblacion.

En cuanto al financiamiento del proyecto refleja un escenario 6ptimo para su
recuperacion de la inversién en un corto tiempo haciendo que el proyecto sea sostenible

en el tiempo.

Se recomienda diversificar la linea de produccion de los politubos, aumentar las medidas
hasta 4 pulgadas para tener una gama alta de productos y presentarse a licitaciones de
grandes proyectos a nivel nacional, sin antes realizar un estudio de mercado. Asi

aumentar la capacidad de produccion.

Estar en constante innovacion con las nuevas tecnologias que implica la mejor

produccion de politubos, con el fin de satisfacer a los clientes.

Estar alertas a los cambios del mercado, con los competidores o con los posibles
competidores con el fin de ser justos y coherentes a la hora de producir y comercializar

los producto
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PRODUCTO

RESUMEN

PROBLEMATICA
GENERAL

EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
PARA SISTEMA DE RIEGO “DUCTOPLAST”

Tabla 72 Estudio de mercado

Politubo de polietileno para sistema de riego

La investigacion de mercado para la elaboracion de poli
tubos al surgir la necesidad de las personas que realizan la
labor de agricultura y no existe un producto que sea
adecuado para el sistema de riego.

De esta manera la investigacion de mercado esta dirigida
a determinar el grado de aceptacion por parte de las
personas que utilizar los politubos. Este estudio se
realizara en la ciudad del Alto. La informacion se obtendra
a través del método de la encuesta con varias preguntas.
En el momento de concluir con la encuesta se realizara un
analisis de las respuestas para determinar el
comportamiento de las personas sobre nuestro producto
Los politubos de polietileno es adecuado para el uso en
sistema de riego ya que es resistente a cambios bruscos del
clima, flexible y manejable por las personas.

No se hay un producto con esas caracteristicas ya que si
existe politubos de diferentes materiales que no son
durables ni sin manejables ya que se rompen al solo hecho

de tener presion.

OBJETIVO GENERAL:
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OBJETIVO GENERAL

DE
INVESTIGACION

MARCO
CONCEPTUAL

JUSTIFICACION

LA

Obtener informacién precisa para determinar el grado de
aceptacion y nivel de demanda para este nuevo producto
de politubos de la empresa Ductoplast en el pueblo de

Ichoca.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Encuestar a un grupo de personas que comprenden
las edades de 30 a 50 afios de la ciudad del Alto
e Calcular la demanda potencial del politubo de
polietileno en la poblacion del Alto
e Descubrir el comportamiento del consumidor en
cuanto a la compra de los politubo
Los politubos (polietileno de alta densidad y baja
densidad) es un producto utilizada para el riego de los
cultivos, y también para la ganaderia entre otras, llamada
polietileno porque es un material termopléastico duradero y
con una gran resistencia en ambientes de alta y baja
temperatura.
Los politubos son tuberias largas enrollados donde existen
diferentes medidas desde 1/2, 3/4, 1, 2, 3 a 4 pulgadas para
proyectos de sistema de riego, micro riego entre otras, que
llegan a medir 50, 80 y 100 metros, existen para baja,
media y alta presion segun la necesidad del cliente.
El producto ayuda a que los agricultores tengan un sistema
de riego eficiente, ya que facilita la distribucion del agua
en los terrenos, ademas son faciles de manipular y adaptar
a lo largo ancho del terreno, también es utilizado en la
ganaderia como ser bebederos para los animales entre

otras.
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TIPO DE ESTUDIO

METODOLOGIA

COBERTURA
GEOGRAFICA

POBLACION
OBJETIVO

UNIDAD

DE

INVESTIGACION DE

MERCADO

CALCULO
UNIVERSO
TAMANO
MUESTRA

DEL

DE

Para la investigacion de mercado es el tipo descriptivas,
apoyado con la observacion para poder obtener datos
primarios que luego se recurrird al método de la encuesta
que se llevara a cabo en la ciudad del Alto
La ciudad del Alto se encuentra en la provincia Murillo del
departamento de La Paz que tiene un estimado de
poblacion de 1.089.100
Nuestros clientes potenciales se encuentran entre los
adultos que comprenden edades entre los 30 a 50 afios que
realizan una actividad en el &rea rural y se enfocan en el
sector agropecuario
La poblacion identificada de la ciudad del Alto de las
cuales las personas que comprenden edad de 30 a 50 afios
son en total 106.815 habitantes segin el sistema de
informacion municipal regionalizado del Departamento de
La Paz
Para la determinacion del tamafio de la muestra se
realizara a través de la siguiente formula:

N*Z?xP=xQ
T E2x(N—1)+Z2%xPxQ

En donde es:

n

n = Tamafio de la muestra

N = Tamafio de la poblacion
Z = Nivel de confianza

P = Probabilidad de éxito

Q = Probabilidad de fracaso

E = Error que se prevé cometer

Despegando los datos serian:
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TECNICA
RECOLECCION
DATOS
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N = 118.302 habitantes

Z = Nivel de confianza del 95% (valor en tabla
1.96)

P = 0.5 (Probabilidad de éxito)

Q = 0.5 (Probabilidad de fracaso)

E=0.05

3 118302 * 1.962 % 0.5 * 0.5
©0.052 % (118302 — 1) + 1.962 x 0.5 * 0.5

n = 382 habitantes

n

DE Método de encuesta de forma fisica
DE

ENCUESTADORAS Mendoza Medrano Alisson Nicole

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Perez Rodriguez Tania Vanessa

Le agradecemos por tomarse el tiempo para llenar esta encuesta, esta encuesta es con fines

académicos, para la materia de Taller de Modalidad de Graduacion de la Carrera de

Administracion de Empresas. Muchas gracias por tu colaboracion

¢USTED COMO RIEGA SUS SEMBRADIOS?

a) DE FORMA MANUAL
b) SISTEMA DE RIEGO
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c) NO RIEGO DEJO QUE LA NATURALEZA HAGA TODO
¢USTED CONOCE LOS POLITUBOS PARA RIEGO?

a) SlI
b) NO

¢(CONOCE LOS POLITUBOS DE HPDE (polietileno)?

a) SlI
b) NO

¢(LE GUSTARIA POLITUBOS DE HPDE PARA RIEGO SIENDO UN
MATERIAL RESISTENTE Y ADECUADO GARANTIZADO?

a) SlI
b) NO

¢DONDE DESEARIA COMPRARLQO?

a) FERRETERIA
b) UNA SUCURSAL PROPIA DE LA EMPRESA DUCTOPLAST
c) REDES SOCIALES

AL MOMENTO DE COMPRAR POLITUBOS SE FIJA EN:

a) PRECIO
b) CALIDAD
c) MARCA

¢QUE MARCAS DE POLITUBOS CONOCE?

a) TIGRE

b) TITAN

¢) CANOPLAST

d) PLASTICAFORTE
e) NINGUNO
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¢CUAL ES LA FRECUENCIA DE QUE COMPRA POLITUBOS PARA UN
SISTEMA DE RIEGO?

a) MENSUAL
b) TRIMESTRAL
¢) SEMESTRAL
d) ANUAL

¢(CUAL SERIA EL PRECIO ADECUADO PARA LA ADQUISICION DE
POLITUBOS?

a) Ductoplast con garantia b) tigre c) plastiforte

1. De%al150abs De %2 a 550 a bs De % a 200
abs

2. De % a200abs De % a 750 a bs De % a
350 a bs

3. Dela350a bs De 1a1100 a bs De 1 a 500
abs

¢(POR CUAL MEDIO DE PUBLICIDAD LE GUSTARIA INFORMARSE DEL
LANZAMIENTO DE ESTE NUEVO PRODUCTO?

a) TELEVISION

b) RADIO

c) PRENSA

d) REDES SOCIALES

e) PROMOCION EN PUNTOS DE VENTA

Los resultados de las encuestas seran proporcionados en lo siguiente:
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Tabla 73 ¢Usted como riega sus sembradios?

OPCIONES PORCENTAJE
DE FORMA MANUAL 29%

SISTEMA DE RIEGO 55%

NO RIEGO DEJO QUE LA 16%
NATURALEZA HAGA TODO

TOTAL 100%

Fuente: Elaboracién Propia

Grafico 9 ¢Usted como riega sus sembradios?

¢USTED COMO RIEGA SUS
SEMBRADIOS?

= DE FORMA MANUAL
= SISTEMA DE RIEGO
NO RIEGO DEJO QUE LA NATURALEZA HAGA TODO

16%

Fuente: Elaboracion Propia

N
L

Esta pregunta es muy importante para poder saber como realizan el riego por lo que las
personas contestaron que un 55% lo realiza de a través de un sistema de riego; 29% de

forma manual y un 16% a través de las lluvias que la naturaleza nos brinda.

Tabla 74 ¢Usted conoce los politubos para riego?

OPCIONES PORCENTAJE
Si 66%
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NO 34%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracién Propia

Grafico 10 ¢ Usted conoce los politubos para riego?

¢USTED CONOCE LOS
POLITUBOS PARA RIEGO?

Fuente: Elaboracion Propia
Esta pregunta es muy importante para poder realizar la siguiente pregunta siendo la que
define si nuestro proyecto es factible a partir de las respuestas de las personas encuestadas,
por lo que respondieron fueron que un 66% de las personas si conocen un sistema de riego
y un 34% de las personas no tiene conocimiento del mismo, concluyendo de que si

conocen y saben de la utilidad del mismo

Tabla 75 ¢ Conoce los politubos de hpde (polietileno)?

OPCIONES PORCENTAJE
Sl 45%

NO 55%

TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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Grafico 11 ¢ Conoce los politubos de hpde (polietileno)?

¢CONOCE LOS POLITUBOS
DE HPDE (POLIETILENO)?

=S| = NO

(]

Fuente: Elaboracién Propia

<

El hecho de que se conozca el sistema de riego no define que conozcan el material del
mismo por lo que se hizo llamativo esta pregunta para poder saber cudl es el conocimiento
sobre el material de un sistema de riego por lo que se tuvo una respuesta de que 55% de
las personas no conocen el material HPDE de polietileno y un 45% que tiene idea de ese

material.

Tabla 76 ¢ Le gustaria politubos de HPDE para riego siendo un material resistente y

adecuado garantizado?

OPCIONES PORCENTAJE
Sl 70%

NO 30%

TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 12 ¢ Le gustaria politubos de HPDE para riego siendo un
material resistente y adecuado garantizado?
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¢LE GUSTARIA POLITUBOS DE HPDE
PARA RIEGO SIENDO UN MATERIAL
RESISTENTE Y ADECUADO
GARANTIZADO?

Fuente: Elaboracion Propia

Se obtuvo una respuesta sobre si desean un politubo que sea resistente dentro de los meses
y que sea garantizado por lo que respondieron a que un 70% si desearian politubos de

calidad y un 30% tuvieron una respuesta negativa a la misma.

Tabla 77 ¢Dénde desearia comprarlo?

OPCIONES PORCENTAJE
FERRETERIA 35%
UNA SUCURSAL PROPIA DE LA 39%
EMPRESA DUCTOPLAST
REDES SOCIALES 26%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracién Propia
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Grafico 13 ¢Donde desearia comprarlo?

¢DONDE DESEARIA
COMPRARLO?

= FERRETERIA
= UNA SUCURSAL PROPIA DE LA EMPRESA DUCTOPLAST
REDES SOCIALES

26%

L

Fuente: Elaboracién Propia

&
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En el momento de preguntar sobre donde adquiririan nuestros productos se pudo
evidenciar que el 39% de nuestra poblacion encuestada prefiere comprar en nuestra
sucursal que se encuentra en una zona activa en el comercio; el 35% le gustaria comprar
en una ferreteria cercana a su domicilio siendo uno de nuestros aliados comerciales para
la venta de nuestros productos y por ultimo un 26% le gustaria comprar de forma virtual
a través de Marketplace, entregandose en un lugar del centro de La Paz o en el mismo

Alto, en una hora acordada entre el vendedor y comprador.

Tabla 78 Al momento de comprar politubos se fija en

OPCIONES PORCENTAJE
PRECIO 33%
CALIDAD 42%
MARCA 25%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 14 Al momento de comprar politubos se fija en
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AL MOMENTO DE COMPRAR
POLITUBOS SE FIJA EN:

= PRECIO = CALIDAD MARCA

5/25% /
5,

Fuente: Elaboracion Propia

[
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En esta pregunta se basa como un cliente define la compra de un producto por lo que se
tuvo como respuesta que el 42% de personas se fijan primeramente sobre la calidad del
acabado del producto; un 33% en el precio si llega a ser econémico o es muy alto el precio
y por ultimo el 25% comprar depende de la marca ya que para ellos es importante saber si

la marca es conocida en el mercado

Tabla 79 ¢Qué marcas de politubos conoce?

OPCIONES PORCENTAJE
TIGRE 36%

TITAN 19%
CANOPLAST 15%
PLASTICAFORTE 24%

NINGUNO 6%

TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 15 ¢Qué marcas de politubos conoce?
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¢QUE MARCAS DE POLITUBOS
CONOCE?

= TIGRE = TITAN CANOPLAST PLASTICAFORTE = NINGUNO

24%

15% %%///

Fuente: Elaboracion Propia
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En la encuesta realizada se lanzé los resultados como 36% de las personas encuestadas
conocen los politubos de la empresa Tigre; 24 % conocen la empresa Plastiforte; 19% la
empresa Titan; 15% conocen la empresa Cafioplast y por ultimo un 6% no conocen de

ninguna de las empresas escritas en la encuesta

Tabla 80 ¢Cual es la frecuencia de que compra politubos para un sistema de riego?

OPCIONES PORCENTAJE
MENSUAL 8%
TRIMESTRAL 4%
SEMESTRAL 47%

ANUAL 31%

TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 16 ¢Cudl es la frecuencia de que compra poli tubos para un sistema
de riego?
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¢CUAL ES LA FRECUENCIA DE QUE
COMPRA POLI TUBOS PARA UN
SISTEMA DE RIEGO?

= MENSUAL = TRIMESTRAL SEMESTRAL = ANUAL

&

Fuente: Elaboracién Propia
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Mediante el estudio de mercado realizado se pudo evidenciar que el 47% de las personas

comprarian en el periodo anual nuestros politubos para sistema de riego; por consiguiente,

estaria el 31% de personas que comprarian de forma mensual, el 13% personas que

comprarian de forma trimestral y el 7% de las personas que comprarian de forma mensual

Tabla 81 ¢ Cual seria el precio adecuado para la adquisicion de politubos?
OPCIONES PORCENTAJE

DUCTOPLAST CON GARANTIA 49%

De % a 150 a bs
De % a 200 a bs
De1a350a bs

TIGRE 31%

De ¥ a 550 a bs
De 3% a 750 a bs
De 1a 1100 a bs

PLASTIFORTE 20%

De % a 200 a bs
De % a 350 a bs
De 1 a 500 a bs
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TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion Propia

Grafico 17 ¢ Cuél seria el precio adecuado para la adquisicion de politubos?

PRECIO CON REFERENCIA A
OTRAS EMPRESAS

8 DUCTOPLAST = TIGRE PLASTIFORTE

A

A\

Fuente: Elaboracion Propia

A partir de la encuesta con precios referenciales con otras empresas del mismo rubro se
puede evidenciar que un 49% de las personas prefieren los precios accesibles que brinda
la empresa Ductoplast; un 31% prefieren los productos de la empresa Plastiforte por la
trayectoria de la empresa y por ultimo 20% prefieren el Tigre por la masiva difusién de
comerciales de sus productos.

A comparacién de las dos empresas que se tomaron en cuenta, la empresa Ductoplast tiene
un precio accesible brindando productos con calidad.

Tabla 82 ¢Por cual medio de publicidad le gustaria informarse del lanzamiento de este

nuevo producto?
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OPCIONES PORCENTAJE
TELEVISION 29%
RADIO 16%
PRENSA 10%
REDES SOCIALES 35%
PROMOCION EN PUNTOS DE VENTA  10%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracién Propia

Grafico 18 ¢Por cual medio de publicidad le gustaria informarse del
lanzamiento de este nuevo producto?

¢POR CUAL MEDIO DE PUBLICIDAD LE
GUSTARIAINFORMARSE DEL LANZAMIENTO
DE ESTE NUEVO PRODUCTO?

= TELEVISION = RADIO
PRENSA REDES SOCIALES

2
.

10%

Fuente: Elaboracion Propia

= PROMOCION EN PUNTOS DE VENTA

\l

2\

35%

Un 35% de las personas encuestadas actualmente prefieren informar por redes sociales;
un 29% a través de los comerciales de la television; un 16% se informaran a través de la
radio y un 10% se pueden informar a través de promocion de puntos de ventas y por el
periddico

Anexo 3: Descripcién de Activos Fijos

Descripcion de la Inversion de Activos Fijos
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e Terreno
El terreno se encontrara en la ciudad del El Alto, la siguiente tabla muestra la inversion:

Tabla 83 Requerimiento de terreno
TERRENO

(Expresados en Bolivianos)

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO
Terreno 1 156.984,00
TOTAL 156.984,00

Fuente: Elaboracion Propia
e Edificaciones

La edificacidn de la empresa se detalla en la siguiente tabla, con los costos que se requiere:

Tabla 84 Requerimiento de Edificaciones
EDIFICACIONES

(Expresados en Bolivianos)

DESCRIPCION PRECIO
Construccidn en obra bruta 59.862,00
Construccion en obra fina 89.321,29
TOTAL 149.183,29

Fuente: Elaboracién Propia
e Maquinaria

Se tendrd una inversién en maquinas para todo el proceso productivo de la empresa

Ductoplast, se detallaré en la siguiente tabla:
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Tabla 85 Maquinarias

MAQUINARIA
(Expresado en Bolivianos)
DESCRIPCION Precio Unitario Unidades
requeridas
Maquinaria cortadora 65.893,00 1
compactadora
Maquinaria para el secado 46.567,71 1
del material
Maquinaria Extrusor 39.568,00 1
Maquinaria cava de 45.232,00 1
enfriamiento
Maquinaria Jalador 36.597,00 1
Magquinaria enrolladora 47.852,00 1
Magquinaria transportadora 40.598,00 1
TOTAL 322.307,71 7
Fuente: Elaboracién Propia
e Insumos

Total

65.893,00

46.567,71

39.568,00
45.232,00

36.597,00
47.852,00
40.598,00
322.307,71

Los insumos son para el area de produccion siendo una parte importante en el momento

del manejo de las maquinarias y otros elementos.

Tabla 86 Insumos

INSUMOS

(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION Precio Unitario Unidades requeridas

Overoles 250 8
Guantes 85 12
TOTAL 335 20

Fuente: Elaboracion Propia

Total
1200
1020
3020

181



EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
PARA SISTEMA DE RIEGO “DUCTOPLAST”

e Equipo de oficina

Los equipos de oficina coadyuvaran al desarrollo del producto son detallados en la

siguiente en la tabla:

Tabla 87 Equipos de oficina
EQUIPOS DE OFICINA

(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION Precio Unidades Total
Unitario requeridas
Computadora 2.365,00 3 7.095,00
Router 470,00 1 470,00
Impresora 2.546,00 1 2.546,00
Cémara de seguridad 335,00 1 335,00
TOTAL 5.716,00 6 7.616,20

Fuente: Elaboracion Propia
e Muebles y enseres

Son necesarios los muebles y enseres para poder trabajar de manera éptima en la siguiente
tabla:

Tabla 88 Muebles y enseres
MUEBLES Y ENSERES

(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION Precio Unidades requeridas Total
Unitario
Vitrina de vidrio 1.500,00 3 4.500,00
Sillas 412,00 5 2.069,00
Escritorios de madera 215,00 3 645,
TOTAL 2.127,00 11 7.205,00

Fuente: Elaboracién Propia
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e Vehiculo:

El vehiculo trasladara toda la materia prima y también llevara a el producto final a la

direccion de nuestras oficinas de comercializacion

Tabla 89 Vehiculo
VEHICULO

(Expresado en Bolivianos)

DESCRIPCION Precio Unitario Unidades
requeridas
Vehiculo 79.810,00 1
TOTAL 79.810,00 1

Fuente: Elaboracion Propia

Total

79.810,00
79.810,00

Son todos los recursos de requeridos para llevar a cabo las actividades de la empresa que

se encuentran detalladas en la siguiente tabla:

Tabla 90 Capital de Trabajo Mensual y Anual
CAPITAL DE TRABAJO
(Expresado en Bolivianos)
Descripcion Total afio Total mensual

Materia Prima Directa

Polietileno de baja densidad 561.969,41 46.830,78

70%

Polietileno de alta densidad 27% 216.759,63 18.063,30

Humo negro 3% 239,32 19,94

TOTAL 778.968,35 64.914,03
Materia Prima Indirecta

Suncha 44.928,00 3.744,00

Total Trimestral

140.492,35

54.189,91

59,83

194.742,09

11.232,00
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TOTAL 44.928,00 3.744,00
Sueldos y salarios
Mano de Obra Directa 254.894,64 21.241,22
Mano de Obra Indirecta 174.784,90 14.565,41
TOTAL 429.679,54 35.806,63
Servicios Basicos
Energia eléctrica 7.800,00 650,00
Teléfono 900,00 75,00
Internet 3.000,00 250,00
Agua 10.800,00 900,00
TOTAL 22.500,00 1.875,00
Gastos de Administracion
Alquiler de tienda 18.000,00 1.500,00
Mantenimiento y reparacion de 1.800,00 150,00
maquinas
TOTAL 19.800,00 1.650,00
Gastos de Comercializacion (Publicidad)
Redes Sociales 1.920,00 160,00
Banners y Pantallas Publicitarias 3.000,00 250,00
TOTAL 4.920,00 410,00
Gastos Generales
Hojas Bon 300,00 25,00
Boligrafos 180,00 15,00
Trappers 780,00 65,00
Engrampadoras 300,00 25,00
Perforadoras 384,00 32,00
TOTAL 1.944,00 162,00
TOTAL GLOBAL 1.302.739,89 108.561,66

Fuente: Elaboracion Propia

11.232,00

63.723,66
43.696,22
107.419,88

1.950,00
225,00
750,00

2.700,00

5.625,00

4.500,00
450,00

4.950,00

480,00
750,00
1.230,00

75,00
45,00
195,00
75,00
96,00
486,00
325.684,97
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No

2
3
4
5

Operacion
que

desempefia
Jefe de
produccién
(ingeniero
industrial)

Operario 1
Operario 2
Operario 3
Operario 4

TOTAL

Fuente: Elaboracion Propia

Operacion

desempefia

Director

(administrador)

EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
PARA SISTEMA DE RIEGO “DUCTOPLAST”

Aporte a las AFPs TOTAL
DESCUENTOS PAGABLE

Aport
e a las
AFPs

429,6

Sexo Fecha de Horas Dias Haber TOTAL
(M/F) ingreso pagadas pagadas Basico GANADO
(Dia) (Mes)
Masculino  1/1/2022 8 26,00 4.680,00 4.680,00 594,83
Masculino  1/1/2022 8 26,00 3.380,00 3.380,00 429,60
Masculino  1/1/2022 8 26,00 3.380,00 3.380,00 429,60
Masculino  1/1/2022 8 26,00 3.380,00 3.380,00 429,60
Masculino  1/1/2022 8 26,00 3.380,00 3.380,00 429,60
18.200,00 18.200,00 2.313,22
gue Sexo Fecha Horas Dias Haber TOTAL
(M/F) de pagada pagadas Basico GANADO
ingreso s (Dia)  (Mes)
general Femeni 1/1/202 8 26
na 2 3.380,00 3.380,00

0

594,83

429,60
429,60
429,60
429,60
2.313,22

TOTAL
DESCUENTOS

429,60

LIQUIDO FIRMA

4.085,17

2.950,40
2.950,40
2.950,40
2.950,40
15.886,78

LIQUIDO FIR
PAGABLE MA

2.950,40

185



EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
PARA SISTEMA DE RIEGO “DUCTOPLAST”

2 Promotor de Femeni 1/1/202 8 26 396,55
ventas na 2 3.120,00  3.120,00 396,5 2.723,45
5
3 Trabajador en Masculi 1/1/202 8 26 330,46
ventas no 2 2.600,00 2.600,00 3304 2.269,54
6
4  Contador Masculi  1/1/202 8 26 429,60
no 2 3.380,00 3.380,00 429,6 2.950,40
0
TOTAL 1.586,21
12.480,00 12.480,00 1.586 10.893,79
21
Fuente: Elaboracion Propia
Anexo 6: Cuadro de depreciacion de activos
Tabla 91 Cuadro de depreciacion de activos fijos
Edificaciones 40,00 149.183,29 3.729,58 145.453,71 141.724,13 137.994,54 134.264,96 130.535,38 | 126.805,80 | 123.076,21 | 119.346,63 | 115.617,05 111.887,47
e TN 70 N 8 770 N =08 B 30 N 0N S 8 3 13 I I —
Mishpsyrees | 400 720800|re0rss | a3 78] seopso| rarzs]
Vehiculo 5,00 79.810,00 15.962,00 63.848,00 47.886,00 31.924,00 15.962,00

Fuente: Elaboracién Propia
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En funcidn de la siguiente formula se establecera el punto de equilibrio de cada medida

de politubo:
B CFT
Q= PU — CVU
PUNTO DE EQUILIBRIO MEDIDA 1/2
Q 183.038,01 1830 Unidad
156.27 —56.25 idades
PUNTO DE EQUILIBRIO MEDIDA 3/4
Q 209.102,94 1871 Unidad
20061 — 88.85 idades
PUNTO DE EQUILIBRIO MEDIDA 1
Q 130.713,65 _
= 1097 Unidades

223.04 —103.90

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 92 Primer Escenario con el 5% de decremento de Ventas
ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS
(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS

DETALLE

Ingreso por Ventas

()IT

() IVA

(=) Ingresos Percibidos

(-) Costo de Operacion

Materia Prima

Materia Prima Indirecta

Mano de Obra Directa

Mano de Obra Indirecta

Servicios Basicos

Gastos Generales

Utilidad Bruta

Otros egresos

1

1.975.917,61

59.277,53

256.869,29

1.659.770,79

1.278.019,89

778.968,35

44.928,00

254.894,64

174.784,90

22.500,00

1.944,00

381.750,90

2

2.009.508,21

60.285,25

261.236,07

1.687.986,90

1.299.746,23

792.210,82

45.691,78

259.227,85

177.756,24

22.882,50

1.977,05

388.240,67

3

2.043.669,85

61.310,10

265.677,08

1.716.682,67

1.321.841,91

805.678,40

46.468,54

263.634,72

180.778,10

23.271,50

2.010,66

394.840,76

2.078.412,24

62.352,37

270.193,59

1.745.866,28

1.344.313,23

819.374,93

47.258,50

268.116,51

183.851,32

23.667,12

2.044,84

401.553,05

2.113.745,24

63.412,36

274.786,88

1.775.546,01

1.367.166,55

833.304,31

48.061,90

272.674,49

186.976,80

24.069,46

2.079,60

408.379,45
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(-) Gastos

Administrativos 19.800,00 20.136,60 20.478,92 20.827,06 21.181,12
(-) Gastos

Comercializacion 4.920,00 5.003,64 5.088,70 5.175,21 5.263,19

Depreciacion

56.712,60 56.712,60 56.712,60 56.712,60 56.712,60
Utilidad Operativa

413.743,51 419.813,03 425.985,74 432.263,38 438.647,75

Gastos Financieros

36.462,46 32.792,33 28.700,14 24.137,34 19.049,82
Utilidad Antes de
Impuestos 377.281,04 387.020,70 397.285,60 408.126,04 419.597,93
Impuestos sobre las
Utilidades 94.320,26 96.755,18 99.321,40 102.031,51  104.899,48

Utilidad Neta
282.960,78 290.265,53 297.964,20 306.094,53 314.698,45

Fuente: Elaboracién Propia

Primer escenario con el 5% de decremento de Ventas
FLUJO DE CAJA

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

DETALLES 0 1 2 3 4 5
INVERSIONES -
1.056.882,97
Utilidad Neta

282.960,78 290.265,53 297.964,20 306.094,53 314.698,45
Depreciacion

56.712,60 56.712,60 56.712,60 56.712,60 56.712,60
Amortizacion

31.914,18 35.584,31 39.676,51 44.239,31 49.326,83
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Costo Financiero
36.462,46  32.792,33 28.700,14 24.137,34 19.049,82

Valor Residual

61.324,34
Capital de
Trabajo 1.302.739,89
FLUJO NETO -

1.056.882,97 408.050,03 415.354,77 423.053,45 431.183,78 1.803.851,93

Fuente: Elaboracion Propia

EVALUACION FINANCIERA
CON EL DECREMENTO DE

VENTAS
Andlisis de Evaluacion
Inversion

Tasa de 33,69%
descuento

VAN Bs215.014,49
TIR 42,12%
IBC 0,97

Fuente: Elaboracién Propia

Anexo 9: Segundo escenario — 10% de incremento en costo Materia Prima Directa
e Indirecta
Tabla 93 Incremento de 10% en costo de Materia Prima Directa e Indirecta
ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS
(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS
DETALLE 1 2 3 4 5
Ingreso por Ventas

2.202.673,84 2.240.119,29 2.278.201,32 2.316.930,75 2.356.318,57




()IT

() IVA

(=) Ingresos
Percibidos
(-) Costo de
Operacion

Materia Prima

Materia Prima
Indirecta
Mano de Obra
Directa

Mano de Obra
Indirecta

Servicios Béasicos

Gastos Generales

Utilidad Bruta

Otros egresos

(-) Gastos
Administrativos
(-) Gastos
Comercializacion

Depreciacion

Utilidad Operativa

EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
PARA SISTEMA DE RIEGO “DUCTOPLAST”

66.080,22

286.347,60

1.850.246,03

1.360.409,52

856.865,19

49.420,80

254.894,64

174.784,90

22.500,00

1.944,00

489.836,50

19.800,00

4.920,00

56.712,60

521.829,10

67.203,58

291.215,51

1.881.700,21

1.383.536,49

871.431,90

50.260,95

259.227,85

177.756,24

22.882,50

1.977,05

498.163,72

20.136,60

5.003,64

56.712,60

529.736,08

68.346,04

296.166,17

1.913.689,11

1.407.056,61

886.246,24

51.115,39

263.634,72

180.778,10

23.271,50

2.010,66

506.632,50

20.478,92

5.088,70

56.712,60

537.777,48

69.507,92

301.201,00

1.946.221,83

1.430.976,57

901.312,43

51.984,35

268.116,51

183.851,32

23.667,12

2.044,84

515.245,26

20.827,06

5.175,21

56.712,60

545.955,59

70.689,56

306.321,41

1.979.307,60

1.455.303,17

916.634,74

52.868,09

272.674,49

186.976,80

24.069,46

2.079,60

524.004,43

21.181,12

5.263,19

56.712,60

554.272,72
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Gastos Financieros

36.462,46
Utilidad Antes de
Impuestos 485.366,64
Impuestos sobre las
Utilidades 121.341,66
Utilidad Neta

364.024,98

32.792,33 28.700,14

496.943,75  509.077,35
124.23594  127.269,34
372.707,81  381.808,01

Fuente: Elaboracion Propia

24.137,34

521.818,25

130.454,56

391.363,69

Incremento de 10% en costo de Materia Prima Directa e Indirecta

FLUJO DE CAJA

(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

DETALLES 0 1 2 3 4
INVERSIONES -1.056.882,97
Utilidad Neta

364.024,98 372.707,81 381.808,01 391.363,69
Depreciacion

56.712,60 56.712,60  56.712,60 56.712,60
Amortizacion

31.914,18 35584,31  39.676,51 44.239,31
Costo
Financiero 36.462,46  32.792,33  28.700,14 24.137,34
Valor Residual
Capital de
Trabajo
FLUJO NETO -1.056.882,97

489.114,23 497.797,06 506.897,26 516.452,93

Fuente: Elaboracion Propia

19.049,82

535.222,90

133.805,73

401.417,18

401.417,18

56.712,60

49.326,83

19.049,82

61.324,34

1.302.739,89
1.890.570,66
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EVALUACION FINANCIERA

Analisis de Evaluacion
Inversion
Tasa de 33,69%
descuento
VAN Bs403.849,83
TIR 49,56%
IBC 0,94

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 94 Decremento de 10% en el precio de los productos
ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADOS
(EXPRESADOS EN BOLIVIANOS
DETALLE 1 2 3 4 5

Ingreso por Ventas

1.871.921,95 1.903.744,63 1.936.108,29 1.969.022,13 2.002.495,50
()IT

56.157,66 57.112,34 58.083,25 59.070,66 60.074,87
) IVA

243.349,85 247.486,80 251.694,08 255.972,88 260.324,42
(=) Ingresos Percibidos

1.572.414,44 1.599.14549 1.626.330,96 1.653.978,59 1.682.096,22
(-) Costo de Operacion

1.278.019,89 1.299.746,23 1.321.841,91 1.344.313,23 1.367.166,55
Materia Prima

778.968,35 792.210,82 805.678,40 819.374,93 833.304,31
Materia Prima Indirecta

44.928,00 45.691,78 46.468,54 47.258,50 48.061,90
Mano de Obra Directa

254.894,64 259.227,85 263.634,72 268.116,51 272.674,49
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Mano de Obra Indirecta

Servicios Béasicos

Gastos Generales

Utilidad Bruta

Otros egresos

(-) Gastos Administrativos

(-) Gastos
Comercializacion

Depreciacion

Utilidad Operativa

Gastos Financieros

Utilidad Antes de
Impuestos
Impuestos sobre las
Utilidades

Utilidad Neta

EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
PARA SISTEMA DE RIEGO “DUCTOPLAST”

Decremento de 10% en el precio de los productos

DETALLES

174.784,90 177.756,24 180.778,10 183.851,32
22.500,00 22.882,50 23.271,50 23.667,12
1.944,00 1.977,05 2.010,66 2.044,84
294.394,55 299.399,26 304.489,05 309.665,36
19.800,00 20.136,60 20.478,92 20.827,06
4.920,00 5.003,64 5.088,70 5.175,21
56.712,60 56.712,60 56.712,60 56.712,60
326.387,16 330.971,62 335.634,03 340.375,69
36.462,46 32.792,33 28.700,14 24.137,34
289.924,69 298.179,29 306.933,89 316.238,35
72.481,17 74.544.,82 76.733,47 79.059,59
217.443,52 223.634,47 230.200,42 237.178,77
Fuente: Elaboracién Propia
FLUJO DE CAJA
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)
1 2 3 4

186.976,80

24.069,46

2.079,60

314.929,67

21.181,12

5.263,19

56.712,60

345.197,96

19.049,82

326.148,15

81.537,04

244.611,11

194



INVERSIONES

Utilidad Neta

Depreciacion

Amortizacion

Costo

Financiero

Valor Residual

Capital de
Trabajo

FLUJO NETO

-1.056.882,97

217.443,52

56.712,60

31.914,18

36.462,46

223.634,47

56.712,60

35.584,31

32.792,33

EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
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230.200,42

56.712,60

39.676,51

28.700,14

237.178,77

56.712,60

44.239,31

24.137,34

- 1.056.882,97

342.532,77 348.723,72 355.289,67 362.268,01

Fuente: Elaboracion Propia

EVALUACION FINANCIERA

Andlisis de Evaluacion
Inversion
Tasa de 33,69%
descuento
VAN Bs62.511,47
TIR 36,13%
IBC 0,89

Fuente: Elaboracién Propia

244.611,11

56.712,60

49.326,83

19.049,82

61.324,34

1.302.739,89

1.733.764,59
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Codigo de documento 8712-0034
Servicio Plurinacional de i . ) )
m SEEHE_E Registro de Comercio ﬁ’f';{m BOLIVIA Codigo de seguridad a4578b65

Este documento fue firmado digitalmente por
SEPREC, para comprobar su autenticidad,

[=]
o
[=]

escaneada el codigo QR

MATRICULA DE COMERCIO

EL SERVICIO PLURINACIONAL DE REGISTRO DE COMERCIO-SEPREC DE CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN EL
DECRETO SUPREMO 4596

OTORGA:

LA MATRICULA DE COMERCIO DE COMERCIO NRO.4422669019 CON LOS SIGUENTES DATOS

DENOMINACION TIPO DE SOCIEDAD
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA | SOCIEDAD ANONIMA
S.R.L.

CAPITAL AUTORIZADO

1.609.800 (UN MILLON SECIENTOS NUEVE MIL OCHOCIENTOS)

CAPITAL SUSTRITO
804.702 (OCHOCIENTOS CUANTRO MIL SETECIENTOS DOS)

CAPITAL PAGADO
804.702 (OCHOCIENTOS CUANTRO MIL SETECIENTOS DOS)

DOMICILIO

Zona Unificada avenida Uruguay N2 69

REPRESENTANTE LEGAL CEDULA DE IDENTIDAD

TANIA VANESSA PEREZ RODRIGUEZ 8371476 LP

NRO. DE TESTIMONIO FECHA LIBRO DE REGISTRO FECHA DE REGISTRO
5567/2021 23/01/2022 | 00123812 12 DE FEBRERO DE 2022

EL OBJETO O ACTIVIDAD DECLARADA POR LA SOCIEDAD O EMPRESA UNIPERSONAL

PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE POLITUBOS

ESTADO DE LA MATRICULA
VIGENTE HASTA EL 32 DE AGOSTO DE 2023
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Anexo 12: Numero de identificacion tributaria

NIT

NUMERO DE IDENTIFICACION TRIBUTARIA

REGIMEN GENERAL
8/30564319

EMITE FACTURA

DUCTOPLAST S.R.L.

Contribuyente:

b L=l AVENIDA PARAGUAY N¢ 69
Domicilio Tributario,

Gran Actividad: PRODUCTO
Actividad Principal: ELABORACION Y COMERCIALIZACION DE POLITUBOS

Tipo Contribuyente: PERSONA JURIDICA

Representante legal: Tania Vanessa Perez Rodriguez

= IMPUESTOS NACIONALES
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Anexo 13: Formulario AVC-01

On'ginal Cgﬁ' Del Emgeador

CAJANACIONAL DE SALUD

Form AVG.-Of

EPRTATO0E FLKOON ; :
AVISO DE AFILACION DEL ENPLEADOR DS, 9,* N 0002319
(1) Nombre 0 Razon Social del Empleador
(2)  Numero del Empleador

(3) _Ubicacion del Centro de traby (4) _Domicilio Legal
| Departamento | Localdad T e Cale| | N
Teléfono L

(5) Noniore el Fropietario 0 Representante Legal (b) Fecha iniciacion de Actividades

(7) Actividad Econdmica (8) Numero Trabaj (9) N' Padron Renta
0 COCHABAMBA, 01 DE OCTUBRE 2019 (12
 lugarylechadePresenagen =0 |
SELLO
L —— b Bt ol R e e W i FECHA DE
Selo y Fima del Propitaro RECEPCION
Representante Legal

A OMelC N S g 1088 - 200 8 501 - ol 0001 o
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Anexo 14: Formulario RCI-12

{ )
CAJA NACIONAL DE SALUD 'B 3 Fomm. RCHIA
SISTEMAS DE COTIZACIONES S. .
~
( COMPROBANTE DE PAGO MENSUAL DE APORTES ] U388652
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL EMPLEADOR oodoMr | No.delEnpleader No, del Asequrado
0] g T ] ]
s " N
DOMICILIO ZONA X GALE" |, mng »{a.mn (8) Mo. Comprobants
) "'ﬂ-'l‘ - 3 \
F 7 ,.,,.r'_,« B 1
i . Ry e A
CORRESPONDIENTE ALMES DR | [ 1 w, o€ . |
ATVOADDELBMPEADOR | o fAB. | TOTLSAAROS | men |wooeo|  commacow KARDIXTA
m g HAWE
AR RE R |
¥ ] % y 3 1 1
RIESG0S PROFESIONALES A CORTO PLAZO \cAS0S (| MPORTE
1~ ENFERMEDAD COMUN 8 ' \ j
g 2- MATERMIDAD \ f il N am |
3 ACCIDENTE DE TRABAIO Ry N T VeS| YT
g - ENFERMEDAD PROFESIONAL \ b e I
E TOTAL VERIFICADOR
8| | RECARGO DE LEY WPORTE
INTERESES
MULTAS
)| TOTALACANCELAR
6| SALDOEN FAVOR DE CNS.
SALDO EN FAVOR DEL EMPLEADOR
Como represantanta legal de la {11) FORMA DE PAGO BANCO No. CONTROL
Emprosa declaro bajo ramenta
S | Chogue No.
5 o8l documento. EFECTIVO
“Fimay No. de Camel 6e lgenidad | TOTAL PAGAD)
OBSERVACIONES LIQUIDADO POR: GAJA + RECIBIDO POR: (12)- REGISTRO DE CAIA
- y,
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Anexo 15: Carnet del empleador

CAJA NACIONAL DE SALUD

CARNET DEL EMPLEADOR ~-.00821
E:: gy oo ) P

 NUMERO DEL EMPLEADOR

B

NOMBRE O RAZON SOCIAL

DEL EMPLEADOR
- ..iNIiI'IA('I()N DE ACTIVIDADES TIPO DE SEGURO

“I,t.lgur y Fecha DPTO. DE AFILIACION

Anexo 16: Formulario AFP-Futuro

; ALCRERR KA A

1011734115
TI77™ FORMULARIO DE PAGO DE CONTRIBUCIONES S
SamsT  CONSULTOR DE LINEA, CONSULTOR POR

¥ CONSULTORES @Emrm
ot BOLIVTA PRODUCTO, CONSULTOR cponiine 1011734115
AFP 82 R = ¥ Periodo de TR BTN
(Declaranon Jurada) WAFP aun ehck o aistancia

Cotizaclon
9 020

FECHA DE PAGO

TIFO DE IDENTIRICACION | N" DE IDENTIFICACION l

PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO | AreLLDO OF cASADA

SEGUNDO NOMBRE

. " TOTAL MENSUAL MES OF INICIO DFL MIES D& CONCLUSION DEL
NOMBRE O RAZON SOCIAL DEL CONTRATANTE N” DE IDENTIFICACION CONTRATO DE CONSURTORIA|  CONTRATO (MESMAN)

CONTRATO (MESFANO)
el = 4 L " J
DEPARTAMENTO A | SUMA DFL TOTAL MENSUAL DE CONTRATOS: D CONSULTORIA MONTO SN e
B [ Ingreso Cothzable
LLENAR DE MANERA OBLIGATORIA
LOCALIBAD € | Cotzacon Mensust (8 x 10%)
0 | Comiston (i x 0.5%)
£ | Cotzacon Adicional
ZONA -
¥ | Prima Wiesgo Comon (8 x 1,71%)
G | Prima Riesgo Labsoral (B x 1,71%)
G E o — ==
N | Aporte Soldario del Asegurado (B x 0.5%) sello de Caja
Entidad Recaudadora
LLENAR SOLO 51 LA SUMA DEL TOTAL MENSUAL OF CONTRATOS D CONSULTORIA ES MAYOR A Bs 13.000
= o "
NUMERO 1| Aporte Nadtonal Solidario 1% I(A I{ 000) x %) Ovigioish s Mokt AT
1 | Aporte Nackonal Solidario 5% [(A -25.000) x §%) Copim: Oftcine Reglonal AFP
—t— — —— — - Cople: As do
K | Aporte Nackonal Solidario 10% [(A -35,000) x 10% | l::l: (:::l‘:d.ll-\-m-rv-
>
CAIA Total & Pagar SIP (CoDEoFoG)
Son
Bolivianos
TELEFONO
son =
Bolivianos

1€Ngo conocimiento de que Ia falsedad de los datos ¢
I A g

05 en @l presente
e 5 Biis del Codigo P liwiano, o

a privacion cle

ye un delito tif
0 anos y mult

Call Canter 800-10-5404
wwwalp IO com
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Anexo 17: Formulario AFP-Prevision

FORMULARIO DE PAGO DE CONTRIBUCIONES
AL SISTEMA INTEGRAL DE PENSIONES

TORCLARKCION AMADA|

7Y Prevision

Arp

L e Ay

0 Joevwa e

pen

HEATON OO0

1000l Py b (1M

0 VIV 0 0

THES VM AR CLUASEATA ¥ 006 S8

[ELRTrr— T T ) T T .|

T

pr—————

E_-_-_ n;mnmu I

COCCE  SNOVINTA WA
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Anexo 18: Formulario de registro obligatorio de empleadores (ROE)

FORMULARIO DE REGISTRO OBLIGATORIO DE EMPLEADORES
Ll DECLARACION JURADA
Estado Plurinacional Ministerio de Trabajo,
de Bolivia Empleo y Prevision Social
1.- DATOS GENERALES DE LA EMPRESA

1.1 Tipo de inscripcién Inscripcion nueva I:] Reinscripcion l:]

T O E— | S—
1.5 Nombre o razén social del empleador |

1.6 Nombre comercial | 1.7 Fecha de inicio de actividades

1.8 Actividad econdmica declarada por el 4 1.9 Codigo CAEB

1.10 Tipo de empleador | 1.11Tipo de socedad |

2.- UBICACION DE LA OFICINA CENTRAL Y CANTIDAD DE UBICACIONES ADICIONALES

2.1 Departamento [ ] 2.12 Croquis
2.2 Ciudad/Localidad |

2.3 Zona/Urbanizacion

24 Ediiclo | 25 Pisomeptosot. [ |

2.6 Direccion | 27N |

o e

2.10 Correo electrénico |

2.11 Cantidad de ub ionales a ser en el punio 4.
3.- INFORMACION SOBRE LOS TRABAJADORES, SEGURO SOCIAL Y SINDICAL

37 3.9 Personal 3.10 Personas
3.1 N tolal de 3.2 33 34 35 36 3.8 Mayores 3
trabajadores | Hombres | Mujeres | Extanjeros | Fijos | Eventuales “:m" de60anos | | M! ! “;mm"
311 Total 22N .13 Monto 3.15 Monto
3.14 N' asegurados
ganado de la As0gurados apoftado apontado
planita (Bs) l:l cajas do sad Bs) AFPs (rgo plazo) o [:l
3,16 Cuenta con sindicato s[]w[]
NOTA: Enml da' P ylo rep wamum|mwwmc~u deduowumqnlosdaloshmend
lark idicos y porloquo mi pleno wnquou de Trabajo,
EnwooyPrmmSoehlmmdowl f y bleck novltypuodnr alas i y
otras para p el cump de las normas en materia laboral.
A. Nombre del leador y/o tante legal D. Nombre del funcionario de ventanilla
B. Firma E. Nombre del funcionario del MTEPS
C. N de documento de identidad F. Cargo del funcionario receplor
Uso exclusivo del Ministerio de Trabajo, Empleo y Prevision Social
Observaciones:
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4.- UBICACIONES ADICIONALES (Sucursales, plantas, regionales, subsidiarias, almacenes o
depositos, talleres, maestranzas y otros)

4A.- Direccion de la ubicacion adicional y representante legal
4A1 Tipodeubicacion | | | an2Ne | | 4A15 Croquis
4A.3 Depar [ ]
4A4 Ciudadlocalidad | |
4A5 Zona/Urbanizacion | |
4A6 Edificio | | 4A7 Piso/Depto./Of.

|

[

4AS8 Direccion | aa9 N |
4A.10 Teléfono

4A.12 Correo electronico |
4A.13 Representante legal|
4A14 N° Doc. Identidad |

| 4A11 Fax|

|
J
J
J

4B.- Informacion sobre los trabajadores en la ubicacion adicional

i | ma | s CE AN T . Ll B
trabaladores Hombres Mujeres Extranjeros Fijos Eventuales 18 afos 60 afos “'! ando ferenciadas

4A.- Direccion de la ubicacion adicional y representante legal
4A1Tipodeubicacion [ | | aa2n | ] 4A.15 Croquis
4A.3 Departamento [ |
4A4 Ciudadlocalided | |
4A5 Zona/Urbanizacion | |
4A6 Edifico [ | 4A7 PisoDepo/OL |

[

[

4A8 Direccion | aag N |

4A10 Teléfono ]
4A.12 Correo electronico | |
4A.13 Repr legal [ |
4A14 N° Doc. Identidad | |

| aA11 Fax|

4B.- Informacion sobre los trabajadores en la ubicacion adicional

el | s | s TR LRI P e P ol B )
trabaj Hombres Mujeres Extranjeros Fijos Eventuales 18 atos 2

60 aos trabajando | _diferenciadas

4A.- Direccion de la ubicacion adicional y representante legal

4A1 Tipodeubicacien | | | aa2ne | | aA15 Croquis

4A.3 Departamento [

4A4 Ciudadlocalidad |

4A5 Zonall |

4A6 Edifico [ | 4A7PisoDepo./OL |
[
[

|
J
|

4A.8 Direccion | ang N |

4A.10 Teléfono | aA11Fax| |
4A.12 Correo electronico | ]
]
J

4A.13 Representante legal|
4A.14 N Doc. Identidad |

4B.- Informacion sobre los trabajadores en la ubicacion adicional

4B.1 N* total 4B.7 4B8.8 4B.9 Personal | 4B.10 Personas
4B.2 4B.3 48B4 4B5 4B.6 P
de : ¥ - Menores de | Mayores de jubilado con capacidades
vabajadores | HomPres | Mujeres | Extranjeros | Fijos | Eventuales | “ygan0s | “goamos | trabajando | diterenciadas
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Anexo 19: Certificado de registro obligatorio de empleador (ROE)

%)
L

t{f: |

\ . .
(@
[ 4

MINISTERIO DE TRABAJO, o
EMPLEO Y PREVISION SOCIAL Q
REGISTRO DE EMPLEADORES

SVt
ONEE

CERTlFICADO DE REGISTRO
OBLIGATORIO DE EMPLEADORES
> >

El Ministro de Trabajo, Empleo y Previsiobn Social a través de la Jefatura
Departamental/Regional de Trabajo, en uso de sus facultades vy
atribuciones conferidas por la Ley, D.S. 0288 de 10/09/2009 y RM. 704/089,
de 21/02/2009, otorga el presente certificado de Registro Obligatorio de
Empleadores a

cédigo de empleador:  8730564319-1

“DUCTOPLAST” S.R.L.

Departamento: LA PAZ
Domicilio de la oficina del Empleado Distrito 8 de la ciudad de

El Alto, Zona Unifica avenida Paraguay N° 69
Representante Legal: Tania Vanessa Perez Rodriguez
Fecha de Emisidn:  03/05/2022
N° de ubicaciones adicionales: 0

En cumplimiento a normas en octual vigencia, el EMPLEADOR v/o @ ‘
EMPRESA deberd presentar obligatoriomente los trGmites de
VISADO DE PLANILLAS TRIMESTRALES DE SUELDOS Y SALARIOS,
ACCIDENTES DE TRABAJO, PLANILLAS DE AGUINALDOS,
CONTRATOS DE TRABAJO, ANIQUITOS Y OTROS




EMPRESA DE PLASTICO EN POLIETILENO
PARA SISTEMA DE RIEGO “DUCTOPLAST”

Anexo 20: Normativa de Politubos

ASTM D2447 I1SO 4427

DN B sls p— Presion ) Presion
(pulga- G P nominal DN** DENOMINACION e min | nominal
das) (Kg/em?) (mm) [mm] | (Kg/em?)
'/, 21,20 2,77 13 20 TUBERIA PE100 PN 16 DN 20 2 16
3a 26,60 2,87 10,5 25 TUBERIA PE100 PN 16 DN 25 2,3 16
TUBERIA PE100 PN 16 DN 32 3 16
1 33,27 3,38 9,8 32
TUBERIA PE100 PN 10 DN 32 2 10
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