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FINALIDAD DEL PROYECTO

Satisfacer al cliente mediante la buena atencion y la calidad de los productos, con esa gran ilusion de
Vestir de Blanco para su dia especial, en el mercado actual se observé que las tiendas que venden
vestidos novia tienen una entrega tardio y el precio relativamente alto.

Se busca ser posicionado como la mejor empresa de vestidos de novia que ofrece seguridad y atencion
personalizada a nivel nacional, ofreciéndole una agradable experiencia al momento de encontrar su
vestido ideal.

NOMBRE DE EMPRESA A CREAR: Vestidos "LOTTO DORADO"

MARCA DEL PRODUCTO: Vestidos de Novias "LOTTO DORADO"

CARACTERISTICAS DE MEZCLA DE MERCADOTECNIA

La empresa desea ser innovadora, por lo cual se desea ofrecer productos en el mercado, como ser:
+«» Atributos fisicos del producto tamafo, entre otros

e Talla - Segun el cliente.
e Adornos Personalizados
e Costuras internas de una alta calidad, realizadas con la Maquina “Overlock”

¢ Atributos quimicos del producto su composicion.

Tela Vison
e 60% Algodén
e 35% Viscosa
e 5% Elastomero

++ Precio probable: Bs 2.500
FORMA DE COMERCIALIZACION:

El vestido se entregara en una bolsa personalizada de color negro con el logotipo de la empresa vy la
comercializacion de los vestidos de novia se realizara en Max Paredes N°100

v" Produccion por ciclo:
2 vestidos de novia

v" Produccion anual:
192 vestidos de novia

v' Total, programa de abastecimiento UFV’s
56.800,00




Total, cuadro de otros suministros UFV’s
2.111,53

Costo variable UFV’s

58.911,53

Costo medio variable UFV’s

4.909,29

Costo fijo UFV’s

81.138,79

Costo medio fijo UFV’s

422,60

Costo total UFV’s

140.050,32

Costo unitario UFV’s

729,43

Presupuesto de inversion UFV’s
77.192,11

Tasa interna de retorno econémica UFV’s
88,8748%

Tasa interna de retorno financiera UFV’s
97,69%

Tasa interna de retorno sensibilizada UFV’s
52,15%

Tiempo optimista de fundacién = 84

Tiempo pesimista de fundaciéon = 97
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1. ASPECTOS DE ORGANIZACION DE INGRESO

A& MERCADO

N
—

Micro proyecto de inversion

Vestidos de Novias 'LOTTO DORADO"
1. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO DE INVERSION

20 Por su caracter:
El proyecto de inversion tiene caracter econdmico, a que busca la obtencién de utilidades mediante un
disefio que nos permita tener operaciones que generen ingresos, que sea superior a los gastos de los

insymos.

lﬁo Por su naturaleza:
Su implementacion estara a partir de la creacion y fundacion de la empresa y con plena capacidad para
competir en el mercado.

e Por su categoria:

En un proyecto del sector secundario, por contar con un proceso productivo, con la adaptacion de
maquinaria que nos permite la obtencion de los vestidos.

go Por su especialidad y finalidad:
La idea principal del proyecto surgio de satisfacer los requerimientos y ofrecer al cliente un buen producto
usando material de calidad y aun accesible precio, mediante nuestro producto podemos brindar un
producto personalizando, con buena atencién y una calidad que nos reconozcan, garantizandoles una
inolvidable experiencia.

MISION: Vestidos de Novias "LOTTO DORADO" una empresa que recién se ira acomodando al
mercado, la cual estara comprometida con dar un producto de calidad, excelente atencion, buscando
consentir y satisfacer las demandas de la clientela.

VISION: Posicionarnos en los primeros lugares del mercado y ser reconocidos por nuestra labor a nivel
nacional e internacional, buscando implementar un mejoramiento a través de la tecnologia y nuestros
recursos humanos para la innovacion de nuestro producto con el compromiso de brindar un accesible
precio y una alta calidad.




2. COSTOS DE INGRESO A MERCADO
DOCUMENTOS PARA SACAR EN NIT

Tabla N° 1 - Costo de obtener el NIT y procedimiento

DETALLE REF. IMPORTE
Testimonio de Constitucion 1.2 300,00
Poder de Representante Legal 150,00
Carnet de Identidad (Fotocopias) 0,50
Factura de Luz (Dom. Fiscal y Habitual) 0,00
Croquis Domicilio Fiscal y Habitual del Representanta legal 0,00
Formulario MASI 001, para obtencion de Nro. de Tramite (Via internet) 2,00
Minuta 200,00
TOTAL 652,50

Referencia

Testimonio de Constitucion Anexo 2

Poder de Representante Legal Anexo 5

Carnet de identidad fotocopias Anexo 6

Fotocopia de Luz Anexo 7

Croquis Domicilio Fiscal Anexo 9

Formulario Masi Anexo 10

Minuta Anexo 3

Tabla N° 1.2 - SONDEO DE MERCADO DE ABOGADOS PARA MINUTAS

CONTENIDO IMPORTE
Dr. Alfredo Nina Alanoca-Bufete Edif. Fabril Piso 2 Of. 3 200
Dr. Richard Pinto Flores 250

Referencia

Tarjetas en hoja -Anexo 11

Tabla N° 1.3 SONDEO DE MERCADO DE NOTARIOS PARA LOS TESTIMONIOS

CONTENIDO IMPORTE
Notaria N°81-Calle Loyza 300
Nancy Montero G. -Calle Yanacocha N° 448 OF. 36 400

Referencia:

Tarjetas en hoja Anexo 12
Tarjeta en hoja Anexo 13




Tabla N° 1.4 SONDEO DE MERCADO DE NOTARIOS PARA EL PODER DE REPRESENTANTE
LEGAL

CONTENIDO IMPORTE
A.Y.S. S.R.L LIC. Deysi Fabiola Tintaya-AV. 20 de octubre. Edifico La Pazlocal 1 150

Carlos Gutiérrez Avilla — Edif. Libertad Mezzanine of. 1 200

Referencia:

PROCEDIMIENTO A SEGUIR SEPREC

TablaN°2 - COSTO DE OBTENER REGISTRO DE SUPREC

Inscripcion

455
Formulario web de Solicitud de Inscripcién Sin costo
Registro de Ciudadania Digital Sin Costo
Publicacion en la Gaceta Electronica del Registro de Comercio 192 bs
TOTAL 647

Referencia:

Registro de Seprec  Anexo 4

Tabla N° 2.1 - COSTO DEL TRAMITE

Costo que pide SEPREC 455

Tabla 2.2 - SONDEO DE CONTADOR PARA EL BALANCE DE APERTURA

Lic. Juan Carlos Villalobos (Av. Mariscal Santa Cruz Edif. Camara Nacional De Comercio OF. 4) 100

EASY CONT (Av. Mariscal Santa Cruz Edif. Camara Nacional De Comercio OF. 14 150
A.Y.S. S.R.L LIC. Deysi Fabiola Tintaya-AV. 20 de octubre. Edifico La Paz local 1 200

Referencia:

Tarjeta contador publico  Anexo 13




Tabla 2.3 - SONDEO DE NOTARIAS PARA EL TESTIMONIO DE ESCRITURA PUBLICA

CONTENIDO IMPORTE

Dra. Alicia D. Cazon Garcia-Av. Del Maestro-Obrajes Nro 1021 250

Dr. Wilson J. Sanchez Calderén-C. Estados Unidos Nro 658 Z. Miraflores 300
Referencia:

Escritura Pdblica Anexo 16

Tabla 2.4 - SONDEO DE MEDIOS DE PRENSA PARA LA PUBLICACION DE TESTIMONIO DE

CONSTITUCION
CONTENIDO IMPORTE
Gaceta Electrénica del Registro de Comercio 192
El Diario 3x26 cuarta pagina 2.218,32
La Razon- (Una plana Hasta una hoja completa) 100-200 (depende de la cantidad de hojas)

Referencia:

Testimonio de constitucion Anexo 17

Tabla 2.5 - SONDEO DE FOTOCOPIAS PARA EL TESTIMONIO DE PODER DEL REPRESENTANTE

LEGAL
CONTENIDO IMPORTE
Mary Burgoa — Av. 16 de Julio Edif. Hermann 180
Placido Callisaya — Calle Comercio Edif. Peralta 200

REINA MOLLO CANQUI(ABOGADA-) Plaza José Ballivian N° 158 P.B. de los juzgados de 500
Viacha Of 1

Referencia:

Testimonio de poder del representante legal Anexo 18
PROCEDIMIENTO A SEGUIR A LA CAJA DE SEGURO SOCIAL

Tabla N° 3 - COSTO DE INSCRIPCION A CAJA NACIONAL DE SALUD

Formulario AVC-04 (sellado y firmado por la empresa). 3 bs
Formulario AVC-05 (vacio). 2,50 bs
Certificado de nacimiento (original computarizado), o libreta del servicio militar. 30 bs
Fotocopia de la cedula de identidad. 0,10 ctvs
Ultima papeleta de pago o planilla de sueldos. Sellado por cotizaciones. 3 bs




Examen pre-ocupacional 100 bs
TOTAL 135,60
Referencia:

Inscripcion Caja Nacional de Salud-Anexo 22

Tabla N° 3.1 - SONDEO DE CAJA NACIONAL DE SALUD-FORMULARIO AVC-04

CONTENIDO IMPORTE
Aviso de afiliacion del empleado 5 bs
Aviso de afiliacion y Reingreso del trabajador 3 bs
Referencia:
Aviso de afiliacion del empleado Anexo 20

Aviso de afiliacion y reingreso del trabajador Anexo 21

Tabla N° 3.2 - SONDEO DE CAJA NACIONAL DE SALUD-FORMULARIO AVC-05

CONTENIDO IMPORTE
Carnet del empleador 2,50 bs
Carnet del asegurado 5 bs
TOTAL 7,50 bs

Tabla N° 3.3 - SONDEO DE REGISTRO CIVIL PARA CERTIFICDO DE NACIMIENTO

CONTENIDO IMPORTE
Registro Civil 50 bs
SERECI 30bs

Tabla N° 3.4 - SONDEO DE FOTOCOPIAS PARA CEDULA DE IDENTIDAD

CONTENIDO IMPORTE
AV. Montes 0,10 bs |
Tabla N° 3.5 - SONDEO DE CAJA NACIONAL DE SALUD PARA LA PAPELETA DE PAGO SELLADO
POR COTIZACIONES
CONTENIDO IMPORTE

Comprobante de pago mensual 3 bs




PROCEDIMIENTO A SEGUIR GESTORA DE PENSIONES (AFP)

Tabla N°4 - COSTO DE INSCRIPCION A GESTORA DE PENSIONES

0,20 ctvs
0,20 ctvs

Tabla N° 4.1 - SONDEO DE AFPs -FORMULARIO

Gratuito
Gratuito

Referencia:
Inscripcién a las AFPs Anexo 25

Tabla N° 4.2 - SONDEO DE FOTOCOPIAS PARA DOCUMENTOS

0 20 ctvs
0,20 ctvs

PROCEDIMIENTO A SEGUIR LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

Tabla N° 5 - COSTO DE OBTENER LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

Fotocopia de cedula de identidad 0,20 ctvs

Fotocopia de NIT. 0,20 ctvs

Fotocopia de Poder del represéntate legal 0,20 ctvs

Fotocopia de testimonio de constitucion de sociedad 0,20 ctvs

Fotocopia de matricula de comercio 0,20 ctvs

TOTAL 1,00
Referencia:

Obtencion de la Licencia de Funcionamiento Anexo 26




Tabla 5.1 - SONDEO DE FOTOCOPIAS PARA EL COSTO DE REQUISITOS

Fotocopia de Poder del represéntate legal 0,20 ctvs
Fotocopia de testimonio de constitucion de sociedad 0,20 ctvs
Fotocopia de matricula de comercio 0,20 ctvs
Fotocopia de cedula de identidad 0,20 ctvs
Fotocopia de NIT. 0,20 ctvs
TOTAL 1.00 bs

CALENDARIO DEL PROYECTO DE INVERSION

estudio de mercado
estudio de aspectos técnicos
estudio de evaluacion armado final X

Tabla N° 6 — Costo del documento del proyecto de inversion (Tipo de cambio Bs 6.96 por ddélar

americano.)
Profesional o técnico en C. Econémicas 13.920
Profesional o técnico en produccion 6.960
Gatos de impresion 696
Total 21.576

Tabla N° 7 — Costo del documento del proyecto de inversion (Tipo de cambio Bs 6.96 por ddlar

americano.)
Profesional o técnico en C. Econémicas 13.920
Profesional o técnico en produccion 6.960
Gatos de impresion 696

Total 21.576
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1. INTRODUCCION
Vestidos de novia el “LOTTO DORADO” es una empresa organizada legalmente, encargada en la
confeccion personalizada de vestidos de novia, que busca crear en cada uno de sus clientes,
experiencias inigualables a la hora de adquirir el producto. El producto sera disefiado para cada tipo de
gusto a la hora de elaborar el mismo creando un asombro al ver el vestido de todos nuestros clientes,
que cumpla con sus expectativas a partir de un vestido personal, novedoso, deslumbrante y a un precio
justo y accesible, para nosotros los mas importante sera la calidad y el buen servicio, siendo estos uno
de los valores de la empresa. Los vestidos seran realizados con un personal altamente capacitado para
la tarea con proveedores de alta calidad
CARACTERISTICAS DEL TIPO DE MERCADO
El sitio estratégico se ubicada en la zona Max Paredes donde se realizara la actividad de confeccion y
venta de vestidos, siendo un punto estratégico de facil acceso y frecuencia de muchas personas.

2. SITIO ESTRATEGICO
Sitio Estratégico sera la Calle Max Paredes, esq. Ledn de la Barra.
Nivel de ingreso medio sera un estimado de Bs 1000- Bs 5000.
Edad de nuestros oferentes sera de 20-50 afos.
Genero de nuestra clientela sera femenino.

3. ESTRATEGIA DEL NEGOCIO
Consideramos que es vital para la empresa causar desde una fuerte impresion positiva, para lo cual se
realizaran las siguientes acciones:

Precios razonables para el consumidor. Crear ofertas a través de publicidad de impresa y virtual sean
estas las redes sociales mas utilizadas ademas de crear una pagina web para que puedan realizar una
consulta sin necesidad de pasar por la tienda

4. INVESTIGACIOIN CUALITATIVA
Presente la informacion de consumo aparente del agregado préximo en actividad econémica que
contiene al mercado del bien, cuyo proyecto se elabora.

ATRIBUTOS QUIMICOS DEL PRODUCTO-SU COMPOSICION
e Tela Vison
e 60% Algodén
e 35% Viscosa




e 5% Elastobmero

e Pedreria




e Gasa Americana
e 100% Polyester

o Telatul
v" Hecho de hilos de seda
v Algodoén o materiales sintéticos como el nylon, muy fino y delicado
v Es elastico.




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS'LOTTO DORADO"

Encaje GuiPur (teal transparente)
v' 70% Algodoén
v 20% Seda
v" 10% Viscosa

ATRIBUTOS FISICOS DEL PRODUCTO-TAMANO, FORMA.

Tamafio: Depende mucho de como los clientes desean su vestido de novia y de la tela que se utilice para
elaborar.

Peso: Depende del material que se utilizara en el proceso de la elaboracion (Gasas. Perlas, tela, etc.)
estimado 2Kg-6Kg

Forma: Vestido corte princesa y corte sirena

TABLA N° 8 DE VALOR AGREGADO PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CORRIENTES
SEGUN ACTIVIDAD ECONOMICA

(Millones de Bolivianos)

Tabla de datos "Produccion a Precios Corrientes™
TABLA N° 8.1

EJERCICIOS UNO DOS TRES CUATRO CINCO

(textiles, prendas de  3.463.390 3.774.770 4.058.286 4.188.265 4.381.849
vestir y prod. del
cuero)
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TE)VIL :", F'il AS LDE eI Y
PAOD, DE CUERD

Grafico de dispersién de los datos observados

TABLA N° 8.2

TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR Y PROD.
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TABLA N° 8.3

TEXTILES, PRENDAS DE

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

5. PROYECCION DE LA DEMANDA DE AGREGADO PROXIMO — METODO CONSUMO POR
HABITANTE

Tabla N° 9 - Parametros de Ecuaciones Normales

ANOS X X*Y Y XA2
1 3.463.390 3.463.390 1
2 7.549.540 3.774.770 4
3 12.174.858 4.058.286 9

4 16.753.060 4.188.265 16

5 21.909.245 4.381.849 25

> 1111 61.850.093 19.866.560 55

Minimizar Diferencia por cinco aios 0 mas préximos
Ecuacion de regresion:

YY = aa + bbbb

ARo 6:

Ano 7:

YY = 3.298.188,10 +(225.041,30) (6)

YY =3.298.188,10+ 1.350.247,80

YY =4.648.435,90

Ano 8:

YY = 3.298.188,10 + (225.041,30)(7)

Ano 9:

YY = 3.298.188,10 +(225.041,30) (8)

YY = 3.298.188,10+ 1.800.330,40

¥YY =5.098.518,50

YY =3.298.188,10 +1.575.289,10
YY=4.873.477,20

YY = 3.298.188,10 + (225.041,30)(9)

YY = 3.298.188,10 +2.025.371,70
YY =5.323.559,80
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Ao 10: ARo 11:

YY = 3.298.188,10 +(225.041,30) (10) YY = 3.298.188,10 + (225.041,30) (11)
YY = 3.298.188,10 + 2.250.413 YY = 3.298.188,10 +2.475.454,30

YY =5.548.601,10 YY =5.773.642,40

Afio 12: Afio 13:

YY = 3.298.188,10 +(225.041,30) (12) YY = 3.298.188,10 + (225.041,30)(13)
YY = 3.298.188,10 + 2.700.495,60 YY = 3.298.188,10 +2.925.536,90

YY =5.998.683,70 YY =6.223.725

Tabla N° 10 - PROYECCION DE CONSUMO APARENTE

EJERCICIOS NUEVE DIEZ ONCE DOCE TRECE
Valor Bruto 5.323.560 5.548.601 5.773.642 5.998.684 6.223.725
produccion precio

corriente

GRAFICO DE EXTRAPOLACION

GRAFICO DE EXTRAPOLACION

7.000.000

5 773 647 5-998.6846-223.725
6.000.000 5,548.601—

5.323.560
5.000.000

4.188.265 4-381.849
4.000.000
3.000.000
2.000.000

1.000.000

Tabla N° 11 - PROYECCION DE CONSUMO APARENTE DE TRES ANOS

Consumo de aparente  4.058.286 4.188.265 4.381.849
del agregado préximo




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS'LOTTO DORADO"

Formula de la tasa de crecimiento:
nm m‘c‘

tt = 0“—“ -1
Cr =4.381.849

Ca =4.058.286

— 224.381.849 1
4.058.286

tt

t=0,0391

Tabla 11.1 - PROYECCION DE CONSUMO APARENTE

Consumo de aparente  4.553.179 4.731.209 4.916.199 5.108.422

CCCC2017 =4.381.849 + 4.381.849 (0,0391) = 4.553.179,30
CCCC2018 = 4.553.179,30 + 4.553.179,30 (0,0391) = 4.731.208,61
CCCC2019 =4.731.208,61 + 4.731.208,61 (0,0391) = 4.916.198,87
CCCC2020 =4.916.198,87 + 4.916.198,87 (0,0391) = 5.108.422,25
CCCC2021 =5.108.422,25 + 5.108.422,25 (0,0391) = 5.308.161,56
CCCC2022 = 5.308.161,56 + 5.308.161,56 (0,0391) = 5.515.710,68
CCCC2022 = 5.515.710,68 + 5.515.710,68 (0,0391) = 5.731.374,97
CCCC2022 = 5.731.374,97 + 5.731.374,97 (0,0391) = 5.955.471,73
CONSUMO APARENTE POR CLIENTE

Aplicar la tasa de proyecciéon del I. N. E. gue obtiene de los datos que figuran a continuacién
Los datos del INE www.ine.gob.bo

PROYECTAR 2021, 2022, 2023, 2024

Poblacion de Bolivia aino 2016 es de 11.016.438 habitantes
Tasa inter censal: 2,03%

Afo 2017 =11.016.438 + 11.016.438*0,0203 = 11.240.071,69

Afo 2018 = 11.240.071,69 + 11.240.071,69*0,0203 = 11.468.245,15
Ano 2019 = 11.468.245,15 + 11.468.245,15*0,0203 = 11.701.050,53
Ano 2020 = 11.701.050,53 + 11.701.050,53*0,0203 = 11.938.581,86
Afo 2021 = 11.938.581,86 + 11.938.581,86*0,0203 = 12.180.935,07
Afo 2022 = 12.180.935,07 + 12.180.935,07*0,0203 = 12.428.208,05
Afo 2023 = 12.428.208,05 + 12.428.208,05*0,0203 = 12.680.500,67
Ano 2024 = 12.680.500,67 + 12.680.500,67*0,0203 = 12.937.914,83
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Tabla 11.2.

Ano 2021 2022 2023 2024
Poblacion 12.180.935 12.428.208 12.680.501 12.937.915

Tabla N° 12 - Proyectar tabla de consumo aparente

Ano 2021 2022 2023 2024

Poblacion 12.180.935 12.428.208 12.680.501 12.937.915 o5
C.CL 0,40 0,40 0,40 0,40 ’
Consumo Aparente del 4.872.374 4.971.283 5.072.200 5.175.166

agregado préximo

PROYECCION DE LA DEMANDA DE AREGADO PROXIMO

Tabla N° 13 - PROYECCION DE LA DEMANDA
ANOS 2020 2021 2022 2023 2024

DEMANDA =CONSUMO 4.775.433 4.872.374 4.971.283 5.072.200 5.175.166
APARENTE

6. INVESTIGACION CUANTITATIVA PROYECCION DE LA OFERTA DE AGREGADO

Tabla N° 14 - PROYECCION DE LA OFERTA

ANOS 2020 2021 2022 2023 2024
CONSUMO =APARENTE 5.323.560 5.548.601 5.773.642 5.998.684 6.223.725

OFERTA

7. INVESTIGACION CUANTITATIVA BALANCE OFERTA DEMANDA DEL AGREGADO PROXIMO -
Comentario

Tabla N° 15 BALANCE OFERTA DEMANDA DEL AGREGADO

EJERCICIOS ANOS 2020 2023
PROYECTADOS UNO CUATRO

5.323.56 5.548.60 5.773.64 5.998.684 6.223.725
0 1 2

Demanda 477543 4.872.37 4.971.28 5.072.200 5.175.166
3 4 3

Balance: Oferta 548.127 676.227 802.359  926.484 1.048.559
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Se puede ver en el cuadro que hay un exceso de oferta, como estos datos fueron tomados del INE y
puesto que es el agregado proximo no deberia preocuparnos para poner en marcha el proyecto

8. DISENO DE TACTICAS DE LA ESTRATEGIA COMERCIAL

8.1. Atributos fisicos del producto
En atributos fisicos se destaca la talla de los vestidos, ademas de ofrecer una talla personalizada

v" Tamano
Talla de los vestidos

v Peso
Dependera del modelo, tela, accesorios

8.2. _Atributos Quimicos. Composicion del Producto

Composicion en productos — calidad de los suministros (finos u ordinarios)
Se puede elegir la tela que el cliente quiera, pero existen telas populares para los vestidos de novia

Chifén: delicada, transparente y suele colocarse en capas

Tejido de punto: tela elastica tejida, con cordoncillos longitudinales y transversales
Muaré: pesada, tafetan de seda, disefio ondulado

Organza: textura crujiente, transparente y rigida

Satén: pesada, lisa y muy brillante

Seda: costosa, se presenta con texturas diferentes

Tafetan: crujiente, lisa, con cordoncillos pequefios

Tul: malla de seda, nailon o rayén, sobre todo para hacer las faldas y los velos

A pedido se usara encaje

SN NN NN N NN

Color: aunque los vestidos estandar suelen catalogarse como “blancos” existen varios tonos de blanco
que suelen usarse. Entre estos se encuentra el marfil, crema, blanco tiza, blanco puro, blanco crudo y
blanco seda.

Técnico en servicios (Actualidad de las competencias profesionales)

Lo basico es contar con una costurera y una disefiadora de modas de planta. El personal debe estar
capacitado en los tipos de corte adecuados para cada complexion, estatura y tipo de cuerpos. El perfil de
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las costureras es que dominen la confeccion y cosido invisible en los corsés, que es la parte mas
importante de los vestidos de novia, tomar en cuenta que la asesoria es otro valor agregado que las
personas esperan recibir.

Existen telas tan finas y delicadas (como la seda) que no soportan puntadas a maquina. En estos casos,
hasta la aplicacion de resinas con pincel para que no se deshilen es una dedicada labor artesanal
apreciada por los consumidores.

8.3. _Direccidn estratégica
Nuestro lugar de mercado estara ubicado en la ciudad de La Paz Calle Max Paredes, esq. Ledn de la

Barra.

84. Tipo de mercado
Nos dirigiremos a todas las damas que tienen la ilusién de Casarse de Blanco, a un estrado de clase

media alta, siendo nuestro centro de produccioén y mercado principal, consideramos que nuestra eleccion
de mercado es correcta, debido a las Caracteristicas de dos principales oferentes de mercado.
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TABLA N° 16 ATTRIBUTOS FISICOS Y QUIMICOS

ATRIBUTOS FISICOS

TAMANO TALLLA STANDART S-M-L-XL
O A MEDIDA
LARGO-ANCHO Depende de las medidas del cliente
PESO KILOGRAMOS 2-5
ENVASE CAJA PERSONALIZADA  Se hara entrega del vestido en una

caja de 50x50 cm con nuestro logo y
con una tarjeta de agradecimiento

SERVICOS Descuento de Si una cliente viene por
COMPLEMENTARIOS recomendacion recomendacion se le ofrecera un
Ramo de flores descuento
Entrega a domicilio Al momento de la entrega del vestido

se le dara un ramo de flores.

RAZON SOCIAL LOTTO DORADO Confeccion de vestidos de novias

ATRIBUTOS QUIMICOS

Componentes del producto Varillas

en salida de sistema Cierre
Encaje
Forro
Lentejuela
Corset
Perlas
Hilos

TECNICOS Ultimas tendencias
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8.5. DESCRIPCION DE FORMA DE COMERCIALIZACION
Para montar una boutique de este tipo se requiere de un espacio de entre 80-120 m2, que posea mas
metros de frente que de profundidad. Los aparadores tendran que ser de piso a techo y de pared a pared
(2x4m) para la exhibicién de cuerpo entero de los maniquies. Contempla un pequefno espacio para
realizar costuras fuera de la vista del cliente, un par de probadores amplias, asi como la instalacion
eléctrica con iluminacién dirigida a los vestidos, con acabados finos en pisos.

La solucion Directa: venta de la empresa directamente con el cliente con la alternativa de ventas en lugar
de produccién

Tabla N° 17 DISENO DE COMERCIALIZACION

REQUERIMIENTO UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
PARA
VENTAS
PERSONAL EMPLEADOS 1
MUEBLES MESONES 2
MUEBLES ESCRITORIOS 1
MUEBLES ESPEJOS GRANDES 2
EQUIPOS ORDENADORES 1
EQUIPOS IMPRESORAS 1
VEHICULOS CAMIONETAS 1

Tabla N° 18 PRECIO DE PRODUCTO

PRECIO SUSTITUTO
PERFECTO

DEL PRODUCTO

2.500
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9. FONDO DE LANZAMIENTO DEL PRODUCTO O SERVICIO
El fondo de lanzamiento del producto o servicio mediante la impresidén de 5000 volantes de presentacion.

Tabla N° 19 FONDO DE LANZAMIENTO

Impresion 5000 volantes
2 Volanteros 250
total 950

Tabla N° 19.1 SONDEO DE MERCADO DE IMPRENTAS

JAAC DISENOS, Av. Apumalla
IMPRESION TOTAL, Calle Colombia Esq, San Pedro 750

El costo de publicidad anual de recordatorio, impresion de 2000 volantes Incluir en los gastos

Tabla N° 20 SONDEO DE MERCADO DE DOS IMPRENTAS

Imprenta Mundial-Landaeta N°221 (plaza del 600
estudiante)

Mundo grafico- Calle Linares, Zona Tarija 650

Tabla N° 20.1 COSTO RECORDATORIO DE PULICIDAD PARA CADA GESTION

Impresion 2000 volantes 280 3360
Impresion 1000 tarjetas plastificadas 120 1440
2 volanteros 250 3000

TOTAL 650 7800
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CAPITULO
TERCERO

TRANSFORMAGION
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1. INVESTIGACION CUALITATIVA — TIEMPOS DEL CICLO PRODUCTIVO

El tipo de transformacién de su proyecto de inversion.

El tipo de transformacion que se usara para el proyecto de confeccion de vestidos es la
Transformacion de Contenido, ya que se realizara un proceso de produccion que combine los
suministros con operaciones fisicas, quimicas o de procesamiento de informacion para obtener el
producto o servicio

El tiempo de duracién de un ciclo completo de transformacién con secuencia lineal. asumiendo
gue el proceso es realizado por una sola persona

e Escoger el modelo del vestido segun la clienta: Cuando se tenga una idea clara de la
forma que se quieres debemos hacer un bosquejo en la parte frontal y posterior. 60 minutos.

e Tomar las medidas: Se tomara medidas del busto, caderas y la cintura. 30 minutos.

e Preparar el material de confeccion: Se buscara el material necesario para realizar el vestido
(la cantidad de tela que se usara, los detalles que se colocara, etc.). 360 minutos.

e Trazado y cortado de la tela: Se debe usar las medidas para crear el patrén, y se colocara
las piezas del patron sobre la tela, agregando margenes de costura y sujetarlas con alfileres
para evitar que la tela pierda forma. 180 minutos.

e Hilvanado: Luego de sujetar la tela con alfileres, doblar, inclinar y juntarla para acomodarlaen
las curvas del cuerpo, debemos seguir el patron. Unir la costura de la falda, dejando abertura
para cierre. Realizar la misma operacion en las 5 capas de tul. Unir entre si las cinco capasde
falda, por la linea de cintura, con puntada larga. También unir todas las capas por la abertura
y coser el cierre. 240 minutos.

¢ Primera prueba del vestido: Se debe considerar que la novia se probara el vestido para
hacer los ajustes necesarios y sujetarlos con alfileres. 90 minutos.

e Costura simple: Coser sobre los alfileres para hacerle los ajustes necesarios al vestido, unir
la falda de tul al torso, ademas, coser el forro de la misma manera que la tela por todo el
escote. Asegurar con una puntada interna, recortar las esquinas, en el

centro de escote hacer piquete, voltear y planchar. 120 minutos.
e Segunda prueba del vestido: La novia se volvera a probar el vestido de
novia para volver a realizar los ajustes necesarios. En esta etapa se puede
agregar adornos. 90 minutos.
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e Decorado del vestido: Coser sobre los alfileres para hacerle ajustes y colocarles los adornos

correspondientes. 480 minutos.
¢ Terminado del vestido: Cortar los hilos sueltos, se hara otra ronda de ajustes si los hubiera,
y se pondra el vestido en una caja de carton preparado para entregar a la cliente. 90 minutos.

El tiempo de duracién de un ciclo completo de transformacién con secuencia lineal.
El tiempo del ciclo de transformacion con secuencia lineal es de 1.740 minutos.

La produccion del ciclo es de 29 horas para la confeccion de un vestido

TABLA N° 21
Actividades en secuencia lineal Tiempo en
Minutos

Escoger el modelo segun la eleccion de la cliente 60
Tomar medidas 30
Preparar el material de confeccion 360
Trazado y cortado del disefio 180
Hilvanado (El cierre, el corpifio, y la falda) 240
Primera prueba del vestido 90
Costura simple (Ajustes y modificaciones) 120
Segunda prueba del vestido de la cliente 90
Decorado del vestido (pegado o bordado) 480
Terminado del vestido 90

Total de Produccién 1740

Capacidad de produccién de una persona y dos maquinas en la confeccion de un vestido en un
ciclo de transformacion de 29 horas de 4 dias con 8 horas jornales.

2. CAPACIDAD DE PRODUCCION CON SECUENCIA PARALELA POR ORGANIZACION DE
TRABAJO O INCREMENTO DE CAPITAL

La mejor opcién para producir un vestido de novia es usar la modalidad de secuencia paralela por incremento de
capital, cuando se produce un vestido de novia se hace modelos exclusivos, unicos que podemos ofrecer o los
clientes pueden traernos sus propios modelos. Por consecuencia se empleara una costurera para cada modelo a
disefiar y asi la costurera pueda enfocarse en el vestido y pueda ponerle el maximo empefio sin distraerse con otro
modelo hasta que lo finalice, se comprara una maquina de coser sin aumentar personal, generando dos ciclos
simultaneos de transformacion en forma paralela produciendo 2 modelos de vestidos
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TABLA N° 21.1 Tiempos en secuencia paralela

Actividades Actividades Tiempo

Escoger el modelo segun la Primera prueba del vestido 75

eleccioén de la cliente

Tomar medidas Costura simple (Ajustes y 75
modificaciones)

Preparar el material de confeccién Segunda prueba del vestido de la 225
cliente

Trazado y cortado del disefio Decorado del vestido (pegado o 330
bordado)

Hilvanado (El cierre, el corpifio, y la Terminado del vestido 165

falda)

Total de produccion 870

Capacidad de produccion de dos personas y dos maquinas en la confeccion de un vestido en un ciclo
de transformacién de 14 horas y media, incrementando la produccion a dos vestidos en 29 horas de4
dias con 8 horas jornales.

TABLA N° 22 - ELEMENTOS DEL CONJUNTO TRANSFORMADOR

RECURSOSO HUMANOS BIENENS INSTRUMENTALES

e Un Disefiador de modas profesional
e Dos costureros/as con experiencia v' -Maquina Overlock JACK: gran velocidad,
e Unayudante la tela es mas durable y resistente al
estiramiento
v' -Maquina recta JUKI: gran velocidad para
materiales livianos, medianos y pesados,
doble costura
v" -Plancha a vapor industrial
Equipo de computacion
v" Impresora
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TABLA N° 23 - TABLA DE SUMINISTROS

SUMINISTRO PRINCIPAL-TELA

Chifén: delicada, transparente y suele colocarse en capas (conocido como gasa)

Tejido de punto: tela elastica tejida, con cordoncillos longitudinales y transversales (conocida
como tela licra)

Organza: textura crujiente, transparente yrigida

Satén: pesada, lisa y muy brillante

Seda: costosa, se presenta con texturasdiferentes

Tafetan: crujiente, lisa, con cordoncillos pequefios

Tul: malla de seda, nailon o rayon, sobre todo para hacer las faldas y los velos

AN

DN N NN

SUMINISTROS SECUNDARIOS PEDRERIA, ENCAJES, FLORES, ROZONES PEQUENOS, ETC

Hilo, tijeras y agujas: de uso general, seda, bordado, hilvanar de acuerdo a la tela
Encajes: cenefa (mas usado) de acuerdo al modelo

Cremallera larga

Ganchillo sujetador

Caja de Presentacion

-Pedreria: Piedras preciosas de fantasia

-Lentejuelas

OTROS SUMINISTROS

v -Energia eléctrica de los ambientes ymaquinas
v' Agua
v' Costo de transporte de la entrega del vestido finalizado y las pruebas (opcional)

AN N NN N VAN
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TABLA N° 24 ELEMENTOS DE SOPORTE AL PROCESO DE PRODUCCION.

MUEBLES CANTIDAD

Escritorio para computadora 1
Mesones para realizar cortes 1
Sillas para las maquinas 2
Busto Percheros 3
Vitrina de forma horizontal 2

1

Requerimiento de instalaciones en metros cuadrados. para el proceso de
transformacion

Para montar una boutique de este tipo se requiere de un espacio de 120 m2,
que posea mas metros de frente que de profundidad o bien alguno de dos
pisos. Se optara por uno de dos pisos, el cual en la planta baja se realizara la
comercializacion, exhibicion de nuestros productos y en el primer piso se
realizara la confeccion de los productos y tener un espacio libre para disefar
los vestidos.

TABLA N° 25 CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL ANUAL O DE PRESTACION DE SERVICIO
CON SECUENCIA PARALELA DEL PROYECTO DE VESTIDOS DE NOVIAS "LOTTO DORADO™

Tipo de producto Unidad de Medida Ciclo 6 Dias Mes Ano

Vestidos de Novia Prenda de vestir (Vestido) 2 4 16 192

e Duracion del ciclo = 29 Horas (3 Dias y 4 Horas)
e Produccion por ciclo = 2 Vestido
e Produccion por Semana = Numero de ciclos x produccién

2x2=4

¢ En condiciones normales se elabora 4 vestidos por semana operando 24 dias por mes
¢ Produccion de un aio = 4 vestidos por 4 por semana = 16 vestidos pormes
y por afo 192 vestidos.
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TABLA N° 26 EL PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO PARA CAPACIDAD PRODUCCION NORMAL
DE UN ANO 192 VESTIDOS DE NOVIA CON SECUENCIA PARALELA DE ACTIVIDADES

Detalle Unidad de Cantidad Cantidad Precio Importe

medida Unitaria
Suministro principal

Entrt_aﬂtela (da cuerpo al vestido, Metros 2 mts 384 5 1.920
corpifo)
Poli seda (Tela para el forro) Metros 3 mts 576 6 3.456
Tul grueso (relleno para faldilla) Metros 6 mts 1.152 10 11.520
Satén (Forro) 100mts Metros 5 mts 960 8 7.680
Tul de novia tela boal Metros 9 mts 1728 10 17.280
(pomposidad)
Suministro Secundario
Patron para el disefio (Molde) 1 hoja plotter 1unidad 192 30 5.760
Hilo Cono (500mts) Caja 6 conos 1.152 40 46.080
Tela bipiur 47mts Metros 10 mts 1.920 3 5.760
Cenefa Metros 8 mts 1.536 6 9.216
Cremallera larga 60cm Fajo (100 und) 1unidad 192 5 960
Piedras de fantasia 1 bolsa de 500 500
unidades unidades 192 50 9.600
Caja de presentacion 50x50x25 Caja Tunidad
192 20 3.840
Corset Metros 1 unidad 192 10 1.920
Encaje Metros 3 mts 192 50 9.600
TOTAL 136.320
e Por ciclo

e Por semana, mes, afo

Vestido de novia — en una semana por cada ciclo 1 modelo de vestido
[J Por semana dos ciclos, 2x2 = 4 vestidos a la semana
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e Por mes, 4 semanas (24 dias) x 4 = 16 vestidos

e Porafo, 12 meses x 16 = 192 vestidos

Entretela (da cuerpo al corpifio) para cada ciclo 2 metros
[J Por semana dos ciclos, 2x4 = 8 metros de entretela
e Por mes, 4 semanas (24 dias) x 8 = 32 metros
e Por afo, 12 meses x 24 = 384 metros

Poli seda (tela para el forro) para cada ciclo 3 metros
[0 Por semana dos ciclos, 4x3 = 12 metros

e Por mes, 4 semanas (24 dias) x 12 = 48 metros

e Por afo, 12 meses x 48 = 576 metros
Tul grueso (relleno para faldilla) para cada ciclo 6 metros
[0 Por semana dos ciclos, 4x6 = 24 metros

e Por mes, 4 semanas (24 dias) x 24 = 96 metros
e Por afo, 12 meses x 96 = 1.152 metros

Satén (Forro que le da brillo) para cada ciclo 5 metros
[0 Por semana dos ciclos, 4x5 = 20 metros

e Por mes, 4 semanas (24 dias) x 20 = 80 metros

e Por ano, 12 meses x 80 = 960 metros
Tul de novia (pomposidad) para cada ciclo 9 metros
[0 Por semana dos ciclos, 4x9 = 36 metros

e Por mes, 4 semanas (24 dias) x 36 = 144 metros

e Por afno, 12 meses x 144 = 1.728 metros
Patréon para el diseio para cada ciclo 1 hoja
1 Por semana dos ciclos, 4x1 = 4 hojas

e Por mes, 4 semanas (24 dias) x 4 = 16 hojas

e Porafno, 12 meses x 16 = 192 hojas
Hilo para cada ciclo 6 conos de hilo
(1 Por semana dos ciclos, 4x6 = 24 conos de hilo
e Por mes, 4 semanas (24 dias) x 24 = 96 conos de hilo
e Por ano, 12 meses x 96 = 1.152 conos de hilo
Encajes para cada ciclo 10 metros
e Por semana dos ciclos, 4x10 = 40 metros
e Por mes, 4 semanas (24 dias) x 40 = 160 metros
e Por ano, 12 meses x 160 = 1.920 metros
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Cenefa para cada ciclo 8 metros

[0 Por semana dos ciclos, 4x8 = 32 metros
e Por mes, 4 semanas (24 dias) x 32 = 128 metros
e Por afno, 12 meses x 128 = 1.536 metros

Cremallera larga para cada ciclo 1 cremallera
e Produccion afio 192 cremalleras

Ganchillo sujetador para cada ciclo 1 ganchillo
e Produccion afo 192 ganchillos

Piedras de fantasia, 1 bolsa de 500 unidades
(] Por semana dos ciclos, 4x1 = 4 bolsas de 500 unidades
e Por mes, 4 semanas (24 dias) x 4 = 16 bolsas de 500 unidades
e Por afo, 12 meses x 16 = 192 bolsas de 500 unidades

Caja de presentacion para cada ciclo 1 caja
e Produccion ano 192 cajas

TABLA N° 27 OTROS INSUMOS VARIABLES PARA EL PROGRAMA DE PRODUCCION NORMAL
DE UN ANO CON SECUENCIA PARALELA

Detalle Unidad de Cantidad Precio
medida
1 Energia electrica KWH 4.000 0,88/KWH 3.520
2 Serviciode Aguapotable  \1oioc cibicos 120 1,78/m3 2136
3 Costo de transporte Litro 192 3,74/Litro 718,08
4 Tijeras Caja 8 15 120
5 Alfileres Caja 20 2 40
6 Tizas Caja 20 10 200
7 Reglas Unidad 4 30 120
8 Teléfono Minuto 100 1,2 120
9 Cintas Métricas Unidad 8 2 16
TOTAL 5.067,68

Por ciclo, semana, mes, afio; sequn corresponda.
Energia eléctrica

[J Por semana dos ciclos, 2 x 18,75 = 37,5 Kwh
e Por mes, 4 semanas (24 dias) x 37,5 = 150 Kwh

e Por afo, 12 meses x 150 = 1800 Kwh
Agua

Por semana dos ciclos, 2 x 1,25=2,25 m3
Por afo, 12 meses x 10 = 120 m3
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Transporte por cada ciclo 1 entrega

1 Por semana dos ciclos, 2x2 =4

e Por mes, 4 semanas (24 dias) x4 = 16

e Por afno, 12 meses x 16 = 192 veces

e Por mes, 4 semanas (24 dias) x 2,5 =10 m3
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1. PROCESOS DE EMPRESA ADMINISTRADORA DE EJECUCION DEL PROYECTO

TABLA N° 28 CAMPOS DE ACTIVIDAD, DEL TIEMPO DE FUNDACION

Campos de actividad Breve explicaciéon de tareas a realizar

1° Acceder a Inmuebles El inmueble sera contratado o en alquiler, asi que solo es necesario el
abogado para la elaboracion del contrato.

2° Compra de Bienes Compra de todos los bienes necesarios para implementar el negocio,
ademas de los suministros para la preparacion del producto.

3° Montaje Maquinas Para la instalacion y montaje de las maquinas es muy sencilla, porque
al momento de la adquisicién de las mismas, estas vienen
completamente armadas.

4° Contratar personal de Se llevara a cabo la contratacion del personal con un requisito esencial
operacion de experiencia y compromiso.

5° Cumplir normas que se Para este paso es necesario contratar personal como abogado,
requiera para el Ingreso a contador, notario para los siguientes procesos:

Mercado.

e Inscripcion en SEPREC

¢ Inscripcion a las AFPs

e Inscripcion en la CNS

e Inscripcion de Impuestos Nacionales

e Obtener licencia de funcionamiento y otros.

6° Registro Contables Se tendra que contratar un personal de amplio conocimiento contable,
tributario y financiero.

7° Contratar al personal que  Contratar al personal que ayude al Gerente a realizar las tareas de los
ayude al Gerente campos de actividad definidos
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2. CUADROS DE CAMPO DE ACTIVIDAD

TABLA N° 29 MATRIZ DE CAMPOS DE ACTIVIDAD POR ACTIVIDAD EN TIEMPO DE OPERACION

Campos de Actividad Listado de tareas por campo de actividad

1° Campo de Una persona se encargara del registro adecuado de cada venta y también
Administracion recabara todos los requisitos pertinentes.

2° Campo Una persona encargada de la compra de suministros que se realizara cada
Abastecimiento semana para no tener faltantes

3° Campo Se encargan las dos personas en la elaboracion de los vestidos.
Transformacion

4° Campo de Una persona esta encargada de las ventas con la atencion necesaria para
Comercializacion nuestros clientes.

3. REDUCIR LOS CAMPOS DE ACTIVIDAD DE TIEMPO DE EJECUCION —EMPRESA
ADMINISTRADOR

TABLA 30 REDUCIR LOS CAMPOS DE ACTIVIDAD DE FASE DE OPERACION, APLICANDO LOS
TRES FACTORES

Campos de actividad Factores de Tareas Carga laboral
reduccion Reducidas

1 Administracién Implementar un Reduce el Observacion del implemento de
software para el seguimiento detallado actualizacion y poner los datos
sistema contable de los asientos para el seguimiento contable

contables

2 Transformacién Implementacion de Reduce realizar Solo hace el trabajo de dar la
tallas estandar diferentes tipos de talla
(tallas a tallas Se encarga de los encajes y
experiencia) Reduce la acomodado de las telas
Implementacién de elaboracion manual costadas para el costurado y
maquinas parala  Reduce el armado de cambio de hilos
confeccion la caja Solo se encarga de colocar el
Empaquetado en vestido y cerrarlo
cajas ya
elaboradas

3.Abastecimiento Programas para Reduce la compra Se encarga de recibir la
compras online presencial compra juntamente con la

verificacion
Promocion en los  La atencién de Saber manejo de disefios para
folletos personas y programar la promocion de venta de
pedidos vestidos




Explicar la aplicacién del factor que permite reducir un campo de actividad
Capital a invertir.

1) Capital a Invertir
El tiempo de operacion de cuantia invertido va a influir sobre la magnitud de los flujos de entrada y salida.
A mayor capital se dara mayor capacidad de produccién con un incremento de compras de suministros y
de ventas, en consecuencia, se espera el requerimiento de un mayor numero de empleados para la
produccion en especial ya que mientras mas costureros tengamos mayor sera la produccion se ha
definido la implementacion de la secuencia paralela de actividades en 2 maquinas y se proyecta contratar
un disefador de modas para que pueda dar su opinion profesional. Con la secuencia de actividades de
confeccion de vestidos dos veces a la semana

2) Oferta de servicios de organizaciones del exterior
En el ciclo de operacion luego de analisis de costos internos y costos de servicios, se planea eliminar el
campo de limpieza, seguridad quedando la organizacidn estructurada en los campos de produccion,
labores de apoyo administrativo que incluye las tareas de secretaria, compra de suministros y registros
contables

3) Tecnologia de procesos Campo
Se considerd que anteriormente los bosquejos de los vestidos de novia se realizaban a mano, claro era
mas bonito, pero tomaba mas tiempo en realizar el modelo que la clientela queria. Se penso instalar
aplicaciones de creacion tales como adobe ilustrador, Corel Draw, etc. Estas aplicaciones nos facilitarian
el boceto de creacidn con eficacia y eficiencia. En el caso de un micro proyecto es posible considerar a
un polivalente con conocimiento contable de computacion que pueda hacer registros contables ademas
de llevar datos de nuestras clientas

4. PROCESOS O CAMPOS DE ACTIVIDAD REDUCIDOS Y DISENO DEL REGLAMENTO DE
FUNCIONES DE PERSONAL DE TIEMPO DE EJECUCION

ADMINISTRACION El Gerente es el responsable de la
contratacién del personal, asi como el sistema

contable juntamente con la inscripcién del
proyecto
TRANSFORMACION En la transformacion los costureros son
responsables de la medicion de tallay la
confeccion de los vestidos
ABASTECIMINETO El gerente se encarga de la compra del material ELIMINADO

para la elaboracion de los vestidos
VENTAS Esta el que promociona el producto, la calidad de
los vestidos
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5. REDUCIR LOS CAMPOS DE ACTIVIDAD DE TIEMPO DE EJECUCION —EMPRESA
ADMINISTRADORA DEL PROYECTO

TABLA N° 31

CAMPOS DE TAREAS FACTOR ASIGNACION A:
ACTIVIDAD REDUCTOR

1.Alquilar local El inmueble sera contratado o en alquiler, EMPRENDORES
asi que solo es necesario el abogado
para la elaboracién del contrato.

2.Compra de No es necesario contratar a un personal

bienes que se encargue solo de las compras de
los bienes y suministros.
Para la instalacion NO es necesaria ELIMINADO CAMPO DE
contratar personal, ya que solo son ADMINISTRACION
pesas porque vienen ya armadas.

eI [TRN T EES Para este paso es necesario contratar ELIMINADO CAMPO DE
ingreso personal como abogado, contador, ADMINISTRACION
notario para los siguientes procesos:

¢ Inscripcién en SEPREC
e Inscripcion a las AFPs
e Inscripcion en la CNS

e Inscripcion de Impuestos
Nacionales

Obtener licencia de funcionamiento y

otros

5. Registros Se debera contratar un personal de ELIMINADO CAMPO DE
contables amplio conocimiento contable, tributario y ADMINISTRACION
financiero

6. Contratar Se contratara un personal de amplio ELIMINADO CAMPO DE
personal fase conocimiento en su determinada area ADMINISTRACION
operaciones laboral
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TABLA N° 32 CAMPOS DE ACTIVIDAD REDUCIDOS

COMPRA DE BIENES Y SUMINISTROS Compra de inventario inicial-a semana
para las compras

MONTAJE Montaje de maquinaria — 2 dias
CONTRATAR PERSONAL DE Revisar ofertas de trabajo — 1 semana
OPERACION

REGISTROS CONTABLES Contratar contador independiente,

realizar los registros y balance de
apertura — 1 semana

ACCEDER INMUEBLE Alquiler de ambiente (elaborar sondeo
de mercado) — 2 semanas
CUMPLIR NORMAS DE INGRESO Contratar un abogado para la realizacién

de tramites necesarios

PUESTA EN MARCHA: 1 mes, tres semanas y dos dias

6. REGLAMENTO DE FUNCIONES DE EMPLEADOS DE EMPRESA DE OPERACIONES.
REGLAMENTO DE FUNCIONES

e Campo de actividad: -Abastecimiento:
-Telas
-Otros suministros
e Campo de actividad: -Proceso administrativo:
-Planificacion
-Organizacion
-Direccién
-Control
e Campo de actividad: -Mantenimiento:
-Proveedor insumos necesarios
e Campo de actividad: -Elaborar vestidos de acuerdo al pedido de mercado:
-Eficacia en su trabajo
-Conocimiento
-Buen manejo de las maquinas de costura (Modista)
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7. COSTO LABORAL DE UN MES

EL NUEVO SALARIO BASICO A CONSIDERAR ES BS 2.250 POR MES.

TABLA N° 33 - DE COSTO LABORAL DE UN MES
(En Bolivianos)

NOMINA SALARIO APORTE APORTE APORTE APORTE TOTAL
AFP CSS PATRONAL SOLIDARIO

1,71% 10% VIVIENDA AFP 3%
2%

Administrador de 2250 38,475 225 45 67.5 2625975

operaciones

Disefiador 2200 37,62 220 44 66 2567,62

Trabajador 1y 2 en

confeccion y costura 2150 36,765 215 43 64,5 2509,265

Ayudante 1100 18,81 110 22 33 1283,81

Cajera 1500 25,65 150 30 45 1750,65
TOTAL 9.200 157,32 920 184 276 10.737,32

El Disefiador percibe un salario Bs 2200 por un trabajo de medio tiempo por un mes.
Los trabajadores de confeccion y costura cumplen con una jornada laboral de Hrs 6.
El ayudante cumple con una jornada laboral de dias intercalados y el cajero trabaja 2 Hrs en dos turnos.

8. COSTO LABORAL ANUAL

TABLA N° 34 - COSTO LABORAL DE UN ANO

(En bolivianos)

CATEGORIAS IMPORTE

COSTOS LABORALES
MENSUALES (Costo laboral de un  128.847,84

mes por 12)

AGUINALDO 9.200
PREVISON INDENMINIZACION 9.200
VACACIONES 4.600

TOTAL 151.847.84
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TABLA N°35 - COSTO LABORAL DE CICLO DE FUNDACION — EMPRESA ADMINISTRADORA

DEL PROYECTO (En bolivianos)

COMPONENTES MENSUAL CONTRATO
3 MESES

Administrador 2250 6.750
TOTAL 6.750
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1. LISTADO DE OBRAS CIVILES. -
El requerimiento de las obras civiles en una empresa es esencial, por lo cual sera necesario realizar
un estudio de mercado en la forma en que vamos a comercializar y administrar la empresa.

TABLA N° 36
LISTADO DE REQUERIMIENTO DE BIENES INMUEBLES EN METROS CUADRADOS
METROS

CcODIGO DETALLE CUADRADOS
1. Area de Administracion 16 mts?
2. Area técnica
2.1. Area de Almacén de Material 16 mts?
2.2. Area de Corte del Producto 27,5 mts?
2.3. Area de Confeccién del Producto 16,5 mts?
3. Area Comercial
3.1. Area de Venta del Producto Terminado 44 mts?

120 mts?

El requerimiento de 120 metros cuadrados, cubre las necesidades de las areas de administracion,
produccion y comercializacion.
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TABLA N° 37

METODO DE PUNTAJE DE LA MICRO LOCALIZACION

a) LOCALA - Alquiler en ddlares
Nax Paredes No 873 (3.2m x 4m) - Alquiler en bolivianos
Distancia al nicho de
mercado
Presentacion
b) LOCALB - Alquiler en ddlares
Aariano Graneros No 394 (3.5m x - Alquiler en bolivianos
4.1m) Distancia al nicho de
mercado
Presentacion

300 USD
2.088 Bs

140 metros

Esta en buenas
condiciones del
espacio y la
estructura.

431,1 USD
3.000 Bs

200 m

Esta en buenas
condiciones del
espacio y las
puertas son de
cristal.
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TABLA N° 38
METODO DE PUNTAJE EN LA DEFINICION DE LA MICRO LOCALIZACION

VARIABLES ALTERNATIVA ALTERNATIVA
INDICADORES A) Av. Max Paredes B) C. Mariano Graneros
1. COSTO ALQUILER
Monto 2.088 Bs 3.000 Bs
Importancia 0.4 0.3
Nota 2 1
1.1. Puntaje 0.8 0.3
2. DISTANCIA
Metros 163 354
Importancia 0.3 0.3
Nota 2 2
21. Puntaje 0.6 0.6
3. ESTETICA
Calidad Normal Normal
Importancia 0.3 0.3
Nota 1 1
3.1. Puntaje 0.3 0.3

TOTAL
1.7
11.+21.+3.1.

Ambas ubicaciones presentadas tienen un buen lugar comercial, pero bajo el método del puntaje de
micro localizacién observamos que la mejor opcion para la comercializacidon de los vestidos para
novias del proyecto de LOTTO DORADO es la alternativa “A”.

El costo de la alternativa “A” es de 300 USD, bajo tasa de cambio vigente del ddlar es 6.96 a la

moneda boliviana, el cual en bolivianos es 2.088 Bs.
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TABLA N° 39

GASTOS DE ALQUILER EXPRESADO EN DOLARES
UBICACION DE LA

GASTO MENSUAL GASTO ANUAL

MEJOR ALTERNATIVA
‘ Max Paredes No 873 ‘ 300 ‘ 3.600 ‘

TABLA N° 39.1

GASTOS DE ALQUILER EXPRESADO EN BOLIVIANOS
UBICACION DE LA

MEJOR ALTERNATIVA
Max Paredes No 873 2.088 25.056

GASTO MENSUAL GASTO ANUAL
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1. COSTO VARIABLE.
TABLA N° 40
COSTO VARIABLE DE VESTIDOS DE NOVIA EL “LOTTO DORADO”
CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL DE UN ANO DE 192

DETALLE IMPORTE
Programa de abastecimiento anual 136.320,00
Cuadro de otros suministros anual 5.067,68
Total Costo Variable 141.387,68

GRAFICO DE COSTO VARIABLE VESTIDOS DE NOVIA EL “LOTTO DORADO”

COMENTARIO:

El costo variable para la capacidad normal de 192 vestidos en un afio es de Bs. 141.387,68
- El costo variable de un afo es de Bs. 141.387,68

- El costo variable de 6 meses es Bs. 70.693,84
- El costo variable de un mes es Bs. 11.782,31

2. COSTO MEDIO VARIABLE PARA LA CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL DE UNANO
CON SECUENCIA PARALELA.

Costo Variable de la Produccion de un aiio
CMV =

Capacidad de Produccion de un afio
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TABLA N° 41
COSTO MEDIO VARIABLE DE PRODUCCION DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION DE VESTIDOS

DE NOVIA EL “LOTTO DORADO”

Costo Variable anual 135.730,88
Produccion anual 192
Costo Medio Variable 706,93

El costo variable de una unidad es 736,39

TABLA N° 42
GASTOS DE ORGANIZACION
DETALLE IMPORTE
Costo de NIT 652.50
Costo de SEPREC 647
Costo de licencia de funcionamiento 1,00
Costo de registro en caja 135,60
Costo registro Administradora Pensiones 0,80
Otros costos de ingreso a mercado 21.576
TOTAL 22.223,00

La tabla muestra todos los gastos de organizacion en los que se hace conocimiento para la
microempresa que es un total de Bs. 22.223.

3. ACTIVO DIFERIDO. -

TABLA N°43
ACTIVO DIFERIDO
DETALLE REF. IMPORTE
Costo Estudio de Proyecto (1) 21.576
Costo Laboral de Fundacion (2) 6.750
Gastos de Organizacion (3) 22.223
Otro Gasto Previo a Produccién 4) e
TOTAL 50.549
Amortizacion de Activo Diferido 12.637,25
Esta tabla nos muestra los calculos para la obtencion de Activo Diferido.

REFERENCIA:

(1) Fuente de la Tabla N° 6 Costo del documento del proyecto de inversion.
(2) Fuente de la Tabla N° 34 Costo laboral del ciclo de Fundacion.

(3) Fuente de la Tabla N° 41 Gastos de Organizacién y comentario
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TABLA N°43.1
AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO

DETALLE IMPORTE TASA % AMORTIZACION
Costo estudio de proyecto 21.576 0,25 5.394
Costo laboral de fundacioén 6.750 0,25 1.687,5
Gasto de organizacion 22.223 0,25 5.555,75
TOTAL 50.549 12.637,25
TABLA N° 43.2

COSTO LABORAL DE UN ANO

(En bolivianos)
Costos Laborales Mensuales (Costo laboral de un mes por 12) 128.847,84
Aguinaldo 9.200
Prevision Indemnizacién 9.200
Vacaciones 4.600
TOTAL 151.847,84

4. INVERSION DE MAQUINAS Y EQUIPOS.
TABLA N° 44
MAQUINAS O EQUIPOS Y SU DEPRECIACION

(En bolivianos)
MAQUINAS PRECIO CANTIDAD IMPORTE DEPRECIACION

Overlock 3.000 2 6.000 750

Maquina Rectade ;4 55, 2 8.000 1.000

Costura

Maquina de

Planchado a vapor 1.000 2 2:000 250

Maquina de Coser ¢ 59 2 12.000 1.500

Plana

Total Maquinarias 14.000 8 28.000 3.500
| MAQUINAS | PRECIO | CANTIDAD IMPORTE | DEPRECIACION

Equipos de 3.500 1 3.500 350

computacion

Total Equipos 3.500 1 3.500 350

TOTAL 9 31.500 3.850
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5. ACTIVO FIJO. -

TABLA N° 45
COSTO FIlJO

(En bolivianos)
DETALLE IMPORTE Bs.
151.847,84

Costo Laboral

Depreciacion 4.242
Amortizacion de activo diferido 12.637,25
Alquileres $300x 12 x 6.96 25.056
Publicidad 950
TOTAL 194.733,09

GRAFICO DE COSTO FIJO VESTIDOS DE NOVIA EL “LOTTO DORADO”

El grafico nos muestra que con independencia de la produccion en el afo se tendra un costo fijo de

Bs. 194.733,09.
Se adjuntan tablas de costo laboral mensual y anual:
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TABLA N°45.1
COSTO LABORAL DE UN MES

(En Bolivianos)

APORTE APORTE  \poRTE

NOMINA SALARIO  AFP éspé"ﬂcf P\';}\T/FE?«%% SOLIDARIO
1,71% - AFP 3%

2%

Administrador

de operaciones 2.250 38,475 225 45 67,5 2.625,975
Disefiador 2.200 37,62 220 44 66 2.567,62
Trabajador 1y 2
en confeccién y 2.150 36,765 215 43 64,5 2.509,265
costura
Ayudante 1.100 18,81 110 22 33 1.283,81
Cajera 1.500 25,65 150 30 45 1.750,65
TOTAL 9.200 157,32 920 184 276 10.737,32
TABLA N°45.2
COSTO LABORAL Y PATRONAL DE UN ANO
(En bolivianos)
Costos Laborales Mensuales (Costo laboral de un mes por 12) 128.847,84
Aguinaldo 9.200
Prevision para indemnizaciones 9.200
Vacaciones 4.600

TOTAL 151.847,84
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6. COSTO MEDIO FIJO. -

Costo Fijo
CMF= —
Produccion

TABLA N° 46
COSTO MEDIO FIJO DE LA CONFECCION DE VESTIDOS
(Capacidad de Produccion Anual de 192 Vestidos y de la Capacidad Mensual de Produccion de 16

Vestidos)
DETALLE UN MES DOCE MESES (ANUAL
Capacidad de produccién 16 192
Costo fijo 194.733,09 194.733,09
Costo Medio Fijo 12.170,82 1.014,23

GRAFICO DE COSTO MEDIO FIJO VESTIDOS DE NOVIA EL “LOTTO DORADO”

¢Para qué nivel de produccién es el mas bajo?
El costo medio fijo es de Bs 1.014,23 para una produccién anual de 192 vestidos.

7. COSTO TOTAL. —

CT=CV+CF
Costo Total = Costo Variable + Costo Fijo
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TABLA N° 47
COSTO TOTAL
(Para la Produccion de un Mes y la Capacidad de Produccion Anual de 192 Unidades)

DETALLE UN MES DOCE MESES (ANUAL
Produccion 16 192
Costo Variable 11.782,31 141.387,68
Costo Fijo 194.733,09 194.733,09
Costo Total 206.515,40 336.120,77

GRAFICO DE COSTO TOTAL VESTIDOS DE NOVIA EL “LOTTO DORADO

¢ Como se obtiene el costo total?

Es el resultado de la adicién de costo variable de un nivel de produccién mas el costo fijo.

¢, Como explica que, para la produccion de cero, el costo total es igual al costo fijo?

Es igual porque, no se incurre en nada, es decir, no realiza ninguna actividad de produccion lo que
genera que no se gasta en nada.

8. COSTO UNITARIO. —-

Costo Total

Costo Unitario = ——
Produccion




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS'LOTTO DORADO"

TABLA N° 48
COSTO UNITARIO DEL PROYECTO DE VESTIDOS DE NOVIAS “LOTTO DORADO”
MENSUAL ANUAL

Produccion 16 192
Costo Total 206.515,40 336.120,77
Costo Unitario 12.907,21 1.750,63
COMENTARIO:

El costo unitario de la capacidad de produccion anual de 192 vestidos de novia es de Bs 1.750,63 y
para la produccién mensual de 16 vestidos de novia es de Bs 12.907,21.

. DETERMINACION FUNCIONAL DEL UMBRAL DE RENTABILIDAD Y ESTABLECER EL
PORCENTAJE DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION. —

Costo Fijo
Precio - Costo Medio Variable

194.733,09

~ 2500- 73639 11042

Porcentaje del Umbral:
El porcentaje de la capacidad de produccién es 57,51 %

110,42
XX = 197 = 0,5751 %100 = 57,51%
Para la produccion de unidades se da el umbral de rentabilidad, que corresponde a un 57,51% de

la capacidad de produccién normal, o se logra con la venta de la produccion del décimo mes
aproximadamente.
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TABLA N° 49
COSTO UMBRAL DE RENTABILIDAD DE VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”

Produccion 16 110,42 192
Costo Variable 11.782,31 81.310,86 141.387,68
Costo Fijo 194.733,09 194.733,09 194.733,09
Costo Total 206.515,40 276.043,95 336.120,77
Ingresos 40.000 276.044 480.000
Margen (166.515,40) 0 143.879,23

En la produccion de 110,42 unidades de vestidos de novia, el ingreso y el egreso “gasto” son iguales
a 0 no teniendo ni ganancia ni perdida, pero para la primera semana de produccion de enero se
produciran 16 unidades de vestidos de novias, la diferencia sera negativa siendo mayor los egresos
y teniendo una pérdida del 166.515,4 y para el cierre de gestion la empresa habra producido un total
de 192 unidades de vestidos de novias, que incrementaran los ingresos y habra ganancias por un
total de 143.879,23.

GRAFICO DE UMBRAL DE RENTABILIDAD CASO DE VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”

En el grafico podremos observar que, en la interseccion de los ingresos y el costo total, el punto de
equilibrio se da en los puntos (110,4 — 276,04).
INGRESOS = COSTO TOTAL
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PRESUPUESTOQ DE INVERSION

1. TABLA DE CAPITAL DE EXPLOTACION

TABLA N°50 CAPITAL DE EXPLOTACION

CAPITAL DE EXPLOTACION REF IMPORTE
Fondo del Inventario Inicial de Suministros (Un mes programa de abastecimiento + 1 141.387,68
cuadro de otros suministros)
Fondo de Productos Terminados (16 unidades de productos terminados) 2 28.010,06
Fondo alquileres anticipados (dos meses) 3 4.176
Fondo de lanzamiento de producto 4 950
Caja de Contingencia (Un mes de costo laboral) 5 10.373,32
TOTAL CAPITAL DE EXPLOTACION 184.897

Completar la tabla con:

1. Procedimiento de determinacion de Inventario inicial de suministros.

2. Justificacion del inventario de productos de la muestra de exposicion.

3. Tabla de calculo del fondo de alquileres para dos meses Considerar la fuente, método de puntaje. (En
caso de disefiar el acceso a un inmueble mediante la solucion de tomar en anticrético, los datos también
deben ser respaldados por el método de puntaje).

4. Justificar con cita del dato de la tabla de lanzamiento de producto.

5. Exponer la tabla de calculo de costo laboral de un mes.

1.1.  CALCULO DEL INVENTARIO INICIAL DE SUMINISTROS_

PROCEDIMIENTO DE DETERMINACION DE INVENTARIO INICIAL DE SUMINISTROS.

PPPPPPPPPPPPPPPP DDDD PPAAPPSSAADDAAIIPPIIDDAAAAPP PPAAAAPPAA + AAAAPPDDPPPP PPAAAAPPAA DDDD PPAAPPPPSS SSAAPPIIAAIISSAAPPPPSS
1111

111111. 333333, 6633
FF.11.§S.= i

FF.I1.SS.=

FF.11.5S.=1111.333311, 3311




FUENTE: TABLA N°41 Tabla de costo variable de la capacidad de producciéon normal de un afio de 192
vestidos. PROYECTODEINVERCIONVESTIDOSDENOVIAS'LOTTODORADO"

CALCULO DEL INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS
Justificacién del inventario de productos de la muestra de exposicion.
FFPPAA=PPPPPPDDAAAAAAIIPPAADDDD "AA" DDIIPPSS « AAPPSSAAPP AAAAITAAPPPPIIPP DDDD PPPPPPDDAAAAAAIIPPAA
FFPPAA =1166 x 11.331177,6633
FFPPAA =1133.771177.1166

FUENTE: TABLA N°26.1 Programa de abastecimiento para secuencia paralela en un afio y TABLA
N°50 Costo unitario.

Tabla de calculo del fondo de alquileres para dos meses Considerar la fuente, método de puntaje. (En
caso de disefar el acceso a un inmueble mediante la solucién de tomar en anticrético, los datos también
deben ser respaldados por el método de puntaje).

11.773333 + 11

AABB11.113366
FUENTE: TABLA N°40 Tabla de gastos de alquiler mensual y anual expresado en ddlares

Justificar con cita del dato de la tabla de lanzamiento de producto.
TABLA N°18 Fondo de lanzamiento

Exponer la tabla de calculo de costo laboral de un mes.
TABLA N? 34 Costo laboral de un mes

NOMINA SALARIO APORTE APORTE APORTE APORTE TOTAL
AFP CSS PATRONAL SOLIDARIO

1,71% 10% VIVIENDA AFP 3%
2%

Administrador de

e e 2250 38,475 225 45 67,5 2625,975

Disefnador 2200 37,62 220 44 66 2567,62

Trabajador 1y 2 en

confeccion y costura 2150 36,765 215 43 64,5 2509,265

Ayudante 1100 18,81 110 22 33 1283,81

Cajera 1500 25,65 150 30 45 1750,65
TOTAL 9.200 157,32 920 184 276 10.737,32
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1.2. CUADRO DE PRESUPUESTO INVERSION
TABLA N°51
Presupuesto de Inversion del Caso de Vestidos de Novia “LOTTO DORADO”
En bolivianos
4 Inversiodn fija (1)
1.0 Maquinas AL
11 Muebles 3.920
1.2 Equipos de Computacién 3.500
Total Inversion Fija 35420
2 Inversidn diferida o Gastos de Capital previos a producciéon | (2)
2 1 Costo estudio proyecto 21.576
29 Costo laboral de ejecucion 6.750
23 Gastos de organizacion 22.223,00
Total Inversién diferida o gastos de capital previos a produccion 50.549,00
. . (3)
3 Capital de Explotacion
31 Fondo inventario de suministros 141.387,68
39 Fondo inventario de productos terminados 28.010,06
3.3 Fondo alquileres 4176
3.4 Fondo de lanzamiento del producto 950
3.6 Caja de Contingencia 10.737,32
185.261,06

Total capital de explotacion

TOTAL INVERSION

271.230.06
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(1) Tabla N° 44. De Depreciacion
(2) Tabla N° 43 De Activo Diferido
(3) Tabla N° 51 de capital de explotacién.

El capital requerido es Bs 271.230
En el presupuesto el agregado de mayor importancia es Capital de explotacion

TABLA N°52
EMPRESA COMERCIAL DE VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
BALANCE DE GENERAL
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PASIVOS
ACTIVOS
PATRIMONIO

ACTIVOS PASIVOS

TOTAL
ACTIVOS CORRIENTE 185.261,06 PASIVOS -
Disponibilidades
Caja M/N 10.737,32 PATRIMONIO
Banco M/N 174.523,74

CAPITAL 271.230,06
ACTIVOS NO
CORRIENTE Capital 271.230,06
Activos Fijos 35.420,00
Maquinas 28.000,00
Equipos de
computacion 3.500,00
Muebles y enseres 3.920,00
Activo Diferido 50.549,00
TOTAL ACTIVOS —271.230,06 TOTAL 271.230,06

PASIVOS Y
PATRIMONIO
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CAPITULO
OCTAVO

ECONOMIGA
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1. Proyeccién de Estados Financieros en UFV. Tipo de
cambio 2.40

1.1. EJERCICIO ANO 1
Presentacion de registros realizando la conversién de Bolivianos a UFV tipo de cambio UFV = 2.40

TABLA N° 53
EMPRESA COMERCIAL DE VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
BALANCE DE APERTURA
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

PASIVOS
ACTIVOS
PATRIMONIO
ACTIVOS PASIVOS
TOTAL
ACTIVOS CORRIENTE 185.261,06 PASIVOS -
Disponibilidades
Caja M/N 10.737,32 PATRIMONIO
Banco M/N 174.523,74
CAPITAL 271.230,06
ACTIVOS NO
CORRIENTE Capital 271.230,06
Activos Fijos 35.420,00
Maquinas 28.000,00
Equipos de
computacion 3.500,00
Muebles y enseres 3.920,00
Activo Diferido 50.549,00
TOTAL ACTIVOS —271.230,06 TOTAL 271.230,06
PASIVOS Y
PATRIMONIO
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(1) PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS EN UFV T/C 2.40

EMPRESA COMERCIAL DE VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”

BALANCE DE APERTURA

AL 1 DE ENERO DE 2022

(EXPRESADO EN UFVs)

PASIVOS
A PATRIMONIO
ACTIVOS PASIVOS
ACTIVOS TOTAL
CORRIENTE 7719211 pAsIvVOS
Disponibilidades
Caja M/N 4.473,89 PATRIMONIO
Banco M/N 72.718,22
CAPITAL 113.012,52
ACTIVOS NO .
CORRIENTE Capital 113.012,52
Activos Fijos 14.758,33
Maquinas 11.666,67
Equipos de 1.458 33
computacion
Muebles y enseres 1.633,33
Activo Diferido 21.062,08
TOTAL
TOTAL ACTIVOS 113.012,52 PASIVOS Y 113.012,52
PATRIMONIO

LIBRO ANUAL DE REGISTROS
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ASIENTO DE APERTURA
EXPRESADO EN UFV’S

FECHA | DETALLE REF DEBE HABER
01/01/01 | Caja M/N 1 4.473,89
Banco M/N 1 72.718,22
Maquinas 1 11.666,67
Equipos de Computacién 1 1.458,33
Muebles y enseres 1 1.633,33
Activo Diferido 1 21.062,08
Capital 1 113.012,52
TOTALES 113.012,52 | 113.012,52
1. Cuadro de explotacion
TABLA N° 54 CAPITAL DE EXPLOTACION
CAPITAL DE EXPLOTACION REF IMPORTE UFV
Fondo del Inventario Inicial de Suministros (Un mes programa 1 141.387,68 58.911,53
de abastecimiento + cuadro de otros suministros)
Fondo de Productos Terminados (16 unidades de productos
terminados) 2 28.010,06  11.670,86
Fondo alquileres anticipados (dos meses) 3 4.176 1.740
Fondo de lanzamiento de producto 4 950 395,83
Caja de Contingencia (Un mes de costo laboral) 5 10.373,32 4.322,22
TOTAL CAPITAL DE EXPLOTACION 184.897 | 77.040,44




VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV)

FECHA | DETALLE REF DEBE HABER
01/01/01 | Inventario de suministros 2 |58.911,53
Inventario de productos terminados 2 11.670,86
Alquileres anticipados 2 1.740,00
Publicidad 2 395,83
Bancos 2 72.718,22
TOTALES 72.718,22 | 72.718,22

2. Hoja de kardex y productos terminados

TABLA N° 55
HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO PRODUCTOS
TERMINADOS EN UFV

Fecha | Ctd.| c/u Importe | Lo | Fecha | Ctd. | c/u | Imp. | Lo Fecha | Ctd. | c/u Importe | Lo
01/01/01 | 16 | 729,43 | 11.670,86 | A 01/01/01 | 16 | 729,43 | 11.670,86 | A

TABLA N! 56 DE PRODUCTOS
TERMINADOS

16 Bs. 1.750,63 Bs. 28.010,06

Vestidos | UFV 729,43 UFV 11.670,86

En promedio los 16 vestidos tienen un costo UFV 729,43 igual al costo unitario anual, segun datos de
tabla donde se da informacién por vestido en bolivianos.
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PROYECCION PRIMER ANO

ASIENTO DE COSTO FIJO

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV)

FECHA | DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 | Costo Fijo 3 181.138,79
Caja 3 70.272,77
Depreciacién acumulada 3 1.767,50
Amortizaciéon Acumulada 3 5.265,52
Prevision para indemnizaciones 3 3.833,00
TOTALES 81.138,79 | 81.138,79
TABLA COSTO FIJO ANUAL
En bolivianos y en UFV
DETALLE IMPORTE Bs \ UFV \
Costo Laboral 151.847,84 | 63.269,93
Depreciacion 4.242,00 1.767,50
Amortizacion de activo diferido 12.637,25 5.265,52
Alquileres $300x 12 x 6.96 25.056 10.440
Publicidad 950 395,83
TOTAL COSTO FIJO 194.733,09 | 81.138,79
TABLA COSTO LABORAL DE UN ANO
En bolivianos y UFV
COSTOS LABORALES MENSUALES  128.847,84 53.686,60
AGUINALDO 9.200 3.833
PREVISON INDENMINIZACION 9.200 3.833
VACACIONES 4.600 1.917
TOTAL 151.847,84 63.269,93
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ASIENTO DE COSTO VARIABLE

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV)

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 | Costo Variable 4 |58.911,53
Caja 4 58.911,53
Lote B
TOTALES 58.911,53 | 58.911,53

TABLA DE COSTOS VARIABLE DE LOTTO DORADO
Capacidad de produccién normal de un afo de 192 vestidos de novia

Programa de abastecimiento anual 136.320,00 56.800,00
Cuadro de otros suministros anual 5.067,68 2.111,53
Total Costo Variable 141.387,68 58.911,53

TABLA HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO

ENTRADA SALIDA SALDO
Fecha |Ctd.| c/u Importe | Lo | Fecha | Cdt. | c/u | Imp. | Lo Fecha | Ctd. | c/u Importe | Lo
01/01/01 | 16 | 729,43 | 11.670,86 | A 01/01/01 | 16 | 729,43 | 11.670,86 | A
31/12/01 | 192 | 729,43 | 140.050,32 | B 31/12/01 | 208 | 729,43 | 151.721,18 | B

ASIENTO DE VENTAS

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV)

FECHA | DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 | Caja 5 200.000,00
Ventas 5 200.000,00
Lote B
TOTALES 200.000,00 | 200.000,00
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CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL ANUAL CON SECUENCIA
PARALELA DEL PROYECTO “LOTTO DORADO”

Modulo de Capital con Dos trabajadores:
Unidad de Medida Ciclo 6 Dias Mes

Tipo de producto Ano

Vestidos de Novia = Prenda de vestir (Vestido) 2 4 16 192
VENTAS PRECIO
Produccion Anual | Precio de Venta Bs UFV
192 Bs2.500,00 480.000,00 | 200.000,00

"TABLA HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO
METODO PEPS"

Fecha Ctd. c/u Importe | Lo Fecha Ctd. c/u Importe Lo Fecha Ctd. c/u Importe Lo
01/01/01 | 16 | 729,43 | 11.670,86 | A 01/01/01 | 16 | 729,43 | 11.670,86
31/12/01 | 192 | 729,43 | 140.050,32 31/12/01 | 208 | 729,43 | 151.721,18

01/01/01 | 16 | 729,43 | 11.670,86 A

31/12/01 | 192 | 729,43 | 140.050,32 31/12/01 | 16 | 729,43 | 11.670,86 B

ASIENTO DE INCORPORACION A COSTO VARIABLE Y FIJO
VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV)

FECHA | DETALLE REF | DEBE | HABER
31/12/01 | Costo Variable 6 |4.909,29

Inventario de suministros 6 4.909,29

TOTALES 4.909,29 | 4.909,29

El ingreso de la produccion del primer lote de inventario, consideremos para el calculo del costo variables
de UFV 58.911,53 dividiendo entre la produccién 192 vestidos da un costo medio variable de UFV 306,83
por vestido que multiplicado por 16 representa UFV 4.909,29.
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VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV|

FECHA | DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 | Inventario de suministros 7 4.909,29

Costo Variable 7 4.909,29

TOTALES 4.909,29 | 4.909,29

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV)

FECHA | DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 | Costo Variable 8 |11.670,86
Inventario de productos terminados 8 11.670,86
TOTALES 11.670,86 | 11.670,86

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV;

FECHA | DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 | Inventario de productos terminados 9 11.670,86
Costo Variable 9 11.670,86
TOTALES 11.670,86 | 11.670,86

PROYECCION DEL EJERCICIO UNO DE LOS MAYORESENT

EQ. DE
CAJA BANCO MAQUINAS COMPUTACION
4.473,89 | 70.272,77 72.718,22 | 72.718,22 11.666,67 - 1.458,33 -
200.000,00 | 58.911,53
204.473,89 | 129.184,30 72.718,22 | 72.718,22 11.666,67 1.458,33
75.289,59 0,00 11.666,67 1.458,33
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MUEBLES Y
ENSERES

1.633,33

1.633,33

1.633,33

INV. DE PROD.
TERMINADOS

11.670,86
11.670,86

11.670,86

23.341,72

11.670,86

11.670,86

INV. DE
ACTIVO DIFERIDO CAPITAL SUMINISTROS
21.062,08 - - 113.012,52 58.911,53 | 4.909,29
4.909,29
21.062,08 113.012,52 63.820,82 | 4.909,29
21.062,08 113.012,52 58.911,53
ALQUILERES

ANTICIPADOS PUBLICIDAD COSTO FIJO

1.740,00 - 395,83 - 81.138,79 -

1.740,00 395,83 81.138,79

1.740,00 395,83 81.138,79

DEP. ACUMULADA

AMORT.
ACUMULADA

5.265,52

5.265,52

5.265,52

VENTAS

200.000,00

- 1.767,50

1.767,50

1.767,50

COSTO VARIABLE

58.911,63 | 4.909,29

4.909,29 | 11.670,86
11.670,86

75.491,68 | 16.580,15
58.911,53

200.000,00

200.000,00

PREV.

P/INDEMNIZACIONES

3.833,00

3.833,00

3.833,00
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PROYECCION DEL EJERCICIO UNO DEL BALANCE DE SUMAS Y SALDO

VESTIDOS DE NOVIA LOTTO DORADO
COMPROBANTE DE SUMAS Y SALDOS
EJERCICIO TERMINADO DEL ANO 1

(Expresado en UFV’s)

SUMAS SALDOS
CUENTAS DEBE HABER DEUDOR \ ACREEDOR
CAJA 204.473,89 129.184,30 75.289,59
BANCO 72.718,22 72.718,22
MAQUINAS 11.666,67 11.666,67
EQ. DE COMPUTACION 1.458,33 1.458,33
MUEBLES Y ENSERES 1.633,33 1.633,33
ACTIVO DIFERIDO 21.062,08 21.062,08
CAPITAL 113.012,52 113.012,52
INV. DE SUMINISTROS 63.820,82 4.909,29 58.911,53
INV. DE PROD. TERMINADOS 23.341,72 11.670,86 11.670,86
ALQUILERES ANTICIPADOS 1.740,00 1.740,00
PUBLICIDAD 395,83 395,83
COSTO FIJO 81.138,79 81.138,79
DEPRECIACION ACUMULADA 1.767,50 1.767,50
AMORTORTIZACION ACUMULADA 5.265,52 5.265,52
PREV. P/INDEMNIZACIONES 3.833,00 3.833,00
COSTO VARIABLE 75.491,68 16.580,15 58.911,53
VENTAS 200.000,00 200.000,00
TOTAL 558.941,36 558.941,36 323.878,54 323.878,54

EMPRESA COMERCIAL DE NOVIAS “LOTTO DORADO”
ESTADO DE RESULTADOS Al 31 de Diciembre del afio 1

(Expresado en UFV’s)

INGRESOS

Ventas 200.000,00
Menos:

EGRESOS -139.654,49
Costo fijo - 81.138,79

Costo variable - 58.911,53

Publicidad 395,83

UTILIDAD DEL EJERCICIO 60.345,51
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REGISTROS DE CIERRE EN LIBRO ANUAL

ASIENTO DE CIERRE DE COSTOS

FECHA DETALLE DEBE HABER
31/12/01 | Perdida y ganacias 10 200.000,00
Costo Variable 10 81.138,79
Costo Fijo 10 58.911,53
Publicidad 10 395,83
Resultados Acumulados 10 59.553,85
TOTALES 200.000,00 | 200.000,00

ASIENTO DE CIERRE DE VENTAS

FECHA
31/12/01

DETALLE DEBE HABER
Ventas 11 200.000,00
Perdida y ganacias 11 200.000,00

TOTALES 200.000,00 | 200.000,00
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BALANCE GENERAL

EMPRESA COMERCIAL DE VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
BALANCE GENERAL
AL 1 DE DICIEMBRE DE 01

(EXPRESADO EN UFV’s)
PASIVOS
QDS PATRIMONIO

ACTIVOS PASIVOS _3.833,00
ACTIVOS Prevision para
CORRIENTE 145.871.98 indemnizaciones 3.833,00
Disponibilidades TOTAL PASIVOS
Caja M/N 75.289,59 PATRIMONIO
Inventarios
Inventario de 58.911,53 CAPITAL 172.566.37
suministros
Inventario de prod. .
terminados 11.670,86 Capital 113.012,52
ACTIVOS NO

30.527.39 Resultados 59.553,85
CORRIENTE Acumulados
Activos Fijos 12.990,83
Maquinas 11.666,67
Equipos de 1.458,33
computacion
Muebles y enseres 1.633,33
Depre Acumulada -1.767,50
Activo Diferido 17.536,56
Activo Diferido 21.062,08
Amortizacion -5.265,52
Acumulada
Alquileres
Anticipados 1.740,00

TJOTAL PASIVOS Y

TOTAL ACTIVOS 176.399.37 PATRIMONIO 176.399.37
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1.2.

EJERCICIO 2

REGISTROS EN LIBRO ANUAL

Asiento de apertura de ejercicio dos

REGISTROS DE DIARIO
AL 01 DE ENERO DE 02

Expresado en UFV

FECHA DETALLE REF DEBE HABER

01/01/02 | Caja M/N 1 75.289,59
Inventario de suministros 1 58.911,53
Invenatrio de prod. terminados 1 11.670,86
Maquinas 1 11.666,67
Equipos de Computacion 1 1.458,33
Muebles vy enseres 1 1.633,33
Alquileres anticipados 1 1.740,00
Activo Diferido 1 21.062,08

Depreciacion acumulada 1 1.767,50

Amortizacion acumulada 1 5.265,52

Prevision para indemnizaciones 1 3.833,00

Capital 1 113.012,52

Resultados acumulados 1 59.553,85

TOTALES 183.432,39 | 183.432,39

(1) Balance de Apertura del afio 2
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EMPRESA COMERCIAL DE VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
BALANCE DE APERTURA
AL 1 DE ENERO DE 02

(EXPRESADO EN UFV’s)
PASIVOS
ek PATRIMONIO

ACTIVOS PASIVOS _3.833,00
ACTIVOS Prevision para
CORRIENTE 145.871.98 indemnizaciones 3.833,00
Disponibilidades TOTAL PASIVOS
Caja M/N 75.289,59 PATRIMONIO
Inventarios
Inventario de 58.911 53 CAPITAL 172.566.37
suministros
Inventario de prod. .
terminados 11.670,86 Capital 113.012,52
ACTIVOS NO

30.527.39 Resultados 59.553,85
CORRIENTE Acumulados
Activos Fijos 12.990,83
Maquinas 11.666,67
Equipos de 1.458,33
computacion
Muebles y enseres 1.633,33
Depre Acumulada -1.767,50
Activo Diferido 17.536,56
Activo Diferido 21.062,08
Amortizacion -5.265,52
Acumulada
Alquileres
Anticipados 1.740,00

TJOTAL PASIVOS Y

TOTAL ACTIVOS 176.399.37 PATRIMONIO 176.399.37
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HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO PRODUCTOS

TERMINADOS EN UFV

Fecha

Ctd. | c/u

Importe | Lo | Fecha | Ctd. | c/u

Imp. | Lo

Fecha

Ctd. | c/u

Importe

Lo

01/01/02

16 | 729,43

11.670,86 | B

01/01/02

16 | 729,43

11.670,86

B

En promedio los 16 vestidos tienen un costo UFV 729,43 igual al costo unitario anual, segun datos de
tabla donde se da informacion por vestido en bolivianos.

ASIENTO DE COSTO FIJO

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

(EXPRESADO EN UFV)

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Costo Fijo 2 |81.138,79
Caja 2 70.272,77
Depreciacion acumulada 2 1.767,50
Amortizacion Acumulada 2 5.265,52
Previsién para indemnizaciones 2 3.833,00
TOTALES 81.138,79 | 81.138,79
(1) Tabla de costo Fijo y costo laboral
TABLA COSTO FIJO ANUAL
En bolivianos y en UFV
DETALLE MFORTE UFV
Costo Laboral 151.847,84 | 63.269,93
Depreciacién 4.242,00 | 1.767,50
Amortizaciéon de activo diferido. 12.637,25| 5.265,52
Alquileres $300x 12 x 6.96 25.056 10.440
Publicidad 950 395,83
TOTAL COSTO FIJO 194.733,09 | 81.138,79
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TABLA COSTO LABORAL DE UN ANO En bolivianos y UFV

CATEGORIAS IMPORTE UFV
COSTOS LABORALES MENSUALES @ 128.847,84 53.686,60
AGUINALDO 9.200 3.833
PREVISON INDENMINIZACION 9.200 3.833
VACACIONES 4.600 1.917
TOTAL 151.847,84 63.269,93

ASIENTO DE COSTO VARIBALE

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV)

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Costo Variable 3 |58.911,53

Caja 3 58.911,53

Lote C

TOTALES 58.911,53 | 58.911,53

TABLA N° DE COSTOS VARIABLE DE LOTTO DORADO
Capacidad de produccién normal de un aiio de 192 vestidos de novia

Programa de abastecimiento anual 136.320,00 56.800,00
Cuadro de otros suministros anual 5.067,68 2.111,53
Total Costo Variable 141.387,68 58.911,53

TABLA HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO

Fecha Ctd. c/u Importe (Lo| Fe | Ctd. [ c/u| Imp. Lo Fecha Ctd. | c/u Importe Lo
01/01/02 16 729,43 | 11.670,86 | B 01/01/02 | 16 | 729,43 | 11.670,86 B
31/12/02 | 192 | 729,43 | 140.050,32 | C 31/12/02 | 208 | 729,43 | 151.721,18 | C
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ASIENTO DE VENTAS
VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO
DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV)

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Caja 4 200.000,00
Ventas 4 200.000,00
Lote C
TOTALES 200.000,00 | 200.000,00

CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL ANUAL CON SECUENCIA
PARALELA DEL PROYECTO “LOTTO DORADO”

Modulo de Capital con Dos trabajadores:

Tipo de producto Unidad de Medida Ciclo 6 Dias Mes Ano
Vestidos de Novia = Prenda de vestir (Vestido) 2 4 16 192
Ventas Precio
Produccion Anual | Precio de Venta Bs UFV
192 Bs2.500,00 480.000,00 | 200.000,00

TABLA HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO
METODO PEPS

Fecha Ctd. c/u Importe | Lo Fecha Ctd. c/u Importe | Lo Fecha Ctd. c/u Importe | Lo
01/01/02 | 16 | 729,43 | 11.670,86 B 01/01/02 | 16 | 729,43 | 11.670,86
31/12/02 | 192 | 729,43 | 140.050,32 | C 31/12/02 | 208 | 729,43 | 151.721,18

01/01/02 | 16 | 729,43 | 11.670,86 B
31/12/02 | 192 | 729,43 | 140.050,32 | C | 31/12/02 | 16 | 729,43 | 11.670,86 C
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Asiento de incorporacion a costo variable y fijo
VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV)

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Costo Variable 5 4.909,29

Inventario de suministros 5 4.909,29

TOTALES 4.909,29 | 4.909,29

El ingreso de la produccion del primer lote de inventario, consideremos para el calculo del costo variables
de UFV 58.911,53 dividiendo entre la produccién 192 vestidos da un costo medio variable de UFV 306,83
por vestido que multiplicado por 16 representa UFV 4.909,29

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV,
FECHA | DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Inventario de suministros 6 4.909,29
Costo Variable 6 4.909,29
TOTALES 4.909,29 | 4.909.29
VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV,
FECHA | DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Costo Variable 7 11.670,86
Inventario de productos terminados 7 11.670,86
TOTALES 11.670,86 | 11.670,86
VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV]
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Inventario de productos terminados 8 11.670,86
Costo Variable 8 11.670,86
TOTALES 11.670,86 | 11.670.86
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PROYECCION DEL EJERCICIO DOS DE LOS MAYORES EN T

INV. DE INV. DE PROD.
CAJA SUMINISTROS TERMINADOS MAQUINAS
75.289,59 70.272,77 58.911,53 | 4.909,29 11.670,86 | 11.670,86 11.666,67 -
200.000,00 58.911,53 4.909,29 11.670,86
275.289,59 | 129.184,30 63.820,82 | 4.909,29 23.341,72 | 11.670,86 11.666,67
146.105,29 58.911,53 11.670,86 11.666,67
EQ. DE MUEBLES Y DEP.
COMPUTACION ENSERES ACTIVO DIFERIDO ACUMULADA
1.458,33 - 1.633,33 - 21.062,08 - - 1.767,50
1.767,50
1.458,33 1.633,33 21.062,08 3.535,00
1.458,33 1.633,33 21.062,08 3.535,00
AMORT. PREV. RESULT.
ACUMULADA P/INDEMNIZACIONES CAPITAL ACUMULADOS
- 5.265,52 - 3.833,00 - 113.012,52 - 59.553,85
5.265,52 3.833,00
10.531,04 7.666,00 113.012,52 59.553,85
10.531,04 7.666,00 113.012,52 59.553,85
ALQUILERES
COSTO FIJO COSTO VARIABLE VENTAS ANTICIPADOS
81.138,79 - 58.911,563 | 4.909,29 - 200.000,00 1.740,00 -
4.909,29 | 11.670,86
11.670,86
81.138,79 75.491,68 | 16.580,15 200.000,00 1.740,00
81.138,79 58.911,53 200.000,00 1.740,00
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PROYECCION DEL EJERCICIO UNO DEL BALANCE DE SUMAS Y SALDOS

LOTTO DORADO
COMPROBANTE DE SUMAS Y SALDOS
EJERCICIO TERMINADO DEL ANO 2

(Expresado en UFV’s)

TS SALDOS
CUENTAS DEBE HABER  DEUDOR ACREEDOR
CAJA 275.28959 | 129.184.30 | 146.105,29
INV. DE SUMINISTROS 6382082 | 4.909.29 | 58.91153
INV. DE PROD. TERMINADOS 23.341.72| 11.670.86| 11.670.86
MAQUINAS 11.666.67 11.666.67
EQ. DE COMPUTACION 145833 1.458.33
MUEBLES Y ENSERES 1.633.33 1.633.33
ACTIVO DIFERIDO 21.062.08 21.062,08
DEPRECIACION ACUMULADA 3.535,00 3.535.00
AMORTORTIZACION ACUMULADA 10.531,04 10.531,04
PREV. P/INDEMNIZACIONES 7.666,00 7.666,00
CAPITAL 113.012.52 113.012.52
RESULT. ACUMULADOS 59.553.85 59.553.85
COSTO FIJO 81.138.79 81.138.79
COSTO VARIABLE 75491.68 | 1658015 58.91153
VENTAS 500.000,00 200.000,00
ALQUILERES ANTICIPADOS 174000 174000
TOTAL 556.643,01 | 556.643,01 | 394.298,41|  394.298 41

EMPRESA COMERCIAL DE NOVIAS “LOTTO DORADO”
ESTADO DE RESULTADOS Al 31 de Diciembre del aiio 2
(Expresado en UFV’s)

INGRESOS

Ventas 200.000,00
Menos:

EGRESOS -140.050,32
Costo fijo - 81.138,79

Costo variable - 58.911,53

UTILIDAD DEL

EJERCICIO 59.949.68




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS"LOTTO DORADO"

REGISTRO DE CIERRE DE LIBROS ANUAL

ASIENTO DE CIERRE DE COSTOS

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Perdida y ganacias 9 |200.000,00
Costo Variable 9 81.138,79
Costo Fijo 9 58.911,53
Resultados Acumulados 9 59.949,68
TOTALES 200.000,00 | 200.000,00

ASIENTO DE CIERRE DE VENTAS

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 Ventas 10 | 200.000,00
Perdida y ganacias 10 200.000,00
TOTALES 200.000,00 | 200.000,00
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EMPRESA COMERCIAL DE VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
BALANCE GENERAL
AL 1 DE DICIEMBRE DE 02

(EXPRESADO EN UFV’s)
PASIVOS
Helhitos PATRIMONIO
ACTIVOS PASIVOS 7.666.00
Prevision para
ACTIVOS CORRIENTE 216.687.68 iNdemnizaciones 7.666,00
Di nibili TOTAL PASIVOS
Caja M/N 146.105,29 PATRIMONIO
Inventarios
Inventario de suministros 58.911,53 CAPITAL 232.516.05
Inventario de prod. terminados 11.670,86 Capital 113.012,52
ACTIVOS NO CORRIENTE 23.494 37 | Resultados 119.503,53
Acumulados
Activos Fijos 11.223,33
Maquinas 11.666,67
Equipos de computacion 1.458,33
Muebles y enseres 1.633,33
Dep. Acumulada -3.535,00
Activo Diferido 12.271,04
Activo Diferido 21.062,08
Amortizacion Acumulada -10.531,04
Alquileres Anticipados 1.740,00
TOTAL PASIVOS
TOTAL ACTIVOS 240.182.05 Y PATRIMONIO 240.182.05
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1.3.

EJERCICIO TRES

REGISTROS EN LIBRO ANUAL

REGISTROS DE DIARIQ
AL 01 DE ENERO DE 03
Expresado en UFV

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01/01/03 | Caja M/N 1 146.105,29
Inventario de suministros 1 58.911,53
Invenatrio de prod. terminados 1 11.670,86
Magquinas 1 11.666,67
Equipos de Computacidn 1 1.458,33
Muebles y enseres 1 1.633,33
Alquileres anticipados 1 1.740,00
Activo Diferido 1 21.062,08
Depreciacion acumulada 1 3.535,00
Amortizacién acumulada 1 10.531,04
Prevision para indemnizaciones 1 7.666,00
Capital 1 113.012,52
Resultados acumulados 1 119.503,53
TOTALES 254.248,09 | 254.248,09

(1) Tabla de Balance de Apertura
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EMPRESA COMERCIAL DE VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
BALANCE DE APERTURA
AL 1 DE ENERO DE 03

(EXPRESADO EN UFV’s)
PASIVOS
AET e PATRIMONIO
ACTIVOS PASIVOS 7.666.00
Prevision para
ACTIVOS CORRIENTE 216.687.68 indemniza?:iones 7.666.00
Disponibilidades TOTAL PASIVOS
Caja M/N 146.105,29 PATRIMONIO
Inventarios
Inventario de suministros 58.911,53 CAPITAL 232.516.05
Inventario de prod. terminados 11.670,86 Capital 113.012,52
ACTIVOS NO CORRIENTE 23.49437 | Resultados 119.503,53
=== | Acumulados e
Activos Fijos 11.223,33
Maquinas 11.666,67
Equipos de computacion 1.458,33
Muebles y enseres 1.633,33
Dep. Acumulada -3.535,00
Activo Diferido 12.271,04
Activo Diferido 21.062,08
Amortizacion Acumulada -10.531,04
Alquileres Anticipados 1.740,00
TOTAL PASIVOS
TOTAL ACTIVOS 240.182.05 Y PATRIMONIO 240.182.05
HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO PRODUCTOS
TERMINADOS EN UFV
ENTRADA SALIDA SALDO
Fecha Ctd. | c/u Importe | Lo | Fecha | Ctd. | c/u | Imp. | Lo | Fecha | Ctd.| c/u Importe | Lo

01/01/03 | 16 | 729,43 | 11.670,86 | C 01/01/03 | 16 | 729,43 | 11.670,86 | C

En promedio los 16 vestidos tienen un costo UFV 729,43 igual al costo unitario anual, segun datos de
tabla donde se da informacion por vestido en bolivianos.




ASIENTO DE COSTO FIJO

PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS'LOTTO DORADO"

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV)
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Costo Fijo 2 |81.138,79
Caja 2 70.272,77
Depreciacién acumulada 2 1.767,50
Amortizacién Acumulada 2 5.265,52
Previsiéon para indemnizaciones 2 3.833,00
TOTALES 81.138,79 | 81.138,79
(1) Tabla de costo Fijo y costo laboral
TABLA COSTO FIJO ANUAL
En bolivianos vy en UFV
DETALLE MFORTE UFV
Costo Laboral 151.847,84 | 63.269,93
Depreciacion 4.242,00 | 1.767,50
Amortizacién de activo diferido. 12.637,25| 5.265,52
Alquileres $300x 12 x 6.96 25.056 10.440
Publicidad 950 395,83
TOTAL COSTO FIJO 194.733,09 | 81.138,79

TABLA COSTO LABORAL DE UN ANO En bolivianos y UFV

CATEGORIAS IMPORTE UFV
COSTOS LABORALES MENSUALES @ 128.847,84 53.686,60
AGUINALDO 9.200 3.833
PREVISON INDENMINIZACION 9.200 3.833
VACACIONES 4.600 1.917

TOTAL 151.847,84 63.269,93
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DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Costo Variable 3 58.911,53
Caja 3 58.911,53
Lote C
TOTALES 58.911,53 | 58.911,53

TABLA DE COSTOS VARIABLE DE LOTTO DORADO
Capacidad de produccién normal de un aiho de 192 vestidos de novia

Detalle : Importe UFV
Programa de abastecimiento anual 136.320,00 56.800,00
Cuadro de otros suministros anual 5.067,68 2.111,53

Total Costo Variable 1 141.387,68 58.911,53

TABLA HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO

Fecha Ctd. c/u Importe |Lo| Fe | Ctd. | c/u| Imp. Lo Fecha | Ctd.| c/u Importe | Lo
01/01/02 16 729,43 | 11.670,86 | B 01/01/02 | 16 | 729,43 | 11.670,86 B
31/12/02 | 192 | 729,43 | 140.050,32 | C 31/12/02 | 208 | 729,43 | 151.721,18 | C

ASIENTO DE VENTAS

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Caja 4 200.000,00
Ventas 4 200.000,00
Lote C
TOTALES 200.000,00 | 200.000,00
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CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL ANUAL CON SECUENCIA
PARALELA DEL PROYECTO “LOTTO DORADO”

Modulo de Capital con Dos trabajadores:
Tipo de producto Unidad de Medida Ciclo 6 Dias Mes Ano

Vestidos de Novia = Prenda de vestir (Vestido) 2 4 16 192

Ventas Precio
Produccion Anual | Precio de Venta Bs UFV
192 Bs2.500,00 480.000,00 | 200.000,00

TABLA HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO
METODO PEPS

Fecha Ctd. c/u Importe | Lo Fecha Ctd. c/u Importe | Lo Fecha Ctd. c/u Importe | Lo
01/01/02 | 16 | 729,43 | 11.670,86 B 01/01/02 | 16 | 729,43 | 11.670,86
31/12/02 | 192 | 729,43 | 140.050,32 | C 31/12/02 | 208 | 729,43 | 151.721,18

01/01/02 | 16 | 729,43 | 11.670,86 | B
31/12/02 | 192 | 729,43 | 140.050,32 | C | 31/12/02 | 16 | 729,43 | 11.670,86 | C

Asiento de incorporacion a costo variable y fijo
VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV)

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Costo Variable 5 4.909,29

Inventario de suministros 5 4.909,29

TOTALES 4.909,29 | 4.909,29

El ingreso de la produccion del primer lote de inventario, consideremos para el calculo del costo variables
de UFV 58.911,53 dividiendo entre la produccién 192 vestidos da un costo medio variable de UFV 306,83
por vestido que multiplicado por 16 representa UFV 4.909,29.
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VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV,
FECHA | DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Inventario de suministros 6 4.909,29
Costo Variable 6 4.909,29
TOTALES 4.909,29 | 4.909,29
VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV,
FECHA | DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Costo Variable 7 11.670,86
Inventario de productos terminados 7 11.670,86
TOTALES 11.670,86 | 11.670.86
VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
(EXPRESADO EN UFV,
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 | Inventario de productos terminados 8 11.670,86
Costo Variable 8 11.670,86
TOTALES 11.670,86 | 11.670.86
PROYECCION DEL EJERCICIO DOS DE LOS MAYORES EN T
INV. DE INV. DE PROD.

CAJA SUMINISTROS TERMINADOS MAQUINAS
146.105,29 | 70.272,77 58.911,53 | 4.909,29 11.670,86 | 11.670,86 11.666,67 -
200.000,00 | 58.911,53 4.909,29 11.670,86
346.105,29 | 129.184,30 63.820,82 | 4.909,29 23.341,72 | 11.670,86 11.666,67
216.920,99 58.911,53 11.670,86 11.666,67
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EQ. DE
COMPUTACION

1.458,33

MUEBLES Y
ENSERES

1.458,33

1.633,33 -

1.458,33

1.633,33

AMORT.
ACUMULADA

1.633,33

10.531,04
5.265,52

PREV.
P/INDEMNIZACIONES

15.796,56

- 7.666,00
3.833,00

15.796,56

11.499,00

COSTO FIJO

11.499,00

81.138,79

COSTO
VARIABLE

81.138,79

58.911,53 4.909,29
4.909,29 | 11.670,86
11.670,86

81.138,79

75.491,68 | 16.580,15

58.911,53

DEP.
ACTIVO DIFERIDO ACUMULADA
21.062,08 - - 3.535,00
1.767,50
21.062,08 5.302,50
21.062,08 5.302,50
RESULT.
CAPITAL ACUMULADOS
- 113.012,52 - 119.503,53
113.012,52 119.503,53
113.012,52 119.503,53
ALQUILERES
VENTAS ANTICIPADOS
- 200.000,00 1.740,00 -
200.000,00 1.740,00
200.000,00 1.740,00
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PROYECCION DEL EJERCICIO UNO DEL BALANCE DE SUMAS Y SALDOS

VESTIDOS DE NOVIA LOTTO DORADO
COMPROBANTE DE SUMAS Y SALDOS
EJERCICIO TERMINADO DEL ANO 3
(Expresado en UFV’s)

SUMAS

CUENTAS SALDOS

DEBE

HABER  DEUDOR ACREEDOR |
CAJA 346.105,29 129.184,30 | 216.920,99
INV. DE SUMINISTROS 63.820,82 4.909,29 58.911,53
INV. DE PROD. TERMINADOS 23.341,72 11.670,86 11.670,86
MAQUINAS 11.666,67 11.666,67
EQ. DE COMPUTACION 1.458,33 1.458,33
MUEBLES Y ENSERES 1.633,33 1.633,33
ACTIVO DIFERIDO 21.062,08 21.062,08
DEPRECIACION ACUMULADA 5.302,50 5.302,50
AMORTORTIZACION ACUMULADA 15.796,56 15.796,56
PREV. P/INDEMNIZACIONES 11.499,00 11.499,00
CAPITAL 113.012,52 113.012,52
RESULT. ACUMULADOS 119.503,53 119.503,53
COSTO FIJO 81.138,79 81.138,79
COSTO VARIABLE 75.491,68 16.580,15 58.911,53
VENTAS 200.000,00 200.000,00
ALQUILERES ANTICIPADOS 1.740,00 1.740,00

46511411 465.114,11

TOTAL

627.458,71

627.458,71

EMPRESA COMERCIAL DE NOVIAS “LOTTO DORADO”

ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de Diciembre del afio 3
(Expresado en UFV’s)

INGRESOS
Ventas

Menos:
EGRESOS
Costo fijo
Costo variable
UTILIDAD DEL
EJERCICIO

200.000,00

- 140.050,32
- 81.138,79
- 58.911,53

59.949,68
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REGISTROS DE CIERRE EN LIBRO ANUAL

ASIENTO DE CIERRE DE COSTOS

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/03 | Perdida y ganacias 9 |200.000,00
Costo Variable 9 81.138,79
Costo Fijo 9 58.911,53
Resultados Acumulados 9 59.949,68
TOTALES 200.000,00 | 200.000,00

ASIENTO DE CIERRE DE VENTAS

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/03 Ventas 10 |200.000,00
Perdida y ganacias 10 200.000,00
TOTALES 200.000,00 | 200.000,00
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EMPRESA COMERCIAL DE VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
BALANCE GENERAL

AL 1 DE DICIEMBRE DE 03

(EXPRESADO EN UFV’s)
PASIVOS
HEUIOE PATRIMONIO
ACTIVOS PASIVOS 11.4
Prevision para
ACTIVOS CORRIENTE 287.503.38 indemnizaciones 11.499,00
Di nibili TOTAL PASIVOS
Caja M/N 216.920,99 PATRIMONIO
Inventarios
Inventario de suministros 58.911,53 CAPITAL 292.465.7
Inventario de prod. Capital
terminados 11.670,86 P! 113.012,52
Resultados
ACTIVOS NO CORRIENTE 16.461.35 Acumulados 179.453,21
Activos Fij 9.455,83
Maquinas 11.666,67
Equipos de computacion 1.458,33
Muebles y enseres 1.633,33
Dep. Acumulada - 5.302,50
Activo Diferido 7.005,52
Activo Diferido 21.062,08
Amortizacion Acumulada -15.796,56
Alquileres Anticipados 1.740,00
TOTAL PASIVOS Y
TOTAL ACTIVOS 303.964.73 PATRIMONIO 303.964.73
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1.4. TABLA DE BALANCES GENERALES

CUADRO RESUMEN DEL BALANCE GENERAL PROYECTADOS

EXPRESADO EN UFV’s

Cuentas Balance de Ejercicio Ejercicio Ejercicio
Apertura Uno Dos Tres
Caja M/N 4.473,89 75.289,59 146.105,29 216.920,99
Bancos 72.718,22 0,00 0,00 0,00
Maquinas 11.666,67 11.666,67 11.666,67 11.666,67
Equipos de computacion 1.458,33 1.458,33 1.458,33 1.458,33
Muebles y Enseres 1.633,33 1.633,33 1.633,33 1.633,33
Activo Diferido 21.062,08 21.062,08 21.062,08 21.062,08
Alquileres Anticipados 1.740,00 1.740,00 1.740,00 1.740,00
Capital 113.012,52 113.012,52 113.012,52 113.012,52
Inventario de suministros 0,00 58.911,53 58.911,53 58.911,53
Inventario de prod. terminados 0,00 11.670,86 11.670,86 11.670,86
Depreciacion Acumulada 0,00 1.767,50 3.535,00 5.302,50
Amortizacién Acumulada 0,00 5.265,52 10.531,04 15.796,56
Prevision para indemnizaciones 0,00 3.833,00 7.666,00 11.499,00
Resultados Acumulados 0,00 59.553,85 119.503,53 179.453,21

Son datos de los balances generales de cada afo proyectado por tres afios de actividades de la venta de
vestidos de novia, la cual se explica con el cuadro de origen y uso.
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1.5.  CUADRO DE ORIGEN Y USO DE FONDOS VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADOQO”
EXPRESADO EN UFV'S

EJERCICIO/DETALLES

1. Origen 75.289.59
Depreciacion Acumulada 1.767,50
Amortizaciéon Acumulada 5.265,52
Prevision para indemnizaciones 3.833,00
Resultados Acumulados 59.553,85
Publicidad 395,83
Saldo de caja ejercicio anterior 4.473,89

2. Usos

3. Saldo de Caja 75.289.59

146.105.29

1.767,50
5.265,52
3.833,00
59.949,68
0

75.289,59

146.105.29

216.920.99

1.767,50
5.265,52
3.833,00
59.949,68
0

146.105,29

216.920.99

En la realizacion del cuadro de origen y usos de fondos son datos extraidos del balance general “ESTADO

DE SITUACION FINANCIERA” de origen de fondos de una gestidn, el cual se proyecta durante los tres

anos.

1.6. VALOR ACTUAL NETO

1.21. CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN) mayor a 0

e SC = Saldo de Caja
e R= 10%
e K= Capital
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S§SAA1 S$S4411 SSA4433

VVPPAA iy, = + +
177% 0(11 +rr) (M4m0 (1141)3

€ kk

3311.113322,1122  111166.117711,1122  111166.221177,2222

VPPAA 7o, = 111133, 778141, 1111
e 0(11+1177%) * (11 + 1171%)" * (11+1177%)330—

VVPPAAu7m = 113322.111166, 6622

CALCULO DE VALOR ACTUAL NETO

A SALDOS DE CAJA (11 + e $SAAm
(SC) (11 + rr)m
1 75.289,59 1,1 68.445,08
2 146.105,29 1,21 120.748,17
3 216.920,99 1,331 162.975,95
SUMA: 352.169,21
Menos:
CAPITAL 113.012,52
VAN 239.156,69

GRAFICO AL VALOR ACTUAL DEL 10%
VAN10%

300000

250000

200000 \
150000 \
100000 \

50000 \
0 \
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El VAN es igual a la tasa de actualizacion, mayor a la tasa de rendimiento con un interés del 10%.
1.22. CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN) menor a 0
e SC = Saldo de Caja
e r= 100 %
e k= Capital

SSAA1 §SAAu §SAA3

VVPPAA 770, = + +
% 0(11 +rr) (114 (11 +rr)330— kk

3311.113322, 1122 111166.117711,1122  111166.221177, 2222

VVPPAApryno, = 11133, 774111, 1111
e 0(11 + 17T11%) * (11 + 117777%) 1 * (11 + 117777%)330—

VVPPAA117777% = —1111.331166,1133

CALCULO DE VALOR ACTUAL NETO

e SALDOS DE CAJA (t1+ e SSAAm
(SC) (11 + rr)m
1 75.289,59 2 37.644,80
2 146.105,29 4 36.526,32
3 216.920,99 8 27.115,12
SUMA: 101.286,24
Menos:
CAPITAL 113.012,52

VAN -11.726,28
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GRAFICO AL VALOR ACTUAL DEL 100%
VAN100%

300000

250000

200000 \
150000 \
100000 \
50000 \
0 \
0 20 40 60 80 100 120

El VAN es igual a la tasa de actualizacion, menor a la tasa de rendimiento con un interés del 100%.
1.2.3. CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO (VAN) igual o préximo a 0
e SC = Saldo de Caja
e r= 88,8748191919199%

e k= Capital
SSAA1 §SAA1 §SAA3
PPAA % — + +
WPP My s 0(11 +rr)  (1+rm)t (114 1"1")330 Kk
3311.113322, 1122 111166.117711,1122 111166.221177,2222

VPP A gy 5110 = € € 111133, 771111, 1111

(11 + 3333, 333311%) * (11 + 3333, 3333119%0) 1 * (11 + 3333, 33331190) ®

VVPPAA3333333311% = 77,7777773311333322
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CALCULO DE VALOR ACTUAL NETO

e SALDOS DE CAJA (11 + 1y §SAAm
(SC) (11 + rr)m™
1 75.289,59 1,89 39.862,16
2 146.105,29 3,5667369732 40.956,03
3 216.920,99 6,737863132 32.194,33
SUMA: 113.012,52
Menos:
CAPITAL 113.012,52
VAN -11.726,28

La tasa de actualizacion que da un valor que tiende a ser 0 se encuentra entre 10% y 100%.

1.7. CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO. —
La tasa que tiende a dar un valor que tiende a cero es:

TTTT =VVCCVV =0
TTTT =88,8748191919199%

TIR
300000
2500001 539.156,69
200000 \\
150000 \\
100000
\
50000 \\
0 \ 88,8745y,

0 20 40 60 80 100




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS'LOTTO DORADO"

¢El proyecto es viable desde el punto de vista econémico?

Para que el proyecto tenga viabilidad en el mercado se tiene que tener en cuenta que la Tasa Interna de
Retorno tiene que superar a la Tasa de Costo de Oportunidad, en el proyecto observamos que la TIR es
88,8748191919199% vy la Tasa de Costo de Oportunidad es el 10% por que en conclusién el proyecto si

es viable.
PERIODO DE AMORTIZACION CUADRO DE PERIODO DE AMORTIZACION

INVERSION SALDO DE CAJA (SC) SALDO INVERSION
UNO 75.289,59 -37.722,93

113.012,52 DOS 146.105,29 108.382,36
TRES 216.920,99 325.303,35

¢ Se recuperaria el capital al tercer ano?
El capital al inicio de gestion no compensara los saldos de caja el cual durante el primer periodo obtendra
un saldo negativo de -37.722,93, consecuentemente durante los siguientes periodos se obtendra un saldo

a favor en caja los cuales seran en el periodo dos de 108.382,36 y el periodo tres de 325.303,35.
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ESTUDIO DE EVALUACION
FINANCIERA EN UFV
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1. BALANCE DE APERTURA DE EVALUACION FINANCIERA — COMENTARIO

VESTIDOS DE NOVIAS "LOTTO DORADO"

BALANCE DE APERTURA

Al 01 de enero de 01
(Expresado en Bolivianos)

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Disponibilidades 185.261,06 Obligacion Financiera 35.419,99
Caja M/N 10.737,34
Banco M/N 174.523,73 PATRIMONIO

CAPITAL 235.810,06

ACTIVOS O Capital 235.810,06
CORRIENTE
Activos Fijos 35.419,99
Magquinas 28.000,01
Equipos de
c:msutacién 349999
Muebles y enseres 3.919,99
Activo Diferido 50.548,99
TOTAL ACTIVOS 271.230,05 TOTAL PASIVO ¥ 271.230,05
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Balance de apertura en UFV's

VESTIDOS DE NOVIAS "LOTTO DORADO"
BALANCE DE APERTURA

Al 01 de enero de 01
(Expresado en UFV's)

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Disponibilidades 77.192,11 @ Obligacion Financiera 14.758,33
Caja M/N 4.473,89
Banco M/N 72.718,22 PATRIMONIO
CAPITAL 98.254,19
ACTIVOS NO Capital 98.254.19
CORRIENTE
Activos Fijos 14.758,33
Magquinas 11.666,67
Equipos de
c:m:))utacién 148,33
Muebles y enseres 1.633,33
Activo Diferido 21.062,08
TOTAL PASIVO Y
TOTAL ACTIVOS 113.012,52 ATRTENE 113.012,52

2. METODO DE AMORTIZACION CONSTANTE DE CAPITAL (AK)
En el caso del proyecto se financiara mediante el activo fijo de 14.758,33 constituyendo la

Obligacion Financiera de 14.758,33, el cual sera amortizara en un plazo de tres afios a la tasa de
interés del 10%.
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Datos:
e AK = Amortizacion de capital
e OF = Obligacion Financiera

e n = Afos plazo

0000
(CAA= —
i

14.758,33
(CAA= ———

CC =4919,44
TABLA N° 57 METODO AMORTIZACION CONSTANTE
Expresado en UFV's

SALDO INTERES AMORTIZACION SERVICIO
UNO 14.758,33 1475,83 4919,44 6395,28
DOS 9838,89 983,89 4919,44 5903,33
TRES 4919,44 491,94 4919,44 5411,39
TOTAL INTERES 2951.67

Método de servicio constante de capital (SK)

Datos:
SK = Servicio de capital

OF = Obligacion Financiera

e n = Afos plazo

i =lInterés
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0000 i * (1 + ii)
A+i)y=-1
14.758,33 * 10% * (1 + 10%)3
(1+10%)3—-1

SSAA=5934,54

SSAA=

SSAA=

TABLA N° 58 METODO SERVICIO CONSTANTE
Expresado en UFV's

SALDO INTERES AMORTIZACION SERVICIO
UNO 14.758,33 1475,83 4458,71 5934,54
DOS 10299,62 1029,96 4904,58 5934,54
TRES 5395,04 539,50 5395,04 5934,54
TOTAL INTERES 3045.30

El interés del método de servicio constante es mayor en 93,63 UFV's al método amortizable constante.
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3. CUADRO DE EFECTO DE SERVICIO DE LA DEUDA SOBRE SALDOS DE CAJA

CUADRO DE EFECTO DE SERVICIO DE LA DEUDA SOBRE SALDOS DE CAJA

Expresado en UFV's

UNO DOS TRES

SALDO DE CAJA DE EVALUACION
75.289,59 146.105,29 216.920,99

ECONOMICA
Menos: SERVICIO DE LA DEUDA 5.934,54 5.934,54 5.934,54
SALDO DE CAJA SENSIBILIZADO 69.355,05 140.170,75 210.986,45

El método de servicio constante de la deuda disminuye los saldos de caja de cada ejercicio proyectado en
un valor de 5934,54 UFV's en los tres periodos proyectados.

4. VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO

Tasa de 88,87%
VVCCevvoo = @CCCC — AA

VANF = 98254,19

CUADRO VALOR ACTUAL NETO

Anos Saldos de caja (1+r)An SC
(1+r)*n
1 69.355,05 1,888748000 36.720,12
2 140.170,75 3,567369008 39.292,47
3 210.986,45 6,737861078 31.313,56
Suma 107.326,15
menos
Capital 98.254,19

VAN 9.071,96
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5. TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA

Afnos Saldos de caja 1+r)*n SC

1 69.355,05 1,98 35.082,06

2 140.170,75 3,908283109 35.865,04

3 210.986,45 7,726432653 27.307,10

Suma 98.254,20
menos

Capital 98.254,19

VAN 0,00954

6. INFLUENCIA DE APALANCAMIENTO

TIR con financiamiento 97,69%

TIR sin financiamiento 88,87%
Influencia de apalancamiento = TIRF con

Financiamiento - TIRF sin Financiamiento
Influencia de apalancamiento = 97,693781099% - 88,8748191919199%

Influencia de apalancamiento = 8,8189619070801%

Gracias a la obligacion financiera se incrementa la TIR en 8,8189619070801% debido a que a reducido
el capital propio a sacrificar en el proyecto de inversién y por la generacion de un rendimiento en el
proyecto de inversion superior al costo de oportunidad que corresponde a la tasa bancaria, el cual es
conveniente que la inversion tenga una parte de obligacion financiera
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CAPITULO
DECIMO

FINANCI—RA
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1. INCLUSION DE IMPUESTOS A VALOR AGREGADO A TRANSACCIONES IMPUESTO A
UTILIDADES
A continuacién, se desarrollara el modelo que incorpora la tributacién con el propésito de valuar
sus efectos sobe la tasa interna de retorno
2. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS SENSIBILIZADOS BALANCE DE
APERTURA VERSION EVALUACION ECONOMICA
VESTIDOS DE NOVIA LOTTO DORADO
BALANCE DE APERTURA

ACTIVOS PASIVOS

ACTIVOS 77.192,11 TOTAL PASIVOS
CORRIENTE

Disponibilidades
Caja M/N 4.473,89 PATRIMONIO
Banco M/N 72.718,22
CAPITAL 113.012,52

ACTIVOS NO Capital 113.012,52
CORRIENTE

Activos Fijos 14.758,33
Maquinas 11.666,67

Equipos de 1.458,33
computacion
Muebles y enseres 1.633,33

Activo Diferido 21.062,08

TOTAL ACTIVOS 113.012,52 TOTAL PASIVOS 113.012,52
Y PATRIMONIO
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2.1.  EJERCICIO UNO

Asiento de aperturas
Expresado en UFV’s

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”

COMPROBANTE DE DIARIO

- (EXPRESADOENUFV) | |

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01/01/01 Caja M/N 1
4.473,88
Banco M/N 1
72.718,22
Maquinas 1
11.666,67
Equipos de 1
Computacioén 1.458,33
Muebles y enseres 1
1.633,33
Activo Diferido 1
21.062,08
Capital 1
113.012,52
TOTALES

113.012,51 113.012,52
(1) Fuente: Balance de apertura
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VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01/01/01 Inventario de suministros 2
51.253,03
Credito Fiscal IVA 2
7.709,96
Inventario de productos terminados 2
11.670,86
Alquileres anticipados 2
1.740,00
Publicidad 2
344,38
Bancos 2
72.718,22
TOTALES
72.718,23 72.718,22
(2) Fuente: Capital de Explotacion
TABLA N°35 CAPITAL DE EXPLOTACION
CAPITAL DE EXPLOTACION REF IMPORTE UFV
Fondo del Inventario Inicial de Suministros (Un mes programa 1 141.387,68 58.911,53
de abastecimiento + cuadro de otros suministros)
Fondo de Productos Terminados (16 unidades de productos
terminados) 2 28.010,06  11.670,86
Fondo alquileres anticipados (dos meses) 3 4.176 1.740
Fondo de lanzamiento de producto 4 950 395,83
Caja de Contingencia (Un mes de costo laboral) 5 10.373,32 4.322,22

HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO PRODUCTOS
TERMINADOS EN UFV

ENTRADA SALIDA SALDO
Fecha Vestido c/u Importe Lote Fecha N c/u Importe. Lote Fecha N c/u Importe Lote
01/01/01 16 729,43 11.670,86 A 01/01/01 16 729,43 1167086 A
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VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 Costo Fijo con factura 3 9.427,18
Crédito Fiscal IVA 3 1.408,66
Caja 3 10.835,83
TOTALES 10.835,83 10.835,83

(3) Fuente: Tabla 59.1

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 Costo Fijo sin factura 3 70.302,95
Caja 3 59.436,93
Depreciacién acumulada 3 1.767,50
Amortizacién Acumulada 3 5.265,52
Previsién para indemnizaciones 3 3.833,00
TOTALES 70.302,95 70.302,95

(3) Fuente: Tabla 59

TABLA N° 59 COSTO FIJO SIN FACTURA (EXPRESADO EN UFV)

TABLA COSTO LABORAL DE UN ANO en bolivianos y

UFV
CATEGORIAS IMPORTE UFV
COSTOS LABORALES 128.847,84 53.686,60
MENSUALES
AGUINALDO 9.200 3.833
PREVISON INDENMINIZACION 9.200 3.833
VACACIONES 4.600 1.917

TOTAL 151.847,84 63.269,93
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TABLA N° 59.1 COSTO FIJO CON FACTURA (EXPRESADO EN UFV)

TABLA COSTO FIJO CON FACTURA
En bolivianos y en UFV

DETALLE IMPORTE UFV 13% 87%
Bs
Alquileres con factura $300x 25.056 10.440 1.357,2 9.082,8
12 x 6.96
Publicidad con factura 950 395,83 51,46 344,38

TOTAL COSTO FIJO 26.006,00 10.835,83 1.408,66 9.427,18

El costo fijo ha disminuido de 81.138.78 de la tabla de ingenieria a 79.730,31 la diferencia de 1.408,66 es
el IVA crédito Fiscal a recuperar.

ASIENTO VARIABLE

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

- EXPRESADOENUFY) |
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 Costo Variable 4 51.253,03
Crédito Fiscal IVA 4 7.658,50
Caja 4 58.911,53
TOTALES 58.911,53 58.911,53

(4) Fuente: Tabla 60

TABLA N° 60 COSTO VARIABLE CON FACTURA (EXPRESADO EN UFV)

TABLA DE COSTOS VARIABLE DE LOTTO DORADO
Capacidad de producciéon normal de un afo de 192

vestidos de novia

Detalle Importe UFV 13% 87%
Programa de abastecimiento anual 136.320,00 56.800,00 7.384,00 49.416,00
Cuadro de otros suministros anual 5.067,68 2.111,53 274,50 1.837,03

Total Costo Variable 141.387,68 58.911,53 7.658,50 51.253,03
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VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”

TABLA HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO SUMINISTROS EN UFVs

ENTRADA SALIDA SALDO
Fecha Vestidos clu Importe Lote Fecha N clu Importe Lote Fecha N clu Importe Lote
01/01/01 16 729,43 11.670,86 A 01/01/01 16 729,43 11.670,86 A
31/12/01 192 729,43 140.050,32 B 31/12/01 208 729,43 151.721,18 B

ASIENTO DE COSTO FIJO

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

| (BXPRESADOENUFY) |
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 Caja 5 200.000,00
Debito Fiscal IVA 5 26.000,00
Ventas 5 174.000,00
TOTALES 200.000,00 200.000,00

(5) Registro de Ventas de evaluacion econémica. Ingreso a Caja sin modificacion.

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

- (EXPRESADOENUF) |
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 Costo Variable 6 4.909,29

Inventario de suministros 6 4.909,29
TOTALES 4.909,29 4.909,29
VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”

. (EXPRESADOENUFY)
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 Inventario de suministros 7 4.909,29

Costo Variable 7 4.909,29

TOTALES 4.909.29 4.909,29
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VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
TABLA HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFVs

METODO PEPS
ENTRADA SALIDA SALDO
Fecha Vestidos cfu Importe Lote Fecha N cfu Importe Lote Fecha N° cfu Importe

o01/01/01 16 729,43 11.670,86 A 01/01/01 | 16 = 729,43 11.670,86

31/12/01 152 729,43 140.050,32 B 31/12/01 208 729,43 151.721,18
01/01/01 16 | 729,43 11.670,86 A
31/12/01 192 729,43 140.050,32 B 31/12/01 16 729,43 11.670,86

ASIENTO DE DEBITO-CREDITO

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

. (EXPRESADOENUFY)
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 Debito Fiscal IVA 5 26.000,00

Credito Fiscal IVA 5 16.777,12
Caja 5 9.222,88
TOTALES 26.000,00 26.000,00

ASIENTO DE IMPUESTOS A LAS TRANSACCIONES

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

- (EXPRESADOENUFV) |
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 Impuesto a las transacciones 5 6.000,00
Caja 5 6.000,00
TOTALES 6.000,00 6.000,00

PROYECCION DEL EJERCICIO UNO DE LOS MAYORES EN T
CAJA

DEBE HABER

4.473,88 | 10.835,83

200.000,00 | 59.436,93

58.911,53

6.000,00

9.222,88
204.473,88 | 144.407,19
60.066,69
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INV. DE INV. DE PROD.
SUMINISTROS TERMINADOS MAQUINAS
51.253,03 | 4.909,29 11.670,86| 11.670,86 11.666,67
4.909,29 11.670,86
56.162,32 | 4.909,29 23.341,72| 11.670,86 11.666,67
51.253,03 11.670,86 11.666,67
AMORT.
ACTIVO DIFERIDO DEP. ACUMULADA ACUMULADA
21.062,08 1.767,50 5.265,52
21.062,08 1.767,50 5.265,52
21.062,08 1.767,50 5.265,52
PREV.
P/INDEMNIZACIONES CAPITAL BANCOS
3.833,00 113.012,52 72.718,22 | 72.718,22
3.833,00 113.012,52 72.718,22 | 72.718,22
3.833,00 113.012,52 -
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COSTO FIJO COSTO VARIABLE VENTAS
9.427,18 51.253,03 | 4.909,29 174.000,00
70.302,95 4.909,29 |11.670,86

11.670,86
79.730,13 67.833,19 | 16.580,15 174.000,00
79.730,13 51.253,03 174.000,00

ALQUILERES

ANTICIPADOS CREDITO FISCAL IVA  DEBITO FISCAL IVA
1.740,00 7.709,96 | 16.777,12 26.000,00 | 26.000,00

1.408,66
7.658,50
1.740,00 16.777,12| 16.777,12 26.000,00 | 26.000,00
1.740,00 ; ]
IMPUESTO A LAS
PUBLICIDAD TRANSACCIONES
344,38 6.000,00
344,38 - 6.000,00 -
344,38 6.000,00
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EQ. DE MUEBLES Y
COMPUTACION ENSERES
1.458,33 1.633,33
1.458,33 1.633,33
1.458,33 1.633,33
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LOTTO DORADO
COMPROBANTE DE SUMAS Y SALDOS

PROYECCION DEL EJERCICIO UNO DEL BALANCE DE SUMAS Y SALDOS

EJERCICIO TERMINADO DEL ANO 1
(Expresado en UFV’s)

CUENTAS

CAJA

BANCO

MAQUINAS

EQ. DE COMPUTACION
MUEBLES Y ENSERES
ACTIVO DIFERIDO

CAPITAL

INV. DE SUMINISTROS

INV. DE PROD. TERMINADOS
ALQUILERES ANTICIPADOS
PUBLICIDAD

COSTO FIJO

DEPRECIACION ACUMULADA

AMORTORTIZACION
ACUMULADA

PREV. P/INDEMNIZACIONES
COSTO VARIABLE

VENTAS

CREDITO FISCAL

DEBITO FISCAL

IMPUESTO A LAS
TRANSACCIONES

TOTAL

SUMAS

DEBE HABER

204.473,88 144.407,19

72.718,22 72.718,22
11.666,67
1.458,33
1.633,33
21.062,08

113.012,52

56.162,33  4.909,29

23.341,72 11.670,86
1.740,00
344,38
79.730,13

1.767,50

5.265,52

3.833,00

67.833,19 16.580,15

174.000,00

16.777,12  16.777,12

26.000,00 26.000,00
6.000,00

590.941,37

590.941,37

SALDOS
DEUDOR ACREEDOR
60.066,69
11.666,67

1.458,33
1.633,33
21.062,08
113.012,52
51.253,03
11.670,86
1.740,00
344,38
79.730,13
1.767,50
5.265,52
3.833,00
51.253,03
174.000,00
6.000,00
297.878,54  297.878,54




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS'LOTTO DORADO"

ESTADO DE RESULTADOS DEL EJERCICIO UNO Y ASIENTOS DE CIERRE

EMPRESA DE VESTIDOS DE NOVIAS “LOTTO
DORADO”
ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de Diciembre del aiho 1
Expresado en UFV’s

INGRESOS 174.000,00
Ventas 174.000,00

Menos:

EGRESOS 137.327,54
Costo fijo 79.730,13

Costo variable 51.253,03

Publicidad 344,38

Impuesto a las 6000

transacciones
UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO 36.672,46

Impuesto a las 9.168,12

utilidades

UTILIDAD DEL 27.504,35
EJERCICIO

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”

COMPROBANTE DE DIARIO

I (EXPRESADO EN UFV) I
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 Impuestos a las Utilidades 1 9.168,12

Caja 1 9.168,12
TOTALES 9.168,12- 9.168,12-
CAMBIO EN SALDO EN CAJA
Saldo de caja anterior 60.066,69

Impuesto a las utilidades 9.168,12
Saldo de caja para el balance 50.898,58




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS"LOTTO DORADO"

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADQO”

COMPROBANTE DE DIARIO

EXPRESADO EN UFV

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 Perdida y ganacias 9 174.000,00
Costo Variable 9 51.253,03
Impuesto a las transacciones 9 6.000,00
Publicidad 9 344,38
Costo Fijo 9 79.730,13
Resultados Acumulados 9 36.672,46
TOTALES 174.000,00 174.000,00
: VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
EXPRESADO EN UFV
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/01 Ventas 10 174.000,00
Perdida y ganancias 10 174.000,00

TOTALES 174.000,00 174.000.00




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS"LOTTO DORADO"

BALANCE GENERAL DEL EJERCICIO UNO

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
BALANCE GENERAL

Al 31 de diciembre de 1 Aho

EXPRESADO EN UFV

PASIVOS
o ~_ _PATRIMONIO
ACTIVOS PASIVOS 3.833.00
ACTIVOS Prevision para
CORRIENTE 113.822.47 | qemnizaciones 3.833,00
Disponibilidades TOTAL PASIVOS
Caja M/N 50.898,58 PATRIMONIO
Inventarios
Inventario de 51.253,03 CAPITAL 140.516.87
suministros
Inventario de prod. .
terminados 11.670,86 Capital 113.012,52
ACTIVOS NO Resultados
CORRIENTE 30.527.39 | A cimulados 27.504,35
Activos Fijos 12.990,83
Maquinas 11.666,67
Equipos de 1.458,33
computacion
Muebles y enseres 1.633,33
Depre Acumulada - 1.767,50
Activo Diferido 17.536,56
Activo Diferido 21.062,08
Amortizacion -5.265.52
Acumulada
Alquileres Anticipados 1.740,00
TOTAL PASIVOS Y
TOTAL ACTIVOS 144.349.86 [ — o ATRIMONIO 144.349.87




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS"LOTTO DORADO"

2.2.

EJERCICIO DOS

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”

BALANCE DE APERTURA
Al 31 de diciembre de 1 Aho

EXPRESADO EN UFV

ACTIVOS FASIES
PATRIMONIO
ACTIVOS PASIVOS 3.833,00
Previsién para
ACTIVOS CORRIENTE 113.822.47 indemnizaF::iones 3.833,00
Disponibilidades TOTAL PASIVOS
Caja M/N 50.898,58 PATRIMONIO
Inventarios
Inventario de suministros 51.253,03 CAPITAL 140.516,87
Inventario de prod. .
terminados ° 11.670,86 Capital 113.012,52
ACTIVOS NO CORRIENTE 30.527,39 Resultados Acumulados 27.504,35
Activos Fijos 12.990,83
Maquinas 11.666,67
Equipos de computacién 1.458,33
Muebles y enseres 1.633,33
Depre Acumulada - 1.767,50
Activo Diferido 17.536,56
Activo Diferido 21.062,08
Amortizacion Acumulada -5.265,52
Alquileres Anticipados 1.740,00
TOTAL PASIVOS Y
TOTAL ACTIVOS 144.349,86 PATRIMONIO 144.349,87




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS"LOTTO DORADO"

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

Expresado en UFV

FECHA DETALLE REF DEBE HABER

01/01/02 Caja M/N 1 50.898,58
Inventario de suministros 1 51.253,03
Invenatrio de prod. terminados 1 11.670,86
Magquinas 1 11.666,67
Equipos de Computacion 1 1.458,33
Muebles y enseres 1 1.633,33
Alquileres anticipados 1 1.740,00
Activo Diferido 1 21.062,08
Depreciacidon acumulada 1 1.767,50
Amortizacién acumulada 1 5.265,52
Previsidon para indemnizaciones 1 3.833,00
Capital 1 113.012,52
Resultados acumulados 1 27.504,35
TOTALES 151.382,88 151.382,89

(1) Tabla de Balance General (EJERCICIO UNO)

HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO PRODUCTOS
TERMINADOS EN UFV

ENTRADA SALIDA SALDO
Fecha Vestido clu Importe Lote Fecha N c/u Importe. Lote Fecha N clu Importe  Lote
01/01/01 16 729,43 1167086 A 01/01/01 16 72943 1167086 A
VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
FECHA DETALLE REF DEBE HABER

31/12/02 Costo Fijo con factura 2 9.427,18
Crédito Fiscal IVA 2 1.408,66

Caja 2 10.835,83

TOTALES 10.835.83 10.835.83




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS'LOTTO DORADO"

ASIENTO DE COSTO FIJO SIN FACTURA

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 Costo Fijo sin factura 3 70.302,95
Caja 3 59.436,93
Depreciaciéon acumulada 3 1.767,50
Amortizacion Acumulada 3 5.265,52
Previsidon para indemnizaciones 3 3.833,00
TOTALES 70.302,95 70.302,95
TABLA COSTO LABORAL DE UN ANO en bolivianos y
UFV
CATEGORIAS IMPORTE UFV
COSTOS LABORALES 128.847,84 53.686,60
MENSUALES
AGUINALDO 9.200 3.833
PREVISON INDENMINIZACION 9.200 3.833
VACACIONES 4.600 1.917
TOTAL 151.847,84 63.269,93
TABLA COSTO FIJO CON FACTURA
DETALLE IMPORTE UFV 13% 87%
Bs

Alquileres con factura $300x 25.056 10.440 1357,2 9082,8
12 x 6.96

Publicidad con factura 950 395,83 51,46 344,38
TOTAL COSTO FIJO 26.006,00 10.835,83 1.408,66 9.427,18




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS"LOTTO DORADO"

ASIENTO COSTO VARIABLE

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

| (EXPRESADOENUFY) |
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 Costo Variable 4 51.253,03
Crédito Fiscal IVA 4 7.658,50
Caja 4 58.911,53
TOTALES 58.911,53 58.911,53

(4) Registro de costo variable de evaluacion econémica en UFV

TABLA DE COSTOS VARIABLE DE LOTTO DORADO

Capacidad de produccion normal de un aino de 192
vestidos de novia

Detalle Importe UFV
Programa de abastecimiento anual 136.320,00 56.800,00
Cuadro de otros suministros anual 5.067,68 2.111,53
Total Costo Variable 141.387,68 58.911,53

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”

TABLA HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO SUMINISTROS EN UFVs

ENTRADA SALIDA SALDO
Fecha Vestidos clu Importe Lote Fecha N clu Importe Lote Fecha N clu Importe Lote
01/01/01 16 729,43 11.670,86 A 01/01/01 16 729,43 11.670,86 A
31/12/01 192 729,43 140.050,32 B . 31/12/01 208 729,43 151.721,18 B

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

e (EXPRESADO EN UFV)

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 Caja 5 200.000,00
Debito Fiscal IVA 5 26.000,00
Ventas 5 174.000,00
TOTALES 200.000,00 200.000,00

(5) Registro de Ventas de evaluacion econdémica. Ingreso a Caja sin modificacion.




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS"LOTTO DORADO"

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO
) (EXPRESADO EN UFV) I

FECHA DETALLE REF DEBE HABER

31/12/02 Costo Variable 6 4.909,29

Inventario de suministros 6 4.909,29
TOTALES 4.909,29 4.909,29
VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”

- (EXPRESADOENUFY)
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 Inventario de suministros 7 4.909,29

Costo Variable 7 4.909,29
TOTALES 4.909,29 4.909,29

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
TABLA HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFVs
METODO PEPS

ENTRADA SALIDA
N° cfu Importe Lote Fecha N cfu Importe Lote

Fecha Vestidos cfu Importe Lote Fecha N®
01/01/01 16 729,43 11.670,86 A 01/01/01 16 729,43 11.670,86
31/12/01 208 729,43 151.721,18

31/12/01 192 729,43 140.050,32 B
01/01/01 16 729,43 11.670,36 A

31/12/01 192 725,43 140.050,32 B

31/12/01 16 729,43 11.670,86 B

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”

- EXPRESADOENUFY)
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 Debito Fiscal IVA 8 26.000,00

Credito Fiscal IVA 8 16.777,12
Caja 8 9.222,88
TOTALES 26.000,00 26.000,00

NO HAY REGISTRO DEL IT YA QUE FUEN COMPENSADO
AL 100% CON EL IUE DEL EJERCIO ANTERIOR
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COMPENSACION DE IMPUESTOS A LAS TRANSACCIONES

Impuesto a las transacciones 3.168,12
Impuesto a las utilidades (9.168,12)
Compensa 0,00
PROYECCION DEL EJERCICIO DOS DE LOS MAYORESEN T
CAJA
50.898,58 | 10.835,83
200.000,00 | 59.436,93
58.911,53
16.932,84
250.898,58 | 146.117,14
104.781,44
INV. DE INV. DE PROD. EQ. DE MUEBLES Y
SUMINISTROS TERMINADOS MAQUINAS COMPUTACION ENSERES
51.253,03|4.909,29| 11.670,86|11.670,86 11.666,67 1.458,33 1.633,33
4.909,29 11.670,86
56.162,33|4.909,29  23.341,72|11.670,86 11.666,67 1.458,33 1.633,33
51.253,03 11.670,86 11.666,67 1.458,33 1.633,33
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DEP. AMORT. PREV. RESULT.
ACTIVO DIFERIDO ACUMULADA ACUMULADA P/INDEMNIZACIONES CAPITAL ACUMULADOS
21.062,08 1.767,50 5.265,52 3.833,00 113.012,52 36.672,46
1.767,50 5.265,52 3.833,00
21.062,08 3.535,00 10.531,04 7.666,00 113.012,52 36.672,46
21.062,08 3.535,00 10.531,04 7.666,00 113.012,52 36.672,46
COSTO FlIO COSTO VARIABLE VENTAS
9.427,18 51.253,03 | 4.909,29 174.000,00
70.302,95 4.909,29 | 11.670,86
11.670,86
79.730,13 67.833,19 | 16.580,15 174.000,00
79.730,13 51.253,03 174.000,00
ALQUILERES
ANTICIPADOS CREDITO FISCAL IVA DEBITO FISCAL IVA
1.740,00 1.408,66 9.067,16 26.000,00 | 26.000,00
7.658,50
1.740,00 26.000,00 | 26.000,00
1.740,00 - -
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PROYECCION DEL EJERCICIO DOS DEL BALANCE DE SUMAS Y SALDOS

VESTIDOS DE NOVIA "LOTTO DORADO"
COMPROBANTE DE SUMAS Y SALDOS

EJERCICIO TERMINADO DEL ANO 2
(Expresado en UFV’s)

CUENTAS SUMAS SALDOS
DEBE HABER DEUDOR ACREEDOR

CAJA 260.066,69 152.117,14 107.949,55
MAQUINAS 11.666,67 11.666,67
EQ. DE COMPUTACION 1.458,33 1.458,33
MUEBLES Y ENSERES 1.633,33 1.633,33
ACTIVO DIFERIDO 21.062,08 21.062,08
CAPITAL 113.012,52 113.012,52
INV. DE SUMINISTROS 56.162,33  4.909,29  51.253,03
INV. DE PROD. TERMINADOS  23.341,72 11.670,86 11.670,86
ALQUILERES ANTICIPADOS 1.740,00 1.740,00
RESULTADOS ACUMULADOS 36.672,46 36.672,46
COSTO FIJO 79.730,13 79.730,13
DEPRECIACION ACUMULADA 3.535,00 3.5635,00
AMORTORTIZACION 10.531,04 10.531,04
ACUMULADA
PREV. P/INDEMNIZACIONES 7.666,00 7.666,00
COSTO VARIABLE 67.833,19 16.580,15 51.253,03
VENTAS 174.000,00 174.000,00
CREDITO FISCAL 9.067,16 9.067,16 -
DEBITO FISCAL 26.000,00 26.000,00 -

TOTAL 565.761,63 565.761,63 345.417,02 345.417,02




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS"LOTTO DORADO"

ESTADO DE RESULTADOS DEL EJERCICIO DOS Y ASIENTOS DE CIERRE.

EMPRESA DE VESTIDOS DE NOVIAS “LOTTO DORADO”
ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de Diciembre del afno 2

INGRESOS 174.000,00
Ventas 174.000,00

Menos:

EGRESOS 130.983,16
Costo fijo 79.730,13

Costo variable 51.253,03

Impuesto a las transacciones

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO 43.016,84
Impuesto a las utilidades 10.754,21

UTILIDAD DEL EJERCICIO 32.262,63

VESTID

DE NOVIA “LOTTO DORADO”

. COMPROBANTE DE DIARIO .

. memesmomum

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 Impuestos a las Utilidades 9 10.754,21
Caja 9 10.754,21
TOTALES 10.754,21 10.754,21
AMBIO ALDO AJA
Saldo de caja anterior 104.781,44
Impuesto a las utilidades 10.754,21
Saldo de caja para el balance 94.027,23




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS"LOTTO DORADO"

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

| (EXPRESADOENUFY) |
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 Perdida y ganacias 10 174.000,00
Costo Variable 10 51.253,03
Impuesto a las transacciones 10 6.000,00
Costo Fijo 10 79.730,13
Resultados Acumulados 10 37.016,84
TOTALES 174.000,00 174.000,00
VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
S osaveorommo o
— (EXPRESADOENUF
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/02 Ventas 11 174.000,00
Perdida y ganacias 11 174.000,00

TOTALES 174.000,00 174.000.00




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS'LOTTO DORADO"

BALANCE GENERAL DEL EJERCICIO DOS

EMPRESA DE VESTIDOS DE NOVIAS “LOTTO DORADO”
BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre del ano 2
(Expresado en UFV’s)

ACTIVOS PASIVOS
PATRIMONIO
ACTIVOS PASIVOS 7.666.00
ACTIVOS CORRIENTE 156.951.12 Prevision para 7.666,00
indemnizaciones

Disponibilidades TOTAL PASIVOS
Caja M/N 94.027,23 PATRIMONIO
Inventarios
Inventario de 51.253,03 CAPITAL 172.779.49
suministros
Inventario de prod. 11.670,86 Capital 113.012,52
terminados
ACTIVOS NO 23.494.37 Resultados 59.766,97
CORRIENTE Acumulados
Activos Fijos 11.223,33
Maquinas 11.666,67
Equipos de 1.458,33
computacion
Muebles y enseres 1.633,33
Depre Acumulada -

3.535,00
Activo Diferido 12.271,04
Activo Diferido 21.062,08
Amortizacion -10.531,04
Acumulada
Alquileres Anticipados 1.740,00
TOTAL ACTIVOS 180.44549 TOTAL PASIVOS Y 180.445.49

PATRIMONIO




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS'LOTTO DORADO"

2.3. EJERCICIO TRES

EMPRESA DE VESTIDOS DE NOVIAS “LOTTO DORADO”
BALANCE DE APERTURA

Al 31 de Diciembre del ano 3

Expresado en UFV’s

ACTIVOS PASIVOS
PATRIMONIO
ACTIVOS PASIVOS 7.666.00
ACTIVOS CORRIENTE 156.951.12 Prevision para 7.666,00
indemnizaciones

Disponibilidades TOTAL PASIVOS
Caja M/N 94.027,23 PATRIMONIO
Inventarios
Inventario de 51.253,03 CAPITAL 172.779.49
suministros
Inventario de prod. 11.670,86 Capital 113.012,52
terminados
ACTIVOS NO 23.494.37 Resultados 59.766,97
CORRIENTE Acumulados
Activos Fijos 11.223,33
Maquinas 11.666,67
Equipos de 1.458,33
computacion
Muebles y enseres 1.633,33
Depre Acumulada -

3.535,00
Activo Diferido 12.271,04
Activo Diferido 21.062,08
Amortizacion -10.531,04
Acumulada
Alquileres Anticipados 1.740,00
TOTAL ACTIVOS 180.445.49 TOTAL PASIVOS Y 180.445.49

PATRIMONIO




PROYECTODE INVERCION VESTIDOS DENOVIAS'LOTTO DORADO"

REGISTROS DE DIARIO
AL 01 DE ENERO DE 03

 ExpresadoenUFV
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
01/01/03 Caja M/N 1 94.027,23
Inventario de suministros 1 51.253,03
Invenatrio de prod. terminados 1 11.670,86
Maquinas 1 11.666,67
Equipos de Computacion 1 1.458,33
Muebles y enseres 1 1.633,33
Alquileres anticipados 1 1.740,00
Activo Diferido 1 21.062,08
Depreciacién acumulada 1 3.535,00
Amortizacién acumulada 1 10.531,04
Prevision para 1 7.666,00
indemnizaciones
Capital 1 113.012,52
Resultados acumulados 1 59.766,97
TOTALES 194,511,563 194.511,53

(1) Tabla de Balance General (EJERCICIO DOS)

ASIENTO COSTO FIJO CON FACTURA

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/03 Costo Fijo con factura 2 9.427,18
Crédito Fiscal IVA 2 1.408,66
Caja 2 10.835,83

TOTALES 10.835.83 10.835.83
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ASIENTO DE COSTO FIJO SIN FACTURA

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”

COMPROBANTE DE DIARIO

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/03 Costo Fijo sin factura 3 70.302,95
Caja 3 59.436,93
Depreciaciéon acumulada 3 1.767,50
Amortizacién Acumulada 3 5.265,52
Previsién para indemnizaciones 3 3.833,00
TOTALES 70.302,95 70.302,95

TABLA COSTO FIJO ANUAL

En bolivianos y en UFV

DETALLE IMPORTE UFV 13% 87%
Bs

Costo Laboral sin factura 151.847,84 63.269,93

Depreciacion sin factura 4.242,00 1.767,50

Amortizaciéon de activo diferido sin 12.637,25 5.265,52

factura

Alquileres con factura $300x 12 x 6.96 25.056 10.440 1357,2 9082,8

Publicidad con factura 950 395,83 51,46 344,38
TOTAL COSTO FIJO 194.733,09 81.138,79 1.408,66 9.427,18

TABLA COSTO LABORAL DE UN ANO En
bolivianos y UFV

CATEGORIAS IMPORTE UFV
COSTOS LABORALES 128.847,84 53.686,60
MENSUALES
AGUINALDO 9.200 3.833
PREVISON 9.200 3.833
INDENMINIZACION
VACACIONES 4.600 1.917

TOTAL 151.847.84 63.269.93
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ASIENTO DE COSTO VARIABLE

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

| (EXPRESADOENUFV)
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/03 Costo Variable 4 51.253,03
Credito Fiscal IVA 4 7.658,50
Caja 4 58.911,53
TOTALES 58.911,53 58.911,53

(4) Registro de costo variable de evaluacion economica en UFV

TABLA DE COSTOS VARIABLE DE LOTTO DORADO
Capacidad de produccién normal de un aio de 192 vestidos

de novia
Capacidad de produccion normal de un ano de 192 vestidos
de novia
Detalle Importe UFV
Programa de abastecimiento anual 136.320,00 56.800,00
Cuadro de otros suministros anual 5.067,68 2.111,53
Total Costo Variable 141.387,68 58.911,53

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
TABLA HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO SUMINISTROS EN UFVs

ENTRADA SALIDA SALDO
Fecha Vestidos clu Importe Lote Fecha N® clu Importe Lote Fecha N clu Importe Lote
01/01/01 16 729,43 11.670,86 A 01/01/01 16 729,43 11.670,86 A
31/12/01 192 729,43 140.050,32 B 31/12/01 208 72943 151.721,18 B

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”

COMPROBANTE DE DIARIO

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/03 Costo Variable 5 4.909,29
Inventario de suministros 5 4.909,29

TOTALES 4.909,29 4.909,29
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VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADOQO”
COMPROBANTE DE DIARIO

| (EXPRESADOENUFV) |
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/03 Inventario de suministros 6 4.909,29
Costo Variable 6 4.909,29
TOTALES 4.909,29 4.909,29
VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADOQ”
S erosaveseommo
| (EXPRESADOENUFV)
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31112/03 Caja 7 200.000,00
Debito Fiscal IVA 7 26.000,00
Ventas 7 174.000,00
TOTALES 200.000,00 200.000,00

(7) Registro de Ventas de evaluacion econémica. Ingreso a Caja sin modificacion.

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
TABLA HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFVs
METODO PEPS
ENTRADA SALIDA SALDO
Fecha Vestidos cfu Importe Lote Fecha N® cfu Importe Lote Fecha N cfu Importe Lote

01/01/01 16 729,43 11.670,86 A 01/01/01 16 729,43 11.670,86
31/12/01 192 729,43 140.050,32 B 31/12/01 208 729,43 151.721,18

01/01/01 16 | 729,43 11.670,86 A

31/12/01 192 729,43 140.050,32 B 31/12/01 16 729,43 11.670,86 B

ASIENTO DE DEBITO-CREDITO

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADQO”
COMPROBANTE DE DIARIO

EXPRESADO EN UFV

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/03  Debito Fiscal IVA 8 26.000,00
Credito Fiscal-iva 8 16.777,12
Caja 8 9.222,88

TOTALES 26.000.00 26.000.00
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NO HAY REGISTRO DEL IT YA QUE FUEN COMPENSADO
AL 100% CON EL IUE DEL EJERCIO ANTERIOR

COMPENSACION DE IMPUESTOS A LAS TRANSACCIONES

Impuesto a las transacciones 3.168,12
Impuesto a las utilidades (10.754,21)
Compensa 0,00
PROYECCION DEL EJERCICIO TRES DE LOS MAYORES EN T
INV. DE INV. DE PROD.
CAJA SUMINISTROS TERMINADOS
94.027,23 | 10.835,83 51.253,03 | 4.909,29 \ 11.670,86 |11.670,86
200.000,00| 59.436,93 4.909,29 11.670,86
58.911,53 |
16.932,84
294.027,23 (146.117,14 56.162,33 | 4.909,29 23.341,72(11.670,86
147.910,08 51.253,03 11.670,86
EQ. DE MUEBLES Y
MAQUINAS COMPUTACION ENSERES
11.666,67 1.458,33 1.633,33
11.666,67 1.458,33 1.633,33
11.666,67 1.458,33 1.633,33
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AMORT.
ACTIVO DIFERIDO DEP. ACUMULADA ACUMULADA
21.062,08 3.535,00 10.531,04
1.767,50 5.265,52
21.062,08 5.302,50 15.796,56
21.062,08 5.302,50 15.796,56
PREV. RESULT.
P/INDEMNIZACIONES CAPITAL ACUMULADOS
7.666,00 113.012,52 59.766,97
3.833,00
11.499,00 113.012,52 59.766,97
11.499,00 113.012,52 59.766,97
COSTO FIJO COSTO VARIABLE VENTAS
9.427,18 51.253,03 | 4.909,29 174.000,00
70.302,95 4.909,29 |11.670,86
11.670,86
79.730,13 67.833,19]16.580,15 174.000,00
79.730,13 51.253,03 174.000,00
ALQUILERES CREDITO FISCAL DEBITO FISCAL
ANTICIPADOS IVA IVA
1.740,00 1.408,66 | 9.067,16 26.000,00|26.000,00
7.658,50
1.740,00 9.067,16 9.067,16 26.000,00|26.000,00
1.740,00 - -
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PROYECCION DEL EJERCICIO TRES DEL BALANCE DE SUMAS Y SALDOS

VESTIDO DE NOVIAS "LOTTO DORADO"
COMPROBANTE DE SUMAS Y SALDOS

EJERCICIO TERMINADO DEL ANO 3
(Expresado en UFV’s)

CUENTAS SUMAS SALDOS

DEBE HABER DEUDOR ACREEDOR
CAJA 294.027,23 146.117,14 147.910,08
MAQUINAS 11.666,67 11.666,67
EQ. DE COMPUTACION 1.458,33 1.458,33
MUEBLES Y ENSERES 1.633,33 1.633,33
ACTIVO DIFERIDO 21.062,08 21.062,08
CAPITAL 113.012,52 113.012,52
INV. DE SUMINISTROS 56.162,33  4.909,29  51.253,03
INV. DE PROD. 23.341,72 11.670,86 11.670,86
TERMINADOS
ALQUILERES 1.740,00 1.740,00
ANTICIPADOS
RESULTADOS 59.766,97 59.766,97
ACUMULADOS
COSTO FIJO 79.730,13 79.730,13
DEPRECIACION 5.302,50 5.302,50
ACUMULADA
AMORTORTIZACION 15.796,56 15.796,56
ACUMULADA
PREV. 11.499,00 11.499,00
P/INDEMNIZACIONES
COSTO VARIABLE 67.833,19 16.580,15 51.253,03
VENTAS 174.000,00 174.000,00
CREDITO FISCAL 9.067,16 9.067,16 -
DEBITO FISCAL 26.000,00 26.000,00 -

TOTAL

593.722,16 593.722,16 379.377,55 379.377,55
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ESTADO DE RESULTADOS EJERCICIO TRES Y ASIENTOS DE CIERRE.

EMPRESA DE VESTIDOS DE NOVIAS “LOTTO DORADO”
ESTADO DE RESULTADOS

Al 31 de Diciembre del ano 3
Expresado en UFV’s

INGRESOS 174.000,00

Ventas 174.000,00
Menos:
EGRESOS 130.983,16

Costo fijo 79.730,13
Costo variable 51.253,03

UTILIDAD ANTES DEL IMPUESTO 43.016,84
Impuestos a las utilidades 10.754,21
UTILIDAD DEL EJERCICIO 2.262

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

(EXPRESADO EN UFV)

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/03 Impuestos a las Utilidades 1 10.754,21

Caja 1 10.754,21

TOTALES 10.754.21 10.754.21

CAMBIO EN SALDO EN CAJA
Saldo de caja anterior 147.910,08
Impuesto a las utilidades 10.754,21
Saldo de caja para el balance 137.155,87
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VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

 (EXPRESADOENUFV

FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/03 Perdida y ganacias 9 174.000,00
Costo Variable 9 51.253,03
Impuesto a las transacciones 9 6.000,00
Costo Fijo 9 79.730,13
Resultados Acumulados 9 37.016,84
TOTALES 174.000,00 174.000,00

VESTIDOS DE NOVIA “LOTTO DORADO”
COMPROBANTE DE DIARIO

— (EXPRESADOENUFV)
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/03 Ventas 10 174.000,00

Perdida y ganacias 10 174.000,00

TOTALES 174.000,00 174.000.00
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BALANCE GENERAL DEL EJERCICIO TRES

EMPRESA DE VESTIDOS DE NOVIAS “LOTTO DORADO”
BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre del ano 2
(Expresado en UFV’s)

ACTIVOS PASIVOS
PATRIMONIO

ACTIVOS PASIVOS 11.499.00
ACTIVOS 200.079.77 Prevision para 11.499,00
CORRIENTE indemnizaciones
Di nibili TOTAL PASIVOS
Caja M/N 137.155,87 PATRIMONIO
Inventarios
Inventario de 51.253,03 CAPITAL 205.042.12
suministros
Inventario de prod. 11.670,86 Capital 113.012,52
terminados
ACTIVOS NO 16.461.35 Resultados 92.029,60
CORRIENTE Acumulados
Activos Fijos 9.455,83
Maquinas 11.666,67
Equipos de 1.458,33
computacion
Muebles y enseres 1.633,33
Depre Acumulada -

5.302,50
Activo Diferido 7.005,52
Activo Diferido 21.062,08
Amortizacién -15.796,56
Acumulada
Alquileres Anticipados 1.740,00
TOTAL ACTIVOS 216.541.12 TOTAL PASIVOS Y 216.541.12

PATRIMONIO
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3. VALOR ACTUAL NETO SENSIBILIZADO

DETALLE EJERCICIO UNO EJERCICIO DOS EJERCICIO TRES

Saldo de caja sensibilizado 50.898,58 94.027,23 137.155,87
TIR DE LA EVALUACION ECONOMICA

TIR= 88,87% §scet SSCC2 SSCC3

VWECVV = A
Y T

50.898,58 94.027,23 137.155,87

VVCCVVVY =€) + +
(1+88,87%) (1+88,87%)"2 (1 + 88,87%

)30— 111133.771111, 1111

VANr=-39.350,64

El valor actual neto sensibilizado es negativo por tanto por aproximacion se buscara VAN que tiende a
cero.

VAN a 52,1485% aproximacion a0

- $sCC1 AW, ssce3 u
= + +
0(1 +IH  @+m? 1+ VV)30—
50.898,58 94.027,23 137.155,87
VVCCVVVV =€

(1+52,15%) + (1+52,15% )"2 + (1+52,15% )30— 111133771111, 1111

VVeevvvy = 0,06
VALOR ACTUAL NETO SENSIBILIZADO (VANS)

A la tasa de 0% da el siguiente resultado

50.898,58 94.027,23  137.155,87
VVCCVVVV5?1 T0%) : T 0% )2 : T 0% )30— 111133.771111,1111

VVCCVV = 169.069,16
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El VAN es positivo a la tasa cero, por tanto, en el tiempo incrementa por el rendimiento, una prueba

aproximada es la sumatoria de los saldos liquidos de caja igual a 169.069,16 mayor al capital invertido de
113.012,52

4. TASA INTERNA DE RETORNO SENSIBILIZADA

ANOS SALDO DE SC/ (1+r)*n
CAJA SC
UNO 60.066,69 50.898,58
DOS 107.949,55 94.027,23
TRES 155.832,41 137.155,87
SUMA 282.081,68
menos
CAPITAL 113.012,52
VAN 169.069,16

Al ser incorporado las tasas de tributacion vigentes demuestra que el proyecto es viable al tener una VAN
positivo para la tasa de cero por ciento (0%) en conclusion las sumas de saldos de caja permiten
recuperar el capital invertido.

Por tanto, la sugerencia de los disefiadores del proyecto a los emprendedores es la de continuar la idea
de invertir en la produccion de vestidos de novias LOTTO DORADO.
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CAPITULO
UNDECIMO
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1. CAMPOS DE ACTIVIDAD EN TIEMPO DE FUNDACION

REGLAMENTO DE FUNCIONES
e Campo de actividad: -Abastecimiento: Compra de bienes, compra de inventario inicial-a
semana para las compras
- Telas
- Otros suministros
e Campo de actividad: -Proceso administrativo: proceso administrativo, planificacion,
organizacion, direccion, estandarizacion, retroalimentacion, evaluacion de la empresaen
operacion llevando registro presupuestario, registros contables.
Planificacion
Organizacion
Direccion
Control
e Campo de actividad: -Mantenimiento: encargado de recibir los suministros adquiridos porel
administrador y con ellos confeccionar el vestido segun el modelo que se solicito
- Proveedor insumos necesarios
e Campo de actividad: -Elaborar vestidos de acuerdo al pedido de mercado:
- Eficacia en su trabajo
- Conocimiento
- Buen manejo de las maquinas de costura (Modista)

FUNCIONES DEL TRABAJADOR EN CONFECCION Y COSTURAS
- Experiencia en corte y confeccion
- Estar en coordinacion con el ayudante para la elaboracién del producto
- Control de solicitar suministros antes que se terminen

FUNCIONES DEL AYUDANTE DE PRODUCCION

Limpiar el lugar donde se muestran los productos ademas de atender a la clientela, preparar la
empaquetacion del vestido. Colaborar en necesidades de los costureros obrero con o sin experiencia en
la costura y experiencia en manejo de maquinas ademas de estar comprometido con el trabajo.
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ACTIVIDADES POR CAMPO CON SUS OBJETIVOS

LISTADO GENERAL DE ACTIVIDADES
A. ALQUILER DEL LOCAL
Objetivo: Ubicaciéon geografica del punto de comercializacién
e Preparar condiciones del requerimiento
Buscar opciones
Publicar el requerimiento del local
Callificar las propuestas
Evaluar las propuestas
Alquilar
Contraer servicio s de terceros (abogados, notarios)

B. ADQUISICION DE INVENTARIO INICIAL
Objetivo: Adquisicion de suministros
e Sondear mercado de suministro
Evaluacioén
Realizar contrato
Calificar propuestas
Recepcion

C. CONTRATACION DE PERSONAL
Objetivo: Tener el o los empleados
e Sondeo de mercado de servicio de personal (costurero, ayudante)
e Publicar requerimientos
e Calificacion del sondeo

D. SUPERVISION DE COSTURA
Objetivo: Supervision
e Realizar visita al taller de costura
e Evaluar visita
e Realizar recomendaciones

E. CONTRATAR PERSONAL DE OPERACION
Objetivo:
e Preparar requerimiento de acuerdo a perfil
Publicar requerimientos
Evaluar la oferta de trabajadores — hojas de vida
Calificar la oferta de trabajadores
Realizar los contratos y monitoreo




PROYECTODE INVERCIONVESTIDOS DENOVIAS'LOTTO DORADO"

F. REALIZAR REGISTROS CONTABLES
Objetivo: Tener el balance de apertura
e Registro en libro diario
e Elaborar mayores — hoja de comprobacion de sumas y saldos

2. CUADRO DE SECUENCIA DE ACTIVIDADES

TABLA N° 61 Cuadro simplificado de actividades — codificacion alfa numérica por campos

CODIGO CAMPO Y ACTIVIDAD

A1 | Publicar el requerimiento | requerimiento

Evaluar las propuestas

A3 Alquiler del local

Contratar los servicios de terceras personas (abogados)
Sondeo de mercado de suministros
Realizar contratos

Sondeo de mercado de servicios de costureros
Contratar costureros y ayudante
Realizar recomendaciones en vistas al taller de costura
Recepcion

Publicar el requerimiento
Evaluar ofertas de trabajo

E3 Realizar los contratos y monitoreo de puestas en marcha
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TABLA N° 61.1 Cuadro de secuencia de actividades

'ACTIVIDADES PRINCIPALES __—_ ACTIVIDADES SIMULTANEAS
A1 Publicar requerimientos del local (3 dias) C1 Sondeo de mercado de costurero

A2 Evaluar las propuestas de local (2 dias) B1 Sondeo de mercado de suministros

(método puntaje locales alquiler)

A3 Alquiler del local (6 dias) B2 Realizar contratos con ofertantes de suministros

A4 Realizar contratos con terceros

C2 Contratar a costureros y ayudante (2 dias) | E1 Publica Requerimiento de personal de operacion
D1 Realizar recomendaciones al visitar el taller | E2 Evaluar ofertas de trabajo

de costuras de 65 dias B3 Recibir Suministros

E3 Contratar personal de operaciones

F Realizar registro de contabilidad (8 dias)
Puesta en marcha — conclusion

3. CUADRO DE SECUENCIA DE ACTIVIDADES CON PROGRAMACION

¢ El tiempo optimista de ejecucion del proyecto, de cuantos dias es?
R. 84 dias

¢ El tiempo pesimista de cuantos dias es?

R. 97 dias

¢ Cuales son las actividades criticas?

R. B2 yB3

Indique cual es el camino critico

El proyecto en tiempo pesimista sera ejecutado en 97 dias, tiempo que corresponde al contrato del
administrador que se cierra a los 84 dias de acuerdo a disefio de organizacién del tiempo de ejecucion.
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TABLA N° 62 Secuencia de Actividades con Programacion

A1 Publicar
requerimientos del
local

A2 Evaluar
propuestas de
local

A3 Alquiler del
local

C2 Contratar a
costureros y
ayudante
D1 Realizar
recomendaciones
al visitar el taller
de costuras de 65
dias
F Realizar registro
de contabilidad
TOTAL
ACTIVIDADES
CRITICAS

3 dias

3 dias

6 dias

2 dias

65 dias

5 dias

84 dias
B2y B3

7 dias

5 dias

8 dias

3 dias

67 dias

7 dias

97 dias

C1 Sondeo de mercado
de costurero

B1 Sondeo de mercado
de suministros

B2 Realizar contratos
con oferentes de
suministros

E1 Publicar
requerimientos de
personal de operacion
E2 Evaluar ofertas de
trabajo

B3 Recibir suministros
E3 Contratar personal
de operacion

Holgura Total 13 dias
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4. PLANIFICACION CON RED DE FLECHAS

¢ Qué les inspira la red de flechas con programacién? ;se podra aplicar en una auditoria?
La red de fechas con programacion me indica el orden en que deben ser ejecutadas las actividades del
proyecto, permitiendo planificar y controlar su desarrollo, con el objetivo de identificar las actividades que
lo componen y determina su ruta critica. Si se podria aplicar

REFERENCIA:

- Flecha continua: Sirve para identificar una cantidad.
- Flecha discontinua: Identifica existencia de una actividad simultanea.

TO: Tiempo Optimista
TP: Tiempo Pesimista

TABLA N° 63 Red de flechas

Con el cuadro de red de flechas se ve que el tiempo optimista es de 84 dias lo que implica que en este
tiempo se pondra en marcha el proyecto de inversion.
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5. PROGRAMACION CON CUADRO DE DOBLE ENTRADA

TABLA N° 64 Cuadro de doble entrada. tiempo pesimista

A1, A2, A3, C2

C1, B1, B2, A4, E1 _

D1, F

2, 83, E3 - ! [ | |

El cuadro de doble entrada nos permite ver la secuencia de actividades principales y de actividades
secundarias, se realizaran en el mismo tiempo de ejecucion.
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CAPITULO
DUODECIMO
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ANEXOS

ANEXO N°1 REQUISITOS PARA OBTENER EL NIT
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ANEXO N°2 ESTIMONIO DE CONSTITUCION
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ANEXO N°3 MINUTA DE ESCRITURA DE CONSTITUCION
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ANEXO N°4 REGISTRO DE SEPREC
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ANEXO N°5 PODER DEL REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO N°6 CARNET DEL REPRESENTANTE LEGAL Y SOCIOS

SOCIO A

Juaniquina Mendoza Belen Daneyva

SOCIO B

Jarro Allca Jhoselin

SOCIO C

Humerez Garnica Cristhian
Ariel

SOCIOD

Huanca Quispe Brayan
Edgar

SOCIO E

Jimenez Choque Jhon
Daynor
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ANEXO N°7 FACTURA DOMICILIO DEL REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO N°8 BALANCE DE APERTURA

LA PAZ - BOLIVIA

BALANCE DE APERTURA

AL 01 DE NOVIEMBRE DE 2019
(EXPRESADO EN BOLIVIANOS)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponibles

Caja Moneda Macional 3,000.00

Bienes de Cambio

Inventario de Mercaderia 1,100.00

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 4,100.00

ACTIVO NO CORRIENTE

Bienes de Uso

Muebles y Enceres 2,300.00

Equipo de Computacion 1,200.00

Vehiculos 2,400.00

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 5,900.00

TOTAL ACTIVO 10,000.00

PATRIMONIO
Capital
Capital Limitado 10,000.00
Socio A 3,500.00
Socio B 3,500.00
Socio C 3,000.00
TOTAL PATRIMONIO 10,000.00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 10,000.00

REPRESENTANTE CONTADOR
LEGAL
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ANEXO N°9 CROQUIS DE LA UBICACION DEL DOMICILIO DEL REPRESENTANTE LEGAL Y DE LA
EMPRESA
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ANEXO N°10 FORMULARIO MASI 001
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ANEXO N°11 SONDEO DE NOTARIAS

NOMBRES Y

DIRECCIONES

Bs 200

Bs 250

Bs
1.700
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ANEXO N°12 SONDEO DE NOTARIAS PODER DE REPRESENTANTE LEGAL EN BOLIVIANOS

NOMBRES Y IMPORTE
DIRECCIONES

Bs
350
ANEXO N°1 NDEO DE MERCADO DE NTADORE TO DE BALANCE DE APERTURA EN
BOLIVIANOS
NOMBRES Y IMPORTE
DIRECCIONES
Bs

500
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ANEXO N°14 REUISITOS PARA FUNDEMPRESA

ANEXO N°15 FORMULARIO DE MATRICULA DE COMERCIO
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18

‘ !
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ANEXO N°16 TESTIMONIO DE ESCRITURA PUBLICA
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ANEXO N°17 PUBLICACION DE TESTIMONIO DE CONSTITUCION
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ANEXO N°18 TESTIMONIO DE PODER DEL REPRESENTANTE LEGAL
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ANEXO N°19 REQUISITOS PARA AFILIACION DEL EMPLEADOR

ANEXO N°20 FORMULARIO AVC-01
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ANEXO N°21 FORMULARIO RCI-1A
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ANEXO N°22 CARTA DE SOLICITUD DIRIGIDA AL DIRECTOR DE LA C.N.S.

- , 01 de Abnl del 2015

Sefora:
Dr.: Edwin Kantuta Bomfacio
10 1 CN.S.

Sefior Doctor:

Mediante la presente solicito a usted la Solicitud de la afiliacion a la Caja
Nacional de Salud, prdiendo su honorable autoridad comprenda la importancia
para la constitucion de nuestra empresa Comercial “RATON SRL™ le
rogamos que atienda a nuestra solicitud a la brevedad posible.

Esperando su gentil comprension con todas las consideraciones mis
distinguidas

L L L R T T “en

CARLOS ALBERTO PAZ CHAVEZ
CL: 14567834 S.C.

REPRESENTANTE LEGAL
EMPRESA COMERCIAL RATON SRL.
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ANEXO N°23 FOTOCOPIA DEL NIT
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ANEXO N°24 FORMULARIO DE INSCRIPCION DEL EMPLEADOR
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ANEXO N°25 INSCRIPCION EN LAS AFPs

)
N
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ANEXO N°26 REQUISTOS PARA LA OBTENCION DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO
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ANEXO N°27 FORMULARIO DE SOLICITUD DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO
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ANEXO N°28 TABLA DE DATOS “PRODUCTO INTERNO BRUTO A PRECIOS CORRIENTES”
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ANEXO °29 SONDEO DE MERCADO EN IMPRENTAS

700
Bs

750 Bs

600 Bs

650 Bs
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ANEXO N°30 SONDEO DE MERCADO DE TELAS “CHIFFON”

, UNIDAD
DIRECCION DE IMPORTE

MEDIDA

Calle: Santa Cruz
N° 2003 Metro Bs. 8,00
Local: “ELY” N° 16

UNIDAD
DIRECCION DE IMPORTE
MEDIDA
Calle: Santa Cruz
N° 2003 Metro Bs. 8,50
Local: “BELLA TELA” N°
2
ANEXO N°31 SONDEO DE MERCADO DE VARILLAS
R UNIDAD DE
DIRECCION MEDIDA IMPORTE
Calle: Graneros
Galeria: “EL CONDOR” Metro Bs. 5,00

Local N°5

Calle: Graneros
Galeria: “EL CONDOR” Metro Bs. 6,00
Local N°14
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ANEXO N°32 SONDEO DE MERCADO DE CIERRES

DIRECCION

Calle: Graneros Galeria: “EL
CONDOR”

Local N°5

UNIDAD DE
MEDIDA

Metro

IMPORTE

Bs. 10

) UNIDAD DE
DIRECCION MEDIDA IMPORTE
Calle: Graneros Galeria:
“EL CONDOR” Local N°14 Metro Bs. 15
ANEXO N°33 SONDEO DE MERCADO DE ENCAJES
. UNIDAD DE
DIRECCION MEDIDA IMPORTE

Calle: Plaza. Max
Paredes Centro Comercial
“LOS TOCUYEROS”
Local: N°8

Calle: Plaza. Max
Paredes Centro
Comercial “LOS
TOCUYEROS” Local:
N°12

Metro

Bs. 3,80
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ANEXO N°34 SONDEO DE MERCADO DE FORROS

, UNIDAD
DIRECCION DE MEDIDA  IMPORTE

T A

IS 7N I
N ' \ Calle: Santa Cruz

yj, \ N° 2003
\="/) /, ‘\ Local: “ELY” N°

Metro Bs. 5,00
UNIDAD
DIRECCION DE IMPORTE
MEDIDA
Calle: Santa
Cruz
NO
2003 Metro Bs. 5,50
Local: “BELLA

ANEXO N°35 SONDEO DE MERCADO DE LENTEJUELAS

] UNIDAD
DIRECCION DE MEDIDA  IMPORTE

Plaza. Max Paredes
Multicentro “ILLIMANI”

Local: N°10 Kilo Bs. 10,00
) UNIDAD
DIRECCION DE MEDIDA IMPORTE

Plaza Max Paredes
Multicentro “ILLIMANI” Kilo Bs. 12,00
Local: N°7
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ANEXO N°36 SONDEO DE MERCADO DE PERLAS

Plaza. Max Paredes
Multicentro “ILLIMANI”

Local: N°10 Kilo Bs. 10,00
) UNIDAD
DIRECCION DE MEDIDA IMPORTE

Plaza Max Paredes
Multicentro “ILLIMANI”

Local: N°7 Kilo Bs. 12,00

ANEXO N°37 SONDEO DE MERCADO DE CORSET

Plaza Max Paredes
Centro Comercial

“LOS TOCUYEROS” Metros Bs. 2,50
Local: N°4
UNIDA
DIRECCION D DE IMPORTE
MEDID

Plaza Max Paredes
Centro Comercial

“LOS Metros Bs. 3,00
TOCUYEROS”

Local: N°6
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ANEXO N°38 SONDEO DE MERCADO DE HILOS

] UNIDAD
DIRECCION  DE MEDIDA

IMPORTE

Centro Comercial
“LIDER” CARRETA Bs.7

Calle: Graneros

) UNIDAD DE
DIRECCION MEDIDA IMPORTE

Centro Comercial
“SANTIAGO” CARRETA Bs. 8

Calle: Graneros




PROYECTO DE INVERCION VESTIDOS DE NOVIAS "LOTTO DORADO ™

ANEXO N°39 TABLA DE SONDEO DE MERCADO DE TIJERAS

UNIDAD DE
DIRECCION MEDIDA
Calle: Issac Tamayo Unidad
N°317

UNIDAD
DIRECCION DE MEDIDA
Calle: Carrasco Unidad

N°300

ANEXO N°40 TABLA DE SONDEO DE MERCADO DE ALFILERES

UNIDAD
DIRECCION DE MEDIDA

Calle: Issac Tamayo
N°317

Calle: Carrasco Caja
N°300

IMPORTE

Bs. 16,00

IMPORTE

Bs. 20,00

IMPORTE

Bs. 2,50
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ANEXO N°41 TABLA DE SONDEO DE MERCADO DE TIZAS

, UNIDAD
DIRECCION DE MEDIDA  IMPORTE

Calle: Issac Tamayo Bs. 10,00

Caja

N°317
) UNIDAD
DIRECCION DE MEDIDA IMPORTE
Calle: Carrasco
N°300 Caja Bs. 11,00

ANEXO N°42 TABLA DE SONDEO DE MERCADO DE CINTAS

UNIDAD
DIRECCION IMPORTE

Calle: Graneros

Centro comercial 1 Bs. 2,00
“LITORAL”
DIRECCION UNIDAD IMPORTE

Calle: Graneros
Centro comercial 1 Bs. 3,00
“LITORAL”
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ANEXO N°43 SONDEO DE LOCALES

Alquiler en bolivianos... Bs2.300

Se encuentra ubicado en un buen lugar
visible para la clientela y se encuentra
en buenas condiciones

Alquiler en bolivianos... Bs 1.200

Se encuentra a una cuadra al fondo de
la galeria, es decir fuera del alcance de
la calle principal
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ANEXO N°44 SONDEO DE MERCADO MAQUINA OVERLOCK

DIRECCION UNIDAD IMPORTE

Calle Nery Nro 3034 1 Bs. 4.500
(zona 16 de julio)

DIRECCION UNIDAD IMPORTE

Calle Sucre Nro 949 1 Bs. 4.200

ANEXO N°45 SONDEO DE MERCADO MAQUINA RECTA DE COSTURA

DIRECCION UNIDAD IMPORTE

Calle Nery Nro 3034
(zona 16 de julio) 1 Bs. 5.800

DIRECCION UNIDAD IMPORTE

Calle Sucre Nro 949 1 Bs. 5.200
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ANEXO N°46 SONDEO DE MERCADO MAQUINA DE COSER PLANA

DIRECCION UNIDAD IMPORTE

Calle Nery Nro 3034
(zona 16 de julio) 1 Bs. 40.000

Calle Sucre Nro 949 1 Bs. 40.100

ANEXO N°47 SONDEO DE MERCADO MAQUINA DE COSER BORDADORA

DIRECCION UNIDAD IMPORTE

Calle Nery Nro 3034
(zona 16 de julio) 1 Bs. 3.400

DIRECCION UNIDAD IMPORTE

Calle Sucre Nro 949 1 Bs. 2.500
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ANEXO N°48 SONDEO DE MERCADO COMPUTADORAS

DIRECCION

Calle Eloy Salmon
3034 (zona 16 de julio)

Calle uyustus Nro
949

UNIDAD

IMPORTE

Bs. 3.050

Bs. 2.080

ANEXO N°49 SONDEO DE MERCADO MESAS GRANDES

DIRECCION

Calle Pascope Galeria
Multicentro Nro 3014

Calle Calasasaya Nro
1857

UNIDAD

IMPORTE

Bs. 650




PROYECTO DE INVERCION VESTIDOS DE NOVIAS "LOTTO DORADO ™

ANEXO N°50 SONDEO DE MERCADO SILLAS

DIRECCION UNIDAD IMPORTE

Calle Pascope Galeria
Multicentro Nro 3014 1 Bs. 110

DIRECCION UNIDAD IMPORTE

Calle Calasasaya Nro
1857 1 Bs. 90

ANEXO N°51 SONDEO DE MERCADO VITRINAS

DIRECCION UNIDAD IMPORTE

Calle Pascope Galeria
Multicentro Nro 3014

Calle Calasasaya Nro
1857 1 Bs. 1.000
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ANEXO N°52 SONDEO DE MERCADO ESCRITORIO

Calle Pascope Galeria
Multicentro Nro 3014

DIRECCION

Calle Calasasaya Nro
1857

ANEXO N°53 SONDEO DE MERCADO COLGADORES

DIRECCION

Av. Tiahuanaco

DIRECCION

Av. 16 de Julio, Zona
16 de Julio

UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD

Bs. 600

IMPORTE

Bs. 500

IMPORTE

Bs. 15

IMPORTE

Bs. 17
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ANEXO N°54 SONDEO DE MERCADO TIJERAS

DIRECCION

Av. Tiahuanaco

UNIDAD IMPORTE

DIRECCION UNIDAD IMPORTE
Av. 16'de Julio, Zona 16 1 Bs. 45
de Julio

ANEXO N°55 SONDEO DE MERCADO TIJERITAS

DIRECCION

Av. Tiahuanaco

Av. 16 de Julio, Zona
16 de Julio

UNIDAD IMPORTE

1 Bs. 8

1 Bs. 12

213
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ANEXO N°56 SONDEO DE MERCADO PLANCHA DE SASTRE

DIRECCION UNIDAD IMPORTE

Av. Tiahuanaco 1 Bs. 90

DIRECCION UNIDAD IMPORTE

Av. 16 de Julio, Zona 1

16 de Julio Bs. 70
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