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RESUMEN EJECUTIVO

BURGUERLANDIA

Finalidad del proyecto — Necesidad a satisfacer

Brindar alimentos de alta calidad en un ambiente familiar y calido. “Ser una empresa
lider en el servicio de comida rapida a nivel nacional, manteniendo altos estandares

de calidad a nuestros clientes.
Nombre de empresa a crear
Hamburguesas “BURGUERLANDIA”
Marca del producto o servicio

Debido a que el producto pertenece al Mercado de Competencia Monopolistica, la

marca o logo sera el mismo nombre de la empresa.
Caracteristicas de mezcla de mercadotecnia
e Atributos fisicos

v' Tamafo del producto: hamburguesa de un didametro de 12 centimetros.
v" Peso: aproximadamente 300 gramos

v" Forma: hamburguesa de forma circular
e Atributos quimicos, o técnicos del producto o servicio

Hamburguesas de carne de res
Cebolla

Queso

Tomate

Lechuga

Jamon

Pan de hamburguesa

N N N N

Porcion de papas fritas
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v' Aderezos (mayonesa, kétchup y mostaza)
e Precio probable

v’ Bs.22
e Forma de comercializacion

Todos los empleados estaran correctamente uniformados, lo uniformes tendran el

logo de la empresa y recibiran una preparacién adecuada en atencion al cliente
Produccién por ciclo

35 unidades de hamburguesas

Produccién Anual

40.320 unidades de hamburguesas

Total, programa de abastecimiento UFV
93.090,00

Total, cuadro de otros suministros UFV

8.030,00

Costo variable UFV Costo medio variable
UFV

101.120,00 6,0190 2,51
Costo Fijo UFV Costo medio fijo UFV
121.257,87 7,22 3,083
Costo total UFV Costo unitario UFV
574.026,89 239.177,87 14,24 5,9333

Presupuesto de Inversion UFV
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61.872,90

Tasa Interna de Retorno Econémica

106,59479 %

Tasa Interna de Retorno Financiera

153,84044%

Tasa Interna de Retorno Sensibilizada
41,56214 %

Tiempo optimista de fundacién

75 Dias

Tiempo pesimista de fundacion

83 Dias

NOTA:

Se tomo en cuenta la UFV de 2,4 para conversion de datos
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PRIMERA PARTE

ASPECTOS DE ORGANIZACION DE INGRESO AL MERCADO

1. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO DE INVERSION

Nombre de la Empresa:

Hamburguesas “BURGERLANDIA”

Finalidad de la produccion o prestacion del servicio:

Brindar alimentos de alta calidad en un ambiente familiar y calido. Ser una empresa
lider en el servicio de comida rapida a nivel nacional, manteniendo altos estandares

de calidad a nuestros clientes.
Caracter:

El proyecto es de caracter econdmico ya que busca generar mayores ingresos que

egresos, nos proyectamos a generar utilidades de gestion cada vez mayores.

Naturaleza:
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El proyecto a realizar es un Proyecto de Fundacion para crear una nueva empresa

que pueda competir dentro del mercado.

Categoria:

El proyecto a realizar pertenece al “Sector Terciario” y al Mercado de Competencia

Monopolista cuya caracteristica son los bienes diferenciados con poder en el precio.

2. COSTOS DE INGRESO AL MERCADO

COSTO PARA OBTENER EL NUMERO DE IDENTIFICACION TRIBUTARIA

TABLA N° 1

Costo para la obtenciéon del Numero de identificacion Tributaria

En Bolivianos

DETALLE

Minuta de constitucion

Testimonio de escritura y constitucion
Formulario masi 001

Publicaciéon de Prensa

Poder de Representante Legal

Fotocopia de cedula de identidad del
representante legal

Fotocopia de factura de luz domicilio fiscal

Croquis del domicilio fiscal y domicilio habitual

TOTAL

1.1 Requisitos para la inscripcidon al NIT en Anexo 1

REF.

1.1
1.1

1.1
1.1

IMPORTE

150,00
350,00
2,00
650,00
800,00
0,50

0,20
0,40

1.953,10
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TABLA 1.1

Sondeo de Mercado de Abogados

En Bolivianos

DETALLE REF.

Dra. Daysi D. Chumacero Calle - Calle Loayza casi esq. 111
Camacho Edif. Mariscal de Ayacucho Planta baja Of. 7 o

Dr. Jaime Kuno Huayhua - Edif.”San Francisco” Nro. 202 of.

1.1.2

17 Piso 1 Entre Calle Onda y Mariscal Santa Cruz

1.1.1 Tarjetas de presentacion - Minutas en Anexo 2
1.1.2 Tarjetas de presentacion - Minutas en Anexo 2
TABLA 1.2

Sondeo de notarias — Testimonio

En Bolivianos

DETALLE REF.

Dr. Sonia Cachaca Patzi Edif.”"San Francisco” Nro. 202 of.
17 Piso 1 Entre Calle Onda y Mcal. Santa Cruz

Dr. Juan Carlos Berrios Albizu Calle Eulert. N257, Zona 16
de Julio, El Alto

1.2.1 Tarjetas de presentacion - Testimonios en Anexo 2

1.2.1

1.2.2

1.2.2 Tarjetas de presentacion - Testimonios en Anexo 2
TABLA 1.3

Sondeo de Mercado de Medios de Prensa

En Bolivianos

DETALLE REF.

IMPORTE

200,00

150,00

IMPORTE

350,00

350,00

IMPORTE
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Razon 3 paginas, medidas 8x25 por dia 1.3.1 730,00
Diario 3 paginas, medidas 10x27 por dia 1.3.2 650,00
TABLA 1.4

Sondeo de Poder de Representante Legal

En Bolivianos

DETALLE REF. IMPORTE

Dr. Sonia Cachaca Patzi Edif. "San Francisco” Nro. 202 of. 17

Piso 1 Entre Calle Onda y Mcal Santa Cruz

Dr. Juan Carlos Berrios Albiz( Calle Eulert N257, Zona 16 de

Julio, El Alto
1.4.1 Tarjetas de presentacion — Poder de Representante Legal en Anexo 2

1.4.1 850,00

1.4.2 800,00

1.4.2 Tarjetas de presentacion — Poder de Representante Legal en Anexo 2
REQUISITOS PARA EL TRAMITE DE SEPREC
TABLA N° 2

Costo de Requisitos para Registrarse en SEPREC

En Bolivianos

REQUISITOS REF. IMPORTE

Balance de Apertura 2.1 250,00
Testimonio de constitucion 21 0,00
Poder de representante legal 2.1 0,00
Arancel 21 455,00
TOTAL 705,00

2.1 Requisitos para SEPREC en Anexo 3




PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS - 202
HAMBURGUESAS “BURGERLANDIA”

Nota: El arancel para una S.R.L. tiene un costo unico de Bs. 455

TABLA 2.1

Sondeo Costo para Llenar el Formulario de Solicitud de Inscripcion

En Bolivianos

DETALLE REF. IMPORTE

Llenar el formulario MASI 001 21 Sin costo

Costo de Disponibilidad de la disposicién del nombre de la
2.3 78,00

Empresa

TABLA 2.2

Sondeo de Costo de Balance de Apertura Mercado de Contadores

En Bolivianos

DETALLE REF. IMPORTE
Lic. Sergio Silva - Av. Mcal. Santa Cruz, No.1392, edif.
2.2.1 300,00
Camara Nacional de Comercio, subsuelo oficina 13
HLB Bolivia Lic. Maria Elena Paco C. Capitan Ravelo Nro.
222 250,00

2101, Edf. Capitan Ravelo, Piso 11

2.2.1 Tarjetas de Presentacion — Balance de Apertura en Anexo 4

2.2.2 Tarjetas de Presentacion — Balance de Apertura en Anexo 4

REQUISITOS PARA AFILIACION A LA CAJA DE SEGURO SOCIAL
TABLAN° 3

Costo de Inscripcion de C.N.S.
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En bolivianos

DETALLE REF. IMPORTE
Formulario AVC-01 3.1 5,00
Formulario AVC-02 3.1 5,00
Formulario RCI-1 3.1 3,00
Carta dirigida a la jefatura departamento de afiliacion Y 1.00
regional La Paz
Fotocopia de cedula de identidad del representante
egal 3.1 0,50
Fotocopia del NIT 3.1 0,20
Fotocopia del Balance de Apertura sellado por el SIN 3.1 0,00
Fotocopia del testimonio de Constitucion 3.1 2,00
Planilla de haberes (original y 5 copias) 3.1 3,50
Nomina del personal con fecha de nacimiento 3.1 1,00
Croquis del negocio 3.1 1,00
Folder fastener 3,50
TOTAL 27,50

3.1 Requisitos para la inscripcion a CNS en Anexo 5

COSTO PARA LA INSCRIPCION A LA GESTORA DE PENSIONES AFP
TABLAN° 4

Sondeo de Costo para Obtener la Inscripcion a la Gestora de Pensiones AFP

En Bolivianos
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DETALLE REF.
Fotocopia de C.I. de Representante Legal 4.1
Fotocopia del Certificado de Inscripcion del NIT 4.1
Fotocopia de Poder Legal 4.1

Formulario de inscripcién del Empleador — Sistema ‘5
Integral de Pensiones '

TOTAL

4.1 Requisitos inscripcion a Gestora de Pensiones en Anexo 6
4.2 Formulario de inscripcion del Empleador en Anexo 7
COSTO DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

TABLAN° 5

IMPORTE
0,50
0,20

1,00

0,00

1,70

Costo para Obtener Licencia de Funcionamiento y Patente Municipal

En Bolivianos

REQUISITOS REF.

Poder de representante legal (original y copia) 5.1
Testimonio de constitucion de la sociedad (original y =
copia)

Matricula de comercio FUNDEMPRESA (SEPREC) 5
(original y copia)

NIT (original y copia) 5.1
Cuenta activa del representante legal en la plataforma 5 1

iGlob 24/7
TOTAL

IMPORTE

1,00

1,00

0,20

0,20

Sin costo

2,40

5.1 Requisitos para obtener la licencia de funcionamiento en Anexo 8
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OTROS COSTOS DE INGRESO AL MERCADO - COSTOS PARA OBTENER
EL REGISTRO SANITARIO

TABLA N° 6

Sondeo de Costos para Obtener el Registro Sanitario

En Bolivianos

6.1 Requisitos documentales para la obtencién de registro sanitario en Anexo 9

REQUISITOS REF. IMPORTE
Carta de Solicitud 6.1 0,50
Fotocopia NIT 6.1 0,30
Formulario de solicitud y formulario de relacién de 6.1 0.00
ingredientes y aditivos debidamente llenado
Carta de aprobacién de etiquetas de acuerdo al formato - 0.50
establecido
Flujograma de proceso por producto 6.1 1,00
Croquis de distribucion de ambientes en planta de - 1.00
acuerdo al formato establecido
Croquis de ubicacion de la panta de acuerdo al 6.1 1.00
contenido minimo de formato establecido
Copia de certificado de registro sanitario SENASAG del - 0.30
proveedor
Depésito bancario en la cuenta SENASAG 6.1 500,00

TOTAL 504,60
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CALENDARIO DEL DOCUMENTO DEL PROYECTO DE INVERSION
TABLAN° 7

Presupuesto de Costo del Estudio del Proyecto de Inversion

ESTUDIOS 1 a 4 semanas 5 a 6 semanas 7 a 8 semanas

Estudio de

Mercado

Estudio de
Aspectos

Técnicos

Estudio de
Evaluaciéon y
Armado

TABLAN° 8

Costo del Estudio del Proyecto

En Bolivianos

DETALLE IMPORTE
Técnico en Ciencias Econdmicas y
. _ 13.920,00
Financieras
Técnico Asesor en ingenieria del
proyecto y aportante de informacion 6.960,00
de proceso de produccién
Gastos de impresion 696,00
TOTAL 21.576,00
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ESTUDIO DE MERCADO

1. CARACTERISTICAS DEL TIPO DE MERCADO

Las caracteristicas del tipo de mercado al que se pretende ingresar este producto
es de Competencia Monopolistica debido a que existe muchos oferentes en la

produccion de hamburguesas.

Mediante una investigacidn exploratoria en el sitio estratégico del producto
(hamburguesas) que se pretende reemplazar (sustituto perfecto) observamos que
las cadenas Burger King, Toby y Mega Burguer son las que llevan el dominio en el

mercado de hamburguesas.
2. SITIO ESTRATEGICO - LUGAR Y ASPECTOS SOCIOLOGICOS

El sitio estratégico del mercado del bien, se encuentra en una sucursal ubicado en
la Zona Villa 12 de octubre, en instalaciones del Hotel “Alexander”, de la ciudad de
El Alto.

Las caracteristicas sociolégicas de los compradores de ese lugar que se pudieron

observaron fueron:
Edad: entre 20 a 60 afos

Género: existe mayor cantidad de compradores mujeres en comparacién a la

cantidad de compradores varones.
3. INVESTIGACION CUALITATIVA

CARACTERISTICAS DEL OFERENTE A EMULAR EN EL SITIO ESTRATEGICO

El oferente a emular lleva el nombre de: “MEGA BURGUER?”, el cual ofrece varios

productos como ser:

¢ Mega Hamburguesa con papas (carne, lechuga, tomate, queso y jamon).
e Mega Hamburguesa doble con papas (2 unidades de carne, queso, jamon,

lechuga y tomate).
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e Mega Hamburguesa con Tocino y papas (carne, tocino, queso, jamon,
lechuga y tomate).

¢ Mega Hamburguesa con papas y sin pan (carne, queso, lechuga y tomate).

e Mega Hamburguesa con huevo y papas (carne, huevo frito, lechuga, jamon,

queso y tomate).

ATRIBUTOS FiSICOS DEL PRODUCTO O AMBIENTES FiSICOS DE
PRESTACION DE UN SERVICIO

Atributos Fisicos del Producto

El producto cuenta con las siguientes cualidades:

o Tamano aproximadamente de un diametro de 10 cm.
o Peso de 210 gramos aproximadamente.
o Forma circular.

Atributos Quimicos del Producto

e Pan con semillas de sésamo
e Lechuga

e Queso

e Carne de Res

e Tomate

e Jamodn

e Porcion de papas

e Aderezos
Forma de Presentacion y Comercializacion

Forma de presentacion para consumo en el lugar: el producto tiene una
presentacion apropiada, viene servido en un plato de porcelana acompanado de sus

respectivos aderezos.
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Forma de presentacién cuando se pide para llevar: el producto viene en un envase
de forma rectangular y de la misma forma es acompafado con sus respectivos

aderezos.

Precio del Sustituto Perfecto

El precio del sustituto perfecto es de Bs. 22
Observaciones de Demanda Insatisfecha

Se tuvo observaciones respecto a las filas de espera, se observé una fila corta. El
tiempo aproximado desde hacer el pedido hasta la entrega es de 16 minutos.

4. INVESTIGACION CUANTITATIVA - CONSUMO APARENTE DEL
AGREGADO PROXIMO

TABLAN°9

Consumo Aparente del Agregado Proximo

En Miles de Bolivianos

TIEMPO 1 y) 3 4 5
ANOS 2012 2013 2014 2015 2016
INDUSTRIA
MANUFACTURER 10.121.27 11.534.88 9.354.89 9.649.27 10.492.47
A 7 4 8 9 4
ALIMENTOS
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GRAFICO N° 1

Expansion del Consumo Aparente del Agregado Préximo

PRODUCTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS
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En Anexo N° 11 se encuentra la Tabla de Datos de Valor Bruto de Produccién a

Precios Corrientes segun Actividad Economica” — INE.

PARAMETROS DE ECUACIONES NORMALES

X*Y

10.121.277

VALOR DE
PRODUCCION

Y
10.121.277

23.069.768 11.534.884 4
28.064.694 9.354.898

38.597.116 9.649.279 16
52.462.370 10.492.474 25
152.315.225 51.152.812 55
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CALCULO DE LAS ECUACIONES NORMALES

Con la primera Ecuacion Normal:

Operaciones auxiliares

Reemplazando en:

ZY:na+b2x

51.152.812 = 5a + b15
10.230.562,40 = a + 3b
a = 10.230.562,40 — 3b (1)

Con la seqgunda Ecuacion Normal

Operaciones auxiliares

Reemplazando en:

SyezaY xinY e

152.315.225 = a * 15+ b * 55
152.315.225 = 15a + 55b

152.315.225 — 15a
b = o (2)

Reemplazando ecuacién 1 en ecuacion 2:

- 152.315.225 — 15(10.230.562,40 — 3b)
- 55

- 152.315.225 — 153.458.436 + 45b
- 55

55b = —1.143.211 + 45b
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55b —45b = —1.143.211

10b = —1.143.211

b =-114.321,10

a =10.230.562,40 — 3(— 114.321,10)
a = 10.230.562,40 + 342.963,30

a =10.573.525,70

PROYECCION DE CONSUMO APARENTE DEL AGREGADO PROXIMO
1. ECUACION DE REGRESION
y=a+ bx
a = 10.573.525,70
b =-114.321,10

Por lo tanto, tenemos: y =10.573.525,70 — 114.321,10x

Tabla N° 10

Proyeccion a Futuro

EJERCICIOS 2018 2019

Tiempo en afos SEIS SIETE OCHO NUEVE DIEZ
Valor Bruto Produccion 9.887.599,1 0.773.278 9.658.956,919.544.635,8 (9.430.314,7
Precio Corriente 0 ' ' 0 0 0
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METODO EXPONENCIAL

ANOS 2014 2016
VALOR BRUTO
PRODUCCION
PRECIO
CORRIENTE

9.354.898 10.492.474

R ~ . n|VF
Tasa de interés: i = /ﬁ -1

Datos:
n=2
VF =10.492.474

VP =9.354.898

_*[10492474
"= |9354898
i=0059

Entre los dos afnos observados la tasa de crecimiento es de 5,9%

Formula de aplicacion de tasa de crecimiento en la proyeccion de ainos del

futuro:
Ci+1=Cj+Cj*t
Tabla N° 11

Proyeccion de Consumo Aparente

Consumo Aparente del

12.497.209,19 13.534.477,55 14.657.839,19
Agregado Préoximo
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El consumo aparente del ejercicio 2021 y siguientes, seria:
CAy9p1 = Cj + Cj *t = 9.544.635,80 + 9.544.635,80 * 0,059
CAypp1 = 10.107.769,31

CAyppy = Cj + Cj *t = 10.107.769,31 4 10.107.769,31 * 0,059
CAyyyy = 10.704.127,70

CAyop3 = Cj + Cj * t = 10.704.127,70 4+ 10.704.127,70 * 0,059

CAypps = 11.335.671,23

POBLACION RELACCIONADA CON LA MUESTRA Y CONSUMO POR
HABITANTE

POBLACION 10.851.103 11.016.438

Valor de la produccion
9.649.279 10.492.474
a precio corriente

Entonces el consumo aparente por habitante es:

Consumo Aparente(2015)

C.Cl =
Nro.de Habitantes (2015)

9.649.279

C-CT'=10851.103

C.CI =089
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_ Consumo Aparente (2016)
~ Nro.de Habitantes (2016)

C.CI

— 10.492.474
"~ 11.016.438

C.CI =0,95

- 0,95 es el valor de consumo por individuo componente de la poblacion

asociada al valor de consumo aparente.

Proyectar 2021, 2022, 2023, 2024
Resolviendo:

A. NuUmero de Poblacién 2017 = 11.181.861

- Consumo aparente 2017 = N° de poblacion 2017 * consumo por cliente
Consumo aparente 2017 = 11.181.861* 0.95
Consumo aparente 2017 = 10.622.767,95

B. Numero de Poblaciéon 2018 = 11.347.241

- Consumo aparente 2018 = N° de poblacién 2018 * consumo por cliente
Consumo aparente 2018 = 11.347.241* 0.95
Consumo aparente 2018 = 10.779.878,95

C. Numero de Poblaciéon 2019= 11.512.468

- Consumo aparente 2019 = N° de poblacion 2019 * consumo por cliente
Consumo aparente 2019 = 11.512.468 * 0.95
Consumo aparente 2019 = 10.936.844.60

D. Numero de Poblacion 2020 = 11.677.406

- Consumo aparente 2020 = N° de poblacién 2016 * consumo por cliente

@
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Consumo aparente 2020 = 11.677.406 * 0.95
Consumo aparente 2020 = 11.093.535,70

E. Numero de Poblacién 2021 = 11.841.955

- Consumo aparente 2021 = N° de poblacién 2016 * consumo por cliente
Consumo aparente 2021 = 11.841.955 * 0.95
Consumo aparente 2021 = 11.249.857,25

F. Numero de Poblacion 2022 = 12.006.031

- Consumo aparente 2012 = N° de poblacién 2016 * consumo por cliente
Consumo aparente 2022 = 12.006.031 * 0.95
Consumo aparente 2022 = 10.623.646,70

G. Numero de Poblacion 2023 = 12.169.501

- Consumo aparente 2018 = N° de poblacion 2016 * consumo por cliente
Consumo aparente 2017 = 12.169.501 * 0.95
Consumo aparente 2018 = 11.561.025,95

H. Numero de Poblaciéon 2024 = 12.332.252

- Consumo aparente 2018 = N° de poblacién 2016 * consumo por cliente
Consumo aparente 2017 = 12.332.252 * 0.95
Consumo aparente 2018 = 11.715.639,40

POBLACION 11.841.955 12.006.031 12.169.501 12.332.252

Proyectamos el consumo aparente por habitante, aplicando con la tasa de

proyeccion del I.N.E. (Anexo N° 12).

j
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Consumo Aparente

Tabla N° 12

ANOS 2021 2022 2023 2024
POBLACION 11.841.955 12.006.031 12.169.501 12.332.252
C.Cl 0.95 0.95 0.95 0.95

Consumo

aparente del

11.249.857,25 | 10.623.646,70 | 11.561.025,95 | 11.715.639,40

agregado

préoximo

5. PROYECCION DE LA DEMANDA DE AGREGADO PROXIMO — METODO
DE CONSUMO POR HABITANTE

TABLA N° 13

Proyeccion de Demanda

En Miles de Bolivianos

DEMANDA 9.544.635,80 17.573.370,05 32.368.877,52 59.612.682,80 109.771.495,60

Para la proyeccion de la demanda se aplicé el Método de Crecimiento Vegetativo

de la Poblacion.

E
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6. PROYECCION DE LA OFERTA DE AGREGADO PROXIMO
TABLA N° 14

Proyeccion de Oferta

En Miles de Bolivianos

CUATRO CINCO

2023 2024

OFERTA | 11.249.857,25 | 10.623.646,70 | 11.561.025,95 | 11.715.639,40 | 11.249.857,25

Para la proyeccion de la oferta se aplico el Método de Extrapolacion de Tendencia

Historica.

7. INVESTIGACION CUANTITATIVA — BALANCE OFERTA DEMANDA DE
AGREGADO PROXIMO

TABLA N° 15

Balance de Oferta y Demanda

En Miles de Bolivianos

Ejercicios

Anos

Proyectados
OFERTA: 10.936.844.60 11.249.857,25 10.623.646,70
DEMANDA: 9.658.956,90 9.544.635,80 9.430.314,70

BALANCE:
OFERTA
EXCEDENTARIA 1.277.887,70 1.705.221,45 1.193.332
(DEMANDA
EXCEDENTARIA)

E
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Comentario: Se observa que la oferta es mayor que la demanda, por lo tanto, la
demanda es insatisfecha no estd demostrada, para estos tendria que plantearse
una estrategia comercial para que nuestro producto tenga mas interés por los
comensales en el mercado. Por lo tanto, se tendra que dar mayor importancia a la

estrategia comercial para asi tener mejor viabilidad comercial con el producto.

8. DISENO DE LAS TACTICAS DE LA ESTRATEGIA COMERCIAL DEL
PRODUCTO O SERVICIO DEL PROYECTO DE INVERSION

RAZON SOCIAL DE LA EMPRESA
El nombre de la empresa a crear sera “BURGERLANDIA”

9. ATRIBUTOS FiSICOS DEL PRODUCTO

e Tamano del producto: hamburguesa de un diametro de 12 centimetros.
e Peso: aproximadamente 300 gramos

e Forma: hamburguesa de forma circular

10.ATRIBUTOS QUIMICOS Y COMPOSICION DEL PRODUCTO

e Hamburguesas de carne de res
e Cebolla

e Queso

e Tomate

e Lechuga

e Jamon

e Pan de hamburguesa

e Porcion de papas fritas

e Aderezos (mayonesa, kétchup y mostaza)

E
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Todos los suministros adquiridos seran de buena calidad.
11.FORMA DE PRESENTACION ENVASE DE PRODUCTO

Para llevar, se presentara (la hamburguesa y los aderezos) en envases desechables

con el logo de la empresa.

Para consumir en el lugar, se presentara en platos de porcelana acompafnado de

sus respectivos aderezos.
12. SERVICIOS COMPLEMENTARIOS

Calidad del servicio: la presentacion de la hamburguesa se distinguira de los demas
por la calidad, amabilidad, higiene, atencion al cliente y ademas se tendra buenos

ambientes para ofrecer comodidad a los clientes.
13.DESCRIPCION DE FORMA DE COMERCIALIZACION
A. FUNCIONES DE PERSONAL DE COMERCIALIZACION

Todos los empleados estaran correctamente uniformados, lo uniformes tendran el

logo de la empresa y recibiran una preparacion adecuada en atencion al cliente.
B. ESTIMACION DE REQUERIMIENTOS PARA VENTA
TABLA N° 16

Requerimiento en el area de Comercializacion

REQUERIMIENTO

S EAVTEG UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
PERSONAL Empleados 7
MUEBLES Mesones 4
MUEBLES Sillas 8
MUEBLES Escritorios 2
EQUIPOS Ordenadores 1
EQUIPOS Impresoras 1
EQUIPOS Televisores 1
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14.FONDO DE LANZAMIENTO DEL PRODUCTO

TABLA N° 17

Fondo de Lanzamiento de Publicidad

En bolivianos

Impresion 5000 volantes 650,00
2 volanteros 400,00
TOTAL 1.050,00

TABLA N° 17.1

Sondeo de Mercado de Imprentas

En bolivianos

DETALLE
Imprenta “ALBIGRAF”

REF. IMPORTE

Sr. Albaro Calle Copa 15.1.1 650,00
Z. Villa Dolores C./ Demetrio Moscoso, esq. C/6 - Ceja
Imprenta “MAJESTAD”
Z. Villa Dolores, calle 6 entre Francisco Carvajal y Demetrio | 15.1.1 | 1.100,00

Moscoso

15.1.1 Tarjetas de presentacién en Anexo 10

E
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COSTO DE PUBLICIDAD ANUAL DE RECORDATORIO — IMPRESION DE 2.000
VOLANTES

TABLA N° 18

Costo Recordatorio de Publicidad para cada Gestion

En bolivianos

DETALLE IMPORTE
Impresion 2000 volantes 380,00
2 volanteros 400,00
TOTAL 780,00

TABLA N° 18.1

Sondeo de Mercado de Imprentas

En bolivianos

DETALLE REF. | IMPORTE

Imprenta “ALBIGRAF”
Sr. Albaro Calle Copa 16.1.1 380,00
Z. Villa Dolores C./ Demetrio Moscoso, esq. C/6 - Ceja

Imprenta “MAJESTAD”
Z. Villa Dolores, calle 6 entre Francisco Carvajal y Demetrio | 16.1.1 440,00

Moscoso

16.1.1 Tarjetas de presentacion en Anexo 10

3
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PROCESO DE TRANSFORMACION Y TAMANO

1. INVESTIGACION CUALITATIVA

TIEMPO DE CICLO PRODUCTIVO — SECUENCIA DE ACTIVIDADES EN LINEA

TABLA N° 19

Ciclo Productivo con Secuencia Lineal

ACTIVIDADES

TIEMPO

PARCIAL
PROCESO DE ELABORACION DE UNA HAMBURGUESA

TIEMPO EN MINUTOS

Lavar y picar la cebolla, el ajo, el perejil y el tomate

Previo lavado de los
ingredientes

Picar la cebolla

Picar el ajo

Picar el perejil

Rallar el tomate

En un bol mezclar la
carne y los ingredientes
anteriores

Agregar los huevos y
mezclar

Agregar el pan rallado,
condimentar, mezclar
bien y dejar reposar
Amasar y dar forma
circular a las

hamburguesas

Calentar la plancha

1 minuto

5 minutos
2 minutos
3 minutos

3 minutos

1 minuto

1 minuto

23 minutos

15 minutos

10 minutos

14 minutos

1 minuto

1 minuto

23 minutos

15 minutos

10 minutos
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Freir las hamburguesas 15 minutos 15 minutos

Preparacion de las papas fritas

Pelar papas 10 minutos
Picar las papas 5 minutos 30 minutos
Freir las papas 15 minutos

Preparacion de la lechuga, queso, cebolla, tomate y aderezos

Deshojar y lavar la

5 minutos
lechuga
Cortar el tomate en
_ 3 minutos 18 minutos
rodajas
Cortar el jamoén y el
10 minutos
queso en laminas
TOTAL DEL CICLO PRODUCTIVO 127 minutos

2. CAPACIDAD DE PRODUCCION CON SECUENCIA PARALELA POR
ORGANIZACION DE TRABAJO O INCREMENTO DE CAPITAL

TABLA N° 20

Capacidad de Produccion Normal Anual o de Prestacion de Servicio con

Secuencia Paralela

UNIDAD
DE DIA

MEDIDA

Hamburguesas unidades 35 140 3.360 40.320

e Duracion del ciclo: la duracién de un Ciclo Productivo con secuencia paralela es

de 2 horas con 7 minutos.
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e Produccién por ciclo: en un ciclo productivo con secuencia paralela la

produccion es de 35 unidades de hamburguesas.
e Produccién por dia, mes, afio
Produccion por dia (4 ciclos) = 35 * 4 = 140 unidades de hamburguesa
Produccion por mes (20 dias) = 140 = 20 = 3.360 unidades de hamburguesa

Produccion por aio (12 meses) = 3.3600 * 12 = 40.320 unidades de hamburguesa

NOTA: En los proyectos de produccién de bienes, la tecnologia define la
capacidad de produccion del modulo de capital y esta determina las unidades de

produccion del ciclo y para este caso, la produccién maxima de Hamburguesas

3. PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO PARA LA CAPACIDAD DE
PRODUCCION CON SECUENCIA PARALELA

TABLA N° 21

Programa de Abastecimiento por un Ciclo con Secuencia Paralela

En Bolivianos

Carne molida

especial Kilo 2 50,00 100,00
Perejil Amarro 30 tallos 0,05 1,50
Ajo Unidades 1 0,80 0,80
Cebolla Unidades 5 0,70 3,50
Tomate Unidades 5 0,50 2,50
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Comino Unidades 1 1,00 1,00
Sal Unidades 1 1,00 1,00
Pimienta Unidades 1 1,00 1,00
Papa Unidades 15 1,50 22,50
Huevos Unidades 3 0,80 2,40
Lechuga Crespa Bolsa 1 5,00 5,00
Queso Kilo 1 40,00 40,00
Jamon Kilo 1 30,00 30,00
Pan de Bolsa de 12
hamburguesa unidades ° 12 36,00
TOTAL 247,20
TABLA N° 22

Programa de Abastecimiento Diario con Secuencia Paralela

En Bolivianos

Carne molida

especial Kilo 8 50,00 400,00
Perejil Amarro 1 2,00 2,00
Ajo Libra 1 5,00 5,00
Cebolla Libra 3 3,50 10,50
Tomate Libra 3 3,00 9,00
Comino Unidades 4 1,00 4,00
Sal Unidades 4 1,00 4,00
Pimienta Unidades 4 1,00 4,00
Papa Arroba 1 40,00 40,00

E
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Huevos
Lechuga Crespa
Queso

Jamon

Pan de hamburguesa

Unidades

Bolsa

Kilo
Kilo

Bolsa de 12

unidades

TOTAL

TABLA N° 23

HAMBURGUESAS “BURGERLANDIA”

12

12

0,70
5,00
40,00
30,00

12

8,40
20,00
160,00
120,00

144,00

930,90

Programa de Abastecimiento Mensual con Secuencia Paralela

En Bolivianos

Carne molida

especial
Perejil
Ajo
Cebolla
Tomate
Comino
Sal
Pimienta
Papa
Huevos
Lechuga Crespa
Queso

Jamoén

Kilo

Amarro
Libra
Libra
Libra

Unidades
Unidades
Unidades

Arroba

Maples
Bolsa

Kilo
Kilo

160

20
20
60
60
80
80
80
20

80
80
80

50,00

2,00
5,00
3,50
3,00
1,00
1,00
1,00
40,00
21,00
5,00
40,00
30,00

8.000,00

40,00
100,00
210,00
180,00
80,00
80,00
80,00
800,00
168,00
400,00
3.200,00
2.400,00

E



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS - 202
HAMBURGUESAS “BURGERLANDIA”

Pan de Bolsa de 12
240 12 2.880,00
hamburguesa unidades
18.618,0
TOTAL
0
TABLA N° 24

Programa de Abastecimiento Anual con Secuencia Paralela

En Bolivianos

Carne molida

especial Kilo 1.920 50,00 96.000,00
Perejil Amarro 240 2,00 480,00
Ajo Libra 240 5,00 1.200,00
Cebolla Libra 720 3,50 2.520,00
Tomate Libra 720 3,00 2.160,00
Comino Unidades 960 1,00 960,00
Sal Unidades 960 1,00 960,00
Pimienta Unidades 960 1,00 960,00
Papa Arroba 240 40,00 9.600,00
Huevos Maples 96 21,00 2.016,00
Lechuga Crespa Bolsa 960 5,00 4.800,00
Queso Kilo 960 40,00 38.400,00
Jamon Kilo 960 30,00 28.800,00
Pan de Bolsa de 12
hamburguesa unidades 2880 12 34.560,00
TOTAL 223.416,00
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NOTA: A continuacién, se presentan los sondeos de mercado por cada suministro

de todos los Programas de Abastecimiento. Anexo 13.

TABLA 24.1

Sondeo de Mercados - Carne Molida Especial

Mercado "10 de enero"
Zona Pampahasi, Av. Ciudad del Nifio - La Kilos 50,00
Paz
Mercado "6 de agosto”

Kilos 50,00
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto

TABLA 24.2

Sondeo de Mercados — Perejil

Mercado "10 de enero"
Zona Pampahasi, Av. Ciudad del Nifio - La Amarro 2,00
Paz
Mercado "6 de agosto"

Amarro 2,00
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto

E
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TABLA 24.3

Sondeo de Mercados — Ajo

Mercado "10 de enero"
Zona Pampahasi, Av. Ciudad del Nifio - La Libra 5,50
Paz
Mercado "6 de agosto"

Libra 5,00
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto

TABLA 24.4

Sondeo de Mercados - Cebolla

Mercado Villa Dolores
Zona Villa Dolores, Av. Antofagasta - El Libra 5,00
Alto
Mercado "6 de agosto”
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto

Libra 3,50

TABLA 24.5

Sondeo de Mercados - Tomate

Mercado "6 de agosto"

Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto
Mercado "6 de agosto"

Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto

Libra 3,50

Libra 3,00

E
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TABLA 24.6

Sondeo de Mercados - Comino

Mercado "10 de enero"
Zona Pampahasi, Av. Ciudad del Nifio - La Unidades 1,00
Paz

Mercado "6 de agosto"

Unidades 1,00
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto

TABLA 24.7

Sondeo de Mercados - Sal

Mercado "10 de enero"
Zona Pampahasi, Av. Ciudad del Nifio - La Unidades 1,00
Paz

Mercado "6 de agosto"

Unidades 1,00
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto

TABLA 24.8

Sondeo de Mercados - Pimienta

Mercado "10 de enero" Unidades 1,00

E
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Zona Pampahasi, Av. Ciudad del Nifio - La
Paz
Mercado "6 de agosto"

Unidades 1,00
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto

TABLA 24.9

Sondeo de Mercados - Papa

Mercado "10 de enero"
Zona Pampahasi, Av. Ciudad del Nifio - La Arroba 40,00
Paz

Mercado "6 de agosto"

Arroba 40,00
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto

TABLA 24.10

Sondeo de Mercados - Huevos

Almacén Laura (Dona Laura)
_ _ Maples 23,00
Z. Pedro Domingo Murillo Av. Ayo Ayo
Mercado "6 de agosto"

_ . Maples 21,00
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto

TABLA 24.11

Sondeo de Mercados - Lechuga Crespa

E
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Mercado Villa Dolores
Bolsa
Zona Villa Dolores, Av. Antofagasta - El Alto

Mercado "6 de agosto”
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto

Bolsa

TABLA 24.12

Sondeo de Mercados - Queso

Mercado "10 de enero”
Zona Pampahasi, Av. Ciudad del Nifio - La Kilo
Paz
Mercado "6 de agosto"
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto

Kilo

TABLA 24.13

Sondeo de Mercados - Jamon

8,00

5,00

40,00

40,00

Mercado "10 de enero"

Zona Pampahasi, Av. Ciudad del Nifio - La Kilo
Paz
Mercado "6 de agosto" Villa Tunari, Av. Ayo
Ayo - El Alto

Kilo

30,00

30,00
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TABLA 24.14

Sondeo de Mercados - Pan de Hamburguesa

Mercado "10 de enero"

Bolsas de 12
Zona Pampahasi, Av. Ciudad del Nifio - La . 12,50
unidades
Paz
Mercado "6 de agosto" Bolsas de 12 1200
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto unidades ’

4. CUADRO DE OTROS SUMINISTROS DE UN ANO
TABLA N° 25

Programa de Abastecimiento Anual de Otros Suministros

En Bolivianos

Aceite Litros 720 11,00 7.920,00
Gas Garrafas 24 25,00 600,00
Electricida

: Factura Mensual 12 200,00 2.400,00
Agua Factura Mensual 12 100,00 1.200,00

Aderezos

Mayonesa Galones (ml.) 48 56,00 2.688,00
Kétchup Galones (ml.) 48 41,00 1.968,00
Mostaza Galones (ml.) 48 42,00 2.016,00
Transporte - 12 40,00 480,00

E
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19.272,0

TOTAL
0

NOTA: A continuacién, se presentan los sondeos de mercado de Otros Suministros.

Anexo 14.

TABLA 25.1

Sondeo de Mercados - Aceite

Mercado "6 de agosto"

Litros 11,00
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto
Mercado "10 de enero"
Zona Pampahasi, Av. Ciudad del Nifio - La Litros 12,00

Paz

TABLA 25.2

Sondeo de Mercados - Gas

Mercado "6 de agosto"

Garrafas 25,00
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto
Mercado "10 de enero"
Zona Pampahasi, Av. Ciudad del Nifio - La Garrafas 25,00

Paz

E
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TABLA 25.3

Sondeo de Mercados - Mayonesa

INDUSTRIAS VENADO S.A. (Vendedor
Brayan) Galones (ml.) 67,00
Tel: 800123232
INDUSTRIAS KRAL S.R.L. (sucursal 6)

_ _ Galones (ml.) 56,00
Calle Nro7, Zona Llojeta Bajo (La Paz)

TABLA 25.4

Sondeo de Mercados - Kétchup

Industrias Venado (Vendedor Brayan)
Tel: 800123232
INDUSTRIAS KRAL S.R.L. (sucursal 6)
Calle Nro7, Zona Llojeta Bajo (La Paz)

Galones (ml.) 48,00

Galones (ml.) 41,00

TABLA 25.5

Sondeo de Mercados - Mostaza

Industrias Venado (Vendedor Brayan)
Tel: 800123232
INDUSTRIAS KRAL S.R.L. (sucursal 6)
Calle Nro7, Zona Llojeta Bajo (La Paz)

Galones (ml.) 48,00

Galones (ml.) 42,00
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Capitule
Cuante
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ASPECTOS DE ORGANIZACION

1. PROCESOS DE EMPRESA ADMINISTRADORA DE EJECUCION DEL

PROYECTO

CAMPO DE ACTIVIDAD

BREVE EXPLICACION DE TAREAS
A REALIZAR

1. Acceder a un inmueble

Encontrar un ambiente adecuado para
el proyecto ya sea en alquiler o

anticrético.

2. Cumplir normas de ingresos a

mercados

Para esto se requiere obtener el NIT,
registrarse en SEPREC, obtener la

licencia de funcionamiento.

3. Compra de activos fijos e inventario
final

Adquirir los primeros suministros y las
maquinas necesarias para la ejecucion

del proyecto.

4. Montaje de local e instalacién de

equipos

Una vez encontrado el local este
debera ser readecuado segun

requerimientos del proyecto.

5. Contratar personal para operacion

Encontrar personal idéneo y eficiente

para el proyecto.

6. Registros contables

Es necesario tener un sistema de

control de los gastos.

11.

CUADROS DE CAMPOS DE ACTIVIDAD — APLICACION DE

FACTORES DE ORGANIZACION PARA REDUCIR CAMPOS

LISTADO DE TAREAS POR CAMPO DE

CAMPO DE ACTIVIDAD

ACTIVIDAD

1. Campo de

administracion

El encargado de la administracion en tiempo de

operaciones administrara el negocio, de la mejor
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manera posible, esto sera mediante la supervision
en la produccion, en el desemperfio y en
desenvolvimiento de los empleados y la atencion a
nuestros clientes.
Aqui se necesitara a un subsistema que pueda
2. Campo de . )
o encargarse de la compra de suministros y asi
Abastecimiento y .
también de su almacenamiento.
3. Campo de En este subsistema se encargara de la produccion y
Transformacion venta de las hamburguesas.
En este subsistema estara encargado de las ventas,
4. Campo de o -
la publicidad del producto, y la atencion a los

Comercializacion _
clientes.

1.2. ORGANIGRAMA DE EMPRESA ADMINISTRADORA DEL
PROYECTO

ORGANIGRAMA DE TIEMPO DE OPERACIONES

Campo de
administracion

Campo de transformacion Campo de comercializacion

(Técnico en produccion de (Meseros)

hamburguesas y su ayudante)

Reglamento de Funciones del Administrador de Operaciones

« Campo de actividad - Realizar las adquisiciones de suministros segun
Programa de Abastecimiento Mensual y Anual, prever la calidad de los

suministros comprados, su transporte y su almacenamiento.

E
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« Campo de actividad - Coordinar actividades con empresas de entorno, como
ser: transporte de los suministros, comercializadores de suministros
principales, secundarios y otros suministros, pago de los servicios basicos,
realizar aportes a caja de seguros y la administradora de fondo de pensiones.

¢+ Campo de actividad: Realizar el Proceso Administrativo del proyecto, Evaluar
el desempefio del personal contratado, autoridad de asignar turnos al
personal para limpieza del local, controlar las ventas, cobrar a los clientes y

hacer los registros contables.
Perfil: Un polivalente con conocimientos de Administracion y Contabilidad.

Remuneracién Bs. 3.500,00 y al tipo de cambio de 2,38 por UFV igual a 1.470,59

mensualmente, mas cargas sociales.
Reglamento de Funciones del Campo de Transformacién

¢ Funciones del Técnico Especializado

« Campo de Actividad del Técnico: Organizar el proceso de produccién de
Hamburguesas tomando en cuenta el ciclo productivo y las instalaciones de
manera eficaz, eficientemente y econémicamente. Tendra autoridad sobre el

ayudante de cocina, podra evaluar su desempefo y brindarle indicaciones.

Perfil: Un técnico especializado en la Produccion de Hamburguesas con

experiencia.

Remuneracién Bs. 3.000,00; 1.260,50 UFV’s mensualmente, mas cargas sociales.

e Funciones del Asistente de Produccién

E
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« Campo de actividad del Asistente — Ayudar eficientemente al técnico en el
proceso de produccion, realizar sus tareas respectivas y mantener limpieza

en el area de transformacion.
Perfil: Un ayudante de cocina con experiencia
Remuneracién Bs. 2.500,00; 1.050,42 UFV’s mensualmente, mas cargas sociales.
Reglamento de Funciones del Campo de Comercializacion

¢ Funciones de los Meseros

« Campo de Actividad - Encargados de la atencioén y servicio de los clientes

satisfaciendo sus necesidades.
Perfil: Personal con experiencia en la atencion de clientes y ventas.

Remuneracién Bs. 2.250,00; 945,38 UFV’s mensualmente, mas cargas sociales.

2. PROCESOS O CAMPOS EN TIEMPO DE OPERACION DE EMPRESA DE
OPERACIONES - APLICACION DE FACTORES PARA REDUCIR
CAMPOS

CAMPOS DE FACTOR .
TAREAS ASIGNACION A:
ACTIVIDAD REDUCTOR
El inmueble sera

alquilado, por lo

- Tecnologias
tanto, se o ]
1. Alquilar local o en proceso Administracion
necesitara la
] Eliminado
asesoria de un
abogado.
El especialista se .
2. Compra de ] - Capital a o -
) encargara de las _ _ Administracion
bienes invertir

compras de

E
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3. Montaje

4. Cumplir

Normas ingreso

5. Registros

contables

HAMBURGUESAS “BURGERLANDIA”

todos los bienes
necesarios,
ademas de los
suministros
necesarios para
la preparacion
del producto.

Se necesitara de
personal quien
ayude en la
instalacion de la
maquinaria.

El especialista,
sea Abogado o
Contador se
encarga de las
tareas de:
inscripcion al
SIN, inscripcion a
SEPREC,
inscripcion a la
CNS, inscripcién
a las AFPs,
obtencién de la
licencia de
funcionamiento y
otros.
Especialista
contador, es el
encargado de

brindar detalle de

Oferta de
servicios
Tecnologias

en procesos

Eliminado

Capital a
invertir
Oferta de

servicios

Eliminado

Capital a
invertir
Tecnologias

en proceso

Eliminado

Tecnologias

en proceso

Eliminado

Administracion

Administracion

Administracion

@
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los movimientos
financieros que

se realizaran.

Recursos )
- Capital a
humanos es el _ _
invertir
encargado de
6. Contratar - Oferta de
contratar el o o ]
personal fase servicios Administracion
. personal con )
operaciones o - Tecnologias
experiencia
o en proceso
suficiente para
Eliminado

nuestro negocio.

1.3. ORGANIGRAMA DE PERSONAL DE TIEMPO DE OPERACION

MESEROS

CLIENTES

E
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Se observa el organigrama de personal de ventas que consiste en la produccion del

producto hasta que llega a manos de nuestros clientes.

1.4. FUNCIONES DE PERSONAL DE TIEMPO DE OPERACION

-Compra suministros.
Abastecimiento -Compra de otros suministros.
-Compra de materiales de cocina.
-Encargado de realizar las
hamburguesas.
Transformacién -Encargado de freir las
hamburguesas.
-Encargado de servir los platos.
Encargado de las ventas, la
Comercializacion publicidad del producto, y la atencion
a los clientes.
-Encargado de registrar las ventas.
-Distribucién del producto fuera del
Campo de actividad de Ventas establecimiento.
-Distribucién del producto dentro del

establecimiento.

Reglamento de Funciones del Administrador en Tiempo de Ejecucion

- Campo de actividad — Acceder a un inmueble préximo al nicho de mercado,
1 semana

- Campo de actividad — Compra de bienes como inventario inicial vy
suministros, 1 dia.

- Campo de actividad — Montaje de cocinas e instalacion, 2 dias.

- Campo de actividad — Tramites para ingreso al mercado para poder

E

establecernos legalmente, 2 semanas.
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- Debe realizar todos los registros contables obligatorios establecidos por la
legislacion boliviana — Normas de contabilidad del consejo técnico nacional
de auditoria — Principios de contabilidad generalmente aceptadas (PCGA), 1
semana.

- Campo de actividad — Contratar personal de operaciéon y controlar su
actividad, tiempo 1 semana.

- Puesto en marcha a los un mes y 10 dias tiene que estar funcionando el

negocio.

Remuneracion Bs. 3.500,00

1.5. COSTO LABORAL MENSUAL DE TIEMPO DE OPERACION

TABLA N° 26

Costo Laboral Mensual de Empresa en Operaciones

En Bolivianos

APORT
APORTE

PATRONA
SALARI SOLIDA
NOMINA L

O MES RIO

VIVIENDA
2%

AFP
3%

Administrado

3.500 59,85 350,00 70,00 105,00 | 4.084,85
r
Técnico de
Hamburguesa 3.000 51,30 300,00 60,00 90,00 ' 3.501,30
s
Ayudante de

2500 | 42,75 250,00 50,00 75,00 2.917,75
Cocina
Mesero 1 2.250 | 38,48 225,00 45,00 67,50  2.625,98

3
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Mesero 2 2.250 | 38,48 225,00 45,00 67,50

1.35
TOTAL 13.500 230,85 0 270,00 405,00

1.6. COSTO LABORAL ANUAL DE TIEMPO DE OPERACION

TABLA N° 27

Costo Laboral Anual de Empresa en Operaciones

En bolivianos

Costos labores Mensuales
Aguinaldo

Prevision para indemnizacién
Vacaciones

TOTAL

2.625,98

15.755,8
5

189.070,20
13.500,00
13.500,00

6.750,00

222.820,20

E
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Capitule
Quinte
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INMUEBLE Y LOCALIZACION

1. LISTADO DE AMBIENTES POR PROCESO

TABLA N° 28

Listado de Ambiente para Hamburquesas “BURGERLANDIA”

> METROS
CODIGO DETALLE
CUADRADOS
AREA
1 ADMINISTRATIVA
1.1 Oficina administradora
1.2 (2x2) 2

Sanitario personal (2x1)
AREA TECNICA

2
Cocina (2.5x2.5)
21 6,25
Almacén de suministros
2.2 2
(2x1)
3 AREA COMERCIAL
31 Local comercial (4x3) 12
3.2 Sanitario clientes (2x2)

TOTAL 30,25
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INVESTIGACION CUALITATIVA SOBRE EL COSTO DE LOCALES EN
ALQUILER

- Alquiler en dolares $us. 1.000

- A media cuadra del hotel Alexander.
- Ambiente de 30 metros cuadrados,
1. Local A o
que posee: un sanitario personal, una
cocina, un almacén y no necesita

arreglos

- Alquiler en délares $us. 900
- A cuatro cuadras del hotel
Alexander.

2. Local B
- Ambiente de 30 metros cuadrados,

que posee: un sanitario personal, una

cocina y necesita arreglos.

1.1. METODO DE PUNTAJE EN LA MICRO LOCALIZACION

Cuando ya se tiene dos alternativas de inmueble para el proyecto, se procede a un
método para aplicar un puntaje entre las dos alternativas para averiguar cual de las

dos opciones es mas conveniente.

I VARIABLES
ALTERNATIVA A) ALTERNATIVA B)
INDICADORES

1. COSTO DEL ALQUILER

Monto $us 600,00 $us 400,00
Importancia 0.40 0.40
Nota 1 2
1.1 puntaje 0.40 0.80

2. DISTANCIA

E
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Metros 15 120
Importancia 0.30 0.30

Nota 2 1

2.1 puntaje 0.60 0.30

3. ESTETICA

Calidad No necesita arreglo Necesita arreglo
Importancia 0.30 0.30

Nota 2 1

3.1 Puntaje 0.60 0.30
TOTAL 1.60 1.40

La mejor ubicacion es: Zona 12 de octubre entre Jorge Carrasco y calle 3 (a media

cuadra del hotel Alexander). El costo es 600 $us mensual.

Aplicando el método de puntaje en la micro localizacion, aplicamos los puntajes a
ambos locales, llegando a la conclusién que, el local que mas nos conviene es el

local uno.

1.2. COSTO MENSUAL Y ANUAL DE SITIO ELEGIDO

TABLA N° 29

Gasto en Alquiler Mensual y Anual del Ambiente

En dodlares

UBICACION DE LA
MEJOR ALTERNATIVA

GASTO MENSUAL GASTO ANUAL
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Zona 12 de octubre
entre Jorge Carrasco y
calle 3 (a media $us 600,00 $us 7.200,00
cuadra del hotel

Alexander)

NOTA: La mejor ubicacién que seria el local 1 que se encuentra ubicado en: Zona

12 de octubre entre Jorge Carrasco y calle 3 (a media cuadra del hotel Alexander)

El gasto mensual seria de $us 600 lo que equivale a Bs. 4.176 y el gasto anual seria
de $us 7.200 lo que equivale a Bs. 50.112

E
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Capitule
Sete
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COSTOS

1. COSTO VARIABLE

TABLA N° 30

Costo Variable de Hamburguesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

DETALLE IMPORTE

Programa de abastecimiento anual.

Cuadro de otros suministros anual

TOTAL COSTO VARIABLE

300000

250000

200000

150000

100000

Costo variable

50000

0

GRAFICO N° 2

223.416,00
19.272,00

242.688,00

Costo Variable de Hamburguesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

Grafico de Costo Variable de 40.320 Hamburguesas

A

242.688,00

v

Capacidad de produccion normal

E
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Comentario: Sabiendo el monto del programa de abastecimiento anual y el dato

del cuadro de otros suministros determinamos el Costo Variable (Tablas N°
El costo variable de un afio, que seria de 242.688,00

El costo variable de seis meses seria de 121.344,00

Lo mismo para un mes que seria de 20.244,00

2. COSTO MEDIO VARIABLE

TABLA N° 31

Costo Medio Variable de Hamburguesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

Costo Variable anual. 242.688,00
Produccién anual. 40.320
COSTO MEDIO VARIABLE 6,0190

Comentario: el costo medio variable para la capacidad de produccién con

secuencia paralela de un ano es de 6,0190.
3. COSTO FIJO
TABLA N° 32

Costo Fijo de Hamburguesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

DETALLE IMPORTE

Costo Laboral 222.820,20
Depreciacion 6.989,11

E
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Amortizacion activa diferido 10.317,58
Alquileres 50.112,00
Publicidad 780,00
Otros 0,00
TOTAL 291.018,89

GRAFICO N° 3

Costo Fijo de Hamburquesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

Grafico de costo fijo de Hamburguesas
"BURGERLANDIA"

350.000,00

291.018,89 291.018,89
300.000,00

250.000,00

200.000,00

cv

150.000,00
100.000,00

50.000,00

Produccion

Comentario: El grafico nos muestra que con independencia de la produccion en el

afio se tendra un costo fijo de 291.018,89

3.1. COSTO MEDIO FIJO
TABLA N° 33

Costo Medio Fijo de Produccion

K
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En Bolivianos

DETALLE 1 MES 12 MESES
Capacidad de
3.360 kilos 40.320 kilos
produccion
Costo fijo 291.018,89 291.018,89
Costo medio fijo 86,61 7,22
GRAFICO N° 4

Costo Medio Fijo de Hamburquesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

Grdfico de Costo Medio fijo de Hamburguesas
"BURGERLANDIA"

86,61
90

80
70
60
50
40
30
20
10

costo medio fijo

1 mes 1 aho

3.2. ACTIVO DIFERIDO

TABLA N° 34

Activo Diferido

E
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En Bolivianos

DETALLE IMPORTE TASA AMORTIZACION

J

Costo estudio de

21.576,00 0,25 5.394,00
proyecto
Costo laboral de
16.500,00 0,25 4.125,00
fundacion
Gastos de
L 3.194,30 0,25 798,58
organizacion
Otro gasto previo a
produccion
TOTAL 41.270,30 10.317,58

Adjuntamos las siguientes tablas de exposicion de las cuales se necesitaron para

obtener algunos datos y costos.
TABLA N° 8

Costo del Estudio del Proyecto

En Bolivianos

Detalle Importe

Profesional o técnico en Ciencias Econdmicas y Financieras 13.920,00

Técnico asesor en ingenieria del proyecto y aportante de

informacion de proceso de produccion 6.960,00
Gastos de impresion 696.00
TOTAL 21.576,00

TABLA N° 30
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Costo Laboral de Empresa de Ejecucion

En Bolivianos

CONTRATO POR 3
COMPONENTES MENSUAL
MESES
Administrador 3.500,00 10.500,00
Constructor 6.000,00
TOTAL 3.500,00 16.500,00
TABLA N° 36

Gastos de Organizacion

En Bolivianos

DETALLE IMPORTE

Costo del NIT 1.953,10
Costo de Funda Empresa 705,00
Costo de licencia de funcionamiento 2,40
Costo de registro en Caja 27,50
Costo registro Administradora 170
Pensiones
Otros costos de ingreso a mercado 504,60

TOTAL 3.194,30

3.3. LISTADO DE EQUIPOS

TABLA N° 35

E



MAQUINAS

Cocina
freidora con
plancha
larga
Picadora de

papas

EQUIPOS

Cuchillo
Tablas de

picar
Boles de

acero

Espatula

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS - 202
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Activo Fijo

En Bolivianos

PRECIO CANTIDAD

9.000,00 1
760,00 1
TOTAL

PRECIO CANTIDAD

269,90 1 set
109,00 4
187,00 1 set
30,00 2
TOTAL

IMPORTE

9.000,00

760,00

IMPORTE

269,90

436,00

187,00

60,00

TASA

12,5%

12,5%

TASA

12.5%

12,5%

12,5%

12.5%

DEPRECIACION

1.125,00

95,00

1.220,00
DEPRECIACION

33,74

54,50

23,38

7,50

119,12

A continuacion, se presentan los sondeos de mercado para cada maquina y equipo

de cocina, asimismo se adjunta fotos respectivas en anexos.

@
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TABLA N° 35.1

Sondeo de Mercado -Cocina Freidora con Plancha Larga

El Alto - Multicine

1.125,00
Av. Juan Pablo Il, Multicine Piso 1, Local 6

Feria "16 de julio"

1.300,00
Zona 16 de julio, Calle Hnas. De Sta. Cruz - El Alto

TABLA N° 35.2

Sondeo de Mercado - Picadora de Papas

El Alto - Multicine

Av. Juan Pablo Il, Multicine Piso 1, Local 6

130,00

Feria "16 de julio"

95,00
Zona 16 de julio, Calle Hnas. De Sta. Cruz - El Alto

TABLA N° 35.3

Sondeo de Mercado - Cuchillos

El Alto - Multicine
Av. Juan Pablo Il, Multicine Piso 1, Local 6

33,73

Feria "16 de julio"

42,00
Zona 16 de julio, Calle Hnas. De Sta. Cruz - El Alto

E
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TABLA N° 35.4

Sondeo de Mercado - Tablas de Picar

El Alto - Multicine

Av. Juan Pablo I, Multicine Piso 1, Local 6

54,50

Feria "16 de julio"

55,00
Zona 16 de julio, Calle Hnas. De Sta. Cruz - El Alto

TABLA N° 35.5

Sondeo de Mercado - Boles de Acero

El Alto - Multicine
Av. Juan Pablo Il, Multicine Piso 1, Local 6

23,37

Feria "16 de julio"

30,00
Zona 16 de julio, Calle Hnas. De Sta. Cruz - El Alto

TABLA N° 35.6

Sondeo de Mercado - Espatula

El Alto - Multicine

Av. Juan Pablo I, Multicine Piso 1, Local 6

7,50

E



HAMBURGUESAS “BURGERLANDIA”

Feria "16 de julio"

Zona 16 de julio, Calle Hnas. De Sta. Cruz - El Alto

3.4. MUEBLES
TABLA N° 36
Activo Fijo
En Bolivianos
MUEBLES PRECIO CANTIDAD IMPORTE TASA
Vitrinas
i 2.500,00 2 5.000,00 10%
metalicas
Conjunto de
_ 5.437,48 4 21.749,92 10%
sillas y mesas
Escritorios 700,00 1 700,00 10%
TOTAL
OTROS PRECIO CANTIDAD IMPORTE TASA
Refrigerador 13.500,00 1 13.500,00 12.5%
Platos 210,00 10 docenas 2.100,00 12.5%
Vasos 1000
8,00 80,00 -
(desechables) unidades
Equipos de
- 7.000,00 1 7.000,00 12.5%
computacion
TOTAL

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS - 202

8,00

DEPRECIACION

500,00

2.174,99

70,00
2.744,99
DEPRECIACION
1.687,50

262,50

80,00

875,00

2.905,00

A continuacién, se presentan los sondeos de mercado, asimismo se adjunta fotos

respectivas en anexos.

@
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TABLA N° 36.1

Sondeo de Mercado - Vitrinas Metalicas

IMPORTE
DETALLE
(Bs.)

Zona Villa 12 de octubre

650,00
Av. Tiahuanacu - El Alto

Feria "16 de julio"
500,00

Zona 16 de julio, Calle Hnas. De Sta. Cruz - El Alto

TABLA N° 36.2

Sondeo de Mercado - Conjunto de sillas y mesas

IMPORTE
DETALLE
(Bs.)
Zona Villa 12 de octubre
2.175,00
Av. Tiahuanacu - El Alto
Feria "16 de julio"
. 3.500,00
Zona 16 de julio, Calle Hnas. De Sta. Cruz - El Alto
TABLA N° 36.3
Sondeo de Mercado Escritorios
IMPORTE
DETALLE
(Bs.)
Zona Villa 12 de octubre
70,00
Av. Tiahuanacu - El Alto
Feria "16 de julio"
100,00

Zona 16 de julio, Calle Hnas. De Sta. Cruz - El Alto

E
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TABLA N° 36.4

Sondeo de Mercado - Refrigerador

IMPORTE
DETALLE
(Bs.)
Zona Villa 12 de octubre
1.687,50
Av. Tiahuanacu - El Alto
Feria "16 de julio"
o 2.000,00
Zona 16 de julio, Calle Hnas. De Sta. Cruz - El Alto
TABLA N° 36.5
Sondeo de Mercado - Platos
IMPORTE
DETALLE
(Bs.)
Zona Villa 12 de octubre
262,50
Av. Tiahuanacu - El Alto
Feria "16 de julio"
o 350,00
Zona 16 de julio, Calle Hnas. De Sta. Cruz - El Alto
TABLA N° 36.6
Sondeo de Mercado - Vasos (desechables)
IMPORTE
DETALLE
(Bs.)
Mercado "6 de agosto"
. . 80,00
Villa Tunari, Av. Ayo Ayo - El Alto
Feria "16 de julio"
80,00

Zona 16 de julio, Calle Hnas. De Sta. Cruz - El Alto

@
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TABLA N° 36.6

Sondeo de Mercado - Equipos de Computacion

IMPORTE
DETALLE
(Bs.)
Uyustus
875,00
Calle Calatayud y Uyustus - La Paz
Feria "16 de julio"
950,00

Zona 16 de julio - El Alto

4. COSTO TOTAL

TABLA N° 37

Costo Total de Hamburquesas “BURGERLANDIA”

Produccion
Costo Variable
Costo Fijo

Costo total

En Bolivianos

3.360 40.320
20.224,00 242.688,00
291.018,89 291.018,89
314.602,89 574.026,89

j
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GRAFICO N° 5

Costo Total de Hamburquesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

Grdafico de Costo Total de Hamburguesas

"BURGERLANDIA"
600.000,00 40.320,00;
574.026,89
500.000,00
..g 400.000,00 3.360,00;
— 314.602,89
o 300.000,00
i,
o
200.000,00
O
100.000,00

0,00

Produccion

Los datos obtenidos representan los Costo Totales que la Empresa en Operaciones
debe incurrir en un afo.

5. COSTO UNITARIO
TABLA N° 38

Costo Unitario de Hamburquesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

DETALLE 1 MES 12 MESES
Produccién 3.360 40.320
Costo Total 314.602,89 574.026,89
Costo Unitario 93,63 14,24

E
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El costo unitario de la capacidad de produccion mensual de 3.360 hamburguesas
es de Bs. 93,63 y la capacidad de produccién anual de 40.320 hamburguesas es de
Bs. 14,24

6. PUNTO DE EQUILIBRIO - UMBRAL DE RENTABILIDAD

El umbral de rentabilidad es una cierta cantidad del producto o servicio que

corresponde a la igualdad del ingreso con el gasto total.

6.1. DETERMINACION FUNCIONAL

Costo Fijo
Precio—Costo Medio Variable

Tenemos: Umbral de Rentabilidad =

291.018,89

Umbral de Rentabilidad = m

Umbral de Rentabilidad = 18.210,31

Umbral de Rentabilidad
Produccion Anual

En: Porcentaje de Umbral =

18.210,31

Porcentaje de Umbral = 10320 *

Porcentaje de Umbral = 45,16%
6.2. DETERMINACION TABULAR
TABLA N° 39

Umbral de Rentabilidad de Hamburquesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

~ MES DE
TIEMPO ENERO DICIEMBRE

UMBRAL

PRODUCCION 3.360,00 18.210,31 40.320,00

COSTO VARIABLE 20.224,00 109.607,83 242.688,00

E
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COSTO FIJO 291.018,89 291.018,89 291.018,89
COSTO TOTAL 311.242,89 400.626,72 533.706,89
INGRESO 73.920,00 400.626,72 887.040,00
MARGEN -237.322,89 0,00 353.333,11

6.3. DETERMINACION GRAFICA

GRAFICO N° 6

Umbral de Rentabilidad de Produccion Normal de un Aino

En Bolivianos

Grdfico de Umbral de Rentabilidad de
Hamburguesas "BURGERLANDIA"

1.000.000,00 887.040,00
900.000,00
800.000,00
700.000,00
600.000,00 490.804,89
500.000,00
400.000,00
300.000,00
200.000,00 73.920,00
100.000,00
0,00

268.340,89 ®

Titulo del eje

Comentario: El Umbral de Rentabilidad nos indica cual produccion es nuestro
Punto de Equilibrio donde el Costo Total y el Ingreso Total llegan a igualar, por tanto

no existe perdida ni ganancia.

Para este caso es la produccion de 18.210,31 hamburguesas a Bs. 22,00

B
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Capitule
Séplume

E



1.

1.1
1.2
1.3
1.4

2.1
2.2
2.3
2.4
2.5

3.1
3.2
3.3
3.4

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS - 202

HAMBURGUESAS “BURGERLANDIA”

PRESUPUESTO DE INVERSION

PRESUPUESTO DE INVERSION

TABLA N° 40

Presupuesto de Inversion de Hamburguesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

Inversion Fija
Maquinas
Muebles

Equipos de cocina

Equipos de computacion

Inversion Diferida o Gastos de Capital Previos a
Produccioén

Costo estudio proyecto

Costo laboral de ejecucién

Gastos de organizacién

Otros

Capital de Explotacion

Fondo inventario de suministros

Fondo alquileres

Fondo de lanzamiento estrategia comercial

Caja de Contingencia

TOTAL INVERSION

60.842,82
9.760,00
27.449,92
16.632,90
7.000,00

42.270,30

21.576,00
17.500,00
3.194,30
0,00

45.381,85
20.224,00
8.352,00
1.050,00
15.755,85

148.494,97

B
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2. NOTAS AL CUADRO
TABLA N° 41

Capital de Explotacion de Hamburquesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

Fondo del Inventario Inicial de Suministros (Un mes

o o 1 20.224,00
programa de abastecimiento + cuadro de otros suministros)
Fondo de Productos Terminados (Cinco unidades de )
productos terminados)
Fondo alquileres anticipados (dos meses)
o 3 8.352,00
Fondo anticrético (En caso de corresponder)
Fondo de lanzamiento de producto 4 1.050,00
Caja de Contingencia (Un mes de costo laboral) 5 15.755,85
TOTAL CAPITAL DE EXPLOTACION 45.381,85

45.1 Para la determinacién de Inventario Inicial de Suministros de Hamburguesas
‘BURGERLANDIA” se tomd en cuenta los suministros con oferta permanente
debido a que se adquieren productos al por mayor, todo esto de acuerdo a Tablas
N° 26 y 27.

Tenemos:

Total Importe de Programa de Abastecimiento Anual Bs. 223.416,00
Total Importe de Otros Suministros Anual Bs. 19.272,00
Total Importe de Suministros con Oferta Permanente Bs. 242.688,00

Importes de Suministro con Oferta Permanente

FIS =
12

3
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FIS — 242.688,00
N 12

FIS = 20.224,00

45.2 En la Tabla de Aplicacion del Método de Puntaje para la Localizacion del
Negocio (Tabla N° 29), podemos observar que la mejor alternativa para el ambiente
del proyecto tiene un costo de alquiler de $us. 600,00; la garantia de dos meses se

realizara en el momento de la Suscripcion del Contrato de Alquiler.

45.3 En la Tabla N° 17 - Fondo de Lanzamiento de Publicidad, nos muestra que
para la publicidad del producto en la impresién de 5.000 volantes tiene un costo de

Bs. 1.050,00 (en base a una de las Tacticas de la Estrategia Comercial).

45.4 En la Tabla N° 26 - Costo Laboral Mensual, muestra el importe de 15.755,85

que incluye las cargar sociales para los trabajadores.
3. BALANCE DE APERTURA DE EVALUACION ECONOMICA
TABLA N° 42

BALANCE DE APERTURA

El Caso de Hamburguesas “BURGERLANDIA”

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO
Caja 15.755,85 PASIVO CORRIENTE
Bancos 29.626,00 0,00
Total Activo Corriente 45.381,85 Total Pasivo Corriente 0,00
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Activo Fijo 60.842,82 0,00
Activo Diferido 42.270,30 Total Pasivo No Corriente 0,00
Total Activo No Corriente 103.113,12
TOTAL PASIVO 0,00
PATRIMONIO
CAPITAL
Capital 148.494,97
TOTAL PATRIMONIO 148.494,97
TOTAL ACTIVO 148.494,97 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  148.494,97

@
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Capitule
Octave

E
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SEGUNDA PARTE

ESTUDIO DE EVALUACION ECONOMICA

1. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS EN UFV’s
1.1. EJERCICIO UNO
Se realiza la conversion de bolivianos UFV, tipo de cambio UFV = 2,40

Se necesita el balance de apertura convertido a UFV para realizar la proyeccion

contable anual para el ejercicio uno.
TABLA N° 43

BALANCE DE APERTURA

El Caso de Hamburguesas “BURGERLANDIA”

(En UFV's = 2,4)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO
Caja 6.564,94 PASIVO CORRIENTE
Bancos 12.344,17 0,00
Total Activo Corriente 18.909,10 Total Pasivo Corriente 0,00
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Activo Fijo 25.351,18 0,00
Activo Diferido 17.612,63 Total Pasivo No Corriente 0,00
Total Activo No Corriente  42.963,80
TOTAL PASIVO 0,00
PATRIMONIO
CAPITAL
Capital 61.872,90
TOTAL PATRIMONIO 61.872,90

TOTAL ACTIVO 61.872,90 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  61.872,90
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ASIENTO DE APERTURA

CD-01
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
1/1/2021 | Caja ) 6.564,94
Banco } 12.344,17
Activo Fijo } 25.351,18
Activo diferido _ 17.612,63
_Capital 61.872,92
Glosa: Para registrar el balance de
apertura de Hamburguesas
“‘BURGERLANDIA”. 61.872,91( 61.872,90

1.1 Para el primer asiento se adjunta tabla N° 40 convertida en UFV'’s.

B
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TABLA N° 40

Presupuesto de Inversion del Caso de Hamburguesas “BURGERLANDIA”

En UFV’s

1 Inversion Fija 60.842,82 25.351,18
1.1 Maquinas 9.760,00 4.066,67
1.2 Muebles 27.449,92 11.437,47
1.3 Equipos de cocina 16.632,90 6.930,38
14 Equipos de computacion 7.000,00 2.916,67
2 Inversion Diferida o Gastos de Capital 42.270,30 17.612,63
2.1 Previos a Produccion
2.2 Costo estudio proyecto 21.576,00 8.990,00
2.3 Costo laboral de ejecucién 17.500,00 7.291,67
24 Gastos de organizacién 3.194,30 1.330,96
2.5 Otros 0,00
3 Capital de Explotacion 45.381,85 18.909,10
3.1 Fondo inventario de suministros 20.224,00 8.426,67
3.2 Fondo alquileres 8.352,00 3.480,00
3.3 Fondo de lanzamiento estrategia comercial 1.050,00 437,50
3.4 Caja de Contingencia 15.755,85 6.564,94
TOTAL INVERSION 148.494,97 61.872,90

ASIENTO DE EXPLOTACION MENOS CAJA

FECHA DETALLE REF. DEBE HABER

1/1/2021 | Inventario de Suministros 2.1 8.426,67

@
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Fondo de Alquileres Anticipados 2.1 3.480,00
Fondo de Publicidad Anticipada 2.1 437,50
Bancos 2.1

Glosa: Para registrar el uso de

fondos del Capital de Explotacion

12.344,17

durante el primer mes.

12.344,17

12.344,17

2.1 Para el segundo adjuntamos la Tabla N° 41 convertido en UFV'S.

TABLA N° 41

Capital de Explotacion de Hamburquesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

Fondo del Inventario Inicial de Suministros (Un mes
programa de abastecimiento + cuadro de otros suministros)

Fondo de Productos Terminados (Cinco unidades de

2
productos terminados)
Fondo alquileres anticipados (dos meses) 5
Fondo anticrético (En caso de corresponder)
Fondo de lanzamiento de producto 4
Caja de Contingencia (Un mes de costo laboral) 5

TOTAL CAPITAL DE EXPLOTACION

20.224,00 8.426,67

8.352,00  3.480,00
1.050,00 437,50
6.564,94

15.755,85

45.381,85 18.909,10

@
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Tabla N° 44

Hoja de Kardex de Inventario Inicial de Suministros de Ejercicio 1

En UFV'S

Entradas Salidas Saldos
Detalle C/U

Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
01/01/20 | Lote A | 8.426,67 | 1 modulo | 8.426,67

1 médulo| 8.426,67

ASIENTO DE AJUSTE PARA ALQUILERES Y PUBLICIDAD

CD-03
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
1/1/2021 | Alquileres por cobrar 3.480,00
Publicidad Pagada 437,50
Fondo de Alquileres Anticipados 3.480,00
Fondo de Publicidad Anticipada 437,50

Glosa: Para registrar el
reconocimiento de las cuentas de los
Alquileres y Publicidad .

3.917,50 3.917,50

ASIENTO DE COSTO FIJO

CD-04
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2021 | Costo Fijo 3.1 [121.257,87
Caja 3.1 108.421,75
Deprec. Acum. Activo fijo 3.1 2.912,13

-
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Amort. Acum. Activo Diferido 3.1

Prevision para indemnizacion 3.2

Glosa: Para registrar el Costo Fijo

utilizado durante el ano.

4.298,99
5.625,00

121.257,87|1121.257,87

3.1 Para el cuadro se utilizdé la Tabla N° 32 convertido en UFV’s.

3.2 Para el cuadro se utilizo la Tabla N° 26 convertido en UFV'’s.

TABLA N° 32

Costo Fijo de Hamburguesas “BURGERLANDIA”

IMPORTE
DETALLE IMPORTE
EN UFV’s
222.820,20
Costo Laboral 92.841,75
6.989,11
Depreciacion 2.912,13
10.317,58
Amortizacion activa diferido 4.298,99
50.112,00
Alquileres 20.880,00
780,00
Publicidad 325,00
0,00
Otros 0,00
TOTAL 291.018,89 121.257,87
TABLA N° 26
Costo Laboral Anual de Empresa en Operaciones
Costos labores Mensuales 189.070,20 78.779,25

E




PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS - 202
HAMBURGUESAS “BURGERLANDIA”

Aguinaldo 13.500,00 5.625,00
Prevision para indemnizacién 13.500,00 5.625,00
Vacaciones 6.750,00 2.812,50
TOTAL 222.820,20 92.841,75

ASIENTO DE COSTO VARIABLE

CD-05
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
1/1/2021 | Costo Variable 41 (101.120,00
Lote B
Caja 41
101.120,00

Glosa: Para registrar el costo variable

sobre las compras Anuales.

101.120,00|101.120,00

4 .1 Para este asiento se utilizé la Tabla N° 30 convertida en UFV'’s.
TABLA N° 30

Costo Variable de Hamburguesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

IMPORTE EN
DETALLE IMPORTE
UFV'S
Programa de
abastecimiento anual. 223.416,00 93.090,00
Cuadro de otros suministros 19.272,00 8.030,00

anual

E
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TOTAL COSTO VARIABLE 242.688,00 101.120,00

Tabla N° 45

Hoja de Kardex de Inventario Inicial de Suministros de Ejercicio 1

En UFV’s

Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle C/U

Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe

01/01/20 | Lote A |8.426,67 | 1 médulo | 8.426,67 1 moédulo | 8.426,67
12 13
31/12/20 | Lota B |8.426,67 101.120,04 109.546,71
modulos modulos

ASIENTO DE VENTAS

CD-06
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
1/1/2021 [ Caja 51 1253.176,00
Ventas 51
253.176,00

Glosa: Para registrar las ventas

anuales.

253.176,00 ( 253.176,00

5.1 Para este asiento se utilizo la Tabla N° 20 convertida en UFVs.

o
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TABLA N° 20

Capacidad de Produccion Normal Anual o de Prestacion de Servicio con

Secuencia Paralela

UNIDAD
DE DIA

MEDIDA
Hamburguesas unidades 35 140 3.360 40.320

e Duracion del ciclo: la duraciéon de un Ciclo Productivo con secuencia paralela
es de 2 horas con 7 minutos.

e Produccion por ciclo: en un ciclo productivo con secuencia paralela la
produccion es de 35 unidades de hamburguesas.

e Produccion por dia, mes, afo:
Produccion por aio (12 meses) = 3.3600 * 12 = 40.320 unidades de hamburguesa
Ventas Anuales en Bs.= 40.320 % 15,07 = Bs.607.622,40
Ventas Anuales en Ufv's.= 607.622,40 + 2.4 = 253.176

ASIENTO DE AJUSTE PARA LOS INVENTARIOS

CD-07
1/1/2021 | Costo Variable 6.1 8.426,67
Inventario de Suministros 6.1 8.426,67

Glosa: Para registrar la baja de
inventario inicial utilizado durante el

primer mes.

8.426,67 8.426,67

6.1 Para este asiento se utilizé la Tabla N° 45 convertida en UFV’s.

E
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CD-08
FECHA DETALLE DEBE HABER
1/1/2021 | Inventario de Suministros 6.1 8.426,67
Costo Variable 6.1 8.426,67

Glosa: Para registrar el inventario final

de suministro determinado por Kardex.

8.426,67( 8.426,67

Tabla N° 46

Hoja de Kardex de Inventarios Final de Suministros de ejercicio 1

En UFV’s
Entradas Salidas Saldos
Detalle C/U
Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
01/01/20 | Lote A | 8.426,67 | 1 modulo| 8.426,67 1 mdédulo | 8.426,67
12 13
31/12/20 | Lote B | 8.426,67 101.120,04 109.546,71
modulos modulos
Venta
31/12/20 | de Lote | 8.426,67 1 moédulo | 8.426,67
A
Venta 11
31/12/20 | de Lote | 8.426,67 92.693,37
modulos
B
31/12/20 | Lote B | 8.426,67 1 médulo | 8.426,67
Costo de
101.120,04
Ventas

89
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Tabla N° 47

Mayor Analitico de la Cuenta Caja del Ejercicio 1

En UFV’s
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER

1/1/2021 |[Asiento de Apertura CD-01 6.564,94
31/12/2021 | Pago de cuentas CD-04 108.421,75
31/12/2021 | Compra de suministros CD-05 101.120,00

31/12/2021 | Ventas del afio CD-06 253.176,00
Saldos 259.740,94| 209.541,75

Saldo Deudor 50.199,19

Tabla N° 48
Hoja de Comprobacién de Sumas y Saldos
En UFV’s
N° CUENTAS DEBE HABER

1 Caja 50.199,19

2 Inventario de Suministros 8.426,67

3 Alquileres por cobrar 3.480,00

4 Activo Fijo 25.351,18

5 Activo Diferido 17.612,63

6 Publicidad Pagada 437,50

7 Costo Fijo 121.257,87

8 Costo Variable 101.120,00
9 Prevision para Indemnizaciones 5.625,00
10 Depreciacion Acumulada de Activo Fijo 2.912,13
11 Amort. Acumulada de Activo Diferido 4.298,99
12 Ventas 253.176,00
13 Capital 61.872,92

@
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SUMAS IGUALES

327.885,04

327.885,04

Tabla N° 49

Estado de Resultados del Ejercicio 1

Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021

(Expresado en UFV’s)

INGRESOS OPERATIVOS

Ventas 253.176,00
Total Ingresos Operativos 253.176,00
GASTOS OPERATIVOS
Costo Variable 101.120,00
Costo Fijo 121.257,87
Publicidad Pagada 437,50
Total Gastos Operativos 222.815,37
Resultados del Ejercicio 30.360,63
ASIENTOS DE CIERRE
CD-09
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
31/12/2021 | Ventas 7.1 1253.176,00
Pérdidas y Ganancias 71
253.176,00
Glosa: Para registrar el cierre de las
cuentas de ingreso.
253.176,00(253.176,00

E
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CD-09

FECHA

DETALLE

REF. DEBE HABER

31/12/2021 | Pérdidas y Ganancias

Costo Variable

Costo Fijo
Publicidad

cuentas de egreso.

Glosa: Para registrar el cierre de las

8.1 |222.815,37

8.1 101.120,00
8.1 121.257,87
8.1 437,50

222.815,37 (222.815,37

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja

Inventario de Suministros
Total Activo Corriente
ACTIVO NO CORRIENTE
Alquileres por cobrar

Activo Fijo

Depr. Acum. Activo Fijo
Activo Diferido

Amort. Acum. Activo Diferido
Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

Tabla N° 50

Balance General de Ejercicio 1

Al 31 de diciembre de 2021

(Expresado en UFV’s)

25.351,18
-2.912,13
17.612,63
-4.403,16

50.199,19
8.426,67

58.625,86

3.480,00
22.439,05

13.313,64

39.232,69

97.858,55

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE

0,00
Total Pasivo Corriente 0,00
PASIVO NO CORRIENTE
Prevision para indemnizaciones 5.625,00
Total Pasivo No Corriente 5.625,00
TOTAL PASIVO 5.625,00
PATRIMONIO
CAPITAL
Capital 61.872,92
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS
Resultados del gjercicio 30.360,63
TOTAL PATRIMONIO 92.233,55
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 97.858,55

E
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1.2 EJERCICIO 2

ASIENTO DE APERTURA

CD-01
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
1/1/2021 |Caja 1.1 50.199,19
Inventario de Suministros 1.1 8.426,67
Alquileres por cobrar 1.1 3.480,00
Activo fijo 1.1 25.351,18
Activo diferido 1.1 17.612,63
Capital 1.1 61.872,92
Prevision para indemnizaciones 1.1 5.625,00
Depre. Acum. Activo Fijo 1.1 2.912,13
Amort. Acum. Activo Fijo 1.1 4.298,99
Resultados acumulados 1.1 30.360,63
Glosa: Por el inicio de actividades de
Hamburguesas "BURGERLANDIA" 105.069,67| 105.069,67

1.1 Los datos fueron obtenidos del Balance General del Ejercicio 1.

Tabla N° 51

Hoja de Kardex de Inventario Inicial de Suministros de Ejercicio 2

En UFV'S

Entradas Salidas Saldos
Detalle C/U

Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
01/01/21 | Lote A | 8.426,67 | 1 modulo | 8.426,67 1 médulo | 8.426,67
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Este Kardex refleja el Inventario Inicial de Suministros para Ejercicio Dos, mientras

que para el afo anterior era el Inventario Final de Suministros.

ASIENTO DE COSTO FIJO

CD-02
FECHA DETALLE REF DEBE HABER
31/12/2021 | Costo Fijo 21 | 121.257,87

Caja 21 108.421,75
Deprec. Acum. Activo fijo 2.1 2.912,13
Amort. Acum. Activo Diferido 2.1 4.298,99
Previsién para indemnizacion 2.2 5.625,00

Glosa: Para registrar el Costo Fijo

utilizado durante el afo.

121.257,87 |121.257,87

2.1 Para el cuadro se utilizé la Tabla N° 32 convertido en UFV'’s.
2.2 Para el cuadro se utilizé la Tabla N° 26 convertido en UFV's.
TABLA N° 32

Costo Fijo de Hamburquesas “BURGERLANDIA”

IMPORTE
DETALLE IMPORTE
EN UFV’s
222.820,20
Costo Laboral 92.841,75
o 6.989,11
Depreciacion 2.912,13
10.317,58
Amortizacion activa diferido 4.298,99
_ 50.112,00
Alquileres 20.880,00
o 780,00
Publicidad 325,00
0,00
Otros 0,00

E
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TOTAL 291.018,89 121.257,87
TABLA N° 26
Costo Laboral Anual de Empresa en Operaciones
Costos labores Mensuales 189.070,20 78.779,25
Aguinaldo 13.500,00 5.625,00
Prevision para indemnizacion 13.500,00 5.625,00
Vacaciones 6.750,00 2.812,50
TOTAL 222.820,20 92.841,75
ASIENTO DE COSTO VARIABLE
CD-03
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
1/1/2021 | Costo Variable 3.1 1101.120,00
Lote B
Caja 3.1
101.120,00

Glosa: Para registrar el costo variable

sobre las compras Anuales.

101.120,00|101.120,00

E

3.1 Para este asiento se utilizoé la Tabla N° 30 convertida en UFV'’s.
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TABLA N° 30

Costo Variable de Hamburquesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

IMPORTE EN
UFV'S

DETALLE IMPORTE

Programa de

abastecimiento anual. 223.416,00 93.090,00

Cuadro de otros suministros 19.272,00 8.030,00

anual

TOTAL COSTO VARIABLE 242.688,00 101.120,00
Tabla N° 52

Hoja de Kardex de Inventario Inicial de Suministros de Ejercicio 2

En UFV’s
Entradas Salidas Saldos

Fecha Detalle C/U

Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
01/01/20 | Lote A |8.426,67 | 1 mdédulo| 8.426,67 1 médulo | 8.426,67

12 13

31/12/20 | Lota B | 8.426,67 101.120,04 109.546,71

modulos modulos

E
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ASIENTO DE VENTAS

CD-04
1/1/2021 | Caja 41 |[253.176,00
Ventas 4.1
- 253.176,00

Glosa: Para registrar las ventas

anuales.

253.176,00 (253.176,00

4 1 Para este asiento se utilizd la Tabla N° 20 convertida en UFV’s.

TABLA N° 20

Capacidad de Produccion Normal Anual o de Prestacion de Servicio con

Secuencia Paralela

UNIDAD
DE

MEDIDA
Hamburguesas unidades 35 140 3.360 40.320

e Duracion del ciclo: la duracién de un Ciclo Productivo con secuencia paralela es

de 2 horas con 7 minutos.

e Produccion por ciclo: en un ciclo productivo con secuencia paralela la produccion

es de 35 unidades de hamburguesas.
e Produccioén por dia, mes, afio
Produccion por afio (12 meses) = 3.3600 * 12 = 40.320 unidades de hamburguesa

Ventas Anuales en Bs.= 40.320 * 15,07 = Bs.607.622,40

E
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Ventas Anuales en Ufv's.= 607.622,40 = 2.4 = 253.176

CD-05
FECHA DETALLE DEBE HABER
1/1/2021 [ Costo Variable 5.1 8.426,67
Inventario de Suministros 5.1 8.426,67
Glosa: Para registrar la baja de
inventario inicial utilizado durante el
primer mes.
8.426,67| 8.426,67
5.1 Para este asiento se utilizé la Tabla N° 45 convertida en UFV’s.
CD-06
FECHA DETALLE DEBE HABER
1/1/2021 [ Inventario de Suministros 6.1 8.426,67
Costo Variable 6.1 8.426,67
Glosa: Para registrar el inventario final
de suministro determinado por Kardex.
8.426,67| 8.426,67

@
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Tabla N° 53

Hoja de Kardex de Inventarios Final de Suministros de ejercicio 2

En UFV’s
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle C/U
Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
01/01/20 | Lote A 1 8.426,67 | 1 modulo| 8.426,67 1 mdédulo | 8.426,67
12 13
31/12/20 | Lote B | 8.426,67 101.120,04 109.546,71
modulos modulos
Venta
31/12/20 | de Lote | 8.426,67 1 médulo| 8.426,67
A
Venta 11
31/12/20 | de Lote | 8.426,67 92.693,37
modulos
B
31/12/20 | Lote B |8.426,67 1 médulo | 8.426,67
Costo de
101.120,04
Ventas
Tabla N° 54
Mayor Analitico de la Cuenta Caja del Ejercicio 2
En UFV’s
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
1/1/2021 |Saldo ano anterior CD-01 50.199,19
31/12/2021 | Pago de cuentas CD-04 108.421,75
31/12/2021 | Compra de suministros CD-05 101.120,00
31/12/2021 | Ventas del ano CD-06 253.176,00
Saldos 289.455,19| 209.541,00
Saldo Deudor 79.914,19
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Tabla N° 55

Hoja de Comprobacion de Sumas y Saldos del Ejercicio 2

En UFV’s

N° CUENTAS DEBE HABER
1 Caja 93.833,44
2 Inventario de Suministros 8.426,67
3 Alquileres por cobrar 3.480,00
4 Activo Fijo 25.351,18
5 Activo Diferido 17.612,63
6 Costo Fijo 121.257,87
7 Costo Variable 101.120,00
8 Prevision para Indemnizaciones 11.250,00
9 Depreciacion Acumulada de Activo Fijo 5.824,26
10 Amort. Acumulada de Activo Diferido 8.597,98
11 Ventas 253.176,00
12 Capital 61.872,92
13 Resultados Acumulados 30.360,63

SUMAS IGUALES 371.081,79| 371.081,79

Tabla N° 56
Estado de Resultados del Ejercicio 2
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021
INGRESOS OPERATIVOS

Ventas 253.176,00

Total Ingresos Operativos 253.176,00
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GASTOS OPERATIVOS
Costo Variable 101.120,00
Costo Fijo 121.257,87
Total Gastos Operativos 222.377,87
Resultados del Ejercicio 30.798,13
(Expresado en UFV’s)
ASIENTOS DE CIERRE
CD-07
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
31/12/2021 | Ventas 7.1 [253.176,00
Pérdidas y Ganancias 71
253.176,00
Glosa: Para registrar el cierre de las
cuentas de ingreso.
253.176,00(253.176,00
CD-08
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
31/12/2021 | Pérdidas y Ganancias 8.1 |222.377,87
Costo Variable 8.1 101.120,00
Costo Fijo 8.1 121.257,87

Glosa: Para registrar el cierre de las

cuentas de egreso.
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222.377,87 (222.377,87

Tabla N° 57

Balance General de Ejercicio 2

Al 31 de diciembre de 2021

(Expresado en UFV’s)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO
Caja 93.833,44 PASIVO CORRIENTE
Inventario de Suministros 8.426,67
Total Activo Corriente 102.260,11 Total Pasivo Corriente
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Alquileres por cobrar 3.480,00 Prevision para indemnizaciones
Activo Fijo 25.351,18 19.526,92 Total Pasivo No Corriente
Depr. Acum. Activo Fijo -5.824,26 TOTAL PASIVO
Activo Diferido 17.612,63 9.014,65
Amort. Acum. Activo Diferido -8.597,98 PATRIMONIO
Total Activo No Corriente 32.021,57 CAPITAL

Capital

RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS

Resultados del ejercicio
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL ACTIVO 134.281,68 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

0,00

0,00

11.250,00

11.250,00

11.250,00

61.872,92

61.158,76
123.031,68

134.281,68
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1.2. EJERCICIO 3

ASIENTO DE APERTURA

CD-01
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
1/1/2021 |Caja 1.1 93.833,44
Inventario de Suministros 1.1 8.426,67
Alquileres por cobrar 1.1 3.480,00
Activo fijo 1.1 25.351,18
Activo diferido 1.1 17.612,63
Capital 1.1 61.872,92
Prevision para indemnizaciones 1.1 11.250,00
Depre. Acum. Activo Fijo 1.1 5.824,26
Amort. Acum. Activo Fijo 1.1 8.597,98
Resultados acumulados 1.1 61.158,76
Glosa: Por el inicio de actividades de
Hamburguesas "BURGERLANDIA" para el
148.703,92| 148.703,92

ano 3

1.1 Los datos fueron obtenidos del Balance General del Ejercicio Dos.

Fecha

Tabla N° 58

Hoja de Kardex de Inventario Inicial de Suministros de Ejercicio 3

En UFV'S

Entradas

Detalle C/U

Salidas

Saldos

Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe

01/01/21

Lote A |8.426,67 | 1 modulo | 8.426,67

1 médulo

8.426,67

103




PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS - 202

HAMBURGUESAS “BURGERLANDIA”

Este Kardex refleja el Inventario Inicial de Suministros para Ejercicio Tres, mientras

que el afio anterior era el Inventario Final de Suministros.

ASIENTO DE COSTO FIJO

CD-02
31/12/2021 | Costo Fijo 2.1 121.257,87
Caja 2.1 108.421,75
Deprec. Acum. Activo fijo 2.1 2.912,13
Amort. Acum. Activo Diferido 2.1 4.298,99
Previsién para indemnizacion 2.2 5.625,00
Glosa: Para registrar el Costo Fijo
utilizado durante el ano.
121.257,87 |121.257,87
2.1 Para el cuadro se utilizé la Tabla N° 32 convertido en UFV's.
2.2 Para el cuadro se utilizé la Tabla N° 26 convertido en UFV’s.
TABLA N° 32
Costo Fijo de Hamburquesas “BURGERLANDIA”
IMPORTE
DETALLE IMPORTE
EN UFVs
222.820,20
Costo Laboral 6.989,11 92.841,75
Depreciacion 10.317,58 291213
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Glosa: Para registrar el costo variable

sobre las compras Anuales.

Amortizacion activa diferido 50.112,00 4.298,99
Alquileres 780,00 20.880,00
Publicidad 0,00 325,00
Otros 0,00
TOTAL 291.018,89 121.257,87
TABLA N° 26
Costo Laboral Anual de Empresa en Operaciones
Costos labores Mensuales 189.070,20 78.779,25
Aguinaldo 13.500,00 5.625,00
Prevision para indemnizacién 13.500,00 5.625,00
Vacaciones 6.750,00 2.812,50
TOTAL 222.820,20 92.841,75
ASIENTO DE COSTO VARIABLE
CD-03
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
1/1/2021 | Costo Variable 3.1 [101.120,00
Lote B
Caja 3.1
101.120,00
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101.120,00|101.120,00

3.1 Para este asiento se utilizo la Tabla N° 30 convertida en UFV'’s.

TABLA N° 30

Costo Variable de Hamburquesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

IMPORTE EN
DETALLE IMPORTE
UFV'S

Programa de

abastecimiento anual. 223.416,00 93.090,00
Cuadro de otros suministros 19.272,00 8.030,00
anual

TOTAL COSTO VARIABLE 242.688,00 101.120,00

Tabla N° 58

Hoja de Kardex de Inventario Inicial de Suministros de Ejercicio 3

En UFV’s
Entradas Salidas Saldos

Fecha Detalle C/U

Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
01/01/20 | Lote A 1 8.426,67 | 1 modulo| 8.426,67 1 mdédulo | 8.426,67

12 13

31/12/20 | Lota B |8.426,67 101.120,04 109.546,71

modulos modulos
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ASIENTO DE VENTAS

CD-04
1/1/2021 | Caja 41 |[253.176,00
Ventas 4.1
- 253.176,00

Glosa: Para registrar las ventas

anuales.

253.176,00 (253.176,00

4 1 Para este asiento se utilizd la Tabla N° 20 convertida en UFV’s.

TABLA N° 20

Capacidad de Produccion Normal Anual o de Prestacion de Servicio con

Secuencia Paralela

UNIDAD
DE DIA

MEDIDA
Hamburguesas unidades 35 140 3.360 40.320

e Duracion del ciclo: la duracién de un Ciclo Productivo con secuencia paralela es

de 2 horas con 7 minutos.

e Produccidn por ciclo: en un ciclo productivo con secuencia paralela la produccion

es de 35 unidades de hamburguesas.
e Produccién por dia, mes, afio:

Produccion por ano (12 meses) = 3.3600 * 12 = 40.320 unidades de hamburguesa
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Ventas Anuales en Bs.= 40.320 * 15,07 = Bs.607.622,40

Ventas Anuales en Ufv's.= 607.622,40 = 2.4 = 253.176

CD-05
FECHA DETALLE DEBE HABER
1/1/2021 | Costo Variable 5.1 8.426,67
Inventario de Suministros 5.1 8.426,67
Glosa: Para registrar la baja de
inventario inicial utilizado durante el
primer mes.
8.426,67| 8.426,67
5.1 Para este asiento se utilizo la Tabla N° 45 convertida en UFV’s.
CD-06
FECHA DETALLE DEBE HABER
1/1/2021 [ Inventario de Suministros 6.1 8.426,67
Costo Variable 6.1 8.426,67
Glosa: Para registrar el inventario final
de suministro determinado por Kardex.
8.426,67| 8.426,67
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Tabla N° 60

Hoja de Kardex de Inventarios Final de Suministros de ejercicio 3

En UFV’s
Entradas Salidas Saldos
Detalle C/U
Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
01/01/20 | Lote A 1 8.426,67 | 1 modulo| 8.426,67 1 mdédulo | 8.426,67
12 13
31/12/20 | Lote B | 8.426,67 101.120,04 109.546,71
modulos modulos
Venta
31/12/20 | de Lote | 8.426,67 1 médulo| 8.426,67
A
Venta 11
31/12/20 | de Lote | 8.426,67 92.693,37
modulos
B
31/12/20 | Lote B | 8.426,67 1 mdédulo | 8.426,67
Costo de
101.120,04
Ventas
Tabla N° 61
Mayor Analitico de la Cuenta Caja del Ejercicio 3
En UFV’s
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
1/1/2021 |[Saldo ano anterior CD-01 93.833,44
31/12/2021 | Pago de cuentas CD-04 108.421,75
31/12/2021 | Compra de suministros CD-05 101.120,00
31/12/2021 | Ventas del ano CD-06 253.176,00
Saldos 347.009,44| 209.541,75
Saldo Deudor 137.467,69
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Tabla N° 62

Hoja de Comprobacion de Sumas y Saldos del Ejercicio 3

En UFV’s

1 Caja 137.467,69
2 Inventario de Suministros 8.426,67
3 Alquileres por cobrar 3.480,00
4 Activo Fijo 25.351,18
5 Activo Diferido 17.612,63
6 Costo Fijo 121.257,87
7 Costo Variable 101.120,00
8 Prevision para Indemnizaciones 16.875,00
9 Depreciacion Acumulada de Activo Fijo 8.736,39
10 Amort. Acumulada de Activo Diferido 12.896,97
11 Ventas 253.176,00
12 Capital 61.872,92
13 Resultados Acumulados 61.158,76
SUMAS IGUALES 414.716,04| 414.716,04
Tabla N° 63
Estado de Resultados del Ejercicio 3
Por el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021
INGRESOS OPERATIVOS
Ventas 253.176,00
Total Ingresos Operativos 253.176,00
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GASTOS OPERATIVOS

Costo Variable 101.120,00
Costo Fijo 121.257,87
Total Gastos Operativos 222.377,87
Resultados del Ejercicio 30.798,13
(Expresado en UFV’s)
ASIENTOS DE CIERRE
CD-07
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
31/12/2021 [ Ventas 7.1 |1253.176,00
Pérdidas y Ganancias 7.1
253.176,00

Glosa: Para registrar el cierre de las

cuentas de ingreso.

253.176,00

253.176,00
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CD-08
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
31/12/2021 | Pérdidas y Ganancias 8.1 |222.377,87
Costo Variable 8.1 101.120,00
Costo Fijo 8.1 121.257,87

Glosa: Para registrar el cierre de las

cuentas de egreso.

236.402,04 (236.402,04

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja

Inventario de Suministros
Total Activo Corriente
ACTIVO NO CORRIENTE
Alquileres por cobrar

Activo Fijo

Depr. Acum. Activo Fijo
Activo Diferido

Amort. Acum. Activo Diferido
Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

Tabla N° 64

Balance General de Ejercicio 3

Al 31 de diciembre de 2021

(Expresado en UFV’s)

137.467,69
8.426,67

145.894,36

3.480,00

25.351,18 16.614,79
-8.736,39
17.612,63
-12.896,97

4.715,66

24.810,45

170.704,81

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Total Pasivo Corriente
PASIVO NO CORRIENTE
Prevision para indemnizaciones
Total Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL

Capital

RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS
Resultados del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

0,00

16.875,00

61.872,92

91.956,89

0,00
16.875,00

16.875,00

153.829,81

170.704,81
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1.3. TABLA DE BALANCES GENERALES DE EJERCICIOS
TERMINADOS
Tabla N° 75
Cuadro de Balances Generales
En UFV’s
BALANCE BALANCE BALANCE BALANCE
CUENTAS DE DE DE DE
APERTURA EJERCICIO1 EJERCICIO 2 EJERCICIO 3
Caja 6.564,94 50.199,19 93.833,44 137.467,69
Bancos 12.344 17 0,00 0,00 0,00
Inventario de
0,00 8.426,67 8.426,67 8.426,67
Suministros
Alquileres por cobrar 0,00 3.480,00 3.480,00 3.480,00
Activo Fijo 25.351,18 25.351,18 25.351,18 25.351,18
Activo Diferido 17.612,63 17.612,63 17.612,63 17.612,63
Prevision para
_ o 0,00 5.625,00 11.250,00 16.875,00
indemnizaciones
Deprec. Acum.
0,00 2.912,13 5.824,26 8.736,39
Activo Fijo
Amort. Acum. Activo
0,00 4.298,99 8.597,98 12.896,97
Fijo
Capital 61.872,90 61.872,90 61.872,92 61.872,92
Resultados
0,00 30.360,63 61.158,76 91.956,89

Acumulados
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1.4. TABLA DE CUADRO DE ORIGEN Y USO DE FONDOS
Tabla N° 76

Cuadro de Origen y Uso de Fondos

En UFV’s
Origen 50.199,19 93.833,44 137.467,69

Previsién para
) o 5.625,00 5.625,00 5.625,00
indemnizaciones

Deprec. Acum. Activo Fijo 2.912,13 2.912,13 2.912,13
Amort. Acum. Activo Fijo 4.298,99 4.298,99 4.298,99
Resultados Acumulados 30.360,63 30.798,13 30.798,13
Uso
Publicidad pagada 437,50 - -
Saldos de Caja Anterior 6.564,94 50.199,19 93.833,44

Saldos de Cajas 50.199,19 93.833,44 137.467,69

VALOR ACTUAL NETO

Tabla N° 67

Resumen de Saldo de Caja Sensibilizado

En UFV’s
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Origen 50.199,19 93.833,44 137.467.69
Uso - -
Saldos de Cajas 50.199,19 93.833,44 137.467.69
VAN = SC1 N SC2 N SC3 X
T (1+R? (1+R? (1+4R)3
VAN — 50.199,19 N 93.833,44 N 137.467,69 61.872.90
(140D (14012 (140,13 T
VAN = 226.465,43 — 61.872,90
VAN = 164.592,53
140.000,00 137.467,69
120.000,00
100.000,00
80.000,00
60.000,00
40.000,00
20.000,00 10%

[EnN
N

Para VAN igual o préximo a cero:
Capital a invertir, K= 61.872,9
Van a tasa 106,59479%

VAN % = 106,59479)SCA—-K = @
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Uno 50.199,19 2,0659479 24.298,38
Dos 93.833,44 4,26814073 21.984,62
Tres 137.467,69 8,81775637 15589,87
Suma 61872,9

Capital -61872,9

VAN 0,00

Para VAN mayor a cero:

Capital a invertir, K=61.872,9

Van a tasa 105%

VAN 105% = ¥'SCA— K = @

Uno 50.199,19 2,05 24.487,41
Dos 93.833,44 4,2025 22.328,00
Tres 137.467,69 8,615125 15.956,55
Suma 62.771,97

Capital -61.872,9

VAN 899,07

Para VAN menor a cero:

Capital a invertir, K=61.872,9

Van a tasa 107%

VAN 107% = ¥SCA—K = @
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Uno 50.199,19 2,07 24.250,82
Dos 93.833,44 4,2849 21.898,63
Tres 137.467,69 8,869743 15.498,50
Suma 61.647,94
Capital -61.872,9
VAN -224,96

Tabla N° 68

VANs de Evaluacion Sensibilizada

En UFV’s
Detalle Positivo Negativo
Tasa 105% 106,59479% 107%
VANs 899,07 0,00 -224,96
Grafico N° 6

VANs Sensibilizados
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1.000,00 899,07
800,00
600,00
400,00

200,00

VANs Sensibilizados

0,00

106,599 107%
=9% -224,96

-200,00

-400,00
Tasas

Comentario: La tasa que da un valor que tiende a cero se encuentra entre 105%
y 107%.

1.5. TASA INTERNA DE RETORNO EN UFV
Si:

Por tanto:

TIR Sensibilizado = 106,59479 %

Conclusion: Este tipo de criterio de evaluacion nos indica que luego de haber
incorporado tributos vigentes el proyecto aun es viable por tener una TIR del
106,59479% que es mayor a cualquier tasa de servicio del Banco que podria
ofrecernos. Ademas, se recuperara el capital tras haber transcurrido el segundo afio

y se generara utilidades desde esa instancia.
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AL FINALIZAR EL TERCER EJERCICIO

Se deduce la Tasa Interna de Retorno y el saldo de la inversion al finalizar el

tercer ejercicio.

Tabla N° 69

Saldo de Inversion a Capital

En UFV’s

Inversion

Saldo Caja

Saldo inversion

61.872,9

Ej. UNO
50.199,19

Ej. DOS
93.833,44

Ej. TRES
137.467,69

-75.594,79

1.1. CRITERIO TECNICO DE TIR

Comentario:

¢ Se recuperaria el capital al tercer ano?

El saldo de caja a los tres afios es de 75.594,79 por lo tanto llega a cubrir toda la

inversion durante el primer afio y a la misma vez generando buenas utilidades para

los inversores.

Por tanto, es un indicador que calcula la calidad del proyecto de inversién en lo que

se refiere a la recuperacién del capital.
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ESTUDIO DE EVALUACION FINANCIERA

1. BALANCE DE APERTURA DE EVALUACION FINANCIERA

Balance General en Bs y en UFV al tipo de cambio de 2,40 por UFV en su version

financiera con una obligacion igual al activo fijo.

Para presentar el balance general de apertura en la versién financiera, se debe

analizar el balance general de apertura en la versién econdmica.

BALANCE DE APERTURA

El Caso de Hamburguesas “BURGERLANDIA”

(Expresado en Bolivianos)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO
Caja 15.755,85 PASIVO CORRIENTE
Bancos 29.626,00 0,00
Total Activo Corriente 45.381,85 Total Pasivo Corriente 0,00
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Activo Fijo 60.842,82 0,00
Activo Diferido 42.270,30 Total Pasivo No Corriente 0,00
Total Activo No Corriente 103.113,12
TOTAL PASIVO 0,00
PATRIMONIO
CAPITAL
Capital 148.494,97
TOTAL PATRIMONIO 148.494,97

TOTAL ACTIVO 148.494,97 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  148.494,97




PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS - 202
HAMBURGUESAS “BURGERLANDIA”

TABLA N° 70

BALANCE DE APERTURA

El Caso de Hamburguesas “BURGERLANDIA”

(En UFV's = 2.4)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO
Caja 6.564,94 PASIVO CORRIENTE
Bancos 12.344,17
Total Activo Corriente 18.909,10 Total Pasivo Corriente
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Activo Fijo 25.351,18
Activo Diferido 17.612,63 Total Pasivo No Corriente
Total Activo No Corriente  42.963,80

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL

Capital

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL ACTIVO 61.872,90 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

61.872,90

61.872,90

61.872,90
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BALANCE DE APERTURA

El Caso de Hamburguesas “BURGERLANDIA”
VERSION ECONOMICA

(Expresado en UFV’S =2,4)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO
Caja 6.564,94 PASIVO CORRIENTE
Bancos 12.344 17 0,00
Total Activo Corriente 18.909,10 Total Pasivo Corriente 0,00
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE 0,00
Activo Fijo 25.351,18 Obligacion Financiera 25.351,18
Activo Diferido 17.612,63 Total Pasivo No Corriente 25.351,18
Total Activo No Corriente 42.963,80
TOTAL PASIVO 25.351,18
PATRIMONIO
CAPITAL
Capital 36.521,72
TOTAL PATRIMONIO 36.521,72
TOTAL ACTIVO 61.872,90 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC 61.872,90

Comentario: Cuando ya se tiene el Balance de Apertura en su version financiera
se puede observar que la obligacion financiera es de 25.351,18 UFV, por lo tanto
se debe realizar los calculos respectivos del servicio de la deuda por tres afios para

estableces los efectos sobre los flujos de caja.

A continuacion se utilizaran los siguientes métodos:

2. METODO DE SERVICIO DE DEUDA CONSTANTE

METODO DE AMORTIZACION CONSTANTE DE CAPITAL
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25.351,18
K=—=3—

AK = 8.450,39
Tabla N° 71

Método Amortizacion Constante Caso “BURGERLANDIA”

En UFV'S
SALDO INTERESES AMORTIZACION SERVICIO
25.351,18 2.535,12 8.450,39  10.985,51
16.900,79 1.690,08 8.450,39  10.140,47
8.450,40 845,04 8.450,39  9.29543
TOTAL INTERESES 5.070,24

METODO DEL SERVICIO CONSTANTE DE CAPITAL

OF i (14 )"
SC = -
@a+r-1

n = Numero de afios de préstamo
GF = tasa de interés * saldos de capital

AK = servicio constante — GF

_25.351,18% 0,10 (1 + 0,10)°
- (1+0,10)3 -1

_ 3.374,24
~ 0,331

SC = 10.194,08
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Tabla N° 72

Método De Servicio Constante Caso “BURGERLANDIA”

En UFV'S

SALDO INTERESES AMORTIZACION SERVICIO

25.351,18 2.535,12 7.658,96  10.194,08
17.692,22 1.769,22 8.424,86  10.194,08
TRES 9.267,36 926,74 9.267,34  10.194,08

TOTAL INTERESES 5.231,08

El interés de 5.231,08 es mayor a 160,84 al método anterior.
3. EFECTO DE SERVICIO DE DEUDA SOBRE SALDOS DE CAJA
Tabla N° 73

Efecto De Servicios de la Deuda sobre Saldos de Caja

En UFV’s
DOS TRES

SALDO DE CAJA
DE EVALUACION 50.199,19 93.833,44 137.467,69
ECONOMICA
1) Menos

SERVICIO DE 10.194,08 10.194,08 10.194,08

LA DUDA
2) SALDO DE

CAJA 40.005,11 83.639,36 127.273,61

SENSIBILIZADO
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la deuda para asi obtener el saldo de la caja sensibilizado.

4. VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO

Tabla N° 74

Valor Actual Neto Financiero

Tasa de 106,59479 %

Saldos de Caja, A +7)" SC
SC futuros 1+ne

UNO 40.005,11 2,0659479 19.364,05
DOS 83.639,36 4,268140726 19.596,20
TRES 127.273,61 8,817756369 14.433,79
SUMA 53.394,04
MENOS

CAPITAL 36.521,72
VAN 16.872,32
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Grafico N° 8

VANs Financieros

5. TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA

Por tanto: Tasa Interna de Retorno Financiera = 153,84044%

SRS Saldos de Caja, 1+ YN
SC futuros 1+ne
UNO 40.005,11 2,5384044 15.759,94
DOS 83.639,36 6,4434971 12.980,43
TRES 127.273,61 16,3562017 7.781,37
SUMA 36.521,74

MENOS
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CAPITAL 36.521,72
VAN 0,02
Comentario:

TIRF con financiamiento = 153,84044%
TIR sin financiamiento = 106,59479%

6. INFLUENCIA DEL APALANCAMIENTO

Apalancamiento = TIR con financiamiento - TIR sin financiamiento

Influencia del Apalancamiento = 153,84044% — 106,59479%

Influencia del Apalancamiento = 47.25

7. CRITERIO TECNICO

Gracias a la Obligacion Financiera se eleva, se incrementa la tasa interna de retorno
en 47.25 puntos debido a que se ha reducido el capital propio a sacrificar en el
proyecto de inversion y por la generacion de un rendimiento en el proyecto de

inversion superior al del costo de oportunidad que corresponde a la tasa bancaria.
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Capitule
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EVALUACION SENSIBILIZADA DEL PROYECTO DE INVERSION CON
INCORPORACION DE TRIBUTACION

1. INCLUSION DE IMPUESTOS EN VIGENCIA

Con la incorporacion de la tributacién se observaran los cambios que sufriran los
Saldos de Cajas por el respectivo pago de los tributos vigentes y el cumplimiento de

la Normativa Tributaria.
2. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS SENSIBILIZADOS
TABLA N° 75

BALANCE DE APERTURA

El Caso de Hamburguesas “BURGERLANDIA”

(En UFV's)
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO
Caja 6.564,94 PASIVO CORRIENTE
Bancos 12.344,17 0,00
Total Activo Corriente 18.909,10 Total Pasivo Corriente 0,00
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Activo Fijo 25.351,18 0,00
Activo Diferido 17.612,63 Total Pasivo No Corriente 0,00
Total Activo No Corriente  42.963,80
TOTAL PASIVO 0,00
PATRIMONIO
CAPITAL
Capital 61.872,90
TOTAL PATRIMONIO 61.872,90

TOTAL ACTIVO 61.872,90 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  61.872,90
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3. EJERCICIO 1

ASIENTO DE APERTURA

FECHA 1 REF.‘ DEBE ‘ HABER

01/01/2021

Caja
Banco

Activo fijo
Activo diferido

Capital

1.1
1.1

1.1
1.1

6.564,94
12.344,17
25.351,18
17.612,63

61.872,90

61.872,90

61.872,90

ASIENTO DE CAPITAL DE EXPLOTACION MENOR CAJA

FECHA
1/1/2021

DETALLE

Inventario de Suministros

Fondo de Alquileres Anticipados
Fondo de Publicidad Anticipada
Crédito Fiscal IVA

Bancos

Glosa: Para registrar el uso de
fondos del Capital de Explotacion

durante el primer mes.

REF. DEBE ‘ HABER ‘

211 7.331,20

2.1 3.480,00

2.1 380,63

2.1 1.152,34

2.1 12.344,17
12.344,17| 12.344,17
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2.1. Para el asiento se utilizé la Tabla N° 45 convertida en UFV'’s.
TABLA N° 45

Capital de Explotacion de Hamburquesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

Fondo del Inventario Inicial de Suministros (Un mes
1 20.224,00 8.426,67
programa de abastecimiento + cuadro de otros suministros)

Fondo de Productos Terminados (Cinco unidades de
productos terminados)
Fondo alquileres anticipados (dos meses)

3 8.352,00 3.480,00
Fondo anticrético (En caso de corresponder)

Fondo de lanzamiento de producto 4 1.050,00 437,50
6.564,94

Caja de Contingencia (Un mes de costo laboral) 5 15.755,85
TOTAL CAPITAL DE EXPLOTACION 45.381,85 18.909,10

2.1.1. El valor de inventario de suministros se obtuvo de la siguiente manera:

Valor de inventario de suministros = 8.426,67 *x 87% = 7.331,20

Tabla N° 76

Hoja de Kardex de Inventario Inicial de Suministros de Ejercicio 1

En UFV'S

Entradas Salidas Saldos
Detalle C/U

Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
01/01/20 | Lote A |7.331,20 | 1 mddulo |7.331,20 1 médulo| 7.331,20
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NOTA:

e El valor del fondo de alquileres se mantiene por no tener factura
e El valor de fondo de publicidad anticipada se obtuvo de la siguiente manera:
437.50*87%= 380,63
e El valor de crédito fiscal IVA se obtuvo de la siguiente manera:
o Valor de inventario de suministros 8.426,67 * 13% = 1.095,47
o Valor de fondo de publicidad anticipada 437,50 * 13% = 56,88
o Valor Crédito fiscal IVA = 1.095,47 + 56,88 = 1.152,34

ASIENTO DE AJUSTE PARA ALQUILERES Y PUBLICIDAD

FECHA ‘ DETALLE REF  DEBE HABER ‘
1/1/2021 | Alquileres por cobrar 3.1 3.480,00
Publicidad Pagada 3.2 380,63

Fondo de Alquileres Anticipados | 3-1 3.480,00

Fondo de Publicidad Anticipada 3.2 380,63

Glosa: Para registrar el
reconocimiento de las cuentas de los

Alquileres y Publicidad.

3.860,63| 3.860,63

3.1: “Fondo de alquileres anticipados” es la garantia que dejara el duefio del local
que se esta alquilando, esto pactado en un contrato y esta no sera reconocida como

gasto debido a que es recuperable y formara parte del activo.
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3.2: “Fondo de Publicidad Anticipada” es reconocido como gasto directamente en el

Estado de Resultados”

ASIENTO DE COSTO FIJO SIN FACTURA

FECHA 2 REF DEBE HABER ‘

31/12/2021 | Costo Fijo sin Factura 4.1 1100.052,87
Caja 4.1 87.216,75
Deprec. Acumulada. Activo fijo 4.1 291213
Amort. Acumulada. Activo Diferido 4.1 4.298,99
Previsién para indemnizacion 4.2 5.625,00

Glosa: Para registrar el Costo Fijo

utilizado durante el ano.

100.052,87|100.052,87

4.1. Para este asiento se necesité una nueva Tabla del Costo Fijo y la Tabla N° 26

convertidas en UFV’s.
TABLA N° 77

Costo Fijo de Hamburquesas “BURGERLANDIA” sin Factura

En Bolivianos y en UFV

Costo laboral anual SIN FACTURA 222.820,20 92.841,75
Depreciacion SIN FACTURA 6.989,11 2.912,13
Amortizacion de Activo Diferido SIN FACTURA 10.317,58 4.298,99

TOTAL 240.126,89 100.052,87
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TABLA N° 26

Costo Laboral Anual de Empresa en Operaciones

Costos labores Mensuales

Aguinaldo

Prevision para indemnizacién

Vacaciones

TOTAL

189.070,20

13.500,00

13.500,00

6.750,00

222.820,20

78.779,25

5.625,00

5.625,00

2.812,50

92.841,75

NOTA: “Costo Fijo sin factura” son los gastos incurridos durante el afio demostrados

en anteriores tablas.

Como se esta dividiendo el costo fijo (sin factura o con factura) obtenemos un nuevo

costo medio fijo

ASIENTO DE COSTO FIJO CON FACTURA

Nuevo costo medio fijo =

FECHA
31/12/2021

p

Costo Fijo con factura

IVA Crédito Fiscal

Caja

240.126,89
————=5,96

40.320

REF‘ DEBE ‘ HABER

5.1
5.1
5.1

18.448,35
2.756,65

21.205,00
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Glosa: Para registrar el Costo Fijo con

factura.

21.205,00| 21.205,00

5.1. Para este asiento se necesité una nueva Tabla del Costo Fijo convertida en
UFV’s.

TABLA N° 78

Tabla de Costo Fijo con Factura

En bolivianos y en UFV

Alquileres — CON FACTURA 50.112,00  20.880,00
Publicidad ~ CON FACTURA 780,00 325,00
TOTAL 50.892,00  21.205,00
NOTA:

Como se esta dividiendo el costo fijo (sin factura o con factura) obtenemos un nuevo
Costo Medio Fijo

50.892,00

40.320 1,26

Nuevo costo medio fijo =

Sumado los Nuevos costos medios fijos se obtiene el mismo costo medio fijo de la

evaluacion econémica

Costo Medio Fijo de Evalucacion Economica = 5,96 + 1,26 = 7,22
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ASIENTO DE COSTO VARIABLE

FECHA 3 REF. DEBE HABER
1/1/2021 [ Costo Variable 6.1 87.974,40
Crédito Fiscal IVA 6.1 13.145,60
Caja 6.1 101.120,00

Glosa: Para registrar el costo variable
101.120,00|101.120,00

sobre las compras anuales.

6.1. Para este asiento se necesitd la Tabla N° 34 convertida en UFV’s.
TABLA N° 34

Costo Variable de Hamburquesas “BURGERLANDIA”

En Bolivianos

IMPORTE EN Con
DETALLE IMPORTE
UFV'S Factura
Programa de
abastecimiento anual. 223.416,00 93.090,00 80.988,30
Cuadro de otros 19.272,00 8.030,00 6.986,10
suministros anual
TOTAL COSTO
242.688,00 101.120,00 87.974,40
VARIABLE

Nota: Al incorporar los tributos al Costo Variable obtendremos un nuevo Costo

Medio Variable.
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_50.892,00 _ 126
~40.320

Tabla N° 79

Hoja de Kardex de Inventario de Suministros de Ejercicio 1

En UFV’s
Entradas Salidas Saldos
Detalle C/U

Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe

01/01/20 | Lote A | 7.331,20| 1 moédulo | 7.331,20 1 médulo| 7.331,20
12 13

31/12/20 | Lota B |7.331,20 87.974,40 95.305,60

modulos modulos

Nota:

e El valor de costo variable se obtuvo de la siguiente manera:
Valor de Costo Variable con Factura 101.120,00*87% = 87.974,40
e El valor de crédito fiscal se obtuvo de la siguiente manera:

Valor de Costo Variable con Factura 101.120,00*13%% = 13.145,60

ASIENTO DE VENTAS

FECHA ‘ 4 REF. DEBE  HABER
1/1/2021 | Caja 7.1 [253.176,00
Debito Fiscal IVA 32.912,88
Ventas 7.1 220.263,12
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Glosa: Para el registro de ventas
253.176,00(253.176,00
anuales.

7.1. Para este asiento se necesit6 la Tabla N° 20 para la determinacién de ventas

anuales.
TABLA N° 20

Capacidad de Produccion Normal Anual o de Prestacion de Servicio con

Secuencia Paralela

UNIDAD
DE

MEDIDA
Hamburguesas unidades 35 140 3.360 40.320

e Duracion del ciclo: la duracién de un Ciclo Productivo con secuencia paralela es

de 2 horas con 7 minutos.

e Produccion por ciclo: en un ciclo productivo con secuencia paralela la produccion

es de 35 unidades de hamburguesas.

e Produccion por dia, mes, afo

Produccion por aio (12 meses) = 3.3600 * 12 = 40.320 unidades de hamburguesa
Ventas Anuales en Bs.= 40.320 = 15,07 = Bs.607.622,40

Ventas Anuales en Ufv's.= 607.622,40 + 2.4 = 253.176
Valor de ventas = 253.176 x 87% = 220.263,12

Valor de Debito Fiscal IVA = 253.176 * 13% = 32.912,88

Valor del IT = 253.176 * 3% = 7.595.28
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ASIENTO DE AJUSTE PARA LOS INVENTARIOS

FECHA 5 ‘ REF. DEBE HABER ‘
31/1/2021 | Costo Variable 8.1 7.331,20
Inventario de Suministros 7.331,20
Glosa: Para registrar la baja de
inventarios inicial utilizados durante el 7.331,20| 7.331,20
primer mes.
FECHA 6 ‘ REF. DEBE HABER ‘
Inventario de suministros 6.1 7.331,20
31/1/2021
Costo Variable 6.1 7.331,20
7.331,20| 7.331,20

Tabla N° 80

Hoja de Kardex de Inventario de Suministros del Ejercicio 1

En UFV’s
Entradas Salidas Saldos

Fecha Detalle C/U

Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
01/01/20 | Lote A |7.331,20| 1 mdédulo | 7.331,20 1 médulo| 7.331,20

12 13

31/12/20 | Lota B |7.331,20 87.974,40 95.305,60

modulos modulos
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Venta
31/12/20 | de lote |7.331,20 1 mddulo | 7.331,20
A
Venta
31/12/20 | de lote |7.331,20 M 80.643,20
5 modulos
Venta
31/12/20 | de lote |7.331,20 1 moédulo| 7.331,20
C
COSTO
DE 87.974,40
VENTAS
ASIENTO PARA EL PAGO DE IMPUESTOS
FECHA ‘ 7 Ref. DEBE HABER
Debito fiscal IVA 32.912,88
Crédito fiscal IVA 17.054,59
Caja 15.858,29
32.912,88| 32.912,88

Este asiento refleja el pago del IVA por las compras y ventas que se realizd

durante el periodo.

ASIENTO DE VENTAS

Ref.

DEBE

HABER

Impuesto a las Transacciones

Caja

7.595,28

7.595,28
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7.595,28

7.595,28

Este asiento refleja el pago del IT por todo ingreso Bruto de nuestra empresa,

cumpliendo asi con la norma tributaria vigente.

Tabla N° 81

Mayor Analitico de la Cuenta Caja del Ejercicio 1

En UFV’s
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
1/1/2021 |Asiento de Apertura CD-01 6.564,94
Pago de cuentas: 109.421,75
31/12/2021 [ Costo Sin factura Cb-04 88.216,75
Costo fijo con factura CB-05 21.205,00
31/12/2021 | Compra de suministros del afio CD-06 101.120,00
31/12/2021 | Ventas del afio CD-07 253.176,00
31/12/2021 | Pago del IVA CD-10 19.767,28
31/12/2021 | Pago del IT CD-11 7.595.28
Saldos 259.740,94 | 237.904,31
Saldo Deudor 21.836,63

Tabla N° 82

Hoja de Comprobacion de Sumas y Saldos de Ejercicio 1

En UFV’s

CUENTAS

SALDO DEBE

SALDO HABER

Caja

Inventario de suministros

Alquileres por cobrar

26.745,62
7.331,20

3.480,00
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Activo Fijo

Activo Diferido
Publicidad Pagada
Costo Fijo con factura
Costo fijo sin factura
Costo Variable

Previsiéon para Indemnizaciones

Depreciacion Acumulada de
Activo Fijo
Amortizacién Acumulada de

Activo Diferido

Ventas
Capital
IT

TOTAL

25.351,18
17.612,63
380,63
18.448,35
100.052,87
87.974,40

5.625,00

2.912,13

4.298,99

220.263,12

61.872,92
7.595,28

294.972,16 294.972,16

Tabla N° 83

Estado de Resultados del Ejercicio 1

Por el ejercicio termi

nado al 31 de diciembre de 2021

(Expresado en UFV’s)

INGRESOS OPERATIVOS

Ventas

220.263,12

Total Ingresos Operativos 220.263,12
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GASTOS OPERATIVOS
Costo Variable
Costo Fijo sin factura
Costo Fijo con factura
Publicidad Pagada
Impuesto a las Transacciones
Total Gastos Operativos
Utilidad neta del ejercicio del Ejercicio
Menos: Impuesto a las Utilidades

Resultado del Ejercicio

FECHA DETALLE REF.

Impuesto a las Utilidades

Caja

Glosa: Por el pago del IUE ante el
SIN.

87.974,40
100.052,87
18.448,35
380,63
7.595,28
214.451,53
5.811,59
1.452,90

4.358,69

DEBE

1.452,90

CD-001
HABER

1.452,90

1.452,90

1.452,90

El IUE graba el 25% de las utilidades obtenidas al afo segun normativa vigente

Saldo de caja segun mayor: 26.745,62
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Menos: Impuesto sobre las Utilidades 1.452,90

Nuevo saldo Sensibilizado: 25.292,72

ASIENTOS DE CIERRE

CD-002
FECHA DETALLE REF. DEBE ‘ HABER
Ventas _ 220.263,12
Pérdidas y Ganancias _ 220.263,12
Glosa: Por el cierre de las cuentas de

Ingresos. 220.263,12 |220.263,12

CD-002
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER ‘

Pérdidas y Ganancias _ 215.961,30

Costo Variable _ 87.974,40

Costo fijo sin factura ) 100.052,87

Costo fijo con factura _ 18.448,35

Publicidad ) 437,50

Impuesto a las Transacciones _ 7.595,28

Impuesto sobre las Utilidades _ 1.452,90
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Glosa: Por el cierre de las cuentas de

Egreso. 215.961,30 215.961,30
Tabla N° 84
Balance General Sensibilizado de Ejercicio 1
(Expresado en UFV’s)
ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO
Caja 25.292,72 PASIVO CORRIENTE
Inventario de Suministros 7.331,20 0,00
Total Activo Corriente 32.623,92 Total Pasivo Corriente 0,00
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
Alquileres por cobrar 3.480,00 Prevision para indemnizaciones 5.625,00
Activo Fijo 25.351,18 22.439,05 Total Pasivo No Corriente 5.625,00
Depr. Acum. Activo Fijo -2.912,13 TOTAL PASIVO 5.625,00
Activo Diferido 17.612,63 13.313,64
Amort. Acum. Activo Diferido -4.298,99 PATRIMONIO
Total Activo No Corriente 39.232,69 CAPITAL
Capital 61.872,92
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS
Resultados del ejercicio 4.358,69
TOTAL PATRIMONIO 66.231,61
TOTAL ACTIVO 71.856,61 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 71.856,61
4. EJERCICIO 2
ASIENTO DE APERTURA
CD-002
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER ‘
, 1.
Caja 25.292,72
, N 1.1.
Inventario de Suministros 7.331,20
, 1.1.
Alquileres por cobrar 3.480,00
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1.1.
Activo fijo 25.351,18
1.1.
Activo diferido 17.612,63
1.1.
Capital 61.872,92
1.1.
Prevision para indemnizaciones 5.625,00
1.1.
Dep. Acumulada Activo Fijo 2.912,13
1.1.
Amort. Acumulada Activo Diferido 4.298,99
1.1.
Resultados acumulados 4.358,69
Glosa: Por el inicio de actividades para el afio
2. 79.067,73 79.067,73

1.1. Los datos fueron obtenidos del Balance General del Ejercicio Uno.
Tabla N° 85

Hoja de Kardex de Inventario Inicial de Suministros de Ejercicio 2

En UFV’s

Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle C/U

Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe

01/01/21 | Lote A |7.331,20 | 1 modulo | 7.331,20 1 médulo | 7.331,20
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NOTA: Este Kardex refleja el inventario inicial de Suministros para el Ejercicio 2

mientras que el afio anterior era el inventario final de suministros.

5. ASIENTO DE COSTO FIJO SIN FACTURA

CD-002
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
. |Costo fijo Sin Factura
Caja 21 87.216,75
Dep. Acumulada Activo Fijo 2.1. 2.912,13
Amort. Acumulada Activo Diferido 21. 4.298,99
Prevision para indemnizaciones 2.1. 5.625,00

Glosa: Para registrar el costo fijo de la
gestion. 100.052,87 100.052,87

2.1. Para este asiento se necesitd la nueva Tabla de Costo Fijo y la Tabla N° 29

convertida en UFV’s.
Tabla N° 86

Costo Fijo de Hamburquesas “BURGERLANDIA” sin Factura

En bolivianos y en UFV

Costo laboral anual SIN FACTURA 222.820,20 92.841,75
Depreciacion SIN FACTURA 6.989,11 2.912,13
Amortizacion de Activo Diferido SIN FACTURA 10.317,58 4.298,99

TOTAL 240.126,89 100.052,87
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TABLA N° 29

Costo Laboral Anual de Empresa en Operaciones

Costos labores Mensuales
Aguinaldo

Prevision para indemnizacion
Vacaciones

TOTAL

NOTA: Como se esta dividiendo el costo fijo (Sin o con factura) vamos a obtener un

nuevo costo medio fijo.

Nuevo costo medio fijo sin factura =

189.070,20

13.500,00

13.500,00

6.750,00

222.820,20

ASIENTO DE COSTO FIJO CON FACTURA

FECHA ‘ DETALLE

Costo fijo con Factura

Credito Fiscal IVA

78.779,25
5.625,00
5.625,00
2.812,50

92.841,75

240.126,89 _
40.320 ’
‘ REF. ‘ DEBE HABER ‘
3.1 18.448,35
3.1 2.756,65
3.1 21.205,00
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Glosa: Para registrar el costo fijo de la

gestion. 21.205,00 21.205,00

3.1. Para este asiento se requirio la nueva Tabla de Costo Fijo convertida en
UFV’s.

Tabla N° 87

Costo Fijo de Hamburquesas “BURGERLANDIA” con Factura

En bolivianos y en UFV

Alquileres — CON FACTURA 50.112,00 20.880,00
Publicidad - CON FACTURA 780,00 325,00
TOTAL 50.892,00 21.205,00

NOTA: Como se esta dividiendo el costo fijo (sin y con factura) obtenemos un nuevo

costo fijo.

~50.892,00 _ 126
T 40.320

Sumando los Nuevos Costo Medio Fijo se obtiene el mismo costo fijo de evaluacién

economica:

=596+ 1,26 = 7,22
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ASIENTO DE COSTO VARIABLE

4.1. Para este asiento se requirié la Tabla N° 34 convertida en UFV’s.
TABLA N° 34

Costo Variable de Hamburquesas “BURGERLANDIA”

En UFV’s
CD-002

Costo Variable 4.1, 87.974,40
Lote B 41.
Crédito Fiscal IVA 4.1. 13.145,60
Caja 4.1, 101.120,00
Glosa: Para registrar el costo variable
sobre las compras anuales. 101.120,00 101.120,00

IMPORTE EN Con
DETALLE IMPORTE

UFV'S Factura

Programa de
abastecimiento anual. 223.416,00 93.090,00 80.988,30
Cuadro de otros 19.272,00 8.030,00 6.986,10

suministros anual
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TOTAL COSTO

242.688,00 101.120,00 87.974,40
VARIABLE

NOTA: Al incorporar los tributos al Costo Variable obtendremos un nuevo Costo
Medio Variable.

50.892,00

Nuevo costo medio Variable = 10320 1,26

Tabla N° 88

Hoja de Kardex de Inventario Inicial de Suministros de Ejercicio 2

En UFV’s
Entradas Salidas Saldos
Detalle C/U

Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe

01/01/20 | Lote A |7.331,20| 1 modulo | 7.331,20 1 moédulo| 7.331,20
12 13

31/12/20 | LotaB |7.331,20 87.974,40 95.305,60

modulos modulos

ASIENTO DE VENTAS

CD-002
FECHA DETALLE REF. DEBE ‘ HABER
Caja 5.1. 253.176,00
Ventas 5.1. 220.263,12

Debito Fiscal [VA 5.1. 32.912,88
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Glosa: Para registrar las ventas de la
gestion. 253.176,00 253.176,00

5.1. Para este asiento se requirio la Tabla N° 20 para la determinacién de las ventas

anuales.

Tabla N° 20

Capacidad de Produccion Normal Anual o de Prestacion de Servicio con

Secuencia Paralela

UNIDAD
DE DIA

MEDIDA
Hamburguesas unidades 35 140 3.360 40.320

e Duracion del ciclo: la duracién de un Ciclo Productivo con secuencia paralela es

de 2 horas con 7 minutos.

e Produccion por ciclo: en un ciclo productivo con secuencia paralela la produccion

es de 35 unidades de hamburguesas.

e Produccién por dia, mes, afio

Produccion por aio (12 meses) = 3.3600 * 12 = 40.320 unidades de hamburguesa
Ventas Anuales en Bs.= 40.320 % 15,07 = Bs.607.622,40

Ventas Anuales en Ufv's.= 607.622,40 + 2.4 = 253.176

Valor de ventas = 253.176 * 87% = 220.263,12

Valor de Debito Fiscal IVA = 253.176 * 13% = 32.912,88
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Valor del IT = 253.176 * 3% = 7.595.28

ASIENTO DE AJUSTE PARA LOS INVENTARIOS

FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
Costo Variable 7.331,20
Inventario de Suministros 7.331,20
Glosa: Para dar de baja los inventarios
iniciales. 7.331,20 7.331,20
FECHA DETALLE REF. ‘ DEBE HABER ‘
Inventario de Suministros 7.331,20
Costo Variable 7.331,20
Glosa: Para registrar el inventario Final
de suministros de Kardex 7.331,20 7.331,20
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Tabla N° 89

Hoja de Kardex de Inventario Inicial de Suministros de Ejercicio 2

En UFV’s
Entradas Salidas Saldos
Detalle C/U
Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
01/01/20 | Lote A |7.331,20| 1 moédulo | 7.331,20 1 médulo | 7.331,20
12 13
31/12/20 | LotaB |7.331,20 87.974,40 95.305,60
modulos modulos
Venta
31/12/20 | de lote | 7.331,20 1 mddulo | 7.331,20
A
Venta »
31/12/20 | de lote | 7.331,20 80.643,20
modulos
B
Venta
31/12/20 | de lote | 7.331,20 1 médulo | 7.331,20
C
COSTO
DE 87.974,40

VENTAS
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ASIENTO PARA PAGO DE IMPUESTOS

FECHA DETALLE REF. ‘ DEBE HABER ‘
Debito Fiscal IVA 32.912,88
Crédito fiscal IVA 15.902,25
Caja 17.010,63
Glosa: Para registrar el inventario Final
de suministros de Kardex 32.912,88 32.912,88
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
Impuesto a las Transacciones 6.142,38
Caja 6.142,38
Glosa: Para registrar el inventario Final
de suministros de Kardex 6.142,38 6.142,38

NOTA: Para el pago del IT de Ejercicio 2 este se compensara con el IUE pagado el

afo anterior y se calculé de la siguiente manera:

IT de ejercicio 2 = IT actual — IUE pagado el afio anterior

IT de ejercicio 2 = 7.595,28 — 1.452,90

IT de ejercicio 2 = 6.142,38
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Tabla N° 90

Mayor Analitico de la Cuenta Caja del Ejercicio 2

En UFV’s
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
1/1/2021 |[Asiento de Apertura CD-01 25.292,72
Pago de cuentas: 108.421,75
31/12/2021 | Costo Sin factura cD-04 87.216,75
Costo fijo con factura Cb-05 21.205,00
31/12/2021 [ Compra de suministros del afo CD-06 101.120,00
31/12/2021 | Ventas del afio CD-07 253.176,00
31/12/2021 | Pago del IVA CD-10 17.010,63
31/12/2021 | Pago del IT CD-11 6.142,38
Saldos 278.468,72| 232.694,76
Saldo Deudor 45.773,96

Tabla N° 91

Hoja de Comprobacion de Sumas Y Saldos

En UFV’s

CUENTAS

SALDO DEBE

SALDO
HABER

Caja

Inventario de suministros

Alquileres por cobrar

45.773,96

7.331,20
3.480,00

Activo Fijo

Activo Diferido
Costo Fijo con factura
Costo fijo sin factura

Costo Variable

25.351,18
17.612,63
18.448,35
100.052,87
87.974,40
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Prevision para Indemnizaciones
Depreciacion Acumulada de Activo Fijo

Amortizacion Acumulada de Activo

Diferido

Ventas

Capital

IT 6.142,38

Resultados Acumulados

TOTAL 312.166,97
Tabla N° 92

Estado de Resultados del Ejercicio 1

(Expresado en UFV’s)

INGRESOS OPERATIVOS
Ventas
Total Ingresos Operativos
GASTOS OPERATIVOS

Costo Variable
Costo Fijo sin factura
Costo Fijo con factura
Impuesto a las Transacciones
Total Gastos Operativos

Utilidad neta del ejercicio del Ejercicio

Menos : Impuesto a las Utilidades

Resultado del Ejercicio

11.250,00

5.824,26

8.597,98

220.263,12
61.872,92

4.358,69
312.166,97

220.263,12
220.263,12

87.974,40
100.052,87
18.448,35
6.142,38
212.618,00
7.645,12
1.911,28
5.733,84

CD-002
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DETALLE REF.

Impuesto sobre las Utilidades

Caja

Glosa: Para el pago de impuestos IUE
de la gestion.

DEBE HABER
1.911,28
1.911,28
1.911,28 1.911,28

FECHA ‘

El IUE graba el 25% de las utilidades obtenidas al afio segun normativa vigente

Saldo de caja segun mayor: 45.773,96
Menos: Impuesto sobre las Utilidades 1.911,28
Nuevo saldo Sensibilizado: 43.862,68

ASIENTOS DE CIERRE

DETALLE

Ventas

Pérdida y Ganancias

Glosa: Para registrar el cierre de las

cuentas de ingreso.

REF.

DEBE HABER
220.263,12
220.263,12
220.263,12 220.263,12
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DETALLE

Pérdidas y Ganancias

Costo Variable

Costo fijo sin factura

Costo fijo con factura

Impuesto a las Transacciones

Impuesto sobre las Utilidades

Glosa: Por el cierre de las cuentas de

Egreso.

REF. DEBE

214.529,28

214.529,28

HABER

87.974,40

100.052,87

18.448,35

6.142,38

1.911,28

214.529,28
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Tabla N° 93

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja

Inventario de Suministros
Total Activo Corriente
ACTIVO NO CORRIENTE
Alquileres por cobrar
Activo Fijo

Depr. Acum. Activo Fijo
Activo Diferido

Amort. Acum. Activo Diferido
Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

6. EJERCICIO 3

(Expresado en UFV’s)

ASIENTO DE APERTURA

FECHA ‘

Caja

43.862,68

7.331,20

51.193,88

3.480,00

25.351,18 19.526,92
-5.824,26

17.612,63 9.014,65
-8.597,98

— wolst

83.215,45

DETALLE

Inventario de Suministros

Alquileres por cobrar

Activo fijo

Activo diferido

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE

0,00
Total Pasivo Corriente 0,00
PASIVO NO CORRIENTE
Prevision para indemnizaciones 11.250,00
Total Pasivo No Corriente 11.250,00
TOTAL PASIVO 11.250,00
PATRIMONIO
CAPITAL
Capital 61.872,92
RESERVAS
RESULTADOS ACUMULADOS
Resultados del ejercicio 10.092,53
TOTAL PATRIMONIO 71.965,45
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 83.215,45
REF. DEBE
1.1 43.862,68
1.1. 7.331,20
1.1. 3.480,00
1.1. 25.351,18
1.1. 17.612,63

HABER
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Capital 61.872,92
Prevision para indemnisaciones 11.250,00
Dep. Acumulada Activo Fijo 5.824,26
Amort. Acumulada Activo Diferido 8.597,98
Resultados acumulados 10.092,53

Glosa: Por el inicio de actividades para el
ano 3. 97.637,69 |97.637,69
1.1. Los datos fueron obtenidos del balance general del ejercicio dos.

Tabla N° 94

Hoja de Kardex de Inventario Inicial de Suministros de Ejercicio 3

En UFV’s

Entradas Salidas Saldos
Detalle C/U

Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe

01/01/21 | Lote A |7.331,20 | 1 modulo | 7.331,20 1 médulo | 7.331,20

NOTA: Este Kardex refleja el inventario inicial de Suministros para el Ejercicio 3.
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ASIENTO DE COSTO FIJO SIN FACTURA

FECHA ‘ DETALLE REF. ‘ DEBE HABER
Costo fijo Sin Factura 2.1. 100.052,87
Caja 2.1. 87.216,75
Dep. Acumulada Activo Fijo 2.1. 2.912,13
Amort. Acumulada Activo Diferido 2.1. 4.298,99
Prevision para indemnisaciones 2.1. 5.625,00
Glosa: Para registrar el costo fijo de la
gestion. 100.052,87 100.052,87
2.1. Para el asiento se recurri6 a la tabla de costo fijo
Tabla N° 95
Costo Fijo de Hamburguesas “BURGERLANDIA” sin Factura
En bolivianos y en UFV
Costo laboral anual SIN FACTURA 222.820,20 92.841,75
Depreciacion SIN FACTURA 6.989,11 2.912,13

163




PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS - 202
HAMBURGUESAS “BURGERLANDIA”

Amortizacion de Activo Diferido SIN FACTURA 10.317,58 4.298,99

TOTAL 240.126,89 100.052,87

TABLA N° 29

Costo Laboral Anual de Empresa en Operaciones

Costos labores Mensuales 189.070,20 78.779,25
Aguinaldo 13.500,00 5.625,00
Prevision para indemnizacion 13.500,00 5.625,00
Vacaciones 6.750,00 2.812,50
TOTAL 222.820,20 92.841,75

NOTA: Como se esta dividiendo el costo fijo (Sin o con factura) vamos a obtener un

nuevo costo medio fijo.

240.126,89

5,96
40320

Nuevo costo medio fijo sin factura =

ASIENTO DE COSTO FIJO CON FACTURA

DETALLE . DEBE HABER

Costo fijo con Factura 3.1. 18.487,50
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Creédito Fiscal IVA 3.1. 2.762,50
Caja 3.1. 21.250,00

Glosa: Para registrar el costo fijo de la
gestion. 21.250,00 |21.250,00

3.1. Para este asiento se requirio la nueva Tabla de Costo Fijo convertida en
UFV’s.

Tabla N° 96
Costo Fijo para Hamburguesas “BURGERLANDIA” con Factura

En bolivianos y en UFV

Alquileres — CON FACTURA 50.112,00 20.880,00
Publicidad - CON FACTURA 780,00 325,00
TOTAL 50.892,00 21.205,00

NOTA: Como se esta dividiendo el costo fijo (sin y con factura) obtenemos un nuevo

costo fijo.

50.892,00

y o Fi Factura = ——22"2 _ 1 26
uevo costo medio fijo con Factura = —o—0

Sumando los Nuevos Costo Medio Fijo se obtiene el mismo costo fijo de evaluacién

economica:

Costo medio fijo Evaliacion Economica = 5,96 + 1,26 = 7,22
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ASIENTO DE COSTO VARIABLE

DETALLE . DEBE HABER
Costo Variable 4.1. 87.974,40
Lote B 4.1.
Crédito Fiscal IVA 41. 13.145,60
Caja 4.1. 101.120,00

Glosa: Para registrar el costo variable
sobre las compras anuales. 101.120,00 101.120,00

4.1. Para este asiento se requirié la Tabla N° 34 convertida en UFV’s.

TABLA N° 34

Costo Variable de Hamburguesas “BURGERLANDIA”

En UFV’s

DETALLE IMPORTE

IMPORTE EN Con
UFV'S Factura

Programa de

abastecimiento anual. 223.416,00 93.090,00 80.988,30
Cuadro de otros 19.272,00 8.030,00 6.986,10
suministros anual
TOTAL COSTO
242.688,00 101.120,00 87.974,40

VARIABLE
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Tabla N° 97

Hoja de Kardex de Inventario Inicial de Suministros de Ejercicio 3

En UFV’s
S ET SENET Saldos
Fecha Detalle C/U
Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
01/01/20 | Lote A |7.331,20| 1 modulo | 7.331,20 1 médulo| 7.331,20
12 13
31/12/20 | LotaB |7.331,20 87.974,40 95.305,60
modulos modulos
ASIENTO DE VENTAS
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
Caja 51. 253.176,00
Ventas 51. 220.263,12
Debito Fiscal IVA 51. 32.912,88
Glosa: Para registrar las ventas de la
gestion. 253.176,00 | 253.176,00

5.1. Para este asiento se requirio la Tabla N° 20 para la determinacion de las ventas

anuales.
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TABLA N° 20

Capacidad de Produccion Normal Anual o de Prestacion de Servicio con

Secuencia Paralela

UNIDAD
DE DIA

MEDIDA

Hamburguesas unidades 35 140 3.360 40.320

e Duracion del ciclo: la duracién de un Ciclo Productivo con secuencia paralela es
de 2 horas con 7 minutos.

e Produccion por ciclo: en un ciclo productivo con secuencia paralela la produccion

es de 35 unidades de hamburguesas.

e Produccioén por dia, mes, afo

Produccion por aio (12 meses) = 3.3600 * 12 = 40.320 unidades de hamburguesa
Ventas Anuales en Bs.= 40.320 = 15,07 = Bs.607.622,40

Ventas Anuales en Ufv's.= 607.622,40 + 2.4 = 253.176

Valor de ventas = 253.176 * 87% = 220.263,12
Valor de Debito Fiscal IVA = 253.176 * 13% = 32.912,88

Valor del IT = 253.176 = 3% = 7.595.28
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ASIENTO DE AJUSTE PARA LOS INVENTARIOS

FECHA

DETALLE

Costo Variable

Inventario de Suministros

Glosa: Para dar de baja los inventarios

iniciales.

REF.

6.1.

6.1.

DEBE HABER
7.331,20
7.331,20
7.331,20 7.331,20

6.1. El asiento muestra la baja el inventario Inicial de Suministros determinado en el

capital de explotacion segun hoja de Kardex.

FECHA ‘

DETALLE

Inventario de Suministros

Costo Variable

Glosa: Por el registro del inventario final

de suministros por Kardex.

REF.

7.

7.1.

DEBE HABER
7.331,20
7.331,20
7.331,20 7.331,20
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Tabla N° 9

8

Hoja de Kardex de Inventario Inicial de Suministros de Ejercicio 3

En UFV’s
Entradas Salidas Saldos
Fecha Detalle C/U
Cantidad Importe Cantidad Importe Cantidad Importe
01/01/20 | Lote A |7.331,20| 1 moédulo | 7.331,20 1 médulo| 7.331,20
12 13
31/12/20 | Lota B |7.331,20 87.974,40 95.305,60
modulos modulos

Venta
31/12/20 | de lote | 7.331,20 1 mddulo | 7.331,20

A

Venta 11
31/12/20 | de lote |7.331,20 80.643,20

modulos
B

Venta

31/12/20 | de lote |7.331,20 1 médulo| 7.331,20
C
COSTO
DE 87.974.,40

VENTAS
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ASIENTO PARA PAGO DE IMPUESTOS

DETALLE

Debito Fiscal IVA

Credito fiscal IVA

Glosa: Por el registro del pago de

impuestos IVA.

REF.

8.1.

8.1.

8.1.

DEBE HABER
32.912,88
15.908,10
17.004,78
32.912,88 @ 32.912,88

FECHA

8.1. Este asiento refleja el pago del IVA por las compras y ventas que se realizd

durante la gestion.

ASIENTO DE VENTAS

DETALLE

Impuesto a las Transacciones

REF.

9.1.

9.1.

DEBE

5.684,00

HABER

5.684,00
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Glosa: Por el registro del pago de

impuestos IT ante el SIN. 5.684,00 5.684,00

9.1. Este asiento refleja el pago del IT por todas las ventas que se realizé durante
la gestion.

NOTA: Para el pago del IT de Ejercicio 2 este se compensara con el IUE pagado el

ano anterior y se calcul6 de la siguiente manera
IT de ejercicio 3 = IT actual — IUE pagado el afio anterior

IT de ejercicio 3 = 7.595,28 — 1.911,28

IT de ejercicio = 6.142,38

DETALLE
Impuesto sobre las Utilidades ) 2.016,09
2.016,09

Caja

Glosa: Por el registro del pago de

impuestos IUE ante el SIN. 2.016,09 2.016,09
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Tabla N° 99

Mayor Analitico de la Cuenta Caja del Ejercicio 3

En UFV’s
FECHA DETALLE REF. DEBE HABER
1/1/2021 |Asiento de Apertura CD-01 43.862,68
Pago de cuentas: CD-04 108.466,75
Costo Sin factura CD-05 87.216,75
Costo fijo con factura 21.250,00
Compra de suministros del afio CD-06 101.120,00
Ventas del afio CD-07 253.176,00
Pago del IVA CD-10 17.004,78
Pago del IT CD-11
5.684,00
Saldos 297.038,68 | 232.275,53
Saldo Deudor 64.763,15
Tabla N° 100

Hoja de Comprobacion de Sumas Y Saldos

CUENTAS

Caja

Inventario de suministros

En UFV’s

SALDO
DEBE

64.763,15
7.331,20

SALDO
HABER
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Alquileres por cobrar 3.480,00
Activo Fijo 25.351,18
Activo Diferido 17.612,63
Costo Fijo con factura 18.487,50
Costo fijo sin factura 100.052,87
Costo Variable 87.974,40
Prevision para Indemnizaciones 16.875,00
Depreciacion Acumulada de Activo Fijo 8.736,39
Amortizacion Acumulada de Activo
Diferido 12.896,97
Ventas 220.263,12
Capital 61.872,92
IT 5.684,00
Resultados Acumulados 10.092,53
TOTAL 330.736,93 = 330.736,93
Tabla N° 101
Estado de Resultados del Ejercicio 3
(Expresado en UFV’s)
INGRESOS OPERATIVOS
Ventas 220.263,12
Total Ingresos Operativos 220.263,12
GASTOS OPERATIVOS
Costo Variable 87.974,40
Costo Fijo sin factura 100.052,87
Costo Fijo con factura 18.448,35
Impuesto a las Transacciones 5.684,00
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Total Gastos Operativos 212.198,77
Utilidad neta del ejercicio del Ejercicio 8.064,35

Menos : Impuesto a las Utilidades 2.016,09

Resultado del Ejercicio 6.048,26

El IUE graba el 25% de las utilidades obtenidas al afio segun normativa vigente
Saldo de caja segun mayor: 64.763,15
Menos: Impuesto sobre las Utilidades  2.016,09
Nuevo saldo Sensibilizado 62.747,06

ASIENTOS DE CIERRE

FECHA DETALLE REF. DEBE HABER

Ventas 220.263,12

Pérdidas vy Ganancias 220.263,12

Glosa: Para registrar el cierre de las
cuentas de ingreso. 220.263,12 | 220.263,12

DETALLE . HABER

Pérdidas y Ganancias 214.214,86
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Costo Variable

Costo fijo sin factura

Costo fijo con factura

Impuesto a las Transacciones

Impuesto sobre las Utilidades

Glosa: Por el cierre de las cuentas de

Egreso.

87.974,40

100.052,87

18.487,50

5.684,00

2.016,09

214.214,86

214.214,86
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Tabla N° 102

Balance General Sensibilizado del Ejercicio 3

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja

Inventario de Suministros
Total Activo Corriente
ACTIVO NO CORRIENTE
Alquileres por cobrar
Activo Fijo

Depr. Acum. Activo Fijo
Activo Diferido

Amort. Acum. Activo Diferido
Total Activo No Corriente

TOTAL ACTIVO

25.351,18
-8.736,39
17.612,63
-12.896,97

62.747,06
7.331,20

70.078,26

3.480,00
16.614,79

4.715,66

24.810,45

94.888,71

(Expresado en UFV’s)

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Total Pasivo Corriente
PASIVO NO CORRIENTE
Prevision para indemnizaciones
Total Pasivo No Corriente
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL

Capital

RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS
Resultados del ejercicio

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

7. VALOR ACTUAL NETO SENSIBILIZADO

Resumen de Saldo de Caja Sensibilizado

Origen

Saldos de Cajas

Uso

En UFV’s

25.292,72 43.862,68 62.747,06

25.292,72 43.862,68 62.747,06

0,00
0,00

16.875,00

16.875,00

61.872,92

16.140,79

16.875,00

78.013,71

94.888,71
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sci scz SC3
VAN = rr tarre tarne K
25.292,72  43.862,68 62.747,06
N=dvron "aronz tavons 019729

VAN = 106.386,3255 — 61.872,92

VAN = 44.513,40547

Saldos de Cajas

70.000,00

60.000,00
50.000,00
40.000,00
30.000,00
20.000,00
10.000,00
0,00

25.292,72

Ejercicio 1

43.862,68

Ejercicio 2

Para VAN igual o préximo a cero:

Capital a invertir, K = 61.872,92
Van a tasa 41,56214%

VAN % = 41,56214)SCA— K= @

62.747,06

Ejercicio 3

Uno

25.292,72

1,4156214

17.866,87

Dos

43.862,68

2,00398395

21.887,74
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Tres 62.747,06 2,83688256 22.118,31
Suma 61.872,92
Capital -61.872,92
VAN 0,00
Para VAN mayor a cero
Capital a invertir, K=61.872,9
Van a tasa 41%
VAN 41% =YSCA—-K=@
Uno 25.292,72 1,41 17.938,10
Dos 43.862,68 1,9881 22.062,61
Tres 62.747,06 2,803221 22.383,91
Suma 62.384,63
Capital -62.747,06
VAN 511,71

Para VAN menor a cero
Capital a invertir, K=61.872,9
Van a tasa 42%

VAN 42% = Y'SCA— K = @
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Uno 25.292,72 1,42 17.811,77
Dos 43.862,68 2,0164 21.752,97
Tres 62.747,06 2,863288 21.914,34
Suma 61.479,08
Capital -61.872,9
VAN -393,84
Tabla N° 103
VANs de Evaluacion Sensibilizada
En UFVs
Detalle ‘ Positivo Cero Negativo
Tasa 41% 41,56214% 42%
VANs 511,71 0,00 -393,84
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Grafico N°
VANs Sensibilizados

600,00 511,71
500,00
400,00
300,00
200,00
100,00

0,00
-100,00

VANs Sensibilizados

-200,00
-300,00
-400,00

-500,00
Tasas

Comentario: Cuando el VANS es igual a cero significa que es la tasa de rendimiento

del capital a invertir es igual a la tasa de actualizacion.

8. TASA INTERNA DE RETORNO SENSIBILIZADA

Si: TIR = Tasa de Actualizacién de VAN Cero

Por tanto:;

TIR Sensibilizado = 41,56214 %

Comentario: La Tasa Interna de Retorno Sensibilizado es de 41,56214%
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9. CRITERIO TECNICO DE TIRS

El criterio de evaluacion nos indica que luego de haber incorporado tributos vigentes
el proyecto aun es viable por tener una TIR del 41,56214% que es mayor a cualquier
tasa de servicio del Banco podria ofrecernos. Ademas, se recuperara el capital tras

haber transcurrido el segundo afo y se generara utilidades desde esa instancia.

En conclusién, el proyecto de Hamburguesas “BURGERLANDIA” si s rentable y la

inversion se recuperaria de una manera favorable.
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Capitulo
Undécime
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PLAN DE ADMINISTRACION DEL PROYECTO

1. CAMPOS DE ACTIVIDAD EN TIEMPO DE FUNDACION

En el estudio de organizacion se identificaron los campos de actividad que tendra a
su cargo la unidad de administracion del proyecto, habiendo definido al personal, su

organigrama, su reglamento de funciones y el costo laboral de ejecucion.

2. CUADRO DE SECUENCIA DE ACTIVIDADES
2.1. LISTADO GENERAL DE LAS ACTIVIDADES

A. Alquilar un local préximo al nicho de mercado
Objetivo: Encontrar el ambiente adecuado para el proyecto, tomando en
cuenta los Factores de Localizacién
= Publicar el requerimiento
= Sondeo de mercado de alquileres de locales alrededor del nicho de
mercado.
= Evaluar las propuestas.
»= Negociar el alquiler y los meses por el cual sera la garantia.

= Cancelacion y firmas de contrato.

B. Contratar constructor mano de obra vendida para un mes de trabajo.
Objetivo: Contratar a un constructor mano de obra vendida para un mes de
trabajo.

= Sondeo de mercado de constructores
= Contratar constructor.

= Supervisar al constructor.

C. Realizar tramites para ingreso de Mercado y Constitucion de la

Empresa
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Objetivo: Contratar los servicios de abogados, notarios de fe publica, etc.

Realizar los tramites necesarios para ingreso en el Mercado.

Sondeo de mercado de Abogados y Notarios.

Sondeo de la Publicacion del Testimonio en la Prensa

Sondeo de Mercado de Contadores Publicos

Inscripcién en SEPREC, SIN, CNS y AFPs

Obtencion de la licencia de funcionamiento a la Alcaldia de La Paz.

Obtencidon de Registro Sanitario y Licencia Sanitaria al SENASAG.

D. Contratar personal de tiempo de operacién y evaluar sus capacidades.

Objetivo: Contratar empleados para la Empresa de Operaciones segun

Manual de Funciones.

Preparar el Requerimiento de Personal.
Publicar de Requerimiento de personal.
Recibir los perfiles de los profesionales.
Evaluar a los profesionales.

Realizar los contratos y monitoreo.

E. Adquisicion de inventario, Equipos y suministros iniciales.

Objetivo: Comprar los suministros principales, secundarios y otros

suministros para la elaboracion del producto juntamente con el activo fijo.

Sondeo de Mercado Suministros Principales, Secundarios y otros
Suministros.

Sondeo de Mercado de Cocinas y Freidoras con plancha larga.
Sondeo de Mercado Equipos de Cocina.

Sondeo de Mercado Muebles y Enceres.

Sondeo de Mercado de otros Equipos.

Calificar Propuestas.

Realizar contrato de compras.

Recepcion de Suministros e instalaciones de Equipos.

Almacenamiento
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F. Supervision de monitoreo de Actividades
Objetivo: Monitorear a los empleados, control de suministros y el
funcionamiento de la actividad.
= Monitoreo a los empleados.
» Realizar el control de Suministros.
» Evaluar constantemente del desarrollo y Funcionamiento de la

empresa en marcha.

G. Registros Contables
Objetivo: Realizar la Contabilidad para el Proyecto.
» Registros de Asientos Diarios, Mayores y Hoja de comprobacion de
Sumas y Saldos.

= Balance de Apertura

H. Puesta en Marcha

Realizar los contratos y monitoreo.
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3. PLANIFICACION CON RED DE FLECHAS
Grafico N° 9

Red de Flechas para la Planificacion de Actividades en Tiempo de Ejecucion
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4. PROGRAMACION CON CUADRO DE SECUENCIA DE ACTIVIDADES
Tabla N° 104

Cuadro de Secuencia de Actividades con Programacion

Tiempo Tiempo

Actividades principales optimista pesimista Actividades simultaneas

PO PT
5 Dias

de alquileres de locales constructores

A2 Sondeo de mercado [ESNBIEEES B1 Sondeo de mercado de

alrededor del nicho de D2 Publicar el

mercado. Requerimiento de personal.
A3 Evaluar las A4 Negociar el alquiler y los
propuestas. 4 Dias 5 Dias meses por el cual sera la
garantia.

A5 Cancelacion y firmas de

contrato

B2 Contratar C1 Sondeo de mercado de
constructor. Abogados y Notarios.
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5 Dias

C4 Inscripcion en 7 Dias
SEPREC, SIN, CNS y

AFPs

C5 Obtencion de la

licencia de 4 Dias
funcionamiento a la

Alcaldia de La Paz.

C6 Obtencion de

Registro Sanitario y

Licencia Sanitaria al

SENASAG 5 Dias

B3 Supervisar al 30 Dias
constructor
D5 Realizar los 7 Dias

contratos y monitoreo.

G1 Registros de
Asientos Diarios, 8 Dias
Mayores y Hoja de

comprobacion de

Sumas y Saldos.

5 Dias

7 Dias

4 Dias

5 Dias

35 Dias

7 Dias

10 Dias

C2 Sondeo de la
Publicacién del Testimonio
en la Prensa

C3 Sondeo de Mercado de
Contadores Publicos

D3 Recibir los perfiles de
los profesionales.

E1 Sondeo de Mercado
Suministros Principales,
Secundarios y otros
Suministros.

E2 Sondeo de Mercado de
Cocinas y Freidoras con
plancha larga.

E3 Sondeo de Mercado
Equipos de Cocina.

E4 Sondeo de Mercado
Muebles y Enceres.

ES Sondeo de Mercado de
otros Equipos.

D4 Evaluar a los
profesionales.

E8 Recepcidén de
Suministros e instalaciones

de Equipos.
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TOTAL 75 Dias 83 Dias
Tiempo de holgura 8 Dias
Actividades criticas A2, B2, C4, C5, C6, D5

5. PROGRAMACION CON RED DE FLECHAS

Grafico N° 10

Red de Flechas para la Planificacion de Actividades con Programacién en

Tiempo de Ejecucion

190



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS - 202
HAMBURGUESAS “BURGERLANDIA”

Comentario: Observando la red de flechas, en tiempo optimista el proyecto se

terminara a los 75 dias y en términos pesimistas a los 83 dias.

6. PROGRAMACION CON CUADRO DE DOBLE ENTRADA- TIEMPO
OPTIMISTA Y PROGRAMACION CON CUADRO DE TIEMPO PESIMISTA

Tabla N° 105

Cuadro de Doble Entrada con Tiempo Pesimista

Comentario: El cuadro de doble entrada nos permite identificar las actividades

principales junto a las actividades simultaneas.

Resumiendo, el administrador en tiempo de ejecucion del proyecto buscara la
ubicacion del inmueble del Proyecto, instalara las maquinas, equipos, muebles,
contratara y evaluara al personal de Empresa de Operaciones ademas proveera el

inventario inicial de suministros a estos; siguiendo una secuencia légica de las
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actividades de planificacion, programacion y aplicacion del presupuesto de

inversion.
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Capitule
Duedécime
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ANEXOS

1. ANEXO A ORGANIZACION DE INGRESO A MERCADO

Anexo N° 1: Requisitos para la inscripciéon al NIT
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Anexo 2: Tarjetas de presentacion — Minutas, Testimonios y Poder de

Representante Legal.
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Anexo 3: Requisitos para SEPREC

REQUISITOS DE FORMA PRESENCIAL:

1. Formulario web de Solicitud de Inscripcion con caracter de
declaracion jurada, debidamente llenado por el representante
legal y con aprobacion via ciudadania digital.

2. Testimonio de escritura publica de constitucion social, en ariginal
o fotocopia legalizada legible EL mencionado instrumento debe
contener los aspectos previstos en el Art 127 del Codigo de
Comercio y adecuarse a las normas correspondientes al tipo
societario respectivo establecidas en el mismo cuerpo normativo.

3. Cancelar el costo para Publicacion in extenso del testimonio de
constitucion en la Gaceta Electrdnica del Registro de Comercio

4 Testimonio de poder del representants legal original. o fotocopia
legalizada legible, para el caso en el que la escritura publica de
constitucion no determine el nombramients del mismoNo se
requiere la inclusion del acta de asambleaSi el representante
legal es extranjero. a momento de lenar el formulario web de
solicitud de inscripcion, cargar en formato PDF el documento que
acredite a radicatoria en el pais(Unicaments para verificacian),
debiendo constar en el mismo alternativamente: visa de objsto
determinado, permanenca temporal de un afio, permansnca
temporal de dos afios, visa multiple o permanencia indefinida,
acompanande una fotocopia simple de diche documento firmada
por el titularEn su caso, puede también cargar en formato PDF
certificacion extendida por la Autoridad Migratoria Macional.

5. Encaso de ser saciedad regulada por Ley, a momeanto de lenar el
formulario web de solicitud de inscripcion, cargar en formato PDF
la autorizacion emitida por el ente requlador.

Anexo 4: Tarjetas de Presentacion — Balance de Apertura
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Anexo 5: Requisitos para la inscripcion a CNS.
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Anexo 6: Requisitos inscripcion a Gestora de Pensiones.

Anexo 7: Formulario de inscripcion del Empleador.
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Anexo 8: Requisitos para obtener la licencia de funcionamiento municipal.
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Anexo 9: Requisitos documentales para la obtencion de registro sanitario.
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2. ANEXO DE ESTUDIO DE MERCADO - FOTOS DEL SUSTITUTO
PRINCIPAL

Anexo N° 10: Sondeo de mercado de oferente: “MEGA BURGUER”

Anexo N° 11: Valor Bruto de Produccion a Precios Corrientes segun Actividad

Econdmica (INE)
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Anexo 12: Tarjetas de presentacién de imprentas.
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3. ANEXO DE PROCESO DE TRANSFORMACION

Anexo 13: Programa de Abastecimiento - Sondeos de Mercado por cada

Suministro.
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Anexo 14: Programa de Abastecimiento - Sondeos de mercado de Otros

Suministros.

4. ANEXO DE INVERSION
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Anexo N° 15: Sondeo de maquinas.
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Anexo N° 16: Sondeo de Muebles y otros.

206



