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CAPITULO PRIMERO 

ASPECTOS DE ORGANIZACIÓN DE INGRESO A MERCADO 

 

1. Características del Proyecto de inversión 

La empresa a crear mediante el presente proyecto pertenece al sector productivo 

textil ya que el objeto social del mismo es la confección y venta al por mayor de 

ropa deportiva la misma tendrá una presentación de talla estándar. 

 

1.1. Naturaleza 

El presente proyecto es de naturaleza de implementación o fundación ya que la 

empresa empezara desde su constitución o creación como una nueva unidad 

productiva en el mercado.  

a. Fundación o implementación.- son los proyectos de creación de una 

nueva organización o de un sistema. Esta empresa surge por las diversas 

necesidades del mercado de encontrar prendas de excelente calidad y a 

un precio accesible. 

b. Racionalización.- son los proyectos que pretenden modificar algunos 

procesos de una organización en marcha. Al ser una nueva empresa y 

haber adquirido maquinaria y equipo recientemente, tecnología que posee 

es innovador de punta. También las instalaciones han sido beneficiadas 

por ese motivo ya que son nuevos y modernos basados en la dimensión 

de equipo y actividades así como las necesidades de los empleados. 

 

1.2. Categoría 

La empresa a crear con el presente proyecto, pertenecerá al nivel secundario, 

porque la empresa se dedica a la producción de ropa deportiva mediante la 

combinación de maquinaria, materiales y fuerza de trabajo para su posterior 

venta en el mercado. 

 

1.3. Nombre de la empresa a crear  
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QUISBERT´s & TAQUILA LTDA., que producirá ropa deportiva bajo la marca 

propia de Qt sport. 

 

1.4. Propósito de producción o de prestación del servicio 

La producción de 3.300 deportivos para varón al año, los cuales cubren las 

necesidades de nuestros futuros potenciales clientes, para poder posesionarnos 

en un mercado de cada día está más saturada. 

 

1.5. Condiciones de ingreso al mercado 

Para el ingreso formal al mercado, es necesario cumplir con ciertos tramites, la 

conclusión de estos otorgara a la empresa la formalidad y seriedad necesaria 

para el desarrollo de sus operaciones.  

 

2. Costos de ingreso al mercado      

                                            

Tabla No 1 
Costo de obtener el NIT 

 
REQUISITOS COSTO 

Testimonio de escritura de constitución de Sociedad Bs.     400,00 

Poder de Representante Legal  Bs.    300,00  
Cedula de Identidad del representante legal  Bs.        0,20  
Fotocopias de Cedula de Identidad de los Socios  Bs.        0,40  
Factura de luz del domicilio habitual del representante 
legal 

 Bs.             -    

Factura de luz del domicilio fiscal  Bs.             -    
Croquis de ambos domicilios  Bs.        1,00  
Balance de Apertura  Bs.    250,00  
Formulario MASI 001 Nº de Tramite  Bs.             -    
Matricula de comercio o certificado de actualización  Bs.             - 

TOTAL  Bs.    951,60  
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Tabla No 1 .1 
Sondeo de mercado de Abogados 

 
ABOGADOS 

MINUTA DE CONSTITUCION 
Dr. Héctor Guzmán Hinojosa   Bs.    200,00  
Lic. Gumercindo Aguilar L.   Bs.    300,00  

 

Tabla No 1.2 
Sondeo de mercado de Notarios. � Testimonio 

 
ABOGADOS 

TESTIMONIO DE CONSTITUCION 
Dr. Héctor Guzmán Hinojosa   Bs.    200,00  
Lic. Gumersindo Aguilar L.   Bs.    300,00  

 

Tabla No 1.3 
Sondeo de mercado de Notarios � Poder de Representante Legal 

 
NOTARIOS DE FE PUBLICA 

PODER DE REPRESENTANTE LEGAL 
Dr. Héctor Guzmán Hinojosa   Bs.    300,00  
Lic. Gumercindo Aguilar L.   Bs.    400,00  

 

Tabla No 2 
Costo de obtener registro de FUNDAEMPRESA 

 
REQUISITOS COSTO 

Formulario Nº 0010 de solicitud de Control de 
Homonimia, debidamente llenado y firmado por 
el cliente. 

 Bs.                   
-    

Arancel de Control de Homonimia  Bs.          
136,50  

Formulario Nº 0020 de solicitud de Matrícula de 
Comercio con carácter de declaración jurada, 
debidamente llenado y firmado por el 
representante legal. 

 Bs.                   
-    

Balance de apertura firmado por el 
representante legal y el profesional que 
interviene, acompañando la respectiva 

Bs.                   
-    
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solvencia profesional original otorgada por el 
Colegio de Contadores o Auditores.                                                          

Testimonio de escritura pública de constitución 
social, en original o fotocopia legalizada legible. 
El mencionado instrumento debe contener los 
aspectos previstos en el Art. 127 del Código de 
Comercio y adecuarse a las normas 
correspondientes al tipo societario respectivo 
establecidas en el mismo cuerpo normativo. 

 Bs.          
200,00  

Publicación del testimonio de constitución en 
un periódico de circulación nacional  

 Bs.           
200,00   

Testimonio de poder del representante legal 
original o fotocopia legalizada legible. 

 Bs.          
300,00  

Arancel Inscripción de Sociedad de 
Responsabilidad Limitada 

 Bs.          
455,00  

TOTAL  BS.       
1.291,50 

 
Tabla 2.1 

Sondeo de Mercado de Contadores 
 

CONTADORES 

BALANCE DE APERTURA 
Albarracín & Asociados   Bs.    250,00  
 Lic. Aud. Juan Zapata Q.    Bs.    200,00 

 
 

Tabla 2.2 
Sondeo de Mercado de Medios de prensa 

 
MEDIOS DE PRENSA 

La Jornada   Bs.    200,00 
La Razón   Bs.    250,00 

 
Tabla No 3 

Costo de Obtener registro en Caja de Seguro Social 
 

 
REQUISITOS

 
COSTOS 

Formulario AVC-01 5.00 Bs

Formulario AVC-02 5.00 Bs 
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Formulario RCI-1 A 3.00 Bs 

Carta dirigida Jefatura del Departamento de Afiliación 1.00 Bs 

Fotocopia de cedula de identidad del representante legal 0.40 Bs 

Fotocopia del NIT 0.20 Bs 

Fotocopia del balance de apertura sellada por el sin Sin Costo 

Fotocopia del testimonio de constitución 2.00 Bs 

Planilla de haberes (original y tres copias) 2.50 Bs 

Nómina del personal con fecha de nacimiento 1.00 Bs 

Croquis del negocio 0.50 Bs 

Folder con fastener 3.50 Bs 

TOTAL 24.10 Bs 
 

Tabla No 4 
Costo de Obtener registro en AFP 

 
 

REQUISITOS 
 

COSTOS 

Formulario de inscripción del empleador Sin Costo 
Fotocopia del NIT 0.20 Bs 
Fotocopia de cedula de identidad del representante legal 0.40 Bs 
Fotocopia minuta de representación legal  1.00 Bs 

TOTAL 1.60 Bs 
 

Tabla No 5 
Costo de Licencia de Funcionamiento 

 

 
REQUISITOS 

 
COSTOS 

Llenar el formulario único de licencia de funcionamiento Sin Costo 
Cedula de identidad del representante legal Sin Costo 
Fotocopia de cedula de identidad del representante legal 0.40 Bs 
Fotocopia del NIT 0.20 Bs 
Croquis del negocio 0.50 Bs 
Fotocopia de la última factura de luz del negocio  0.40 Bs 

TOTAL 1.50 Bs 
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CAPÍTULO SEGUNDO 

Estudio de Mercado 

 

2.1.  Características del tipo de mercado 

El mercado al cual nos dirigimos es de competencia monopólica, donde hay 
muchos oferentes en el mercado. Es decir ofrecemos una variedad del producto 
destinado a las personas jóvenes y adultas. 
 
2.2.  Sitio estratégico.- Lugar y aspectos sociológicos         

El sitio estratégico para la producción es la ciudad del El Alto, con ubicación en 

la zona 16 de Julio, la misma se encuentra cercana al recinto de los proveedores 

de materiales y suministros.               

Por otro lado el sitio estratégico para la venta del producto es la feria ubicada en 

la Av. Tumusla ya que se pudo identificar una gran demanda de ropa deportiva 

por parte de la población joven, pero en la estrategia comercial no se llagara a 

estos de manera directa ya que se realizara una comercialización mayorista, en 

conclusión nuestros clientes son los comerciantes minoristas. 

 

2.3. Investigacion cualitativa-Caracteristicas del oferente a emular en el 

sitio estrategico 

· Nombre de la empresa  

WILLYS ATLETHIC 
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· Atributos físicos del producto  

El producto está hecho de material de alta calidad siendo esta la tela brillo 

adidas, tiene una buena gama de colores que atraen a sus clientes, poseen 

tiendas ubicadas en lugares estratégicos de todo el país. También realizan 

ventas al por mayor. 

· Atributos químicos, composición del producto o descripción del 

servicio  

El tipo de tela que utiliza es tela brillo adidas. La tela brillo adidas es una tela que 

se caracteriza por su alta calidad, resistencia y suavidad. 

· Forma de presentación envase de producto o calidad de 

instalaciones de un servicio 

La presentación en el mercado es en un empaque de bolsa transparente donde 

la prenda de vestir estará previamente doblada.  

· Forma de comercialización             

La forma de comercialización es mediante tiendas propias y ventas al por mayor 

a minoristas. 

· Precio de sustituto perfecto 

Precio Mayorista 220 Bs. c/u 

Precio Minorista  180 Bs. c/u 

 
 
2.4. Investigacion cuantitativa 
 
 

Tabla No 7 
Consumo Aparente de Agregado Proximo 

 
DESCRIPCION 2008(p) 2009(p) 2010(p) 2011(p) 2012(p) 2013(p) 

15. TEXTILES, 
PRENDAS DE 
VESTIR Y PROD. 
DEL CUERO 

 
3.052.908  

 
2.927.815  

 
3.077.918  

 
3.351.037  

 
3.464.776  

 
3.776.281  
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2.5. Proyeccion de la demanda de agregado proximo 
 

· Metodo de consumo por habitante 
 

AÑOS 2013 2014 2015 2016 2017 

Nº DE 
CLIENTES 

2.761.290 2.817.344 2.874.536 2.932.889 2.992.427 

CONSUMO 
POR 
CLIENTE 

1,28 1,28 1,28 1,28 1,28 

CONSUMO 
APARENTE 

3.534.451 3.606.201 3.679.406 3.754.098 3.830.307 

 
· Con datos del INE según el CENSO 2012 (población La Paz) y Valor bruto de producción a precios corrientes del año 2012 

(textiles) 

 

�. .=
�!"#$%!&'()*+",+

-º&/+&�01+",+#&!&2!30)41!"
 

 
 

�. .=
5.676.887

9.8:7.5;<
= <>28 

 
Proyección del Consumo Aparente 

 
Calculo del número de consumidores 

 
2.706.351 + (2.706.351  2,03%) = 2.761.290 

 
Calculo del Consumo Aparente 

Año 2013 
 

!. "#$. !&'  $, !* = -. /-4. 4/$ 
 

2.6. Investigación cuantitativa-Proyección de la oferta de agregado próximo 

Método de ecuación de regresión 

Parametros de Ecuaciones Normales 
 

X Y XY X² 

1 2.927.815 2.927.815 1 
2 3.077.918 6.155.836 4 
3 3.351.037 10.053.111 9 
4 3.464.776 13.859.104 16 
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5 3.776.281 18.881.405 25 
TOTALES 16.597.827 51.877.271 55 

 
Ecuación (1) 
 

� = !" + #�$ 

 
16.597.827 = 5! + 15# 
16.597.827 = 5(! + 3#) 
16.597.827

5 = ! + 3# 

3.319.565,40 = ! + 3# 
 

% = &. &'*. -/-, :; < &> 
 
 
 

Ecuación (2) 
 

�$ = !�$ + #�$? 

 
51.877.271 = 15! + 55# 
51.877.271 = 5(3! + 11#) 
51.877.271

5 = 3! + 11# 

 
';. &@-. :-:, A; = &B + ''C 

 
 

';. &@-. :-:, A; = &B + ''C 
 

10.375.454,20 = 3(3.319.565,40 < 3b) + 11# 
10.375.454,20 = 9.958.646,20 < 9# + 11# 

416.758 = 2# 
 

C = A;D. &@* 
 

% = &. &'*. -/-, :; < &> 
a = 3.319.565,40 < 3(208.379) 
a = 3.319.565,40 < 625.137

 
B = A. /*:. :AD, :; 
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Ecuación de Regresión 
 

� =  . !"#. # $, #% +  %$. &'"( 
 

TABLA DE PROYECCION DE CONSUMO APARENTE 
 

Ejercicios 2014 2015 2016 2017 2018 

Tiempo en años 6 7 8 9 10 

TEXTILES, 
PRENDAS DE 
VESTIR Y PROD. 
DEL CUERO 

3.944.702 4.153.081 4.361.460 4.569.839 4.778.218 

 
6. ) = 2.694.428,40 + 208.379*6- = 3.944.702 
7. ) = 2.694.428,40 + 208.379*7- = 4.153.081 
8. ) = 2.694.428,40 + 208.379*8- = 4.361.460 
9. ) = 2.694.428,40 + 208.379*9- = 4.569.839 
10. ) = 2.694.428,40 + 208.379*10- = 4.778.218 
 
 

2.7. Investigacion Cuantitativa-Balance Oferta Demanda 

EJERCICIOS 
PROYECTADOS 

2015 2016 2017 

1 2 3 
Oferta 4.153.081 4.361.460 4.569.839 
Demanda 3.679.406 3.754.098 3.830.307 
Balance 473.675 607.362 739.533 
Oferta Excedentaria 

 

COMENTARIO: 

Este balance nos ayuda a visualizar la situación de la industria manufacturera en 

relación a las prendas de vestir. 
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2.8. Diseño de las tácticas de la estrategia comercial                        

Nombre de la empresa 

QUISBERT´s & TAQUILA LTDA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.7.1. Atributos físicos del producto o ambientes físicos de producto.  

Ø Ropa deportiva para varón. 

Ø El conjunto deportivo consta de dos piezas Chaqueta deportiva  y Buso 

deportivo, la talla mas  utilizada es la Estándar (promedio entre tallas M y 

L) es la más requerida por el mercado 

Ø La tela utilizada en la producción de nuestras prendas se caracteriza por 

su alta calidad. 

Ø Colores (combinaciones de tres colores) 

PRINCIPAL SECUNDARIO TERCIARIO 

Azul marino 

Azul 

Negro 

Rojo 

Celeste 

Amarillo 

Blanco 

Blanco 

Blanco 
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Ø Logos en productos (equipos de futbol) 

1. BARCELONA F.C. 

2. BOLIVAR 

3. THE STRONGEST 

Ø Forma Presentación  

La presentación para el mercado será en un empaque de bolsa transparente 

donde la prenda de vestir estará previamente doblada. Al ser comercio al por 

mayor se apilaran cada 12 unidades.    

. 

2.7.2. Atributo químicos, composición del producto o descripción del 

producto. 

Ø El tipo de  tela que se utilizara es tela brillo Adidas. 

Ø La tela brillo Adidas es una tela que se caracteriza por su alta calidad, 

resistencia y  suavidad. 

2.7.3. Forma de presentación envase de producto o calidad de 

instalaciones del producto 

La presentación para el mercado será en un empaque de bolsa transparente 

donde la prenda de vestir estará previamente doblada. Al ser comercio al por 

mayor se apilaran cada 12 unidades.    

El  envase de empaquetamiento llevara el logo del producto. 

 

2.7.4. Descripción de forma de comercialización.  

 

 A.-  Funciones de personal de comercialización. 

Ø Realiza las ventas de los deportivos incluye el empaquetado 

Ø Realiza el cobro de las ventas  

Ø Realiza el control de almacenes 
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B.-. Costo laboral de comercialización. 

DETALLE IMPORTE 

SUELDOS DE COMERCIALIZACION 
9.600,00 

BENEFICIOS SOCIALES 
1.599,36 

TOTAL 
11.199,36 

 

C.-. Costo fijo en comercialización. 

DETALLE IMPORTE 

SUELDOS DE COMERCIALIZACION 
9.600,00 

BENEFICIOS SOCIALES 
1.599,36 

PUBLICIDAD 
12.000,00 

TOTAL 
100.199,36 

 

2.7.5. Fondo de lanzamiento del producto o servicio 

Tabla No 8 

Fondo de lanzamiento 

DETALLE PARCIAL IMPORTE 

5000 volantes 300 300,00 

Reparto (20 días) 35 700,00 

PUBLICIDAD DE UN MES 1.000,00 

PUBLICIDAD ANUAL 12.000,00 
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Tabla No 8.1 

Sondeo de mercado de imprentas u otros medios de publicidad 

NOMBRE DIRECCIÓN COSTO 

Imprenta ESTRELLA Av. Montes Nº 513 (lado SIN) 250 Bs 

Imprenta EL MUNDO Av. Idelfonso de las muñecas 

Nº 415 

300 Bs 
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CAPÍTULO TERCERO 

Proceso de transformación  y tamaño de la Produccion 

1. Investigación cualitativa - Tiempos del ciclo productivo.  

·  Diseño en moldes 30 min. 

·  Doblar rollos de tela 30 min. 

·  Dibujar moldes sobre la tela  15 min. 

·  Cortar la tela 30 min. 

·  Unir piezas (Costurar) 6 horas 

·  Añadir cierres 15 min. 

·  Enviar al bordador (entrega 24 horas.) 24 horas 

TOTAL TIEMPO CON CICLO LINEAL 32 horas 

 

El ciclo productivo de la confeccion de un solo deportivo demanda el trabajo 
linela de 32 de horas de trabajo. 
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2. Tabla No 9   Capacidad de producción con secuencia Paralela por organización de trabajo o incremento de capital. 

De un año � Comentarios 

Nivel de producción: 70 unidades por semana. 

Ventas por semana: 60 unidades 

 

 

* FECHAS PICO 

 La demanda de los productos incrementa en Semana Santa, porque en dicha festividad la población regresa al campo 

a jugar torneos de futbol y fustal, para lo cual requieren de ropa deportiva. 

 La demanda en agosto vuelve a mostrar una crecida por las demostraciones de educación física que se realizan por 

las fiestas patrias. 

 La demanda en diciembre sube en la mayoría de los negocios, por motivos de festejos de fin de año y la percepción de 

aguinaldos.  
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Inventario inicial 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 90 60 30 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 90 60 30 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 90 60 30

Produccion 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70

Ventas -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60 -60

Ventas en fechas pico* 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -40 -40 -40 -40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -40 -40 -40 -40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -40 -40 -40 -40

Inventario final 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 90 60 30 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 90 60 30 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 90 60 30 0

DICENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV
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3. Programa de abastecimiento anual para la capacidad de Producción o prestación de servicio de un ciclo 

Tabla No 10 

Programa de Abastecimiento Anual 

 

 

ROLLO�DE�TELA�BRILLO�(COLOR�PRINCIPAL)� 49�rollos�

ROLLO�DE�TELA�BRILLO�(COLOR�SECUNDARIO)� 14�rollos�

 

 

DETALLE CANTIDAD
MAG

NITUD

COSTO

Bs
C/U

CANTIDAD DE 

MATERIAL O 

INSUMO (280 

Unid.)

COSTO DE 

UN MES

COSTO PARA 

PRODUCCION 

ANUAL

C/U

CANTIDAD 

NECESARIA 

PARA 

PRODUCCION 

DE 1 AÑO

MAGNI

TUD

TELA BRILLO (COLOR PRINCIPAL) 144        m2 880         6,11            582,42        3.559,21   42.710,56     6,11        6.989             m2

TELA BRILLO (COLOR SECUNDARIO) 144        m2 880         6,11            168,00        1.026,67   12.320,00     6,11        2.016             m2

HILO RECTA (conos) 12           unid. 80            6,67            10,00           66,67         800,00           6,67        120                 unid.

HILO SEDA (conos) 1             unid. 12            12,00         3,17             38,00         456,00           12,00      38                   unid.

CIERRES 60           m. 60            1,00            560,00        560,00       6.720,00       1,00        6.720             m.

LIGA (5cm) 500        m. 38            0,08            22.400,00  1.702,40   20.428,80     0,08        268.800        m.

CIERRE TRACTOR 12           unid. 70            5,83            280,00        1.633,33   19.600,00     5,83        3.360             unid.

CAMPANAS 1.000     unid. 50            0,05            560,00        28,00         336,00           0,05        6.720             unid.

CORDONES 1             ovillo 18            18,00         4,00             72,00         864,00           18,00      48                   ovillo

BORDADOS 70           unid. 280         4,00            280,00        1.120,00   13.440,00     4,00        3.360             unid.

PAQUETES DE AGUJA (10 u.) 100        Paq. 1.000      10,00         8,33             83,33         1.000,00       10,00      100                 paq.

BOTELLAS DE 1 LITRO DE ACEITE DE MAQUINA 5             Litros 35            7,00            0,42             2,92            35,00             7,00        5                     litros

9.892,53   118.710,36  FONDO DE INVENTARIO DE SUMINISTROS COSTO ANUAL
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Tabla 10. 1 

Sondeo de mercado de elemento principal 

 

 

Tabla 10.2 

Sondeo de mercado de suministros secundarios 

 

Los Proveedores se ubican en EL CENTRO COMERCIAL EL CEIBO, los 

numeros de puesto hacen referencia a los puestos numerados de dicho centro 

comercial. 

4. Tabla No 11  Cuadro de Otros suministros.                                                                      

 

DETALLE
UNIDAD DE 

MEDIDA

MAGNI

TUD
PUESTO 53 PUESTO 60

TELA BRILLO (COLOR PRINCIPAL) 144             m2 880,00       936,00       

TELA BRILLO (COLOR SECUNDARIO) 144             m2 880,00       936,00       

TELA BRILLO ADIDAS

DETALLE
UNIDAD DE 

MEDIDA

MAGNI

TUD
PUESTO 80 PUESTO 75

HILO RECTA (conos) 12               unid. 80,00         84,00         

HILO SEDA (conos) 1                  unid. 12,00         10,00         

DETALLE
UNIDAD DE 

MEDIDA

MAGNI

TUD
PUESTO 78 PUESTO 40

CIERRES 60               m. 60,00         90,00         

LIGA (5cm) 500             m. 38,00         50,00         

CIERRE TRACTOR 12               unid. 70,00         72,00         

CAMPANAS 1.000         unid. 50,00         60,00         

CORDONES 1                  ovillo 18,00         20,00         

PAQUETES DE AGUJA (10 u.) 100             paq. 1.000,00   1.000,00   

BOTELLAS DE 1 LITRO DE ACEITE DE MAQUINA 5                  litros 35,00         35,00         

DETALLE
UNIDAD DE 

MEDIDA

MAGNI

TUD
CIMBORCOM

BYATAJIMAT

EX

BORDADOS 70               unid. 280,00       350,00       

HILOS

OTROS MATERIALES

BORDADOS

DETALLE ANEXO CANTIDAD MAGNITUD COSTO C/U

SERVICIO DE TRANSPORTE 48               VIAJES 1.440,00   30               

ENERGIA ELECTRICA 12               MESES 1.800,00   150             

3.240,00   

270,00      

TOTALES

GASTO POR MES
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CAPITULO CUARTO 

Aspectos de Organización. 

1. Procesos o campos  en tiempo  de ejecución 

1.1. Tabla 12 
Organigrama de tiempo de ejecución. 

 

1.2.  Funciones de personal de tiempo de ejecución. 

 
Administrador 

 
Ø Alquiler del ambiente 

Ø Compra de equipos y muebles 

· Maquinaria  

· Herramientas para maquinaria  

· Mesa de corte  

· Estantes  

· Computadora 

Ø Realizar trámites para la constitución de la empresa 

· Inscripción en FUNDEMPRESA 

· Inscripción en el SIN 

· Obtención de la licencia de funcionamiento 

· Inscripción en la CNS 

· Inscripción en las AFP 

Ø Contratación del personal 

CAMPO DE 
ADMINISTRACION 

COMPRA 
DE    

BIENES 

MONTAJE 
MAQUINAS 

 

 

CONTRATACION 
DE PERSONAL 
OPERACIÓN 

(MONITOREO) 

 

ALQUILAR 
INMUEBLE 

 

REGISTRO 
CONTABLE 
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· Costureros  

· Ayudantes 

Ayudante 

Ø Compra de suministros  

· Controla almacenes  

· Montaje de maquinaria 

 
1.3. Tabla 13. 

Costo laboral de tiempo de ejecución. 
 

 
PERSONAL 

DIAS A 
TRABAJAR 

 
REMUNERACION 

Administrador 20 3.000 

Ayudante (experto en maquinaria) 20 1.500 
TOTAL 4.500 

 

2. Procesos  o campos en tiempo de operación, 

2.1.  Tabla 14. 
Organigrama de tiempo de operación. 

 

 
 

2.2.  Funciones de personal de tiempo de operación. 

 

Jefe De Produccion  

 SOCIOS 

 JEFE DE 
PRODUCCION 

ENCARGADO  DE 
VENTAS YALMACENES 

 

 

COSTURERO 
2 

 

AYUDANTE 

 

COSTURERO 
1 
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Ø Ordena las compras 

Ø Supervisa la producción  

Ø Realiza el diseño y corte del producto 

Ø Realiza la preparación de los materiales de complementación  

Costurero 

Ø Se encarga de la limpieza de la maquinaria 

Ø Realiza el armado del deportivo  

Ø Une las partes armadas del deportivo 

Encargado De Ventas Y Almacenes 

Ø Realiza las ventas de los deportivos incluye el empaquetado 

Ø Realiza el cobro de las ventas  

Ø Realiza el control de almacenes 

Ayudante  

Ø Realiza las compras 

Ø Realiza el empaquetado  

Ø Se encarga de la limpieza del ambiente 
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2.3. Tabla 15. 
Costo laboral mensual de tiempo de operación. 

 

 
 
 

 
El ayudante solo trabaja medio tiempo. El importe total (sueldos más aportes patronales) es:    11.007,26 
 

10,00% 1,71% 0,50% 0,50%

1 2.000,00     200,00        34,20          10,00          10,00          254,20        1.745,80     

2 1.656,00     165,60        28,32          8,28            8,28            210,48        1.445,52     

3 1.656,00     165,60        28,32          8,28            8,28            210,48        1.445,52     

4 1.656,00     165,60        28,32          8,28            8,28            210,48        1.445,52     

5 800,00        80,00          13,68          4,00            4,00            101,68        698,32        

TOTAL 7.768,00     776,80        132,83        38,84          38,84          987,31        6.780,69     

GERENTE

TOTAL 

GANADO

APORTE 

SOLIDARIO
COMISION AFP

APORTE 

RIESGO 

COMUN

APORTE 

CUENTA 

INDIVIDUAL

LIQUIDO 

PAGABLE

TOTAL 

DESCUENTOS 

DE LEY

DESCUENTOS DE LEY

JEFE DE PRODUCCION

COSTURERO

COSTURERO

AYUDANTE

NOMBRES Y APELLIDOSNº

10,00% 2,00% 1,71% 3,00% 8,33% 8,33% 8,33%

1 2.000,00     200,00        40,00          34,20          60,00          334,20        166,60        166,60         166,60         499,80         834,00             

2 1.656,00     165,60        33,12          28,32          49,68          276,72        137,94        137,94         137,94         413,83         690,55             

3 1.656,00     165,60        33,12          28,32          49,68          276,72        137,94        137,94         137,94         413,83         690,55             

4 1.656,00     165,60        33,12          28,32          49,68          276,72        137,94        137,94         137,94         413,83         690,55             

5 800,00        80,00          16,00          13,68          24,00          133,68        66,64          66,64           66,64           199,92         333,60             

TOTAL 7.768,00     776,80        155,36        132,83        233,04        1.298,03     647,07        647,07         647,07         1.941,22      3.239,26          

Nº DATOS PERSONALES

TOTAL 

APORTES 

PATRONALES

TOTAL CARGA 

SOCIAL

PROVISION 

AGUINALDOS

PROVISION 

INDEMNIZACIO

NES

PROVISION 

PARA 

VACACIONES

TOTAL APORTES 

PATRONALES Y 

CARGA SOCIAL

GERENTE

JEFE DE PRODUCCION

CAJA 

NACIONAL DE 

SALUD

FONDO DE 

VIVIENDA

RIESGO 

PROFESIONAL

APORTES PATRONALES

TOTAL 

GANADO

APORTE 

PATRONAL 

SOLIDARIO

COSTURERO

COSTURERO

AYUDANTE
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2.4. Tabla 16. 
Costo laboral anual de tiempo de operación. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MES ANUAL

7.768,00        93.216,00       

1.298,03        15.576,39       

647,07           7.764,89         

647,07           7.764,89         

647,07           7.764,89         

11.007,26     132.087,07    

DETALLE

SUELDOS

APORTES PATRONALES

INDEMNIZACION

AGUINALDOS

VACACIONES

TOTAL
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CAPITULO QUINTO 

Obras Civiles y Localización 

 
1.1  Tabla 17. 

Listado de Obras  Civiles  por Proceso 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 m. 
 Silla Overlock Elastiquera 

 Escritorio  
 
 

 
Comentario: Como el ambiente a usar es alquilado los trabajos civiles se reducen a 
la instalacion y ambientacion del edificio para la puesta en marcha de la produccion. 
 

 

 

Recibidor 

Almacen 

Mesa de 

cortado 

Estante 

Estante 

E
st

a
n
te

 

E
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n
te

 

1
1
m
.�



� � �

 

27 

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS | CONFECCION DE ROPA DEPORTIVA

1.2 Tabla 18 
Método de puntaje en la micro localización 

 
COMPARACION CANTIDAD/ 

CALIDAD 
IMPORTA

NCIA 
RELATIV

A 

NOTA PUNTAJ
E 

ALTERNATIVA 1  
EL ALTO 

Calle: Jorge Eulert esq. 
Beltrán N° 2379 

Costo                                                              

Ubicación 

Estética  

Tamaño 
 
PUNTAJE 

 

 

 
1500 Bs 

Muy buena 

Buena 

Muy Buena 
 

Muy Buena 

 

 

0.3 

0.3 

0.2 

0.2 

 

 

3 

3 

2 

4 

 

 

0.9 

0.9 

0.4 

0.8 
 

3.00 

ALTERNATIVA 2  
LA PAZ 

Calle: Graneros esq. 
Max Paredes N° 493  

Costo 

Ubicación 

Estética 

Tamaño 
 
PUNTAJE 

 

 

2800 Bs 

Buena 

Muy Buena 

Mala 
 

Buena 

 

 

0.3 

0.2 

0.2 

0.2 

 

 

2 

3 

2 

1 

 

 

0.6 

0.6 

0.4 

0.2 
 

1.96 

 

Comentario sobre decisión de micro localización. 

En el sondeo realizado se pudo evidenciar que la Alternativa 1 es la más  
recomendable para nuestro proyecto, ya que sus costos son menores, la ubicación 
queda cerca de los proveedores y el ambiente que ocuparemos son más amplios. 
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CAPITULO SEXTO 

Costos 

1. Tabla 19 Costo variable � comentario 

 

Comentario: los costos variables son aquellos que se incurren en funcion del nivel 

de produccion de la empresa, eso quiere decir que a mayor produccion mayor 

sera el costo variable y viceversa. 

 

2. Tabla 20 Costo medio variable � comentario. 

 

����� !"#$� %&'$&()" =
������ %&'$&()"�

*'�#+��$�, ,�'!&) #" 1 &Ñ�
�

�

����� !"#$� %&'$&()" =
121.950-36

3.360
= 36-29�

 

DETALLE C/U

CANTIDAD 

NECESARIA 

PARA 

PRODUCCIO

N DE 1 AÑO

MAGNITUD

COSTO PARA 

PRODUCCION 

ANUAL

TELA BRILLO (COLOR PRINCIPAL) 6,11            6.989         m2 42.710,56     

TELA BRILLO (COLOR SECUNDARIO) 6,11            2.016         m2 12.320,00     

HILO RECTA (conos) 6,67            120             unid. 800,00           

HILO SEDA (conos) 12,00         38               unid. 456,00           

CIERRES 1,00            6.720         m. 6.720,00       

LIGA (5cm) 0,08            268.800     m. 20.428,80     

CIERRE TRACTOR 5,83            3.360         unid. 19.600,00     

CAMPANAS 0,05            6.720         unid. 336,00           

CORDONES 18,00         48               ovillo 864,00           

BORDADOS 4,00            3.360         unid. 13.440,00     

PAQUETES DE AGUJA (10 u.) 10,00         100             paq. 1.000,00       

BOTELLAS DE 1 LITRO DE ACEITE DE MAQUINA 7,00            5                  litros 35,00             

SERVICIO DE TRANSPORTE 30,00         48               Viajes 1.440,00       

ENERGIA ELECTRICA 150,00       12               Meses 1.800,00       

121.950,36  

10.162,53    

COSTOS VARIABLES TOTALES

FONDO DE INVENTARIO DE SUMINISTROS
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Comentario: El costo medio variable surge de dividir los costos variables de un 

año entre la produccion normal de un año. Refleja el costo por cada unidad 

producida. 

 

3. Tabla 21 de costo fijo � comentario 

 

 

PARCIAL IMPORTE

DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO

DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO

DEPRECIACION RECTA 1.400,00     

DEPRECIACION OVERLOCK 1.557,50     

DEPRECIACION ELASTIQUERA 1.198,75     

DEPRECIACION CORTADORA 1.559,54     5.715,79       

DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES

DEPRECIACION ESCRITORIO 45,00           

DEPRECIACION SILLAS 171,00        

DEPRECIACION ESTANTES DE MADERA 100,00        

DEPRECIACION MESA DE CORTADO 80,00           396,00           

DEPRECIACION HERRAMIENTAS

DEPRECIACION CAJA DE HERRAMIENTAS 37,50           

DEPRECIACION TIJERAS 37,50           

DEPRECIACION JUEGO DE REGLAS 50,00           125,00           

DEPRECIACION EQUIPOS DE COMPUTACION

DEPRECIACION EQUIPO CORE I3 1.132,63     1.132,63       

TOTAL DEPRECIACION ACTIVO FIJO 7.369,41       

AMORTIZACION ACTIVO DIFERIDO

AMORTIZACION COSTO ESTUDIO DEL PROYECTO 6.090,00     

AMORTIZACION COSTO EJECUCION DEL PROYECTO 1.125,00     

AMORTIZACION GASTOS DE ORGANIZACIÓN 567,58        7.782,58       

TOTAL AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO 7.782,58       

SUELDOS Y SALARIOS

SUELDOS ANUALES SEGÚN PLANILLAS 132.087,07  

ALQUILERES

ALQUILERES ANUALES 18.000,00     

PUBLICIDAD

PUBLICIDAD 12.000,00     

TOTAL COSTO FIJO 177.239,06  

COSTOS FIJOS
BOLIVIANOS
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Comentario: los costos fijos son aquellos que se incurren, independientemente de 

si se produce o no. Estos deben ser cubiertos por el margen de contribucion 

(diferencia entre las ventas y el costo variable), para no tener perdidas en la 

empresa. 

�

�

� Bolivianos�

�

� � �

�

�

� Unidades�vendidas�

�

3.1. Tabla 22.  Activo diferido 

DETALLE IMPORTE 

Costo Estudio del Proyecto 24.360,00 

Costo Ejecucion del Proyecto   4.500,00 

Gastos de Organización   2.270,30 

TOTAL 31.130,30 

 

3.2 Tabla 23.  Equipos o máquinas 

DETALLE IMPORTE 

RECTA     11.200,00    

OVERLOCK     12.460,00    

ELASTIQUERA       9.590,00    

CORTADORA     12.476,30    

TOTAL     45.726,30    

Tabla 23.1 Sondeo  de mercado de equipo o máquina 

Costo�fijo�
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DETALLE CASA "CONDOR" TAJIMA 

RECTA     11.200,00          12.000,00    

OVERLOCK     12.460,00          12.500,00    

ELASTIQUERA       9.590,00          10.000,00    

CORTADORA     12.476,30          13.500,00    

TOTAL     45.726,30          48.000,00    

3.3 Tabla 24. Muebles 

DETALLE IMPORTE 

ESCRITORIO           450,00    

SILLAS       1.710,00    

ESTANTES DE MADERA       1.000,00    

MESA DE CORTADO           800,00    

TOTAL       3.960,00    

 

Tabla 24.1 Sondeo de mercado de mueble No 1 

DETALLE DON 
JAVIER 

DOÑA LUZ 

ESCRITORIO           
450,00    

            
460,00    

 

Tabla 24.2 Sondeo de mercado mueble No 2 

DETALLE GALERIA EL 
ROBLE 

 DON JUSTO  

SILLAS       
1.710,00    

         
1.700,00    

Tabla 24.3 Sondeo de mercado mueble No 3 

DETALLE FERNANDO 
QUISPE 

 SRA MARIA  

ESTANTES DE MADERA       
1.000,00    

         
1.100,00    
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Tabla 24.4 Sondeo de mercado mueble No 4 

DETALLE DON 
FRANCISCO 

 PUESTO Nº 
18  

MESA DE CORTADO           
800,00    

            
850,00    

3.4 Tabla 25. Depreciación de activo fijo 

DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO COSTO FACTOR  
DEPRECIACION  

DEPRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO       

DEPRECIACION RECTA     
11.200,00    

13%       1.400,00    

DEPRECIACION OVERLOCK     
12.460,00    

13%       1.557,50    

DEPRECIACION ELASTIQUERA       
9.590,00    

13%       1.198,75    

DEPRECIACION CORTADORA     
12.476,30    

13%       1.559,54    

        

DEPRECIACION MUEBLES Y ENSERES       

DEPRECIACION ESCRITORIO           
450,00    

10%             45,00    

DEPRECIACION SILLAS       
1.710,00    

10%           171,00    

DEPRECIACION ESTANTES DE MADERA       
1.000,00    

10%           100,00    

DEPRECIACION MESA DE CORTADO           
800,00    

10%             80,00    

        

DEPRECIACION HERRAMIENTAS       

DEPRECIACION CAJA DE HERRAMIENTAS           
150,00    

25%             37,50    

DEPRECIACION TIJERAS           
150,00    

25%             37,50    

DEPRECIACION JUEGO DE REGLAS           
200,00    

25%             50,00    

        

DEPRECIACION EQUIPOS DE 
COMPUTACION 
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DEPRECIACION EQUIPO CORE I3        
4.530,50    

25%       1.132,63    

TOTAL     
54.716,80    

       7.369,41    

 

 

 

Tabla 26. Costo Medio fijo. 

 

����� !"#$� %$&� =
177.239,06

3.360
�

�

����� !"#$� %$&� = 51,71�
 

4. Tabla 27. Costo Total 

 

COSTO�TOTAL�

�

�
�

�
�

� COSTO�TOTAL=299.189,42�

� Bolivianos�

� � COSTO�VARIABLE=121.950,36�

� � � =177.239,06�

�

CMV PRODUCCION COSTO

36,29             3360 121.950,36   

177.239,06   

299.189,42  

DETALLE

COSTO VARIABLE

COSTO FIJO

COSTO TOTAL

Costo�fijo�
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�

� Unidades�vendidas�

 

5. Tabla 28.Costo Unitario 

 

����� !"#�$%#� =
����� ���$&

'%�(!��#�"
�

�

����� !"#�$%#� =
299.189,42

3.360
�

�

����� !"#�$%#� = 89,04�
 

6. Punto de equilibrio � Umbral de rentabilidad 

Conocido como punto  de nivelación o punto de equilibrio es una cierta cantidad del 

producto o servicio que determina la igualdad del ingreso con el gasto total, 

determinando el umbral a partir del cual se da un margen positivo en la diferencia 

ingresos menos egresos; por el contrario, por debajo, la diferencia ingreso menos 

egreso da pérdida. 

6.1. Determinación funcional. 

') =
����� *#+� ���$&

'%-�#� (- /-"�$ !"#�$%#� 5 ����� 7-(#� !"#$"%&'
�

�

() =
177.239,06

110 * 36,29
�

�
() = 2.404,54�

 

6.2 Determinación Tabular � Tabla No 29 

 

TIEMPO ENERO SEPTIEMBRE DICIEMBRE 

PRODUCCION                    
280  

               
2.405  

               
3.360  
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COSTO VARIABLE        
10.161,20  

       
87.260,96  

    
121.934,40  

COSTO FIJO     
177.239,06  

    
177.239,06  

    
177.239,06  

COSTO TOTAL     
187.400,26  

    
264.500,02  

    
299.173,46  

INGRESOS        
30.800,00  

    
264.500,02  

    
369.600,00  

MARGEN   
(156.600,26) 

                      
-    

       
70.426,54  

 

6.3 Determinación Gráfica 

 

 

 

6.4  Comentario � Umbral de rentabilidad porcentaje de capacidad de 

producción. 

% !� #� &�(!)**+(� =
2.404-54

3.360
/ 100 = 71%�

 

Comentario: El porcentaje de la produccion, representa que cuando se llegue a  

una produccion del 71% se habra cubierto todos los costos y a partir de ese 

momento todo lo producido y vendido sera ganacia para la empresa. 

 -

 50.000,00

 100.000,00

 150.000,00

 200.000,00

 250.000,00

 300.000,00

 350.000,00

 400.000,00

 -  1.000  2.000  3.000  4.000

P
re

ci
o

Cantidad

Umbral de Rentabilidad

PRECIO DE VENTA

COSTO FIJO

COSTO VARIABLE
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CAPITULO SEPTIMO 

Inversión 

1. Tabla No 29  - Presupuesto de Inversión. 

 

 

2.  Notas al Cuadro. 

2.1. Inversion Fija 

2.1.1. Activo Fijo 

El activo fijo esta valuado al costo de adquisicion según sondeos de 

mercado realizados, previamente en el presente proyecto. 

Las normas contables exigen reconocer la depreciacion del Activo Fijo, 

en Bolivia se tiene el Decreto Supremo 24051, el mismo en su Anexo 

establece las siguientes tasas de depreciacion para: 

§ Maquinaraia 12.5% 

§ Muebles y enseres 10% 

§ Equipos de Computacion 25% 

DETALLE PARCIAL IMPORTE

INVERSION FIJA 54.716,80     

Maquinas 45.726,30  

Muebles 3.960,00     

Equipos de computacion 4.530,50     

Herramientas 500,00        

INVERSION DIFERIDA 31.130,30     

Costo estudio del proyecto 24.360,00  

Costo laboral de ejecucion 4.500,00     

Gastos de organización 2.270,30     

CAPITAL DE EXPLOTACION 26.022,71     

Fondo de inventario de suministros 10.162,53  

Fondo de alquileres anticipados (3 meses) 4.500,00     

Fondo del lanzamiento del producto 1.000,00     

Caja contingencia 10.360,18  

TOTAL INVERSION 111.869,81  
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§ Herramientas 25% 

2.1.2. Activo Diferido 

El Activo Diferido esta reconocidad por el costo de Estudio del Proyecto, 

Costo de Ejecucion y Costo de entrada al mercado (Gastos de 

Organización), el Decreto Supremo 24051 establece que dicho costo de 

debe amortizar en un tiempo de 4 años, lo cual lestablece una amortizcion 

anual del 25% del costo. 

 

2.2. Capital de Explotacion 

2.2.1. Fondo de Inventario de Materiales y Suministros 

Constituye el Importe de un mes de materiales y suministros para evitar 

el riesgo de insuficiencia de los mismos, lo cual significaria parar la 

produccion de la empresa. 

 

2.2.2. Fondo de Alquiler Anticipado. 

Anticipo al Arrendador en forma de garantia del contrato de alquiler. 

 

2.2.3. Fondo de Lanzamiento 

Este fondo tiene el fin de cubrir los gastos de publicidad de la nueva 

empresa para que esta se establezca en el mercado estrategico que 

eligio. 

 

2.2.4. Caja Contingencia 

Representa el sueldo de un mes de la planilla de sueldos y salarios, esto 

con el objetivo de mitigar el riesgo de no vender la produccion y en 

consecuencia quedar sin fondos para liquidar sueldos. 
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3.  Balance de Apertura de Evaluación Económica.  

 

 

 

 

 

ACTIVO

Disponibilidades

Caja M/N 10.360,18     

Bienes de Cambio

Inventario de Materiales y Suministros 10.162,53     

Pagos Anticipados

Alquileres Pagados por Adelantado 4.500,00       

Publicidad Pagada por Adelantado 1.000,00       

Bines de Uso

Muebles Y enseres 3.960,00       

Equpos de Computacion 4.530,50       

Maquinaria y Equipo 45.726,30     

Herramientas 500,00           

Activo Diferido

Gatos de Organización 31.130,30     

TOTAL ACTIVO 111.869,81  

PATRIMONIO

Capital

Capital Limitado 111.869,81  

TOTAL PATRIMONIO 111.869,81  

QUISBERT`s & TAQUILA SRL

BALANCE DE APERTURA

(Al 01 de enero de 2016)

Expresado en bolivianos
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CAPITULO OCTAVO 

Estudio de Evaluación Económica 

 
1. Proyección de Estados Financieros en UFV. Tipo de cambio 2.07 

1.1 . Ejercicio 1 

 
TABLA No 30 

Balance de Apertura en UFV 

 

Bs UFV

ACTIVO

DISPONIBILIDADES

Caja M/N 10.360,18     5.004,92     

BIENES DE CAMBIO

Invetario de Materiales y suministros 10.162,53     4.909,43     

PAGOS ANTICIPADOS

Alquileres pagados por anticipado 4.500,00       2.173,91     

Publicidad pagada por adelantado 1.000,00       483,09        

BIENES DE USO

Muebles y enseres 3.960,00       1.913,04     

Equipos de computacion 4.530,50       2.188,65     

Maquinaria y equipo 45.726,30     22.090,00  

Herramientas 500,00           241,55        

ACTIVO DIFERIDO

Gastos de organización 31.130,30     15.038,79  

TOTAL ACTIVO 111.869,81  54.043,39  

PATRIMONIO

CAPITAL

Capital limitado 111.869,81  54.043,39  

TOTAL PATRIMONIO 111.869,81  54.043,39  

QUISBERT`S & TAQUILA

BALANCE DE APERTURA

(Al 01 de enero de 2016)
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Tabla No 31 
Costos Fijos 

COSTOS FIJOS 

AÑO 1 
DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO UFV 
MAQUINARIA Y EQUIPO       2.761,25    
MUEBLES Y ENSERES           191,30    
HERRAMIENTAS             60,39    
EQUIPOS DE COMPUTACION           547,16    
TOTAL DEPRECIACION ACTIVO FIJO       3.560,10    
AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO   
COSTO ESTUDIO DEL PROYECTO       2.942,03    
COSTO EJECUCION DEL PROYECTO           543,48    
GASTOS DE ORGANIZACIÓN           274,19    
TOTAL AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO       3.759,70    
SUELDOS Y SALARIOS   
SUELDOS ANUALES SEGÚN PLANILLAS     63.810,18    
ALQUILERES   
ALQUILERES ANUALES        8.695,65    
PUBLICIDAD   
PUBLICIDAD ANUAL       5.797,10    
TOTAL COSTO FIJO     85.622,73    
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Tabla No 32 
Costos Variables 

 

 
 
 
 

DETALLE C/U
CANTIDAD 

NECESARIA 
MAGNITUD

COSTO PARA 

PRODUCCION 
FACTOR UFV

TELA BRILLO (COLOR PRINCIPAL) 6,11            6.989         m2 42.710,56      2,07            20.633,12    

TELA BRILLO (COLOR SECUNDARIO) 6,11            2.016         m2 12.320,00      2,07            5.951,69      

HILO RECTA (conos) 6,67            120             unid. 800,00            2,07            386,47          

HILO SEDA (conos) 12,00         38               unid. 456,00            2,07            220,29          

CIERRES 1,00            6.720         m. 6.720,00        2,07            3.246,38      

LIGA (5cm) 0,08            268.800     m. 20.428,80      2,07            9.868,99      

CIERRE TRACTOR 5,83            3.360         unid. 19.600,00      2,07            9.468,60      

CAMPANAS 0,05            6.720         unid. 336,00            2,07            162,32          

CORDONES 18,00         48               ovillo 864,00            2,07            417,39          

BORDADOS 4,00            3.360         unid. 13.440,00      2,07            6.492,75      

PAQUETES DE AGUJA (10 u.) 10,00         100             paq. 1.000,00        2,07            483,09          

BOTELLAS DE 1 LITRO DE ACEITE DE MAQUINA 7,00            5                  litros 35,00              2,07            16,91            

SERVICIO DE TRANSPORTE 30,00         48               Viajes 1.440,00        2,07            695,65          

ENERGIA ELECTRICA 150,00       12               Meses 1.800,00        2,07            869,57          

121.950,36   58.913,22   

4.909,43     

COSTOS VARIABLES TOTALES

SUMINISTROS PARA UN MES
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Cuadro No 33 

Inventarios de Materiales y Suministros, Inventario de Productos Terminados 
(Expresado en UFVs) 

 

 
 

 
 

Cuadro No 34 
Ventas del Año 1 

 

 

FECHA DETALLE LOTE C/U CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE

01/01/2016 SALDO INICIAL A 4.909,43    1                  4.909,43     1                  4.909,43     

01/02/2016 COMPRA DEL AÑO 1 B 4.909,43    12                58.913,22   13                63.822,65  

A 4.909,43    1                  4.909,43     

B 4.909,43    11                54.003,78   1                  4.909,43     

13               63.822,65  12               58.913,22  

FECHA DETALLE LOTE C/U CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE

31/12/2016 PRODUCCION DEL AÑO 1 1 17,53          3.360          58.913,22   3.360          58.913,22  

31/12/2016 VENTAS DE PRODUCTOS AÑO 1 1 17,53          3.360          58.913,22   -               -                

3.360         58.913,22  3.360         58.913,22  

TOTALES

ENVIO A PRODUCCION AÑO 131/12/2016

TOTALES

ENTRADAS SALIDAS SALDOS
INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTROS

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS ENTRADAS SALIDAS SALDOS

DESCRIPCION P/U FACTOR UFV CANTIDAD VENTAS

JUEGOS DE DEPORTIVO 110,00       2,07            53,14          3.360          178.550,72  
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Cuadro No 35 

Mayor de Caja Año 1 
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Cuadro No 36 

Balance de Comprobación Año 1 
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Cuadro No 37 

Estado de Resultados Año 1 

 

* COSTEO DIRECTO.- El sistema de Costeo Directo, es aquel en el que los 

inventarios son valuados a costos variables, al contrario del sistema de Costeo 

Absorbente que valúa inventarios a costo fijo y variable.  

Este sistema nos indica el reconocimiento de los costos fijos directamente en los 

resultados del ejercicio. Sin considerar pérdidas por sub capacidad de producción. 

Este sistema de costeo establece que la diferencia entre el Precio de Venta unitario 

y el Costo Variable unitario es denominada MARGEN DE CONTRIBUCION,  

������ !� "#�$�%&'"%#� = ()*+,- .* /*012 30,12),- 4 "-51- 62),278* '0,12),- 

Multiplicado por las unidades vendidas en un año este constituye el MARGEN DE 

CONTRIBUCION TOTAL, el mismo que soporta los costos fijos del Año. 

 

En el presente Proyecto se tiene como MARGEN DE CONTRIBUCION TOTAL UFV 

119.637,50. Los costos fijos son menores al Margen de Contribución por lo cual se 

presenta Utilidad en la Proyección del Año 1. 
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Cuadro 38 

Balance General Año 1 
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1.2 Ejercicio 2 

 

 

  

Tabla No 39 
Costos Fijos 

COSTOS FIJOS 

AÑO 1 
DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO UFV 
MAQUINARIA Y EQUIPO       2.761,25    
MUEBLES Y ENSERES           191,30    
HERRAMIENTAS             60,39    
EQUIPOS DE COMPUTACION           547,16    
TOTAL DEPRECIACION ACTIVO FIJO       3.560,10    
AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO   
COSTO ESTUDIO DEL PROYECTO       2.942,03    
COSTO EJECUCION DEL PROYECTO           543,48    
GASTOS DE ORGANIZACIÓN           274,19    
TOTAL AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO       3.759,70    
SUELDOS Y SALARIOS   
SUELDOS ANUALES SEGÚN PLANILLAS     63.810,18    
ALQUILERES   
ALQUILERES ANUALES        8.695,65    
PUBLICIDAD   
PUBLICIDAD ANUAL       5.797,10    
TOTAL COSTO FIJO     85.622,73    
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Tabla No 40 
Costos Variables 

 

 
 

 

 
 
  
 

DETALLE C/U
CANTIDAD 

NECESARIA 
MAGNITUD

COSTO PARA 

PRODUCCION 
FACTOR UFV

TELA BRILLO (COLOR PRINCIPAL) 6,11            6.989         m2 42.710,56      2,07            20.633,12    

TELA BRILLO (COLOR SECUNDARIO) 6,11            2.016         m2 12.320,00      2,07            5.951,69      

HILO RECTA (conos) 6,67            120             unid. 800,00            2,07            386,47          

HILO SEDA (conos) 12,00         38               unid. 456,00            2,07            220,29          

CIERRES 1,00            6.720         m. 6.720,00        2,07            3.246,38      

LIGA (5cm) 0,08            268.800     m. 20.428,80      2,07            9.868,99      

CIERRE TRACTOR 5,83            3.360         unid. 19.600,00      2,07            9.468,60      

CAMPANAS 0,05            6.720         unid. 336,00            2,07            162,32          

CORDONES 18,00         48               ovillo 864,00            2,07            417,39          

BORDADOS 4,00            3.360         unid. 13.440,00      2,07            6.492,75      

PAQUETES DE AGUJA (10 u.) 10,00         100             paq. 1.000,00        2,07            483,09          

BOTELLAS DE 1 LITRO DE ACEITE DE MAQUINA 7,00            5                  litros 35,00              2,07            16,91            

SERVICIO DE TRANSPORTE 30,00         48               Viajes 1.440,00        2,07            695,65          

ENERGIA ELECTRICA 150,00       12               Meses 1.800,00        2,07            869,57          

121.950,36   58.913,22   

4.909,43     

COSTOS VARIABLES TOTALES

SUMINISTROS PARA UN MES
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Cuadro No 41 

Inventarios de Materiales y Suministros, Inventario de Productos Terminados 
(Expresado en UFVs) 

 

 
 

 
 

Cuadro No 42 
Ventas del Año 2 

 

 
 

Cuadro No 43 

Mayor de Caja Año 2 

FECHA DETALLE LOTE C/U CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE

01/01/2017 SALDO INICIAL B 4.909,43    1                  4.909,43     1                  4.909,43     

01/02/2017 COMPRA DEL AÑO 1 C 4.909,43    12                58.913,22   13                63.822,65  

B 4.909,43    1                  4.909,43     

C 4.909,43    11                54.003,78   1                  4.909,43     

13               63.822,65  12               58.913,22  

FECHA DETALLE LOTE C/U CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE

31/12/2017 PRODUCCION DEL AÑO 1 1 17,53          3.360          58.913,22   3.360          58.913,22  

31/12/2017 VENTAS DE PRODUCTOS AÑO 1 1 17,53          3.360          58.913,22   -               -                

3.360         58.913,22  3.360         58.913,22  

TOTALES

ENVIO A PRODUCCION AÑO 131/12/2017

TOTALES

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS ENTRADAS SALIDAS SALDOS

ENTRADAS SALIDAS SALDOS
INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTROS

DESCRIPCION P/U FACTOR UFV CANTIDAD VENTAS

JUEGOS DE DEPORTIVO 110,00       2,07            53,14          3.360          178.550,72  
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Cuadro No 44 

Balance de Comprobacion
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Cuadro No 45 

Estado de Resultados 
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Cuadro No 46 

Balance General 
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1.3 . Ejercicio 3 

 

Tabla No 47 

Costos Fijos 

COSTOS FIJOS 

AÑO 1 
DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO UFV 
MAQUINARIA Y EQUIPO       2.761,25    
MUEBLES Y ENSERES           191,30    
HERRAMIENTAS             60,39    
EQUIPOS DE COMPUTACION           547,16    
TOTAL DEPRECIACION ACTIVO FIJO       3.560,10    
AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO   
COSTO ESTUDIO DEL PROYECTO       2.942,03    
COSTO EJECUCION DEL PROYECTO           543,48    
GASTOS DE ORGANIZACIÓN           274,19    
TOTAL AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO       3.759,70    
SUELDOS Y SALARIOS   
SUELDOS ANUALES SEGÚN PLANILLAS     63.810,18    
ALQUILERES   
ALQUILERES ANUALES        8.695,65    
PUBLICIDAD   
PUBLICIDAD ANUAL       5.797,10    
TOTAL COSTO FIJO     85.622,73    
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Tabla No 48 
Costos Variables 

 

 
 

 

 
 

DETALLE C/U
CANTIDAD 

NECESARIA 
MAGNITUD

COSTO PARA 

PRODUCCION 
FACTOR UFV

TELA BRILLO (COLOR PRINCIPAL) 6,11            6.989         m2 42.710,56      2,07            20.633,12    

TELA BRILLO (COLOR SECUNDARIO) 6,11            2.016         m2 12.320,00      2,07            5.951,69      

HILO RECTA (conos) 6,67            120             unid. 800,00            2,07            386,47          

HILO SEDA (conos) 12,00         38               unid. 456,00            2,07            220,29          

CIERRES 1,00            6.720         m. 6.720,00        2,07            3.246,38      

LIGA (5cm) 0,08            268.800     m. 20.428,80      2,07            9.868,99      

CIERRE TRACTOR 5,83            3.360         unid. 19.600,00      2,07            9.468,60      

CAMPANAS 0,05            6.720         unid. 336,00            2,07            162,32          

CORDONES 18,00         48               ovillo 864,00            2,07            417,39          

BORDADOS 4,00            3.360         unid. 13.440,00      2,07            6.492,75      

PAQUETES DE AGUJA (10 u.) 10,00         100             paq. 1.000,00        2,07            483,09          

BOTELLAS DE 1 LITRO DE ACEITE DE MAQUINA 7,00            5                  litros 35,00              2,07            16,91            

SERVICIO DE TRANSPORTE 30,00         48               Viajes 1.440,00        2,07            695,65          

ENERGIA ELECTRICA 150,00       12               Meses 1.800,00        2,07            869,57          

121.950,36   58.913,22   

4.909,43     

COSTOS VARIABLES TOTALES

SUMINISTROS PARA UN MES
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Cuadro No 49 
Inventarios de Materiales y Suministros, Inventario de Productos Terminados 

(Expresado en UFVs) 
 

 
 

 
 

Cuadro No 50 
Ventas del Año 2 

 

 
 

Cuadro No 51 

Mayor de Caja Año 3 

FECHA DETALLE LOTE C/U CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE

01/01/2018 SALDO INICIAL C 4.909,43    1                  4.909,43     1                  4.909,43     

01/02/2018 COMPRA DEL AÑO 1 D 4.909,43    12                58.913,22   13                63.822,65  

C 4.909,43    1                  4.909,43     

D 4.909,43    11                54.003,78   1                  4.909,43     

13               63.822,65  12               58.913,22  

FECHA DETALLE LOTE C/U CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE

31/12/2018 PRODUCCION DEL AÑO 1 1 17,53          3.360          58.913,22   3.360          58.913,22  

31/12/2018 VENTAS DE PRODUCTOS AÑO 1 1 17,53          3.360          58.913,22   -               -                

3.360         58.913,22  3.360         58.913,22  

TOTALES

ENVIO A PRODUCCION AÑO 131/12/2018

TOTALES

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS ENTRADAS SALIDAS SALDOS

ENTRADAS SALIDAS SALDOS
INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTROS

DESCRIPCION P/U FACTOR UFV CANTIDAD VENTAS

JUEGOS DE DEPORTIVO 110,00       2,07            53,14          3.360          178.550,72  
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Cuadro No 52 

Balance de Comprobacion 
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Cuadro No 53 

Estado de Resultados 
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Cuadro 54 

Balance general 

 

 

 

 

 

 



� � �

 

61 

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS | CONFECCION DE ROPA DEPORTIVA 

 

1.4 . Tabla No 55 de Balances Generales. 

 

 

 

 

 

 

 

ACTIVO INICIAL UNO DOS TRES

DISPONIBILIDADES

Caja M/N 5.004,93    50.090,66  95.176,39    140.262,12  

BIENES DE CAMBIO

Invetario de Materiales y suministros 4.909,43    4.909,43    4.909,43       4.909,43       

PAGOS ANTICIPADOS

Alquileres pagados por anticipado 2.173,91    2.173,91    2.173,91       2.173,91       
Publicidad pagada por adelantado 483,09        483,09        483,09          483,09          

BIENES DE USO

Muebles y enseres 1.913,04    1.913,04    1.913,04       1.913,04       
Depreciacion acumulada muebles y enseres 191,30 -       382,60 -         573,90 -         
Equipos de computacion 2.188,65    2.188,65    2.188,65       2.188,65       
Depreciacion acumulada Equipos de computacion 547,16 -       1.094,32 -      1.641,48 -      
Maquinaria y equipo 22.090,00  22.090,00  22.090,00    22.090,00    
Depreciacion acumulada Maquinaria y equipo 2.761,25 -   5.522,50 -      8.283,75 -      
Herramientas 241,55        241,55        241,55          241,55          
Depreciacion acumulada Herramientas 60,39 -         120,78 -         181,17 -         

ACTIVO DIFERIDO

Gastos de organización 15.038,79  15.038,79  15.038,79    15.038,79    
Amortizacion acumulada Gastos de organización 3.759,70 -   7.519,40 -      11.279,10 -   
TOTAL ACTIVO 54.043,39  91.809,32  129.575,25  167.341,18  

PASIVO

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

Provision para indemnizaciones -               3.751,16    7.502,32       11.253,48    
TOTAL PASIVO -               3.751,16    7.502,32       11.253,48    

PATRIMONIO

CAPITAL

Capital limitado 54.043,39  54.043,39  54.043,39    54.043,39    

RESULTADOS

Resultados acumulados -               34.014,77  68.029,54    102.044,31  
TOTAL PATRIMONIO 54.043,39  88.058,16  122.072,93  156.087,70  
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 54.043,39  91.809,32  129.575,25  167.341,18  
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1.5 . Tabla No 56 Cuadro de Origen y Uso de Fondos,  

 

 

1.6 . Valor actual neto, 

��� =
 !. !"!, ##

($ + %)$
+
" $&#. '"

($ + %)*
+
$-!. *#*, $*

($ + %)'
/  -. !-', '" 

 

Utilizando la funcion VNA en excel obtenemos la VAN previo calculo con la 

funcion TIR, la Tasa de descuento. 

 

Gráfico del VAN. 

 

 

 

EJERCICIO/DETALLE UNO DOS TRES
ORIGEN 50.090,66         95.176,39         140.262,12         

DEPRECIACION ACUMULADA 3.560,10           3.560,10           3.560,10              

AMORTIZACION ACUMULADA 3.759,70           3.759,70           3.759,70              

PREVISION PARA INDEMNIZACION 3.751,16           3.751,16           3.751,16              

RESULTADOS ACUMULADOS 34.014,77         34.014,77         34.014,77            

SALDO DE CAJA DEL EJERCICIO ANTERIOR 5.004,93           50.090,66         95.176,39            

USO -                      -                      -                         

SALDOS DE CAJA 50.090,66        95.176,39        140.262,12         

AÑOS IMPORTES VALOR ACTUAL

CAPITAL 54.043,39 -        

GESTION 2016 50.090,66         22.415,25         

GESTION 2017 95.176,39         19.059,13         

GESTION 2018 140.262,12      12.569,01         

VAN 0,00                   54.043,39         

 (50.000,00)

 -

 50.000,00

 100.000,00

 150.000,00

 200.000,00

 250.000,00

0% 50% 100% 150% 200% 250%

TIR
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Comentario: El VAN nos muestra cuantos flujos de efectivo a avalor 

actual generara la empresa en sus primeros años. 

1.7 . Tasa interna de retorno en UFV 

Deducción. 

 

 

Comentario � En el presente Proyecto logramos una TIR de 123,47% 

lo cual alienta la inversion en dicho proyecto, cabe considerar que no 

se incluyen impuestos por lo tanto esta TIR aun no es la definitiva. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AÑOS IMPORTES

CAPITAL 54.043,39 -        

GESTION 2016 50.090,66         

GESTION 2017 95.176,39         

GESTION 2018 140.262,12      

TIR 123,47%
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CAPITULO NOVENO 

Estudio de Evaluación Financiera en UFV 

1. Tabla No 57 Balance de apertura de evaluación financiera � comentario 

 

QUISBERT`S & TAQUILA 

BALANCE DE APERTURA 

(Al 01 de enero de 2016) 

EXPRESADO EN UFVs 

    

ACTIVO INICIAL 

DISPONIBILIDADES   
Caja M/N      5.004,93    
    
BIENES DE CAMBIO   
Invetario de Materiales y suministros      4.909,43    
    
PAGOS ANTICIPADOS   
Alquileres pagados por anticipado      2.173,91    
Publicidad pagada por adelantado         483,09    
    
BIENES DE USO   
Muebles y enseres      1.913,04    
Equipos de computacion      2.188,65    

Maquinaria y equipo    22.090,00    
Herramientas         241,55    
    
ACTIVO DIFERIDO   
Gastos de organización    15.038,79    
TOTAL ACTIVO    54.043,39    
    
PASIVO   
OBLIGACIONES A LARGO PLAZO   
Prestamos por pagar    26.433,24    
TOTAL PASIVO    26.433,24    
    
PATRIMONIO   
CAPITAL   
Capital limitado    27.610,15    
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RESULTADOS   
Resultados acumulados                  -      
TOTAL PATRIMONIO    27.610,15    
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO    54.043,39    

 

Comentario: El Hecho de recurrir al financiamiento externo para emprender una nueva 

empresa es algo a lo que la mayoria de inversores recurre, ya que se aporta un capital 

menor para el inicio de actividades. 

 

2. Tabla No 58 Método de Servicio de deuda constante. 
Condiciones 
Obligación igual a activo fijo  
Plazo 3 años  
Tasa de Interés 10% 
 

 

 

3. Tabla No  59 Efecto de intereses sobre estado de resultados 

 
 

 

4. Tabla No  60 Efecto de servicio de deuda sobre saldos de caja. 

 

 

 

 

 

 

PERIODO SERVICIO INTERES AMORT CAP SALDO CAPITAL

-            26.433,24  

1              10.629,20     2.643,32     7.985,87       18.447,37  

2              10.629,20     1.844,74     8.784,46       9.662,91     

3              10.629,20     966,29         9.662,91       -                

DETALLE UNO DOS TRES

UTILIDAD 34.014,77     34.014,77   34.014,77     

INTERES 2.643,32       1.844,74     966,29           

AJUSTADO 31.371,45    32.170,03  33.048,48    

R.A. 31.371,45    63.541,48  96.589,96    

DETALLE UNO DOS TRES

SALDOS 50.090,66     95.176,39   140.262,12  

SERVICIO 10.629,20     21.258,39   31.887,59     

SALDOS 39.461,46     73.918,00   108.374,53  
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5. Valor Actual neto financiero,- Gráfico del VANF 

 

 
 

 

 

 
 

6. Tasa Interna de Retorno Financiera � Comentario � Criterio técnico  

 

 
 

Comentario: Evaluar la TIR determina si el proyecto es viable o no lo es, obtener la TIR 

no solo sirve para Proyectos de Inversion, tambien para empreas en marcha y desciciones 

sobre inversiones. 

 

AÑOS IMPORTES VALOR ACTUAL

CAPITAL 27.610,15 -        

GESTION 2016 39.461,46         13.840,73         

GESTION 2017 73.918,00         9.093,31           

GESTION 2018 108.374,53      4.676,11           

VAN 0,00                   27.610,15         

(�50.000,00)

�0,00 

�50.000,00 

�100.000,00 

�150.000,00 

�200.000,00 

�250.000,00 

0% 50% 100% 150% 200% 250%

VANF

AÑOS IMPORTES

CAPITAL 27.610,15 -        

GESTION 2016 39.461,46         

GESTION 2017 73.918,00         

GESTION 2018 108.374,53      

TIR 185,11%
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7. Comentario de  Apalancamiento. 

En el presente Proyecto si existe Apalancamiento fiananciero, hasta el momento es 

recomendable ejecutar el proyecto la TIR paso de 123.47 a 185.11 % 

 

CAPITULO DÉCIMO 

Evaluación  Sensibilizada del Proyecto de Inversión  con incorporación de 

tributación  

1. Inclusión de impuestos en vigencia 

Los impuestos en vigencia para el objeto social del presente proyecto son: 

· Impuestos al Valor Agregado 

· Impuesto a las transacciones 

· Impuesto sobre utilidad de las empresas 

 

2. Proyección de Estados Financieros Sensibilizados,  

2.1. Ejercicio 1  
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Cuadro No 61 

Balance de Apertura 

 

 

 

 

Bs UFV

ACTIVO

DISPONIBILIDADES

Caja M/N 10.360,18     5.004,92     

BIENES DE CAMBIO

Invetario de Materiales y suministros 10.162,53     4.909,43     

PAGOS ANTICIPADOS

Alquileres pagados por anticipado 4.500,00       2.173,91     

Publicidad pagada por adelantado 1.000,00       483,09        

BIENES DE USO

Muebles y enseres 3.960,00       1.913,04     

Equipos de computacion 4.530,50       2.188,65     

Maquinaria y equipo 45.726,30     22.090,00  

Herramientas 500,00           241,55        

ACTIVO DIFERIDO

Gastos de organización 31.130,30     15.038,79  

TOTAL ACTIVO 111.869,81  54.043,39  

PATRIMONIO

CAPITAL

Capital limitado 111.869,81  54.043,39  

TOTAL PATRIMONIO 111.869,81  54.043,39  

QUISBERT`S & TAQUILA

BALANCE DE APERTURA

(Al 01 de enero de 2016)
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Cuadro No 62 

Costos Fijos-Impuestos 

 

 

DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO UFV IVA NETO

MAQUINARIA Y EQUIPO 2.761,25     NO 2.761,25     

MUEBLES Y ENSERES 191,30        NO 191,30        

HERRAMIENTAS 60,39           NO 60,39           

EQUIPOS DE COMPUTACION 547,16        NO 547,16        

TOTAL DEPRECIACION ACTIVO FIJO 3.560,10     3.560,10     

AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO

COSTO ESTUDIO DEL PROYECTO 2.942,03     NO 2.942,03     

COSTO EJECUCION DEL PROYECTO 543,48        NO 543,48        

GASTOS DE ORGANIZACIÓN 274,19        NO 274,19        

TOTAL AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO 3.759,70     3.759,70     

SUELDOS Y SALARIOS

SUELDOS ANUALES SEGÚN PLANILLAS 63.810,18  NO 63.810,18  

ALQUILERES

ALQUILERES ANUALES 8.695,65     SI 7.565,22     

PUBLICIDAD

PUBLICIDAD ANUAL 5.797,10     SI 5.043,48     

TOTAL COSTO FIJO 85.622,73  83.738,68  

1.884,06     IVA

COSTOS FIJOS
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Cuadro No 63 

Costos Variables-Impuestos 

 

 

 

 

 

DETALLE C/U
CANTIDAD 

NECESARIA 
MAGNITUD

COSTO PARA 

PRODUCCION 
FACTOR UFV

FACT

URA
IMPORTE

TELA BRILLO (COLOR PRINCIPAL) 6,11            6.989         m2 42.710,56      2,07            20.633,12    SI 17.950,81    

TELA BRILLO (COLOR SECUNDARIO) 6,11            2.016         m2 12.320,00      2,07            5.951,69      SI 5.177,97      

HILO RECTA (conos) 6,67            120             unid. 800,00            2,07            386,47          SI 336,23          

HILO SEDA (conos) 12,00         38               unid. 456,00            2,07            220,29          SI 191,65          

CIERRES 1,00            6.720         m. 6.720,00        2,07            3.246,38      SI 2.824,35      

LIGA (5cm) 0,08            268.800     m. 20.428,80      2,07            9.868,99      SI 8.586,02      

CIERRE TRACTOR 5,83            3.360         unid. 19.600,00      2,07            9.468,60      SI 8.237,68      

CAMPANAS 0,05            6.720         unid. 336,00            2,07            162,32          SI 141,22          

CORDONES 18,00         48               ovillo 864,00            2,07            417,39          SI 363,13          

BORDADOS 4,00            3.360         unid. 13.440,00      2,07            6.492,75      SI 5.648,70      

PAQUETES DE AGUJA (10 u.) 10,00         100             paq. 1.000,00        2,07            483,09          SI 420,29          

BOTELLAS DE 1 LITRO DE ACEITE DE MAQUINA 7,00            5                  litros 35,00              2,07            16,91            SI 14,71            

SERVICIO DE TRANSPORTE 30,00         48               Viajes 1.440,00        2,07            695,65          SI 605,22          

ENERGIA ELECTRICA 150,00       12               Meses 1.800,00        2,07            869,57          SI 756,52          

121.950,36   58.913,22   51.254,50   

4.909,43     IVA 7.658,72     SUMINISTROS PARA UN MES

COSTOS VARIABLES TOTALES
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Tabla No 64 

Inventarios de Materiales y suministros, Inventarios de Productos 

Terminados 

 

 

Cuadro No 65 

Ventas con Impuestos 

 

FECHA DETALLE LOTE C/U CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE

01/01/2016 SALDO INICIAL A 4.909,43    1                  4.909,43     1                  4.909,43     

01/02/2016 COMPRA DEL AÑO 1 B 4.271,21    12                51.254,50   13                56.163,93  

A 4.909,43    1                  4.909,43     

B 4.271,21    11                46.983,29   1                  4.271,21     

13               56.163,93  12               51.892,72  

FECHA DETALLE LOTE C/U CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE

31/12/2016 PRODUCCION DEL AÑO 1 1 15,44          3.360          51.892,72   3.360          51.892,72  

31/12/2016 VENTAS DE PRODUCTOS AÑO 1 1 15,44          3.360          51.892,72   -               -                

3.360         51.892,72  3.360         51.892,72  

INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTROS

TOTALES

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS ENTRADAS SALIDAS SALDOS

TOTALES

CON FACTURA

ENTRADAS SALIDAS SALDOS

31/12/2016 ENVIO A PRODUCCION AÑO 1

DESCRIPCION P/U FACTOR UFV CANTIDAD VENTAS

JUEGOS DE DEPORTIVO 110,00       2,07            53,14          3.360          178.550,72  

23.211,59     

155.339,13  

5.356,52       

IVA

NETO

IT



� � �

 

72 

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS | CONFECCION DE ROPA DEPORTIVA 

 

 

 

Cuadro No 66 

Calculo del IUE y compensacion del IT 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CALCULO DEL IUE UTILIDAD IT COMP
BASE 

IMPONIBLE
IUE

AÑO 1 14.351,21   -                14.351,21  3.587,80    
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Cuadro No 67 

Mayor de Caja 

 

Cuadro No 68 

Balance de Comprobacion 
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Cuadro No 69 

Estado de Resultados 
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Cuadro No 70 

Balance General 
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2.2 Ejercicio 2 

 

 

 

Cuadro No 71 

Costos Fijos-Impuestos 

 

 

 

 

DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO UFV IVA NETO

MAQUINARIA Y EQUIPO 2.761,25     NO 2.761,25     

MUEBLES Y ENSERES 191,30        NO 191,30        

HERRAMIENTAS 60,39           NO 60,39           

EQUIPOS DE COMPUTACION 547,16        NO 547,16        

TOTAL DEPRECIACION ACTIVO FIJO 3.560,10     3.560,10     

AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO

COSTO ESTUDIO DEL PROYECTO 2.942,03     NO 2.942,03     

COSTO EJECUCION DEL PROYECTO 543,48        NO 543,48        

GASTOS DE ORGANIZACIÓN 274,19        NO 274,19        

TOTAL AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO 3.759,70     3.759,70     

SUELDOS Y SALARIOS

SUELDOS ANUALES SEGÚN PLANILLAS 63.810,18  NO 63.810,18  

ALQUILERES

ALQUILERES ANUALES 8.695,65     SI 7.565,22     

PUBLICIDAD

PUBLICIDAD ANUAL 5.797,10     SI 5.043,48     

TOTAL COSTO FIJO 85.622,73  83.738,68  

1.884,06     IVA

COSTOS FIJOS
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Cuadro No 72 

Costos Variables-Impuestos 

 

 

 

 

 

DETALLE C/U
CANTIDAD 

NECESARIA 
MAGNITUD

COSTO PARA 

PRODUCCION 
FACTOR UFV

FACT

URA
IMPORTE

TELA BRILLO (COLOR PRINCIPAL) 6,11            6.989         m2 42.710,56      2,07            20.633,12    SI 17.950,81    

TELA BRILLO (COLOR SECUNDARIO) 6,11            2.016         m2 12.320,00      2,07            5.951,69      SI 5.177,97      

HILO RECTA (conos) 6,67            120             unid. 800,00            2,07            386,47          SI 336,23          

HILO SEDA (conos) 12,00         38               unid. 456,00            2,07            220,29          SI 191,65          

CIERRES 1,00            6.720         m. 6.720,00        2,07            3.246,38      SI 2.824,35      

LIGA (5cm) 0,08            268.800     m. 20.428,80      2,07            9.868,99      SI 8.586,02      

CIERRE TRACTOR 5,83            3.360         unid. 19.600,00      2,07            9.468,60      SI 8.237,68      

CAMPANAS 0,05            6.720         unid. 336,00            2,07            162,32          SI 141,22          

CORDONES 18,00         48               ovillo 864,00            2,07            417,39          SI 363,13          

BORDADOS 4,00            3.360         unid. 13.440,00      2,07            6.492,75      SI 5.648,70      

PAQUETES DE AGUJA (10 u.) 10,00         100             paq. 1.000,00        2,07            483,09          SI 420,29          

BOTELLAS DE 1 LITRO DE ACEITE DE MAQUINA 7,00            5                  litros 35,00              2,07            16,91            SI 14,71            

SERVICIO DE TRANSPORTE 30,00         48               Viajes 1.440,00        2,07            695,65          SI 605,22          

ENERGIA ELECTRICA 150,00       12               Meses 1.800,00        2,07            869,57          SI 756,52          

121.950,36   58.913,22   51.254,50   

4.909,43     IVA 7.658,72     SUMINISTROS PARA UN MES

COSTOS VARIABLES TOTALES
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Tabla No 73 

Inventarios de Materiales y suministros, Inventarios de Productos 

Terminados 

 

 

Cuadro No 74 

Ventas con Impuestos 

 

FECHA DETALLE LOTE C/U CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE

01/01/2017 SALDO INICIAL B 4.271,21    1                  4.271,21     1                  4.271,21     

01/02/2017 COMPRA DEL AÑO 1 C 4.271,21    12                51.254,50   13                55.525,71  

B 4.271,21    1                  4.271,21     

C 4.271,21    11                46.983,29   1                  4.271,21     

13               55.525,71  12               51.254,50  

FECHA DETALLE LOTE C/U CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE

31/12/2017 PRODUCCION DEL AÑO 1 2 15,25          3.360          51.254,50   3.360          51.254,50  

31/12/2017 VENTAS DE PRODUCTOS AÑO 1 2 15,25          3.360          51.254,50   -               -                

3.360         51.254,50  3.360         51.254,50  

TOTALES

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS

INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTROS

CON FACTURA

ENTRADAS SALIDAS SALDOS

31/12/2017 ENVIO A PRODUCCION AÑO 1

ENTRADAS SALIDAS SALDOS

TOTALES

DESCRIPCION P/U FACTOR UFV CANTIDAD VENTAS

JUEGOS DE DEPORTIVO 110,00       2,07            53,14          3.360          178.550,72  

23.211,59     

155.339,13  

5.356,52       

IVA

NETO

IT
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Cuadro No 75 

Calculo del IUE y compensacion del IT 

 

Cuadro No 76 

Mayor de Caja 

 

CALCULO DEL IUE UTILIDAD IT COMP
BASE 

IMPONIBLE
IUE

AÑO 1 14.351,21   -                14.351,21  3.587,80    

AÑO 2 14.989,43   3.587,80     18.577,23  4.644,31    
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Cuadro No 77 

Balance de Comprobacion 

 

Cuadro No 78 

Estado de Resultados 

 

 

 



� � �

 

81 

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS | CONFECCION DE ROPA DEPORTIVA 

 

Cuadro No 79 

Balance General 
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2.3 Ejercicio 3 

 

Cuadro No 80 

Costos Fijos-Impuestos 

 

 

 

 

 

 

DEPRECIACION DEL ACTIVO FIJO UFV IVA NETO

MAQUINARIA Y EQUIPO 2.761,25     NO 2.761,25     

MUEBLES Y ENSERES 191,30        NO 191,30        

HERRAMIENTAS 60,39           NO 60,39           

EQUIPOS DE COMPUTACION 547,16        NO 547,16        

TOTAL DEPRECIACION ACTIVO FIJO 3.560,10     3.560,10     

AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO

COSTO ESTUDIO DEL PROYECTO 2.942,03     NO 2.942,03     

COSTO EJECUCION DEL PROYECTO 543,48        NO 543,48        

GASTOS DE ORGANIZACIÓN 274,19        NO 274,19        

TOTAL AMORTIZACION DEL ACTIVO DIFERIDO 3.759,70     3.759,70     

SUELDOS Y SALARIOS

SUELDOS ANUALES SEGÚN PLANILLAS 63.810,18  NO 63.810,18  

ALQUILERES

ALQUILERES ANUALES 8.695,65     SI 7.565,22     

PUBLICIDAD

PUBLICIDAD ANUAL 5.797,10     SI 5.043,48     

TOTAL COSTO FIJO 85.622,73  83.738,68  

1.884,06     IVA

COSTOS FIJOS
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Cuadro No 81 

Costos Variables-Impuestos 

 

 

 

 

 

DETALLE C/U
CANTIDAD 

NECESARIA 
MAGNITUD

COSTO PARA 

PRODUCCION 
FACTOR UFV

FACT

URA
IMPORTE

TELA BRILLO (COLOR PRINCIPAL) 6,11            6.989         m2 42.710,56      2,07            20.633,12    SI 17.950,81    

TELA BRILLO (COLOR SECUNDARIO) 6,11            2.016         m2 12.320,00      2,07            5.951,69      SI 5.177,97      

HILO RECTA (conos) 6,67            120             unid. 800,00            2,07            386,47          SI 336,23          

HILO SEDA (conos) 12,00         38               unid. 456,00            2,07            220,29          SI 191,65          

CIERRES 1,00            6.720         m. 6.720,00        2,07            3.246,38      SI 2.824,35      

LIGA (5cm) 0,08            268.800     m. 20.428,80      2,07            9.868,99      SI 8.586,02      

CIERRE TRACTOR 5,83            3.360         unid. 19.600,00      2,07            9.468,60      SI 8.237,68      

CAMPANAS 0,05            6.720         unid. 336,00            2,07            162,32          SI 141,22          

CORDONES 18,00         48               ovillo 864,00            2,07            417,39          SI 363,13          

BORDADOS 4,00            3.360         unid. 13.440,00      2,07            6.492,75      SI 5.648,70      

PAQUETES DE AGUJA (10 u.) 10,00         100             paq. 1.000,00        2,07            483,09          SI 420,29          

BOTELLAS DE 1 LITRO DE ACEITE DE MAQUINA 7,00            5                  litros 35,00              2,07            16,91            SI 14,71            

SERVICIO DE TRANSPORTE 30,00         48               Viajes 1.440,00        2,07            695,65          SI 605,22          

ENERGIA ELECTRICA 150,00       12               Meses 1.800,00        2,07            869,57          SI 756,52          

121.950,36   58.913,22   51.254,50   

4.909,43     IVA 7.658,72     SUMINISTROS PARA UN MES

COSTOS VARIABLES TOTALES
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Tabla No 82 

Inventarios de Materiales y suministros, Inventarios de Productos 

Terminados 

 

 

Cuadro No 83 

Ventas con Impuestos 

 

FECHA DETALLE LOTE C/U CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE

01/01/2018 SALDO INICIAL C 4.271,21    1                  4.271,21     1                  4.271,21     

01/02/2018 COMPRA DEL AÑO 3 D 4.271,21    12                51.254,50   13                55.525,71  

C 4.271,21    1                  4.271,21     

D 4.271,21    11                46.983,29   1                  4.271,21     

13               55.525,71  12               51.254,50  

FECHA DETALLE LOTE C/U CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE CANTIDAD IMPORTE

31/12/2018 PRODUCCION DEL AÑO 3 3 15,25          3.360          51.254,50   3.360          51.254,50  

31/12/2018 VENTAS DE PRODUCTOS AÑO 3 3 15,25          3.360          51.254,50   -               -                

3.360         51.254,50  3.360         51.254,50  

TOTALES

INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS

INVENTARIO DE MATERIALES Y SUMINISTROS

CON FACTURA

ENTRADAS SALIDAS SALDOS

31/12/2018 ENVIO A PRODUCCION AÑO 3

ENTRADAS SALIDAS SALDOS

TOTALES

DESCRIPCION P/U FACTOR UFV CANTIDAD VENTAS

JUEGOS DE DEPORTIVO 110,00       2,07            53,14          3.360          178.550,72  

23.211,59     

155.339,13  

5.356,52       

IVA

NETO

IT
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Cuadro No 84 

Calculo del IUE y compensacion del IT 

 

Cuadro No 85 

Mayor de Caja 

CALCULO DEL IUE UTILIDAD IT COMP
BASE 

IMPONIBLE
IUE

AÑO 1 14.351,21   -                14.351,21  3.587,80    

AÑO 2 14.989,43   3.587,80     18.577,23  4.644,31    

AÑO 3 14.898,43   4.644,31     19.542,74  4.885,68    
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Cuadro No 86 

Balance de Comprobacion 
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Cuadro No 87 

Estado de Resultados 
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Cuadro No 88 

Balance General 
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2.4 Tabla No  89 de Balances Generales. 

 

 

 

 

 

 

ACTIVO INICIAL UNO DOS TRES
DISPONIBILIDADES

Caja M/N 5.004,93    27.477,52  52.481,40    78.300,42    

BIENES DE CAMBIO

Invetario de Materiales y suministros 4.909,43    4.271,21    4.271,21       4.271,21       

PAGOS ANTICIPADOS

IUE a Compensar -               3.587,80    4.644,31       4.885,68       
Alquileres pagados por anticipado 2.173,91    2.173,91    2.173,91       2.173,91       
Publicidad pagada por adelantado 483,09        483,09        483,09          483,09          

BIENES DE USO

Muebles y enseres 1.913,04    1.913,04    1.913,04       1.913,04       
Depreciacion acumulada muebles y enseres 191,30 -       382,61 -         573,91 -         
Equipos de computacion 2.188,65    2.188,65    2.188,65       2.188,65       
Depreciacion acumulada Equipos de computacion 547,16 -       1.094,33 -      1.641,49 -      
Maquinaria y equipo 22.090,00  22.090,00  22.090,00    22.090,00    
Depreciacion acumulada Maquinaria y equipo 2.761,25 -   5.522,50 -      8.283,75 -      
Herramientas 241,55        241,55        241,55          241,55          
Depreciacion acumulada Herramientas 60,39 -         120,78 -         181,16 -         

ACTIVO DIFERIDO

Gastos de organización 15.038,79  15.038,79  15.038,79    15.038,79    
Amortizacion acumulada Gastos de organización 3.759,70 -   7.519,40 -      11.279,09 -   
TOTAL ACTIVO 54.043,39  72.145,76  90.886,35    109.626,94  

PASIVO

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

Provision para indemnizaciones -               3.751,16    7.502,32       11.253,48    
TOTAL PASIVO -               3.751,16    7.502,32       11.253,48    

PATRIMONIO

CAPITAL

Capital limitado 54.043,39  54.043,39  54.043,39    54.043,39    

RESULTADOS

Resultados acumulados -               14.351,21  29.240,64    44.330,07    
TOTAL PATRIMONIO 54.043,39  68.394,60  83.284,03    98.373,46    
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 54.043,39  72.145,76  90.786,35    109.626,94  
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2.5 Tabla No 90 Cuadro de Origen y Uso de Fondos 

 

3 Valor actual neto Sensibilizado, 

Gráfico del VAN Sensibilizado. 

 

 

DETALLE IMPORTE  VD  

CAPITAL -        54.043,39      

AÑO 1 
          
27.477,52        16.758,38    

AÑO 2 
          
52.481,40        19.521,55    

AÑO 3 
          
78.300,42        17.763,46    

VAN                         -          54.043,39    

 

EJERCICIO/DETALLE UNO DOS TRES
ORIGEN 27.477,52         52.481,40         78.300,42            

DEPRECIACION ACUMULADA 3.560,10           3.560,10           3.560,10              

AMORTIZACION ACUMULADA 3.759,70           3.759,70           3.759,70              

PREVISION PARA INDEMNIZACION 3.751,16           3.751,16           3.751,16              

RESULTADOS ACUMULADOS 14.351,21         14.351,21         14.351,21            

SALDO DE CAJA DEL EJERCICIO ANTERIOR 5.004,93           27.477,52         52.481,40            

USO 2.949,58 -          418,29 -              396,85                  

SALDOS DE CAJA 27.477,52        52.481,40        78.300,42           

 (20.000,00)

 -
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Comentario. El valor actual neto llega a 0 con una TIR de 64%, este VAN es 

sensibilizado por que los flujos futuros de efectivo, consideran los efectos de las 

regulaciones impositivas en Bolivia. 

4.  Tasa interna de retorno Sensibilizada. 

Deducción. 

 

Comentario - Criterio técnico de TIRS. 

La Tasa Interna de retorno Sensibilizada, representa razonablemente el grado 

de viabilidad del proyecto, al considerar en su estructura los Impuestos. 

La TIRS en el presente Proyecto nos proporciona un resultado del 64%. 

En conclusion el Proyecto de Ropa deportiva Qt Sport es viable para su ejecucion 

y entrada al mercado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DETALLE IMPORTE

CAPITAL 54.043,39 -       

AÑO 1 27.477,52        

AÑO 2 52.481,40        

AÑO 3 78.300,42        

TIR 64%
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CAPITULO UNDECIMO 

Plan de Ejecución 

 

1. Campos  de actividad en tiempo de ejecución   

A - Adquisición de terreno   

· Preparar condiciones de la adquisición del lugar a arrendar 
·  Sondeo de mercado  

· Calificar las propuestas 
· Evaluar las propuestas 

· Negociar el arrendamiento 
· Arrendar 
· Recepción del lugar 
 

B - Adquisición de inventario  equipos y de suministros   
 

· Sondear mercado de equipos (maquinaria) y de suministros  

· Evaluación ofertas  

· Realizar contrato  

· Calificar propuestas  

· Recepción  

C - Contratar personal de operación  

· Preparar requerimiento  de acuerdo a operacion 

· Publicar requerimientos  

· Evaluar la oferta de trabajadores �  hojas de vida   
· Calificar la oferta de trabajadores 
· Realizar los contratos y monitoreo 
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2.  Cuadro de secuencia de actividades 

Actividades Principales   Actividades Simultaneas  

A1 publicación requerimiento 
del lugar a arrendar 

3 días 

A4 Sondeo de mercado del 
arrendamiento  

A2 Evaluar las propuestas de 
arrendamiento  

2 días 

B1 Sondeo de mercado de equipos y 
suministros  

A3 Recepción del lugar 

7 días  

B3 Realizar contratos con oferentes 
de  equipos y suministros 

B4 Recibir equipos y suministros   

B2 Recepción de equipos y 
suministros 

5 días 

C1 Publicar requerimiento de 
personal de operación  

C2  Contratar personal de operación 

D1 Puesta en marcha y 
monitoreo 

 

3. Planificación con Red de flechas 
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4. Programación con cuadro de secuencia de actividades. 

 

Actividades 
Principales 

Tiempo 

Optimista 

TO 

Tiempo 

Pesimista 

TP 

 

Actividades Simultaneas 

A1 Publicación 
requerimiento del lugar a 
arrendar 

 3 días  4 días A4 Sondeo de mercado del 
arrendamiento  

A2 Evaluar las 
propuestas de 
arrendamiento  

 2 días   4 días B1 Sondeo de mercado de equipos y 
suministros  

A3 Recepción del lugar  7 días  8 días B3 Realizar contratos con oferentes de  
equipos y suministros 

B4 Recibir equipos y suministros   

B2 Recepción de 
equipos y suministros 

5 días  6 día C1 Publicar requerimiento de personal 
de operación  

C2  Contratar personal de operación 

D1 Puesta en marcha y 
monitoreo 

 8 días 8 días  

TOTAL 25 días 30 días Holgura 5 días 

5.  Programación con Red de  Flechas - comentario. 
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La programación con red de flechas nos permitió determinar con facilidad el 

momento en el que se pondrá en marcha el proyecto presente en tiempo 

optimista a los 17 días de iniciado el tiempo de ejecución o a los 22 días en el 

caso pesimista. 

6.  Programación con cuadro de doble entrada- Comentario. 

Códigos 5 días 10 

días 

15 

días 

20 

días 

25 

días 

30 

días 

A1,A2,A3,  ---------

- 

---------

- 

--    

A4,B1,B3,B4 --------- ---------

- 

--------- -   

B2   --------

- 

-------- --   

C1, C2   -------- -------- --  

D1        ------- 

El cuadro de doble entrada nos permitió identificar actividades principales en 
rojo, simultáneas  en azul y  que la actividad de mayor significación es la puesta 
en marcha y monitoreo de la venta y fabricación del producto. 
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CAPÍTULO DUODECIMO     
ANEXOS 

1. Anexo a Organización de ingreso a mercado – Tarjetas- 

Procedimientos. 

REQUISITOS DE OBTENCION DEL NIT 

FOTO: 

Panel colgado al Ingreso de Oficinas del Servicio de Impuestos Nacionales (Av. Montes 

Frente Edificio Nava Morales) 

Tomado el 29/04/2015 hora 16:12 

SONDEO DE MERCADO DE ABOGADOS Y NOTARIOS 

TARJETA Nº 1 

TARJETA Nº 2 
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SONDEO DE MERCADO DE CONTADORES 

TARJETA Nº 1 

TARJETA Nº 2 

SONDEO MERCADO DE IMPRENTAS 

TARJETA Nº 1 

�

�

�

�

TARJETA Nº 2 

�
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FORMULARIO MASI 001 
http://www.impuestosbolivia.com.bo/index.php/foro/6-otros-off-topic/1582-llenado-de-

form-masi-001 
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Control de Homonimia o Consulta de Nombre

Dirección página web:  

http://www.fundempresa.org.bo/tramites-requisitos-y-formularios/reserva-de-razon-

social/control-de-homonimia-o-consulta-de-nombre/
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OBTENCION DE MATRICULA DE COMERCIO PARA 
SOCIEDAD DE RESPONSABILIDAD LIMITADA 

Dirección página web:  

http://www.fundempresa.org.bo/tramites-requisitos-y-formularios/actividades-de-

iniciacion/inscripcion-de-sociedad-de-responsabilidad-limitada-srl-sociedad-colectiva-

o-sociedad-en-comandita-simple/
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TESTIMONIO DE CONSTITUCION

SEÑOR NOTARIO DE FE PÚBLICA

En los registros de escrituras públicas que corren a su cargo, dígnese usted insertar una 
constitución de sociedad de responsabilidad limitada, al tenor de las cláusulas y condiciones 
siguientes:

PRIMERA. (SOCIOS Y CONSTITUCIÓN)

Dirá Ud. Señor Notario que nosotros:

1.1 QUISBERT QUISPE WILLIAMS, mayor de edad, hábil por ley, de nacionalidad 
Boliviana, estado civil Soltero, de profesión Contador Público, domiciliado: Calle 
Copajira Zona Juana Azurduy, titular de la Cédula de Identidad Nro. 7032643 expedido 
en La Paz. 

1.2 QUISBERT RIVERO KATHERINE SILVANA, mayor de edad, hábil por ley, de 
nacionalidad Boliviana, estado civil Soltera, de profesión Contador Público, domiciliado 
en Calle Manzaneda Nro. 789, titular de la Cédula de Identidad Nro. 9983376 expedido 
en La Paz. 

1.3 TAQUILA MOLLE ROXANA YANETH, mayor de edad, hábil por ley, de nacionalidad 
Boliviana, estado civil casado, de profesión Contador Público, domiciliado: Calle Avaroa 
Nro.168-A Zona 23 de Marzo, titular de la Cédula de Identidad Nro. 8398934 expedido 
en La Paz. 

Hemos resuelto constituir en la fecha una sociedad comercial de responsabilidad limitada, que 
se desenvolverá de acuerdo a las disposiciones del Código de Comercio y al presente contrato 
social.

SEGUNDA. (DE LA DENOMINACIÓN [o RAZÓN SOCIAL] Y DOMICILIO)

La sociedad girará bajo la denominación de “QUISBERT¨s & TAQUILA” LTDA.

La Sociedad tendrá su domicilio en la Calle Beltrán esq. Jorge Eulert Nro. 1523 Zona 16 de 
Julio, Estado Plurinacional de Bolivia, sin perjuicio de poder establecer sucursales, agencias y 
representaciones dentro el país o el exterior.

TERCERA. (OBJETO)

El objeto de la sociedad será:

3.1) Servicios de Intermediación Financiera de Ahorro y Crédito.

CUARTA. (DEL CAPITAL)

El capital de la Sociedad es de Bs. 103.494.- (dos millones setecientos cincuenta mil) 00/100 
Bolivianos dividido en 1.035 cuotas de capital de 100 00/100 Bolivianos cada una, 
íntegramente aportados y pagados en moneda de curso legal y que corresponde a los socios 
en la proporción siguiente al cuadro de composición:
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Socio Aporte de 
capital

Número de 
cuotas

Participación 
porcentual

QUISBERT QUISPE WILLIAMS  34.500 345  34%

QUISBERT RIVERO KATHERINE SILVANA  34.497 345  33%

TAQUILA MOLLE ROXANA YANETH 34.497 345  33%

QUINTA. (DEL AUMENTO Y REDUCCIÓN DE CAPITAL)

Los socios, en cualquier tiempo, pero necesariamente por resolución que representen dos 
tercios del capital social, podrán acordar el aumento o la reducción del capital social. Los 
socios tienen derecho preferente para suscribirlo en proporción a sus cuotas de capital.

El socio que no pudiera efectuar el nuevo aporte, deberá informar acerca de ello a los restantes 
socios en el término de treinta (30) días siguientes, computables a partir de la fecha de la 
comunicación de la decisión del incremento. Si alguno no ejercitara su derecho se presumirá su 
renuncia y podrá ser suscrito por los restantes socios o por personas extrañas a la sociedad, 
previa autorización de la asamblea.

La reducción será obligatoria en caso de pérdida no reintegrada por los socios que sobrepase 
el cincuenta por ciento del capital social y reservas.

SEXTA. (RESPONSABILIDAD Y VOTOS)

La responsabilidad de los socios queda limitada al monto de sus aportes. Cada cuota de capital 
otorga en favor de su propietario el derecho a un voto en la asamblea y en cualquier otra 
decisión de la sociedad.

SÉPTIMA. (DEL REGISTRO DE SOCIOS)

A cargo del gerente general, que será responsable de su existencia y de la exactitud de sus 
datos, se llevará un libro de registro de socios, en el que se consignarán los nombres y 
domicilios, el monto de aportes, la transferencia de cuotas de capital que se produzcan, así 
como los embargos, gravámenes y otros aspectos que les afecte.

OCTAVA. (TRANSFERENCIA DE CUOTAS. RETIRO DE SOCIOS)

Cuando cualquiera de los socios se proponga transferir la totalidad o parte de sus cuotas de 
capital, comunicará su decisión por escrito a los otros socios para que éstos, en el plazo de 
quince (15) días, hagan conocer su decisión de adquirirlas o no. Al respecto, el socio que 
reciba la oferta tendrá derecho a comprar las cuotas de capital del oferente.

Si el socio ofertado, en el mencionado plazo no hiciera conocer su respuesta, se presumirá su 
negativa a adquirirlas, quedando en libertad el oferente para vender sus cuotas a terceros.

No podrán transferirse cuotas de capital en favor de personas extrañas a la sociedad si no 
media la aceptación escrita de dos terceras partes del capital social. En todo caso, la cesión de 
cuotas, aún entre socios, implica la modificación de la escritura de constitución.NOVENA. (DEL 
FALLECIMIENTO DE SOCIOS)
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Si falleciere alguno de los socios, se incorporará a la sociedad a sus herederos, siendo 
aplicables las salvedades dispuestas por el artículo 212 del Código de Comercio, previo 
cumplimiento de las formalidades de ley en materia de sucesiones.

DÉCIMA. (DE LA ADMINISTRACIÓN Y GERENCIA)

La sociedad será administrada por uno o más gerentes, quienes podrán ser socios o no, 
elegidos en asamblea por voto de más de la mitad del capital social, a quienes se les conferirá 
un mandato de administración con la especificación de funciones que la Asamblea de Socios 
determine otorgar. 

DÉCIMA PRIMERA. (DE LAS ASAMBLEAS)

La Asamblea General de Socios constituye el máximo órgano de gobierno de la sociedad. Será 
convocada cuantas veces lo solicite el Gerente o a solicitud de socios que representen más de 
la cuarta parte del capital social. Se llevarán a cabo en el domicilio de la sociedad y sus 
decisiones se tomarán con el voto de más de la mitad del capital social con excepción de los 
casos previstos en el artículo 209 del Código de Comercio.

El quórum legal para constituir válidamente la Asamblea de Socios será el equivalente a por lo 
menos la mitad del capital social. Las asambleas serán convocadas mediante carta, telegrama, 
telefax, correo electrónico o mediante publicación de prensa, con ocho días de anticipación a la 
fecha de reunión. En la convocatoria se consignará el Orden del Día a tratarse. 

DÉCIMA SEGUNDA. (ATRIBUCIONES DE ASAMBLEAS)
Existen dos clases de Asambleas: las Ordinarias y Extraordinarias.
Las Asambleas Ordinarias se llevarán a cabo por lo menos una vez al año dentro del primer 
trimestre posterior al cierre del ejercicio fiscal.
Las Asambleas Extraordinarias se llevarán a cabo cuantas veces se considere necesario.

Atribuciones de las Asambleas:
12.1 Discutir, aprobar, modificar o rechazar el balance general y los estados financieros de 

la gestión anterior;
12.2 Aprobar y distribuir utilidades;
12.3 Nombrar y remover a los gerentes o administradores;
12.4 Constituir el directorio o consejo de administración y nombrar a los miembros del 

órgano de fiscalización de la sociedad;
12.5 Aprobar los reglamentos de la sociedad;
12.6 Autorizar todo aumento o reducción de capital social, prórroga, cesión de cuotas de 

capital y admisión de nuevos socios;
12.7 Modificar la escritura constitutiva;
12.8 Decidir acerca de la disolución y liquidación de la sociedad, retiro de socios, 

nombramiento y remoción de liquidadores;
12.9 Cualquier otro tema de interés de la sociedad, consignado en el orden del día. 

Los socios impedidos de asistir a las asambleas podrán hacerse representar por otros socios o 
por terceros, mediante carta o poder notarial, debidamente acreditada en forma previa a la 
reunión. 

DÉCIMA TERCERA. (DE LAS ACTAS)

Las actas estarán a cargo del Gerente General, que será responsable de su existencia y de la 
exactitud de sus datos.
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Se llevará un libro de actas donde constará un extracto de las deliberaciones y se consignarán 
las resoluciones adoptadas tanto en Asamblea Ordinaria y Extraordinaria de Socios. Las actas 
serán firmadas por todos los socios.

DÉCIMA CUARTA. (DEL BALANCE Y ESTADO DE RESULTADOS)

Al cierre del ejercicio económico de cada gestión se elaborará un Balance General y los 
Estados Financieros con su respectivo detalle, debiendo todos ellos ser considerados por la 
Asamblea Ordinaria. De las utilidades anuales que existiesen después de haberse deducido la 
reserva por leyes especiales y sociales y las sumas necesarias para cubrir los impuestos, se 
destinará el cinco (5) por ciento para constituir la reserva legal, el saldo restante será destinado 
a los objetivos señalados por la asamblea, quedando expresamente establecido que toda 
participación de utilidades como toda imputación de pérdidas será distribuida entre los socios 
necesariamente en proporción al capital que hubiesen aportado.

DÉCIMA QUINTA. (DEL CONTROL)

Los socios tienen derecho a examinar en cualquier tiempo la contabilidad de los libros de la 
sociedad. Están obligados a guardar en reserva los datos que obtengan de los mismos.

DÉCIMA SEXTA. (DE LA DURACIÓN)

La sociedad tendrá una duración de diez (10) años computables a partir de la fecha de 
inscripción en el Registro de Comercio, transcurridos los cuales se procederá a su disolución y 
liquidación, si antes no se hubiese acordado y registrado la prórroga al amparo de los artículos 
378 numeral 2) y 379 del Código de Comercio.

DÉCIMA SÉPTIMA. (FACULTAD DE EMISIÓN DE BONOS)

  
17.1  La sociedad queda facultada a emitir bonos o debentures por resolución expresa de la 

Asamblea Extraordinaria de Socios y previo cumplimiento de las disposiciones legales 
que rigen su emisión.

17.2  La propia Asamblea de Socios que autorice la emisión de los títulos obligacionales o 
de crédito, determinará el monto, plazo, interés, garantías y demás condiciones de la 
emisión, así como las condiciones de rescate y amortización, todo en el marco de las 
normas comerciales, bursátiles y regulatorias que rijan estos actos.

17.3  Los bonos o debentures que emita la sociedad, podrán ser colocados directamente o 
por medio de una entidad intermediaria del Mercado de Valores, con la que se 
acordarán las condiciones respectivas.
Asimismo, la Asamblea General de Socios podrá autorizar la colocación de bonos o 
debentures en el mercado bursátil o extra bursátil, nacional o extranjero, 
correspondiendo a la Asamblea Extraordinaria de Socios autorizar la contratación de 
un agente de bolsa encargado de la operación y de los intermediarios que sean 
requeridos por disposiciones legales específicas.

DÉCIMO OCTAVA. (DE LA DISOLUCIÓN)

La sociedad podrá disolverse por las siguientes causas:
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18.1  Por acuerdo de socios, cuyos votos representen dos terceras partes (2/3) del capital 
social.

18.2  Por vencimiento del término estipulado, salvo prórroga o renovación aprobada por 
unanimidad.

18.3  Por pérdida de más del cincuenta por ciento (50%) del capital social y reservas, salvo 
reintegro o aumento aprobado por socios cuyos votos representen dos terceras 
partes (2/3) del capital social.

18.4  Por quiebra declarada judicialmente, exceptuando la suscripción de un acuerdo de 
reestructuración.

18.5  Por fusión con otra u otras sociedades.
18.6  Por reducirse el número de socios a uno sólo y que en el término de tres (3) meses de 

producirse esa situación, no se incorporen nuevos socios a la sociedad.

DÉCIMA NOVENA. (LIQUIDACIÓN)

De operarse o decidirse la disolución de la sociedad, la Asamblea Extraordinaria designará un 
Liquidador o una Comisión Liquidadora que podrá estar integrada por varios liquidadores, 
socios o no, y fijará su remuneración.

Sus funciones son las de celebrar los actos necesarios con el objeto de realizar el activo y 
cancelar el pasivo, así como disponer de los bienes sociales con plenas facultades, cubrir las 
obligaciones y distribuir el patrimonio que resultase entre los socios en proporción a sus 
respectivas cuotas de capital.

Adicionalmente, se acuerda que:
19.1 Tanto la designación como la eventual remoción del Liquidador o de la Comisión 

Liquidadora se hará por simple mayoría de votos en Asamblea Extraordinaria a la que 
concurran socios que represente por lo menos la mitad del capital social. 

19.2  El liquidador o la Comisión Liquidadora asumirá la representación de la sociedad con 
plenitud de facultades.

19.3  El liquidador o la Comisión Liquidadora deberá informar por escrito y mensualmente a 
los socios, acerca del proceso de la liquidación.

19.4  Una vez cubiertas todas las obligaciones de la sociedad, el remanente será distribuido 
por el o los liquidadores a prorrata entre los socios, de acuerdo a las cuotas de capital 
que posean.

19.5  La sociedad en fase de liquidación, mantendrá su personalidad jurídica para ese fin.

VIGÉSIMA. (CONCILIACIÓN Y ARBITRAJE)

Todas las divergencias que se susciten entre los socios o entre la sociedad y los socios y/o sus 
sucesores o herederos, con motivo del contrato social o las resoluciones de los órganos de la 
sociedad, será resuelta mediante procedimiento arbitral establecido por la Ley No. 1770 de 10 
de marzo de 1997 (Ley de Arbitraje y Conciliación).

VIGÉSIMA PRIMERA. (ACEPTACIÓN)

Los socios en su integridad declaramos aceptar las cláusulas anteriormente estipuladas en 
todas y cada una de sus partes. Ud. Señor Notario se servirá agregar las demás formalidades 
de estilo y seguridad.
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FORMULARIOS CAJA NACIONAL DE SALUD
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FORMULARIO DE INSCRIPCION DEL EMPLEADOR 
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2. Anexo de estudio de mercado. Fotos de sustituto principal 

�

�

�
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�
�

3. Anexo de Proceso de Transformación 
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4. Anexo de Inversión. Fotos materia prima , suministros 

MATERIA PRIMA Y SUMINISTROS 
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5. Anexo de Inversión. Fotos máquinas , equipos 

MÁQUINARIA  
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MUEBLES 
ESTANTES 
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ESCRITORIO 

SILLAS 
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MESA DE COTAR 

  

CAJA DE HERRAMIENTAS 
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