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CAPITULO PRIMERO 
 

ASPECTOS DE ORGANIZACION DE INGRESO AL MERCADO 
 

1. caracteristicas del proyecto de inversion 
 

por su caracter: 
 

Economico. una empresa es una organizacion ,institucion o industria, dedicada a actividades o 

persecusion de fines economicos o comerciales,para satisfacer las necesidades de bienes y/o 

servicios de los demandantes ,ala par de asegurar la continuidad de la estructura productivo 

comercial asi como sus necesarias inversiones. 
 

En este se combinan los factores productivos para conseguir un producto que obtenga el 

maximobeneficio :economico ,social segun los casos. 

Integrada por elementos humanos, materiales y tecnicos, que tiene el objetivo de obtener 

utilidades atraves de su participacion en el mercado de bienes y servicios .para esto , hace uso de 

los factores productivo  (trabajo ,tierra y capital) 
 

por su naturaleza: 
 

Fundacion o implementacion: el proyecto de creacion de una nueva empresa va ligado cada ves 

mas al concepto de emprendimiento ,debido especialmente a que en el entorno global que nos 

situamos ,con gran competencia y con entorno tecnologico que evoluciona agran velocidad lo que 

exige cada vesmas una vision mas emprendedora que empresarial el analisis y puesta en marcha 

de un proyecto. 

para la supervivencia de la nueva empresa creada , es undamental que aporte una nueva ventaja 

competitiva como en el mejor en el producto, un servicio mas limpio y eficiente ,servicios 

adicionales que mejoren las prestaciones , una mejor y masrapidadistribucion , introducir el nuevo 

producto/servicio en un segmento de mercado no utilizado anteriormente.es fundamental que la 

nueva empresa , atraves de los productos/servicios que ofresca satisfaga  necesidades no 

cubiertas actualmente. 
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Requisitos para la creacion de una empresa 
 
 
 
 

 
 
 

FUNDEMPRESA 

 
 

Control de homonimia /registro comercial 

SIN NIT numero de identificacion tributaria 

GMLP Padron municipal y licencia de funcionamiento 

CNS Afiliacion de empresas /afiliacion de personas 

SEDES Carnet de sanidad /certificado de sanidad 

AFP registro de empresas /registro de personas 

MINISTERIO TRABAJO registro del empleador 
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por su categoria: 
 

Sector terciario. el sector terciario o sector servicios agrupa las actividades que no se dedican 

alaproduccion de bienes , sino a la prestacion de servicios : transporte, comercio,turismo, sanidad, 

educacion, la administracion, los servicios culturales etc. 

el sector cuaternario incluye algunas actividades consideradas terciarias pero de gran preparacion 

y cualificacion , tales como servicios financieros, informaticos, de comunicacion etc. 

 
 

por su tipo: 
 

problema a resolver: 
 

nuestro proyecto se refiere auna empresa dedicada al servicio de comida de paso en especifico la 

venta de salteñas que cada ves mas creciente poblacion paceña y no paceña que demanda un 

rapido servicio y calidad a precios eonomicos 

 
 

finalidad: 
 

La finalidad de nuestro proyecto es satisfacer las expectativas de quienes nos visitan y asegurar su 

retorno. Todo el personal dela salteñeria es preparado para lograr este fin y lograr ser lideres en 

nuestro segmento. Además que nuestro cliente siente que comer nuestras salteñas es premiar su 

paladar por algún logro obtenido: una buena mañana , un buen negocio , , o finalmente cerrar un 

buen fin de semana ganado por la familia. 

Y este la conseguiremos brindando a nuestros clientes un producto de excelente calidad y de 

inigualable sabor, servido con la atencion y servicio que se merecen . 

mision: 
 

es un proyecto comprometido con la excelencia en busqueda del exito personal y empresarial para 

brindar un servicio de calidad a toda la familia boliviana que prefiere nuestro producto. 

vision: 
 

ser un referente en la industria de la gastronomia , consolidando el liderazgo a nivel nacional de 

nuestros servicios y productos , promoviendo el dessarrollo de nuestros recursos humanos e 

impulsando el progreso economico de nuestro pais. 
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2. COSTOS DE INGRESO EN EL MERCADO .- 
 

TRAMITE DEL NIT 
 

Servicio Nacional de Impuestos Internos 
 

TABLA N° 1 
 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE BS. 

Testimonio de Escritura de Constitucion de la 
Sociedad 

 

2 
 

120,00 

Poder de Representante Legal 3 85,00 

Carnet de Identidad del Representante Legal 1 0,00 

Fotocopia del Carnet de Identidad de los 
Socios 

1 1,00 

Factura de la Luz del Domicilio del 
Representante Legal 

1 0,00 

Factura de luz del domicilio fiscal 1 0,00 

Croquis de ambos domicilios 1 0,00 

Balance de Apertura 4 80,00 

Matricula de Comercio 1 0,00 

Formulario MASI 001 1 1,00 

TOTAL  287,00 
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TABLAS DE SONDEO DE MERCADOS 
 

1.1. Tabla de sondeo de mercado de Notarios de Fe Pública - Testimonio de Escritura de 

Constitucion de la Sociedad 
 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE Bs. 

 
Dr Abel Blanco 

 

Dra Magda Cordero Lobaton 

 
1 

 

2 

 
200,00 

 

170,00 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 
 

1.2. Tabla de sondeo de Mercado de notarios de Fe Pública - Poder Representante Legal 
 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE Bs. 

Dr Abel Blanco 
 

Dra Magda Cordero Lobaton 

1 
 

2 

285,00 
 

300,00 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 
 
 
 

1.3. Tabla de sondeo de mercado de Consultoras Contables - Balance de Apertura (sin solvencia) 
 
 

 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE Bs. 

AUDICONSULT SRL 

SECAT SRL 

1 
 

2 

500,00 
 

600,00 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
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TRAMITE DE LA MATRICULA DE COMERCIO 
 

FUNDAEMPRESA 
 

TABLA N°2 
 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE BS. 

Formulario N° 0010 Solicitud de Control de 
Homonimia 

1  
136,50 

Formulario N° 0010 Solicitud de Matricula de 
Comercio 

2 455,00 

Balance de Apertura consolvecia 3 133,00 

Minuta Constitucion de la Sociedad 4 180,00 

Testimonio de escritura publica 5 150,00 

Publicacion del Testimonio de Constitucion 6 300,00 

Testimonio del poder del Representante 7 85,00 

TOTAL  1.439,50 



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 

1
3 

 

 

 
 
 

TABLAS DE SONDEO DE MERCADOS 
 

2.1. Tabla de sondeo de mercado de Consultoras Contables - Balance de Apertura (con solvencia) 
 
 

 

DETALLE REFERENCIA 
IMPORTE 

Bs. 

  

1 
 

700,00 
AUDICONSULT SRL   

 2 800,00 
SECAT SRL   

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

2.2. Tabla de sondeo de Mercado de Abogados - Minuta de Constitucion de la Sociedad 
 

 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE Bs. 

Dra Gabriela aranda carpio 

Dr Ricardo perci soto frias 

1 

 
2 

200,00 

 
180,00 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

2.3. Tabla de sondeo de Mercado de Notario de Fe Publica - Testimonio de Escritura de 

Constitucion de la Sociedad. 

 
 
 

DETALLE REFERENCIA 
IMPORTE 

Bs. 

Dr Abel Blanco 
 

Dra Magda Cordero Lobaton 

1 

 
2 

150,00 

 
120,00 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
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2.4. Tabla de sondeo de Mercado de periodicos - Publicacion Testimonio de escritura de 

Constitucion de la Sociedad 

 

 

DETALLE REFERENCIA 
IMPORTE 

Bs. 

La razón 
 
 

El diario 

1 
 
 

2 

300,00 
 
 

380,00 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

2.5. Tabla de sondeo de Mercado de Notarios de Fe Publica - Poder Representante Legal 
 
 
 

DETALLE REFERENCIA 
IMPORTE 

Bs. 

Dr Abel Blanco 
 
 

Dra Magda Cordero Lobaton 

1 
 

2 

85,00 
 

100,00 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
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TRAMITE DE INSCRIPCION A LA CAJA DE SEGURO SOCIAL 
 

CAJA NACIONAL DE SALUD 
 

TABLA N° 3 
 
 

 
 

DETALLE 
 

REFERENCIA 
 

IMPORTE BS. 

 
Formulario AVC-01 

 
1 

 
5,00 

Formulario AVC-02 1 5,00 

Formulario RCI-1ª 1 3,00 

Solicitud Departamento de AFILIACION 1 0,50 

Fotocopia de Carnet de Identidad 1 0,40 

Poder Notariado 2 85,00 

Fotocopia NIT 1 0,20 

 

Balance de Apertura con solvencia 
 

3 
 

133,00 

Fotocopia Testimonio de Constitucion 1 2,00 

 

Planilla de haberes 
 

1 
 

0,50 

 

3 Fotocopias de la planilla de Haberes 
 

1 
 

1,00 

 

Nomina del Personal 
 

1 
 

0,50 

Croquis de ubicación 1 0,50 

 

Examen Pre-Ocupacional 
 

1 
 

600,00 

 

Folder con sujetador 
 

1 
 

2,00 

 

TOTAL 
  

838,60 



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 

10 

 

 

 
 
 

TABLAS DE SONDEO DE MERCADOS 
 

4.1. Tabla de sondeo de mercado de Notario de Fe Publica - Poder Representante Legal 
 
 
 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE Bs. 

Dr Abel Blanco 
 
 

Dra Magda Cordero Lobaton 

1 
 
 

2 

85,00 
 
 

100,00 

 

FIRMA   : FECHA: 
 
 
 

4.2. Tabla de sondeo de Mercado de Consultorias Contables - Balance de Apertura (con 

solvencia). 

 
 
 

DETALLE REFERENCIA 
IMPORTE 

Bs. 

AUDICONSULT SRL 
 

 
SECAT SRL 

1 
 
 

2 

150,00 
 
 

133,00 

 
 

FIRMA : 
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TRAMITE INSCRIPCION A LA GESTORA TRIBUTARIA DE PENSIONES 
 

AFP FUTURO DE BOLIVIA 
 

TABLA N° 4 
 

DETALLE REFERENCIA 
IMPORTE 

BS. 

Fotocopia del certificado NIT 1 
 

0,20 

Fotocopia carnet de identidad 
Representante Legal 

1 0,40 

Poder Legal del Representante 2 85,00 

Fotocopia Poder Legal 1 1,00 

TOTAL 
 

86,60 

 
 
 
 
 

 

TABLAS DE SONDEO DE MERCADOS 
 

DETALLE REFERENCIA 
IMPORTE 

Bs. 

Dra Gabriela aranda carpio 

Dr Ricardo percy soto frias 

1 

2 

85,00 

100,00 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
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TRAMITE DE LA LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO 
 

GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ 
 

TABLA N° 5 
 
 

 

DETALLE 
 

REFERENCIA 
 

IMPORTE BS. 

 
Fotocopia de Carnet de Identidad 

 
1 

 
0,40 

Fotocopia  del NIT 1 0,20 

Fotocopia del Certificado de Inscripcion 1 0,20 

Factura de la Luz 1 0,40 

Croquis de ubicación 1 0,00 

Testimonio de Constitucion 1 150,00 

Fotocopia de Testimonio de Constitucion 1 2,00 

Original del Poder Notarial del Representante   

Legal 2 85,00 

 

TOTAL 
  

238,20 
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TABLAS DE 

SONDEO DE MERCADOS 

3.1. Tabla de sondeo de Mercado de Notarios de Fe Publica - Poder Representante Legal 
 
 

 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE Bs. 

Dr Abel Blanco 

 
Dra Magda Cordero Lobaton 

1 

 
2 

85,00 

 
100,00 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 
 
 

3.2. Tabla de sondeo de Mercado de Notarios de Fe Publica - - Testimonio de Escritura de 

Constitucion de la Sociedad. 

 
 
 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE Bs. 

Dr Abel Blanco 

 
Dra Magda Cordero Lobaton 

1 

 
2 

150,00 

 
c 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
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GOBIERNO AUTONOMO DEL DEPARTAMENTO DE LA PAZ 
 

SERVICIO DERPANTAMENTAL DE SALUD (SEDES) 
 

TABLA N° 6 
 
 

DETALLE REFERENCIA 
IMPORTE 

BS. 

Carnet Sanitario 1 
 

25,00 

Fotocopia Carnets Sanitarios 2 1,50 

Fotocopia de NIT 2 0,20 

Croquis establecimiento 2 0,00 

Formulario 2 10,00 

TOTAL 
 

36,70 
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3. Calendario y presupuesto del documento del proyecto de inversion 
 
 
 

Calendario del documento del proyecto de inversión 
 

DETALLE PRIMER MES SEGUNDO MES TERCER MES 

Estudio de Mercado  
 

 

Estudio de Ingenieria  
 

 

Estudio de evaluación  

 
 

Armado Final  

 
 

 
 
 
 
 

 

Presupuesto del costo de documento del proyecto de inversion 
 
 
 

DETALLE $us 
IMPORTE 

BS. 

Profesional en Ciencias Economicas 

 
Ingeniero o Tecnico en Produccion 

1.000,00 

 
500,00 

 
6.960,00 

3.480,00 

TOTAL 1.500,00 10.440,00 
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SEGUNDO CAPITULO 
 

ESTUDIO DE MERCADO 
 

2.1. Características del tipo de Mercado 

2.2.Identificación de sitio estratégico del mercado 
 

Uno de los sitios estratégicos en el que se desarrolla sus 

actividades la empresa líder que en desarrolla sus actividades  

la empresa liderque en este caso es paceña la salteña se 

encuentra en la Calle loayza n°  z fff 

2.3. Investigación cualitativa 
 

Caracteristicas sociologicas.- 
 

Podemos observar que esta empresa lideresta dirigido a personas: 
 

 De nivel media a alta 

 De todas las edades 

 De ingreso economicos regulares 
 

Se puede decir que estas caracteristicas son de personas que casi es un publico 

frecuente que visita su local, sin embargo existen otras personas que es frecuente 

su visita, la visita de los clientes es para consumir algo rapido ya que ofrecen 

alimentos rapidos que calmen la ansiedad de comer algo por la mañana 

especialmente . 
 

Sustituto perfecto 
 

El sustituto perfecto del que deseamos atraer sus clientes es de salteñas paceña 
la cual tiene una trayectoria de 50 años en el mercado de La Paz. 

 

 

Nombre del sustituto perfecto 
 

“Paceña la salteña” 
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Observaciones.- 
 

En el lugar estratégico seleccionado de las instalaciones de salteña la Paceña se observa pequeñas 

filas en horas clave como ser por la media mañana . 

Ellos tambien atienden pedidos para todo acontecimiento a diferentes institucionespero no existen 

continuamente listas de espera. 
 

Atributos fisicos.- 
 

Producto.- Los productos son presentados en los siguientes : 
 
 

 

la salteña de carne 
 
 

 

 

salteña de pollo 
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salteña de hoja 
 
 

 

Atributos Quimicos.- 

Conseguir la receta de preparacion de Salteñas paceñaes una tarea muy dificil ya que es 

denominado como el secreto industrial  el cual es amparado por la Ley. 

Los productos de salteñeria paceña son descritos como un producto de sabor esquisito . Es un 

producto reconocido debido a las deliciosas formas para preparar las deliciosas formas preparar la 

salteña que tiene. 

Igualmente, tiene variedad de salteñas que son procesadas, ademas es acompañada de aji verde que 

es natural y el refresco natural de frutas . 

A. Forma de Presentacion. 

 Para el servicio en local su forma de presentacion lo hacen en un platillos de forma normales 

Envase del producto 
 

Los envases se encuentran plasmados en bolsas de nilón y si llevan por mayor les obsequian una caja 
 

B. Servicios Complementarios. 
 

La atencion en el local se caracteriza por un buen ambiente de buena atencion hacia el cliente 
cuenta con seguridad y cajero 

 
Precio del sustituto perfecto.- 

 
 

 

PRODUCTO PRECIO 

Salteña tradicional de carne 5 

Salteña tradicional de pollo 5 
salteña de hoja 5 

Salteña coctelera 4 
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2.4. Investigacion Cuantitativa - Adopcion de un criterio de agregacion en caso de ausencia de 

informacion.- 
 

TABLA Nº7 
 

Tabla de valor de produccion 
 

Años 2009 2010 2011 2012 2013 

Periodos 1 2 3 4 5 
Valor 
produccion 

6,795,573.00 7,254,438.00 8,455,287.00 9,058,522.00 9,908,212.00 

 
 

Investigacion Cuantitativa - Metodos de Extrapolacion de tenencia historica.- 
 
 

 

Tabla de valor de produccion 
 

 
Años 2009 2010 2011 2012 2013 

Periodos 1 2 3 4 5 
Valor 

produccion 
6,795,573.00 7,254,438.00 8,455,287.00 9,058,522.00 9,908,212.00 

 
 

Calculo de Valores X,Y 
 
 
 

AÑO VALOR DE PRODUCCION 

X Y X*Y X2 

Periodo    

1 6,795,573.00 6,795,573.00 1 

2 7,254,438.00 14,508,876.00 4 

3 8,455,287.00 25,365,861.00 9 

4 9,058,522.00 36,234,088.00 16 
5 9,908,212.00 49,541,060.00 25 

15 41,472,032.00 132,445,458.00 55 
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Primera ecuacion Normal 

 
∑y=na+b∑y 

 
41,472,032= 5a + 15b 

-5a=- 41,472,032 + 15b (-) 

5a=   41,472,032 - 15b 

 

41,472,032   − 15b 

�    = 
5

 
 

 

Segunda Ecuacion Normal 
2 

∑xy = ax +b∑X 

132,445,458= 15a + 55b 

 
Reemplazando 

 

 
 

132,445,458 = 
15 ∗ 41,472,032 − 15b + 55b 

 
 

5 
 

132,445,458 = 3(41,472,032 – 15b) + 55b 
 

132,445,458= 124,416,096 – 45b +55b 
 

 
 
 

Ecuacion de linea recta: 

Y = a + bx 

Y= ,5,885,598,+ 802,936x 

b = 802,936 a = 5,885,598 
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Proyeccion de valor de la produccion 
 
 

Años 2014 2015 2016 2017 2018 
Consumo 
aparente 

11988937 14506614 17553002 21239132 25699350 

 
 

Investigacion Cuantitativa - Metodo de la ecuacion exponencial 

 

Determinar 
 

𝐭   = 
9,908,212 
6,795,573 

 

t = 0,21 
 

t =  21 % de crecimiento 
 
 
 

Proyeccion: 

 

 
 
 
 

 
2.5. Investigacion Cuantitativa - Metodo de crecimiento vegetativo de la Consumo aparente por 

el cliente 
 

Años 2014 2015 2016 2017 2018 

Periodos 6 7 8 9 10 
Valor 
produccion 

10,703,214 11,506,150 12,309,086 13112022 13,914,958 

� = √
CAu 

- 1 
 

CA j+1= CA j + CA j * t 

- 1 
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consumo aparente por cliente 
 
 

@ =  
9908212 

= 0,95
 

10389913 
 
 
 
 
 

Proyeccion consumo aparente 
 
 
 

CA J+1= PoblacionJ+1+ consumo por habitante 

poblacion J+1 = poblacion J + poblacionJ * a 

Poblacion 2014 =10389913 + 10389913*2,09% = 10607062 
 

Poblacion 2015 =10607062 + 10607062*2.09% = 10828750 
 

Poblacion 2016 = 10828750 + 10828750*2,09% = 11055070 
 
 
 

 Investigacion Cuantitativa - Proyeccion dela demanda 
 
 
 

TABLA DE PROYECCION DE LA DEMENDA 
 
 

 

Años 2014 2015 2016 

Demanda 10607062 10828750 11055070 
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2.6. Investigacion Cuantitativa - Proyeccion de la Oferta 
 
 
 

TABLA DE PROYECION DE OFERTA 
 
 

 

Años 2014 2015 2016 

Periodo 6 7 8 

Oferta 10703214 11506150 12309086 

 
 
 
 

2.7. Investigacion Cuantitativa - Balance de Oferta y Demanda 
 
 
 
 
 

BALANCE DE OFERTA - DEMANDA 
 
 

 

Años 2014 2015 2016 

PERIODO DE TIEMPO 6 7 8 

OFERTA 10703214 11506150 12309086 
METODO DE PROYECCION DE 

CONSUMO APARENTE 

DEMANDA 10607062 10828750 11055070 
METODO DE CRECIMIENTO 

VEGETATIVO 

EXCESO DE DEMANDA 96152 677400 1254016 
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A.   Nombre. 
 

El nombre con el que contara este proyecto sera: 
 

" PICANTITO LA SALTEÑA “ 
 
 
 

1. Diseño de los atributos del producto 

 

C. Cualidades 
 

FISICOS. 
 

Masa:Aproximadamente cada masa de salteña, se preparara acorde a su tamaño no deberá exceder 

ni disminuir los 50 gr. 

Gigote: aproximadamente el gigote de la salteña tendrá un peso de 50 a 60 gr, el mismo que ira 

dentro de la masa de salteña. 

QUIMICOS. 
 

harina de trigo:producto importado y almacenado de peso aproximado de un quintal ademas que 

debe ser un producto que cuente con todas las normas de sanidad. 

manteca vegetal : producto nacional , de peso aproximado de 450 gr cada unidad almacenado y 

protegido con los mas altos estandares de calidad 

achiueta: producto natural , cuya caracteristica principal es el proporcionar color ala masa de la 

salteña y asi darle un color amarillento naranjado. 

pollo y carne de res: producto congelado y almacenado en congeladoras . 
 

papa y cebolla: en el caso de la  y de la cebolla deberan ser frescas y en su estado natural deberan  

ser papas especialmente para cocido en agua. 

 
 
 

D. Forma de Presentacion. 

 Para el servicio en local su forma de presentacion lo hacen en un platillos de forma cuadrada 

resaltando un estilo propio de la salteñeria de color blanco con su respectiva servilleta. 
 

Envase del producto 
 

Los envases se encuentran plasmados en bolsas de papel y cajas circulares que   lleva el presentan el 

logotipo de la de la salteñeria 
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Los envases para los clientes que desean llevar seran las bolsitas  de papel  rectangulares con orejas 

el tamaño depende de la cantidad de salteñas desee llevar caso contrario si el pedido es mayor a 10 

se obsequiara caja ,asimismo llevaran el logotipo de la empresa resaltando y distinguiendonos de los 

demas . 
 

E. Servicios Complementarios. 
 

La atencion en el local se caracteriza por un buen ambiente de de muy buena atencion hacia el 
clientes 

 
 

Presentacion del personal 
 

El servicio debe ser proporcionado por un encargado de atencion al cliente, en cualquier momento, a 

cualquier persona, compañero o clientes. 

El personal debe atender las cuatro exigencias de todo cliente: 
 

 Cortesia en la relacion 

 Amabilidad en el trato 

 Servicio rapido 

 Honestidad en la oferta 
 

Asi mismo el personal sera dotado de prendas e trabajo segun la seccion en que deba desarrollar su 

trabajo. 

 
 

10. Diseñar la Solucion y alternativa de comercializacion.- 
 

El organigrama para la comecializacion de nuestro producto es: 
 
 

 

OFERENTE LOCAL   COMERCIAL CLIENTE 
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El equipo minimo a considerar en este tipo de organigrama para la comercializaciones es el 

siguiente 

TABLA Nº 8 
 

FONDO DE LANZAMIENTO DEL PRODUCTO 
 

 
REQUERIMIENTO UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD 

Conservadora Maquinaria - 

Canastas para utencillos Enseres - 
Bandejas de acero inoxidable Enseres - 

Mostradores Muebles - 

Mesas Muebles - 

Sillas Muebles - 
Manteles Enseres - 

Televisores Equipo - 

Basureros Enseres - 
 
 
 

 
11..FONDO DE LANZAMIENTO DEL PRODUCTO 

 

 
DETALLE REFERENCIA IMPORTE 

Impreciones MG 1 350 

Imprenta tokio 2 450 
 
 

 
tabla de sondeo de imprentas – impresión de volantes 

 

 
DETALLE IMPORTE 

Impresión de volantes 350 

Personal entrega de volantes 600 

TOTAL 950 

FIRMA   : FECHA: 
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CAPITULO TERCERO 
 

PROCESO DE TRANSFORMACION Y TAMAÑO 
 

1. Investigación cualitativa- tiempos del ciclo productivo 
 

Tipo de transformación.En nuestro proyecto se considerara la transformacion técnica ya que es la 

secuencia de actividades que combina los suministros con operaciones físicas y químicas para 

obtener el producto,es decir como nuestro proyecto es la venta de salteñas el producto principal 

es la preparacion de la masa y el jigote que debe necesariamente pasar por una serie de procesos 

para obtner el producto final. 

 
 
 
 

Tiempo de duración de un ciclo completo – secuencia lineal 
 
 

 
ACTIVIDADES TIEMPO EN 

MINUTOS 

Amasar la masa con los ingredientes 30 

Sobar la masa 20 

Bolear en masitas la masa 30 

Fermentar las masitas 180 

Preparacion del jigote 180 

Refrigeracion del jigote 120 

Estirado o usleo de las masitas 120 
Llenado y repulgado 30 

Horneado de las sateñas 15 

TOTAL DE TIEMPOS EN MINUTOS 725 
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Tiempo de duración de un ciclo completo – secuencia paralela 

TABLA Nº9 

 
 

 

ENCARGADO 
 

ACTIVIDADES 
TIEMPO EN 
MINUTOS 

 
 
 
 

ENCARGADODE 
PRODUCCION 

Medir los ingredientes y procesarlos 
en la maquina 

30 

Sobar la masa hasta quedar la masa 
bien uniforme 

20 

Dejar reposar la masa en la 
fermentadora 

180 

Uslear la masa y repulgado final de  
las salteñas 

30 

Congelar las salteñas para su 
posterior cocido 

10 

 

COCINERO 
Preparación del condimento 10 
Preparación , cocido y refrigeracion 
del jigote 

360 

 
ENCARGADO DEL 

HORNO 

Calentar el horno a temperatura 
establecida 

20 

Coccion de las salteñas 15 

TOTAL TIEMPO EN MINUTOS 675 
 
 
 

2. Elementos del proceso de tranformacion 
 

TABLA Nº 19 

RECURSNEOS HUMANOS BIENES INSTRUMENTALES 

Cocinero y Estufa 3 quemadores 
Refrigerador 

 
 

Produccion 

horno 

Amasadora 

Sobadora 

Fermentadora 

congeladora 

Ayudante de cocina Maquinas peladoras de papa 

Maquinas picadoras 
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TABLA Nº 20 
 

Elementos secundarios del conjunto transformador 
 

RECURSOS HUMANOS BIENES INSTRUMENTALES 

Cocineros Cuchillos  de cocina 

Recipientes 
Produccion Recipientes contenedores de materia prima 

 
 

Ayudante de cocina 

Tablas para picar 

Recipiente de 

Cuchillos de cocinas 

Recipiente de 

Contenedores de 

Fregadero 
 
 

3 Programa de abastecimiento anual para la capacidad de producción de un ciclo 
 

TABLA Nº 10 
 

Tabla de suministros 
 

 
Suministro principal Harina de trigo 

 
 
 
 
 
 
 

Suministro secundario 

Manteca 

Achiueta 

Sal 

azucar 

Pollo 

Carne de res 

Huevos 

Aceites 

Papas 

Cebolla 

Aji verde 

Pimienta 

Comino 

Ajo 

Oregano y perejil 

Gelatina 

Mantequilla 

Otros suministros Envases de papel y 
carton 

Electricidad 

Agua potable 
Suministros de 
limpieza 
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Tablas de elementos de soporte 
 

Cocina Extractor y campana 

Refrigeradores 
Basureros 

Mesas de preparación 

Local comercial Mostradores 

Mesas 

Sillas 

Manteles 

Servilleteros 

Maquinas conservadoras 

Basureros 

Computadoras 
Teléfono 

Identificador de billetes 
 
 
 
 
 
 
 

 

Requerimiento de instalaciones – proceso de transformación 
 

AMBIENTES M2 

Cocina y producción 25 

Local comercial 50 

Bodega 10 
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Capacidad de transformación normal 
 
 

 

TIPO DE BIEN UNIDADES 
DIA 

MES AÑO 

Salteñas de 
pollo 

150 4500 36000 

Salteñas de 
carne 

100 3000 36000 

Salteñas mixtas 100 3000 18000 
Salteñas de 

hoja 
50 1500 18000 
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TABLA Nº 10 
 

Programa de abastecimiento para la capacidad de producción normal de 108000 unidades de 

salteñas de las distinas variedades con secuencia 

Programa paralela de actividades 
 
 

CODIGO DETALLE 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
CANTIDAD PRECIO IMPORTE 

1 suministro principal     

1.1 Harina de trigo Quintales 200 300 60000 

2 
suministros 
secundarios 

    

2.1 Manteca vegetal Unidades 2000 6 12000 

2.2 Achiueta Libra 20 10 200 

2.3 Sal Unidades 100 1,5 150 

2.4 Azucar Quintales 3 280 840 

2.5 Pollo Kilos 1000 12,5 12500 

2.6 Carne de res Kilos 500 40 20000 

2.7 Huevos Unidades 1000 0,7 700 

2.8 Mantequilla Unidades 1300 7 2100 

2.9 Aceite Litros 200 10 2000 

2.10 Papas Arroba 50 30 1500 

2.11 Cebolla Arroba 50 20 1000 

2.12 Locoto Libra 10 5 50 

2.13 Pimienta Libra 50 10 500 

2.14 Comino Libra 50 9 450 

2.15 Ajo Libra 25 15 375 

2.16 Aji rojo Libra 100 12 1200 

2.17 Gelatina Unidades 2000 6 12000 

2.18 Oregano y peregil Libras 10 5 50 

2.19 
envases de papel y 
nylon 

 

Unidades 
 

10000 
 

0,5 
 

5000 

2.20 Cajas de carton Unidades 2000 3 6000 
 TOTAL 138615 
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TABLAS DE SONDEO DE MERCADO 
 

10.1.harina 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 
Calle tarapaca calle 14 de 

septiembre 
Quinatles 300 

Calle Ricardo Bustamante – 
zona gran poder 

Quintales 310 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.2. manteca 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle murillo zona central Unidades 6 

Calle max paredes Unidades 6,5 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.3.achiueta 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle max paredes Libras 10 

Calle murillo Libras 12 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.4.azucar 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle max paredes Quintales 300 

Calle murillo Quintales 280 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.5 sal. 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle ,max paredes Unidades 1,5 
Calle max paredes Unidades 1,7 
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10.6 pollo. 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 
Calle tarapaca 
septiembre 

calle 14 de Kilos 12.,5 

Calle tarapaca 
septiembre 

calle 14 de Kilos 13 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.7.carne de res 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle zoilo flores Kilos 41 

Calle zoilo flores Kilos 40 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.8.huevos 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle boquerón Unidades 0,7 

Calle zoilo flores Unidades 0,8 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.9.mantequilla 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle max paredes Unidades 7 

Calenzoilo flores Unidades 6 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.10.aceite 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle boquerón Litros 10,5 

Calle max paredes Litros 10 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
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10.11.papas 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Zona villa dolores Arroba 30 

Calle max paredes Arroba 40 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.12cebolla 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Zona villa dolores Arroba 20 

Calle max paredes Arroba 25 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10,13pimienta 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle max paredes Libras 10 

Calle max paredes Libras 12 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.14.comino 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle max paredes Libras 9 

Calle max paredes Libras 10 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.15.aji amarillo y rojo 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle max paredes Libras 12 

Calle max paredes Libras 15 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
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10.16.ajo 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle max paredes Libras 15 

Calle max paredes Libras 17 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.17 oregano 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle max paredes Libras 5 

Calle max paredes Libras 7 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.18. envases de papel y nylon 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle max paredes Unidades 0,5 

Calle max paredes Unidades 1 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.19. cajas de carton 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle max paredes Unidades 3 
Calle max paredes Unidades 5 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

10.20.gelatina 
 

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD DE MEDIDA PRECIO BS 

Calle murillo Unidades 7 

Calle max paredes Unidades 6 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
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TABLA Nº 11 
 

TABLA DE OTROS SUMISTROS PARA LA CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL DE108000 U 

SALTEÑAS 

 
CODIGO DETALLE UM CANTIDAD PRECIO IMPORTE 

3 Otros suministros     

3.1 Electricidad Kwh 4000 1,6 6400 

3.2 Agua potable M3 1400 2,9 4060 

3.3 Servico telefónico Minutos 200 0,6 120 

3.4 Gas licuado Garrafa 250 22,5 5625 
3.5 Detergente Kilos 100 16 1600 

3.6 Lavandina Litros 150 8 1200 

3.7 Espongas Unidades 200 1,5 300 

3.8 Fregaderos Unidades 50 1,5 75 

3.9 Escoba Unidades 10 35 350 

3.10 Alzador de basura Unidades 3 25 75 

3.11 Basurero unidades 3 72 360 
     20090 

 
 
 
 

TABLAS DE SONDEO DE MERCADO 
 
 
 

11.1. Detergente 
 

DETALLE UM IMPORTE 

Calle sebastian segurola esq. Ricardo Bustamante Kilos 16 

calle garzilazo de la vega Kilos 16 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

11.2. lavandina 
 

DETALLE UM IMPORTE 

Calle zoilo flores litros 8 

calle garzilazo de la vega litros 10 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
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11.3. esponjas 
 

DETALLE UM IMPORTE 

Calle zoilo flores y boquerón unidades 1,5 

calle garzilazo de la vega Unidades 2 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

11.4. fregadero 
 

DETALLE UM IMPORTE 
Calle tablada esqmax paredes unidades 2 

calle garzilazo de la vega Unidades 2,5 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

11.5. escoba 
 

DETALLE UM IMPORTE 

Calle tablada esqmaxparede Unidades 35 

calle incachacaesq Ortiz Unidades 40 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

11.6. basureros 
 

DETALLE UM IMPORTE 

Calle tablada esq max paredes unidades 25 

calle incachaca esq Ortiz unidades 35 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
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CAPITULO CUARTO 
 

ASPECTOS DE ORGANIZACIÓN 
 

1. Organización por procesos en tiempos de ejecución 
 

Reducción de actividades en tiempo de ejecución 
 

1.1. Capital a invertir. En el caso de nuestro proyecto reduciremos personal ya que se 

puede contratar una persona con conocimientos en maquinaria necesaria para nuestro 

proyecto y asi también de los muebles y enseres necesarios. 

En el caso de las demás actividades se podrá hacer cargo el administrador del proyecto 

1.2. Oferta de servicios de organizaciones exteriores. Para ese factor si se puede eliminar 

los servicios profesionales de un bufet de abogados por uno contratado expresamente 

para la empresa para realizar todos los asuntos jurídicos. 

1. Tecnología en los procesos. Como en esta etapa recién se organiza para la etapa de 

operación no puede tener ningún efecto. 

TABLA Nº 12 
 

 

 
 
 
 

COMENTARIO: En el grafico presentado a comparación del presentado en la practica 28 podemos 

observar que se redujeron diversas actividades ya que en el caso de los requisitos para ingreso al 

mercado lo puede realizar la administración y en lo que se refiere al campo legal además del 

contrato de alquiler podrán estar a cargo del buffet de abogados contratados por la 

administración , además la administración no de los registros se hara cargo de los registros 

contables y la contratación del personal . 
 

En cuanto ala compra de muebles, enseres y maquinaria se hara cargo de también montarlos. 
 

Reglamento de funciones. 
 

1. Funciones del administrador de ejecución. 

Campo de actividad-realizar el contrato de alquiler del local comercial 

Campo de actividad- contratar el personal encargado de la compra de muebles, enseres y 

maquinaria, una semana. 

Campo de actividad- supervisar la adquisición de los activos realizado por el encargado de 

compras, tiempo cuatro semanas. 

Campo de administración 
Compra de muebles y 
enseres y maquinaria 
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Campo de actividad-registrar los registros contables con su debido documento que 

respalde la transacción. 

Campo de actividad- comprar inventario inicial de suministros, una semana. 

Campo de actividad- contratar personal  de tiempo de operación y monitorear su actividad 

, dos semanas para contratrar , un bimestre para supervisión 

 
Organigrama de tiempo ejecución 

 

 
 

 
COSTO LABORAL DEL CICLO DE OPERACIÓN. 

 
TABLA Nº 13 

COSTO LABORAL DEL CICLO DE EJECUCION 

En bolivianos 
 

 
COMPONENTE SALARIO MES CONTRATO DE 3 MESES 

Asistente administrativo 2000 6000 
TOTAL 2000 6000 

Campo de administración 
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Comercialización 
del producto 

 

2. Organizacion por procesos en tiempos de operación 

Reduccion de actividades en tiempos de operación 

1. Capital a invertir . En el caso de nuestro proyecto podemos adquirir mayor 

maquinaria como por ejemplo la compra de una peladora de papa. 

2. Oferta de servicios de organizaciones exteriores. Para este factor se puede anular 

el abastecimiento de suministros ya que a los proveedores de los diferentes 

productos necesarios  se puede solicitar sus servicios  de entraga  a domicilio . 

3. Tecnología en los procesos. En el caso de asistencia de administración en el caso 

de controlar la asistencia se puede implementar el control digitalizado ; en el caso 

del departamento contable se puede implementar un sistema informatico con 

características necesarias para nuestro proyecto i de esta manera reducir a una 

sola persona que realice la asistencia administrativa.. 
 

TABLA Nº 14 
 
 

 
 
 

 
Reglamento de funciones. 

 

1.    Funciones de administrador de operación. 

Campo de actividad- supervisar la entrega de suministros por parte de los proveedores 

Campo de actividad- coordinar actividad con empresas reguladoras para realizar aportes a 

cajas de seguro , administradoras de fondos de pensiones y depósitos bancarios 

Campos de actividad -proceso administrativo, planificación, organización, dirección, 

estandarización, retroalimentación, evaluación de la empresa en operación llevando 

registro presupuestos, registros conables. 

Campo de actividad –supervisar el proceso de transformación 

Campo de actividad – controlar ala personal 

 
2.    Funciones de asistente de administración 

Campo de actividad- utilizar el uniforme proporcionado por la empresa 

Campo de actividad- atender a la clientela de forma cordial. 

Campo  de actividad servir los platos  de forma proporcionada según las medidas 

Campo de administración 

Proceso de 
transformación 
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TABLA Nº 15 
 

Costo laboral de un mes 
 

En bolivianos 
 

NOMINA SALARIO 
MES 

APORTE 
AFP 

1,71% 

APORTE 
CNS 10% 

APORTE 
PATRONAL 
VIVIENDA 2% 

APORTE 
SOL 
3% 

TOTAL 

COCINERO 2400 41,04 240 48 72 2801,04 

PRODUCCION 1600 27,36 160 32 48 1867,36 
COMERCIALIZACION 1500 25,65 150 30 45 1750,65 

CAJERO 1500 25,65 150 30 45 1750,65 

TOTAL 7000 119,5 700 140 210 8169,7 
 
 
 
 
 

 

TABLA Nº16 
 

COSTO LABORAL DE UN AÑO 
 

En bolivianos 
 

CATEGORIAS IMPORTE 

Costo laboral mensual 98036,4 

Aguinaldo 7000 
Prevision para indemnizaciones 7000 

Vacaciones 2000 

TOTAL 114036,4 
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CAPITULO QUINTO 
 

OBRAS CIVILES Y LOCALIZACION 
 

1. Listado de obras civiles por procesos 
 

TABLA Nº 17 

LISTADO DE OBRAS CIVILES 

 

 

CODIGO DETALLE M2 

1 Área de administración 10 

2 Área de producción 15 

2.1 Cocina 10 

2.2 Bodega 10 

3 Área de comercialización 5 

3.1 Local comercial 50 

TOTAL 100 
 
 
 
 

2..Metodo  de puntajes en la micro localización 
 

Variables del método de puntaje 
 

1. Variables de comparación . Esta es una variable aplicable a nuestro proyecto ya que es 

necesario la comparación en cuanto al costo de alquiler , distancia y estética del lugar ya 

que si el costo del alquileres demasiado alto , pero la distancia al punto estratégico de 

mercado mas cercano y es un lugar mucho mas confortable entonces convendrá invertir 

un poco mas en el alquiler. 

2. Asignación de importancia relativa.Para nuestro proyecto se tomara como factor mas 

importante el costo del alquiler con 0,4 y posteriormente la distancia y el alquiler donde 

les corresponderá un puntaje de 0,3. 

3. Calificaciones de las alternativas . En nuestro caso solo se tomara dos opciones lo que 

quiere decir que solo se tendrá dos notas. 

4. Puntaje. Será el factor clave para determinar la mejor opción a tomar . 
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TABLA Nº 18 
 

Método de puntaje en la definición de la micro localización 
 

VARIABLES INDICADORES ALTERNATIVA 1 ALTERNATIVA 2 

Valor alquiler   

Importe 10000 12000 
Importancia 0,4 0,4 

Nota 1 2 

Puntaje 0,4 0,8 

Distancia   

Km 1,0 1 

Importancia 0,3 0,3 

Nota 1 2 

Puntaje 0,6 0,3 

Estética   

Calidad Local nuevo No necesita 
reparación 

Importancia 0,3 0,3 

Nota 1 2 

Puntaje 0,3 0,6 

TOTAL 1,3 1,7 
 
 

COMENTARIO: las ubicaciones se encuentran en lugares céntricos y muy concurridos que no 

neceseitan ningún tipo de reparación . 

 
 

Tabla de sondeo de mercado 

31.1.alquiler de locales comerciales 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE BS 
Calle bueno centro ciudad 
Calle Colon centro ciudad 

1 
2 

5000 
6000 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
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CAPITULO SEXTO 
 

COSTOS 
 

1. Costo variable 
 
 
 

TABLA Nº 19 
 

TABLA DE COSTO VARIABLE PARA LA CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL DE 108000 

UNIDADES DE SALTEÑAS DE DISTINTAS VARIEDADES 
 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE 

Programa de abastecimiento anual 1 138615 

Cuadro de otros suministros anual 2 20090 

TOTAL 158705 
 
 

GRAFICO DE COSTO VARIABLE PARA LA CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL DE 108000 u de 

salteñas de las distintas variedades 
 
 
 
 
 
 

158705 
 
 
 

79352 
 
 
 

6M 12M 



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 

46 

 

 

 

COSTO MEDIO VARIABLE 
 

TABLA Nº 20 
 

TABLA DE COSTO MEDIO VARIABLE PARA LA CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL DE 108000 

UNIDADES DE SALTEÑAS 

 
 

 

DETALLE REFERENCIA IMPORTE 

Costo variabe anual 1 158705 

Produccion anual 2 108000 

COSTO MEDIO VARIABLE ANUAL 1.469490741 
 
 
 
 

GRAFICO DE CMV PARA LA CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL DE 108000 

UNIDADES DE SALTEÑAS 

 
 

CMV 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
PRODUCCION 

 

 
108000 

 

COMENTARIO: En la tabla de costo medio variable podemos observar que el resultado es de Bs 

1.469490741 lo que significa que cada unidad tendra un CMV  de Bs 1,47 cada salteñas 
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3. COSTO FIJO 
 
 
 

TABLA Nº 21 

TABLA DE COSTO FIJO 

DETALLE IMPORTE 

Costo laboral anual 114036 

Depreciacion 19078 
Amortizacion del activo fijo diferido 4834 

Alquiler anual 60000 
Publicidad anual 950 

TOTAL 198898 
 
 

GRAFICO DE COSTO FIJO 
 
 
 
 

CF 
 
 
 

198898 
 
 
 
 
 

PRODUCCION 
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3.1. ACTIVO DIFERIDO 
 

TABLA Nº 22 
 

TABLA DE ACTIVO DIFERIDO 
 
 

 

DETALLE IMPORTE TAZA AMORTIZACION 

Gasto de organización 2896 0,25 724,15 

Costo laboral de ejecución 6000 0,25 1500 

Costo estudio del proyecto 10440 0,25 2610 

TOTAL   4834,15 
 
 
 
 

TABLA Nº 25 
 

TABLA DE DEPRECIACION PARA ACTIVO FIJO 
 
 

DETALLE IMPORTE TAZA(%) DEPRECIACION 

Maquinaria y equipo 104700 12.5 13087,5 
Muebles y enseres 11340 10 1134 

Equipo de computación 7800 25 1950 

Equipo e instalaciones 4490 12,5 561,25 

Herramientas generales 9380 25 2345 
 19077,75 
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3.2. EQUIPOS O MAQUINAS 
 

TABLA Nº23 

TABLA DE ACTIVO FIJO 

 

DETALLE REF CLASIFICACION CANTIDAD C/U IMPORTE 
Amasadora  Maquinaria y equipo 1 15000 15000 

Sobadora  Maquinaria y equipo 1 13000 13000 

Fermentadora  Maquinaria y equipo 1 15000 15000 

Horno  Maquinaria y equipo 1 30000 30000 

Maquina peladora de papa  Maquinaria y equipo 1 5500 5500 
Maquina picadora de cebolla  Maquinaria y equipo 1 5000 5000 

Conservadora  Maquinaria y equipo 2 7000 14000 

Cocina 3 quemadores  Maquinaria y equipo 1 2000 2000 

Refrigerador  Maquinaria y equipo 1 5200 5200 

Mostradores  Muebles y enseres 1 2500 2500 
Mesas  Muebles y enseres 20 250 5000 

Sillas  Muebles y enseres 80 48 3840 

Equipo de computación  Muebles y enseres 3 2600 7800 

Telefono  Equipos e 
instalaciones 

2 120 240 

Televisor  Equipos e 
instalaciones 

1 3550 3550 

Impresora  Equipos e 
instalaciones 

2 350 700 

Licuadora  Herramientas 
generales 

3 700 2100 

Bandejas de acero inoxidable  Herramientas 
generales 

10 15 150 

Cuchillos  Herramientas 
generales 

5 30 150 

Ollas de 20 litros  Herramientas 
generales 

10 150 1500 

Canastas para utencillos  Herramientas 
generales 

10 60 600 

Tablas para picar  Herramientas 
generales 

2 30 60 

Recipientes  Herramientas 
generales 

10 72 720 

Cacerolas  Herramientas 
generales 

5 130 650 

Garrafas  Herramientas 
generales 

10 290 2900 

Basureros  Herramientas 
generales 

5 110 550 

TOTAL 137710 
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TABLAS DE SONDEO DE MERCADOS DE ACTIVOS FIJOS 
 

23.1. MAQUINA AMASADORA 
 

DETALLE REF IMPORTE 

IMPORT MG 1 15000 

IMPORTADORA HANSSEN 2 17000 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.2. MAQUINA SOBADORA 
 

DETALLE REF IMPORTE 

IMPORT MG 1 13000 

IMPORTADORA HANSSEN 2 17000 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.3. MAQUINA FERMENTADORA 
 

DETALLE REF IMPORTE 
IMPORT MG 1 15000 

IMPORTADORA HANSSEN 2 18000 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.4. RNO INDUSTRIAL DIGITAL 
 

DETALLE REF IMPORTE 
IMPORT MG 1 30000 

IMPORTADORA HANSSEN 2 33000 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.5. MAQUINA PELADORA DE PAPA 
 

DETALLE REF IMPORTE 

IMPORT MG 1 5500 

IMPORTADORA HANSSEN 2 7000 
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23.6. MAQUINA PICADORA DE CEBOLLA 
 

DETALLE REF IMPORTE 

IMPORT MG 1 5000 

IMPORTADORA HANSSEN 2 5800 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.7. REFRIGERADOR INDUSTRIAL 
 

DETALLE REF IMPORTE 

IMPORT MG 1 5200 

IMPORTADORA HANSSEN 2 6000 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.8. CONSERVADORA 
 

DETALLE REF IMPORTE 

IMPORT MG 1 7000 

IMPORTADORA HANSSEN 2 10000 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 
 
 

23.9. ESTUFA 3 QUEMADORES 
 

DETALLE REF IMPORTE 

IMPORT MG 1 2000 

IMPORTADORA HANSSEN 2 3500 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.10. MOSTRADORES 
 

DETALLE REF IMPORTE 

IMPORT MG 1 2500 

IMPORTADORA HANSSEN 2 3600 
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23.11. MESAS 
 

DETALLE REF IMPORTE 

Av Calatayud 1 250 

calle Eloy salmon 2 400 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.12.SILLAS 
 

DETALLE REF IMPORTE 

Av Calatayud 1 48 

Calle Eloy salmon 2 70 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.13. EQUIPO DE COMPUTACION 
 

DETALLE REF IMPORTE 

Calle uyustus 1 2600 

Calle Eloy salmon de la barra 2 3500 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 
 
 

23.14. TELEFONO 
 

DETALLE REF IMPORTE 

Calle uyustus 1 120 

Calle Eloy salmon de la barra 2 200 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.15. TELEVISOR 
 

DETALLE REF  

Calle uyustus 1 3550 
Calle Eloy salmon de la barra 2 5000 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
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23.16. LICUADORA 
 

DETALLE REF IMPORTE 

IMPORT MG 1 700 

IMPORTADORA HANSSEN 2 1000 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.17. BANDEJAS DE ACERO INOXIDABLE 
 

DETALLE REF IMPORTE 

IMPORT MG 1 15 

IMPORTADORA HANSSEN 2 40 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.19. CUCHILLOS 
 

DETALLE REF IMPORTE 

Calle tablada esq max paredes 1 30 

calle incachaca esq Ortiz 2 55 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.20. OLLAS DE 20 LITROS 
 

DETALLE REF IMPORTE 

Calle tablada esq max paredes 1 150 
calle incachaca esq Ortiz 2 200 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.21. CANASTAS PARA UTENCILLOS 
 

DETALLE REF IMPORTE 

Calle tablada esq max paredes 1 30 

calle incachaca esq Ortiz 2 45 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
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23.22. TABLAS PARA PICAR 
 

DETALLE REF IMPORTE 

Impotadora y fabrica de equipos para alimentos valdes 1 30 

Calle tablada y max paredes 2 30 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.23. RECIPIENTES 
 

DETALLE REF IMPORTE 

Calle tablada esq max paredes 1 72 

calle incachaca esq Ortiz 2 80 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.24. CACEROLAS 
 

DETALLE REF IMPORTE 

Calle tablada esq max paredes 1 130 

calle incachaca esq Ortiz 2 150 
 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.25. GARRAFAS 
 

DETALLE REF IMPORTE 

Calle tablada esq max paredes 1 290 
calle incachaca esq Ortiz 2 300 

 
 

FIRMA   : FECHA: 
 

23.26. BASUREROS 
 

DETALLE REF IMPORTE 

Calle tablada esq max paredes 1 110 

calle incachaca esq Ortiz 2 135 
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COSTO MEDIO FIJO 
 

TABLA Nº 26 
 

TABLA DE COSTO MEDIO FIJO 
 

DETALLE MENSUAL ANUAL 

Capacidad de producción 9000 108000 

Costo fijo 198898 198898 

Costo medio fijo 22,09977778 1,841648148 
 
 

GRAFICO DE COSTO MEDIO FIJO 
 
 
 

CMF 
 
 
 

1,84 
 
 
 
 
 
 
 

PRODUCCION 
 
 
 

COMENTARIO: En la tabla presentada podemos observar que el costo fijo por cada unidad de 

salteña es de 1,84 
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4. COSTO TOTAL 
 

TABLA Nº 27 

TABLA DE COSTO TOTAL 

DETALLE MENSUAL ANUAL 
Capacidad de producción 9000 108000 

Costo variable 13225 158705 

Costo fijo 198898 198898 

Costo total 212123 357603 
 
 
 
 

CT 
 
 
 

357603 
 
 
 
 
 

9000 108000 
 
 
 

COMENTARIO: podemos observar en a tabla de costo total que la produccion anual de108000 

unidades de salteñas tendra un costo total de Bs 357603 resultado que se obtiene de la suma del 

costo variable mas el costo fijo 
 

5. costo unitario de producion de un mes y de un año de produccion 
 

TABLA Nº 28 
 

TABLA DE COSTO UNITARIO 
 

DETALLE MENSUAL ANUAL 

Capacidad de producción 9000 108000 

Costo total 212123 357603 

Costo unitario 23,56922222 3,311138889 
 
 

COMENTARIO: La tabla de costo unitario nos permite conocer el costo de produccion de cada 

unidad de salteña el cual será de Bs 3,31 este resultado es la division del costo total entre 

capacidad de produccion 
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6. punto de equilibrio - umbral de rentabilidad 
 

6.1. determinacion funcional 
 
 

 
𝒙 = 

 

𝐂� 
 

 

�𝐑�𝐂𝐈� − 𝐂�𝐕 
 
 

 
𝑥 = 

 

198898 
 

 

5 −  1.469490741 
 

X= 56337,02829 
 
 
 
 
 

Porcentaje de capacidad de produccion 108000 100 

X = 52,16% 56337,03 X 

 

 
COMENTARIO: Para la producion de 108000 unidades de salteñas de las diferentes variedades se 

iguala el ingreso con el egreso en el contexto de un a gestion anual , considerando un precio de 

venta de Bs 6, del sustituto perfecto . el punto de equlibrio   corresponde al de la capacidad anual 

de 108000 unidades 
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6.2. determinacion tabular 
 
 
 

TABLA Nº 29 

UMBRAL DE RENTABILIDAD 

TIEMPO ENERO JULIO DICIEMBRE 

PRODUCCION 9000 56337,03 108000 

COSTO VARIABLE 13225,42 82786,74 158705 
COSTO FIJO 198898,4 198898,4 198898,4 

COSTO TOTAL 212123,82 281685,15 357603,4 
INGRESO 45000 281685,15 540000 

MARGEN -167123,82 0 182396,6 
 
 

COMENTARIO: Podemos observar que para la produccion de 56357,03 unidades el margen de es 

cero .para 9000 unidades hay una perdida de 167123,82 para la produccion anual de 108000 

unidades el margen es mas elevado con Bs 182396,6 
 

6.3. grafico de umbral de rentabilidad 
 
 
 
 
 
 

Y 
 

540000 CT 
 

281685,14 
 

45000 
 
 
 

9000 56357,03 108000 
 
 
 

COMENTARIO: Podemos observar graficamente el umbral de rentabilidad de los resultados de la 

tabla anterior en la que intervienen tanto la produccion como el costo total , siendo el mas 

relevante que para la produccion    de 56357,03 unidades con un costo total de Bs 281685,14 

existe un equilibrio 
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CAPITULO SEPTIMO 
 

INVERSION 
 

1 .presupuesto de inversion 
 

TABLA Nº 30 

CUADRO DE INVERSION 

En bolivianos 
 

CODIGO DETALLE REF IMPORTE 

1 INVERSION FIJA 1 137710 

1.1 Maquinaria y equipo  104700 

1.2 Muebles y enseres  11340 

1.3 Equipo de computación  7800 

1.4 Equipos e instalaciones  4490 

1.5 Herramientas generales  9380 

2 INVERSION DIFERIDA 2 19336,6 

2.1 Gastos de organización  2896,6 
2.2 Costo laboral ejecución  6000 

2.3 Costo estudio del proyecto  10440 

3 CAPITAL DE EXPLOTACION 3  

3.1 Fondo de inventario inicial de suministros  13225,27 

3.2 Fondo alquileres anticipados  10000 

3.3 Fondo de lanzamiento de producto  950 

3.4 Caja de contingencia  8169,7 

TOTAL 189390,65 
 
 
 
 

COMENTARIO: Podemos observar en la tabla de inversion tres importantes componentes 

previamente calculados en otras practicas anteriores. 

inversion fija. los elementos de inversion fija son aquellos instrumentos adquiridos para el 

desarrollo del proyecto se cuantifican considerando los sondeos de mercado , asimismo se 

considerara la depreciacion de los mismos  regido por el DS 24051 en su articulo 22 
 

inversion diferida. La inversion diferida estaconstituida :por gastos de organizacion, costo de 

estudios de proyecto , costo laboral durante la ejecucion, taza de amortizacion anual es el orden 

del 25%. 

capital de explotacion.el diseñador debe considerar que para iniciar el ciclo de operacion es 

necesario contar con un capital de trabajo que permita comprar suministros o inventarios antes de 
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recibir pagos por ventas de productos o servicios , tambien es recomendable , contar con fondos 

para lanzamientos  de producto y tener los recursos relacionados con anticipo de alquileres . 

 
 

2. VERSION ECONOMICA - BALANCE DE APERTURA 
 
 
 
 

 
TOTAL ACTIVO 189390,65 TOTAL PATRIMONIO 189390,65 

ACTIVO  PATRIMONIO  
Caja 19119,28 Capital 189390,65 
Inventario inicial de suministros 13225 ,37   

Activo fijo 
   

Maquinaria y equipo 104700   
Muebles y enseres 11340   
Equipo de computacion 7800   
Equipo e instalaciones 4490   
Herramientas generales 9380   

Activo diferido 
   

Gastos de organizacion 2896,6   
Costo laboral de ejecución 6000   
Costo estudio del proyecto 10440   
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BALANCE DE APERTURA EN LA INVERSIÓN ECONOMICA Y FINANCIERA 

 

ACTIVO PASIVO 
 

ACTIVO   CORRIENTE   préstamo   bancario 113634,78 

Caja 19119,   28 PATRIMONIO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Activo diferido   

Gastos de organización 2896,6 

Costo laboral de ejecución 6000   

Costo estudio del proyecto 10440   

TOTAL ACTIVO 189390,65 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 189390,65 

 

 
COMENTARIO: El balance de apertura presentado refleja la recepcion del capital y realización 

hipotetica del ciclo de ejecucion de acuerdo a lista de calificaciones dadas por los sondeos de 

mercado , que comprende las actividades de adquisicion de elementos de activo fijo y realizacion 

de gastos diferidos . 

Las diferencias entre ambas versiones son que en la versión económica los emprendedores 

aportaran el 100% de la inversion mientras que en la version financiera se contara con un 

prestamo bancario que cubria una parte de la inversion , para nuestro proyecto la versión mas 

adecuada es la versión economica ya que no se cuenta con el presupuesto de interes que 

ocasionaria adquirir el prestamo 

Inventario inicial de suministros 13225 Capital 75756,51 

ACTIVO NO CORRIENTE    

Activo fijo    

Maquinaria y equipo 104700   

Muebles y enseres 11340   

Equipo de computación 7800   

Equipo e instalaciones 4490   

Herramientas generales 9380   

 



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 

62 

 

 

 

CAPITULO OCTAVO 
 
 
 

 

VERSIÓN ECONOMICA  -  BALANCE DE APERTURA  EXPRESADO EN UFVS 

TOTAL ACTIVO 91493,07 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 91493,07 

 

ACTIVO 
  

PASIVO 
 

ACTIVO CORRIENTE    
Caja 9236,57 PATRIMONIO  

Inventario inicial de suministros 6388,89 Capital 91493,07 

 

ACTIVO NO CORRIENTE 
   

Activo fijo 
   

Maquinaria y equipo 50579,71 
  

Muebles y enseres 5478,26 
  

Equipo de computación 3768,12 
  

Equipo e instalaciones 2169,08 
  

Herramientas generales 4531,40 
  

Activo diferido 9341,35 
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PROYECCION DE EJERCICIOS 

EJERCICIO Nº 1 

 
 

ASIENTO DE APERTURA 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

01/01 Caja                    

inventarios de suministros 

maquinaria y equipo 

muebles y enseres 

 equipos de computacion 

equipos e instalaciones 

herramientas generales 

activo diferido 

capital 

 9236,37 
 

6388,89 
 

50579,71 
 

5478,26 
 

3768,12 
 

2169,08 
 

4531,40 
 

9341,35 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

91493,07 

 
 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

01/01     

 Caja de contingencia 3946,51  

 
Fondo de alquileres anticipados 4830,92 

 

 
Fondo de lanzamiento del producto 458,94 

 

   9236,37 
 Caja   
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CAPITAL DE EXPLOTACION EN BS EN UFV 

Fondo de inventario inicial de suministros (1 MES) 13225 6388,88889 

Fondo alquileres anticipados (2 MESES) 10000 4830,91787 

Fondo de lanzamiento de producto 950 458,937198 
Caja de contingencia (COSTO LABORAL 1 MES) 8169,7 3946,71498 

TOTAL 32344,7 15625,4589 
 
 
 
 

HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFVS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

REGISTRO DE  COSTO FIJO 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

31/12     

 Costo fijo 96085,79  

 
Caja 

 
81152,45 

 
Depreciación acumulada 

 
9216,43 

 
Amartizacion acumulada 

 
2335,27 

 
Previsión para indemnización 

 
3381,64 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE 
 

01/01 
 

1 
MODULO 

 

5580,31 
 

5580,31 
 

A 
      

01/01 
 

1 
MODULO 

 

5580,31 
 

5580,31 
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TABLA DE COSTO FIJO 
 

 

DETALLE EN BS EN UFV 

Costo laboral anual 114036 55089,8551 

Depreciacion 19078 9216,42512 
Amortizacion del activo fijo diferido 4834 2335,2657 

Alquiler anual 60000 28985,5072 

Publicidad anual 950 458,937198 

TOTAL 198898 96085,9903 
 
 

 
TABLA DE ACTIVO DIFERIDO 

 
 

 

DETALLE IMPORTE TAZA EN BS EN UFV 

Gasto de organización 2896 0,25 724,15 349,830918 

Costo laboral de ejecución 6000 0,25 1500 724,637681 

Costo estudio del proyecto 10440 0,25 2610 1260,86957 

TOTAL   4834,15 2335,33816 
 
 

COSTO LABORAL DE UN AÑO 
 
 

CATEGORIAS EN BS EN UFV 

Costo laboral mensual 98036,4 47360,5797 

Aguinaldo 7000 3381,64251 

Prevision para indemnizaciones 7000 3381,64251 

Vacaciones 2000 966,183575 

TOTAL 114036,4 55090,0483 
 
 
 

TABLA DE DEPRECIACION PARA ACTIVO FIJO 
 
 

DETALLE IMPORTE TAZA(%) DEPRECIACION EN UFV 

Maquinaria y equipo 104700 12.5 13087,5 6322,46377 

Muebles y enseres 11340 10 1134 547,826087 

Equipo de computación 7800 25 1950 942,028986 

Equipo e instalaciones 4490 12,5 561,25 271,135266 

Herramientas generales 9380 25 2345 1132,85024 

TOTAL 19077,75 9216,30435 
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REGISTRO DE  COSTO VARIABLE 
 
 

 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Costo variable 

Caja 

  

76669,08 
 
 
 

76669,08 

 
 

TABLA DE COSTO VARIABLE 
 
 

CATEGORIAS EN BS EN UFV 

Programa de abastecimiento anual 138615 66963,7681 

Cuadro de otros suministros anual 20090 9705,3140 

TOTAL 158705 76669,08213 
 
 
 

 
HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFVS 

 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE 
 

01/01 
 

1 
 

5580,31 
 

5580,31 
 

A 

B 

         

 MODULO   
31/12 12 5580,31 66963,72 

 MODULO   
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REGISTRO DE VENTAS 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

 

31/12 
 

Caja 

Ventas 

  

260869,57 
 
 
 

260869,57 

 

 

CUADRO DE VENTAS PRECIO EN BS EN UFV 
108000 unidades de salteñas de las diferentes 
variedades anual 

 

5 
 

648000 
 

313043,78 

TOTAL  648000 313043,78 
 
 
 
 

HOJA  DE KARDEX DE INVENTARIO SUMINISTROS EN UFV 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

CHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPOR 
 

/01 
 

1 
 

5580,31 
 

5580,31 
 

A 

B 

     
 
 
 
 

A 

B 

    

 MODULO           
/12 12 5580,31 66963,72         
 MODULO           
    31/12 1M 5580,31 5580,31     

    
31/12 11M 5580,31 61383,41 31/12 1 5580,31 5580,3 

         MODULO   
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FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Costo variable 
 

Inventario de suministros 

  

5580,31 
 
 
 

5580,31 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
FECHA 

 
DETALLE 

 
REF 

 
DEBE 

 
HABER 

  
Inventario de suministros 

Costo variable 

  
5580,31 

 
 
 

5580,31 

 
 
 
 
 
 

MAYOR DE CAJA EJERCICIO UNO 
 
 
 
 

DEBE HABER SALDO 
 

9236,37 
  

 9236,37 
 81152,66 
 76669,08 

260869,57  

270105,94 167057,90 103048,04 
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EJERCICIO Nº 1 
 

HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS 
 

CUENTAS DEBE HABER SALDO 
DEUDOR 

SALDO 
ACREEDOR 

 

Caja 
 

270105,94 
 

167057,90 
 

103048,04 
 

Fondo de alquileres anticipados 4830,92 
 

4830,92 
 

Fondo de lanzamiento del producto 458,94 
 

458,94 
 

Caja de contingencia 3946,51 
 

3946,51 
 

Inventario inicial de suministros 11969,38 5580,38 6389,07 
 

Maquinaria y equipo 50579,71 
 

50579,71 
 

Muebles y enseres 5478,26 
 

5478,26 
 

Equipo de computación 3768,12 
 

3768,12 
 

Equipos e instalaciones 2169,08 
 

2169,08 
 

Herramientas en general 4531,40 
 

4531,40 
 

Activo diferido 9341,35 
 

9341,35 
 

 

Depreciación acumulada 
  

9216,43 
  

9216,43 

Amortización acumulada 
 

2335,27 
 

2335,27 

Previsión indemnización 
 

3381,64 
 

3381,64 

Capital 
 

91493,07 
 

91493,07 

Ventas 
 

260869,57 
 

260869,57 

Costo variable 82249,46 5580,38 76669,08 
 

Costo fijo 96085,79 
 

96085,79 
 

SUMAS 545514,57 545514,57 367295,98 367295,98 
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EJERCICIO Nº 1 

ESTADO DE RESULTADOS 

(Expresado en ufv s) 
 

INGRESOS 260869,57 
 

VENTAS 260869,57 
 
 
 

EGRESOS  (172754,87) 

Costo fijo (96085,79)  

Costo variable (76669,08)  

 

 
Utilidad  del  ejercicio 88114,7 
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REGISTROS DE CIERRE EN LIBRO ANUAL 
 
 
 
 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Perdidas y ganancias 
  

260869,57 
 

Costo fijo 
 

96085,79 

Costo variable 
 

76669,08 

Resultados acumulados 
 

88114,7 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

ventas 
 

perdidas y ganancias 

  

260869,57 
 
 
 

260869,57 
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EJERCICIO Nº 1   

 BALANCE GENERAL 

 (Expresado en ufv s) 

ACTIVO  182989,41 

Caja  103048,04 

Fondo de alquileres anticipados  4830,92 

Fondo de lanzamiento del producto  3946,51 

Caja de contingencia  458,94 

inventario inicial de suministros  6389,07 

Maquinaria y equipo  50579,71 

Muebles y enseres  5478,26 

Equipo de computación  3768,12 

Equipos e instalaciones  2169,08 

Herramientas en general  4531,40 

Depreciación acumulada  (9216,43) 

Activo diferido  9341,06 

Amortización acumulada  ( 2335,27) 

PASIVO Y PATRIMONIO  182989,41 

PASIVO   

Previsión indemnización  3381,64 

PATRIMONIO   

Capital  91493,38 

Resultados  del ejercicio  88114,7 
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EJERCICIO DOS 
 
 
 

ASIENTO DE APERTURA 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Caja 
  

103048,04 
 

Fondo de alquileres anticipados 4830,92 
 

Fondo de lanzamiento del producto 3946,71 
 

Caja de contingencia 458,94 
 

Inventario inicial de suministros 6389,09 
 

Maquinaria y equipo 50579,71 
 

Muebles y enseres 5478,26 
 

Equipo de computación 3768,12 
 

Equipos e instalaciones 2169,08 
 

Herramientas en general 4531,40 
 

Activo diferido 9341,35 
 

Depreciación acumulada 
 

9216,43 

Amortización acumulada 
 

2335,27 

Previsión indemnización 
 

3381,64 

Capital 
 

91493,07 

Resultados acumulados 
 

88114,7 
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REGISTRO DE  COSTO FIJO 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Costo fijo 
  

96085,79 
 

Caja 
 

81152,45 

Depreciación acumulada 
 

9216,43 

Amartizacion acumulada 
 

2335,27 

Previsión para indemnización 
 

3381,64 

 
 

TABLA DE COSTO FIJO 
 

 

DETALLE EN BS EN UFV 

Costo laboral anual 114036 55089,8551 

Depreciacion 19078 9216,42512 

Amortizacion del activo fijo diferido 4834 2335,2657 

Alquiler anual 60000 28985,5072 
Publicidad anual 950 458,937198 

TOTAL 198898 96085,9903 

 
TABLA DE ACTIVO DIFERIDO 

 
 

 

DETALLE IMPORTE TAZA EN BS EN UFV 

Gasto de organización 2896 0,25 724,15 349,830918 

Costo laboral de ejecución 6000 0,25 1500 724,637681 

Costo estudio del proyecto 10440 0,25 2610 1260,86957 
TOTAL   4834,15 2335,33816 
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COSTO LABORAL DE UN AÑO 
 
 

CATEGORIAS EN BS EN UFV 

Costo laboral mensual 98036,4 47360,5797 

Aguinaldo 7000 3381,64251 
Prevision para indemnizaciones 7000 3381,64251 

Vacaciones 2000 966,183575 

TOTAL 114036,4 55090,0483 
 
 
 

TABLA DE DEPRECIACION PARA ACTIVO FIJO 
 

DETALLE IMPORTE TAZA(%) DEPRECIACION EN UFV 

Maquinaria y equipo 104700 12.5 13087,5 6322,46377 

Muebles y enseres 11340 10 1134 547,826087 

Equipo de computación 7800 25 1950 942,028986 

Equipo e instalaciones 4490 12,5 561,25 271,135266 

Herramientas generales 9380 25 2345 1132,85024 

TOTAL 19077,75 9216,30435 

 
 
 
 
 

REGISTRO DE  COSTO VARIABLE 
 
 

 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Costo variable 

Caja 

  

76669,08 
 
 
 

76669,08 

 
 

TABLA DE COSTO VARIABLE 
 
 

CATEGORIAS EN BS EN UFV 

Programa de abastecimiento anual 138615 66963,7681 

Cuadro de otros suministros anual 20090 9705,3140 

TOTAL 158705 76669,08213 
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HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFVS 
 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE 
 

01/01 
 

1 
 

5580,31 
 

5580,31 
 

A 

B 

         

 MODULO   
31/12 12 5580,31 66963,72 

 MODULO   

 
 
 
 

REGISTRO DE VENTAS 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Caja 

Ventas 

  

260869,57 
 
 
 

260869,57 

 

 

CUADRO DE VENTAS PRECIO EN BS EN UFV 
108000 unidades de salteñas de las diferentes 
variedades anual 

 

5 
 

648000 
 

313043,78 

TOTAL  648000 313043,78 
 
 

HOJA  DE KARDEX DE INVENTARIO SUMINISTROS EN UFV 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

CHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPOR 
 

/01 
 

1 
 

5580,31 
 

5580,31 
 

A 

B 

     
 
 
 
 

A 

B 

    

 MODULO           
/12 12 5580,31 66963,72         
 MODULO           
    31/12 1M 5580,31 5580,31     

    
31/12 11M 5580,31 61383,41 31/12 1 5580,31 5580,3 

         MODULO   
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FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Costo variable 
 

Inventario de suministros 

  

5580,38 
 
 
 

5580,38 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
FECHA 

 
DETALLE 

 
REF 

 
DEBE 

 
HABER 

  
Inventario de suministros 

Costo variable 

  
5580,38 

 
 
 

5580,38 

 
 
 
 
 
 

MAYOR DE CAJA EJERCICIO DOS 
 
 
 
 

DEBE HABER SALDO 
 

103048,04 
  

 81152,45 
 76669,08 

260869,57  

363918,51 157821,53 206096,98 



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 

78 

 

 

 

EJERCICIO Nº 2 

HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS 
 

CUENTAS DEBE HABER SALDO 
DEUDOR 

SALDO 
ACREEDOR 

 

Caja 
 

363918,51 
 

157821,53 
 

206096,98 
 

Fondo de alquileres anticipados 4830,92 
 

4830,92 
 

Fondo de lanzamiento del producto 3946,71 
 

3946,71 
 

Caja de contingencia 458,94 
 

458,94 
 

Inventario inicial de suministros 11969,38 5580,38 6389,07 
 

Maquinaria y equipo 50579,71 
 

50579,71 
 

Muebles y enseres 5478,26 
 

5478,26 
 

Equipo de computación 3768,12 
 

3768,12 
 

Equipos e instalaciones 2169,08 
 

2169,08 
 

Herramientas en general 4531,40 
 

4531,40 
 

Activo diferido 9341,35 
 

9341,35 
 

Depreciación acumulada 
 

18432,86 
 

18432,86 

Amortización acumulada 
 

4670,54 
 

4670,54 

Previsión indemnización 
 

6763,28 
 

6763,28 

Capital 
 

91493,07 
 

91493,07 

Resultados acumulados 
 

88114,7 
 

88114,7 

Ventas 
 

260869,57 
 

260869,57 

Costo variable 82249,46 5580,38 76669,08 
 

Costo fijo 96085,79 
 

96085,79 
 

SUMAS 639327,63 639327,63 470345,41 470345,41 
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EJERCICIO Nº 2 

ESTADO DE RESULTADOS 

(Expresado en ufv s) 
 

INGRESOS 260869,57 
 

VENTAS 260869,57 
 
 
 

EGRESOS  (172754,87) 

Costo fijo (96085,79)  

Costo variable (76669,08)  

 

 
Utilidad  del  ejercicio 88114,7 
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REGISTROS DE CIERRE EN LIBRO ANUAL 
 
 
 
 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Perdidas y ganancias 
  

260869,57 
 

Costo fijo 
 

96085,79 

Costo variable 
 

76669,08 

Resultados del ejercicio 
 

88114,7 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

ventas 
 

perdidas y ganancias 

  

260869,57 
 
 
 

260869,57 



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 

81 

 

 

 

 

 

EJERCICIO Nº 2   

 BALANCE GENERAL 

 (Expresado en ufv s) 

ACTIVO  274487,16 

Caja  206096,98 

Fondo de alquileres anticipados  4830,92 

Fondo de lanzamiento del producto  3946,71 

Caja de contingencia  458,94 

inventario inicial de suministros  6389,07 

Maquinaria y equipo  50579,71 

Muebles y enseres  5478,26 

Equipo de computación  3768,12 

Equipos e instalaciones  2169,08 

Herramientas en general  4531,40 

Depreciación acumulada  (18432,86) 

Activo diferido  9341,35 

Amortización acumulada  (4670,54) 

PASIVO Y PATRIMONIO  274487,16 

PASIVO   

Previsión indemnización  6763,28 

PATRIMONIO   

Capital  91493,38 

Resultados acumulados  88114,7 

Resultados del ejercicio  88114,7 
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EJERCICIO TRES 

ASIENTO DE APERTURA 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Caja 
  

206096,98 
 

Fondo de alquileres anticipados 4830,92 
 

Fondo de lanzamiento del producto 458,94 
 

Caja de contingencia 3946,71 
 

Inventario inicial de suministros 6389,07 
 

Maquinaria y equipo 50579,71 
 

Muebles y enseres 5478,26 
 

Equipo de computación 3768,12 
 

Equipos e instalaciones 2169,08 
 

Herramientas en general 4531,40 
 

Activo diferido 9341,35 
 

Depreciación acumulada 
 

18432,86 

Amortización acumulada 
 

4670,54 

Previsión indemnización 
 

6763,28 

Capital 
 

91493,38 

Resultados acumulados 
 

176229,4 
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REGISTRO DE  COSTO FIJO 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

31/12     

 Costo fijo 96085,79  

 
Caja 

 
81152,45 

 
Depreciación acumulada 

 
9216,43 

 
Amartizacion acumulada 

 
2335,27 

 
Previsión para indemnización 

 
3381,64 

 
 

TABLA DE COSTO FIJO 
 

 

DETALLE EN BS EN UFV 
Costo laboral anual 114036 55089,8551 

Depreciacion 19078 9216,42512 

Amortizacion del activo fijo diferido 4834 2335,2657 

Alquiler anual 60000 28985,5072 

Publicidad anual 950 458,937198 

TOTAL 198898 96085,9903 

 
TABLA DE ACTIVO DIFERIDO 

 
 

 

DETALLE IMPORTE TAZA EN BS EN UFV 

Gasto de organización 2896 0,25 724,15 349,830918 

Costo laboral de ejecución 6000 0,25 1500 724,637681 

Costo estudio del proyecto 10440 0,25 2610 1260,86957 

TOTAL   4834,15 2335,33816 
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COSTO LABORAL DE UN AÑO 
 
 

CATEGORIAS EN BS EN UFV 

Costo laboral mensual 98036,4 47360,5797 

Aguinaldo 7000 3381,64251 
Prevision para indemnizaciones 7000 3381,64251 

Vacaciones 2000 966,183575 

TOTAL 114036,4 55090,0483 
 

TABLA DE DEPRECIACION PARA ACTIVO FIJO 
 
 
 
 
 
 

DETALLE IMPORTE TAZA(%) DEPRECIACION EN UFV 

Maquinaria y equipo 104700 12.5 13087,5 6322,46377 

Muebles y enseres 11340 10 1134 547,826087 

Equipo de computación 7800 25 1950 942,028986 

Equipo e instalaciones 4490 12,5 561,25 271,135266 

Herramientas generales 9380 25 2345 1132,85024 

TOTAL 19077,75 9216,30435 

REGISTRO DE  COSTO VARIABLE 
 
 

 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Costo variable 

Caja 

  

76669,08 
 
 
 

76669,08 

 
 

TABLA DE COSTO VARIABLE 
 
 

CATEGORIAS EN BS EN UFV 

Programa de abastecimiento anual 138615 66963,7681 

Cuadro de otros suministros anual 20090 9705,3140 

TOTAL 158705 76669,08213 
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HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFVS 
 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE 
 

01/01 
 

1 
 

5580,31 
 

5580,31 
 

A 

B 

         

 MODULO   
31/12 12 5580,31 66963,72 

 MODULO   

 
 
 
 

REGISTRO DE VENTAS 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

 

31/12 
 

Caja 

Ventas 

  

260869,57 
 
 
 

260869,57 

 

 

CUADRO DE VENTAS PRECIO EN BS EN UFV 
108000 unidades de salteñas de las diferentes 
variedades anual 

 

5 
 

648000 
 

313043,78 

TOTAL  648000 313043,78 
 
 

HOJA  DE KARDEX DE INVENTARIO SUMINISTROS EN UFV 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

CHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPOR 
 

/01 
 

1 
 

5580,31 
 

5580,31 
 

A 

B 

     
 
 
 
 

A 

B 

    

 MODULO           
/12 12 5580,31 66963,72         
 MODULO           
    31/12 1M 5580,31 5580,31     

    
31/12 11M 5580,31 61383,41 31/12 1 5580,31 5580,3 

         MODULO   
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FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Costo variable 
 

Inventario de suministros 

  

5580,38 
 
 
 

5580,38 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
FECHA 

 
DETALLE 

 
REF 

 
DEBE 

 
HABER 

  
Inventario de suministros 

Costo variable 

  
5580,38 

 
 
 

5580,38 

 
 
 
 
 

 

MAYOR DE CAJA EJERCICIO TRES 
 
 
 
 

DEBE HABER SALDO 
 

206096,98 
  

 81152,45 
 76669,08 

 

260869,57 
 

466966,55 157821,53 309145,02 
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EJERCICIO Nº 3 

HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS 
 

CUENTAS DEBE HABER SALDO DEUDOR SALDO 
ACREEDOR 

 

Caja 
 

466966,55 
 

157821,53 
 

309145,02 
 

Fondo de alquileres anticipados 4830,92 
 

4830,92 
 

Fondo de lanzamiento del producto 458,94 
 

458,94 
 

Caja de contingencia 3946,71 
 

3946,71 
 

Inventario inicial de suministros 11969,38 5580,31 6389,07 
 

Maquinaria y equipo 50579,71 
 

50579,71 
 

Muebles y enseres 5478,26 
 

5478,26 
 

Equipo de computación 3768,12 
 

3768,12 
 

Equipos e instalaciones 2169,08 
 

2169,08 
 

Herramientas en general 4531,40 
 

4531,40 
 

Activo diferido 9341,35 
 

9341,35 
 

Depreciación acumulada 
 

27649,29 
 

27649,29 

Amortización acumulada 
 

7005,81 
 

7005,81 

Previsión indemnización 
 

10144,92 
 

10144,92 

Capital 
 

91493,07 
 

91493,07 

Resultados acumulados 
 

176229,4 
 

176229,4 

Ventas 
 

260869,57 
 

260869,57 

Costo variable 82249,39 5580,31 76669,08 
 

Costo fijo 96085,79 
 

96085,79 
 

SUMA 742375,6 742375,6 573393,45 573393,45 
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EJERCICIO Nº 3 

ESTADO DE RESULTADOS 

(Expresado en ufv s) 
 

INGRESOS 260869,57 
 

VENTAS 260869,57 
 
 
 

EGRESOS  (172754,87) 

Costo fijo (96085,79)  

Costo variable (76669,08)  

 

 
Utilidad  del  ejercicio 88114,7 
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REGISTROS DE CIERRE EN LIBRO ANUAL 
 
 
 
 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Perdidas y ganancias 
  

260869,57 
 

Costo fijo 
 

96085,79 

Costo variable 
 

76669,08 

Resultados del ejercicio 
 

88114,7 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

ventas 
 

perdidas y ganancias 

  

260869,57 
 
 
 

260869,57 
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EJERCICIO Nº 3   

 BALANCE GENERAL 

 (Expresado en ufv s) 

ACTIVO  365983,48 

Caja  309145,02 

Fondo de alquileres anticipados  4830,92 

Fondo de lanzamiento del producto  3946,71 

Caja de contingencia  458,94 

inventario inicial de suministros  6389,07 

Maquinaria y equipo  50579,71 

Muebles y enseres  5478,26 

Equipo de computación  3768,12 

Equipos e instalaciones  2169,08 

Herramientas en general  4531,40 

Depreciación acumulada  ( 27649,29) 

Activo diferido  9341,35 

Amortización acumulada  ( 7005,81) 

PASIVO Y PATRIMONIO  365983,48 

PASIVO   

Previsión indemnización  10144,92 

PATRIMONIO   

Capital  91493,38 

Resultados  del acumulados  176229,4 

Resultados del ejercicio  88114,7 
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RESUMEN DE BALANCES 
 

TABLA Nº 30 
 

CUENTAS BALANCE DE 
APERTURA 

EJERCICIO 
UNO 

EJERCICIO 
DOS 

EJERCICIO 
TRES 

Caja 9236,37 103048,04 206096,98 309145,02 

Fondo de alquileres anticipados 0 4830,92 4830,92 4830,92 

Fondo de lanzamiento del producto 0 3946,71 3946,71 3946,71 

Caja de contingencia 0 458,94 458,94 458,94 

Inventario inicial de suministros 6389,07 6389,07 6389,07 6389,07 

Maquinaria y equipo 50579,71 50579,71 50579,71 50579,71 

Muebles y enseres 5478,26 5478,26 5478,26 5478,26 

Equipo de computación 3768,12 3768,12 3768,12 3768,12 

Equipos e instalaciones 2169,08 2169,08 2169,08 2169,08 

Herramientas en general 4531,40 4531,40 4531,40 4531,40 

Activo diferido 9341,35 9341,35 9341,35 9341,35 

Depreciación acumulada 0 9216,43 18432,86 27649,29 

Amortización acumulada 0 2335,27 4670,54 7005,81 

Previsión indemnización 0 3381,64 6763,28 10144,92 

Capital 91493,07 91493,07 91493,07 91493,07 

Resultados acumulados 0 0 88114,7 176229,4 

Resultados del ejercicio 
 

88114,7 88114,7 88114,7 
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CUADRO DE ORIGEN Y USO DE FONDOS 

TABLA Nº 31 

EJERCICIO/DETALLE UNO DOS TRES 

1.   ORIGEN 103048,04 206096,98 309145,02 

Depreciación acumulada 9216,43 9216,43 9216,43 

Amortización acumulada 2335,27 2335,27 2335,27 
Previsión indemnización 3381,64 3381,64 3381,64 
Resultados acumulados 88114,7 88114,7 88114,7 
Saldo de caja ejercicio anterior 103048,04 206096,98 309145,02 

2.   USO 
   

3.    SALDO DE CAJA 103048,04 206096,98 309145,02 

 
 
 
 
 

VALOR ACTUAL NETO 

 
EJERCICIO/DETALLE UNO DOS TRES 

1.   ORIGEN 103048,04 206096,98 309145,02 
2.   USO 0 0 0 
3.    SALDO DE CAJA 103048,04 206096,98 309145,02 

 

 

VALOR ACTUAL NETO POSITIVO 

Ala tasa del 100% con un capital de bs 
 
 

𝐕𝐀����%  = 
SC1+SC2+SC3 

(1+r)1+(1+r)2+(1+r)3 
− 𝐾 

 

VAN 100%      103048,04 +     206096,98     + 309145,02 - 91493,07 

2 4 8 
 

VAN   100% 51524,02 + 51524,02 + 38643,13 - 91493,07 

 
 

VAN   100% 141691,17    - 91493,07 = 50198,10 
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VAN 
 
 
 
 

50198,10 
 

r 
 
 
 

100 
 
 
 

Comentario: el valor actual neto es para el proyecto de 121939,81 a una taza del 100% para un 

capital de bs 91493,07 , lo que significa que la taza de actualizacion es mayor a la taza de 

rendimiento. 

VALOR ACTUAL NETO NEGATIVO 
 

Para un capital de bs a una taza de interés del 250 % 
 
 

 

AÑOS SALDOS DE CAJA a 
(1+r) 

SC/ a 
(1+r) 

UNO 103048,04 2,6 39633,86 
DOS 206096,98 6,76 30487,72 
TRES 
SUMA 

309145,02 17,576 17589,04 

MENOS    
CAPITAL   -91493,07 
VAN   - 3782,45 

 
 
 
 

VAN 
 
 
 

100 
 
 
 

160 
 

93 

50198,10 

-3782,45 
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VALOR ACTUAL NETO APROXIMADO A CERO 
 

A una taza de interés de 154 % 
 
 

 

AÑOS SALDOS DE CAJA a  
(1+r) 

SC/ a 
(1+r) 

UNO 103048,04 2,54 40570,0945 
DOS 
TRES 
SUMA 
MENOS 

206096,98 

309145,02 

6,4516 
16,387064 

31945,0958 

18865,1866 
91493,07 

CAPITAL 
VAN 

  - 91493,07 
0,00 

 
 
 
 

TASA INTERNA DE RETORNO 
 

Para datos del perfil del proyecto de salteñas de acuerdo con el procedimiento de la tabla anterior 

la TIR es igual a  de 154 % 

Tiempo de amortización del capital 
 

EJERCICIO INVERSION SALDO DE 
CAJA 

SALDO 
INVERSION 

 
UNO 

 
91493,38 

 
103048,04 

 
-11554,97 

DOS 
 

206096,98 217651,95 

TRES 
 

309145,02 526796,97 
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CAPITULO NOVENO 
 

ESTUDIO DE EVALUACION FINANCIERA 
 

BALANCE GENERAL 

EXPRESADO EN UFVS 

 

ACTIVO  PASIVO  

ACTIVO CORRIENTE  préstamo bancario 54896,03 

Caja 9236,37 PATRIMONIO  

Inventario inicial de suministros 6388,89 Capital 36597,35 

ACTIVO NO CORRIENTE    

Activo fijo    

Maquinaria y equipo 50579,71   

Muebles y enseres 5478,26   

Equipo de computación 3768,12   

Equipo e instalaciones 2169,08   

Herramientas generales 4531,4   

 

 
Activo diferido   

Gastos de organización 1399,32 

Costo laboral de ejecución 2898,55   

Costo estudio del proyecto 5043,48   

TOTAL ACTIVO 91493,07 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 91493,07 
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METODO DE AMORTIZACION CONSTANTE 
 
 
 
 
 

 

𝐴𝐾       = 
OBLIGACION FINANCIERA 

PLAZO 

 
 
 
 

 
𝐴𝐾       = 

54896,03 
 

 

3 
 
 
 

AK = 18298,6767 
 
 
 
 
 

Tasa 10% 
 

 SALDO INTERES AMORTIZACION SERVICIO 
 

UNO 
 

54896,03 
 

5489,6 
 

18298,68 
 

23788,28 

DOS 36597,35 3659,74 18298,68 21958,42 

TRES 18298,68 1829,87 18298,68 20128,55 
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METODO DE SERVICIO CONSTANTE 
 
 

 

𝑆𝐶     = 

 

OF ∗ i(1 + i)n 

(1 + i)n − 1 

 
 
 
 
 

 

𝑆𝐶     = 
54896,03 ∗ 0,1 ∗ (1 + 0,1)3 

 
 

(1 + 0,1)3  − 1 
 
 
 

Sc = 22074,51 
 
 

TABLA Nº 33 
 

 SALDO INTERES AMORTIZACION SERVICIO 

 
UNO 

 
54896,03 

 
5489,6 

 
16584,91 

 

22074,51 

DOS 38311,12 3831,11 18243,4 22074,51 

TRES 20067,72 2006,77 17820,40 22074,51 
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TABLA Nº 34 
 

EFECTO DEL INTERES SOBRE EL EL ESTADO DE RESULTADO 
 
 
 

 

 
UTILIDADES DE EVALUACION ECONOMICA 

UNO 
 

88114,7 

DOS 
 

88114,7 

TRES 
 

88114,7 

Menos: GASTOS FINANCIEROS 5489,06 3831,11 2006,77 

UTILIDADES SENCIBILIZADAS 82625,64 84283,59 86107,93 

 

 
TABLA Nº 35 

 
 
 

EFECTO DE SERVICIO DE DEUDA SOBRE SALDOS DE CAJA 
 
 
 

UNO  DOS  TRES 

SALDO  DE CAJA  DE EVALUACION ECONOMICA 103048,04 206096,98 309145,02 

 

Menos: SERVICIO DE LA DEUDA 22074,51 22074,51 22074,51 

SALDO DE CAJA SENCIBLIZADA 80973,53 184022,47 287070,51 
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VALOR ACTUAL FINANCIERO 
 

A una taza de interés de 154  % 
 
 
 
 
 
 

 
AÑOS SALDOS DE CAJA A 

(1+r) 
SC/ a 

(1+r) 

UNO 80973,53 2,54 31879,3425 
DOS 184022,47 6,4516 28523,5399 
TRES 
SUMA 
MENOS 
CAPITAL 
VAN 

287070,51 16,387064 17518,1173 

77920,9998 

-91493,07 

-13572,0702 

 
 
 

 

Grafico de VAN 
 
 
 

 
VAN 

 
 

-13572,07 
 

154 % 
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TASA INTERNA DE RETORNO 

TIR = 133% 

 

 
AÑOS SALDOS DE CAJA a  

(1+r) 
SC/ a 

(1+r) 

UNO 80973,53 2,33 34752,588 
DOS 
TRES 
SUMA 
MENOS 
CAPITAL 

184022,47 
287070,51 

5,4289 
12,649337 

33896,8244 

22694,5104 

91493,38 

-91493,38 

VAN   0 
 
 
 

 

INFLUENCIA DEL APALANCAMIENTO 
 

TIR con financiamiento =133% 

TIR sin financiamiento  =154% 

 
 

INFLUENCIA DEL APALANCAMIENTO = 133 - 154 

INFLUENCIA DEL APALANCAMIENTO = -21 

 
 

Criterio de evaluación : podemos observar que la obligación reduce la taza interna de 

retorno en 21 puntos , por lo que se sugiere para este caso , que la inversión se realice con 

aporte propio sin contar con financiamiento 
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CAPITULO DECIMO 
 

EVALUACION SENCIBILIZADA DEL PROYECTO DE INVERSION CON INCORPORACION DE 

TRIBUTACION 
 
 
 

EJERCICIO Nº 1 
 

ASIENTO DE APERTURA 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

01/01 Caja          

maquinaria y equipo 

muebles y enseres 

 equipos de computacion 

equipos e instalaciones 

herramientas generales 

activo diferido 

capital 

 15625,44 
 

50579,71 
 

5478,26 
 

3768,12 
 

2169,08 
 

4531,40 
 

9341,06 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

91493,07 

 
 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

01/01     

 Inventario inicial de suministros 5558,49  

 
Fondo de alquileres anticipados 4830,92 

 

 
Fondo de lanzamiento del producto 399,28 

 

 
Caja de contingencia 3946,51 

 

 
Crédito fiscal iva 890,24 

 

 
 Caja 

 
15625,44 



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 

102 

 

 

 
 
 
 

CAPITAL DE EXPLOTACION EN BS EN UFV NETO IVA 

Fondo de inventario inicial de suministros (1 MES) 13225 6388,88889 5558,33 830,56 

Fondo alquileres anticipados (2 MESES) 10000 4830,91787 0 0 
Fondo de lanzamiento de producto 950 458,937198 399,28 59,66 

Caja de contingencia (COSTO LABORAL 1 MES) 8169,7 3946,71498 0 0 

TOTAL 32344,7 15625,4589 5957,61 890,24 
 
 

HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFVS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

REGISTRO DE  COSTO FIJO SIN FACTURA 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

31/12     

 Costo fijo sin factura 66641,34  

 
Caja 

 
51708 

 
Depreciación acumulada 

 
9216,43 

 
Amartizacion acumulada 

 
2335,27 

 
Previsión para indemnización 

 
3381,64 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE 
 

01/01 
 

1 
MODULO 

 

4854,87 
 

4854,87 
 

A 
      

01/01 
 

1 
MODULO 

 

4854,87 
 

4854,87 
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TABLA DE COSTO FIJO 
 

 

 
DETALLE 

 
EN BS 

 
EN UFV 

COSTO FIJO CON 
FACTURA 

 
COSTO FIJO SIN 

FACTURA NETO IVA 

Costo laboral anual 114036 55089,8551 0 0 55089,8551 

Depreciacion 19078 9216,42512 0 0 9216,42512 

Amortiza del activo fijo diferido 4834 2335,2657 0 0 2335,2657 

Alquiler anual 60000 28985,5072 25217,39 3768,12 0 

Publicidad anual 950 458,937198 399,27 59,66 0 

TOTAL 198898 96085,9903 25616,67 3827,78 66641,56 
 
 

REGISTRO DE  COSTO FIJO CON FACTURA 
 
 

 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Costo fijo confactura 
  

25616,67 
 

Crédito fiscal iva 3827,78 
 

Caja 
 

29444,45 
 
 

REGISTRO DE  COSTO VARIABLE 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  
Costo variable 

  
66702,1 

 

Crédito fiscal iva 9966,98 
 

Caja 
 

76669,08 
 
 

TABLA DE COSTO VARIABLE 
 
 

CATEGORIAS EN BS EN UFV NETO IVA 

Programa de abastecimiento anual 138615 66963,7681 58258,48 8705,29 

Cuadro de otros suministros anual 20090 9705,3140 8443,62 1261,69 

TOTAL 158705 76669,08213 66702,1 9966,98 
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HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFVS 
 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE 
 

01/01 
 

1 
 

4854,87 
 

4854,87 
 

A 

B 

         

 MODULO   
31/12 12 4854,87 58258,44 

 MODULO   

 
 

REGISTRO DE VENTAS 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

 

31/12 
 

Caja 
  

260869,57 
 

 
Ventas 

 
226956,52 

 
Debito fiscal iva 

 
33913,04 

 

 

CUADRO DE VENTAS PRECIO IVA NETO 

108000 unidades de salteñas de las diferentes 
variedades anual 

 
5 

33913,04 226956,52 

TOTAL  33913,04 226956,52 
 
 
 
 

HOJA  DE KARDEX DE INVENTARIO SUMINISTROS EN UFV 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

CHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPOR 
 

/01 
 

1 
 

4854,87 
 

4854,87 
 

A 

B 

     
 
 
 
 

A 

B 

    

 MODULO           
/12 12 4854,87 58258,44         
 MODULO           
    31/12 1M 4854,87 4854,87     

    
31/12 11M 4854,87 58258,44 31/12 1 4854,87 4854, 

         MODULO   
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FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Costo variable 
 

Inventario de suministros 

  

4854,86 
 
 
 

4854,86 

 
 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Inventario de suministros 

Costo variable 

  

4854,86 
 
 
 

4854,86 

 
 

MAYOR DE IVA 
 

DEBE HABER SALDO 

890,24 
3827,78 
9966,98 

 
 

33913,04 

 

14685 33913,04 19228,04 
 
 

PROCEDIMIENTO DE REGISTRO DE IVA - IT 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  
DEBITO FISCAL IVA 

  
33913,04 

 

CREDITO FISCAL IVA 
 

14685 

CAJA 
 

19228,04 
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FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Impuesto a las transacciones 

CAJA 

  

7826,07 
 
 
 

7826,07 

 
 
 
 

MAYOR DE CAJA EJERCICIO UNO 
 
 
 
 

DEBE HABER SALDO 
 

15625,44 
  

 15625,44 

 51708 
 29444,45 

260869,57 76669,08 

 
19228,04 

 7826,07 

276495,01 200501,08 75993,93 
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EJERCICIO Nº 1 
 

HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS 
 

CUENTAS DEBE HABER SALDO 
DEUDOR 

SALDO 
ACREEDOR 

Caja 276495,01 200501,08 75993,93  

Caja de contingencia 3946,51 
 

3946,51 
 

Fondo de alquileres anticipados 4830,92 
 

4830,92 
 

Fondo de publicidad 399,28 
 

399,28 
 

Inventario inicial de suministros 10413,35 4854,86 5558,49 
 

Maquinaria y equipo 50579,71 
 

50579,71 
 

Muebles y enseres 5478,26 
 

5478,26 
 

Equipo de computación 3768,12 
 

3768,12 
 

Equipos e instalaciones 2169,08 
 

2169,08 
 

Herramientas en general 4531,40 
 

4531,40 
 

Activo diferido 9341,35 
 

9341,35 
 

Depreciación acumulada 
 

9216,43 
 

9216,43 

Amortización acumulada 
 

2335,27 
 

2335,27 

Previsión indemnización 
 

3381,64 
 

3381,64 

Capital 
 

91493,07 
 

91493,07 

Ventas 
 

226956,52 
 

226956,52 

Costo variable 71556,96 4854,86 66702,10 
 

Costo fijo sin factura 66641,34 
 

66641,34 
 

Costo fijo con factura 25616,67 
 

25616,67 
 

IT 7826,09 
 

7826,09 
 

SUMAS 543594,05 543594,05 333383,25 333383,25 
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EJERCICIO Nº 1 

ESTADO DE RESULTADOS 

(Expresado en ufv s) 
 

INGRESOS 226956,52 
 

VENTAS 226956,52 
 
 
 

EGRESOS  (166786,18) 

Costo fijo con factura (25616,67)  

Costo fijo sin factura (66641,34)  

Costo variable (66702,10)  

IT (7826,07)  

Utilidad antes de impuesto  60170,34 

IUE  (15042,93) 

Utilidad neta  45127,75 

 
 
 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Impuesto a las utilidades 

Caja 

  

15042,59 
 
 
 

15042,59 

 
 

Saldo de caja anterior 75993,93 

Pago impuestos (15042,59) 

Saldo de caja a balance 60951,34 
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REGISTROS DE CIERRE EN LIBRO ANUAL 
 
 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Perdidas y ganancias 
  

226956,52 
 

Costo fijo con factura 
 

25616,52 

Costo fijo sin factura 
 

66641,34 

Costo variable 
 

66702,10 

IT 
 

7826,07 

IUE 
 

15042,59 

Resultados del ejercicio 
 

45127,75 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  
ventas 

 
perdidas y ganancias 

  
226956,52 

 
 
 

226956,52 
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 EJERCICIO Nº 1  

BALANCE GENERAL 

(Expresado en ufv s) 

ACTIVO  140002,41 

Caja  60951,34 

Caja de contingencia  3946,71 

Fondo de alquileres anticipados  4830,92 

Fondo de lanzamiento de producto  399,28 

inventario inicial de suministros  5558,49 

Maquinaria y equipo  50579,71 

Muebles y enseres  5478,26 

Equipo de computación  3768,12 

Equipos e instalaciones  2169,08 

Herramientas en general  4531,40 

Depreciación acumulada  ( 9216,43) 

Activo diferido  9341,35 

Amortización acumulada  (2335,27) 

PASIVO Y PATRIMONIO  140002,41 

PASIVO   

Previsión indemnización  3381,64 

PATRIMONIO   

Capital  91493,07 

Resultados del ejercicio  45127,75 
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EJERCICIO DOS 
 
 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Caja 
  

60951,34 
 

Fondo de alquileres anticipados 4830,92 
 

Fondo de lanzamiento del producto 399,28 
 

Caja de contingencia 3946,71 
 

Inventario inicial de suministros 5558,49 
 

Maquinaria y equipo 50579,71 
 

Muebles y enseres 5478,26 
 

Equipo de computación 3768,12 
 

Equipos e instalaciones 2169,08 
 

Herramientas en general 4531,40 
 

Activo diferido 9341,35 
 

Depreciación acumulada 
 

9216,43 

Amortización acumulada 
 

2335,27 

Previsión indemnización 
 

3381,64 

Capital 
 

91493,07 

Resultados acumulados 
 

45127,75 
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HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFVS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

REGISTRO DE  COSTO FIJO SIN FACTURA 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

31/12     

 Costo fijo sin factura 66641,34  

 
Caja 

 
51708 

 
Depreciación acumulada 

 
9216,43 

 
Amartizacion acumulada 

 
2335,27 

 
Previsión para indemnización 

 
3381,64 

 
 

TABLA DE COSTO FIJO 
 

 

 

DETALLE 
 

EN BS 
 

EN UFV 
COSTO FIJO CON 

FACTURA 
 

COSTO FIJO SIN 
FACTURA NETO IVA 

Costo laboral anual 114036 55089,8551 0 0 55089,8551 

Depreciacion 19078 9216,42512 0 0 9216,42512 

Amortiza del activo fijo diferido 4834 2335,2657 0 0 2335,2657 

Alquiler anual 60000 28985,5072 25217,39 3768,12 0 
Publicidad anual 950 458,937198 399,27 59,66 0 

TOTAL 198898 96085,9903 25616,67 3827,78 66641,56 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE 
 
01/01 

 
1 
MODULO 

 
4854,87 

 
4854,87 

 
A 

      
01/01 

 
1 
MODULO 

 
4854,87 

 
4854,87 
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REGISTRO DE  COSTO FIJO CON FACTURA 
 
 

 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Costo fijo confactura 
  

25616,67 
 

Crédito fiscal - IVA 3827,78 
 

Caja 
 

29444,45 
 
 

REGISTRO DE  COSTO VARIABLE 
 
 

 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Costo variable 
  

66702,1 
 

Crédito fiscal iva 9966,98 
 

Caja 
 

76669,08 
 
 

TABLA DE COSTO VARIABLE 
 
 

CATEGORIAS EN BS EN UFV NETO IVA 
Programa de abastecimiento anual 138615 66963,7681 58258,48 8705,29 

Cuadro de otros suministros anual 20090 9705,3140 8443,62 1261,69 

TOTAL 158705 76669,08213 66702,1 9966,98 
 
 

HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFVS 
 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE 
 

01/01 
 

1 
 

4854,87 
 

4854,87 
 

A 

B 

         

 MODULO   
31/12 12 4854,87 58258,44 

 MODULO   
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REGISTRO DE VENTAS 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

 

31/12 
 

Caja 
  

260869,57 
 

 
Ventas 

 
226956,52 

 
Debito fiscal iva 

 
33913,04 

 
 
 

 
CUADRO DE VENTAS PRECIO IVA NETO 
108000 unidades de salteñas de las diferentes 
variedades anual 

 
5 

33913,04 226956,52 

TOTAL  33913,04 226956,52 
 
 
 
 

HOJA  DE KARDEX DE INVENTARIO SUMINISTROS EN UFV 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 
CHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPOR 
 

/01 
 

1 
 

4854,87 
 

4854,87 
 

A 

B 

     
 
 
 
 

A 

B 

    

 MODULO           
/12 12 4854,87 58258,44         
 MODULO           
    31/12 1M 4854,87 4854,87     

    
31/12 11M 4854,87 58258,44 31/12 1 4854,87 4854, 

         MODULO   
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FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Costo variable 
 

Inventario de suministros 

  

4854,86 
 
 
 

4854,86 

 
 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Inventario de suministros 

Costo variable 

  

4854,86 
 
 
 

4854,86 

 
 

MAYOR DE IVA 
 

DEBE HABER SALDO 

3827,78 
9966,98 

 
 

33913,04 

 

13794,76 33913,04 20118,28 
 
 

PROCEDIMIENTO DE REGISTRO DE IVA - IT 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

DEBITO FISCAL IVA 
  

33913,04 
 

CREDITO FISCAL IVA 
 

13794,76 

CAJA 
 

20118,28 
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FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Impuesto a las transacciones 

CAJA 

  

7826,07 
 
 
 

7826,07 

 
 
 
 

MAYOR DE CAJA EJERCICIO UNO 
 
 
 
 

DEBE HABER SALDO 
 

60951,34 
  

 51708 

 29444,45 
 76669,08 

260869,57  
 20118,28 
 7826,07 

321820,91 185765,88 136055,03 
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EJERCICIO Nº 2 
 

HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS 
 

CUENTAS DEBE HABER SALDO 
DEUDOR 

SALDO 
ACREEDOR 

Caja 321820,91 185765,88 136055,03  

Caja de contingencia 3946,51 
 

3946,51 
 

Fondo de alquileres anticipados 4830,92 
 

4830,92 
 

Fondo de publicidad 399,28 
 

399,28 
 

Inventario inicial de suministros 10413,35 4854,86 5558,49 
 

Maquinaria y equipo 50579,71 
 

50579,71 
 

Muebles y enseres 5478,26 
 

5478,26 
 

Equipo de computación 3768,12 
 

3768,12 
 

Equipos e instalaciones 2169,08 
 

2169,08 
 

Herramientas en general 4531,40 
 

4531,40 
 

Activo diferido 9341,35 
 

9341,35 
 

Depreciación acumulada 
 

18432,86 
 

18432,86 

Amortización acumulada 
 

4670,54 
 

4670,54 

Previsión indemnización 
 

6763,28 
 

6763,28 

Capital 
 

91493,07 
 

91493,07 

Resultados acumulados 
 

45127,75 
 

45127,75 

Ventas 
 

226956,52 
 

226956,52 

Costo variable 71556,96 4854,86 66702,10 
 

Costo fijo sin factura 66641,34 
 

66641,34 
 

Costo fijo con factura 25616,67 
 

25616,67 
 

IT 7826,09 
 

7826,09 
 

SUMAS 588919,95 588919,95 393444,35 393444,35 
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EJERCICIO Nº 2 

ESTADO DE RESULTADOS 

(Expresado en ufv s) 
 

INGRESOS 226956,52 
 

VENTAS 226956,52 
 
 
 

EGRESOS  (166786,18) 

Costo fijo con factura (25616,67)  

Costo fijo sin factura (66641,34)  

Costo variable (66702,10)  

IT (7826,07)  

Utilidad antes de impuesto  60170,34 

IUE  (15042,93) 

Utilidad neta  45127,75 

 
 
 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Impuesto a las utilidades 

Caja 

  

15042,59 
 
 
 

15042,59 

 
 

Saldo de caja anterior 136055,03 

Pago impuestos (15042,59) 

Saldo de caja a balance 121012,44 
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REGISTROS DE CIERRE EN LIBRO ANUAL 
 
 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Perdidas y ganancias 
  

226956,52 
 

Costo fijo con factura 
 

25616,52 

Costo fijo sin factura 
 

66641,34 

Costo variable 
 

66702,10 

IT 
 

7826,07 

IUE 
 

15042,59 

Resultados del ejercicio 
 

45127,75 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  
ventas 

 
perdidas y ganancias 

  
226956,52 

 
 
 

226956,52 
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 EJERCICIO Nº 2  

BALANCE GENERAL 

(Expresado en ufv s) 

ACTIVO  188512,36 

Caja  121012,44 

Caja de contingencia  3946,71 

Fondo de alquileres anticipados  4830,92 

Fondo de lanzamiento de producto  399,28 

inventario inicial de suministros  5558,49 

Maquinaria y equipo  50579,71 

Muebles y enseres  5478,26 

Equipo de computación  3768,12 

Equipos e instalaciones  2169,08 

Herramientas en general  4531,40 

Depreciación acumulada  ( 18432,86) 

Activo diferido  9341,35 

Amortización acumulada  (4670,54) 

PASIVO Y PATRIMONIO  188512,36 

PASIVO   

Previsión indemnización  6763,28 

PATRIMONIO   

Capital  91493,07 

Resultados acumulados  45127,75 

Resultados del ejercicio  45127,75 
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EJERCICIO TRES 
 

TABLA Nº 103 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Caja 
  

121012,44 
 

Fondo de alquileres anticipados 4830,92 
 

Fondo de lanzamiento del producto 399,28 
 

Caja de contingencia 3946,71 
 

Inventario inicial de suministros 5558,49 
 

Maquinaria y equipo 50579,71 
 

Muebles y enseres 5478,26 
 

Equipo de computación 3768,12 
 

Equipos e instalaciones 2169,08 
 

Herramientas en general 4531,40 
 

Activo diferido 9341,35 
 

Depreciación acumulada 
 

18432,86 

Amortización acumulada 
 

4670,54 

Previsión indemnización 
 

6763,28 

Capital 
 

91493,07 

Resultados acumulados 
 

90255,5 
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HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFVS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

REGISTRO DE  COSTO FIJO SIN FACTURA 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

31/12     

 Costo fijo sin factura 66641,34  

 
Caja 

 
51708 

 
Depreciación acumulada 

 
9216,43 

 
Amartizacion acumulada 

 
2335,27 

 
Previsión para indemnización 

 
3381,64 

 
 

TABLA DE COSTO FIJO 
 

 

 

DETALLE 
 

EN BS 
 

EN UFV 
COSTO FIJO CON 

FACTURA 
 

COSTO FIJO SIN 
FACTURA NETO IVA 

Costo laboral anual 114036 55089,8551 0 0 55089,8551 

Depreciacion 19078 9216,42512 0 0 9216,42512 

Amortiza del activo fijo diferido 4834 2335,2657 0 0 2335,2657 

Alquiler anual 60000 28985,5072 25217,39 3768,12 0 
Publicidad anual 950 458,937198 399,27 59,66 0 

TOTAL 198898 96085,9903 25616,67 3827,78 66641,56 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE 
 
01/01 

 
1 
MODULO 

 
4854,87 

 
4854,87 

 
A 

      
01/01 

 
1 
MODULO 

 
4854,87 

 
4854,87 
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REGISTRO DE  COSTO FIJO CON FACTURA 
 
 

 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Costo fijo confactura 
  

25616,67 
 

Crédito fiscal - IVA 3827,78 
 

Caja 
 

29444,45 
 
 
 
 

REGISTRO DE  COSTO VARIABLE 
 
 

 

 
FECHA 

 
DETALLE 

 
REF 

 
DEBE 

 
HABER 

  

Costo variable 
  

66702,1 
 

Crédito fiscal iva 9966,98 
 

Caja 
 

76669,08 
 
 

TABLA DE COSTO VARIABLE 
 
 

CATEGORIAS EN BS EN UFV NETO IVA 

Programa de abastecimiento anual 138615 66963,7681 58258,48 8705,29 

Cuadro de otros suministros anual 20090 9705,3140 8443,62 1261,69 

TOTAL 158705 76669,08213 66702,1 9966,98 
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HOJA DE KARDEX DE INVENTARIO DE SUMINISTROS EN UFVS 
 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPORTE 
 

01/01 
 

1 
 

4854,87 
 

4854,87 
 

A 

B 

         

 MODULO   
31/12 12 4854,87 58258,44 

 MODULO   

 
 

REGISTRO DE VENTAS 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

 

31/12 
 

Caja 
  

260869,57 
 

 
Ventas 

 
226956,52 

 
Debito fiscal iva 

 
33913,04 

 

 

CUADRO DE VENTAS PRECIO IVA NETO 
108000 unidades de salteñas de las diferentes 
variedades anual 

 
5 

33913,04 226956,52 

TOTAL  33913,04 226956,52 
 
 

HOJA  DE KARDEX DE INVENTARIO SUMINISTROS EN UFV 

ENTRADAS SALIDAS SALDO 

CHA CANTIDAD C/U IMPORTE LOTE FECHA Nº C/U IMPORTE LOTE FECHA CANTIDAD C/U IMPOR 
 

/01 
 

1 
 

4854,87 
 

4854,87 
 

A 

B 

     
 
 
 
 

A 

B 

    

 MODULO           
/12 12 4854,87 58258,44         
 MODULO           
    31/12 1M 4854,87 4854,87     

    
31/12 11M 4854,87 58258,44 31/12 1 4854,87 4854, 

         MODULO   
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FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Costo variable 
 

Inventario de suministros 

  

4854,86 
 
 
 

4854,86 

 
 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Inventario de suministros 

Costo variable 

  

4854,86 
 
 
 

4854,86 

 
 
 
 
 

 

MAYOR DE IVA 
 

DEBE HABER SALDO 
3827,78 
9966,98 

 
 

33913,04 

 

13794,76 33913,04 20118,28 
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PROCEDIMIENTO DE REGISTRO DE IVA - IT 
 
 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

DEBITO FISCAL IVA 
  

33913,04 
 

CREDITO FISCAL IVA 
 

13794,76 

CAJA 
 

20118,28 

 
 
 
 
 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Impuesto a las transacciones 

CAJA 

  

7826,07 
 
 
 

7826,07 

 
 
 
 

MAYOR DE CAJA EJERCICIO UNO 
 
 
 
 

DEBE HABER SALDO 
 

121012,44 
  

 51708 
 29444,45 
 76669,08 

260869,57  
 20118,28 
 7826,07 

381882,01 185765,88 196116,13 
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EJERCICIO Nº 3 
 

HOJA DE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS 
 

CUENTAS DEBE HABER SALDO 
DEUDOR 

SALDO 
ACREEDOR 

Caja 381882,01 185765,88 196116,13  

Caja de contingencia 3946,51 
 

3946,51 
 

Fondo de alquileres anticipados 4830,92 
 

4830,92 
 

Fondo de publicidad 399,28 
 

399,28 
 

Inventario inicial de suministros 10413,35 4854,86 5558,49 
 

Maquinaria y equipo 50579,71 
 

50579,71 
 

Muebles y enseres 5478,26 
 

5478,26 
 

Equipo de computación 3768,12 
 

3768,12 
 

Equipos e instalaciones 2169,08 
 

2169,08 
 

Herramientas en general 4531,40 
 

4531,40 
 

Activo diferido 9341,35 
 

9341,35 
 

Depreciación acumulada 
 

27649,29 
 

27649,29 

Amortización acumulada 
 

7005,81 
 

7005,81 

Previsión indemnización 
 

10144,92 
 

10144,92 

Capital 
 

91493,07 
 

91493,07 

Resultados acumulados 
 

90255,5 
 

90255,5 

Ventas 
 

226956,52 
 

226956,52 

Costo variable 71556,96 4854,86 66702,10 
 

Costo fijo sin factura 66641,34 
 

66641,34 
 

Costo fijo con factura 25616,67 
 

25616,67 
 

IT 7826,09 
 

7826,09 
 

SUMAS 648981,05 648981,05 453505,45 453505,45 
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EJERCICIO Nº 3 

ESTADO DE RESULTADOS 

(Expresado en ufv s) 
 

INGRESOS 226956,52 
 

VENTAS 226956,52 
 
 
 

EGRESOS  (166786,18) 

Costo fijo con factura (25616,67)  

Costo fijo sin factura (66641,34)  

Costo variable (66702,10)  

IT (7826,07)  

Utilidad antes de impuesto  60170,34 

IUE  (15042,93) 

Utilidad neta  45127,75 

 
 
 
 
 

 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Impuesto a las utilidades 

Caja 

  

15042,59 
 
 
 

15042,59 

 
 

Saldo de caja anterior 196116,13 

Pago impuestos (15042,59) 

Saldo de caja a balance 181073,54 
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REGISTROS DE CIERRE EN LIBRO ANUAL 
 
 
 

 
 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  

Perdidas y ganancias 
  

226956,52 
 

Costo fijo con factura 
 

25616,52 

Costo fijo sin factura 
 

66641,34 

Costo variable 
 

66702,10 

IT 
 

7826,07 

IUE 
 

15042,59 

Resultados del ejercicio 
 

45127,75 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

FECHA 
 

DETALLE 
 

REF 
 

DEBE 
 

HABER 

  
ventas 

 
perdidas y ganancias 

  
226956,52 

 
 
 

226956,52 
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 EJERCICIO Nº 3  

BALANCE GENERAL 

(Expresado en ufv s) 

ACTIVO  237021,76 

Caja  181073,54 

Caja de contingencia  3946,71 

Fondo de alquileres anticipados  4830,92 

Fondo de lanzamiento de producto  399,28 

inventario inicial de suministros  5558,49 

Maquinaria y equipo  50579,71 

Muebles y enseres  5478,26 

Equipo de computación  3768,12 

Equipos e instalaciones  2169,08 

Herramientas en general  4531,40 

Depreciación acumulada  (27649,29) 

Activo diferido  9341,35 

Amortización acumulada  (7005,81) 

PASIVO Y PATRIMONIO  237021,76 

PASIVO   

Previsión indemnización  10144,92 

PATRIMONIO   

Capital  91493,07 

Resultados acumulados  90255,5 

Resultados del ejercicio  45127,75 
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RESUMEN DE BALANCES 
 

TABLA Nº 36 
 

CUENTAS BALANCE DE 
APERTURA 

EJERCICIO 
UNO 

EJERCICIO 
DOS 

EJERCICIO 
TRES 

caja 15625,46 60951,34 121012,44 181073,54 

Caja de contingencia 0 3946,71 3946,71 3946,71 

Fondo de alquileres anticipados 0 4830,92 4830,92 4830,92 

Fondo de lanzamiento de producto 0 399,28 399,28 399,28 

Inventario inicial de suministros 0 5558,49 5558,49 5558,49 

Maquinaria y equipo 50579,71 50579,71 50579,71 50579,71 

Muebles y enseres 5478,26 5478,26 5478,26 5478,26 

Equipo de computación 3768,12 3768,12 3768,12 3768,12 

Equipos e instalaciones 2169,08 2169,08 2169,08 2169,08 

Herramientas en general 4531,40 4531,40 4531,40 4531,40 

Activo diferido 9341,35 9341,35 9341,35 9341,35 

Depreciación acumulada 0 9216,43 18432,86 27649,29 

Amortización acumulada 0 2335,27 4670,54 7005,81 

Previsión indemnización 0 3381,64 6763,28 10144,92 

Capital 91493,07 91493,07 91493,07 91493,07 

Resultados acumulados 0 
 

45127,75 90255,5 

Resultados del ejercicio 0 45127,75 45127,75 45127,75 
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CUADRO DE ORIGEN Y USO DE FONDOS 

 

TABLA Nº 37 

EJERCICIO/DETALLE UNO DOS TRES 

4.   ORIGEN 60951,34 121012,44 181073,54 

Depreciación acumulada 9216,43 9216,43 9216,43 

Amortización acumulada 2335,27 2335,27 2335,27 
Previsión indemnización 3381,64 3381,64 3381,64 
Resultados acumulados 45127,75 45127,75 45127,75 
Saldo de caja ejercicio anterior 60951,34 121012,44 181073,54 

5.   USO    

6.    SALDO DE CAJA 60951,34 121012,44 181073,54 

 

 

VALOR ACTUAL NETO SENCIBILIZADO 

 
EJERCICIO/DETALLE UNO DOS TRES 

Saldo de caja sencibilizado 60951,34 121012,44 181073,54 

 
 
 
 
 

 

CALCULO DEL VAN 

Ala tasa del 154 % con un capital de bs 
 
 

𝐕𝐀����%  = 
SC1+SC2+SC3 

(1+r)1+(1+r)2+(1+r)3 
− 𝐾 

 

VAN 60951,34 + 121012,44  +   181073,54 - 91493,07 

 
2,54 

 
6,4516 

 
16,387064 

 

VAN 23996,59 + 18756,97 + 11049,79   - 91493 07 

 
 

VAN 53803,34 - 91493,38   =  -37689,72 
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TASA INTERNA SENCIBILIZADA 

TIR = 91% 

 

 

AÑOS SALDOS DE CAJA a 
(1+r) 

SC/ a 
(1+r) 

UNO 
DOS 
TRES 
SUMA 
MENOS 
CAPITAL 
VAN 

60951,34 
121012,44 
181073,54 

1,91 
3,6481 

6,967871 

31911,6963 

33171,3604 

25986,9248 

91493,07 

-91493,07 

0 

 
 
 
 

CRITERIO DE EVALUACION: el criterio de evaluación indica que al incorporar las diferentes 

obligaciones tributarias a nuestro proyecto se puede señalar que es viable ya que al tener un VAN 

positivo con una taza del 0 % se obtiene un van positivo , razón por la cual se procede al calculo de 

la taza interna sencibilizada para un VAN tendiente a cero esa taza es de 91% . 
 

En síntesis la sugerencia de los diseñadores es llevar a cabo la idea de un negocio de salteñeria 
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CAPITULO UNDECIMO 
 

11.1 CAMPOS O AREAS DE EJECUCION 
 

11.2. CUADRO DE IDENTIFICACION DE ACTIVIDADES 
 

A alquiler del local o ambiente 
Preparar condiciones del requerimiento 
Publicar el requerimiento 
Calificar las propuestas 
Negociar el alquiler 
Realizar el contrato del ambiente 
Recepción del ambiente 

C adquisición del inventario inicial de suministros 
 

Sondeo de mercado de suminstros 
Calificar propuestas 
Evaluación del sondeo 
Realizar contratos 
Recepción 

B adquisición activo fijo D contratacion del personal de operacion 
Sondeo de mercado de suministros Preparar el requerimiento de acuerdo al perfil 
Calificar propuestas Publicar el requerimiento 
Evaluación del sondeo Evaluar la oferta de trabajo 
Realizar contratos Realizar contratos y monitoreo 
Recepción  

 
 

11.3 CUADRODE SECUENCIA DE ACTIVIDADES Y TIEMPO 
 

CODIGO CAMPO DE ACTIVIDAD 
A Campo del local o ambiente 

A1 Publicar el requerimiento 
A2 Evaluar las propuestas 
A3 Realizar el contrato del ambiente 
B Campo de adquisición de activo fijo 

B1 Sondeo de mercado de bienes 
B2 Comprar 
B3 Recepción 
C Campo de adquisición del inv inicial de suministros 

C1 Sondeo de mercado de suministros 
C2 Realizar contrato 
C3 Recepción 
D Campo de contratación del personal de operación 

D1 Publicar requerimientos 
D2 Evaluar oferta de trabajadores 
D3 Realizar los contratos y monitoreo 
D4 Puesta en marcha y monitoreo 
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 Actividades principales  Actividades simultaneas 

A1 Publicar requerimientos B1 sondeo de mercado de bienes 
A2 Evaluar propuestas C1 sondeo de mercado de suministros 
A3 Realizar el contrato del ambiente D1 publicar requerimientos 
B2 Comprar bienes D2 evaluar la oferta de trabajadores 
B3 Recepción de bienes D3 realizar los contratos y monitoreo 
C2 Realizar contratos C3 recepción de suministros 
D4 Puesto en marcha y monitoro   

 
 

CUADRO DE SECUENCIA DEACTIVIDAES CON PROGRAMACION 
 

CODIGO Actividades principales Tiempo 
optimista 

Tiempo 
pesimista 

CODIGO Actividades simultaneas 

A1 Publicar requerimientos 15d 25 B1 sondeo de mercado de bienes 
A2 Evaluar propuestas 10d 15 C1 sondeo de mercado de suministros 
A3 Realizar el contrato del 10d 15 D1 publicar requerimientos 

 ambiente   D2 evaluar la oferta de trabajadores 
B2 Comprar bienes 5d 6 D3 realizar los contratos y monitoreo 
B3 Recepción de bienes 10d 13 C3 recepción de suministros 
C2 Realizar contratos 1d 1   

D4 Puesto en marcha y 10d 15   

 monitoro     

  61d 90   

 
 

Actividades criticas son A1 Y D4 sin holgura 
 

El proyecto en tiempos de pesimista será ejecutado en 60d 
 

11.4 RED DE FLECHAS EN PLANIFICACION DE TIEMPOS DE EJECUCION DE CAMPOS 
 
 
 

 

A1 A2 A3 A4 

1 3 5 

6 

7 

8 
O 2 4 
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4025 
 

P 55 

2015 
 

P 25 

6035 
 

P 55 

8040 
 

P 61 

10050 
 

P 74 

12051 
 

P75 

 
 
 

 

 

  
 

  

 
 

 
 

 
 

B2 C2 D4 
 
 

PROGRAMACION DE RED DE FLECHAS 
 
 
 

 

  

  
 

 
A   015P25 A2010P5 A3010P15 B205P6 

 
 
 
 
 
 
 

 

B   010P13 C201P1 D4010P15 
 
 

COMENTARIO: 
 

La red nos permite determinar con facilidad del momento en el cual nuestro proyecto 

debería estar concluida una actividad. 

9 11 

8 10 12 13 

O 

1 3 5 7 

9 11 

8040 
 

P 61 

13061 
 

P90 
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11.5 MODELO DE GANTT PARATIEMPO OPTIMISTA 
 

Cod NOMBRE 1se 2se 3se 4se 5se 6se 7se 8se 9se 10se 11se 12se 

A1 Publicar el requerimiento             

B1 sondeo de mercado bs             

A2 evaluar propuetas             

C1 Sondeo de mercado de 
suministros 

            

A3 Realizar el contrato             

D1 Publicar requerimiento             

B2 Comprar bs             

D2 Evaluar la oferta             

B3 Recepción de bienes             

D3 Realizar los contratos             

C2 Realizar los contratos          
 

   

C3 Recepción de suministros           

   

D4 Puesta en marcha y 
monitoreo 

            

 
 

COMENTARIO: se puede decir que existe una diferencia de 15 dias en los tiempos pero ,en 

todo caso ambos se realizaran en menos de 90 dias . 
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CAPITULO PRIMERO 
 

ASPECTOS DE ORGANIZACION  DE INGRESO  A MERCADO 
 
 
 

SERVICIO DE IMPUESTOS NACIONALES 

REQUISITOS PARA TRAMITE DEL NIT 

Personas juridicas 
 

1. testimonio de escritura de constitucion de la sociedad o documentos que avalen su personalidad 

juridica emitido por la instancia pertinente. 

2. poder delrepresentante legal 
 

3. cedula de identidad del representante legal y fotocopias de las cedulas de identidad de los 

socios 

4. facturas de luz del domicilio habitual donde reside el representante legal y del domicilio fiscal 

donde se realizara su actividad (antiguedad no mayor a 60 dias) 
 

5. croquis  de ambos domicilios 
 

6. balance de apertura 
 

7. matricula de comercio o certificado de actualizacion de matricula de comercio vigentes , 

excepto a cooperativas y mutuales. 

8. formulario MASI 001, No de tramites (llenado en imprentas en oficina virtual ,via internet) 

presenta toda la documentacion en originales 
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SONDEO DE MERCADO DE NOTARIOS DE FE PUBLICA 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2 
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SONDEO DE MERCADO  DE CONSULTORAS CONTABLES 
 
 
 

TARJETAS 

1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2) 

 



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS 

142 

 

 

 

FUNDEMPRESA 
 

REQUISITOS PARA TRAMITES  DE CONTROL DE HOMONIMIA 
 

Sociedad de responsabilidad limitada 
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REQUISITOS PARA TRAMITES DE MATRICULA DE COMERCIO 
 

Sociedad de responsabilidad limitada 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

n 
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SONDEO DE MERCADO DE ABOGADOS 

TARJETAS 

1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2) 
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SONDEO DE MERCADOS DE PERIODICOS 
 
 
 

TARJETAS 

1) 

 
 
 

 

 
 
 
 
 

 
2) 
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GOBIERNO AUTONOMO MUNICIPAL DE LA PAZ 
 
 
 

REQUISITOS TRAMITE  DE LA LICENCIA  DE FUNCIONAMIENTO 
 
 
 

requerimiento: en un folder amarillo con sujetador , adjuntar lo siguiente: 
 

1. original y fotocopia de la cedula de identidad 
 

2. original y fotocopia del NIT 
 

3. Original y fotocopia del certificado de la inscripcion 
 

4. fotocopia de la ultima factura de luz 
 

5. croquis de ubicacion 
 

6. plano de distribucion de ambientes , para suficientes mayores a 150 m2 , el plano debe ser 

firmado y elaborado de un arquitecto. 

para superficies menores a 150 m2 , el plano sera elaborado a mano alzada con dimensiones 

(ancho y largo) 

 
 

Para personas juridicas , agregar: 
 

7. fotocopia de la constitucion de la sociedad 
 

8. original del poder notariado vigente del representante legal 
 
 
 

duracion del tramite 5 diashabiles. 
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CAJA NACIONAL DE SALUD 
 

REQUISITOS TRAMITE  DE AFILIACION DEL EMPLEADOR 
 
 
 

REQUISITOS PARA AFILIACION PARA LA CAJA NACIONAL DE SALUD 
 

SOCIEDADES COMERCIALES 

 
1. Formulario AVC-01 (solo firma y sello empleador) 

2. Formulario AVC-02 (vacío) 

3. Formulario RCI-1A (solo firma y número cédula identidad) 

4. Fotocopia Escritura Pública de Constitución. 

5. Fotocopia Poder Notarial de Representación Legal 

6. Fotocopia C.I. del Representante Legal 

7. Fotocopia Número de Identificación Tributaria. 

8. Fotocopia Balance de apertura 

9. Planilla de haberes (original y tres copias) 

10. Nómina del personal con fechas de nacimiento. 

11. Contraseña pago para examen pre-ocupacional 

12. Croquis domicilio legal 

 
EMPRESAS UNIPERSONALES 

 
13. Formulario AVC-01 (solo firma y sello empleador) 

14. Formulario AVC-02 (vacío) 

15. Formulario RCI-1A (solo firma y número cédula identidad) 

16. Fotocopia C.I. del Propietario 

17. Fotocopia Número de Identificación Tributaria. 

18. Fotocopia Balance de apertura 

19. Planilla de haberes (original y tres copias) 

20. Nómina del personal con fechas de nacimiento. 

21. Contraseña pago para examen pre-ocupacional 

22. Croquis domicilio legal 
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ADMINISTRADORA DE FONDO DE PENSIONES (AFP FUTURO DE BOLIVIA) 

REQUISITOS INSCRIPCION DE LA EMPRESA 

1. fotocopia simple del nit 
 

2. fotocopia simple del documento de identificacion del representante legal 
 

3. fotocopia simple del testimonio de poder del representante legal (si corresponde) 
 
 
 

ADMINISTRADORA DE FONDO DE PENSIONES (AFPprevision) 

REQUISITOS INSCRIPCION DE LA EMPRESA 

 
 

El Empleador que se esté inscribiendo por primera vez al Sistema Integral de Pensiones 
(SIP) debe seguir los siguientes pasos: 

1. Llenar el Formulario de Inscripción al Empleador (FIE) que será proporcionado por 
la AFP. 

2. Presentar Fotocopia del Numero de Identificacion Tributaria NIT. 
3. Presentar Fotocopia del Documento de Identidad del Representante Legal 
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GOBIERNO AUTONOMO DEPARTAMENAL DE LA PAZ 

SERVICIO DEPARTAMENTAL DE SALUD (SEDES) 

REQUISITOS DEL TRAMITE PARA OBTENER EL CARNET SANITARIO 
 
 
 

REQUISITOS: 
 

1. Fotocopia de carnet de sanidad 
 

2. fotocopia del NIT 
 

3. Croquis de la ubicacion del establecimiento a pulso 
 

4. formulario Bs 10 
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CAPITULO SEGUNDO 
 

ESTUDIO DE MERCADO 
 

BOLIVIA VALOR BRUTO DE PRODUCCION A PRECIOS CORRIENTES SEGUN ACTIVIDAD 

ECONOMICA 

 

DESCRIPCION 2009 2010 2011 2012 2013 

VALOR  BRUTO  DE  PRODUCCIÓN  (a precios básicos) 204,012,610.00 221,976,623.00 269,906,736.00 302,459,559.00 339,830,943.00 

1. PRODUCTOS AGRÍCOLAS NO INDUSTRIALES 7,749,501.00 8,094,980.00 9,276,397.00 10,574,141.00 12,879,876.00 

2. PRODUCTOS AGRÍCOLAS INDUSTRIALES 5,853,670.00 4,833,764.00 5,928,778.00 6,859,203.00 7,736,008.00 

3. COCA 682,131.00 725,124.00 850,430.00 927,319.00 970,550.00 

4. PRODUCTOS PECUARIOS 4,986,808.00 5,346,015.00 5,987,907.00 6,484,507.00 7,064,830.00 

5. SILVICULTURA, CAZA Y PESCA 1,591,729.00 1,827,728.00 2,183,853.00 2,566,883.00 2,713,677.00 

6. PETRÓLEO CRUDO Y GAS NATURAL 16,987,197.00 21,649,622.00 32,733,039.00 45,811,650.00 55,828,127.00 

7. MINERALES METÁLICOS Y NO METÁLICOS 15,405,070.00 18,276,467.00 25,303,383.00 21,699,683.00 20,994,730.00 

8. CARNES FRESCAS Y ELABORADAS 7,239,251.00 7,855,963.00 9,043,951.00 9,656,304.00 10,338,354.00 

9. PRODUCTOS LACTEOS 1,715,267.00 1,804,831.00 1,914,312.00 2,076,867.00 2,250,353.00 

10. PRODUCTOS DE MOLINERÍA Y PANADERÍA 5,888,906.00 5,836,666.00 6,562,518.00 6,845,292.00 7,699,392.00 

11. AZÚCAR Y CONFITERÍA 1,587,596.00 1,590,160.00 2,529,024.00 2,609,317.00 2,351,258.00 

12. PRODUCTOS ALIMENTICIOS DIVERSOS 7,307,932.00 7,633,112.00 8,754,565.00 10,125,328.00 11,539,499.00 

13. BEBIDAS 5,264,667.00 5,745,057.00 6,819,537.00 8,783,730.00 9,825,210.00 

14. TABACO ELABORADO 328,814.00 359,463.00 376,673.00 405,206.00 434,468.00 
15. TEXTILES, PRENDAS DE VESTIR Y PROD. DEL 
CUERO 

 

2,927,815.00 
 

3,077,918.00 
 

3,351,037.00 
 

3,464,776.00 
 

3,776,281.00 

16. MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA 3,102,323.00 3,383,038.00 3,601,679.00 4,283,677.00 4,484,245.00 

17. PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL 1,175,759.00 1,158,321.00 1,274,107.00 1,375,612.00 1,426,688.00 

18. SUBSTANCIAS Y PRODUCTOS QUÍMICOS 1,632,974.00 1,730,725.00 1,954,739.00 2,048,990.00 2,092,709.00 

19. PRODUCTOS DE REFINACIÓN DEL PETRÓLEO 5,101,354.00 5,168,142.00 5,304,933.00 5,643,755.00 6,576,557.00 

20. PRODUCTOS DE MINERALES NO METÁLICOS 4,407,637.00 4,670,063.00 5,426,948.00 5,907,276.00 6,735,412.00 

21. PRODUCTOS BÁSICOS DE METALES 1,800,324.00 2,120,897.00 2,918,513.00 2,826,918.00 2,958,488.00 

22. PRODUCTOS METÁLICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO 505,470.00 445,539.00 488,875.00 515,627.00 514,242.00 

23. PRODUCTOS MANUFACTURADOS DIVERSOS 1,212,864.00 792,186.00 621,330.00 725,782.00 889,114.00 

24. ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA 4,213,606.00 4,542,151.00 5,014,664.00 5,395,826.00 5,963,343.00 

25. CONSTRUCCIÓN Y OBRAS PÚBLICAS 9,033,991.00 9,985,616.00 11,691,176.00 13,614,216.00 15,496,463.00 

26. COMERCIO 14,998,731.00 17,418,272.00 20,215,212.00 21,365,572.00 23,249,500.00 

27. TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO 17,461,622.00 19,381,743.00 22,871,840.00 24,923,806.00 27,890,079.00 

28. COMUNICACIONES 3,234,510.00 3,315,501.00 3,328,667.00 3,425,039.00 3,567,207.00 

29. SERVICIOS FINANCIEROS 6,666,640.00 7,368,463.00 8,609,270.00 11,367,479.00 13,435,832.00 

30. SERVICIOS A LAS EMPRESAS 4,318,479.00 4,538,411.00 4,825,669.00 5,530,458.00 6,326,198.00 

31. PROPIEDAD DE VIVIENDA 3,699,417.00 3,991,700.00 4,507,667.00 5,095,332.00 5,626,253.00 
32. SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES Y 
PERSONALES 

 

7,752,586.00 
 

8,190,400.00 
 

8,981,360.00 
 

9,916,742.00 
 

10,852,891.00 

33. RESTAURANTES Y HOTELES 6,795,573.00 7,254,438.00 8,455,287.00 9,058,522.00 9,908,212.00 
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SONDEO DE IMPRENTAS - IMRESION DE VOLANTES 
 
 
 

TARJETAS 

1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) 
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CAPITULO QUINTO 
 

OBRAS CIVILES 
 

SONDEO DE MERCADO - ALQUILER DE LOCALES COMERCIALES 
 
 
 

PERIODICOS 

1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2) 
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CAPITULO SEXTO 

COSTOS 

COSTO VARIABLE 
 

PROGRAMA DE ABASTECIMENTOS PARA CAPACIDAD PRODUCCION NORMAL 144000 UNIDADES 

DE SALTEÑAS CON SECUENCIA PARALELA DE ACTIVIDADES 

 
 

CODIGO DETALLE 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
CANTIDAD PRECIO IMPORTE 

1 suministro principal     

1.1 Harina de trigo Quintales 200 300 60000 

2 
suministros 
secundarios 

    

2.1 Manteca vegetal unidades 2000 6 12000 

2.2 Achiueta Libra 20 10 200 

2.3 Sal unidades 100 1,5 150 

2.4 Azucar quintales 3 280 840 

2.5 Pollo Kilos 1000 12,5 12500 

2.6 Carne de res Kilos 500 40 20000 

2.7 Huevos Unidades 1000 0,7 700 

2.8 Mantequilla unidades 1300 7 2100 

2.9 Aceite Litros 200 10 2000 

2.10 Papas Arroba 50 30 1500 

2.11 Cebolla Arroba 50 20 1000 

2.12 Locoto Libra 10 5 50 

2.13 Pimienta Libra 50 10 500 

2.14 Comino Libra 50 9 450 

2.15 Ajo Libra 25 15 375 

2.16 Aji rojo Libra 100 12 1200 

2.17 Gelatina unidades 2000 6 12000 

2.18 Oregano y peregil Libras 10 5 50 

2.19 
envases de papel y 
nylon 

 

Unidades 
 

10000 
 

0,5 
 

5000 

2.20 Cajas de carton Unidades 2000 3 6000 
 TOTAL 138615 
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TABLA DE OTROS SUMISTROS PARA LA CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL DE 108000 U 

SALTEÑAS 

 
 
 
 

CODIGO DETALLE UM CANTIDAD PRECIO IMPORTE 

3 Otros suministros     

3.1 Electricidad Kwh 4000 1,6 6400 

3.2 Agua potable M3 1400 2,9 4060 

3.3 Servico telefónico Minutos 200 0,6 120 

3.4 Gas licuado Garrafa 250 22,5 5625 
3.5 Detergente Kilos 100 16 1600 

3.6 Lavandina Litros 150 8 1200 

3.7 Espongas Unidades 200 1,5 300 

3.8 Fregaderos Unidades 50 1,5 75 

3.9 Escoba Unidades 10 35 350 

3.10 Alzador de basura Unidades 3 25 75 

3.11 Basurero unidades 3 72 360 
     20090 
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ACTIVOS FIJOS 
 

SONDEO DE MERCADOS DE ACTIVOS FIJOS 

TARJETAS 

1) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2) 
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TABLA DE DEPRECIACION DE ACTIVOS FIJOS 

ARTICULO 22 DS 24051 

Edificaciones 40 años 2.5% 
Mueblesyenseresde  oficina 10 años 10.0% 
Maquinaria en general 8 años 12.5% 
Equipose instalaciones 8 años 12.5% 
Barcosylanchasen general 10años 10.0% 
Vehículos automotores 5 años 20.0% 
Aviones 5 años 20.0% 
Maquinaria paralaconstrucción 5 años 20.0% 
Maquinaria agrícola 4 años 25.0% 
Animalesde trabajo 4 años 25.0% 
Herramientasengeneral 4años 25.0% 
Reproductores y hembras 
pedigreepurosporcruza 

8 años 12.5% 

Equiposdecomputación 4 años 25.0% 
Canalesderegadíoypozos 20 años 5.0% 
Estanques,bañaderosyabrevaderos 10 años 10.0% 
Alambrados, tranquerasyvallas 10 años 10.0% 
Viviendasparaelpersonal 20 años 5.0% 
Mueblesyenseresenlasviviend para 
elpersonal 

10años 10.0% 

Silos,  almacenesygalpones 20 años 5.0% 
Tingladosycobertizos demadera 5 años 20.0% 
Tingladosycobertizos demetal 10años 10.0% 
PozosPetroleros (verincisoII d 
Articulo18º de estareglamento) 

5 años 20.0% 

Líneas     de Recolección de 
industriaPetrolera. 

5 años 20.0% 

Equipos de campo de la industr 
Petrolera 

8 años 12.5% 

Plantas de Procesamiento de 
IndustriaPetrolera 

8 años 12.5% 
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CAPITULO SEPTIMO 
 

INVERSION 
 
 
 

Fondo de inventario inicial de suministros. Es el resultado del costo variable dividido entre doce 

meses , es decir: 

 
 

 
𝑭𝑰𝑺 = 
���𝑔���� �� �������𝑖�𝑖���� + ����� ���𝑖�𝑖�����     12 

 

 
 

𝑭𝑰𝑺 = 
158705 

 
 

12 
 
 
 

FIS = 13225 
 
 
 

Fondo de productos terminados. Nos se posee ya que la venta del producto terminado es 

inmediato 

Fondo alquileres anticipados .se da como adelanto de dos meses de alquiler 

Fondo de lanzamiento del producto. Es el costo mensual de los volantes 

Caja de contingencia. Es el costo laboral mensual 
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CAPITULO OCTAVO 
 

CUADRO DE INVERSION 
 

En bolivianos 
 

CODIGO DETALLE REF IMPORTE 

1 INVERSION FIJA 1  

1.1 Maquinaria y equipo  104700 

1.2 Muebles y enseres  11340 

1.3 Equipo de computación  7800 

1.4 Equipos e instalaciones  4490 
1.5 Herramientas generales  9380 

2 INVERSION DIFERIDA 2  

2.1 Gastos de organización  2896,6 

2.2 Costo laboral ejecución  6000 
2.3 Costo estudio del proyecto  10440 

3 CAPITAL DE EXPLOTACION 3  

3.1 Fondo de inventario inicial de suministros  13225 

3.2 Fondo alquileres anticipados  10000 

3.3 Fondo de lanzamiento de producto  950 

3.4 Caja de contingencia  8169,7 
TOTAL 189390,3 

 
 

CUADRO DE INVERSION 

En UFVS 

CODIGO DETALLE REF IMPORTE 

1 INVERSION FIJA 1 66526,57 

1.1 Maquinaria y equipo  50579,7101 

1.2 Muebles y enseres  5478,26087 
1.3 Equipo de computación  3768,11594 

1.4 Equipos e instalaciones  2169,08213 

1.5 Herramientas generales  4531,40097 

2 INVERSION DIFERIDA 2 9341,35265 

2.1 Gastos de organización  1399,32367 

2.2 Costo laboral ejecución  2898,55072 

2.3 Costo estudio del proyecto  5043,47826 

3 CAPITAL DE EXPLOTACION 3 15625,4589 
3.1 Fondo de inventario inicial de suministros  6388,88889 

3.2 Fondo alquileres anticipados  4830,91787 
3.3 Fondo de lanzamiento de producto  458,937198 

3.4 Caja de contingencia  3946,71498 

TOTAL 91493,3737 
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Programa de abastecimiento para capacidad de producción normal de 108000 unidades de 

salteñas de las distintas variedades 

Expresado en bolivianos 

 

CODIGO DETALLE 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
CANTIDAD PRECIO IMPORTE 

1 suministro principal     

1.1 Harina de trigo Quintales 200 300 60000 

2 
suministros 
secundarios 

    

2.1 Manteca vegetal Unidades 2000 6 12000 

2.2 Achiueta Libra 20 10 200 

2.3 Sal Unidades 100 1,5 150 

2.4 Azucar Quintales 3 280 840 

2.5 Pollo Kilos 1000 12,5 12500 

2.6 Carne de res Kilos 500 40 20000 

2.7 Huevos Unidades 1000 0,7 700 

2.8 Mantequilla Unidades 1300 7 2100 

2.9 Aceite Litros 200 10 2000 

2.10 Papas Arroba 50 30 1500 

2.11 Cebolla Arroba 50 20 1000 

2.12 Locoto Libra 10 5 50 

2.13 Pimienta Libra 50 10 500 

2.14 Comino Libra 50 9 450 

2.15 Ajo Libra 25 15 375 

2.16 Aji rojo Libra 100 12 1200 

2.17 Gelatina Unidades 2000 6 12000 

2.18 Oregano y peregil Libras 10 5 50 

2.19 
envases de papel y 
nylon 

 

Unidades 
 

10000 
 

0,5 
 

5000 

2.20 Cajas de carton Unidades 2000 3 6000 
 TOTAL 138615 
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Programa de abastecimiento para capacidad de producción normal de 108000 unidades de 

salteñas de las distinas variedades 

Expresado en ufv 
 
 
 

CODIGO DETALLE 
UNIDAD DE 

MEDIDA 
CANTIDAD PRECIO IMPORTE 

1 suministro principal     

1.1 Harina de trigo Quintales 200 300 28985,5072 

2 
suministros 
secundarios 

    

2.1 Manteca vegetal Unidades 2000 6 5797,10145 

2.2 Achiueta Libra 20 10 96,6183575 

2.3 Sal Unidades 100 1,5 72,4637681 

2.4 Azucar Quintales 3 280 405,797101 

2.5 Pollo Kilos 1000 12,5 6038,64734 

2.6 Carne de res Kilos 500 40 9661,83575 

2.7 Huevos Unidades 1000 0,7 338,164251 

2.8 Mantequilla Unidades 1300 7 1014,49275 

2.9 Aceite Litros 200 10 966,183575 

2.10 Papas Arroba 50 30 724,637681 

2.11 Cebolla Arroba 50 20 483,091787 

2.12 Locoto Libra 10 5 24,1545894 

2.13 Pimienta Libra 50 10 241,545894 

2.14 Comino Libra 50 9 217,391304 

2.15 Ajo Libra 25 15 181,15942 

2.16 Aji rojo Libra 100 12 579,710145 

2.17 Gelatina Unidades 2000 6 5797,10145 

2.18 Oregano y peregil Libras 10 5 24,1545894 

2.19 
envases de papel y 
nylon 

 

Unidades 
 

10000 
 

0,5 

 
2415,45894 

2.20 Cajas de carton Unidades 2000 3 2898,55072 

 TOTAL 66963,7681 
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TABLA DE OTROS SUMISTROS PARA LA CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL DE108000 U 

SALTEÑAS 

Expresado en bolivianos 
 

CODIGO DETALLE UM CANTIDAD PRECIO IMPORTE 
3 Otros suministros     

3.1 Electricidad Kwh 4000 1,6 6400 

3.2 Agua potable M3 1400 2,9 4060 

3.3 Servico telefónico Minutos 200 0,6 120 

3.4 Gas licuado Garrafa 250 22,5 5625 

3.5 Detergente Kilos 100 16 1600 

3.6 Lavandina Litros 150 8 1200 

3.7 Espongas Unidades 200 1,5 225 

3.8 Fregaderos Unidades 50 1,5 75 

3.9 Escoba Unidades 10 35 350 
3.10 Alzador de basura Unidades 3 25 75 

3.11 Basurero Unidades 3 72 360 

TOTAL 20090 
 
 

TABLA DE OTROS SUMISTROS PARA LA CAPACIDAD DE PRODUCCION NORMAL DE108000 U 

SALTEÑAS 

Expresado en ufv 
 

CODIGO DETALLE UM CANTIDAD PRECIO IMPORTE 

3 Otros suministros     

3.1 Electricidad Kwh 4000 1,6 3091,78744 

3.2 Agua potable M3 1400 2,9 1961,35266 

3.3 Servico telefónico Minutos 200 0,6 57,9710145 

3.4 Gas licuado Garrafa 250 22,5 2717,3913 
3.5 Detergente Kilos 100 16 772,94686 

3.6 Lavandina Litros 150 8 579,710145 

3.7 Espongas Unidades 200 1,5 108,695652 

3.8 Fregaderos Unidades 50 1,5 36,2318841 

3.9 Escoba Unidades 10 35 169,082126 
3.10 Alzador de basura Unidades 3 25 36,2318841 

3.11 Basurero Unidades 3 72 173,913043 
TOTAL 9705,31401 
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EQUIPOS O MAQUINAS  
TABLA DE ACTIVO FIJO 

Expresado en bolivianos 
 

DETALLE REF CLASIFICACION CANTIDAD C/U IMPORTE 

Amasadora  Maquinaria y equipo 1 15000 15000 

Sobadora  Maquinaria y equipo 1 13000 13000 

Fermentadora  Maquinaria y equipo 1 15000 15000 

Horno  Maquinaria y equipo 1 30000 30000 

Maquina peladora de papa  Maquinaria y equipo 1 5500 5500 

Maquina picadora de cebolla  Maquinaria y equipo 1 5000 5000 
Conservadora  Maquinaria y equipo 2 7000 14000 

Cocina 3 quemadores  Maquinaria y equipo 1 2000 2000 

Refrigerador  Maquinaria y equipo 1 5200 5200 

Mostradores  Muebles y enseres 1 2500 2500 

Mesas  Muebles y enseres 20 250 5000 

Sillas  Muebles y enseres 80 48 3840 

Equipo de computación  Muebles y enseres 3 2600 7800 

Telefono  Equipos e instalaciones 2 120 240 

Televisor  Equipos e instalaciones 1 3550 3550 

Impresora  Equipos e instalaciones 2 350 700 
Licuadora  Herramientas generales 3 700 2100 

Bandejas de acero inoxidable  Herramientas generales 10 15 150 

Cuchillos  Herramientas generales 5 30 150 

Ollas de 20 litros  Herramientas generales 10 150 1500 

Canastas para utencillos  Herramientas generales 10 60 600 

Tablas para picar  Herramientas generales 2 30 60 

Recipientes  Herramientas generales 10 72 720 

Cacerolas  Herramientas generales 5 130 650 

Garrafas  Herramientas generales 10 290 2900 

Basureros  Herramientas generales 5 110 550 

TOTAL 137710 
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EQUIPOS O MAQUINAS  
TABLA DE ACTIVO FIJO 

Expresado en ufv 
 
 
 

DETALLE REF CLASIFICACION CANTIDAD C/U IMPORTE 
Amasadora  Maquinaria y equipo 1 15000 7246,37681 

Sobadora  Maquinaria y equipo 1 13000 6280,19324 

Fermentadora  Maquinaria y equipo 1 15000 7246,37681 

Horno  Maquinaria y equipo 1 30000 14492,7536 

Maquina peladora de papa  Maquinaria y equipo 1 5500 2657,00483 

Maquina picadora de cebolla  Maquinaria y equipo 1 5000 2415,45894 

Conservadora  Maquinaria y equipo 2 7000 6763,28502 

Cocina 3 quemadores  Maquinaria y equipo 1 2000 966,183575 

Refrigerador  Maquinaria y equipo 1 5200 2512,07729 

Mostradores  Muebles y enseres 1 2500 1207,72947 
Mesas  Muebles y enseres 20 250 2415,45894 

Sillas  Muebles y enseres 80 48 1855,07246 

Equipo de computación  Muebles y enseres 3 2600 3768,11594 

Telefono  Equipos e instalaciones 2 120 115,942029 

Televisor  Equipos e instalaciones 1 3550 1714,97585 

Impresora  Equipos e instalaciones 2 350 338,164251 

Licuadora  Herramientas generales 3 700 1014,49275 

Bandejas de acero inoxidable  Herramientas generales 10 15 72,4637681 

Cuchillos  Herramientas generales 5 30 72,4637681 

Ollas de 20 litros  Herramientas generales 10 150 724,637681 

Canastas para utencillos  Herramientas generales 10 60 289,855072 

Tablas para picar  Herramientas generales 2 30 28,9855072 

Recipientes  Herramientas generales 10 72 347,826087 

Cacerolas  Herramientas generales 5 130 314,009662 

Garrafas  Herramientas generales 10 290 1400,96618 

Basureros  Herramientas generales 5 110 265,700483 

TOTAL 66526,57 
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TABLA DE COSTO FIJO 
 

Expresado en bolivianos 
 

DETALLE IMPORTE 

Costo laboral anual 114036 
Depreciacion 19078 

Amortizacion del activo fijo diferido 4834 

Alquiler anual 60000 

Publicidad anual 950 

TOTAL 198898 
 
 
 
 

TABLA DE COSTO FIJO 
 

Expresado en ufv 
 
 

DETALLE IMPORTE 

Costo laboral anual 55089,8551 
Depreciacion 9216,42512 

Amortizacion del activo fijo diferido 2335,2657 

Alquiler anual 28985,5072 

Publicidad anual 458,937198 

TOTAL 96085,9903 
 
 

 
TABLA DE ACTIVO DIFERIDO 

 

Expresado en bolivianos 
 

DETALLE IMPORTE TAZA AMORTIZACION 

Gasto de organización 2896 0,25 724,15 

Costo laboral de ejecución 6000 0,25 1500 

Costo estudio del proyecto 10440 0,25 2610 

TOTAL   4834,15 
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TABLA DE ACTIVO DIFERIDO 
 

Expresado en ufv 
 

DETALLE IMPORTE TAZA AMORTIZACION 

Gasto de organización 2896 0,25 349,830918 
Costo laboral de ejecución 6000 0,25 724,637681 

Costo estudio del proyecto 10440 0,25 1260,86957 

TOTAL   2335,33816 
 
 
 
 

COSTO LABORAL DE UN AÑO 
 

Expresado en bolivianos 
 

CATEGORIAS IMPORTE 

Costo laboral mensual 98036,4 

Aguinaldo 7000 

Prevision para indemnizaciones 7000 

Vacaciones 2000 

TOTAL 114036,4 
 
 
 
 

COSTO LABORAL DE UN AÑO 
 

Expresado en ufv 
 

CATEGORIAS IMPORTE 
Costo laboral mensual 47360,5797 

Aguinaldo 3381,64251 

Prevision para indemnizaciones 3381,64251 

Vacaciones 966,183575 

TOTAL 55090,0483 
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Tabla de costo variable 

Expresado en bolivianos 

CATEGORIAS IMPORTE 

Programa de abastecimiento anual 138615 
Cuadro de otros suministros anual 20090 

TOTAL 158705 
 
 

Tabla de costo variable 

Expresado en bolivianos 

CATEGORIAS IMPORTE 

Programa de abastecimiento anual 66963,7681 

Cuadro de otros suministros anual 9705,3140 

TOTAL 76669,08213 
 


