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RESUMEN

La Contabilidad de Costos es una rama de la Contabilidad General que sintetiza y
registra los costos en empresas industriales, de servicios y comerciales con el fin de que
puedan medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada uno de ellos a traves
de la obtencion de costos unitarios y totales en progresivos grados de analisis y
correlacion. Sus principales propdsitos son: contribuir al control de las operaciones y

facilitar la toma de decisiones.

Por tanto, constituye un medio para planear y conducir adecuadamente los negocios la
Contabilidad de Costos: Es analitica; plantea sobre segmentos de una empresa y no
sobre su total. Predice el futuro, a la vez que registra los hechos ocurridos, ya que es
parte integrante de la contabilidad oficial. En los movimientos de sus cuentas
principales interviene un elemento que estd ausente en la contabilidad general las

unidades.

Refleja la unidén de una serie de elementos (materia prima, mano de obra y cargas
fabriles) cuya fusion da origen a articulos distintos de los que iniciaron el proceso
productivo. Determina el costo de los materiales usados por los distintos sectores, el
costo de la mercaderia entregada y el de las existencias sin obligar al relevamiento
mensual de los inventarios, salvo el de los stocks en proceso en el sistema de costos

estandar. Sus periodos contables son mas reducidos que los de la contabilidad general.
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CAPITULO |

MARCO METODOLOGICO

1. INTRODUCCION

La Gerencia, Directorio y Departamento Administrativo se enfrentan constantemente con
diferentes situaciones que afectan directamente al funcionamiento de la empresa. La
informacidn que se obtiene acerca de los costos y gastos en que incurre la organizacién para
realizar sus actividades es de trascendental importancia para la toma de decisiones de una

manera rdpida y eficaz, esto hace en la actualidad la Contabilidad de Costos.

El control de los costos es de vital importancia para toda empresa que se dedica a la
fabricacion de cualquier tipo de producto ya que esto servird para determinar tanto el precio

de venta como la utilidad que se desea obtener.

El mundo de la empresa industrial no se rige Unicamente por normas administrativas o
juridicas sino por la competitividad, oferta y demanda de los productos o de los servicios, los
precios, calidad, etc, en la actualidad el mercado exige que las empresas cumplan con los

requisitos de calidad.

La economia de las empresas se desenvuelve bajo el principio monetario fundamental el cual
expresa que el ingreso debera ser superior a sus costos, en esa superioridad radica la existencia
o la inexistencia de las empresas. Dicho principio no rige tratandose de los servicios publicos los
cuales pertenecen a la economia publica y se encuentran controladas de forma parcial o total
por el Estado y su objetivo principal es el de prestar servicios a la comunidad, quedando
segundo término la obtencidn de utilidades, al contrario de las empresas privadas que la

utilidad es su principal objetivo.

Tanto las empresas publicas como privadas tienen la necesidad de conocer con exactitud la
inversion que han realizado para producir un determinado bienes y/o servicio y de esa manera

determinar con exactitud los resultados obtenidos en un determinado periodo.



La Contabilidad de Costos no solo se aplica a las industrias, sino que se aplica en todas las
empresas ya sean industriales, comerciales y de servicios, ajustados légicamente a la

naturaleza de cada una de ellas.

La Contabilidad de Costos es un sistema de informacién para determinar, registrar, acumular,
distribuir, controlar, analizar, interpretar e informar sobre los costos de produccién,

distribucidn, administracion y financiamiento.

La finalidad primordial de un control de costos es obtener una produccién de calidad con el
minimo de erogaciones posibles, para a su vez, ofrecer al publico el precio mas bajo y con ello
estar en posibilidades de competir en el mercado y tratar de conseguir un equilibrio entre la

oferta y la demanda de los productos.

También la Contabilidad de Costos es una herramienta que facilita a la gerencia la realizacidn
de sus actividades basicas como son las de planificacién, organizacion, direccién y control para
lograr una mejor toma de decisiones, asi como una organizacién efectiva del equipo de

trabajo.

Es conveniente destacar que el llevar un control de costos perfectamente identificados no es
exclusivo de las grandes empresas, es aplicable también en negocios de poca o mediana
amplitud tanto publicos como privados , rentables o sin fines de lucrativos, estos principios se

pueden adaptar a las necesidades especificas de cada tipo de organizacion.

1.2. OBJETIVOS
1.2.1. Objetivo General

Conocer las areas principales de la Contabilidad de Costos, desde su naturaleza, conceptos,
clasificacion y aplicacién de esta especialidad dentro de la rama de la contabilidad y su
funcionalidad en las empresas. Poniendo énfasis en una empresa industrial ya que la

contabilidad de costos repercute en forma mas compleja en el célculo de los costos, donde



intervienen: materias primas, mano de obra y costos para ser sometidos a distintos procesos
de transformacién hasta obtener bienes destinados a la venta, por ello es claro que se desea
conocer el costo resultante de cada uno de sus productos vy fijar los precios de venta pues para
ello se necesita contar con un mecanismo que le permita conocer estos valores con certeza o

de lo contrario es posible que se encuentre con problemas de tipo econdmico.

1.2.2. Objetivos Especificos

Como objetivos especificos podemos citar:

. Entender los aspectos fundamentales, la implementacion y evaluacion de un
sistema de contabilidad de costos para la toma de decisiones gerenciales.

o Destacar la importancia de la contabilidad de costos para el desarrollo econémico
de empresas, industrias, etc,

o Determinar, en la forma mas exacta posible, el costo atribuible a cada uno de los
productos que elabora una empresa industrial, con el propoésito de fijar los precios
de venta basados en el claro conocimiento de los valores en que se ha debido

incurrir durante todo el proceso productivo.

1.3. ASPECTOS METODOLOGICOS

1.3.1. Justificacion

Se realizd este Trabajo Informe con el propdsito de tener un mayor control en toda la
cadena productiva en la empresa industrial donde desempeiio funciones laborales es valioso
contar con un sistema que nos permita obtener productos de calidad y con precios accesibles

para el cliente.

Con el presente trabajo se pretende dar a conocer el ciclo de la Contabilidad de Costos en el
proceso de produccién mediante un sistema de costeo por d6rdenes de produccién abajo un

control adecuado de los materiales, mano de obra y costos indirectos de fabricacion.



Nuestra principal motivacion para el desarrollo de este tema es conocer las bases
fundamentales para controlar y registrar eficazmente los costos incurridos en la produccidn.
Por el rubro de la empresa considero que el sistema que mas se adecua es el SISTEMA DE
COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION lo estudiado nos servird para la elaboracion,

implementacién y ejecucién del mismo.

El empleo de un sistema de costos por érdenes de produccion en empresas que fabrican sus
productos de acuerdo a los requerimientos de los clientes, permite a la gerencia controlar y
evaluar el uso de sus recursos en la produccién contando con un proceso ordenado y

sistematico.

Es muy importante contar con costos reales para poder ser mds competitivos en el mercado,
ya que la compra de materia prima, costos de produccion (post costo), mano de obra, afectan
directamente a los margenes los cuales nos ayudaran a tomar decisiones sobre los precios de

nuestros productos.

1.3.2. Alcance

El alcance de este trabajo informe, comprende la materia de Contabilidad de Costos, buscando
la aplicacidn de un Sistema de Costos apropiado a las caracteristicas y requerimientos para
una de empresa industrial con el fin de obtener un mejor control en toda la cadena
productiva logrando un registro adecuado de los materiales, mano de obra y costos

indirectos de fabricacion.

1.3.3. Metodologia

1.3.3.1. Método de Investigacion Deductivo

Se utilizard el método de investigacién Deductivo, que va de lo general a lo particular; en el

presente Trabajo Informe se realiz6 un compendio bibliografico de los aspectos generales a



tener en cuenta para aplicar la Contabilidad de Costos, para lo cual se efectué el tratamiento
tedrico y autoral teniendo en cuenta el criterio de diferentes autores, se presenta una
propuesta metodoldgica para aplicar el sistema de costos por 6rdenes de produccidn,

permitiendo un control de la materia prima, distribucién de costos indirectos

de fabricacién por cada produccion, costos unitarios mas exactos lo que facilitara el identificar

precios de venta mdas competitivos en el mercado y justos a los clientes.

Ademads se evidencio la importancia de un sistema de costeo ya que es un instrumento eficaz
para la toma de decisiones al determinar el costo de cada actividad de la produccion del
producto asi como los posibles andlisis para ocupar posiciones ventajosas y no forzosas en el

mercado.

1.3.3.2. Nivel de Investigacién Narrativa

El Nivel de Investigacion Narrativa es un método de investigacion cualitativa que tiene como

propdsito producir y complejizar el campo tedrico del tema a estudiar en lugar de hacer una
reflexion sobre él. Para ello se dedica a explorar los discursos de informantes privilegiados, y
esta exploracion no pretende cerrar unas hipdtesis concretas, sino que lo que busca es generar

hipétesis futuras y nuevas lineas de trabajo.

1.3.3.3. Técnicas de Investigacion

La recopilacion documental es un instrumento o técnica de investigacion general cuya finalidad
es obtener datos e informacion a partir de fuentes documentales con el fin de ser utilizados
dentro de los limites de una investigacién en concreto. Dependeremos exclusivamente de sus
fuentes, que son el punto de partida y representan la experiencia que existe sobre el tema. Lo
fundamental es tener siempre presente la finalidad de la investigacién, pues ello permitira

juzgar lo que es apropiado o aprovechable en el tema especifico que se esté investigando.


https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=M%C3%A9todo_de_investigaci%C3%B3n&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Investigaci%C3%B3n_cualitativa
https://es.wikipedia.org/wiki/Hip%C3%B3tesis_%28m%C3%A9todo_cient%C3%ADfico%29

Cuando se busca documentacién se produce el proceso el cual se basa especificamente en que
un documento remite a otro y asi sucesivamente, con lo que se pueden encontrar pistas

interesantes para el desarrollo de la investigacion.

1.3.3.4. Instrumentos de Investigacion

Por Investigacién documental entendemos la accién de aclarar dudas, obtener informacidn y
datos que en algin momento alguien registr6 en un documento, llamese ensayo, informe,
estadistica, memoria, tesis, investigacion, monografia, articulo, libro, etc. Los instrumentos de
los que nos auxiliaremos para realizar y registrar un buen trabajo de investigacion,

predominantemente



CAPITULO I
MARCO PRACTICO
CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1. BREVE RESENA HISTORICA

Desde el punto de vista histdrico la Contabilidad de Costos ha tenido un desarrollo paralelo al
proceso industrial. Tan pronto como surgieron las actividades fabriles se hizo necesario la
contabilidad para registrarlas. Los historiadores de la contabilidad descubrieron que vya
desde el afo 1.413, ciertas Asociaciones Industriales de Italia llevaban registros bastante
complejos de materiales y salarios, los cuales eran simples recordatorios y no prestaban otros
servicios. Estos registros eran llevados por procedimientos de partida doble de la Teneduria de

Libros; este método fue impreso en 1.494.

Los cimientos histdricos se encuentran ligados a los relatos de los mercaderes italianos del siglo
Xll, quienes emplearon el principio de la partida doble. Algunos historiadores indican que
mucho antes de que el monje Lucas Pacciolo, publicara su obra titulada “Suma aritmética” en el
1.934, ya en los paises como ltalia, Inglaterra y Alemania se conocieron los primeros
fundamentos de costos desarrollados en las industrias del vino y otras actividades relacionadas
con monedas, los libros tenian un gran auge en esa época. Se registra que en el 1.431 una
familia de médicos en ltalia habia utilizado una serie de procedimientos similares a los costos
actuales, pero muy rudimentarios. En todo el universo se presentaron algunas manifestaciones
con relacién al tema de los costos, para controlar el flujo de produccién, observar las pérdidas
que se presentan por el mal uso de las materias primas, la mano de obra y los gastos de
fabricacidn. En la ciudad de Corinto Italia en el 1.577, varias empresas ligadas al vino utilizaban

registros que lo llamaban “Costos de Produccion”.

La Revolucion Industrial iniciada cerca de 1.760, cambidé todo esto; por primera vez la

competencia crea un problema, la inmensa rivalidad requirié buenos registros. La prevision



adecuada para hacer acopio de materiales revistié importancia y presté6 mds atencién al
registro de los materiales. Empezd a prevalecer el uso de herramientas y equipos, y el

desglose del costo llegd a ser el primer objetivo de la Contabilidad de Costos.

En el periodo mencionado, identificado como la revolucién industrial se consigue un amplio
desarrollo, con el crecimiento de las industrias manufactureras apareciendo los costos
estandares, para enfrentar los retos de la planificacién y control de los costos. Entre el periodo
de 1.800 hasta el 1.880 se publicé por primera vez en Inglaterra el libro titulado Costos de
manufactura del autor Henry Metcalfe, en el cual daba extraordinaria importancia a los costos
dentro del sistema contable. En el 1.910 se fusiona con la contabilidad general y entran a
cumplir una funcién trascendental, no solo en lo que respecta al registro de datos, sino
también en el control de las diferentes areas de produccion, que es entonces en 1.920 cuando

surgen los costos predeterminados.

En 1.955 la contabilidad de costos cobra notable progreso y es asi como surge la
CONTRALORIA como uno de los medios mas indicados para vigilar el control de la produccion.
En 1.960 surge la CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA como una herramienta esencial, para el
andlisis de los costos de produccién y otros estudios socioeconémicos, como instrumento
esencial en lo relativo a la toma de decisiones, por la gerencia con miras al futuro del

desarrollo empresarial.

El auge de la industria cred dos tipos de actividades manufactureras: las de Hecho sobre
Pedido, por ejemplo de fabricacién de maquinas de vapor, las de tipo de Productos Uniformes
como la refinacién de Azlcar. Esto trajo como consecuencia dos sistemas para determinar

el costo, conocidos como Ordenes de Trabajo y Costo por Proceso.

La palabra costo tiene dos acepciones basicas, que significan en primer lugar, la suma de
esfuerzos y recursos que se han invertido para producir un bien. La segunda acepcidn se
refiere a lo que es sacrificado o desplazado en lugar de una cosa elegida, en este caso el

costo de un bien equivale a lo que se renuncia o sacrifica con objeto de obtenerla.

El primer concepto expresa los factores técnicos de la produccion y se le llama costos de

Inversion y el segundo manifiesta las posibles consecuencias econdmicas y se conoce como el



costo de Sustitucién.

2.2. DEFINICION DE CONTABILIDAD

En primer lugar, contabilidad emana del vocablo latino computare que puede traducirse como
“" 2’ H
contar” mientras que, en segundo lugar, podemos establecer que costo procede del verbo

costare que es sindnimo de “costar”.

La contabilidad es la técnica y ciencia que tiene como finalidad crear y difundir datos utiles
para quienes deben tomar decisiones de indole econdmica. Para esto, estudia el patrimonio de
un individuo o de una organizacién y presenta sus conclusiones en documentos que reciben el
nombre de estados contables o estados financieros, que suponen un resumen de una situacién

econodmica.

¢Arte, técnica o ciencia? Ese es el debate en torno a la Contabilidad, aunque el dilema, en
realidad, no tiene respuesta. Pese a que se la considerada como una ciencia ya que aporta
conocimiento verdadero (que puede sistematizarse y verificarse y que resulta falible), y no
suposiciones, esto no parece suficiente para dar por veridica esta nominacidn, y lo mas certero
seria decir que no se trata ni de una ciencia, ni de un arte, sino de una forma de dejar registro
de las actividades econdmicas o financieras de una persona juridica. En una palabra, la
contabilidad es una herramienta de la que disponemos para manejar los gastos e ingresos de
nuestra compaiiia.

La Contabilidad cobra vida a través de la formulacion de hipdtesis y la construccion de teorias
que permiten anticipar y detallar los fendmenos de su objeto de estudio. Por otro lado, se la
considera una técnica ya que, en base a sus procedimientos, se pueden procesar y aplicar
datos.

Existen dos grandes tipos de Contabilidad: la financiera o externa, que aporta informacién
sobre el estado financiero de una empresa a los agentes econdmicos interesados (como
clientes, inversores y proveedores) y que se encuentra regulada en forma oficial, y la
Contabilidad de gestién o interna, que es la que se utiliza para calcular los costos vy

movimientos econdmicos en el seno de una empresa.
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. Segun el libro “TEMAS DE CONTABILIDAD BASICA E INTERMEDIA” del
Autor Teran Gandarillas Gonzalo J La Contabilidad es un sistema de informacion
de hechos economicos, financieros y sociales suscitados en una empresa, sujetos
de medicion, registracion, examen e interpretacion para la toma de decisiones
gerenciales.

. Segun el libro CONTABILIDAD BASICA Y DOCUMENTOS MERCANTILES
por Ayaviri Garcia Daniel, describe el Concepto de Contabilidad como: Ciencia
y/o técnica que ensefa a clasificar y registrar todas las transacciones financieras de
un negocio o0 empresa para proporcionar informes que sirven de base para la toma
de decisiones sobre la actividad”

° De igual manera, el mismo autor plantea: La “Definicion de Contabilidad”, como:
“Ciencia y rama de las matemaéticas, que tiene por objeto llevar cuenta y razon del
movimiento de las riquezas publicas y privadas con el fin de conocer sus
resultados™

o Por otro lado segin McGraw-Hill en su coleccion “La BIBLIOTECA MCGRAW-
HILL DE CONTABILIDAD” conceptualiza: “La contabilidad como un sistema de
informacion, cuya finalidad es ofrecer a los interesados informacion econdémica
sobre una entidad. En el proceso de comunicacion participan los que preparan la

informacién y los que la utilizan”

2.3. DEFINICION DE COSTOS

La contabilidad es la técnica y ciencia que tiene como finalidad crear y difundir datos utiles para
quienes deben tomar decisiones de indole econémica. Para esto, estudia el patrimonio de un
individuo o de una organizacién y presenta sus conclusiones en documentos que reciben el
nombre de estados contables o estados financieros, que suponen un resumen de una situacion
econdémica.

El costo, también conocido como coste, es el desembolso econdmico que implica la oferta de

un servicio o la elaboracidn de un producto. Este costo incide en el precio de venta al
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consumidor final, ya que puede decirse que este precio es igual a la suma del costo mas la
ganancia para el productor.

La contabilidad de costo o contabilidad de costos, por lo tanto, es la rama de la contabilidad
gue se encarga de analizar el margen de contribucidn y el punto de equilibrio del costo del
producto. Puede entenderse a la contabilidad de costo como una disciplina de la contabilidad
administrativa.

A la hora de proceder a determinar qué es y para qué sirve la citada contabilidad de costo es
importantisimo que tengamos en cuenta que la misma se desarrolla a partir del uso de una
serie de elementos tales como los llamados principios de contabilidad. Una denominacidon esta
bajo la que se incluyen términos de gran importancia en el sector como serian, por ejemplo, los
bienes econdmicos que son el conjunto de bienes (materiales e inmateriales) que tienen un
valor econdmico y que, por tanto, puede ser valuados en materia monetaria.

El devengado, la moneda cuenta, el ejercicio, la materialidad o la equidad son otros de esos
principios que son fundamentales dentro del ambito de la contabilidad y, por tanto, también en
la modalidad que nos ocupa.

Y todo ello sin olvidar el conjunto de tipos de costes existentes que se pueden clasificar en base
a su modalidad o a la asignacidn que se les realiza a un objeto. En este ultimo apartado se
incluirian los indirectos, que no se pueden repartir de manera objetiva entre los productos, y
los directos que si se pueden repartir objetivamente.

Lo habitual es que la contabilidad de costo permita elaborar los estados financieros con vistas
al corto plazo. Se conoce como punto de equilibrio a la cantidad mas pequeia de unidades que
un fabricante debe elaborar y comercializar para que la ganancia sea igual a cero: esto quiere
decir que, en ese punto, los costos totales igualan a los ingresos totales por venta. A partir de
entonces, la empresa obtiene beneficios.

Segun el libro “CONTABILIDAD DE COSTOS “de Juan Funes Orellana dice:

En términos generales: COSTO, es el valor que se paga por algun bien o servicio es decir, es lo
que cuesta.

El diccionario enciclopédico ilustrado SOPENA, indica respecto a la palabra costo:

. Lo que cuesta una cosa
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o Trabajo, esfuerzo, sacrificio

En el mismo diccionario, COSTEAR significa

o Pagar o satisfacer los gastos de alguna cosa

o Producir una cosas lo suficiente para cubrir los gastos que ocasion

COSTO, significa Erogacién o desembolso en efectivo, en otros bienes, en acciones de capital o
en servicios, o la obligacién de incurrir en ellos, identificados con mercancias o servicios
adquiridos o con cualquier perdida incurrida y medios en funcién de dinero en efectivos
pagado o por pagar, o del valor de mercado de otros bienes, acciones de capital o servicios
proporcionados en cambio

La palabra COSTO es muy ambigua, pero si aditamentos algunas palabras a este término como
por ejemplo Costo de produccién, Costo de Administracidon, Costo de Distribucién etc. ya es
mds comprensible. Para el propdsito que se sigue indicaremos que la palabra costo tiene dos
aceptaciones basicas:

Puede significar la suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir u obtener
algo.

La segunda acepcion se refiere a lo que se sacrifica o se desplaza en lugar de la cosa elegida; en
este caso, el costo de una cosa equivalente a lo que se renuncia o se sacrifica con el obtenerla.
En el primer concepto, aun cuando no se aplicé al aspecto fabril, Expresa los factores técnicos
e intelectuales de la produccién o de manufactura y el segundo manifiesta las consecuencias
obtenidas por la alternativa elegida.

A la primera acepcién se conoce como costo de inversidn y a la segunda costos de
desplazamiento o de sustitucion.

Segun el libro de “CONTABILIDAD DE COSTOS “de Garcia Colin Es el Valor monetario de los
recursos que se entregan o prometen entregar a cambio de bienes y servicios que se
adquieren.

También Del Rio Gonzales en COSTOS | dice: Son la suma de esfuerzos y recursos que se

han invertido para producir algo.



Segun el libro de Ortega Pérez de Ledn en su libro de CONTABILIDAD DE COSTOS dice que: Es
el conjunto de pagos, obligaciones contraidas, consumos depreciaciones, amortizaciones y
aplicaciones atribuibles a un periodo determinado, relacionadas con las funciones de
produccién, distribucidn, administracién y financiamiento.

Segln Jesus Rangel y John Rodriguez www.monografias.com es lo que cuesta producir o

vender un articulo, representa un sacrificio econdmico o financiero en el proceso de
produccién o fabricacidon de bienes destinados a una posterior reproduccion o venta.

De igual manera LAWRENCE define: La Contabilidad de Costos suministra los registros sobre
costos, inventarios, costo de venta vy distribucién, ventas y ganancias de cada una

de las distintos tipos de productos manufacturados. Estos informes se transmiten en detalle
para incluir cada una de las érdenes que forman un producto. En tal sentido la contabilidad de
costos es la que proporciona los informes detallado de las operaciones del negocio.

La Contabilidad de Costos es un proceso ordenado que usa los principios generales de
contabilidad para registrar los costos de operacion de un negocio de tal manera que, con
datos de produccion y ventas, la gerencia pueda usar las cuentas para averiguar los costos de
produccién y los costos de distribucion, ambos por unidad y en total de uno o de los productos
fabricados o servicios prestados, y los costos de otras funciones diversa de la negociacidn,
con el fin de lograr una operacion econdmica, eficiente y productiva”

De igual manera Brito (1.998), explica que la Contabilidad de Costo es la rama de la
contabilidad dirigido especificamente al sector industrial, donde la principal actividad siempre
tiene que ver con el proceso de transformacién de materia prima en un producto terminado.
Por otro lado el autor GARCIA COLIN en su libro Contabilidad de Costos indica que Costo lo
consideraremos como el valor monetario de los recursos que se entregan o prometen entregar
a cambio de bienes o servicios que se adquieren. En el momento de la adquisicién se incurre en
el costo, lo cual puede originar beneficios presentes o futuros

Se determina que la Contabilidad de Costos es la que controla todas las operaciones
productivas concentradas a través de un Estado Especial denominado: Estado de Fabricacién o
Estado de Produccidn, en el que nos muestra el aspecto dindmico de la elaboracidn referida a
un periodo determinado y su funcién principal es la de analizar y clasificar las diferentes

erogaciones de la produccion “.


http://www.monografias.com/

El costo se define como toda erogacion o desembolso de dinero (o su equivalente) para
obtener algln bien o servicio, mediante la reduccion de activos o al incurrir en pasivos en el
momento en que se obtienen los beneficios.

El costo de produccién es el valor del conjunto de bienes y esfuerzos en que se ha incurrido o
se va a incurrir, que deben consumir los centros fabriles para obtener un producto

terminado, en condiciones de ser entregado al sector Comercial.

2.4. RELACION ENTRE LAS CONTABILIDADES

2.4.1. Contabilidad Financiera

Los sistemas contables toman diversos eventos y transacciones econémicas, como las ventas y
las compras de materiales, y procesan los datos para convertirlos en informacién util para los
gerentes, los representantes de ventas, los supervisores de produccidon y otros mads. El
procesamiento de cualquier transaccion econdmica implica actividades de recoleccién,
clasificacidon, sintesis y analisis. Por ejemplo, los costos se recopilan por categoria, como
materiales, mano de obra y embarques.

Dichos costos se resumen entonces para determinar los costos totales por mes, trimestre o
afio. Los resultados se analizan para evaluar, por ejemplo, la manera en que los costos van
cambiando en relacién con los ingresos de un periodo a otro. Los sistemas contables brindan la
informacidn que se presenta en el estado de resultados, el balance general, el estado de flujos
de efectivo y los informes de desempefio, como el costo por atender a los clientes o por lanzar
una campana publicitaria. Los gerentes usan la informacién contable para administrar las
actividades, las operaciones de negocioso de las areas funcionales que supervisan, asi como
para coordinar estas actividades, operaciones de negocios o funciones dentro del marco de
referencia de la organizacién. La comprensién de esta informacién es esencial para que los
gerentes realicen sus labores.

Con frecuencia, los gerentes requieren que la informacion de un sistema contable se reporte o
se presente de una manera distinta.

Un gerente de ventas quizds esté interesado en el monto total de ventas, para determinar la

comision que deberad pagarse. Un gerente de distribucion podria estar interesado en las



cantidades establecidas en las érdenes de ventas por regién geografica y por las fechas de
entrega requeridas por los clientes para asegurar entregas oportunas. Un gerente de
produccién tal vez esté interesado en las cantidades a producir de los distintos productos y en
las fechas de entrega deseadas, de manera que logre desarrollar un plan de produccién
efectivo. Para atender de forma simultanea las necesidades de los tres gerentes, se crean bases
de datos que en ocasiones se denominan almacén de datos o banco de informacién, la cual
consiste en pequefios fragmentos de informacién detallados para propdsitos multiples.

La base de datos de 6rdenes de ventas, por ejemplo, contendra informacion especifica acerca
del producto, la cantidad ordenada, el precio de venta y los detalles de la entrega (lugar y
fecha) para cada orden de ventas. La base de datos almacena informacién en una manera que
permite que distintos gerentes tengan acceso a la informacidn que necesitan.

Muchas empresas construyen sus propios sistemas de planeacion de recursos empresariales
gue consisten en bases de datos individuales que recopilan informacidn y son utilizados en las
aplicaciones que dan apoyo a las actividades empresariales de la organizaciéon, como compras,
produccién, distribucién y ventas.

La contabilidad financiera y la contabilidad administrativa tienen metas diferentes. Como es de
nuestro conocimiento, la contabilidad financiera se enfoca en el suministro de informacién a
agentes externos, tales como inversionistas, instituciones gubernamentales, bancos vy
proveedores. Mide y registra las transacciones del negocio para proporcionar estados
financieros elaborados con base en los principios de contabilidad generalmente aceptados y/o
Normas de Informacion Financiera (NIF).

La manera mas importante en que la informacién de la contabilidad financiera influye en las
decisiones y acciones de los gerentes es mediante la remuneracion, la cual frecuentemente se

basa en las cifras de los estados financieros.

2.4.2. Contabilidad Administrativa

La Contabilidad Administrativa mide, analiza y reporta informacién financiera y no financiera
para ayudar a los gerentes a tomar decisiones encaminadas al logro de los objetivos de una

organizacion.



Los gerentes usan la informacion de la contabilidad administrativa para desarrollar e
implementar estrategias. También usan la informacidn de la contabilidad administrativa para
coordinar el disefio de productos, la produccidn y las decisiones de marketing y para evaluar su

desempeiio.

Esta informacion repercute directamente sobre el balance general, el estado de resultados y
los estados de flujos de efectivo, tanto para la contabilidad administrativa como para la

contabilidad financiera.

2.4.3. Contabilidad de Costos

La Contabilidad de Costos proporciona informacién para la contabilidad administrativa y para la
contabilidad financiera. Esta contabilidad mide, analiza y reporta informacién financiera y no
financiera relacionada con los costos de adquisicién o uso de los recursos dentro de una

organizacion.

Por ejemplo, el célculo del costo de un producto es una funcién de la contabilidad de costos,
que responde a las necesidades de evaluacion de inventarios de la contabilidad financiera, asi
como a las necesidades de toma de decisiones de la contabilidad administrativa (por ejemplo,
la decision de compra de la materia prima, asignar los precios a los productos, escoger el mejor

proveedor y la eleccion de los productos a promover).

La contabilidad de costos moderna parte de la perspectiva de que la recoleccidn de la
informacidn de costos esta en funcién de las decisiones gerenciales que se tomen. Por lo tanto,
la distincidn entre la contabilidad administrativa y la contabilidad de costos no es tan precisa y

en este texto, con frecuencia usamos estos términos de manera indistinta.

Las decisiones de administracién de costos incluyen, por ejemplo, las decisiones relacionadas
con el hecho de si se debe ingresar a nuevos mercados, implementar nuevos procesos

organizacionales y cambiar los disefios de un producto. La informacion proveniente de los



sistemas contables ayuda a los gerentes a administrar los costos; sin embargo, la informaciény

los sistemas contables por si mismos no constituyen una administracién de costos.

2.5. CONCEPTO DE COSTO

La Contabilidad de Costos suministra los registros sobre costos, inventarios, costo de venta y
distribucidn, ventas y ganancias de cada uno de las distintos tipos de productos
manufacturados. Estos informes se transmiten en detalle para incluir cada una de las 6rdenes
gue forman un producto. En tal sentido la contabilidad de costos es la que proporciona los

informes detallado de las operaciones del negocio.

Lawrence (1.999) Define la Contabilidad de Costos de la forma siguiente: La Contabilidad de
Costo es un proceso ordenado que usa los principios generales de contabilidad para registrar
los costos de operacién de un negocio de tal manera que, con datos de produccidn y ventas, la
gerencia pueda usar las cuentas para averiguar los costos de produccién y los costos de
distribucidon, ambos por unidad y en total de uno o de los productos fabricados o servicios
prestados, y los costos de otras funciones diversa de la negociacién, con el fin de lograr una
operacion econdmica, eficiente y productiva”

De igual manera Brito (1.998), explica que la Contabilidad de Costos es: La rama de la
contabilidad, dirigida especificamente al sector industrial, donde la principal actividad siempre

tiene que ver con el proceso de transformacién de materia prima en un producto terminado.”

Por otra parte E. Reyes Pérez Internet (2.008 ) en su libro Contabilidad de Costos expone lo
siguiente: La Contabilidad de Costos es la que controla todas las operaciones productivas
concentradas a través de un Estado Especial denominado: Estado de Fabricacidon o Estado de
Produccién, en el que nos muestra el aspecto dinamico de la elaboracién referida a un periodo
determinado y su funcién principal es la de analizar y clasificar las diferentes erogaciones de la

produccién.”



Como lo sefialan los citados autores, la Contabilidad de Costos tiene un fin Util dentro de las
empresas, debido a que presta ayuda para aumentar el volumen de produccién optimizando
los recursos y esfuerzos.

Los contadores de costos tienen responsabilidades dentro de las empresas actuales debido a
que el perfeccionamiento y el cambio; aceleran las operaciones industriales requiriendo de
técnicas contables avanzadas que vayan a ese ritmo a efectos de sincronizar los Ingresos y

Costos de Inversion respectivos.

2.6. RELACION DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS CON LOS
SIGUIENTES CONCEPTOS

2.6.1. Costos de Inversion

Es el costo de un bien, que constituye el conjunto de esfuerzos y recursos realizados con el
fin de producir algo, la inversién estd representada en tiempo, esfuerzos o sacrificios y

recursos o capitales

La produccion de un bien requiere un conjunto de factores tales como:

o Una materia prima o material directo para transformar a un producto distinto

disponible para la venta y/o consumo.

o Una cantidad determinada de horas /hombre, remunerables por su servicio.

o Bienes inmuebles, maquinarias, equipos, muebles, herramientas y vehiculos que

coadyuvan en el proceso de transformacion del material al producto terminado.

2.6.1.2. Costo Incurrido



Se conoce con este nombre a la inversion realizada durante el periodo del costo de produccion
— costo de material, costo de labor directa y costos indirectos de produccién. Es decir, son los
valores invertidos en el mes sin incluir el costo del inventario inicial de productos en proceso o

en curso.

2.6.1.3. Costo de Desplazamiento o de Sustitucion

En la moderna teoria econédmica el costo significa desplazamiento de alternativas, o sea, el
costo de una cosa es el de aquella otra que fue escogida en su lugar. Si se eligid algo, su costo
estarad representado por lo que ha sido sacrificado o desplazado para obtenerlo.

Constantemente el ser humano toma decisiones frente a varias alternativas, una vez elegida la

alternativa se convierte en costo de inversion.

2.6.1.4. Costos de Operacion

Es el costo incurrido en la conduccidon de las actividades principales y ordinarias de una
empresa, por lo tanto, incluye lo que cuesta administrar (gastos de administracién), lo que

cuesta comercializar (gastos de venta) y lo que cuesta financiar (gastos financieros).

2.7. OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

Los objetivos que persigue la Contabilidad de Costos, se puede resumir en: que permite un
control adecuado de las operaciones y de los costos , proporcionando informacién amplia y
oportuna y principalmente se persigue la obtencién del costo unitario real; de este se pueden

derivar una serie de sub objetivos como:

o Valuar la produccién del periodo (productos terminados, en proceso, defectuosos,

averiados, pérdida o desperdicio)

o Conocer el costo de produccién de los articulos vendidos.



Fijar el precio de venta de cada producto, determinado el margen de utilidad

probable en funcidn de la oferta y demanda imperante en el mercado.

Fijar normas o politicas de operacion y/o explotacién de cada producto.

Tomar decisiones sobre comprar, fabricar o mandar maquilar.

Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinacion y apoyo entre todas las
areas (compras, produccion, recursos humanos, finanzas, distribucion, ventas,

etc.), para el logro de los objetivos de la empresa

Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se conviertan en
ventajas competitivas sostenibles, y para efectos de evaluar los inventarios de

produccidn en proceso y de articulos terminados.

Generar informacion que permita a los diferentes niveles de direccion una mejor
planeacion, evaluacion y control de sus operaciones. Contribuir a mejorar los
resultados operativos y financieros de la empresa, propiciando el ingreso a

procesos de mejora continua.

Contribuir en la elaboracion de los presupuestos, en la planeacién de utilidades y
en la eleccion de alternativas, proporcionando informacion oportuna e incluso
anticipada de los costos de produccion, distribucion, venta, administracion y

financiamiento.

Controlar los costos incurridos a través de comparaciones con costos previamente

establecidos y en consecuencia, descubrir ineficiencias.



o Generar informacién que contribuya a determinar resultados por linea de negocios,

productos y centros de costo.

o Proporcionar informacién de costos, en forma oportuna, a la direccion de la

empresa, para una mejor toma de decisiones.

2.7. 1. Elementos del Costo y Clasificacion

Costo Estandar, es el cdlculo efectuado con bases generalmente cientificas sobre cada uno de
los elementos el costo de un determinado producto, a efecto de determinar lo que un articulo
debe costar ,por tal motivo este costo estd basado en el factor eficienciay sirve como patrén
o medida e indica obviamente lo que debe costar, lo que trae como corolario el control
presupuestario indispensable de todos los elementos que intervienen en el producto en forma

directa o indirecta. El estdndar puede ser: circulantes y fijos.

Como medida circulante se establece en relacién con las circunstancias y significan la meta por
obtener en una situaciéon corriente, mientras que como medida fija o basica se aplican a

periodos largos como medida de comparacidn o con fines estadisticos.
Por elementos o por naturaleza de costos:

- MATERIALES
—  SUELDOS Y SALARIOS
—  COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

Estos a su vez se dividen en costos directos e indirectos
Costos directos, son los costos de material directo o materia prima y sueldos y salarios

directos, identificables cuantitativamente y cualitativamente en cada unidad del producto

terminado.



Los costos indirectos son aquellos costos que no se pueden localizar y cuantificar en forma

precisa en una unidad producida, los cargos se efectian basandose en prorrateos.

° Material Directo
. Obra de mano Indirecta

o Costos indirectos de produccion

2.7.1.1. Material Indirecto

Es el costo del material que no entra directamente en el proceso de transformacion de un
producto o que se empled corresponde a los departamentos de servicios, ejemplo: los

combustibles, lubricantes, lijas, cepillos, estopas, etc.

2.7.1.2. Mano de Obra Indirecta

Obra de mano Indirecta, es el costo de sueldos y salarios no aplicado directamente al
producto en si, ejemplo sueldos y salarios del conserje, capataces, contador de costos,
auxiliares del departamento de costos, o sea corresponden a las remuneraciones del personal

de servicios.

2.7.1.3. Costos Indirectos de Produccion

Costos indirectos de produccién son montos erogados o aplicados que necesariamente
suceden por la carga de produccion y no es posible aplicar con exactitud a una unidad de
produccién, asi como en los casos de depreciacion de bienes de uso, costos de mantenimiento

reparacion, alquileres, seguros, energia eléctrica, agua, costos generales de fabrica.

2.7.2. Costos del Producto o Costos Inventariables (costos)



Son los costos relacionados con la funcion de produccion; es decir, de materia prima directa, de
mano de obra directa y de cargos indirectos. Estos costos se incorporan a los inventarios de
materias primas, produccién en proceso y articulos terminados y se reflejan como activo
circulante dentro del balance general. Los costos totales del producto se llevan al estado de
resultados cuando y a medida que los productos elaborados se venden, afectando el renglén

de costo de los articulos vendidos.

2.7.3. Costos del Periodo a Costos no Inventariables (gastos)

Son los costos que se identifican con intervalos de tiempo y no con los productos elaborados.
Se relacionan con las funciones de venta y administraciéon de la empresa. Estos costos no se
incorporan a los inventarios: se llevan al estado de resultados a través del renglén de gastos de

venta, gastos de administracidn y gastos financieros, en el periodo en el cual se incurren.
2.7.4. Costos Capitalizables

Son aquellos que se capitalizan como activos fijos o cargos diferidos y después se deprecian o
amortizan a medida que se usan o expiran: dan origen a cargos inventariables o capitalizables
(costos) o del periodo (gastos) la relacion entre los costos del periodo, los costos capitalizables

y los costos del producto.

Definicion Costo capitalizado de un activo es la suma de su costo original mas el valor presente
de la renta necesaria para las renovaciones futuras. La vida util del activo se mide en periodos

de capitalizacién de las inversiones.

2.8. COSTO - GASTO

El sacrificio realizado se mide en unidades monetarias, mediante la reduccion de activos o el
aumento de pasivos en el momento en que se obtiene el beneficio. En el momento de la

adquisicion se incurre en el costo, el cual puede beneficiar al periodo en que se origina 0 a uno



o varios periodos posteriores a aquel en que se efectud. Por lo tanto, en términos generales,

costo y gasto es lo mismo; las diferencias fundamentales entre ellos son:

2.8.1. Segun la funcidn a la que se les asigna:

Los costos se relacionan con la funcién de produccidn, mientras que los gastos lo hacen con las

funciones de venta, administracion y financiamiento.

2.8.2. Tratamiento Contable

Los costos se incorporan a los inventarios de materias primas, producciéon en proceso y
articulos terminados y se reflejan como activo circulante dentro del balance general; los costos
de produccidn se llevan al estado de resultados mediata y paulatinamente; es decir, cuando y a
medida que los productos elaborados se venden, afectando el renglén costo de los articulos

vendidos

Los gastos de venta, administracion y financiamiento no corresponden al proceso productivo,
es decir, no se incorporan al valor de los productos elaborados, sino que se consideran costos
del periodo: se llevan al estado de resultados inmediata e integramente en el periodo en que

se incurren.

2.9. CLASIFICACION DE COSTOS

La clasificacion de los costos, es la informacidn requerida para la administracidn, para evaluar y
controlar los costos de los procesos productivos, donde la gerencia tomara las herramientas
necesaria para la toma de decisiones, se mencionardn algunos criterios que se toman en cuenta

en sus funciones o actividades de los costos:

2.9.1. Segun a la funcion en que se inciden

Son considerados:



2.9.1.1. Costos de Produccidén

Es el proceso de transformar la materia prima en productos terminados: materia prima directa
(costo de los materiales integrados al producto), mano de obra directa (que interviene
directamente en la transformacién del producto) y costos indirectos de fabricacidon
(intervienen en la transformacién del producto, con excepcién de la materia prima directa y la

mano de obra directa).

2.9.1.2. Costos de Venta o Distribucion

Son erogaciones en que se incurren en el area de mercadeo que se encarga de llevar el

producto desde la empresa hasta el ultimo consumidor.

2.9.1.3. Costos de Administracion

Son los que se originan en el area administrativa, o sea, los relacionados con la direccién
y manejo de las operaciones generales de la empresa Como pueden ser sueldos,
teléfono, oficinas generales, etc. Esta clasificacion tiene por objeto agrupar los costos

por funciones, lo cual facilita cualquier analisis que se pretenda realizar de ellas.
2.9.1.4. Costos financieros

Son los que se originan por la obtencién de recursos ajenos que la empresa necesita para
su desenvolvimiento .Incluyen el costo de los intereses que la compafiia debe pagar por

los préstamos, asi como el costo de otorgar crédito a los clientes.

2.9.2. Con relacion al comportamiento segun el volumen de la

actividad

Entran dentro de esta clasificacion:



2.9.2.1. Costos Fijos

Son aquellos costos que permanecen constante ante cambios en el nivel de actividad, en
periodos de corto a mediano plazo, son, independientes del volumen de produccién (alquiler
de la planta industrial, depreciacién de la maquinaria, remuneracion del gerente de produccion

y otros). Existen dos categorias:

2.9.2.1.1. Costos fijos discrecionales

Son costos susceptibles de ser modificados (Salarios, alquileres).

2.9.2.1.2. Costos fijos comprometidos

Son costos que no aceptan modificaciones, son los llamados costos sumergidos (Depreciacién

de la maquinaria).

2.9.2.2. Costos Variables

Son aquellos costos totales que fluctian en forma directa con los cambios en el nivel de
produccién en donde los costos aumentan o disminuyen proporcionalmente con relacién al

volumen de las cantidades producidas. (Materiales, energia, comisiones por ventas y otros).

2.9.2.2.1. Costos semi variables o semifijo

Son costos que determinados tramos de la produccién operan como fijos, mientras que en
otros varian y, generalmente en forma de modificaciones (Pasar de un supervisor a dos
supervisores); o que estan integrados por una parte fija y una variable (servicios publicos,

energia, teléfonos suministro de agua, y otros).



2.9.3. De acuerdo a su identificacion con alguna unidad de costeo
Son considerados

2.9.3.1. Costos Directos

Son los que se identifican plenamente con la actividad en areas especificas y se pueden
relacionar o imputar, independientemente del volumen de actividad, a un producto o
departamento determinado. Los que fisica y econdmicamente pueden identificarse con algun
trabajo o centro de costos (Materia prima directa, mano de obra directa, consumidos por un

trabajo determinado).

2.9.3.2. Costos Indirectos

Son los que no se identifican plenamente con la actividad productiva y no se vinculan o
imputan a ninguna unidad de costeo en particular, sino sélo parcialmente mediante su
distribucidn entre los que han utilizado del mismo (Costos indirectos de fabricacién: sueldo del

gerente de planta, alquileres, energia y otros).

2.9.4. De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados

Entran dentro de esta clasificacion:

2.9.4.1 Costos Historicos

Son aquellos que se obtienen después que el producto o articulo ha sido elaborado o

incurrieron en un determinado periodo.

2.9.4.2. Costos Predeterminados



Son aquellos que se calculan antes de fabricarse el producto, en donde se estiman con bases
estadisticas y se utilizan para elaborar los presupuestos, y se dividen en Costos estimados y

costos estandar.

2.9.5. Tipos de Costos de acuerdo con el tiempo en que se cargan o se

enfrentan a los Ingresos
Se encuentran dentro de esta clasificacion:

2.9.5.1. Costos del Periodo

Se identifican con los intervalos de tiempo y no con los productos o servicios elaborados se
relaciona directamente con las operaciones de distribucidn y administracion, en donde se
llevan al estado de resultado en el periodo en que se incurre en el rengldon de gastos de

operacion.

2.9.5.2. Costo del Producto

Son aquellos costos que estan relacionados con la actividad de produccion, se llevan contra los
ingresos Unicamente cuando han contribuido a generarlos en forma directa, sin importar el
tipo de venta (a crédito o al contado). Los costos que no contribuyeron a generar ingresos en
un periodo determinado, quedaran como inventarios tales como: Inventario de materia prima,
produccién en proceso y producto terminado, reflejdndola en el activo corriente y los costos de
los articulos vendidos se reflejaran en el estado de resultado a medida que los productos

elaborados se vendan.

2.9.6. Segun el grado de controlabilidad que ocurre en los costos



Los costos pueden ser controlables o no controlables:

2.9.6.1. Costos Controlables

Son aquellos que pueden estar directamente influenciados por los gerentes de unidad en
determinado periodo. Por ejemplo donde los apoderados tienen la autoridad de adquisicion y

uso, el costo puede considerarse controlable por ellos.

Decisiones que permiten su dominio o gobierno por parte de un responsable (nivel de
produccién, sueldos de los gerentes de ventas, sueldo de la secretaria para su jefe inmediato y

otros). Es decir, una persona, a determinado nivel, tiene autoridad para realizarlos o no.

2.9.6.2. Costos No Controlables

Son aquellos que No pueden ser cambiados, manipulados ni controlados por el administrador

del punto de venta a corto plazo. Por lo general los gastos fijos No son controlables.

Son aquellas decisiones que no tienen autoridad sobre los costos en que ese incurre y no existe
la posibilidad de su manejo por parte de un nivel de responsabilidad determinado (costo del
empleado, depreciacién del equipo de la planta, el costo de la depreciacion fue tomada por la

alta gerencia).

La controlabilidad se establece en orden a las atribuciones del responsable. A mayor nivel
jerdrquico existe un mayor grado de variables bajo su control. Los costos controlables no son
necesariamente iguales a los costos directos. Estos costos son los fundamentos para disefar

contabilidades por areas de responsabilidad o cualquier otro sistema de control administrativo.



2.9.7. Segunsu actividad financiera

Consideramos los siguientes:

2.9.7.1. Costo Contable

Los costos contables, también conocidos como costos explicitos, son los costos que implican el
dinero que se gasta. pueden ser el alquiler, los pagos de intereses y los gastos de los servicios

publicos.

Es la asignacién de las erogaciones que demanda la produccidn de un producto elaborado tales

como: Materia prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

2.9.7.2. Costo Econdmico

Es aquella que se computa o registra todos los factores utilizados. se registra otras partidas
que si bien no tienen erogacion, si son insumos o esfuerzos que tienen un valor econémico por
su intervencién en el proceso: El valor del inmueble propio, la retribucion del empresario y el
interés del patrimonio neto propio. No significan gastos periddicos, si son ingresos medidos en
términos de costo de oportunidad. El costo es unidad de medicién de esfuerzo de los factores
de la produccidn destinados a satisfacer las necesidades humanas y generar ingresos para la

entidad.

2.9.8. Segun su importancia sobre la toma de decisiones

Para la toma de decisiones a nivel gerencial consideramos los siguientes:



2.9.8.1. Costos Relevantes

Son aquellos que cambian o modifican de acuerdo con la opcién que se adopte, también se los
conoce como costos diferenciales, por ejemplo: Cuando se produce la demanda de un pedido
especial existiendo capacidad ociosa. En este caso, la depreciacion del edificio permanece
constante, por lo tanto es un elemento relevante por la administracién para tomar la

decision.

2.9.8.2. Costos Irrelevantes

Son aquellos costos que permanecen inmutables sin importar el curso de accién elegido, en
donde la administracion no toma en cuantas aquellas erogaciones que pueda incidir al

comportamiento de los costos del producto.
2.9.9. De acuerdo asu identificacion con alguna unidad de costeo

2.9.9.1. Costos Desembolsables

Son aquella erogaciones que Implicaron una salida de efectivo, por lo cual pueden registrarse

en la informacién generada por la contabilidad.

2.9.9.2. Costos de Oportunidad

Son erogaciones que se origina al tomar una determinada decisidn, la cual provoca la renuncia
a otro tipo de opcion. El costo de oportunidad representa utilidades que se derivan de opciones
que fueron rechazadas al tomar una decisidn, por lo que nunca apareceran registradas en los

libros de contabilidad por no ser tomadas en cuentas en la ultima decision del costo oportuno.



2.9.10. De acuerdo con el cambio originado por un aumento o

disminucion en la actividad:

2.9.10.1. Costos Diferenciales

Son aquellos costos que aumentan o disminuyen en el costo total del costo del producto, o el
cambio en cualquier elemento del costo de produccién, en donde estan sujetos a una
variacién en la operacién de la empresa segun su actividad econdmica, clasificandola de la

siguiente manera:

2.9.10.1.1. Costos decrementales

Son generados por las disminuciones o reducciones en el volumen de costos operacién o de

produccion.

2.9.10.1.2. Costos incrementales

Cuando existe las variaciones en los costos que son ocasionados por un aumento en las

actividades de produccion u operaciones de la empresa.

2.9.10.1.3. Costos sumergidos

Son aquellos costos que independientemente, de acuerdo al curso de accién que se tomen o
sean elegidos, no se veran alterados. ya que estos no necesitan cambios o modificaciones, por

ser un costo real o histoéricos.



2.9.11. De acuerdo con su relacion a una disminucién de actividades:

2.9.11.1. Costos Evitables

Son aquellos que se identificables con un producto o departamento de produccién, de tal
forma que si se elimina el producto o departamento, en donde la materia prima sera eliminada

en el mercado en las fabricaciones de bienes.

2.9.11.2. Costos Inevitables

Son aquellos costos que no se suprimen, aunque el departamento o producto sea eliminado de
la empresa, en este caso seria el departamento de ensamble, pero el sueldo del supervisor, del
gerente de produccidn, en estos casos no tendra variaciones

Por otro lado los costos pueden clasificarse de acuerdo con el enfoque que se les dé; por lo

tanto, existe un gran numero de clasificaciones. Aqui mencionaremos las principales, a saber:



Costos del
periodo

Costos Capitalizables
e Bancos

e Se incurre en pasivo
Contabilidad de costos

CLIENTES

GASTOS DE OPERACION
¢ Gastos de administracién

¢ Gastos de venta
¢ Gastos financieros

DEPRECIACIONES

AMORTIZACIONES

ACTIVO ARTICULOS

e Fijo TERMINADOS
¢ Diferido

DEPRECIACIONES
AMORTIZACIONES

COSTO DE PRODUCCION

COSTOS DE PRODUCTO MATERIA
PRIMA

MANO DE | CARGOS PRODUCCION EN
OBRA INDIRECTOS PROCESO
DIRECTA




ALMACEN DE
MATERIA PRIMA

MANO DE

PRODUCCION EN ALMACEN DE COTOS DE
PROCESO ARTICULOS VENTAS
TERMINADOS

OBRA

CARGOS

INDIRECTOS

GASTOS DE

OPERACION

PERDIDAS Y
GANANCIAS

2.9.12. Costo Total

El costo econdmicamente hablando, representa en términos generales toda la inversién

requerida para producir, administrar, financiar y vender un determinado articula o servicio,

por lo tanto, para obtener el Costo Total es necesario incorporar los costos de administracién,

de distribucién (ventas), de financiamiento y otros costos extraordinarios; con lo cual se

obtendra el costo total (costo técnico) o final por unidad de produccién del periodo.

COSTO TOTAL O
COSTO TECNICO

COSTOS DE PRODUCCION

MATERIAL DIRECTO

LABOR DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS

COSTOS DE OPERACION

GASTOS ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTAS

GASTOS FINANCIEROS




2.9.13. Costo Técnico

Se llama asi al costo imaginario que resulta de acumular los costos reales de produccion y los

costos de recuperacion, costos de administracidn, distribucion financieros y otros.

Este costo técnico representa algo asi como el costo total supuesto, sobre el que ya se puede
calcular la utilidad que el productor o comerciante desea obtener segln la oferta y demanda

imperante en el mercado.

CT = CP + CO + OC

2.9.14. Precio de Venta

Es el precio que se incluye el costo mas el margen de utilidad. Por consiguiente se determina
agregando un porcentaje de utilidad deseada siempre y cuando permita el mercado al costo
total o técnico. La Utilidad deseada de toda actividad productiva o comercial tiene un
objetivo, la obtencién de un lucro o ganancia, que generalmente se estimay prevé, a base de
un porcentaje de utilidad calculando unas veces sobre el precio de venta y otras sobre el costo

de cada articulo.

2.9.15. Precio de Factura

Se determina agregando el impuesto al Valor Agregado (IVA) en 14.94 % que representa la
alicuota del 13 % o dividiendo el precio de venta sobre el factor de 0.87. En algunos casos se

acostumbra agregar los impuestos IVA e IT (Impuestos a las Transacciones), ero, lo correcto es



agregar solamente IVA y el IT debe ser considerado como costos de operacionales, o sea,
como costos de distribucion si excede a la compensacién con el Impuesto sobre Utilidades de

las Empresas .

2.10. CONCEPTO DE GASTO

A cualquier empresa —industrial, comercial o de prestacion de servicios— para funcionar
normalmente le resulta ineludible adquirir ciertos bienes y servicios como son: mano de

obra, energia eléctrica, teléfono, etc.

La empresa realiza un gasto cuando obtiene una contraprestacion real del exterior, es
decir, cuando percibe alguno de estos bienes o servicios. Asi, incurre en un gasto cuando
disfruta de la mano de obra de sus trabajadores, cuando utiliza el suministro eléctrico

para mantener operativas sus instalaciones, etc.

El hecho de que la entidad utilice ciertos servicios le obliga a pagarlos. Ahora bien, el
pago de éstos se produce en la fecha en la que sale dinero de tesoreria para remunerarlos.
Por ello, es sumamente importante distinguir los conceptos de gasto y de pago. Se
incurre en un gasto al disfrutar de cierto servicio; se efectta el pago del mismo en la
fecha convenida, en el instante en que reciba el bien o servicio o en fechas posteriores,
puesto que el aplazamiento del pago es una préctica bastante extendida en el mundo

empresarial.

Por lo tanto, la realizacion de un gasto por parte de la empresa lleva de la mano una
disminucion del patrimonio empresarial. Al percibir la contraprestacion real, que
generalmente no integra su patrimonio, paga o aplaza su pago, minorando su tesoreria o

contrayendo una obligacion de pago, que integrara el pasivo.

Segun el libro de JAES A. CASHIN en su libro de CONTABILIDAD DE COSTOS

dice que “Comprende todos los costos expirados que pueden deducirse de los ingresos.



En un sentido més limitado, la palabra gasto se refiere a gastos de operacion, de ventas o

administrativos a interés y a impuestos”

Se denomina gasto a la partida contable (de dinero) que cierta y directamente disminuye
el beneficio, o0 en su defecto, aumenta la perdida de los bolsillos, en el caso que esa
partida de dinero haya salido de la cuenta personal de un individuo o bien de una

empresa 0 compafifa.

El gasto siempre implicara el desembolso de una suma de dinero que puede ser en efectivo o
bien, en el caso que se trate de un gasto que se enfrentard a través de la cuenta bancaria, con

llevara a un movimiento de banco.

Un gasto puede tomar la forma del pago de algun servicio como ser la luz, el gas, el teléfono, el
abono del celular, el abono del servicio de cable, entre otros y también otras modalidades
también muy comunes de gastos como son la compra de algun efecto personal, tales como un
jean, una remera, un par de zapatos, la comida y cualquier otra necesidad o gusto que implique

el desembolso de dinero en cualesquiera de las formas vigentes de hoy en dia.

Esto que mencionamos, respecto de los gastos individuales en los que puede incursionar una
persona, en tanto, en el caso de los gastos de una empresa existen algunas consideraciones
mas, ya que algunos gastos en los cuales una empresa puede incurrir en algiin momento, con el
correr del tiempo, pueden traducirse o convertirse en ganancias, aun superiores al gasto

enfrentado en su momento.

Por ejemplo, en las compras de mercaderia que realiza un determinado negocio o empresa no
todo es salida de dinero, o sea, en el momento que se compra la mercaderia a reponer se estd
incurriendo en un gasto, pero luego ese gasto puede ser recuperado con creces si la mercaderia

logra venderse en un corto plazo y por supuesto con un valor superior al cual se la comprd.

En contabilidad hay dos criterios basicos que se siguen a la hora de reflejar un gasto. Principio
de imagen fiel, en este caso, se intentara recoger el gasto aunque no sea ciento por ciento real

y el otro principio, llamado de prudencia, tratard de recoger



2.10.1. Clasificacion de Gasto:

Como se apreciara mas adelante, segun los lineamientos generales de costos los gastos se

clasifican como sigue:

2.10.1.1. Por la forma en que se incorporan al producto:

2.10.1.1.1. Gastos Directos:

Son los identificables con unidades especificas de una produccidn o servicio dado.

2.10.1.1.2 Gastos Indirectos:

Son aquellos no identificables con el producto o servicio y que se relacionan con él de forma

indirecta.

2.10.1.2. Por la relacion con el volumen de produccion:

2.10.1.2.1. Gastos Variables

Son aquellos que sufren cambios en su magnitud en proporcidn al volumen de la produccion.

2.10.1.2.2. Gastos Fijos

Son aquellos que permanecen inalterables en su magnitud, con independencia del aumento o

disminucién de los volimenes de produccién.



2.10.1.3. Por la responsabilidad de su control:

2.10.1.3.1. Controlables

Son aquellos que se identifican directamente con un nivel de actividad administrativa y son
susceptible de control y actuacion por el responsable del drea; o sea, que este puede ejercer la

regulacién del mismo.

2.10.1.3.2. No controlables

Son aquellos que no pueden aumentarse o reducirse por decisiones inmediatas de los

dirigentes de las dreas, pues se derivan de gastos comunes a todas ellas

2.11. RELACIONY DISTINCION ENTRE COSTOS Y GASTOS

Los gastos expresan el monto total, en términos monetarios, de los recursos materiales,
laborales y financieros utilizados durante un periodo cualquiera, en el conjunto de una

actividad empresarial.

El concepto de gastos tiene un contenido amplio .y refleja el consumo de cualquier recurso
durante un periodo de tiempo, con independencia de su destino dentro de la empresa, por ello

comunmente se afirma que "el costo antes de ser costo fue gasto.

Existen varios autores que se han dedicados al estudio de los gastos, para ello lo han definido

de las mas diversas formas:

Mantilla (2.003), define que, debemos conocer que los gastos son “partidas o conceptos que

demanda un proceso de produccién y venta”.



Porter (1.999), plantea que, los gastos “los cuales son aplicados en el periodo contable, en los
gue se incurrid para conseguir los ingresos de un determinado periodo o que fueron necesarios

para que la empresa pudiera existir durante el periodo.”

Cuando una suma de gastos de diferentes naturalezas se identifican con el desarrollo de una
actividad, con el propdsito de establecer una magnitud, que cuantificada constituye una

categoria econdmica, esta suma de gastos se convierte en el costo de dicha actividad.

Los costos y los gastos no son equivalentes, todo consumo material, salario devengado por un
trabajador, amortizacion de un medio basico, servicio recibido como el eléctrico, telefénico,
transporte, reparaciones, y otros, constituyen un gasto; mientras que el costo es una suma de

gastos aplicada a determinada actividad u objetivo.

En el Diccionario de Administracién y Finanzas (1.999) aparecen las siguientes definiciones:

2.11.1. Costo

Valor cedido por una entidad para la obtencion de bienes o servicios. El costo es el valor cedido
a fin de obtener una mercancia en la cantidad requerida y transportada al lugar deseado. Todos

los gastos son costos, pero no todos los costos son gastos.

Segun el criterio de Fernandez (S. A), citado por Rodriguez (2.000), definen el costo “ como el
consumo valorado en dinero de bienes y servicio necesarios para la producciéon, que constituye

el objetivo de la empresa.”

Ivnisky (2.003) comenta que: “El costo es un recurso que se sacrifica o al que se renuncia para

alcanzar un objetivo especifico”.

El Manual de Normas y procedimientos de Contabilidad del MES (2004) expresa que: “El costo
es la suma de gastos de toda naturaleza, expresada monetariamente, que se aplica a una

produccién o servicio determinado”.

2.11.2. Gasto



Costo de un recurso usado para crear un ingreso. El gasto es la cantidad en la cuenta de
pérdidas y ganancias como una deduccién de los ingresos. El gasto no debe confundirse con el

costo; todos los gastos son costos, pero no todos los costos son gastos.

Polimeri (2005). Define el costo, como “el valor sacrificado para obtener bienes o servicios. El
sacrificio hecho se mide mediante la reduccién de activo o el aumento de pasivos en el
momento en que se obtienen los beneficios, al estos ser obtenidos los costos se convierten en
gastos”. Ademads define gasto como “un costo que ha producido un beneficio y que ya esta

expirado.

Los gastos se enfrentan a los ingresos para determinar la utilidad o pérdida del periodo. En
determinadas circunstancias, los articulos o servicios comprados se vuelven sin valor, sin
haber obtenido ningun beneficio. Estos costos se llaman pérdidas y se presentan en el estado
de ingreso como una deduccidn de los ingresos en el periodo que ocurrid la disminucién del

valor.

Los gastos son el costo de las mercancias y servicios consumidos en el proceso de generar el
ingreso. Un gasto produce siempre una disminucidn en el patrimonio y es el decremento bruto
de los activos o incremento de pasivos experimentado por una entidad, con efecto en su
utilidad durante un periodo contable, como resultado de las operaciones que constituyen sus

actividades primarias o normales y que tienen por consecuencia la generacion de ingresos.

Estas consideraciones nos permiten apreciar, objetivamente, la estrecha e indestructible
relacidon entre los gastos y los costos, asi como las diferencias entre ellos que permitira a los

analistas tomar mejores decisiones dentro de la organizacidn.

2.12. Costo de produccion y sus elementos

El costo de produccién expresa, la magnitud de los recursos materiales, laborales y monetarios

necesarios para alcanzar un cierto volumen de produccién con una determinada calidad.



El costo de la produccidn, estd constituido, por el conjunto de los gastos relacionados con la
utilizacion de los activos fijos tangibles, las materias primas y materiales, el combustible, la
energia y la fuerza de trabajo en el proceso de produccién; asi como otros gastos relacionados

con el proceso de fabricacion, expresados todos en términos monetarios

Muchos tipos de actividades competitivas, pueden beneficiarse con la adecuada determinacion
de los resultados en un periodo econémico de los costos y al correcto registro de los gastos
relacionados con la produccién. Para cualquier empresa, que tenga una meta, los costos de
produccién son un elemento importante ya que ellos tienen el mayor peso al determinar la

estructura en la gestién ya sea con o sin dnimo de lucro en la determinacion de sus ingresos.

Todo proceso productivo consta de varias etapas, a través de las cuales, los componentes que
intervienen en el mismo sufren sucesivas transformaciones y adiciones o incorporaciones

provenientes de otros departamentos productivos.

2.12.1. Fabricar

Es consumir o transformar insumos para la produccién de bienes o servicios. La
fabricacion es un proceso de transformacion, que demanda un conjunto de bienes y
prestaciones de servicios, denominados elementos, y son las partes con las que se

elabora un producto o se brinda un servicio.

Se considera Costo de Produccion cuando el consumo de un gasto de capital o de

ingreso sea insumido por el producto.

2.12 .2. Costo de Produccion

Es el total de los costos relacionados, directa o indirectamente, con la producciéon, desde la
adquisicion de las materias primas hasta la transferencia de los bienes y servicios terminados,
desde la fabrica hasta el depdsito de ventas, desde donde estard en condiciones de

despacharse al cliente. Se excluye de este grupo de costos de produccion a los gastos
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asociados por la distribucién y venta de los bienes y servicios y aquellos atribuibles al
funcionamiento de la empresa como un todo. A este grupo se le identifica con la

denominacién genérica de costos de no produccioén.

Los datos suministrados por los costos de produccion, se utilizan como indicadores que
permiten el analisis y las comparaciones, los cuales sirven para la toma de decisiones sobre la
efectividad real de las medidas técnico-organizativas, a los efectos de propiciar el desarrollo y

perfeccionamiento de la produccidn.

El objetivo fundamental de la produccidn, es garantizar la satisfaccién de las necesidades y el
multifacético desarrollo de sus miembros. Para lograr este objetivo es indispensable

aumentar, sin interrupciones, la capacidad productiva y la disponibilidad de productos.

Para este desarrollo, que ha de ser armdnico, un elemento de gran peso es la disminucion de

los costos de produccion.

La disminucidén sistemadticamente de los costos, incrementa la ganancia de las empresas, que se
traduce en la ampliacion de la base productiva y en mayor disponibilidad de productos, en la
satisfaccion de necesidades colectivas e individuales, y en general, en bienestar de los

miembros de la sociedad.

De todas estas consideraciones es facil deducir la importancia de la correcta y confiable
determinacidn de los costos de produccidon, que podemos resumir en su condicidon de
instrumento indispensable en la gestidn de direccidn, planificacidén, organizacion y control de

la economia en nuestra sociedad.

2.12.3. Elementos fundamentales del Costo:

2.12.3.1. Materias primas

Todos aquellos elementos fisicos que son imprescindibles consumir durante el proceso de

elaboracion de un producto, de sus accesorios y de su envase. Esto con la condicién de que el



consumo del insumo debe guardar relacién proporcional con la cantidad de unidades

producidas.

2.12.3.2. Mano de obra directa

El costo de mano de obra directa, segundo elemento de costo, es el pago que se puede asignar
en forma directa al producto, tal como el salario de los obreros que intervienen directamente
en la elaboracidn de los articulos, asi como sus prestaciones sociales. No debe clasificarse como
mano de obra directa, por ejemplo, el salario de los supervisores, obreros de mantenimiento,

celadores y aseadoras, todos ellos considerados como costos indirectos de fabricacién.

Valor del trabajo realizado por los operarios que contribuyen al proceso productivo.

2.12.3.3. Cotos indirectos de fabricacion

Los cotos Indirectos de fabricaciéon o carga fabril son todos aquellos que no son ni materiales
directos ni mano de obra directa, como tampoco gastos de administracién y de ventas. Hacen
parte de este tercer elemento de costo, los materiales indirectos, la mano de obra indirecta (los
salarios de los empleados de oficinas de fabrica, supervisores, mantenimiento,
superintendencia, horas extras, tiempo ocioso), el lucro cesante, el arrendamiento de la
fabrica, los repuestos de maquinaria, los impuestos sobre la propiedad raiz, los servicios (agua,
luz, teléfono, calefaccién, gas, etc.), la depreciacidn de edificios, la depreciacion de maquinaria,
las herramientas gastadas, el seguro de edificios, los costos de fletes relacionados con el
manejo de los materiales y las prestaciones sociales de todos aquellos trabajadores y
empleados que no intervienen en forma directa en la elaboracién del producto, con excepcién

de las que son propias de los salarios de administracion y de ventas.

La suma de los costos por concepto de mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion

se conoce como costos de conversién, o sea los necesarios para convertir los materiales en



partes especificas del producto, de un proceso de produccién a otro, hasta llegar al producto

final.

Son todos los costos en que necesita incurrir un centro para el logro de sus fines; costos que,
salvo casos de excepcidn, son de asignacidn indirecta, por lo tanto precisa de bases de

distribucion.

La suma de las materias primas y la mano de obra directa constituyen el Costo Primo.

La combinacién de la mano de obra directa y la carga fabril constituye el Costo de Conversién,

llamado asi porque es el costo de convertir las materias primas en productos terminados.

El lenguaje de Contabilidad de Costos, incluye términos especificos que describen los costos de
produccién, el cual en una empresa industrial esta formado por los materiales directos, la
mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacion, reunidos segun las caracteristicas

de la industria y modalidades de trabajo.

Cardenas (1.999), plantea que, el costo “son todos aquellos costos que se acumulan de los
materiales y la mano de obra indirectos mads todos los incurridos en la produccién pero que en
el momento de obtener el costo del producto terminado no son facilmente identificables de

forma directa con el mismo.”

Castellé (1.999). Plantea que, en la produccién, los Materiales Directos, son los principales
recursos que se utilizan y se transforman en bienes terminados, con la ayuda de la mano de
obra y los costos indirectos de fabricacion. “Constituyen el primer elemento de los costos de
produccién, estos son los materiales que realmente entran en el producto que se estd

fabricando”.

Licano, (1.999). Define la Mano de Obra Directa, “es aquella directamente involucrada en la
fabricacion de un producto terminado que puede asociarse a este con facilidad y que tiene gran

costo en la elaboracion”.

En los Lineamientos Generales de Costo para nuestro pais, incluidos en el documento Rector

Proyecto (1.998) del Ministerio de Finanzas y Precios Los Costos Indirectos de Fabricacion “son



los que se efectian en la ejecucidon de los actos generales de la empresa, precisamente

relacionados con la produccién”.

Backe (1.970), define que, el Costo Indirecto de Fabricacién incluye “... la depreciacion de la
planta y las instalaciones, la renta, calefaccion, luz, fuerza automotriz, impuesto sobre las

propiedades, seguros, teléfonos, viajes, etc.”

Los Costos Indirectos Generales de Fabricacién son los que no se identifican como materiales
indirectos y mano de obra indirecta, dentro de ellos entra la adquisicién y mantenimiento de

las instalaciones para la produccidn y varios otros costos de fabrica.

Furlan (1.970). Plantea que, los Materiales Indirectos son todos los materiales de caracter
general, “..que no pueden ser definitivamente, imputados a una pieza determinada o a la
fabricacion de bienes. Plantea que la Mano de Obra Indirecta es aquella que no tiene un costo
significativo en el momento de la produccién del producto, y se define como un “... costo de

trabajo que no puede ser atribuido directamente a este producto o a aquella produccion”.

Lépez (.1999). Comenta que la Mano de Obra Indirecta constituye “aquellos trabajadores que

no tienen contacto directo con la transformacion de los materiales en productos terminados”.

Entre los Costos de Mano de Obra Indirecta tenemos:

Los costos de los servicios de varios tipos de personal que no trabajan fisicamente en la
fabricacion del producto, ejemplo: supervisores, controladores de la calidad y personal de

mantenimiento del edificio.

Cuando se procede a la contabilizacién de los costos indirectos de fabricacién el saldo de
estos, en términos reales, aumenta en caso de que ocurran consumos excesivos, de
materiales indirectos, de mano de obra indirecta y otros gastos generales como depreciacién
de la maquinaria y de la planta, mientras que disminuyen las cuentas en las que se registran el

Inventario de Materiales, la NAmina por Pagar y la Depreciacidon acumulada.



Diferentes autores han clasificados los costos como: el hecho econdémico que ocasionan

los desembolsos (salidas de dinero por cualquier concepto).

2.12.4. Desembolsos
2.12.4.1. Gastos de Capital

Salida de dinero o deuda para atender gastos (inversiones de plantas, equipos necesarios, estos

son gastos de capital fijo porque beneficiaran a ejercicios futuros).

2.12.4.2. Gastos Correspondientes a Ingresos:

Cuando los gastos de capital sean consumidos por el proceso o producto se convertiran en
costos aplicables al ingreso. El comportamiento econdmico de los costos se distingue entre
corto plazo (periodo en el cual varia el costo total al alterarse la relacién entre los factores fijos
y los variables) y largo plazo (periodo amplio como para que ningun factor pueda considerarse
fijo, resultando todos los costos variables). Nos referiremos al corto plazo.

Toda modificacién en los costos, provocada por un cambio en una de las determinantes,
representa un desplazamiento de los costos fijos, variables, totales y marginales. Con
los criterios aqui vertidos, se da por concluido el primer capitulo de esta investigacion,
en lo cual se ha profundizado los temas abordados de una forma explicita dando
cumplimiento al primer objetivo planteado y pasando al segundo capitulo de la

investigacion.
2.13. SISTEMAS DE COSTOS
2.13.1. Sistemas de costos por Ordenes de Produccion

Sistema de costos por érdenes de produccion. Este sistema recolecta los costos para cada
orden o lote fisicamente identificables en su paso a través de los centros productivos de

la planta. Los costos que intervienen en el proceso de transformacion de una cantidad



especifica de productos, equipo, reparaciones u otros servicios, se recopilan
sucesivamente por los elementos identificables: Materia prima aplicable, mano de obra

directa y cargos indirectos, los cuales se acumulan en una orden de trabajo.

Resulta aplicable a empresas donde es posible y resulta mas practico distinguir lotes,

sub-ensambles, ensambles y productos terminados de una gran variedad.

Las empresas que comunmente utilizan este sistema son:

o De impresion

o Astilleros

o Aeronautica

o De construccion
o De ingenieria

El sistema de costo por drdenes lleva dos controles:

El de dérdenes y el de hojas de costo, de cada una de las érdenes que estan en proceso de
fabricacion. Este sistema de costos se aplica en los casos en que la produccion depende
basicamente de pedidos u 6rdenes que realizan los clientes, o bien, de las 6rdenes
dictadas por la gerencia de produccién, para mantener una existencia en el almacén de
productos terminados de articulos para su venta, en estas condiciones existen dos

documentos de control:

. La orden que lleva un nimero progresivo con las indicaciones y las especificaciones de la

clase de trabajo que va a desarrollarse.

o Por cada orden de produccidn se abrird registros en la llamada hoja de costos, que
resumira los tres elementos del costo de produccion referentes a las unidades fabricadas

en una orden dada.



La Importancia y sus objetivos del sistema de costos por lotes es importante porque
podemos conocer las necesidades de nuestros clientes potenciales, ya que de acuerdo a
sus necesidades podemos llegar a producir los productos de acuerdo a su naturaleza.

En la actualidad para que la contabilidad moderna pueda cumplir con los objetivos de la
gerencia de planeacion de utilidades, control de costos y su contribucion a la fijacion de
precios de venta.

La gerencia al asignar la responsabilidad por los resultados reales de sus operaciones
desea tener la seguridad de que tales resultados han sido medidos correctamente. Pero
antes de formular un juicio sobre el buen o mal funcionamiento de la empresa deben
aplicarse a los resultados una medida de eficiencia aceptable, contando para esto con los

sistemas de costos predeterminados.

El primer sistema de costos predeterminados completo es el de costos estimados, que se
basa en estimaciones que se realizan con base a experiencias anteriores y con las

condiciones de fabricacion previstas para procesar un articulo o cumplir con una orden.

El segundo sistema es de costos estandar que se calcula con bases cientificas sobre cada
uno de los elementos del costo a efecto de determinar lo que un producto debe costar.

Calculado con el factor de eficiencia, y sirve como medidor del costo.

Su objetivo principal es el control de la eficiencia operativa, por lo cual este sistema de
costos resulta optimo para los fines administrativos de planeacion y control de los

costos.

Las caracteristicas del sistema de drdenes de produccion se implantan en aquellas
industrias donde la produccidn es unitaria, 0 sea que los articulos se producen por lotes

de acuerdo con la naturaleza del producto.

Sus caracteristicas son:



. Permite reunir separadamente cada uno de los elementos del costo para cada orden de
produccién, ya sea terminada o en proceso de transformacion.

o Es posible y resulta practico lotificar y subdividir la produccién, de acuerdo con las
necesidades de cada empresa.

. Para iniciar la produccién, es necesario emitir una orden de fabricacidn, donde se detalla
el nimero de productos a laborarse, y se prepara un documento contable distinto (por lo
general una tarjeta u hoja de orden de trabajo), para cada tarea.

o La produccidn se hace generalmente sobre pedidos formulado por los clientes.

o Las industrias de muebles, jugueteras, fabricacién de ropa. Articulos eléctricos, equipo de
oficina, etc. Aplican este sistema.

o Existe un control mas analitico de los costos.

o El valor del inventario de produccién en un proceso es la suma de las cantidades
consignadas en las tarjetas u hojas de costos de drdenes de trabajo pendientes de

determinar su manufactura.

2.13.2. Sistemas de Costos por Procesos

La contabilidad es la ciencia que mide, procesa y controla la actividad del negocio,
convirtiéndola en informes Utiles para la toma de decisiones. Los mandos altos, la gerencia y el
departamento administrativo se enfrentan constantemente con diferentes situaciones que
afectan directamente el funcionamiento de la empresa, la informaciéon que obtengan acerca de
los costos y los gastos en que incurre la organizacidn para realizar su actividad y que rige su
comportamiento, son de vital importancia para la toma de decisiones de una manera rapida y
eficaz, esto hace que en la actualidad la contabilidad de costos tome gran relevancia frente a

las necesidades de los usuarios de la informacién.

El costo se define como el valor sacrificado para adquirir bienes o servicios mediante la
reduccion de activos o al incurrir en pasivos en el momento en que se obtienen los beneficios.

El gasto se define como un costo que ha producido un beneficio y que ya esta expirado.

En general, los objetivos de la Contabilidad de Costos son los siguientes:



o Proporcionar informes relativos a costos para medir la utilidad y valorar los
inventarios (Estado de Resultados y Balance General).

o Ofrecer informacion para el control administrativo de las operaciones Yy
actividades de la empresa (informes de control).

o Proporcionar informacion para fundamentar la planeacion, la evaluacion y la toma

de decisiones (andlisis y estudios especiales).

Mediante el control de los costos los administradores pueden ver si los costos reales se ajustan
a los predeterminados, para establecer si existe desviacidn, y medir su eficiencia, y para tomar

medidas encaminadas a garantizar un uso racional de los recursos.

Un sistema de costo es un conjunto de métodos, normas y procedimientos que rigen la
planificacion, determinacion y andlisis del costo, asi como el proceso del registro de los
gastos de una o varias actividades productivas en una empresa, de forma
interrelacionada con los subsistemas que garantizan el control de la produccién y de los

recursos materiales, laborales y financieros.

Este sistema debe garantizar los requerimientos informativos para una correcta direccion

de la empresa, asi como para los niveles intermedios y superiores de direccion.

La implementacion de los sistemas de costos en un comienzo se basé unicamente en
funcion de las erogaciones hechas por las personas, se cree que en la antigliedad

civilizaciones del medio oriente dan los primeros pasos en el manejo de los costos.

En las primeras industrias conocidas como la produccién en vifiedos, impresion de libros
y las acerias se aplicaron procedimientos que se asemejaban a un sistema de costos y que

median en parte la utilizacion de recursos para la produccién de bienes.



En algunas industrias de diversos paises europeos entre los afios 1485 y 1509 se
comenzaron a utilizar sistemas de costos rudimentarios que revisten alguna similitud con
los sistemas de costos actuales. En Italia se piensa surgi6 la "teneduria de libros" por el

método de la partida doble, por ser esta una region con mucha influencia mercantil.

Los primeros textos de contabilidad eran escritos para los comerciantes ya que el
proceso de fabricacion estaba en manos de unos pocos artesanos vinculados a

asociaciones y por lo tanto sometidos a las reglas de sus gremios.

Los sistemas de costos son nombrados segun diferentes criterios adoptados por los cldsicos,
pero estos han venido cambiando segun el paso del tiempo y el desarrollo cientifico y técnico.
Los sistemas de costo se encargan de medir y analizar el empleo de los recursos que emplea
una entidad para lograr un objetivo del costo determinado. El sistema de costos va a estar
conformado por personas, registros y medios de procesamiento con el objetivo de brindar la
informacidn necesaria a la administracion sobre el comportamiento de los recursos empleados.
Para que se cumpla este sistema es necesario elaborar normas y procedimientos e
instrucciones metodolégicas que permitan el registro, calculo y control de los recursos

invertidos en la produccién.

El sistema a instalar puede abarcar a la empresa en su conjunto, a un sector de la misma o a
algunos de los subsistemas, incluyendo los procesos, actividades, tareas o acciones

desarrolladas en las siguientes areas:

. Almacenes, compras, encargados de la adquisicién de suministros (bienes y servicios
comprados a terceros) para cumplir adecuadamente con las funciones normales de la
organizacion.

. Departamentos, centros o mdquinas que conforman el sector de la produccion
especifica.

° Departamentos y centros que prestan servicios auxiliares y de apoyo.



o Area comercial.
o Area contable.

o Area financiera

Los sistemas de costos se clasifican teniendo en cuenta determinadas caracteristicas, por

ejemplo:

La forma de acumulacidn de los costos y la naturaleza del proceso productivo:

e Sistema de costo por érdenes.
e Sistema de costo por procesos.
e Sistema de costo mixto.

e Sistema de costo ABC

En nuestro trabajo vamos a conocer un poco mas acerca del Sistema de Costos por Procesos.

El Desarrollo del costeo por procesos es un sistema de acumulacion de costos de produccién
por departamento o centro de costo. Un departamento es una divisidon funcional principal en
una fabrica donde se ejecutan procesos de manufactura. Cuando dos o mas procesos se
ejecutan en un departamento, puede ser conveniente dividir la unidad departamental en
centros de costos. Cada proceso se conforma como un centro de costo, los costos se acumulan
por centros de costos en vez de por departamentos. Los departamentos y los centros de costos
son responsables de los costos incurridos dentro del drea y los supervisores deben reportar a la

gerencia por los costos preparando periddicamente un informe del costo de produccion.

El costeo por procesos se ocupa del flujo de las unidades a través de varias operaciones o
departamentos, sumandosele mas costos adicionales en la medida en que avanzan. Los costos
unitarios de cada departamento se basan en la relacién entre los costos incurridos en un
periodo de tiempo y las unidades terminadas en el mismo. Un sistema de costos por procesos

tiene las siguientes caracteristicas:



d)

f)

9)

Los costos se acumulan y registran por departamentos o centros de costos.

Las producciones son de alta masividad, repetitivas y los procesos productivos
son continuos.

Cada departamento tiene su propia cuenta de inventario de trabajo en proceso en el
libro mayor. Esta cuenta se carga con los costos del proceso incurridos en el
departamento y se acredita con los costos de las unidades terminadas transferidas a
otro departamento o articulos terminados.

Las unidades equivalentes (la produccion equivalente es la presentaciéon de las
unidades incompletas en términos de unidades terminadas mas el total de las
unidades terminadas) se usan para determinar el inventario de trabajo en proceso
en términos de las unidades terminadas al fin de un periodo.

Los costos unitarios se determinan por departamentos en cada periodo.

Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al siguiente
departamento o al inventario de articulos terminados. En el momento en que las
unidades dejan el ultimo departamento del proceso, los costos totales han sido
acumulados y pueden usarse para determinar el costo unitario de los articulos
terminados.

Los costos total y unitario de cada departamento son agregados periddicamente,

analizados y calculados a través del uso de informes de produccién.

Para determinar los costos por procesos se recomienda seguir los siguientes pasos:

1.

Informe de movimiento de unidades, el Informe de movimiento de unidades es un

documento en el cual se refleja el flujo fisico de las unidades, este consta de dos
partes:
a) Entradas: Disponibilidad de unidades en el departamento.

b) Salidas: Se expresa lo que se terminé en el departamento.



2. Estado de la produccion equivalente, el Estado de la produccion equivalente
encierra las unidades que forman la produccion equivalente, que no es mas que la
expresion de las unidades sobre la base del grado de terminacion (cantidad de
trabajo incorporada a un producto).

Los métodos para valorar la produccion equivalente son dos:

o Método promedial: analiza el comienzo y fin del inventario inicial en proceso en
un mismo periodo.

o Método PEPS: plantea separar los costos del mes anterior y los del actual. Analiza
por separado el inventario inicial en proceso de las unidades que se comenzaron y
terminaron en el periodo.

o Calculo de los costos totales departamentales.

. Calculo de los costos unitarios.

El costo total de los departamentos no es mas que la suma de los materiales, los costos
de conversion (mano de obra directa mas costos indirectos de produccion) y los costos
de las unidades terminadas en el departamento anterior. El calculo del costo unitario se

realiza dividiendo el costo total entre las unidades equivalentes.

3. Valoracion de los diferentes inventarios, informe de los costos, 0 asignacién de los

costos a los diferentes inventarios.

La valoracién de los costos de la produccién terminada y la produccion en proceso se
realiza en un documento llamado Resumen del Costo, en el cual a las unidades que se
terminan y transfieren del departamento anterior se le agregan los costos del periodo
actual, tanto de materiales directos como los costos de conversidn, dando el costo total

de la produccidn en proceso del departamento en cuestion.



El traspaso de las unidades terminadas en un departamento a otro se realiza debitando la
cuenta de produccion en proceso del departamento siguiente y acreditando la misma
cuenta en el departamento en el que se culmina la produccion o fase productiva de los

articulos.

El traspaso de las mercancias en proceso hacia la produccion terminada se puede
realizador dos métodos:

. Meétodo de registro al costo estandar simple.

. Meétodo de registro al costo estandar parcial.

Utilizando el primero todos los traspaso de produccion en proceso a terminada se
realizan a costo estandar, mientras que en el sequndo método la produccion en proceso
presenta un saldo mixto, dado por costos reales y estandares, por lo que se produce una
variacion, la cual, se cierra 'y se lleva al resultado del periodo, a las cuentas que expresan

el destino de la produccién o al costo de la venta.

El método de costeo al estandar parcial o plan parcial (cargo de costo real):

° Se caracteriza por el cargo a la produccion en proceso al real, mientras que los créditos a

esta se anotan a costo estandar. Para el resto de las cuentas todo se hace a costo

planificado.
° Las variaciones con relacion a los costos estandar se recogen al final del periodo.
. Las variaciones con respecto a los costos estandar aparecen en forma de una diferencia

total entre el costo estandar y el costo real. Al finalizar el mes los saldos en las cuentas
de produccidon en proceso se componen de dos elementos: el costo estdndar de los

productos en proceso y las variaciones con respecto al costo estandar.

El procedimiento de registro de este método es como sigue:



1. Se registran las transferencias de las unidades valoradas al costo unitario planificado.

2. Se cargan los gastos directos e indirectos a costo real en la cuenta de produccién en
proceso.
3. Se obtienen los saldos en las cuentas observandose que:

a) Tanto los centros de costos directos como su cuenta control muestran saldos obtenidos
mediante la comparacién de cifras deudoras reales con cifras acreedoras basadas en
costos planificados. Estos saldos contienen el costo de los inventarios no concluidos mas
la diferencia entre los recursos por la produccién alcanzada, por lo que es necesario

extraer esta diferencia.
b) Todos los saldos del resto de las cuentas relacionadas con destino de la  produccion
muestran el costo de las unidades valoradas al costo unitario planificado.

4. Se calcula la desviacion entre los recursos necesarios y los empleados durante el
periodo y se procede a su prorrateo entre las cuentas que reflejan el destino de la

produccion, dando los saldos valorados al costo real segun lo establecido.

5. Se procede al andlisis de las desviaciones por partidas a fin de conocer sus causas tomar

las medidas correctas.

Las posibles desviaciones pueden cerrarse de la siguiente forma:

° Distribuirse por las cuentas que amparan el destino de la produccion.
° Llevarse inmediatamente a la cuenta Pérdidas o Ganancias.
° Llevarse inmediatamente a Costo de Venta.

El Sistema de Costos por Proceso, se aplica en empresas donde la produccién requiere pasos
secuenciales para su terminacion y el producto terminado es mas o menos uniforme o similar.
Tanto el producto semielaborado como sus costos, son transferidos de un departamento a

otro. Los productos semi terminados en un primer departamento son considerados como



terminados para este y como materiales o costo bdasico para el segundo y asi sucesivamente
hasta su definitiva terminacion. Sobre el Costo del departamento precedente, el departamento

receptor, acumula sus propios costos, hasta determinar el costo total de produccidn.

Todos los departamentos de produccidn, pueden tener inventarios en proceso al cierre del
periodo establecido, debido a la secuencia y flujo del proceso mismo, que traslada su
produccién en la medida que concluye el mismo. El cobmputo de costos por departamento se
determina por varios caminos, siendo recomendable el denominado unidades equivalentes, en
la situacion dada de existir tantos productos en proceso como productos terminados, o

solamente productos en proceso en cada uno de los departamentos.
2.13.3. Sistemas Mixtos

Los sistemas mixtos se definen como sistemas agricolas manejados por familias o
empresas en los cuales el cultivo de cosechas y la crianza de ganado son componentes
mas 0 menos integrados de un sistema agricola particular. Los sistemas mas integrados
se caracterizan por la interdependencia entre las actividades agricolas y ganaderas. Estas
son conducidas basicamente por los recursos y apuntan a la circulacion éptima de
nutrientes localmente disponibles (sistemas de circulacion de nutrientes): por ejemplo
agricultura ecoldgica y, en parte, sistemas agricolas de bajos insumos externos. Los
sistemas menos integrados son aquellos en los cuales las actividades de cultivo y
ganaderia pueden hacer uso la una de la otra, pero no dependen entre si. En general, una
0 ambas actividades son dirigidas por la demanda, apoyadas por insumos externos
(sistemas de traspaso de nutrientes): por ejemplo, sistemas agricolas de altos insumos

externos .

La agricultura mixta se practica en casi todas las Zonas Agroecoldgicas, desde las selvas
lluviosas hasta los oasis en zonas aridas, pero los impactos ambientales estan mas
estrechamente relacionados con la fuente de alimentos que con las diferencias entre

Zonas.

Los principales objetivos de los agricultores involucrados en los sistemas mixtos, son:



http://www.fao.org/ag/againfo/programmes/es/lead/toolbox/Mixed1/MixObjec.htm

. Beneficio complementario de una mezcla dptima de cultivos y actividades ganaderas.

. Distribucion del ingreso y de los riesgos entre la produccion (primaria) de cosechas y la

produccién (secundaria) de ganado.

o Espacio para ajustar la tasa cosechas/ganado a las necesidades y oportunidades sociales

y econdémicas.

En general hay mas oportunidades en los sistemas mixtos que en los especializados, de

mitigar los impactos negativos del ganado sobre el medio ambiente y mejorar los

impactos positivos. Sin embargo, el aspecto mas notable de las interacciones ganaderia —

medio ambiente y los grados en los cuales éstas juegan un papel, dependeran de los

objetivos de produccion de ganado, la base de alimentacion en uso, la tasa tierra/ganado,

la tasa ganado/tierra cultivada y las especies involucradas.

Con base en la principal base de alimentacidn en uso y las practicas de alimentacion, se

han identificado los siguientes sub-sistemas y sus beneficios y riesgos generales:

Sub-sistemas dentro de los Sistemas Mixtos de Produccion

Sub-sistema

Pastoreo mixto, comunal

Mixtos, residuos de

cosechas

Mixtos, corte y acarreo

Beneficios

Mejoramiento de los cultivos
permanentes
Mejoramiento de cultivos

permanentes en campos vecinos

Importacion de nutrientes locales de

las plantas, mejoramiento de los

Riesgos

Sobrepastoreo y reduccion
en la fertilidad de las zonas

comunales

Disminucion de la fertilidad
del suelo en los campos de
cultivo si no se retorna el

estiércol

Disminucion de la fertilidad

del suelo en areas
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cultivos permanentes de cosechas comunales

Mixtos, alimentacién en la | Mejoramiento del cultivo | Disminucién de la fertilidad

granja permanente del suelo si no se retorna el
estiércol

Mixtos, alimentacién | Importacion de nutrientes vegetales | Disminucién de la fertilidad

externa externos, incremento de la |del suelo en la tierra de

disponibilidad de nutrientes en la | origen del alimento

granja
Requerimientos de

combustibles fésiles

Los sub-sistemas son seleccionados entre los muchos que cubren un amplio espectro de
posibilidades. Los sistemas comunales de pastoreo mixto pueden ser vistos como una

evolucion a partir de sistemas de pastoreo puros mientras que los sistemas de

alimentacion externa pueden evolucionar hacia un sistema industrial. Las tendencias de

desarrollo pueden hacer que los sistemas se desplacen entre las diferentes clasificaciones
y la predominancia de los distintos sistemas puede cambiar en respuesta a una variedad

de fuerzas directrices.

Produccion Organica cada vez mas, la produccién de ganado por métodos de agricultura

organica o ecoldgica se hace mas importante. Esto se debe a una demanda creciente de

los consumidores por productos Organicos / Ecolégicos y al rechazo, también creciente,
de los productos que incluyen pesticidas, antibioticos y aditivos quimicos por parte de
los consumidores que ven a dichos productos como el resultado del uso de métodos de

produccidn "anti-éticos".

Muchos de los problemas relacionados en la seccion de Sistemas Mixtos son también
relevantes a los Métodos Agropecuarios Organicos y Ecoldgicos. Sin embargo, una

diferencia importante entre ellos es el grado de adopcidn por los sistemas Organicos, de
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ciertas técnicas que respetan equilibrios ecoldgicos naturales. Esto hace posible evitar
métodos contrarios a las metas principales de la agricultura organica y en general dan
como resultado sistemas agricolas méas sostenibles medioambientalmente. Los Sistemas

Mixtos en particular son idealmente adaptados a los métodos de agricultura organica.
¢Produccidn de alimentos a bajo costo?

Las técnicas agricolas modernas han producido abundancia de alimentos a bajo costo,
especialmente dentro del mundo industrializado. ¢O tal vez no? Analisis recientes
indican que estos bajos costos son una ilusion. Un nuevo analisis de la agricultura
britanica (reportado en New Scientist el 18 de diciembre de 1999) sugiere que los costos
externos de la agricultura son mucho mayores de lo que se habia creido anteriormente.
Estos costos externos son aquellos resultantes de los sistemas agricolas actuales pero que
no son creados por agricultores individuales (y por lo tanto no son transferidos a los
consumidores). Incluyen los efectos a corto plazo tales como los costos de limpieza de la
polucion de las fuentes de agua, el dafio a los habitats y los efectos de salud de la
polucion aérea. Los efectos a mas largo plazo incluyen los impactos de las emisiones de

gases invernadero y el calentamiento global subsiguiente.

Estos hallazgos sugieren fuertemente que las politicas de poner precio a los servicios
medioambientales y recuperar sus costos, necesitan ser adoptadas dondequiera que los
productores interiorizan sus costos medioambientales (el principio de que “el
contaminador paga"). De manera similar, también hay un caso de subsidios de transicion
para estimular la adopcion de métodos menos dafinos para el medio ambiente, como por

ejemplo la agricultura organica.

El mundo, la sociedad, las organizaciones, los individuos y el entorno tienden a cambiar
rapidamente, es por ello que todas las cosas que rodean estos sistemas tienen que acoplarse al
ritmo de substitucién de las normas que rigen el nuevo orden social, el productivo y

empresarial.


http://www.fao.org/ag/againfo/programmes/es/lead/toolbox/Indust/ns991218.pdf

2.13.4. Sistemas de Costos ABC

La asignacidn de costos a los diferentes objetivos de costo, especialmente al objetivo final que
son los productos terminados, es sin lugar a dudas el problema mas importante a resolver de
cualquier sistema de costos. Ademas, es un problema ineludible pues la organizacién necesita
tener informacidn confiable, oportuna y lo mas exacta posible sobre el costo de sus productos,

para una correcta toma de decisiones.

El modelo de célculo de los costos para las empresas es de suma importancia, ya que estos son
los que determinan la viabilidad del negocio, los que determinan mayoritariamente el grado de
productividad y eficacia en la utilizacién de los recursos, por eso un modelo de costos no puede
basarse solamente en asignar los costos sobre un factor determinado, que para el orden
empresarial puede ser insignificante o poco representativo de lo que en realidad simboliza. El
ABC (siglas en inglés de "Activity Based Costing" o "Costeo Basado en Actividades") se
desarroll6 como herramienta prdctica para resolver un problema que se le presenta a la
mayoria de las empresas actuales. Los sistemas de contabilidad de costos tradicionales se
desarrollaron principalmente para cumplir la funcion de valoracion de inventarios (para
satisfacer las normas de "objetividad, verificabilidad y materialidad"), para incidencias externas
tales como acreedores e inversionistas. Sin embargo, estos sistemas tradicionales tienen

muchos defectos, especialmente cuando se les utiliza con fines de gestion interna.

Dos defectos especialmente importantes son:

1. La incapacidad de reportar los costos de productos individuales a un nivel
razonable de exactitud.
2. La incapacidad de proporcionar retro-informacion util para la administracion de

la empresa a los efectos del control de las operaciones.

Por consiguiente, los gerentes de empresas que venden una variedad de productos toman
decisiones importantes sobre determinacion de precios, composicion de productos y

tecnologia de procesos basandose en una informacidn de costos inexacta e inadecuada.



Los sistemas tradicionales de costos basan el proceso del “costeo" en el producto.

Los costos se remiten al producto porque se presupone que cada elemento del producto
consume los recursos en proporcion al volumen producido. Por lo tanto, los atributos de
volumen del producto, tales como el nimero de horas de mano de obra directa, horas
maquina, cantidad invertida en materiales, se utilizan como "direccionadores" para

asignar costos indirectos.

Estos direccionadores de volumen, sin embargo, no tienen en cuenta la diversidad de
productos en forma de tamafio o complejidad. Tampoco hay una relacién directa entre

volumen de produccion y consumo de costos.

En contraste con esto, el modelo de costeo ABC es un modelo que se basa en la
agrupacion en centros de costos que conforman una secuencia de valor de los productos
y servicios de la actividad productiva de la empresa. Centra sus esfuerzos en el
razonamiento de gerencial en forma adecuada las actividades que causan costos y que se
relacionan a través de su consumo con el costo de los productos. Lo mas importante es
conocer la generacion de los costos para obtener el mayor beneficio posible de ellos,

minimizando todos los factores que no afiadan valor.

Las actividades se relacionan en conjuntos que forman el total de los procesos
productivos, los que son ordenados de forma secuencial y simultanea, para asi obtener
los diferentes estados de costo que se acumulan en la produccion y el valor que agregan

a cada proceso.

Los procesos se definen como "Toda la organizacion racional de
instalaciones, maquinaria, mano de obra, materia prima, energia y procedimientos para
conseguir el resultado final". En los estudios que se hacen sobre el ABC se separan o se

describen las actividades y los procesos, a continuacion se relacionan las mas comunes:

Actividades



« Homologar productos
« Negociar precios

« Clasificar proveedores
« Recepcionar materiales
« Planificar la produccién
« Expedir pedidos

e Facturar

o Cobrar

« Disefiar nuevos productos, etc.

Procesos

e Compras

« Ventas

« Finanzas

e Personal

« Planeacion

« Investigacidn y desarrollo, etc.

Las actividades y los procesos para ser operativos desde el punto de vista de eficiencia,

necesitan ser homogéneos para medirlos en funciones operativas de los productos.

Identificacion de actividades

En el proceso de identificacion dentro del modelo ABC se debe en primer lugar ubicar las
actividades de forma adecuada en los procesos productivos que agregan valor, para que en el
momento que se inicien operaciones, la organizacién tenga la capacidad de responder con
eficiencia y eficacia a las exigencias que el mercado le imponga. Después que se hayan
especificado las actividades en la empresa y se agrupen en los procesos adecuados, es necesario
establecer las unidades de trabajo, los transmisores de costos y la relacion de transformacion
de los factores para medir con ello la productividad de los inputs y para transmitir

racionalmente el costo de los inputs sobre el costo de los outputs.



Un estudio de la secuencia de actividades y procesos, unido a sus costos asociados, podra
ofrecer a las directivas de la organizacién una vision de los puntos criticos de la cadena de valor,
asi como la informacion relativa para realizar una mejora continua que puede aplicarse en el
proceso creador de valor. Al conocer los factores causales que accionan las actividades, es facil
aplicar los inductores de eficiencia que son aquellos factores que influyen decisivamente en el
perfeccionamiento de algun atributo de eficiencia de la actividad cuyo afinamiento contribuird a
completar la armonia de la combinacidn productiva. Estos inductores suelen enfocarse hacia la
mejora de la calidad o caracteristicas de los procesos y productos, a conseguir reducir los

plazos, a mejorar el camino critico de las actividades centrales y a reducir costos.

Por ultimo es necesario establecer un sistema de indicadores de control que muestren
continuamente cdmo va el funcionamiento de las actividades y procesos y el progreso de los
inductores de eficiencia. Este control consiste en la comparacion del estado real de la accidn
frente al objetivo propuesto, estableciendo los correctores adecuados para llevarlos a la cadena

de valor propuesta.

La teoria econdmica convencional y los sistemas de contabilidad de gestion tratan los
costos como una variable solamente si cambian con las fluctuaciones de produccién a
corto plazo. La teoria de ABC sostiene que muchas importantes categorias de costos no
varian con los cambios de produccion a corto plazo, sino con cambios (durante varios
afios) en el disefio, composicion y variedad de los productos y clientes de la empresa.

Estos costos de complejidad deben identificarse y asignarse a los productos.

El ABC es un valioso sistema que dirige los costos de una organizacién a los productos
y servicios. Estas organizaciones utilizan el ABC como un método para mejorar las
operaciones por la administracion de los inductores de las actividades que generan el
costo, para apoyar mejores decisiones sobre lineas de productos, segmentos de mercado
y relaciones con los clientes, simular el impacto del mejoramiento de los procesos
(Administracion de Calidad Total) utilizando la intermision financiera y no financiera

del ABC como un sistema de medicién.



Suministra una apreciacidn global del proceso de diseifio e implantaciéon de un sistema ABC. Si
la organizacidn es grande o pequeia, de manufactura o de servicios, el bosquejo principal
puede utilizarse para desarrollar un efectivo sistema de costos. Esto asume estar familiarizado

con los conceptos basicos del ABC.

Una comprension de las responsabilidades y papeles de los administradores contables en
el proyecto ABC, ayuda a convencer la organizacion de la necesidad de revisar el
sistema, para que suministre una mayor comprension de los costos del producto o
servicio, de los procesos del negocio y las actividades como un medio méas comprensible

para la toma de decisiones comerciales.

Los Fundamentos del método ABC (Activity Based Costing) analiza las actividades de
los departamentos indirectos (de soporte) dentro de la organizacién para calcular el costo
de los productos terminados. Y analiza las actividades porque reconoce dos verdades

simples pero evidentes:

1. No son los productos sino las actividades las que causan los costos.

2. Son los productos los que consumen las actividades

El método ABC consiste en asignar los gastos indirectos de fabricacién a los productos

siguiendo los pasos descritos a continuacion:

1. Identificando y analizando por separado las distintas actividades de apoyo que

proveen los departamentos indirectos

2. Asignando a cada actividad los costos que les corresponden creando asi agrupaciones de
costo homogéneas en el sentido de que el comportamiento de todos los costos de cada

agrupacion es explicado por la misma actividad.

3. Ya que todas las actividades han sido identificadas y sus respectivos costos agrupados,
entonces se deben encontrar las "medidas de actividad" que mejor expliquen el origen y

variacion de los gastos indirectos de fabricacién.



Son medidas competitivas que sirven como conexion entre las actividades y sus gastos
indirectos de fabricacidn respectivos y que pueden relacionar también con el producto
terminado. Cada "medida de actividad" debe estar definida en unidades de actividad

perfectamente identificables.

Las medidas de actividad son conocidas como "COST DRIVERS", término cuya
traduccion en castellano aproximada seria la de "origen del costo" porque son
precisamente los “cost drivers" los que causan que los gastos indirectos de fabricacion
varien; es decir, mientras mas unidades de actividad del "cost driver" especifico
identificado para una actividad dada se consuman, entonces mayores seran los costos

indirectos asociados con esa actividad.
Como ejemplo de cost drivers se pueden mencionar"
Numero de proveedores

a. Numero de drdenes de produccién hechas

b. Numero de entregas de material efectuadas.

De esta manera, se les asigna un costo mayor a aquellos productos que hayan
demandado maés recursos organizacionales, y dejaran de existir distorsiones en el costo
de los productos causados por los efectos de promediacion de un sistema tradicional de
asignacion de costos que falla en estudiar las verdaderas causas del comportamiento de
los gastos indirectos de fabricacion y que, por ello, los prorratea utilizando bases de

asignacion arbitrarias como las horas de mano de obra directa.

El sistema tradicional no identificd, ni estudid, ni analiz6 las causas de fondo del origen

y variaciones de los gastos indirectos de fabricacion.

El método ABC sostiene que cada renglén de los gastos indirectos de fabricacion esta
ligado a un tipo de actividad especifica y es explicado por lo tanto por una "Medida de

Actividad" diferente. Dicho de otro modo, lo que explica el comportamiento de los



costos de los departamentos indirectos (considerados la mayoria de ellos como fijos
segun el pensamiento contable tradicional), son las distintas transacciones o actividades

que consumen de ellos los productos terminados en su elaboracion.

El objetivo del costo ABC es hacer consciente a la Alta Gerencia y en general a toda la
organizacion del papel tan importante que juegan los departamentos indirectos dentro
del

proceso productivo y de como los gastos indirectos de fabricacién incurridos en dichos

departamentos contribuyen al éxito de toda empresa.

Los sistemas ABC no pueden implementarse exitosamente sin apoyo total de los
administradores contables que tienen los antecedentes adecuados para enfocar el sistema
ABC desde sus comienzos. Su vision contribuye a la identificacion de las unidades de
analisis apropiadas (producto, procesos, etc.) y las probables causas de falla del sistema

de costos.

En el proyecto ABC los administradores contables tienen la informacion para juzgar el
nivel de detalle que el sistema debera estudiar y el mejor entendimiento del flujo de los
costos a través de la organizacion y la capacidad de detallar el flujo necesario de

informacion para apoyar el sistema cuando es implementado.

Los administradores contables deben llevar el proyecto ABC hacia su exitosa
implementacién a través de su entusiasmo, conocimiento técnico, comprension
conceptual, creatividad, innovacion, persistencia, habilidad para superar la realidad y
desalojar los obstaculos.

Recoleccion de la informacion
La informacidn requerida para un proyecto ABC es de dos tipos:

o Conceptual



° Estadistica

La informacién conceptual es necesaria para desarrollar el plan global del disefio, la
informacidn estadistica es necesaria para simular el flujo del costo a través del modelo,

sirve ademas como dato real para validar la informacion conceptual.
El objetivo de la recoleccion es acumular la informacion necesaria para:

o Identificar las actividades realizadas en la organizacion (para asignar el costo y
visualizar el proceso)

o Identificar los elementos del costo (para visualizar la asignacion del costo) y medir
el desemperio (para visualizar el proceso)

o Determinar la relacion entre las actividades y los elementos del costo (para

visualizar la asignacion del costo)

Identificar y medir los inductores del costo que determinan la carga del trabajo (para
visualizar el proceso) y hacen que el costo fluya a las actividades y que a su vez fluya a
otras actividades o a los productos y servicios de la organizacion (para visualizar la

asignacion del costo)
Fuentes de informacion del sistema ABC

Hay tres fuentes primarias de informacion necesarias para el desarrollo de un sistema

ABC las personas, el balance y el sistema computacional de la organizacion.

Las personas quiénes desempefian el trabajo son la principal fuente de informacion.
Proveen datos acerca de las actividades de la organizacion, el consumo de los recursos y

las mediciones de desempefio utilizadas.

El balance provee la informacion acerca de los elementos del costo de la organizacién y

las salidas realizadas.



Los sistemas de la organizacion deberan contener la informacion acerca de los objetos
de costos y los inductores del costo. Por ejemplo, el nimero de facturas canceladas (un
potencial inductor del costo) deberia obtenerse a través del pago de cuentas del sistema.

Analizando el tema de Costos ABC consideramos que estas son las ventajas:

o Una de las ventajas mas importantes derivadas de un sistema de gestion por
actividades es que no afecta directamente la estructura organizativa de tipo
funcional ya que el ABC gestiona las actividades y éstas se ordenan
horizontalmente a través de la organizacion. Es precisamente ésta la ventaja de que
los cambios en la organizacién no quedan reflejados en el sistema.

o Ayuda a entender el comportamiento de los costos de la organizacion y por otra
parte es una herramienta de gestion que permite hacer proyecciones de tipo
financiero ya que simplemente debe informar del incremento o disminucién en los
niveles de actividad.

o La perspectiva del ABC nos proporciona informacion sobre las causas que generan
la actividad y el andlisis de como se realizan las tareas. Un conocimiento exacto
del origen del costo nos permite atacarlo desde sus raices.

o Nos permite tener una vision real (de forma horizontal) de lo que sucede en la
empresa. Sin una visién horizontal (sin conocer la participacion de otros
departamentos en el proceso que se ejecuta) perdemos realmente la visién de la
necesidad de nuestro trabajo para el cliente al que debemaos justificar el precio que
facturamos.

o Este nuevo sistema de gestion nos permitira conocer medidas de tipo no financiero
muy Utiles para la toma de decisiones.

o Una vez implementado este sistema el ABC nos proporcionara una cantidad de
informacién que reducira los costos de estudios especiales que algunos
departamentos hacen soportar o complementar al sistema de costos tradicional. Asi
pues el efecto es doble, por una parte incrementa el nivel de informacion y por otra

parte reduce los costos del propio departamento de costos



Lo dificil de un sistema es que sea sencillo y transparente y el ABC lo es porque se
basa en hechos reales y es totalmente subjetivo de tal manera que no puede ser

manipulado de ninguna manera dado que estd basado en las actividades

Se podria considerar como desventajas del sistema de Costos ABC los siguientes puntos:

Hay una aceptacion clara por parte de todos los expertos de que el ABC consume
una parte importante de recursos en las fases de disefio e implementacion.

Otro de los aspectos a tener en cuenta que pueden hacer dificultosa la implantacién
del ABC es la determinacion del perimetro de actuacion y nivel de detalle en la
definicion de la actividad.

Un tercer aspecto es que si se nos puede hacer dificultosa la definicion de las
actividades, en dénde realmente vamos a tener un mayor nimero de problemas es
en la definicién de los "inductores" o factores que desencadenan la actividad. Para
determinar los inductores deberemos utilizar el método de causa - efecto con el
objeto de analizar las causas inmediatas hasta obtener la verdadera causa que
desencadenan el cimulo de actividades.

Por ultimo es cierto que cualquier cambio en un sistema siempre va acompafiado
en las primeras fases de un proceso de adaptacion y para evitar que el nuevo
sistema implantado se haga complejo en el uso y no suponga un proceso
traumatico, se debe educar a los usuarios que mantienen la informacién y a las

personas que usan la misma para la toma de decisiones.

¢Cuando se debe implantar un sistema de gestion de costes por actividades?

Cuando el porcentaje de costos indirectos sobre el total de costos de la compafiia
tenga un peso significativo, si bien es cierto que no tendria sentido su implantacion
si la compafiia fabricase un sélo producto para un cliente Gnico.

Un segundo caso de aplicacion del ABC es en compafiias donde estén sometidas a
fuertes presiones de precios en el mercado y deseen conocer exactamente la

composicion del costo de los productos ya que los sistemas tradicionales de



gestion suelen incorporar los costos indirectos de fabricacion en funcién de
volimenes de unidades producidas o vendidas y por lo tanto algunos de los
productos pueden estar subvencionando el costo de otros y en definitiva se pueden
estar definiendo precios incorrectamente.

o Un tercer caso en donde se pudiese aconsejar la implantacion del ABC es en
compafiias que posean una alta gama de productos con procesos de fabricacion
diferentes y en donde es muy dificil conocer la parte proporcional de gastos

indirectos afectada a cada producto.

Por ultimo incluso se podria llegar a plantear la recomendacién de implantacion del
ABC en compafiias con altos niveles de gastos estructurales y sometidas a grandes
cambios estratégicos —organizativos, la mayoria de los sistemas alternativos no ofrecen
la estructura adecuada para captar la informacion relevante del costo de calidad (Control

Estadistico de Procesos, trabajo, desmotivacion, retrasos)

. el ABC permite obtener informacion estratégica adicional a traves del rastreo de
productos.

. con el ABC se ponen de manifiesto los efectos de las fallas de calidad permitiendo
a la empresa enfocar la reduccion de estos costos ocultos.

. El ABC permite mejorar la percepcion en la causa de los costos.

Definido el sistema de costeo: ABC, se analizaron las actividades y sus correspondientes

generadores de costos.



CAPITULO I11

3.1. CONCLUSIONES

Con el fin de coadyuvar al fortalecimiento de mis conocimientos en esta area , ya que es de
trascendental importancia el conocimiento de la CONTABILIDAD DE COSTOS, por las
funciones que desempefio en la unidad de OFFSET llego a la conclusidn que es de esencial
para la Gerencia General, Gerencia de Produccion, Gerencia Comercial y el Departamento de
Contabilidad contar con un sistema de costos para mejorar el control de la produccién en

todos los procesos .

El sistema de contabilidad de costos para una imprenta, debe ser basado en un sistema de
acumulacién de costos por ordenes especificas, ya que, debido a la naturaleza del negocio la
produccién es intermitente, es decir que la produccién se hace a base de requerimientos de los

clientes y no por un proceso continuo de produccion.

La implementacion de un Sistema de Costos por Ordenes de Produccidn, por el rubro de la
industria es el que nos ayudara a tener un mayor control en toda la cadena productiva,
llevando un control sistemdtico de materiales, mano de obra y costos, estos nos ayudara a
tener un mejor desenvolvimiento, para un funcionamiento acorde y coherente dentro del
proceso de produccién y de esta forma afrontar la demanda del mercado, este control ayudara

a la gerencia a la toma de Decisiones.
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