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RESUMEN

El presente trabajo de tesis se basd en un diagndstico de las aptitudes y la
calidad lectora de los estudiantes de la Unidad Educativa "General Rene
Barrientos Ortuio". En funcién de los resultados encontrados se propuso que el
Proyecto Educativo del plantel contenga calidad lectora (incluyendo la parte de
vision, mision y valores). En este sentido, se realizé un diagnostico de la Unidad
Educativa y se midio la calidad lectora mediante instrumentos cualitativos y
cuantitativos. Respecto al instrumento cualitativo, se hicieron entrevistas a
estudiantes de 6°, 7° y 8° grado de cuyos resultados se evidencia una falta de
habilidades lectoras y poca motivacidon para ejecutar la lectura relacionada con el
proceso de ensefianza aprendizaje. Por otro lado, el instrumento cuantitativo se
aplico, a través de una encuesta, al 100% de los estudiantes del plantel (516
estudiantes), evidenciandose la escasa practica de la lectura como técnica de
conocimiento y desarrollo integral del estudiante, resaltandose que la capacidad
lectora de la poblacion encuestada al igual que su motivacion por la lectura, son
poco significativas. Asimismo se observo que la dificultad creciente que presentan
los estudiantes, en este caso, con poco acceso a la informacién, pone de
manifiesto las limitaciones a sus aspiraciones de actuar eficientemente en

sociedad.



En este sentido, los datos justifican la urgencia de mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje, fortaleciendo aquellas areas débiles y de riesgo para el
logro de la calidad educativa. Finalmente, en la parte propositiva, se disefia un
Proyecto Educativo para la Unidad en el que se incorporan elementos de calidad
lectora en toda la cadena educativa con la finalidad de obtener una mejora
cualitativa de la ensefianza. En términos generales se concluye que la sociedad
moderna exige de sus integrantes un alto nivel de capacidad lectora, a la vez que
una elevada motivacion por la lectura. Sélo un individuo con estas caracteristicas
esta en condiciones de discriminar positivamente el abundante y variado material

impreso existente hoy en dia para poder actuar eficientemente.



CAPITULO 1

La presente investigacion parte de efectuar un rapido diagndstico de la
Unidad Educativa donde se trabajo para obtener los elementos necesarios que
faciliten el conocimiento de la especificidad de la situacién lectora de los
estudiantes y su contexto educativo y asi tener elementos que permitan plantear

el problema y los objetivos de la Tesis.

1.1CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Unidad Educativa "General Rene Barrientos Ortuiio” es el
escenario que permitio realizar la presente investigacion educativa. El
mencionado establecimiento se encuentra ubicado en el Distrito escolar N°
Il, en la Avenida Ballivian esquina Calle 21 de Calacoto, N° 1393, de la

ciudad de La Paz.

Es una Unidad Educativa que corresponde exclusivamente al nivel
Primario Superior (conocido tradicionalmente como ciclo Intermedio). Las
areas de conocimiento con las que se trabaja en el nivel primario superior
son: Lenguaje y Comunicacion, Matematica, Ciencias de la vida, Tecnologia

y conocimiento practico, Expresion y Creatividad. En ellas se integra en



forma transversal el tratamiento de cuatro temas fundamentales para la

sociedad y para el desarrollo holistico de los aprendizajes: equidad de

género, salud y sexualidad, democracia y medio ambiente. La Unidad

Educativa cuenta con 16 docentes, 4 administrativos y un personal de

servicio. De los 16 docentes:

El 25% son hombres (4) y el 75% son mujeres (16).

La mayoria de ellos tiene una permanencia de mas de 5 afios

de antiguedad en la Unidad Educativa (56%).

El 12% son profesores interinos y el 88% normalistas.

El mayor problema en el area institucional tiene relacion con la

masificacion del proceso de ensefianza, ya que el numero de alumnos por

curso fluctda entre 48 a 60 educandos. La Unidad Educativa en total,

alberga a 516 estudiantes distribuidos en los tres niveles: 6to, 7mo. y 8vo.

de primaria.



Cuadro N° 1 Relaciéon de Alumnos por Ciclo y Sexo

CICLO / SEXO [VARONES|MUJERES| TOTAL %
6 to. 90 91 181 35%
7 mo. 78 76 154 30%
8 vo. 86 95 181 35%
Total 254 262 516 100%
% 49% 51% 100%

Elaboracién propia.

Segun el sexo, las nifias son el 51% del alumnado, superando

ligeramente a los varones, los que alcanzan un 49% de la distribucion.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En una época de transformaciones tan aceleradas como la actual
(globalizacion neoliberal) y de demandas tan exigentes sobre el aparato
escolar, "la rigidez de un sistema educativo es considerada como un

elemento de retraso, mas que de progreso” (1).

Hoy en dia es preciso valorar la nueva realidad que afecta toda la

orientaciéon de la educacion, especialmente aquella relacionada al logro de

Tiana, Alejandro. (1997). La evaluacion de los sistemas educativos. Organizacion de Estados
Iberoamericanos Para la Educacion, la Ciencia y la Cultura. Revista Iberoamericana de
Educacion. N° 10 - Evaluacién de la Calidad de la Educacion. Universidad Nacional de
Educacién a Distancia (UNED), Espafia. Pag. 5.
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la calidad lectora como mecanismo potenciador de la calidad educativa en
su conjunto. La calidad lectora se desprende del rendimiento escolar e
influye sobre éste de manera determinante. A continuacion se presenta la
graficacion de la aptitud académica de estudiantes bolivianos en relacion a
estudiantes de otros paises latinoamericanos, en areas tan importantes

como la matematica y el lenguaje.

Grafico.- Pruebas de Aptitud Académica: Puntajes promedios, 1997

E3er grado matematica
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Elaboracion propia en base a: Laboratorio Latinoamericano de Medicion de

la Calidad Educativa. 2002.

Como se observa en el Grafico, Bolivia se encuentra rezagada en
cuanto a los logros académicos de nifios y nifias de tercer y cuarto grado,

esto con relacion a Cuba o Colombia, por ejemplo. Por tanto surge la



necesidad de evaluar la calidad lectora de los estudiantes y determinar las
necesidades de educacion y formacion de los alumnos, quienes estan al
frente de una sociedad cambiante que demanda aceleradamente
habilidades y conocimientos muy elaborados para proponer soluciones a

problemas cada vez mas complejos.

En este contexto, a nivel del proceso educativo y en el area
pedagdgico curricular, particularmente, es prioritario establecer aquel
elemento fundamental que perjudica o mejora la calidad del aprendizaje de
los estudiantes. Este elemento es |la capacidad lectora: El libro o los medios
informaticos, como las computadoras y el Internet, son medios depositarios
y transmisores de conocimientos y, dentro del proceso educativo actual,
juegan un papel importante, aun cuando, todavia se privilegien las
exposiciones orales de ideas, antes que el aprendizaje escrito. En este
sentido, hablar de acceso a la educacion y por ende facilitar el acceso a los
libros a una mayor cantidad de personas, implica el desarrollo y
cumplimiento de los derechos fundamentales, sociales y culturales; sobre
este particular, Luis Bernardo Pefia, sub-director de Lectura del Centro
Regional para el Fomento del Libro para América Latina y el Caribe
(CERLALC), asegura que: "los derechos fundamentales del hombre de

manera especial los sociales y culturales no pueden ejercerse sin el dominio



de la lectura y el acceso a los libros(2).

En este sentido, es que se puede establecer una especie de acuerdo
general respecto a que el aprendizaje escolar no debe ser una mera
acumulacion de conocimientos, sino mas bien, una integracion de los
nuevos conocimientos con los antiguos para modificar la organizacion de
éstos ultimos, si es preciso. Se considera que esta integracion y
reorganizacion de conocimientos debe afectar tanto al "saber algo sobre
algo" (esquemas conceptuales), como "saber qué hacer y cdmo hacer, con
lo que se sabe sobre algo" (conocimientos sobre procedimientos) y al
"saber cuando hacerlo" (conocimientos sobre las condiciones en qué usar,
lo que se sabe), siendo imprescindible la capacidad lectora para garantizar
estos conocimientos. ¢ Como puede lograr el alumno todo eso? ;De qué
requiere?. Pues bien, entre otras cosas necesita de ciertas estrategias de
aprendizaje, entendidas como las secuencias integradas de procedimientos
o actividades que se eligen con el propésito de facilitar la adquisicion, el
almacenamiento y/o la utilizacion de la informacién o conocimientos.
Estrategias que no pueden ensefarse u orientarse al margen de las

disciplinas requeridas, pues por mas habilidades y capacidades generales

Barrientos, Angelina. (2001). La lectura es un instrumento para el acceso a la educacion, la
salud y el ejercicio de la democracia. En: www.conaculta.gob.mx. Pag. 2.
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de aprendizaje que disponga un alumno, dificilmente aprendera si carece
de los conceptos precisos para un aprendizaje significativo, siendo

prioritario en este contexto el manejo fluido de la capacidad lectora (3).

En este sentido, el disefio de politicas y programas de lectura debe
partir desde el punto de vista de que para mejorar la educacion del alumno,
primero se debe asumir el hecho de mejorar su proceso lector. Este se inicia
en el momento en que la persona posee suficientes habilidades para leer.
Si existe intencionalidad en el alumno, se desencadena una serie de etapas
o niveles que constituyen el proceso de la lectura. Si el objetivo de la lectura
es extraer la informacion o mensaje contenidos en el texto, es necesario
poseer cualidades y habilidades para ello, de lo contrario es posible que el
proceso no se complete en toda su extension o que se generen problemas
de aversion a la lectura; similares a los provocados por el profesor, cuando
en los primeros afios ha obligado al nifio a realizar tareas lectoras que
sobrepasan su nivel de desarrollo cognitivo operativo. Si bien es importante
que el niflo aprenda a decodificar los simbolos en los primeros afios de la
escuela, también es importante que él analice por experiencia previa lo que

esta leyendo.

Revilla, Diana. (1998). Estilos de Aprendizaje. Facultad y Departamento de Educacion.
Pontificia Universidad Catolica del Pert. Lima.
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En funcion de lo hasta aqui descrito, la pregunta de investigacion es

formulada de la siguiente manera:

¢Cuales son las capacidades lectoras de los
estudiantes y como deberia priorizarse la calidad
lectora en el Proyecto Educativo de la Unidad

Educativa General Rene Barrientos Ortuno?

1.3 JUSTIFICACION

La Reforma Educativa (4), implementada en el pais como parte de
las reformas estructurales de 1985 ha generado un proceso de cambio de
los contenidos curriculares y de la forma de trabajo dentro del aula. Estos
cambios deberian haber significado también, transformaciones en los
mecanismos de administracién educativa en pos de una real calidad lectora
y educativa, estos cambios no se pueden comprobar por la carencia de
datos al respecto. En este sentido, se puede concluir que los objetivos de
la Reforma Educativa aun no han logrado producir resultados concretos de
mejoramiento de la calidad educativa, ni éstos se ven reflejados en los

Proyectos Educativos de cada Unidad Escolar como directrices del

La Ley de Reforma Educativa es promulgada el 7 de julio de 1994, con el nimero 1565.
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planteamiento pedagdgico, orientado al mejoramiento de la calidad de la

ensefianza y del aprendizaje.

En la Ley de Reforma Educativa, encontramos una unica mencion
referida al tema de la lectura en la educacién, sefialada en la declaracion
de los fines de la educacién boliviana, donde de manera general sefiala:
"Desarrollar capacidades y competencias, comenzando por la comprension
del lenguaje y expresion del pensamiento a traves de la lectura y escritura
y por el pensamiento I6gico mediante la matematica, como bases del
aprendizaje progresivo para el desarrollo del conocimiento, el dominio de la
ciencia y la tecnologia, el trabajo productivo y el mejoramiento de la calidad

de vida" (5).

Al hablar de cambio y de reforma hay que tener cuidado en no
asociar ambos términos, de hecho, hay un gran debate acerca de la
conexion o independencia de ambas definiciones: para algunos autores, los
procesos de reforma constituyen la ocasion privilegiada para transformar
profundamente las bases de la tarea educativa y su incidencia social (6);

para otros, por el contrario, las grandes reformas educativas se han

Ley N° 1565. Ley de Reforma Educativa. Articulo 2.-, inciso 6).
Husen, T. (1988). Nuevo andlisis de la sociedad del aprendizaje. Barcelona. Paid6s-MEC.
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mostrado generalmente incapaces de cambiar las practicas y la cultura de
las escuelas y de los docentes (7). Dada esa discrepancia, no deben

tomarse ambos términos como sinénimos, estrictamente hablando.

En cuanto a la presente investigacion, ésta se justifica en la medida
en que deben hacerse realidad los procesos de transformacién de la calidad
educativa, especialmente de la calidad lectora, en un proceso donde la
Reforma Educativa parece estar estancada, pero tomando en cuenta que el
logro de una calidad lectora sera el resultado de la transformacién de las

practicas y cultura de la misma escuela y de su personal docente.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

v Precisar las capacidades lectoras de los estudiantes e

incorporar la calidad lectora en el Proyecto Educativo de la

Unidad Educativa "General Rene Barrientos Ortuno".

Gimen, J. (1992). Reformas Educativas. Utopia, retérica y practica. Cuadernos de Pedagogia.
N°209. Pag. 62.
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1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

O Determinar cualitativamente las capacidades lectoras de los
estudiantes de la Unidad Educativa "General Rene Barrientos

Ortuno".

O Determinar cuantitativamente las capacidades lectoras de los
estudiantes de la Unidad Educativa "General Rene Barrientos

Ortuno".

1.5 DISENO Y METODOS

El disefio de la investigacion fue realizado sobre la base de criterios
cualitativos y cuantitativos, pues asi se cumple con los objetivos de la
investigacion. Dandose el hecho de que la vida humana es infinitamente
variada, es comprensible que la l6gica que gobierna la investigacion que se

hace para entenderla también tome muchas formas.

Un estudio cualitativo "no es un analisis impresionista, informal,
basado en una mirada superficial a un escenario o a personas. Es una pieza

de investigacion sistematica conducida con procedimientos rigurosos,

13



aunque no necesariamente estandarizados” (8)

Los aspectos cualitativos permitieron recoger informacion subjetiva
de los entrevistados, a partir de la sistematizacién de sus diversas opiniones
y puntos de vista acerca del tema en cuestion, lo que permitié deducir el

contexto de la problematica encontrada.

Los métodos cuantitativos han permitido hacer mediciones objetivas
-expresadas en frecuencias y porcentajes- del estado en el que se
encuentra, tanto la concepcidn, como la practica de la capacidad lectora en
los estudiantes del Establecimiento. Las mediciones cuantitativas "son
cuantitativamente precisas; las evaluaciones cualitativas estan siempre

sujetas a los errores del juicio humano" (9).

Alvarez (10) menciona que las dicotomias existentes en la
investigacion pueden multiplicarse en funcién de distintos puntos de
referencia conceptuales y metodoldgicos sobre los que se pretende

desarrollar la ciencia, como si ésta fuera una y la forma de hacerla e

Taylor S. J. y Bogdan. R. (1990). Introduccion a los métodos cualitativos de la investigacion.
Paidos, Argentina.

idem.

Citado por: Beltran Guzman, Francisco Javier y otros. (1997). Métodos cuantitativos y
cualitativos: ;alternativa metodolégica?. Veracruz, México. Pag.22.
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interpretarla fuera otra.

Una de esas dicotomias es la existente entre los métodos
cuantitativos y los métodos cualitativos, inicialmente irreconciliables; sin
embargo, en la actualidad existe un interés creciente por buscar las
compatibilidades y la complementariedad entre las dos tendencias que

posibiliten un trabajo conjunto y ya no aislado.

Es asi como una gran variedad de criterios han surgido
recientemente para diferenciar o clasificar los enfoques que subyacen en las
investigaciones cuantitativas y cualitativas. Uno de ellos, que cruza la
mayoria de las clasificaciones, es la finalidad de la investigacion (basica vs.

aplicada; comprensiva vs. explicativa, etc.)

El error mas comun entre los cientificos es creer que se posee la
verdad absoluta y que los métodos y técnicas utilizados por cada quien son
los que realmente tienen validez, aunque en realidad ningun método tenga
patente de exclusividad en la investigacion cientifica o en el hacer ciencia.
Existen diversas formas de hacer ciencia que permiten una explicacion mas

comprensiva y explicativa de los fendmenos que son objeto de estudio.

15



Pero 4 cuales son los factores que determinan la inclinacién por
utilizar una u otra metodologia? Entre otros, el asunto a evaluar, las
circunstancias, campo de investigacion y de evaluacion y el objetivo u

objetivos que se pretenden alcanzar.

En el tema de la calidad lectora, ambas perspectivas se unen

conformando una "articulacién metodolégica” (11).

Ampliando el procedimiento seguido en la fase cualitativa, éste se
baso, en la realizacion de entrevistas a estudiantes de los diferentes cursos
del ciclo primario superior. Los entrevistados fueron elegidos bajo el criterio
no probabilistico, criterio construido a partir de que "El disefio cualitativo es
abierto, tanto en lo que concierne a la seleccion de participantes - actuantes
en la produccion del contexto situacional asi como en lo que concierne a la
interpretacion y analisis. Es decir, la articulacion de los contextos situacional
y convencional ya que tanto el analisis como la interpretacion se conjugan
en el investigador (en tanto sujeto de la investigacion), que es quien integra

lo que se dice y quién lo dice" (12).

Beltran Guzman, Francisco Javier y otros. (1997). Métodos cuantitativos y cualitativos:
(alternativa metodolégica?. Veracruz, México.

Delgado, J. y Gutiérrez, J. (1995). Métodos y Técnicas Cualitativas de Investigacion en
Ciencias Sociales. Editorial Sintesis. Madrid. Pag. 75.
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La fase cuantitativa se basd en una encuesta realizada a la totalidad
de alumnos de sexto, séptimo y octavo de primaria, es decir, al 100% de los
estudiantes. Un resumen del presente Capitulo se presenta en el siguiente

Esquema General de la investigacién:

ESQUEMA N° 1 RESUMEN DEL CAPITULO

Aspectos metodologicos

CALIDAD LECTORA EN EL PROYECTO EDUCATIVO
DE LA UNIDAD EDUCATIVA "GENERAL RENE

BARRIENTOS ORTUNO"

PLANTEAMIENTO
DEL PROBLEMA

OBJETIVO GENERAL

] DISENO Y METODOS

¢Cudles son las
capacidades lectoras
de los estudiantes y
cémo deberia
priorizarse la calidad
lectora en el Proyecto
Educativo de la Unidad
Educativa General
Rene Barrientos
Ortufio?

Precisar las
capacidades lectoras
de los estudiantes e
incorporar la calidad
lectora en el Proyecto

Educativo de la Unidad
Educativa "General
Rene Barrientos
Ortuno".

e
P

El disefio de la
investigacion es
cualitativo y
cuantitativo, debido a
que permite dar
cumplimiento a los
objetivos de la
investigacion.

Elaboracién propia.
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CAPITULO 2

CALIDAD EDUCATIVA'Y CALIDAD LECTORA

2.1ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA

Para una conceptualizacion de la calidad educativa y de la calidad
lectora, es importante recuperar, como marco teoérico, el enfoque
constructivista que sostiene que el individuo -tanto en los aspectos
cognoscitivos y sociales del comportamiento como en los afectivos- no es
un mero producto del ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones
internas, sino una construccion propia que se va produciendo dia a dia
como resultado de la interaccion entre esos dos factores. El conocimiento
no es una copia de la realidad, sino una construccion del ser humano, que
se realiza con los esquemas que ya posee, con lo que ya construyo en su

relacion con el medio que lo rodea.

El aprendizaje significativo surge cuando el alumno como constructor
de su propio conocimiento, relaciona los conceptos de aprender y les da un
sentido a partir de la estructura conceptual que ya posee. Dicho de otro

modo, construye nuevos conocimientos a partir de los conocimientos que ya

18



ha adquirido anteriormente. Esta construccién puede ser por descubrimiento
o de manera receptiva; pero ademas construye su propio conocimiento
porque quiere y esta interesado en ello. El aprendizaje significativo a veces
se construye al relacionar los conceptos nuevos con los conceptos que ya
posee y otras al relacionar los conceptos nuevos con la experiencia que ya

se tiene, siendo la lectura un elemento viabilizador de primer orden.

El aprendizaje significativo se da cuando las tareas estan
relacionadas de manera congruente y el sujeto decide aprenderlas. La
concepcion constructivista del aprendizaje y de la ensefianza se organiza

en torno a tres ideas fundamentales:

1. El alumno es el responsable ultimo de su propio proceso
de aprendizaje. Es él quien construye el conocimiento y nadie
puede sustituirle en esa tarea. La importancia prestada a la
actividad del alumno no debe interpretarse en el sentido de un
acto de descubrimiento o de invencion sino en el sentido de
que es €l quien aprende vy, si €l no lo hace, nadie, ni siquiera
el facilitador, puede hacerlo en su lugar. La ensefianza esta
totalmente mediatizada por la actividad mental constructiva del

alumno. El alumno no es sdélo activo cuando manipula,

19



explora, descubre o inventa, sino también cuando lee o

escucha las explicaciones del facilitador.

La actividad mental constructiva del alumno se aplica a
contenidos que ya poseen un grado considerable de
elaboracién, es decir, que es el resultado de un cierto proceso

de construccion a nivel social.

Los alumnos construyen o reconstruyen objetos de
conocimiento que de hecho estan construidos. Los alumnos
construyen el sistema de la lengua escrita, pero este sistema
ya esta elaborado; los alumnos construyen las operaciones
aritméticas elementales, pero estas operaciones ya estan
definidas; los alumnos construyen el concepto de tiempo
historico, pero este concepto forma parte del bagaje cultural
existente; los alumnos construyen las normas de relacién
social, pero estas normas son las que regulan normalmente

las relaciones entre las personas.

El hecho de que la actividad constructiva del alumno se

aplique' a unos contenidos de aprendizaje preexistente
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condiciona el papel que esta llamado a desempenar el
facilitador o profesor. Su funcidon no puede limitarse
unicamente a crear las condiciones 6ptimas para que el
alumno despliegue una actividad mental constructiva rica y
diversa; el facilitador ha de intentar, ademas, orientar esta
actividad con el fin de que la construccion del alumno se
acerque de forma progresiva a lo que significan y representan

los contenidos como saberes culturales.

2.2 CALIDAD EN LA EDUCACION

La calidad no es un concepto estatico ni unico, por el contrario es
socio-historico, varia constantemente en el tiempo y en la percepcion
individual. Una sociedad en un determinado momento distingue lo que para

ella es calidad.

El articulo 4° de la Declaraciéon Mundial sobre Educacion para Todos
de Jomtien, titulado "Concentrar la atencién en el aprendizaje”, sefala: "Que
el incremento de las posibilidades de educacion traducida en un desarrollo
genuino del individuo y de la sociedad, depende en definitiva, de que los

individuos aprendan verdaderamente como resultado de esas posibilidades,
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esto es, de que verdaderamente adquieran conocimientos utiles, capacidad
de raciocinio, aptitudes y valores. En consecuencia, la educacion basica
debe centrarse en las adquisiciones y los resultados efectivos del
aprendizaje, en vez de prestar exclusivamente atencion al hecho de
matricularse, de participar de forma continuada en los programas de
instruccion y de obtener el certificado final. De ahi que sea necesario
determinar niveles aceptables de adquisicion de conocimientos mediante el
aprendizaje en los planes de educacion y aplicar sistemas mejorados de

evaluacion de los resultados”.

Es asi que el concepto de calidad ha pasado a primer plano dentro
la agenda educativa y a cobrar una mayor atencién por parte de los actores
politicos, sociales y econdmicos. En ese sentido, se puede afirmar que de
la misma manera que la utopia de la universalizacion de la escuela primaria
de fines del siglo XIX fue la base sobre la que se construyeron los sistemas
educativos a lo largo del siglo XX, parecen estar dadas las condiciones para
el surgimiento de una nueva utopia, la de brindar una educacién de calidad
en condiciones de equidad, utopia que podria constituirse en la idea-fuerza
aglutinadora de los consensos sociales y politicos indispensables para el

desarrollo de los sistemas educativos en el presente siglo.
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La calidad de la educacion se refiere a la atencion en primer lugar a
los aspectos de la formacion de la personalidad en cuanto a la concepcion
cientifica del mundo, al desarrollo de valores, capacidades y cualidades, ya
que son los aspectos mas transcendentes y en segundo lugar a la
instrucciéon. Obviamente si se rezaga un aspecto al otro no se da una
respuesta de calidad integral, cuestion que lamentablemente ocurre con
alguna frecuencia cuando solo se atiende el logro del dominio del contenido
de la ensefanza, tal es asi, que incluso algunos docentes sélo se
preocupan por el dominio del conocimiento, desatendiendo el desarrollo de

habilidades(1 3).

Como se aprecia, el significado atribuido a la expresion "calidad de
la educacién” incluye varias dimensiones o enfoques, complementarios
entre si. Un primer sentido del concepto indica que la calidad es entendida
como "eficacia": una educacion de calidad es aquella que logra que los
alumnos realmente aprendan lo que se supone deben aprender -aquello que
esta establecido en los planes y programas curriculares- al cabo de
determinados ciclos o niveles. En esta perspectiva el énfasis esta puesto en

que, ademas de asistir, los nifios y adolescentes aprendan en su paso por

Henera Padron, Caridad y Fraga Rodriguez, Rafael. (2000). Méxima calidad en el proceso de
formacion profesional. Reflexiones para debate. Instituto Superior Pedagégico para la
Educacion Técnica y Profesional.
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el sistema. Esta dimension del concepto pone en primer plano los resultados

de aprendizaje efectivamente alcanzados por la accion educativa.

Una segunda dimension del concepto de calidad, complementario del
anterior, esta referido a qué es lo que se aprende en el sistemay a su
"relevancia" en términos individuales y sociales. En este sentido una
educacion de calidad es aquella cuyos contenidos responden
adecuadamente a lo que el individuo necesita para desarrollarse como
persona -intelectual, afectiva, moral y fisicamente-, y para desempefiarse
adecuadamente en los diversos ambitos de la sociedad -el politico, el
economico, el social-. Esta dimensién del concepto pone en primer plano los
fines atribuidos a la accidon educativa y su concrecion en los disenos y

contenidos curriculares.

Finalmente, una tercera dimension es la que se refiere a la calidad
de los "procesos" y medios que el sistema brinda a los alumnos para el
desarrollo de su experiencia educativa. Desde esta perspectiva una
educacién de calidad es aquella que ofrece a nifios y adolescentes un
adecuado contexto fisico para el aprendizaje, un cuerpo docente
adecuadamente preparado para la tarea de ensefar, buenos materiales de

estudio y de trabajo, estrategias didacticas adecuadas, etc. Esta dimensién
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del concepto pone en primer plano el analisis de los medios empleados en

la accion educativa.

Obviamente las tres dimensiones del concepto son esenciales a la

hora de construir un sistema de calidad de la educacion.

2.3 HABITOS DE LECTURA

Toda la sabiduria transmitida por generaciones y perfeccionada por
el continuo avance de la ciencia, la técnica y el arte, es volcada a los textos
y a los medios de informacién en un vertiginoso fluir de conocimientos, a los
cuales el hombre no se puede sustraer de tal manera que la lectura sigue

siendo el medio mas eficaz para la adquisicion de conocimientos.

Se parte de la consideracion de la lectura como una practica multiple,
expresada a través de formas diversas y como resultado de distintas
motivaciones. La lectura no es solo pasatiempo, y por otro lado, tampoco se

halla desvinculada del mundo del trabajo o del estudio.

Es evidente que en el mundo de hoy el saber leer es importante,

aclarando antes que saber leer no es el simple reconocimiento de signos
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escritos; leer es comprender. La educacién escolar principalmente instruye
el manejo del alfabeto y no asi la comprension de lo leido. No se desarrolla

el habito ni menos la pasion por la lectura.

Sin duda, el proceso de la lectura se mide por el grado de
comprension, incluye una magnitud importante de retencién, que es al fin o
al cabo lo mas valioso que se obtiene. Leer es un arte, es saber captar,
valorar y evaluar el mensaje del autor, interpretando la organizacion y el -
sentido de su pensamiento. La capacidad lectora necesariamente vincula
el rendimiento académico con la calidad educativa. Una educacion de
calidad implica un buen logro educativo y un aprendizaje significativo por

parte de los estudiantes.

La comprension del material impreso esta presente en todos los
niveles educativos y se considera una actividad crucial para el aprendizaje,
puesto que una gran parte de la informacion que los alumnos adquieren,
discuten y utilizan en las aulas depende de la lectura. Durante mucho
tiempo esta practica estaba olvidada, porque se hacia mas hincapié en la
ensefianza de habilidades simples de decodificacion y automatizacion de la
lectura; actividades asociadas con una interpretacion parcial e inadecuada

de alfabetizacion.
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No siempre el estudiante puede construir el sentido de lo que lee;
menos aun, predecir el sentido de la informacion que ha leido. Se lee con

incertidumbre. Se lee por la satisfaccion de alcanzar la certidumbre.

La mayoria de los trabajos de analisis de texto pueden pensarse
como caracterizaciones de momentos. Esta tensién entre un momento de
informacion y el movimiento del todo, es caracteristica de la experiencia de
la comprensién, es vivir la lectura. Lo basico para la comprension de la
lectura es la percepcion de los momentos y de su importancia en el

movimiento del texto.

Las estrategias de lectura fuerzan al lector a estar atento a los
distintos aspectos de los momentos que se van identificando al leer; en
otras palabras las estrategias de lectura se refieren a momentos que llevan
a cuestionarse el rol del momento dentro de la totalidad. Se cree que esta
referencia a los momentos del texto impulsa la percepcién del lector acerca
de los momentos de la lectura, desde el comienzo hasta el final, logrando
asi el lector, abstraer la totalidad y poder realizar un analisis critico de

manera personal.
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De esta manera el proceso pasa por varias etapas o niveles: Primero
ocurre la percepcion. En esta etapa la persona capta, a través del sentido
de la vista, los rasgos graficos, palabras, ilustraciones, etc. Luego ocurre la
asociacion de lo captado con experiencias pasadas, relacionadas con esos
rasgos graficos. Estas experiencias son suministradas en la primera fase del

aprendizaje de la llamada lectura inicial.

Luego, esta la decodificacion donde se traduce los rasgos a palabras
o conceptos del lenguaje estandar o convencional. En esta etapa el lector

atribuye a los rasgos graficos su equivalencia en el lenguaje hablado.

El tercer nivel del proceso lo constituye la comprension. En este nivel
el estudiante logra obtener la informacién o el mensaje contenido en el
texto. Hay quienes consideran que ya en las etapas anteriores hay
comprension. Se estima que al asociar los simbolos graficos con
experiencias pasadas, implica cierta comprension. También se estima que
al darle a las palabras escritas la pronunciacién correcta, durante la lectura
oral, es comprender. Finalmente, otros consideran que el leer oralmente,
dandole la debida entonacion y el uso correcto a los signos de puntuacion
es comprender. Sin embargo, las conductas enumeradas no implican

comprension, si el lector no extrae el mensaje contenido en el texto.

28



Tradicionalmente se considera que la comprension no necesita ser
ensefada, pues, segun esta creencia, ella se adquiere como consecuencia
de un proceso de aprendizaje casi espontaneo; sin embargo, hoy en dia se
considera que esta concepcion es la que determina, en gran parte, las fallas

que presenta la instruccion lectora.

El cuarto nivel del procesamiento de la lectura, lo constituye el
mensaje leido o evaluacion. Una vez que el lector ha adquirido la
informacion contenida en el texto, debe estar en condiciones de emitir un
juicio sobre lo leido. Tal juicio es el producto de una reflexion del lector
sobre la informacién adquirida; lo que a la vez implica contrastar el
contenido de esa informacion con sus patrones éticos y estéticos, seguida

de la emision del juicio valorativo correspondiente.

Después que se logra la comprension de un texto, otros niveles,
ademas de la evaluacion, pueden alcanzarse. Entre ellos se podria
enumerar, como ejemplos, la generacion de inferencias, analisis, sintesis

de lo leido, etc.
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2.4 CALIDAD LECTORA

Por definicion, la calidad lectora es el proceso mediante el cual, se
obtienen destrezas y habilidades para optimizar la obtencion de
conocimiento critico y/o reforzar el existente, a partir de un texto
determinado. En este sentido, la calidad lectora es una categoria alcanzada
con la participacion consciente y activa del lector, como asi de todos
aquellos que lo circundan, desde los directivos de la Unidad Educativa,
hasta el docente, incluyendo a todos los trabajadores implicados en la
calidad del proceso pedagogico. Asimismo, la calidad de la educacion es
un concepto multidimensional: Calidad de la ensefianza, de la formacion y
la investigacion lo que significa calidad del personal y de los programas y
calidad del aprendizaje como corolario de la ensefianza. La busqueda de la
calidad tiene muchas facetas; supone también calidad de los participantes
y de las infraestructuras y el entorno de la institucion. En este caso, la
definicién de calidad educativa alude a las condiciones minimas requeridas

para asegurar el desarrollo del hecho educativo.

Como resumen del presente capitulo se presenta a continuacién el

siguiente esquema explicativo:
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ESQUEMA N° 2 RESUMEN DEL CAPiTULO

Perspectiva Teorica

CALIDAD LECTORA EN EL PROYECTO

EDUCATIVO

DE LA UNIDAD EDUCATIVA "GENERAL RENE

BARRIENTOS ORTUNOQO"

CALIDAD EN LA HABITOS DE
ENFOQUE .
CONSTRUCTIVISTA EDUCACION LECTURA
Atencion a los aspectos Es una practica
de la formacion F:je la milltiple, expresada de
: formas diversas y
personalidad en cuanto
El estudiante es el a la concepcion resultado de
sujeto tl:IJeIa roceso de cientifica del n?undo al motivaciones, cuyo
) E; ) 4 llo de val ! manejo sistematico
aprendizaje esarro O'd edva ores, permite realizar un
capacidades y analisis critico
cualidades

Elaboracién propia.
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CAPITULO 3

ESTUDIO CUALITATIVO Y CUANTITATIVO SOBRE HABITOS DE LECTURA

A continuacion se exponen los resultados de la medicidn de las capacidades
lectoras de los estudiantes de la Unidad Educativa "General Rene Barrientos

Ortuno":

3.1ASPECTOS CUALITATIVOS

Con expresiones metaféricas asociadas a la educacion, la obligacion,
las tareas o el tener buena nota, los estudiantes manifiestan el poco gusto
por la lectura, aunque admiten que la lectura ensefa a pensar, abre la
mente y deja volar la imaginacion. A continuacion se presentan los
resultados de la encuesta cualitativa, que permite visualizar y deducir las
causas de la inadecuada practica lectora en los alumnos. Para el efecto se
utilizé un cuestionario con preguntas abiertas que permitié establecer los

criterios de los estudiantes respecto a la calidad lectora (Ver Anexo N°1).

La practica de la lectura por obligacion esta vinculada al estudio. En

la percepcidn de los entrevistados, la escuela es el lugar por excelencia de
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la lectura impuesta, sin espacio para la creatividad ni la libertad de eleccion.

Un conjunto de motivos interrelacionados, que suenan a
justificaciones mas que a razones, sirven a los que no leen para explicar su
actitud. Basicamente, se trata de un inventario de carencias: falta de tiempo,
pocos momentos de tranquilidad, falta de concentracién, ausencia de interés

suficiente, ansiedad, aburrimiento.

Por lo general, se lee en aula y muy poco en la casa. El ritmo de las
actividades condiciona también el tipo de lectura: en las vacaciones,
practicamente los estudiantes no leen libros. La lectura por obligacion
aparece asociada a la actividad escolar, algo que no ocurre cuando se lee

por placer.

El mundo de los que no leen revela un trasfondo de frustracion. En
el aspecto externo, en el tipo de edad y en el medio social que frecuentan,
no se observan, sin embargo, diferencias significativas entre lectores y no
lectores. Estudiantes en las mismas condiciones y en apariencia similares

ofrecen, no obstante, respuestas contradictorias a los mismos topicos:



[ el tiempo para leer que tienen los lectores, es el tiempo que

nunca encuentran los no lectores

[ la concentracion de los lectores, es imposible para los no
lectores
[ el equilibrio entre lectura y otras actividades que consiguen

los lectores, los no lectores nunca lo alcanzan.

Como se evidencia en este resumen sistematizado de los criterios
que tienen los alumnos sobre la lectura, en ningun momento aparece la
lectura como instrumento de primer orden para el desarrollo del
pensamiento, por otro lado la lectura no es concebida como fuente de
abstraccion del pensamiento, indagacioén y reflexion (siendo este proceso
el que incorpora al estudiante, primero al conocimiento pleno y luego a la
ciencia). En la manifestacion espontanea de los estudiantes, el origen del
habito de leer es desconocido y la lectura aparece ligada unicamente a

aspectos impuestos y formales por el proceso de ensefianza.

Hay que tener en cuenta que la esencia de la ensefianza esta en la

transmision de informacion mediante la comunicacion directa o apoyada en

34



la utilizacion de medios auxiliares. Tiene como objetivo lograr que los
individuos contrasten la realidad objetiva y la de su mundo circundante para
que el conocimiento, las habilidades y capacidades adquiridas, lo faculten
para enfrentar situaciones nuevas, adaptarse a ellas, apropiarse y enfrentar

creativamente la situacion nueva y particular aparecida en su entorno.

3.2 ASPECTOS CUANTITATIVOS

Para realizar la estimacion cuantitativa de los segmentos
significativos de lectores y no lectores, se utilizaron dos preguntas. La
primera combiné el interés y el habito de leer; la segunda, buscé conocer la

cantidad de libros leidos en forma completa o parcial durante el ultimo afo.

Cuadro N° 2 Segmentos significativos

Respuestas Frecuencia| Porcentaje
Lectores interesados 68 13.18
Lectores esporadicos interesados 98 18.99
No lectores desinteresados 350 67.83
Total 516 100.00

Elaboracién propia.

La combinacién de interés y habito de lectura permitié construir una

primera tipologia. De acuerdo a ésta, se puede desagregar a la poblacion
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estudiada en tres grupos: los "lectores interesados™ que conforman el
13% de la poblacion, que tiene mucho o bastante interés por la lectura, le
gusta leer y lo hace habitualmente; luego estan, los "lectores
esporadicos", constituido por el 19% de la poblacion, interesada por la
lectura, pero que, por diversas razones, no lee o lee muy poco; y finalmente
tenemos a los "no lectores”, que reune a casi al 68% de la poblacion, este
grupo lo conforman estudiantes que aludieron la preferencia a realizar
cualquier otra actividad, excluyendo tajantemente la lectura de algun libro.

La gréfica refleja lo descrito a continuacion:

Segmentos significativos

lectores
interesados
13%

lectores
esporadicos
19%

no lectores
68%

Elaboracién propia
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Relacionando las actitudes referentes a la lectura, se correlacionan
los datos anteriormente descritos con la medicion de intensidad de lectura.
Al respecto se observa que el 71% de los estudiantes no leyo libros este
ultimo periodo, el 19% confirma haber leido un solo libro y tan sélo un 10%
de la poblacién dedico su tiempo a la lectura de 2 o0 mas libros este ultimo
ano. En la mayoria de los casos se aduce el factor econdmico como el
principal obstaculo, seguido por la falta de habito y el poco estimulante

contenido de los textos, principalmente escolares.

Intensidad de lectura

dos o mas
libros
10%
) solo
un libro
19%

no ley¢ libros
71%

Elaboracién propia.
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Cuadro N° 3 Segmentos significativos

Respuestas Frecuencia | Porcentaje
Ley6 dos 0 mas libros 52 10.08
Solo leyo un libro 98 18.99
No leyé libros 366 70.93
Total 516 100.00

Elaboracién propia.

El determinar que el 71% de los estudiantes no leyd ni un libro al afo,
pudiera estar demostrando las deficiencias en el logro lector y de la misma
calidad educativa, aspecto éste, que debe ser considerado desde una
perspectiva estructural, ya que las causas no solo tienen que ver con un
"descuido" de parte del profesor, sino que se relacionan ademas con los
antecedentes lectores de los estudiantes, la falta de infraestructura para la
lectura, la pobre dotacion de libros, el acceso limitado de éstos, la falta de
personal que oriente en el mismo establecimiento y el papel cumplido por

la Reforma Educativa en cuanto a la planificacién del contenido curricular.

A continuacion, la investigacion permite reconstruir una serie de

habitos basicos del estudiante lector. Se trata de conductas tipicas,

compartidas por la gran mayoria.
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En primer lugar, la lectura es una actividad extra hogar, no se lee en
casa de manera significativa y esto se explica en la medida de que en los
mismos hogares, no existe el habito de la lectura y muy rara vez se compran
libros; una gran mayoria de los estudiantes refiere que en casa nadie los
motiva a leer. Por otro lado se establece que el libro o revista interesa solo
por el contenido de su texto y de manera transitoria, ya que es el profesor
el que motiva la lectura como parte complementaria de la asignatura. A una
parte significativa del estudiantado no le interesa el libro como objeto, ya
que una vez leido lo guardan, y aparentemente no lo vuelven a abrir; al libro
no lo conciben como material de consulta, para reforzar lo aprendido y
mucho menos como recreacion. En cuanto a la cualidad del libro como
material de investigacion, el libro es poco consultado, los estudiantes

prefieren repasar unicamente de sus apuntes tomados en clases.

Cuadro N° 4 Habitos mas difundidos entre estudiantes lectores

LOS ESTUDIANTES LECTORES Sl NO |TOTAL %
Leen en su casa 9 91 100
Sélo se interesan por el contenido de la lectural] 83 17 100
Leen por gusto, en momentos de tiempo libre 12 88 100
Leen de principio al fin, sin obviar capitulos 33 67 100

Elaboracién propia.
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Gran parte de los estudiantes lectores estan acostumbrados a saltar
capitulos de un libro, prefieren leer solo los acapites que les son utiles en
ese momento, casi nunca leen los libros de principio a fin ya que aducen

que la lectura ordenada y secuencial "les cuesta y los aburre".

La motivacion para la lectura, se constituye en el impulso que inicia,
guia y mantiene el comportamiento lector, hasta alcanzar la meta u objetivo
deseado. En ese sentido, se observa en la Unidad Educativa "René
Barrientos Ortufio”, que la mayor motivacion para la lectura referida por los
estudiantes, se relaciona a las notas o calificaciones (43%), seguida por

acatar la instruccion del profesor (28.1%), frente a un 13.6% que lee por

gusto.
Cuadro N° 5 Motivacion para la lectura
Respuestas Frecuencia | Porcentaje
Obtener buena nota 222 43.02
Ampliar conocimientos 79 15.31
Por instruccion del profesor 145 28.10
Por gusto 70 13.57
Total 516 100.00

Elaboracién propia.
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Siendo la instruccidén que da el profesor, una de las motivaciones mas
importantes, ratifica el esquema dominante ligado al de la ensefanza por
encima del aprendizaje. Por lo tanto, al no existir una buena motivaciéon no
existe el mecanismo que tiene que ver con las fuerzas que mantienen y
alteran la direccion, la calidad y la intensidad de la conducta lectora
inadecuada. Si bien las motivaciones difieren de un individuo a otro, éstas
evolucionan y cambian con el transcurso de los afos, por tanto, es

necesario destacar que sin motivacion no puede haber satisfaccion lectora.

Motivacion para la lectura

Por gusto
14%

Obtener
/ buena nota
43%

Por instruccién
del profesor
28%

Ampliar
conocimientos
15%

Elaboracién propia.
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Cuando algo impide -a pesar del esfuerzo realizado en el
comportamiento de un individuo motivado- el logro de la satisfacciéon
deseada, entonces se presenta ese conjunto de sentimientos y sintomas
que se conoce con el nombre de FRUSTRACION. La Frustracién en la
lectura significa no poder encarar adecuadamente el proceso de aprendizaje
y rezagarse en la capacitacion para la vida. Ahora bien, una lector frustrado
puede reaccionar de diferentes maneras; puede emitir una conducta
constructiva o una conducta defensiva, puede desahogar la frustracién o
reservarla; pero siempre se vera afectado, él mismo y su entorno, con

consecuencias en la baja de la calidad educativa.

Cuadro N° 6 Tiempo de lectura en clases

Respuestas Frecuencia | Porcentaje
De 5 a 10 minutos 201 38.95
De 11 a 20 minutos 176 34.11
De 21 a 30 minutos 25 4.84
Mas de media hora 114 22.09
Total 516 100.00

Elaboracién propia.

En cuanto al tiempo de lectura en clases, un 39% de los estudiantes
lee menos de 10 minutos seguidos, mientras que solo el 22% lo hace por

mas de media hora. El tiempo de lectura es una variable importante, ya que
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estd asociada a la creacién del habito de lectura y por que acostumbra al
estudiante a la practica sistematica de la lectura, lo que a la larga,

repercutird en la promocion de la escritura.

Los lapsos cortos de lectura no son malos en si mismos, pero en el
proceso de aprendizaje, es importante que el estudiante trabaje su
coordinacion lectora, leyendo mas tiempo cada vez, aumentando de esta
manera, su velocidad de lectura con el consiguiente correlato de una mejor

comprension del material.

Tiempo de lectura en clases

Méas de media
hora
22%
De5a 10
minutos
39%

De 21 a 30
minutos -
5%

De 11 a 20
minutos
34%

Elaboracién propia.
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En cuanto a la valoracion del contenido del material leido, los datos
reflejan una situacién preocupante. El 49% de los estudiantes expresan que
lo que leen en el aula es "aburrido", luego, aproximadamente el 20% de los
estudiantes valoran al material leido en clases como "cansador”, mientras
que el 18% dice "no entender" lo que lee. Sélo el 13% de los estudiantes

expresa como "es interesante y motivador" el texto sugerido por el profesor.

Cuadro N° 7 Lo que el profesor hace leer es:

Respuestas Frecuencia | Porcentaje
Interesante 66 12.79
Aburrido 256 49.61
Cansador 101 19.57
No entiende 93 18.02
Total 516 100.00

Elaboracién propia.

Como se puede apreciar, este ultimo dato es preocupante, pues esta
revelando problemas de aprendizaje en una parte importante de los
estudiantes y, particularmente, una falta de actitud critica. Por otro lado, es
posible que los medios de comunicacion masiva como la radio y la
television, los juegos electronicos y la Red Internet estén contribuyendo a
relegar el libro al olvido. Estas aseveraciones corresponden a los

estudiantes que las planteaban al momento de la encuesta como
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informacion complementaria.

Asi mismo se comprueba que las mayores dificultades en los no
lectores estd asociada a la inexistencia de un método para leer, a la falta de
desarrollo de las capacidades comprensiva, de expresion, curiosidad,

iniciativa, reflexiéon e imaginacion para la lectura.

Lo que el profesor hace leer es:

No entiendo
18%

-
>~ Interesante
49%
Cansador -
20%
1

Aburrido
13%

Elaboracién propia.
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Por ultimo, en funcion de los datos expuestos es que se tiene una
vision global acerca de la capacidad lectora de los estudiantes de la Unidad

Educativa "René Barrientos Ortuno.
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CAPITULO 4

PROPUESTA DE PROYECTO EDUCATIVO CON ENFASIS EN CALIDAD

LECTORA

El Proyecto Educativo es una planificacion estratégica del establecimiento
educativo a largo plazo, pero en el marco de la Reforma Educativa. El Proyecto
articula las necesidades especificas de los educandos, los métodos, pedagogia y
didactica, asi como las necesidades de infraestructura que permitan concretar lo

planificado

Cabe remarcar que la Unidad Educativa Rene Barrientos Ortufio, no cuenta
con su Proyecto Educativo, de tal manera que la presente propuesta es un aporte

para su desarrollo institucional.

A continuacion la propuesta del Proyecto Educativo (que incluye vision,
mision y valores desde el punto de vista de la investigadora) presenta la calidad
lectora como eje transversal del proceso de aprendizaje, reafirmando que la
ensefianza de la lecto-escritura esta estrechamente vinculada con las demas
asignaturas, donde los alumnos desde un principio deben leer los textos y sus

mensajes de una manera critica y creativa.
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Dentro la politica educativa del Establecimiento, se debe dar prioridad a la
lectura y escritura de los educandos, como primer paso para un aprendizaje
significativo con visién a largo plazo, no dependiente de los cambios en el sistema
educativo. La Direccion de la Unidad debe ofrecer al maestro materiales de lectura
para que los emplee en sus clases, pues no se puede motivar la lectura si el
establecimiento no tiene una biblioteca: "leyendo se aprende a leer". Estos
materiales se pueden presentar en un programa de bibliotecas de aula, bajo el
sistema de "rincones de lectura" u otros. Estas bibliotecas pueden recrearse con
todo tipo de material impreso, los que deben incluir libros con dibujos o estribillos,
de ficcion, textos de tradiciones orales o producidos por los nifios en la escuela
misma y todos los recursos que ofrece la comunidad: diarios, letreros, afiches,
envases, folletos, publicidad y otros medios de comunicacién. También se puede
utilizar como técnica, la lectura critica de los medios de comunicacién para
promover el habito de lectura y propiciar procesos de aprendizaje reflexivos y

creativos.

En este marco, la calidad lectora en el contexto escolar de la unidad
educativa "Rene Barrientos Ortuiio" debe perseguir basicamente cuatro tipos de

propositos para la comprensién de textos:

. Leer para encontrar informacion (especifica y general)
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. Leer para actuar (seguir instrucciones, realizar procedimientos, etc).

. Leer para demostrar que se ha comprendido un contenido.

. Leer comprendiendo para aprender.

Estos propdsitos deben ser tomados en cuenta por el alumno antes de
iniciar una lectura, para asi lograr un aprendizaje significativo. Se ha demostrado
que la capacidad de saber adaptar el propésito de la lectura a las demandas de las
tareas que implican comprension y aprendizaje, son importantes para poder
plantear y llevar a cabo actividades de estudio eficaces y desarrollar un nivel

apropiado de actividades de supervision metacognitivas.

También debe tenerse en cuenta que el material planteado por el profesor,
de alguna manera "obligatorio”, no siempre estimula la actividad de leer por placer.
En este sentido debe lograrse que el alumno tome en cuenta los cuatro propdsitos
mencionados, de modo tal que ellos participen directamente en la propuesta y
perciban la actividad como iniciativa propia. Una vez que han quedado claros los
propésitos, la otra estrategia sera planificar como se va a realizar la lectura desde

el momento en que se inicia la lectura de un determinado texto, durante la lectura
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y después de finalizar la lectura total del libro en cuestién. Se ha demostrado que
los lectores mas eficaces saben decir cuales estrategias de las que conocen son
las mas adecuadas y efectivas en funcion de las diferentes acciones que desarrolla

el estudiante en el transcurso de sus actividades dentro y fuera del aula.

4.1VISION Y MISION DE LA UNIDAD EDUCATIVA

La visidon propuesta para la Unidad Educativa "General Rene

Barrientos Ortuno" es:

Lograr en los educandos la calidad en los aprendizajes, desde
la calidad lectora hasta la comprension de la realidad boliviana,
realizando motivaciones en las distintas areas curriculares, para
su participacion solidaria y critica en la transformacién de la

sociedad.

La mision propuesta para la Unidad Educativa "General Rene

Barrientos Ortuno" es:

Formar personas lectoras, criticas, reflexivas, responsables,

creativas, con un alto nivel de autoestima, y que sean capaces
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de actuar competentemente en una sociedad diversa y
democratica para mejorar las condiciones de vida de su

comunidad.

4.2 VALORES

Los valores y principios educativos propuestos para la Unidad

Educativa "General Rene Barrientos Ortuno" considerados como las

opciones fundamentales que manifiestan la identidad de la institucion son:

. La responsabilidad consciente en el trabajo de alumnos,

docentes, director, padres de familia, secretaria, asistentes y

portera.

. La calidad como caracteristica principal de la formacion de los

alumnos, con especial énfasis en el logro de la calidad lectora.

. El sentimiento de solidaridad de las personas.

. El respeto a la dignidad de la persona humana.
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. La honestidad en el actuar de las personas beneficia a las

relaciones interpersonales.

. La equidad que debe practicar toda la comunidad y obrar con

justicia, respetando los derechos de los demas.

4.3 PROPUESTA PEDAGOGICA

La esencia del Proyecto Educativo Institucional (propuesta de
principios y objetivos) radica en su caracter pedagodgico y didactico y
formalmente en como organizar la actividad docente a fin de mejorar la
calidad de los procesos de ensefianza y aprendizaje y dentro de ellos, la

consolidacion de la capacidad lectora.

La propuesta pedagogica planteada es importante por los siguientes

aspectos:

Permite a la comunidad educativa asumir la mejor definicion

del conjunto de principios y acciones pedagdgicas que regiran

el futuro del centro educativo.
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. Motiva a los docentes en su labor educativa, brindandoles
oportunidades para desarrollar su iniciativa, creatividad propia

y participar de la mejora de la calidad educativa.

. Provoca un clima adecuado de interacciones de aprendizaje,

especialmente del logro de la calidad lectora.

. Articula los esfuerzos de todos los integrantes para lograr el

desarrollo integral de los educandos.

. Permite establecer comunicacion e integracion entre la

escuela y la comunidad.

Posibilita una mejor utilizacién de recursos humanos y fisicos.

4.4 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

Los siguientes aspectos rectores, propuestos para la Unidad
Educativa "General Rene Barrientos Ortuio", deben articular
innovadoramente los postulados de la calidad lectora con los principios

pedagdgicos:
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SIGNIFICACION Y FUNCIONALIDAD DE LOS
APRENDIZAJES: Las experiencias de aprendizaje deben
vincularse al conocimiento previo de los alumnos, deben ser
de utilidad concreta y realizar una intensa interaccion con el
objeto de aprendizaje y los sujetos que participan en el
proceso. Merece especial énfasis el dominio de la lectura

como experiencia primaria de aprendizaje.

SOLIDARIDAD Y SOCIALIZACION DE LOS
APRENDIZAJES: El ambiente escolar debe permitir el trabajo
colectivo en el proceso de aprendizaje y en la aplicacidon
practica que posibilite trasladar el saber al servicio de la
comunidad. Merece especial atencién el logro de la calidad

lectora como un beneficio individual y comunitario.

AUTOGESTION Y PARTICIPACION DEMOCRATICA: La vida
institucional debe promover formas de organizacion y
participacion democratica y autogestionaria para cultivar la
responsabilidad, autodisciplina y compromiso con la
superacion de su entorno social, cultural y natural. El dominio

de la lectura despierta las potencialidades de la
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autovaloracion y la interaccidon con los demas.

EL PLANTEL IMPARTE EDUCACION centrada en la persona
para contribuir a que cada individuo realice su ideal. Este
principio constructivista se realiza a partir del logro lector y
con el permanente reconocimiento que el sujeto central del

proceso educativo es el estudiante.

DIVERSIFICACION Y FLEXIBILIDAD CURRICULAR: Los
contenidos curriculares deben cubrir las necesidades de
desarrollo bio psico social de los alumnos, desde una
perspectiva de conjunto y no desvinculados entre si durante

el proceso de programacion y ejecucion curricular.

INDIVIDUALIDAD DE DESARROLLO DE APRENDIZAJE:
Cada persona tiene sus propias caracteristicas bio psico
sociales y sus propias formas y niveles de aprendizajes; por
lo tanto la escuela debe respetar las particularidades de cada
alumno, no buscar comparaciones y propiciar el desarrollo
integral a partir de sus posibilidades, limitaciones y

necesidades.

55



LA INSTITUCION RECONOCE A LA PERSONA como centro
y accionar hacia el ideario humanista, apuntando a la
realizacion de si mismo en libertad, actividad, autonomia,
normalizacion, creatividad y socializacion. Es necesario ver
la creatividad como un elemento cotidiano en el salén de
clases, que interactua enriqueciendo las experiencias de
aprendizaje que se presentan en el aula, como un habito

mental productivo.

PROPICIA LA PRACTICA PERMANENTE: La educacion se
basa en valores. No es posible abordar un programa de
educacion en valores éticos solo a traveés de la preocupacion
por el desarrollo singular de la personalidad y de las
capacidades de autonomia, juicio y responsabilidad. Es
necesario integrar tales objetivos y preocupaciones en un
marco mas amplio, el de la formacion de personas capaces de
comprender al otro, de respetar el pluralismo, la comprensién
mutua y la paz, y, ademas, formadas en niveles de excelencia

en el conocer y el hacer.
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v PERSIGUE LA EXCELENCIA HUMANA estimulando el
conocimiento, amor y aceptacion realista de uno mismo. Las
personas que se quieren a si mismas, son las que pueden

transformar su entorno.

v DESARROLLA UNA SOLIDA FORMACION: Los campos
cientificos y culturales deben desarrollarse de acuerdo a las
potencialidades e intereses, estimulando una vision amplia y

abierta, especialmente hacia el cambio.

4.5 OBJETIVO GENERAL

El objetivo general propuesto para la Unidad Educativa "General

Rene Barrientos Ortufio" en referencia a su Proyecto Educativo es:

Lograr en los educandos la calidad lectora como parte
sustancial del aprendizaje, para formar personas con buenos

habitos y habilidades educativas.
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4.6 OBJETIVOS ESPECIFICOS POR AREA

Los objetivos propuestos por areas se establecen en el cuadro que

se detalla a continuacion:

Cuadro N° 8 Objetivos por areas

AREA PROBLEMAS OBJETIVOS
¢CAmo lograr la calidad de]Trabajar el logro de la calidad lectora
PEDAGOGICO aprendizaje en los nifios * Contar con personal docente profesional y de vocacion.
N Facilitar a los docentes materiales diacriticos.
CURRICULAR nifas? - - -
Conseguir materiales escolares, para las actividades
pedagdgicas.
Realizar cursos de actualizacion docente.
¢Como puede lograrse que los|Garantizar los rincones de lecturas y mejorar la biblioteca
docentes trabajen Conseguir items de grado y de materias técnicas.
. _ |Realizar la distribucién equitativa de alumnos de acuerdo
INSTITUCIONAL |eficientemente con excesivo
, a las normas vigentes de la educacion.
numero de alumnos? - B
Conseguir pupitres.
Realizar proyectos de construccién de aula.
éPorqué no existe el[Realizar reuniones de exhortacién con los padres de
RELACIONES |seguimiento y evaluacion en el Jfamilia.
ESCUELA |proceso de aprendizaje de los Realizar debates, conferencias, charlas con los padres de
COMUNIDAD educandos por parte de loshfamilia.

padres de familia?

Buscar motivaciones en los padres de familia para que
estos mismos inicien el seguimiento y evaluacion

respectiva de sus hijos.

Fortalecer a los padres de familia sobre las relaciones

humanas: padre — hijos — madre.
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CAPITULO 5

PROPUESTA AREA PEDAGOGICO CURRICULAR

En la Unidad Educativa General Rene Barrientos Ortufio, para cumplir el
objetivo propuesto de logro de calidad en el aprendizaje se propone los siguientes

aspectos practicos:

5.1MEJORA EN LA VELOCIDAD LECTORA

Para aumentar la velocidad lectora, el punto de partida son los
fundamentos de la accion misma de leer. Al leer los ojos van moviéndose a
base de saltos o fijaciones en las que se agrupan una o varias palabras. Por
lo tanto, para aumentar la velocidad lo que se tiene que pretender es
realizar el menor numero de fijaciones posibles en cada linea para asi en

una sola fijacion abarcar el mayor numero de palabras posibles.

También se puede aumentar la velocidad lectora de la siguiente

manera:
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Elegir tres paginas seguidas de un libro motivador y que

contengan, mas o menos, la misma cantidad de texto.

La primera hoja debe leerse a la velocidad que normalmente

se lo hace, pero procurando entender lo que se lee.

La segunda hoja, a continuacion, se lee a la mayor velocidad
posible, sin preocuparse de entender lo que se lee y si se

saltan palabras, no hay necesidad de volver atras.

Por ultimo, la tercera hoja se lee a la mayor velocidad posible,
pero esta vez asegurandose entender lo que se lee y de
procurar no volver atras (uno de los mayores problemas de los

lectores lentos).

Al terminar de leer la tercera hoja se apunta el tiempo que
llevo esta ultima. Este ejercicio se debe realizar cinco dias a

la semana durante 3 semanas y luego descansar una semana.

Si la velocidad no aumenta se repite este tipo de ejercicio o se

prueba la siguiente técnica.
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. Se coloca una postal bajo la linea que se lee, tratando de ir
aumentando progresivamente la rapidez de la lectura y
leyendo cada linea con sdlo tres o cuatro fijaciones, segun sea

su longitud.

5.2 MEJORA DE LA COMPRENSION LECTORA

Se presenta a continuacion un método que mejora la compresion
lectora. El método responde a un estilo minucioso y detallado de la lectura

que se la puede usar como método de estudio y consta de las siguientes

partes:

. Exploracion: consiste en saber de qué trata el texto antes de
ponerse a trabajar en él. Se hace una primera lectura rapida
para coger una pequena idea del contenido.

. Preguntas: en esta fase se plantea una serie de preguntas

fundamentales sobre el texto y que se deben responder
después de la lectura. Se puede transformar en preguntas los

encabezamientos vy titulos.

61



Lectura: esta es la fase propia de la lectura, que debe ser con
el ritmo propio de cada uno, haciendo una lectura general y
buscando el significado de lo que se lee. Si es necesario,
debe buscarse en el diccionario las palabras que se

desconocen.

Respuestas: una vez terminada la lectura analitica anterior,
se pasa a contestar las preguntas planteadas anteriormente
y Si es necesario se hace alguna pregunta mas especifica,

concreta o puntual sobre el texto y su contenido.

Revision: consiste en una lectura rapida para revisar el texto,
o tema, leido. Se ven los puntos que no quedaron claros y se

completan las respuestas.

5.3 PROGRAMA DE LECTURA: TRABAJO CON EL TEXTO

No es suficiente mejorar la velocidad lectora y emplear algunos

meétodos para mejorar su calidad, es importante acompafar este proceso,

fortaleciendo las competencias comunicativas en la produccion,

comprension e interpretacion de textos escritos en el marco del uso del
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lenguaje académico-estudiantil de nivel primario superior. En este sentido,

se puede reforzar los elementos anteriores de la siguiente manera:

. Clases tedricas de exposicion, combinadas con analisis de

lecturas relacionadas al tema tratado.

. Clases practicas en base a lecturas criticas de los textos

escolares y producciones breves de los mismos, siguiendo los

pasos de la escritura critica de textos expositivos (14).

El Programa consta de los siguientes temas y actividades:

1. Concepto de texto

Concepto de escritura

Ejercicios de lectura critica

H Los dos aspectos anteriores (clases tedricas y practicas) se basan en la propuesta de Raul
Paredes A. (2003).
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En esta parte es importante recordar que leer y escribir son
dos caras de una misma moneda. Leer y escribir exigen orden,
dedicacion, esfuerzo y disciplina. En este sentido, el texto (la

actividad textual) es igual a la interaccion de escritura-lectura.

Clasificacion de los discursos

El parrafo como estructura basica del texto

La oracion principal
Unidad

Coherencia

Uso de esquemas

Ejercicios de comprension

Textos de repeticiéon

El resumen
El preciso
La resena

Ejercicios de escritura

64



Presentacion de ejercicios por grupo

Ningun trabajo de lectura podria llamarse asi, si es que no se
logra determinar la tesis o propuesta basica del texto. Es
importante aclarar que la tesis suele ser confundida con la
idea principal o la idea guia del texto. Estas nominaciones no
son exactas toda vez que la idea principal o guia puede ser
valida para una parte del texto (generalmente un parrafo) pero
gue a veces no abarca la totalidad del texto. "A riesgo de ser
reiterativo, la tesis es la propuesta o causa fundamental para
que alguien haya escrito algo. En todo caso al leer, por muy
extenso que sea el escrito se debe apuntar siempre a ubicar

o descubrir su tesis"(15).

En resumen, para obtener calidad lectora en los estudiantes se
propone, de manera practica, ejercitar sistematicamente la velocidad lectora,
en el proceso de mejora de la comprension de lectura, trabajando en ello
mediante una serie de técnicas y métodos de aplicacion, en clases tedricas

y practicas.

Paredes Aranda, Raul. (2003). Lenguaje. Curso de Nivelacion. Gestion 1-2003. Instituto
Normal Superior "Simén Bolivar". Administracion UMSA. La Paz. Pag. 12.
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Los estudiantes, como resultado de este proceso, deberan poder
definir la tesis de un texto, avanzando gradualmente en la definicion de su
argumento, esquematizando y resumiendo lo leido, de tal manera que se
tienda un puente estable al proceso de escritura. Presentar este ejercicio
por escrito ayuda al estudiante, pues lo obliga a organizar el pensamiento,
le capacita para medir sus fuerzas y descubrir los puntos débiles y le sirve

para practicar la redaccion.

Finalmente, debe enfatizarse que las dificultades que se presentan
al escribir un trabajo, surgen del hecho de que el estudiante no ha
planificado cuidadosamente lo que el tema escrito requiere. Esta
planificacion debe orientarse al acopio de material, la planificacion del
trabajo, la redaccion inicial, la nueva redaccion (donde se corrijan los

errores de la primera) y la presentaciéon externa.
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CAPITULO 6

CONCLUSIONES

6.1 CONCLUSIONES

La lectura es un instrumento de primer orden para el desarrollo del

pensamiento- conocimiento- saber. En el proceso de investigacion, se

evidencia un tratamiento poco significativo tanto de parte de los docentes

como del alumno y de su contexto familiar.

El origen del habito de leer para los alumnos es desconocido y la

lectura aparece ligada unicamente a aspectos impuestos por el proceso de

ensenanza.

No aparece la familia como promotora de la lectura.

La sociedad, por otro lado, ofrece pocas alternativas para familiarizar

al educando con los libros.
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Los medios de comunicacion masiva, los juegos electronicos y la Red

Internet contribuyen a relegar al libro al olvido.

Los textos oficiales, a pesar de la Reforma Educativa, no responden
a las necesidades de los alumnos de las Escuelas fiscales. Pretenden
homogenizarlos porque responden mas a las expectativas de los sectores

urbanos y carecen de valores propios de las culturas originarias.

La lectura en el aula es eminentemente memoristica, no habiendo

superado el criterio de evaluacion de la barrera circunstancial ejercida por

la prueba y/o examen.

El maestro aun no ha incorporado la lectura, ni como una costumbre

personal, ni como una practica pedagdgica y didactica habitual.

La lectura no se ha constituido en habilidad y/o capacidad del alumno

que lo faculten para enfrentar situaciones nuevas de manera creativa.
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6.2 RECOMENDACIONES

1. En cuanto a la motivacion de lectura, es bueno recordar que
ésta es el impulso que inicia, guia y mantiene el
comportamiento, hasta alcanzar la meta u objetivo deseado.
En ese sentido, lamentablemente la mayor motivacién para la
lectura son las notas o calificaciones y no asi, el conocimiento
y el gusto. En cuanto al tiempo de lectura en clases, se
observa que es reducido. El tiempo de lectura es una variable
importante, ya que ésta crea habito y acostumbra al estudiante
a la practica de la lectura, que a la larga repercutira en la

promocion de la escritura.

Como el acto de la lectura no se corresponde con un método
de resumen y no se ejercita el analisis critico del contenido,
la lectura y la escritura fomentan una comprension mecanica.
Es imprescindible, por consiguiente, sustituir la didactica
memoristica de la enseinanza del lenguaje por una

didactica constructivista.
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Con expresiones metaféricas asociadas a la coercion, como
la obligacién de las tareas o el obtener una buena calificacion,
los estudiantes manifiestan el poco gusto por la lectura,
aunque admiten que la lectura ensefa a pensar y deja volar
la imaginacioén. La practica de la lectura por obligacion esta
vinculada al estudio. En la percepcién de los entrevistados, la
escuela es el lugar por excelencia de la lectura impuesta, sin

espacio para la creatividad ni la libertad de eleccion.

En la propuesta para el area pedagégico curricular, se
propone trabajar la mejora de la velocidad lectora,
estableciendo varios pasos a seguir. A continuacién, debe
trabajarse la comprension lectora, en sus ambitos de
exploracién, preguntas, lectura, respuestas y revision.
Para reforzar todo este proceso, se plantea un programa
concreto de trabajo con el texto, mediante las clases tedricas
y las clases practicas, donde se debe relacionar el concepto
de texto con la practica de la escritura. Por consiguiente, es
imprescindible modificar los habitos pedagdgicos
memoristicos de los docentes sustituyéndolos por habitos

pedagogicos basados en el aprendizaje significativo.
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3.

Un conjunto de motivos interrelacionados, que suenan a
justificaciones mas que a razones, sirven a los que no leen
para explicar su actitud. Basicamente, se trata de un
inventario de carencias: falta de dinero, de tiempo, pocos
momentos de tranquilidad, falta de concentracion, ausencia de
interés suficiente, ansiedad, aburrimiento. Por lo general, se
lee en aula y muy poco en la casa. Por otro lado, el ritmo de
las actividades condiciona también el tipo de lectura:
practicamente, en las vacaciones, los estudiantes no leen

libros.

Aun siendo muy dificil contrarrestar esta percepcion social en
las familias, es necesario que la escuela haga del habito de
lectura un valor educativo y no unicamente un requisito
académico. De esta manera, a largo plazo, la sociedad
también se apropiara del libro como instrumento de educacién

y recreacion.

El tiempo para leer que "tienen" los lectores, es el tiempo que
nunca encuentran los no lectores; la concentracion de los

lectores, es imposible para los no lectores; el equilibrio entre
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lectura y otras actividades que consiguen los lectores, los no
lectores nunca lo alcanzan. Aun si no puede concluirse que el
mundo de los que no leen revela un trasfondo de frustracion,
ese uso del tiempo es revelador del poco interés por expandir
su horizonte educativo. Cuando algo impide que a pesar del
esfuerzo realizado en el comportamiento de un individuo
motivado, no llegue a lograr la satisfaccion deseada como
consecuencia, entonces se presenta ese conjunto de
sentimientos y sintomas que se conoce con el nombre de:
FRUSTRACION. Frustracién en la lectura significa no poder
encarar adecuadamente el proceso de aprendizaje y
rezagarse en la capacitacion para la vida. Una persona
frustrada puede reaccionar de diferente manera; puede emitir
una conducta constructiva o una conducta defensiva, puede
desahogar la frustracion o reservarla; pero siempre se vera
afectado él mismo y su entorno con consecuencias en la baja

de la calidad educativa.

Los resultados de la investigacion cualitativa muestran
que es necesario encarar como sistema educativo una

revalorizacion del libro y de la lectura principalmente en el
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maestro. El proceso de ensefianza como proceso progresivo
y en constante movimiento, genera cambios sucesivos en la
actividad cognoscitiva del individuo (alumno) con la
participacion del maestro o profesor en su labor conductora u
orientadora hacia el dominio de los conocimientos, de las
habilidades, los habitos y conductas acordes con su
concepcion del mundo. Es en este proceso que la motivaciéon
de la lectura es esencial para dejar de lado su caracter

obligatorio, sustituyéndolo por el de la motivacion creadora.

La estimacion cuantitativa de los segmentos permitio inferir
tres grupos: los "lectores interesados”, los "lectores
esporadicos" y finalmente tenemos a los "no lectores”. La
medicion de intensidad de lectura -10% de la poblacion
manifiesta haber leido dos o mas libros durante el ultimo afio,
mientras que otro segmento de 19%, identificado como
"lectores no intensivos", afirman haber leido un libro en el
mismo lapso de tiempo. La mayoria, mas del 71% de los

consultados, no leyd ningun libro en el periodo mencionado.
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Es imprescindible, por tanto, que desde el colegio se
construya el habito de la lectura sin restringirla a las
materias mas directamente relacionadas. En la escuela el
libro debe convertirse en un objeto familiar, no solo en un

instrumento educativo.
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ANEXO N° 1

GUIA DE PREGUNTAS ENTREVISTAS PARA DATOS CUALITATIVOS

1.- En el caso personal tuyo, ¢ cual es el origen del habito de leer?

2.- ¢ Te acuerdas quién te enseio a leer?
3.- ¢, Te gusta leer?

4.- ¢ Qué te ensena la lectura?

5.- ¢ Lees por obligacion?

6.- ¢ Cuales son las razones para que leas?
7. ¢ Qué motivos tienes para no leer?

8.- ¢ Cual es el lugar donde lees mas?
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ANEXO N° 2

ENCUESTA CUANTITATIVA

¢ Eres un estudiante que tiene mucho interés por la lectura?

Interesado
Esporadico interés
No interesado

En el ultimo ano has:

Leido dos o mas libros
Leido un libro

No ley6 ningun libro

¢Lees en tu casa?

¢ Qué te interesa mas el contenido o el género de lo que lees?

¢ En tu tiempo libre te gusta leer?

¢,Cuando lees un libro te gusta saltarte al final?

Sefala cuantos libros leiste en forma completa o parcial durante el ultimo
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8.-  ¢Qué te motiva mas al tiempo de leer?

Sacar buena nota

Ampliar conocimientos

La instruccion del profesor

El gusto

9.- ¢, Cuanto tiempo de lectura empleas en clases?

De 5 a 10 minutos

De 11 a 20 minutos

De 21 a 30 minutos

Mas de media hora

10.- Lo que el profesor te indica leer es:

Interesante

Aburrido

Cansador

No entiendo
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