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CAPITULO |
PRESENTACION GENERAL DE LA INVESTIGACION

1.1. INTRODUCCION

El sector cafetalero de Bolivia es de gran importancia para el pais, se ubica en los
valles tropicales y sub tropicales de los departamentos de La Paz, donde se
concentra el 95,4% del total de la produccién nacional, el resto estd en los
departamentos de Santa Cruz 2,5%, Cochabamba 1%, Tarija 0,5%, Beni 0,4% y

Pando con 0,2%.

Las zonas cafetaleras son alejadas de las capitales departamentales en promedio
de 6 a 9 horas de camino, muchas veces intransitables e inundables en época de
lluvia, sin acceso a servicios de comunicacion y ademas son territorios cuya
caracteristicas agro ecoldgicas propician la ampliacion del cultivo de coca ilicita. El
café presenta como una produccion competitiva a la produccion de coca ilicita,
aunque su productividad es menor a la de la coca. Una de las principales

limitantes a la productividad del café, es el envejecimiento de los cafetales.

Adicionalmente, el sector cafetalero es una importante fuente de generacion de
empleo, ya que son aproximadamente 22.000 familias de pequefios productores
de café los encargados del 98% del total de la produccién nacional. Asimismo,
este sector brinda la oportunidad de emplear a otras 8 mil personas en actividades
complementarias como la comercializacién de la materia prima del producto de
exportacion, transporte de los lugares de produccién a las plantas de beneficiado,
embarque de exportaciones portuarias dirigido al mercado internacional, y la

distribucion para la comercializacion a nivel interno.

El café es el segundo “commoditie” después del petrdleo y su precio es
determinado por las interacciones entre la oferta y la demanda en las “Bolsas” mas

importantes del mundo. Las cotizaciones difieren segun la variedad de café. En la



Bolsa de Nueva York se transa solo la variedad arabica que es la que se cultiva en

nuestro pais.

En el mercado mundial se comercializan dos tipos de cafés: cafés tradicionales,
conocidos también como convencionales, producto de mezclas de diversas
variedades y origenes de café cuyo consumo es masivo y por otro lado los cafés
especiales, que se identifican por su alta calidad y lugar de origen. Estos cafés
especiales son definidos como cafés producidos, cosechados, beneficiados y
tostados de manera adecuada; entre ellos tenemos los cafés gourmet, los cafés
organicos, los cafés de origen, los cafés para el comercio justo “Fair Trade”, los

cafés de sombra, entre otros.

De otro lado, se distinguen dos grandes categorias para calificar en términos
genéricos la calidad comercial del grano de café arabico: cafés lavados (beneficio
hamedo con mejor calidad de taza) y cafés naturales (beneficio seco menor
calidad de taza). En Bolivia se realiza el primer proceso y por eso nuestro café es
catalogado por la Organizacion Internacional del Café (OIC) como “otros suaves

colombianos”.

En la Cadena Productiva del café boliviano se diferencian claramente tres
eslabones: 1) de produccién, 2) pre beneficio (cosecha, despulpado, fermentado y

lavado) y beneficio (trillado, seleccionado) y 3) comercializacién (exportacion).

La produccion de café, depende fundamentalmente de la fuerza de trabajo
familiar, por lo tanto, en el proceso productivo de este cultivo se involucra a
varones y mujeres de todas las edades (adultos, jovenes y nifios). Dependiendo
del tamafio de la plantacion, inclusive se utiliza, en tiempos de cosecha, mano de

obra temporal asalariada.

Hoy en dia muchos de los pequefios productores cafetaleros organizados se
encuentran en mejores oportunidades comerciales por la venta de café, con base

a criterios de comercio justo, a compaiiias (Importadores, Tostadores y Cafeterias)



de distintos paises, pese a contar con pocos volumenes de produccién, debido al

escaso acceso a tierra caracteristicas de las regiones productoras.

La Federacion de Caficultores Exportadores de Bolivia (FECAFEB) en adelante,
es el ente referente de la caficultura Boliviana, que agrupa y representa a 40
organizaciones econdémicas campesinas distribuidas en todas las zonas
cafetaleras, estas organizaciones se conformaron por la necesidad de que el
desarrollo de cada familia productora este bajo la asociacion, tomando en cuenta
gue son pequefios productores y la comercializacion para la exportacidon no
pueden concretar ni consolidar de forma individual, por los volimenes de
produccion de café y la capacidad de negociacion con los compradores

internacionales.

En los ultimos 10 afios, gracias al esfuerzo de las organizaciones de pequefios
productores de café, se garantizan la calidad del producto, el precio del café
boliviano ha mejorado: ya no se sanciona con un 15% (“castigo”) como en los
afos 90 a las exportaciones, sino que mas bien se premia con un diferencial
positivo mas 50 sobre el precio de la bolsa de Nueva York segun los criterios del
comercio justo, Ademas, las organizaciones y la FECAFEB han logrado controlar
buena parte de la exportacion a nivel nacional, hoy la Federacion es un actor

estratégico muy relevante del sector cafetalero.

1.2. JUSTIFICACION DEL PROBLEMA

La exportacion de café verde oro, es dada por diferentes factores: como la
produccion, cosecha, acopio, transformacion, comercializacibn y  servicios

financieros y no financieros, estos generan la sostenibilidad de las exportaciones.

Uno de los principales factores es la cantidad de produccién de granos en relacion
al tiempo de vida del cafetal (arboles viejos), cuanto mas antigua es la planta de
café, la cantidad de grano es menor, ello influye notablemente en el rendimiento
de la produccion en relacion a la cantidad de granos (café guinda), hecho que

contribuye a la disminucion de las exportaciones, los pequefios productores



realizan de manera aislada la renovacion de plantaciones, en muy baja cantidad,
haciéndolo de manera tradicional, sin asesoramiento técnico, ademas, no existe

una estrategia del sector para enfrentar la renovacion de los cafetales.

La baja productividad de las plantaciones cafetaleras, es debido, al uso de
técnicas y practicas del manejo de plantaciones inapropiadas, la incorrecta
utilizacion de equipos y herramientas, estos ocasionan suelos empobrecidos, por
ende la caida del rendimiento de la produccién (cafetales antiguos), manejo

inadecuado de cultivos como: podas, renovacion de plantas y otros.

En relacion al manejo deficiente de las plantaciones actuales asociada a una
ausencia de renovacion, debido a las préacticas laborales tradicionales que las
familias cafetaleras realizan su trabajo sin apoyo técnico y sin compartir sus
experiencias en la produccion de café organico, siendo mas continuas y

destructivas las plagas y enfermedades en los cafetales.

En este contexto, debe contemplarse propuestas de solucion a la problematica de
manejo de cultivo de café a corto plazo, erosion del suelo, disminucion de la
produccion de café, por agotamiento o porque sufre enfermedades o son atacadas

por las plagas.

Finalmente, todos estos factores contribuyen a no poder cumplir con el mercado
internacional los niveles de exportacién por volumenes de cosecha insuficientes
que no logran abastecer los compromisos de exportacion asumidos, generando de

ésta manera ingresos econdmicos bajos a los pequefios productores.
1.2.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La baja produccion de café, expresado en el descenso de los rendimientos,
manejo deficiente de las plantaciones, existencia de cafetales viejos y una
reducida ampliacibn de nuevas areas de cultivo, ocasiona una producciéon de
granos por debajo de los niveles requeridos por los compradores de café a nivel
mundial que afecta a la productividad y sostenibilidad del café como producto de

exportacion nacional.



¢La produccion de café verde oro en las regiones productoras del
departamento de La Paz, garantiza la sostenibilidad de la exportacion?

1.3. HIPOTESIS

1.3.1. FORMULACION DE LA HIPOTESIS

La baja productividad del café verde oro, se debe principalmente al uso de
practicas tradicionales que inciden en el rendimiento de los cafetales viejos,
como efecto de la disminuciobn de los volumenes ofertables y la

insostenibilidad para su exportacion en los mercados de comercio justo.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

» El uso de técnicas y practicas tradicionales del manejo de
plantaciones por el pequefio productor, no permite incrementar el
rendimiento de los cafetales.

» La baja renovacion y fertilizacion de los cafetales antiguos es una de

los factores que influyen en la disminucion de la productividad.

1.4. DEFINICION DE LOS OBJETIVOS

1.4.1. OBIJETIVO GENERAL

Evaluar y analizar la produccién de los cafetales y la sostenibilidad de la

exportacion de café grano verde oro de los pequefios productores.

1.4.2. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

v Analizar la produccién de las plantaciones cafetaleras por el uso de técnicas y

practicas del manejo de plantaciones, la utilizacion de equipos y herramientas.



v' Examinar y ajustar los rendimientos en la produccion de café, por la edad de las
plantaciones debido al manejo de los cultivos como: poda, renovacién de
plantaciones de café y otros.

v' Comparar e inspeccionar el manejo de plantaciones actuales asociada a una
renovacion de cafetales, debido a las practicas laborales tradicionales por las
familias cafetaleras que realizan su trabajo en la produccion de café organico.

v' Evaluar y analizar los mercados de comercio justo (exportacion de café

organico) para Bolivia y los volumenes ofertables al mercado internacional.

1.5. VARIABLES

1.5.1. VARIABLE DEPENDIENTE

Exportacion de café (Exportacion: Toneladas Métricas) = Etm

1.5.2. VARIABLES INDEPENDIENTES

» Plantaciones de café (Superficie Cultivada: hectareas)

» Produccion del café (Produccion: toneladas métricas)

» Rendimiento del café (Rendimientos: kilogramos/hectarea)
Exportacion de café = f (Plantacion de café, Produccién de café, Rendimiento de
café).

Por lo tanto:

EC = f (Plantcafe, Prodcafe, Rendcafe)

Las plantaciones de café en las regiones productoras del departamento de La Paz,
va extendiéndose en los ultimos afios tal como muestra la informacion estadistica,
sin embargo, la produccién de café tiene un ciclo de subidas y bajadas en relacién
a los periodos estudiados, producto de los rendimientos de cafetales antiguos

existentes.



1.6. METODOLOGIA DE ESTUDIO

La investigacion debe ser un proceso riguroso y cuidadoso en el que se busca
llenar vacios de conocimiento respecto a algun tema. La investigacion cualitativa
tiene como cualidad principal el proporcionar una descripcion verbal o explicacion
del tema o fendbmeno estudiado. Segun el tipo de investigacién corresponde un
determinado enfoque (investigacion accion participativa) y determinadas técnicas

(entrevistas, grupo focal, observacion).

La presente investigacion se enmarca en los postulados de la investigacion
descriptiva, se hace un analisis de descripcion utilizando el método deductivo-
inductivo, que permite investigar conocimientos por medio de los hechos y causa
de los fenbmenos desde lo general a lo particular o viceversa, en el tema de
investigacion de tesis “PRODUCCION y SOSTENIBILIDAD DE LA
EXPORTACION DEL CAFE.

En este contexto se investiga la sostenibilidad de la exportacion de café verde oro
(en materia prima) haciendo un andlisis de sostenibilidad en relacién con la
produccion de los cafetales, tomando como variable independiente la produccion
de café, superficie de cultivada y rendimiento de los cafetales y como variable
dependiente la exportacion de café. Ademas analizaremos las experiencias de los
pequefios productores para mejorar la produccién de sus cafetales y generar
mejores ingresos para la familia cafetalera. Para ello se recurre a diferentes
técnicas de recoleccion de informacion: entrevistas abiertas, observacion, historia
del sector cafetalero, revision bibliografica. La sistematizacion entendida como la
organizacién, analisis e interpretacion de la informacién en esta investigacion, se
basa en el proceso conocido como asociacion de ideas para obtener una idea
general y luego triangularla con otras fuentes de informacion, la misma que como
estrategia de investigacion supone un continuum (espacio de tiempo) que recoge

una vision holistica (visién completa) del objeto de estudio.



1.6.1. ESTADISTICA DESCRIPTIVA

Es el conjunto de métodos que nos permite la recoleccidén, presentacion y
caracterizacion de un conjunto de datos a fin de describir en forma apropiada las
diversas caracteristicas de estas. Es decir, decir se analiza y describe los datos.

1.6.2. ECONOMETRIA

La econometria consiste en la combinacion de métodos estadisticos, econémicos

y datos para responder a preguntas sobre cuestiones econémicas empiricas.

Es la parte de la economia que trata de cuantificar, explicar y predecir procesos

econdémicos en el tiempo a través de la elaboracién de modelos econométricos.

1.6.3. RECOLECCION DE INFORMACION

La recoleccion correcta de los datos es de extrema importancia para el
investigador. Esta etapa consiste en determinar los métodos de recoleccion
adecuado, preparar los instrumentos de recoleccién, prueba del método y de los

instrumentos de recoleccidon seleccionado y realizar la recoleccion de los datos.

1.6.4. RECOLECCCION DE LOS DATOS

Existen métodos basicos con los cuales el investigador puede obtener datos
deseados: datos publicados como fuentes secundarias y datos primarios mediante

una encuesta.

1.7. ANALISIS DE LA INFORMACION

La triangulacion de datos supone el empleo de distintas estrategias de recoleccién
de datos. Su objetivo es verificar las tendencias detectadas en un determinado
grupo de informacion, esto supone la utilizacion de diferentes instrumentos
obteniendo con ello las mismas preferencias o resultados. Al verificar una

determinada teoria de distintas formas, se deduce el sesgo de los investigadores y



facilita el descubrimiento de hipoétesis alternativas. El andlisis de la informacion,
utilizando la triangulacion presta atencion a valores, comportamientos, practicas e
ideologias. En ese entendido, la triangulaciébn como técnica resulta de mucha
utilidad.

Siguiendo las interrogantes y los objetivos planteados, la informacion obtenida en
las entrevistas cualitativas se transcribe en extenso y a partir de ello se construyen

cuadros.

La informacion obtenida en las encuestas se vacia a Excel, para realizar el analisis
mediante la estadistica descriptiva con la aplicacion de los instrumentos de

analisis e interpretacion de resultados.

Con la informacién secundaria aplicamos la econometria mediante el modelo de
minimos cuadrados ordinarios, para comprobar la hipétesis del tema de

investigacion de tesis.

La informacion primaria y secundaria nos ayuda a contrastar la hipotesis de la

tesis investigado.

1.8. DELIMITACION TEMPORALY ESPACIAL

1.8.1. TEMPORAL:

La informacién estadistica que se utilizar4 para la investigacion del tema

estara entre los periodos del 1995 a 2011.

1.8.2. ESPACIAL:

El @mbito de estudio estara situado en las regiones productoras de plantaciones
de café del departamento de La Paz.



CAPITULO Il

MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1. MARCO TEORICO

El modelo de Comercio Justo se explico a través de los Modelos de Comercio
Internacional y de los Modelos Alternativos de Desarrollo. Los primeros
permitieron servir de guia para conocer el funcionamiento de los mercados, la
generacion de renta y la produccion de bienes. Los segundos se centran en la
satisfaccion de las necesidades basicas del hombre; “pasar de un desarrollo de

riqueza a un desarrollo de no pobreza” (Hidalgo, 1998).

ESQUEMA 1 SE MUESTRAN LAS DIFERENTES TEORIAS Y ENFOQUES QUE SE UTILIZARON PARA
FUNDAMENTAR LA PRESENTE TESIS.

Fundamento
Racional

Teoria de

Comercio
Internacional

Teoria
Alternativas de
Teoria Clasica Smith y Teoria de Factores Desarrollo
Ricardo Especificos
+ Y
Derivados en Neoestructuralista Desarrollo v
Herckcher-Ohlin (H-O) Humano -
Desarrollo a Escala
Sintesis H-O mas Humana
Ventaja ~
Comparativa
Shultz Max —Neef
Sunkel (1960) (1985)
Johnson (1971) (1990) Sen (1990)

Fuente: Elaboracidn propia (2011) Basado en: ESCRIBANO, G. (2002): Introduccion a las Teoria de Desarrollo
Econdémico. KRUGMAN, P., OBSTFELD, M. (2002): Economia Internacional. HIDALGO, A. (1998): Las Teorias
de Comercio Internacional. MAX-NEFF, M., ELIZALDE, A., HOPPENHAYN, M (1986): Desarrollo a Escala
Humana. Una opciodn de futuro.
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2.1.1. LAS TEORIAS DE COMERCIO INTERNACIONAL
Teorias clasicas de comercio internacional:

El principio de las ventajas comparativas absolutas, explicado por Adam Smith en
su libro “La rigueza de las Naciones”, sugiere que en un mundo sin barreras
comerciales, cada pais se especializa en la produccién y exportacion de bienes en
los cuales tuviera una ventaja absoluta. Esta se obtiene cuando un pais puede
producir mayor cantidad de un bien con los mismos recursos que otro pais; o
dicho de otra manera, cuando produce mas eficientemente, en términos

econdmicos, un determinado bien.

El economista David Ricardo modifica esta teoria en términos de ventajas
comparativas. Asi, cuando una nacion no tiene una ventaja absoluta en
comparacion con otro pais, debe especializarse en la produccion y exportacion de
aquellos bienes donde el coste relativo, respecto a otros bienes en el propio pais,
es menor al correspondiente coste relativo existente en otro pais. Esto le
permitiria, aun sin gozar de ventajas absolutas, especializarse en la produccion de

ese bhien.

Para mejorar el modelo Ricardiano, Paul Samuelson y Ronald Jones (1971),
propusieron el Modelo de los Factores Especificos, que planted, a diferencia de
Ricardo, que existen mas factores de produccién ademas del factor trabajo,
denominados especificos, que sélo pueden ser usados en la produccién de bienes
determinados. En este modelo, el factor trabajo se considera un factor movil que

puede desplazarse entre sectores de produccién®.
Modelo de la Dotacion de Recursos de E. Heckscher y B. Ohlin (H-O)

Existen otros aportes de la denominada Escuela Neoclasica en materia de
comercio internacional, que fue dado por los autores suecos E. Heckscher y B.
Ohlin, con su teoria de factores o Modelo Heckscher-Ohlin (Modelo H-O).

! Krugman, P.; Obstfeld. M, “Economia Internacional”, 8va edicion.
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A partir de los anteriores modelos, este supone la existencia de multiples factores
de produccion que se mueven entre sectores. Es similar al modelo de Samuelson
y Jones anteriormente mencionado, pero supone que los factores no son
especificos, si no que pueden ser utilizados en distintos sectores y que existe la

libertad que usarlos segun la produccién a realizar.

Estos se denominan, posibilidades de intercambio (trade-offs), tal que la

combinacion de factores estard dada por los costes relativos de los factores.
Extensiones del Modelo de H-O

Con el paso del tiempo, han surgido nuevas teorias que reflejan cada vez mas la
realidad. Una de esas corrientes son las Teorias Alternativas de Comercio
Internacional?, dentro del cual se encuentra la extension al Modelo H-O.

La siguiente extensidn ha sido seleccionada en funcion de lo que se quiere

analizar en el estudio y servira de apoyo para las futuras conclusiones.
Perfeccionamiento de la Teoria H-O seguin Johnson (1971):

Este autor, a partir de los modelos disefiados por Linder® y Vernon* pretende dar
una explicaciéon mas general del Comercio Internacional, mejorando tres aspectos
del Modelo H-O:

* Modificacion de los conceptos de trabajo y capital. Simplifica el concepto
“trabajo” como disponibilidad de tiempo humano y amplia el concepto “capital”,
mas alld de la inversion, refiriéndose a capital humano, equipamiento fisico,
productivo y social, que permite la combinacién entre factores humano y no

humanos en los procesos productivos. Lo anterior faculta de nuevas ventajas

2 Surgieron debido a la finalizacion de la Il Guerra Mundial, la falta de realismo de las teorias de la Escuela
Neoclasica y los trabajos empiricos que demostraban las contradicciones, como por Ej.: La Paradoja de
Leontief (1953).

* Autor de la Teoria de la “Demanda Representativa” (1961), donde expone la mirada en las similitudes en
renta y gusto de algunos paises que realizaban un elevado intercambio comercial.

* Autor de la Teorfa del “Ciclo del Producto” (1966), donde supone que la innovaciones tecnoldgicas de los
paises son fuente de ventajas comparativas.
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comparativas: factores culturales y sociales, poder de las empresas, politicas de

gobierno y ganancias en los mercados nacionales, entre otras.

* Incorporacion de los costes de transporte, de informacion y todos los que

provocan el proteccionismo.

* Introduccién de la transferencia de produccién, vinculado a la inversién
extranjera, las politicas de patentes, la innovacion (original o imitacion),
provocando un aumento en los costos salariales, alterando la estructura de
consumo. Todo lo anterior, genera una ventaja comparativa inicial, pero se
desvanece por la difusion de la economia mundial, debido a los mecanismos de

transferencia de la produccion.

El aporte de estas teorias al comercio justo, tienen relacion con los factores que se
utilizan y la combinacion que se puede ejecutar para llevar a cabo un analisis mas
econdémico y no sélo social de este modelo. La consideracion de los factores
productivos como el capital, trabajo, recursos naturales y tecnolégicos, entre otros,
son la base para sustentar el comercio justo como una actividad econémica. Se
inserta dentro de un modelo mayor, donde las relaciones comerciales traspasan
las fronteras y estd muy lejos de ser una economia perfecta, si no que se

encuentra cargada de fallos que no permiten que funcione en beneficio de todos.

Analizar el aspecto econémico del comercio justo, respaldado por el &mbito social,
permite hacer justicia con las economias del hemisferio sur, siendo mas
equitativas. La riqueza se distribuye en funcién a factores como mano de obra y
factores sociales, por ejemplo. Para conseguir esto, ademas ha sido respaldada

por las teorias alternativas de desarrollo.

2.1.2. TEORIAS ALTERNATIVAS DE DESARROLLO

En los afios setenta, la economia del desarrollo, no sélo se centré6 en la
acumulacion de capital, sino que también se hizo cargo de la satisfaccion de las

necesidades del hombre.
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Este pensamiento tiene su origen en el Relatorio de Uppsala (1977), que formula
el concepto de Desarrollo Alternativo. Los elementos que recoge son: la
satisfaccién de las necesidades humanas basicas materiales e inmateriales®, el
desarrollo endégeno®, el desarrollo auténomo’, el desarrollo ecolégico® y el

desarrollo con transformacioén estructural®.

Tomando la descripcién de Michael Todaro (1988), tradicionalmente se entendia
desarrollo como: “ La capacidad de una economia nacional, cuyas condiciones
iniciales se han mantenido mas o menos estaticas durante mucho tiempo, para
generar y mantener un incremento anual de producto nacional bruto del 5 al 7% o
mayor” (Hidalgo, 1998)'°. Pero gracias al avance de estas teorfas a lo largo de los
afos, el desarrollo no s6lo es econémico y se fundamenta en algunos de los

siguientes enfoques escogidos para este estudio:
Neo estructuralismo

En los afios noventa, emerge un nuevo factor denominado “equidad”, como clave
del desarrollo y que refuerza la competitividad (no referida a la sobreexplotacién
de recursos naturales o en bajos salarios), basado en el libro “Transformacion
productiva con equidad” de Osvaldo Sunkel (CEPAL, 1990).

La nueva concepcion de desarrollo antes mencionado, gira en torno al crecimiento

econdmico, mejorar la distribucion de los ingresos, consolidar la democratizacion,

> Informe denominado “Lo primero es lo primero: satisfacer las necesidades humanas bdsicas de los paises
en desarrollo”, Paul Streeten (1981).

® Dentro de los antecedentes estan las aportaciones de J. Friedman y M. Douglas sobre la integracion del
desarrollo rural con lo urbano, configurando un desarrollo agropolitano. Este desarrollo surge en torno al
concepto de territorio como elemento central del desarrollo (IICA, 1999).

)\ Concepto presente en el velatorio de Uppsala (1977), posee aspectos como la participacion popular, la
estimulacién de la creatividad, el fortalecimiento de las relaciones Sur-Sur en detrimento de las Norte-Sur,
entre otras.

® Antecedentes planteados por Ignacy Sachs (1974), basado en la geografia humana de las diferencias y en la
especificidad territorial, por lo que cada regiéon o territorio requiere de soluciones especificas a sus
problemas particulares.

° Se destacan tres propuestas, generadas al finales de los setenta y principio de los noventa: Informe al Club
de Roma “Reestructuracion del orden territorial”, Jan Tinbergern (1976); “Inf