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RESUMEN

Como consecuencia de las problematicas socioeconomicas que golpea a hombres y
mujeres jovenes en el municipio de La Paz, se viene implementando proyectos de
empoderamiento econdmico como lo es la Escuela Técnica Municipal ETM, que brinda
cursos de capacitacion técnica con insercién laboral. La incursion de las mujeres en areas
de mecanica industrial y electromecanica acrecentada cada vez mas, tanto en el estudio
como en campo laboral, generando cierto rechazo por parte de los hombres, que a partir
de sus estereotipos de género con actitudes machistas y conductas de discriminacion,

consideran que esos espacios no son para las mujeres.

Como respuesta a esta problemaética se transformé el médulo de habilidades blandas en
un espacio de reflexion y analisis que permite desmontar los estereotipos de género y
trabajar la categoria de autocuidado dentro de los contenidos de seguridad industrial para
generar actitudes de prevencion. De esta manera se implementd un proceso de
fortalecimiento de la equidad laboral a partir del enfoque de masculinidades como parte
de una propuesta de solucion eficaz para mejorar la igualdad de oportunidades para

mujeres y hombres.

Palabras claves: Masculinidades, enfoque de genero, habilidades blandas, estereotipos
de género.
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RESUME

As a result of the socioeconomic problems that affect young men and women in the
municipality of La Paz, economic empowerment projects are being implemented, such as
the ETM Municipal Technical School, which provides technical training courses with job
placement. The incursion of women in areas of industrial mechanics and electromechanics
increases more and more, both in the study and in the labor field, generating a certain
rejection on the part of men, who based on their gender stereotypes with macho attitudes
and discriminatory behaviors , they consider that these spaces are not for women

In response to this problem, the soft skills module was transformed into a space for
reflection and analysis that allows dismantling gender stereotypes and working on the
category of self-care within the contents of industrial safety to generate prevention
attitudes. In this way, a process of strengthening labor equity was implemented based on
the masculinities approach as part of an effective solution proposal to improve equal

opportunities for women and men.

Keywords: Masculinities, gender approach, soft skills, gender stereotypes.
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INTRODUCCION

La presente memoria laboral surge por la inquietud de desarrollar una propuesta de
fortalecimiento de la equidad laboral a partir del enfoque de masculinidades en las
capacitaciones de la “Escuela Técnica Municipal” (ETM) del Gobierno Auténomo

Municipal de La Paz.

En ese marco, se debe mencionar que la “Direcciébn de Competitividad y
Emprendimiento” (DCE), con el apoyo de la fundacion “Suiza de Cooperacién para el
Desarrollo” (COSUDE), fortalecio la plataforma en empleabilidad que tiene el proposito
de promover la capacitacion técnica integral mediante la ETM, con la finalidad de
fortalecer la empleabilidad para los jovenes econdmicamente vulnerables a través de
ofertas de capacitacion que se ajustan a las necesidades de los sectores productivos, y del
ofrecimiento de periodo de préacticas en empresas, asi como de servicios articulados de

apoyo a la insercion laboral y el emprendimiento (Red de empleo 2021, p 54).

Para la ejecucién del proyecto de la ETM se implementaron ambientes educativos e
equipamiento necesario para los talleres de capacitacion, el proceso de capacitacion se
realiza en tres fases; la primera fase corresponde a “Capacitacion en Habilidades Blandas”
las cuales estan inmersas en el desarrollo interpersonal para facilitar el actuar de los
individuos en contextos especificos (Valeriano 2019 p 5). La segunda fase refiere a la
“Capacitacion Técnica” donde se realiza el proceso de formacion en areas de Mecéanica
industrial, electromecéanica y electricidad, areas tradicionalmente masculinas, finalmente

la fase de “Insercion Laboral” para que los beneficiarios apliquen y mejoren lo aprendido.

En los Gltimos afios se tuvo mayor participacion de mujeres, quienes en los talleres
reflexivos mencionan sentir acoso por actitudes prejuiciosas, de sobreproteccion y
discriminacion por parte de sus comparieros en la ETM y mas adn por sus compafieros de

trabajo en la fase de préacticas.



Esto se debe a que los hombres llegan a las capacitaciones con estereotipos de género y
crean un rechazo hacia la incorporacion de mujeres en areas tradicionalmente masculinas
que representa un obstaculo para el desempefio exitoso de las funciones masculinas

asignadas socialmente (Tena, 2007).

Por lo expuesto se vio necesario generar una propuesta que fortalezca la equidad laboral
mediante la implementacion del enfoque de masculinidades que permite desmontar los

estereotipos de género a través de procesos de reflexion.

En el primer capitulo se realiza la descripcion institucional del “Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz” en la cual se realizd la memoria laboral, haciendo énfasis en la
plataforma en empleabilidad que viene a ser el paraguas de toda el area de capacitacion
técnica que tiene a la “Escuela Técnica Municipal” como uno de los proyectos

reconocidos por el trabajo en enfoque de género y masculinidades.

Asimismo, se describe la problemética identificada como el desarrollo de estereotipos de
género machistas que generan actitudes de rechazo y barreras para el ingreso de mujeres
a areas laborales tradicionalmente masculinas como ser mecénica industrial y

electromecanica.

El segundo capitulo relata el desarrollo laboral ejecutado, teniendo como objetivo
principal el promover la equidad de género a partir del enfoque de masculinidades en las
capacitaciones de la “Escuela Técnica Municipal” del GAMLP para una mejor formacion

laboral.

También se realiza la descripcion de las funciones y tareas ejecutadas para el logro de
dicho objetivo como ser la implementacion del enfoque de masculinidades en los procesos
de capacitacion en habilidades blandas en los cursos de la ETM. Ademas de los resultados

alcanzados donde se puede observar la importancia de incorporar el enfoque de



masculinidades en los procesos de capacitacion en habilidades blandas, como factor
determinante para desmontar los estereotipos de género y fortalecer la equidad laboral y

las lecciones aprendidas que se tuvieron en la ejecucion de las acciones realizadas.

En el tercer capitulo se presenta el desempefio laboral a partir de los aprendizajes laborales
que se tuvieron al implementar las acciones asi como los logros profesionales y las

dificultades y limitaciones que se tuvieron en el trabajo.

El cuarto y ultimo capitulo describe la proyeccién profesional en la cual se realizan los
planteamientos futuros y desafios que se tienen a nivel profesional a partir del trabajo

realizado.



CAPITULO I MARCO INSTITUCIONAL

1.1. Descripcion de la institucion

La presente memoria laboral, presenta el trabajo que se realizd durante 7 afios en la
“Escuela Técnica Municipal” (ETM) de él “Gobierno Auténomo Municipal de La Paz”,
también conocido por sus siglas GAMLP, en la cual se aportd en el trabajo de
fortalecimiento de la equidad laboral, desmontando estereotipos de género a partir de la
implementacién del enfoque de masculinidades, en las capacitaciones de los cursos de
mecénica industrial y electromecénica, areas tradicionalmente masculinas, donde mujeres

jévenes se incorporaron para contar con un oficio. (Red empleo 2021 p 52)
Tabla N° 1

Datos Referenciales de la Institucion

La Paz

Murillo

La Paz

Alcalde Municipal Dr. Luis Revilla

Secretaria Municipal de Desarrollo Econémico
SMDE Lic. Sergio Raul Siles Sanchez

Direccion de Competitividad y Emprendimiento

Escuela Técnica Municipal - ETM

Calle Mercado entre Yanacocha y Socabaya N° 1435

Zona Alto Tacagua primera seccion calle Kiswarani
(casa comunal) Mecanica Industrial

Zona Alto Pasankeri Sur calle Aroma (Casa
Comunal - Sector Antenas) Electromecanica

2021

Fuente: Elaboracién propia



1.1.1. Mision y visién institucional

La mision que persigue el GAMLP es la siguiente:

Mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio de La Paz, generando y
ejecutando politicas de desarrollo integral en corresponsabilidad con su comunidad,
administrando su territorio y prestando servicios con transparencia, equidad, calidad y
calidez; con servidores publicos municipales motivados, comprometidos y con solvencia

técnica. (Manual de Organizacién de Funciones, 2020, 2)

La vision que se ha instaurado en el GAMLP es la siguiente.

El Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, es una entidad vanguardista, moderna y
competitiva, referente a nivel nacional e internacional en la prestacion de servicios
publicos, que mejoran la calidad de vida y promueve el desarrollo integral de sus
habitantes y su entorno; reconociendo, respetando y gestionando su diversidad e
interculturalidad; con talento humano solidario, motivado, comprometido y competente,
que forma parte de una institucionalidad fortalecida, con practica democratica y
participativa, y que ejerce plenamente su autonomia. (Manual de Organizacion de
Funciones, 2020, 2).

1.1.2. Caracteristicas generales de la institucion

El GAMLP se compone del poder ejecutivo, representado por el alcalde y su equipo,
ademas del concejo municipal, quienes trabajan en coordinacion con 9 sub alcaldias y 14
secretarias municipales, las cuales cumplen el rol de dirigir actividades y controlar la
gestion municipal, entre ellas la “Secretaria Municipal de Desarrollo Econdémica”

(SMDE) de la cual es parte la escuela técnica municipal donde se desarrollé el trabajo.



Secretaria Municipal de ] B
Intendencia Municipal Desarrollo Econémico SSZ :t:gﬁowél:g:::::cie
Direccién de Mercados, l Seccién Administrativa
Comerdio y Vias Direccién de Financiera
Publicas Competitividad y
Emprendimiento
Agencia de Unidad de Unidad de 5
desarrollo Fortalecimiento Emprendedurismo L:l:z:: :?rlac:kd’e
Econémico Local Productivo e Innovacion P

Plataforma de

Empleabilidad

Plataforma Aceleracion
de empresas

Figura N°1. Ubicacion de la Escuela Técnica Municipal en el Organigrama de la SMDE

Fuente: Elaboracion propia

1.1.3. Secretaria Municipal de Desarrollo Econémico (SMDE)

La SMDE del GAMLP tiene la funcion principal de “promover el desarrollo econémico
local, integral y sostenible, aplicando estrategias de concertacion entre los sectores
publico, privado y académico que impulsen el crecimiento de las vocaciones econémico
productivas de los distritos urbanos y rurales y las inversiones en el municipio, asi como
incentivar, viabilizar y facilitar la actividad y el desempefio de los actores econémicos, a
través de normativa y procesos de control integral que optimicen la accion de las

actividades econémicas” (Manual de organizacion y funciones, GAMLP p. 282).

Entre sus funciones y atribuciones especificas se encuentra la de impulsar alianzas con el
sector privado y con el académico para mejorar el clima de las inversiones y promover un
entorno favorable para el emprendimiento, de forma que generen fuentes de empleo

sostenibles y una mejora de la productividad y competitividad.



Para el desarrollo de sus politicas, la SMDE ha establecido una amplia red de alianzas con
ministerios del Estado Plurinacional de Bolivia, cAmaras departamentales, empresas
publicas y privadas, sector académico, gremiales, organizaciones de la sociedad civil,

federaciones de empresarios privados y microempresarios, entre otras organizaciones.

En ese marco se contd con el plan estratégico municipal 2016-2020 que incluye el
programa “Capacitacion y Formacion en Procesos Productivos™ que tiene por objetivo
fortalecer la actividad econdémica del municipio, mejorando las condiciones de
productividad con mano de obra técnica, calificada y certificada. A nivel operativo, la
direccion de competitividad y emprendimiento (DCE) es la encargada de implementar el
programa mediante la ejecucion de diversos proyectos. (Gobierno Autbnomo Municipal
de La Paz, 2020, p 251)

2015 Secretaria Municipal
de Desarrollo
Economico
i
Direccion de

Competitividad y

Reingenieria organizacional o
cingenieria organizaciona Emprendimiento

DCE

Unidad de Unidad de
emprendedurismo fortalecimiento
e innovacion productivo

Figura N°2. Estructura SMDE

Fuente: Experiencia de la direccion de competitividad y emprendimiento, 2021, p 39



1.1.4. Direccion de Competitividad y Emprendimiento DCE

La DCE tiene el objetivo de “articular y fortalecer las acciones que desarrollan actores
publicos, privados y académicos del municipio que estan orientadas al establecimiento y
mejora del entorno favorable para emprendedores y empresarios que complementen
ambitos como la innovacion, la mejora de productividad y competitividad que impacten

en la generacion de empleo e ingresos”.

La DCE tiene dos unidades a su cargo la unidad de emprendedurismo e innovacion (UEI)
y la unidad de fortalecimiento productivo (UFP). Asimismo, al interior de la DCE se
replanteo el estilo de trabajo que hasta ese entonces estaba enfocado en programas con
independencia de operaciones y poco vinculados entre si, pasando al trabajo por
plataformas y la agencia de desarrollo econémico local (ADEL), este concepto de
integracién de servicios en plataformas implico el replanteo de muchos servicios para
poder articularse entre si y tener un modelo Idgico, integral y eficiente, este proceso llevo
un par de afios en consolidarse cambiando no solamente estructuras y procesos Sino

también esquemas de trabajo afianzados por afios.

La DCE trabaja a traves de cinco plataformas:

Plataforma en empleabilidad,
Creacion de empresas,

Aceleracion de Empresas,

Innovacion

Agencia de Desarrollo Local (ADEL).

AN N N N

Cada plataforma tiene sus especialidades y propios enfoques. Sin embargo, trabajan juntas

y se relacionan segun las necesidades.



Jovenes
- Con habilidades blandas, técnicas tecnolégicas para la

Desarrollo empleabilidad y emprendimiento
Jévenes 17 a 35 afios T - Insertados laboralmente
Emprendedores Econdémico Local - Con ideas de negocio y emprendimientos
Mipymes Emprendedores
Artesanos - Nuevos Emprendimientos establecidos
Productores agricolas - Emprendimientos en marcha fortalecidos

. . - Con herramientas de mercadeo en linea
Empleabilidad . gy e n dimientos innovadores con prototipos
fabricados
Mipymes y artesanos
- Fortalecidos con técnicas de gestién empresarial
- Con nuevos mercados para la comercializacidn de b y s.
- Con nuevos productos o artesanias mejoradas en joyeria

Innovacion

¥ cerdmica
- Empresas con prototipos de nuevos productos
fabricados
Empresario
Otros municipios . - Reconocida e integrada al ecosistema social y
Gobierno nacional Creacién de econémico del municipio
Universidades ) empresas - .
ONGs Aceleracion S.uf:u.almente rfspc!nsable
R Municipios metropolitanos
Cooperacién de empresas : . . .
- Modelo de gestion para la integracion econdmica y
Empresa privada la; wud
Voluntarios apoyo afa juven

Productores agricol as
- Con oportunidades de comercializacidn
- Con capacidades para la innovacitn de su

TR0 produccion y comercializacién

Figura N°3. Modelo de trabajo resumido de la direccion de competitividad y emprendimiento 2021

Fuente: Experiencia de la direccion de competitividad y emprendimiento, 2021, p 20



La DCE creo la plataforma en empleabilidad, que tiene el propésito de promover la
capacitacion técnica integral, articulando la demanda del mercado laboral con la oferta
formativa, para apoyar la productividad empresarial del municipio mediante la insercion

laboral de personas técnicamente capacitadas.

1.1.5. Plataforma en empleabilidad

La plataforma en empleabilidad se convierte en el paraguas de toda el &rea de capacitacion
técnica, con el propdsito de brindar herramientas bajo un enfoque de equidad de género

para contribuir a la generacion de emprendimientos y empleos, la cual contempla tres ejes:

@ 4 /(-I‘o?curs?
CJ \Mi Primer

Centro de Jovenes y Empleo

WS

/" Plataforma en

\__' Empleabilidad

N

(ETM
Escuela Técnica

Municipal

—

Figura N°4. Estructuray Proyectos de la Plataforma de Empleabilidad

Fuente: Elaboracion Propia

Centro de jovenes y empleo (CJE)
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El CJE es un centro que ofrece servicios gratuitos e informacién, dirigidos a mejorar las
condiciones de empleabilidad y habilidades blandas para la vida de jovenes del municipio

pacefio, servicios que se han adaptado y ajustando con el tiempo.

Durante el Gltimo quinquenio se fueron afinando los servicios y generando nuevos
servicios, respondiendo a la dindmica cambiante del contexto local juvenil, en la

actualidad se tienen los siguientes servicios:

Orientacion vocacional, procesos de autoconocimiento, test vocacionales, gestion

de centros de formacion, plan de vida, evento del GX, evento del DEXE, tour de

formacion

e Empleabilidad, proyecto ocupacional, perfil laboral (entrevistas, hojas de vida,
etc.), busqueda activa de trabajo, gestion de empleadores, bolsa de trabajo, evento
del Festival del empleo y emprendimiento

e Transversales, liderazgo, género y masculinidades

e Insercion laboral

e Promocién e involucramiento de las actividades del CJE, Concursos de musica y

baile KPOP

El CJE se caracteriza por la constante revision, renovacion e innovacion de cada servicio
para poder actualizarlos a las nuevas demandas y preferencias de los jovenes, con nuevas

metodologias, uso de la tecnologia y formas distintas para atraer la atencion de los jovenes.

Asimismo, el relacionamiento con el sector empresarial y educativo fue fundamental en
la sostenibilidad y mejora de los servicios. Otro factor importante de mencionar es la

gestion del voluntariado que apoya y trabaja en muchas actividades del CJE.

Concurso “Mi Primer Negocio” (CMPN)

11



El CMPN tiene por objeto generar y fomentar el desarrollo de una cultura emprendedora,
identificando capacidades y actitudes personales en jovenes del municipio de La Paz,

poniendo a disposicion herramientas necesarias para el desarrollo de emprendimientos.

El concurso esta dirigido a estudiantes de 16 a 35 afios de edad de unidades educativas e
institutos técnicos del municipio de La Paz que cumplan un programa que les permita

descubrir su vocacion emprendedora.

Existen dos procesos principales en el CMPN, el de gestién de pasantes — voluntarios y el
de generacion de ideas de negocio o el concurso en si, con el fin de generar una cultura
emprendedora en jovenes de unidades educativas e institutos técnicos a través de

capacitaciones e incentivos.

Escuela Técnica Municipal (antes denominada Escuela Taller Municipal)

La ETM brinda procesos de capacitacién con enfoque de demanda laboral con el objetivo
de incrementar las probabilidades de insercion laboral, en empleo o autoempleo, de
mujeres y hombres jovenes entre 17 a 35 afios de edad, mediante el desarrollo de
competencias laborales.

Ante la demanda de capacitaciones técnicas de jovenes mayores a 24 afios y la demanda
de mano de obra calificada por parte del sector empresarial del municipio de La Paz, el
afio 2014 la DCE present6 a la “Cooperacion Suiza en Bolivia” (COSUDE) el proyecto
de implementacion de la Escuela Técnica Municipal (ETM). Una vez aprobado el
proyecto, COSUDE financid la instalacion de tres talleres y un laboratorio de computacion
para capacitacion técnica, dentro de este fortalecimiento COSUDE solicita expresamente
la incorporacion de un punto focal de género en la ETM, que se encargue de la
incorporacion del enfoque de género en las capacitaciones técnicas para disminuir las

brechas de género en el area.

12
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O
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Figura N°5. Servicios de la Escuela Técnica Municipal

Fuente: Experiencia de la Direccion de Competitividad y Emprendimiento, 2021, p 57

El proyecto de capacitacion beneficia a jovenes entre 17 y 35 afios, provenientes de
familias de escasos recursos econémicos, que abandonaron o no tuvieron la oportunidad
de acceder a una carrera de pregrado, que residen en el area metropolitana de La Paz, es
decir en el municipio de La Paz, El Alto, Viacha, Laja, Achocalla y Mecapaca,

Este rango de edad fue determinado para incluir a jovenes proximos a entrar al mercado

de trabajo y a personas adultas cuyo perfil aln resulta atractivo para las empresas con las

cuales se realiza el didlogo para la insercion laboral.
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El proyecto de la ETM tiene un disefio que permite realizar una formacidn integral que
responde a las necesidades del sector productivo y en funcién a la demanda del mercado
laboral.

N
(ETM
Escuela Técnica

Municipy

PUNTO
FOCALEN
GENERO

SEGUIMIENTO
Y
MONITOREO

RESPONSABLE
DE INSERCION
LABORAL

CAPACITACION
TECNICA

HABILIDADES
BLANDAS

APOYO PSICOLOGICO

Figura N°6. Estructura organizacional de la ETM

Fuente: Elaboracién propia

Las areas de capacitacion que tiene la ETM son: Gastronomia, atencion al cliente y ventas,
tecnologias de la informacién y comunicacion — TIC’s, mecanica industrial
(metalmecanica y soldadura) y electromecanica, estas dos ultimas areas tradicionalmente
masculinas donde se cuenta con participacién de mujeres y son fuente de la experiencia
presentada.
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Dentro de la capacitacion de la ETM se tiene las siguientes fases:

Capacitacién en Habilidades Blandas — (comunmente llamadas habilidades

socioemocionales), Esta capacitacion se realiza en un mes, y fortalece la capacidad
de los y las beneficiarios (as) para relacionarse con el entorno, comprender y
manejar las emociones, establecer y lograr objetivos, tomar decisiones autbnomas y
confrontar situaciones adversas de forma constructiva. En este ambito se capacita a
los y las jovenes en:

e Proyecto ocupacional
e Empleabilidad
e Emprendimiento

e Enfoque de género

Fase de capacitacion técnica especifica: Se realiza en 4 meses con todo el

equipamiento y materiales necesarios para el proceso de formacion, que es

financiado por el GAMLP, sin ningun costo para los participantes.

Fase de Préctica Laboral: Esta fase comprende un periodo de 3 meses de practica

laboral en empresas privadas del area, para que los beneficiarios apliquen y mejoren
lo aprendido, con un apoyo econémico mensual otorgado por los empresarios,
correspondiente al 50% del salario minimo nacional.

Debido al trabajo realizado en este tiempo la ETM ha tenido una evolucién positiva,

habiendo capacitado a la fecha a mas de 1.124 jovenes con un porcentaje de insercion

laboral por encima del 78% con participacion considerable de mujeres en las 4 Gltimas

gestiones, y generd mas de 51 iniciativas emprendedoras. Anualmente, la Escuela Técnica

Municipal lanza convocatorias publicas invitando a la poblacion joven del municipio y de

laregion metropolitana a participar en las capacitaciones técnicas gratuitas. (Informe ETM
cierre de gestion 2020)

15



1.2. Identificacion del problema

Como se menciono anteriormente en una primera instancia al ser aprobado el proyecto de
la ETM por la Cooperacidn Suiza en Bolivia (COSUDE) se incorporé un punto focal de
género con el fin de implementar los contenidos de “enfoque de género” el cual permite
comprender y analizar las relaciones de poder que generan desigualdad en la sociedad
entre mujeres, entre hombres y entre hombres y mujeres, ademas de identificar las causas
de estas diferencias y proponer crear cambios con el fin de lograr la equidad e igualdad de
género (Amoros 1998, p 56).

De esa manera COSUDE brindd el apoyo técnico para el traspaso de contenidos y técnicas
a ser utilizadas en las capacitaciones. Si bien en los primeros afios se dio énfasis en estas
capacitaciones, se pudo observar que aln se tenian resistencias en tocar la tematica de
enfoque de género por parte de hombres jovenes beneficiarios e incluso desde el plantel
docente de quienes no se contaba con el apoyo correspondiente. Existe una tendencia a
ofrecer un discurso politicamente correcto, es decir, se manifiestan a favor de la equidad
de género. Sin embargo, el anélisis revela discursos y practicas son opuestos a ésta y se
observa un abierto rechazo. (Montes de Oca Alejandra, 2019).

A esto se suma que, durante los Gltimos afios se generd la idea equivocada de que género
es un tema exclusivo de mujeres, y por tratarse de que los cursos de la ETM, son los que
tienen un alto porcentaje de participacion masculina el tema de género se consideraba un
tema de poco interés. Ademas, se generd la falsa idea de que las mujeres quitarian espacio
laboral a los hombres por discriminacién positiva y/o llenar cupos de género, lo que

aumenta el rechazo de los hombres.

Asimismo, se genera la idea que, una de las razones por la que los hombres entran en
crisis es la entrada de la mujer en el mercado laboral, ya que dejan de ser los Unicos
proveedores de las necesidades materiales de la familia, poniendo en cuestionamiento la

identidad masculina que se ha construido a lo largo de la historia como padre/proveedor.
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Se debe recordar que en el proceso de construccion de las identidades masculinas uno de
los discursos con précticas y referentes simbolicos que marcan gran parte de la trayectoria
de la vida es "el trabajo™, enfatizando el éxito laboral y profesional que como hombres

deben alcanzar.

La identidad masculina es construida a partir de su funcion de sostén y protector del hogar
y proveedor de los bienes que la familia necesita. La identidad masculina de la familia
debe ser, segtin el imaginario colectivo, el varon. El tiene socialmente asignada la funcion
de financiar las necesidades de las personas que forman parte de su familia, a las cuales

considera su patrimonio. (Jiménez 2007 p 163)

Los cambios economico—estructurales (intrinsecos al proceso de globalizacion
econodmica) y el consecuente aumento de riesgo de pérdida de empleo, su pérdida real o
su disminucion, representan un obstaculo para el desempefio exitoso de las funciones

masculinas asignadas socialmente. (Jiménez 2007 p 362).

Este cambio social, ocasiona que las identidades masculinas tomen nuevas
resignificaciones. Simultaneamente, la identidad femenina se trasforma, creando nuevos
cddigos y formas de relacionarse entre los géneros, debido al abaratamiento de la mano
de obra y a la crisis econdmica, las mujeres se han insertado en la vida laboral, dispuestas
a emplearse por bajos salarios para subsanar las necesidades mas basicas de la familia. A
este fendmeno se le conoce como feminizacién de la pobreza, de esta manera, los hombres
han dejado de ser Unicos proveedores de la familia, cambiando asi la dindmica familiar y

las jerarquias dentro de ella. (Jiménez 2007 p 103)

Las dinamicas estructurales de las relaciones sociales han sufrido cambios, los roles son
cada vez maés volatiles y las actividades cada vez mas, son compartidas por los géneros.
Sin embargo, romper paradigmas de diferenciacion genérica es un proceso dificil, ya que
algunas formas de conducta respecto de las normas culturales de comportamiento entre
los sexos —establecidas e instauradas desde instituciones sociales— son dificiles de

transformar. (Jiménez 2007 p 235). Esta ruptura de cddigos genéricos de comportamiento

17



es lo que actualmente pone en crisis a los hombres y genera rechazo, asi como resistirse a
hablar de temas de género y empoderamiento de las mujeres, pues consideran que seran

su competencia laboral.

Para Foucault, donde hay poder hay resistencia y va méas alla del poder porque logra
transformar su ejercicio en las préacticas mismas y en los sujetos, en sus formas de vida y
en sus formas de comunidad. Los desafios de la nueva sociedad deben ser respondidos
luego de una critica social a los contenidos que definen tal intervencion al enfrentarse a

las nuevas formas de configuracion de lo social (Gémez 2003).

Nogués menciona que hay cuatro razones en especial por la que los hombres rechazan y

se resisten al enfoque de género:

1. Porque no lo entienden: los hombres estan alejados de este movimiento y sélo creen
que es algo radicalizado por mujeres que odian a los varones.

2. Creen que la cultura machista no les afecta: al hablar del machismo, muchos se lo
toman como ataque personal y no ven el panorama de como esta forma de ser afecta
a todos.

3. Les cuesta aceptar el cambio: en pleno contexto de reivindicacion de los derechos de
las mujeres, hay hombres que todavia no ven las ventajas de género con las que
nacieron.

4. Porque estid en su naturaleza contraatacar: el sistema machista hace ver que lo
masculino siempre es superior a lo femenino y percibe al enfoque de género como

una amenaza ante la que se deben defender.

Es importante tener en cuenta que todas las personas, independientemente de nuestro
género, orientacion o identidad, somos susceptibles de replicar conductas machistas, por
lo que cambiar toda una cultura implica trabajar de forma conjunta y corresponsable

como sociedad. Puesto que el machismo y las desigualdades son transversales a los
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espacios donde socializamos, ya que cualquier espacio de convivencia es susceptible de
practicas machistas, conscientes e inconscientes. (Laredo Rogelio 2021)

En consecuencia, estas actitudes machistas son a causa de los diversos estereotipos de
género que conciben actitudes de prejuicio y discriminacion hacia las mujeres que
ingresan a areas tradicionalmente masculinas como son los cursos de metalmecéanica
electricidad y electromecéanica, generando una barrera para las mujeres que incursionan

en estas areas.

Con frecuencia los estereotipos se usan para justificar la discriminacion de género y
pueden reforzarse con teorias tradicionales o modernas, incluso a través de leyes o de
practicas institucionales. Una dicotomia fundamental es que mientras los hombres
socialmente han estado asignados al espacio publico, donde se toman las decisiones
politicas, sociales y econdmicas, las mujeres han estado asignadas al espacio privado,

donde llevan a cabo el trabajo de cuidados y crianza.

Al estereotipo de feminidad se asocian ciertas caracteristicas y roles: maternidad, trabajo
domestico y cuidado de otras personas, el ser carifiosas, sensibles, débiles, sentimentales,
intuitivas, buenas, dependientes, sumisas, adaptables. Por su parte, al estereotipo de
masculinidad se asocian el rol de proveedor y el ser fuertes, competitivos, racionales,
valientes, poco expresivos, dominantes, independientes, se naturalizan conductas

violentas.

Este tipo de reacciones estereotipadas y cargadas de prejuicio y discriminacion son los
gue se pueden observar cada afio al inicio de los cursos de capacitacién en areas
tradicionalmente masculinas en la ETM, asi como en el proceso de practicas laborales en
las empresas. Estos estereotipos y actitudes sexistas hostiles tienen su origen en la creencia
de que las mujeres son el sexo débil y, por lo tanto, deben de ser tratadas como tales;

ademas, en diversas ocasiones, resulta frecuente acusar a las mujeres como las
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responsables de recibir hostigamiento, acoso y asaltos sexuales, pues se les culpa de
provocar estos comportamientos y de no defenderse. (Kilmartin, 2015, p. 97).

Estas actitudes machistas se generan a partir de los mandatos de masculinidad, para Rita
Segato estos son mandatos de potencia, dominacion y crueldad, que afectan a hombres y
mujeres, pero se debe recalcar que la primera victima de este mandato de masculinidad
hegemdnica son los propios hombres, puesto que a pesar de estar en situaciones mas
dificiles las mujeres tienen formas de vinculacion, acompafiamiento, solidaridad mucho
mas facilmente que los hombres, a esto se suma que la masculinidad hegemonica tiene
que ser probada todo el tiempo, tiene que probarse potente, probarse capaz de pasar

algunos limites, para ser reconocido como miembro del grupo.(Rita Segato 2016)

En este marco, bajo los mandatos de masculinidad se originan actitudes de acoso el cual
se entiende como cualquier manifestacion de una conducta abusiva, que puedan atentar
contra la personalidad, dignidad o integridad fisica o psicoldgica de un trabajador o
trabajadora, las consecuencias fisicas y psicoldgicas de la violencia sexista en los lugares

de trabajo son enormes para quienes las sufren. (Larrauri, 1997, p.345).

En ese sentido, los mismo mandatos de masculinidad también exigen que el hombre
muestre su virilidad, por un lado con actitudes de acoso y/o de conquistador, Yy por otro
lado, al despreocuparse por su autocuidado, pues esta se considera una actitud femenina y
muestra de debilidad, que es lo contrario de lo que el hombre “macho” debe mostrarse,
despreocupado, valiente y osado despreocupado por su salud, la construccidn tradicional

del género masculino limita su percepcion de lo necesario que es cuidarse.

Una de las argumentaciones habituales para considerar a todos los hombres opresores es
que ellos, por el hecho de ser hombres, disfrutan de ciertos privilegios. Si bien esto puede
ser cierto, estos privilegios pueden conllevar consigo dolor, aislamiento y alienacion. Los

hombres podrian sufrir todo esto por la necesidad de suprimir sus emociones, necesidades,
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empatia 0 compasion, ya que son consideradas inconsistentes con el poder de la
masculinidad (Kaufman 1999).

Estudios como los de Keijzer revelan que ser hombre es un factor de riesgo para el
alcoholismo, el tabaquismo e incluso el suicidio. Segin este autor, esto puede estar
relacionado con la dificultad masculina para enfrentar situaciones de derrota, de dolor,
tristeza y soledad. Ademas, a esto se le agregaria la incapacidad para pedir ayuda, peticion
que supone debilidad y una situacion de menor poder. En relacién con esta alta tasa de
mortalidad masculina, autores como Kruger, Fisher y Wright (2014) argumentan que un

mayor empoderamiento de las mujeres conllevaria una menor taza mortalidad masculina.

En sintesis, tras lo planteado en este capitulo se puede inferir que uno de las problematicas
esenciales que se tiene en los procesos de capacitacion de la ETM son los estereotipos de
género con el cual llegan hombres y mujeres beneficiaros que resultan en rechazo y
resistencia a trabajar tematicas de género, estos estereotipos se convierten en actos de
prejuicio, discriminacion e incluso violencia hacia mujeres transformado en acoso laboral
hacia mujeres que deciden ingresar en areas de trabajo tradicionalmente masculinas, por
lo que se implementd un proceso de fortalecimiento de la equidad laboral a partir del
enfoque de masculinidades.
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CAPITULO Il DESARROLLO LABORAL

2.1.  Objetivos de la intervencion laboral

El objetivo es la expresion en términos de logro de la formulacion del problema, por ello

a continuacion se presenta el objetivo general y objetivos especificos del presente trabajo.

Objetivo General

Promover la equidad de género a partir del enfoque de masculinidades en las
capacitaciones de la Escuela Técnica Municipal del Gobierno Autbnomo Municipal de La

Paz para una mejor formacion laboral.

Objetivos especificos

v ldentificar los conceptos que tienen los beneficiarios sobre la incorporacion de
mujeres a areas laborales tradicionalmente masculinas.

v Brindar espacios de reflexion para promover cambios de actitudes sobre la
incorporacion de mujeres en areas laborales tradicionalmente masculinas.

v/ Fortalecer en los beneficiarios(as) los conceptos de autocuidado y socio cuidado en

el ambito laboral a partir del enfoque de masculinidades.

2.2.  Descripcion de las funciones y tareas

Como una respuesta para evitar que el modelo de masculinidad hegemdnica se perpetle a
partir de estereotipos de género, prejuicios, discriminacion e incluso violencia hacia las
mujeres que ingresan en areas de trabajo tradicionalmente masculinas, se vio necesario

incorporar en los procesos de capacitacion y las practicas laborales, el enfoque de
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masculinidades dentro de la fase de capacitacion en habilidades blandas, como una

estrategia de fortalecimiento de la equidad laboral.

Dentro del trabajo realizado en la ETM se pueden describir cinco funciones y tareas en

las cuales se transversalizo el enfoque de masculinidades:

SOFT SKILLS g
’ﬁ:} o© rf / ﬁ%
< K 4
@3‘0‘3 \\ . ’
m— ‘
Facilitador
Punto Focal en Insercion Seguimiento
en Género habilidades Laboral y Monitoreo
Blandas

AREA DE PSICOLOGIA

Figura N°7. Funciones Area de Psicologia en la ETM

Fuente: Elaboracion propia

2.2.1. Punto Focal de Género.-

Como parte del aprendizaje y experiencia de laboral con instituciones de capacitacion a
solicitud del financiador se implement6 el componente de Punto Focal de Género quien
estd encargado de dar la linea metodoldgica en temas de enfoque de género y es el enlace

con otros proyectos que trabajan bajo esta linea.
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La ETM ha priorizado como eje de su trabajo dos temas transversales: género y
emprendimiento, que, como se menciono anteriormente, son incluidos de manera explicita

en la primera etapa de la formacion.

Se desarrollé un plan de género que abordo tres lineas estratégicas:

1) Capacitacion y sensibilizacion a docentes como referentes de conductas positivas
para los estudiantes.

2) Reflexion e inclusion de la temética de género y masculinidades en los contenidos,
se utilizé la guia de capacitacion con enfoque de género del proyecto de “Formacion
Técnica Profesional” FTP de la Cooperacion Suiza y el modelo “Solo Para Machos”
(SPM) y HOMBRES del CISTAC.

3) Implementacién de acciones para promocionar los cursos de mecanica industrial y
electromecanica a mujeres y que puedan optar por estas areas de formacion
tradicionalmente masculinas. Se elaboraron cartillas y materiales audiovisuales a fin

de promover la equidad en el ambito formativo y laboral.

Tras identificar la problematica que se tenia en los procesos de capacitacion del médulo
de enfoque género y como punto focal del area se buscé una alternativa de solucién para
fortalecer la equidad laboral y de esta manera poder bajar la resistencia y rechazo de
hombres estudiantes de la ETM al ingreso de mujeres en areas tradicionalmente
masculinas como son los cursos de mecanica industrial y electromecénica, donde se
pudieron observar mayores conflictos, como ser mujeres estudiantes que desertaban de
los cursos ademas de docentes y estudiantes que no daban importancia necesaria a la
tematica y no asistian los dias que toca pasar el médulo de enfoque de género asumiendo

que son temas solo para mujeres.

Para poder cambiar esta percepcidn gue los hombres tienen sobre la tematica y hacer que
puedan tener mayor interés en la misma se buscé una metodologia mas participativa y

eficaz como la que el CISTAC viene desarrollando a partir de la estrategia de
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eduentretenimiento, con el objetivo de dinamizar la demanda de igualdad y equidad,
promueve espacios de informacion, reflexion y sensibilizacion articulando instituciones,
organizaciones, colectivos y activistas por la promocion de la cultura del cuidado desde

el trabajo en masculinidades.(Telleria 2019)

La importancia de abordar los cuidados desde el enfoque de las masculinidades nos remite
a puntualizar y debatir en torno al cuidado desde el valor econdémico, social y cultural que
se le da, su democratizacion y corresponsabilidad, el involucramiento y participacion
activa de los hombres. Es importante encausar espacios de promocion del cuidado y
corresponsabilidad, ademés de constituirlos en contenidos reflexivos significativos y no
superficiales, deshilando desde lo individual a lo estructural, sin perder el norte politico

critico en torno a las masculinidades y el cuidado. (Telleria 2019).

Por més de 30 afios CISTAC ha desarrollado mdaltiples propuestas metodoldgicas de
trabajo en masculinidades a nivel nacional e internacional. Con “Solo Para Machos” SPM
eduentretenimiento que cuestiona practicas machistas, se logra promover procesos
reflexivos y cambios de actitud en relacion al machismo y sus expresiones. La experiencia
ha motivado a avanzar en la propuesta y ampliar el bagaje metodoldgico y temaético
desarrollando “Hombres” un nuevo modelo de eduentretenimiento que cuestiona la
violencia machista, que permite fortalecer los espacios de reflexion, analisis y propuesta
sobre la estructura patriarcal que conocemos como relaciones de género y apuntan a un

modelo de comprension de la violencia machista en toda su expresion. (Telleria 2019)

El estudio de masculinidades nos permite analizar el involucramiento del hombre sobre
el acceso de la mujer a sus derechos, la cual promueve el reconocimiento y comprension,

de esta manera lograr la igual de género en la sociedad
Como punto focal en género se disefid una propuesta para implementar el enfoque de

masculinidades dentro las capacitaciones, de esta manera desmontar los estereotipos de

género para lograr la equidad e igualdad de oportunidades en hombres y mujeres.
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Para el inicio del proceso de fortalecimiento de la implementacion del enfoque de
masculinidades fue necesario conocer sobre el machismo y sus connotaciones
conceptualizado como un instrumento que utiliza el patriarcado para someter, controlar,
seducir, castigar a las mujeres, adolescentes, nifios y nifias, ademas de hombres
considerados diferentes. EI machismo no es exclusivo de los hombres, transgrede el
género, por lo que también las mujeres pueden generar actitudes y comportamientos

machistas.

Machismo.-

“El machismo es el conjunto actitudes, practicas sociales y creencias discriminatorias
ofensivas llevadas a cabo en pro del mantenimiento de 6rdenes sociales en el que las
mujeres u otros grupos sociales percibidos como mas débiles son sometidos o
discriminados, asi se justifica, se promueve y se perpetua el modelo patriarcal que sostiene
que el hombre es superior: es la figura mas importante, duefio del poder y representante
del ser humano. Bajo esa l6gica machista la mujer se concibe como si fuera inferior al
hombre”. (Telleria 2019)

Asimismo, promueve la supremacia indiscutible del padre y el necesario sacrificio de la
madre, la sobrevaloracion del hijo sobre la hija; separar a nifios de nifias al practicar algun
deporte bajo la excusa de que “los nifios son mas fuertes y torpes”; por tradicion, se dice

“los hombres no lloran” y en caso de hacerlo se le dice cosas como “marica”.

Micromachismo.-

Si bien durante muchos afos se ha trabajado para acabar con el machismo, este se adapta
para seguir sosteniendo el poder, es asi que se descubren los “micro machismos”, que se
refiere a “comportamientos y habitos de dominacién y violencia masculina en la vida
cotidiana y en las relaciones de pareja. Son a menudo practicas inconscientes y casi
siempre imperceptibles y tienden a perpetuar una distribucion injusta de derechos y
oportunidades entre mujeres y hombres” (Bonino, 1995).
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Para entender estos “micromachismos” hay que tener en cuenta que las relaciones entre
hombres y mujeres se producen en un escenario donde existen diferencias, desigualdades

y relaciones de poder asimétricas, con estrategias de dominacion.

Estas précticas tienen que ver con maniobras que se reflejan en el comportamiento
masculino dia a dia. Los micromachismos son micro-abusos para procurar que el hombre
mantenga su posicion dominante y crear una red que atrapa o limita la autonomia personal

de las mujeres. Algunos micromachismos son:

» Encubiertos.- Son sutiles. Persiguen imponer la ideologia sexista y menospreciar
el papel de la mujer en la sociedad en cualquier ambito. Se esconde detras de una
comunicacion paternalista o de acciones que ignoran o descalifican a la mujer por
el hecho de ser mujer. Puede evidenciarse a través del humor denigrante hacia el
género femenino (Ej..en la ETM algunos estudiantes mencionan; “mujer al
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volante, peligro constante”, “yo te ayudare es dificil, no vas a poder”).

» Coercitivos.- Se refleja cuando el hombre ejerce presion moral, psicoldgica o
econOmica para imponer su poder sobre la mujer. Por ejemplo cuando se sienta en
el mejor sillon del salén de casa, controla el mando del televisor u ocupa un mayor

espacio en espacios familiares y publicos. (Bonino, 1995).

» De crisis.- Son utilizados cuando el poder se encuentra en desbalance. Se dice que
es muy comun que esto suceda cuando la mujer empieza a tener mas autonomia o
cuando el hombre comienza a perder la suya. EI hombre no quiere perder el poder
que tiene dentro de la relacion, perjudicando asi el desarrollo personal de su pareja.
Se expresa en presion, amenazas, prohibiciones, chantajes, mentiras, etc. (Bonino,
1995).
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Masculinidades.-

El modelo de masculinidad hegemonica o machismo, afecta la vida de hombres y mujeres,
segun los estudios realizados por Connell (1995; 2000) es un tipo de masculinidad creada
a partir de los mandatos de la sociedad patriarcal y del conservadurismo, de la misma que

sobresale y se mantiene por encima de las demas.

Es esta masculinidad que, generalmente, define los papeles de género que deben ser
desarrollados por los hombres y que contindan a ser mantenidas por la sociedad (tanto por

hombres como por mujeres).

El antropdlogo David Gilmore (1995) nos dice que estos encargos son: Ser proveedor, Ser
protector, Procrear, Autosuficiencia. Son a partir de estas categorias que comienza a
realizar proceso de reflexion donde se interpelan los mandatos de masculinidad.

La masculinidad se define como el conjunto de atributos, valores, comportamientos y
conductas que son caracteristicas de ser hombre en una sociedad determinada. Es decir,
dependen de la cultura en la que esta inmerso, no es un objeto dado, es una construccion,
se aprende, por ende hay un abanico de posibilidades de ser hombre.

“El enfoque de masculinidad(es) nos permiten determinar que no hay una sola manera de
ser hombre, existe una infinidad de tipos de hombres, si bien una gran mayoria esta bajo
el modelo de masculinidad hegemonica (machismo), también existen hombres
democraticos, afectivos, protectores, hombres diferentes que pretenden interpelar el

modelo patriarcal machista que lastima a hombres y a mujeres”. (Telleria, 2013).

Construccion de la masculinidad.-

Antes del nacimiento las familias ya tienen expectativas en funcion del sexo del nuevo/a
miembro de la familia. Tras el nacimiento y a medida que €l o la bebe va creciendo se van

tomando posiciones en la realidad en la que se encuentran, van aprendiendo conductas
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que se consideran adecuadas en su entorno, a través del modelado por parte de los/as
adultos/as que premian las conductas tipicas y restringen las que supuestamente no lo son,

este es el aprendizaje de género. (Telleria 2013)

En ese marco debemos conocer como se aprende a ser hombre, pues son las instituciones
socializadoras como la familia, la escuela, medios de comunicacion social como la
sociedad en general, “crian” hombres con ideales de masculinidad tradicional, lo cual
podria generar una actitud que, hoy en dia, es considerada machista y miségina (R.
Connell, 1995).

Existe un conjunto de creencias que estan arraigadas en la cultura y que tienen que ver
con lo que la sociedad sostiene, reproduce y transmite respecto a la masculinidad, los
hombres construyen su masculinidad a partir de la corporalidad y sobre ésta se desarrollan
procesos de identidad y socializacién mediante mandatos de género (Telleria 2014).

“Los pensamientos y actos relacionados a la expresion de masculinidad se han demostrado
por varias sociedades a lo largo del tiempo. Su diseminacién y aprendizaje se han dado a
partir de los medios, de la observacion e interaccidn entre personas que los hombres tienen

a lo largo de su vida” (Bandura, 1989).

Segun Telleria (2014) la construccion de ser hombre se da a partir de la socializacién
mediante mandatos de género, este proceso se desarrolla durante toda nuestra existencia
porgue permanentemente debe demostrarse y validarse socialmente, y se lo hace bajo dos
premisas centrales: En oposicion, a la identidad femenina, es decir ser masculino es no ser
femenino. Y la asimilacion, me identifico con los que considero similares (los otros

hombres).
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Tabla N°2

¢ Como se aprende a ser hombre?

yo soy HOMBRE porque me parezco a | Yo soy HOMBRE porque no soy como

ti (Identificacion) ta (negacion por oposicion)

Debo tener poder, la competencia y el
control constituyen pruebas de la
masculinidad.

Debo tener dominio sobre las otras
personas Yy, particularmente, sobre las
mujeres. Esta asociado a la creencia de
la “superioridad” y que el hombre es
“el que manda”.

Debo de ser amenazante violento.
Debo ser “el centro”, “el primero” por
tanto el sexo masculino es mas
valorado.

Debo ser fuerte, la cultura valora en la
masculinidad la “fuerza bruta”.

Debo ser osado, atrevido, arriesgado.
Debo de ser inteligente, saberlo todo
Debo ser viril, demostrar mi virilidad
teniendo varias parejas.

Debo ser el pilar de la familia el
proveedor, es decir, a “llevar dinero al

hogar”

Los hombres no deben parecer nifios
Debo de ser inteligente, saberlo todo
NO debo llorar, en general, deben
esconder sus emociones

La afectividad entre hombres debe ser
evitada por temor al afeminamiento y a
la homosexualidad.

vulnerables, dependientes y frégiles,
sin capacidad de decidir y de mandar,
No deben parecer mujeres, No lavan,

no cocinan, no cuidan a sus hijos,

Fuente: Telleria 2014

30



Procesos de incorporacion de los hombres al modelo hegemonico.-

En toda sociedad y cultura, existe un modelo dominante de masculinidad que Ilamaremos
masculinidad hegemonica, visto como un modelo que cada cultura construye, privilegia 'y
en el cual se presenta al hombre como esencialmente “superior”, que puede discriminar
y subordinar a la mujer y a otros hombres. Se lo denomina hegemdnico porque se entiende
que no solo es dominante y privilegiado, sino aceptado en diferentes grados tanto por

hombres como por mujeres. (Telleria 2014)

“Este pensarse y hacerse hombres, no es una voluntad de construccion individual y
autonoma Uunicamente, principalmente obedece a una sociedad patriarcal que ha
desarrollado formas de ser hombre y como reproducir este modelo a partir de procesos de
incorporacion que son utilizados para perpetuar el modelo patriarcal machista” (Telleria
2014).

» Homogeneizacion.- En lo social y en particular en nuestro caso se constituye en un
ejercicio de alta presion social para lograr estabilizar, unificar y estandarizar una
forma de pensarse, sentirse y ser, previniendo cualquier disonancia que afecte la
estabilidad. (Telleria 2014)

» Pasteurizacion.- En la categoria social de las masculinidades, nos referimos a la
accion social que se desarrolla mediante una intervencion violenta para prevenir
formas, acciones y pensares que afecten el modelo hegemanico (Telleria 2014).

» Esterilizacion.- Elimina las formas diversas de ser hombre, las regula para que no

sea un peligro para su estatus de poder. (Telleria 2014)

Modelo de masculinidad hegemonica (MHM) un modelo machista (CISTAC).-

La masculinidad es una cuestién de poder qué conduce a una posicion hegemonica sobre

los demas (mujeres, homosexuales y minorias de cualquier tipo) y que se puede presentar
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en cualquier organizacion social, gobierno, iglesia o familia y esta asociada al quehacer
del hombre y a su capacidad para ejercer dominio y control. (Telleria 2019)

La identidad masculina es la forma de asumirse hombre, de vivir y hacer las cosas como
tal, histoéricamente se ha privilegiado formas de sentir, vivir y hacer las cosas desde una
masculinidad hegemonica, que todo hombre ha tratado o esté tratando de alcanzar, bajo
mandatos predeterminados y reproducidos social cultural y a través de valores binarios
(mas — menos, bueno — malo, fuerte — débil). Este modelo es al que denominaremos

modelo hegemdnico de masculinidad (MHM) o machista. (Telleria 2019)

Una de las caracteristicas importantes de la masculinidad hegemdnica debe ser la
inestabilidad, la posibilidad de cambiar constantemente o de cambiar su posibilidad de

producir una subversién significante dentro de cada situacion o interaccion.

Sin este rasgo central la hegemonia no existiria, dado que, adoptando una serie fija de
significados y performances, la masculinidad hegemonica seria rapida y facilmente
criticada y debilitada (Connell 1987) plantea que existe un ordenamiento jerarquico de las
masculinidades en cada cultura, con un modelo hegemonico que opera como vehiculo del
poder de género, que puede o no ser la forma de masculinidad méas frecuente de dicho

contexto.

El patriarcado ha establecido una estructura de relaciones hegemdnicas, Gramsci sefiala
que un grupo obtiene hegemonia dentro de una sociedad estableciendo un liderazgo
moral, politico e intelectual sobre los sectores subordinados difundiendo su cosmovision
a través de la sociedad toda, haciendo de sus propios intereses los intereses de toda la
sociedad. Los hombres respecto a las mujeres controlando por ejemplo la autonomia
corporal en dimensiones como el placer sexual y la reproduccion, también ha instituido
relaciones de dominacién de unos hombres sobre otros, mediante el control y ejercicio de
la violencia en caso de hombres diversos sexualmente y aquellos que no cumplen con el
estandar. (Telleria 2019).

32



Para referirse al modelo hegemdnico de masculinidad (MHM) CISTAC utiliza la metafora
de la mesa, ésta se encuentra hecha de “Poder” y esta sostenida por cuatro patas

denominadas:

v “Sexismo (roles prestablecidos para hombres y mujeres)”,

v “Misoginia (rechazo y desvalorizacion de todo lo femenino y las propias mujeres)”,

v “Homofobia (rechazo por ¢l miedo a cualquier expresion masculina diferente a la

establecida)”

v “Sexo compulsividad (los hombres privilegiamos el éxito sexual y siempre hablamos

de ello)”.

Estos cuatro preconceptos que conforman la denominada “Mesa de la Masculinidad
Hegemonica”, pueden ser interpelados y re-dimensionados para que otras masculinidades

puedan visibilizarse. (Telleria 2019)

“El machismo se expresa como magnificacion de ciertas caracteristicas de los hombres,
en practicas compulsivas de un modelo heterosexual naturalizado, comportamientos
homofobicos socialmente aceptados, misoginias transmitidas socioculturalmente vy
procesos educativos sexistas, que producen el modelo y la condicién masculina de
superioridad y sobrevaloracion, en particular de la virilidad: abigarrada mezcla de

agresion, fuerza dafiina, depredadora y dominacion sexual” (Telleria 2011).
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Modelo de la Masculinidad
Hegemonica

Se generan
categoriasen las
Menosprecioa b relaciones

todo lo Hombre/Mujer
vinculado a lo

femenino
Necesidad de (debilidad

mostrar
heterosexualidad
o valorizar su
papel de Activo.

fragilidad,etc) homosexualidad

(Jaime Telleria,2010)

Figura N°8. Mesa de Poder — CISTAC
Fuente: Telleria 2019

El sexismo (roles sociales exclusivos para hombres y otros exclusivos para mujeres):

Amusquivar sefiala que a través de la cultura, el género proyecta la diferencia hacia todos
los &mbitos y actividades de la vida social, dotando a hombres y mujeres de vestimenta,
roles sociales, formas de pensar, sentir y actuar diferentes, diferencias que se traducen en
desigualdad. (Telleria 2019)

Segun Lagarde “el sexismo es el conjunto de valores legitimadores de la superioridad
sexual y desde luego, de la inferioridad sexual, o sea, la sexometria como medida
valorativa a partir del sexo de personas. Sexismo no son s6lo valores sino interpretaciones

de lo que pasa en el mundo. Son también formas de comportamiento, acciones concretas,
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actitudes, afectos y afectividad. Toda la subjetividad esta permeada por el sexismo en cada
persona”. (Telleria 2019)

El proceso de construccion identitaria, de producido por la educacién y los medios de
comunicacion, tiene un alto contenido de mensajes de diferenciacion y discriminacion
entre mujeres y hombres. En el caso de los hombres se refiere a la desvalorizacion y
ridiculas ridiculizacion de los roles estereotipados que cumplen las mujeres. El sexismo
se esconde, de forma directa o indirecta, detrds de la desigualdad (Lagarde 1996)
menciona que “Nuestra cultura es sexista en contenidos y grados, en ocasiones sutiles e
imperceptibles pero graves, y en otras es sexista de manera explicita, contundente e

innegable”.

La misoginia (desvalorizacion de las mujeres y lo femenino):

“En la cultura machista el menosprecio hacia la mujer y a todo lo que le parezca, como
ser débil, fragil, subordinado, son comportamientos que los hombres rechazan y no

aceptan que formen parte de sus vidas” (Telleria 2002).

La misoginia es certera cuando ni siquiera se pregunta si la dominacion genérica a las
mujeres es injusta, dafiina y éticamente reprobable. La misoginia esta presente cuando se
piensa y se acta como si fuese natural que se dafie, margine, maltrate y promuevan
acciones y formas de comportamiento hostiles, agresivas y machistas hacia las mujeres y
sus obras y hacia todo lo que considerado femenino. En sintesis la misoginia es un recurso
consensual de poder que hace a las mujeres ser oprimidas antes de actuar o manifestar si

aun antes de existir, sélo por la condicion de ser mujer.

En el marco de una cultura androcentrica (el hombre como centro) la sociedad asume el
ser hombre y el ser mujer como natural y no como construccion socio histérica, ademas,
permite considerar valorativamente que los hombres y lo masculino son superiores, mas
capaces y mas utiles que las mujeres por ello se cree que es legitimo que tengan el

monopolio del poder de dominio y de violencia. (Telleria 2019)
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La homofobia (rechazo a los comportamientos masculinos diferentes):

Se refiere al miedo a la homosexualidad, no solo a las creencias de que las homosexualidad
es antinatural, enferma y perversa, sino en relacion al temor y sentir o descubrir atraccion
hacia otro hombre, “la homofobia mas que el miedo irracional por los hombres
homosexuales, es el miedo a que los otros hombres rebelen al entorno social que no
alcanzan los estandares para ser considerados verdaderos hombres. Este temor masculino
a la burla del otro tiene enorme influencia en las decisiones y estrategias respecto a la

salud sexual y reproductiva (Ramos Padilla 2005)

Por otra parte, al rechazo de los hombres desarrollan por cualquier comportamiento o
expresion atipica al modelo masculino dominante, los hombres expresivos y emocionales,
familiares, comprometidos con su dimensién humana, son sujetos de rechazo, burla y

marginacion. (Telleria 2019)

Estas actitudes se convierten también en dispositivos sociales que posibilitan concretan
una identidad, al mismo tiempo establecen formas de aprehension de lo masculino, los
hombres aprenden el control sobre los demas y legitiman sus manifestaciones y su imagen

como sujetos de poder.

La Sexo compulsividad “los hombres hablan todo el tiempo con otros hombres y tratan
de mostrarse “mas hombres™ ante la sociedad, a partir de su desempefio éxito y logros

sexuales”.

“En una sociedad donde se privilegia y reconoce la heterosexualidad como tnica y natural
forma de relacionamiento sexual, los hombres buscan el reconocimiento social se
presionan para mostrarse realmente “Machos”, con capacidad de formar o tener parejas
“mujeres” y reproducirse. Esta nocion se torna compulsiva por la intrinseca necesidad de
ser valorados y aceptados por todo el entorno social compuesto por hombres y mujeres.

Cualquier comportamiento diferente que ponga en duda los su heterosexualidad genera
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angustia y panico en los hombres en las familias de estos y en sus amistades (Telleria
2002).

Este comportamiento sexo compulsivo conlleva hacia el entorno a enfrentar riesgos sobre
su salud integral de los hombres segiin (Ramos Padilla 2005) menciona que “El riesgo de
contraer una ITS o el VIH al que permanentemente se exponen muchos hombres se
desprende de imperativos de la masculinidad hegemonica. El contraer una ITS no es algo
buscado, sino, dentro del imaginario masculino, consecuencia inevitable del ejercicio

intenso de la sexualidad, al que todo hombre por su condicion de tal, estd expuesto”.

Masculinidad Emergente.-

“El concepto compuesto de masculinidades emergentes, plurales y diversas no impone ni
sugiere un nuevo modelo a seguir, ni constituye una serie de requisitos para catalogar a
un hombre como no machista. Es un concepto que relne distintas expresiones masculinas

que sirven para identificar comportamientos masculinos positivos” (Telleria 2011).

Los estudios y trabajo en masculinidades no pretenden luchar “contra” los movimientos
de mujeres o el feminismo, ya que no se les ve como antagdnicos, sino como coincidentes
en puntos basicos: interpelar las relaciones de poder, ampliar los conceptos de democracia
y de igualdad, y tratar de "construir una explicacién tedrica que les permita transformar
sus vidas" desde la practica en lo cotidiano, para forjarse una identidad, que como
hombres, promueva la equidad.

“Lo masculino y lo femenino no son lineales, se tejen y se destejen en el juego de las
autonomias y en desarrollo de la libertad de los seres humanos pueden optar por imprimir
su sello personal, ser hacedores de sus biografias, actores de si mismos, mismas y
separarse de las matrices heredadas, es decir, pararse criticamente frente a la cultura e

interrogar lo dado” (Telleria 2019)
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2.2.2. Facilitadora en habilidades blandas.-

Otra de las funciones que se cumplen en la ETM, es el de facilitadora en habilidades
blandas, el primer modulo del proceso de capacitacion donde se tocan tematicas como
Proyecto ocupacional, empleabilidad, emprendimiento y enfoque de género. Es en la parte
de enfoque de género donde se centrd la experiencia laboral, pues los hombres tanto
estudiantes como docentes incluso administrativos tenian la concepcion de que el género
era un tema exclusivo de mujeres, por esta razon se comenzaron a implementar el trabajo

de enfoque de masculinidades.

Se define a las “habilidades blandas”, como las capacidades que mejoran el desempeiio
laboral, facilitan el desarrollo personal, expanden la red de contactos, capacidad de

resolucion de conflictos y ayudar a tener un éxito profesional perenne (Vera 2016).

A través de las habilidades blandas se busca que los estudiantes desarrollen sensibilidad
ante los problemas de su entorno social comunitario, la capacidad de identificarlos, de
buscar soluciones a los mismos, de transformar la realidad en el sentido del progreso
arménico y equilibrado, de auto superacion permanente y disposicion de contribuir a la
superacion y desarrollo de los demés. (Vera 2016).

Las habilidades blandas.-

Son aquellas que se demuestran en la ejecucion del trabajo, y no estan relacionadas,
unicamente, con los conocimientos, sino con la puesta en practica de una combinacion de
habilidades sociales, habilidades de comunicacion, aptitudes y capacidad de acercamiento

con los demas.

Las empresas reconocen que estas habilidades facilitan la interaccidn con otras personas,
generando un ambiente de trabajo mas grato y un clima organizacional de entendimiento

y cooperacion.
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La importancia de las habilidades blandas en la formacion técnica.-

Las nuevas competencias demandadas en los ambitos de trabajo, valoradas por las
empresas en el personal contratado, tienen relacion con perfiles de personas con iniciativa
y habilidad para resolver situaciones donde se presenten dificultades; con la posibilidad
de adaptarse féacilmente a distintos ambitos de trabajo y cambios que desafian
desempefios. En ese sentido, quienes cuentan con estas caracteristicas desarrollan mas
aptitudes para acceder a un puesto laboral, manteniéndolo, fortaleciéndolo y

potenciandolo. (Valeriano 2019)

A diferencia de las competencias desarrolladas en la formacidn técnica (habilidades duras,
conocimientos de un area especifica de formacion) que puedan tener las/os postulantes,
aclarando que las falencias en dichos conocimientos pueden ser subsanadas en el camino,
las habilidades blandas tienden a darse por sentadas y se adquieren a través de la préctica
y de la resolucion de situaciones cotidianas. Estas hacen referencia a la formacion que
tienen las personas respecto a atributos y caracteristicas que posibilitan el desempefio

efectivo en una funcion académica o laboral. (Valeriano 2019)

En este sentido, por la relevancia, se ha incrementado el interés en las habilidades blandas
tanto a nivel personal como a nivel laboral, las cuales son planteadas como una necesidad
en un contexto donde la era digital va instituyendo una desconexion socioemocional y va
exigiendo un avance en la capacitacion constante de las personas, puesto que estas
necesidades no siempre son cubiertas. De esa manera, las habilidades blandas cobran
protagonismo al posibilitar la adaptacion a diversas situaciones y exigencias que

demandan las mismas. (ver tabla 3)

Durante los ultimos afos, el énfasis que se otorga al desarrollo de habilidades blandas o
transversales en la formacion técnica, responde al interés que demuestran las
organizaciones e instituciones relacionadas con la productividad, precisamente, en contar
con capital humano calificado que realice las tareas encomendadas de forma exitosa, y

logre la estabilidad laboral, el éxito profesional y la realizacion personal.
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Tabla N°3

Habilidades blandas que los empleadores buscan en la actualidad

La habilidad de

comunicacion

Una de las mas importantes, es la comunicacion fluida. De esta
habilidad depende, en gran medida, el éxito de los proyectos. Saber
expresar claramente, a su equipo de trabajo, qué es lo que se desea
y como se puede lograr, es un elemento de gran valor en el entorno

laboral.

Capacidad
para trabajar

en equipo

Poder trabajar en proyectos y tareas, valorando el aporte y
participacion del equipo, es un valor agregado de gran importancia
en las organizaciones. Tener liderazgo y dejar de lado la
competencia entre miembros del mismo equipo, son puntos muy
valorados, con los que se lograra el cumplimiento de los objetivos,

de una manera mas eficaz.

Aceptacién de

las criticas

Tener la capacidad de aceptar las criticas, sin tomar actitudes
negativas y generando mejoras en base a los puntos débiles, son
habilidades muy valoradas por las empresas, ya que es una de las

mas dificiles de conseguir.

Toma de

decisiones

Las organizaciones buscan personal con pro actividad, capaz de
enfrentar problemas y encontrar soluciones oportunas en el menor
tiempo posible. Estas habilidades son, en definitiva, una de las mas
demandadas por todas las organizaciones.

Actitud

positiva

Los trabajadores que tienen la capacidad de manejar favorablemente
su actitud, tienen la habilidad de generar un ambiente de trabajo

grato, y por ende, una mejor productividad.

Fuente: Elaboracién propia
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Para el desarrollo de las habilidades blandas en la ETM se trabaja con cuatro médulos

esenciales:

v/ Proyecto ocupacional: Donde los participantes pasan la primera etapa de seleccion,
enfocan sus metas y objetivo a través de dinamicas y actividades enfocadas al
autoconocimiento y autoevaluacion. Se trabaja en 5 sesiones de 4 horas cada una.

v/ Empleabilidad: Los participantes realizan su curriculum vitae acorde al area de
postulacion, ademas ven normativas laborales, especificamente desarrollan
habilidades sociales e interpersonales para mejorar su empleabilidad. Se trabaja en 5
sesiones de 4 horas cada una.

v/ Emprendimiento: Descubren las caracteristicas de un emprendedor, plantean su
propia idea de negocios, y elaboran su modelo de negocio. Se trabaja en 5 sesiones
de 4 horas cada una.

v Enfoque de género: Con el objetivo de brindar espacios de reflexion y analisis sobre
la desigualdad de género en espacios laborales. Se trabaja en 4 sesiones de 4 horas
cada una, asimismo, se realiza la retroalimentacion en las reuniones mensuales de

seguimiento que se realizan.

Implementacién de la perspectiva de masculinidades en el modulo de enfoque de

género.-

Tras conocer las falencias que se tenian al trabajar el enfoque de género se propuso
implementar el enfoque de masculinidades dentro del mddulo de enfoque de género, como
una manera de recuperar la categoria relacional del género e involucrar méas aun a los

hombres en la basqueda de la igualdad de oportunidades.
En ese marco se convirtio los procesos de capacitacion de habilidades blandas en espacios

de reflexion y analisis donde se brinda la oportunidad a hombres y mujeres para poder

debatir, cuestionar, interpelar el modelo patriarcal machista desde su propia vivencia.
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Se hace énfasis en tocar el tema de como perciben ellos sobre la incorporacion de mujeres
en areas laborales tradicionalmente masculinas, las respuestas y reflexiones permiten

generar y promover cambios de actitudes.

Metodologia de los talleres de habilidades blandas.-

Para implementar el enfoque de masculinidades se utilizo el taller reflexivo como
estrategia de trabajo con grupos, entendido como un dispositivo de palabra en el que se
construyen grupalmente planteamientos, propuestas, preguntas e inquietudes respecto a
un tema. A partir de las categorias iniciales de la propuesta metodoldgica, se construyen
espacios grupales en los que se realizan actividades lGdicas para favorecer la reflexion y
propiciar la emergencia de elementos propios de la subjetividad individual y de la

construccion colectiva. (Tobon 2009)

Los talleres producen elementos orales y multiples materiales pictoricos que enriquecen
la reflexion y analisis de los participantes, asi evidenciar comportamientos e interacciones
de amplia significacion en la perspectiva de los objetivos plantados, ademéas de ver su
posicion positiva y/o negativa de los temas que se presentan en cada sesion como por
ejemplo; la construccion de los roles masculinos, la desigualdad de género, el

autocuidado, la equidad laboral, etc.

Estrategias utilizadas.- Para transformar los talleres de habilidades blandas en espacios

de reflexién y andlisis se utilizan tres estrategias con diferentes técnicas e insumos.

1. Técnicas reflexivas.- Las técnicas reflexivas buscan que los participantes
adquieran competencias a partir de la presentacion de actividades que les
provoquen realizar reflexion y andlisis de diversas situaciones que se quieren tratar
como ser la tematica de género, desigualdad etc., las técnicas utilizadas son de 3er
y 4to nivel que utilizan lareflexion, la introspeccién personal y la discusién grupal,

en una primera instancia se trabaja la técnica de “la silueta” en sus dos variantes
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explicadas en las tabla 4 y 5. A través del trabajo de grupos se quiere conocer los
estereotipos que tiene cada grupo sobre “que es ser hombre” y “que es ser mujer”
de esa manera analizar y reflexionar con ellos si las caracteristicas que resultan del

trabajo en el grupos son capaces de afrontar las situaciones laborales.

Asimismo, otra técnica utilizada en las ultimas sesiones por ser un ejercicio de
afrontamiento y confrontacion es el “Afectometro” (Tabla 6) este ejercicio permite
identificar las resistencia que tienen los hombres al demostrar afecto fraternal
hacia otro hombre, demostrando de esta manera como el modelo de masculinidad

hegemonica cuarta las emociones y sentimientos en los hombres.

Metodologia Problematizadora.-

Es una metodologia que se basa en la educacion problematizadora de Paulo Freire,
el objetivo principal es que las personas de una u otra manera se convierta en el
"creador" de su propio concepto y este se apropie del mismo, sobre lo que el
mundo representa y de todos los significados y normas que vienen en conjunto con
la sociedad. El desarrollo de la metodologia problematizadora se analiza a la luz
de varias categorias: la situacion problematica, el problema, las preguntas, tareas
problematicas y la solucién a lo problematico. La metodologia problematizadora

busca:

e Atraer la atencidn de los participantes hacia la pregunta generada por un tema.

e Plantear a los participantes una dificultad cognoscitiva y empleen su
capacidad reflexiva.

e Descubrir ante los participantes la contradiccion que existe entre las diferentes
percepciones, conocimientos, experiencias y habitos que tienen en relacion a
una tematica planteada.

e Ayudar a los participantes a determinar la tarea cognoscitiva en la pregunta y

el ejercicio asi trazar un plan para hallar una respuesta y posible solucion.
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3. Laestrategia de eduentretenimiento.-

Se utiliza formatos de entretenimiento audiovisual, disefiados estratégicamente
para comunicar aspectos relacionados al cambio social. A partir de la presentacion
de videos cortos se pretende iniciar debate y generar opinion favorable sobre
teméticas que atafien a la construccién de masculinidad, igualdad y equidad de
género, esta estrategia permite mostrar en corto tiempo algunos ejemplos de

contenidos Yy teorias dificiles de explicar a participantes.

Para el trabajo de masculinidades se tuvo el apoyo del CISTAC quien a partir de
una carta de intenciones transfirio el material y modulos que utilizan en sus
capacitaciones. Se utiliz6 el modulo “Solo Para Machos” SPM eduentretenimiento
que cuestiona practicas machistas, del cual se utiliza los cortos “Irreverente” que
muestra practicas machistas, La vida de Enrique que habla sobre acoso y sexo
compulsividad. Asimismo se utilizé el modulo “Hombres” eduentretenimiento que
cuestiona la violencia machista de cual se utiliza los cortos de “Panchito; hasta que
el cuerpo aguante” que presenta los costos del machismo en los hombres, y

“aprendiendo a ser padre” que trata sobre los tipos de paternidad y cuidado.

Procedimiento realizado.-

Por tratarse de un proceso de capacitacion se trabajo en cuatro sesiones los cuales tienen
su propia metodologia, estrategia y técnicas a utilizar. Cada sesion cuenta con
aproximadamente 4 horas efectivas de trabajo en aula, también se realizan trabajo para la

casa como el ver una pelicula o analizar un fragmento de un libro o articulo corto.

También es necesario mencionar que se cuenta con un médulo de autoaprendizaje sobre
masculinidades realizado especificamente para que los estudiantes lo puedan trabajar en
los cursos de la ETM, este mddulo tiene ejercicios reflexivos que se pueden realizar en

sus casas. (Ver Anexo |1l donde se presenta el médulo de masculinidades)
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Tabla N°4

Esquema del proceso de capacitacion

N° de Sesion Estrategia Técnica
Técnicas reflexivas La Silueta l y Il
ler
Eduentretenimiento Panchito
Metodologia problematizadora Trabajo en grupos
2da
Eduentretenimiento Enrique
Eduentretenimiento La historia
3ra
Metodologia problematizadora Trabajo en grupos
Técnicas reflexivas Afectometro
4ta
Eduentretenimiento Paternidad

Fuente: Elaboracion propia

Primeras Impresiones:

Técnicas reflexivas.- Este tipo de técnicas permiten conocer de fuente primaria cual la

percepcion de los participantes sobre los estereotipos que tienen sobre la construccion de

ser hombre y ser mujer.
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1) Técnica “la silueta”:

Tabla N°5

Percepciones de los grupos en la técnica de la silueta

Electromecénica — Mecanica industrial Gastronomia — Atencidn al cliente
Hombre Mujer Hombre Mujer
Ser fuerte Madre Padre Luchadora
Trabajador Delicada Protector Hermosa
Guerrero Cuidadora Futbolista Emprendedora
Jefe Trabajadora Fuerte Madre
Padre Cocina Responsable Esposa

Fuente: Elaboracion propia

“La silueta” es la primera que permite tener un panorama general sobre la construccion

de masculinidad hegemdnica con la que los participantes ingresan al curso.

En la tabla (5) se puede apreciar la diferencia que se encuentra entre las percepciones
que tienen los diferentes cursos, es necesario mencionar que se saco los datos de las
respuestas que dieron los participantes de los cursos de mecanica industrial y
electromecanica donde se cuenta con mayor participacion de hombres siendo esta area
tradicionalmente masculina y por otro lado en los cursos de gastronomia y atencion al

cliente donde se cuenta con mayor cantidad de mujeres.
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De acuerdo a lo observado dentro de los cursos con predominancia de hombres se
perciben estereotipos de género comunes a la masculinidad hegemdnica 0 machismo
que cree que los hombres deben ser fuertes, trabajadores, guerreros, los jefe, padres de
familia, en cambio designan a las mujeres con estereotipos de delicadeza cuidado

trabajo domestico como es el ser madre y cocinera.

En ese marco se percibe una resistencia a que las mujeres puedan entrar a estas areas
que eran exclusivas para el trabajo de hombres, pues la metalmecanica y
electromecénica son oficios que necesitan de la fuerza, liderazgo y osadia para poder

manejar la maquinaria.

Por otro lado, en los cursos donde se tiene mayor cantidad de mujeres, se tiene otro
punto de vista si bien los estereotipos masculinos contintan estando bajo el modelo de
masculinidad hegemonica, se percibe un cambio sustancial en la percepcion de ser
mujer, pues se identifican como emprendedoras y luchadoras que pueden ingresar a
trabajar en cualquier area, también se evidencia que adn se continua con los
estereotipos que creen que las mujeres tienen la exclusividad en el trabajo del cuidado

siendo madres y esposas.

En los anexos Imagen N° 1 y 2 se puede observar la aplicacion de la técnica de la

silueta, a partir de la consigna especificada en la tabla 7 y 8.

2) Técnica de “El Afectometro”: es una técnica de 3er nivel que pretende generar
espacios de reflexién y desarrollar el area afectiva emocional en hombres, a partir
de confrontar a los participantes con situaciones de apego afectivo emocional que
van subiendo de una simple mirada, brindar una palabra de afecto y llegar hasta un

beso en la mejilla.
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En el ejercicio con los diferentes grupos se puede apreciar un alto grado de
machismo dentro de los participantes hombres, pues muchos no pueden sostener la
mirada ni tocarse y mucho peor darse una palabra de afecto o darse un beso, se
percibe claramente la homofobia descrita en la “Mesa de Poder” del CISTAC como

rechazo a los comportamientos masculinos diferentes.

Este rechazo también se puede percibir en las mujeres que miran el ejercicio, pues
muestran rizas y burlas cuando ven a los hombres hacer los ejercicios, esto implica
que también ellas estan dentro de este modelo patriarcal machista pues no se
permiten ver a hombres con comportamientos diferentes brindandose afecto
fraternal. En la tabla 9 y el anexo Imagen N°3 se puede apreciar la técnica del

“Afectometro”, realizada en uno de los cursos de la ETM.

Metodologia problematizadora.- Para poder identificar los conceptos que tienen los
beneficiarios sobre la incorporacion de mujeres a areas laborales tradicionalmente
masculinas, se utilizé la metodologia problematizadora, donde se lanzan preguntas

generadoras de reflexion y debate. (ver en anexo Imagen N° 4)

En primera instancia se divide al grupo en subgrupos de acuerdo al nimero de
participantes que se tiene, es necesario tener un grupo exclusivo de mujeres para que
puedan debatir entre ellas. En esta oportunidad se utilizaron tres preguntas generadoras
¢Qué piensan del ingreso de mujeres en los cursos de metalmecénica y
electromecanica?, ;Como reaccionan de los hombres?, ;Como se reaccionan las
mujeres?. Se pide a cada grupo que analice las preguntas y plasme las respuestas en un

palelografo a traves de dibujos, signos, etc.
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Tabla N°6

Respuestas a las preguntas de la metodologia problematizadora

¢ Qué piensan del ingreso de mujeres en los cursos de metalmecéanica y

electromecanica?

Hombres

Mujeres

Tienen derechos, pero sera que pueden...

Ya era hora de que podamos trabajar en
esto

Este trabajo es para fuerza

Mas que fuerza es mafia

Hay mujeres que son muy machas y no se
van a escapar otras le tienen miedo a las
chispas

Todos podemos hacer lo mismo

Con tal que no nos retrasen

Era necesario porque en esta area hay
mas trabajo y mas plata

¢ Cémo reaccionan los hombres?

Hombres

Mujeres

Es normal solo hay que cuidarlas y
respetarlas

Al inicio son muy amables pero toscos

Hay motivacion para trabajar

No dejan aprender se meten en todo

Tener compafieras es como una mama
gue nos va cuidar (asumiendo que va
traer comida)

No creo que puedan

¢ Como se reaccionan las mujeres?

Hombres

Mujeres

Son timidas no hablan

Algunas nos ven mal por hacer cosas de

hombres

No se puede hacer chistes con ellas

Algunas se desaniman porgue hay

varios hombres

Fuente: elaboracion propia
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Tras recopilar algunas respuestas y reacciones que tuvieron hombres y mujeres en el

trabajo de grupos donde se respondian a las preguntas, se pudo observar que:

Bajo el modelo de masculinidad hegemodnica 0 machismo se tiene un rechazo y
resistencia de los hombres a que mujeres ingresen en areas tradicionalmente
masculinas, consideran que ellas no podrian con el trabajo pues se necesita fuerza y
valor para manejar las maquinarias.

Se presenta actitudes sexistas y miséginas creyendo que las mujeres no podrian con
ese trabajo, que solo les atrasaria. Por otro lado creen que ellas estaran para hacer
cosas domesticas como cocinar, limpiar o atenderlos.

De la misa manera actitudes de sexo compulsividad pues mencionan que no podran
hacer chistes o comentarios sexuales, segun ellos por respeto, pero al mismo tiempo
comienzan a comportarse con galanteria para conquistar a las mujeres del curso.

Se pudo observar que las mujeres tienen todas las intenciones de continuar en el
trabajo, aunque también presentan una auto discriminacion sienten que el grupo de
hombres puede ejercer algun tipo de acoso hacia ellas, es esa percepcion negativa

aparente que no las dejan continuar.

Eduentretenimiento.- Entre los hallazgos que podemos mencionar en la estrategia de

eduentretenimiento esta:

Los videos cortos presentan situaciones en las cuales los participantes se reflejan, en
especial en aquellos que muestran comportamientos machistas en la familia y el
trabajo.

Muchos participantes mencionar que les conmovio las historias, que podrian ser la de
sus padres o hermanos. Esto ayudo en la reflexion, pues se plantean como poder
cambiar los comportamientos para no llegar a los mismos resultados.

A través de los videos cortos, se puede entender los costos que el machismo que los
hombres deben pagar.

Los participantes deciden compartir los cortos con sus familias para ver que opinan.

En latabla 9 y el anexo Imagen N° 5 se puede ver las actividades realizadas.
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Guias de trabajo en los talleres.-
Tabla N°7

LA SILUETA: nivel inicial

Objetivo: Tiempo: Materiales:
Identificar estereotipos de género con la que se | 20 min Paledgrafos
construyeron los participantes del grupo. Marcadores y Maskin

Desarrollo.- Se divide el grupo en dos, se pide que cada grupo realicen una silueta uno
la de hombre y el otro la de mujer, una vez terminado el dibujo se les da la consigna; al
grupo de hombres “Colocar en una para ustedes que es Ser Hombre” como por ejemplo
ser fuerte, valiente, trabajador, etc., y al grupo que dibujo la silueta de mujer “Colocar
en una para ustedes que es Ser Mujer” como por ejemplo, ser madre, sensible,
responsable, etc. Una vez que cada grupo realiza la presentacion de sus trabajos, en
plenaria se pide al grupo que puedan escoger solo tres caracteristicas de las muchas que
estan ahi, deben priorizar debatir cuales serian las que reflejan los estereotipos mas

generalizados.

Cierre. Variante:

A partir de esta priorizacion se | Muchas veces colocan estereotipos diferentes en el
caso de las mujeres, como ser trabajadora,
emprendedora, luchadora y demdas que asumen una
nueva femineidad, se utiliza esta situacién para poder
mujeres con caracteristicas de | dirigir el analisis en otro rumbo, que la construccion
debilidad sensibilidad y a | de ser hombre no varia durante los afios y que esa
construccion de ser hombre no estd preparada para
interactuar con la nueva femineidad, por lo que estas
virilidad y fuerza, perpetuando | nuevas maneras de ser mujer amenaza la estabilidad
de alguna manera el modelo | del modelo patriarcal machista, por estas razones este
modelo comienza a resistir y defenderse con acciones
maés violentas. Por esta razon es necesario comenzar a
trabajar bajo la perspectiva de masculinidades para
iniciar la transformacion y dar paso a hombres mas
democraticos y no violentos.

va analizando con el grupo

como la sociedad construye a

hombres con caracteristicas de

patriarcal machista.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N°8

LA SILUETA: nivel reflexivo

Objetivo: Tiempo: Materiales:
Reflexionar sobre la construccion de 20 min Paledgrafos
estereotipos de hombres y mujeres y como Marcadores, Maskin
estos marcan en la vida de cada participante. Tarjetas o postiks
Desarrollo:

Se divide el grupo en dos, se pide que cada grupo realicen una silueta uno la de hombre
y el otro la de mujer, una vez terminado el dibujo se realiza el ejercicio de asignacion
de mandatos con una carga afectiva emocional. Se trabaja bajo la siguiente consigna;
se tiene a un hombre y una mujer (cada grupo debe dar el nombre que desee; José y
Maria por ejemplo) que quieren ingresar a nuestro grupo selecto, pero para que ingresen
deben cumplir con algunos requisitos, algunos mandatos, entonces uno a uno debe
acercarse y decirle que deben cumplir” recordar que en este ejercicio se puede repetir
los mandatos lo que cambia es el ingrediente emotivo emocional el tono de voz o las
palabras que cada participante afiade, se les pide que recuerden cuando han escuchado
esos mandatos y como lo tomaron. Primero se realiza el ejercicio con la silueta de la
mujer, uno a uno van pasando los participantes y hablan con la silueta, luego pegan el
mandato dentro de la silueta, el facilitador debe de motivar a que los participantes
busquen dentro sus recuerdos momentos donde escucharon esos mandatos,
seguidamente, se continua con la figura de los hombres y se repite el ejercicio,
dependiendo del niamero de participantes se podran hacer una o dos intervenciones.

Cierre. Este ejercicio es muy fuerte ya que los participantes recuerdan aquellas cosas
que marco sus vida, y lo que inclusive en la actualidad se les sigue exigiendo, es
necesario que el facilitador pueda contener algunas reacciones como ser ira o llanto.
Al finalizar se pide que se realice una ronda de poder, todos abrazados y cerrando los
0jos se despiden de esas palabras y recuerdos que vivieron y esperar que estos no sigan

marcando nuestras vidas y méas adn la de nuestros hijos, hijas y seres queridos.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N°9

AFECTOMETRO

Objetivo: Tiempo:
Generar espacios de reflexion y | 20 min
desarrollar el area afectiva emocional en

hombres.

Desarrollo:

En este ejercicio se pide a los hombres participantes que se coloquen en pareja frente a
frente, el facilitador debe explicar brevemente el objetivo del ejercicio mencionando
que bajo el modelo patriarcal machista se coarta toda emocién y afectividad en los
hombres con la el famoso dicho “Machito eres no debes llorar” que desde nifios
hombres escuchan cuando tienen algin inconveniente o problema por lo que no se les
permite demostrar afecto.

Para desarrollar esta parte afectivo emocional es necesario realizar el ejercicio de
afrontamiento, para esto se pide a los hombres que se coloquen frente a frente y se les

va pidiendo tareas de acuerdo a la escala del afecto metro:

v 0= Afectividad Nula; Hombres parados frente a frente, se observa que no

pueden ni sostener la mirada entre ellos.

v 1= Afectividad Minima; Se les pide que se miren fijamente a los 0jos, se
observa si esta mirada es de reto, imposicién y se les pide que debe ser una

mirada amistosa, deben sostener la mirada por un par de minutos.

v 2 = Afectividad Media; se les pide que se acerquen ms y se agarren de las
manos entrelazando los dedos (haciendo empanadas), se observa si esta agarre
es de reto con fuerza y se pide que debe ser amistoso, deben sostener la mirada

y el agarre por un par de minutos.
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v 3 = Afectividad Alta; Se les pide que sosteniendo la mirada y el agarre se
digan una palabra de carifio y afecto diciendo el nombre de su compaiiero,
como por ejemplo “ Juan yo te quiero”, “Abel yo te estimo”, “Ivan me gusta tu

caracter” etc., cada pareja debe de mandarse el mensaje si soltarse
9

v 4 = Hombre Afectivo; Finalmente se les pide que repitan todo el ejercicio y
cierren con un beso en la mejilla y un abrazo, es necesario mencionar que el
abrazo debe ser un abrazo afectivo sin golpes en la espalda o demostrando
poder al otro, este abrazo debe ser corazdn con corazén, sosteniendo a la

persona y dandose la palabra de afecto al oido y al final el beso.

Cierre.

Este ejercicio permite observar algunos comportamientos machistas haciendo énfasis
en caracteristicas homofdbicas (de acuerdo a la mesa del poder la homofobia es una
pata que no solo es el miedo irracional a los homosexuales, sino también el miedo de
expresar afecto de un hombre heterosexual a otro hombre heterosexual).

(13

Dentro la reflexion se les pregunta “;Después del ejercicio han dejado de ser
hombres?”, “;Los hombres pueden dar afecto a otros hombres?”, “; Por qué no lo hacen
seguido?”, y se les incentiva a que durante todo el proceso se comience a realizar este

ejercicio al saludarse y despedirse.

Si el grupo es mixto también se debe observar las actitudes de las mujeres mientras los
hombres hacen los ejercicio, por lo general algunas se burlan, se rien, los filman, se
debe realizar también la reflexion ya que estos comportamientos también son machistas,
puesto que son mujeres que no conciben que un hombre pueda brindar afecto a otro

hombre.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla N°10

EDUENTRETENIMIENTO

Objetivo: Brindar espacios de reflexion y Tiempo: | Materiales:
analisis a partir de videos cortos con 30 min Equipo de sonido y video.
tematicas que aporten al fortalecimiento de

contenidos sobre masculinidades.

Desarrollo: Estrategia innovadora que se utilizada para diseminar ideas que
promuevan cambios a nivel individual y colectivo, donde se utilizan formatos de
entretenimiento como practica comunicativa, disefiados estratégicamente para

comunicar sobre aspectos relacionados al cambio social.

A partir de la presentacion de cortos se pretende iniciar debate y generar opinién
favorable sobre teméticas que atafien a la construccién de masculinidad, esta estrategia
permite mostrar en cortos tiempos algunos ejemplos de contenidos y teorias dificiles de

explicar a participantes.

Cierre: Al finalizar los cortos se realizan las siguientes preguntas; ¢Qué te gust6 del
corto?, ¢ Qué no te gustd?, ¢estas historias se asemejan a historias en nuestros

territorios?

Fuente: Elaboracion propia

2.2.3. Responsable de insercion laboral.-

Otra de las funciones importantes que se realizan como responsable de insercion laboral
se cuenta con una base de datos de empresas que requieren personal técnico calificado,
con los cuales se realizan convenios y acuerdos, para que puedan brindar espacios de
practicas laborales a los egresados de la ETM, por un lado, el GAMLP ofrece una garantia
a la empresa sobre al personal que se envia, por otro lado y como contraparte las empresas
pagan el sueldo minimo a los jovenes que realizan estas practicas laborales. (Ver anexos

Imagen N° 6)
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El trabajo de reflexion sobre masculinidades también involucra comenzar a trabajar sobre
otra categoria importante en el area laboral, la categoria de cuidado, autocuidado y socio
cuidado, por lo que también se implementa dentro de los contenidos de seguridad
industrial, el enfoque de masculinidades donde se hace énfasis no solo en protocolos de
seguridad sino también en actividades reflexivas sobre el autocuidado y la economia del
cuidado no simplemente como una caracteristica importante de la corresponsabilidad en
el trabajo del hogar y la diferencia que existe entre el trabajo productivo y el trabajo del

cuidado sino también como un componente para la prevencion.

El trabajo en autocuidado es clave para prevenir accidentes laborales, los cuales ademas
de constituir un enorme gasto para las empresas, pueden evitarse si se promueve el
autocuidado entre sus empleados, ya que el exceso de confianza, el descuido y la decisién
de no usar elementos de seguridad industrial son tres de las principales causas que

terminan con rasgufios, en casos menores y hasta la muerte en casos extremos.

Ingreso de las mujeres en espacios laborales.-

La feminizacion de la fuerza laboral constituye uno de los fendmenos mas relevantes
ocurridos en los mercados laborales mundiales en las ultimas décadas (Organizacion
Internacional del Trabajo [OIT], 1997, 2007; Valenzuela & Reinecke, 2000), lo que se
evidencia en distintos paises es un aumento del nimero de mujeres que se integran al
mercado de trabajo, un crecimiento mas rapido de sus tasas de ocupacién en relacion a las
de los hombres, un aumento de sus afios activos y un aumento de empleos técnicos y
profesionales ocupados por ellas. Esto se relaciona con una serie de actores: la
disminucion de las tasas de fecundidad, un mayor acceso a la educacion, mayor necesidad
de los hogares de contar con mayores ingresos, crisis economicas y patrones culturales
que favorecen el ejercicio por parte de las mujeres de roles tradicionalmente asociados a
los hombres (Abramo & Valenzuela, 2006).

Diversos estudios han demostrado que, dependiendo de las condiciones en las que se da

esta insercion laboral, el empleo femenino ha contribuido a que las mujeres aumenten sus
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grados de independencia personal, su autonomia econémica y sus posibilidades de
realizacion personal, todo lo cual ha tensionado roles tradicionalmente asignados a
hombres y mujeres en el ambito de la produccion y la reproduccion, respectivamente
(Corporacién Humanas, 2007; Diaz, Godoy & Stecher, 2005).

Sin embargo, estas mayores tasas de participacion de las mujeres en la fuerza laboral "por
si solas no implican necesariamente que los mercados de trabajo estén evolucionando en
forma positiva para las mujeres™ (OIT, 2007, p. 3). Se advierte la persistencia de procesos
de discriminacion que imponen una serie de obstaculos al desarrollo de las trayectorias
laborales de las mujeres en igualdad de condiciones que los hombres. Entre los méas
importantes se encuentran la diferencia de remuneraciones entre hombres y mujeres, la
segregacion horizontal (los empleos femeninos se concentran en un namero reducido de
sectores de actividad y de profesiones) y la segregacion vertical (concentracion de los
empleos femeninos en las categorias que se encuentran en la parte baja de la jerarquia)
(Maruani, 1993).

Todo lo expuesto anteriormente también ocurre en nuestro contexto, ya que al realizar la
insercion laboral, muchos duefios o jefes de empresas y micro empresas en un inicio
desconfiaban del trabajo de las mujeres en las areas tradicionalmente masculinas, por lo
que a través de visitas y reuniones se presentaba el enfoque de masculinidades haciendo
énfasis en el auto cuidado y prevencion en seguridad industrial, poco a poco se fue
ganando la confianza de muchas empresas que comenzaron abrir las puertas para que las

estudiantes mujeres puedan realizar sus practicas laborales.

En ese sentido se puede mencionar que de las carreras de mecéanica industrial y electro
mecanica un 24% de mujeres participaron en las capacitaciones del mismo un 43% se
insertd laboralmente, esto por dos razones, la primera es el miedo de algunas estudiantes
que deciden realizar emprendimientos de manera personal (Ver Anexo Imagen N°11) y
no asi entrar a una empresa, la segunda porque aun se tiene resistencia por algunos duefios

y jefes en aceptar a mujeres para las practicas laborales.
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Riesgos de la masculinidad hegeménica.-

Una parte de la identidad masculina se basa en demostrar, continuamente, sus capacidades
frente a las de otros hombres. Ese modelo heroico lleva a despreciar la propia seguridad
por buscar el reconocimiento de los demas. Los datos revelan que hay una mayor
temeridad; una busqueda intencionada de situaciones de riesgo por el hecho de ser
hombres. Cuando asumes que hay que pelear fisicamente cuando alguien te enoja, cuando
tienes que demostrar tu hombria y ser muy macho, cuando tienes que consumir alcohol

para ser hombre, te expones a un mayor nimero de riesgos. (Figueroa 2019)

Muchos hombres adoptan actitudes que relativizan la seguridad y se basan en conductas
de riesgo y demostraciones de “valor”, como una confirmacién de su virilidad y de su

valia como hombres.

Estas conductas de riesgo se sustentan también en la manera que la identidad masculina
mayoritaria, tiene de concebir el cuerpo como algo invulnerable. Es esa concepcion la que
lleva a muchos hombres a tener una actitud temeraria y despreciar el alcance de las
lesiones y el dolor, esto se puede ver en actividades como el consumo de drogas, la
conduccidn o las relaciones sexuales sin proteccion.(Gasteiz 2008)

Los accidentes laborales, de auto o moto, 0 en las practicas deportivas de riesgo, la
adquisicién de enfermedades de transmision sexual o sida por no utilizar preservativos,
las peleas e incluso participar en ejércitos y conflictos armados, o en grupos violentos o
paramilitares, son algunas de las practicas extremas dentro del modelo de masculinidad

hegeménica. (Gasteiz 2008)

“La construccion tradicional del género masculino limita su percepcion de lo necesario
que es cuidarse”, Juan Guillermo Figueroa, ha reflexionado sobre la esperanza de vida es
mas baja en varones que en mujeres y ha acufiado el descuido masculino como
“negligencia suicida”, el hombre debe mostrar su virilidad, y una forma de hacerlo es

despreocuparse por el autocuidado, pues este se considera que es una actitud femenina y
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débil, mas bien el hombre “macho” debe mostrarse despreocupado, valiente y osado.

(Figueroa 2019)

Este comportamiento viril no solo hace que el hombre se despreocupe de su autocuidado,
sino que ademas asuma riesgos, lo que estd muy relacionado con los estilos de vida y
algunos tipos de enfermedades, asi como el consumo de drogas y alcohol; ademas esta
vinculado con algunas muertes por accidentes laborales, de transito, homicidios y

suicidios.

El autocuidado es clave para prevenir accidentes.-

El “autocuidado” se puede definir como la actitud y aptitud para realizar de forma
voluntaria y sistematica actividades dirigidas a conservar la salud y prevenir enfermedades
y/o accidentes; y cuando se padece una de ellas, adoptar el estilo de vida mas adecuado
para frenar la evolucion. Constituye el primer escaldn en el mantenimiento de la calidad
de vida de cada persona. Cada vez es mayor la evidencia de que un adecuado autocuidado
reduce la incidencia de patologias graves que suponen un elevado coste en recursos al
sistema sanitario, por lo que la promocién de medidas que lo favorezcan constituye un

objetivo de los gobiernos. (Aldaz 2018)

Un autocuidado racional y seguro se fundamenta en un ciudadano bien informado y
debidamente asesorado para que pueda asumir con garantias la responsabilidad sobre su

propia salud, adoptando las decisiones con criterio riguroso y actual.

La salud laboral, se ve influenciada por el autocuidado y la cultura preventiva, pues es
necesario que dentro del ambiente de trabajo existan, procesos y procedimientos de
prevencion, cuidado de los bienes de la empresa, personal y del otro, con la finalidad de
que exista armonia entre los mismos, desencadenando una mejora de la calidad de vida
del trabajo, la relacion entre el trabajo y la familia, la eficacia de la labor realizada y por

ende mejorar el bienestar, minimizando afecciones o accidentes (Aldaz 2018)
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Es importante tomar medidas preventivas y fomentar las buenas practicas en el ambiente
laboral, pero por sobre todo, es fundamental crear conciencia en los trabajadores acerca
del autocuidado. Se puede desaprender a través de hacer evidente las consecuencias
negativas de lo aprendido. Jean-Paul Sartre decia: si bien no soy responsable de lo que la
sociedad hizo conmigo, si soy responsable de lo que hago yo con lo que la sociedad me
dio. (Goldman 2021)

Esto es resultado de una evaluacion de diversos factores, los mas importantes son tres: la
valoracion de la calidad y seguridad dentro de la organizacion como algo socialmente
deseable; la coherencia organizacional entre lo que se dice y hace para asegurar que los
esfuerzos en esta materia se mantengan y, finalmente, los esfuerzos de la empresa para
fomentar dicho comportamiento, a través de, por ejemplo, capacitaciones, modernizacion

de equipos y actualizacion de procedimientos. (Goldman 2021)

La incorporacion de mujeres a los cursos tradicionalmente masculinos también logro
causar cambios en otras areas como lo es la seguridad industrial, que también repercute
en el autocuidado, como hombres, los estudiantes no se cuidan intencionalmente porque
buscan que otros los reconozcan como muy hombre, por ser temerarios y osados. Pero al
interactuar con mujeres que pasan los mismos cursos quienes si utilizan todos los
elementos de seguridad poco a poco van adoptando esa costumbre, si bien las mujeres por
construccién de genero tienen a tener mas cuidado en sus trabajos, son los hombres

quienes deben desarrollar estas actitudes de autocuidado y socio cuidado.

Los modelos de masculinidad hegemonica son un factor de riesgo para la salud de los
varones, se convierten en negligentes consigo mismos, algo que va cambiando dentro de
los cursos de la ETM y que tambiéen se proyecta en las practicas laborales, donde se es
visible que los estudiantes enviados por la ETM tienen mas cuidado que los empleados de
las empresas, algo que los duefios estan comenzando a valorar. (Ver Anexos Imagen N° 7

e Imagen N° 8)
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2.2.4. Seguimiento y monitoreo de procesos de capacitacion.-

Otra de las funciones principales que se desarrollaron es el seguimiento y monitoreo a los
procesos de capacitacion técnica, en este sentido se realiza el seguimiento a los docentes
de las diferentes cursos haciendo énfasis en los cursos de mecéanica industrial y
electromecanica, pues es donde se tiene menor cantidad de mujeres y es donde se denota
mayor rechazo y resistencia a que ellas puedan estar en esos cursos, entre las actividades
que se realizan estan el comprobar la asistencia de los estudiantes, en caso de la
inasistencia verificar las causas, y se ayuda a resolver diferentes problematicas que se

generan durante el proceso de capacitacion.

Son los docentes que dia a dia interacttan con los estudiantes quienes en algin momento
reforzaban los estereotipos de género y comportamientos machistas, es ahi la importancia
del trabajo con ellos, que a partir de su participacion en los procesos de capacitacion y en
reuniones de coordinacion se van generando cambios y desmontando los estereotipos de
género primero en los docentes, quienes con su ejemplo generaron cambios en los

beneficiarios. (Ver anexo Imagen N° 9y 10)

Es necesario mencionar que durante los procesos de capacitacion técnica, se cuentan con
sesiones de retroalimentacion y/o reforzamiento sobre las habilidades blandas, usualmente
son reuniones de compartimiento donde los beneficiarios mencionan las posibles barreras

encontradas por ellos y sugerencias que ayudan a mejorar los procesos.

En ese sentido, se comenzaron a manejar contenidos tedricos que nos aproximaron al
trabajo en masculinidades, inicialmente se tomo6 la “teoria del aprendizaje social” de
Albert Bandura, que propone el aprendizaje como un proceso cognitivo que tiene lugar en
un contexto social y ocurre principalmente a través del reforzamiento, aprendizaje por
observacién o la instruccion directa, incluso en ausencia de reproduccién motora o

refuerzo directo.
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La conducta social y el reforzamiento constituyen un elemento importante para mantener
la conducta aprendida. Bandura y Walters (1963) establecen algunas de las condiciones
necesarias y suficientes para el aprendizaje imitativo. Entre ellas estan que el modelo debe
recibir reforzamiento por lo que realiza, que haya similaridad entre modelo y observador,
que el modelo tenga prestigio ante el observador, que el observador tenga los componentes

de la respuesta a ejecutar y que el imitador reciba también reforzamiento por la imitacion”.

Estereotipos

Originalmente, el estereotipo surge como un derivado de estereotipia, relacionada con la
tecnologia tipografica. Su raiz etimologica es griega: Steréos: Solido; y tipos: molde. El
concepto fue desarrollado por Walter Lippmann, en su libro Public Opinion de 1922.
(Lippmann, 1921)Este periodista norteamericano, le dio al estereotipo un significado que
se mantiene hasta la actualidad. Este se caracteriza por cuatro aspectos centrales:

1. Es un concepto mas simple que complejo o diferenciado.
2. Es maés falso que verdadero
3. Es adquirido de segunda mano méas que por experiencia directa

4. Es resistente al cambio

El periodista Walter Lippman (1922) lo define como “ciertos mecanismos cognitivos de
simplificacion de la realidad. Tal simplificacién, impuesta por razones de economia del
esfuerzo mental, comportan, sin embargo el peligro de la distorsion.” (Malgesini &

Giménez Romero, 2000, pag. 147)

El sujeto no responde a la realidad tal y como ella esta establecida, sino que este tiene una
representacion de la realidad que realiza el individuo, en conformidad con una serie de
preconcepciones o estereotipos que lo llevan a percibir de un modo u otro las situaciones
que se le presentan. Lippman sostenia que el ser humano no ve y luego define, sino que
primero define y luego ve. El hombre habla del mundo antes de verlo, imagina las cosas

antes de experimentarlas, y ello genera pre concepciones que inciden sobremanera en los
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procesos de percepcion. El estereotipo, asi, no es racional sino que precede a la razon, y
se activa automéaticamente aun antes de que los datos de los sentidos pasen por el filtro de
la razon. (Herrada Valverde, 2008)

La estereotipacion es una cuestion psicologica personal, pero a su vez constituye también
un proceso social ya que es el contexto el que ensefia ya desde nifio al sujeto a utilizar
estereotipos a fin de economizar sus esfuerzos cognitivos. Estos son sumamente dificiles
de erradicar, dado que se encuentran profundamente relacionados con la seguridad

afectiva que aporte el grupo social de pertenencia al sujeto. (Herrada Valverde, 2008)

El estereotipo constituye un paso previo al prejuicio, y este a su vez, da paso a la
discriminacion. Estos tres conceptos se concadenan en una secuencia que parte de lo
cognitivo (la imagen estereotipada), continta por lo actitudinal (el juicio previo) y de alli

al comportamiento (la conducta discriminatoria).

Mientras que el estereotipo es solo una imagen o actitud hacia personas o grupos basada
en ideas preconcebidas sin fundamentos observacionales o experimentales, el prejuicio es
un juicio negativo preconcebido basado en iméagenes estereotipadas. (Malgesini &

Giménez Romero, 2000)

Cognitivo Actitudinal Conductual
Imagen Juicio previo Conducta
Estereotipada discriminatoria

ESTEREOTIPO PREJUICIO

Base: Opiniones o ideas preconcebidas, indirectas, precedentes del entorno.
No consideran la observacion, las conductas reales o experiencia directa.

Figura N°9. Precisiones conceptuales

Fuente: Elaboracion Propia
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Teoria del cambio.-

Intervenciones de alto impacto, costo efectivo, y sostenibles requieren, en principio, un
claro entendimiento del conjunto de los elementos, las relaciones, y dinamicas que
existen dentro de una determinada realidad. En la medida que exista una comprension
solida, se podran formular, validar, implementar, y evaluar de manera méas consistente
las diversas acciones asociadas a la gestion de un proyecto y/o programa en sus diversos
momentos (identificacion de necesidades, definicion de intervenciones, seleccion de
alternativas, asignacion de recursos, implementacion de la estrategia, y evaluacion

y aprendizaje).

La teoria de cambio representa un amplio analisis de una situacion que requiere
modificarse a fin de alcanzar un cambio positivo. Este enfoque de comprension e
intervencion en la realidad parte de una Vision de Exito (Cambio de Largo Plazo, Imagen
Obijetivo, o Macro Cambio) e identifica un conjunto de resultados primarios, secundarios,
terciarios, etc. (todos ellos precondiciones “unos de otros”) que articuladamente

permiten alcanzar el cambio de largo plazo deseado.

Tales precondiciones (resultados a diferente nivel) constituyen los elementos necesarios
y suficientes para alcanzar el cambio planteado en concordancia con un conjunto de
supuestos relacionados. . Una Teoria de Cambio muchas veces implica un profundo
analisis sobre todos los pasos adarse para lograr un cambio deseado, identificando las
precondiciones que permitiran o inhibiran cada paso, enlistando las actividades que

produciran esas condiciones, y explicando como esas actividades podrian funcionar.

Los lineamientos estratégicos tomaran como enfoque la teoria de cambio, metodologia
que ayudara a ordenar la implementacion de actividades a partir de lo que se conoce y
sabe de la experiencia, para establecer la ruta para el cambio de comportamiento de las

poblaciones abordadas.
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Teoria de la accion razonada.- De acuerdo a esta teoria el primer paso para cambiar un
comportamiento es especificar cuidadosamente el comportamiento exacto al cual se esta
refiriendo (por ejemplo, conductas machistas). La teoria dice que un comportamiento es
el resultado de la intencion de cumplir ese comportamiento. Intenciones, a la misma vez,

son influenciadas por actitudes y normas subjetivas.

Las Actitudes son los sentimientos que una persona tiene hacia el cumplimiento de un
comportamiento, estas pueden representar varios grados de fuerza. Creencias son lo que
una persona cree es la verdad respecto a algo. Normas subjetivas son lo que uno piensa
que otras personas en la sociedad general o de un grupo social inmediato, piensan es un

comportamiento aceptable o deseado.

De acuerdo a la teoria, el comportamiento es influenciado por actitudes o normas o por
una combinacion de estas. Para que una persona cambie un comportamiento se deberia
saber, si es actitud o norma la que es responsable del comportamiento riesgoso Yy si es

una norma, saber si la persona o el grupo esta involucrado en ella.

Para resumir los elementos influyentes que aborda la Teoria de la Accion Razonada son:

* Intencion de cambiar
* Actitudes y creencias
» Normas subjetivas

* Influencias sociales
Teoria Social cognitiva.- De acuerdo esta teoria, las personas aprenden nuevos
comportamientos o por experiencias directas o por el ejemplo de comparfieros. También

se pueden aprender nuevos comportamientos al hacerlos uno mismo.

Una persona debe creer que es capaz de cumplir el nuevo comportamiento, aungue sea

desafiante. Tiene que ver a otras personas como uno mismo tener éxito en el nuevo
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comportamiento y tener confianza en sus propias habilidades. Esta auto-eficiencia puede

ser reforzada por la practica de habilidades.

Comportamientos que resultan en beneficios positivos son premiados y mas probables de
ser repetidos. Comportamientos que incluyen demasiadas barreras, no son probables de
ser repetidas. Una persona puede desarrollar la expectativa de un premio al ver a alguien
ser premiado. Esta expectativa podria cambiar el balance para uno entre los beneficios y

las barreras de un nuevo comportamiento hacia los beneficios.

Para resumir los factores influyentes que aborda la Teoria Social Cognitiva son:

* Ejemplo de comportamientos por parte de compaiieros
* Auto-eficiencia y habilidades
* Expectativas de resultados

* Refuerzo o apoyo social

Modelo de Etapas de Cambio (Transtedrico) De acuerdo a este modelo las personas
cambian de comportamiento al pasar una serie de pasos o etapas. El proceso de cambio
no es lineal sino de ciclico. Una persona puede moverse en cualquier direccion entre

varias etapas y retornar a otra.

Las Etapas de Cambio son:

v Pre-contemplacién: La persona no esta pensando en hacer un cambio, no ve el
riesgo o una razon para cambiar.

v Contemplacidn: La persona ve un riesgo para si mismo y puede estar pensando en
hacer un cambio pero no ha tomado la decision hacia el cambio.

v Preparacion o Planificacion: La persona tiene la intencion de cambiar y esta
haciendo un plan o tiene un plan para cambiar. Quiza ya compro las herramientas

0 ha estado practicando el cambio, pero sin consistencia.

66



v Accion: La persona ha hecho el cambio. EI nuevo comportamiento se ha ejercido
con consistencia y regularidad pero solo recientemente (por ejemplo, en practica
menos de seis meses).

v/ Mantenimiento: La persona ha practicado el nuevo comportamiento con

consistencia por lo menos seis meses.

Al trabajar con personas mientras se estdn moviendo entre las etapas es importante
recordar no usar mensajes que ilustren una etapa mas allad de la siguiente en cual se
encuentra la persona o la comunidad. EI mensaje no seré relevante (por ejemplo, mensajes
de prevencion de violencia en personas que nunca la han ejercido). Mensajes deben ser
individualizados, adaptados y basados en la etapa de comportamiento en cual se encuentra
la persona o la comunidad. Intervenciones efectivas ayudan a personas a moverse de una

etapa a la proxima.

Es importante recordar, que no toda la gente puede ser constante en su comportamiento.
Se pueden exhibir diferentes comportamientos bajo diferentes circunstancias, pueden ser
comportamientos muy riesgoso en algunas situaciones y muy protectores en otras, y
pueden hacer pequefios cambios 0 cambios muy dramaticos. No se debe esperar que todas
las personas progresen paso a paso a través de éstos niveles del cambio de
comportamiento. Este modelo puede ayudar a recordar que los pasos pequefios hacia
adelante son también triunfos. También ayuda saber que las recaidas y los ajustes son una

parte normal del proceso y que son de esperarse.

La Teoria de la Difusién de Innovaciones.- Plantea que las personas son mas
susceptibles de adoptar un nuevo comportamiento basado en una evaluacién favorable
de la idea que se comparte con personas respetadas por ellas y que son similares a ellas.
El cambio de comportamiento se da a partir de un proceso de comunicacion y de modelo
de pares dentro de sus redes interpersonales en un determinado periodo de tiempo
(Rogers, 1994). Sugiere ademas que, si una practica o un comportamiento es transmitido

por lideres clave en la comunidad, ese comportamiento puede ser adoptado por
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otros miembros de la comunidad a traves del tiempo. Para que esto pase los miembros
de la comunidad deben estar convencidos que existen ventajas en la decision de
adoptarlo. Esta practica o comportamiento puede ser observado y tiene que haber canales
de comunicacion a través de los cuales el comportamiento se disemine, es compatible

con los valores comunitarios y puede ser integrado como norma social.

Las intervenciones exitosas de cambio de comportamiento, entonces deben dirigir su
objetivo a mostrar como la gente transita desde el desarrollo de una intencion de cambio
de comportamiento, hasta el cambio del comportamiento propiamente dicho; no dejando
de lado dos conceptos importantes: (Los Taunau, 2016):

La modificacion de Normas sociales.- Las normas sociales son reglas no escritas, (gj.
Formas de comportarse, costumbres etc.) De un grupo determinado de personas en
relacion a determinados comportamientos. Estas normas ayudan a construir e influencian
las actitudes, opiniones y comportamientos de las personas. Por lo tanto lo miembros
integrantes de una comunidad que establecen relaciones interpersonales modifican sus
comportamientos en base a las percepciones de si sus amigos aprueban o desaprueban
ciertos comportamientos. La existencia de una norma social puede ser vista por ejemplo

en la presion de pares que existe en una determinada red de relaciones interpersonales.

2.2.5. Area de apoyo Psicoldgico personalizado a beneficiarios.-

Una de las funciones que se realiza en todo momento es el trabajo en el seguimiento y
monitoreo personalizado a cada beneficiario/a, quienes visitan las oficinas de la ETM con
diferentes objetivos, en algunos casos para comentar los problemas que tienen para seguir
en los cursos, para recibir orientacion en tomas de decisiones, problemas familiares o de

pareja, hasta embarazos no planificados. (Ver anexos Imagen N° 12)

En ese marco, desde hace unos afios se decide contar y visibilizar un area de psicologia

dentro de la ETM, un espacio donde los beneficiarios puedan recurrir para contar con

68



apoyo psicolégico, orientacion, contencion emocional, de acuerdo a lo requerido por los

estudiantes.

Se realizan intervenciones cortas a partir de un enfoque cognitivo comportamental y
basado en el problema o trauma, pues la poblacion objetivo (beneficiarios) tiene
caracteristicas muy peculiares y pocos acceden a brindar tiempo para iniciar procesos
terapéuticos largos. Este enfoque nos permite trabajar en el cambio de esquemas mentales,
induciendo de esta manera a adquirir comportamientos saludables y resilientes,

fortaleciendo de esta manera la actitud positiva frente a las circunstancias que viven.

En la parte de seguimiento personalizado dentro del area de psicologia se percibe los
cambios, al inicio las jovenes llegan con inseguridad temerosas de afrontar nuevos retos,
por otro lado, se tenia a hombres llenos de estereotipos de género y prejuicios y que no
aceptaban en estos espacios a mujeres, después de que se comenzd a implementar el
enfoque de masculinidades se observa un ambiente que genera mayor equidad de género
y se bajé la resistencia de los hombres pues se fue desmontando los estereotipos de género
que generaban prejuicios y discriminacion.

Las principales caracteristicas de la orientacion son las siguientes:

e Es un asesoramiento realizado para la toma de decisiones valorando todos los
elementos que intervienen.

e No se trata solo de resolver indecisiones o problemas puntuales, sino también
de ayudar a las personas a ser independientes y criticas en sus criterios de eleccion,
favorecer la toma de decisiones y ser capaces de construir un proyecto de futuro por
ellas mismas facilitando las herramientas necesarias para superar periodos de
transicion.

e La orientacion es un proceso continuo y gradual que nos acomparia a lo largo de toda
la vida. Por lo tanto incumbe a personas de cualquier edad y nivel de estudios.

e El proceso de orientaciones un acto vinculado al pasado, ya que parte de
la trayectoria y la experiencia formativa, profesional o vital de la persona, y sobre
todo, al futuro, contribuyendo a establecer la toma de decisiones.
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e No es adecuado tomar una decision cuando se siente angustia, por ejemplo, por la
presion de la familia o pareja y cuando no se conoce suficientemente sobre el
problema que se tiene. Es importante reflexionar sin prisas y con perspectiva.

e Es necesario ser realista, no engafiarse a uno mismo y tener alternativas claras por si
fallan las cosas o por si no se cumplen las previsiones o los deseos.

e Es importante no tener miedo a equivocarse a la hora de tomar decisiones, ya que se
esta priorizando un itinerario o un camino de forma momentanea. Siempre se pueden
explorar otras opciones que puedan interesar mas, ademas de realizar un continuo

trabajo de autoconocimiento.

La orientacion es un, proceso continuo presente en las diferentes etapas de la vida de la
persona y es el fruto de un buen proceso de reflexion. Para poder tomar una decision
fundamentada, es muy importante reflexionar sobre todos los elementos que influyen en

esta.

Es necesario mencionar que el contar con el espacio para brindar apoyo psicoldgico,
orientacion e incluso contencion emocional ha permitido bajar el indice de desercion
dentro los cursos de la ETM, muchos estudiantes se apersonan tratando de dar solucién a
problemas en los cuales podemos apoyarlos y en algunos casos referirlos a instancias

necesarias para asi poder encontrar una solucion efectiva a sus inquietudes y problemas.

Elaboracion de entrevistas para material de promocion

Como parte del trabajo en el area de psicologia también se realiza entrevistas a estudiantes,
docentes, personal administrativo de la ETM vy el sector empresarial, para apoyar al area
de comunicacion quienes estdn encargados de realizar material audio visual para

promocionar con enfoque de género las capacitaciones que brinda la ETM.
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Tabla N°11

Entrevista estudiantes mecanica industrial

he empezado a valerme por mi
misma, no dependo de un jefe,
dependo de mi misma de la
capacidad que demuestro cuando
hacemos los contratos”

...no hay area de mujer o varén todo
se puede cuando a uno le gusta,
cuando uno demuestra que es capaz.
...yo he podido y somos varias
mujeres que hemos demostrado que
se puede y empoderarte como yo lo

hice ...

Enlace del video Detalle Dialogo Tiempo
https://www.facebo | Video: “no sabia nada sobre el area de la 2,04
ok.com/Observatori | Entrevista mecanica industrial”
oJusticiaFiscalMuje | Angela Callejas
res/Videos/ 2611015 “Mi familia se sorprendido 2,55
23348657 mucho...que elegiste? Mecanica,

pero eso es para hombres, pero te vas
a ensuciar, ...”
Reyna Quispe “Lo que mas llama la atencion de 2,26
esto es que al inicio nos dieron
talleres con enfoque de género, en el
area que estamos pasando, hacia que
todos mis compafieros comprendan
que nosotras podemos”
“Mi vida si, ha cambiado porque yo | 3,33

Fuente: Elaboracion Propia

71



Tabla N°12

Entrevista estudiantes electromecéanica

Enlace del video

Detalle

Dialogo

Tiempo

https://youtu.be/Xwo
sLByrujl

Leticia Orellana

...me gusto la soldadura, me empefie
encontrar un lugar donde me ensefien
soldadura...

...yo insisti

0,49

“Gracias por la insercion en esta
empresa que es Volcan donde
normalmente no se ven mujeres ese ha
sido mi motivo trabajar en esta &rea y
decir que si, si se puede, tenemos
habilidades y se puede realizar”.

2,49

https://youtu.be/Xwo
sLByrujl

Gualberto Arena
Encargado area de
maestranza
empresa volcan

...en el area de maestranza es la
primera vez que hay una mujer, hemos
tratado de acomodarnos no teniamos
vestuario...con el desenvolvimiento de
Leticia si no gusto mas, trabajar con
mujeres porque su mano de obra es,
mejor.

2,12

https://youtu.be/jVZ6
zX_KkFA

Danitza Gutiérrez

... el caso de Danita que tenia miedo
de manejar las maquinas, sin embargo
con ayuda del profesor y sus
compafieros tuvo confianza en si
misma

“Yo elegi esta capacitacion por apoyar
mas que todo a mi esposo y luego vi
que es muy interesante”

Ana julia
Fernandez

Ana en las capacitaciones encontr6 una
segunda familia el suefio de Ana es
abrir su propio taller y trabajar en
esculturas en hierro y seguir con su
meta de ser artista ...

“Yo estaba en la carrera de bellas artes
por falta de recursos tuve g abandonar
la carrera no me alcanzaba para
trabajar y estudiar hasta que llegue a la
ETM”

2,24

Fuente: Elaboracion Propia
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En las tablas 11 y 12 se puede apreciar algunas respuestas, opiniones sobre el trabajo

realizado en enfoque de género y masculinidades, estos extractos fueron sacados de los

videos promocionales que se realizaron en la ETM, en las cuales se muestran testimonios

de mujeres que pasaron los cursos de metalmecanica y electromecanica. (Ver Anexos

Imagen N° 13y 14)

Tabla N°13

Categorizacion de la entrevista personas claves.

Persona entrevistada

Preguntas

Categorizacion 1

Categorizacion 2

Lic. Eliana Arauco
Coordinadora
COSUDE gestion
2013 - 2017

Lic. Cecilia De
Bonadona Mercado
Directora De
Competitividad y
Emprendimiento
gestion 2015 2021

Ing. Gustavo Rios
Coordinador de la
ETM gestion 2014 -
2019

Incorporacion
de personal del
area social como
psicologia 'y
trabajo social en
el trabajo

El modelo que ha
desarrollado la Escuela
Técnica municipal del

Gobierno Municipal de La
Paz ha sido exitoso

Y qué ha sido de los
actores de que hay que ha
permitido lograr los
buenos resultados que ha
logrado la Escuela
Técnica Municipal

La incorporacién de los
aspectos sociales de esa
mirada psicoldgica, social
gue al ser humano es
fundamental sobre todo si
vamos a lograr tener seres
humanos proactivos

Hacemos en la medida de
las posibilidades incluso
de formar gente integros
de que puedan ser seres
humanos integrales y que
sean un aporte positivo
para la sociedad

Sin duda alguna fue una
experiencia por demas,
positiva

La incorporacion del
equipo conformado por
trabajadores sociales y

psicologas cambia el

panorama dando la
oportunidad a los jévenes
participantes

Tec. Rian Carlo Agne
Profesor de Mecanica
Industrial ETM

La incorporacion del area
de psicologia esta muy
bien debido a que los
jévenes que bueno a veces
necesitan apoyo

El &rea psicoldgico es
muy bueno porque los va
colaborando y en la
trabajo social tiene
también su apoyo que es
muy importante
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Persona entrevistada

Preguntas

Categorizacion 1

Categorizacion 2

Lic. Eliana Arauco
Coordinadora
COSUDE gestion
2013 - 2017

Lic. Cecilia De
Bonadona Mercado
Directora De
Competitividad y
Emprendimiento
gestion 2015 2021

Ing. Gustavo Rios
Coordinador de la
ETM gestion 2014 -
2019

Tec. Rian Carlo Agne
Profesor de Mecanica
Industrial ETM

Incorporacion
de la tematica de
géneroy
masculinidades
en las
capacitaciones
de la Escuela
Técnica
Municipal del

SUper importante el hecho
de que el municipio mas
grande de Bolivia adopte,
una politica de formacién
que considere justamente
este enfoque que hagamos
énfasis en la tematica de
género y masculinidad

Tema de género no es
s6lo un tema de mujeres,
sino también Es una
construccidn social que
comprende una mirada
también de la
masculinidad una revision

Asume un enfoque
estratégico es decir con
enfogque como politica

publica porque somos un
gobierno municipal

Potenciamiento técnico y
sobre todo de una
ubicacion en la sociedad
positiva

Una de las condiciones
para que la cooperacién
suiza en Bolivia apruebe

el proyecto de laETM

para su financiamiento fue

incorporar en su curricula

la capacitacion en enfoque
de género

Vencer un gran desafio al
transmitir estos
conocimientos a jovenes
sobre todo varones que
nunca antes se habian
topado con dichos
conceptos el reto también
fue incorporar conceptos
de masculinidades

Igualdad en el desempefio
laboral,

Estos Gltimos afios se tuvo
un incremento en la
participacion de mujeres
en las capacitaciones en
mecanica industrial

Fuente: Elaboracién propias

Dentro de los extractos de entrevistas realizadas a personas claves de la ETM se puede

apreciar una opinion favorable a la implementacion del enfoque de masculinidades en el

modulo de habilidades blandas como estrategia de para lograr el fortalecimiento de la

equidad laboral dentro de la ETM, convirtiéndola en una politica para el GAMLP

reconocida por los socios e instituciones privadas. Se puede encontrar la entrevista

inextensa en el Anexo Il
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2.3. Resultados alcanzados

La consecucion de resultados se realiza a partir de los objetivos planteados en la presente

memoria laboral.

Se identifico los conceptos que tienen los beneficiarios sobre la incorporacion de mujeres

a areas laborales tradicionalmente masculinas a partir de:

- De acuerdo a lo observado en los diferentes ejercicios que se realizan en los talleres
de reflexion se pudo evidenciar que en los cursos donde se tiene mayor cantidad de
estudiantes hombres como ser mecanica industrial y electromecéanica los estereotipos
de género son comunes a la masculinidad hegemdnica 0 machismo que cree que los
hombres deben ser fuertes, trabajadores, guerreros, los jefes, padres de familia, en
cambio designan a las mujeres con estereotipos de delicadeza cuidado trabajo
domestico como es el ser madre y cocinera. (ver tabla 5).

- Enese marco se percibe un rechazo y resistencia a que las mujeres puedan ingresar a
las areas que eran exclusivas para el trabajo de hombres, consideran que las tareas en
mecanica industrial y electromecanica son oficios que necesitan de la fuerza,
liderazgo, osadia y temeridad para poder manejar la maquinaria, caracteristicas que
segun el grupo no son comunes en las mujeres, lo que les retrasaria en su trabajo.(ver
tabla 6)

- Por otro lado, en los cursos donde se tiene mayor cantidad de mujeres, se tiene otro
punto de vista, si bien los estereotipos masculinos contintan estando bajo el modelo
de masculinidad hegemonica, se percibe un cambio sustancial en la percepcion de ser
mujer, pues se identifican como emprendedoras y luchadoras que pueden ingresar a
trabajar en cualquier area, también se evidencia que las mujeres aun contindan con
los estereotipos que creen que las mujeres tienen la exclusividad en el trabajo del

cuidado siendo madres y esposas.(Ver tabla 5)
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- Encel ejercicio con los diferentes grupos se puede apreciar un grado alto de machismo
dentro de los participantes hombres, se percibe claramente la homofobia descrita en
la “Mesa de Poder” del CISTAC como rechazo a los comportamientos masculinos
diferentes. Este rechazo también se puede percibir en las mujeres que miran el
ejercicio, pues muestran rizas y burlas cuando ven a los hombres hacer los ejercicios,
esto implica que también ellas estan dentro de este modelo patriarcal machista pues
no se permiten ver a hombres con comportamientos diferentes brindandose afecto

fraternal. (Ver imagen N°3)

- De la misma manera actitudes de sexocompulsividad pues mencionan gque no podran
hacer chistes o comentarios sexuales, segun ellos por respeto, pero al mismo tiempo

comienzan a comportarse con galanteria para conquistar a las mujeres del curso.

- Se pudo observar que las mujeres tienen todas las intenciones de continuar en el
trabajo, aungue también presentan una auto discriminacion sienten que el grupo de
hombres puede ejercer algun tipo de acoso hacia ellas, es esa percepcion negativa

aparente que no las dejan continuar.(ver tabla 12)

- Enconclusion se puede observar claramente que aun continua estereotipos de género
negativo hacia las mujeres que generan actitudes prejuiciosas y que pueden llegar a
actos de discriminacion (ver Tabla 6). Pero esto ya estd en pleno proceso de
transformacion segun las percepciones de las estudiantes y los mismos docentes y
administrativos (ver tabla 12 y 13) esto a consecuencia de la implementacion del
enfoque de masculinidades que se viene trabajando.

Para lograr transformar los talleres magistrales en espacios de reflexion que aporten en la
incorporacion de mujeres en areas laborales tradicionalmente masculinas, y promover

cambios de actitudes se evidencio los siguientes resultados:

- Se inicia por el cambio de paradigma y se comienza a reconocer mas la importancia
individual de cada participante en un aspecto psicosocial, se transforma la vision

tecnocrata de los técnicos docentes y administrativos que solo buscan resultados

76



cuantitativos y répidos, sin tomar en cuenta la parte personal de los jovenes
beneficiarios de las capacitaciones, por una visién més psicosocial por lo que se hace
énfasis en el trabajo en habilidades blandas con enfoque de masculinidades. (ver tabla
13)

Se logro convertir los procesos de capacitacion en habilidades blandas en espacios
de reflexion y andlisis donde se brinda la oportunidad a hombres y mujeres a poder
debatir, cuestionar, interpelar el modelo patriarcal machista desde su propia vivencia,
para esto se tiene una metodologia activo participativa con estrategias alternativas

donde se prioriza la discusion, la reflexion y la escucha activa. (Ver Tabla 4)

Se contd con tres estrategias exitosas que periten generar mayor participacion e
interés en los participantes, estas son a) Técnicas reflexivas, b) metodologia
problematizadora, y c) eduentretenimiento. Estas estrategias contribuyen en gran
medida la implementacion del enfoque de masculinidades para fortalecer la equidad
laboral en la ETM.

A través de estas estrategias que utilizan técnicas de 3er y 4to nivel se pone a los y
las participantes en situaciones donde pueden expresar sus pensamientos y
sentimientos a partir de sus experiencias de vida las cuales han estado tocadas por el
machismao, darles el espacio para que puedan analizar situaciones con sus compareros
y poder expresarse sirvio para que puedan comprender como el machismo a partir de
los mandatos de masculinidad dafian tanto a hombres como a mujeres y de esta

manera transformarlos en aliados.

Es necesario mencionar que ademas se cuenta con el espacio para brindar apoyo
psicoldgico, orientacion e incluso contencion emocional que permite bajar el indice
de desercion dentro los cursos de la ETM, muchos estudiantes se apersonan tratando
de dar solucion a problemas en los cuales podemos apoyarlos y en algunos casos
referirlos a instancias necesarias para asi poder encontrar una solucion efectiva a sus

inquietudes y problemas.
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Para fortalecer los conceptos de autocuidado y socio cuidado en el &mbito laboral a partir

del enfoque de masculinidades se logré contar con los siguientes resultados:

La incorporacion de mujeres a los cursos tradicionalmente masculinos también logro
causar cambios en otras areas como lo es la seguridad industrial, que también
repercute en el autocuidado, como hombres, los estudiantes no se cuidan
intencionalmente porque buscan que otros los reconozcan como muy hombre, por ser

temerarios y osados. (ver Imagenes 7'y 8)

Pero al interactuar con mujeres que pasan los mismos cursos quienes si utilizan todos
los elementos de seguridad poco a poco van adoptando esa costumbre, si bien las
mujeres por construccion de genero tienen a tener mas cuidado en sus trabajos, son

los hombres quienes deben desarrollar estas actitudes de autocuidado y socio cuidado

Para lograr cambio y que los estudiantes puedan adquirir los habitos de seguridad
industrial fue necesario tomar dos acciones, primero segun la teoria de la “accion
razonada” el primer paso para cambiar un comportamiento es especificar
cuidadosamente el comportamiento exacto, por lo que al tener comparfieras que si
utilizaban sus equipos de seguridad al 100% poco a poco comenzaban a imitar estas
acciones, por otro lado es necesario recordar que las personas son mas susceptibles
de adoptar un nuevo comportamiento basado en una evaluacion favorable, por lo
que a partir del enfoque de masculinidades se quiere de desmontar los mandatos de
masculinidad asi no tendran la presion para comportarse de manera osada y poder

adquirir comportamientos de autocuidado.

Los participantes reconocen que los modelos de masculinidad hegemonica son un
factor de riesgo para la salud de los varones, se convierten en negligentes consigo
mismos, esto fue cambiando dentro de los cursos de la ETM y que también se
proyecta en las practicas laborales, donde se es visible que los estudiantes enviados
por la ETM tienen méas cuidado que los empleados de las empresas, algo que los

duefios estan comenzando a valorar. (ver Tabla 11y 12)
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A partir de lo expuesto podemos afirmar que se logré promover la equidad de género a
partir del enfoque de masculinidades en las capacitaciones de la Escuela Técnica

Municipal del GAMLP para una mejor formacion laboral, puesto que:

- Selogrdé disefiar una propuesta para implementar el enfoque de masculinidades dentro
las capacitaciones, de esta manera desmontar los estereotipos de género para lograr

la equidad e igualdad de oportunidades en hombres y mujeres.

- A partir de esta implementacién se logro posicionar el modulo de enfoque de género
y masculinidades otorgandole més horas académicas para trabajar la tematica con los

estudiantes.

- Se pudo observar el incremento de estudiantes mujeres que acceden a los cursos en
areas tradicionalmente masculinas (mecanica industrial, electromecanica y
electricidad), el porcentaje de participacion femenina era minima como reflejo de que
aun prevalecen estereotipos en la eleccion de carreras y barreras sexistas en el

mercado laboral, pero eso fue cambiando y se tiene mas mujeres en estos cursos.
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Figura N°10. Crecimiento poblacional por sexo

Fuente: elaboracion propia
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2.4.

Entre 2014 y 2020, un total de 1124 (801 hombres y 323 mujeres) cursaron alguna
de las cinco ofertas técnicas que brinda ETM. El nimero de egresados registra una
tendencia a incrementarse a lo largo de los afios como sefial del posicionamiento de

la escuela, y representan una tasa de aprobados de alrededor del 85%.

Del total de egresados, se han logrado insertar en el mercado laboral un total de 745
jévenes, es decir, un 88% de los beneficiarios son varones, se puede ver que es los
ultimos afios la participacion femenina fue incrementando, Se considera insercion

laboral a partir del tercer mes de la vinculacion laboral de los jovenes en las empresas.
Estos datos nos permiten afirmar que se estd en rumbo a lograr el fortalecimiento de
la equidad laboral a partir de promover la equidad de género bajo el enfoque de

masculinidades en la escuela Taller municipal EYM del municipio de La Paz

Lecciones aprendidas y buenas practicas

Entre las lecciones aprendidas dentro de la actividad de Punto focal podemos mencionar:

Al inicio tanto el personal como los docentes y estudiantes no entendian el proceso y

se preguntaban porque deberian pasar género, muchos estudiantes se pedian permiso o

preferian hacer practicas cuando se pasaba este mddulo, al convertir las capacitaciones

que eran magistrales en espacios de reflexion con metodologias alternativas e

innovadoras se comienza a generar cambios y mayor aceptacion a la tematica.

Es necesario involucrar en estos procesos a docentes, administrativos y autoridades de

la ETM, pues son quienes con su ejemplo pueden iniciar los cambios dentro de los

estudiantes, asimismo, se genera una opinién positiva a la tematica.

Se elabor6 un madulo de trabajo sobre masculinidades, el cual fue impreso y es texto

guia sobre la tematica en los cursos de la ETM. Gracias al compromiso conseguido de

las autoridades que reconocieron los resultados que se fueron logrando.
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Otras lecciones aprendidas dentro del mddulo de Habilidades blandas que se pueden

comentar son:

La capacitacion es mas efectiva cuando parte de un proyecto de vida y de trabajo,
implantado a través de procesos de orientacion ocupacional que permitan a los
participantes visualizar recorridos, metas y barreras, y les facilite la toma de

decisiones.

La inclusion de mujeres en carreras tradicionalmente masculinas requiere abordar
cambios estructurales en el mercado de trabajo y en las concepciones culturales de la
poblacién para lograr mejores resultados. Por lo que es importante el trabajo con
enfoque de masculinidades en el momento de realizar acuerdos con duefios de

empresas.

Realizar la promocion del trabajo realizado, permite lograr el apoyo de autoridades
institucionales, instituciones privadas que reconocen el trabajo que se viene

realizando.

En el &rea de insercion laboral se pueden mencionar las siguientes lecciones aprendidas:

El trabajo con duefios y jefes de empresas permite contar con el apoyo de los mismos,
para poder insertar a hombres y mujeres en sus empresas, si bien al inicio existia

recelos de contratar a mujeres poco a poco se estan abriendo espacios.

El contar con material promocional de los cursos, hacer videos y promocionar a las
empresas también es un incentivo para que los duefios y jefes confien en la ETM y

habran espacios de trabajo.

El contar con sesiones mensuales de retroalimentacion, para reforzar lo trabajado,
permite brindar mayor seguridad a los estudiantes en sus practicas, ademas se

comparten experiencias de situaciones que generan malestar mas a las mujeres (acoso,
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Las

bulling), estas reuniones permiten que sus propios comparieros se enteren y puedan

apoyarlas o les den consejos para responder a este tipo de situaciones.

Se requiere un monitoreo y acompafiamiento de los/las jovenes por parte de docentes
y de supervisores en las empresas, por lo que se deben prever los recursos y el tiempo

necesarios para que desarrollen una labor eficiente.

El promocionar el trabajo que se viene haciendo con el area de seguridad industrial
bajo el enfoque de masculinidades y cuidado permiti6 que los duefios y jefes generen
una actitud favorable hacia los estudiantes de la ETM, mencionar que bajo la I6gica
de autocuidado los estudiantes comienzan a pagarse Sus propios seguros contra
accidentes y a utilizar sus equipos de proteccion personal. Esto es valorado por las

empresas.

La participacion de estudiantes en ferias de exposicion y venta de productos se
constituyen como dispositivos de integracion de lo aprendido en aula con la practica

misma, generando nuevos aprendizajes y oportunidades.

lecciones aprendidas que se tuvieron al realizar el seguimiento y monitoreo fueron:

El seguimiento que se realiza en las capacitaciones técnicas y las reuniones de
retroalimentacion permiten continuar con los procesos de reflexion y generar los
cambios que se quiere, asimismo, el apoyar y organizar actividades extracurriculares
permite modificar conductas negativas y hacerlas méas proactivas, por ejemplo, los
estudiantes solian salir de las clases para ir a consumir vidas alcohdlicas, pero al
ingresar mujeres al grupo comenzaron a realizar actividades deportivas y

convivencias.

La capacitacion técnica es mas efectiva cuando integra, ademas del desarrollo de
técnicas especificas, contenidos y practicas relacionadas con la adquisicion de
competencias clave para la empleabilidad, emprendimiento y elaboracion de planes

de negocio. Estos contenidos y aprendizajes deben ser desarrollados de manera
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profunda y actualizada para que sean efectivamente aprovechados por los
destinatarios. Se requiere para ello profesionales especializadas en estas tematicas y

una carga horaria adecuada.

- Al implementar el enfoque de masculinidad u hacer parte al plantel docente y

administrativo se logra posicionar la tematica y conseguir apoyo para las acciones.

Finalmente en el area de psicologia se tuvieron las siguientes lecciones aprendidas:

- Contar con un espacio para que los estudiantes puedan acceder a realizar preguntas,
recibir orientacion, consejeria o asesoria, es importante pues de esa manera se brinda

un apoyo mas integral y se evita la desercion de los estudiantes.

- Laescuchay cercania de los docentes y técnicos a cargo de la capacitacion, asi como
la comprensién y focalizacion en las necesidades especificas de los y las jovenes
motivan a los estudiantes a permanecer en los procesos de capacitacion y facilita el

abordaje de respuestas integrales a sus problematicas.

- Como parte del trabajo del area de psicologia esta el apoyo en la elaboracion de
material audiovisual y material impreso, es involucramiento de las facilitadoras en
estos procesos es importante, pues es la manera de poder promocionar y visibilizar el
trabajo que se viene realizando, se coordina con los estudiantes hombres y mujeres
para gque realicen una adecuada promocion ademas de que tengan el discurso que

trabaja la ETM el cual es la equidad laboral.

- El profesional en psicologia a cargo debe contar con experiencia en muchas areas,
ademas de las técnicas, pues entre los problemas que se encuentran entre los
estudiantes estan; problemas en relacion de pareja, problemas familiares, embarazos
no planificados, etc. por esta razon se poco a poco se cuenta con mayor personal del

area psicosocial.
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Es necesario mencionar que se trabaja en redes interinstitucionales que nos ayuda a

derivar casos a instituciones que pueden realizar un trabajo mas adecuado.

En las 7 gestiones que se desarrolld la experiencia laboral, se presenté un cambio muy

notorio en el personal que se presenta a continuacion:

Tabla N°14

Evolucion del area y personal psicosocial en la ETM

Gestiones 2014 -2016

Gestiones 2017 - 2019

Gestiones 2020 -2020

CARGO PROFESION PROFESION PROFESION
. Ingeniero o . o .
Coordinador ) ) Ingeniero industrial Ingeniero industrial
industrial

Administrador

Licenciado en

administracion de

Licenciado en

administracion de

Licenciado en

administracion de

empresas empresas empresas
Responsable de
monitoreo y Economista Psicologia Psicologia
evaluacion
Punto focal en . . . i . i
Psicologia Psicologia Psicologia

Genero

Facilitador en

Administracion de

Administracion de

Administracién de

o empresas empresas
emprendimiento empresas
Facilitador en Administracion de . i . i
. Psicologia Psicologia
empleabilidad empresas
Responsable en Ingeniero Ingeniero comercial . i
) N ) . i Psicologia
insercién laboral comercial Psicologia
Apoyo psicolégico Psicologia

Fuente: Elaboracion Propia
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CAPITULO 11l DESEMPENO LABORAL

3.1.Aprendizaje laboral

El presente trabajo realizado en el &mbito de la psicologia social, en el cual se enmarca
las acciones realizadas en el marco de la Memoria Laboral que tiene como propdsito
sistematizar las actividades desarrolladas para el fortalecimiento de la equidad laboral a
partir del enfoque de masculinidades intenta desmontar los estereotipos de género y crear
espacios de igualdad de oportunidades en las capacitaciones de la ETM del GAMLP, a lo

largo de estos 7 afios permitié contar con los siguientes aprendizajes laborales:

Como punto focal de género, se logré generar la necesidad de contar con personal del area
psicosocial, ya que tradicionalmente la Secretaria Municipal de Desarrollo Econémico y
la Escuela Técnica Municipal solo contaba con personal de areas administrativas,
economia e ingenieria. A partir del trabajo con enfoque de género y masculinidades, y el
apoyo que se brinda a los beneficiarios ahora se tiene un area especifica de psicologia
donde se cuentan con pasantes de psicologia y trabajo social de diversas universidades.

Con el fin de fortalecer la equidad laboral y bajar la resistencia de hombres al ingreso de
mujeres en areas tradicionalmente masculinas por la construccion de estereotipos de
género, se realizé el acercamiento a la institucién CISTAC cuerpo y ciudadania, quienes

ayudaron a marcar la linea de trabajo bajo su metodologia.

Para esto fue necesario participar de manera activa en diferentes cursos presenciales y
virtuales en los cuales se desarrolld un pensamiento mas critico sobre el trabajo del
enfoque de género y como el enfoque de masculinidades permite recuperar la categoria
relacional del género a partir de procesos de reflexion y analisis como parte de la

metodologia de trabajo.
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Este trabajo de fortalecimiento personal con el apoyo del CISTAC, permitié tener mayor
fluidez en el momento presentar el enfoque de masculinidades y sus beneficios de su
incorporacion al plantel docente y administrativo de la ETM, asi como a duefios y
responsables de las empresas con las que se trabajan. De esta manera y a través de la
invitacion del CISTAC se presentd la experiencia de la incorporacion de las
masculinidades en los procesos de capacitacion técnica en el 6to Encuentro Internacional

de Masculinidades.

El trabajo con enfoque de género y masculinidades ha sido valorado por la Plataforma de
Justicia Social desde las Mujeres, a través de El Centro de Promocion de la Mujer Gregoria
Apaza,(CPMGA) que organizé 1l Concurso Nacional de Buenas Practicas Desarrollo
Econdémico Territorial desde las Mujeres, con el objetivo de identificar, reconocer,
difundir y valorar las buenas practicas de los Gobiernos Departamentales y
Municipales que promueven los derechos econémicos de las mujeres, incentivando la
réplica de las mismas a nivel nacional. La ETM del GAMLP logro el primer lugar en la

Categoria: “Acciones implementadas por el gobiernos municipales”.

Asimismo, estas acciones ayudo a ser nominados como Buena Préctica Municipal en la
gestion 2020, en la que se realiza una sistematizacion de las actividades y la metodologia

implementada por la ETM, que se publica cada gestion.

Estos logros han permitido que el punto focal en género incorpore en el modulo de
capacitacién en género la perspectiva de masculinidades, en todas las areas de
capacitacion, estableciendo una carga horaria de 16 horas reloj, definida como parte de la
metodologia de los procesos de capacitacion, aungue la implementacion es transversal en

las tres fases (promocion, capacitacion e insercion laboral).

Entre las actividades de insercion laboral, tras las reuniones con las empresas y la
presentacion del nuevo modelo de trabajo en la cual se incorpora la temética de seguridad

industrial haciendo énfasis en el autocuidado generando mayor corresponsabilidad y
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economia del cuidado, esto permitio valorar el trabajo en habilidades blandas con énfasis
en el enfoque de género y masculinidades, de esta manera se pudo posicionar a la ETM
como referente en procesos de insercion laboral y empleabilidad que contribuye en gran
medida en la etapa de practica laboral, que generan un ambiente laboral eficiente,

equitativo con igualdad de oportunidades.

Asimismo, también se logré aumentar la insercion laboral de mujeres en las empresas que
tradicionalmente tienen trabajo para poblacion masculina, rompiendo de esta manera los
estereotipos de género que los duefios y otros trabajadores tienen sobre las capacidades de

las mujeres en estas areas.

La ETM elabora planes anuales de mejora continua en el area administrativa, pedagdgica
y de provision de insumos que presenta a la Direccion de Gestion Financiera del GAMLP
y a la Secretaria Municipal de Planificacion para el Desarrollo, donde se programan las
operaciones administrativas, la asignacion presupuestaria y las metas a lograr en el marco
de la Plataforma en Empleabilidad. Los Planes Anuales Operativos (POA) estan
respaldados por la ley municipal que legaliza el funcionamiento de todas las instancias
que figuran en el presupuesto y son aprobados por el Concejo Municipal. De esta manera
la ETM cuenta con respaldo legal para su continuidad.

Por otra parte, se va afianzando de manera paulatina la confianza de empleadores que
contratan a egresados/as de la ETM, asi como de entidades publicas y privadas,
fortaleciendo el apoyo que se logré en relacion a la vinculacion laboral, insercion y

seguimiento de egresados/as.

3.2.Logros profesionales

Tras estar durante mucho tiempo como apoyo administrativo dentro de la ETM, después
de ganar el reconocimiento de autoridades superiores y sobre todo de financiadores, se

logré contar con un punto focal de género dentro de la ETM vy ser designada para este
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cargo. Esto implico iniciar un proceso de diagnostico para ver cuéles son las necesidades
de la ETM en el area, a partir de identificar que se tenia la necesidad sentida de contar con
una linea de trabajo en enfoque de género e incorporar el enfoque de masculinidades se
toma contacto con el Consorcio Cuerpo y Ciudadania que encabeza el CISTAC quienes

tienen experiencia comprobada en el trabajo en masculinidades.

En ese marco, se logro participar en los talleres de capacitacion de esta institucion y sobre
todo se logré participar en el encuentro internacional de masculinidades 2020 presentando

la experiencia de la ETM en la implementacion del enfoque de masculinidades.

Otro logro profesional que se puede mencionar es conseguir el respaldo y apoyo desde el
Gobierno Auténomo Municipal de La Paz y COSUDE para representar a La Paz en los

procesos de capacitacion y encuentros a nivel nacional.

Son en estos encuentros donde se pueden conocer otras experiencias y presentar el trabajo
que se viene realizando, de esta manera se tiene una retroalimentacion y se consigue

mayores insumos para el trabajo.

Como parte del trabajo que se realiz6 durante los Gltimos afios se pudo elaborar un médulo
de autoaprendizaje sobre Masculinidades y enfoque de género, el mismo fue impreso y es

guia de trabajo para la incorporacion del enfoque de masculinidades en la ETM.

El trabajo realizado para la implementacion del enfoque de masculinidades en las
capacitaciones de la ETM permiti6 fortalecer la equidad laboral a partir del enfoque de
masculinidades, este trabajo fue reconocido por la institucién Gregoria Apaza quien eligié

a esta experiencia como ganadora en el concurso de buenas practicas.
Como se menciond anteriormente a partir de la alianza que se tuvo con el CISTAC se

obtuvo la invitacion para poder presentar la experiencia de y trabajo que realizo la ETM

en el encuentro internacional de Masculinidades.
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El modelo de intervencion descrito tiene potencial de replicabilidad en otras ciudades del
pais, pues supone una respuesta innovadora a la creciente demanda de jovenes en ambitos
urbanos por desarrollar competencias que les abran oportunidades en un entorno laboral
complejo. La ETM combina la vision politica explicita del GAMLP con un esfuerzo
técnico para configurar un modelo integral de capacitacion que cuente con respaldo
institucional y con condiciones de sostenibilidad.

3.3.Limites y dificultades

Entre las primeras barreras que se tuvo para implementar el enfoque de masculinidades,
estuvo la resistencia por parte de los docentes y personal administrativo, que en su mayoria
eran de areas técnicas, ingenieros, administradores. En primera instancia concebian el
enfoque de género como un tema exclusivo para mujeres, y en un inicio solo se tocaba en
los cursos de gastronomia y atencién al cliente. Cuando se traté de implementar en los
otros cursos mostraron un rechazo sutil, pues si bien programaban las sesiones nos
convocaban a los estudiantes o les daban permiso o los usaban para hacer algln trabajo
practico. Poco a poco esto fue cambiando en la actualidad son parte de los procesos y se
los ve méas comprometidos, mas aun cuando se habla sobre autocuidado y seguridad

industrial.

Si bien el involucramiento de los docentes y jefes de unidad dieron buenos resultados es
necesario mencionar que afo tras afios, se cambian docentes y otros facilitadores
compafieros de trabajo, incluso jefes que llegan con un preconcepto equivocado sobre el
tema ya que en muchos casos mencionan que no es necesario darles clases a los hombres
para ser hombres, es evidente que se tiene que volver a iniciar proceso de involucramiento
donde se debe volver a convencer sobre la importancia de trabajar e implementar el

enfoque de masculinidades.

Como se menciond anteriormente, uno de los problemas que se tiene, es que se trata de
capacitaciones técnicas donde se cuenta con gran cantidad de personal técnico,

profesionales de areas de ciencias exactas que no valoran el area social y mucho menos
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psicologico, por lo que es dificil hablar sobre habilidades blandas y mucho més de enfoque

de género.

Es dificil visibilizar los cambios pues estos son de procesos largos, y esto es lo que inquieta
a docentes y comparieros pues ellos estan acostumbrados a procesos rapidos y cortos

donde se evidencie los resultados y sean tangibles.
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CAPITULO IV DESCRIPCION DE LA PROYECCION PROFESIONAL

4.1. Planeamientos de futuro desafios a nivel personal

Brindar procesos sostenibles y continuos, para fortalecer la implementacion real del
enfoque de género y masculinidades dentro de la curricula de la ETM. Para esto es

necesario trabajar con los compafieros y facilitadores quienes aiin no conocen la tematica.

Replicar la experiencia de implementacion del enfoque de masculinidades en otras
unidades del Gobierno Auténomo Municipal de La Paz, como ser Seguridad Ciudadana,

Servicios legales integrales y defensorias.

Poder generar estos procesos de implementacion del enfoque de masculinidades en otros
municipios, donde también se cuenta con unidades de capacitacion técnica, en ese sentido

ya se tiene conversaciones con los municipios de Tarija y Viacha.

Los logros obtenidos acompafiado con la obtencién del titulo ayudar a competir por un
puesto mas alto en el lugar de trabajo, llegar a ser técnico profesional y ser responsable,

coordinador.

Acceder a un postgrado como un diplomado en educacién superior por competencias, para
poder generar mayor énfasis en el trabajo en el enfoque de masculinidades y empleo.

Fortalecer y visibilizar el espacio de apoyo psicolégico dentro la ETM, para asi poder
generar mas espacios para que comparfieros de la carrera y futuros profesionales puedan

realizar sus practicas y trabajar en el area.

Promover la salud mental dentro del area de seguridad industrial asi mostrar la

importancia del profesional de psicologia en &reas técnicas.
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ANEXOS | IMAGENES
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Imagen N° 1. Grupo de hombres del curso de mecanica industrial realizan la
técnica de “la silueta
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Imagen N°2. Estereotipos de genero y mandatos de masculinidad escritos en la
Silueta

Imagen N° 3. Grupo de mecénica industrial y electromecénica en proceso de
capacitacion con técnica de “Afectometro”. Se puede observar distintas reacciones




Imagen N° 4. Participantes en grupos responden preguntas bajo la metodologia
problematizadora.

modelo Hombres

Imagen N° 6.. Visitas de supervision y seguimiento a practicas laborales en
empresas privadas en proceso de practica laboral.



Imagen N° 7. Trabajo colaborativo después del proceso de sensibilizacion en
enfoque de género

Imagen N° 8. Ejemplo de osadia y poco cuidado en procesos de soldadura



Imagen N° 9. Se puede evidenciar el uso correcto de los equipo de seguridad
industrial. Las mujeres siguen las instrucciones y son responsables de su
seguridad

Imagen N° 10. Estudiantes mujeres utilizando seguridad industrial



Imagen N° 11. Visita de supervisién a mujeres emprendedoras una vez culminada la
capacitacion en laETM

' | / &

Imagen 12. Entrevistas con el equipo de psicologia a los beneficiarios de la ETM



Imagen N° 13. Filmacidn de videos promocionales con enfogue de género en empresas
que fueron vinculadas laboralmente

Imagen N° 14. Filmacién de video en la empresa Volcan, que acepto contar con
personal femenino por primera vez en el area de mastranzo, que indicaron que tuvieron
que preparar un lugar de vestuario.
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Imagen 16. Participante en produccion de parrillero
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Imagen 17. Acto de premiacion Il Concurso Nacional de Buenas Précticas
Desarrollo Econémico Territorial desde las Mujeres

17 .

Imagen 18. Presentacion de los resultados de la ETM en el Municipio de
Tarija



ANEXOS Il
Entrevista personas clave de la Institucion.

Entrevista N° 1

Lic. Eliana Arauco
Coordinadora COSUDE gestion 2013 - 2017

Nombre entrevistado/a

y cargo

Pregunta 1. ¢ Cuél es su opinion sobre la incorporaciéon de personal del
area social como psicologia y trabajo social en el trabajo de la
Escuela Técnica Municipal del GAMLP?

En general creo que el modelo que ha desarrollado la Escuela Técnica municipal del
Gobierno Municipal de La Paz es un modelo muy innovador precisamente porque
incorpora, no solo el desarrollo de competencias especificas para una ocupacion o
competencias técnicas Como se las Ilama sino también competencias socioemocionales
que tienen que ver por supuesto con un enfoque integral de la formacion, es en ese
sentido creo que era incorporado a personal del &rea social como psicéloga trabajo
social definitivamente ha hecho que las acciones pueden ser y mucho mas.

En la poblacién que se pretende atender es decir a los destinatarios en jévenes que
realmente estan en una situacion de vulnerabilidad y que tenia muy pocas oportunidades
para desarrollar su formacion el trabajo que ha hecho esta area de psicologia, ha sido
fundamental justamente para identificar de también las probleméticas de éstos y estas
jévenes y poder hacer una oferta integral y adecuada a sus necesidades, por lo tanto creo
que hasido un acierto el considerar estas disciplinas también como parte de este proceso
de formacion de los y las jovenes definitivamente el hecho de que se atienda también
sus necesidades sociales toda la problematica que estos estas jovenes. Tiene que
afrontar, puedes identificar Cuéles son los obstaculos el dia mas familiares también
relacionados con su condicion de género con su sus condiciones digamos marginalidad
ha sido el comprender eso ha sido precisamente un trabajo que ha realizado este equipo
Y qué ha sido de los actores de que hay que ha permitido lograr los buenos resultados

que ha logrado la Escuela Técnica Municipal.




Pregunta 2. ¢ Cuél es su percepcion de la incorporacion de la tematica de
género y masculinidades en las capacitaciones de la Escuela
Técnica Municipal del GAMLP

Con respecto a la temética de género y masculinidades también me parece que es stper
importante el hecho de que el municipio mas grande de Bolivia adopte, una politica de
formacion que considere justamente este enfoque que hagamos énfasis en la tematica
de género y masculinidad es precisamente lo que ha hecho esta mirada este enfoque es
reconocer que decia; hombres tenemos necesidades diferentes que las jévenes
Seguramente se enfrentan a diferentes condiciones en el mercado laboral incluso sus
opciones, de formacion de capacitacion muchas veces las jovenes estan condicionadas
a elegir ocupaciones tradicionalmente femeninas y bueno, se ha hecho un esfuerzo
Porque también se reconoce que pueden desenvolverse en ocupaciones se quedan
tradicionalmente masculinas el enfoque de masculinidades Derrotado también la
escuela taller escuela técnica es muy novedoso, no? Porque Precisamente €l considera
que el tema de género no es sélo un tema de mujeres, sino también Es una construccién
social que comprende una mirada también de la masculinidad una revision de como se
construye digamos esa estas identidades de género Y definitivamente el poder lograr la
igualdad y equidad es un asunto tanto de mujeres como de hombres Entonces se me
parece que las herramientas que han desarrollado las guias digamos los modulos
relacionados con estas tematicas ha sido fundamentales también y son Pioneros no lo
que es una politica municipal de formacion de desarrollo econémico de desarrollo
productivo del municipio y Definitivamente creo que esta experiencia abierto brecha

para otras experiencias el que se podria realizar.

Fuente: Elaboracion propia




Lic. Cecilia De Bonadona Mercado
Nombre entrevistado/a | Directora de Competitividad y Emprendimiento gestion 2015

y cargo 2021

Pregunta 1. ¢Que significo para su direccion y especificamente para la
Escuela Técnica Municipal incorporar personal del area social

como psicologia y trabajo social

Nuestra Escuela Técnica Municipal desde el 2015 comienza una etapa de consolidacion
pero sobre todo de transformacion estratégica en miras de poder potenciar y fortalecer
bastante las cualidades que tenemos al poder contar con un mercado cautivo tenemos
una agrupacion de jovenes concentrados en una actividad en este caso técnica pero que
nos permite tener aglutinados a un sector tan importante como es el juvenil para poder
incluso cambiar actitudes actividades posturas creencias Liderazgo para que puedan
asumir una forma de mirar su vida, su entorno su sociedad de una manera mas optima
es por eso que en esa dimensidn creemos que la incorporacion de los aspectos sociales
de esa mirada psicoldgica, social que al ser humano es fundamental sobre todo si vamos
a lograr tener seres humanos proactivos seres humanos con una actividad ademas de
técnica, positiva frente a la vida entonces este acompafiamiento que se hace todos los
jévenes que los tenemos en las escuela técnica es fundamental a la hora incluso de poder
hacer todo un pre avance de la situacion social Pero sobre todo un acompafiamiento
durante su formacién técnica y sobre todo un acompafiamiento y una mirada posterior
Por qué debemos tener un monitoreo y una evaluacion social también no es que hemos
insertado laboralmente a los jovenes y ahi se acaba hemos formado seres humanos
hemos podido potenciar seres humanos entonces Esto va mas alld y queremos que se
acompafiamiento estos seres lideres que ahora ya conforman una sociedad y se insertan
en un mercado laboral tan competitivo puedan también tener las herramientas la luz
sobre todo la dimension que les permita mirar mas alla mirar a largo plazo. Hacemos
en la medida de las posibilidades incluso de formar gente integros que puedan ser seres

humanos integrales y que sean un aporte positivo para la sociedad




Pregunta 2. ¢ Cuél es su percepcion de la incorporacion de la tematica de
género y masculinidades en las capacitaciones de la Escuela
Técnica Municipal

La incorporacién de la tematica de genero y masculinidades en los procesos de
capacitacion en las Escuelas Técnicas Municipales también asume un enfoque
estratégico es decir como politica publica porque somos un gobierno municipal que
hemos tenido que dimensionar sobre todo lo que son tiempos recursos habilidades
formar a nuestro equipo capacitar a nuestros lideres para que puedan tener ese enfoque
significa reconocer una posicion respecto hacia donde queremos llevar esta formacion
de estos jovenes y pasa basicamente por conformar grupos integrales seres humanos
propositivos con amplia capacidad de liderazgo de potenciamiento técnico y sobre todo
de una ubicacion en la sociedad positiva

Por eso, la planificacién estratégica con un concepto de ver género y las masculinidades
pues nos complementa esta mirada, por eso una propuesta tiene que ser innovadora, que
no solamente quede en la tematica de género, sino que sea todo una integralidad Por
eso tenemos que tener la capacidad de ver los logros Hacia donde nos ha llevado la
incorporacion de esta temética para eso tenemos el area de monitoreo y evaluacion
tenemos una constante revision y ajuste de lo que hemos proyectado hay que ser muy
flexible en eso y tenemos que transformar las relaciones sociales de género y modificar

basicamente la posicion subordinada.

Fuente: Elaboracién propia



Nombre entrevistado/a | Ing. Gustavo Rios
y cargo Coordinador de la ETM gestion 2014 - 2019

Pregunta 1. ¢Que significo para su coordinacion de la Escuela Técnica
Municipal, incorporar personal del é&rea social como

psicologia y trabajo social?

Sin duda alguna fue una experiencia por demas, positiva, ya que antes se trabajaba en
la ETM de forma sistémica donde entraban al sistema, postulantes e insumos, como los
equipos, maquinaria materiales infraestructura malla curricular docentes técnicos de
apoyo, etc, dentro del sistema se realiza un proceso donde los participantes adquirian
competencias como la utilizaciébn de estos insumos una vez capacitados los
participantes salian del sistema, pero dentro del sistema, no sé tomaba en cuenta la
situacion psicosocial de los individuos y por lo tanto en varios casos se les perdi6 al no
saber las causas de su vulnerabilidad y por ende suelen abandonar. Con la incorporacion
del equipo conformado por trabajadores sociales y psicélogas cambia el panorama
dando la oportunidad a los jovenes participantes de tener una instancia de consulta y
orientacion. Qué les beneficio significativamente al recibir apoyo en el ambito
psicosocial y por lo tanto la ETM, beneficio al mejorar sus indicadores de resultados en
jovenes capacitados e insertar mejores condiciones.

Pregunta 2. ¢ Cuél es su percepcion de la incorporacion de la tematica de
género y masculinidades en los procesos de capacitacion de

Escuela Técnica Municipal?

Una de las condiciones para que la cooperacion suiza en Bolivia apruebe el proyecto de
la ETM para su financiamiento fue incorporar en su curricula la capacitacion en enfoque
de género considerando las diferentes oportunidades que tienen los hombres y las
mujeres las interrelaciones existentes entre ellos y los distintos papeles que socialmente
se les asigna, este echo de inicio significd vencer un gran desafio al transmitir estos
conocimientos a jovenes sobre todo varones que nunca antes se habian topado con
dichos conceptos el reto también fue incorporar conceptos de masculinidades para
docentes y técnicos que no comulgaban necesariamente con estos conceptos si bien se
dieron los primeros pasos aln queda un largo camino por recorrer de manera que los
egresados asimile estos nuevos conceptos para practicarlos y divulgarlos entonces

estamos en ese camino.

Fuente: Elaboracién propia



Nombre entrevistado/a | Tec. Rian Carlo Agne

y cargo Profesor de Mecanica Industrial ETM

Pregunta 1. ¢ Cuél es su opinidn sobre la incorporacion de personal de area
social como psicologia y trabajo social en las capacitaciones

de Mecénica Industrial de la Escuela Técnica Municipal

La incorporacion del area de psicologia esta muy bien debido a que los jovenes a veces
necesitan apoyo, ayuda en distintos momentos, podemos decir un apoyo psicolégico y
social en el tema de la incorporacion del trabajo y en el tema también de cémo
relacionarse con sus compafieros. Algunas muchachas y muchachos tiene ciertos
problemas de diferentes indoles y contar con personal en el area psicoldgico es muy
bueno por que los va colaborando y en el &rea de Trabajo social tiene también, su apoyo
es muy importante en el tema del apoyo en los cursos de mecénica Industrial en todo
caso. es asi que ha colaborado para estudiantes que tiene pocos recursos econémicos,
tanto en la incorporacion laboral en todo caso los estudiantes que ya se incorporan a las

empresas de alguna forma se ha priorizado, por el area de trabajo social,

Pregunta 2. ¢ Cuél es su percepcion de la incorporacion de la tematica de

género y masculinidades en las capacitaciones de la Escuela

Técnica Municipal

Bueno en la pregunta nimero 2 se habla del punto donde haya igualdad en el
desempefio laboral, desde las actividades de mujeres y varones en las capacitaciones:
Estos ultimos afios se tuvo un incremento en la participacion de mujeres en las
capacitaciones en mecanica industrial, hacemos todo lo posible para que las sefioritas
no abandonan las capacitaciones considero que el trabajo en género y masculinidades

es muy bueno para evitar abandonos.

Fuente: Elaboracion propia
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PRESENTACION

Enelmarcodel trabajodefortalecimientode laEscuela
Taller Municipal, la Direccion de Competitividad
y Emprendimiento de la Secretaria Municipal de
Desarrollo Econémico del Gobierno Auténomo
Municipal de La Paz, con el apoyo de la Agencia
Suiza para el Desarrollo y la Cooperacion - COSUDE
presentala cartilla de Género bajo la perspectiva de
masculinidades como respuesta
a las necesidades bésicas de
aprendizaje identificadas en los
procesos de capacitacion.

La Escuela Taller Municipal -
(ETM) tiene como objetivo
brindar soluciones en el dmbito
de la formacién y capacitacion
técnica, insercion laboral, empleo
y autoempleo de ciudadanos
que no tienen oportunidad de
formarse, asi acceder a una fuente
laboral, mediante el desarrollo
de sus competencias en ramas
técnicas asociadas a la actividad
productiva manufacturera del municipio de La Paz,
dando unarespuestadirecta ala necesidad de contar
con una instancia que permita la formacion técnica
con un elevado nivel tecnolégico de innovacion

S

y productividad en las areas de electromecanica,
metalmecénica y electricidad.

Si  bien, estas 4reas son tradicionalmente
reconocidascomofuentesdetrabajoexclusivaspara
hombres, la ETM abre espacios para que mujeres
puedan acceder a estos procesos de formacion y
capacitaciéon técnica
que incorporan el
enfoque de género
con la perspectiva
en masculinidades,
donde se pretende
mostrar las
implicancias que
tiene la construccion
de la masculinidad
hegemonica que
muchas veces limita
elavancey desarrollo
de las mujeres, asi
como el trabajo e
involucramiento
de la pareja masculina que permite en teoria
empoderar a las mujeres y consolidar espacios en
condiciones de equidad social y de género como
una visién estratégica y sostenible.

La presente cartilla permite generar espacios de
analisis y reflexion en los procesos formativos con el
proposito de mejorar las relaciones laborales entre
hombres y mujeres, y asi disminuir la desigualdad,
de esta manera se pretende empoderar a las
mujeres fortaleciéndolas para hacer frente a las

v

condiciones socioculturales que les habia limitado
por mucho tiempo y en diferentes espacios como
ser en la educacion, la especializacién, el trabajo en
lo publico y productivo, por otro lado, desarrollar en
los hombres actitudes democraticas de respeto y
corresponsabilidad en el cuidado de |a familia.




PROBLEMATICA SOCIAL

Las desigualdades generadas en la historia de la
construccion de los géneros, constituyen un problema
de toda la sociedad, que afectan a hombres y mujeres.
El primer mecanismo ideolégico, burdo pero muy
eficaz, que apunta a la reproduccion y reforzamiento
de la desigualdad de género es el estereotipo. Los
estereotipos con los que fuimos educados y educadas,
derivan en aprendizajes de cémo actuar, pensar,
comportarnos, relacionarnos y sentir como mujeres y
hombres. (Amoros, 1995.)

Veamos algunos de ellos:

Lee los dife i que
la sociedad asigna a hombres y mujeres que al
final se convierten en cargas sociales. ;Qué otros
estereotipos puedes mencionar?

PRESION SOCIAL

&
|
L
:
i

o of

Si aceptamos que el
ser mujer y hombre
es el resultado de una
construccion histérica,

entendemos entonces
que la equidad de

OBSERVA EN DETALLE LAS IMAGENES E IDENTIFICA género debe movilizara
QUE REPRESENTAN Y EXPRESAN. hombres y mujeres.

YA

ANALICEMOS LA PROBLEMATICA SOCIAL

fLamas, 2014

A -

Las mujeres a pesar de
los avances en materia
de equidad, son objeto
de discriminacion,
subvaloracion, exclusidon

LY QUE SUCEDE CON LOS HOMBRES?

En efecto, los hombres tienen también una problematica
en relacién a la equidad de género, que, aungue no tan
manifestada, parte de la situacién masculina emergente
de este modelo cultural se expresa ask:

y violencia en multiples
espacios en los que no
pueden ejercer todos sus
derechos.

- La presencia ¥
permanencia de las
mujeres en el ambito
educativo  disminuye
conformeellasavanzan;
existe sesgqo en las
formas de admision y
participacion en clara
desventaja respecto de los varones.

- E trabzjo continda siende uno de los principales
espaciosdediscriminacion, puestoquefrecuentemente
se paga menos a las mujeres por un trabajo del mismo
valor y se enfrentan a procedimientos o criterios
injustos de ingresos, ascenso y permanencia.

- El trabajo doméstico ha sido considerado
tradicionaimente como una categoria excluida del
analisis econémico al no tener un valor de cambio,
este trabajo poco valorado, y la responsabilidad de
cuidado y crianza de los hijos siguen recayendo
mayoritariamente en las mujeres que son las
primeras en sacrificar su desarrolio personal, por la
supervivencia cotidiana de su familia. (Corporacion Suiza
en Bolivia, Guia para la aplicacién del enfoque de Género, 2017, p.21)

Los hombres son y han sido educados en una
privacion de su sensibilidad para reforzar su dureza,
limitando de esa manera su desarrollo afectivo.

Se les ha asignado histéricamente el rol de proveedor,
con la carga psicoldgica que esto supone un contexio
de crisis laboral

Las expectativas y exigencias sociales en términos
de desarrollo profesional, son mayores para ellos
ocasionandoles frustraciones, tension, etc. Pues la
estabilidad econémica de su familia depende de su
desarrollo profesional y
laboral.

Al limitarse sus
posibilidades de
desarroliar su afectividad,
se limita también su
posibilidad de wvivir la
paternidad y lasrelaciones
de pareja, plenamente.

Se espera que sean fuertes,
emprendan una carrera
profesional, respondan
activamente a los estimulos
sexuales, lo cual los obliga
a vivir en un permanente
desafio. {(operdin Sdzz en
Bolvia, Guia parz 1 aphcaciin def enfogue de Génem, 2017, p23)




UN PRIMER PASO PARA ENTENDER LOS ASPECTOS QUE HACEN DESIGUALES LAS RELACIONES

ENTRE HOMBRES Y MUJERES, ES REFLEXIONAR DE DONDE EMERGE EL PROCESO.

GENERO

Por género entendemos una
serie de atributos, funciones,
valores, normas, conductas,
tradiciones, tareas, pautas de
comportamientos, temores y
expectativas que la sociedad
y cultura asignan, que van
mas alld de lo bioldgico/
reproductivo; es una
construccion social, cultural,
histérica, politica, econémica
de cémo aprendemos a ser
mujeres y a ser hombres,
desarrollando  diferencias y
relaciones de opresion entre

Para iniciar este proceso s necesaro recuperar el
concepto de género, el cual fue concebido como
una categoria relacional, que permite explicar
como en una sociedad y en una cultura y un
momente histérico determinado los hombres y
las mujeres se relacionan. Puesto durante mucho
tiempo se fue trabajando el género de una
manera aislada convirtiéndolo en actividades
exclusivas para mujeres, es en ese momento
que se va perdiendo este aspecto relacional
aislando a los hombres de estos procesos, por
lo que se comenzd a creer que trabajar genero
usualmente lleva a pensar que es hablar de
mujeres, sin embargo, es necesario tomar en
cuenta que es un témince mucho mas amplio,
que permite explicar las relaciones de poder en

los mismos. Por ende, el género se aprehende y se una determinada sociedad y cultura, entre hombres,
interioriza a través de lo que llamamos socializacién hacia mujeres y viceversa, entonces el hablar de género
(CISTAC, Cuaderno de trabajo en masculinidades, 2013 p.18) también es hablar de hombres. (Tellenia, 2015)

W

DIVISION SEXUAL DEL TRABAJO

COMO INICIO DE LA DESIGUALDAD

Es un fenéomeno facilmente observable, que se expresa
en la concentraciéon de las mujeres en las tareas de la
reproduccion en el ambito doméstico y también en
determinadas actividades y puestos dentro del trabajo
remunerado, produciendo sistematicamente diferencias
salariales en detrimento de las mujeres.

La division sexual del trabajo surge a partir de los roles de
género asignados que encasillan a las personas en tareas
“apropiadas”

) para hombres y
{POR QUE TRABAJAR CON mujeres.  Estos

ENFOQUE DE GENERO? roles  inciden
El enfoque de género permmite repensar lo que €N la situacion
verdaderamente representa ser mujer y ser hombre. El Iabqral de la
enfoque de género nos da la oportunidad de comprender mujer, que

y analizar las relaciones de poder que generan desigualdad normalmente
en la sociedad entre mujeres, entre hombres y entre  IMplica la
hombres y mujeres. Nos ayuda a identificar las causas de  suberdinacion
estas diferencias y asimismo proponer y crear cambios con de esta ante el i
el fin de lograr la equidad e igualdad de género. (Amaxs, 1998) hombre. (Gui parala aplicacidn del enfoque de Genero COSUDE, 2017, p.46)




RELACIONES DE PODER EN LA SOCIEDAD PATRIARCAL

Si hablamos del enfoque de género como una apuesta para construir una mayor equidad entre los seres humanos,
necesariamente debemos partir analizando las desigualdades generadas entre hombres y mujeres. (Lamas, 2014, p.56)

EL MODELO PATRIARCAL MACHISTA
CONSTRUYE A MUJERES Y HOMBRES CON DIFERENTES MANDATOS:

LAS MUJERES DEBEN SER:

LOS HOMBRES DEBEN SER:

= Educadas, sensibles, tiernas, débiles, - Exitosos, el pilar de la familia, proveedores, fuertes,
bellas, maternales, callad bedi conocer y hacer de todo.
dependientes. = Tener estudios para tener un buen trabajo y tener
= Sin ia icayaqueonog b posldén— émica
ingresos o estos son muy bajos. = Deben su hombria y
= No ocupan puestos de toma de decisiones o su virilidad siendo seductores o teniendo varias
cargos altos en ol sociales. parejas.

= Se le exige cubrir responsabilidades de los
hijos y el hogar, ademas de sumarse a la
generacion de ingresos.

"

Saber jugar futbol, ser osados.
No deben llorar ni demostrar debilidad, no deben
enfermarse, no deben ser tiernos, ni realizar

Lot

= Sufre hostigamiento, acoso, iolencia
emocional fisica sélo por el hecho de ser mujer.

= Si no cumple con estas caracteristicas, el
modelo patriarcal machista la id

as.
Si no cumplen con estas caracteristicas que
elModeloPanhmlMadﬁsnlesexige.son

rebelde, loca, facil, publica, “una mala mujer”.
= Por todo esto, a lo largo de la historia la mujer

ha sufrido discriminacién en su casa, en el

trabajo, en la sociedad. (Amoms y Cobg, 1995)

dos sospechosos de; “No ser hombres” o
"Ser menos hombres”
Esta presion social les lleva a fmstradones que
les hacen reaccionar y con ia.
{Asmoros y Coba, 1995)

LA CONSTRUCCION SOCIAL DE SER MUJER FUE CAMBIANDO
A TRAVES DEL TRABAJO DE EMPODERAMIENTO

Ah Ins na a

J ¥

- [Exitosas, profesionales, técnicas, trabajadoras, emprendedoras.
- Independientes afectiva y econ6micamente.
- Libres de tomar sus propias decisiones.

PERO ESTE NUEVO PARADIGMA ORIGINO DOS OS CONFLICTOS:

Los hombres no estan preparad
con las nuevas fcmlnidndcs.
Dan mds tareas y responsabilidades a las mujeres.
Las juzgan por no cumplir en su casa y en su trabajo.
Tratan de sabotearlas cuando empiezan a salir
adelante.

- Generan violencia con mayor intensidad.

para relaci se

Nla la triple jornada para la mujer:
Rol reproductivo y de cuidado en el
hogar y los hijos.

- Jornadas laborales. -

- Participacion en actividades sociales y -
politicas o de representatividad.

/\- {

Xiiga




“EL TRABAJO NO TIENE GENERO” 1
{QUIEN HACE QUE EN TU TRABAJO?

En ocasiones en la convivencia habitual del trabajo
se tienen diversas tareas, tacha con una X segun
corresponda gqué se espera que un companero o
companera realice.

DAD COMPS ROS OMPANER

Compear alimentos

Encargarse del aseo

Encargarse de

Menciona tres caracteristicas que tus companeros .
4 P la asistencia

o companeras de trabajo deben tener:

Pagar sueldos

1, Llamar la atencidn

- Ser representante h
3 de grupo

Solucionar problemas
Menciona tres caracteristicas propias que te Proteger de algln

altercado

permitan desempefiarte mejor en tu espacio laboral

Ser responsable

5 de seguridad
2 Preparar alimentos
3. Arreglar desperfectos

! 2

“COMO SEGUIR SIENDO HOMBRE EN MEDIO DE LA CRISIS ECONOMICA”

Reflexion acerca de la crisis de masculinidad que se ha acentuado con la actual crisis de empleo

Bajo el paradigma patriarcal del género {QUETIPO DETR O ES?

masculino se genera crisis en los roles de
ser: PROVEEDOR Y PROTECTOR

Con una “X" marca la casilla del tipo de trabajo al
que corresponden las actividades senaladas.

Desempleo SAD BAJO 8 0
Perdida de espacio -2 ROD 0 REPROD 0
laboral. _§ Confeccionar
_>9 ropa deportiva
é Conducir taxi
% Limpiar la casa
Imaginario del i~ ol
poder masculino en & )Lj - i
cuanto una carrera 1 ventanas
profesional dara § Curar a los
reconocimiento, " enfermos
e e b7 Ensefiar en
E la escuela
é Lavar la ropa
Falla en la funcién < ArTesir atos
paternal del padre o =
que abandona el K Lavar ropa
rol de proveedor de la familia
econémico. Cuidara

los nifios




PODER, PATRIARCADO Y MACHISMO

PODER, PATRIARCADO Y MACHISMO

PATRIARCADO,

ilar, castigar o premiar,
trol sobre lavidade c

ASPECTOS DESDE LOS QUE LA SOCIEDAD PATRIARCAL
SOSTIENE AL SISTEMA CAPITALISTA

SISTEMA CAPITALISTA

2
Hombre = Proveedor
La paternidad
ligadaala
mkiﬂn

econdmica.

SOCIEDAD PATRIARCAL




MACHISMO

Es el instrumento que usa el patriarcado para someter,
controlar, seducir, castigar a las mujeres, adolescentes,
nifnos y ninas, ademas de hombres considerados
diferentes. El machismo no es exclusivo de los hombres,
transgrede el género, por lo que también las mujeres
pueden ser machistas. (Poace, 2015, p.14)

El machismoes el conjuntodeactitudes, practicas socialesy
creencias discriminatorias ofensivas llevadas a cabo en pro
del mantenimiento de drdenes sociales en que las mujeres
u otros grupos sociales percibidos como mas débiles son
sometidos o discriminados, asi se justifica se promueve y se
perpetua el madelo patriarcal que sostiene que el hombre
es superior: es fa figura mas importante, dueno del poder y
representante del ser humano. A la mujer se le ve como si
fuera inferior al hombre. Debe conformarse con ser madre,
cuidar a fos hijos cuidar al esposo. Se justifica asi que gane
menos dinero que el hombre y que esté marginada de

cargos ptiblicos. (Kudelka, 2016)

{QUE SON LOS MICROMACHISMOS?

Asimismo, promueve la supremacia indiscutible
del padre y el necesario sacrificio de la madre, la
sobrevaloracion del hijo hombre sobre la hija mujer;
separar a ninos de ninas al practicar algun deporte bajo
la excusa de que “los nifios son mas fuertes y torpes”; por
tradicion se dice: "los hombres no lloran™y en caso de
hacerlo se le dice despectivamente “marica” El modelo
de masculinidad hegeménica o machismo, afecta la
vida de hombres y mujeres en discriminacion de razén
de género. (CISTAC, Cuademo de trabajo en mascudinidades, 2013)

Queda claro que el machismo tiene un
alto costo para la vida de las mujeres.

Nuestro desafio es identificar:
¢El machismo tiene costo ?ara la
vida de los hombres?

Se refiere a comportamientos y habitos de dominacidn y
vialencia masculina en la vida cotidiana y en las relaciones
de pareja. 5on a menudo practicas inconscientes y
casi siempre imperceptibles y tienden a perpetuar una
distribucion injusta de derechos y oportunidades entre
mujeres y hombres.

Para entender estos “micro machismos™ hay que temer
en cuenta que las relaciones entre hombres y mujeres
se producen en un escenaric donde existen diferencias,
desigualdades y relaciones de poder asimétricas, con sus
estrategias de dominacion.

Estas practicas tienen que ver con maniobras que se
reflejan en el comportamiento masculino dia a dia. Los
micro machismos son micro-abusos para procurar que
el hombre mantenga su posicion dominante y crear una
red que atrapa o limita la autonomia personal de las
mujeres (Boning, 1995, p4). Algunos microe machismos son:

ENCUBIERTOS

Son sutiles. Persiguen -
impaner la ideologia '3
sexista y menospreciar

el papel de la mujer en

la sociedad en cualquier

ambito. S5e esconden

detrds de una comunicacidn paternalista o de
acciones gue ignoran o descalifican a la mujer por
el hecho de ser mujer. Puede evidenciarse a través
del humeor denigrante hacia el género femenino
(Ej.: "mujer al volante, peligro constante”).
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COERCITIVOS

Se reflejan cuando el
hombre ejerce presion
moral, psicolégica o
econdmica para imponer
su poder sobre la mujer.
Por ejemplo cuando se
sienta en el mejor sillén del saldn de casa, controla
el mando del televisor u ocupa un mayor espacio
en espacios familiares y publicos.

DE CRISIS

Son utilizados cuando el
poder se encuentra en
desbalance. Se dice que
es muy comuin que esto
suceda cuando la mujer
empieza a tener mas
autonomia o cuando el hombre comienza a perder la
suya. El hombre no guiere perder el poder que tiene
dentro de la relacidn, perjudicando asi el desarrollo
personal de su pareja. Se expresa en presion,
amenazas, prohibiciones, chantajes, mentiras, etc.

(Baming, 1985, p.45)

Para recuperar la categoria relacional del género

es necesario trabajar a partir de la perspectiva
de las masculinidades.




MASCULINIDAD (ES)

La masculinidad se define como el conjunto de atributos,
valores, comportamientos y conductas Que son
caracteristicas de ser hombre en unasociedad determinada.
Es decir, dependen de la cultura en la que esta inmersa, no
es un objeto dado, es una construccion, se aprende, por

El estudio de las masculinidades, permite analizar el
involucramiento de les hombres, en el logre de la
igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres
Y promueve que los hombres comprendan que, el
reconocimiento y acceso de la mujer a sus derechos,

ende hay un abanico de posibilidades de ser hombre. benefician a2 toda la sociedad y de esta manera se
promueva la equidad de género.

La perspectiva de masculinidad{es) nos permite
determinar que no hay una sola manera de ser hombre,
existe una infinidad de tipos de hombres, si bien una
gran mayoria esta bajo el modelo de masculinidad
hegemdnica (machismo), también existen hombres
democraticos, afectivos, protectores, hombres
diferentes que pretenden interpelar el modelo patriarcal
machista que lastima a hombres y a mujeres.

Sin embargo, este pensarse y hacerse hombres, no es
una voluntad de construccién individual y auténoma
unicamente, principalmente obedece a una sociedad
patriarcal que ha desarrellado formas de ser hombre.
(Tellerda, 2011, p.22)

DESARROLLO DE LA MASCULINIDAD

Pasado Hoy

- O
1

Futuro
TR

>

Construccién de

Machista

una nueva
Heterosexualidad compulsiva Mgscullr't‘l'dad
‘Sexiame. No hay modelos Seneible
exismo
Homofobia y pacifica

Crisis - no doy la talla
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DEBEMOS CO

OCER ;COMO SE

Existe un conjunto de creencias que estan

arraigadas en la cultura y que tienen “Socializacién mediante
que ver con lo que la sociedad sostiene, mandatos de género. Este
reproduce y transmite respecto a la se desarrolla durante
= masculinidad. toda nuestra existencia porque
> permanentemente debe
f Los hombres construyen su masculinidad demostrarla y validarla socialmente”

a partir de la corporalidad y sobre ésta se

= (Telleria, 2014, p.35)
desarrollan procesos de identidad:

X : 4

YO SOY PORQUE ME PAREZCO A TI (IDENTIFICACION): g g
= Debo tener poder, la competencia y el control, constituyen pruebas de la masculinidad. !
Debo tener dominio sobre las otras personas y, particularmente, sobre las mujeres. Esta \
asociado a la creencia de la “superioridad” y que el hombre es el que manda”

Debo de ser amenazante violento.

Debo ser “el centro’, “el primero” por tanto el sexo masculino es mas valorado.

Debo ser fuerte. La cultura valora en la masculinidad la “fuerza bruta”

Debo ser osado, atrevido, arriesgado. /
Debo ser viril, demostrar mi virilidad teniendo varias parejas.

Debo ser el pilar de la familia, el proveedor, es decir, “llevar dinero al hogar” "

b {6 ¢
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YO SOY PORQUE NO SOY COMO TU (NEGACION POR OPOSICION)
Los hombres no deben parecer ninos.

= No deben llorar, en general, deben esconder sus emociones .

= La afectividad entre hombres debe ser evitada por temor al
afeminamiento y a la homosexualidad.

= No deben ser vulnerables, dependientes y fragiles, sin capacidad de
decidir y de mandar,

| = No deben parecer mujeres, no deben lavar, no deben cocinar, no

deben cuidar a sus hijos.

(Tellena, 2014)




éCOMé SE INCORPORA Y SE MANTIENE LA MASCULINIDAD HEGEMONICA?

En toda sociedad y cultura, existe un modelo dominante de masculinidad que llamaremos masculinidad
hegeménica, visto como un modelo que cada cultura construye, privilegia y en el que se presenta al hombre
como esencialmente “superior’;, que puede discriminar y subordinar a la mujer y a otros hombres. Se lo
denomina hegemoénico porque se entiende que no solo es dominante y privilegiado, sino aceptado en

diferentes grados tanto por hombres como por mujeres (Telleriz, 2014, p40)

Homogeneizacién.- En lo social Pasteurizacién.-Enlacategoria Esterilizacién.- Elimina las
y en particular en nuestro caso social de las masculinidades, formas diversas de ser hombre,
se constituye en un ejercicio de nos referimos a la accién social las regula para que no sea
alta presion social para lograr que se desarrolla mediante un peligro para su estatus de
estabilizar, unificary estandarizar una intervencién violenta para poder.

una forma de pensarse, sentirse prevenir formas, acciones y (Telleria, 2014, p40)

y ser, previniendo cualquier pensares que afecten el modelo

disonancia que afecte |la hegeménico.

estabilidad. (Telleria, 2014, p.40)

(Telleria, 2014, p40)

PROCESOS DE INCORPORACION DE LOS HOMBRES AL MODELO HEGEMONICO

CONOCIENDO EL MODELO HEGEMONICO DE MASCULINIDAD

Los hombres se evalian
mediante la ldgica de +y -

Por ende todos los hombres quieren ser mas
hombres, para lograrlo deben cumplir a cualquier
costo con los mandatos que la sociedad exige v que
estan expresados en la mesa de poder. Aquellos que
no cumplen con estas expectativas de ser hombre
son considerados por |a sociedad como saspechosos
de ser menos hormbres. {Telleri, 2002)

A partir de la definicion de cada pata de la mesa, y basandose en los ejemplos, escribe de acuerdo a tu
experiencia, lo que viste, escuchaste o hiciste para cumplir con ese mandato:

PATAS DE LA MESA

SEXISMO.- Es una

actitud caracterizada

por el menosprecio o
desvalorizacion por exceso
o por defecta de uno de
los géneras, se cree que
hay “Roles exclusivos para
hombres y mujeres”

Por ejernplo; Las rujeres deben dejar su | Por ejemplo: Los hombres no deben
trabajo por el cuidado de la familia. mostrar debilidad en el trabajo.

®



PATAS DE LA MESA

MISOGINIA.- Menosprecio

a la mujer y a todo lo que

las mujeres desarrollan,
expresiones comprendidas
comao femeninas: lo doméstico,
el cuidado, debilidad,
emacdionalidad, fragilidad.

Por ejemnplo; Las mujeres delben dejar su
trabajo por el cuidado de la familia.

Por ejemplo: Los hombres Mo deben
miostrar debilidad en el rabajo.

HETEROSEXUALIDAD
COMPULSIVA.- En una
sociedad donde se privilegia y
reconoce la heterosexualidad
coma dnica y natural forma

de relacionamiento sexual,

los hombres buscan el
reconocimiento social, se
presionan para mostrarse
realmente ‘maches, con
capacidad de formar o tener
parejas ‘mujeres’y reproducirse.
Esta accidn se torna compulsiva.

Por ejemplo; Sufren de infidelidad en e
trabajo de sus parejas.

FPor ejemplo; Demostrar ser mas hom-
bres siendo machos osadas atrevidos,
arrigsgadaos.

HOMOFOBIA.- Es un

miedo irracional por la
homosexualidad. Es el miedo

a que los hombres revelen

al entormo social que no
alcanzan los estandares para
ser considerados “verdaderos
hombres’, “miedo a los hombres
diferentes, miedo a ser un
hombre diferente”

Por ejfemplo; Retroalimentan el machis-
mo buscando hombres rudos, se burlan
si un hombre es afeminado.

Por ejemplo; 5i cocinan v son organiza-
dos se los consideran pocholos, manda-
rinas, etc.

EL MODELO DE MASCULINIDAD HEGEMONICA NO SERIA FUNCIONAL SI
NO ESTUVIERA SOCAPADO POR UN MODELO MARIANO DE FEMINIDAD

A diferencia de la construccion de la masculinidad en los hombres,
las mujeres se evaltian bajo otra l6gica el "ser buena mujer” o “ser una
mala mujer’ por lo que la sociedad les exige que cumplan con todos
los esterectipos asignades bajo un meodelo denominado "Medelo
Mariano de Feminidad” haciendo alusién a la Virgen Maria por su
santidad y a Maria Magdalena por su abnegacion, "solo cumpliendo
con estos mandatos sociales podran ser consideradas buenas, santas
y entrar al cielo” (Lagarde citado en Ponce, 2015, p.28)

A partir de la definicién de cada caracteristica de la escalera, vy
basiandose en los ejemplos, escribe de acuerdo a tu experiencia;
lo que viste, escuchaste o hiciste para cumplir con ese mandato

PILARES DE LA ESCALERA

ABNEGACION.- “Abnegada
soporta las cruces que

por buena le carga el

dolor” por ende tiene que
demeostrar abnegacién, dolor
sufrimientos si quiere ser
buena mujer.

MUJERES

hijos”

Por ejemplo; *Si tu parto te dolid serds
buena madre, sino nNo qQuerras a tus

{Kudefka, 2016)

Juima Telleria 2000

Por ejemplo; Los hombres buscan a esa
mujer abnegada, callada, que respete
sus decisiones sin preguntar.

SER PARA TODOS.- A las
mujeres se las construye para
“ser para todos” por ende
siempre esta haciendo todo
para los demas no para ella;
es |a administradora, médico,

psicéloga, cocinera, lavandera,

y cumpliendo esto sera
considerada “buena miujer”

Par ejermpl
en tus hijos v familia.

lo; Mo delbes pensar mds que

Por ejemplo; esperar que las mujeres
dejen todo por la familia.
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ESCALERA AL CIELO

MUJERES

Par ejemplo; Mo debe ser conocida en
la sociedad como una mujer de la calle,

HOMBRES

Par ejemplo; La farnilia del hombre le
exige que el busque una mujer virgen o

SER VIRGEN.- Demostrar no debe salir sola.

virginidad o por lo menos

CON POCA experiencia.

poca experiencia en la vida

sexual.

SER ESPOSA.- para ser

Par ejernplo; "5 no es casada es aislada
de eventos sociales”

Par ejemplo; Asumir que a cierta edad
todas las mujeres estdn casadas.

considerada en la sociedad

debe casarse, tener pareja,

vivir a través de su pareja.

SER FIEL.- Demostrar

Par ejemplo;"No puede salir sela porgue
estd buscando algo (otro hombre)”.

Par ejemplo; Debe cantrolar a su pareja,
ella no debe salir sola.

fidelidad scsiega a su pareja,

no puede salir sola a ningtin

lade, sino es juzgada.

mMaAs MuUjer eres”.
SER MADRE.- Es cumplir con

Par ejemplo; "Mientras mas hijos tengas, | Par

ejemplo; Debe demostrar  su
virilidad teniendo hijos, en especial
hijos hombres.

el papel que la sociedad le
designd, es el ditimo escalén

de la escalera y que le llena de

mas valor.

\A

A - )

ﬂ .
MASCULINIDAD EMERGENTE

El concepto compuesto de masculinidades emergentes,
plurales y diversas no impone ni sugiere un NUEvo
madelo a seguir, ni constituye una serie de requisitos para
catalogar a un hombre como no machista. Es un concepto
que redne distintas expresiones masculinas que sirven
para identificar comportamientos masculinos positivos.

Los estudios y trabajo en masculinidades no pretenden
luchar "contra® los movimientos de mujeres o el
feminismo, ya que no se les ve como antagonicos, sino
como coincidentes en puntos basicos: interpelar las
relaciones de poder, ampliar los conceptos de democracia
y de igualdad, y tratar de construir una explicacion tedrica
que les permita transformar sus vidas desde la practica
en lo cotidiano, para forjarse una identidad masculina
que promueva la equidad. (Tellena, 2014, p28)

Desde nifos y nifias debemos Apoyarlos en la busqueda de
cuestionar el sexismo.

Se debe reconocer que cualquier cambio serd a partir
de la interpelacion del modelo patriarcal machista, por
lo que es necesario trabajar con los hombres temdticas
nuevas que no se han tomado en cuenta:

= Democracia, no la representativa sino el
reconocimiento de la diferencia, el reconccer que el
otro vale, de esta manera romper con Iz Iégica del
castigo bajo los canones de la heteronormatividad.

= Empatia, los hombres deben aprender a ser
empaticos, puesto que bajo el modelo machista les
cuesta sentir lo que el otro siente.

= Solidaridad, que debe ser pesada no como una
dimensién solo femenina ya que en realidad es una
dimensién humana.
(Tellena, 2014, p31)

El resultado sera, hombres
equidad en la adolescencia y comprometidos con la
juventud. corresponsabilidad y cuidado
de la familia.

una transformacién en el modelo es trabajo de todos, todos los dias.




CONCLUSIONES
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