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1.1) La presente investigacidn, esta dirigida a promover el

desarrolla técnico v especializado del cooperativismo

dentro de la economia campesina.

A diferencia de otros trabaios que sobre el tema se han
presentads en afons pasados: esta investiocacidén recooe una
nueva prescupacidn gue se asocia con la aran expansidn de
la economia de mercado., gue pretende incluir dentro de sus
reglas de rentabilidady la libre oferta v demanda de
tierras agricolas: gue constituyve el patrimonie econdmico

de la aztual clase campesina boliviana.

La economia de mercado aplicada al sector agricola en su
integridad; de acuerdo con sus posibilidades tedricas puede

permitir un uso racional de los recursos.

Esta racicnalidad dentro de un mercado de competencia
provacaria en el corto plazo unad aran desacupacidén dentro
del sector rural; vy por 1o tanto 21 problema social
guedaria agrandado en una proporcidn mavor al agroblema
urbano., en consideracidn a la menor formacidn educativa v
una especializacidén muy cerrada gue tiene el traba iador del
campo: aspecto aue limita para teper una insercidn laboral

aceptable en las Diudades.
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Como consecuencia, el problema social tendria repercusiones
muy araves para varios millapes de habitantes en el pais.
Una forma de defender la economia campesina de la absorcidn
privatizadora v capittalizadora. gue nace del necliberalismo
econdémica; se puede alcahzar mediante el desarrollo del

coopaerativisma.

Emn la presente investigacidén, 2l cooperativismo se propone
ey gsolo come una forma de oroganizacidn econdmica esoecial.
mas bien. se insiste en aceptar el tévrmino del
caoperativismo, como una forma de defensa del peauedo

praopietaria de 1la tierva.

El avance del capitalismo en nuestro pais mediante la
aplicacién de la economia de mercado, es un hecho evidente
e inevitable; de acuerdo con gsta tendencia, el problema de
la tierva aaricala no pusede qguedar en el presente status-—

puo por mas tiempo.

La presente investinacidn, trata este problema proponiends
algunos cambios tesnoldpgicos importantes. oue pueden servivr
de base para mejorar las condiciones de crecimienta

econdmico de este sector campesino.

No se cuenta con una veferencia cuantitativa adecuada para
este propdsitop: por lo tanto, la hipédtesis planteada tiene
una explicacidn cualitativa.

Sin embargo, la fundamentacidn del problema tiepe una
Justificacidn apropiada; tiepe un andlisis estadistico
necesario v la demsstracidn técnica de apovo, aue considera

de validez a la formulacidn de la hipédtesis.
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1A ECONCRMZA CAMPESINA EN BOLIVIZ

2.01) INTRODUCCION
Las sociedades andinas después de la conguista de América.
auedaron sometidas a un tipo de organizacidn econdmica cuva
base se sustentaba en la explotacidén del frabaioc del
campesinade, mediante procesos juridicos que abligaban el
desempenio de 1la servidumbre v en farma particular el
cumplimiento de la mita para el laboreo de las minas.

Las estimaciones estadisticas sobre el ndmero de habitantes
aue tenian las distintas partes de Imperio Incaico, colocan
una cifra gue wvaria entre ocho v aquince millones de
habitantes, en un espacio no mavor al millén de kildmetros
cuadrados.

Una investigacidén publicada con motivo de los festeios del
V sialo del descubrimiento de América. toma en cuenta la
siguiente poblacidén indigena conforme a las divisicgnes
politicas actuales.

CUADRD ND 1
FORLACION INDIGENA CONFORME A LAS
DIVISIONES POLITICAS ACTUALES

FAI SES PORLACION
ARGENTINA 300.000
BOLIVIA 800.000
coLOMBiIA 830.000
CURA 80.000
CHILE 600.000
ECUADDOR 900.000
MeXICO 4 .500.000
FARAGUAY 280.000
PERU 2.000.000
PUERTO RICO S0.000
R.DOMINICANA ¥ HAITI 100,000
URUGUAY 5.000
VENEZUELA 330.000
AMERICA CENTRAL 830.000

TOTAL 11.215.000

Fuente: Almanaaue Mundial 1992
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Se han realizado varios trabaios de investigacidn sobre las
saciedades are—colambinas, v en esaecial dentvo de 1o ague
sg ha venido a denominar "El encuentvro de dos mundos. punto
de agartida parva el praoceso de la copaguista v colonizacidn

de America".

Uno de estos estudios hace rveferencia a la poblacidn
indigena de América, estimada para el afo 1492, por el
investigadovy Angel Raosenbalt de la Academia de Historia de
Egpaffa. El dato gque aroporciona es de 13,385.000 habitantes
aproximadamente, de los cuales 11,215.000 se ubican en la
América Hispana v 2,170.000 dentro de las ex—colonias
Portuauesas, Inalesas, Francesas, etc,

Este doacumento ha sido publicado en 21 Almanague mundial de

1992, en una edicidén especial.

De acuerdo con esta estimacidn la poblacién de Bolivia,
formada por B00.000 habitantes: se mantiene constante en
los tres siglos de coloniadey parva 1820 una estimacidn
poblacional alcanza a los 950.000 habitantes inéluvendo 1z

parte ariental del pais.l

En 1830, el 390 % de la poblacién baoliviana radica en el
campos ¥ los dnicos ipnaresos aue tienen sen resultade del
trabajo agricola. En las ciudades se concentra una peqguefa

actividad mevecantil v artesanal.

Para 1857, la pablacidn urbana agueda estimada en 148.147
habitantes dentro de una poblacidén general alobal de

1,200.000 habitantes., constituvendo esta pobiacién urbana

! Yistoria econémica de Bolivia
Julio Paz, Imorenta Artistica Avacucho 1927



un 12 4 de la poblacidn tr:-tal..2 Observandose que la
concentracidn de poblacidén en el sector vural., durante el
sigale pasado ha oscilado entre un 80 4 v 90 % sobre el

total:; vale decir aproximadamente, 1,036.000 habitantes.

Resulta significativo sefalar gue la contribucidn indigenal
formé una parte importante de los recursos financieros del
gstado, como se puede observar en la siguiente informacidn
estadistica elaborada por Joseé M. Dalence en su obra

Bosque.jo Estadistico de Bolivia.

CUADRD Mo 2
RAMAS DE CONTRIBUZION

CONCEPTO ig3z 1846 QUIEERRA
CONTRIBUCION DE ABORIGENES 695.113 732.373 ——mm—eee-
DIEZMDS ECLESIATICAS 277.469 isg.416 298.053
DERECHOS DE ADUANAS 366.237 328.000 28.237
DERECHDOE METALICOS 123.182 90.585 42.997
BAMCOS METALICOS 4G . 450 30.450 10.450
FAPEL SELLADO 3.9032 26.000 7.903

SUMA LA RQUIEBRA DE RENTAS 1,5326.354¢ 1,465.824 197.280

Fuente : Jose M. Dalence

Basque.jo Estadistica de Balivia

El concepto de "quiebra", se rvrefiere a la dieminucidn del
valor recaudado del impuestz; como se observa en este
interesante resimen. se incrementa solamente la

contribucién de las indiagenas en su recaddacidn.

2 Estimacidn Tomando 1 coeficiente de reareszidn en base al
censo de 1900 v los datos del censo de 1847.
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Una desaaregacidén de esta informacién nos muestra ague la
contribucién indigenal 1leqé a participar en promedioc con
un 90 % del presupuestoe de indgresos fiscales

Z2.02) EL GOBIERNO DEL LIBERTADOR BOLIVAR
La primeva atencidén del libertador fue para los indios:
reproduciendo el decreto de Trujille ( Pertt )3 ardend en el
Alto Perd la reparticidén de tierras de comunidad entre los
indicos poseedores a razdén de un * TOPO * de 5.000 baras
cuadradas en los terrenos fértiles v el doble en los
estériles.

Drdend también gue no se les exija trabaijos aratuites.
pagandoles en dinero todo trabaio voluntario. Quedarcon oor
consiguiente prohibidos ponauea jies. encomiendacs.
repartimientos. mita v demds cabelas v prestamos perscnales
del coloniaje. Estas liberaciones fueron coronadas por la
abolicidn del tributo.

Seatin el provecto de Bolivar, el tribute indiagenal debia
sustituirse con una contribucidédn directa v general de todas

los Bolivianos.

Consideranda aue la mayey parte de la poablacién
econdémicamente activa se encuentra localizada en el sector
aaricolas; el provecto de Bolivar reoresentaba un camino
directo al déficit fiscal.

La economia campesina como Se wobserva, representaba el
sostén de la economia boliviana. razén por la cual en el
oropio qobierna del libertador Bolivar, se tubo  gue
mantener el +$ributo bajo el nombre de " Contribucian
Indigenal *



£n un follete titulado " Boliviée " publicacidén andnima
efectuada en Paris en el ano 188Z, =2 impreso BDOY "

Imprimerie NMouvelle " presenta la siouiente situacian
financiera de nuestro pais. donde aparece 1os siquientes

ingresos en 21 presupuesto de 1881.

CUADRO M2 3
INGRESDS FARA BOLIVIA PRESUPUESTO DE 1881

1 TEM vaL OR
ADUANAS . Bs 725.000
FUESTOS MINEROS 1 308.600
ADUANAS INTERIORES o1e2.642
CONTRIBUCION INDIGENAL ' 305.846
PUESTOS S/COMUNIDADES " 723.994
DIVERSDS T 1932.320
PEAJES * 34 .434
BARRILLAS DE COERE " 15.000
ALCOHOLES " 40.000
QUININA " 234 .000
FAFPEL SELLADO Y TIMERES " 50 .000
HANCHACA Y GUADALUFE v 3H1.113
TOTAL Bes Z2,964.079

Fuente: Dr. Juan Pereira Fiorilo
De la fundacidn a la ouerra del salitre

Si sumamos la contribucién indigenal v los impuestos saobre
comunidades, tenemos un aporte del sector campesino de
aproximadamente Bs. 1,030.000 que representa el 34,75 4
del presupuesto cue en forma individual constituve el mavor

item de recuadaciones.



2.02) LA SITUACION CAMPESINA EN LA FPRIMERA MITAD DEL SIEL0 XX
Los patrones o formas de explotacién de la fuerza de
trabaijo de la clase campesina se mantuvieron reproduciendo

en aeneral las tecnicas heredadas de la colonia.

La explotacidén dentro de las haciendas determinaba un alto
arado de pobreza con un marginamiento social v econdmico

gue la clase campesina no podia cambiar.

En las tierras de comunidades se mantiene wuna presidn sobre
el wvalar de su produccidén mediante la intermediacidn

comercial v las bajous precios de "los productos agricnlas.

Al evaluar las condiciones de la vida material de la clase
campesina se confirma un alto grado de oobreza con inaresos
en el limite de la subsistencia alimentaria: no tienen
access a una vivienda regular. educacidn. salud., etc., como
también las pautas de consume se reducen a unos cuantos
productos cultivados por ellos mismos: pues al no existir
la cateaoria salarios los trabajins agque desembenan No Son

remunerados.

El excedente econdmico resulta por lo tanto significativo

v @s transferido en su intearidad al sector urbano.

Uno de Iss dafos mas aravess ha constituido oue los
propietarins latinfundistas havan transierido el excedente
en sy inteqridad al sector urbano, dejando a las haciendas
la indispensable para mantener una soberania politica, una
autoridad indiscutible v un derechn de propiedad

incuestionable.



2.04)

La falta de inversidn ccasiond la ausencia de innovaciones
tecnolégicas, meioras en la infraestructura v por tanto las
formas de produccién puedaron estancadas con un proceso de
atraso econdmica aeneral.

Estas condiciones materiales son la base sobre la cual se
edifica la reforma aararia de 1933.

LA REFORMA AGRARIA

Sefalands nuevamente las condiciones estructurales orevias
a la reforma agraria. donde se observa un baijo nivel de
acumulacidén de capital. LI atraseo tecnaldégico
impresionante:; la reforma agraria se edifica en un marco
econémico de pobreza v arandes limitaciones para el
crecimients de la agricultura.

Los feudos afectados por la lev de reforma apraria de
acuerdo con el censo de 1950, alcanzaban a 26.346 con una
superficie media de 1.215 Ha; en estos feudos el censo
contaba con 432.90% familias de campesinos en calidad de
colonos, los mismos gue se constituven en los beneficiarios
de la reforma agraria.

CUADRD NQ 4
CUADRO DE EX FEUDOS AFECTADOS FOR LA REFORMA AGRARIA

EENEFICIARIOS Y PROMEDID DE SUPERFICIE POR BENEFICIARIO

SEGUN DEPARTAMENTOS HASTA 1980

DEPARTAMENTO TOTAL EX BEMEFICIARIDS TOTAL FPROMEDIO
FEUDOS INDIV. CDOLECT. EENEF . SUP / BENEF .
AFEECTADDS En Has.
Chuguisaca 4186 SOS03 4107 S4&610 S
La Paz 8014 144151 21810 165961 31
Cochabamba 4351 71708 4093 76801 23
Oruvro 436 6633 S9508 12201 74
Fotosi 1845 56113 o099 el1z1z2 =7
Tari ia 1613 12776 o441 12317 100
Santa Eruc 5519 40226 4153 44378 211
BEeni 2831 4784 316 5100 1326
Fando 1951 308 21 229 &8
TOTALES 26948 388z61 45648 433909 1930

Fuente: Consejo Nacional de Reforma AGraria
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Una de las condicianes tentativas para una adecuada
distribuciénmn de la tierra ha sido el altoc aorado de
heterogereidad aue se presentd con relacidn a la fertilidad

del suels v 21 clima.

For estos motivos, la levy de reforma aagraria tuvo aue
incluir wvariables cuantitativas de comoensacidn amoliando
la deotacidén de tierras en las reoicnes ooca feéertiles v

reduciends esta oara los terrenos mas fartiles.

Fero ademdas con 21 propésito de garantizar un nivel de
inaoresa equitativs para las distintas familias campesinas
se precedid a una distribucidn consianando diversos pisos
ecoldégicos. En aguelloss dopnde las condiciones de clima.
fertilidad del suela son adecuadas; 1a distribucidn
comprende lotes de peauena superficie menares a una Ha. v
asi de acuerdo con las particularidades de cada piso

eccldéaica, cuanto menos fértil es este la dotacidn de

tierra puede ser mavor.

Al aumentar la poblacidn v con esta la sucesiva
parcelacién de la tierra, ha dada comz respuesta la
formacidén del minifundis, una oropiedad aue se considera
insuficiente para garantizar el nivel de supsistencia de la

familia campesina.
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CUADRO N& 5
CUADRD DE FARTICIFPACION Y DISPONIRILIDAD

DISFONIBILIDAD RANGD EN FORCENTAJE
DE LA TIERRA HECTAREAS

Minima mas de 1 Ha. 23y.75 U

Feguefa de 1 a 4,99 39.20 %

Fegular de S5 &a 19,99 30.35 %

Buena de 20 a 449,99 S.O0 4

Fara peguera Empresa de 30 a 93,989 2,10 %

Fara mediana v aran

Empresa de 100 a 2Z5OO0 1.10 %

TOTAL 100 %

Fuente : Ex. MeA.C.A

£1 21.74 % de las familias disponian de mencos de 1 Ha. b4
a su ver si contemplamps un andlisis recicnal podemos
establecer aque en muchas regiones de la cuenca del lago
Titicaca por eiempPlo. el promedic apenas supera a media Ha
por familia.

La econpmia campesina por estas caracteristicas mantiene un
procesn  de auto subsistencia en el cual se excluven
posibilidades de formacidén de un flujo de ahorro gque pueda
materializarce en inversidn.

La inversidn como un proaceso en el cual se materializa el
progresa tecnoldgica, las medoras en los cdaltivos v ouna
mejora a la estructura de rieao, la cosecha, el almacenaie
etc. no tienpe viabilidad coma provecto rentable.

En consecuencia se repiten las técnicas de produccidn con
las mismas limitaciones del siglo pasado e incluso en aloun
arado de los procescos hervedados de la colonia.
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DEFENDEWCIA DE LA ECOHOWIA BOLIVIANZ DE La
ACRICTLITHES CRAMNPESINA

3.01 ESTRUCTURA ECONOMICA GENERAL DE BOLIVIA
Bolivia tiene una estructura econdmica dependiente de los
sistemas econdmicos desarvollados, esta caracteristica
histéricamente se ha formado desde la colonia donde la
produccidn de recursos naturales, en especial 1a mineria de

la plata caracterizé la forma de desarrollo del pais.

Durante la época republicana la mineria del estafioc aue
sustituye a la bplata. formdé un modelo de enclave donde la
mineria suroe caracterizando al sector moderno de 1la
economia v en forma advacente se desarrolla un sector
tradicional atrasado, de baija productividad v concentrado
en la explotacidn de la tierra Con proadésitos

agropecuarios.

El desarrollo del enclave se determina por el mercado
internacional en el cual 1a demanda de materias primas por
parte de las naciones desarrolladas constituve la variable

econdmica mas importante.

Baio estas caracteristicas Bolivia wva desarrollando una
estructura dominada por el estamro en su comercio exterior
al exiremo de recibir el calificativo de economia mono-

productora.
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Al variar los precios como consecuencia de las ogcilaciones
econémicas pronias del ciclo industrial. laos preciog de las
materias primas también varian vy por lo tanto del estafos
en tal circunstancia log excedentes econdml oS v
financieros oque pRroduce la mineria Boliviana, no se
reinvierten en el mismo sector v tampoco encuentran mercado
de oportunidades en el sector ftradicional atrasado:
produciendose par  ftales cauwsas una transferencia de
recursos econdmicoas: en forma concreta de capitales hacia

loe passes desarvollados como un efecto consiaviente.

En consecuencia la expansidn del sector moderno domipnado
oor la actividad minera. ftiene un multinlicador restvrinoido
para promover el desembolvimiento de la economia

tradicional.

Después de la veforma agraria se observa un cambio mas
amplic dentro del sector oue corvesoonde a la econom:ia
campesinas: sin embargo el cardcter de economia de enclave
aln subsiste v el pais concentra sus ewxportaciones en los
hidrocarburos v minerales., sometido siempre a los ciclos

del desarvollo capitalista.

El lento desarrollo industrial no ha permitido transformar
la estructura urbana v menos propiciar una transformacidn
importante en la agricultura con excepcidén de la sova v
cana de azucar oue han dado lugar a fabricas de aceilte v
azucar refinada: el proaresco industrial no oresenta otros

hitos histévricos imaortantes.
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Se deduce por lo tanto oue el sector aaricola formado por
la economia campesina representa un sector cue tiene aran
cignificacién en el desarrollo yv eauilibrio del mercado: en
esgecial aportando la oferta alimenticia sin la cual seria
dificil mantener un proceso de reproduccidn en térmings

econdmicos v sociales,

3.02 EL SECLTOR AGRDFPECUARIO
gueda conetituido por los siguientes procesos productivos:

Froductores aagricolas
Froductores pecuar ios
Silvicultura
Caza
Fesca

La informacidn estadistica cue =e dispone presenta los sicuientes

datos @
CUADRO No &
BECTOR AGROFPECUARIO NIVELES DE FRODUCCIAN

En millones de pesos bolivianos de 1380

AMDS FRODUCIZION TOTAL
AGROF. PECUARIA SEL.CZA.FPBC.

1980 15727 o893 943 22563
1981 17257 4216 881 22354
1982 18408 4830 &4z 23900
1983 14596 4815 377 139788
1384 18739 4412 406 233553
13539 20Z494 4600 528 25372
1386 139305 4503 570 24473
1987 20064 4694 379 =533
1388 20424 4978 5499 29951
1989 133909 3035 b= =1=] 253572
1990 19355 5247 588 29190

Fuente : Unidad de Analisis de PFPolitica Econdmica
1t UDAPE "
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S.03) EVALUACION ESTADISTICA
Existe poca interdependencia entre los sub sectoares: como

se puede examinar en la informacidn daue a continuacidn se
detalla.

CUADRD No.6

SECTOR AGROPECUARIO NIVELES DE PRODUCCION

EN MILLONES DE PESOS BOLIVIANOS DE 1980

Hunber of Yalid QObservations {Listwise) = 11.00

Variable Hear  Std Dev Variance  Hinisus Haxizus Sua H  Label

Pib 18500,36 1920.93  3RB99B4,05 14596.00 20424.00 204054,00 11 PRODUCCION AGRICOLA
P17 4834.82 454,37 20644B.16  4216.00 3B93.00 53402,00 11 PRODUCCION PECUARIA

P18 602.82 172.03 29394,56  377.00  943.00 BR3L.00 1t SELVICULT..CAZA Y PESCA
F19 24008,00 1830.17 3423113.60 197BB.00 23951.00 2640BB,00 1i TOTAL PIG+P17+P18

P+t HULTIPLE REGRESSIDHN #3#%:

Listuise Deletion of Nissinn Data

fean Std Devi Variance Laheil

PIb 1B350.364 1920,933 36899B4.055 PRODUCCIDN AGRICOLA
P17 48534,819 404,386  20R448.164 PRODUCCION PECUARIA
P18 §02.81B 172,03t  29594,564 SELVICULT..CAZA Y PESCA

P19 24008.000 1B30.16R 3423113.600 TOTAL PiR+P17+P18

H of Cases = 11



CUADRD Ho.?
CORRELACIDN 5UB SECTDRIAL

Correlation:

P16 P17 P18 P19
Pla 1.000 -,224 -, 244 .960
P17 -,228 1.000 . 360 (042
P18 -, 244 . 360 1,000 -.072
P19 960 042 -.072 [.000

¥+t HULTIPLE REGRESSION #+#:z4

Enuation Nusber 1 Dependent Variazhle.. P19 7OTAL PI&#P17#PIB

8eginning 8lock Nugber I. Methad: Steowvise

Yariable{s) Entered on Siep Nugher I.. Pl PRDDUCCION AGRICDLA

Multiagle R 90957 Analysis of Yariance

R Sauare 32077 ar Sum of Souares

Adjusted R Souare 91197 Regression 1 31519057, 79660

Standard Error  54B.94327 kesidual 9 2712068.2034D
F= 104, 39603 Sionii F = .0000

Yariahles in the Equation

Yarizble 8 SE & Beta T Sia7
P16 92422 09037 95957 10,227 D000
{Canstant) 6£B863.41943 1684,51851 4,074 .0028

Variahle(s) Entered opn Stea tuaber 2., P17 PRDIMCCION PECUARIA

tizan Souare
31519067, 79680
301340.91149

16



Hultiple R L9933 Analysis of Yariance

k Souare 99272 113 Sup of Sauares tean Souare

Adjustad R Sguare 95090 Renrassion 2 33981831.85849  15990915,92924

Stancard Errar 176.33050 Residuat 8 249304.14151 31183,01764
F= 945, 22691 Signif F = 0000

Variahtes in the Equation

Variable B SE B Beta T Sig T
P16 98471 L0298 1.02237  32.992 .0000
P17 112175 12618 V27348 8.890 0000 .
(Canstant)  295.40294 915,13545 323 7533

ttd MHNULTIPELE REGRESSIDH ##3#+

Fauation Humber 1 Oependent Variable.. PIS TOTAL PlotP17+P18

Variable(s) Entered on Steq Humber 3.. PIB SELYICULT, ,CAZA Y PESCA

Hultipie R 1,00000 Analysis of Variance

R Souare 1.00000 0F Sua of Squares ttean Souare
Adiusted R Sousre  1.00000 Regressien 3 34231135,00000  11410378.66667
tandard £rrar 200000 Residual 7 00000 .00000

F is undefined

- Variahies in the Eouatigp —~-—reme—rnmemn——

Varigble B 8t 3 Beia T Sin 7
Pth 1.00000 L8000 1,03825 . .

P17 1.00000 00000 24338 . .

P18 1,00000 .00000 .09298 ' '
(Canstant) ~2.87B81E-13 00000 ' .
End Black Huaber 1 POUT = 100 Lisits reached,

3 F 3 EEEFEEEEEEEREEEEEEEEEERE

Beainnina Biock Humber 2, Methad: Enter



ig

£1 sactor presenta tn ientas desarvrollog ademas
caracterizado por periodos de agenso v desenso del nivel de

Ia producecidn.

En forma discontinua se pusde observar gue en 10 afcs =1
nivel de produccidén s ha incrementado en un 11,64 % (de
Z22.563 en 1980 a 23.190 en 1990); en ese mismo periocde de
acuerds con la proyeccidn del censo de 1992, 1a poblacidn
ha crecide en un 2Z0,4%4 es decir 21 daoble del valor

manetario aue corregspondes a la produccidn.

Dentro del sector, la ceneracidén de "productos aaricolas"
constituve el componentes mas importante v se le atribuve el
toatal del agregado sectorial,. su variacién alcanza a 23.06
4 en los diez anos examinados: al contraric ios productos
pecuarips, la silvicultura., caza v pesca han disminuido su

aporte ecandmico moastrande ua deteriors crdnicea.

Dentro de la agricultura s2 presenta umra subdivisién gue
esta determinada por la estructura social existente: v

carresponde a:

- Economia campesina
- Economia empresarial

capitalista

S8 afirma gue la sconomia empresarial capitalista dentre
del sector aaricola tiene uwuna participacién gue aumenta
lentamente pero pno logra superar el 5 % del nivel de

produccidn.



Eeta desagreqacién ha sido estimada como sigue en el cuadro

N2 8 de la siguiente paagina

CUADRD No 8

SECTOR AGROPECUARIO SUB SECTOR PRODUCTOS AGRICOLAS
(En millones de %b de 1980)

ArOS

1380
1981
1982
1983
1954
1985
1386
13981
1388
1383
1990

ECD.EMP.
CAPITAL.

&76&.30
715.353
Biz.ed
712.37
895.00
1,014.90
1,028.00
1.165.50
1.193.73
1,227.50
1,259.350

£CcO
CAMPES.

21.886.10
21,638.67
23.087.40

19,075.65 -

22.658.00
24 ,357.10
23.450.00
24,171.50
24,757 .25
Za.,344 .50
23,930.50

Fuente : UDAPE ~ MACA

TOTAL

22.563.00
22,354.00
23.900.00
19,788.00
23.,553.00
25,372.00
24,478.00
25,337.00
25,951.00
25,572.00
Z253,1390.00

La evaluacién estadistica muestra una mavor correlacidn,

coma se examina en el siquiente resultado obtenido:

CURDRD & 8

SECTOR AGRDPEC, SUASECT.PROD-AERIC.
EN HILLANES QE PESDS SOLIVIANES DE 1980

Mugber of VYalid Ohservations (Listwise) =

Variable Mean
Pl 972,83
Pg2 23213.33

po3 24187.09

11 ECONERIA EHP.CAPITALISTA

ECONDHIR CAHPESINA

11,00
Std Dey Variance Hiniaue Haxisua Sua H Label
221.64 49122,89 676,90 1259.50 19701.35
1730, 15 2993427.35 19075.63 24797.25 255346.60 11
1801, 16 3614412,69 19736.00 23951,00 2660548.00 {I TOTAL PO1:PO2



CUADRD ¢ 8

SECTOR AGRDPEC, SUBGECT.PROB-AGRIC.
EN SILLONES BE PESOS BOLIVIANBS BE 19BO

E2R 2 2 ]

RULTIPLE

Listwize Belation of Hissino Oata

Hiean
POl 972.850
po2 23213.322
po3 24187.091

H of Cases = i

Correlation:

POl
POl 1.000
POz 747
P03 796

Eauation tivaber |

Beoinnino Block Number I.

5td Devi
221,637
730,132
i901.161

*EEE

Variance
49122,887
7593427.349
3614412,691

REGRESBEDN #¢&#2

Labal

ECONDMIA EMP.CAPITALISIA
ECBNIHIA CAHPESINA

TATAL PO14P02

CUADRD 10,9

CORRELACION 5DCIR ESTRUCTURAL Y ECDNONICA

po2 Po3

747 .796
1,000 .997

RULTIPLE

Degendent Yariable.. P03

Hethod: bGieavise

Variable{s) Eptered on Steo Nuaber I.. PO2

Huitipie B
R Square
Adjusied R Square

Standard Error

1533, 14271

REGRESSBION
TOTAL PB1+PB2

L2 2% 2N 3

ECONGHIA CAHPES INA

Analysis of Variance

Reoression

kesidual

F=  1492,67176

oF Sua of Squares
I 35927503.57524
9 216623,333B3

Sianif F = .0000

20

Hean Sauare
35927503.57524
24069.25932



Variables in fhe Equation

Variable B SE B Eeta T SigT
po2 1,09554 02836 99700 38,633 L0000
(Constant} -1244.09654  £659.90032 -1,BBS  .0920

FEEFREEFEREFEFEFEEREEERERE R FEEEEE

Variable{s) Entered on Step Nusber 2., POl ECONDHLA EMP,CAPETALISTA

Hultiele R 1,00000 fAnalysis of Variance

R Sguare 1.00000 OF Sum of Souares

Adjusted R Seuare 1.00000 Rearessioen 2 - 36144083, 03017

Standard Errer 2,28744 Residual B 41.Bi5B92
F = 3453893,2B373 Sienif £ = 0000

Yariables in the Eouation

Variable B SE B Betz I §in ¥
Po2 .99994 ©,2B9BRE-0d , 90999 1589.798 .0000
pol 99895 4.91002E-03 1646 203.452 L0000
(Constant) 3.42489 11.50062 .298 7734
End Block Husber 1 POUT = 100 Lipits reached.

ettt HULTIPLE REGRESS1ON #ers

Eouation Huaber 1 Dependent Yariable,, P03  TOTAL POL#P02
Beginginn Bloek Mugber 2, Method: Enter
End Block Hugher 2 ALl recuested veriables zlready enfered,

Hio varizbles entered for this blpek,

lean Souare
18072042.5250B
5,23237
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RELACION ENTRE LA AGRICULTURA Y EL DESEMBOLVIMIENTO DE

LA ACTIVIDAD ECONOMICA EN GENERAL
El desarvollo econémico necesariamente regquiere de una alta
interdependencia entre los sectares de la economia. raz2dén
por la cual se necesita examinar el comportamiento de la
economia coma un todoa a nivel nacional v en forma
particular la evolucidén del proceso productive en este
sector agropecuario.

CUADRO No L0
Fig A PRECIOS DE COMPRADOR
Y EVOLUCION DEL SECTOR AGROFECUARIO
(En millones de $b de 13801

ARDS FPIB SECTOR
AGROP .,
1980 122496 22563
1981 124083 22354
1982 118674 23900
1983 113378 15788
1984 112696 23553
1985 111608 20372
1986 108828 24478
1987 111659 235337
1388 1143963 25931
1989 118096 25572
1990 121186 235190

Fuente : UDAFPE

S5=2 observa en ogenevral ague el FIB ha tenido tasas de
variacidén neagativas, es decir se presenta una disminucidn
en el PIB comparando 1980 con 1990; al contrario Bl sectoar
agropecuarioc como s& explicd tiene una lenta evolucidn

pasitiva.
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Esta relacidn podria interpretarse oe la siguiente maneras
la «crisis econdmica gue afecta orineipalmente a 1los
sectores exportadores vy por este medio a la economia
urbana, opresenta wun mayor arado de contraceidn econdmica
aue el observado para 8l sector agropecuario. donde la
pconomia campesina s presenta con mavor  resistencia

estructural a los procesos del ciclo econdmico capitalista.

La evaluacidn estadistica, es la siguiente:

CUADRD £ 10
PIB A PRECIOS OE COHP.Y EVOL DEL SECT-AGROP,
EN HLLLDNES BE PESDS BOL1VIAKDS DE 1980

Hugber of Valid Dbservations (Listwise) = 0

Variable Hean  Std Bey Variance Hinipus Haxisus Sus i Label

po4 116192.43  5099.52 2&005066.5 108828.00 124083,00 1278117.00 il FiB

P03 24005,27  1852.48 3431485,42 19788.00 23951.00 264D58.00 11 SECTOR AGROPECUARID

CHADRD & 10
P18 A PRECIOS OE COHMP.Y EVOL DEL SECT-AGROP.
EN ®ILLOKES OF PESOS BOLIVIANLIOS OF 1980

¥+t HULTIPLE REGRESSIOGN #%#%

Listwise Deletion of Hissing Data

Nean &td Devi Yariaace Label
PO4 116192.4533 5099.516 26003056.473 FLB
ik 24005.273 1832.481  3431683.419 SECTOR AGRDPECUARID

il of fases = 11



Correlation:
P4 P05
P4 .00 ~,200
FOS =260 1,000
$+#+ MULTIPLE REGRESSION i

Ogpendent Yariable.. PG4 PIB

Hethod:

Eowation Nusber [
Beaianing Block Musher 1, Stepuise
End Block Mugher 1 PIN =

Ho variables entered/resoved for this block.

000 Linits reached.

FEEFEFYEEEFEEEEEEEETEERFEEEE EEE

Beninning Block Nugber Z. Method: Enier

Yariable{s) Entered on Sieo Nuaber 1.,. PGS SECTOR AGRUPECHARIO

Hulticle R .[9963 Bnalysis of Variance

k Souare .G39B5 of Sun of Sauares

fdjusied R Smuare -.06683 Begressimn [ 1036375%.253B3

Standard Errgr  5267.1614% Residual b 243686911,47342
Fe .37356 Signif F = .0G62

Variables in the Equation

Variahle B SE B Befa T Sin T
Pe3 ~-.54933 89913 ~,19%3 -.6I1 5362
{Cgnztant) [2934B4.47BB3 21642,22774 5.97B  .0002

End Block Husber 2 Al recuested variables eniered.

Hean Souare
16354753, 25385
27742990,16371



3.05 LA ECONOMIA CAMPESINA Y DESARROLLO DEL. FIB
ampliando la informacidn del cuadro anterior se puede
presentar la participacién del sector de economia campesina
v 2l proceso de evolucidn del FIB, a precios de comprador
{ cuadro No 11 2» en la década 1380 a 1930, esta
participacidén alcanzd en opromedio el 19,83 %y resultando el
afo 1985 con un mavor coeeficiente, 21,82 %: el aporte de la
economia campesina se ha mantenido estable. sin embarao
esta clase social no recibid apova v menos créditos para

mejorar sus condiciones de produccidns

CUADREDO Mo 11
EVOLUCION DEL FIB ¥ DE LA ECONOMIA CAMPESINA
(En millones de $b de 1380)
A~nDS FIR AGRIC. FARTICIF.DE LA
CAMPES. AGRIC. CAMPES.

1580 122456 21,886.10 17.87 %
1981 124083 21,658.67 17.44 %
1982 118674 23,087.40 19.45 %
13983 113378 19,075.63 16.82 %
1384 112696 22,658.00 Z0.10 %
1385 111608 24,357.10 zZl1.B2 %
1386 108628 23.450.00 21.53 %
13587 111659 24,171.50 z21.65 %
1988 114963 24,737.25 21.33 %4
1989 118096 24,344 .30 20.61 %
1330 121186 23,3950.50 19.75 %

Fuente : Elaboracidén oropia con datos de
UDAFE Y CUADRD No B

LLa evaluacidn estadistica es la siguiente:



CuADRD 2 11
EVDLUCION DEL PIA Y DE LA ECDNDKIA CAKPESINA
EN HILLDNES DE PESDS BOLIVIANIDS DE 1980

Hugher of Valid Dhserwations (Listvise) = 11,88

Variable Hean Std Dey Variance Hinieug Haxigum Sug
P12 116151,55  5041.39 25415656.5 108828.00 124083.00 1277667.00
P13 23033, 15 1664.87 2771782.12 19075,B3 24757.25 25338665

f Lahel
11 Pid
11 P18 AGRICOLA

tx+e HULTIPLE REGRESSIDN ®:iid

Listvice Delation of Hissing Data

Hean 5id Devi Variance Label
P12 116151.945 5041,394 25415636,.473 Pi
P13 23035.150 1664.867 2771782.121 PI8 RGRICDLA
l of Cases = 11
Correlation:
P12 P13
P12 1.000 -.178
P13 -.17 1,800

rt4+ HULTIPLE REGRESSION #®s&#

Equatien Husher 1 Depentlent Yariable.. P12 FPIB
Boginning 8lock Hueber 1. Hethod: Stepwise
End Bleck Huzber 1 PIH = 030 Ligits reached,

Ho wariables enfered/remowed for this bleck,

F+ELFEEFEEESEEEREEESFEFERELEEE



Baginning Block Nuaher 2. MHethod: Enter

Variahle(s) Entered on Step Husher 1., P13 P1B AGRICALA
Heltiple & 17754 fAnalysis of Yariance
R Spuare .03152 ar Bua of Sueares Hean Sauare
Adjusted B Square -.07609 Regression 1 B011534.24282  BO11334,24282
Standard Error  5229.p6993 Residual § 246145030,48443  27349447.83161
F= 129243 Sianif F = 6013
Variables in the Eouation
Variable B SE 8 Beta T SigT
P13 ~.53762 59333 -.17704 =04l L6015 ‘

(Constant) 128335,7B508 22933,83367 3,604 .0003

End Elock Husber 2  All remquested variables enterad.

3.06

RECURSOS HUMANOS Y NIVEL DE PRODUCCION EN LA ECONOMIA
CAMFESINA
De acuerdo con el censo de poblacidn y vivienda de 1992, la
evolucidn de la poblacidn beliviana tiene una garan
transferencia en su distribucidn entre el sector urbanc v

rural: com> s puede apreciar en el cuadro No 12,

CUADRD No 12
FOBLACION URBANA Y RURAL

AREA 1950 FORCENTAJE 1976 PORCENTAJE 1992 FORCENTAJE

URBANA 708568  26.20% 1925840 41.74%  36£0396 S57.69%
RURAL 1995597  73.B0X 2687646 58.26%  26B4000 42,31%
TaTAL

FALS 2704165 100.00% 4613486 100.00% 6344396 100.00%

Fuente : INE



=28

Se observa una tendencia agradual de disminucidn de la
poblacidén rural en Bolivia estimandose que para el afo
2000, 2935506 habitantes en el sector rural; de acuerdo con
lpos datos provectados a partir de la serie estadistica aue

corresponde oresentando los siquientes datos.

CUADRO No 13
EVOLUCION DE LA POBLACION RURAL EN BOLIVIA
1980 - 1990

AfMOS PORBLACICON
RURAL.
1980 2686400
1981 2686160
1982 2685920
1983 2685680
1984 2685440
1285 2685200
1986 2684960
1987 2684720
1988 2684480
1989 2684240
1990 2684100

Fuente : Elaboracién en base

a datos del INE
La proveccidn indicada. seria la siguiente:
CUADRO No 14

PROYECCION DE LA FOBLACION RURAL PARA EL AXMO 2000
1991 — 2000

ARNOS FOBLACION RURAL
1991 ZEB4050
1992 2710891
1993 2737999
1994 2765373
1995 2793033
1396 2820364
1997 2849173
1998 ZB77665
1999 2906442
2000 . 2935506

Fuente: Elaboracidn propia en
base al cuadro No. 13
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RECURSOS HUMANOS EN LA ECONOMIA CAMPESINA Y

NIVEL DE FRODUCCION
La crisis econdmica gue sopoarta la economia campesina se
convierte en la principal causa para 1la miaracidn campo —

ciuvdad.

Este fendmeno visible en las estadisticas del rcenso de
1992, muestra aque el tamafo . de la pablaci4dn esta
disminuvendos 1a tasa de wvariacidén presenta wn signo

negativa " - 0,01

En consecuencia los nlveles de recurscs humanos en este
sector también se modifican si admlitimos que la mavor parte
de la poblacidn miagrante es menor de 30 afos, ese hecho
transfaorma la estructura piramidal de la poblacidn
deformandala, haciendo aue el promedio de edad de ta
poblacisn rural en Bolivia sea mayor oue en 1976, v adn

mucho mas vieja en relacisan a 1950.

En forma paralela se ocbserva sin embarac un leve ascensg de
la produccidn agricola gue corresponde a la economia
campesina de esta forma la productividad también se ha
incrementado, retirAdndose gue este resultade no se atribuve
a cambias tecnoldgicos, innovaciones o mavor dotacidn de
capital; se trata simplemente de una derivacidn del proceso

de crisis econdmica en el cual se debate este sector.



cuaADRO No. 15
CAMBINS EN LA PRODUCTIVIDAD FER CAPITA
DENTRDO DE LA ECONOMIA CAMPESINA

En millones de pescos de 1980

30

ANOS FRODUCCION FPOBLAC ION FRODUCC 10N

FER CAPITA
1980 21.866,10 2E86400 0,00815
1981 21.638,67 2686160 0,00806
i982 23.087.40 2685320 0,00860
1983 19.075,65 2685680 0,00710
1984 22.858,00 2685440 G, 00844
1985 z24,357,10 2683200 0,00907
1986 23.450,00 2684960 ©,00873
1387 24,171,530 2684720 0,00900
138g 294.757 .23 2684480 0,00322
13989 24.344,50 2684240 0, 00307
13390 23.930,60 2684100 Q.00832
Fuente: Elaboracidén propia con datos del INE

v UDAFE

i la tendencia histérica se mantiene; el incremento en el
products per—capita de la economia campesina contrastado en
las resultados de la producciédn agricola se incrementaron
ligeramente. perc en el afo 2000, sclo se alcanza un 90 %

del valor per capita del afo 1980.



LUADRD Mo, 16
POYECCION DEL PRODUCTO PER CAPITA AGRICOLA
EN LA ECONOMIA CAMPESINA AL ARD 2000

En miilones de pesos de 1980

AROS  PRODUCCION FOELACION  PRODUCCION
FER CAPITA
1991 23.690,75 2684050 0,0083826
1992 23.688.38 2710891 0,008738
1993 23.686,02 2737999 0,008681
1994 23.683,63 2765379 0,008564
1995 23.681,28 2793033 0,008479
1996 23.678,.91 2820964 0,008394
1997 23.676,54 2899173 0,008310
1998 23.674,18 2877665 0,008227
1999 23.671,81 2906442 0,008145
2000 23.669, 44 2935506 0,008063
Fuente: Cuadros Nos. 14 v 15

La evaluacién estadistica es la siauiente :

CURDRD & 16

PROYEC,JEL PROB.PERCAPITA AGRIC.ECO-CANP.2000

il TOWELADRS HETRICRS

Musber of Valid Dbservations (Listwise) =

Variable Bean  5td fley Variance Minipus Hazieus Sua N Labgl

PROOUC  236B0.10 1.17 51,39 2366%.44 23690.75  236800.%6 16 PROBUCCION ABRECOLA

POSRUR  2808110,2  B84590,15 755493391 2684050 2933506 28081102.00 1¢ POBLACEDN RURAL

PROPCA 01 .00 .00 O 01 .08 16 PROQUCCION PER-CAPITA



CUADRD & 9 PROYEC.DEL PROD.PERCAPITA AGRIC.ECE-CANP,2000
1130495

£l TDNELADAS HETRICRS

This procedure vas coepleted at B:03:43

REGRESSION YARLABLES=PREDUC PABRUR PRIPCA

{5TAT= R CDEFF ANOVA

JIEPENDENT = PROPCA

/METHAE = STEPHISE

JHETHDD = EMFER

JBESCRIPTIVES = HEAN STDDEV CDRR VARLANCE,

CUADRD € b
PREYEC.DEL PRDD,PERCAPITA AGRIC.ECD-CANP.2000
Ett TONELADAS KETRICAS
++3: WULTIPLE REGRESS1EN ##i:

Listwise Deletion of Nissinp Data

Mean 5td Devia Variance Label
PRIDUC 236B0.09% 7.169 51.391 PRODUCCION AGR1CDLA
PDBRUR  2B0BI10.2080 84390,149 7135493391.289 PDBLACIDN RURAL
PRIPCA 008 008 000 PRDDUCCIAR PER-CAP1TA

Wof fases = 10

Correlation:

PRIDUC POBRUR PRIPCA
PROBUC 1.000 -1,080 1.008
POBRUR ~1.000 1,048 -1.408

PROPCA 1.000 -1.400 §,000



CUABRD % 16
PROYEC,BEL PRBD.PERCAPITA AGRIC.ECB~CANP.2000
EN TBNELABAS HETRICAS
$+%% HNULTIPLE REGREGSION #+##

Equation Nueber 1 Bependent Yariakie.. PROPCA  PROBUCCION PER-CAPITA

Bepinnino Bleck Humzber 1. MHethed: Gtepwise

Variakie(s) Entered an Step Number I.. PROBUC ~ PROQUECEON AGRICHLA

Heltiple R 99992 fnaiysis of VYariance

R Souare ,999435 oF Sua ?f Snuares

fidjusted R Soeare  .99983 Reqression 1 ,00000

Standard Error 3.341746E~06 Residual 8 00009
F= 353071,79287 Signif F = ,0000

Variakies in the Eguation

Yariabie ] SEBR Beta T Sig T
PRBBUC 3,579654£-05 1,553858-07 .99992 230,373 .0000
(Constant) -.83923 3,67953E-03 -228.079 .000D

FEEFEEEEREEEEEEEREEE R E R EREREEEEE

Variabie(s) Entered on Step Huaber 2., POBRUR  POBLACIDN RURAL

Hultiple R 1.0B00B Analysis of Yariance

R Sovare 1,000B9 B Sum of Sowares
Atjusted R Souars  1,00000 Rearession 2 00089
Standard Errer 2.964527£~B7 Residual 7 ,00B00

F = 3372367.52670 Simnif ¥ = .0000

Hean Spuare
.B00B
H0%00

Hean Souare
00099
00000



Yariables in §he Equation
Variable B 5E B Beta T BiaT
pRODUC 7.06D553E~05 1.09B15E-06  1,97430 64,368 .0000
PDBRUR 2,93R963E-09 9.30643E-11 97463 31,773 000D

(Constant) -1.67370 02627 -63,722 0000
End Block Husber 1 PBUT = .100 Ligits reached.
cuadgd § 16

PEOYEC,DEL PROD.PERCAPITA AGRIC.ECD-CANP, 2008
EN TOHELADAS HETRICAS

+#++ MULTIPLE REGRESSION ##¢t¢
Epuatibn usber 1 Dependent Variable,. PRAPCA  PRODUCCION PER-CAPITA
Beginning Block Huober 2. Method: Enter
End Block Husher 2 All requesied variables aiready entered.

Ho variables entered for this biock.

3.08 COMPORTAMIENTO DE LOS OTROS SUB-SECTORES DEL SECTOR

AGROFECUARIJ Y LA ECONOMIA CAMPESINA

La falta de informacidn procesada a partir de la estructura
social aue presenta el pais, limita una explicacidn mas
amplia sobre la evolucién del sub—sector pecuario en el

cual la economia campesina participa en un alto porcentaie.

Se ha establecido gque la ganadevia de ovinos, auguenidos v
porcings se <cubre con la aplicacidn de fuerza de trabaijo
ecencialmente campesina:; este desqalose de infarmacidn no se
tiene adecuadamente estudiado v pory lo tanto restrinage una

evaluacidén total para la economia campesina.



Lo propio ocurre con el sub sector silvicultura, caza v

" pesca gue tiene una participacién pequeda, pera también es

resultado del esfuerzo de la ecanomia campesina.

EVOLUCION DE LA PRODUCCION DE MERCANCIAS  CARACTERISTICAS
DE LA ECONOMIA CAMPESINA Y LA EVOLUCION DEL FPIE AGRICOLA
RESPECTIVO

La economia campesina se caracteriza por crear una oferta
de productos tradicionalmente cultivados entre los gue
tenemos a la papa como principal tubérculo cultivado en sl
pais. la yvuca n seaqundo lugar v dentro de los cereales el

maiz en arano.

La relacidn entre la evolucidn del FIE agricola de la
econoamia cambesina v la produccidédn de papa se presenta an
€l cuadre Na 17.

CUADRD No.17

EVOLUCION DEL PIB AGRICOLA
SECTOR CAMFESIND Y PRODUCCION DE PAPA

FROD. DE FIE AGRIC.DE
Ari08 FPAPA EN TM ECO CAMP.
1980 786620 Z21886.10
1981 866730 Z21638.87
198z 200000 23087 .40
1983 316454 19075.63
158 675444 Z22658.00
13985 768220 24357 .10
1985 703000 23450.00
13587 814882 24171.50
13988 825800 24757.25
1985 638760 24344 .50
1930 J20686 23930.50

Fuente @ UDAPE ¥ CUADRO Nao 135
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La evaluacidn estadistica es la siguiente:

CBABRD £ 17
EVBLUE,.PIB AGRIE, Y SECT,CANPES.Y PROD,PAPA
EN #ILLONES AE PESDS BRLIVIANIAS OF 1980

Husber of Valid Bhservations (Lisfwise) = 11.00

Yariabls fiean Std Bev  VYariance Hinisus Maximus Sup } Lahel

PIG 710600.09 170694.90 2,9137E+50 316454,00 900000.00 JB1RG01.00 1} PRODUCCIDN OE PAPA EH TH
PiL 23213.33  1730.15 2993427.35 19075.63 24757.25 233345.65 1} PIB AGRICALA

F¥E#F# HULTIPLE REGRESSIDN s3sxs

Listwise Delefion of Missing Bata

Kpan 5td deviat Yariance Labsl
Pi 710600.091 170694,897 29136748009.691 PROBUCCIAN DE PAPA EN TH
pil 23213.332  1730.152 2993427,349 PIg ABRICALA
H of ECases = i1
Covrelation:
PO PLl
£10 1,000 431

Pi1 »431 1.000



CUADRD 5 7 EVOLUC.PIB AGRIC. Y SECT,CAMPES.Y PROD.PAPA
EW WILLDNES BE PES0S DBLIVIANDS BE 1980

+¥++ HULTIPLE REGRESSIDH

Equation Humber | Gependent Yariable.. PII PIB AGRICDLA

Bepinning Block Nupber [. Methnd: Stepuise

End Block Husber § PIN = 030 Lirits reached.

tta variabies enfered/reanved for this biock.

i i EEEEEEREYREYXEEEREE R RE R

Oeninning Black Husber 2, Method: Enter

Variahie(s) Entered on Step lumber i.. Pi0 PROOUCCIDN OE PAPA EN TH

Hultipie R 45147 Analysis of Variance

R Souare 20303 oF Sum of Souares

Adjusted R Smuare  .{§538 Regression i £101355,38096

Standard Error  1627.29B9% Residual 9 2383294710620
F= 2.30405 Signif F = 1534

Variabies in the Equation

Variable 0 SED Deta T Sig7
P10 4,976070E~03 3.014728-03 Aa147 1,318 1634
(Consiant) 19961.57607 2197.728B4 9.083 .0000

End Biock Husber 2 Ay} recuested variables enfered.

LR

Hean Sguare
Ri04356.38096
2648101,90089



58

La evolucidn de la produccidn de papa muestra una parte del
deterioro de la productividad en términos reales gue en
esencia es el indicadoy mas importante para evaluar la

situacidn de la clase campesina.

La papa una de los praductos mas demandados por la politica
alimenticia del campesino. esta disminuyendo su produccidn
y cultivoe a un corta plazoe v con mayor importancia a
mediano olaza, la substitucién oor otros productos, se hara

sentir social v politicamente.

Fara la produccidn de vuca se observa una participacidén
creciente de este producto gue es concordante can el
significativo aumento de la poblacidn en la reqgidn ariental

del pais.

CUADRDO No. 18

PRDDUEQIGN PDE YUCA Y FIB DEL SUE SECTOR
AGRICOLA DE LA ECONOMIA CAMPESINA
(En millones de $b de 19807

ANDS FROD TM F1E
YUcA AGRICOLA
1980 Z19065 Z1886.10
1981 191430 Z21638.67
198z 287962 22087 .40
1983 180385 19075.62
1984 280328 22658. 00
1985 376198 24357.10
1986 420000 23450.00
1987 424248 24171.50
1988 430000 294757 .25
1939 484689 24344 ,50
1990 535912 23330.50

Fuente : Encuesta Nacimnal agropercuaria
INE UDAFE
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La evaluacidn estadistica es satisfactoria como s  ouede

evidenciar:

CUADRR & I8

PROD,YUCA Y PID SUBSECT.ASRIC.DE LA ECD.CANPES

EH HILLOYES DE PESOS BOLIVIANIBS DE 1980

Hugber of Valid Observations (Listwvise) = 15,008

Variahle Haan Std Bev  Variance Hinigug Haximug . Sus

P08 348201,55 122443,29 1,4993E+10 1BO3B5.00 533912,00 3830217.00

P09 23035.15  16R4,B7 2771782,12 19070.63 24757.25 2533Bk.63

CUABRE & 1B PRAB,YUCA ¥ PIB SUBSECT.ASRIC.OE LA ECO.CAHPES
Ei HILLONES OE PESBS BOLIVIANIOS DE 19BO

+#++ HULTIPLE REGRESSIDN

Listwise fetetion of Hissing Data

Mean Std feviat Yariance dLahal

f0B 34B201.545 1§22443,289 14992B4pB72,473 PRODUCCION BE YUCA EN T

P09 23035.190  1664.867 27717B2,121 PID AGRICOLA
fl of fases = il
torretation:
Pod Piig
POB 1.008 B30

P09 B30 1,000

H label
il PRODUCCION OE YuCh EN TH
11 PIB AGRICALA

E 3 2 ]



#r%f NULTIPLE REGRESSIDON +#:fg

Ecuation Huamber 1 Qependent Variable,. P09 PIB AGRICOLA

Beainninn Bilock Humber 1. Method: Steowise

Variable(s) Eniered on Step Mumber 1.. #0B PROGYUCCION QE YUCA EX TH

Hultiple R 82962 Analysis of Variance

R Square .68B2& aF Sup of Souares

Adjusted R Sguare  .65363 Regression 1 19077148.29371

Standard Error  979.B3405 Residual 9 8640672.91709
F= 19.87048 Signif F = .0016

Variables in the Enuatian

Variable 8 SE B Beta T Sig?¥
B ,01128 2,53052E-03 82962 4,458 ,0018
(Constant) 19107.3B640  929,3404B 20,360 0000
End 8lock Husber 1  PDUT = 100 Lisits reached,

¢ FPITFFEFEEFIEREFEEEEEEEEEEEEEEEE
Beainaing 8lock Nusber 2. Hethod: Enter
End Bleek Humber 2 ALl reguesied variables already entered.

No variablag entersd far this bleck.

Hean Souare
19077148.29371
960074, 76837

4Q
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Con relacidn a la produccién de maiz en grano, el impacto
de este producto comprende la zona de los valles aue abarca
una amplia aqecarafia.
CUADRO No 19
PRODUCCION DE mMAizZ ¥ FIB DEL SUE SECTOR
AGRICOLA DE LA ECONOMIA CAMPESINA
(En millones de $b de 1380)

ANDS FROD.TM. PIB.

MAalz AGRICOLA
1380 383365 Z1BB6. 10
1981 503710 Z1638.67
1982 443605 23087 .40
1383 337190 19075.63
1984 496612 22658.00
1985 553438 24357.10
1986 457380 Z3450.00
1587 480694 24171.50
1988 445570 24757 .25
1989 375444 24344 .50
1990 325353 23930.50

Fuente: Encuesta Macional Aarspecuaria
INE ~ UDAFE Y CUADRD No 17

l.a evaluacidn estadistica muesira gue 2l cultivo del maiz
también esta en el centro de la crisis econdmica aue

soporta la clase campesina.



CUADRD & 19
FRDD,HAIZ ¥ P1B SUBSECT.ASRIC.DE LA ECO.CANPES
EN HILLONES DE PESDS BOLIVIANDS DE 1980

Hugber of Yalid Dbservations (Lisiwiss) = 11.00

Variable fHean  Std Dev Variance Hinigua HNaxiaum

32

Sug N Llahal

P0R 437123.73  72946.03 4321123813 325333.00 553438.00 4BOB3AIL.00 It PRODUCCIDN DE NAIZ EN TH

£07 23035,15  16R4.BT 27717B2,12 19075.63 24757.23

233386.63 I1 PIB AGRICOLA

t+¢% HNULTIPLE REGRESSIDHN #s%s

Listvise Deletion of Nissina Data

Hean S5id Devia Variance Label
£OR 437123.727 72946.034 5321123P12.618 PRODUCCIDH DE HAIZ EN TH
po7 23035.150  ihA4.PBRT 2771782,121 PIB AGRICDLA
H of Cases = 11
Correlation:

POR PO7
POG 1,00D 318
£07 »318 1,000

ti¥% HULTIPLE REGRESSIDH *¥s%%

Equation Husber 1  DLependent Vaviable,, P07 PIR AGRICDLA
Beninning Biock Musber [, Hethod: Stepwise
£nd 8lock Hupber 1§ PIH = 030 Lisits reached.

Ho variables entered/resoved for this biock.

FEFFELESFEEEETEFEFEEEFEFEEEEE



Beginning Block Humber 2. Hathoed: Enter

Yariable(s) Entered on Step Humber 1.. P06 PRODUCCION DE MAIZ EX TH

fultiple R 31822 Analysis of Yariance

R Sguare 10124 oF Sup of Sguares Hean Sauare

Adjusted R Souare L0014t Rearassion l 2806G37.66134  2B0RB37.66134

Standard Error  )GAR3.69681 Residual 9 24910983,54946  2767887.06100
F= 1.01407 Sianif F = .3402

Variables in the Equation

Yariable )] SE B Beta T GiaT
P0h 7.262848E-03 7.21220E~03 .31822 1.007 3402
(Constant) 19660,385874 3192.31569 £.221 0002

End 8lack Humber 2 Al repuested variables entered.
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CAPITULS IV

TWEAARTDOAT TN HIT EE SAMOE TS i MDY O
AP fd T BN S St Nl AP Bl D T e Bk MWL RF AL Wk sl A Nt 0 i R

CRECIMIENTS BEOOBRMNICO

W xr
o T

4.01) DETERMINACION DEL MARCO TECNOLOSICO
La tecnoloaia acttia dentro del andlisis del crecimiento

scondmica como una variable independiente.

Se admite gue en el mercado al igual oue toda mercancia

existe una demanda y aferta de innovaciones tecnoldgicas.

Es evidente que aran parte de estas innovaciones
tecnoldgicas ingresan al mercado materializadas en nuevos
proyectos v también c¢on la incorporacidn de 1os nuevos

medios de nraducciﬁn.a

Es también evidente la especializacién dentro de las
empresas en organizaciones dedicadas exclusivamente a la
ipnovaciédn: presentdndose wuna oferta siempre activa en el

mercado de patentes, marcas, procesos de produccion. etc.

También se observa el desarrollo de innavaciones que no

requieren de nueva inversidn, esto da lugar a un procesc

tecnoldéaico gue no reguiere de nuevas inversiunes.4

35tenhen Enke. Economia para el Desarvollo cap.t

4 Michael! kaleaui. Crecimiento Econémico cap I



En las economias atrasadas o en vias de desarvollo. gue se
caracterizan por un lento proceso de acumulacidn de capital
vy ademas por uwna desiqual distribucidn de la inversidn
entre las distintas ramas de la produccidn: se requiere

me jorary el maneic de los medios de produccidn existentes.

El hecho de contar con posibilidades oraganizaciconales que
den lugar a meiorar tecnolonias gue nNo redquieren de nueva
inversidn aenera incrementos en la produceidn v el inaresa
aue son la contraparte nmecesaria para eaquilibrar como se
indicd el lento proceso de acumulacidén de capital v el

crecimiento de la produccidn.

En nuestra sociadad 2l proagresa tecnolégico esta
diferenciado. en la economia wWrbama la inversidén en
innovaciones tecnoldgicas resulta mas atractiva en especial
en las &reas de extraccidén v produccidn de petrélec.
fundicién de mentales, metal mecdnica v otras industrias de

transformacién como 1a madera, alimentos ete.

For estas caracteristicas en el sector urbano de la
economia, el mavor imoacto de la  tecnocloaia se  da
necesariamente en la incorporacidn de nuevoas medios de
produccidn. por ejemplo en los altimos afos ha sido muy

sianificativeo el desarrollo de los procesos computarizados.
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Al contrario en el sector tradicional de la economia oue
tiene su base en la economia rural esencialmente camoesina,
las innovaciones ftecnoldénicas estan ausentes debido a la
falta de un flujo de ahorro capaz de transformarse en
inversién: gue tenga la capacidad de incorporar medios de

produccidn abansados.

Los baijos niveles de productividad asociados a baibjos
niveles de ingreso real se agotan con el consumo quedando
dentro del " Aarea de ahorro " solo peouefios grupos de
productores campesinos gue tienen ventajas de ubicacidén: de
fertilidad de la tierra o de otro factor de caracter socio

econdmico.

La aran parte de la produccidén campesina queda comprendida
en el Area de pobreza v extrema pobreza: por tanto resulta
importante promover cambios tecnoldégicos aprovechando el
meior maneijo v utilizacidén de los medios de produccidn
existentes: es decir aplicar innovacicnes aue no reguieran

de nueva inversidn.

Estas inversiones ague no requieran de nueva inversidon
comprenden fundamentalmente adiestramiento en funciones de
traba.jo., entrenamients en ocperaciones oreoductivas. me jor
mane jo de insumos v materiales, aprovechamiento de
desperdicios vy mermas, mejores sistemas de laboreo de 1a
tierra, mejor seleccién de semillas de las variedades
pxistentes, mejar conservacidin de la produccidn.,. mejor
embalaje v apravechamiento de la mano de obra disponible en

loz pericdos ubicados al marcgen de la etapa de cultiva,
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Dande

a7

Fara loarar este propdsito se necesita lioar el orocesa
tecnoldgico al desarrollo de los recgursos humanos, debida
a aue aran parte de las innovaciones se materializan en un
aumento de la habilidad. destreza. oportunidad v

racionalidad del traba.jo.

UNA FORMULACION TEORICA APROXIMADA

En la literatura sobre teoria econdmica generalmente se
incorpora el progreso tecnolégico  dentro de modelos
dinamicos en las cuales se supone la existencia de un

praceso de acumuwlacidén de capital..

Revisando la literatura econédémica, Michael Kalegui presenta
un modela de crecimiento tomando una economia cerrada, en
la cual se hace mencidn divecta al efecto de las
innovaciones que no reguieren de nuevo capital en 1la
proayeccidén del crecimientoa econdmico, partiendo de una

relacidén macro—econémica definida como sique @

it

Nivel de producto

Inversidn praductiva

]

Variaciones en los stocks

[ 17 B Ty
1}

Consumo

La inversidn oroductiva definida en la ecuacidédén 1 ), se

caracteriza por generar una broduccidn de mercancias.
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El rendimientg de egta inversidn se mide con el coeficiente
capital/preducto gue constituve una derivacién de la teoria
del acelerador.

En consecuencia €l incremento de la produccidn se deriva de

1 aplicacidn de la inversidn productiva.

xY = 1/m % I C 29

Donde ¢ m = relacidn capital oroducto

El aporte de Kalechi se manifiesta ctuando incoroora en la

ecyacian ( 2 2 una caondicidn de crecimiento del oroducto en

términos netos, wtilizande uwuna tasa de depreciacidn

correlacignada con el nivel del producto v ng del stock de

capital.

Y = 1/m = I = ay ¢(

13]

A esta ecuacidn le afade el increments aue puede sufriv la
produccidn Cormo consecuencia de la aplicacidn de
inpnovaciones aue no necesitan de nueva inversidén,
utilizando una tasa " u " que mide el impacto de estas

ipnovaciones con relaciédn al nivel de la produccidn.

aAY = 1/m % I - asyY + u/Y 4 )

a = Coeficiente de deporeciacidén con relacidn al nivel de
oroducto.
u = Coeficiente de increments de la produccidén debide a

inhovaciones que ne necesitan nueva inversidn,
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La ecuacidn cuatro puede aplicarse a las condiciones
histéricas en las cuales se ubica el desembalvimiente de la
saciedad campesina s culmina sefalands que la cuantia de
la inversién productiva es minima v por lo tanto se ouede
admitir como subuesto un valor igual a cerco, ouedando pov

1o tante la ecuacién No 4 madificada como sigue @

&Y = u¥ = a¥ 5

Dado aqaue I = O

Para determinar una tasa de crecimiento necesitamos dividir
el increments de 1la produccidén por el nivel de 1la

produccién inicial o del periocdo anterior.

2Y/Y = u¥Y/Y — avy/y

Por tantao FEu - a E 85 2

Donde aY/Y = v = Tasa de crecimiento de la produccidn

La ecuacidn seis por lo ftanto establece: aue la tasa de
crecimiento de la economia campesina, para el caso de la
econamia boliviana tiene una participacidn mavar dentro del
sector gue corresponde. gue resulta de una diferencia entre
la *tasa de inversidn tecnoldoica aue no necesita nueva
inversidén v 1la tasa de depreciacién o deteriora de las

medios de produccidn.

Ambas tasas como s explicd anteriormente han sido
estimadas con relacidn al nivel de la produccidn de acuerdo

con 21 modelo de Kalechi.
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4,03) EiL.. FACTOR HUMANO
En las economias campesinas de los paises atrasados o en
vias de desarrollo se dispone de una relativa obundancia

del factor trabajo.

Esta obundancia relativa del factor trabajio se sefala comp

una forma de sobrepoblacidn también relativa .

Esta sobvepoblaciéan es Cconsecusncia de tna rigida
disponibilidad de recursos naturales v en ecspecial de suelo

agricala cultivable.

En consecuencia los niveles de productividad media gue se
califican como extremadamente bajos, estadn encadenados a

restricciones tan compleias aue forman umn cirvreuwlo vicioso:

FLUJOGRAMA No. 1

7 > EXCESO DE FPOBLACICN
— _ESCASEZ DE RECURSDOS NATURALES <.

~BAJA FRODUCTIVIDAD

EAJO MIVEL DE INGERESG <— 1

L—> CONSUMGO A NIVEL DE SUBSISTENCIA -

AHDRRO NULD <

> INVERSION META MULA

EXCESO DE POBLACION <

» ETC. ETC ....
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En este circulo aparentemente no puede inaresar una
politica de innovaciones; no tendria un sentido positivo,
pues el excesoc de la poblacidén eliminaria sus ventajas si
esta variable no 1o hace: la siauiente aue corrvesponde a la
Bscasez de recursos naturales, en especial suelo aaricola

se encaradaria de neudtralizarla.

Sin embarao cuwando uno recorre las distintas provincias del
pais, v enh el caso particular las lacalizadas en el
Altiplanc del Departamento de La Faz, se observan bastas
extenciones desaprovechadas de tierrva; el manejo del ato
ganaderc muestra ejemplares con razas de rendimientc muy

pabre, tante en pieles, lana, carne v otros derivados: se
cuentan a su vez una deficiente utilizacidén de las recursos
hidricos especialmente para riepo. en consecuencia se
presenta una restriccidén asociada a las posibilidades de

desarrmlla pleno del factor humano.

Le anterior explica la posibilidad de contar con una tasa

poasitiva u de la ecuacidén ( & ) si se aplican programas
de adiestramiento v perfeccionamiento en practicas v

apEraciones laborales.

El resultade econdmico del mejoramiento en ta calidad
productiva del factor humano, puede medirse de acuerdo con

la ecuacién (63 como sigue =

Ponde 2 u > a
entonces H 3 - Os PO lo tantao las innovaciones
tecnolédgicas aplicadas en el desarvolle del factor humano

materializan un crecimiento econdmico real ( r > O ).
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LA RLTERERATIVA DEL CCOPERATIVISMD
OO0 COREGANIZACIOH DEMANDAWTE
DE CRMBliQ TECHOLOGEICD

y INTRODUCCION
El cooperativismo es una forma de orqganizacidn de la
produccidén en la cual se combina formas solidarias de

participacién v responsabilidad.

La palabra deriva del concepto de cooperacidén en gl cual se
admite gue los productores asocien sus esfuerzos para
lograr obijetivos con menor esfuerzo o con mAVOresS
resultades, en consecuencia esta cooperacidn npace por

“abietivas comunes".

Asi las primeras formas de cooperacidn, en el desarvollo
del mercantilisma, nacen cuando las oroanizaciones
artesanales empezaban & enfrentar uwuna nueva palitica
econdmica por la penetracidn de las formas capitalistas ogue
s desarrollaban activamente agracias a la exgancidén del

capital comercial.

Este tipo de maodelo de oroanizacidén del trvabaio v la
produccidns va evolucionando hasta la plena
canceptualizacidén de 1o gue puede denominarse "embresas

cogperativas”.
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Exigte una amplia sub clasificacidn de las formas de

cooperacién dentro del trabaia: v la produccidn en términas

agenerales podemos citar :

& ) Coocperativas Intearales

Cuando los procesaog del trabaio v la produccidén intearan a
sus miembros anulando los derechaos de propiedad individual

sobre el capital v la produccidn,

b ) Cooperativas Especificas

Se trata de formas de organizacidn donde la cogperacidn es
parcial:; v se deriva su caracteristica por la presencia de
los derechos del capital v del producto por parte de los

miembros de la cooperativa.

c ) Cooperativas Especializadas

Se refieren & organizacionses de cooneracidn en etapas
concretas v limitadas dentro el proceso de oproduccién.
comrcializacidn v mercado: por ejemplo se pueden citar
cooperativas para &lauilar manuinarig aaricola.
caoperativas para suscribir contratos de  transporte,

cooperativas para distribucién en 21 mercado ete.

d } Copperativas no Productivas

Feferidas a faormas de cooperacidén en 21 campo de 1a

educacidn, salud, recreacidn etc.
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Coma se deduce, las organizaciones cooperativas susonan
ascociacicones de qrandes aorupos de peguefos productores o
comercializadores; == comprende que psta masa de
prapietarios de dosis peguedas de capital, para poder
sobrevivir en el mercado & incluso dentro de la essfera de

la produccidn necesitan unirse.

La unién que se manifiesta en el inciso anterior, no
siempre se& traduce en la formacidén de un oprogreso
tecnoldégico o en el logra de mejores volimenses de
produccidn: gue pueden conducir a un aumenta de la aoferta
en beneficio del consumidor, al contrario el cooperativismo
también ha tenido su lado politice, ha buscado proteger 1la
pristencia econdmica de los pegquenos productores mediante
presicnes sociales v politicas: por estas razones en &1
sistema capitalista se cansidera al cooperativismo coma un
tipo de arganizacidn atrasado gue no redne posibilidades
para absorber tecnologia, producir tecnoloocia, aenerar
innovaciones v optimizar los recursos aue maneias en
consecuencia al comparar esta estructura de la empresa
caoperativa con la empresa capitalista existe upa gran
diferencia cualitativa en favor de esta uwltima salvadas
alounas exceEpciones que forma la reala.

Para el sistema sacialista las orvganizaciones cooperativas
han pasado también por uwuna dura critica; v ouiz&d sea
suficiente indicar la implicacidn de los grandes cambios en
la ex Unidn Sovietica, como paralelo al deficiente
desarrollo de empresas formales dentro de l1la lédgica no
capitalista coma ocurrid en el cooperativismo desarrallado

en ePsos padises.
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En copsacusncia el cooperativisms Comc aorganizacidn
empresarial.,. reguiere de una mavor evolucidn de su propia
tecnologia v en el disedr de los objetives comunes e

individuales, para gue ambos puedan realizarse plenamente.

) RETORNO AL COOFERATIVISMO

En sociedades donde los grandes cambios econdmicoas ariginan
nuevas despropoarcionalidades sociales, como la expansidn de
la pobreza v la desocupacidénd el cooperativismo tiene la
necesidad de wvolver a construirse, como el tipo de
organizacidn aorgductiva o de servicios capaz de permitir la
supervivencia econdmica de varias actividades v sectores

speiales.

En los paises en vias de desarrollo. coma es el caso de
Bolivia; se aprecia gn la actualidad un cambio estructural

aue tiene un accionar viaolentao.

La aplicacidén del modelo nes—liberal determina aue las
leves espontaneas que riaen log destinos de la produccidéng
v el consumo; se imponen Sabre la voluntad de las hombres
v por loa tanto al margen de cualauier consSideracidn social,

econdmica o humanista.

El desarralle de la capitalizacidén de estas economias
atrasadas reproduce cambios en la distribucidn del inareso:
facilitando la cancentracidn del mismo en pequeros sectores
de la oablacidn v abligando coma consecuencia de estas
leves a colocar a los grupos scciales mas numercsces en los

niveles de subsistencia.
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En esta lucha desioual la sociedad en términes oenerales
empobrece; aumenta la desoccoupacidn, se pierden recursos
humancs, se deteriora el nivel de consumo. aumenta la
desnutricién: oenerandose una secusela de males oue son la
cosecha cancreta del corto v mediano plazo.

De ninauna manera se excluven posibilidades en 21 laroo
plazo, aguiza los cambiocs estructurales de hov tenaan una
repercusidn diferente:; sin embaroo la pPreccupacisn se
concentra en la realidad actual, v es donde rvenace la
utilidad social para implantar nuevamente formas de
organizacidn cooperativa.

£1 Seminaria Macional de Cooperativas organizado en 1993,
para estudiar el "Cogoperativismo Boliviano ante las
desafios de la economia de mercade": incorpora wna nueva
visién de la participacién del cooperativismo en estos
momentos histéricos en los cuales se impulsa friamente una
economia de mercado,

Las leves y mecanismos mas importantes del capitalismo
comprendens:

i, El interés eqoista que traducide en apetitc de lucro
mueve la initciativa privada.
La fuerza motriz de la actividad econdmica se
encuentra en el eacisme humancs, Dice en su cbra: Adam
Smith. es 2l motor de la economia. De ouien esperamcs
vecibir 21 alimento ne es de la benevolencia del
carnicera o del panaderc, sino de sus miras de interes
propic. No implovramos su humanidad, sino oue acudimos
& su eaoismo. Fara conseduir sus servicios no le
hablamos de nuestras necesidades., sino de sus
ventajias.
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La competencia del mercada regula el apetito

desenfrenado de lucro.

Suroen nuevos productores de 1os mismos articulaos v
ante el crecimiento de la oferta. baian los precios v
en "forma natural® se establece un nivel gue beneficia

al consumidor, impidiendo la especulacidén abusiva.

La interaccidén de intereses egoistas sirve como
reguladoyr espontanec v automatico, “"no se esfuercen
demasiade &n hacer el bien nos dice Adam Smith. deien
gug el bien surija como cCconSecugncia del prooio

eqoismo®.
Lev de la oferta v de la demanda.

Los articuloas afrecidos al consumidor mantienen sus

precios mientras hava demanda.

Cuando las necesidades del consumidor 1= ven
satisfechas, baja la demanda v laos industriales
producen otros productos:

Piversificacidn de la produccidn. Desaparecido el
problema, suben nuevamente las precios,

estableciéndose el sequilibric entre oferta v demanda.

Este principio lo aplican también a 1a velacidén abrero

patrdn regulands los salarios.
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4, La acumulacidén v la poblacién.— Las utilidades de una
empresa determinan el crecimiento del capital. que
sirve para expandir la a&actividad econémica. Esta
expansidn crea una mayor demanda de trabaiadores.
haciendo gue suban los salarias, hasta un punto de

poder hacer desaparvecer las wutilidades.

Entra el Hjuego de la poblacidén. Al meiorar los
salarios me joran las condiciones de vida del obrevo v
baia el indice de mortalidad infantil, por tanto
aumenta la poblacidn, habra mas obrevos: esto hace aue
aumente nuevamente la oferta de trabajo v baden los
salarics. Esta ley eg también considerada como
natural, sigquiendo la idea de log fisiocratas v hacen

que se dé el equilibrizo entre mano de obra v salarios.

Estas leves constituven la esencia de lo oue se ha
dado a llamar el " liberaligmo salvaije " : aropic de
la escuela de Manchester v funciona de farma autdnoma,
sin 1a intervencisn del estadoy sufriendo las
consecuencias en forma dramatica los obreros de su

tiempo.

3 CRITICA AL LIBERALISHMO ECONOMICO

El liberalismo econdmice aaniendo en funcionamiento sus
Rropias leves. no dio los resultados esperados.

Estas leves fueron desnaturalizadas. no tante por la
intervencidén del Estadz, sino por la ambicidn de los
capitalistas aue se organizaven en monapalios ague anularaon
la libre competencia vy dieron cardcter artificial a los

arecims,. desvirtuando la lev de la aferta v la demanda.
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El capitalismo fue incapaz de frenar el apetito de lucro,
v por tanto la produccién v el mecanismo ryeaguladar,
resultaran demasiadp lentos. Sobrevino la crisis v el

Estado tuvo gue intervenlry.

La diferencia entre ricos v pobres se fue ahondando. La
despcupacidén v la miseria llegaron a extremos

insospechados.

Los obreros organizados a traves de luchas muchas veces
sangrientas. consiguieron algunas conguistas sociales v las
primeras legislaciones laborales.

Ante la grave crisis de 1929, ocasionada por una proaduccién
incontrolada, el capitalismo aprendid ogue tenia gqgue

modificar sus reglas de jueaD.

Unp de los principales fenémenos econdmicos gue hicieran
cambiar las concepciones de los economistas, fue la crisis
de 1823, v es justamente en este momento bue surpe KEYNES
(1883 — 1346). gue refuta la obra de Adam Smith.

afirma gue la crisis es inherente al mismo sistema
capitalista v trata de buscar politicas adecuadas gue
resuelvan 21 problema.

Su teoria critica " el dejar hacer y dejar pasar en la
economia v juzga necesaria la intervencidn del estado para
impulsar la inversidén y para asegurar una distribucidn mas
gguitativa de los ingresos:; el ejemplo de "La Copa de
Champan' s ilustrativo para sefalar la capiura del consumd
por la presencia de un alto porcentaie de bpoblacién

empobrecida.
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El Estado debe impulesar la economia, sin sustituir la
iniciativa privada. Acepta oor lo tanto un intervecionismo
del Estadao.

Fretende llesar al “plenc emglec" es decir loarar aue todos
tendgan trabaijo. La inversiéan juena un papel importante en

esto.

Actualmente estos principicse - estan en crisis. El

Necliberalismo ha visto en Kevnes a su mavor enemiac.

Y pe gue el Estado puede estar presente en la economia de
di ferentes modos: El1 estado ausente o aieno a la dipamica
econémica . el Estado benefactor coma impulsor v principal
gestor de la economia., el estade como ente veaulador en
tres formas: como reqgulador minimo o "Estado aendarme” .
como requlador medic estimula las exportaciones. proteaoe la
oroduccién del pais, etec. v come regulador maximo: EI]
Estado se reserva la propiedad de las empresas estrateanicas
mas importantes. Naturalmente esta clasificacidén no es
estatica. toda vez aue los aoobievrnos cambian frecuentemente

de posicidn,

5.03) LA COPA DE CHAMPAN
El arafico elaborado por las Naciones Unidas denominade " La copa
de Chamoan® es bastante elocuente sobre la falta de eauidad en

la distribucién de los bienes de nuestro mundo:



&1

CRAFICS Ho 1

L& COPE DE CERRMDPAN
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. PIiB 827 ‘
Quinto Comercio hiundial 3i2
mas Prestamos corserciales 945
rico Ahorro interno 505
Inversion interna 8051 "
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Cada banda hori-\

Zzontal representa
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ia poblacion
roundial

- |
Quinto PHB 14
mas Comercio mundial i0
pobre Prestamos comerciales 0.2

Ahorro interno 1.0
Inversion interna 13

Distribucion de la actividad economica, 108Q
Porcentaje del fotal mundial

{Quintillos de poblacion, categorizados por el ingreso)
PRUD 19849
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51 se observa la garie del agrafico aue tiene 1a parte del 29 %
mas rico - de la poblazidén mundial v se la compara con la aue tiene

el 20 %L mas pobre, los resultados son los siguientes @

CUADRO No.=20
DESIGUALDAD ECONGMICA

20 %X mas rieco 20 % mas pobre
Ingresos 82,7 %4 1,4 %
Comercio B8l,z2 % 1,0 4
FPrestamos 94,6 % 0.2 %
Ahorro internc 80.6 % 1,0 %
Inversiones 80,3 “ 1,3 %

fuente : Xavier Gorostiaga

Mecanismos de creacidén de la pobreza

Resulta aue el 60 % restante tiene el 15% del inareso
mundial. el 17,8 % del comercic, el 5,2 % de los prestamos,
el i8.4 % del ahorro interno v el 18,0 % de las

inversiones.

Unos datos mas:

Los paises ricos tienen el 25 % de la poblacidn mundial
(1.000 millones de habitantes), pera c¢onsumen el 70 XL de la
genergia mundial, el 75 % de los metales. el 85 %4 de la

madera v el & % de los alimentos.
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Al lado de este mundo opulento, se tiene 1,300 millones de
personas que no tienen acceso al agqua potable, Z.500
millones aue no tienen servicios sanitarios v 35 millones
de nifos aue mueren anualmente por desnputricidn. (Xavier
Gorostiaga " Mecanismos de creacidn de la pobreza" CHRISTUS

Nov.=-Dic.1992 Mexical.

Hav en el mundo actualmente 700 millones de desempleados v
sub-empleados. Cada afmo indresan 38 millones a la fuerza
labaral de los paises pobres, de los ogue la aran mavoria

gnarosaran el epiercito de descocupddos.

Fese a la revolucién tecnoldaica v la produccidédn de bienes.
en la actualidad el oproducto interno por habitante en
América Latina es inferior al del afo 1980, v esta a nivel
del afo 1977. Es ciertoc ague el producte alobal crecié
moderadamente entre los afos 1931 v 1992, pero es tan lento
aue AmErica Latina tardaria 20 afos para llecar a los

niveles del afro 1380.

Si al indice de ingresos del afo 1980 le damos un valor
pominal de 100, el afo 1990 ese indice era de 84 para
Ameérica Latina en su conjunto. Esto aduiere decirv oue en
cada década el promedico de inaresos de la poblacidn se ha
deteriorado en un 16 Z.Fero el problema es mucho mas drave
para el &0% mas pobre de la poblacidn quienes en la l1lamada
“deécada ogerdida” se han empobrecido hasta en un 304.

En el cuadro gue se presenta. se puede apreciar como a
aumentada 21 namero de pobres en la regid4n: entre los afos
1960 a 1330:



CUADRO Mo.21
AUMENTO DEL NUMERQO DE FOBRES EN AMERICA LATINA
DE 1960 A 13930

A0 POBL.TOTAL DE Mo DE POBRES EN % DE
A.L.EN MILLONES MILLOMES FOBRES
1360 215 110 S1 A
1370 276 114 40 %
1380 35z 151 43 %
1985 370 152 41 %
1930 426 1396 46 %

Segin los dltimos datos de la CEPAL. el numero de oobres de
l1a reqidn aumenta en 152 millones para 1985, a 136 millones
de 1330, Mieniras en 1985 el 41 4L de la poblaciédn latina
americana vivia ba o condiciones de pobreza, este
porcentaie subid a un 46 4 en 1930. del cual un 22 4 vive

en la extrema idiaencia.

Sequn el ultimo informe del Banco Mundial, en el arno 13983,
87 millones de persconas en edad de trabajar ganaban menos
de 34! délares por mes, (al precioc del afo 1985). En el afpo
1990 eran 108 millones de personas que ganaban menos pbe esa

exligqua canitidad de dinero.

5.04) LA APLICACION DEL MODELO NEOLIBERAL Y LAS
TENDENCIAS DE LA ECONOMIA EN BOLIVIA
El modelo neoliberal desarrolla el coniunto de sus
alternativas buscando niveles de optimizacién para el

factor capital.
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La sintesis neocclasica se manifiesta en la necesidad de
mbtener una tasa de ganancia competitiva para el capital
instalado en el pais.

Sola uwna tasa de aganancia competitiva pbuede facilitar 1a

incarpoayvacidn de un mavear fluia de capital.

En consecuencia las actividades econdmicas se ordenan por
la productividad aque ofrecen al capital. es decir ppbr la
capacidad de oproducir rendimientos competitives bpara el
capital: estos vrendimientos en agran parte estan sustentados
en la disponibilidad tecnoldépica que solo puede acompafarse
mediante la pavrticipacidén de grandes embdresas formadas para

aprovechar los grandes megoclos.

Estas agrandes empresas diriacen sus expectativas a 1a
explotacidn de recursos naturales owe tienen la
particularidad de ser expoartados v comercializadeos en el
mercado mundial. incluvenda la necesidad de utilizar el

mercado macional cateqgorizado coms pEQUERS vV MUY Dobre.

Sin embarac las procesos de atraccidn de embresas
portadoras de aran capital. ha sida totalmente nula v soio
tenemos la presencia de empresas chicas gue coarrientemente

han estado formands parte de nuestro aparato praductivo.

Con el propésito de mastrar un @maraqen de rendimiento para
el capital con mavores tasas de ganancia. se implantd en el
gais una politica de deteriorizacidén del salario, haciendo

pue estos bajen en la mavor parte de los sectores.
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CUADRDO No.z2
REMUNERACION PROMEDIO FOR EMPLEADOD
FOR SECTORES ECONOMICOS (EN DOLARES MENSUALES)

1978 1988 1550 Var .abs.
50/78

HIDROCAREBUROS 1.879 4 418 461
MINERIA 485 Bt 57 - 428
INDUSTRIA 149 93 87 - 62
ELECTRICIDAD

EAS Y AGUA 139 5z3 327 188
CONSTRUCCION 160 45 45 - 111
COMERCIO 180 37 4z - 138
TRANSF.Y COMUN, 237 117 80 - 157
F INANCIERDS 643 357 474 - 169
SERV.FPUBLICOS

PRIVADOS 109 111 8z - 27
TOTAL ECONOMIA 130 85 57 - 53

(o2 2 Montos estimadas por 2l tipo de cambio promedio anual
Fuente: Elaboracién MM/FW.con datos del BCE v del INE

Fodemos completar este andlisis estableciendo aue el
ceauens pbroductor aueda viritualmente fuera de los planes
reales de esta politica nenliberal: v esta tendencia es una
carvrespondencia directa de las fprmalidades en las cuales
se desenvuelve la egconomia liberal v al mismo tiemoo
resitlta insuficiente cualauier intencidn compensadora aue
el aobierno quiere o pupde imponer en los Ccasos mas araves:
debido a1l determinismo de las leyves de mercado cuyos
efectos empezamos a abservar cada dia en la muestra de una
mavor pregcupacién por 21 persistente deterioro de nuestrao

sistema socjial.
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En consecuencia a lo anterior es necesario rescatar las
técnicas de la oraqanizacisn cooperativa, e impulsar el
desarrollo de las mismas como una forma concreta de
realizacidn de log pequsficos productores, n su lucha por
gsobrevivir a las leves del mercade de construccidn

nealiberal.
El modelo neocliberal en Baolivia puntualiza las siaquientes
politicas consideradas esenciales para el cambio

estructural.

1,—- Libevracidn de la economia

El mercado como el mejor asipnador de recursos

~ La aferta v la demanda para una verdaderva relacidn

pntre los productores v consumidores

— La libre contratacisn para lograr maxima productividad

-~ Maxima libertad en las transacciones bancarias.

2.— Desligar la economia de la proteccidn estatal

~ Superar la ineficiencia del aparato productivo vinculado

a la monoproducciédn de materias primas.

- Abrir nuestra economia a la inversidn extranjiera, ya sea
mediante asociacidn con empresas nacionales { riespo

compartidal, o por medio de la inversidn directa.



3.~ Reforma del Estado

— Limitar la intervencién del Estade a ocbras de
infraestructura v otvos servicios pablicos.

— Criterios de eficiencia en las empresas pdblicas.

- Vincular siempre las meioras salariales a la

rentabilidad de las empresas.

&8
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CAPTTULG VI
AaNALISTS BOONOMICO DE LAS
CRGANIZACIONES COOPERATIVAS

€.01) CARACTERISTICAS DEL PROCESD ORGAMIZACIDNMNAL
Se entiende por proceso organtzacional, al conjunto de
actividades aque agrupadas definen la particularidad de un

sistema administrativeo.

Si bien muchas de las faces de un.nroceso administrativo se
manifiestan en distintos modelos de organizacian. a nivel
aoperativo se encuentran diferencias muy notoriasi por
eiemplce los procesos contables son comunes en deneral para
todas las empresas. cualouiera oue sea el sistema de
administracidn existente: es dedir siempre se contara Con
una unidad de contabilidad con reoistros contables v por
supueste con el dictamen de los esstados fimancieros. 5in
embaraoo cuando sefialamos la particunlaridad del sistema de
administracién, encontramos Jlas diferencias vy podemos
identificar caracteristicas propias entre una contabilidad
para unpa cooperativa v otra gue carresponde a una sociedad
andénima.

De igqual manera el andlisis econdmico para estos sistemas
administrativos, requiere mantener las diferencias; asi por
ejemplo en una sociedad andénima puede ser 1o mas importante
la tendencia oue sigue la cotizacidn de sus valores o
acciones en la " bolsa " : al contrarioc en una cooperativa
lo mas importante puede ser aumentar los inaoresos de los

socios mediante una mavor pariticipacidn labaoral.
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&.02)2 EL CICLO ADMINISTRATIVO
Las caracteristicas del cicla administrativo muestran la
integracidn de las distintas fases del mismo: Ccomo se puede

aprecliar en el siguiente esguema :

FLUJOGRAMA NO 2

cicLO ADMINISTRATIVO

FPREVISION

FLLANEACION

CONTROL abM ORGEANIZACION

DIRECCION

COORDINACION

Fuente : Idalberto Chiavenato
Introduccidn a la tewria general de la

administracidn.
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En el cicle administrativo se observa un encadenamiento de
speraciones donde las relaciones de causa v efecto se
suceden contipuamente, sin embaroo en el procesa de la
planeacién se incluye el proceso de la previsidn: variable
que no siempre es adecuadamente caonsiderada en la
arganizacién coacperativa. De iqual forma en el proceso de
la direccidn se presenta el praceso de la coordinacidn: aue
de iqual forma al caso anterior en la cooperativa ha sido
muchas veces emitide por falta de preparacién técnica.
Efectivamente can 2l apovo de las funciones de arevisidan v
coordinacidn. es posible practicar operaciones de ajuste o
correccianes apor tunamente.

FLUJOGRAMA No. 3
CORRECLCIONESTS Y 6 JUSTES®S

Priorizacidén de

Objetivos

Ealance Fipnanciero

|

Evaluacidn de FLANEACION Cuantificacidn de

Objetivos Recursos |

Frocesas v
Normal idad

__4C ONTROL ORGANI ZAC 10N +~———
Adustes Fesponsa -
bilidades
DIRECCION

Ejecucidn

Fuente: Idalberto Chiavenato
Introduccidn a la tearia de la administracidn
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Se ohserva oue gl proceso de control adauiere una dimensidn
esencial al constituir sus vesultadeos al punto de partida

para modificar gl curso de la planeacidn.

£.03) DIMENSIONES Y LA AFPLICACION DE TAREAS ECONOMICAS
"Fether F, Drucker " un destacado profesional en 2l campo
de la administracidén, sefala tres dimensiones donde los

gjecutivos de una empresa deben actuar en farma simultanea.

Estas tres dimensiones reqguieven la aplicacidén de tareas
econémicas particulares v tecnoldaicamente de forma
especifica en cada casa, de acuerdoc a la siguiente

identificacidn 3

a) La empresa actual debe volverse eficaz.
b) Su potencial debe ser identificado v realizado.
c) Debera ser transiormada en una empresa diferente para un

futureo diferente.

Cuando tomamos en consideracidén las unidades de produccidn
campesinas, debemgs considerar la necesidad o8 gvaluar su
desempefio econdmico en base a estas itres dimensiones que
plantea Pether F. Drucker.

Cada campesinc tiene bajo su direccidén factores productivos
que necesita administrarlos adecuadamente.

Es poseedor de una superficie de tiervra., gue sn su gran
mavoria no gasa de 3 hectareas ( &5 4 de las familias
campesinas tienen una dotacidn de tierras inferior a 3
hectareas ), posee ademas fuerza de trabaio proveniente de
los miembreos de l1a familia v en uha pequefa oreoporcidn
incluso pusden COmprat fuerza de trabaijo empleands

campesinos de sus mismas comunidades agricolas.
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El capital puede ser considerado incipiente o auiza tado el
sistema campesino puede sev simplemente definido como pre-
capitalista;: salvando esta diveroencia sobvre las formas de
desarrolla del capitalismo, en el campo que no fovman parte
de la discusidn del problema de la presente investigacidn:
salvamos este aspecto sefalando aue los medios de
oroduccidn tienen una participacidén importante en 1la
disponibilidad de recursos aue manejia ] campesino
auregando todos estos aspectos, 1la familia campesina puede
dezsembolverse en forma mas eficaz mejorando su modelo de
oraanizacidsn, =in embaropo la excesiva atomisacidén dentro
del sector de productores: oriaina una mala aplicacidn de
laos recursos disponibles formandose simplemente
interferencias aue limitan la formacién de un fluijo de

inversidén en la economia de estas familias campesinas.

Las principales restricciones pueden sstablecerse de

acuerdo con las siauigsntes proposiciones @

— Proposicidn No 1

Considerando 1a pequefa propiedad de la tierra,. la

produccidn esta limitada sin posibilidades de crecimiento.

Y

f ¢ 2 £il

Nivel del producto

a3 <
]

Cantidad de tierra
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GRACTICO Moo 2
DISPONIRILIDAD DE TIERRA Y PRODUCCION
EN LA ECONOMIA CAMFESINA

FRODUCCION
Nivel
Feqular
Y2
MNivel
Medico
Y1
—
Nivel
Ba jz
! X1 Xz CANMTIDAD
De TIERRA
Mipifun— Fropiedad Fropiedad
dic Fequefia Mediana

- PFroposicidn Mo 2

ia disponibilidad de la capacidad de trabaijo de la familia
campesina presenta un excedente, debido a la pequera
praopiedad de la tierra; este excedente puede presentarse
comz un aumente de las horas acio, miaracidn temporal o la
realirzacidén de tareas redundantes y de baja productividads
coxmMo por eiemple pastorear diez ovejas. cuando Cconccemos
pue un trabajador puede hacer esta tarea para 500 & 1000

OVE jaS .
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L =1La + Le [23

Dande : L = Cantidad de tvabaijo en la familia campesina
La
Le

Trabaijo empleado en la agricultura campesina

Trabajo excedente

En forma complementaria definimos también aque

La =7 (n 2 [33

Froposicidn No 3
La preoductividad del trabajo es baja por la falta de
cuperficie aaricola cultivable, va aue existen excedentes

de trabajo oue podrian aplicarse.

-u

Y/L = Pme [43]

-y

Donde @ Fme = Productividad media de baja sionificacidn.

Froposicidn No -~
La baja productividad media FPme, origina un nivel de

producta gue solo alcanza para cubrir la subsistencia de la

familia campesina.

P

Fme = s L[S3]

Donde : 8 = Nivel de subsistencia de la familia campesina.



76

Proposicidn No 5
El1 nivel de subsistencia corresponde al consumo de 1o
producido, R existiendos la formacidn de un a&horro gue

permita formar capital.

Y =C + A [61

Consum

Donde = C
A = Ahorro

A su vez 1 S C £E73
A = 0 L83

Eor tanto relacionando &6, 7 v 8 establecemos &

Proposicidn No &
El nivel de subsistencia esta relacionado con la peguena
parcela aqricala aue dispone la familia campesinas:s

seleccionands las ecuaciones 9 v 1 tenemos :

s =f (nJ £103]

En consecuencia el problema por €@ cual la economia
campesina puede volverse eficaz s mediante unpa aplicacian
econdémicamente determinada con mavor rendimiento para la

tierra.

6.05) SU PDTENCIAL DEBE SER IDENTIFICADD Y REALIZADO.
Las distintas familias campesinas presentan un excedente de
trabajo. con grados variables aue pueden abarcar desde un

50 ¥ hasta un 70 % del traba.io disponible.
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La ftierra puede someterse a un proceso de rotacidén mas
corto v ademas se pueden aplicar técnicas de fertilizacian
mediante cultivos de variedades especificas para este
propdsito v con 1o cual las condiciones naturales del suelo

pueden mejorarse.

En wvarias redgiones rurales existen fuentes de agoua
permanente gue oueden aproavecharse para sistemas de rieqo
artificial, con 1o cual la productividad fisica puede

ampliarse en un margen muy arande.

Esta iddentificacidén corresponde a informes ampliamente
divulgadoss; en muchos casos el potencial ha sido va
estimado, asi por ejemplo la aplicacion de rieago en el
@ltiplano de La FPaz puede aprovechar casi un centenar de
rios gue baijan de la cordillera, los estudios con me jores
resultados se concentran en el provecto Ulloma en el curso
del rio Mauri gue por sus aguas dulceg es 1a fuente mas
importante para la aaricultura del Altiplanco: la irrigacidn
de la zona de influencia del rio Suches en la PFrovincia
Camacho v de la misma manera se tienen provectos para las
zonas de Achacachi, Batallas, Laja etc. En el otrg extremo
del pais citande la Provincia Nor Chichas se disponen de 27
cursos de agua permanente aque pueden utilisarce pava la
agricultura, saobresaliendo el potencial de los rios Yura.

Cotagaita, Tumusla etc.

De la misma manera se puede ir enumevrando la disponibilidad
del potencial gue tiepe la estructura geo—econdmica del

pais con vesultados alentadores.
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£.06) DEBERA SER TRANSFORMADA EN UNA EMPRESA
DIFERENTE PARA UN FUTURO DIFERENTE
Este dictamen de Peter Drucker, constituye la fase en la
cual se desenvuelve la oresente investigacidn que parte de
la necesidad de itransformar la ecornomia de 1a familia

campesina para un futuvro difTerente oue se avecina.

De persistir la actual ausencia de cambio dentro de este
tinpo de organizacidn campesina; puede oriqinar araves
problemas sociales. oero ademas . llegaria & afectar el

crecimiento de la oferta alimenticia.

La talta de expansidén de la oferta alimentaria aumenta
nuestra dependencia econdmica del exterior v en especial
con vincules financieros del mundo desarrollado debido a la
mavor necesidad de importar v equilibrar la balanza de

Paqos.

De esta manera con los incisos 6£.06,., 6.05 v 6£.04 se ha
presentado wna evaluacidn de uan dictamen sobre la

problematica de la economia campesina.

6.07) LA PROYECCION DE LA EMPRESA

Se considera 1a presencia de cateqgorias faciles de

diagnosticar v otras de caracter mas nroblematicn.5

3 Chiabanoto
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Las cateqorias mas factibles de diagnosticar suponen @
&) Praductos de mavor rentabilidad actuasl.

by Fraductos de mavor rentabilidad futura.

¢J) Productos lucrativos especiales,

d) Froductos en desarvollo.

e) Fratasos.

Las cateqorias mas praoblematicas comprenden:
) Praductos mavar rentabilidad del pasado.
a) Medidas correctivas.

h) Productos especiales necesarios.

i) Productos especiales no justificados.

4) Inversiones pgor falsa motivacidn.

k) Productares de potencial no identificado.

£.08) EL ENFOGQUE ADMINISTRATIVO
Fara leoarar una adecuada resouesta a las categorias
sefaladas en el inciso antericor. se necesita desarrvrollar
enfogues admipistrativos entre laos cuales sabresale la
administracidn (x]uly abjetivos, por resul tados. con
figuracidén v por provectos.

6.09) ADMINISTRACION FPOR OBJETIVOS
La técnica de este sistema implica los siquientes elementas
Comunes &

1.~ Establecimiento conjunto de objetivos, entre el
ejecutive v su superior,

Z.— Establecimiento de objetivos mara cada pasicidn.

3.— Interpelacién de obietives.

4.— Establecimienta de revisidn v reciclaie.

S.— e&nfasis en la medicidén v en el control.

.= Participacidn actuante de la jefatura.

7.— Apovya intenso del Staf durante las primeros periodos
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A su ve: los abjetivos deben clasificarse de acuerdo cob
upa gerarquia: gque pusde ser resultado de los siquientes
tres factores principales.

ajl Las influencias econdémicas del medic en ague la firma
esta situada.

b Las influencias no econdmicas ( sociales, Daliticas.
culturales, etc.)de ese medioc.

[l | lLas influencias aqeneradas dentra de 1a empresa
{responsabilidades v restricciones en que la smpresa

=2 encuadra ).5

6.10) EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
Definida la aerarquia de los abjetivoes de acuerdo con los
distintos propésitos ogue busca 1a empresa. el media de
alcanzarlos cuede llevarse a efecto mediante el desarvallo

del planeamiento estratéaicm.7

El planeamiento estraténico se traduce en un plan aeneral
para produciy resultados.

Dentra del plan general se puede tomar 1los siguientes
aspectas:

a) Evaluaciédn del desarrallo de la empresa

- Fuerza v limitaciones

-~ Desempedfo de la administracidén
- Mercados

- Recursoas

- Productividad

— Broanizacidn

bt Holgor ansoff "“lL.a Estrategia Coaperativa®
T Joha W. Humble “iImproving Maanaagement by Onjetives
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b) Obijetivo basico

c) Evaluar el ambiente externo

d) Evaluar las alternativas de cursos de accidn.

e) Preparacidén del plan estrategics

- Las actividades eleuidas

- Las utilidades necesarias de cada actividad.

- bLos mercadoss, productes v servicios escoaidos v el
sequimients necesaric de cada mercado.

- Ubietivas detallados para cada wuno de los sectores de
resultados clave.

- Cancelacién tante de actividades no lucrativas como de
las que ya no son aplicables.

- Integracién tanto hacia adelante en la direccién de los

tltimos consumidores, coms hacia atrdas en direccidn de

las fuentes de materiales.

- Diversificacién por medio de investigacidén v desarrollo
o mediante licencias, fusiones o adouisicicones etc.

~ Distribucién de recursos a cada elements de la
estrategia.

- Tabla de tiemps para los resultados.

6.11) DESARROLLO DE LOS FLANES TACTICOS
Establecido el plan estratégico, los planes tacticos se
pueden fiijar Doy areas aue comprendan desarrollo
scraanizaciconal, desarvolls del producto v del mercado .
asignacién de recursos fisicos v fipancieros v definicidn

de tareas operacionales.
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6.12) FACTORES DE COMPORTAMIENTO
La arganizacion intearal ez abservada come un conjunta de

pensamientos v actividades.

El comportamiento de los participantes de la organizacidn
{ por ejemple los miembros de uwuna cooperativa ) esta
condicionado poyr diversos factores badsicos internos v

Externos.a

Los factores basicos interncs corresponden a las
candiciones econédmicas sociales v rculturales, bpoliticas,

legales. agecaraficas v democdrdficos.

Se incluven tambiéen arupos e instituciones ; entre estas
figuran lozs competidores v consumideres, las fuentes de
recursos v dotaciones v otras institucicnes coms escuelas.

iglesias, fundaciones etc.

Los factores basicos externcs aue candicionan el
comportamients de los miembros de wuna cooperativa son en
ageneral 2l propis desempeno de las perscnas. l1os propdsitos
vy abijgtives de la orcanizacidn, los productos o serviecios
realizados. la tecnzlogia., €1 Knut How, 21 tamano, la
localizacién fisica, las condiciones fTinancieras.,. la

historia v pasad: de la organizacidn.

8 Anthony G.Atos v Roberts E.Collev
Behavier in organiaticns



6,13) EL ANALISIS DE SISTEMAS
El concepta de sistema tiene sus origenes &0 varias
digciplinas cientificas, como la biologia v la sociologia:
gstas tienen un denominador coman; 21 llamado sistema
abiertm gue describe las acciones e interacciones dentro de
un ambiente externo ( con una interdependencia dable para

influir sobre el medio externo v ser influida por él.9

6.14) ANALISIS DE LOS RESULTADOS
En el desarrallo del cnnnerativismn se d& por entendido gue
se busca aunar esfuerzos; con el propésito de loarar

hepeficios ecandmicos v sociales mas amplios.

Generalmente los benpeficios econdmicas son orioritarios

( aungue no necesariamente ), de estos dependen la
transformacién cultural v esencialmente de los patrones de
vida de los socios coopervativistas. por eiemplo salir de
los niveles de subsistencia a una situacidén mas cdmoda de

medias de consume.

En el establecimiento cooperativista tradicional, se habla
de resultado . cuando el establecimiento vretiene un importe
super ior al pue seria necesario para cubrir sus

ernmacinnes.w

? Kieber T.Nacimenbteo
A Revolucidn Conceptual de la Administracidn

0 ieber T.Nacimento Paag. 18
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El destina v distribucidn de lags utilidades constituve la
aplicacién gue culmina el proceso de la organizacidn
cooperativa,. ooy gue a traves de este proceso =1=]
materializan log principales objetivos ( se descarta aue el

objetivo de la cooperativa sea produciv pérdidas )

La financiacidén de las cooperatives tiene una alta
correlacidén con la estructura basica inicial, esto implica
gue las fuentes de financiamiento de las cooperativas estan
interesadas en conocey sy grganizacidn, capacidad de
groduccidn, oroductividad v como indica en anteriores
cuadros: £1 tioo de resultadoe aue presenta v el destino de

sus actividades.

En alounas civcunstancias el desarrollo de una cooaperativa
requiere de formas de organizacidn de autoavucda, s decir
asaciando metas principalments econdmicas para aus
asaciados, por tanto se presentan distintas formas oe

arganitzacidn entre las cuales estan las coopsrativas,.

Ectas formas de ovganizacidn tienmen la particularidad de
presantar un " sistema de abjetivos de arupos coopgrativos
" donde se asocian leos objetivos particulares v el obgjetivo

general.

Un arupos homoaéneo, en la formacidn de una cocperativa:
cobra agran imperiancia en grupos peguedos, pero en esoas
Casos acurre que en cierto nimero de socias colncide en mas
guntos gue en los restantes. De ella se desorenoe una
cierta hetercooeneidad del arupe aue ouede ir aumentando
hasta llegar a la situacidn aue coexistan dos aruoos
paralelos, esforzidndose por aprovechar la cooperativa para

meor logro de sus prooios objetivos,
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Es obvio aque en este caso la eficiencia e incluso la
viabilidad de la cooperativa dependerd del tipa de
cbijetivas: si los abjetives son complementarios todo saldra
Bien., perg si los objetiveos compiten entre si o incluso son
metas excluventes el calapso de la cooperativa sobrevendra

irremediablemente.

Fuede también considerarse el caso mediante el cual uwna
parte de los sacios tiene i1ntereses en amboas arupos estos
socios estan  interesados en univr a los restantes v
caoordinar los abjetivos especificos entre si

" Eberhard Luller "“.

6.1%) OBJETIVOS ¥ TOMA DE DECISIONES EN LA COOFPERATIVA
Un sistema de abjetivoes v toma de decisiones en la

coaperativa distinoue brocesos diferentes.

" iLa cooperativa tradiciopnal Y se considera una pusva

unidad ejecutiva derivada de un establecimientzs comin.

£1 seaqundeo aue corresponde a la coacperativa como empresa
comiin donde los socics tienen una mavor participacidn: este

& su vez se suele denominary cooperativa de mercado.

Es también necesaric ampliar el sistema por achietivas v
tzema de decisiones en la cogperativa intearada; esta
aeneralmente se verifica en base a la intearacidn de los
establecimientos de los socios ( en su casa especifico. se

poadria hablar de la intearacidén de 1a tierra J.
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En este casa las empresas asociadas estédn unidas a 1la
empresa caaperativa de mada t€tal pue la perencia de 1a
ceoperativa toma las decisiones no solo para la emoresa
coanin, sino virtuwalmente también para las operaciones de
las empresas asaciadas ( El manejo de la tierra parte de

una decisidn gerencial oue incluye a todos las sacios 2



7.1} CONSIDERACIONES GENERALES
For los antecedentes aue han sido presentados v analizados
en 1oz capituwlos anteriores: se concluve aue la evolucidén
del productc per—-capita en la presente decada tiene una
contraccidén, disminuvendos su valar en relacidnm & 1991, v en
consecuencia la poblacidn campesina puede enfrentar mavores
dificultades econdémicas ( ver cuadro Na.ls v la evaluacidn

estadistica oue el corvesoonde).

La oresencia de una mavor actividad competitiva en el
mercado, coma cansecuencia de una apertura al sector
externa gque desarralla nuesitra actual politica econdmica:
culoca a varicos sectores campesinos &l bprde del calapso
ecpnédmice, por ejemPlc los importadores de fruta. cereales.
tubérculos v otras variedades alimenticias, ciervran el
mercadas al productor nacional. al explotar ventaias en la
comercializacidén v las facilidades de la importacidn;
frente a todas estas continoencias, la clase cambesina.
debe necesariamente llevar adelante una nueva politica de
organizacidén; esta de ninouna manera padria someterse a las
leves del mercadc de tiervras, que o seour idad
liberalizarian los derechos de propiedad de tal forma aue.
la combra v venta de tierras a&oricolas,. llevaria cpmo
consecuencia 21l traspaso de la peouera oropiedad en favor

de las pbrandes empresas cabitalistas.
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El procesc en si, podria traer camo consecuencia un aumento
significativo del PIE aagricola, pero las consecuencias
sociales de un mercado de tierras aaricolas, se observaria
en millones de persaonas cobligadas a migrar a las ciudades
desde el campo: como también la formacidn de arandes

sectares asalaviados en el Aarea rural oue de nipdauna
manera, podrian cambiar su incersidén en el mercado auedands

cpmo fuevrza de trabaic “"barata”.

Al contravria, al conservar el factor de praduccidn “tierra’
en manos de la clase campesina, esta la ventaia de aplicar
técnicas oue permitan el auments de la productivigad v por

tanto el nivel de vida de la poblacidn.

LA EXFERIENCIA COOFERATIVA

Comon se ha observado en 1lgs capitulos antericres, el
cooperativisme en su presentacidn tedrica, tiene wuna red
amplia de posibilidades para mejorar Su rendimiento v por

tanta, su ingresoc monetaric.

Si bien el desarrollo de la tecnolagia aargpecuaria en el
presente, reguiere unidades productivas con la capacidad de
generar inovesaes gue permitan el retorno del capital

invertidse,

En forma aislada. el1 peguers productor no tiene estas
pgcibilidades. v oov lo tantgo el coaperativismo representa
una alternativa para proteger a este productor de las

tremendas redes aque fabrica el modelo de mercado.
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7.3) PRESENTACION DE LA HIPOTESIS

La hipétesis de acuerdo con los incisos anteriores, formula
una posible respuesta al oroblema en 1os siadientes
terminos &

" La absorcion de nuevas tecnolegias, mediante el
desarrallo de las organizaciones cooperativistas en la
economia campesina. permitira obtener un multiplicador mas

amplio para el crecimiento econdmica del sector .

La hipétesis relaciona dos procesos de investigacidn s

al El cracimiento econdémiceo como funcidn de absorcidn de
rmuevas tecnologias.

b La absorcidn de nuevas tecnologias <omd Droceso
dependiente del desarralla orpanitzacional

cooperativista.

Para el propbsito de esta investioacidén, se admite aue la
explicacidén del punto b)) es suficientemente explicativas:
para las condiciones econémicas oue proteagen a la economia
campesina de la dependencia del mercade v la econemia

liberal.

EXFOSICION Y FUNDAMENTACION DE LA HIFPOTESIS

Un proceso de oraanizacidn cooperativista gue se necesita
gesarrollar para enfrentar las leyves de la economia de
mercada, debe contener necesariamente Ln pDroceso
sistematico en el cual, el proceso de la praduccidn v la
comercializacidén mayarista aueda dentro del marco  de
decisiones de l1a cooperativa: para este probpdsito se

presentan las siocuientes propuestas @
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i? El nivel de subsistencia de la familia campesina debe
ser establecida como nivel de produccidan minmamo gue

parantice la eficiencia de la cooperativa.

Se puede sefalar gque muchas cooperativas aarapecuarias de
origenh campesino en el pais, han tenido poca existencia
debido a la falta de una garantia para obterner un nivel de
subsistencia adecuado e histdricamente aceptado oar la

familia campesina.

En estos casos, la cooperativa presentaba un nivel de
produccidén  por debajo de la sumatoria histdérica de la

produccidn individual: en consecuencia numeroasas familias
campesinas recibian menos producto con la coopnerativa: v

ocr lo tanto descartaban su desarrcllo.

Para oue la orcduccisn individual materialice su nivel de
subsistencia. la familia campesina deberia mantener un lote
individual de cultive vy el resto de la superficie
vincularla a un programa cocperativo de produccisn.

(abservar el grafico No.Z)

GRAFICO No.3

LAOTE A LOTE B

LOTE LOTE D

Suponemaos cuatro lotes familiaves de superficie similar

farmados por las propledades de las familias A, B, ©. v D.



Cada familia cultiva una parcela individual para cubrir su

nivel de subsistencia.

GRAFICO No. 4

A | B
i
v D

La parte identificada, sefala la parcela individual
cultivada:; v el &rea no identificada pasaria a formar parte
de un proorama cooperativista ogue puede incluir cultives,
ganaderia v también mejora en la calidad del suelo mediante

fertilizacidn natural.

Dentro de la propuesta de cultivos, el esfuerzo conjunto de
las cuatro familias: podria aportar mayor fuerza de trabaio
necesario para optimizar el producta, dando mayor cobertura

laberal a la siembra., los cuidados culturales v la cosecha.

GRAFICO No S

Donde X es el terrenc cultivado en forma cooperativa.
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Esta tecnologia se denomina "produccidén agricala con usa
intensivo de trabaio" vy forma parte de las variables aue

sustenta la hipdtesis.

Con relacidén a 1a ganaderia, s puede proponey  la
tecnolonia de la rotacidn de pastisales; en 2] grafica N3,
las cuatro familias podrian utilizar 1 area no cultivada,
para cuidar sus ganados formando wvarias superficies de
pastores., de tal forma que se expliaue la techologia de

rotacidn de tierras de pastoreoc.

GRAFICO No. 6

A B
i
—
i
C D

Cada cuadrado, canstituve un lote de pastoreo manejado en

forma cooperativa.

Con este método se controla el acceso de pastorec como
también facilita un cantrol dirvecto sobre la calidad v

desarvrolla del ganado.

La tercera opclédn gue se mencicna. se refiere a las

técnicas de fertilizacidn natural.
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Es importante sefalar cue el proceso de fertilizacidn
comprende, la conservacidén del suelo en condiciones
dptimas: proteccidn de los vientos, oportuno movimiento de
tierra a su vez cultivarlo con variedades que son parte de
la produccién de nitvrédaeno veogetal : wpor eiemplo avena,
cebada, etc: gue no se llega a cnsechar v mas bien su humus
g5 enterrado, incorporandose de esta manera nitrdagenc al

suelo,

GRAFICO No. 7

AREA DE
FERTILIZACION

NATURAL
—

c l D

Para simplificar, estos primevros fundamentos contenidos a
s vez, en la primera proposicidn de 1a hipédtesis, diremos
aue @
T=9 ¢Ccp )
Donde
T

n

cambico tecnoldaico
cp = Desarvollo de
organizaciones cooperativas

De acuerdzs -on 1o anteriormente expuesto,., tenemos @

nit = Uszx intensivo de trabajo

Rotacidn de praderas

Il

rp

Fertilidad natural

fn
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Feembplazando las alternativas tecnnldgicas, podemos mostrar

tres funciones particulares.

uit = { cp )
yvo = n ¢ <o )
fn =0 ¢ ¢cp 3

EVALUACION CUALITATIVA

La oresente hipdétesis tiene una evaluarcidnm cualitativa. en
este sentido v por el sistema antericrmente expuesto. es
importante estudiar las posibilidades de aque el
cogperativismo obtenga facilidades para su desarvolla.

ot el foncepto facilidades. se entiende tres aspectas

importantes @

- Educacién orientada al cooperativismo.
- Loncientizacidn sobre el fuifure econdmico de la rclase
campesina.,.

= Mpdificacidn de la lev de sociedades cooperativas

EDUCACION ORIENTADA AL COOPERATIVISMO

Se plantea dentroe de este veguerimiento una reforma
gducativa en el campo: cuva sintesis de conocimiento
reoroduzca una valoracidn e importancia de la doctrina

caoparativa.

Este supone, oue desde la educacisn basica, la asianatura

de cooperativismo deberia aplicarse en teoria v practica.



7.8)

==

En los niveles basice v medico, los alumnos va deberian
experimentar situaciones reales de manejo de formas de
cooperativas, incluvendo asignaturas como comercializacidn,
transporte. educacidn caocperativa, contabilidad de
cocperativas, etco.

CONCIENTIZACION SOBRE EL FUTUR(Q ECONOMICO

Esta variable es importante, porque el campesino dado su
bajo nivel de ingresa, no tiene acceso a medios de
comunicacién especialtizados dentro del campo de la
ecanomia, la administracién, el derecha v las fTinanzas de
la economia campesipas ©n consecuencia., es necesaric
organizar centros de investigacidén para 21 desarrollo de
la ecohomia campesina boliviana:; oue se puedan difundar
mediante seminariocs, conferencias, ciclos de  charlas,
trabaios de campz, etc: los problemas de la realidad
campesina. las oropias comunidades v en especial a los
arugos de liderazac para aue el cooperativismo pueda suraqiy
como alterpativa de soiucidn.

MODIFICACION DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES COOPERATIVAS
La estructura de la lev de sociedades cooperativas. esta
centenida en seis titulos, 21 capitulos v 145 articulos.

El contenido doctrinario v filoséfico eseta basado en los

principicos universales del copperativismos; estos principios

S0n:

— Control democratice

- Iqualdad de derechos y obligaciones

- Apoartaciones individuales en efectivo

— Accidn canjunta para el mejaramiento econdmico v social
de loas socicos

- Extensidn de educacidn cooperativa vy asistencia social

- Distribucidén de excedentes

— Interés limitado a las aportaciones
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Constituvendo los mismos una propledad comin con funclones
de servicio social de uwutilidad ovblica.
Al respecto: oentra del contenido doctrinaric gueda ausente

el groblema del minifundio gue presenta :

— Propiedades diferenciadas cuantitativamente v
cualitativamente.

- Diferenciacidn econdmica camoesina.

— Dificultad para establecer normas igualitarias de
distribucidén de la renta.

— Discusién socbre el control democratico en funcidn al

mavor derecho de progiedad aportado.

Por este motive, es necesario ogue el contenido doctrinario

de la levy tenga aoue ser actualizado v modernizado.

En cuants a la responsabilidad,. el articulo occtavo fiija dos
tipos: limitada solo hasta 2l manto de las aportaciones v
suglementada. siendo esta tltima una adicional cuando los
sacios responden a brorrata por las aportacipnes sociales

hasta una cantidad fiia.

El caracter de la responsabilidad gue el articulo octavo
sefala: guarda concordancia con las organizaciones de tipo
capitalista v por 1o tantoc se trataria de coogerativas
formadas sobre la base del capital, peroc esto en realidad
Ao se presenta cuando se sefala ague la tiervra oue goseen

los campesinos no es hipptecable.
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Con relacién a la iaouwaldad de derechos v obligaciones. el
articulo décimo niema privileaios a los iniciadores,
fundadores o directores: ni preferencias a oarte alouna del
fondo social ( concoardante con el art.63 ). este articulo
psta en contradiccidn en los factores de motivacisn gue sa
degarrollan dentro del procesco administrativo

arganizaciconal, puesto pue la experiencia oue se arlalina
por upa mavor antiolbedad v la responsabilidad en la toma de
decigiones hacen ague log sociss. Con mavor pevmanencia en
la cooperativa estan convocados a garvticiogar con mavor
amplitud: este sistema de gerarguwia por antigiedad o por
experiencias se aplica en 1la administraciédn puablica,

sistema educativo., etc,

La lev de cosperativas establece ogue esta oroaanizacidn.
salo podra tener traba.io asalariado en las cagos
expresamente determinados oo la lev reglamentaria:

reglamentacidn aue adan no existe en el pais. 1

El articulo 239, reconoce ouwe la tierra de las cooperativas
son inafectables v gor 1o tanto las coooerativas aogricolas
no tienen patrimonpio financiero como para Acceder al

mercado bancaria.

La lev en cuestidén geberia de una vez por todas, establecer
formae alternativas de valaoracién de las tierras aagricalas

campesinas.

It Manual de Coaperativas Aaropecuarias
Ediciopes Avnl Mo | Centryro de Informaciédn o= l.idares
Cooperativistas
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La lev de coopnerativas debe caontener entre sus articulos la
forma en la cual deben or@anizarse ias funciones

gerenciales.

Es también necesarioc incorporar los niveles de apove
técnico ¢ asesoaramiento, en el caso de las coogerativas
campesinas aue oageneralmente se forma con familias oue
tienen una formacidén oroductiva autdnoma v con teécnicas
tradicionales; al contrario la cooperativa necesita un

mane.jo de aoreqados individuales que forman un todo mas
arande v por lo tanto las técnicas de administracidén.
groduccidn, camercializacién, etc: se deben cambiar v para
garantizar este groceso deberia exigirse aue toda
cooparativa,. cuente con u nivel oe asesoramiento

profesional especializado.

La lev peneral de sociedades cooperativas. debe exaresarse
en terminos flex:ibles, debe garantizar 1a suficiente
persaner:a iuridica para contraer obligaciones,
esnpecilalmente de tioo comercial: pero ademdas debe exolicar
con detalle las técnicas de distribucidnm ae aportes,
beneficios, bperdidas; a su vez senalar con precisidn las

normas Minimas para la buena administracidn.

La ley oceneral de scociedades cooperativas,. debe establecer
también uWwn sistema de supervisidn con la suficiente

autoridad fiscalizadora.
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Es también necesario gue la ley, reconozca la necesidad de
promover &l desarrollo del cooperativismo v otoroue trato
preferencial en materia de importaciones de bienes de
capital a este sector., inclusa eliminacidén del impuesto

sobre la propiedad rural.
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CAPITULG VIIX
CONC LTS IQHES

COMCLUSIONES GENERALES

Se establece la existencia de wuna crisis econdmica dentro
de la sociedad campesina, aque se orolonga Dor mas de wuna
decada v por 1o tanto, existen dificultades en la
requperaciaen de los medigs de oroduccién invertidos e
ingreso per—capita.

Los niveles de oproduccidn, para determinadas variedades
agricolas, esenciales para la economia campesina, presentan
restricciones en su disponibilidad a medianoc plazo: esto
ouede ser un factor ague influya mas en el creciente @xodo

de la poblacidn campesina a las ciudades.

CONCLUSTIONES ESFECIFICAS

La ciencia econdmica ofrece diversas alternativas té@cnicas.
entre las cuales se citan alaunas que nNo necesitan de nueva
inversions C Offirc (nlalg eijemplo el desarrallag del
cocperativismo @ el concepto de la no nececidad de nueva
inversidén puede constituiv un extremc, con maver amplitud
buede admitirse aoue estas técnicas reguieren de poca o

alauna inversidén.

El cooperativismo presenta varias alternativas técnicas oue
estan dirviagidas al auments de la productividad. En el pais

existe una exaeriencia concreta.
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El desarrcllo de la economia de mercado v la creciente
ampliacién de la econcmia liberal en el pais se dirige
inevitablemente a la capitalizacién del sector rural, esio
implica la mutacién de la clase campesina poseedora de ta
peguera propledad de la tierra. en una clase asalariada
desooiada de su media de oroduccidn v propiedad de la

tierra.

El comperativismo constituve una alternativa para permitir
aue la peduela propiedad campesina. se enfrente a las leves
del mercadc capitalista v asi resauarde sus intereses v

devrechos sobre la tierra que trabaia.



BIBLIORRATIA

ILDIS — INIS

FEDERACION NACIONAL
DE COOFPERATIVAS
AGROPECUARIAS DE
BOLIVIA FENACOAR
Fernandez Javier
Coca Oscar

Paz Julio

Enke Stephen

Chiavenato Idalberto

Ansoff H.Igor

Humble John W.
Atos G.Anthony v

Colley E. Roberts
T.Naciments Kleber

CENTRO DE LIDERES
COOFERATIVISTAS

DEFOCO0F
FUNDACION NAUMANN

Percpectivas del Cooperativismo
en Bolivia. Editorial C.Toranzos

El Cooperativismo Agropecuario y

la politica econdmica "Seminario
Nacional "

Diagnéstico Instituciconal del
Movimiento CEooperativo
Agropecuario de Bolivia.

Higtoria Econdmica de Bolivia
Imprenta Artistica Ayacucha 1927

Economia para el Desarvollo Cap.&

Introduccidn a la teoria general
de la Administracidn.,

La Estrategia Comparativa

Impraoving Magnagement by Objetives

Behavier in Organisations

A Revolucidn Conceptual de 1a
Administracidn.

Manual de
Agropecuarias.
Ediciones AYNI NS 1

Cooperativas

El Cooperativismo Boliviano ante
lozs desafios de ia economia de
mercado (Seminario Nacional)l.



DESARROLLO DEL FACIOR HUMANO
DENTRO DEL SECTOR AGROPECUARIOC
RESUMEN

La presente investigacidn, esta dirigida a promover el
desarrollo técnico y especializado del cooperativismo
dentro de la economia campesina.

A diferencia de otros trabajos gue sobre el tema se han
presentado en afios pasados; esta investigacion recoge una
nueva preocupacién gque se asocia con la gran expansion de
la economia de mercado, gue pretende incluir dentro de sus
reglas de rentabilidad; la 1libre oferta y demanda de
tierras agqricolas; gue constituye el patrimonio econdmico
de la actual clase campesina boliviana.

La economia de mercado aplicada al sector agricola en su
integridad; de acuerdo con sus posibilidades tedricas puede
pexmitir un uso racional de los recursos.

Esta racionalidad dentro de un mercado de competencia
provocaria en el corto plazo una gran desocupacidén dentro
del sector rural; y por lo tanto el problema social
quedaria agrandado en una proporcidén mayor al problema
urbano, en consideracion a la menor formacidén educativa y
una especializacién muy cerrada gue tiene el trabajador del
campo; aspecto gue limita para tener una insercién laboral
aceptable en las ciudades.

Como consecuencia, el problema social tendria repercusiones
muy graves para varios millones de habitantes en el pais.
Una forma de defender la economia campesina de la absorcidn
privatizadora y capitalizadora, que nace del neoliberalismo
econdmico; se puede alcanzar mediante el desarrollo del
cooperativismo.

En la presente investigacién, el cooperativismo se propone
no solo como una forma de organizacién econdmica especial,
mas bien, se insiste en aceptar el término del
cooperativismo, como una forma de defensa del pequefio
propietario de la tierra.

El avance del capitalismo en nuestro palis mediante la
aplicacion de la economia de mercado, es un hecho evidente
e inevitable; de acuerdo con esta tendencia, el problema de
la tierra agricola no puede guedar en el presente status-
guo por mas tiempo.



La presente investigacidn, trata este problema proponiendo
alqunos cambios tecnoldgicos importantes, gue pueden servir
de base para mejorar las condiciones de crecimiento
egcondmico de este sector campesing,

S5e establece la existencia de una crisis econdmica dentro
de la sociedad campesina, que se prolonga por mas de una
década y por lo tanto, existen dificultades en la
recuperacion de los medios de produccidn invertidos e
ingreso per-capita.

Los niveles de produccidn, para determinadas variedades
agricolas, esenciales para la economia campesina, presentan
restricciones en su disponibilidad a mediano plazo; esto
puede ser un factor ague influya mas en el creciente éxodo
de la poblacidn campesina a las ciudades.

La ciencia econdmica ofrece diversas alternativas técnicas,
entre las cuales se citan algunas gue no necesitan de nueva
inversion; como por ejemplo el desarrollo del
cooperativismo ; el concepto de la no necesidad de nueva
inversién puede constitulr un extremo, con mayor amplitud
puede admitirse que estas técnicas requieren de poca o
alguna inversion.

El cooperativismo presenta varias alternativas técnicas que
estan dirigidas al aumento de la productividad. En el pais
existe una experiencia concreta.

El desarrollo de la economia de mexcado y la creciente
ampliacién de la economia liberal en el pals se dirxige
inevitablemente a la capitalizacién del sector rural, esto
implica la mutacién de la clase campesina poseedora de la
peguena propiedad de la tierra, en una clase asalariazda
despojada de su medio de produccidn y propiedad de la
tierra.

El cooperativismo constituye una altexnativa para permitir
que la pequefia propiedad campesina, se enfrente a las leyes
del mercado capitalista vy asi{ resguarde sus intereses vy
derechos sobre la tierra que txabaja.
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