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RESUMEN

La presente investigacion se realizd con el objetivo de conocer los estilos de liderazgo y el
nivel de creatividad de los estudiantes del XXXIV Curso de Pedagogia para Auxiliares de
Docencia de la Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica

perteneciente a la Universidad Mayor de San Andrés.

La investigacion se realizdé bajo un enfoque cuantitativo, con un disefio descriptivo. La
poblacion fue de 166 estudiantes, de los cuales 101 eran estudiantes mujeres y 65 eran
estudiantes varones, con edades entre 17 y 46 afios, pertenecientes a 46 carreras de las 13

Facultades la Universidad Mayor de San Andrés.

Los instrumentos utilizados fueron el Cuestionario de Estilos de liderazgo(CELID-A) y la
Prueba para Evaluar los Indicadores Basicos de Creatividad, con los que se determind que
el 77% de los estudiantes se identifica con el estilo de liderazgo transformacional, el 93%

obtuvo un nivel medio de creatividad.

Asimismo, del total de mujeres evaluadas, el 76% de las mujeres se identifica con el estilo
transformacional y el 52% obtuvo un nivel medio alto de creatividad y del total de
estudiantes varones el 78% de los varones se identificd con el estilo de liderazgo

transformacional y el 54% obtuvo un nivel medio bajo de creatividad.



ABSTRACT

The present research was carried out with the objective to know of the leadership styles
and the level of creativity of the XXXIV Course of Pedagogy for Auxiliaries of Teaching at
the Faculty of Medicine, Nursing, Nutrition and Medical Technology students belonging to
the Universidad Mayor de San Andrés.

The research was carried out under a quantitative approach, with a descriptive design. The
population was 166 students, of which 101 were female students and 65 were male students,
aged between 17 and 46 years, belonging to 46 careers of the 13 Faculties of the Universidad

Mayor de San Andrés.

The instruments used were the Leadership Styles Questionnaire (CELID-A) and the Test to
Evaluate the Basic Indicators of Creativity with which it was determined that 77% of
students identify with the transformational leadership style, the 46% obtained a medium-

high level of creativity.

Likewise, of the total number of women evaluated, 76% of the female students identify with
the transformational leadership style and 52% obtained a medium-high level of creativity
and of the total male students 78% of the male students identified with the leadership style

transformational and 54% obtained a medium-low level of creativity.

Keyboards: Creativity, Leardership styles, higher education, teaching assistants, students.
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INTRODUCCION

Los estudiantes de las diferentes carreras ven la importancia de tener un auxiliar de docencia
en su materia, ya que les absuelve dudas, aporta a con otro tipo de técnicas pedagogicas al
explicar la materia, los apoyan en los procedimientos complejos en las materias de
laboratorio, entre otros. (Carmen, T,2017) Los auxiliares de docencia se ven como referentes
de Liderazgo al momento de ejercer su auxiliatura, organizar y motivar a los estudiantes y
proponer soluciones. También al momento de preparar las auxiliaturas las hacen con

creatividad para una explicacion didactica de la materia.

De acuerdo a un estudio realizado por Mendez-Morse 1992, en el instituto Southwest
Educational Development Laboratorio, se demostré que se iniciaron las investigaciones
sobre el perfil definitorio de un lider, cdbmo sus habilidades [influencian] en el medio, recién
en 1950. Mc Gregor en 1960 afirmé que el liderazgo no depende solo de las caracteristicas
del lider, “sino de las actitudes, necesidades y caracteristicas de los seguidores, de la
estructura y propositos de la organizacion, de la naturaleza de la tarea, el entorno social,

econdémico y politico” (Contreras, 2008).

Entonces, se entendera de acuerdo a M. Ferrando (2005), que para el lider en formacion, la
“creatividad es una manera de resolver problemas, no cabe duda de que la inteligencia es
necesaria para resolverlos; cuando la solucion precisa niveles muy altos de inteligencia, sera

necesario un comportamiento creativo” (p.6)

En particular, el auxiliar de docencia debe utilizar el liderazgo y la creatividad para un
optimo desempefio en su auxiliatura. El reglamento del Congreso Nacional de
Universidades, 2003 define a un estudiante universitario como aquel “que coparticipa
activamente en el proceso ensefianza-aprendizaje, investigacion, interaccion social,
produccion de campo Yy servicios, posibilitando una permanente superacion académica en
funcion de la Universidad Boliviana”™. (p.145).

De acuerdo a lo mencionado anteriormente los estudiantes de este curso al coparticipar en el
proceso de ensefianza aprendizaje deben innovar en la forma de impartir clases y deben

guiar, de manera efectiva, la adquisicion de destrezas en todo este proceso.
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Este proyecto de tesis consta de cinco capitulos, los cuales estan distribuidos de la siguiente
forma:

En el primer capitulo esta4 dedicado al problema y a los objetivos de la investigacion, se
contextualizara la investigacion y cdmo se encuentran las variables actualmente en la
poblacion con la que se trabajo en la presente investigacion. También se describe la

justificacion donde se muestra el valor cientifico e importancia de esta investigacion.

En el segundo capitulo se realiz6 un estado del arte sobre el liderazgo en la educacion y
como sus habilidades influyen en el proceso de ensefianza aprendizaje y los estilos de
liderazgo segun la teoria de Bass y la creatividad en el ambito educativo que esta involucrado
con una resolucién de problemas de forma innovadora, en el desenvolvimiento de un grupo
académico y su resultado en el rendimiento académico de los estudiantes. Asimismo, se

mencionan investigaciones previas.

En el tercer capitulo encontraremos la metodologia que es de tipo descriptivo, en la que se
describira el tipo de disefio, las variables, la forma en la que se realiz6 la medicion de las
mismas, la poblacién con la que se trabajard sus caracteristicas y, por ultimo, el

procedimiento detallado de como se realizara cada uno de los anteriores puntos.

En el cuarto capitulo se encuentra la presentacion de los resultados y el analisis estadistico
de cada una de las variables, en la presente investigacion se hace la descripcion de los estilos
de liderazgo y la creatividad encontrado en los estudiantes del XXXIV Curso de Pedagogia
para Auxiliares de Docencia. La diferencia de las variables por género y la descripcion de

las mismas por facultad.

Por ultimo, en el quinto capitulo encontraremos las conclusiones de esta investigacion y las

recomendaciones para investigaciones similares.
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CAPITULO |

PROBLEMA'Y
OBJETIVOS DE LA
INVESTIGACION



I. AREA PROBLEMATICA

El area problematica de esta investigacion se enmarca en la Psicologia de la Educacion
Superior, la cual abarca varias ramas de la psicologia, como Tintaya menciona (citado por
Ramirez, 2016) “incluyendo la psicologia cognitiva, la psicologia del desarrollo, la
psicologia social (grupos e instituciones, socializacion), la evaluaciéon y orientacion

psicoldgica”.

Segln datos obtenidos del Ministerio de Educacion, 2004 (citado por Ramirez, 2016), el
sistema universitario boliviano aglutina al Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
(CEUB), conformado por 12 universidades (10 pablicas, la Universidad Catdlica Boliviana
y la Escuela Militar de Ingenieria); a las 39 universidades privadas; a la Universidad Militar
de las Fuerzas Armadas de la Nacidn de régimen especial; y a la Universidad Publica de El

Alto que es autdbnoma, pero con caracteristicas particulares.

El presente estudio se realizd en la Universidad Mayor de San Andrés, con estudiantes de

las 13 facultades y de 46 carreras.
Il. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la Escuela de Auxiliares de Docencia reconocida por el Honorable Consejo Universitario
mediante la Res.483/2015 que realiza dos veces al afio, el Curso para Auxiliares de
Docencia, se ha puesto algunos requisitos durante varios afios para ingresar al mismo, entre
ellos: que el postulante cuente con un promedio de 65 puntos; que minimo haya alcanzado
el segundo afio de la carrera; y que prepare, un discurso sobre valores humanos, una cancion

y una poesia con contenido social.

Los estudiantes del XXXIV Curso de Auxiliares de Docencia que aprobaron un primer
modulo, que tienen la habilidad de convencer en un discurso sobre valores humanos,
mostrando su conexion con las problematicas actuales y con la capacidad de realizar
actividades artisticas, cumplen con los requisitos basicos para que mediante la presente
investigacion se conozca su estilo de liderazgo y su nivel de creatividad. A cuyo fin se busca
responder a la siguiente pregunta. ¢Cual es el estilo de liderazgo y el nivel de creatividad de

estos estudiantes?
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Segun el Reglamento General de la Auxiliatura de Docencia Universitaria, n.d. el “auxiliar
de docencia es el estudiante universitario que coparticipa activamente en el proceso
ensefianza-aprendizaje, investigacion, interaccion social, produccion de campo y servicios,
posibilitando una permanente superacion académica en funcién de los objetivos de la
Universidad Boliviana” ademas menciona que “la auxiliatura de docencia es un beneficio
estudiantil. Es considerada también como una actividad académica reconocida para el
posterior ejercicio de la docencia universitaria” teniendo en cuenta estos principios y
funciones del auxiliar, este se convierte en uno de los actores importantes en el proceso de

ensefianza-aprendizaje de la educacion superior que imparte la UMSA.

En la Universidad Mayor de San Andrés de La Paz-Bolivia se ha realizado una investigacion
de larelacion del Rendimiento Académico de Universitarios de la Carrera de Administracion
de Empresa segun el Desempefio de Auxiliares de Docencia, la misma concluye que el
desempefio de los Auxiliares de Docencia influye de forma positiva en el rendimiento
académico de los estudiantes. (Carmen, 2017)

En el estudio antes mencionado se analizé las debilidades de los auxiliares. Segun Carmen,
2017 alude que “pocas veces utilizan material didactico [y técnicas pedagdgicas] para dar
clases de auxiliatura, no incentivan a los estudiantes a participar en clase, pocas veces
incentivan a los estudiantes a resolver ejercicios adicionales de los libros”. También indica
cual es la percepcion de los estudiantes que considera “que los auxiliares de docencia no son
objetivos al momento de evaluarlos e indica que los auxiliares no reconocen los errores

cometidos en clase” (p.22).

Las debilidades de los auxiliares estan relacionadas con un factor importante en el proceso
de ensefianza-aprendizaje que es el liderazgo. Segun Madrigal, 2016 para una institucién de
educacion superior la formacion de lideres pedagogos es fundamental. Tablada, 2008 (citado
por Madrigal, 2016) que define a esta clase de lideres como profesores sagaces. La destreza
de este tipo de lider académico reside en la capacidad de convencer a los educandos a que
realicen la experiencia del aprendizaje por si mismos, convirtiéndose en ejemplo viviente de

libertad y energia, de compromiso y responsabilidad. (p.18)
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Gracias a esta definicion y mostrando la importancia del liderazgo en el proceso educativo
que no solo influye en el rendimiento académico de los estudiantes, sino que también influye

en su comportamiento.

Igualmente, los estudiantes reclaman una educacion flexible para poder activar su
creatividad, y para esto se necesita [auxiliares] creativos, que generen entornos estimulantes
para fomentar la creatividad mediante la ensefianza de acciones encaminadas hacia la
misma.(Ortega, 2014, p. 196)

También es necesario mencionar que una de las causas que vemos en estas dos debilidades
de los estudiantes y auxiliares, es que el estudiante promedio que ingresa a la Universidad
Mayor de San Andrés se presenta con carencias de habilidades interpersonales, de
comunicacion y de creatividad, como menciona las investigaciones de Mufioz, 2004 (citado
por Fernandez, 2018) que han comprobado, que los estudiantes cuando llegan a las
universidades no poseen la suficiente preparacion para enfrentarse al reto de una educacion

mas compleja y disciplinar (p.62).

Estas carencias se hacen evidentes en las exposiciones, presentaciones de trabajo, tanto
individuales, como grupales y en la resolucion de problemas en el quehacer académico,
quizés como consecuencia de la falta de aprendizaje en estas areas, en los colegios y la
educacion secundaria. Por ello es importante centrar el estudio de las estrategias de
aprendizaje en los niveles de primaria y secundaria como afirma Lastre & De La Rosa, 2016

(citado por Fernandez, 2018).
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OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

e Conocer los estilos de liderazgo y el nivel de creatividad en estudiantes del XXXIV

Curso de Pedagogia para Auxiliares Docencia.
OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Conocer los datos generales de los estudiantes del XXXIV Curso de Pedagogia para
Auxiliares Docencia.

e ldentificar los estilos de liderazgo de los estudiantes del XXXIV Curso de
Pedagogia para Auxiliares Docencia.

e Determinar el nivel de creatividad de los estudiantes del XXXIV Curso de
Pedagogia para Auxiliares Docencia.

e Analizar comparativamente los resultados entre varones y mujeres estudiantes del
XXXV Curso de Pedagogia para Auxiliares Docencia.

e Describir los resultados por facultades XXXIV Curso de Pedagogia para Auxiliares

Docencia.

Il. HIPOTESIS
H1: Los estudiantes varones y mujeres tienen un estilo de liderazgo predominante.

H2: Las estudiantes mujeres y varones tienen un nivel medio de creatividad.

I11. JUSTIFICACION

En la investigacion de Carmen,T. 2017 en la carrera de Administracion de Empresas, afirma
que los docentes ven la necesidad de contar con auxiliares de docencia en sus materias por
su desempefio y aporte a la materia , también porque reflejan un dominio de la materia, lo
que demuestra responsabilidad y preparacion con la que cuentan los auxiliares de docencia,
a la vez se ve que los auxiliares en ese aspecto estan calificados para ser parte el proceso de

ensefianza - aprendizaje de los estudiantes. (pp.15-22)
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Gracias a la importancia del liderazgo y la creatividad en el ejercicio pedagodgico de los
auxiliares y de la formacidn que realiza la Escuela de Auxiliares de Docencia en estas dos
habilidades entre otras, es que se ve la necesidad de describir estas variables en estos
estudiantes que representan a 46 carreras

Los programas educativos como ser el Curso de Pedagogia para Auxiliares de Docencia de
la universidad pueden, desde luego, contribuir a la formacion de liderazgo, en virtud de que
en las aulas y frente a los grupos de [auxiliares] poseen la oportunidad de formar liderazgo
mediante el cultivo de la reflexion, el pensamiento critico, la solucion de problemas y la

comunicacion en contextos novedosos y cambiantes.(Madrigal, 2016)

Asimismo, segun la Resolucion del Honorable Consejo Universitario N°483/2015 para la
inscripcion al Curso de Pedagogia para Auxiliares de Docencia es necesario presentar el
récord Académico con un promedio minimo de 65 puntos con el sello de Kardex, por lo que
muchos de ellos para llegar a este promedio han tenido que destacarse académicamente;
también para poder estar inscrito al curso es necesario cumplir con la aprobacion de la prueba
de admision de acuerdo a la convocatoria, en la cual se le pide al estudiante que prepare un
discurso sobre valores humanos, una declamacién y cantar una cancion con contenido social
por lo que para esta institucion son muy importantes las habilidades de oratoria y artistica

para un mejor desenvolvimiento en la docencia.

A. de la Herréan, 2008 (citado por Ortega, 2014), habla de los grados de compromiso con la
creatividad que cualquier persona puede tener o con la que puede sentirse identificada a
partir de niveles de comprension y experiencia con la creatividad, como ser el nivel
profesional y el maduro que buscan practicar la creatividad y emplearla para la evolucion
personal y social como se ve en el ejercicio pedagdgico que los auxiliares de docencia deben

tener y practican en el curso de pedagogia. (p.197)
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Por lo antes mencionado, los estudiantes que logran inscribirse a este curso tienen
habilidades académicas, de oratoria, creatividad, entre otras que enriquecen la poblacién
Oestudiada ademas de ser agentes de cambio en sus carreras y facultades ya que saliendo de
este curso se postulan y logran ganar una auxiliatura por estas habilidades desarrolladas en
el transcurso del mismo. Es importante mencionar que son estudiantes de las 54 carreras y
de las 13 facultades de la universidad mostrando la diversidad de estudiantes que aprenden

de diversas formas y en distintas areas.

En Bolivia no existen investigaciones de este tipo para el area educativa, desde un enfoque
psicoldgico. El liderazgo s6lo ha sido estudiado por carreras de administracion y se le dio un
enfoque empresarial. La creatividad ha sido en la educacion como un factor pedagdgico y
visto solamente en la educacion primaria, y existen pocas investigaciones en la educacion
superior para un mejor desenvolvimiento de docentes y estudiantes. Estos vacios hacen

relevante esta investigacion.

Ademas, esta el valor de hacer un analisis comparativo tanto entre facultades como de
género, en el que se mostraran las variables con mas profundidad y buscando exponer la
realidad de la universidad en esta area socioeducativa en la que también aportan los

estudiantes de cada carrera al apoyar en la docencia a los docentes que imparten la materia.
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CAPITULO II
MARCO TEORICO



1. LIDERAZGO

El liderazgo segun Montalvo (2012) “estd intimamente ligado al ser humano de manera
innata, debido a su propia naturaleza social ya que forma parte de una comunidad. La vida
de mujeres y hombres se desarrollan en diferentes &mbitos, donde para realizarse requieren
necesariamente convivir con grupos conformados por personas diversas e igualmente

sociales” (p.1)

Ademas es importante mencionar que “el liderazgo [al] ser un fenémeno tan bésico en el
funcionamiento de un grupo, determinan el éxito [o el fracaso] del mismo”(Barra, 1998
p.172). El lider es uno de los miembros del grupo que mas influira “por sus caracteristicas
personales, carisma,... establecera los objetivos y retos a alcanzar, y dictara las normas y
pautas a seguir” (Cuellar, 2010 p.2). A lo que complementa Chiavenato mencionando que
el “liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del

proceso de comunicacion humana a la consecucion de uno o diversos objetivos especificos”

(Panta, 2010,p 5).

Entre otras definiciones de liderazgo segun Sihuas, C. (citado por Cuellar, 2010 p.2) “es un
término projviene de la palabra en inglés “leader”, que significa jefe, caudillo o cabecilla.”
Y segun el diccionario de la Legua Espafiola (1986), liderazgo se define como la direccion,
jefatura o conduccion de un partido politico, de un grupo social o de otra colectividad. (Panta,
2010)

El liderazgo es una forma especial de influencia relativa a inducir a otros a cambiar
voluntariamente sus preferencias (acciones, supuestos y creencias) en funcion de tareas o
proyectos, ahora se hace necesario establecer estructuras y procesos en la escuela que
posibilitan un entrenamiento maltiple y dinamico del mismo; esto al margen de su posicién
administrativa y rol, existan profesores que actlen cono facilitadores de otros o bien se
responsabilicen de proyectos particulares.(Araiza V & Jardines, 2012 p.84)
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Mc Gregor en 1960 (citado por Contreras, 2008), afirm6 que el liderazgo no sélo depende
de las caracteristicas del lider, “sino de las actitudes, necesidades y caracteristicas de los
seguidores, de la estructura y propdésitos de la organizacion, de la naturaleza de la tarea, el

entorno social, econdomico y politico” (p. 65).

Por otro lado, es importante mencionar que, segun Papalia, Wendkos, & Duskin (2010), “la
etapa de la adolescencia y juventud se caracteriza por buscar una independencia e
individualidad. Muchas veces el individuo la encuentra con los grupos de pares, amigos” (p.
412). Gracias a este concepto podemos considerar al auxiliar como un par de los estudiantes,

a los cuales le imparte la materia.

1.1. TEORIAS PSICOLOGICAS DEL LIDERAZGO

La Psicologia social comenzd en los afios sesenta a estudiar el liderazgo. En el transcurso de
estas investigaciones se encontro que el liderazgo es un fenédmeno complejo y se propuso
teorias que daban una explicacidn cientifica. En un principio se estudié como un rasgo de la
personalidad, luego como una habilidad y, mucho después, se llegé a la conclusién de que

es un proceso de aprendizaje, combinado con el caracter innato de la persona.

1.1.1. TEORIA DE RASGOS Y DEL GRAN HOMBRE

En 1920 se postula la Teoria de rasgos “asumiendo que los individuos llegan a ser lideres
debido a sus rasgos de personalidad.” (Barra, 1998). Esta teoria se deriva de una anterior

Ilamada la del Gran hombre que consideraba que el lider nacia con rasgos de liderazgo.

Mucho después, cuando se postuld la Teoria de los rasgos se tratd de identificar rasgos de
personalidad como ser la empatia, la inteligencia, las habilidades sociales, extroversion,

dominancia.(Giraldo Gonzalez & Naranjo Agudelo, 2014)

A partir de investigaciones realizadas en el siglo XX se intentd profundizar sobre el
comportamiento de los lideres, sus rasgos y caracteristicas particulares que predominaban.
Algunos de estos son la inteligencia, la estatura y la energia que estos transmitian. (Lopez,

2013) . Estos estudios desplazaron a las primeras explicaciones de la Teoria del gran hombre.
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1.1.2. TEORIA DEL COMPORTAMIENTO

La Teoria del comportamiento afirma que alguien que observe un comportamiento adecuado
puede ser un buen lider.(Giraldo Gonzalez & Naranjo Agudelo, 2014) Esta teoria plantea
que se puede ser lider por imitacion. Entonces en ésta es necesario que el lider esté en

contacto con sus seguidores y ademas tome en cuenta sus necesidades.

Es maés facil aprender los comportamientos que los rasgos y ello permite que el liderazgo
esté al alcance de todos.(Giraldo Gonzalez & Naranjo Agudelo, 2014) Esto permite romper
la barrera que antes habia planteado la Teoria de los Rasgos, porque en definitiva planteaba
que solo las personas con ciertos rasgos podian ser lideres. Con la Teoria del comportamiento
todo el que se proponga puede desarrollar esta habilidad a través de una imitacién del lider.
Segun Lupano y Castro, la Teoria del comportamiento tuvo un auge considerable entre la

década del cincuenta y del sesenta. (Giraldo Gonzalez & Naranjo Agudelo, 2014)
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1.2. LIDERAZGO EN LA EDUCACION

La psicologia de la educacion segun Puertas (2003) ha estudiado

“...las relaciones interpersonales en educacion. Tomando en cuenta los siguientes niveles:

« Nivel interindividual, desde el que se abordan temas basicos de la Psicologia Social,
especialmente relevantes en educacion (motivacion, actitudes, percepciones y
representaciones sociales, atribuciones, identidad social.).

« Nivel grupal, el nivel quizas mas clasico de la perspectiva psicosocial, que se centra
fundamentalmente en la consideracion de la clase como grupo (dindmica grupal,
relaciones de comunicacion, redes efectivas, liderazgo, conflictos, sexismo en el
aula, clima social, determinantes ambientales.).

« Nivel de la organizacion educativa, que contempla el centro docente como una
organizacion laboral, cuya estructura va a estar condicionando todos los procesos
que en ella tienen lugar mediante sus objetivos, roles asignados, normas,
jerarquizacion.

« Nivel comunitario, que ubica toda la actividad educativa (primaria, secundaria,
universitaria o no reglada), en un marco contextual mas amplio que abarca aspectos
tan diversos como: los determinantes de la politica educativa, el barrio, la familia o
la atencion sanitaria de la zona, observando las mutuas relaciones entorno-centro-

docente.” (p.5)

Es en el nivel grupal que menciona la importancia del liderazgo en la educacion, los lideres
estdn en muchos grupos, por ejemplo, en lo administrativo, en el area decente y en la
estudiantil, todos estos grupos que se inter relacionan van cumpliendo objetivos académicos

en conjunto.

1.2.1. TIPOS DE LIDERAZGO EN LA EDUCACION

En varias tesis relacionadas con el estudio se ha mencionado la importancia de los tipos de

liderazgo, para diferenciar con los estilos de liderazgo que existen y se mencionaran mas
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adelante en este documento. Asi es que se Caravedo (citado por Panta, 2010 p.9), sugiere
hay varios tipos de lideres para establecer la diferenciacion distinguiremos tres aspectos:

« El sentido de la influencia: Hace referencia a la orientacion general de su
mensaje (positivo o negativo). Este elemento se relaciona con la vision de lider.

» La esfera de influencia: Se refiere al ambiente (politico, econémico, social,
religioso) desde el que se despliega la accion del lider y en el cual se
desenvuelve; este elemento esta vinculado con su capacidad de influencia.

» Los atributos complementarios conciernen al carisma y a la personalidad del
lider. Estos atributos, sin embargo, pueden ser aprendidos en lo referido a su
configuracidn ética, a la transparencia y generosidad en los actos cotidianos del
lider.

(Panta, 2010)

Gracias a estos conceptos y atributos es que se hace evidente la diferencia entre estilos y

tipos de liderazgo.
1.2.1.1. LIDERAZGO EDUCATIVO

La psicologia social de la educacion ha identificado al liderazgo educativo como un nuevo
modelo “para la gestion educativa, en la participan de manera coordinada directores y
profesores, a través de estrategias concertadas que los profesores implementan dentro y fuera
del aula y que directivos reflejan en la planeacion y gestion de actividades
educativas”.(Jaime Cuadros, 2015, p 48)

Segun Conley y Goldman, 1994 (citado por Calatayud, 2017) que desarrollan la idea del
lider educativo como gestor de la energia flotante dentro de la escuela y utilizan el término
de liderazgo facilitador. Segin estos autores, el liderazgo facilitador “incluye
comportamientos que ayudan a la organizacién a cumplir metas que deben ser compartidas,

negociadas o complementadas”™ (p. 504).
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Y Segun Alvarez Botello (citado por Alvarez, Torres, & Chaparro, 2016, p.53), mencionan

que el liderazgo educativo tiene que tener las siguientes caracteristicas:

v
v

AR NERNEEN

Debe ser compartido y distribuido.

La direccion debe ser centrada en el desarrollo de las personas tanto
individual como colectivamente.

Debe tener una direccion visionaria.

Debe asumir riesgos.

Debe estar directamente implicado en las decisiones pedagdgicas.

La direccion debe estar formado en proceso de cambio.

Asimismo, Vargas (2003), propone las siguientes caracteristicas para que este tipo de

liderazgo sea eficaz:

a. Consideracién individual

b. Tolerancia psicologica

@ O O

. Liderazgo compartido
. Trabajo en equipo produce sinergia.
. Un liderazgo fundamentado en valores

Por otro lado, en el documento presentado fruto del XII Congreso Interuniversitario de

Organizacion de Instituciones Educativas (Espafia), 2012 mencionan que la “principal

preocupaciéon del liderazgo educativo ha de ser la promocion de la potencialidad o

competencias de todos los miembros de la institucion -o de aquellos sobre los que ejerce su

actuacion- orientadas a lograr una educacion de calidad, preferiblemente dentro de un

enfoque de calidad total o integral.” (Gento, Samuel Palacios; Palomares Ruiz, Ascension;

Garcia Carmona, Marina ; Gonzalez Fernandez, 2012 p10)
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Ademas, los autores antes mencionados hacen referencia a las dimensiones de este tipo de

liderazgo. Los cuales se detallaran en los siguientes puntos:

e Dimension carismatica. Implica que el lider resulta atrayente, de modo que
facilita que otras personas se sientan a gusto estando con él/ella o ellos

e Dimension emocional: si nos situamos en una institucion educativa, ello
supone que en su relacion con toda, quien posee tal dimension trata a todo el
mundo con la mas exquisito respeto, amabilidad, consideracién y hasta
reconocimiento de sus méritos o cualidades.

e Dimension anticipadora. En virtud de tal dimension atribuible al lider
educativo o pedagogico posee la capacidad para ver de modo anticipado las
que podrian ser las estrategias mas apropiadas y las actividades mas efectivas
para resolver retos o problemas futuros o para lograr las aspiraciones deseadas

e Dimension profesional. A tenor de esta dimension, los lideres educativos han
de impulsar a la institucién hacia el logro de metas y objetivos educativos y
trataran de facilitar a dicha institucion y a sus miembros la disponibilidad de
los recursos necesarios y el empleo de las estrategias precisas para lograr la
mas elevada calidad de la educacion.

e Dimension participativa . En virtud de esta dimension, el/la lider pone de
manifiesto que el mejor modo de estimular a los individuos y grupos hacia un
trabajo inteligente y colaborativo es animarlos a ofrecer su esfuerzo junto al de
otras personas en proyectos en los que estdn comprometidos por haber
participado con su intervencion en las decisiones tomadas en cada una de las
fases de tales proyectos: desde su propuesta hasta la valoracion de sus
consecuencias.

(Gento et al., 2012 p.10)
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1.2.1.2. LIDERAZGO PEDAGOGICO

El liderazgo pedagdgico implica que los establecimientos escolares focalicen sus tareas para
establecer propoésitos y metas de manera compartida, el desarrollo profesional de los
docentes y generar condiciones organizacionales, especialmente la promocion de una cultura
de colaboracion.(Gajardo & Ulloa, 2016 p.4)

Asimismo, el “liderazgo pedagogico dirige el proceso pedagdgico mas por su arrastre que
por su empuje; por inspirar, mas que por mandar; por crear expectativas posibles y
recompensar el progreso hacia ellos, mas que por manipular; por integrar a los estudiantes
para que usen su propia iniciativa y experiencias, mas que por ignorar o constrefiir las

experiencias e iniciativas de ellos. (Alvarez, 2014)

También, Medina (citado por Lecaros 2017) define al liderazgo pedagdgico como una
cualidad esencial de los docentes, en ese sentido lo definid como “la innovacion continua de
las instituciones educativas y la creacion de una cultura de cambio para mejorar las

organizaciones educativas” (p.24)

Segun Bolivar (2014 citado por Lecaros, 2017: p.24) define liderazgo pedagégico como: Un
liderazgo que influye en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. En consecuencia,
la gestion administrativa e institucional se subordina al liderazgo pedagdgico distribuido,
asumiendo funciones en la administracion y siendo responsable del cumplimiento de las

normativas y directrices de la institucion educativa.

Por lo tanto, se puede afirmar que el lider pedagogico relaciona todos elementos del
[aprendizaje en el aula] a través de mecanismos interactivos relacionados entre si y con el
entorno, los cuales se encuentran estrechamente vinculados por sus conocimientos, roles,
valores, procedimientos y experticia adquiridas o aprendidas en el grupo. (Lecaros Leon,
2017)
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1.3. ESTILOS DE LIDERAZGO

Estos estilos surgen a partir de un estudio llevado a cabo por Lewin, Lippitt y White en 1939.
Ellos estudiaron qué efectos tenian en los individuos distintas atmosferas de grupo,
producidas por distintas formas de liderazgo. Su estudio se realiz6 con nifios de 10 y 11 afios
que estaban organizados en clubes y que se reunian una vez a la semana durante varios
meses. (Barra, 1998, pp. 185-186)

Existen investigaciones psicoldgicas que han determinado los estilos de liderazgo en la
educacion. Estos son el estilo autocratico, también Ilamado transaccional; el estilo

democratico o también llamado transformador y el estilo laissez faire o lider ausente.

1.3.1. ESTILO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Myres et al. (2003) propone otro estilo de liderazgo que se denomina liderazgo
transformacional donde se “delega la autoridad, acepta con complacencia los aportes de los
miembros del equipo”. (p.156). Estos elementos provocan que el grupo tenga cohesion y los

integrantes se muestran mas motivados que con un lider transaccional.

El toma en cuenta los aportes de los miembros del grupo, que no significa que todo lo que
propongan se haré si no que, Chaves (et al, 2011) menciona que “el lider es el que tiene la
autoridad de tomar la decision final” (p.41). Al tomar en cuenta las opiniones de los

miembros del grupo, no se quita autoridad en el liderazgo, sino mas bien se delega.

También, Lopez (2013) agrega que “el lider juzga objetivamente los trabajos individuales,
intenta valer como miembro regular del grupo, sin realizar personalmente demasiadas
tareas”. (p.8). El auxiliar de docencia, necesita coordinar con los estudiantes y controlar el
desempefio de cada uno de ellos, tanto en el aula apoyando al docente, como en su

auxiliatura.
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Estas definiciones son las méas reconocidas en el ambito administrativo y empresarial ahora
pasaremos a definir como es este estilo de liderazgo en el ambito pedagdgico y educativo y

que es lo que lo caracteriza.

Este estilo de liderazgo tiene cuatro sub- dimensiones:

a) Carisma o influencia idealizada, respeto por el lider, que quiere ser imitado y
genera altos niveles de expectativa en sus seguidores;

b) Inspiracion, que es el grado en que el lider energiza a sus seguidores
proveyendo una vision de futuro, objetivos y proposito

c) Estimulacion intelectual, la cual sefiala las acciones del lider relacionadas con
el estimulo intelectual para que los seguidores resuelvan las dificultades y
obstaculos de forma creativa

d) Consideracién individualizada, que es el apoyo que se provee al seguidor,
prestando importancia a sus necesidades de desarrollo personal.

(Nader & Castro, 2007 p.693)

1.3.2. ESTILO DE LIDERAZGO TRANSACCIONAL

El estilo de liderazgo transaccional segiin Chaves (et al, 2011) es “utilizado cuando un lider
les comunica a sus empleados qué y cdmo deben desempefiar una labor, sin tener en cuenta
la opinion de su grupo de trabajo. Es conocido como un liderazgo autoritario, este lider suele

imponer sus decisiones y no escucha las necesidades del grupo.” (p.41)

Asimismo, Lopez (2013) sugiere que el “lider transaccional determina todas las normas, las
fases de actividad aisladas, las técnicas a utilizar se determinan por el lider a corto plazo: los
procedimientos posteriores no se aclaran en absoluto”. De parte de los seguidores “aparecen
reacciones de frustracion y agresion, conductas restrictivas de desinterés, apatia y tendencia

a huir, es dificil sostener las relaciones y no existe cohesion de grupo” (p. 8)

Otra caracteristica del estilo transaccional es que el lider no participa ni deja participar

activamente en el grupo. Por esta caracteristica muchos desisten de la meta comin. Un
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auxiliar de docencia puede tener todas estas caracteristicas, simplemente avanzar los temas
que cree conveniente, sin preguntar a los estudiantes cual es la necesidad de cada uno de

ellos, considerando que el auxiliar ahora es parte del grupo.

Segun Castro & Nader (2007) Tiene dos subdimensiones:

a) Recompensa contingente, que es una interaccion entre lider y seguidor, guiada
por intercambios reciprocos. El lider identifica las necesidades de los
seguidores Yy realiza una transaccion entre las necesidades del grupo y las de
cada persona. Recompensa o sanciona en funcion del cumplimiento de
objetivos.

b) Manejo por excepcion, esto es, el lider interviene sdlo cuando hay que hacer
correcciones 0 cambios en las conductas de los seguidores. En general, las
intervenciones son negativas y de critica para que los objetivos no se desvien

de su curso. (p.693).

1.3.3. ESTILO DE LIDERAZGO LAISSEZ FAIRE

El estilo de liderazgo laissez faire, se caracteriza por: ser un lider ausente; propuesto por
Fischman (2005). Lo describe como un lider que “aunque est4 presente fisicamente, no tiene
relacion con su gente; estan desconectados de su realidad, viven en su propio mundo, donde

creen que hacen algo” (p.14)

Cabe sefialar que el lider de este estilo cree que debe asumir una conducta amistosa pero
pasiva, mantenerse distante del grupo, no sugerir ni evaluar. Ademas, debe ser un observador
y solo intervenir si se le pide ayuda (Barra, 1998, p. 19).

En otras investigaciones, Lopez (2013) lo describe también como un “lider [que] no
interviene en la formacion de grupos ni en la division de tareas” (p.9). Esto hace que en el
grupo sienta mucha incertidumbre, nadie sabe hacia donde ir y facilmente se desintegra, por
la desorganizacion. Muchas veces las personas tienen este tipo de liderazgo por falta de

conocimiento en sus funciones.
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Después de conocer los estilos de liderazgo, Abric (1985) indica que “el papel del lider debia
resultar determinante en la dinamica y la creatividad del grupo” (p.4) por lo que la
creatividad influye en el comportamiento del lider y €l, a su vez cada uno de los integrantes
del grupo.

Segun Castro y Nader (2007) Es una caracteristica observada del liderazgo transaccional.
Representa la ausencia de transaccion de cualquier clase. El lider evita tomar decisiones, no
tiene responsabilidad y no usa su autoridad. Es considerada la forma mas inefectiva de
liderazgo. (p.693)

1.3.4. ESTILOS DE LIDERAZGO Y GENERO

1.3.4.1. ESTILOS DE LIDERAZGO GENERO MASCULINO

Las primeras investigaciones sobre el liderazgo se realizaron tanto en la Iglesia catolica
como en las organizaciones militares, en las instituciones la mayoria son hombres que
ejercen un estilo de liderazgo por lo que detallan en su mayoria como llevan acabo las

actividades pertinentes de sus instituciones.(Barra, 1998, p. 172)

Entre las investigaciones estan los aportes de Cuadrado y Eagly, tradicionalmente se ha
relacionado al liderazgo con el género masculino. Los cargos directivos suelen ser
caracterizados con rasgos instrumentales/agénticos, generalmente atribuidos a los hombres,

como competitividad, control, autoridad u orientacion hacia la tarea. (Solange Andrea, 2014,
p. 17)

Otras descripciones que se hacen en relacion al liderazgo masculino segun Al Khalifa (1989
citado en Diez, Valle, Terrén, & Centeno, 2002) afirma que la teoria “gerencial” aplicada a
los centros educativos ha incrementado la posibilidad de asociar conceptos como liderazgo

administrativo y masculinidad y, por supuesto, liderazgo y jerarquia. (p.3)
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1.3.4.2. ESTILOS DE LIDERAZGO GENERO FEMENINO

En la revision literaria de este tema se puede constatar que existen diversas investigaciones
que las mujeres tienden a ejercer el liderazgo de una forma diferente a la mayoria de los
hombres. Ademas, las antes mencionadas hablan de que la mujer es mas consensuadora, mas

mediadora a la hora de ejercer el liderazgo. (Diez et al., 2002, p. 3)

También citar a Grimwood y Popplestone (1993 citado por Diez, Valle, Terron, & Centeno,
2002) que definen el estilo de direccion de las mujeres como abierto, no competitivo,
innovador, con un firme sentido de la calidad, centrado en la persona, flexible, comunicativo

y persuasivo. (p.3)

Asimismo, Kaufmann (1996 citado por Diez, Valle, Terron, & Centeno, 2002) considera
que, en la actualidad, las mujeres estan en condiciones de revolucionar el lugar de trabajo,
precisamente no por dejar a un lado sus valores tradicionales, sino precisamente por

expresarlos, en su cotidianeidad laboral. (p.3)

Segun Diez et al., 2002 p.4 los rasgos mas destacados que podriamos sefialar y que hacen

diferente el uso de poder por parte de las mujeres serian los siguientes:

1. Unestilo mas democratico, dialogante, pedagogico, consensuador y mediador. Una
actitud mas receptiva y participativa.

2. Un liderazgo més multidireccional y multidimensional, favoreciendo el desarrollo
de valores y acciones colectivas.

3. Un ejercicio del liderazgo mas firme y constante.

4. Mas creativas en las propuestas para ejercer la direccion.

5. Maés comunicativas y abiertas a las relaciones personales, a las propuestas de sus
compafieras y compafieros, a escuchar sin enjuiciar de una forma mas comprensiva.

6. Desarrollan politicas de cooperacion y participacion.

7. Potencian relaciones interpersonales.
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8. Disponibilidad para el cambio.

9. Crean un clima de colegialidad y gestion colaborativa con el profesorado.

10. Construyen redes informales, propiciando la cohesion y los vinculos entre los
miembros, alentando a otros a compartir los recursos.

11. Les preocupa el abuso del poder y utilizan la coaccién como ultimo recurso.

12. Potencian el “aprender con los demas”.

13. Clara preferencia por enfoques consultivos y cooperativos.

14. Habilidad para combinar y reconciliar expectativas y experiencias contradictorias,
promoviendo el compromiso colectivo de los miembros de la organizacion.

15. Desarrollo de politicas de cuidado y apoyo mutuo.

16. Mayor atencion a los sentimientos y al uso de una “inteligencia emocional” mas

sensible a las emociones y situaciones personales de los demas.

Por ultimo, resumiendo los estudios de Diez, Valle, Terrén y Centeno (2003, citado por
Magafia et al., 2016) resaltan como rasgos mas destacados del liderazgo femenino: un estilo
méas democratico, dialogante, pedagodgico, consensuador y mediador, una actitud mas
receptiva y participativa, un liderazgo méas multidireccional y multidimensional,
favoreciendo el desarrollo de valores y acciones colectivas, mas abiertas a las relaciones
personales y cooperacion, construyen redes informales, propiciando la cohesion y los
vinculos entre los miembros, y ponen mayor atencion a los sentimientos y al uso de una

“inteligencia emocional”. (p180)
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1.3.4.3. DIFERENCIA ENTRE GENERO FEMENINO Y MASCULINO

La investigacion del liderazgo en relacidn con el género se ha convertido en un tema de
maultiples investigaciones en los Gltimos afios. Cuando se habla de liderazgo y género se
retoma un tema que ha estado en conflicto que apenas tiene las Gltimas dos décadas
destacando el relieve del sesgo masculino del liderazgo de dentro de las

organizaciones.(Gonzales, Artega, Valadez, & Mexicano, 2014)

Los estudios precursores que datan de 1930 efectuados con grupos de nifios y nifias de 11
afios que frecuentaban clubes de ocio. Los autores de esta investigacion experimental
manipularon la situacion a través de tres estilos diferentes de liderazgo: autocratico,
democratico y laissez faire. Los resultados obtenidos llevaron a los autores a apoyar el estilo

democratico por razones de autonomia, satisfaccion y eficacia grupales. (Panta, 2010 p.15)

En otras investigaciones relacionadas con el tema mostraron que las mujeres lideraban con
estilos mas democraticos y participativos que los hombres, y que éstos lo hacian de forma

mas autocratica o directiva que las mujeres.(Panta, 2010 p.15)

Segun la revision literaria de estudios sobre estilos de liderazgo y su comparacion con el
género se encontrd un analisis de 45 estudios comprendidos entre los afios 1995 y 2000,
siguiendo el método meta-analitico sobre diferencias de género en cuanto a los estilos

propuestos por Bass (Transformacional, transaccional y Laissez faire).

Dichas investigaciones estuvieron realizadas en su gran mayoria en grandes empresas (58%)
pertenecientes principalmente a los Estados Unidos (53%) y en las cuales los lideres eran
fundamentalmente del género masculino (65%). Gran parte de los estudios emplearon como

técnicas de evaluacion el MLQ (Multifactor Leadership Questionaire).
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Los resultados arrojaron los siguientes datos:

Las mujeres estarian mas orientadas a un estilo transformacional respecto
de los hombres.
Las mujeres se destacaron especialmente en la caracteristica Carisma.
Las mujeres obtuvieron mejores resultados en la dimension Recompensa
contingente correspondiente al liderazgo transaccional.
Los hombres tendieron a obtener resultados mas altos en la dimension
Direccién por excepcion, correspondiente al liderazgo transaccional, y en
laissez faire.
Las caracteristicas asociadas a un liderazgo efectivo fueron obtenidas por
las mujeres y no por los hombres
Pero los hombres son quienes ocupan la mayor parte de los cargos
directivos.

(Panta, 2010 p.16)

También en una recopilacion de otros estudios de los afios 1990 y 2002 sobre la diferencia

de los estilos de liderazgo y género podemos ver en la Tabla A los autores y las conclusiones

de esta recopilacion por Gonzales Artega, Valadez & Mexicano, 2014.
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Tabla A Estudios de liderazgo y género

Autores Conclusiones

Roserner (1990) Sus estudios demostraron que los seguidores evaltian a sus lideres,
atribuyéndoles a las mujeres una conducta mas enfocada al liderazgo
transformacional y que los hombres se orientan mas al transaccional.

Bass y Avolio (1994) Atendiendo a los resultados obtenidos se demuestra que las mujeres
tienden a presentar en mayor medida conductas representativas del
liderazgo transformacional en 4 de sus dimensiones. Por su parte el
liderazgo ejercido por los hombres reflejan més la tendencia al lide-
razgo transaccional, destacando ademas que reflejan una tendencia
marcada al estilo de liderazgo laissez - faire.

Maher (1997) Los resultados de su investigacién reflejan que no existe diferencia en
cuanto alos estilos de liderazgo en hombres y mujeres, solo encontrd
diferencia en [a forma de percepcion aunada a los estereotipos de su
género.

Lépez-Zafray del Olmo (1999) Atendiendo a sus estudios reflejan que no existe diferencia en los
estilos direccién y liderazgo. Pero si existe una marcada relacién entre
el liderazgo y los estereotipos femeninos.

Martinez Garcfa (1999) Determinan que no existe una diferencia en lo que son las dimensio-
nes de motivacion interna entre hombres y mujeres.

Eagly y Johannesen - Schmidt  Sus estudios demuestran que las mujeres tienen mayor puntuacion
(2001) en tres escalas transformacionales (influencia idealizada, motivacién
inspiracional y consideracién individual). Por su parte los hombres
presentan mayor puntaje en “direccion por excepcién”. Destacando

que las diferencias no son de gran magnitud.

Ramos, Sarrio, Barbera y Can-  Sus estudios demuestran que existen diferencias entre los estilos
dela (2002) de liderazgo entre hombres y mujeres, destacando que ellas enfo-
can mas su estilo al liderazgo transformacional mientras que ellos al

liderazgo transaccional.

En estudios realizados por Rosener en 1990 encontrd que las mujeres lideres se describian
con un enfoque al liderazgo transformacional, mientras que los hombres tienden a tener

caracteristicas del liderazgo transaccional. El estilo de liderazgo de las mujeres se logra
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siempre y cuando el entorno lo permita es decir que la organizacion exista una cultura creada

por las propias mujeres (Gonzales et al., 2014).

También es importante mencionar la investigacién de Cuadrado y Molero (2002 citado en
Solange Andrea, 2014), en el que evaluaron las diferencias de género en los estilos de
liderazgo transformacional y transaccional. La muestra fue de 118 directivos espafioles. Los
resultados mostraron que, aunque no existian diferencias importantes en las
autoevaluaciones de hombres directivos y mujeres directivas, si existe una tendencia en las

mujeres a autoevaluarse como mas transformacionales que los hombres. (p.18)

Asimismo, los autores del cuestionario de estilos de liderazgo Lupano, Castro Solano y
Casullo (2010) identificaron los prototipos masculinos y femeninos de liderazgo efectivo en
poblacion militar. De la investigacién participaron 262 sujetos, 182 varones y 80 mujeres
con edades entre 25 - 62 afios. EI 66% tenia personal a cargo y el 34% eran subordinados.
Como resultado, los sujetos identificaron mayormente como lideres varones a militares,
tanto de poblacion general como especificos por sus hazafias militares. Con relacion a las

lideres mujeres se identificaron lideres religiosas, militares, de poblacién general y politicas.

2. CREATIVIDAD

La creatividad fue estudiada cientificamente desde el afio de 1945 por Wertheimer
definiendo a la misma como “el pensamiento productivo que consiste en observar y tener en
cuenta rasgos Yy exigencias estructurales. Es la vision estructural, no fragmentada” (citado

por Esquivias, 2004:4).

Las siguientes investigaciones fueron de Joy Paul Guilford (1950, citado por Ortiz y Barreto,
2009) mencionando que la creatividad “aparece en una conducta creativa que incluye
actividades tales como la invencidn, la elaboracion, la organizacion, la composicion, la
planificacion. Los individuos que dan pruebas manifiestas de esos tipos de comportamiento

son considerados como creativos” (p.20)
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Afios después Fromm (1959) define a la creatividad como una cualidad no s6lo de los

dotados particularmente los artistas y otros individuos, sino una actitud que puede poseer

cada persona y Rogers (1959) considera que la creatividad “es una emergencia en accion de

un producto relacional nuevo, manifestandose por un lado la unicidad del individuo y por

otro los materiales, hechos, gente o circunstancias de su vida”(Esquivias, 2004)

Mas adelante, Ausubel (1963) define a “la personalidad creadora es aquella que distingue a

un individuo por la calidad y originalidad fuera de lo comun de sus aportaciones a la ciencia,

al arte, a la politica. Y Piaget (1964) aporta la definicion de la creatividad como “la forma

final del juego simbdlico de los nifios, cuando éste es asimilado en su pensamiento”.

Entre las definiciones mas modernas que existen de cientificos estan las siguientes:

Chavez (2001, citado por Rodriguez, 2011: p.46), entendemos que la creatividad
€S un proceso que consiste en generar algo —conceptual, material o estético—

nuevo y/o transformador”

Sanchez (2003, citado por Nufiez, 2012) manifiesta que la creatividad es la
capacidad que se forma y se desarrolla a partir de la integracion de procesos
psicoldgicos cognitivos y afectivos, que predispone a la persona para poder

organizar respuestas originales en una situacion o problema. (p.83)

Esquivias (2004) menciona que la creatividad “es un concepto que alude a uno
de los procesos cognitivos mas sofisticado del ser humano, al cual [influye]...a

la mente, la personalidad, la motivacién, las emociones y el mundo afectivo”.

(p.16)

Bogousslavsky (2005 citado por Rodriguez, 2011: p.46) “la propuesta clasica
responde a cuatro fases sucesivas que quedarian sintetizadas en la preparacion,

la incubacidn, la inspiracion y la produccion de la inventiva”
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e Csikszentmihalyi (2006 citado por Navarro, 2010: p.285) diferencia talento de

creatividad en que aquel se concentra en una destreza innata para hacer algo bien.

e Corbalan-Berna (2008, citado por Rodriguez, 2011: p.46) “para quien la
creatividad es entendida como la capacidad de utilizar conocimientos e
informaciones de forma novedosa, y de hallar soluciones divergentes a los

problemas.”

Para la presente investigacion se utilizara la definicion del Diccionario de las Ciencias de la
Educacion Santillana (1995), que sefiala: “la creatividad significa innovacion valiosa y es de

reciente creacion”. (pp. 333-334)

2.1. CREATIVIDAD EN LA EDUCACION

En la revision de los conceptos de la creatividad que, a través del tiempo, muchas ciencias y
cientificos han intentado estudiarla, y aplicarla en cada una de las areas en las que se
especializaron. Una de la que veremos en esta seccion sera la de la educacion, mas

especificamente su aplicacion en la docencia.

En la practica educativa, la aplicacion de la creatividad tiene dos grandes
vertientes y posibilidades: la primera sera identificacion del nifio creativo,
generalmente conflictivo y mal entendido por los profesores lo que es la propia
practica de la creatividad en la docencia, sea como método de trabajo para el
docente, o como propuesta de objetivo para el curriculo. Y la segunda sera una
clase creativa es un foro para el pensamiento, un antidoto para el aburrimiento,
una fuente de motivacion para los alumnos, un recurso garantizado ante los
disrruptores y un caldo de cultivo para la excelencia.

(Corbalan Berné, 2008, p. 17)
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Ademas, Strom (1994 citado por Ortega, 2014 p. 190) menciona que la “educacion creativa,
[...] esta dirigida a plasmar una persona dotada de iniciativa, plena de recursos y de
confianza, lista para enfrentar problemas personales, interpersonales o de cualquier indole.
[...] La creatividad es, en consecuencia, la clave de la educacion” [en todos los agentes que

participan de cada proceso de ensefianza-aprendizaje.]

“La creatividad se debe abordar en los diferentes escenarios de la Universidad y
de manera implicita desde el quehacer de los directivos como quienes se encargan
de guiarla a través de directrices previamente establecidas, de modo que puedan
generar una relacion que incida directamente en los resultados organizacionales.
Ademas, son los directivos quienes pueden predisponer o coartar la creatividad de
su equipo de trabajo a través de su gestion.” (Quintero, Granada, Alvarez, &
Calderon, 2011, pag. 71)

La consideracién de los autores de este concepto que hablan de los directores de las
universidades, es necesario entender que cada uno de los agentes que participan de esta
institucion deben tomar en cuenta la creatividad, ya que, como bien lo mencionan cada uno
se encarga de guiar con directrices a los que los siguen. Asimismo, el auxiliar necesita de
esta herramienta para que los estudiantes tengan mejores resultados de la materia que cursan.
Ademas, Quintero, et al. 2012 refiere que “la Universidad es el principal epicentro de los

profesionales de la educacion quienes son los llamados a generar procesos creativos”

(p.71).

Y por ultimo, en los “estudios que han analizado la creatividad en educacion, se reconoce
los elementos a tener en cuenta para definir un potencial creativo en el analisis de procesos

de desarrollo profesional docente” (Sequera Guerra, 2007)
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2.1.1. LA CREATIVIDAD EN LA ENSENANZA

Una de las exigencias de esta sociedad es que haya creatividad en la educacion. Es asi que
Ortega en su tesis doctoral argumenta que en “todo proceso de ensefianza se debe establecer
una definicion de creatividad, lo lamentable es que casi siempre se parte de distintas
explicaciones que se construyen convencionalmente operativas, con esto se asegura la
“aplicacion” de la creatividad, lo que tal vez no se garantice es solventar problemas
fundamentales de la ensefianza creativa, de ahi la importancia de la conceptuacién de la

creatividad para la ensefianza creativa.(Ortega, 2014, p. 207)

Entre otras explicaciones sobre la creatividad en la ensefianza se considera que las
instituciones educativas juegan un papel primordial en la estimulacion de la creatividad, en
generar ambientes propicios para el aprendizaje creativos y en la formacién de docentes

creativos.(Sequera Guerra, 2007 p.56).

Asimismo, segun M.I. Solar Rodriguez (2006 citado en Ortega, 2014) en el tema Creatividad
en la ensefianza universitaria habla de como la cultura condiciona nuestro modo de pensar,

sentir, actuar y de su gran influencia en la expresion creativa. (p.196)

2.2. DOCENTE O AUXILIAR DE DOCENCIA CREATIVO

Los profesionales que imparten la docencia universitaria y los que se preparan para ensefiar
como son los auxiliares de docencia, hoy en dia tienen un reto personal, que es el formarse
en creatividad e innovacion, no sélo para saber resolver sus problemas o impartir su materia,
si no para lograr que sus estudiantes lleguen a visualizar varios caminos y transformar en su

forma de realizar su practica profesional.

Por este reto actual, es necesario caracterizar este tipo de creatividad en la préctica
docente por lo que Mendoza (2001) menciona que un maestro creativo necesita
propiciar la divergencia acepte las criticas, también centrarse en el proceso de

aprendizaje en las necesidades de sus alumnos, fundamentalmente.
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Ademas, usar la novedad como fomentar la imaginacion, y buscar ser un motivador
constante hacia el esfuerzo, afectuoso, provocando un trato cordial y respeto hacia
los demés. El docente valora la capacidad del alumno, lo entrena para un didlogo
constructivo. También, propone problemas, ayuda a encontrar problemas y posibles

soluciones para los mismos, comunica en vez de informar. (p.273)

Entro otros investigadores F. Menchén Belldn (2009 citado por Ortega) opina: “Llegar a ser
un maestro lider creativo es una tarea que demanda mucho trabajo” ya que implica el poder
desarrollar distintas habilidades de fluidez de respuesta, la organizacion al realizar

actividades académicas y originalidad en el contenido de las respuestas.

También mencionar que la actividad creativa de los maestros o docentes “proviene de la
sensibilidad y la preocupacion hacia los estudiantes, sus intereses en las asignaturas que
ensefian, su voluntad, su curiosidad cognitiva, su pensamiento no convencional e incluso el
conocimiento y dominio de la materia que imparten, mas que del conocimiento sobre las
técnicas de ensefianza. Todo esto muestra que la creatividad emerge desde el conocimiento
y la sabiduria sobre la creatividad de uno mismo, sus actitudes emocionales y sus habilidades
practicas”. (Babicka, 2010)

Las caracteristicas del maestro creativo son: “compromiso, conocimientos sobre técnicas,
habilidad para guiar a los alumnos, dirigir y centrar la atencién de los nifios, ser sensible y
consciente, escuchar activamente, reconocer cuando los verdaderos esfuerzos deben ser

alabados, y fomentar un clima que apoye las ideas creativas®.(Sequera Guerra, 2007 p.56)
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2.3. CREATIVIDAD Y GENERO
2.3.1. CREATIVIDAD DEL GENERO MASCULINO

Se realiz6 una revision bibliografica respecto a la creatividad masculina en el area educativa
y pedagogica, se ha observado que dentro de las plataformas de revistas cientificas no se ha
logrado definir este tipo de creatividad, poniendo conceptos claros y caracteristicas sobre el

mismo.

2.3.2. CREATIVIDAD DEL GENERO FEMENINO

La creatividad femenina se revela como un impulso permanente que amplia los horizontes
mentales y existenciales, abre caminos, reacciones enérgicas, quiebra fatalismos, genera
actitudes solidarias y alienta practicas liberadoras.(Villegas, n.d., p. 115) Ademas. lo que
sefialan sistematicamente los estudios sobre creatividad femenina tienen que ver con esa

socializacion diferencial que comienza en la familia y en la escuela.(Romo, 2018, p. 254)

Es importante mencionar que existe muy pocas investigaciones que definan y caractericen

esta habilidad por género, por lo que hay mucho que indagar respecto a este tema.

2.3.3. DIFERENCIAS DE CREATIVIDAD POR GENERO

La creatividad también ha sido estudiada y analizada desde el enfoque de género, por
ejemplo Monreal (2000, citado por Rica & Araya, 2005), menciona “una total superioridad
creativa de los varones sobre las mujeres”. Una de las explicaciones se centra en que las
diferencias se deben a los condicionamientos bioldgicos y genéticos, y a que

tradicionalmente se realizan mas investigaciones en hombres que en mujeres. (p.16)

Asimismo Mohamed (2006, citado por Esparza M, Ruiz, Ferrando, Sainz, & Prieto, 2015)
“utilizo un Test de Creatividad Cientifica Estas tareas contienen varios items que evallan
las dimensiones de la creatividad: fluidez, flexibilidad y originalidad. Se llega a la conclusion

de que las chicas fueron significativamente superiores a los chicos en los subtest 2 y 3. (p.52)
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Segun Jo (2009 citado por Esparza M, Ruiz, Ferrando, Sainz, & Prieto, 2015) hizo un estudio
sobre creatividad y conocimiento cientifico, tomando en cuenta las siguientes caracteristicas
fluidez, flexibilidad, originalidad, elaboracién y transformacion. Los datos correspondientes
a este estudio no arrojaron diferencias significativas entre chicos y chicas. (p.52)

Ademas mencionar a Okere y Ndeke (2012, citado por Esparza M, Ruiz, Ferrando, Sainz, &
Prieto, 2015) se estudio la relacion entre el conocimiento cientifico y la creatividad en el
area de biologia. Los cuales valoraron cuatro dimensiones de la creatividad: sensibilidad;
reconocimiento de relaciones; planificacion de la investigacién; y flexibilidad en el
razonamiento. A partir de los resultados obtenidos concluyeron que la creatividad cientifica
en biologia era superior en los chicos que en las chicas; incluso los chicos fueron superiores
en las dimensiones referidas a la flexibilidad, reconocimiento de relaciones y sensibilidad;
sin embargo, no se encontraron diferencias entre chicos y chicas en la dimension de

planificacion. (p.52)

En una investigacion sobre la creatividad en estudiantes varones y mujeres del nivel
secundaria de Huancayo-Peru, 2017 se concluy6 que “la variable género parece no tener un
papel distintivo en el desarrollo de la creatividad, de modo que las mujeres no son mas

creativas que los varones ni estos que aquellas”.(Gutierrez Gamboa, 2017 p.60)
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CAPITULO Il
METODOLOGIA



1. TIPO Y DISENO DE INVESTIGACION

El tipo de disefio de investigacion que se propone es no experimental de tipo descriptivo.

“El disefio transeccional descriptivo tiene como objetivo indagar la incidencia de las

modalidades o niveles de una o mas variables en una poblacion. El procedimiento consiste

en ubicar en una o diversas variables a un grupo de personas u otros seres”.(Hernandez

& Fernandez, 1997)

Este tipo de disefio permitird describir el estilo de liderazgo y la creatividad de los

estudiantes de la Escuela de Auxiliares de Docencia y al comparar estas variables entre

varones y mujeres se tendra una descripcion mas detallada de esta poblacion

2. VARIABLES
Variable 1: Estilos de liderazgo
Variable 2: Creatividad

2.1. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

a. ESTILOS DE LIDERAZGO

Tabla B Operacionalizacién de la variable Estilos de Liderazgo

evita asumir
responsabilidades y
tomar decisiones

SUBDIMENSI
DIMESIONES ONES INDICADOR PREGUNTAS
1 Mi presencia tiene poco efecto en
su rendimiento.
Su presencia pasa
desapercibida ] o
6 No les digo donde me sittio en
algunas ocasiones.
LAISSEZ FAIRE Agsencia de 20 Evito tomar decisiones.
liderazgo

27 Soy dificil de encontrar cuando
surge un problema.

31 Evito decirles cémo se tienen que
hacer las cosas.

32 Es probable que esté ausente
cuando se me necesita.
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TRANSAC
CIONAL

Recompensa
contingente

Recompensa a sus
seguidores por los
objetivos cumplidos.

8 Les doy lo que quieren a cambio de recibir su
apoyo.

10 Me aseguro que exista un fuerte acuerdo entre
lo que se espera que hagan y lo que pueden
obtener de mi por su esfuerzo.

Negocia con sus
seguidores el tipo de

11 Siempre que lo crean necesario, pueden
negociar conmigo lo que obtendran a cambio por
su trabajo.

12 Les hago saber que pueden lograr lo que
quieren si trabajan conforme a lo pactado
conmigo.

Direccion por
excepcion

recompensa.
16 Trato de que obtengan lo que deseo a cambio
de su cooperacion.
2 No trato de cambiar lo que hacen mientras las
cosas salgan bien.

Monitorea el

cumplimiento de los
procedimientos y
reglamentaciones.

5 Evito involucrarme en su trabajo

7 Demuestro que creo firmemente en el dicho “si
funciona, no lo arregles”.

Muestra pasividad al
cambio.

9 Evito intervenir, excepto cuando no se
consiguen los objetivos.

18 No trato de hacer cambios mientras las cosas
marchen bien.

26 Les dejo que sigan haciendo su trabajo como
siempre lo han hecho, si no
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DIMESIONES su-DIMENsSIONES | INDICADOR PREGUNTAS
3 Se sienten orgullosos de
trabajar conmigo.
Influye en I_Os 21 Cuento con su respeto.
. demés mediante la . -
Carisma L, 33 Tienen plena confianza en
creacion de una mi
VISION O proyecto.  [34 Confian en mi capacidad
para superar cualquier
obstaculo.
19 Les doy charlas para
Motiva a sus motivarlos.
| B ., Seguidores hacia un 22 Potencio su motivacion de
nspiracion . aXi
P continuo exito.
conocimiento. 24 Trato desarrollar nuevas
formas para motivarlos.
.. 4 Pongo especial énfasis en la
PFOPICIa el uso de 1a | resolucién cuidadosa de los
razon y la logica en | problemas antes de actuar.
la solucion de 15 Hago que se basen en el
problemas. razonamiento y en la evidencia
para resolver los problemas.
TRANS Promueve ideas 23 Trato de que vean los
FORMACIONAL problemas como una

Estimulacion
Intelectual

innovadoras y
creativas que
permiten ver los
problemas como
una oportunidad
para aprender.

oportunidad para aprender.

25 Les hago pensar sobre viejos
problemas de forma nueva.

28 Impulso la utilizacion de la
inteligencia para superar los
obstaculos.

Propicia el dialogo
y el debate para
generar nuevas
ideas que permitan

29 Les pido que fundamenten
sus opiniones con argumentos
solidos.

30 Les doy nuevas formas de

Consideracion
Individualizada

solucionar enfocar los problemas que antes
problemas. les resultaban desconcertantes.

. 13 Me preocupo de formar a
Atiende las P P

necesidades
individuales de
desarrollo de sus
seguidores, con
tolerancia

aquellos que lo necesitan.

14 Centro mi atencion en los
casos en los que no se consigue
alcanzar las metas esperadas.

17. Estoy dispuesto a instruirles
0 ensefiarles siempre lo que
necesiten.
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CREATIVIDAD

Tabla C Operacionalizacidon de la variable Creatividad

VARIABLE

INDICADOR

SUBTEST

CREATIVIDAD

FLUIDEZ

I-11-111-
IV-V-VI

1.-Imaginate y menciona todas las peliculas que
se te ocurran

2.-Escribe todo lo que hace que un reloj y una
computadora se parezcan.

3.-Imaginate y escribe en los espacios en blanco
todos los usos posibles que pueden darle a una
botella

4.-Imaginate y escribe en los espacios en blanco
todo lo que pasaria si el sol desapareciera

5.-Pon en juego tu imaginacion y escribe un
cuento a partir de las siguientes palabras.

6.-Mira bien el dibujo y escribe en los espacios en
blanco todo lo que el dibujo te hace imaginar

ORIGINALIDAD

I-11-111-
IV-V-VI-
Vil

1.-Imaginate y menciona todas las peliculas que
se te ocurran

2.-Escribe todo lo que hace que un reloj y una
computadora se parezcan.

3.-Imaginate y escribe en los espacios en blanco
todos los usos posibles que pueden darle a una
botella

4.-Imaginate y escribe en los espacios en blanco
todo lo que pasaria si el sol desapareciera

5.-Pon en juego tu imaginacion y escribe un
cuento a partir de las siguientes palabras.

6.-Mira bien el dibujo y escribe en los espacios en
blanco todo lo que el dibujo te hace imaginar

7.-Pon en juego tu imaginacion y haz un dibujo
interesante a partir de esta figura.

ORGANIZACION

V-VII

5.-Pon en juego tu imaginacién y escribe un
cuento a partir de las siguientes palabras.

7.-Pon en juego tu imaginacion y haz un dibujo
interesante a partir de esta figura.
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3. POBLACION Y MUESTRA

De acuerdo a la lista proporcionada por la Escuela de Auxiliares de Docencia de la
Facultad de Medicina, el niUmero de estudiantes que se encontraban cursando el XXXIV
Curso de Pedagogia para Auxiliares de Docencia es de 166 estudiantes, los que
pertenecen a 46 carreras de 13 facultades. Por un lado, y para fines de la presente
investigacion, se trabajara con una muestra no probabilistica, que comprende la cantidad
de alumnos mencionada. Por otro lado, las caracteristicas de edad y género de los
estudiantes se identificaran con los instrumentos de medicion para hacer la descripcion

completa de la poblacion.

4. TECNICAS E INSTRUMENTOS DE LA INVESTIGACION:

e Variable 1:_Estilos de Liderazgo sera medida por el “Cuestionario De Estilos De
Liderazgo” (CELID-A). Este fue elaborado por Castro Solano, Nader y Casullo
(2004). Su administracion puede ser tanto individual, como colectiva. La duracion
del cuestionario es de 15 minutos. El uso de la prueba es para la poblacion en general,
como administradores, directores, docentes, empleados, funcionarios, profesionales,

jefes de nivel intermedio, supervisores, bancarios.

La validez de la prueba paso por un proceso largo primero se realizo la validez de
constructo, después el andlisis factorial exploratorio, el confirmatorio, la validez de
criterio y de consistencia interna, en la que se puntu6 a la prueba con unr = 0,47p <
0,01. Por ultimo, para su validez se calcul6 en base a el coeficiente alfa de Cronbach,
obteniéndose fiabilidades (entre 0,60 y 0,80). Para la fiabilidad también se realiz6 el

Alfa de Cronbach, y obtuvo el 0.798, siendo alto dicho indice.

52



e Variable 2: La creatividad se medird con la Prueba Para Evaluar Indicadores
Basicos De Creatividad EIBC-R (Abreviado) H. Sanchez & C. Reyes s.f. La
administracion de la prueba puede ser en forma individual a partir de los 12 afios, 0
en forma colectiva a partir de los 14 afios. EI tiempo de duracién de la prueba es de

20 a 30 minutos aproximadamente.

En cuanto a la confiabilidad la prueba inicial EIBC-R fue sometida al método de
correlacion por mitades habiéndose obtenido un coeficiente de fiabilidad de 0.84
(para ello se tom6 como base los valores de NR o nimero de respuestas). Con
relacion a la validez, por ser una prueba en estudio tiene validez de criterio y

contenido, no habiéndose logrado adn una validacion empirica.

5. PROCEDIMIENTO

Fase 1:

El presente trabajo se inicid con una revision tedrica para delimitar las variables que se
estudiaran. Después se realizo la redaccion de la introduccion, mencionando antecedentes
pertinentes a la investigacion; ademas se realizo la redaccion del planteamiento del problema
y su posterior justificacion. A continuacion, se fundamentaron y conceptualizaron las
variables, redactando el marco teorico.

Fase 2:

Para realizar la medicion de las variables se coordind con el director de la Escuela de
Auxiliares de Docencia; se determind la hora y el lugar donde se ejecut6 la aplicacion de las
pruebas a los sujetos descritos anteriormente.

Fase 3:

Se analizaron los datos a través de herramientas estadisticas, se presentaron y redactaron los
resultados de cada una de las pruebas, se redactaron las conclusiones y las recomendaciones.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Mes (2019) Actividad

Febrero

Marzo Se realiz6 la presentacion de perfil a la carrera

Abril Se aprobd del perfil por el docente designado tribular
revisor.

Mayo Se coordino con el director de la Escuela de
Auxiliares de docencia

Junio Se aplico el cuestionario de estilos de liderazgo
CELID-A) a los estudiantes del XXXIV Curso de
pedagogia para auxiliares de docencia

Julio Se aplico la Prueba Para Evaluar Indicadores

Basicos De Creatividad EIBC-R (Abreviado) a los
estudiantes del XXXIV Curso de pedagogia para

auxiliares de docencia

Agosto-Septiembre

Se vaciaron los datos al programa estadistico y se

redacto los resultados

r - : .

Octubre Por altimo, de sacaron conclusiones a partir de los
resultados y se entregd al tutor para su revision

Octubre Entrega a el borrador final a la carrera para la

designacion del tribunal lector.
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CAPITULO IV
PRESENTACION Y
ANALISIS DE
RESULTADOS



1. DATOS GENERALES

En el XXXIV Curso de Pedagogia para Auxiliares de Docencia se postularon 500 estudiantes
aproximadamente de los cuales 230 estudiantes se admitieron en el curso, y 172 aprobaron

los tres madulos.

Se aplicé las pruebas a 166 estudiantes de los cuales 101 fueron estudiantes mujeres y 65
varones; el rango de edad es 17 a 46 afios. Ademas, mencionar que pertenecen a 46 carreras
de las 13 facultades de la Universidad Mayor de San Andrés. Por ultimo, de los 166

estudiantes 16 ya fueron o son auxiliares de docencia.

Tabla 1 Edades de los Estudiantes

EDAD N.° %
17-19 31 19
20-22 95 57
23-25 32 19
26-46 8 5

TOTAL 166 100

Los 95 estudiantes de 20 a 22 afios representan el mayor porcentaje de la muestra con un

57% y el menor porcentaje es el de 26 a 46 afios con el 5% de la misma.
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Tabla 2 Facultades a la que pertenecen los estudiantes

N.° FACULTAD ESTUDIANTES %
1 Medicina, Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica 31 19
2 Ingenieria 29 17
3 Ciencias Economicas y Financieras 27 16
4 Humanidades y Ciencias de la Educacién 23 14
5 Tecnologia 14 8
6 Ciencias Sociales 11 7
7 Ciencias Puras y Naturales 9 5
8 Derechoy Ciencias Politicas 7 4
9 Arquitectura, Artes, Disefio, y Urbanismo 7 4
10 Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas 4 2
11 Odontologia 2 1
12 Agronomia 1 1
13 Ciencias Geoldgicas 1 1
Total 166 100

La tabla 2 muestra que el mayor porcentaje de estudiantes son de la Facultad de Medicina,

Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica con un 19% que equivale a 31 estudiantes de

los 166 y el menor porcentaje es de la Facultad de Geologia con el 1% que equivale a 1

estudiante.
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2. ESTILOS DE LIDERAZGO

El “Cuestionario de Estilos de Liderazgo” (CELID-A) evalla a los estudiantes
presentandoles consignas donde cada estudiante marca de 1 al 5 si estd muy de acuerdo con
las mismas (5) y si esta muy en desacuerdo (1). Este tipo de método es Ilamado escala Likert,
gracias al cual se pudo analizar estadisticamente las respuestas del total de estudiantes
evaluados. Los datos de la siguiente tabla muestran las medidas de tendencia del total de

cuestionarios en base a las consignas de cada estilo de liderazgo.

Tabla 3 Estadistica del Estilo de liderazgo que predomina en los estudiantes

ESTILOS DE LIDERAZGO

ESTILO ESTILO
LAISSEZ FAIRE TRANSACCIONAL TRANSFORMACIONAL
N 166 166 166
Promedio
respuestas 2 2 4
Moda 2 2 4
Mediana 2 2 4
Minimo 1 1 1
Méximo 5 5 5
Desviacioén
Estandar 0.55 0.54 0,25
Coeficiente de
Variacion 22% 18,56% 6.25%

Se evaluo a 165 estudiantes. La media aritmética o promedio de las respuestas en el Estilo
de Laissez Faire es de 2; el valor medio exacto del total de respuestas es de 2; de la misma
forma el valor mas coman. Los datos se desvian en promedio con respecto a la media en un
0.55 unidades de la escala: el puntaje minimo es de 1 y el maximo es de 5. Existe baja
dispersion entre los puntajes (CV=22%) como se puede ver en la Tabla 3.

En relacion al Estilo de Liderazgo Transaccional, se tiene una media y valor mas repetido
de 2 que significa que el estudiante esta en desacuerdo con las consignas presentadas por el

instrumento en este estilo. Asimismo, el valor medio exacto del total de respuestas del Estilo
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de Liderazgo Transaccional de 2. Los datos se desvian en promedio con respecto a la media
en un 0.54 unidades de la escala; el puntaje minimo es de 1 y el maximo de 5. Existe una

baja dispersion entre los puntajes (CV=18.56%).

Analizando el puntaje del Estilo de Liderazgo Transformacional se tiene una media de 4; el
valor medio exacto es de 4 en este estilo, de la misma forma que el valor mas comun del
puntaje es de 4. Los datos se desvian en promedio con respecto a la media en 0.25 unidades
de la escala; el puntaje minimo es de 1 y el maximo es de 5. Existe una muy baja dispersion
entre los puntajes (CV=6.25%).

Ahora pasaremos a explicar la frecuencia en la que los estudiantes se auto-percibian dentro
de alguno de los estilos de liderazgo. Los resultados del Cuestionario de Estilos de Liderazgo
(CELID-A) muestran que el 79% de los estudiantes, que significa que 7 de cada 10
estudiantes se identifican con un Estilo de Liderazgo Transformacional y el 1% de los
estudiantes que quiere decir que 1 de cada 100 estudiantes se identifican con un Estilo

Transaccional, asimismo, en el Estilo Laissez Faire como se muestran en el Grafico 1.

Grafico 1 Resultado del Cuestionario de Estilos de Liderazgo (CELID-A)

ESTILOS DE LIDERAZGO DE LOS ESTUDIANTES

140

120

N° ESTUDIANTES
N D (o] o
o o o o

N
o

TRANSFORMAC INDEFINIDO LAISSEZ FAIRE =~ TRANSACCION
IONAL AL
., 131 31 2 2
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Gréfico 1.1. Porcentaje de los resultados del Cuestionario de Estilos de Liderazgo

ESTILOS DE LIDERAZGO
(PORCENTAJE)

1% _ 1%

‘\ - TRANSFORMACIONAL

= INDEFINIDO
= LAISSEZ FAIRE
TRANSACCIONAL

2.1 ESTILO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

El cuestionario de estilos de liderazgo mide el Estilo de liderazgo transformacional con 17
preguntas buscando identificar el carisma personal, la inspiracion, la estimulacién intelectual
y la consideracién individualizada de los auxiliares o futuros auxiliares. Y esto gracias a los

siguientes indicadores:

1. Influye en los demas mediante la creacion de una vision o proyecto

2. Motiva a sus seguidores hacia un continuo crecimiento.

3. Propicia el uso de la razén y la I6gica en la solucion de problemas

4.  Promueve ideas innovadoras y creativas que permitan ver los problemas
como una oportunidad para aprender.

5. Propicia el didlogo y el debate para generar nuevas ideas que permitan

solucionar problemas.
6.  Atiende las necesidades individuales de desarrollo de sus seguidores con

tolerancia y empatia.
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De los 131 estudiantes que tienen un estilo de liderazgo Transformacional, el 80% que
equivale a 105 estudiantes cumplen con los 6 indicadores que mide el cuestionario, después
el 7% que equivale 9 estudiantes cumplen con 5 y 4 indicadores y por ultimo el 6% que

equivale a 8 estudiantes cumplen con tres como se puede ver en la tabla 4.

Tabla 4. Caracteristicas del Estilo de Liderazgo Transformacional

Indicadores Estudiantes Porcentaje
(N) (N) (%)
6 105 80
5 9 7
4 9 7
3 8 6
TOTAL 131 100

Los estudiantes con los 6 indicadores del Estilo de Liderazgo Transformacional son 105, los
cuales obtuvieron una media de respuesta (escala Likert) de 4 que significa estar de acuerdo
con las consignas del estilo antes mencionado, el puntaje maximo fue de 5 y el puntaje
minimo de 4. El puntaje que fue mas comun fue de 4 de la misma forma que el valor medio
exacto de las respuestas. Los datos tienen una desviacion en promedio con respecto a la
media en un 0.39 unidades de la escala. Existe una baja dispersion de datos (CV=9%) como

se puede ver en la Tabla 5.

Tabla 5 Andlisis estadistico de las respuestas del Estilo de Liderazgo Transformacional en
los estudiantes que estaban de acuerdo con los 6 indicadores del instrumento.

N 105 Desviaciéon Estandar 0,39
Media 4 Coeficiente de Variacion 9,8%
Maéaximo 5 Moda 4
Minimo 4 Mediana 4
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2.2 ESTILO DE LIDERAZGO TRANSACCIONAL

El 100% de los estudiantes que se identifican con un Estilo de Liderazgo Transaccional estan
muy de acuerdo con dar recompensa contingente que se caracteriza con negociar con sus
seguidores y los recompensa por sus objetivos cumplidos. Ademas, dirige por excepcidn que
significa que monitorea el cumplimiento de los procedimientos y reglamentaciones y

muestra pasividad al cambio.

2.3 ESTILO LAISSEZ FAIRE

En el Estilo Laissez Faire dos estudiantes (1%), que respondieron estar de acuerdo y muy de
acuerdo, se identifican con las siguientes caracteristicas; la ausencia de liderazgo que
significa que su presencia pasa desapercibida, evita tomar decisiones y evita asumir
responsabilidades para cumplir las metas académicas que cumple un docente o auxiliar de

docencia que apoya en una catedra.
2.4 INDEFINIDO

Tabla 6 Resultados de Cuestionario de los Indefinidos

INDEFINIDO fr %
Transaccional y Transformacional 17 55
Ninguno 10 32
Laissez Faire, Transaccional y Transformacional 4 13
TOTAL 31 100

En la tabla 6 muestra que existen 17 estudiantes que respondieron estar de acuerdo y muy
de acuerdo tanto con rasgos del Estilo Transaccional, como con el Estilo de Liderazgo
Transformacional esto equivale a un 55% del total de estudiantes que tienen un estilo
indefinido. EIl 32% no muestra estar de acuerdo con los indicadores de los estilos propuestos,

debido a que ain no ejercen una auxiliatura o han impartido clase alguna vez, también puede
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deberse a la desmotivacion por la prueba. En 13% de estos estudiantes se identifican con los

3 estilos de liderazgos.

Tabla 7 Andlisis Estadistico de las respuestas de los Indefinidos (Transaccional y

Transformacional)

Desviacion Coeficiente
Estandar varianza
TS 17 4 3 4 3 4 0,42 11,8

TF 17 4 4 4 3 4 0,24 6,1

Estilo N Media Moda Mediana Minimo Maximo

TS: Transaccional TF: Transformacional

La tabla 7 muestra el andlisis estadistico de las respuestas de los 17 cuestionarios con estilos
Transaccional y Transformacional, como se ve en la tabla el promedio de respuesta tanto del
estilo Transaccional y Transformacional es de 4, los datos se desvian desviacion en promedio
con respecto a la media en un 0,42 y 0.24 unidades de la escala respectivamente. Y existe

una baja dispersion de los datos. (CV=11,8-6,1)

Tabla 8 Andlisis Estadistico de las respuestas de los Indefinidos (Ninguno)

Desviacion Coeficiente

Estilo N Media Moda Mediana Minimo Maximo Estandar varianza

LF 10 3 3 3 2 3 0,44 17,7

TS 10 3 3 3 2 3 0,43 15,4

TF 10 3 4 3 3 4 0,32 9,8
Promedio 10 3 3 3 2 3 0,40 14,29

LF: Laissez Faire TS: Transaccional TF: Transformacional

En el caso de las respuestas de los cuestionarios que no estan de acuerdo con ninguno de los
estilos, se puede ver en su promedio de respuesta de todas las preguntas es de 3, asi como el
valor medio exacto, los datos se desvian del promedio en un 0.4 y existe una baja dispersion
baja. (CV=14.29)
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Tabla 9 Andlisis Estadistico de las respuestas de los Indefinidos (Laissez Faire,

Transaccional y Transformacional)

Desviacion Coeficiente

Estilo N Media Moda Mediana Minimo Maximo Estandar varianza

LF 4 4 4 4 3 5 0,45 11,2
TS 4 4 4 4 3 4 0,56 15,0
TF 4 4 4 4 4 5 0,28 6,4

_ Promedio 4 4 4 4 3 5 0,4 10,89

LF: Laissez Faire TS: Transaccional TF: Transformacional

Los 4 estudiantes que respondieron estar de acuerdo con los tres estilos, el analisis estadistico
muestra que el promedio de su respuesta fue de 4, la respuesta mas frecuente y el valor medio
exacto fue de 4. El valor minimo fue de 3 y el maximo de 5 sus datos se desvian en un 0.4
en promedio y existe una baja dispersion de los datos. (CV=10.89)

3. ESTILOS DE LIDERAZGO Y GENERO

3.1 ESTILOS DE LIDERAZGO DEL GENERO FEMENINO

El total de estudiantes mujeres que realizaron el cuestionario fue de 101 de las cuales 80%
marcaron en sus pruebas estar muy de acuerdo o de acuerdo con las caracteristicas del estilo
transformacional, el 17% no lograron definir por completo su estilo de liderazgo y el 1%

tiene tanto un Estilo de Liderazgo Transaccional como Laissez Faire.

Gréfico 2 Resultados del Cuestionario de Estilos de Liderazgo en estudiantes Mujeres

ESTILOS DE LIDERAZGO ESTUDIANTES MUJERES
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3.2 ESTILOS DE LIDERAZGO DEL GENERO MASCULINO

Gréafico 3 Resultados del Cuestionario de Estilos de Liderazgo en estudiantes varones

ESTILO DE LIDERAZGO DE LOS ESTUDIANTES VARONES

TRANSFORMACION INDEFINIDO LAISSEZ FAIRE TRANSACCIONAL

N w B al
o o o o

N° ESTUDIANTES

=
o

B Seriesl 50 14 1 1

Los estilos de liderazgo mas significativos de los estudiantes varones en cuanto al estilo
transformacional muestran un 77% el cual equivale a 50 varones de los 65 (grafico 3), se
presenta un 19% de los estudiantes varones que no muestran un estilo de liderazgo definido
y el 2% de los estudiantes se considera tienen un Estilo Transformacional y Laissez Faire
con un 1% cada uno.

3.3 ANALISIS COMPARATIVO DE LOS ESTILOS DE LIDERAZGOS ENTRE
VARONES Y MUJERES

Tabla 10 Analisis estadistico de los Estilos de liderazgo por Genero

Estilo
Transformacional
Masculino Femenino Masculino Femenino Masculino Femenino

Estilo Transaccional Laissez Faire

N 65 101 65 101 65 101
Media 4 4 3 3 2 3
Moda 4 4 3 3 3 2
Mediana 4 4 3 3 3 3
Minimo 4 4 2 2 2 2
Maximo 4 4 4 4 3 3
Desviacion

Estandar 0,00 0,00 0,63 0,60 0,34 0,55
Coeficiente de

Variacion 0,0 0,0 21,1 21,4 13,6 21,9
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Se evaluo a 101 estudiantes mujeres y 65 estudiantes varones. Analizando el puntaje del
Estilo de Liderazgo Transformacional los varones tienen una media de 4 al igual que las
mujeres; el valor medio exacto de las respuestas de los estudiantes varones y mujeres es de
4 en este estilo, el valor mas comun es de 4. Los datos no presentan una desviacion; el puntaje

minimo y el maximo es de 4. No existe dispersion.

En relacién al Estilo de Liderazgo Transaccional, se tiene una media y un valor mas repetido
de 3 que significa que los estudiantes varones y mujeres no estan de acuerdo ni en desacuerdo
con las consignas presentadas por el instrumento en este estilo. Asimismo, el valor medio
exacto de las respuestas en este Estilo de Liderazgo Transaccional es de 3. Los datos se
desvian en promedio con es respecto a la media en un 0.63 unidades de la escala de los
varones y 0.60 de las mujeres; el puntaje minimo es de 2 y el maximo de 4. Existe una baja

dispersion entre los puntajes (CV=21.2%).

Por dltimo, la media del puntaje del Estilo de Laissez Faire los estudiantes varones es de 2
y de las mujeres 3; el valor medio exacto del total de respuestas de los estudiantes varones
tienen un puntaje de 2 y las mujeres de 3; de la misma forma el valor méas comun es para los
varones de 2 y de las mujeres es de 3. Los datos se desvian en promedio con respecto a la
media de los varones de un 0.34 y de las mujeres 0,55 unidades de la escala: el puntaje
minimo es de 2 y el maximo es de 3. Existe baja dispersion entre los puntajes para los dos

(CV=13.6% varones 21.9% mujeres) como se puede ver en la Tabla 7.

Se analizo los resultados anteriores comparando cada uno de los estilos de liderazgo
mostrando los porcentajes de estudiantes varones y mujeres como se muestra en el siguiente

grafico 4.

66



Gréafico 4 Analisis comparativo de los Estilos de liderazgo de varones y mujeres
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El grafico 4 muestra que haciendo un analisis porcentual de los resultados de varones y
mujeres, los varones tienen un 75% de estudiantes que se identifican con el estilo de
liderazgo transformacional y las mujeres un 80%, en cuanto a las estudiantes mujeres no se
identifican con ningln liderazgo o estan de acuerdo con varios son un 17% a comparacion
de los 22% de los estudiantes varones. En cuanto a los estilos de liderazgo transaccional y
laissez faire las estudiantes mujeres se identifica un 1% y los varones un 2%.

3.3.1 ESTILO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL DE VARONES Y
MUJERES

Tabla 11 Resultados del Estilo de Liderazgo Transformacional del Cuestionario de Estilos
de Liderazgo (CELID-A) de Varones y Mujeres

ESTILO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Indicadores 6 5 4 3 TOTAL
Mujeres fr 71 2 4 4 81
% 88 2 5 5 100
Varones fr 34 7 5 4 50
% 68 14 10 8 100
TOTAL 131
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Se analizo las 131 pruebas del Estilo de Liderazgo Transformacional de los 81 cuestionarios
correspondiente a mujeres 71 estuvieron de acuerdo y muy de acuerdo con 6 de los
indicadores relacionadas con el estilo antes mencionado. Y de los 50 cuestionarios de los
varones 34 de estos estuvieron muy de acuerdo y de acuerdo con los 6 indicadores antes

mencionados.

3.3.2 ESTILOS DE LIDERAZGO TRANSACCIONAL Y LAISSEZ FAIRE DE
VARONES Y MUJERES

El 1% antes mencionado en cada uno de estos estilos de liderazgo transaccional y laissez
faire se muestra en los anteriores resultados que 1 de los estudiantes es varon y 1 es mujer

en el estilo transaccional de la misma forma en el estilo de liderazgo laissez faire.

Tabla 12 Analisis Estadisticos de los Estilos Transaccional y Laissez Faire de las estudiantes
mujeres

Estilo . .
Desviacion Coeficiente

N Media Moda Mediana Minimo Maximo Estandar  Variacion

Estadisticas
Laissez Faire 1 4 4 4 2 5 1,03 28,2

Transaccional 1 4 4 4 1 5 1,13 32,2

Tabla 13 Analisis Estadisticos de los Estilos Transaccional y Laissez Faire de las estudiantes
varones
Estilo

Desviacion Coeficiente

N Media Moda Mediana Minimo Maximo , T
Estandar  Variacion

Estadisticas
Laissez Faire 1 4 4 4 3 4 0,65 17,2

Transaccional 1 4 5 5 2 5 1,17 28,1

En relacion al anélisis estadistico de las respuestas de los estudiantes en este estilo se ve en
la Tabla 12 y 13 que el promedio fue de 4, el valor mas repetido fue de 4 a 5, asi como el
valor medio exacto. El dato minimo es de 2 a 4 y el maximo de 4 a 5. La desviacion de los

datos respecto al promedio es de 0.65 a 1.17 unidades de la escala. Existe una baja dispersion.
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3. ESTILOS DE LIDERAZGO POR FACULTADES

Tabla 14 Resultados de Estilos de Liderazgo por Facultades

ESTILOS DE LIDERAZGO

TRANSFOR- TRANSA- LAISSEZ
FACULTAD MACIONAL INDEFINIDO CCIONAL FAIRE TOTAL
Medicina,
Enfermeria 25 6 0 0 31
Ingenieria 16 13 0 0 29
Ciencias
Econdémicas y 24 3 0 0 27
Financieras
Humanidades y
Ciencias de la 19 4 0 0 23
Educacién
Tecnologia 13 1 0 0 14
Ciencias Sociales 9 1 1 11
Ciencias Puras y
Naturales 6 1 1 1 9
Derecho y Ciencias
Politicas 5 2 0 0 !
Arquitectura, Artes,
Disefio y 6 1 0 0 7
Urbanismo
Ciencias
Farmacéuticas y 4 0 0 0 4
Bioquimicas
Odontologia 2 0 0 0 2
Agronomia 1 0 0 0 1
Ciencias
Geoldgicas 1 0 0 0 1
TOTAL 131 31 2 2 166

En la tabla 14 podemos observar que las facultades estan ordenadas respecto a la cantidad

de estudiantes de mayor a menor los siguientes graficos estan ordenados de la misma forma,

y en los siguientes acapites observaremos a cada uno de los estilos de liderazgo por facultad.
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4.1 ESTILO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL POR FACULTADES

Tabla 15 Resultados de Estilo de Liderazgo Transformacional por Facultades

ESTILO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

FACULTAD fr PORCENTAJE
(%)
Medicina, Enfermeria Nutricién y
: . 25 19
Tecnologia Medica
Ciencias Econdmicas y Financieras 24 18
Humanidades y Ciencias de la Educacion 19 15
Ingenieria 16 12
Tecnologia 13 10
Ciencias Sociales 9 7
Ciencias Puras y Naturales 6 5
Arquitectura Artes Disefio y Urbanismo 6 5
Derecho y Ciencias Politicas 5 4
Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas 4 3
Odontologia 2 2
Agronomia 1 1
Ciencias Geoldgicas 1 1
131 100

TOTAL
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Gréfico 5 Resultados del Estilo de liderazgo Transformacional por Facultades
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En el gréfico 5 muestra que la Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricion y Tecnologia
Médica tiene la mayor cantidad de estudiantes, con el Estilo de Liderazgo Transformacional,
con 25 estudiantes que equivale a 19% considerando los 131 estudiantes que se identifican
con el mismo, después esta la Facultad Ciencias Econdmicas y Financieras con 24

estudiantes que equivale al 18%.

El otro porcentaje mas alto es de 15% que esta en la Facultad de Humanidades y Ciencias
de la Educacién con 19 estudiantes. Las facultades tienen menos cantidad de estudiantes un

1% las Facultades de Agronomia y Ciencias Geologicas.
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Tabla 16 Analisis Estadistico del Estilo de Liderazgo Transformacional por Facultades

ESTILO DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Desviacion  Coeficiente
Estandar Variacion

FACULTAD N Media Moda Mediana Minimo Maximo

Medicina,

Enfermeria

Nutricion y 25 4 4 4 4 4 0,25 6,2
Tecnologia

Medica

Ciencias

Economicasy 24 4 4 4 4 5 0,23 5,6
Financieras

Humanidades

y Cienciasde 19 4 4 4 4 4 0,00 0,0
la Educacién

Ingenieria 16 4 4 4 4 4 0,21 53

Tecnologia 13 4 4 4 4 4 0,00 0,0

Ciencias
Sociales

9 4 4 4 3 4 0,25 6,3

Ciencias Puras

y Naturales 6 4 4 4 3 4 0,25 6,3

Arquitectura,
Artes, Disefio 6 4 4 4 4 5 0,25 6,2
y Urbanismo

Derecho y
Ciencias 5 4 3 4 3 5 0,42 10,5
Politicas

Ciencias
Farmacéuticas 4 4 4 4 3 5 0,54 13,0
y Bioquimicas

Odontologia 2 5 5 5 3 5 0,73 16,2

Agronomia 1 4 4 4 2 5 0,68 16,7

Ciencias 3
Geoldgicas

5 0,60 12,8

Los 24 estudiantes de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras tienen un promedio
de respuesta en las preguntas del Estilo de Liderazgo Transformacional fue de 4 asi como el

valor medio exacto y el valor mas comuan. El valor minimo y méximo es de 4. Existe una
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desviacion en promedio con respecto a la media de 0.25 unidades de la escala. Y una
dispersion baja (CV=6.2)

Lo mé&s destacado de este estilo es que en la Facultad de Odontologia se mostraron un
promedio de respuesta de 5 asi como el valor mas repetido y el valor medio exacto. Las
demas facultades muestran las medidas de tendencia como la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Financieras

4.2 ESTILO DE LIDERAZGO TRANSACCIONAL Y LAISSEZ FAIRE POR
FACULTADES

Como podemos ver en la tabla 14 las facultades que tienen estudiantes que se identifican
con el Estilo Transaccional y el Estilo Laissez Faire son la Facultad de Ciencias Sociales y
la Facultad de Ciencias Puras y Naturales, cada una con 1 estudiante de cada uno de estos

estilos siendo el 1% del total de estudiantes evaluados.

Tabla 17 Analisis Estadistico del Estilo de Liderazgo Transaccional por Facultades

Facultad o, .
Desviacion Coeficiente

N Media Moda Mediana Minimo Maximo , L
Estandar  Variacion

Estadisticas
Ciencias Sociales 1 4 4 4 1 5 1,13 32,2

Ciencias Puras y

1 4 4 4 3 3 0,65 17,2
Naturales

El analisis estadistico de los estudiantes que respondieron estar muy de acuerdo con las
consignas que en el cuestionario les hacia haciendo un anélisis de sus respuestas en as 17
preguntas de este estilo podemos encontrar un promedio de respuesta de 4, el valor mas
frecuente y el valor medio exacto también es de 4. La desviacion en las respuestas de la
facultad de ciencias sociales es de un 1,13 y de la facultad de ciencias naturales de 0.65 los
dos muestran que existié una desviacion baja respecto al promedio de la media. Por altimo,
en cuanto a la variacion de la Facultad de Ciencias Sociales es bajo con un 32.2% y mas

bajo aun de la Facultad de Ciencias Puras y Naturales.
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Tabla 18 Analisis Estadistico del Estilo Laissez Faire por Facultades

Facultad Desviacion  Coeficiente
o N Media Moda Mediana Minimo Maximo Estandar Variacion
Estadisticas
Ciencias Sociales 1 4 4 4 2 5 1,1 28,2
Ciencias Puras vy 1 2 5 5 5 5 11 281

Naturales

En el caso del Estilo Laissez Faire muestra en los dos estudiantes que respondieron a las

consignas de este estilo obtuvo un promedio de respuesta de 4, en el valor mas comdn

muestra que el estudiante de la Facultad de Ciencias Sociales es de 4 y del estudiantes de la

Facultad de Ciencias Puras y Naturales es de 5, lo que muestra que el ultimo mencionado

responde estar muy de acuerdo con las consignas. Los datos se desvian en promedio con

respecto a la media en 1.1 en las dos facultades. Existe una dispersion baja entre los datos.

(CV=28.1)

4.3 INDEFINIDO POR FACULTAD

Tabla 19 Resultados los Indefinido por Facultad

INDEFINIDO POR FACULTAD

FACULTAD fr FACULTAD fr
Ingenieria 13 Tecnologia 1
Medicina, Enfermeria
Nutricion Y Tecnologia Derecho Y Ciencias Politicas 2
Medica 6
Humanidades Y Clencias Ciencias Puras Y Naturales 1
De La Educacion 4
Ciencias Economicas Y Arquitectura Artes Disefio Y 1
Financieras 3 Urbanismo

31

TOTAL
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Gréfico 6 Resultados de los Indefinidos por Facultades
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En cuanto a los indefinidos explicados en el analisis general la facultad con mas estudiantes
con estos estilos es la Facultad de Ingenieria con 13 estudiantes, la Facultad de Medicina,
Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica tiene 6 estudiantes indefinidos de los 31

estudiantes en total que tienen no se identifican con un solo estilo de liderazgo.
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4. NIVEL DE CREATIVIDAD

Para obtener el puntaje de la Prueba para Evaluar los Indicadores de la Creatividad EIBC-R
es necesario considerar 3 indicadores: La Fluidez que busca contar las respuestas que da el
sujeto por cada una de las preguntas, la Originalidad que ve el contenido de estas respuestas
para ver cuales son las mas originales 0 novedosas. Por ultimo, la Organizacién del dos
subtest en las que, al elaborar un cuento y un dibujo se puede observar una organizacion

compleja de estas tareas.

Tabla 20 Analisis Estadistico de los indicadores y el nivel de creatividad de todos los

estudiantes

FLUIDEZ ORIGINALIDAD ORGANIZACION CRI\|IEIXTE||§/?DEAD
N 166 166 166 166
Media 53 33 67 51
Desviacion Estandar 14,6 18,3 16,6 13,8
Moda 46 35 67 45
Mediana 51 31 67 51
Maximo 100 100 100 100
Minimo 20 4 17 20
Coeficiente 20.72% 23.8% 19.88% 19.17%
Variacion

Se evalué a 166 estudiantes con la Prueba para Evaluar los Indicadores Basicos de
Creatividad. La media del puntaje del nivel de Fluidez es de 53; el valor medio exacto del
puntaje de 51 que significa que tienen un valor medio alto de Fluidez; el valor mas comun
es de 46 que muestra un nivel medio bajo. Los datos se desvian en promedio con respecto a
la media en unas 14,6 unidades de la escala: el puntaje minimo es de 20 y el maximo es de
100. Existe baja dispersion entre los puntajes (CV=20.72%) como se puede ver en la Tabla
En relacion al nivel de Originalidad, se obtuvo una media de 33, valor més repetido fue de
35, que representa un nivel medio bajo. Asimismo, el valor medio del puntaje en este
indicador de 31 que muestra un nivel medio bajo. Los datos se desvian en promedio con
respecto a la media en unas 18,3 unidades de la escala; el puntaje minimo es de 4 y el maximo

de 100. Existe una baja dispersion entre los puntajes (CV=23.8%).
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Analizando estadisticamente el Nivel de Organizacion se tiene un promedio de 67 de
puntuacién que muestra un nivel medio alto en la organizacion; el puntaje medio exacto de
los estudiantes fue de 67, asimismo como el valor mas comun. Los datos se desvian en
promedio con respecto a la media en 16,6 unidades de la escala; el puntaje minimo es de 17
y el maximo es de 100. Existe una baja dispersion entre los puntajes (CV=19.88%).

Por ultimo, en cuanto al Nivel de creatividad se obtuvo un promedio de 51 (nivel medio
alto), el puntaje medio exacto fue también de 51, el puntaje mas comin fue de 45 mostrando
un nivel medio bajo, el puntaje mas alto fue de 100 y el puntaje minimo es de 20. Los datos
se desvian en promedio con respecto a la media es de 13,8 unidades de la escala. Existe una

baja dispersion entre los puntajes (CV=19.17%).

Ahora se mostraran estos mismos resultados haciendo un analisis de frecuencias y

porcentajes de cada nivel para una mejor descripcion de los mismos

Tabla 21 Resultados de la Prueba para Evaluar Indicadores Bésicos de Creatividad EIBC-R

NIVEL DE CREATIVIDAD

ALTO 10
MEDIO ALTO 76
MEDIO BAJO 78
BAJO 2
TOTAL 166
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Gréafico 7 Resultados de la Prueba para Evaluar Indicadores Basicos de Creatividad
EIBC-R
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En la aplicacion de la prueba para evaluar indicadores basicos de creatividad EIBC-R se
observa que el 47% obtuvieron un nivel de creatividad Medio Bajo y el 46% obtuvieron

un Nivel Medio Alto como se puede ver en el gréafico 8.

5.1. NIVEL DE FLUIDEZ

Tabla 22 Resultados de la Fluidez de la Prueba para Evaluar Indicadores Béasicos de
Creatividad EIBC-R

NIVEL DE FLUIDEZ

ALTO 15
MEDIO ALTO 76
MEDIO BAJO 73
BAJO 2
TOTAL 166
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Gréafico 8 Resultados de la Fluidez de la Prueba para Evaluar Indicadores Basicos de
Creatividad EIBC-R
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En el Indicador de Fluidez que busca medir la cantidad de respuestas por subtest y la fluidez
cerebral, el resultado fue que el 46% obtuvo un Nivel Medio Alto de Fluidez en sus

respuestas (el mayor porcentaje) con un nimero de respuestas desde 115 hasta 77.

5.2 NIVEL DE ORIGINALIDAD

Tabla 23. Tabla de Resultados de la Originalidad Prueba para Evaluar Indicadores Basicos
de Creatividad EIBC-R

NIVEL DE ORIGINALIDAD

ALTO 7
MEDIO ALTO 20
MEDIO BAJO 77
BAJO 62
TOTAL 166
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Gréafico 9 Resultados de la Originalidad Prueba para Evaluar Indicadores Basicos de
Creatividad EIBC-R
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En el segundo indicador de la prueba en que la originalidad busca ver las respuestas nuevas
e innovadoras. EI 47% obtuvo un nivel medio bajo debido a que 77 pruebas tenian de 13a 7
respuestas novedosas tomando en cuenta que la cantidad méaxima fue de 26 respuestas
nuevas. el 37% logro un nivel bajo ya que sus respuestas nuevas fueron menores de 7. El
16% llegaron a tener un nivel medio alto y alto ya que sus respuestas originales fueron de
14 hasta 26.

5.3 NIVEL DE ORGANIZACION

Tabla 24 Resultados de organizacion de la prueba para evaluar indicadores béasicos de
creatividad EIBC-R

NIVEL DE ORGANIZACION

ALTO 47
MEDIO ALTO 108
MEDIO BAJO 8
BAJO 3
TOTAL 166
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Gréafico 10 Resultados de la organizacion de la Prueba para Evaluar Indicadores Basicos de
Creatividad EIBC-R
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En la organizacion de las respuestas del subtest 5y 7 en los que se evalua la elaboracion de
un cuento y de un dibujo dandole a cada sujeto elementos para poder elaborarlos, el 65%
logro un nivel de organizacion medio alto obteniendo un puntaje de 6 a 3 puntos en total en

estos dos items.

Tabla 25 Analisis Estadistico de los estudiantes que obtuvieron un Nivel Alto en cada Indicador

Fluidez Originalidad Organizacién Creatividad

N 15 7 49 10
Media 83 85 86 84
Moda 100 100 83 79
Mediana 81 81 83 81
Minimo 75 77 83 77
Maximo 100 100 100 100
Desviacion Estandar 8,5 10 6,7 7,61
Coeficiente de Varianza 10% 12% 7% 9%
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En la Tabla 25 muestra el analisis estadistico de los estudiantes que obtuvieron un Nivel Alto
en los indicadores y en el nivel de creatividad. Como se pudo ver en las frecuencias de cada
indicador fueron 15 estudiantes que obtuvieron un Nivel Alto de Fluidez, el promedio de
puntaje que obtuvieron fue de 83, el puntaje mas comdn fue de 100. El valor medio exacto
fue de 81. El valor méximo fue de 100 y el minimo fue de 75. La desviacién en promedio de

la media fue de 8.5 unidades de la escala. Y la dispersién es baja. (CV=10%)

Los estudiantes que obtuvieron un Nivel Alto de Originalidad fueron 7, el promedio de su
puntaje fue de 85, el puntaje mas comun fue de 100, el puntaje medio exacto fue de 81. El
valor maximo fue de 100 y el minimo de 77. La desviacion de los puntajes fue de 10,04

unidades de la escala. Y la dispersion del 12% (baja).

En cuanto al nivel de Organizacion fueron 49 estudiantes que obtuvieron un Nivel Alto, su
promedio de puntaje fue de 86, el valor mas comun es de 83, asi como el valor medio exacto.
El valor minimo fue de 83 y el maximo 100. La desviacién fue de 6,7 unidades de la escala

y 7% de dispersion.

Finalmente, los 10 estudiantes que obtuvieron un nivel alto de creatividad, tienen un
promedio de puntaje de 84, el valor medio exacto fue de 81 y el valor mas comun fue de 79.
El puntaje minimo fue de 77 y el maximo de 100. La desviacion fue de 7,61 unidades de la

escala y la dispersion de un 9%.
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6. CREATIVIDAD Y GENERO

6.1 NIVEL DE CREATIVIDAD DEL GENERO FEMENINO

Tabla 26 Resultados de la Prueba para Evaluar Indicadores Basicos de Creatividad EIBC-R

de estudiantes mujeres

NIVEL CREATIVIDAD fr %
ALTO 5 5
MEDIO ALTO 53 52
MEDIO BAJO 41 41
BAJO 2 2
TOTAL 101 100

Se aplicé en total a 101 estudiantes mujeres entre las edades de 17 a 46 afios. El 53% obtuvo
un nivel medio alto de creatividad, el 40% obtuvo un nivel medio bajo. El 5% logro un nivel
alto y el 2% un nivel bajo que lo podemos ver en la tabla 9. Estos resultados son una suma
de los tres indicadores que son la fluidez, la originalidad y la organizacion que detallaremos
cada uno en las tablas siguientes.

6.1.1 NIVEL DE FLUIDEZ DEL GENERO FEMENINO
Tabla 27 Resultados de la Fluidez de la Prueba para Evaluar Indicadores Basicos de

Creatividad EIBC-R de estudiantes mujeres

FLUIDEZ fr %
ALTO 10 10
MEDIO ALTO 51 50
MEDIO BAJO 37 37
BAJO 3 3
TOTAL 101 100
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En cuanto a la Fluidez que busca medir la cantidad de respuestas que pueda dar la persona
en un determinado tiempo, se observa que el 50% de las estudiantes mujeres llega a un Nivel
Medio Alto y el 37% llega a un Nivel Medio Bajo, que podemos ver en la tabla 10. El 10%
obtuvo un Nivel Alto y 3% un Nivel Bajo.

6.1.2 NIVEL DE ORIGINALIDAD DEL GENERO FEMENINO

En el indicador de la Originalidad que mide el contenido de las respuestas y las califica con
un grado de originalidad y novedad de las mismas se observa en la tabla 15 un 48% de las

mujeres que logran un nivel medio bajo y el 34% un nivel bajo en cuanto a la originalidad.

Tabla 28 Resultados de Originalidad de la Prueba para Evaluar Indicadores Basicos de

Creatividad EIBC-R aplicada a las estudiantes mujeres

ORIGINALIDAD fr %
ALTO 3 3
MEDIO ALTO 16 16
MEDIO BAJO 48 48
BAJO 34 34
TOTAL 101 100

6.1.3 ORGANIZACION DEL GENERO FEMENINO

Tabla 29 Resultados de Organizacién de la Prueba para Evaluar Indicadores Basicos de

Creatividad EIBC-R de estudiantes mujeres

ORGANIZACION fr %
ALTO 29 29
MEDIO ALTO 64 63
MEDIO BAJO 6 6
BAJO 2 2
TOTAL 101 100
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La Organizacion de las respuestas 5y 7 en las que se les pide elaborar un cuento y un dibujo
las estudiantes mujeres obtuvieron un Nivel Medio Alto el 63% y un 29% un Nivel Alto. El

8% restante llego a tener un Nivel Medio Bajo y Bajo.

6.2 NIVEL DE CREATIVIDAD DEL GENERO MASCULINO

Tabla 30 Resultados del Nivel de Creatividad de la Prueba para Evaluar Indicadores Basicos

de Creatividad EIBC-R de estudiantes varones

NIVEL CREATIVIDAD fr %
ALTO 5 8
MEDIO ALTO 24 37
MEDIO BAJO 36 55
BAJO 0 0
TOTAL 65 100

Se aplico a 65 estudiantes hombres de 19 a 31 afios de edad. ElI 55% de ellos lograron un
Nivel Medio Bajo de creatividad que equivale a 36 estudiantes varones, el 37% llegaron a
un Nivel Medio Alto que equivale a 24 estudiantes varones y el 8% restante obtuvieron un
Nivel Alto que equivale a 5 estudiantes.

6.2.1 NIVEL DE FLUIDEZ DEL GENERO MASCULINO

En cuanto a la Fluidez de respuesta de los estudiantes varones el 54% lograron obtener un
Nivel Medio Bajo que equivale a 35 estudiantes, 38% un nivel medio alto y el 8% un nivel

alto como se puede ver en la tabla 30.
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Tabla 31 Resultados de Nivel de Fluidez de la Prueba para Evaluar Indicadores Basicos de
Creatividad EIBC-R aplicada a las estudiantes varones

FLUIDEZ fr %
ALTO 5 8
MEDIO ALTO 25 38
MEDIO BAJO 35 54
BAJO 0 0
TOTAL 65 100

6.2.2 NIVEL DE ORIGINALIDAD DEL GENERO MASCULINO

En cuanto al contenido original de las respuestas de los estudiantes varones el 48% logré un
nivel medio bajo, el 42% un nivel bajo y el 11% restante niveles medio alto y alto como

podemos ver en la Tabla 32.

Tabla 32 Resultados de Nivel de Originalidad de la Prueba para Evaluar Indicadores Basicos

de Creatividad EIBC-R de estudiantes varones

ORIGINALIDAD fr %
ALTO 4 6
MEDIO ALTO 3 5
MEDIO BAJO 31 48
BAJO 27 42
TOTAL 65 100

6.2.3 NIVEL DE ORGANIZACION DEL GENERO MASCULINO

Para terminar de describir los indicadores del nivel de creatividad de los estudiantes varones
es necesario mencionar la organizacién de los subtest 5y 7. El 7 % obtuvo un nivel medio
alto con 3 a 5 puntos y el 26% lograron un nivel alto con una puntuaciéon méaximo de 6. El

4% llego a un nivel medio bajo y bajo.
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Tabla 33 Resultados de Nivel de Organizacién de la Prueba para Evaluar Indicadores

Basicos de Creatividad EIBC-R de estudiantes varones

ORGANIZACION Fr %
ALTO 17 26
MEDIO ALTO 46 71
MEDIO BAJO 1 2
BAJO 1 2
TOTAL 65 100

6.3 ANALISIS COMPARATIVO DEL NIVEL DE CREATIVIDAD DE VARONES Y
MUJERES

Gracias al andlisis de los resultados antes mencionados podemos ver las diferencias entre los
niveles que obtuvieron varones y mujeres en el grafico 11 podemos observar que el 52% de
las estudiantes mujeres obtuvieron un nivel medio alto a diferencia del 37% de los

estudiantes varones.71

Por otro lado, en el caso del nivel medio bajo los estudiantes varones en un porcentaje del

55% llegaron al nivel medio bajo a diferencia de las estudiantes mujeres que fue un 41%.
Gréafico 11 Comparacion del Nivel de Creatividad de varones y mujeres
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Tabla 34 Analisis Estadistico del Nivel de Creatividad de Varones y Mujeres

Desviacion Coeficiente

Nivel N Media Moda Mediana Minimo Maéaximo Estandar variacion
. Hombres 65 49 40 47 27 100 14,57 30
Creatividad
Mujeres 101 52 45 52 20 82 12,78 24,7

La tabla 34 muestra que el puntaje promedio de los varones es 49 que equivale a un Nivel
Medio Bajo, a comparacion con el puntaje promedio de las mujeres de 52 que equivale a un
Nivel Medio Alto. Lo valores méas comunes es de un Nivel Medio Bajo (40-45). Los valores
medios exactos son de 47 para los varones y 52 para las mujeres. La puntuacion minima en
las pruebas de los varones es de 27 y el maximo 100, para las mujeres el puntaje minimo es
de 20 y el maximo es de 82. Por ultimo, los datos se desvian en promedio de la media en un
14,57 unidades para los varones y un 12,78 unidades para las mujeres, y existe una baja
dispersion. (CV=30-24.7)

6.3.1 NIVEL DE FLUIDEZ DE VARONES Y MUJERES

En el indicador de Fluidez encontramos que en el nivel alto no existe una diferencia
significativa debido a que las mujeres tienen un 10% Yy los varones 8%. En cambio, en el
nivel medio alto, es mas significativa la diferencia, ya que el porcentaje de mujeres es 50%
y los hombres 38%. En el nivel medio bajo, se invierte esta diferencia ya que los varones
tienen un 54% y las mujeres 37% en este nivel, y en el nivel bajo las mujeres sélo tienen un

3%. Todo este analisis se lo puede observar en el grafico 12.
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Grafico 12 Comparacion del Nivel De Fluidez de Varones y Mujeres
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Tabla 35 Analisis Estadistico del Nivel de Fluidez de Varones y Mujeres

Desviacion Coeficiente
Estandar  varianza

Hombres 65 51 38 48 28 100 15,17 29,6
Mujeres 101 54 48 54 20 88 13,85 25,6

Nivel N Media Moda Mediana Minimo Maximo

Fluidez

En relacion al nivel de Fluidez la tabla 34 muestra que el puntaje promedio de los varones
es 51 que equivale a un nivel medio alto, a comparacion con el puntaje promedio de las
mujeres de 54 que equivale a un nivel medio alto. Lo valores mas comunes de los varones
es de 38(Nivel Medio Bajo de Fluidez) y el de las mujeres de 48(nivel medio bajo de
Fluidez). Los valores medios exactos son de 48 para los varones y 54 para las mujeres.

La puntuacion minima en las pruebas de los varones es de 28 y el maximo 100, para las
mujeres el puntaje minimo es de 20 y el maximo es de 88. Por ultimo, los datos se desvian
en promedio de la media en un 15,17 unidades para los varones y un 13,85 unidades para las

mujeres, y existe una baja dispersion. (CV=29,6-25,6)
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6.3.2 NIVEL DE ORIGINALIDAD DE VARONES Y MUJERES

En relacion con el indicador de la originalidad podemos observar en el grafico 13 en el nivel
alto los varones tienen un 6% de los estudiantes que lograron este nivel de originalidad que
no se aleja del 3% de las estudiantes mujeres. En el nivel medio alto se ve que 16% de las
mujeres lograron este nivel a diferencia del 5% de los estudiantes varones.

En el nivel medio bajo de originalidad tienen el 48% los dos, y en el nivel bajo el 42% de

los varones lograron a este nivel a diferencia de las mujeres con un 34%.

Gréafico 13 Comparacion de la originalidad de varones y mujeres
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Tabla 36 Analisis Estadistico del Nivel de Originalidad de varones y Mujeres

Desviacion Coeficiente

Nivel N Media Moda Mediana Minimo Maximo Estandar  varianza
L Hombres 65 31 19 27 4 100 19,68 63,2

Originalidad
Mujeres 101 33 38 31 8 85 17,6 534

En relacion al Nivel de Originalidad la tabla 36 muestra que el puntaje promedio de los
varones es 31 y el puntaje promedio de las mujeres de 33 que equivale a un nivel medio bajo.
Lo valores mas comunes de los varones es de 19 (nivel bajo de originalidad) y el de las

mujeres de 38 (nivel medio bajo de originalidad). Los valores medios exactos son de 27 para
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los varones y 31 para las mujeres. La puntuacion minima en las pruebas de los varones es de
4 y el méximo 100, para las mujeres el puntaje minimo es de 8 y el maximo es de 85. Por
altimo, los datos se desvian en promedio de la media en unas 19,68 unidades para los varones
y unas 17,6 unidades para las mujeres, y existe una dispersion medio alta. (CV=63,2-53,4)

6.3.3 NIVEL DE ORGANIZACION DE VARONES Y MUJERES

En cuanto a la Organizacién en el nivel alto los varones y las mujeres estdn muy parejos ya
que el 29 % de las mujeres y el 26% de los hombres logra este nivel, en el nivel medio alto
tampoco se separan mucho debido que el 71% de los varones 63% de las mujeres logran
puntajes altos en este indicador. En el caso del nivel medio bajo se evidencia que el 6% de
las mujeres a diferencia de los varones que solo tienen 1% de ellos este nivel y en el nivel

bajo el 2% de varones y mujeres tienen este mismo nivel.

Gréafico 14 Comparacion del nivel de organizacion de varones y mujeres
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Tabla 37 Analisis Estadistico del Nivel de Organizacion de varones y Mujeres
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Desviacion Coeficiente

Nivel N Media Moda Mediana Minimo Méaximo Estandar  varianza
.., Hombres 65 68 67 67 17 100 15,4 22,7

Organizacion _
Mujeres 101 64 67 67 17 100 17,15 26,6

En relacion al nivel de Originalidad la tabla 37 muestra que el puntaje promedio de los
varones es 68 y el puntaje promedio de las mujeres de 64 que equivale a un nivel medio alto
de organizacion. Lo valores mas comunes de los varones es de 67(nivel medio alto de
organizacion) y el de las mujeres de 67(nivel medio alto de organizacion). Los valores

medios exactos son de 67 para los varones y para las mujeres.

La puntuacion minima en las pruebas de los varones y mujeres es de 17 y el maximo 100.

Por ultimo, los datos se desvian en promedio de la media en unas 15,4 unidades para los
varones y unas 17,15 unidades para las mujeres, y existe una dispersion baja. (CV=22,7-
26,6)
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7. NIVEL DE CREATIVIDAD POR FACULTADES
Tabla 38 Nivel de Creatividad por facultades

NIVEL DE CREATIVIDAD

MEDIO MEDIO
FACULTAD ALTO ALTO  BAJO BAJO TOTAL

Medicina, Enfermeria Nutricion y

Tecnologia Medica 3 12 16 0 31
Ingenieria 0 11 18 0 29
C.lencwfls Econdmicas y 5 15 9 1 97
Financieras

Human!Qades y Ciencias de la 1 11 10 1 93
Educacion

Tecnologia 1 7 6 0 14
Ciencias Sociales 1 5 5 0 11
Ciencias Puras y Naturales 0 5 4 0 9
Derecho y Ciencias Politicas 1 3 3 0 7
Arquu_ectura Artes Disefo y 0 5 5 0 7
Urbanismo

C!enc[as_Farmaceutlcas y 0 9 9 0 4
Bioquimicas

Odontologia 0 2 0 0 2
Agronomia 0 1 0 0 1
Ciencias Geoldgicas 1 0 0 0 1

TOTAL 10 76 78 2 166




Gréafico 15 Nivel alto de creatividad por facultades
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En el Grafico 15 se puede observar que la Facultad que méas estudiantes tiene con un nivel
de creatividad alto es la Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica
con 3 estudiantes la Facultad que le sigue es la de Ciencias Econdmicas y Financieras con 2
estudiantes y las Facultades que tienen 1 solo estudiante con un nivel alto de creatividad con
la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, la Facultad de Tecnologia, la
Facultad Ciencias Sociales, la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y la Facultad de

Ciencias Geologicas.
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Gréafico 16 Nivel Medio Alto de Creatividad por Facultades
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En cuanto al Nivel Medio Alto que en total son 76 estudiantes que tienen este nivel como se
puede ver en la tabla 38, podemos ver en el grafico 16 que la facultad que tiene un porcentaje
mas alto con 15 estudiantes es la de Ciencias Economicas y Financieras, despueés esta la
Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica con 12 estudiantes. Con
11 estudiantes esta la facultad tanto de Ingenieria como la de Humanidades, la Facultad de
Tecnologia tiene 7 estudiantes. La de Ciencias Puras y Naturales, y la de Ciencias Sociales

solo con 5 estudiantes.
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Gréafico 17 Nivel Medio bajo de creatividad por Facultades
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Como vemos en la tabla 38 el total de estudiantes que tienen un nivel medio bajo de
creatividad es 78. La Facultad que tiene més estudiantes es la de Ingenieria con 18
estudiantes, la siguiente Facultad es la de Medicina con 16 estudiantes, después esta la de

Humanidades con 10 estudiantes.

En cuanto al nivel bajo solo dos facultades tienen estudiantes con este nivel las cuales son
las de Ciencias Economicas y Financieras y la de Humanidades y Ciencias de la Educacion

que tienen un estudiante con el nivel bajo de creatividad.
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Tabla 39 Analisis estadistico del Nivel de creatividad por Facultades

NIVEL DE CREATIVIDAD

Desviacion Coeficiente

N Media Moda Mediana Minimo Maximo , LT
Estandar Variacion

Medicina, Enfermeria

Nutriciony Tecnologia 31 45 45 48 35 80 13,54 30,3
Medica

Ingenieria 29 42 45 45 31 100 13,6 32,13

Ciencias Econémicas y
Financieras 27 50 53 53 23 94 14,03 28,01

Humanidades Ciencias 23 49 71 50 20 79 14,44 29,23

de la Educacién

Tecnologia 14 49 59 51 33 85 13,46 27,52

Ciencias Sociales 11 52 51 51 34 82 14,19 27,13

Ciencias Puras Naturales 9 55 69 54 32 69 14,07 25,74

Derecho y Ciencias

Politicas 7 50 51 51 28 74 14,71 29,64

Arquitectura Artes

Disefio Urbanismo 745 5l 41 34 56 8,46 18,99

Ciencias Farmacéuticas 54 50 56 42 64 10,43 19,22

Bioquimicas

SN

Las facultades con un promedio de puntaje del Nivel Medio Alto de Creatividad son la
Facultad de Ciencias Econémicas y Financieras, la Facultad de Ciencias Sociales, Ciencias
Puras y Naturales y la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas. Los puntajes mas repetidos
que se destacan son el 71 (nivel medio alto de creatividad) de la Facultad de Humanidades
y el 69 (nivel medio alto de creatividad) de la facultad de Ciencias Puras y Naturales. Los
puntajes medios exactos estan en alrededor de 45-54 (nivel medio bajo de creatividad). La
tabla 39 muestra una baja dispersion de los puntajes en la mayoria de las facultades y una

desviacién en promedio de 13.09 unidades.
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7.1 NIVEL DE FLUIDEZ POR FACULTADES

Tabla 40 Nivel de Fluidez por Facultades

NIVEL DE FLUIDEZ

MEDIO MEDIO

FACULTAD ALTO ALTO  BAJO BAJO TOTAL
Medlcma,, Enferr_nena Nutricion y 4 11 16 0 31
Tecnologia Medica
Ingenieria 0 12 17 0 29
Ciencias Econémicas y Financieras 2 16 8 1 27
Human!Qades y Ciencias de la 3 9 10 1 93
Educacion
Tecnologia 1 7 6 70 14
Ciencias Sociales 1 6 4 0 11
Ciencias Puras y Naturales 1 6 2 0 9
Derecho y Ciencias Politicas 1 2 4 0 7
Arquu_ectura Artes Disefno y 0 2 5 0 7
Urbanismo
C!enc[as_Farmaceutlcas y 0 3 1 0 4
Bioquimicas
Odontologia 0 2 0 0 2
Agronomia 1 0 0 0 1
Ciencias Geoldgicas 1 0 0 0 1

TOTAL 15 76 73 2 166




Gréafico 18 Nivel Alto de Fluidez por Facultades
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Se analizé comparativamente los resultados por facultad en cuanto al Nivel Alto de Fluidez.
La Facultad que tiene méas estudiantes con un Nivel Alto de Fluidez es la de Medicina
Enfermeria Nutricién y Tecnologia Médica y las facultades que menos estudiantes tiene son
la de Tecnologia, Ciencias Sociales, Ciencias Puras y Naturales, Derecho y Ciencias

Politicas, Agronomia y la de Ciencias Geologicas.

La Facultad de Ciencias Econdmicas es la facultad que mas estudiantes tiene con un Nivel
Medio Alto de Fluidez, las siguientes facultades son las de Ingenieria y la de Medicina
Enfermeria Nutricion y Tecnologia Médica con 11 y 12 respectivamente. Las facultades que
menos estudiantes lograron este nivel fueron las de Derecho y Ciencias Politicas, la de
Arquitectura, Artes, Disefio y Urbanismo y por ultimo la Facultad de Odontologia, todo lo

antes descrito lo podemos ver en el gréafico 19.
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Gréafico 19 Nivel Medio Alto de Fluidez por Facultad
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Gréafico 20 Nivel Medio Bajo de Fluidez por facultades
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El grafico 20 muestra que la facultad con mas estudiantes con el nivel medio bajo de Fluidez
es la facultad de Ingenieria con 17 estudiantes. Las siguientes facultades con las de Medicina,
Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica y la de Humanidades y Ciencias de la Educacion
con 11y 10 estudiantes respectivamente. Otra facultad que es importante mencionar es la de

Ciencias Econémicas y Financieras ya que 8 estudiantes lograron este nivel.

En cuanto al nivel bajo podemos ver en la tabla 19, solo dos facultades tienen estudiantes
con este nivel las cuales son las de Ciencias Econdmicas y Financieras y la de Humanidades

y Ciencias de la Educacion que tienen un estudiante con el Nivel Bajo de Fluidez.

Tabla 41 Analisis Estadifico del Nivel de Fluidez por Facultades

NIVEL DE FLUIDEZ

Desviacion Coeficiente

N Media Moda Mediana Minimo maximo , L
estandar  Variacion

Medicina, Enfermeria

Nutricion y Tecnologia 31 55 45 49 37 87 14,07 25,59
Medica

Ingenieria 29 44 38 47 28 100 14,32 32,7
Ciencias Economicas y

Financieras 27 53 62 57 24 100 14,66 27,44
Humanidades y Ciencias

de la Educacion 23 51 48 50 20 81 15,67 30,81
Tecnologia 14 53 57 53 34 83 13,11 24,84
Ciencias Sociales 11 55 69 52 36 88 15,47 28,15
Ciencias Puras y

Naturales 9 50 - 46 30 79 15,59 30,92
Derecho y Ciencias

Arquitectura Artes

Disefio y Urbanismo 7 41 - 43 35 59 9,25 22,31
Ciencias Farmacéuticas 4 57 ) 57 45 66 0.7 17.14

y Biogquimicas
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Las facultades con un promedio de puntaje del Nivel Medio Alto de Fluidez son la Facultad

de Medicina, Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica, Facultad de Ciencias Economicas

y Financieras, la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion, Ciencias Puras y

Naturales; las demas facultades tienen un Nivel Medio Bajo de Fluidez Los puntajes méas

repetidos que se destacan son el 69 (Nivel Medio Alto de Fluidez) de la Facultad de Ciencias

Sociales y el 62 (Nivel Medio Alto) de la Facultad de Ciencias Econdémicas y Financieras .

Los puntajes medios exactos estan en alrededor de 43-57 (Nivel Medio Bajo-Alto). La tabla

40 muestra una baja dispersion de los puntajes como se puede en los coeficientes de

variacion, en la mayoria de las facultades y una desviacién en promedio de 11.91 unidades.

7.2 NIVEL DE ORIGINALIDAD POR FACULTADES
Tabla 42 Nivel de Originalidad por Facultades

ORIGINALIDAD

MEDIO MEDIO

FACULTAD ALTO ALTO BAJO BAJO TOTAL
_I?_Aeiilg;gg%aE&f:érirggrla Nutricion y 2 5 11 13 31
Ingenieria 1 3 13 12 29
Ciencias Econémicas y Financieras 1 3 9 14 27
Eglr;r;gr;:gﬁdes y Ciencias de la 0 4 13 6 23
Tecnologia 1 2 7 4 14
Ciencias Sociales 1 1 5 4 11
Ciencias Puras y Naturales 0 0 7 2 9
Derecho y Ciencias Politicas 1 1 3 2 7
Arquitectura Artes Disefio y Urbanismo 0 0 4 3 7
Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas 0 1 1 2 4
Odontologia 0 0 2 0 2
Agronomia 0 0 1 1
Ciencias Geoldgicas 0 0 1 0 1
TOTAL 7 20 77 62 166

Tabla 43 Resultados de Nivel Alto de Originalidad por Facultades
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NIVEL ALTO DE ORIGINALIDAD

FACULTAD % |FACULTAD fr %
Medlcma,, Enferr_nena Nutricion y 2 29 | Derecho y Ciencias Politicas 1 14
Tecnologia Medica
Ingenieria 14 Arquitectura Artes Disefio Y 0 o
Urbanismo

Ciencias Econémicas y Ciencias Farmacéuticas y

. . 14 | Z.7 0. 0 0
Financieras Bioquimicas
Human!qades y Ciencias de la 0 | Odontologfa 0 0
Educacion
Tecnologia 14 | Agronomia 0 0
Ciencias Sociales 14 | Ciencias Geoldgicas 0 0
Ciencias Puras y Naturales 0 [ TOTAL 7 100

En el Nivel Alto de Originalidad son pocos los estudiantes que han logrado este nivel. Las

facultades que se destacan con 2 estudiantes cada una (29%) son las facultades de Medicina,

Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica, y la de Tecnologia, que revisando el contenido

de las respuestas son las mas originales y novedosas.

Otras facultades que se destacan en este nivel podemos observar a la facultad de Ingenieria,

la Facultad de Ciencias Economicas, la facultad de Ciencias Sociales y la Facultad de

Derecho y Ciencias Politicas con 1 estudiante (14%) cada uno con un nivel alto de

originalidad.

Tabla 44 Resultados Nivel Medio Alto de Originalidad por Facultades
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NIVEL MEDIO ALTO DE ORIGINALIDAD

FACULTAD fr % | FACULTAD fr %
Medicina, Enfermeria Derecho v Ciencias
Nutricion y Tecnologia 5 25 echoy 1 5
: Politicas
Medica
. Arquitectura Artes Disefio

Ingenieria 3 15 vy Urbanismo 0 0
Ciencias Econdmicas y Ciencias Farmacéuticas y

: . 3 15| 5.0 0. 1 5
Financieras Bioguimicas
Humanldqqes y Ciencias de 4 20| Odontologia 0 0
la Educacion
Tecnologia 2 10 | Agronomia 0 0
Ciencias Sociales 1 5 | Ciencias Geologicas 0 0
Ciencias Puras y Naturales 0 O |TOTAL 20 100

De la misma forma como en el nivel alto de originalidad, en el nivel medio alto podemos

evidenciar que existen pocos estudiantes que llegan a este nivel de originalidad. La facultad

destacada es la de Medicina, Enfermeria, Nutricion "y Tecnologia Médica con 5 estudiantes

(25%).

Las siguientes facultades que se destacan en este nivel es la Facultad de Humanidades y

Ciencias de la Educacion con 4 estudiantes (20%), la Facultad de Ingenieria y la de Ciencias

Econdmicas y Financieras con 3 estudiantes (15%) cada una. La Facultad de tecnologia con

2 estudiantes (10%), y por ultimo la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas y la de

Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas con 1 solo estudiante (5%) cada una.
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Tabla 45 Resultados de Nivel Medio Bajo de Originalidad por Facultades

NIVEL MEDIO BAJO DE ORIGINALIDAD

FACULTAD fr % |FACULTAD fr %
Medlcma,, Enferr_nerla Nutricion y 11 14 | Derechoy Ciencias Politicas 3 4
Tecnologia Medica
Ingenieria 13 17 Arqmt_ectura Artes Disefio Y 4 5
Urbanismo

Ciencias Economicas y Ciencias Farmacéuticas y

. . 9 12 |5.° " . 1 1
Financieras Bioquimicas
II;|(ijman!qades y Ciencias de la 13 17 | Odontologia 5 3

ucacion

Tecnologia 7 9 | Agronomia 1 1
Ciencias Sociales 5 6 |Ciencias Geologicas 1 1
Ciencias Puras y Naturales 7 9 |TOTAL 77 100

En los niveles més bajos encontramos 77 estudiantes (47%) en el nivel medio bajo y 62 en

el nivel bajo (37%), ya que sus respuestas no fueron muy originales respecto a la cantidad

de respuestas y su contenido. Las facultades que se destacan en este nivel medio bajo son las

de Humanidades y Ciencias de la Educacion y la de Ingenieria con 13 estudiantes (17%)

cada una.

Después se encuentra la Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica

con 11 estudiantes (14%). La facultad que le sigue es la facultad de Ciencias Econdmicas y

Financieras con 9 estudiantes (12%). Las facultades de Tecnologia y la de Ciencias Puras y

Naturales con 7 estudiantes (9%) cada una.
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La facultad de Ciencias Sociales tan solo con 5 estudiantes (6%) en este nivel. Con 4
estudiantes (5%) esta la Facultad de Arquitectura, Artes, Disefio y Urbanismo, con 3
estudiantes (4%) la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas, por ultimo las facultades con
menos estudiantes con las de Odontologia con 2 estudiantes (3%) y las de Ciencias
Farmacéuticas y Bioquimicas, la de Agronomia y Ciencias Geogréaficas tienen 1 estudiante

(1%) cada una.

Tabla 46 Resultados del Nivel bajo de Originalidad por Facultades

NIVEL BAJO DE ORIGINALIDAD

FACULTAD fr % |FACULTAD fr %
Medicina, Ignfermt_ena Nutricion 13 21 |Derechoy Ciencias Politicas 2 3
y Tecnologia Medica
Ingenierfa 12 19 Arqmt_ectura Artes Disefio Y 3 5
Urbanismo

Ciencias Economicas y Ciencias Farmacéuticas y

. . 14 23 |27 7. 2 3
Financieras Bioquimicas
Human!qlades y Ciencias de la 6 10 | Odontologia 0 0
Educacién
Tecnologia 4 6 |Agronomia 0 0
Ciencias Sociales 4 6 |Ciencias Geologicas 0 O
Ciencias Puras y Naturales 2 3 |TOTAL 62 100

En el nivel bajo encontramos a 62 estudiantes (37% del total) con este nivel. Las facultades
que se destacan con la de Ciencias Econdmicas y Financieras con 14 estudiantes (23%), la
de Medicina, Enfermeria, Nutricion y Tecnologia Médica con 13 estudiantes (21%). y la

Facultad de Ingenieria con 12 estudiantes (19%).
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Tabla 47 Analisis Estadifico del Nivel de Originalidad por Facultades

NIVEL DE ORIGINALIDAD

N Media Moda Mediana Minimo maximo

Desviacion Coeficiente
estandar  Variacion

Medicina,

Enfermeria 31 25 19 23 4 58 12,78 51,81
Nutricion y

Tecnologia Medica

Ingenieria 29 27 19 27 8 100 20,34 75,02
Ciencias

Econdémicas y 27 26 15 23 4 100 17,68 67,05
Financieras

Humanidades y

Ciencias de la 23 37 48 35 15 65 14,21 38,89
Educacion

Tecnologia 14 38 27 31 12 100 23,46 61,88
Ciencias Sociales 11 30 31 27 8 62 17,18 57,15

Ciencias Puras y
Naturales

Derecho y Ciencias
Politicas

Arquitectura Artes
Disefio y Urbanismo

Ciencias
Farmacéuticas y 4 36 #N/A 35 15 58 19,71 55,39
Bioguimicas

9 31 35 35 8 42 11,05 35,9

7 39 27 27 15 81 23,12 59,27

41 35 31 19 38 7,96 19,39

Todas las facultades de la tabla 46 tienen un promedio de puntaje del nivel medio bajo de
originalidad. Los puntajes mas repetidos estan alrededor de 15-35 (nivel medio bajo de
originalidad). Los puntajes medios exactos se encuentran alrededor de 23-35(nivel medio
bajo de originalidad). Los puntajes se desvian del promedio de la media de las facultades
esta alrededor de 7,96 a 23,46 unidades de la escala. Las dispersiones mas altas son la de las
Facultades de Ingenieria y de Ciencias Econdmicas y Financieras, las dispersiones medias
altas son las de las facultades de Tecnologia, Derecho y Ciencias Politicas, Ciencias

Sociales, Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas y de Medicina, Enfermeria Nutricion y
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Tecnologia Médica. Por altimo, las dispersiones bajas son de las facultades de Humanidades
y Ciencias de la Educacion, Ciencias Puras y Naturales y de Arquitectura Artes Disefio y
Urbanismo

7.3. NIVEL DE ORGANIZACION POR FACUTADES

Tabla 48 Resultados Nivel de Organizacion por Facultades

NIVEL DE ORGANIZACION

MEDIO MEDIO
FACULTAD ALTO ALTO BAJO BAJO TOTAL

Medicina, Enfermeria Nutricion y

Tecnologia Medica 1 17 3 0 31
Ingenieria 8 20 0 1 29
Ciencias Economicas y Financieras 7 17 2 1 27
Humanidades y Ciencias de la Educacion 3 19 0 1 23
Tecnologia 3 11 0 0 14
Ciencias Sociales 5 5 1 0 11
Ciencias Puras y Naturales 3 5 1 9
Derecho y Ciencias Politicas 3 3 1 0 7
Arquitectura Artes Disefio y Urbanismo 1 6 0 0 7
Ciencias Farmacéuticas y Bioquimicas 1 3 0 0 4
Odontologia 0 2 0 0 2
Agronomia 1 0 0 0 1
Ciencias Geoldgicas 1 0 0 0 1
TOTAL 47 108 8 3 166

Grafico 21 Nivel Alto de Organizacion por Facultades
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En el Nivel Alto de Organizacion la Facultad de Medicina, Enfermeria, Nutricion y
Tecnologia Médica con 11 estudiantes que equivale al 23% siendo la facultad con méas
estudiantes en este nivel. La siguiente Facultad es la de Ingenieria con 8 estudiantes que
equivale al 17%. Después esta la Facultad de Ciencias Economicas y Financieras con 7

estudiantes (15%).
En los porcentajes mas bajos encontramos a la Facultad de Ciencias Sociales con 5
estudiantes (11%), a las Facultades de Humanidades y Ciencias De La Educacién, la de

Tecnologia, la de Ciencias Puras y Naturales y la de Derecho y Ciencias Politicas con 3

estudiantes (6%) cada una.

Grafico 22 Nivel Medio Alto de Organizacion por Facultades
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En cuanto al nivel medio alto el grafico muestra que la facultad que se destaca en este nivel
es la de Ingenieria con 20 estudiantes (19%), después esta la Facultad de Humanidades y
Ciencias de Educacion con 19 estudiantes (18%). Las facultades de Medicina, Enfermeria,
Nutricion y Tecnologia Médica y la de Ciencias Economicas y Financieras con 17
estudiantes (16%).
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Gréafico 23 Nivel Medio Bajo de Organizacién por Facultades

NIVEL MEDIO BAJO DE ORGANIZACION POR
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D: Ciencias Puras y Naturales

E: Derecho y Ciencias Politicas

En el nivel medio bajo de Organizacidn, indicador de la creatividad podemos ver que la
facultad que mas estudiantes tiene en este nivel es la Facultad de Medicina, Enfermeria,
Nutricion y Tecnologia Médica con 2 estudiantes (38%). Por ultimo, las facultades con 1
estudiante cada una son las de Ciencias Sociales, Ciencias Puras y Naturales y la de

Derecho y Ciencias Politicas.

Finalmente, en el nivel bajo de organizacion las facultades que tienen 1 estudiante cada
una son las Facultades de Ingenieria, Ciencias Economicas y Financieras y la de

Humanidades Y Ciencias de la Educacion.
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Tabla 48 Analisis Estadifico del Nivel de Organizacion por Facultades

NIVEL DE ORGANIZACION

N Media Moda Mediana Minimo Maximo

Desviacion Coeficiente

estandar  Variacion
Medicina, Enfermeria
Nutricion y 31 64 67 67 33 100 18,47 28,73
Tecnologia Medica
Ingenieria 29 63 67 67 17 100 16,91 26,64
Ciencias Econdmicas
y Financieras 27 58 67 67 17 100 18,54 32,01
Humanidades y
Ciencias de la 23 62 67 67 17 83 14,31 23,16
Educacién
Tecnologia 14 69 67 67 50 83 8,91 12,9
Ciencias Sociales 11 71 83 67 33 100 18,4 25,83
Clencias Puras y o 67 67 67 33 83 1667 25
Naturales
Derechoy Ciencias ;o7 g3 67 33 83 1925 2887
Politicas
Arquitectura Artes 43 67 67 50 83 962 2246
Disefio y Urbanismo
Ciencias
Farmaceéuticas y 4 67 67 67 50 83 13,61 20,41

Bioguimicas

El total de facultades tiene un promedio de puntaje del nivel medio alto de organizacion.

Los puntajes més repetidos esta alrededor de 83-67 que equivale a un nivel medio alto de

organizacion. El puntaje medio exacto es de 67 en todas las facultades (nivel medio alto de

organizacion). La tabla 38 se muestra una baja dispersion de los puntajes en la mayoria de

las facultades y una desviacion en promedio de 15,5 unidades de la escala.
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8. DISCUSION E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

Una vez realizado el analisis estadistico de los resultados del Cuestionario de los Estilos de
Liderazgo de los estudiantes del XXXIV Curso para auxiliares de docencia y tomando en
cuenta la importancia del Liderazgo Educativo como mencionan Conley y Goldman, 1994
(citado por Calatayud, 2017) “el lider educativo ayuda a la organizacioén a cumplir metas que

deben ser compartidas, negociadas o complementadas” (p. 504).

Gracias a esto vemos que los estudiantes de este Curso al impartir clase en sus auxiliaturas
logran aportar al proceso de ensefianza con las caracteristicas que menciona Alvarez Botello

(citado por Alvarez, Torres, & Chaparro, 2016, P.53) las cuales son:

El lider debe compartir y distribuir las tareas, la direccion debe ser centrada en el
desarrollo de las personas tanto individual como colectivamente. Debe tener una
direccidn visionaria. Debe asumir riesgos. Y debe estar directamente implicado en
las decisiones pedagogicas. Gran parte de estas caracteristicas fueron medidas por el
cuestionario antes mencionado en las consignas del Estilo de liderazgo
Transformacional. EI 79 % de los estudiantes se autoperciben con dichas

caracteristicas.

En otras investigaciones sobre el Estilo de Liderazgo Transformacional en la educacion
concluyeron que este estilo impacta positivamente en los niveles de logro y éxito de los
estudiantes (Bogler, 2002; Valentine y Prater, 2011; Ibrahim y Al-Taneiji, 2013). Ademas,
Sans-Martin, Guardia Olmos Y Triadd-Ivern (2016) sostienen que “respondiendo a un cierto
numero de trabajos (Bass y Avolio, 1993; Leithwood, et al. 2002; Silins, et al. 2000), el lider
transformacional busca elevar el nivel de compromiso y desarrollar la capacidad colectiva
de la organizacién y de sus miembros, para alentarlos a alcanzar su maximo potencial y para
apoyarlos en trascender su propio interés para un bien mayor. Intenta diseminar la autoridad

y apoyar a los docentes en la toma de decision (Conley y Goldman, 1994).
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También, es importante mencionar que los estudiantes de este curso al responder el
cuestionario de forma aleatoria y sin saber con exactitud cuales de las consignas estarian
relacionadas con el Estilo Transformacional, muestran su real interés por las personas a las
que les impartiran clase, buscando potenciar su aprendizaje y promover el desarrollo
colectivo trascendiendo de su interés personal. También muestran su capacidad de tomar

decisiones con un alto nivel de compromiso para el desarrollo de su materia.

Creatividad

La creatividad es una habilidad que se desarrolla a lo largo de nuestra vida, la creatividad en
la pedagogia tiene una importancia fundamental como lo menciona Strom (1994 citado por
Ortega, 2014 p. 190) “la creatividad es la clave de la educacion” y F. Menchén Bellon (2009
citado por Ortega) opina: “Llegar a ser un maestro lider creativo es una tarea que demanda
mucho trabajo” ya que implica el poder desarrollar distintas habilidades de fluidez de
respuesta, la organizacion al realizar actividades académicas y originalidad en el contenido

de las respuestas.

En relacion a la creatividad, tomando en cuenta la definicion de Esquivias (2004) “es un
concepto que alude a uno de los procesos cognitivos mas sofisticado del ser humano, [en la
que se involucra] ...la mente, la personalidad, la motivacién, las emociones y el mundo
afectivo”. (p.16) En el momento de evaluar esta habilidad en los estudiantes del este Curso,
necesitaron poner estos procesos para poder responder con cada una de las preguntas
presentadas que tenian un limite de tiempo, por lo que trabajaron también con su memoria y
su lenguaje escrito de forma veloz para resolver cada una de las tareas que evaluaba esta

prueba.

Fromm (1959) define a la creatividad como una cualidad no s6lo de los dotados
particularmente los artistas y otros individuos, sino una actitud que puede poseer cada
persona. En la observacion al momento en el que los estudiantes realizaban las pruebas,
muchos de ellos se mostraron nerviosos por el tiempo limitado que tenian, otros en cambio

se mostraban confiados, escribiendo todas las respuestas que recordaban en ese momento y
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otros no tenian mucha motivacién al realizar las pruebas por lo que se limitaban a colocar
pocas respuestas. Esto se refleja en el promedio de puntaje obtenido por los estudiantes al

obtener un nivel medio de Creatividad.

Segun Mauro Rodriguez (citado en Cabrera, 2011 p.85) hace una clasificacion de los niveles
de un producto creativo, que son tres niveles que van de lo méas simple a lo mas complejo.

- Primero, plantea un nivel elemental o de interés personal que puede ser valioso para el
circulo afectivo del sujeto creador.

- Segundo, un nivel medio o de resonancia grupal, valioso en su medio social.

- Tercero, un nivel superior o de creacion trascendente y universal, valioso para toda la

humanidad.

En los resultados expuestos anteriormente, los estudiantes del XXXIV Curso de pedagogia
del 46% obtuvo un nivel medio alto y el 47% un nivel medio bajo, esto refleja que su nivel
de creatividad logra una resonancia grupal que impacta en lo social y profesional y trasciende

de un nivel elemental que solo busca resolver creativamente problemas personales.

En otras investigaciones muestran “una tendencia de los estudiantes de secundaria y superior
a ubicarse en el nivel medio en toda la prueba de creatividad y en sus indicadores de fluidez
verbal, originalidad y organizacion” (Julie, Monroe, Segundo, & Samamé, 2013) también
“sefialan que los estudiantes universitarios de la muestra, presentan predominantemente,
niveles medios y bajos de creatividad”.(Lizandro & Gallegos, 1999) Al estudiar la capacidad
visomotora de los estudiantes se observé que el mayor grupo se ubica en el nivel medio de
creatividad. Asimismo, la caracteristica creativa relevante en esta capacidad es la flexibilidad

cognitiva. Esto muestra que la presente investigacion se han obtenidos resultados similares.

Asimismo, tomando en cuento los estudios realizados por Howard Gardner (1998 citado por
Marin, n.d.) de las mentes creativas, se lograron establecer los siguientes niveles de analisis
para comprender la creatividad:

e Subpersonal: en el que se estudian los fundamentos bioldgicos de la creatividad.
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e Personal: nivel basado en los estudios psicologico sobre la comprension del
individuo, los procesos y los productos, creativos. Centrandose en los procesos
cognitivos, la motivacién y algunos aspectos psicosociales.

e Impersonal: este nivel plantea la relevancia de considerar el campo o disciplina
concreta en el que se desarrolla la actividad creativa, en conexion con las teorias
de Csikszentmihalyi y de otros historiadores y fil6sofos.

e Multipersonal: en el que se plantea una perspectiva social de la creatividad.

(Marin Garcia, n.d., p. 15)

Los resultados de esta investigacion muestran que los estudiantes desarrollaron un nivel de
creatividad Multipersonal que busca aportar ideas creativas a su entorno, en este caso seria
a los estudiantes a los que les impartirian clase.

En relacion a la creatividad en la educacion como alude Strom (1994 citado por ortega, 2014
p. 190) la “educacion creativa, [...] esta dirigida a plasmar una persona dotada de iniciativa,
plena de recursos y de confianza, lista para enfrentar problemas personales, interpersonales
o de cualquier indole. Los estudiantes de este curso al tener un nivel medio de creatividad
lograran enfrentar los problemas que se les presente cuando estén impartiendo sus

auxiliaturas.

Asimismo, segin M.I. Solar rodriguez (2006 citado en ortega, 2014) en el tema creatividad
en la ensefianza universitaria habla de como la cultura condiciona nuestro modo de pensar,
sentir, actuar y de su gran influencia en la expresion creativa. (p.196) Es por esto que los
estudiantes de este curso al vivir este tipo de ensefianza en sus auxiliaturas logran cambios
de pensamiento, de actitud y de emociones teniendo una influencia positiva en alumnos a

los que impartiran las mismas.
Segun Sequera Guerra, 2007 las caracteristicas del maestro creativo son: “compromiso,

conocimientos sobre técnicas, habilidad para guiar a los alumnos, dirigir y centrar la

atencion de los nifios, ser sensible y consciente, escuchar activamente, reconocer cuando los
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verdaderos esfuerzos deben ser alabados, y fomentar un clima que apoye las ideas

creativas®.(p.56)

En suma, es necesario insistir en la importancia de la utilizacién de estrategias creativas si
qgueremos que los estudiantes desarrollen estas habilidades [como lo hacen en el Curso de
Pedagogia para Auxiliares de Docencia], de modo que el pensamiento creativo e innovador
sea fundamental para la aplicacion de la pedagogia. (Garcia-Pérez, 2015, p. 202)

Julie, et. al, 2013 en su investigacion concluye que “al observar la creatividad en general
los estudiantes de ambos niveles educativos (secundaria y superior) tuvieron una tendencia
de ubicarse en el nivel medio”, en este sentido estas conclusiones confirman los hallazgos
de la presente investigacion, asi como los resultados de Olaseinde (1994, citado por Julie, et
al. 2013) en su estudio.

Gracias a la Prueba de indicadores basicos de la creatividad que mide el nimero de
respuestas en un tiempo determinado (Fluidez verbal), el contenido de cada una de ellas para
ver su nivel de produccion de respuestas nuevas (Originalidad) ademas, de la elaboracion
estructurada de un dibujo y un cuento presentandoles elementos para

hacerlos(Organizacion).

En las investigaciones Carroll (1941, citado por Granados, 2002) define a la fluidez como
“la capacidad para producir un discurso verbal coherente y organizado tanto desde un punto
de vista sintdctico, como de su significado”. (p.20) En la presente investigacion el 90% de
los estudiantes obtuvieron un nivel medio de Fluidez con un promedio de puntaje de 53.
También es importante mencionar que con este indicador “se trata de comprobar que hay
una gran cantidad de respuestas, de soluciones. Esto se comprueba cuando hay un estimulo

verbal. Los grandes creadores suelen producir muchas obras”. (Prado, 2018, p.
31)

En cuanto a la Originalidad Corbalan-Berna (2008, citado por Rodriguez, 2011: p.46) la

define como “la capacidad de utilizar conocimientos e informaciones de forma novedosa, y
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de hallar soluciones divergentes a los problemas.” Se encontrd que en los puntajes obtenidos
en Originalidad un 12% los estudiantes obtuvieron un nivel medio alto en esta habilidad de
responder de forma innovadora a las preguntas de la prueba. Por lo que la mayoria de los

estudiantes tienen un nivel medio bajo y bajo de originalidad.

Por ultimo, en cuanto a la organizacién o también definida por Garcia-Pérez, 2015 como “la
elaboracion o grado de acabado que es la capacidad que hace posible construir cualquier
cosa partiendo de una informacidn previa, también es la capacidad para producir obras o
resolver problemas de una forma minuciosa, con detalle. (p.49) en esta investigacion los
estudiantes del este Curso obtuvieron un alto nivel de organizacion con un promedio de
puntaje de 67.(Garcia-Péerez, 2015)
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES

En la presente investigacion se llego a las siguientes conclusiones:

Los datos generales de los 166 estudiantes son que las edades estan entre 17 a 46 afios,

fueron 101 estudiantes mujeres y 65 estudiantes varones, representando a 46 carreras

de las 13 Facultades de la Universidad Mayor de San Andrés.

Al analizar estadisticamente el total de respuestas se presenté un promedio de

respuestas de 4 (de acuerdo escala Likert) en cada Estilo de Liderazgo, en las cuales.

v

Un 79% de los estudiantes se identifican con el Estilo Transformacional, por
lo que se comprobd y concluye, que esa mayoria de cursantes, de este XXXIV
Curso, se perciben como:

Personas con carisma, que influyen en los estudiantes a quienes imparten
auxiliatura y en sus compafieros de clase, a la creacion de una vision o
proyecto.

Les inspiran motivandolos a tener un constante crecimiento, usando la razén
y la l6gica para afrontar sus problemas.

Les estimulan intelectualmente a tener ideas creativas, y a dialogar o debatir
las mismas.

Y tienen consideracién con cada uno de sus estudiantes o compafieros, al
atender sus necesidades individuales de desarrollo, en base a la tolerancia y

empatia.

En cuanto a los Estilos Transaccional y Laissez Faire el 2% se identificaron con las

caracteristicas de estos estilos de liderazgo. Ya que su promedio de respuesta fue de

4 a5 (de acuerdo y muy de acuerdo escala Likert) en las consignas correspondientes

de cada estilo.

Las investigaciones realizadas anteriormente sobre estilos de liderazgo por género

concluyen que las mujeres tienen un Estilo de Liderazgo Transformacional y los
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varones un Estilo Transaccional. En el presente estudio se concluye que no existe
una diferencia significativa entre varones y mujeres ya que ambos se perciben
Transformacionales como lo reflejan los siguientes porcentajes y estadisticas.

v De las 101 estudiantes mujeres, 76% se identificaron con el Estilo de Liderazgo
Transformacional, debido a que el promedio, moda y mediana es de 4 (de
acuerdo escala Likert).

v' De los 65 estudiantes varones que se evalud, 77% de los estudiantes se
identificaron con el estilo transformacional.

e Como se ve en la Tabla 15 los estudiantes de la Facultad de Medicina, Enfermeria,
Nutricién y Tecnologia Médica, se perciben en mayor proporcion respecto a otras
facultades, con el Estilo Transformacional.

Creatividad.

e La Creatividad se evalué midiendo los indicadores de: a) Fluidez, Asociacion y
Expresion de Ideas; b) Originalidad y ¢) Organizacion de elementos para formular
un cuento y un dibujo. Todos estos indicadores involucran procesos cognitivos
superiores como ser la memoria, el lenguaje expresivo escrito, experiencias previas,
entre otros.

v La Fluidez del 90% de los estudiantes, muestra que su nivel de asociacion y
expresion de ideas estd en un nivel medio, que sirve para lograr soluciones
profesionales o sociales ante problemas o situaciones en el aula.

v Encuanto a la Originalidad en sus respuestas la mayoria (47% de los estudiantes)
obtuvo un nivel bajo, por lo que las respuestas a las consignas eran comunes,
frecuentes y poco innovadoras.

v Por ultimo, en la Organizacién 65% de los estudiantes obtuvieron un nivel medio
alto y un 28% un nivel alto ya que en sus respuestas tenian un orden y su

secuencia de ideas destacado.

e Esto finalmente, se ratifica en el 46% obtuvo un nivel medio alto y el 47% un nivel

medio bajo, esto refleja que su nivel de creatividad logra una resonancia grupal que
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impacta en lo social y profesional y trasciende de un nivel elemental que solo busca
resolver creativamente problemas personales.

En cuanto a la Creatividad por Género, estudios previos concluian que los varones
presentaban niveles mas altos de creatividad que las mujeres (pagina 43) y otros
estudios afirmaban que no existian diferencias significativas, que en el presente
estudio se confirman también, puesto que:

v" Las estudiantes mujeres muestran tener una Fluidez de respuesta mas alta que
los varones.

v Enla Originalidad o produccion inventiva para resolver problemas no se ven
diferencias significativas.

v" En la Organizacion las estudiantes mujeres y varones obtuvieron puntajes
altos en ambos casos.

v Por lo tanto, en el nivel de Creatividad el 52% de las estudiantes mujeres
obtuvieron un nivel medio alto de Creatividad. El 55% de los varones
obtuvieron un nivel medio bajo. Esto muestra que no existen diferencias
significativas en los niveles de creatividad entre varones y mujeres.

Al describir el Nivel de Creatividad por Facultad se observo que las Facultades que
se destacan en esta habilidad son las de Medicina, Enfermeria, Nutricion y
Tecnologia Médica y la de Ciencias Econdémicas y Financieras en los niveles altos
de creatividad. Y en los niveles medio altos estdn las Facultades de Ciencias
Econdmicas.

El presente estudio busca manifestar la importancia del Estilo de Liderazgo y la
Creatividad en la educacion universitaria, especificamente en los auxiliares, que al
momento de ejercer su auxiliatura necesitan de estas habilidades para desenvolverse
y aportar en proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, se muestra el valor de estos resultados al momento de evaluar los perfiles
de nuevos auxiliares, ya que si se tomara en cuenta el Estilo de Liderazgo y
Creatividad se lograria una seleccion que busque a los mejores auxiliares, que

contribuyan no solo con las clases que imparten, si no con su motivacién, su
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influencia social y consideracion de todos sus estudiantes para tener un apoyo
significativo en la catedra de los docentes.

Se observd que los egresados de la Curso de Pedagogia para Auxiliares (4667
graduados) han administrado centros de estudiantes, han ganado auxiliaturas y tan
tenido un deseOOmpefio destacado en las mismas. Por lo que, este Curso aporta en
las habilidades pedagdgicas, motiva a la transformacién de la educacion en la
Universidad y prepara para aportar de forma creativa en lo profesional, como
muestran los resultados de los estudiantes de este XXXIV Curso.

RECOMENDACIONES

Segun las conclusiones y el analisis llevado a cabo en el presente trabajo de investigacion, se

sugiere reflexionar sobre los siguientes aspectos:

Realizar investigaciones en profundidad sobre los estilos de liderazgos pedagdgicos
de los postulantes a auxiliares de docencia elegidos de todas las carreras de la
Universidad Mayor de San Andrés

Realizar estudios del impacto académico de los auxiliares de docencia con un Estilo
Transformacional.

Realizar investigaciones del Estilo de liderazgo y el nivel de creatividad de auxiliares
0 ayudantes de las materias de otras universidades para compara los resultados
obtenidos en la presente investigacion.

Realizar otras investigaciones para determinar las habilidades pedagdgicas de los

auxiliares en base a lo aprendido en la escuela de auxiliares.

Para una generalizacién de los datos recabados en esta investigacion es necesario tener mayor

cantidad de estudiantes por carrera como para determinar un estilo de liderazgo y un nivel de

creatividad por facultad.

Es necesario reconocer el valor de la Escuela de Auxiliares de Docencia ya que no solo gracias

al curso de pedagogia para auxiliares es que aporta a la universidad y sus estudiantes, también

con las conferencias que se van impartiendo durante el afio y las actividades artisticas que

fomenta.
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ANEXOS



CUESTIONARIO DE ESTILOS DE LIDERAZGO
(CELID-A)
Protocolo de administracion
(Castro Solano, Nader y Casullo, 2004)

(s (< ¢ N Edad: .............ooi Género: Masculino ()
Femenino ()

Tiempo de servicio: ............c.cceenee Materias. .. .o.ovviieieiiniies e Afio o Semestre de la Materia
Fecha: ...

INSTRUCCIONES: A continuacién, hay una serie de afirmaciones acerca del liderazgo y del acto de
liderar. Por favor, indique cuénto se ajusta cada una de ellas al estilo de liderar que usted posee.

1 = Total desacuerdo 2 = Desacuerdo 3 = Ni de acuerdo ni en desacuerdo 4 = De acuerdo
5 = Total acuerdo con la afirmacion

Item Escala
1. Mi presencia tiene poco efecto en su rendimiento. 112/3]4|5
2. No trato de cambiar lo que hacen mientras las cosas salgan bien. 112/3]4]|5
3. Se sienten orgullosos de trabajar conmigo. 112345
4. Pongo especial énfasis en la resolucion cuidadosa de los problemasantes | 1|2 |34 |5
de actuar.
5. Evito involucrarme en su trabajo. 112|3]4|5
6. No les digo donde me sitlo en algunas ocasiones. 112|3]4|5
7. Demuestro que creo firmemente en el dicho “si funciona, no lo arregles”. |12 |34 |5
8. Les doy lo que quieren a cambio de recibir su apoyo. 112345
9. Evito intervenir, excepto cuando no se consiguen los objetivos. 112345
10. Me aseguro de que exista un fuerte acuerdo entre lo que se esperaque |1 |23 |4 |5
hagan y lo que pueden obtener de mi por su esfuerzo.
11. Siempre que lo crean necesario, pueden negociar conmigo lo que |1|2|3[4|5
obtendran a cambio por su trabajo
12. Les hago saber que pueden lograr lo que quieren si trabajan conformea |1 |23 |4 |5
lo pactado conmigo
13. Me preocupo de formar a aquellos que lo necesitan. 112345
14. Centro mi atencion en los casos en los que no se consigue alcanzarlas |1 (2 (3[4 |5
metas esperadas.
15. Hago que se basen en el razonamiento y en la evidencia pararesolverlos |1 |2 |3 |4 |5
problemas.
16. Trato de que obtengan lo que deseo a cambio de su cooperacion. 1123|145
17. Estoy dispuesto a instruirles o ensefiarles siempre lo que necesiten. 112345
18. No trato de hacer cambios mientras las cosas marchen bien. 1/2(3/4|5
19. Les doy charlas para motivarlos. 112345
20. Evito tomar decisiones. 1/2(3[4|5
21. Cuento con su respeto. 112/3[4]|5
22. Potencio su motivacion de éxito. 1/2(3[4]|5
23. Trato de que vean los problemas como una oportunidad paraaprender. |12 |3]4|5




24. Trato de desarrollar nuevas formas para motivarlos.

D

25. Les hago pensar sobre viejos problemas de forma nueva

[EEN

N

w

S

(6]

26. Les dejo que sigan haciendo su trabajo como siempre lo han hecho, si no
me parece necesario introducir algun cambio.

[EEN

N

w

N

(6]

27. Soy dificil de encontrar cuando surge un problema.

28. Impulso la utilizacidn de la inteligencia para superar los obstaculos.

29. Les pido que fundamenten sus opiniones con argumentos sélidos.

30. Les doy nuevas formas de enfocar los problemas que antes les resultaban
desconcertantes.
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31. Evito decirles cdmo se tienen que hacer las cosas.

32. Es probable gue esté ausente cuando se me necesita.

33. Tienen plena confianza en mi.

34. Confian en mi capacidad para superar cualquier obstaculo.
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PRUEBA PARA EVALUAR INDICADORES BASICOS PRUEBA PARA
EVALUAR INDICADORES BASICOS DE CREA DE CREATIVIDAD EIBC-R
(Abreviado)

H. SANCHEZ & C. REYES

Materia de Auxiliatura........cccooiieenenenennn.

A0 0 SEMESIIe...ciiineiiiiineiiiiaricimeescscnssaonnnes

TS (| I Edad: ..............

INSTRUCCIONES: A continuacién, te presentamos una serie de tareas ante las cuales
deberés poner en juego toda tu imaginacion posible. Escribe tu respuesta en los espacios
sefialados. Se te dara el tiempo suficiente para que tus mejores respuestas, pero no te
demores demasiado. PIENSA BIEN EN TUS RESPUESTAS TRATANDO DE
IMAGINARTE AQUELLO QUE PARA Tl PUEDE RESULTAR LO MAS
ORIGINAL Y NOVEDOSO.

Sub test 1
Imaginate y menciona todas las peliculas que se te ocurran (Imin) NR

Sub test2
Escribe todo lo que hace que un reloj y una computadora se parezcan. (2min).



Sub test 3
Imaginate y escribe en los espacios en blanco todos los usos posibles que pueden darle a
una botella vacia. (2min)



Subtest4
Imaginate y escribe en los espacios en blanco todo lo que pasaria si el sol
desapareciera(3min)

Sub test5
Pon en juego tu imaginacion y escribe un cuento a partir de las siguientes palabras. (3min)
Trabajo---Escuela---profesion---universidad---ciencia.



Sub test 6
Mira bien el dibujo y escribe en los espacios en blanco todo lo que el dibujo te hace

imaginar(3min)

O, 0O
0|10

Sub test 7
Pon en juego tu imaginacién y haz un dibujo interesante a partir de esta figura. Cuando
termines ponle nombre a tu dibujo. (3 min.)



