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INTRODUCCION

En € largo recorrido de mi vida he podido ser parte de los grandes cambios que ha sufrido
el pais desde los afios "90 del siglo XX. He podido ser testigo de los cambios que se han
dado en las comunidades y he atravesado procesos de formacion comunitaria que me han
dado posibilidad de conocer en carne propia las dificultades culturales que significa la
migracion del area rural atiplanica hacia la ciudad. Sin embargo €l conocer mujeres
aymaras con los mismos objetivos que los mios de mantener y reproducir la vida
comunitariay entrelazar a nuestras comunidades con las comunidades barriales de la ciudad
me ha encaminado en una tarea compleja de aprendizges y retos que he tratado de plasmar
y analizar desde una mirada sociol 6gica en este documento.

Muchas personas de las provincias dtiplanicas circundantes a centros urbanos que
“migran” a ciudades como La Paz y El Alto en busca de alternativas laboraes y
econdémicas a su vida rural no rompen sus vinculos con sus comunidades, es més las
mantienen y refuerzan.

Bajo estas premisas esta investigacion explora las redes sociales que se generan en las
comunidades rurales, basadas en la reciprocidad comunitariay como son parte elemental de
la cohesion social. El punto central, sin embargo, es la funcion que cumplen las redes
sociales y la reciprocidad en una asociacion productiva conformada por mujeres aymara
hablantes, predominantemente; que si bien han consolidado su residencia en la parte urbana
de la ciudad de El Alto se encuentran en constante comunicacion y actividad en sus
comunidades rurales de origen, lo que ha posibilitado que generen y construyan una
asociacion que enlaza la vida rura con la vida urbana, ya que parte de sus integrantes
también son residentes de comunidades rurales.

El estudio busca retratar [0 mas detaladamente las redes socidles y la reciprocidad
presentes en la Asociacion Integral Kullakas, dedicada a tejido, hilado, macramé, etc.,
desde la descripcion hasta e andlisis de las relaciones sociales, sus conexiones y
reproduccion de valores.

En la actualidad hablar de redes sociales esta inmediatamente relacionado con el aspecto
virtual y digital de la sociedad, sin embargo, la vida humana es un tegjido de relaciones e
interacciones que tejen redes socides a diario, sin ser virtuales, de hecho la vida
comunitaria rural se asienta en este tipo de relaciones e interacciones desde mucho tiempo
atrés, la diferencia con la concepcion actual puede ser su estructuracion y solidez.

Desde la perspectiva sociolégica los estudios sobre redes sociales tienen un recorrido
histérico desde los afios setenta del siglo XX, distinguiéndose dos paradigmas, €l utilitarista
y el antiutilitarista. Por otra parte, los estudios sobre reciprocidad también tienen bastante
data desde autores como Polanyi (1977), que explora la reciprocidad como un acto dual y
los estudios de Temple (1995), que lo entiende como unarelacion trial.

Parte de este recorrido tedrico sociol 0gico sera aplicado para alcanzar €l objetivo general de
la presente investigacion: Analizar las bases de la cohesion socia entre mujeres del area
urbana y de area rural en una organizacion productiva artesanal comunitaria denominada



Asociacion Integral “Kullakas”, ubicada en el espacio socio-territorial de la Ciudad de El
Alto (2000-2016).

La pregunta guia es. ¢Cudes son los elementos y causas que determinan la vigencia
asociativa de las mujeres aymaras artesanas de la “Asociacion Integral Kullakas” para que
logren mantenerse unidas por 16 afos?, en busca de una respuesta se organizan los datos
obtenidos en €l trabajo de campo de la manera que se detalla a continuacion.

En e capitulo uno se expone los Aspectos Tedrico Metodol 6gicos en los que se enmarca la
investigacion.

El capitulo dos en un primer acercamiento al objeto de estudio hace un marco histérico de
la participacion femenina en organizaciones artesanales, estableciendo e tipo de
estructuracion, generacion, apoyo y dependencia de las mismas ya sea de organizaciones
eclesidsticas y de organizaciones no gubernamentales, para luego delimitar e objeto de
estudio caracterizando social, econdmicay culturalmente alas asociadas de Kullakas.

El capitulo tres, a partir de un recorrido autobiografico establece una reconstruccion de los
vinculos, redes sociales 'y experiencias que fueron dandose. Se concentra en lo que son las
redes sociales desde las comunidades de origen de las asociadas de Kullakas hasta la
creacion de laasociacion y su institucionalizacion legal.

El capitulo cuatro profundiza en los vinculos presentes dentro de la asociacion Kullakas y
como estas conforman redes sociales familiares, vecinaes, de amistad y de paisange.
También se analiza € rol de la reciprocidad en este entramado de redes desde €l inicio de
vida de la asociacién hasta sus actividades de produccion y comercializacion.

El andlisis de la cohesién lograda a través de las redes sociales y la reciprocidad cierra el
capitulo cuatro, haciendo una comparacion entre el antes y e después de la asociacion,
intentando establecer € rol que jugaron estos dos elementos para lograr la cohesion de las
asociadas de Kullakas, que si bien tiene una cultura de origen comun, predominantemente
desarrollan sus actividades en espacios geogréficos rurales y urbanos con caracteristicas
especificas. En las conclusiones se reflga el acance y halazgos de la presente
investigacion.

Antes de ingresar de lleno a documento debo advertir que el mismo pasd por procesos de
revision de sintaxis y redaccién en la que tuve que recurrir a la colaboracién de amigos y
comparieros quienes muy amablemente me ayudaron amejorar € documento.



CAPITULO 1

ASPECTOSTEORICO METODOL OGICOS
1. JUSTIFICACION

La problemética laboral en Bolivia es motivo de reflexion constante, principa mente por €l
alto grado de informalidad y predominancia de trabajo femenino. Uno de los sectores de la
poblacidn femenina que se concentra en formas de economia informal en el area urbana es
el de las mujeres migrantes campesinas aymara-hablantes.

La mayoria de las mujeres migrantes del campo y aymara-hablantes, generan sus propias
fuentes de trabgjo cuando llegan ala ciudad de El Alto. Se estima:

Que en é&rea urbana € 56% de las mujeres, estdn ocupadas en € sector
familiar, 9.5% en actividades semi empresariales y 8.1% en e sector
domeéstico (trabajadoras del hogar) en 2005. El restante 26.4% estan en los
sectores empresariales y estatal. Vemos entonces que la principal aternativa
laboral paralas mujeres de los estratos populares y de ascendencia aymara es
el auto- empleo. Sobre € tipo de rama de actividad, se verifica que la
mayoria se dedica a actividades de comercio y servicios (64.8%en 2005)
mientras que arededor del 19.3% estdn en actividades de produccion.
(UDAPE, 2006)

Asi mismo, de acuerdo a los datos estadisticos del ultimo CENSO del afio 2012, el 49% de
la poblacion femenina se encuentra en la categoria ocupacional de trabajador por cuenta
propia. (INE, 2014)

La caracteristica resaltante en e mundo laboral del sector a que se hace referencia es el
auto-empleo, que se genera de diferentes maneras. Las mujeres pueden abrir un negocio
propio o familiar o pueden seguir la vida de la asociacion para la produccién, en ambos
casos se apoyan en redes sociales y la reciprocidad, que son caracteristicas particulares de
la cultura de las comunidades de origen, por lo que son muy importantes para la insercion
socia y laboral delosy las migrantes en |os espacios urbanos. Resalta esta caracteristica en
su descripcién sobre como |os migrantes se abren espacios en € contexto urbano mediante
redes familiares o0 de paisangje. (Rivera, S. 1996)

Profundizar condiciones y beneficios que llevan a las mujeres a seguir la via asociativa
como una forma de insercién econdémica es de interés del presente trabajo; pero alin més, es
gue esta via asociativa ademas estructura una forma especifica de organizacion en base a
redes sociales y lareciprocidad.

La Asociacion Integral Kullakas es una asociacion de mujeres que desarrollan una actividad
productiva auto-sostenida dedicada a tejido de prendas de lana de alpaca, constituida en
base a redes sociales y la reciprocidad, ademés que sus asociadas pertenecen tanto a area
urbana como a area rural. Este tipo de asociaciones no han sido objeto de estudios a



profundidad, por lo cual es de interés indagar sobre como se van formando las redes
socides que culminan conformando la asociacion; cud es e papel que juega la
reciprocidad y cOmo estos el ementos cohesionan a las asociadas.

En este contexto, € aporte investigativo es: por una parte comprender esta forma especifica
de organizacién productiva artesanal comunitaria en sus diferentes dinamicas que conectan
al arearura y urbana desde la visiéon de las mujeres migrantes aymaras, y como lared de
relaciones permitiria generar aternativas ocupacionales para estas mujeres aymaras
migrantes; pero también la importancia de la reciprocidad para e mantenimiento de las
redes sociales en este tipo de organizaciones.

2. FORMULACION DEL PROBLEMA

Preguntas de investigacion
Pregunta general

¢Cuadles son los elementos y causas que determinan la vigencia asociativa de las mujeres
aymaras artesanas de la “Asociacion Integral Kullakas” para que logren mantenerse unidas
por 16 anos?

Preguntas especificas

¢Cuales fueron los procesos de construccion y funcionamiento de la organizacion?
¢Cudles fueron los vinculos que existian entre las mujeres de la Asociacion?

¢Queé acciones de reciprocidad existian entre | as asociadas?

¢Qué eslo que mantiene unidaala Asociaciéon?

Objetivos
Objetivo general

Analizar las bases de la cohesion social entre mujeres del area urbanay de &rearura en una
organizacion productiva artesanal comunitaria denominada Asociacion Integral “Kullakas”,
ubicada en el espacio socio-territorial de la Ciudad de El Alto (2000-2016).

Obj etivos especificos

Describir los procesos de construccion y funcionamiento de la organizacion
productiva artesanal comunitaria de mujeres aymaras.

Determinar los vinculos que construyen redes sociales en la Asociacion Integral
Kullakas.

Identificar las acciones de reciprocidad dentro de la Asociacion Integral Kullakas.
Analizar lacohesion socia establecida en la Asociacion Integral Kullakas.



3. BALANCE DEL ESTADO DE LA CUESTION

En e acercamiento a nuestro objetivo de estudio exploramos investigaciones relacionadas
con lo que es la actividad artesanal y su desarrollo historico y social. Es asi que € Centro
de Estudios Laborales y Agrarios- CEDLA nos ofrece una serie de investigaciones titulada
Artesania Participacion y Cambio que en sus tres nimeros explora la composicion del
sector artesanal urbano (Zalles, 1989); hace un diagnostico socio-econdémico de los talleres
artesanales (Larrazabal y Montafio, 1990); recopila la historia de las organizaciones
artesanales desde 1852 su apogeo y declive. (Rojas, 1989).

Los documentos son asumidos desde la perspectiva del trabgo artesana
preponderantemente econdmico como empresa unipersona o familiar, y s bien ayuda a
comprender € desarrollo, motivaciones y causas por las cuales muchas generaciones se
dedicaron a diferentes trabajos artesanales, la propuesta de la presente tesis difiere de esta
perspectiva en tanto que la organizacion artesanal en estudio no pretende ser una
organizacion econdmica con las caracteristicas legales y organizacionales de los talleres
artesanales que son base de los estudios del CEDLA.

Por otro lado, en las Ultimas décadas han surgido nuevos enfoques socio-econdmicos que
abordan y comprenden organizaciones econdmicas basadas en relaciones interfamiliares y
comunitarias. Entre los méas destacados estan los de la economia informal y la economia
solidaria; enfoques que ayudan a una mejor comprension de la organizacion que es objeto
de este estudio.

El enfoque de la economia informal

Los estudios sobre auto-empleo en América Latina y especificamente en Bolivia, son los
referidos a diversos trabgj os desarrollados dentro de la denominada economia informal.

Desde los afios setenta hasta la actualidad, estos conceptos siguen vigentes en los andlisis
de los trabgjos no asalariados, como es el caso de unidades familiares, micro, pequefias
empresas asociadas; un tipo de trabajo con alta concentracion de mujeres como nos indica
Martinez, 2009:

...hay adta concentracion de trabajo femenino en las categorias de
trabajadores por cuenta propia, independientes y servicios domesticos, pero
con la mayoria de las mujeres trabajando en € comercio informal y en los
hogares privados (servicio domeéstico), en menor medida, en la manufactura
también informal y con précticamente la mitad de ellas sin educacion o con
una educacion basicaincompleta... (Martinez D. , 2009, pag. 41)

Uno de los rasgos centrales del trabajo informal, es que “el trabajo informal es aquel en el
gue existe incumplimiento absoluto o parcial del conjunto de dichas reglamentaciones
(laborales y de seguridad social), no importando su grado de visibilidad o su caréacter
delictivo” (Longhi, 2010, pég. 5), es decir que es todo trabajo concebido como estrategia de
sobrevivencia y que no esta registrado como trabajo formal, por o que no importa si es



delictivo o productivo. Son iniciativas 0 procesos no controlados ni registrados por el
Estado.

Considerando estas caracteristicas se puede considerar gque las asociaciones artesanales
generadas en la ciudad de El Alto, se convierten en formas de autoempleo que se
encuentran a margen del control estatal y de las normas laborales y podrian enmarcarse
estrictamente a este tipo de estudios.

Pese a las diferencias en las definiciones del concepto de trabgjo informal, uno de los
enfoques més influyentes es que se ha tenido que comprender estas formas de organizacion
del trabajo, como resabios del pasado cuya tendencia seria su desaparicion, como se puede
apreciar en la siguiente afirmacion:

...las organizaciones no formales, son concebidas como resabios,
supervivencia o anacronismo, sometidas a inexorable proceso de reduccion y
eliminacién, y también, como un elemento o forma marginal y subordinada
(...) en la prognosis o prediccion del futuro no aparecen como un elemento
significativo. (Longhi, 2010, pags. 7-8).

Pese a su subsistencia, € trabagjo informal deberia desaparecer por sus caracteristicas de
vulneracion de derechos laborales y su ligazon con la explotacion laboral .

Al lado del concepto de trabajo informal, esta el concepto de economia informal que se
refiere a conjunto de unidades econdmicas o actividades econdémicas que estan al margen
de lanormativay regul aciones estatales.

Sobre la economiainformal ““son empresariosy vendedores clandestinos cuyas industrias y
negocios no estan registrados, no pagan impuestos y no se rigen por las leyes”. (De Soto,
1986, pag. 18).

Este autor no comprende este sector de la economia como resabios del pasado y més bien
afirma que este sector estd excluido de la institucionalidad econdémica oficial. Se refiere a
que “la legalidad es solo un privilegio al que se accede mediante el poder econémico y
politico, a las clases populares no les queda otra alternativa que la ilegalidad, este es €l
origen del nacimiento de la economia informal”. (De Soto, 1986, pag. 5) Entonces lo
informal esta asociado alapobrezay exclusion, como los(as) trabajadores(as) de El Alto, la
mayoria dedicados al trabajo informal .

La presente investigacion se aea de estos enfoques al comprender e auto-empleo
asociado, como una forma de trabajo que ha perdurado en e tiempo y que constituye una
aternativa elegida por mujeres y hombres por los beneficios que responden a sus
expectativas y motivaciones que € trabagjo asalariado no les proporciona. Sin embargo,
también se ha visto que las mujeres en la Asociacion Integral Kullakas buscan una mayor
formalizacion en términos de proteccion social.



El enfoque de la economia solidaria

Los estudios sobre la economia solidaria han abarcado a la organizacion econémica
comunitaria que han ido surgiendo como aternativa al modelo capitalista de produccién.
Segun Pablo Guerra “...la economia solidaria construye su identidad en oposicion al
pensamiento individualista y a las perspectivas liberales en materia econdémica’. (Guerra,
2014, pag. 12).

Estudios a nivel latinoamericano se han centrado principalmente en lo que son las
organizaciones cooperativistas, que son formas de asociacion popular que se caracterizan
por perseguir un objetivo mediante una actividad econdmica organizada, por medio de una
empresa.

En su componente social ésta es una asociacion de personas que reconocen
la similitud de algunas de sus necesidades y la posibilidad de satisfacerlas
mediante una empresa asociativa, sin animo de lucro y basada en € esfuerzo
propio, la solidaridad y la ayuda mutua, para mejorar con esto la resolucion
de las necesidades comunes de sus asociados y de la comunidad en general,
contribuyendo a elevar e nivel de vida de la poblacion. El segundo
componente, o econdmico, hace referencia a la planeacion, organizacion,
financiacion, administracion y control, gque como empresa comun y
econémica debe cumplir, para que pueda canalizar la respuesta a las
necesidades que deben satisfacerse y por las cuales se motivd su
conformacion. (Giraldo E., 2005, pag. 137)

El estudio citado deja entrever que esta forma de asociatividad reflgga en si misma, la
dimensién y contenido de la solidaridad que se sustenta en relaciones ya que no puede dejar
de mantener conexiones sociales sin mantener valores de solidaridad, igualdad, justicia,
equidad y libertad. El estudio de Giraldo deja claro que la doble finalidad de una asociacion
cooperativa (social y econdmica) hace de ésta una empresa en la que la democracia
estructural y funcional, tenga la representacion y participacion de cada uno de sus
asociados. Concluye € estudio gque este tipo de organizaciones aporta a la economia de las
sociedades y le hace frente a la pobreza desde organizaciones que impulsen valores
humanos.

Otros estudios relacionan la economia solidaria con el cuidado medioambiental, apostando
amejorar la vida de las regiones rurales y € cuidado y aprovechamiento de los recursos
naturales. (Tena Gracia, 2011)

En Bolivia uno de los textos que recoge y analiza € desarrollo histérico y socia de la
economia solidaria es elaborado por Isabelle Hillenkamp titulado “La economia solidaria
en Bolivia entre mercado y democracia” (2014). El estudio integra el andlisis histéorico del
surgimiento de la economia solidariay un nuevo significado desde afio 2000. Caracterizaa
esta economia como originada en territorios rurales y barrios urbanos pobres donde grupos
informales de productores que rednen a hombres y mujeres comparten medios de
produccién, venden y compran productos de manera colectiva, e iguamente financian
gastos de forma colectiva.



Se analiza también los resultados positivos y las contradicciones que se dan a interior de
estas organizaciones, sin embargo, se da cuenta que estas formas dternativas de
organizacion econdémica han adquirido mayor relevancia en los Ultimos afios, en especia en
la parte altiplénica del pais en la que los valores indigenas a pesar de tornarse més urbanos,
se han ido afianzando y adaptandose a |os contextos actuales.

En genera, e estudio de Hillenkamp va desde un andlisis histérico conceptual hacia
estudios focales de organizaciones surgidas en base a la economia solidaria, asentadas
principalmente en la ciudad de El Alto, describiendo a nivel macro como se relacionan con
el mercado y €l papel de la democracia en su organizacion. Si bien se hace referencia a los
principios y valores bajo los cuaes se entrelazan las relaciones en las asociaciones de
estudio, son estudios macro, de empresas y asociaciones con amplia trayectoria, que
acceden a mercados externos y han consolidado de alguna manera esos mercados y se han
consolidado como instituciones local es representativas. (Hillenkamp, 2014)

Un estudio mas reciente a respecto es € de Fernanda Wanderley, Fernanda Sostres e
Ivonne Farah “La economia solidaria en la economia plural discursos, précticas y
resultados en Bolivia”’. En él se analiza de igual manera el desarrollo histérico de la
economia solidaria en Bolivia, €l rol de los movimientos sociales en e cambio de modelo
econdémico, los cambios estructurales y normativos a favor de este cambio de modelo e
impulso alaeconomia solidaria.

Concluyen las investigadoras que el marco normativo creado abrié nuevas oportunidades al
fortalecimiento de una economia plural, pero alavez degjé vacios en aspectos conceptuales
como € pluralismo econdmico, entre otros. A la vez este marco normativo crea unas
desigualdades y afecta a la base de principios y valores con los que surgen las
asociaciones. (Wanderley,Sostres y Farah 2015)

El enfoque género-etnicidad

Estudios sobre e colonialismo interno que hacen referencia a las relaciones de desigualdad,
explotacion y comercio inequitativo dentro de los Estados, han identificado que entre los
grupos mas sometidos a este tipo de relaciones se encuentran las mujeres. ES interesante
también que se advierte gque la cuestion etnicidad adquiere nuevas dimensiones que se
desmarcan de los grupos indigenas, identificando grupos étnicos en barrios marginales de
las ciudades que termina siendo sometidos 0 sometiéndose unos a otros.

En este campo encontramos la perspectiva de Silvia Rivera, que se centra en € sector del
comercio mayoristay minorista en El Alto.

“...estos solo aparecen en las estadisticas economicas y en el escenario fisico
del mercado: su participacion gremia y politica, en cambio permanece
semioculta, circunscrita a movilizaciones locales peleas por e espacio y
negociacion”. (Rivera, 1996, pag. 33).



Bajo esta vison € mercado popular urbano es un sector no visible del trabgjo de las
mujeres migrantes aymara-hablantes. En ese escenario muchas mujeres unen su actividad
de la artesania con la atencion y cuidado del hogar.

Este estudio, realizado en la segunda mitad de la década de los afios 90 del siglo XX,
analiza y escudrifia las “conductas econémicas y sociales de las mujeres comerciantes y
artesanas del sector informal urbano de LaPaz y El Alto” (Rivera, 1996, pag.38), se acerca
a los grupos solidarios gque se fueron formando para acceder a las modalidades de crédito a
las microempresas novedosas para aquella época, develando que las formas organizativas
comunitarias basadas en redes familiares y la economia de la reciprocidad terminaron
siendo subordinadas a la l6gica de la acumulacion y la ganancia. Lo que no sucedio en la
Asociacion Integral Kullakas.

Por otro lado, LucilaCriales sefida

“....que las mujeres son las mayores victimas del proceso migratorio, ya que
esta genera e desprecio de la sociedad blanca mestiza urbana; por la
vestimenta, apellido, piel, etc. Estas mujeres buscan mercantilizar y
transformar sus tareas domésticas en ocupaciones lucrativas realizando para
otros las labores de casa, que son consideradas tareas “normales” de las
mujeres en el hogar “el trabajo doméstico y las labores de casa son
consideradas actividades “propias” y “naturales” de la mujer”. (Criales,
1994, pag. 24)

Uno de |os aspectos destacados de Lucila Criales, es € hecho de que considera que lamujer
aymara es la mayor portadora de identidad cultural méas definida que sus pares varones.
Una de las orientaciones autogestiondas de estas mujeres es la actividad artesanal del hilado
y confeccién de las prendas de vestir de fibras de alpaca.

Estos estudios se han acercado alas organizaciones y asociaciones que hacen préctica de la
economia plural, sin embargo, son estudios macro que ayudan a comprender mejor la
economia solidaria. Estudios micro sobre asociaciones se han centrado preponderantemente
en el fortalecimiento econdmico que han logrado este tipo de organizaciones, asi como su
conexion con las estructuras econdmicas capitaistas, 10 que no es el motivo de la presente
investigacion.

Este estudio es una vision micro de este tipo de organizaciones productivas con lo que se
pretende aportar conoci mientos sociol 6gicos sobre e funcionamiento, l6gicas y dinamicas
de organizaciones de base que impulsan formas econémicas solidarias, ademéas como punto
central se hace un andlisis de los vinculos que ayudan a construir, constituir y consolidar
lazos socidles entre las asociadas mediante 10 que se denominan las redes sociales,
entendiendo estas como € tegjido de vinculos familiares, vecinales, de amistad y otros, asi
como lareciprocidad dentro de estos vincul os.
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4. MARCO CONCEPTUAL Y TEORICO

A manera de preambulo, se hace necesario mencionar que para ordenar y explicar nuestra
realidad vivencial dentro de la asociacidn nos acercamos a teorias socio-econdmicas como
la del Tercer Sector que permite ubicar a la Asociacion Integra Kullakas no como una
entidad privada ni como entidad estatal, sSino como una organizacion no lucrativa que
proporciona bienes y que a mismo tiempo se constituye en un centro de relacionamiento
social.

Entendiendo que asociacion es “una relacion gue une a personas en grupos y entidades
organizadas, donde al simple contacto, conocimiento o coincidencia se agrega un propdésito,
mas 0 menos duradero, de proceder unidos para uno 0 méas objetivos” (Cabanellas,
1997:40); e integral como la comprension de todos los aspectos o todas las partes
necesarias para conformar un todo, la Asociacion Integral Kullakas pretende justamente
englobar todos los aspectos posibles de las vidas de sus integrantes, desde los aspectos
comunes gue las unieron (idioma, vestimenta ) hasta las diferenciaciones en las formas de
vidaentre el campo y la ciudad.

En estaintegralidad |as teorias de redes sociales ayudaron a hacer visibles las conexiones y
vinculos existentes entre las mujeres que son parte de la asociacion. Las teorias sobre la
reciprocidad, inseparables de las anteriormente mencionadas, ayudan a comprender los
principios bajo los cuaes se fue construyendo la asociacion y su diferenciacion con otras
asociaciones de trabagjo artesanal. Las teorias y concepto sobre la cohesion terminan siendo
la base para comprender la permanencia de la asociacion por 16 afios.

Todo este conjunto de teorias y los conceptos gque se exploran y analizan a continuacion,
permiten tener una imagen de la Asociacion Integral Kullakas como una organizacion
artesanal femenina que lucha para mantener una relacion entre mujeres aymaras de espacios
urbanos y rurales interdependientes manteniendo |os val ores comunitarios.

El Tercer Sector dela economiay la Reciprocidad.

Con referencia al Tercer Sector, en la definicion de Levitt son ““... espacios de actuacion
publica que no son atribuibles a la administracion ni al funcionamiento de los intereses
privados del mercado”.(Levitt, 1973; citado en De La Torre, 2003 pag. 106), este es
considerado como: “Sector No Lucrativo, Economia Social y Organizaciones Voluntarias,
para designar € conjunto de entidades que, sin pertenecer a la esfera publica ni al sector
privado lucrativo, realizan actividades que proporcionan bienes y servicios a la sociedad™.
(DeLaTorre, 2003, pag. 106).

En la postura del Tercer Sector, € concepto de reciprocidad tiene un lugar importante ya
gue es una de las caracteristicas que distingue a las organizaciones consideradas parte de
este sector econdémico.

El fendbmeno de la reciprocidad ha sido abordado desde varias perspectivas, entre las méas
importantes esta la de Polanyi que afirma que lareciprocidad es un:
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“...tipo de intercambio que se produce entre personas socialmente iguales y

gue mantienen relaciones de proximidad (...) perspectiva de que las formas
de reciprocidad son mas afines a las relaciones sociales de las sociedades
igualitarias y se inspiran en una concepcion solidaria de la vida (...) se
fundamenta en la confianza entre personas”. (Polanyi citado en De La Torre,
2003, pag. 108).

De LaTorre, en base a Polanyi, define lareciprocidad como: “una forma de intercambio de
no equivalentes que, o bien responde al principio universal de solidaridad, o bien se
explica desde la practica del establecimiento y fortalecimiento de lazos sociales a través de
intercambio de regalos™. (De LaTorre, 2003, pag. 108).

Desde el andlisis de Isabel De la Torre, la reciprocidad esta unida al don. Para explicar ello
recurre a estudio de Marcel Mauss sobre e “Don’’, que lo considera como una forma de
intercambio reciproco dentro de un sistema de comunicacion que posiciona a los grupos y
refuerzala cohesion socia. En € se distinguen tres momentos:

“a) la obligacién de dar: acto que demuestra riqueza y que los dioses estan con ese jefe
y le dan autoridad, ya que la donacién es entendida como “poner a la sombra de su
nombre a terceros”

b) La obligacion de aceptar la donacion, ya que, s no se hace, se confiesa la
inferioridad, y Si se acepta, es porgue se tiene la certeza de que se podra devol ver

c) La restitucion o devolucion del don, que debe ser similar o superior al recibido,
pues si no se puede perder la condicion de hombre libre, mostrando de este modo
gue el don es un simbolo de inferioridad...”. (De La Torre, 2003, pag. 107)

Estos tres momentos denotan a la vez que detrés del intercambio reciproco se esconden una
serie de vinculos que se van tgjiendo y construyendo. La finalidad de los intercambios va
mas alla de su carécter econdmico, va en la busgueda del honor, prestigio y autoridad,
segun De la Torre, dando importancia a aguellos bienes que les confieren prestigio y
admiracion.

Factores como €l caracter de la relacion entre las personas y entre |os grupos, |a naturaleza
de los beneficios mutuos, € contexto en donde emerge, la atribucién de contenido
simbdlico y la intencionalidad préctica influencian la relacion de reciprocidad. Por tanto,
funge como un principio de equilibro que rige e intercambio de dones y las relaciones
sociales que genera, es decir que, S Se presta un servicio a alguien se espera que exprese su
gratitud retribuya cuando surja la ocasion, si se cumple entonces se reitera como una
manifestacion del compromiso hacia algo o aguien cuya finalidad dltima seria la
aprobacion social.

Don y reciprocidad se encuentran vinculados con principios y valores como € de
solidaridad, justicia y distribucién, los mismos que hacen que las sociedades vayan
cohesionandose. Este tipo de relaciones van conformando redes de relaciones que se
denominan por |os estudiosos como redes sociales.
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Sin embargo, la teoria expuesta anteriormente claramente puede ser aplicable a casi todas
las sociedades, ya que casi todas contemplan -con caracteristicas propias- € principio de
reciprocidad, incluso aguellas que se basan en la economia de mercado. Pero para €l tema
en cuestion se hace necesario explorar otras perspectivas.

Lareciprocidad desde otras per spectivas

Estudios antropolégicos han sido los que més han explorado e fendmeno de la
reciprocidad, entre los cuales encontramos a Marshall Sahlins quien muestra mayor solidez
en sus trabaj os proponiendo tres tipos de reciprocidad: generalizada, negativay equilibrada.

La reciprocidad generalizada es €l polo altruista, una forma de compartir en
la cua no se llevan cuentas. Das algo, pero no esperas (ni sueles recibir)
nada a cambio, al menos no de inmediato [...] La reciprocidad negativa es
como un gemelo malvado: te quitan algo sin expectativas de que recibas
nada a cambio, como cuando un ladrén se roba tu auto. La reciprocidad
equilibrada es aquella en las que las transferencias son iguales, es decir, se
sabe quiénes son los portadores y cuando se produjo. (Marshall Sahlins
citado en Barfield, 2000, pag. 435)

Por otro lado, tenemos la postura de Dominique Temple sobre la reciprocidad iguamente
retomando €l Don y uniéndolo con € prestigio, sostiene que:

La reproduccion del don esta dirigida a un “tercero”, asi como el don se
dirige a préjimo. Ta es la razéon de ser del don, que a sistematizar se
permite la construccion de sociedades de reciprocidad. EI movimiento de
reproduccion del don basta para explicar la génesis de los sistemas de
reciprocidad sin que sea necesaria la intervencion de la obligacion de
restitucion [...] Por consiguiente no hay, a priori, necesidad alguna de limitar
la dindmica del don desde el origen, encerrandola dentro de lo que Polanyi
[lama dualidad del intercambio. (Temple, 1995, p. 45)

Temple, cuestiona la dualidad del don y propone la existencia de un tercero: la sociedad,
lo que devendria en su cualidad socia y por ende su reproduccion socia en e tiempo.
Coincidente con esta postura esta la propuesta de Alain Caillé:

“Asi pues, mientras €l intercambio mercantil se apoya en € ideal regulador
de la equivalencia y de la abolicion de la deuda, la triple obligacion de dar,
recibir y devolver apunta en cambio hacia la creacion de cierta dosis de no-
equivalencia y endeudamiento. En la circulacion de la deuda y la
desigualdad alternada es donde se creay se prolonga larelacién social.”

Por lo tanto, € don, desde esta interpretacion, es unaforma de distribucion que sobrepasa €l
circulo de parentesco cercano. El don estaligado aladistribucion del prestigio en tanto éste
se encuentra ligado a la capacidad del don de medir la autoridad, cuanto més se da, mas
prestigio se tiene y por tanto mayor autoridad.
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Jacques Godbout argumenta mas sobre la reproduccion social del don:

“Entonces, casi inevitablemente estamos llevando a considerar la exigencia
de crecimiento y de desarrollo que se manifiesta tan fuertemente en € don -
hay que devolver y dar siempre mas- [...] y como primera manifestacion del
deseo que animaria a todos los individuos a percibir una tasa de interés sobre
cualquier “capital” que pusieran en circulacion. (Godbout, 1997, pag. 169)

El concepto de redistribucion dentro de la cosmovision andina va intimamente ligada al
prestigio, es decir tendrd un status privilegiado la persona y/o la familia que mas
redistribuye, o que mas dona.

Como se ha podido ver la reciprocidad es una forma de relacion trial en la que € dar,
recibir y devolver no solo se da entre dos actores, sino que implica a conjunto de la
sociedad al reproducirse este circulo de dones. En este sentido estas perspectivas tedricas
ayudan a comprender como se desarrolla esta relacion dentro de la asociacién que es objeto
de nuestro estudio por lo que la definicion operativa de reciprocidad entiende los siguientes
aspectos. 1) los actos de intercambio que se producen dentro de la asociacion, 2) €
intercambio de conocimientos, la ayuda mutua como un intercambio de dones y
solidaridad, 3) la rotacion de cargos. Todos estos actos vistos como una relaciéon en la que
seda, serecibey se devuelve.

Teorias sobrelasredes sociales

Actualmente cuando se habla de redes socides inmediatamente se las relaciona con
aplicaciones digitales como el Faceboock, Instagram, Snapchat, etc.; sin embargo, desde €l
ambito sociologico antes de la aparicion de estas formas de socializacion digital, ya se
dieron estudios y teorias sobre redes sociales no virtuales.

Es asi que lateoria de las redes sociales surge en los afios 30 y 40 del siglo pasado y se ha
ido reconfigurando hasta la actualidad. Han influido en su construccion perspectivas
antropoldgicas, socioldgicas y mateméticas. Lo novedoso de esta teoria es su perspectiva
innovadora, una perspectiva relacional, es decir, aquella en la que los vinculos o relaciones
entre personas, son la unidad basica de andlisis, contrariamente a lo que es habitual en la
perspectiva que se atribuye en los andlisis estructural es empiricos.

Carlos Lozares, en su articulo “Teoria de las Redes Sociales”, publicado en la revista
Papers, 48, hace un acercamiento alos origenes y principales fundamentos de la Teoria de
Redes. Lozares afirma que la Teoria de las Redes Sociales surge desde la psicologia con la
Gestalt Theory gue sostiene que el todo nunca es igual ala sumatoria de las propiedades de
las partes. Otra de las fuentes de esta teoria, segun Lozares, seria la Teoria de los Campos
de Kur Lewin, que aporta el hecho de que la percepcion y e comportamiento de los
individuos y la misma estructura del grupo a que pertenecen, se inscriben en un espacio
socia formado por & grupo y su entorno formando un campo de relaciones. Estas
relaciones en € campo socia pueden ser analizadas formalmente por procedimientos
matematicos. (L ozares, 1996).
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En e articulo de Lozares se mencionan investigaciones sociométricas en las que las
estructuras de los grupos de amigos, también fueron estudiadas desde las redes sociales,
aunque con motivaciones terapéuticas. También desde estudios mateméticos se aporto a la
teoria de las redes sociadles mediante la “Teoria de los Grafos” que identifica nodos,
vértices, aristas, lineas o lados en | as rel aciones humanas.

Estos avances estimularon investigaciones que analizaron a fondo la importancia de la
amistad, el parentesco y e vecinge, como relaciones informales e interpersonales en la
produccion de laintegracion de las comunidades.

Los afios 70 marcan asi un gran momento de crecimiento de los estudios de redes sociales,
en estos afios, la “Teoria de Redes” adquiere su mayor énfasis. Los cientificos sociales son
mas atraidos por un tipo de andlisis que podria representar aspectos de la estructura social
gue de otra manera habrian permanecido abstractos en otras perspectivas (Lozares, 1996).

Después de un recorrido por la historia y avances de la teoria de redes, a continuacion,
hacemos una revision de las definiciones de 1o que son las redes sociales. Una de las
definiciones aceptables es aguella que afirma que una red social es un conjunto bien
definido de actores, individuos, grupos, organizaciones, asociaciones, comunidades,
sociedades globales, etc., que estan vinculados unos a otros a través de una o un conjunto
de relaciones sociales. . Mitchell (1969) afiade que las “caracteristicas de estos lazos como
totalidad pueden ser usados para interpretar |os comportamientos sociales de las personas
involucradas™. (Mitchell, citado en Lozares 1996, pag. 108

Otras definiciones estan centradas en aspectos metodoldgicos que refiere que las redes
sociales son ““el conjunto de conceptos y procedimientos analiticos y metodolégicos que
facilitan e relevamiento de datos y € estudio sistematico de pautas en las relaciones
sociales entre la gente. (Lozares, 1996, pag. 108)

Desde la antropologia Barnes (1954) define e concepto de red como e contacto de cada
persona con cierto nimero de otras personas, de las cuales algunas pueden estar en contacto
entre si y otras no, por consiguiente, denomina red ““a un campo social de este tipo™,
explica su imagen de red como puntos, que a veces pueden ser personas y otros grupos,
unidos por lineas que indicarian la interaccion de unos con otros. (Barnes citado en
Requena, 1989, pag.139)

Desde la sociologia € estudio de las redes sociaes presenta dos paradigmas; € utilitarista
que define a la red social como: ““...un recurso estratégico y artificial, accionado por
individuos y grupos con finalidades instrumentales y guiados por intereses racionalistas
individuales y grupales™; y otro anti utilitarista que entienden alas redes sociales como:

“un presupuesto sistémico de la vida socia (...) condicion significante para
la existencia de procesos de diferenciacion social propios de las sociedades
complejas...las redes son posibilidades fenoménicas y discursivas de
emancipacion de saberes y précticas que se encuentran reprimidas y/o
inhibidas” (Martins, 2009, pag. 97)
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El presente estudio se apegara a esta Ultima definicion, es decir que en concordancia con €
paradigma anti utilitarista citado parrafos arriba, la definicion operativa de redes sociales
que guiara nuestro estudio comprende e tgido de vinculos comunitarios, familiares,
vecinales y de amistad que generan un sistema de relaciones en el que se evidencia cuéles
son |as motivaciones subjetivas, |os lazos subjetivos que ayudan ala cohesion social.

Lozares (1996) y Requena (1989) brindan elementos de la morfologia de las redes que
sirven también para realizar un andlisis de las mismas (ver Tabla 1). Estos elementos
establecen la importancia de las relaciones e interacciones entre personas, grupos Yy/o
instituciones, degjando en segundo plano caracteristicas individuales como la edad, €l
género, la ocupacion, etc.

En el andlisis de las rel aciones humanas desde |a perspectiva de las redes sociales se estudia
el comportamiento individual en relacién con los otros como una busqueda del acance de
objetivos a través de un trabajo colectivo. Se estudia una determinada problemética
determinando las relaciones, los puntos de contacto, la durabilidad de las relaciones, su
frecuencia, su accesibilidad y sus principales motivaciones.



Tablal

Morfologia delared social

Elemento

Contenido

Forma

Anclaje o localizacion
delared

Accesibilidad

Densidad

Definicién

Propdsito, interés pararelacionarse
Comportamientos entre personas individuales,
Instituciones u organizaciones

Contenido del flujo de comunicacion através de
lared

Diversas propiedades de la configuracion global
de las relaciones en la red total o en alguna de
sus partes

Punto o actor inicial, punto de referencia

La fuerza con la cual € comportamiento de un
actor esta influenciado por sus relaciones con
los otros

Vinculos: canales de comunicacion

Numero de vinculos que exista
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Serefierea:

Afecto
Comunicacion
Economia
Otros

Pauta, modelo o estructura de lared.

Actor especifico cuya conducta se quiere interpretar

Magnitudes

Proporcién de actores que pueden contactar con un
actor determinado

Numero de intermediarios, numero de vinculos que se
tienen que atravesar para alcanzar adeterminado actor

Densidad méxima: todos los actores estédn vinculados
con los demés

Zonas de mayor o menor: algunos vinculados y otros
no



Tabla 1l

Continuacion....

Rango

Direccionalidad

Duracion

I ntensidad

Frecuencia

NUmero de personas vinculadas directamente
con €l individuo

Reciprocidad

Periodo de vidade lared
Red expandida
Red contraida

Grado de implicacion de los actores vinculados
entre si

Repeticion de contactos entre los actores
vinculados para que tal vinculo perviva

Fuente: Lozares (1996) y Requena (1989)
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A eshijodeB
Cesamigode A

Vinculos de amistad, vecindad y parentesco su
direccion no tiene mucha importancia

Continua existiendo siempre que los derechos Yy
obligaciones respecto a otros se mantengan y sea
reconocida para propdsitos concretos

Mayor o0 menor incidencia que sobre €
comportamiento de un actor tienen los demés actores
con los que estavinculado enlared

Contactos regulares e irregulares entre | os actores
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Teoriay conceptualizacion de la cohesion social

La cohesidon social ha sido objeto de estudio sociologico desde estudiosos como Emile
Durkheim, quien consideraba que las creencias, ideas y valores moraes como fuerza,
hacian posible que los individuos se unan y moderen sus egoismos teniendo como fin coman la
preservacion de la sociedad (Durkheim, 1982). Por otra parte, pero en linea con Durkheim,
Talcott Parsons habla de la integracion de las sociedades y sostiene que ésta es posible
porque existe un sistema de valores y normas, € mismo que definiria y orientaria las
expectativas sociales y las acciones de los individuos, aportando de esta manera a la
reproduccion socia (Parsons, 1999)

En la actualidad nuevas corrientes tedricas han discutido |os parametros epistemol 6gicos de
la cohesion social, surgiendo un nuevo concepto como ser e “Capital Social”. El andlisis
estructural del capital socia es que, es la variable que mide la colaboracion socia entre los
diferentes grupos de un colectivo humano y €l uso individua de las oportunidades surgidas
apartir de cuatro fuentes principales. 1). El afecto 2). La confianza mutua 3). Las normas
efectivasy 4). Redes sociales. (Bourdieu, 2001)

El Consglo Naciona de Evaluacion de la Politicade Desarrollo Social de México realizaun
profundo estudio sobre las dimensiones delacohesion socia y la define como:

“...la existencia de unaestructura de vinculos sociales y la disposicion de los
individuos a mantener y renovar dichos lazos sociaes. La identificacion de
los individuos con la colectividad y la presencia de valores compartidos”.
(MoraSdas, 2015, pag. 117)

Esta es |a definicion operativa que guio |a presente investigacion, ya que propone la existencia
de cinco factores componentes de la cohesion social que son interdependientes:

1. Loslazos sociaes, esdecir la existencia de vinculos sociales;

2. Laconfianza, es decir ladisposicion de los individuos que conforman dicha sociedad a
recrear, por medio de sus relaciones sociaes, la estructura de vincul os sociales;

3. Losvalores compartidos que orientan las acciones de los individuos,

4. El sentido de pertenencia que es la posibilidad de reconocerse como parte de la
sociedad.

5. Expectativas comunes.

5. METODOLOGIA

La metodol ogia aplicada en la presente investigacion es de tipo cualitativa, de caracteristica
descriptiva-analitica, ya que se trata de comprender e fendmeno de las redes sociaes,
reciprocidad y cohesion social desde los datos recogidos sobre la experiencia de las
integrantes de la asociacion y de mi persona como parte de la asociacion.
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El estudio abarca desde € proceso de construccion y funcionamiento de la Asociacion
Integral “Kullakas” en el afio 1999 hasta su actua situacion en 2016. La asociacion esta
conformada por 4 grupos de trabajo (c.f. distribucion, capitulo I1) que se encuentran: dos en
los barrios Villa Tunari y Bautista Saavedra de la ciudad de El Alto y dos en las
comunidades Jang’u Amaya y Toqi Ajllata de la Provincia Omasuyos, lo que delimita
espacialmente la realizacion del estudio. La poblacion de estudio tiene las siguientes
caracteristicas: son 38 mujeres “aymaras’ que transitan de manera permanente entre su
residencia urbana alarura o viceversa, que no rompen sus lazos con su comunidad ni con
sus familias, mantienen una relacion permanente entre lo urbano y lo rural por medio de
actividades agricolas y sociales.

El disefio de investigacién asumié los matices de un estudio de caso, ya que se indaga sobre
un grupo social de entre otros en su entorno real, las redes sociales y |a reciprocidad como
elementos cohesionadores en la Asociacion Integral “Kullakas” 'y se hace uso de multiples
fuentes de datos (Martinez P. , 2006). Este disefio se complementa con € método auto-
etnografico (Blanco, 2012) conectando la vivencia de mi persona como tesista con los
aspectos culturales, sociales y econdmicos del resto de la asociacion.

La investigacion por un lado es una recopilacion de las experiencias de las integrantes y de
mi persona desde antes de la construccion y funcionamiento como asociaciéon hasta la
actualidad. La mirada se contrasta con la obtencion de datos |ogrados con técnicas como las
entrevistas y los grupos focales, de tal manera que se pudo redlizar un andlisis a través de
un sistema de triangulacion. (Guerrero, 2014).

El estudio busca retratar 10 méas exhaustivamente las redes sociales y la reciprocidad
presentes en la Asociacion Integral “Kullakas”, desde la descripcion hasta el andlisis de las
relaciones sociales, sus conexiones 'y reproduccion de valores.

El desarrollo de la investigacion tuvo tres etapas o momentos (Y apu, 2015) que dieron
lugar a la reconstruccion de la experiencia auto-etnogréfica, basada en entrevistas
individuales y grupos focales. Se €ligi6 estas tres técnicas por ser las mas adecuadas parala
investigacion del objeto de estudio.

La primera etapa.

Fue auto-etnogréfica y exploratoria, abarco del afio 2000 al 2012. En esta etapa, en un
primer momento reconstruimos la experiencia con una técnica autobiogréfica que permitio
identificar experiencias de asociaciones productivas y sus caracteristicas, proceso que
motivo a llevar a cabo esta investigacion ya que se habia participado de esas asociaciones
productivas.

El interés por conocer s se habian hecho estudios sobre este tipo de asociaciones llevo a
realizar una revision documental, que tuvo por resultado identificar dos enfoques de
abordagje de la temdtica: € del enfoque de la economia informa y € de la economia
solidaria.
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Con estas dos fuentes de informacion me propuse dar lugar a trabgo de campo. Se
realizaron entrevistas semiestructuradas a 6 mujeres que fueron elegidas de cada grupo de
trabajo, con lafinalidad de obtener informacién sobre como se fue construyendo la red de
relaciones y e papel de la reciprocidad, abarcando temas como la formacion de la
asociacion, la produccion artesana dentro de los grupos y la comercializacion de sus
productos. Las entrevistadas fueron seleccionadas segun las siguientes caracteristicas: la
primera por su liderazgo, la segunda por participar en la fundacion de la asociacion, la
tercera por ser una integrante nueva, la cuarta por tener una actividad independiente en su
hogar y se incorpora a trabajo grupal, la quinta por ser responsable de la administracion
econémica del grupo y la sexta por ser responsable del control de calidad dentro del grupo
(Ver Anexo 1).

La sequnda etapa.

Comprende un proceso de actualizacion de los datos obtenidos en |a primera etapa entre €l
ano 2015 hasta el 2016. Se entrevistaron a tres responsables de los 4 grupos de trabajo
ademas de una entrevista grupal con el directorio de la asociacion. Los temas abordados se
circunscribieron en la situacién actual de la asociacion sobre la produccion,
comercializacion y la situacion de las asociadas en cuanto a su relacion grupal urbano-rural
y viceversa (Ver Anexo 1).

Existiendo cuatro grupos de trabgjo, las mismas se constituyeron en grupos focaes (Ver
Anexo 2). Se planifico la participacion de todas las integrantes del grupo, pero en promedio
hubo una presencia de 8 mujeres. Los temas tocados en € grupo focal fueron similares alos
de las entrevistas, incorporando did ogos sobre las motivaciones, expectativas y futuro de la
asociacion, con lafinalidad de ampliar lainformacion, con lavision de las otras asociadas.

El grupo focal fue importante porgue se pudo recolectar mayor y mejor informacion que de
una persona. Otra ventgja del grupo focal fue el hecho de que trabajan juntas, comparten y
se conocen por o que existe més confianza de dar opiniones referentes al trabagjo artesanal
y asus diferentes actividades.

En e grupo foca se pudo indagar sobre las motivaciones, expectativas y futuro de la
asociacion obteniendo datos de cada una de las mujeres artesanas porgue se puede concluir
en una informacion sobre e promedio de distintas pero parecidas opiniones de un
determinado trabajo artesanal.

Estas dos técnicas fueron complementadas con la observacion participante de las
actividades de produccion y comercializacion, asi como de las reuniones semanales y
mensuales de la asociacion. Estos datos fueron registrados en un cuaderno de campo (Ver
Anexo 3)

Latercera etapa.

Es la sistematizacion de datos, organizando las entrevistas en una base de datos,
codificando las variables presentes en la estructura de la entrevista 10 que permitio su
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posterior andlisis. La informacion obtenida en los grupos focales se la ha cruzado con las
entrevistas y los datos obtenidos con |a actualizaci on.

Las principales dificultades del trabajo de campo fueron la coordinacién de tiempos para la
realizacion de las entrevistas tanto en la primera etapa como en la etapa de actualizacion, ya
gue algunas de las asociadas a pesar de haber establecido dia y hora para la entrevista
tenian dificultades para asistir, otra de las dificultades era €l idioma en €l que serealizo las
entrevistas, € aymara. Esta situacion hacia que se repitieran las preguntas para una mayor
comprension de la entrevistada y la mayor dificultad estuvo en la transcripcion de las
grabaciones de las entrevistadas.

En e grupo focal se tropezd con la dificultad de reunir a los grupos de trabajo en su
totalidad y poder registrar todos los aspectos de la actividad. Sin embargo, pese a estas
dificultades se pudieron llevar a cabo los 4 grupos focales.
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CAPITULO 2

DESCRIPCION DEL OBJETO DE ESTUDIO: ASOCIACION INTEGRAL
KULLAKAS

El objetivo del capitulo es introducir el ambito contextual en el cua se realizo € estudio,
partiendo de una revision panordmica de la situacién de las mujeres atefias incluidas en la
produccion artesana en la ciudad de El Alto, desde la historia de esta ciudad hasta la
caracterizacion de las mujeres de la Asociacion Integral “Kullakas”.

2.1. Marco histérico en € que nacela Asociacion Integral Kullakas.

Revisando la historia de la ciudad de El Alto, sabemos que en principio ésta fue un lugar de
paso que luego se convirtié en un espacio de asentamiento de grupos humanos que
provenian de otras regiones del pais como Oruro, Cochabamba, Potosi, pero principalmente
del &rearura de diferentes provincias del Departamento de La Paz, por |o que la poblacién
de El Alto en su mayoria es de origen aymara.

Los efectos climéticos del fendmeno del Nifio con las sequias de los afios 80 e
inundaciones causaron una ola de migracion, principal mente del Altiplano Norte. Por otro
lado la relocalizacion o despido de mineros resultado de las medidas econdmicas, en
especifico, @ Decreto Supremo 21060 instauré un nuevo orden econdmico del pais que
provoco € crecimiento del  desempleo y la expansion del sector denominado informal
urbano (Ruiz, 1993)

Seguin datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), EI Alto contaba el afio de 2012 con
848.452 habitantes, de los cuaes 408.984 eran varones y 439.468 mujeres, siendo que la
tasa de crecimiento inter-censal fue del 29,8 % para € 2015, € INE proyectaba un
crecimiento poblacional de 925.064 habitantes (Instituto Naciona de Estadistica, 2014). La
caracteristica de ser un centro de atraccion migratoria aln se mantiene, con la particularidad
de que la poblaci6n asentada mantiene lazos con sus comunidades del arearural.

En la ciudad de El Alto las familias migrantes trabgan con diferentes actividades
artesanales. La principal ocupacion esta en las actividades comerciales. Podemos distinguir
cuatro agrupaciones de actividades:

El primer grupo comprende 44.8% del total de comerciantes de alimento,
ropa de textiles, ropa, cuero y calzados. El segundo grupo comprende a
51.4% con las actividades de articulos de uso personal y de hogar, venta de
libros, revistas, periodicos, papeleria, y escritorio. El tercer grupo de baja
concentracion, 20% de los comerciantes, formado por venta al por menor en
anagueles, venta de alimentos y bebidas envasadas, de joyas y relojes, venta
de muebles de maderay mimbre. El cuarto grupo de muy baja concentracion
comprende 1.1% de los comerciantes la venta de juguetes, adornos,
peluches, cotillon y servicios telefénicos moviles. (IDISSUMSA, 2008)
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Seguin la observacion realizada dia a dia, otras actividades en las que estan presentes las
mujeres son:

1. Lae€laboracién de adobe y construccion gue realizan con sus esposos, y No siempre
con sus esposos elaboran, sino las mujeres solas elaboran € adobe a pesar que es un
trabgjo pesado, pero es una alternativa para tener e ingreso econémico. Estas
actividades mayormente se realizan en las zonas marginales de la ciudad de El Alto.

2. Redlizan también ventas de verduras, frutas, carnes, pescados, chufios, chufios
remojados, papas y otros. Estas actividades para las mujeres migrantes es muy
comun en laciudad de El Alto,

3. Participan en comercio en la Feria de la “16 de julio” y otras varias en zonas
marginales realizando las actividades para sostener a la familia.(Auto-etnografia
Felipa Huanca, 2008)

Las mujeres aymaras tienen conocimientos aprendidos de sus padres que los van utilizando
en actividades econdmicas una vez estando en la ciudad de El Alto. Las mujeres que
migran del campo van utilizando sus aprendizajes y es asi que van surgiendo poco a poco
en unidades productivas dedicadas a la artesania como ser: Tejido a palillo con lana natural,
apreciando lo nuestro como ser lalana de alpaca, lana vicuiia, lana de ovejay de llama en
la elaboracion de chompas, chalinas, chalecos, mantillas, como también tejido en lana
acrilica, ropa para adultos, para bebey otros.

De la manera anteriormente citada es que surge la produccion artesana individua vy
posteriormente en grupo en la ciudad de El Alto es vendida principalmente en la misma
ciudad y grupalmente en ferias auspiciadas por autoridades en la ciudad de La Paz. Sin
embargo, esta actividad va creciendo a nivel nacional y saliendo de las fronteras de Bolivia
como ser Argentinay Perq.

En la década de los 70, mujeres del area urbanay del area rural fueron organizandose en
Clubes de Madres y Centros de Mujeres, como cuenta el estudio de Salazar y Broekhoven:
“Club de Madres fueron creados en la década de los 70 bajo e impulso del Ministerio de
Salud y Bienestar Social, que los consideré principales destinatarios de la ayuda
alimentaria canalizada a través del programa PL-480, de los Estados Unidos.” (Salazar
De la Torre & Broekhoven, 1998, p. 71). Después de eso aparecieron las ONGs que
empezaron paulatinamente a relacionarse con € Club de Madres, Centros de Madres,
Federaciones de Madres organizadas en funcion a la distribucion de alimentos. Con €
apoyo de las ONGs, a través de cursos de capacitacion técnicas, empresarial y de
formacion, asi otras organizaciones de mujeres fueron surgiendo en la ciudad de El Alto.

Entre éstas ONGs podemos mencionar €l Centro Promocién de la Mujer “Gregoria Apaza”’
que desde € afio 1984 ha apoyado a mujeres migrantes en diferentes zonas marginales
principalmente en & potenciamiento econdmico, social, politico, persona y familiar de la
muijer. (Centro de Promocion de la Mujer "Gregoria Apaza', 2000). Esta organizacion las
apoya mediante diferentes areas estratégicas de intervencion como ser: Empoderamiento
econdmico-personal, incidencia, comunicacion, cursos de capacitacion, corte y confeccion,
bordados a mano, bordados a maguina, tejidos de telares, tejidos a palillo, y otros; con todo
ello han incursionado en la produccion y comercializacion artesana ofreciendo productos
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en: Tgidos en lana de a paca, chompas, chalecos, chalinas, guantes etc., estos productos |os
comerciaizan en tiendas de la zona sur de la ciudad de La Paz. Esta es una de las vias de
insercion laboral de las mujeres migrantes mediante asociaciones productivas de mujeres
gue se organizan en grupos de trabajo en diferentes zonas de la ciudad de El Alto y de las
comunidades (Centro de Promocion de la Mujer "Gregoria Apaza', 2000). La organizacion
capta financiamiento del exterior, de varias ONGs, lo cual es su fortaleza por lo que tiene
bastante tiempo de duracion y esta estructurada, es decir; depende del apoyo de ONGs
Internacionales.

Alrededor de las Ultimas tres o cuatro décadas éstas organizaciones de mujeres se
incrementaron en El Alto, a continuacion mencionamos las mas similares y cercanas a
Kullakas.

El Centro de Promocién Integral de la Mujer “Pachamama”, es una organizacion de
mujeres gue agrupa a migrantes de diferentes provincias del departamento de La Paz. Su
trabgo se difunde en las Provincias Ingavi, Los Andes, Omasuyos, Muriecas y Camacho.
La capacitacion que brinda es de forma integral y abarca varios rubros artesanales como
ser: pollereria, pintado en tela, macramé, tejido en cinta, jugueteria, tegjidos hechos a mano
con palillo de fibras apaca, alimentos naturales y organicos y confeccion de prendas de
vestir. (Caritas Boliviana, 2002)

Por otro lado, también debemos ver algunos datos sobre la Asociacion Artesanal Boliviana
Sefior de Mayo (ASARBOLSEM), que trabaja con un solo objetivo comun, lograr
consolidar una empresa socia de estructura administrativa autogestionaria que logre ser
econémicamente viable y ecol 6gicamente sostenible. Sus productos son elaborados con los
mas finos materiales, un equipo de produccion se encarga de la elaboracion de productos,
cumpliendo con las exigencias del competitivo mercado internacional.

La oferta comercial de ASARBOLSEM actual es:. Artesania textil 100% apaca fina,
textiles hechos a mano en palillo, textiles hechos en telares rasticos tradicionales, etc. La
garantia en 25 afios de trabajo, es la experiencia, seriedad y responsabilidad que demuestra,
cumpliendo pedidos, en plazos y cantidades comprometidas para exportaciones a Europa,
Asia, Australia, Latinoaméricay Norte América.

La fundacion de la Asociaciéon “Sefior de Mayo” fue €l 10 de mayo de 1989. Su visiéon
empresarial apunta a exportar, suefio que se cumplié. La Asociacion Artesanal Boliviana
Sefior de Mayo (ASARBOLSEM) se convirtié en una escuela sin costo paralas mujeres del
arearura y El Alto; se aprende con mucha solidaridad y bajo el principio de “precio justo”.
Las productoras trabajan desde cuatro areas tematicas que se mezclan y nutren entre si:
educacién y comunicacion para e desarrollo local sostenible, gestion de conocimiento y
liderazgo. Esta organizado con diferentes grupos de trabajo en las zonas suburbanas y
comunidades de &rearura. (Caritas Boliviana, 2002)

Otra organizacion artesana en El Alto es la Asociacion Solidaria “Artesanas Pachamama-
ASAP”. Es una organizacion que fue creada con el propdsito de centralizar la produccion
artesanal, de las diferentes organizaciones que producen artesania en la ciudad de El Alto,
La Paz y otros departamentos a nivel nacional con e fin de abaratar costos y buscar
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mercado en forma conjunta y solidaria. La fundacion de la Asociacion Solidaria de
“Artesanas Pachamama-ASAP” fue fundada el 23 de marzo del afio 2000, con diferentes
lideres de las asociaciones y grupos. EI nombre de Pachamama proviene de la madre tierra
gue simboliza la fertilidad el espiritu protector, la proveedora de bienestar equilibrio y
bonanza, no solo para el hombre sino también paralos animales y la naturaleza. Si bien las
comunidades andinas tienen como tradicién y culto a la Pachamama como la madre
protectora y proveedora de |os artesanos optaron por llevar el nombre de Pachamama como
la madre protectoray proveedora de | os artesanos.

El objetivo de la organizacion Pachamama es construir un espacio de coordinacion y
cooperacion solidaria para impulsar a las organizaciones, con los siguientes lineamientos:
mejoramiento de calidad y cantidad de los productos artesanales, promover la
comercializacion directa evitando intermediario e impulsar aternativas ocupacionales en
artesanias, contribuir a megorar los ingresos familiares y meorar la calidad de vida,
promocionar, asesorar y acompafiar a organizaciones nacientes en la artesania.
(ARTESANIAS PACHAMAMA- ASAP, /@)

La estructura de la Asociacion Solidaria de Artesanias Pachamama-A SAP esta formada por
asociaciones, cooperativas y organizaciones de base artesanales, de zonas urbanas y mas
que todo en area rura. Promueve las siguientes é&reas de trabagjo: Concientizacion y
organizacion, capacitacion técnica productiva, comercializacion y administracion. La
asociacion esta conformada por 13 asociaciones artesanales, es decir trece grupos de trabajo
con diferentes especialidades. Ofrecen productos diversos en: tejidos en lana de apaca,
ovega, algoddn: chompas, chalecos, chalinas, guantes, mitones (para adultos y nifios). Su
comercializacion es en la tienda de San Francisco en la Ciudad de La Paz, realizan ferias
comunitarias para vender los productos artesanales y exportan mas que todo a Alemania a
las organizaciones y familias solidarias (ARTESANIAS PACHAMAMA- ASAP, ¢/a)

Como hemos visto hasta e momento, muchas asociaciones nacen de proyectos de
organizaciones no gubernamentales (ONGs) haciéndose asi publicos o visibilizados en la
sociedad. Mientras que otras asociaciones son invisibilizadas y surgen por iniciativa de las
mismas mujeres aymaras —muchas veces mujeres que se desligan de los proyectos
mencionados- usando SUS propios recursos, conocimientos y experiencias. Estas
circunstancias son activadoras de redes sociaes y de la reciprocidad, como en el caso de la
Asociacion Integral “Kullakas”.

Se constituyen también instituciones con e lineamiento de promocionar més que todo alas
mujeres migrantes de El Alto y provincias del departamento La Paz. Es asi como constata
el Centro de Promocion delaMujer Gregoria Apaza, (2000)

... surgen nuevas oportunidades laborales para la mujer con un perfil laboral
femenino, como division de trabajo vinculado predominantemente servicios,
comercios, y en una segunda instancia a sector productivo bajo la
organizacion de pequefias unidades familiares, con la concentracion en
ocupaciones relativas a confecciones, textiles y aimentos. (Centro de
Promocién de laMujer "Gregoria Apaza', 2000, p. 38)
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También la Iglesia Catdlica, mediante la Didcesis de El Alto, ha organizado a las mujeres
migrantes de El Alto y de las Provincias. La Iglesia Catdlica de igua modo organiza en
cada parroquia centros de capacitacion de mujeres, asociaciones de mujeres artesanales, etc.
Donde los parrocos o las monjas captan proyectos para capacitacion de mujeres. (Caritas
Boliviana, 2002, p. 28)

De esta manera en El Alto surgen muchas asociaciones de mujeres, pequefias productoras
orientadas a mejorar su produccion artesana y ser competitivas en los mercados locales e
internacionales y asi obtener mayores ganancias. Entre las que se puede mencionar: la
Asociacion Warmi, la Asociacion Gregorias, la Asociacion Yatifiasa, la Asociacion
Pachamama-ASAP, la Asociacion Machaq Qhantati, la Asociacion WarmiAjayo, la
Asociacion Amparampi  entre otras. Con estas asociaciones se abren nuevas oportunidades
de creacion de empleos, muchas veces denominado sector informal o € denominado auto
empleo (Centro de Promocion de laMujer "Gregoria Apaza”, 2000).

Al igua gue las experiencias asociativas mencionadas, la Asociacion Integral “Kullakas”
nace alavidaen e afio 1999 con lafinalidad de producir tejidos elaborados a mano en lana
de alpaca. Es principa mente una asociacion conformada por mujeres de origen aymara.

2.2 Laorganizacion Kullakasy susintegrantes.

La Asociacion Integral “Kullakas”, inici6 sus actividades con 38 asociadas, sin embargo,
solo pudo lograrse entrevistas directas y grupos focales con 24 de €elas. La informacion
obtenida através de las entrevistas y |os grupos focales contribuyeron ala elaboracion de la
siguiente caracterizacion de la poblacion femenina que pertenece y trabgja en esta
asociacion.

2.2.1 Caracteristicas sociales, econdmicasy culturalesdelasMujeres Artesanasde la
Asociacion Integral Kullakas.

a. Nive Educativo

Las mujeres aymaras gue integran la asociacién son migrantes del area rural, es decir de
comunidades del altiplano, y otras de la ciudad de La Paz que llegan ala ciudad de El Alto.

Las entrevistas realizadas, dejaron ver que 10 de las 24 entrevistadas llegaron hasta el nivel
primario de escolaridad. En tanto que 5 llegaron a cursar la secundaria y 6 no tuvieron
oportunidad de entrar a la escuela su educacion fue formada en la familia 'y la comunidad.
Tan solo 3 lograron el bachillerato (Ver gréfico 1)
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La principal dificultad para €l acceso a una formacién escolar, para estas mujeres, fue la
falta de recursos economicos familiares, reforzada por la negatividad cultural de ser hijas
mujeres, pues los padres muchas veces preferian enviar alos hijos varones a la escuela por
sobre las hijas. Las explicaciones que algunas de las mujeres de la asociacion dan en
referencia a este aspecto son:

Y o hermana por falta de dinero no he ido, en & camino mi papa en € campo
no sabe tener dinero por eso he parado, hasta ahi nomas, tu eres mujer los
hijos varones tienen que estudiar. (Entrevista Rosalia Chura, 2008)

Mi mama no tenia recursos, mis hermanos que tenia ellos decian para qué
vas hacer estudiar a ella, mujer nomas es, para qué va estudiar, los varones
tienen gque estudiar, mi papay mi mama no eran capaz de hacerme estudiar,
mis hermanastros decian para qué a la mujer vas a hacer estudiar. De esa
manera no he estudiado. (Entrevista Julia Quispe, 2008)

Las entrevistadas consideran que, a esta altura de sus vidas, € no contar con una minima
formacion escolar las ha perjudicado en mejorar su calidad de vida, en €l acceso a mejores
trabgjos y otros.

b. Estado Civil y nimero de hijos

De las asociadas entrevistadas 18 son mujeres casadas, 3 viudas, 2 solteras y 1 vive en
concubinato (Ver Gréfico 2). Estas diferencias no han constituido obstacul o alguno para ser
parte de la asociacion, por €l contrario, les ha favorecido a momento de compartir saberes
y experiencias.
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Gréfico 2
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Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas de 2008

Con relacion a numero de hijos, 13 de las 24 asociadas tienen entre 1 y 2 hijos. 3 de las
mujeres tiene 3 hijos cada una, las otras 3 mujeres tienen 5 hijos, 2 de las mujeres tienen 4
hijosy €l resto tienen entre 6 y 7 hijos, solo unano tiene hijos (Ver Gréfico 3).

Grafico 3
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Fuente: Elaboracién propia en base a entrevistas de 2008

Se hace notar que solo dos mujeres de este grupo tengan un nimero alto de hijos, ya que la
mayoria de las mujeres tiende a tener entre uno o dos hijos.
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2.2.2 Poblacion, namero de miembrosy edades

Para el 2008 y después de aproximadamente 9 afios de existencia de la asociacion, €
nimero de asociadas que se relinen de manera constante es de 24. Este mismo afio la mayor
cantidad de asociadas se encontraba entre los 36 a 50 afios, reduciéndose la cantidad de
asociadas de la tercera edad. En e afio que se inicid la investigacion, la edad de las
asociadas oscilaba entre los 25 a 65 afios (Ver Gréfico 4). Para e 2016 esta situacion
muestra una reduccion de mujeres menores de 30 afios, predominando mujeres de entre los
41 a 60 afios (Ver Gréfico 5) lo que puede deberse ala no incorporacidn de nuevas mujeres
integrantes.

Gréfico 4
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Actualmente, el nimero de asociadas se mantiene pese a que las antiguas asociadas han
incursionado en otras actividades econdmicas.

2.2.3 Espacio, tiempoy lugar deorigen.

Las mujeres de la Asociacion Integral “Kullakas” se caracterizan por ser, en su gran
mayoria, migrantes de primera generacion que no rompen sus lazos con sus comunidades
de origen de forma definitiva, manteniendo doble residencia. De las mujeres de la
Asociacion Integral Kullakas 15 son originarias de la provincia Omasuyos mientras que 6
son de la provincia Camacho, en tanto que una proviene de la provincia Los Andes, una de
la provincia Murillo y una es originaria de la provincia Mufiecas del departamento de La
Paz, (Ver Gréfico 6).

Estas mujeres aymaras se han asentado en la ciudad El Alto, diferentes generaciones en
diferentes momentos, buscando una vida mejor en la familia, sus caminos se han cruzado
en esta ciudad.

Gréfico 6
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Aungue las asociadas hayan asentado su residencia en la ciudad de El Alto, muchas de ellas
tienen propiedades rurales, mientras que otras dicen que las tierras no son de ellas sino de
sus padres pero tienen que ir a ayudar o visitarles constantemente, principalmente para
cumplir con los deberes que se tiene con la comunidad de origen.

Las integrantes comparten sus problemas comunes como: economicos, familiares,
educativos entre otros. De las asociadas 17 tienen por idioma materno € aymara, 5 €
castellano y 2 € quechua. Es decir; que a pesar de tener idiomas maternos distintos €
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idioma en comun de todas las integrantes para comunicarse entre si, es € aymara (Ver
Gréfico 7), que se mantiene hasta la actualidad.

Grafico 7

Idioma de Nacimiento

Fuente: Elaboracion propia en base a entrevistas de 2008
2.2.4. Composicion delosgruposdetgido

La Asociacion Integral Kullakas se organiza en 4 grupos de trabajo conformados cada uno
con 8 a 10 mujeres. Dos de los grupos estan ubicados en € area rura y dos en e érea
urbana de la ciudad de El Alto.

Grupo Rosas

El grupo Rosas nace en €l barrio de Villa Tunari en e afio 1999, es uno de los grupos
fundadores de la asociacion. Las fundadoras de la asociacién tienen en comun el
conocimiento en € arte del tgjido a mano, a tener esta habilidad en comun llegan a
agruparse y encuentran que también tienen en comun la necesidad de trabgjar y auto
sostenerse. El grupo esta compuesto por 8 mujeres migrantes aymaras que se asentaron en
este barrio de la ciudad de El Alto, pero que no rompieron sus lazos de origen, ya que
algunas poseen tierras en sus comunidades y otros familiares comparten sus tierras en la
comunidad. 3 de las integrantes son de provincia Camacho, 2 de provincia Omasuyus, 2 de
provincialos Andes y unade laciudad de La Paz.
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El grupo tiene por especialidad la produccion de tejidos de chompas, chalecos, chalinas,
gorras, lluch’us, guantes y otros. Estos trabajos los realizan juntas en una casa gque presta
una de las integrantes una vez a la semana dentro del cronograma, que lo realizan una vez
al mes. El diade lareunién -en gue trabajan las integrantes- comparten sus habilidades, sus
experiencias, ayudandose en varias oportunidades en sus problemas cotidianos y también
muchas veces sus hijos comparten entre ellos juegos, asi de esta manera las mamas no
descuidan a los nifios quienes con € tiempo aprenden las habilidades de las integrantes a
medida que van creciendo.

Grupo Jawas Pangarita

Al igua que e grupo Rosas, nace en e afo 1999 en e barrio Bautista Saavedra de la
ciudad El Alto, € grupo integrado por 12 mujeres también migrantes aymaras. Cuentan
con las mismas especialidades en tegjido de chompas, chalecos, chalinas, gorras, lluch’us,
guantes y otros que las asociadas del grupo Rosas.

L as integrantes de este grupo son mas cercanas pues son vecinas y se reiinen en unade las
calles de su vecindario y empiezan a trabagjar en sus tejidos y los hijos de las integrantes
ayudan a sus madres en la elaboracion de sus artesanias. En el grupo entre ellos se ensefian
y se distribuyen los trabajos que llevan a sus casas para avanzar en € trabajo dependiendo
la cantidad de pedidos y una de las integrantes presta una pequefia sala de su casa para
guardar sus instrumentos de trabgo, Su cronograma lo establecen una vez a mes para
reunirse una vez ala semana, se relinen en lamisma calle y en caso de lluvia entran en la
casa donde se guarda los instrumentos de trabajo como ser: palillos, balanza, cinta métrica,
tijeras, fibras de alpacay otros.

Grupo Retama

El grupo “Retama” pertenece al area rural, Comunidad Jangq’uamaya del municipio de
Achacachi de la Provincia Omasuyus del Departamento de La Paz a las orillas del Lago
Titicaca. En & afio 2004 nace € grupo compuesto por 10 mujeres aymaras que se
especializan en € tgjido de chalinas y chompas, ademas de la confeccidn de polleras.

Este grupo se conforma mediante el liderazgo de dos mujeres de Jang’uamaya que se
trasladan alalocalidad de Achacachi donde se relinen para aprender a confeccionar pollera,
estas mujeres emprendedoras regresan a su comunidad y ensefian a las 8 restantes sobre la
confeccion para conformar un grupo de artesanias logrando organizarse. El lugar de
contacto era una de las plazas de la Comunidad en la que se daban tareas para realizar en
Sus casas una vez a la semana segun un cronograma, dia en e cual se reunian con un
apthapi y compartian sus experiencias, sus problemas cotidianos, necesidades y avances en
el trabajo y también organizarse para €l tiempo de sembradio y cosecha.

Grupo Suma Pangarita
El grupo esta integrado por 8 mujeres aymaras que pertenecen ala Comunidad Togi Ajllata

de la Provincia Omasuyus, Municipio de Santiago de Huata. El grupo se conformé en €
ano 2004 y se especializa en € tgido de ch’uspas, taris, gorras y chompas.
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Estas mujeres de la comunidad realizan las reuniones en la casa de una de las integrantes
del grupo de trabajo, intercambiando experiencias y logrando aprender otras habilidades y
luego segln un cronograma se fijaba dos reuniones a mes eligiendo segun los tiempos de
lasiembray cosecha parareunirse.

Varias de las mujeres integrantes formaron parte de otros grupos de trabajo desde |os afios
80, tgjiendo todo tipo de artesanias y Ilevando por cuenta propia a ferias locales y otras
como a laferia 16 de julio de la ciudad de El Alto y aceptando encargos de particulares.
Esta experiencia fue e motivo mediante el cual se fueron conociendo, en algunos casos
establ eciendo vincul os duraderos, como se vera en |os siguientes capitul os.
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CAPITULO 3

TEJIDO DE REDESDESDE LA COMUNIDAD DE ORIGEN HASTA LA
ASOCIACION INTEGRAL KULLAKAS

La Asociacion Integral Kullakas tiene su origen en relaciones e interrelaciones que
entrelazaron nuestras vidas. Estas interrelaciones se remontan al encuentro de quienes
seriamos asociadas fundadoras en procesos de capacitacion laboral en nuestras
comunidades rurales de origen. No obstante, la transicion hacia e area urbana no rompe
con las relaciones generadas en el ambito rural, mas bien se mantienen y trascienden
porque las mujeres migrantes mantienen sus lazos familiares y comunitarios y es mas,
nuestra cultura, la forma de inter-relacionarse nos conduce a encontrarnos en la asociacion
para sentirnos en comunidad y familia una vez que migramos ala ciudad de El Alto.

Este capitulo tiene por objetivo recorrer ese proceso e identificar los vinculos que fueron
los lazos que determinaron la conformacion de la asociacion. La metodol ogia aplicada fue
el rescate de mis vivencias, complementada con las entrevistas realizadas a las mujeres con
las que hice este recorrido.

3.1. Vinculos de amistad y obligaciones comunitarias

Como mujeres que construimos la Asociacion Integral “Kullakas” hemos vivido en unared
de relaciones comunitarias desde la nifiez, |o que nos ha proporcionado valores que hemos
ido reproduciendo en |as relaciones que hemos ido generando alo largo de nuestra vida.

La Asociacion Integral “Kullakas” no se hubiese creado de no haber existido un lazo de
amistad entre las mujeres de las comunidades que se reunian en las parroquias
pertenecientes a la Iglesia Catdlica en las que intercambiabamos experiencias y se fueron
conformando redes social es entre comunidades brindando ayuda mutuamente hastallegar a
conformar la asociacion, este fue e punto de partida para construir las relaciones
comunitarias que implicaba asumir las responsabilidades con las comunidades de origen.

Desde este punto de vista, en primer lugar haré una recopilacion historica del recorrido
previo a la construcciéon de la asociacién, 10 que proporcionara no solo € contexto de
principios y valores comunitarios posibles de reproducir en contextos urbanos, Sino
también evidencia la necesidad de |as personas de pertenecer a un ambito social con €l que
se encuentren identificados(as).

3.1.1. Vida en comunidad

Nosotras, Felipa y Saturninal, somos dos mujeres aymaras de la Provincia Omasuyos, que
desde muy jévenes (15, 16 afios) participamos en las actividades de sus comunidades. En

! Saturnina Quispe fue fundadora de esta asociacion, pero también de otras asociaciones artesanales. Fue
compafiera de estudios universitarios de la tesista realizando un trabajo dirigido de similar temética pero
diferente contenido.
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las reuniones generales de las mujeres de nuestra comunidad se nos encargaba a ayudar en
los apuntes de la reunion, también participdbamos en los grupos de fe de la comunidad,
ligadas ala Iglesia Catdlica. Entre otras actividades que son importantes de mencionar esta
el campeonato de futbol en las comunidades, del cual soliamos participar cada una en su
comunidad de origen.

En 1981 la comunidad Chicata elige una representante cursillista en la Parroquia San Pedro
de Achacachi, Municipio Achacachi primera seccién de la Provincia Omasuyos, esa
representacion recae en Saturnina, quien lo recuerda de la siguiente manera:

En laprimera actividad es mediante de mi mama, ella me ha ensefiado como
se vende todo eso. Ahora como actividad la comunidad me ha elegido como
cursillista, de ahi conozco mas que todo mediante de la Parroquia he
conocido realizar estas actividades, es muy importante ayudar ser promotora
en técnicas” (Entrevista Saturnina Quispe, 3 de mayo de 2008)

En este recorrido Saturnina ingresa a la organizacion de Misioneras Aymaras de la Iglesia
Catdlica en 1987, facilitando su paso la Parroquia San Pedro de Achacachi. Su actividad es
un servicio religioso-social que implica conocer los preceptos biblicos, organizacion de
grupo de fe en la comunidad, participar en las convivencias entre comunidades y sectores
religiosos y otros.

Mi persona, Felipa Huanca (tesista), de la comunidad Pacharia, en €l afio 1986, al igual que
Saturning, fui elegida en una asamblea genera para que sea representante de la comunidad
como cursillista; de tal manera en la que me converti en una mujer misionera gque retribuye
lo que aprendid en la Parroquia y ensefia a su comunidad y a otros, los conocimientos
adquiridos en la Parroquia de Santiago de Ancoraimes, Municipio Ancoraimes de la
Segunda Seccion de la Provincia Omasuyos. Un afio mas tarde mediante |a Parroquia
Santiago de Ancoraimes me incorporé a la organizacion de las Misioneras Aymaras de la
Iglesia Catdlica quienes realizaban un servicio religioso-social.

En la década de los 80 del siglo pasado la iglesia catdlica tenia una relacion bastante
cercana con las comunidades rurales del atiplano, por 1o que un primer vinculo es €
institucional entre €l ente eclesiastico y las organizaciones comunitarias. Con una mirada
retrospectiva puedo decir que la Iglesia Catdlica requeria a las autoridades de la comunidad
una representacion femenina en € cargo de cursillista y en € cargo de catequista una
representacion masculina con la finalidad de coordinar las actividades dentro de la Iglesia
Catdlica con las comunidades. Estas actividades comprendian los sacramentos del
bautismo, misas para los difuntos, misas para las fiestas patronales, matrimonios, etc. La
inexistencia de representacion femenina o masculina por parte de la comunidad
imposibilitaba el acceso alos sacramentos mencionados.

Tanto la cursillistay e catequista tenian la obligacion de participar en la celebracion de la
misa cada domingo, en los encuentros, convivencias y en la capacitacion técnica en
manualidades. Estas actividades eran transmitidas y reproducidas por la cursillista en la
comunidad por € lapso de un afio, pudiendo ser ratificados.
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Segun Albo, en esta etapa se hace evidente una relacion de subordinacion iglesia-
comunidad indigena originaria campesina, con aparente beneficio mutuo, llamativo en una
region altiplanica caracterizada por su rebeldia. (Albo, Javier; 1979)

La Iglesia Catdlica brindaba cursos de aprendizaje sobre artesanias y habilidades (tgjidos,
costuras y otros). Eso no quiere decir que la Iglesia Catdlica ensefiara de cero sino que
incrementaba el aprendizaje con otras técnicas de elaboracion.

Y ademés la comunidad tiene conocimientos sobre produccion agropecuaria (que producir,
como producir, cuando producir y como comercializar) adquiridos de sus padres, teniendo
presente que: “lo que aprendes es para compartir lo que ti sabes, asi ayudar a los demas que
no saben, es nuestra cultura como mujeres aymaras” (Cuaderno de etnografia -Felipa
Huanca, 2016).

El reforzamiento y aprovechamiento de las habilidades femeninas adquiridas en el hogar,
reproducidas y fortalecidas por la comunidad terminan beneficiando a bien comun; pero
también con € tiempo y mediante las experiencias vividas en organizaciones productivas, -
impulsadas por las mismas comunidades- dan lugar a que las mujeres puedan utilizar esas
habilidades y experiencias alargo o mediano plazo en la generacién del autoempleo.

Este primer vinculo entre la comunidad y la iglesia mediante la capacitacion y retribucion
de conocimientos abre un espacio de socidizacion entre miembros de las distintas
comunidades de la provincia Omasuyos. Es en este espacio de socializacion donde
Saturnina 'y yo generamos un primer vinculo de amistad mediata y un segundo vinculo: €l
laboral.

La organizaciéon denominada Misioneras Aymaras de la Iglesia Catdlica, funcionaba en las
diferentes Parroquias del Departamento de La Paz, como ser: Parroquia Santiago de Huata
de la Provincia Omasuyos, que era como casa central donde recibian nuevas Misioneras; la
Parroquia Chuma, la Parroquia Ayata de la Provincia Mufiecas, Parroquia Y anacachi de la
Provincia Sud Yungas y la Parroquia Laja de la Provincia Los Andes. La organizacion
estaba conformada por mujeres aymara-hablantes y quechuas de pollera de diferentes
comunidades de las veinte Provincias del Departamento de La Paz. La actividad principal
era organizar a las mujeres aymaras y quechuas como Comunidades Eclesiales de Base
(CEBSs), en los que se daba cursos de capacitacion en manualidades técnicas, se compartia
experiencias y se daba formacion humana.

Estas redes comunitarias eclesiasticas van interrelacionando a las diferentes comunidades
del dtiplano y expandiendo de esta manera la fe catdlica a través de la formacion de
mujeres en areas técnicas, pero también en principios y valores de laiglesia. Con € tiempo
poco a poco habra un aeamiento.

Saturnina y yo nos conocimos en la Parroquia Santiago de Huata como misioneras
aymaras. La vinculacion se encuentra en una red mas amplia en el area rural, desde las
comunidades en las cuales es permanente €l trabajo entorno a bien comun paralafamiliay
parala comunidad.
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Las misioneras aymaras no buscaban ni generaban ingresos, en aguel momento se lograba
cubrir las necesidades bésicas de toda persona en comunidad.

Como se puede observar en laFigura 1 se establece:

1 Larelacion de formacion o capacitacion, pues ambas se encuentran en un
espacio en el que se las capacitay forma,

2. Ellas alavez deben retribuir y compartir capacitacion en sus comunidades.
3. Ambas ademés de hacerse comparieras de experienciainician una amistad.

Entonces, € espacio fisico de la primera red bimodal es en e area rural, desde las
comunidades, tomando en cuenta que en las comunidades la red de relaciones es para
beneficio mutuo entre las familiasy la comunidad.

El contenido de la relacion establecida entre las actoras, su comunidad y la institucion
eclesidstica, es e servicio a cada una de sus comunidades y la capacitacion técnica y
religiosa. Las relaciones comunidad-iglesia tienen por lazo de union a las actoras que
fungen como cursillistas que son aguellas mujeres aymaras que se formaron en distintas
areas como: Formacion socio-religioso y la actualizacion de las habilidades adquiridas en
artesanias propias de su lugar de origen, compartiendo con su comunidad todo lo aprendido
entrelazando de esa manera a la comunidad con la iglesia y viceversa dando una forma
triangular alared (Ver Figural).

Figural
Vinculo base
Saturnina Quispe Felipa Huanca
Municipio de Municipio
Achacachi Ancoraimes
comunidad comunidad

Chicata Pacharia

Organizacion
Misioneras
aymaras
Santiago de
Huata

Fuente: Elaboracién propia en base a cuaderno de campo, entrevistas, auto-etnografia 2008-2016.

Saturninay yo entre 1981y 1989 fuimos el punto de intermediacion en larelacién iglesiay
comunidad, siendo fuertemente influenciadas en nuestros comportamientos por estas dos
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entidades ya que la comunicacion que fluye entre comunidad e iglesia y viceversa, fue
mediada por nosotras.

En este periodo, est4 clara la influencia de la Iglesia Catdlica en este caso, sobre las
relaciones de las mujeres aymaras, sin embargo, |10s procesos del contexto nacional tendran
su peso alahora de la creacion de la asociacion.

3.1.2. Delasredesruralesalasredesen € area urbana

La migracion rural-urbana es un hecho que se da de manera constante en el Altiplano del
departamento de La Paz. En e caso de las mujeres campesinas originarias, que por
necesidad cambian su residencia hacia las ciudades, estas se ven insertadas en otras formas
de trabgjo diferentes a las que estaban acostumbradas en €l campo; es decir, aguellas
actividades productivas en las comunidades en las que las familias estan especializadas,
como por g emplo lo artesanal que desde muy jovenes las mujeres, aprenden mediante las
ensefianzas de sus padres, a tgjer awayus, tares, chusi, y otros; conocimiento que aplican
incorporando su propia creatividad en e proceso de trabajo, sea cual sea el espacio. Cuando
se migra hacia espacios urbanos deben adaptarse y adquirir valores de desigualdad y
muchas veces contrarios alos adquiridos en la comunidad.

Integrando a la ciudad en area urbana ya se pierde esos vaores de
hermandad ya no se comparte como en la comunidad, sino més bien vuelven
a individualismo personalista. Ademas, a las personas ya se borra esas
mentalidades que tenian en la comunidad, niegan lo que ha vivido antes.
(Entrevista Saturnina Quispe 2 de Julio de 2016)

El choque cultural entre una vida rural con la vida urbana, es evidente, principalmente
entorno a la generacion de recursos econdémicos, 10s estereotipos y las negaciones de si
MiSMOS y Sus origenes.

Saturnina 'y yo, como otras mujeres campesinas, migramos de nuestra comunidad hacia el
&rea urbana de El Alto. Tras tres afios de una participacion activa como misioneras
Aymaras en el arearural en las comunidades de las Provincias del Departamento de La Paz,
en €l afio 1989 pasamos a readlizar actividades en &rea urbana, pero no existe una ruptura
total con nuestras comunidades pues €l objetivo de migrar a area urbana era ampliar y
actualizar el conocimiento adquirido para devolver estos alas comunidades.

Con nuestra trayectoria de capacitadoras |legamos a la Parroquia Virgen Milagrosa, ubicada
en la Zona Pedro Domingo Murillo de la Ciudad de El Alto. La Parroguia contaba con
servicios en salud y educacion aternativa, ademés contaba con un Centro de Capacitacion
para las mujeres migrantes en 1os que se ensefiaba corte y confeccion, tejidos a mano con
palillo, tejido con maguina, pollereria, reposteria etc. Ademas, existian experiencias como
los Clubes de Madres que se reunian por alimentos en las diferentes zonas y barrios altefios
cuya actividad principal era aprender a leer, a escribir, capacitacion sobre manualidades,
sobre formacion humana (Auto-etnografia- Felipa Huanca, 2016).
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Los resultados de estas actividades eran expuestos a fin de afio en ferias barriades y
parroquiales en los que las participantes exponian sus trabajos. En la exposicion de trabajos
asistian invitados de diferentes parroquias de la Ciudad de El Alto y de las Parroquias de
las Provincias.

El éxito de las ferias expositivas generé demandas de capacitacion en artesania. Nos
contrataban a las facilitadoras para otras parroquias como la parroquia Santa Maria de Los
Angeles, Parroquia Villa Ingenio, Centro Pachamama de la Vicaria de El Alto. Los
parrocos 0 monjas encargados de la promocion de la mujer contrataban a las facilitadoras
de la Parroquia Virgen Milagrosa tanto para capacitar en la ciudad de El Alto como para €l
arearural, llegando a Caritas de Coroico, de Soratay Caranavi.

La formacion que adquirimos como facilitadoras nos abrié puertas a actividades
econdémicas para auto sostenernos y asi conocer e entorno social de la ciudad y otras
regiones mas ala del altiplano. De esta manera degjamos atras la actividad socio-religiosa e
iniciamos actividades socio-econémicos no solo como forma de generar ingresos sino de
relacionarnos con otras realidades del contexto urbano-rural.

Esta trayectoria dio lugar ala apertura y fortalecimiento de una red de trabajo en diferentes
lugares del &ea urbana y rural, que redizado como mujeres aymaras promotoras y
profesoras, fue una experiencia diferente al de nuestras comunidades (Ver en laFigura 2).

Si bien € rol de la iglesia fue de ser un medio de fortalecimiento a las capacidades
productivas de las mujeres aymaras de las comunidades, su rol fue solo en un determinado
contexto en el que la presencia de la iglesia catdlica era determinante, asi como su relacion
con la gente de las comunidades, situacién gue ha cambiado actualmente.
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El contenido de esta red de relaciones fue principalmente la capacitacion en teméticas
productivas, de salud y la educacion aternativa, siendo un gje transversal la integracion de
las mujeres en el area urbana.

Saturninay yo fuimos el punto de conexion de estared, al ser nuevamente mediadoras en
nuestro rol de capacitadoras, entre las entidades eclesiasticas que son las que promocionan
la capacitacion en integracion socia y las mujeres que participan de estas actividades. La
red se expande desde la ciudad de El Alto hacia las provincias, sin embargo, sera de corta
duracion, aproximadamente de un afo ya que la frecuencia de capacitacion en las areas
rurales de los Yungas fue irregular, al contrario que en el area urbana de El Alto. Es en esta
Ultima érea de capacitacion donde existe mayor intensidad en la relacion capacitadoras —
capacitadas, porque las mujeres de las comunidades que migran a &rea urbana se agrupan
por una necesidad de mantener la cultura, de estar unidas como en su vida en comunidad.
No nos acostumbramos a quedarnos solas sino buscamos agruparnos en cualquier actividad
€es por esa razon que la capacitacion fue mas intensa que en € area rural. Por otro lado
estas mantenemos | os lazos visitando nuestras comunidades frecuentemente.

Posteriormente, en lo que se podria denominar una segunda etapa, en € afio 1990 en la
Parroguia Virgen Milagrosa las mujeres que participaban de los grupos de capacitacion
decidieron conformar un grupo de trabgo artesanal con la finalidad de producir prendas de
vestir de fibra de alpaca bruta y fibra de ovejay asi poder comercializar sus productos tanto
en el mercado local como en e mercado internaciona. Esta fue una iniciativa que permitia
alas mujeres aymaras migrantes generar recursos economicos para sustentar a sus familias.
Aquel grupo se denominaria Grupo artesanal Virgen Milagrosa.

Tras aguella conformacion Saturnina y yo, como parte del Grupo Artesana Virgen
Milagrosa, fuimos invitadas para fundar una asociacion denominada Sefior de Mayo,
nuestra participacion fue como fundadoras y fuimos parte de esta asociacion hasta € afio
1994. Esta asociacion pudo abrir mercados fuera de nuestras fronteras en diferentes paises
como Canad, Japon y otros.

Después de cuatro afos de esta red social productiva de corta duracion, decidimos
retirarnos debido a la insatisfaccion con relacion a los retrasos en € pago de mano de obra
de las artesanas tejedoras, ademas que la remuneracion era muy baja. Por € emplo por una
chompa se pagaba bolivianos 20 (Veinte bolivianos 00/100) en seis meses o0 de un afio de
plazo. Otro aspecto discordante es que el trabajo era de tipo individual y no existia e
aspecto de interrelacion de tipo comunitario.

Nuestra experiencia como capacitadoras facilitdé la extension de nuestras relaciones con
instituciones eclesiasticas y de ahi iniciar una red de relaciones con grupos de mujeres
aymaras con las que compartiamos intereses y necesidades comunes. El interés econémico
era un factor cohesionante, socia y cultural pero también otros factores como € apoyo
mutuo de reciprocidad y complementariedad aportando a generar espacios comunitarios.

A nuestra iniciativa se uniran otras dos mujeres aymaras de la Provincia Los Andes, de
nombres Tomasa y Nicolasa, estas mujeres aymara-hablantes, de pollera'y de origen rural,
viven en la Primera seccion de Villa Tunari, de la ciudad de El Alto quienes participaron en
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los cursos de especiaizacion de tegjidos a mano, tejidos en telar para la produccion y
comercializacion, en el Centro de Promocién delaMujer Gregoria Apazaen €l afio 1994.

El vinculo gque se crea entre nosotras 4 es de capacitadora-capacitada; es decir algo asi
como maestra-estudiante. De esta manera se amplian los vinculos y se crea una segunda red
de base que sera lafuente de laque surgiralaasociacion (Ver Figura 3).

Como mujeres aymaras nos vinculamos aln mas en e proceso de capacitacion en
diferentes ingtitutos, centros de capacitacion y autoformacion en las diferentes técnicas
sobre manualidades, corte y confeccion, trenzado de manta (macrame), bordados en telas a
mano, tejidos a maguina, tejidos a mano, tefiidos con plantas naturales, procesamiento de
fibras de apaca, chamarreriay otros.

En este recorrido Ilegamos a obtener experiencia sobre la produccion de prendas de vestir
de tipo artesanal para el mercado interno y externo. En 1994 mediante la Parroquia Virgen
Milagrosa de forma independiente entramos en contacto con la empresa Amauta ya que €l
responsable de la empresa realiza un acercamiento con las monjas de la Parroquia y de esta
manera captan alas artesanas.

La empresa Amauta hacia tejer con fibra de alpaca industrializada como ser: chompas,
gorras, chalecosy otros de tejido amaguinay tejido a palillo. Estos entregaban el material a
las mujeres tej edoras segun la hoja de pedido de prendas de vestir. Cumplido € trabajo los
propietarios de la mencionada empresa solo pagaban |a mano de obra. Las prendas de vestir
se exportaban a Alemania obteniendo los responsables de la empresa € maximo beneficio.
Esta empresa se consideraba como una organizacion social, que supuestamente trabajaba
con la gente més necesitada sin embargo no era asi, la empresa era con fines de lucro; es
decir se beneficiaba econdmicamente con la explotacion de las tejedoras, era mangjada
entre familiares. No habia un trabgjo comunitario, las mujeres tejedoras no sabian en qué
precio se comercializaba una prenda elaborada y si esta se habria vendido o no.

En e afo 1995 Saturnina es invitada por la empresa Amauta a visitar Alemania para
intercambiar experiencias y exponer las prendas artesanales y es en esta visita que se da
cuenta que las prendas tenian un alto valor y precios elevados y la mencionada empresa se
daba a conocer por los proveedores como una organizacion de asociaciones de mujeres
productoras, es al regreso de su visita que Saturnina comenta su experiencia con € resto de
las mujeres tejedoras y deciden algarse poco a poco de la empresa porque se sentian
explotadas.

Esta experiencia no fue muy satisfactoria, pero fue e empuje para e nacimiento de la
Asociacion Integral Kullakas, con las iniciativas de las cuatro mujeres migrantes aymara-
hablantes de pollera que transitan por espacios rurales y urbanos.
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3.2. Tgido deredes paralacreacion dela asociacion

En e afo 1999 y tras las experiencias vividas, Saturnina, Tomasa, Nicolasa y yo nos
reunimos en un domicilio en la zona Villa Tunari. En esta reunién intercambiamos las
experiencias vividas, unas como tejedoras, otras como profesoras y otras como promotoras.
Es asi que en ese momento surge la idea de conformar un Centro de Promocion Artesanal
dirigido por nosotras mismas analizando que no desedbamos que otras mujeres con
capacidades artesanales sufran de esas malas experiencias sino mas bien todo lo contrario.
A un principio con temor nos dimos tareas para la creacion del Centro en cuanto a la parte
administrativa. LIegando la calma enfrentamos este nuevo objetivo en comuin.

El objetivo fue trabgjar en forma conjunta, con nuestros propios principios y valores de
ayudarse mutuamente en reciprocidad sin discriminacion, sin exclusion, méas bien
integrarse en una comunicacion reciproca en base a valores. Después de la reunion cada
una de ellas se da la tarea de contactarse con mujeres de diferentes zonas marginales y
también en arearural.

Yo estaba encargada de hacer los contactos en el &rea urbana. El primer contacto fue con
las mujeres de la zona Villa Tunari de ElI Alto. Mediante la amistad entre vecinos se ha
conformado un grupo de ocho mujeres de diferentes edades que oscilaban entre los 25 y 55
anos, su estado civil era variado; una viuda, dos solteras, tres concubinas y dos casadas,
todas querian capacitarse y producir artesanias. Luego también se contacté con mujeres de
la zona Bautista Saavedra de la ciudad de El Alto, através de la participacion en la reunion
genera de Juntade Vecinosy campeonato de futbol donde las mujeres de la zona juegan
en su aniversario. Estas mujeres se interesaron por cursos de capacitacion artesana y se
organizaron en dos grupos.

Se organiza una segunda reunién para continuar con la idea de conformar la asociacion. En
esta reunion ademés participan las representantes del grupo de la zona Villa Tunari
Filomena Limachi, y dos de la zona Bautista Saavedra, Elena Mamani y Martha Mamani.
En esta reunién se debate profundamente sobre la conformacion de una asociacion y se da
la tarea de contactarse con mujeres del area rural, ya que muchas mantienen sus lazos
comunitarios y de esta forma también se entrelazaria 1o urbano con lo rura. El interés
principal fue organizarsey trabajar colectivamente como unaformade vivir en comunidad.

Saturnina encargada de hacer 1os contactos en el arearural, inicia este trabajo en el Canton
Jang’u Amaya de la Provincia Omasuyos. Ella en su capacidad de capacitadora en técnicas
de manualidades en el &rearura y mediante el Centro Promocion de la Mujer Pachamama,
se contacta con laresponsable del grupo.

En unatercera reunion, en mayo de 1999 a Saturnina, Tomasa, Nicolasa, Filomena, Elena,
Marthay ami se une Aliciade lacomunidad Jang’u Amaya de la provincia Omasuyos. En
esta reunion se nombra e primer directorio o Irpiris transitorio, conformado por tres
mujeres. El objetivo formar grupos de trabajo de produccion artesana para efectivizar la
constitucién de una asociacion. Cada una de | as participantes de la reunion se da latarea de
conformar un grupo, hacer una lista y presentarla para la proxima reunion. Se instruye al
directorio transitorio compuesto por tres mujeres a visitar los lugares donde se organizan
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los grupos con la intencionalidad de tener grupos de trabajo en distintos lugares del area
urbanay del arearural.

En el recorrido que hace el directorio transitorio. Saturnina es quien se contacta con las
representantes de la comunidad Togi Ajllata de la Provincia Omasuyos, Neliday Lorenza
porque ellas participaron en los cursos de capacitacion de técnicas de manualidades en el
Centro Pachamama de Achacachi. Saturnina, parte del directorio transitorio, era profesora
del Centro, einvité a Neliday Lorenza para que participen en la reunion de conformacién
de laasociacion en la ciudad de El Alto.

El 24 de junio de 1999 se realiza una reunién general con todas las mujeres que se han
contactado de las &reas rura y urbana. La reunion inicia con amplia participacion de
mujeres aymaras. Segun la instruccion de anterior reunion, la representante de lazona Villa
Tunari, como responsable de contacto, presenta la lista de doce participantes del grupo que
se denominaron grupo “Rosas”’; de la Zona Bautista Saavedra también presentan las listas
de treinta participantes grupo Jawas Pangarita. El Canton Jang’u Amaya también presenta
la lista de diez participantes del grupo denominado “Retama”’. La comunidad Toqi Ajllata
ya participa con dos representantes. En esta reunion participan 11 personas de las cuales 7
son representantes de cuatro grupos de trabgjo.

3.3. Nacimiento de la asociacion

Como en los parrafos de arriba se desarrollo, la conformacion de grupos de trabajo se dio
rescatando las experiencias positivas y negativas de otras asociaciones; establecid una
estructura organica la cual ha permitido desarrollar todas las actividades programadas y
lograr los objetivos trazados.

El proceso de creacion de la Asociacion llevo casi dos afios, seinicio en e afio 1999 y llego
a consolidarse el afio 2000. Durante este tiempo se dio la realizacion de una serie de
reuniones en las que se seleccion6 € nombre, se conformé e directorio, se trabgé en la
vision y mision de la asociacion para luego redactar €l estatuto organico y reglamento
interno y proseguir con el tramite de la personeria juridica.

Todo este proceso muestra dos facetas de la asociacion, una faceta legal destinada a
cumplir con los requisitos que € Estado exige para el reconocimiento de las organizaciones
sociales y unafaceta particularmente especifica de la Asociacion Kullakas, la cual responde
aunaforma de accion distinta alas experiencias vividas en otras asociaciones.

3.3.1. Faceta Legal: Seleccion denombre

En las reuniones previas a la ingtitucionalizacion de la asociacion se habia anadlizado y
discutido sobre e nombre que deberiallevar. Para algunas de las miembros conformar una
asociacion es como “hacer nacer una wawa” (es como un bebe).

Antes de consensuar € nombre de la asociacién en la reunion, primero cada una de las
participantes plantearon diferentes nombres. Movimiento de Mujeres Aymaras,
Movimiento de Mujeres del Qullasuyo, Centro Artesanal Kullakas, y Asociacion Integra
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Kullakas. Los nombres planteados se analizaron por sus significados, aprobandose el
nombre: “Asociacion Integral Kullakas”. Este nombre se sustenta en el siguiente
argumento: Kullakas significa hermanas, ayuda mutua y confianza y la palabra “Integral”
significa todos somos iguales hombres y mujeres, también expresa somos del campo y la
ciudad.

Nombre “Kullakas,” es verdad no ha sido facil, hemos buscado entre las
hermanas, hemos llevado varias asambleas para escoger e nombre, mira
sabemos que desde nuestros antepasados, antes habia desde nuestra
cosmovision andina, € saludo era respeto, hoy en dia ya no nos saludamos
en esta forma, muy diferente ya ha cambiado de generacion en generacion de
esaforma, las hermanas, con ellas siempre nos llamamos hermanas, entonces
en aymara nos decimos Kullakas, porque entre mujeres somos iguales no
somos diferentes, de esa forma nos hemos llamado kullakas desde siempre.
Cuando llegaron los esparioles dividieron los suyus, antes eran cuatro suyus:
antisuyu, chinchasuyu, contisuyu, kollasuyu, de ahi viene e kullakas
también, nosotros dentro la asociacion tampoco podemos Sser puras mujeres,
puede haber varones. Actualmente, hay varones por eso decimos integral.
Integral quiere decir en nuestra cosmovision Chacha-Warmi, pareja
(Hombre-muijer), por eso decimos aunque un pajarito es pargja, una piedra
también es paregja, la coca que estamos pijchiando también es paregja, en toda
nuestra cultura andina existe la pargja, de esa forma hemos puesto la palabra
“integral,” como parte del nombre de la Asociacion, kullakas tiene cuatro
pilares, esos cuatro pilares no es solamente la artesania, hay otras
proyecciones para €l futuro, tenemos que palpar los cuatro pilares, eso seria.
(Entrevista: Saturnia Quispe, 3 de mayo de 2008)

En laentrevista se ha podido rescatar |os principios y valores de las mujeres aymaras.

Vivencia adquirida de los antepasados (Cosmovisiéon Andina)

Valores como el “respeto” y trabgjo.

Consideracion alos cambios en las generaciones actual es.

LIamarse hermanas Kullakas (porque entre mujeres no existe diferencia)
Integracion “hombre-mujer”

No existe laindividualidad siempre es colectividad.

Proyeccion futura, alcanzar |os cuatro pilares

NogkrwbdpE

Las mujeres aymaras migrantes del campo a la ciudad se unieron para formalizar la
asociacion con una estructura interna, siempre velando por sus necesidades y la de sus
familias, utilizando sus potencialidades; por eso realizaron varias reuniones para consolidar
la asociacion desde la “seleccion del nombre”; dos personas mencionaron estos aspectos al
ser entrevistadas. Este proceso de busqueda de un nombre para la asociacion llegd a un
consenso y por acuerdo mutuo se aceptd aquella denominacion.

La Asociacion Integral “Kullakas”, fue fundada formamente en el afio 2000, en la zona de
VillaTunari dela Ciudad de El Alto, Esta orientada ala produccion artesanal de prendas de
vestir como: chompas, chalinas, guantes, medias, lluch’us y gorras de fibra de alpaca, en
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cuyo tejido expresan simbolos culturales andinos. Este tipo de produccién esté influenciada
por la demanda del mercado, por temporadas y por la practicidad en la realizacion del
tgjido. Dentro de los disefios que simbolizan la cultura andina, |os tejidos no responden a
esquemas definidos, son resultados de la creatividad de cada tejedora, que comparte sus
disefios dentro de los grupos mediante la ensefianza.

Todas las mujeres afiliadas ala Asociacion Integral “Kullakas” son de origen rural, aymara
hablantes y su insercién alaciudad de El Alto se caracteriza por transitos continuos con sus
comunidades rurales.

Es verdad la Asociacion Integral Kullakas €l afio 2000 ese afio se ha
constituido, primero cada una de las hermanas trabagjan personalmente,
después se ha agrupado cuando todas las hermanas querian aprender mas, y
el pensamiento era construir la “Asociaciéon Integral Kullakas”, con ese
nombre ya es una asociacion, en esta asociacion hay solamente mujeres, es
necesario compartir dentro de la asociacion, esta es sin fines de lucro, dentro
de la asociacion una persona no puede ser capitalista 0 empresario, es €
trabgo social, cada artesano, cada persona tiene que vender su producto
directo a comprador, a la vez la mano de obra, la materia prima, eso que
decimos igua aplicamos en la practica, tienen que ser bien claras las cosas,
eso es |o que puedo informar, no sé s hay otra cosa més. (Entrevista
Saturnina Quispe, 10 dejulio de 2016)

En esta segunda entrevista se ha podido rescatar que los principios y valores de las mujeres
aymaras no han cambiado, es mas se han fortalecido en:

a. Trabgar como hermanas
b. Aprendizaje continuo
c. Relaciones afectivas

Aungue puede ponerse en duda, la asociacion nace como grupos de trabajo productivo no
lucrativa en el sentido capitalista, por €llo se la puede enmarcar en una forma de economia
solidaria 0 comunitaria, donde se realiza una labor productiva coordinada y con beneficios
comunes y distributivos equilibrados, con participacion por cada una de las asociadas en las
decisiones y responsabilidades.

3.3.2. EstructuraOrganica

Para su institucionalizacién y reconocimiento se tramitd su personeria juridica, elaborando
su Estatuto Organico y Reglamento Interno. Segun esta documentacién la asociacion tiene
la Estructura Organica que responde a los requerimientos legales pero gue en los hechos
funciona como sereflgjaen lafigura 4.
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Figura4
Estructura Organica

Secretaria
de control
de calidad
Secretaria Secretaria
de tesorera de acta
Directorio
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de \ :
comercializa _ Vocal.
cién | Secretaria
de
deportes

Fuente: Elaboracion propiaen base a Estatuto Organico de la Asociacion, 2000

Como se observa la estructura de la asociacion no es vertical, sino que las relaciones son
horizontales y todas las asociadas tienen la misma responsabilidad y los cargos son
rotativos y no hay diferencias y superposiciones de cargos, sino que todas trabgan de
manera conjuntay con apoyo mutuo. Esta misma estructuracion se reproduce en cada grupo
de trabajo y una secretaria es representante de cada grupo de trabajo rotativamente.

Una caracteristica particular es que €l Directorio fue posesionado por una mujer aymara,
haciendo énfasis en €l respeto a la sabiduria de las personas de la tercera edad. El cargo se
ocupa segun las experiencias observadas de cada afiliada, y ademas es rotativo. En €
directorio esta representado cada grupo de trabajo para que tengan una relacion reciproca.

La asociacion nace con 54 asociadas, como se mencion0 anteriormente provienen tanto de
zonas o barrios de la ciudad de El Alto, asi como de provincias. La organizacién nace con
laidea de grupos de trabgjo.
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Como se mencion6 parrafos arriba dentro de cada uno de los cuatro grupos de trabajo,
también tienen conformada su directiva, de acuerdo a nimero de integrantes. Se nombra de
dos a tres representantes por grupo de trabgjo cuando son més de diez dfiliadas: Jiliri
Kullaka (Presidenta), qillqiri kullaka (secretaria de acta), y secretaria de control de calidad.
En caso de que & grupo de trabajo tenga menos de diez afiliadas tienen dos responsables de
grupo. Estaforma de estructuracion y trabajo grupal fue acordada en |a asamblea general.

A continuacién, detallamos los diferentes cargos del directorio de la asociacién y qué
funcion cumple cada una de ellas. La presidenta mayormente se reconoce como la cabeza o
como la méaxima autoridad, pero todo directorio en su conjunto, es decir; Presidenta, Vice
Presidenta, tesorera, control de calidad, comercializacion, deporte, secretaria de actas y
vocal, todos cumplen la misma funcidn de todas | as actividades de la asociacion como ser:
Proceso de produccion artesanal, comercializacion, pago de mano de obra y otros,
Obligatoriamente tiene que cumplir con todas y cada una de las actividades porque la
asociacion no tiene apoyo de ningunainstitucion ni ONGs por eso opta de esaforma.

La asociacion cuenta con toda la documentacion legal que respalda sus actividades, estos
fueron redactados por las mismas socias, exceptuando e Estatuto Organico y €
Reglamento Interno que tuvo asesoramiento juridico, entre estos estan:

Actas. son muy esenciales parala Asociacion Integral Kullakas, como ser:

Acta de constitucion de la Asociacion Integral Kullakas.

Actade eleccion y posesion del directorio de la Asociacion Integral Kullakas

Acta de aprobacion del Estatuto Organico y Reglamento Interno de la Asociacion
Integral Kullakas.

Estatuto Organico y Reglamento Interno:

El Estatuto Orgéanico es € documento que rige e funcionamiento de la Asociacion
Integral Kullakas, tiene como objetivo promover la capacitacion en aspectos
técnicos, econdmicos, politicos, sociales y culturales, contribuyendo e impulsando
de esta manera a desarrollo integral sostenible de la asociacion, a través de
mecanismos de participacion en los procesos productivos, promocién social y
desarrollo colectivo.

Reglamento Interno: EI Reglamento Interno es el documento que hace cumplir las
decisiones de la Asociacion Integral Kullakas, con las mas amplias facultades de
resoluciones de los propositos de conocimiento y competencia, conforme constata
en el Estatuto Organico.

Para un control de su produccion también se cuenta con planillas (ver anexos):

Planilla de distribucion de materia prima
Planilla pedido de clientes y distribucion
Planilla de pagos de mano de obra
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El uso de planillas de los materiales, pedido de cliente, distribucion de costos y planillas de
pago de mano de obra, es un aprendizaje de experiencias de procesos de produccion en
asociaciones en que se participaron anteriormente y que se relataron en capitul os anteriores.

Mediante estas planillas cada socia hace seguimiento a las actividades anotando en sus
cuadernos individuales o grupales. Varias de las asociadas no cursaron primaria, otras
tuvieron que dejar los estudios, sin embargo eso no impide que se esfuercen en aprender a
anotarse en sus cuadernos, paralo que se ayudan entre ellas.

Las reuniones de la asociacion se realizan una vez a mes con la finalidad de informar,
evaluar € trabgjo y para la toma de decisiones fundamentales. De igual forma para el
trabajo grupal las reuniones se realizan una vez por semana. Ambas reuniones cuentan de
manera voluntaria con la cesion de un espacio en las casas de las asociadas, ya que la
asociacion no cuenta con infraestructura propia.

Las reuniones suelen durar casi toda una jornada en las que no solo se tocan asuntos de la
asociacion, sino también se socializa, se comparte y se capacita

El nacimiento y conformacién de la Asociacion Integral “Kullakas” fue un proceso en €
cual se utilizd las experiencias, las relaciones y conexiones de sus fundadoras. El
reclutamiento de las socias es un claro gemplo de lo mencionado ya que se basd en
conexiones vecinales y comunitarias principal mente.

A estas conexiones se suma la evaluacion de las habilidades y capacidades en tgjido de sus
asociadas, pero también |os principios y valores comunitarios comunes.

El proceso de consenso en la eleccion del nombre escogido para la asociacion denota la
busqueda de construir una organizacion basada en la reciprocidad y apoyo mutuo entre sus
integrantes, que desde su nacimiento y formacion apel6 a los lazos vecinales, comunitarios
y familiares para conformarse.

Laintencionalidad de institucionalizarse con la finalidad de ser reconocidos por potenciales
clientes deja ver las aspiraciones de crecimiento y consolidacion de la asociacion, teniendo
como fundamento la reintegracion comunitaria tanto urbana como rural.

3.4. Lasredes para el nacimiento de la Asociacion Integral “Kullakas”

Retomando la definicién de Barnes (1954) de red social como €l contacto de cada persona
con cierto nimero de otras personas, de las cuales algunas pueden estar en contacto entre si
y otras no, es evidente que parallegar ala conformacién de la Asociacion Integral Kullakas
se ha transcurrido por una serie de contactos individuales, grupaes, comunitarios e
institucionales.

Con estas experiencias, varias mujeres deciden conformar su propia asociacion. Los
vinculos que se crean en las comunidades van dando lugar a que estos se vayan
extendiendo a medida que van reproduciendo la capacitacién obtenida hacia sus propias
comunidades.
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Las mujeres que migran a la ciudad convocan a sus amistades comunitarias que también
habian migrado hacia El Alto y reclutan socias para la asociacion. Con un vinculo base de
amistad de dos personas, este va creciendo hasta alcanzar 54 en un inicio, que ira
consolidando su participacion con 38 asociadas estables. Sus principal es motivaciones para
generar grupos de trabgjo son compartir sus problemas, aprender y generar recursos
econémicos adicionales para el sostenimiento de sus familias.

En el afio 2000 las fundadoras hacen crecer la asociacion hasta acanzar un numero de 54,
las asociadas bajan a un numero de 38 por diferentes motivaciones como ser: dos de las
asociadas deciden estudiar como normalistas y actualmente son profesoras, otras decidieron
participar en otras asociaciones capacitando y llevando las experiencias obtenidas en la
Asociacion Integral “Kullakas” y otras alcanzaron cargos politicos como concejalas
guedando en e mencionado afio un numero de 38 asociadas. En la actualidad existe una
participacion estable de 24 asociadas, esta disminucion se debid a que algunas de ellas con
las ganancias obtenidas en la asociacion cooperaron en la creacion de sus propios talleres
conjuntamente con sus esposos y otras decidieron formar otros grupos de trabajo artesanal
propios, luego de las experiencias obtenidas en la asociacion.

La Asociacion Integral Kullakas dentro de sus valores y principios apoya a las hermanas a
continuar creciendo sin que ellas se sientan en la obligacion de continuar en dicha
asociacion. Sin embargo, € nimero de asociadas se ha mantenido, no se han realizado
acciones especificas paraintegrar a mas mujeres, hasta donde se pudo conocer.
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CAPITULO 4

REDES SOCIALES, RECIPROCIDAD Y COHESION EN LA ASOCIACION

El objetivo central de esta investigacion fue: Analizar las bases de la cohesion socia entre
mujeres del areaurbanay de érearural en unaorganizacion productivaartesanal comunitaria
denominada Asociacion Integral “Kullakas”, ubicada en el espacio socio-territoria de la
Ciudad de El Alto (2000-2016). En este sentido, este capitulo se centraraen €l andlisisdelas
redes sociales de la asociacion, la reciprocidad generada entre sus asociadas y como
consecuencia de ambas, |a generacion de cohesion.

La construccion de redes sociales entre las mujeres aymaras dentro de la asociacion, se da
por su interrelacion econdémica, social y cultural plasmada en lazos familiares, amistad,
vecindad y paisanaje. Estas situaciones de vida crean también vincul os de reciprocidad que
van consolidandose cuando se tiene un objetivo comun. Desde este punto de vista y
retomando la definicion operativa de redes sociales que comprende € tejido de vinculos
comunitarios, familiares, vecinales y de amistad que generan un sistema de relaciones en €l
gue se evidencia cudles son las motivaciones subjetivas y |0s lazos subjetivos que ayudan a
lacohesion socid, analizaremos cdmo se han ido construyendo | as redes entre las integrantes
de la Asociacion Integral “Kullakas”.

Lahistoriadel origen delaasociacién seremontaalos vinculos comunitarios yaque es desde
la comunidad de origen en los que se van tejiendo las primeras redes sociales mediante
vinculos, en los procesos de capacitacion que se transformaron después en actos de
reciprocidad de las protagonistas a devolver el conocimiento adquirido ala comunidad de
origen.

Los valores y conductas adquiridas en la vida comunitaria rural se convierten en la bases de
la vida de estas mujeres gque se iran reproduciendo a medida que €ellas se van relacionando
con otras mujeres en otros contextos. Sin embargo, alo largo de su camino y sus experiencias
construir lazos de hermandad, no fue fécil.

En los siguientes parrafos se identificara € tipo de redes existentes y su morfologia (cf. p.
15); ademés de identificar |as acciones de reciprocidad y los puntos de cohesion.

4.1. Redes Sociales en la Asociacion

La definicion operativa de red social que se asume en este trabajo permite identificar los
vinculos comunitarios, familiares, vecinalesy de amistad, ademas de describir lamorfologia
de las redes que se fueron tejiendo desde la reconstruccion histérica de la asociacion. Con
estamirada se analizan las relaciones de la asociacién a continuacion.

4.2. Principales vinculos de contacto.

En e capitulo anterior se hizo un recorrido por la historia previa a la configuracion de la
asociacion hastallegar a su conformacion legal. Quedd establecido que los puntos de anclagje
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de las redes que se construyeron paraformar laasociacion fueron cuatro mujeres aymaras las
gue fueron contactando a otras mujeres con intereses Comunes.

Las entrevistas y grupos focales permitieron establecer € tipo de vinculos y/o lazos que
comparten estas mujeres, |os mismos que |os identificamos a continuacion.

4.2.1. Vinculos de vecindad y paisanaje.

La primera relacion a andlizar es € de vecindad. La ciudad de El Alto est4 en continua
expansion y muchos son los barrios que se encuentran en pleno desarrollo y con muchas
necesidades. Una de las formas de impulsar ese desarrollo y cubrir las necesidades béasicas
son las reuniones vecinales, en las que participan generalmente |os propietarios de terrenos
y casas. Las juntas vecinales también organizan eventos deportivos y actividades de
socializacion entre vecinos.

Una caracteristica de los barrios de |as |aderas de la ciudad de El Alto es el asentamiento de
migrantes de diferentes lugares altiplanicos del érea rural. Para esta poblacion resulta muy
dificil acostumbrarse ala vida citadina en los primeros afios, luego en primerainstancia, se
establece confianza con lavecinade al lado, luego con €l resto de vecinos de lazona o barrio
donde se habita.

... hemos migrado del campo aqui, cuando hemos llegado no podiamos hacer
nada, no habia cas nada ni qué hacer después la plata faltaba también,
entonces aqui hemos llegado como en un campo, viviamos con vela nomas,
no habia luz, ni el agua, comprabamos por toril € agua, yo asi un dia he
pensado qué voy hacer, y después la reuniéon de la zona habia, las dos
hermanas (vecina de la zona, son capacitadoras en artesanias) habian venido
a la reunion, en ahi y fijado sus chompas, ... estaban tejidas muy bonitas
habian tenido, después le encontré ala hermana Felipa le pregunte ¢Quién ha
tejido tu chompa tan bonita también es, asi y hablado, ... de ahi hemos
pensado conformar una asociacion. (Entrevista a Elena Mamani, 17 de mayo
de 2008)

Esterelato, da aentender que las mujeres aymaras migrantes, mediante lareunion de lazona
donde viven, se encuentran y se conocen, lo cual propiciaasu vez € vinculo y la confianza
con otras mujeres aymaras y en ese contexto, buscan las estrategias para ayudarse
especialmente en e ambito laboral, porque la mayoria tienen la esperanza de encontrar un
trabgjo y asi buscan conformar una asociacion.

Y o con ellas me he conocido en las reuniones de la zona, habia reunion para
el aguay ahi nos hemos encontrado y nos hemos saludado. Entonces, se decir
habian sido vecinas también, y después ahi |os dirigentes nos saben decir que
va haber aniversario, sera posible gque las sefioras puedan jugar futbol, nos
saben decir; entonces con las hermanas desde ese momento nos hemos
conocido, con esas dos hermanas. Y saben decir ¢hermana acaso no podemos
jugar con pelota?, dice que va empezar campeonato también jugaremos,
sabemos decir. El aniversario de lazona era el 11 de octubre y para eso nos
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sabemos preparar, en ese campeonato nos hemos conocido con la hermana
Felipay con la hermana Saturnina, desde ese momento nos hemos agrupado.
(Entrevista: Filomena Mamani, 17 de mayo de 2008)

Las reuniones vecinales son € punto de encuentro para trabgjar en torno a la dotacion de
servicios basicos, pero también para confraternizar entre vecinas. Como relata la
entrevistada, las vecinas se motivan a participar en un campeonato de futbol y es ahi donde
las contactamos.

Varias de | as asociadas tienen relaciones de vecindad de larga data, pero ademas suelen ser
también paisanas, es decir, originarias de las mismas comunidades o provincias.

Nosotras nos hemos conocido desde hace varios afios, deben ser doce anos,
nos hemos conocido es esta zona, SOMOS Vecinos, algunas Somos paisanas,
nosotras primero con la hermana Elena éramos vecinas, seguimos siendo
vecinas, ellaalas mujeres les hadicho podemos hacer alguna cosa, no hay ni
trabgjo, de ahi hemos pensado conformar una asociacion. Después entre
Vecinos nos hemos ayudado atger. (Entrevista: Rosalia Chura)

Lavecindad termina siendo un lazo que se vareafirmando a medida que | os intereses mutuos
de las mujeres van coincidiendo. En este caso las mujeres se unen en la busqueda de una
dternativa para generar recursos econdmicos adicionales y encuentran en e tegido una
actividad que podria ayudarlas a obtener ingresos sin descuidar las labores del hogar y la
familia. Compartir el mismo espacio vecinal resulta también una ventaja para organizar sus
reuniones.

Se reconstruyen y se reavivan lazos comunales, se podria decir que cuando se dan los
primeros asentamientos barriales esta situacion es muy comun, sin embargo en € caso
presente se tiene que si bien se hamigrado a barrios citadinos se termina enlazando méas con
lacomunidad rural cuando |as paisanas comparten también |os espacios urbanos.

4.2.2. Vinculos de Amistad

Otras entrevistadas dijeron haberse unido por la amistad que tienen desde hace varios afos,
lo cual ha generado una relacion de confianza como para hacer una asociacion. La amistad
es un vinculo afectivo, que se construye a partir de encuentros sociales en diferentes formas
y lugares, puede ser a partir del vecinge, en las reuniones de la Junta de Vecinos, en las
actividades sociales, en las reuniones educativas y otros.

M ediante laamistad también se forman redes socialesy reciprocidad, seaen las comunidades
del arearural, como también en e érea urbana, ademas se realiza la complementariedad del
campo Yy la ciudad segun las potencialidades que tienen las mujeres, mas aun para la
conformacién de una asociacion, se plantean trabajos conjuntos, unidos y segun las
necesidades que tienen en comun.

Hemos venido con la hermana Cristina, ella es mi amiga, nuestros pequefios
chiquitos estén en e mismo curso, desde ese momento éramos siempre
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amigas, en ese momento nos hemos conocido. En una oportunidad, a la casa
havenido avisitarme, en esetiempo no tegjianada, ellahatraido unas pequefias
bolsitas, bien bonito habia tejido y traido. Entonces yo he preguntado ¢para
vender estas tgjiendo? s yo para vender he tgido, noooo tenemos un grupo
para eso estoy tejiendo me ha dicho, entonces llévame pues le he dicho, yo se
estar tejiendo, he dicho. (Entrevista: Cristina Flores de laCruz, 10 de mayo de
2008)

En el grupo de estudio la amistad genera af ecto, confianza, apoyo y es un factor motivacional
muy importante, en promedio se cal cula desde dos afios de amistad y hasta quince afios segiin
las entrevistas con cada una de las mujeres.

4.2.3. Vinculos familiares

Tres personas expresaron haberse unido por lafamilia que tienen desde las comunidades de
arearural y del area urbana. De estas tres mujeres aymaras, una decia “mediante mi sobrina,”
otra dice también “mediante mi hermana mayor” y otra decia “por mi prima.” El vinculo por
lafamilia es amplio porque cada uno realiza actividades diferentes, de esa maneratiene una
comunicacion permanente dentro de la familia.

No seir aningun lado, pero desde antes se tejerme siempre, artesania se tejer
desde primeravez se tejer siempre, la Natalia es mi sobrina, tu sabes tgjer tia
estaremos, estaremos tejiendo sabe decirme, de la vista me he cansado antes
sabiategjer chompas grandes, abajo sellevar, a San Francisco sellevar, otro en
la 16 habia también una casera, mi cufiada con ella tgjia, ellami ha ayudado
asi tienes que tger diciendo, esa es la primera vez que he tgjido, mi cufiada
me ha ensefiado, asi nos tegeremos diciendo, hemos tgjido, ahora con eso
nomas nos mantenemos, hago telares también, aguayo se tegjer, tejo también
chuspitas. (Entrevista: Julia Barrera, 10 mayo de 2008).

Loslazosfamiliares son también fuertes, |os conocimientos sobre el tejido setransmiten entre
familiares, pero ademas de €ello, las reuniones donde a la vez que se teje se comparte son
puntos de encuentro para las mujeres que sobrepasa la busgueda de bienestar econémico,
proporcionandol es a estas mujeres un espacio de socializacion.

4.2.4. Vinculos de paisanaje.

A 1o largo de los testimonios se puede advertir que tanto vecinas como familiares tienen
como un lazo transversal el paisanaje, muchas de ellas son originarias de comunidades de las
mismas provincias o provincias vecinas (Provincia Omasuyos, Camacho, Mufiecas por
giemplo).

También esos lazos hacen que la asociacion haya podido constituir grupos de trabgjo tanto
en el arearural como en el areaurbanay puedan interactuar sin diferenciacion alguna.

Losvinculos o lazos anteriormente descritos, fueron labase parareconstruir lasredes sociales
gue se entrelazaron paraterminar conformando la Asociacion Integral kullakas.
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EnlaTabla2y figura4 sereflgjan los vincul os més cercanos de | as asoci adas representantes
de los cuatro grupos de trabajo de la asociacion, quienes ademas del vinculo labora tienen
como vincul os sobresalientes a los comunitarios y los familiares, seguidos por los vinculos
vecindad, de paisangje y de amistad (Ver Figurab).

Tabla?2
Relaciones entrerepresentantes de grupo de la Asociacion Kullakas Afio 2000-2016

Amigade Paisana de

Felipa 8 Alicia Sobrina de 11

2y 3 2
2 Saturnina f;wisga i Eai SR 9 Nelida Amigade8 Paisanade 10
3 Nicolasa ég"lilga €e 10 Lorenza Amigade9 Paisanade9
4 Tomasa égwisga e ;aisana e 11 Miriam  Tia de 8
5 Filomena \1/eci el 12 Rosmery Vecinade 13
6 Elena \2/eci TEe3 13 Catdina Vecinade 12
7 Martha \2/eci nade

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos obtenidos en |as entrevistas 2008 y 2016

En las redes sociales, por |o que se observo en lainvestigacion, los vinculos no siempre son
los mismos ni tienen la misma intensidad. Entre familiares el vinculo es més permanente y
la comunicacion més cercana para cualquier actividad; por gemplo, en la entrevista nos
relata, que antes no iba a ninguna parte, solo trabajaba en su casa, ha tejido mucho tiempo,
después mediante su sobrina se ha unido con otras mujeres aymaras artesanas. También es
muy importante analizar € trabajo que realiza con sus propios saberes en la produccién de
prendas de vestir, tejidos a mano con palillos y otros, y luego como comercializar, ademéas
se ayudan con su cufiada mutuamente; en la cultura aymara siempre existe ayudarse unas y
otras sin interés de esperar pago.



58

Otra via importante para relacionarse y conformar la asociacion fue mediante el “curso de
capacitacion”: tres personas mencionaron haberse animado unas y otras para articularse y
conformar la asociacion. Las mujeres aymaras migrantes mediante cursos de capacitacion
se conocieron entre ellas, luego de conocerse comparten sus experiencias, sus problemas y
también sus aegrias porque ellas tienen en su esencia el trabgar de forma comunitaria, de
compartir las sabidurias de su comunidad y mas que todo de sus padres; estas razones son
unaformade vincularse unas con otras.

El idioma comun es € aymara entre las asociadas y esta caracteristica favorece a la
comunicacion de manera que genera mayor confianza entre ellas. Por otro lado, en los
grupos se encuentran entre paisanas de provincias y comunidades, comparten problematicas
similaresy por tanto los temas de conversacion son comunes.

La vestimenta es otro lazo en comun, casi en genera las asociadas visten de polleray eso
tiene como efecto que se sientan iguales entre si.

Foto 1
Grupo Rosas-Villa Tunari — El Alto

Fuente: Tomadadel archivo personal de FelipaHuanca. VillaTunari - El Alto, Agosto de 2010

Lafotografia 1 muestra a grupo Rosas con las 8 asociadas en un curso de actualizacion en
técnicas de tejido. Como se puede apreciar todas son mujeres de pollera. De igual Manera
en la Foto 2 las asociadas de |a zona Bautista Saavedra, denominada Jawas Pangarita
también son mujeres de pollera.
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Foto 2
Grupo Jawas Pangarita— Zona Bautista Saavedra — El Alto

Fuente: Tomada del archivo personal de Felipa Huanca. Bautista Saavedra - El Alto, Agosto de 2010

En la Foto 3, vemos a las asociadas del grupo Retama comunidad Janq’u Amaya
exponiendo y explicando sus trabajos de tejido, con la presencia de visitantes en la
comunidad, ubicada en la provincia Omasuyos.

Foto 3
Grupo Retama comunidad Jang’u Amaya- Municipio de Achacachi —Provincia
Omasuyos

e e

Fuente: Tomada del archivo personal de Felipa Huanca. Comunidad Jang’u Amaya, septiembre de 2010
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En las entrevistas relatan que ellas mismas han organizado sus cursos de capacitacion,
donde ellas viven en la zona Bautista Saavedra ahi es donde se capacitaban en diferentes
especialidades, las capacitadoras vivian en la misma zona, ensefiaban gratuitamente sin
cobrar el pago. Esto reflgja solidaridad y trabajo con |6gica comunitaria ““... Los valores de
nuestras comunidades. siempre hay solidaridad, no hay que perder eso. S alguien se
enferma, le prestamos 2, 3, 5 bolivianos... Hay que trabajar en grupo” (Hillenkamp,
Isabel, 2014:110).

Para las mujeres aymaras la situacion, € intercambio reciproco de conocimiento técnicos 'y
de materias primas es muy importante. Asi o expresan:

...dos hermanas nos han organizado, con € curso de capacitacion de
pollereriay tejido a mano con palillo, después de la capacitacion ya hemos
aprendido bien, luego las dos hermanas (capacitadoras) nos ha dgjado en una
asociacion llamada Pachamama, que ellos producian artesania y vendian en
unatienda, en la ciudad ahi hemos ingresado. (Entrevista: Elena Mamani, 17
de mayo de 2008)

La capacitacion, para las mujeres aymaras, es una forma de actualizarse para la actividad
gue va realizar en la vida cotidiana, més que todo en e area urbana para insertarse en €l
trabajo, se genera unarelacion de confianza para conformar una asociacion.

... aprender tenemos que ir siempre, en el campo eso hemos pensado, con
Maxima, Amalia somos amigas, é&amos de tres provincias, de ahi un dia
hemos hablado, tejeremos hemos dicho, hemos terminado la chompa, luego
hemos medido, hemos hecho la prueba, eran chuecos, asi nos han salido las
chompas, no sabemos teer bien, en vano vamos hacer, mejor iremos a
aprender hemos dicho... (Entrevista: Cristina Quispe, 17de mayo de 2008)

Proviniendo de las mismas comunidades de origen la amistad es mas fuerte, permanente y
mas sincera en cualquier actividad que tienen las mujeres aymaras, como ser en las
asambleas de las comunidades, asambleas de |os municipios, y ampliados de |as provincias.
Donde las mujeres del campo se conocen y se contactan y crean la confianza de amistad.
Luego cuando migran ala ciudad comparten sus experiencias, |os problemas y aegrias para
salir adelante en las actividades.

Otro espacio de vinculacion fue por la “unidad educativa”, tres personas dijeron haberse
unido, por la unidad educativa donde tienen desde hace varios afios a sus hijos, por lo cual,
participan en reuniones de padres de familia donde se conocieron, creando lazos de
contacto unas con otras para unirse y luego conformar una asociacion.

Por tanto, la unidad educativa es una instancia de conocerse unas y otras, mediante sus
hijos que estudian en dichas unidades, las mamés se familiarizan para ayudarse
mutuamente tanto en arearural, como urbana.
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4.3. Tiposderedes

La idea de crear una asociacion comienza con una red base dual (Ver Figura 5) queira
creciendo a medida que se van sumando asociadas que tienen e pensamiento comin de
conformar una asociacion que se diferencie de las otras asociaciones ya existentes, tanto
desde sus principios, su estructuray su formade trabgjo.

Las experiencias obtenidas por las mujeres de la asociacion como capacitadas y luego de
capacitadoras, en sus comunidades fueron reproducidas después a reencontrarse en la urbe
altefia y volver a tger vinculos comunitarios en las vecindades que luego se ligaran
nuevamente con la comunidad, la recapitulacion de aquellos acontecimientos deja observar
como se generaron los primeros vinculos base y como estos fueron creciendo hasta
consolidar formalmente la asociacion.

Figura6

Red Base Dual

Amistades
Familiarez

Comunidad

Compafierasos

La reconstrucciéon de la historia de la Asociacion Integral “Kullakas” deja ver que la
génesis de la asociacion se encuentra dentro de una red de relaciones institucionales, en
tanto que sus fundadoras van construyendo sus relaciones, conectdndose mediante su paso,
muchas veces obligatorio, por instituciones eclesiasticas ligadas siempre a sus comunidades
(Cf. fig 2. p. 39) El que las mujeres de la asociacién no rompieran con sus lazos
comunitarios da lugar a que estos se reproduzcan en |os espacios donde trabajan tanto en e
arearural como en el area urbana.
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Las conexiones y vinculos primigenios nacen en centros de capacitacion productiva, entre
capacitadoras y capacitadas, generdndose lazos de amistad que, en convergencia con
intereses comunes, econdémicos y de apoyo mutuo, van germinando la idea de construir una
organizacion propia.

Las experiencias en asociaciones de produccion de prendas de vestir apoyadas por
instituciones eclesiasticas fueron un tanto agrias, ya que se sufrié explotacion labora y
retraso excesivo en e pago por las prendas elaboradas; pero contribuyeron a la hora de
formalizar la institucionalidad de la Asociacion Integral “Kullakas’, y también de alguna
manera crearon vinculos para poder abrir mercados, principalmente internacionales para
sus productos.

Figura?7

Red de Expansion dela Asociacion

Fuente: Elaboracién propia en base a recorrido autoetnogréfico.

Como se observa en la figura 7 la red de expansion de la asociacién partioé de la red base
(cf. Figura 3) alas que se unieron Tomasa (T) y Nicolasa (N), para luego vincularse con
quienes serdn mediadoras en larelacién con los grupos de trabajo (Alicia con los grupos del
arearura; Filomena, Helenay Martha con los grupos del area urbana, cf. Tabla 2). Todo €
proceso anterior hasta la decision de conformar la asociacién se lo desarrollé en el capitulo
anterior (cf. Capitulo 3).

En la siguiente tabla se realiza una comparacion, en base a recorrido histérico de la
asociacion, del papel de las redes sociales antes y después de la creacién de la asociacion.



Tabla3

Redes sociales antesy después de la creacion de la Asociacion

Antesdela creacion dela asociacion

En la Asociacién Integral Kullakas

1. Paisanaje

Desde la comunidad ya se tegjen redes
socidles intercomunitarias, con la
intervenciéon de las iglesias. Sin
embargo estas se van diluyendo con la
migracion alas ciudades.

Se reconoce la afinidad por comunidad
rural, se reconstruyen y se vuelven a
generar redes sociales, pero esta vez rural-
urbano y viceversa.

2. Amistades

Los procesos de capacitacion en
artesanias en para las comunidades son
puntos de conexion entre mujeres de
distintas comunidades, lo que da lugar
al surgimiento de amistades.

La amistad se transforma en un nodo de la
red, pues mediante esta relacion se va
construyendo la base de la asociacion. Son
las amigas que desean tener un espacio
comun donde ademés de tegjer puedan
compartir sus problemas.

3. Cercania vecinal

En & é&ea urbana las relaciones
vecinales estdn dadas principalmente
por |los problemas de la vecindad; y es
en este espacio de reuniones vecinales
en donde muchas mujeres conversan,
pero la relacion no va mas ala de ese
encuentro.

La relacion vecinal es otro lazo que se
fortalece dentro de la asociacion, las
mujeres que se integran a la asociacion y
son vecinas, ahora se apoyan y ayudan en
el trabgjo de tgido y en sus probleméticas
familiares y vecinales.

Fuente: Elaboracion propiaen base a diario de campo y entrevistas 2008 - 2016
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Las redes sociales se constituyen en vinculos permanentes en las relaciones humanas. La
existencia de éstas previa conformacion de la asociacion, deja ver que pueden contraerse,
expandirse, re articularse, 0 como en e caso de estudio reconstruirse en base a valores
comunitarios en nuevos espacios sociodemogréficos que en apariencia se encuentran
totalmente desvinculados pero que se encuentran intimamente ligados cuando la vida
cotidiana de las protagonistas transcurre entre lavida urbanay lavidarural.

4.3.1. Redes sociales al interior delos gruposdetrabajo

Si bien la asociacion comenzd con 54 asociadas, por diversas circunstancias termind
consolidandose con 38 participantes para el afno 2004; 24 permanentes 14 itinerantes para el



2016. No ha habido nuevos ingresos en todo este tiempo

trabajo artesanal relativamente estables.

conformandose 4 grupos de

Tabla4
Gruposdetrabajo dela Asociacion Integral Kullakas
GRUPOSDE TRABAJO
Nombre Lugar defundaciény afio | N°de Socias Especialidades
- Chompas
1. Rosas ZonaVillaTunari El Alto 8 - Chalecos
1999 - Chalinas
- Gorras
- Lluch’us
- Guantes
- Chompas
1. Jawas Zona Bautista Ssavedra El 12 - Chalecos
Pangarita | Alto 1999 - Chalinas
- Gorras
- Lluch’us
- Muriecos
- Guantesy otros
3. Retama Comunidad Jang’uamaya - Chalinas
Provincia Omasuyos 10 - Polainas
2004 - Chompas
4.Suma Comunidad ToqiAjllta - Ch’uspas
Panqgarita Provincia Omasuyos 8 - Taris
2004 - Gorras
- Chompas
- Guantes
Total 4 grupos 38

Fuente: Elaboracion propia en base a diario de campo 2008-2016

Como muestra la tabla precedente (Tabla 4), estos cuatro grupos de trabajo tienen vinculos
permanentemente para intercambiar experiencias y ayudarse mutuamente porque asi es la
dindmica de asociacion; el grupo Jawas Pangarita'y grupo Rosas se han organizado desde €
principio y ellas han participado en la fundacién de la asociacion y otros dos grupos se han
organizado después; en e momento de la fundacion de la asociacion solo estaban dos
representantes de cada grupo.

Analizando su conformacion esta se dio mediante lazos vecinaes, de amistad, familiares,
paisangje y otros.

! Algunas de las primeras asoci adas conformaron otros grupos artesanales y otras montaron negocios
familiares porque las asociadas no estan obligadas a continuar en la “Asociacién Integral Kullakas” aunque
las puertas siempre estan abiertas para todas las hermanas.
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Veamos el grupo” Rosas”; en este grupo 5 mujeres se conocieron mediante reunion de la
Junta de vecinos de la zona Villa Tunari donde ellas viven y otras 3 mujeres aymaras
migrantes son de segunda seccion de la misma zona; de la tres mujeres 2 se conocieron
mediante el Centro de Promocion de la Mujer “Gregoria Apaza’ donde participaron en un
curso de capacitacion, se conocieron y se hicieron amigas y la otra mujer es hermana de
una de €ellas. Por lo tanto podemos observar que de estas mujeres migrantes sus origenes
son: 3 mujeres aymaras son de la Provincia Camacho, 2 mujeres son de la Provincia Los
Andesy 3 son de la Provincia Omasuyos.

Por su parte en € grupo Jawas Pangarita las mujeres aymaras migrantes para organizarse
como grupo, se conocieron de diferentes maneras, estas son las siguientes. 5 mujeres que
son vecinas de la zona Bautista Saavedra participan en las reuniones de la Junta de vecinos,
y otras 3 mujeres aymaras son vecinas también que viven en la zona Puerto Camacho,
siendo esta zona colindante a la zona Bautista Saavedra, entre ellas se comunican para que
participen en e grupo de trabgjo, otras 2 mujeres son hermanas del mismo nucleo familiar
y dos mujeres vienen de otras zonas mas lgjanas pero fueron vecinas y siguen en contacto.
De estas mujeres aymaras su origen es: 7 son de la Provincia Camacho, 3 mujeres son de la
Provincia Omasuyos, y 2 mujeres de la Provincia Muriecas.

En e grupo Suma Pangarita, las mujeres aymaras son de la comunidad Toqi Ajllata. Dentro
del grupo existen 2 mujeres jovenes que son amigas desde e colegio, a inicio elas se
animaron aorganizar alas mujeres de la comunidad, 3 mujeres que participaron antes y que
hacian tejidos a mano para vender en las ferias que hay en las comunidades viven
permanentemente en la comunidad. Mientras que 3 mujeres son primas gue participan en €
grupo de trabgo. Estas mujeres aymaras estan en contacto permanentemente en la
comunidad y transitan continuamente ala ciudad.

Por ultimo, & grupo Retama esta en la Provincia Omasuyos de la comunidad de Janco
Amaya y, estd a su vez compuesto por 10 mujeres que tuvieron diferentes actividades 5
mujeres son de la comunidad Janco Amaya, 3 de la comunidad Retamani, ellas son amigas
entre si; una participante es originaria de Janco Amaya pero vive en la ciudad de El Alto,
asi mismo vigjaa su comunidad para participar en € grupo y la ultima es de Huatajata.

En lafigura 8 se puede observar que los vinculos de tipo vecinal y comunidad ayudaron a
la estabilidad tanto en €l area rural como urbana de las mujeres aymaras que conforman la
Asociacion Integral Kullakas,

Los grupos van determinando € tipo de prendas de vestir y empiezan a pensar en la
blsqueda de mercados, especialmente externos. La asociacion llega a tener 38 asociadas
consolidadas distribuidas en cuatro grupos, 2 ruralesy 2 urbanos.
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44. De las Redes a la Reciprocidad en las actividades de producciéon y
comer cializacion de la asociacion

Se retoma para € andlisis la definicion operativa de la reciprocidad, entendida como una
formaderelaciontrial en laque e dar, recibir y devolver implicaa conjunto de la sociedad
al reproducirse este circulo de dones. Para € presente caso toman en cuenta tres aspectos de
la reciprocidad: 1) los actos de intercambio de conocimientos, 2) la ayuda mutua; y 3) la
rotacién de cargos.

Figura9
Aspectos dela Reciprocidad dentro dela Asociacion Integral Kullakas

RECIPROCIDAD
INTERCAMBID AYLIDA ROTACKON DE
DE MLUTUA TARGOS
CONOCIMIENTOS

La reciprocidad, se ha entendido en 3 niveles -en la que para € caso- sus protagonistas
son:

1. Lasasociadasdeformaindividual.
2. Losgruposdetrabgoy
3. Laasociacion en si misma.

Como elementos gque hacen que esta relacion sea reciproca estan los actos de circulacion,
Sean estos:

a.  Productos o materia prima.

b. Conocimientos y/o saberes

c. Ayudamutua como unaforma de solidaridad o intercambio de dones.

d. Rotacién de cargos como laforma de asumir responsabilidad y liderazgo dentro de
la asociacion.

Desde esta perspectiva se analizaran las actividades de produccion y comercializacion de
la asociacion entendiendo también que son procesos en los que se establecen relaciones
sociales entre | as asociadas.



68

4.4.1. Reciprocidad en €l proceso de produccion

Como se ha ido describiendo anteriormente, la asociacion se dedica principalmente a la
produccion de prendas de vestir de lana de apaca, para ello se organiza en cuatro grupos de
trabajo. El proceso de produccion se basa en una red de trabajo grupal que no solo organiza
la produccion, sino también la forma de interactuar entre las asociadas, en esta interaccion
resalta valores comunitarios, trabajo en equipo y autorregul acion.

Una de las caracteristicas de la Asociacion Integral Kullakas es no contar con ningun
respaldo econdémico externo ni con un fondo econdmico para comprar la materia prima
desde que comenzd como asociacion y aln esta caracteristica se mantiene.

En un inicio las asociadas aportaban segin su capacidad y posibilidad de tgjido, y
consiguientemente las representantes de cada grupo iban a adquirir la fibra bruta de apaca
a por mayor de la feria 16 de julio o0 en las ferias anuales como por gjemplo la feria de
Ramos para diferentes prendas de vestir, chompas, chalecos, chalinas, guantes, gorros,
lluch’us, taris, medias, polainas y otros. Adquirida la fibra se distribuia por grupo y en
cada grupo se distribuia a cada integrante.

Esta materia prima provenia de las provincias Franz Tamayo y Bautista Saavedra, para
realizar una prenda con esta lana se necesitaba mas tiempo de inversion, ya que eralana en
estado bruto, asi que antes de empezar atejer se requeria su preparacion: seleccion de fibra,
hilar, torcerlar, lavar, secar y ovillar. Recién después de este proceso se podia empezar a
tgjer. Aunque la adquisicion de esta lana es mucho mas econOmica, su proceso de
preparacion requiere inversion en tiempo. Actualmente en las reuniones de grupos de
trabajo se decide segun la cantidad de materia primasi se hace de formaindividual o grupal
paralarealizacién de tgjidos pero solo para el mercado local.

Antes de adquirir lana ya procesada las asociadas también realizaban el preparado de la
lana de alpaca en bruto, este proceso se realizaba de la siguiente manera: Comienzan a
hilar, torcelar, lavar y hacer secado. El Diagrama 2 muestra €l proceso de produccion con
fibra bruta de apaca, un proceso mucho més largo y de mayor duracion de tiempo por las
etapas para producir no solo la prenda sino la misma fibra de apaca en lana. Luego se
realizaba una reunion para ver e proceso de hilado y destinar que prendas van a tejer por
grupo. Una vez destinadas |as prendas que van atejer vuelven alos grupos y comienzan a
tegjer ya sea guantes, gorras, polainas, chompas medianas, chalecos y otros. Se dan €
tiempo como promedio de una semana.
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Diagrama 1

Frocesos de produccidn con fibra bruta de alpaca
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Fuente: Elaboracién propiaen base a diario de campo, 2016

A finales del afio 2000 la asociacion tuvo la oportunidad de exportar sus productos, por lo
gue optd por materia prima industridlizada. La demanda de “calidad” por los clientes
externos hizo que la asociacion adquiera la fibra de alpaca de empresas como “Coproca”
Compafia de Productores Camélidos S.A. ubicado en El Alto, zona El Porvenir Av. Puerto
de Hilo N° 301 y la empresa “Shalom” alpaca 100% Import — Export, ubicada en la Calle
Sagarnaga N° 177 de la ciudad de La Paz que es una empresa boliviana importadora de
lana de Peru. Se compra el material de estas empresas porque es garantizado, es decir, son
100% fibra de apaca de origen Peruano!. La asociacion mantiene su organizacion por
grupos para la compra de la materia prima, asi como parala produccion.

Los grupos pequefios son una estrategia para € trabajo en la artesania?, para que haya
control en la calidad de prendas y para responder a los pedidos. En los grupos se define €
respeto mutuo entre participantes de diferentes edades y de diferentes religiones, pero
principalmente para el apoyo reciproco en €l aprendizaje del tgjido.

“Cuando encontramos un cliente en el exterior y llega el pedido, por
gemplo, de chompas, no todas saben hacer chompas, entonces el grupo de

! La Compariia de Productores Camélidos — COPROCA, es €l brazo econdmico empresarial de 1200
productoresy criadores de alpacas de |os andes altos de Boliviay se dedica ala produccion de lana de alpaca
de alta calidad.www.coprocabolivia.com; por su parte la empresa “Shalom” es una importadora de lana de
alpaca peruana gque provee alos productores bolivianos.

2Artesania se refiere tanto al trabajo del artesano realizado de forma manual por una persona, asi como con la
ayuda de maquinaria industrial, el objeto o producto obtenido en cada pieza es distinto a las demés. Para las
muj eres aymaras la artesania es un arte porque es la creatividad manual heredada de nuestros abuel os.
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chompas no solo es responsable total, sino que tiene que compartir con los
otros grupos para apoyar y salir adelante, asi mismo, si alguna kullaka no
tiene mucho que hacer, tiene que ayudar, eso es e pensamiento, esa es la
asociacion juntas para ayudarnos entre unas y otras para salir adelante....
(Entrevista: Saturnina Quispe, 7 de agosto de 2016)

Dentro de la asociacion se impulsa €l trabajo cooperativo, de manera que nadie esta sin
hacer nada y se trata de reducir €l individualismo. Pero, ademés, € trabajo grupal no se
concentra solamente en la produccién sino en la formacién integral de la mujer aymara,
como |o describe Saturnina Quispe:

“Estaba diciendo hace rato, la ventaja es trabajar unidas tratandose de
tger, no es solamente la asociacion para tejer de la hermanas, sino es la
formacidn integral, de como las hermanas pueden salir adelante, como un
dia las hermana pueden convertirse en una lideresa, también estas cosas se
toman en cuenta en las reuniones mensuales, anuales y semestrales cuando
[levamos, hablamos de estos temas, no es asi no mas, ahi tenemos un orden
del dia, en base a eso todas hablamos, €l pensamiento de una asociacion es
una orientacion, por gemplo un grupo esta trabajando guantes, € otro
grupo solamente chompas™ (Entrevista: Saturnina Quispe, 7 de agosto de
2016)

Las reuniones grupales implican una autonomia de la asociacion pero también una
autonomia personal porque el trabajo productivo se hace en tiempos disponibles, sobresale
la solidaridad y la cooperacion en el aprendizaje del tegjido y € control de calidad dentro de
los grupos sin necesidad de presion o control externo, ya que se aplican las experiencias de
las mismas mujeres. El control comin se enmarca en los requerimientos de los clientes,
especialmente del mercado externo, aunque esto requiera la adaptacion de las socias a
determinados esténdares.

En los dltimos afios no ha cambiado la forma de organizacion y division ddl trabajo, més
bien se ha consolidado la distribucion de tejidos por prendas, asi algunas de las mujeres son
mas expertas para tejer chompas, otros guantes, etc. Por otra parte, las asociadas han
llegado a un mango indistinto de la fibra de alpaca ya sea industrializada o bruta,
distinguiendo la calidad de la fibra. Han mejorado la calidad de sus prendas, € mangjo de
lastallasy los disefios.

La experiencia adquirida en e sistema de produccién de la asociacion, ha proporcionado a
las asociadas capacidades para desenvolverse en otro tipo de organizaciones productivas, ya
Sea como iniciativas particulares u otras organizaciones similares.

El proceso de organizacion de la “Asociacion Integral Kullakas” se basa en tres pilares
fundamentales que son: establecer los roles, las relaciones y |as responsabilidades que son
aplicados con €ficiencia para acanzar 10s objetivos. Ademas, en |as reuniones grupales no
solo se dedican a la produccién sino también a los procesos de formacion y capacitacion
permanentes.
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También entre las mismas asociadas se forman como lideres para estimularse, motivarse y
guiarse entre ellas mismas.

En capacitacion esta el aprendizaje mutuo de tgjido, de control de calidad, de terminado, de
costurado, aplicacion de disefios y colores. La asociacion es un espacio para compartir
experiencias personales, familiares y ayuda mutua frente a cualquier dificultad.

Diagrama 2

Procesos de produccitn con fibra industrializada de alpaca
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Fuente: Elaboracion propia en base al diario de campo, 2016

En & Diagrama 2, se observa la reduccion del proceso de produccion de la prenda con la
utilizacion de fibra de a paca industrializada por 1o que se gana en tiempo, pero la materia
prima cuesta mas.

Dentro de la “Asociacion Integral Kullakas” la produccién se enfoca en prendas de vestir,
tales como: chompas, chalecos, chalinas, guantes, gorros, lluch’us, taris, medias y polainas.

Los tejidos expresan simbolos culturales andinos y la creatividad de las mujeres que tejen,
especialmente con la creacion de disefios que son tomados de la fauna y flora natural que
lasrodea (Ver Anexo 4).

Los tiempos de produccion de cada prenda varian de acuerdo a latalay la dificultad del
disefio, asi como del grosor de lalana. Este tiempo esta entre 15 a 20 dias, especialmente en
chompas. En prendas pequefias como guantes, polainasy medias, esde 2 a4 dias.

La organizacion y division del trabajo dentro de la asociacion se caracteriza por que se
identifican las habilidades de cada persona para €l tegjido de una determinada prenda. Una
vez establecida esta situacion y adquirida la materia prima, esta se distribuye segun la
prenda a tgjer y se establecen los tiempos de entrega. Establecido el proceso, los grupos
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definen de acuerdo ala habilidad, afinidad o disposicion quienes se dedicaran a producir
determinada prenda o cuales asociadas se dedicaran a hacer otras prendas.

Foto 4
Exposicion de productos en ferias barriales.

Fuente: Tomada del archivo personal de Felipa Huanca. VillaTunari - El Alto, Diciembre de 2010

En ladivision y coordinacion del trabajo alo largo del proceso de produccion se forja las
relaciones de reciprocidad donde intercambian experiencias, se apoyan y se ayudan
mutuamente. Comparten sus tristezas y problemas, mantienen la vivencia y précticas
sociaes de la comunidad. Expresan en sus tejidos |os simbolos y val ores andinos.

La produccion, es elaborar las prendas utilizando los palillos redondos y rectos segun el
numero, mayormente utilizan el nimero 2 y nimero 2 y medio, agujas de punta ruma para
costurar las orillas y croché para eliminar las hilachas. Estas herramientas son adquiridas
por las mismas asociadas.

Ademés, por grupos se cuenta con una balanza para €l control de peso de las prendas por
gramos, plancha para un acabado més fino y uniforme de las prendas.

Los cuatro grupos de trabajo estéan especializados en la técnica del tgjido a mano con
palillo, que es una técnica mucho més facil de mangjar y se necesita més o menos entre dos
0 tres meses de capacitacion para poder producir una prenda.

Cuando una persona ya sabe tejer bien puede realizar su trabajo vigjando en lamovilidad, o
cuando esta caminando por lo que podemos decir que tejer es un trabajo manejable.
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Ademas, en e campo las mujeres tejen e hilan pasteando a los animales. Por eso esta
técnica es propia de las mujeres aymaras.

Estos grupos de trabajo no utilizan maquinas industriales ni domesticas por tres principales
razones. Primero estas maguinas son caras y las mujeres no tienen capital para comprar.
Segundo porque las prendas a maquina no son tan valoradas como las prendas tegjidas a
mano con palillo y tercero porque € trabajo con maquina obliga a que las mujeres trabajen
en la casay no puedan moverse.

“Mira, técnica, utilizamos de acuerdo a la hoja de pedido, por ejemplo en la
hoja de pedido hay talla L, talla M, talla S, entonces cual persona va hacer
talla M, L, distribuimos, también de la misma forma los disefios, que color,
cuantos colores tienen que tejer la prenda de acuerdo a eso ¢ho?, pero
utilizamos siempre la balanza para pesar no, para entregar a la persona y
después recoger también, otra técnica es también el nimero de los palillos
la forma, qué nimero de palillos tenemos que utilizar y qué medida por
centimetro o por pulgada, eso es |o que utilizamos, recién podemos seguir
adelante en la elaboracion de la prenda, entonces también otra técnica que
el destino de la prenda va ser con envié 0 sin envio, eso también cuando
decimos con envio o sin envio del correo cuanto nos va a costar, a cuanto
tenemos que vender una prenda, porgue por pedido no mas nos piden por
Internet tanto, cuando es con envio la persona tiene que recogerse de aca
mismo €l producto recién é tiene que llevarse, ese es otro precio también,
esa es la tactica que tenemos, hay otras mas, yo creo la asociacion se sabe
coémo se maneja.” (Entrevista: Saturnina Quispe, 3 de mayo de 2008)

L os conocimientos se van transmitiendo de una a otra asociada mediante la capacitacion, si
alguna sabe 0 ha sacado un disefio se lo transmite a las otras asociadas y asi de forma
reciproca se comparten aprendizajes y conocimientos.

La experiencia de estas mujeres adquirida en sus inicios, asi como los distintos programas
de capacitacion por los que han pasado les ha permitido generar procesos de control de
calidad de las prendas de vestir que producen.

La estrategia de capacitacion se fundamenta en que las asociadas que saben mas de la
artesania comienzan a enseflar a las que saben poco para afinar la calidad en los diferentes
grupos. La ensefianza es de un dia a la semana. Las que van a ensefiar a 10s grupos no
reciben ninguna remuneracion.

En & proceso de aprendizaje e principal material que utilizan para € tegjido es lana
sintética, aunque algunas utilizan fibra de alpaca. Las actividades de |os grupos organizados
no cuentan con ningun tipo de apoyo institucional ni de ningun proyecto SiN0 estos son
autofinanciados.

El directorio se encarga de nombrar a quienes son aptas para realizar €l control de calidad,
en lo que pesa la experiencia. La persona controla la produccion conjuntamente con las
responsables de cada grupo.
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El control de calidad incluye latala atger (S, L, M, N)3, € tipo de tgjido, € tipo de lana
utilizada, el tiempo de entrega de la prenda.

“Ya, cuando la hoja de pedido, nos pedimos, tal dia tiene que regresar ese
dia tenemos que recibir controlado las costuras, tejido, acabado, el
comienzo como esta, que puntos se aplica para €l inicio y para terminar,
€s0S puntos no, si estd mal tejido la persona si 0 si tiene que arreglar, tiene
gue llevar para desatar, pero eso es € control de calidad, s esta a la
medida 0 no esta a la medida, esa es una persona gue tenemos para eso
designado, de otro grupo, eso si, cada persona tiene que rotar para €
control de calidad.” (Entrevista: Saturnina Quispe, 3 de mayo de 2008)

Como la hermana Saturnina expresa, €l control de calidad recae sobre una de las socias
intercalando este trabajo entre los grupos. Este sistema es principalmente utilizado paralos
pedidos de prendas para el mercado externo.

Este control se respalda con las plantillas de produccién y control de calidad, de esta
manera no solo tienen un registro de la produccion sino también de como vad trabajo (Ver
Anexo 5).

Una vez que la prenda pasa € control de calidad se procede a colocar € precio de la
prenda, establecido por € costo de material, €l costo de mano de obra, fondo comin y
gastos administrativos (envios, etiquetas y otros).

Tabla5
Costos de Produccion en bolivianos de una chompa

Mano de Materia Fondo Gastos Total
obra Prima comun Administrativos
% 50% 30% 10% 10% 100%
Seguin Precio 175Bs. 105 Bs. 35Bs. 35Bs. 350
prenda X
(Bs)

Fuente: Elaboracién propia en base a diario de campo

Sobre los costos de produccion, la materia prima es adquirida de empresas nacionales a un
precio aproximado de Bs. 17,5 a 18 la madegja de 100gr, en base a aporte individua de
cada socia, seguin su posibilidad y la prenda que vaya ategjer, es decir la cantidad de gramos
de lana que requiera la elaboracion de la prenda. Cuando por alguna dificultad una
asociada se viera en laimposibilidad de aportar, €l resto le colabora prestandole la materia
prima que sera devuelta en otra oportunidad.

3Las tallas se definen de acuerdo alos requerimientos del mercado externo.
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El costo de produccién, como o muestra la Tabla 4, comprende mano de obra 50%, materia
prima 30%, administracion 10% y 10% para el fondo comun. Esta distribucion del costo de
distribucion dio lugar a la generacion de un fondo que se reinvierte y se redistribuye
equitativamente entre las asociadas.

4.4.2. Redes sociales para la comer cializacion

En € recorrido historico de la asociacion se encuentran una serie de hechos en los que se
marcan e identifican las redes sociales que se crearon en 10s procesos de comercializacion,
los mismos que se sefialan a continuacion:

a)

b)

d)

f)

Antes de la fundacion de la asociacion, entre 1999 e inicios del afio 2000, se dio un
proceso de capacitacion en tgjido a mano con palillo a diferentes grupos, €
resultado de esa capacitacion se expuso en una feriaen el barrio Villa Tunari. Esta
exposicion fue organizada sin ningln apoyo externo, ni local; fue totalmente por
iniciativa de las mujeres capacitadas en la Asociacion Integral Kullakas.

Este espacio sirvio para evaluar la calidad del tejido y abrié también los contactos
para la comercializacion. Uno de estos primeros contactos fue con e Sefior David
Condori, quien era propietario de una tienda en la Galeria San Francisco de la
ciudad de La Paz. El sefior Condori se dedicaba a la comerciaizacion de una
variedad de productos artesanales e instrumentos musicales, para ampliar su
mercado se ofreci0 apoyar la venta de nuestros productos en su tienda (Felipa
Huanca —Cuaderno de campo, 2008 -2016). Con € sefior Condori se trabajé desde
el ano 2001 hasta € afo 2003, concluyendo la relacion comercia debido a la bgja
de lasventas.

Otra fuente de comercializacion en e afio 2000 se debié a que la asociacion ya
estaba congtituida y los miembros del directorio contactaron con e sefior Rubén
Mamani responsable de la Guarderia en la zona Villa Tunari de la segunda seccion
de la ciudad del El Alto, quien habia trabajado en la Empresa Amauta, que estaba
organizada por un grupo de amigos y parientes. Esta empresa, logro un mercado en
Alemania a cual vendian productos artesanales como chompas eaboradas con
maguinas industriales y otras variedades de productos artesanal es.

El sefior Rubén se ofrecié apoyar en la venta de productos mediante su empresa
“Amauta”, orientando a la Asociacion Integral Kullakas que tgja chompas a mano,
ofreciendo la materia prima comercializada por su empresa. En este caso se pagaba
solo por lamano de obra por cada prenda terminada.

La relacion con esta empresa se rompe aproximadamente en e afio 2004 por dos
motivos. El primero es que las asociadas |legaron a ser tratadas como dependientes
laborales, la relacion era vertical y las asociadas ya no se sentian comodas con €l
trato, ademas la situacion empez6 a crear tensiones entre las asociadas. Por otro
lado, los disefios creados por las asociadas en las reuniones donde analizaban que
podria gustar eran copiados y apropiados por la empresa, sin llegar a consultar ni
llegar aninglin acuerdo con las asociadas

Asi mismo, cabe sefidlar que mediante el Centro Integral Pachamama, la Asociacion
tom6 contacto con una misionera de “Laicos de Maryknoll” perteneciente a la
Iglesia Catdlica a finales del afio 2004. Con la mediacion de la misionera la
asociacion tuvo unarelacion de intermediacion hasta el afio 2010.
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Después de exponerle la situacion de las afiliadas de la Asociacion y sobre todo las
expectativas de lograr mercados internacionales, ella tomo la decision de apoyar a la
Asociacion Integral Kullakas viendo la necesidad manifestada de lograr acceder a mercados
nacionales y extranjeros. Dicha misionera de “Laicos de Maryknoll” fue invitada a una
reunion general de las afiliadas de la Asociacion y después de escuchar |as necesidades de
las mujeres tejedoras, ella presentd una propuesta para realizar los tejidos en fibra de 100%
alpaca fina. Ella habia trabajado en Pert con una Asociacion denominada “Yapuchiri” con
mujeres aymaras de este pais. Ayudaba a enviar |os productos de su organizacién a Estados
Unidos. Asi mismo, ella explico la experiencia de Pert con el comercio justo y € principio
de pago del 50% mano de obra, 30% de material, 10% administracién y 10% de ganancia.
Como estaban todas de acuerdo con estos aspectos, se acordd un trabajo de colaboracion de
ellahaciala Asociacion. En estareunion ella analizé los productos y sugirié cambiar lalana
por una de mejor calidad para poder exportar a exterior (Felipa Huanca, Cuaderno de
Campo -2008).

Primeramente, ella se compromete a enviar las muestras de los tejidos elaborados por la
“Asociacion Integral Kullakas” a su organizacion en Estados Unidos. También compro
cuatro conos de lana que contiene a su vez cuatro kilos y un poco mas, y escogi6 € color
para mandar muestras a Estados Unidos a Estado de San Francisco, a una organizacion
presbiteriana. Desde ese momento la “Asociacion Integral Kullakas” exporta al exterior,
aunque es un mercado informal. Después de enviar estas muestras, |legd un pedido de diez
chompas y diez chalecos. Para responder a este pedido, se compré el materia de la misma
manera, como la misionera de “Laicos de Maryknoll” habia aconsejado.

Para seguir enviando muestras a otros estados en Estados Unidos, ella elige las muestras y
colores de los trabajos de las mujeres aymaras de la “Asociaciéon Integral Kullakas”,
algunos disefios de figuras y colores con los simbolos andinos. Esto no quiere decir que la
asociacion dependia de ella, mas bien depende mucho del mercado, mas que todo, de los
clientes, quienes compran las prendas de vestir. La misionera apoya entonces en traer la
informacion de como les gusta a los clientes, sin imponer los disefios que no eran creados
por las mujeres aymaras. Ella también recibe disefios que les mandan los clientes por
internet y consulta a las asociadas Si les parece bien y si pueden hacer. Si no se podia, €lla
informaba los clientes. La hermana misionera apoyd también con contactos para que las
asociadas de Kullakas participen en los encuentros que realiza su organizacion con la
exposicion de los productos.

“La Asociacion no tiene el mercado permanente, esta apoyado por una
amiga voluntaria de la misionera ““Laicos de Maryknoll” ella ofrece la
artesania a sus amigos, amigas de su organizacion, por tanto, los pedidos y
venta, son por temporadas al mercado exterior; para mercado local,
continuamente se teje, hay ferias en las cuales se venden las artesanias...
Para € mercado exterior, los meses gque se tiene pedidos son desde de
septiembre hasta fin del afio...”” (Entrevista: Saturnina Quispe, 3 de mayo de
2008)

La Asociacion hatratado de aprovechar todas las oportunidades de comercializacion anivel
local e internacional. Como se observa en lafigura’5 en el mercado local se comercializaen
ferias como laferia 16 de Julio, ferias y eventos organizados por instituciones de la Iglesia
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Catdlicay otras iglesias, Ferias municipales organizadas por |os gobiernos municipales de
laciudad de El Alto, como de La Paz, asi como de las ferias municipal es provinciales.

A nivel del mercado nacional se trata de aprovechar las ferias departamentales y agquellos
eventos organizados por los gobiernos departamentales. Y también se ha aprovechado los
contactos internacionales, para llegar a mercados como e de Estados Unidos, como se
menciond en larelacidn descrita con lamisionera de “Laicos de Marynoll”.

De esta manera se van construyendo redes de comercializacion a nivel local, naciona e
internacional. En ellas prevalecen |os contactos que se establecen desde las parroquias y las
ONG’s, asi como las relaciones e interrelaciones con los promotores gubernamentales y
municipales de la produccion nacional (Ver Figura 10).

El haber sido parte de instituciones como la iglesia ha sido una forma de encuentro y de
entrelazamiento para varias de las socias quienes aprendieron sobre la comercializacion de
los productos de tgido a mano. También estas experiencias han abierto puertas a
relacionarse con personas que han constituido contactos para la apertura de mercados, asi
como con otras instituciones de apoyo a la produccion artesanal (Pachamama, Empresa
Amautay otros). Mencionamos €l caso de la misionera que fue €l lazo para la apertura del
mercado norteamericano, 0 por otro lado € comerciante que apoy0 a las asociadas a la
apertura del mercado en pleno centro de la ciudad de La Paz y por consiguiente ampliar su
produccion. La comercializacion de este tipo de productos requiere una constante relacion
con entes de diversos niveles y lugares y a veces |os puntos de encuentro han sido las ferias
localesy las ferias departamentales (Ver Figura1l).

Si bien esta organizacion productiva no se separa del mercado capitalista se busca que
dentro de su proceso de producciéon y en la distribucién de los réditos obtenidos se
mantengan |os principios de reciprocidad y las costumbres comunitarias que cargan consigo
las mujeres aymaras que no han roto, en su gran mayoria, sus lazos con sus comunidades.

Otro aspecto es que si selogra de alguna manerala venta sin intermediarios, esta es minima
porque € acceso al mercado sigue siendo una barrera para la independencia y la
rentabilidad.

4.4.3. Reciprocidad en la comer cializacion

La comercializacion de los productos de la asociacion en su rostro externo adquiere un
caracter relaciona dua en € cua se day se recibe, esto cuando se habla de la relacién
comprador —productor. Estarelacion se vuelve trial cuando se observa ala asociacion yano
solo como un ente institucional que negocia la venta de sus productos con determinado
comprador, sino como un grupo de productoras que esperan obtener un pago justo por su
trabajo de calidad.

Como asociacién, buscan satisfacer las necesidades comunes de todas | as asociadas y ganar
el sustento propio y de sus familias, plasmando en la negociaciéon para la venta de su
produccion y lograr que €l resultado no solo sea de beneficio simplemente individual sino
grupal. El ingreso obtenido complementa la economiafamiliar de cada asociada, ya que no
es una actividad ala que se dediquen de forma exclusiva.
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Como se mencion0 anteriormente, los réditos de la comercializacion no son administrados
y acumulados, éstos se distribuyen de manera proporcional a trabajo realizado por cada
unaentre las asociadas y solo se destina un porcentgje parala materia prima.

Las estructuraciones de los procesos de produccion dentro de la asociacion muestran la
existencia de un sentido comunitario desde la distribucién del material hasta € proceso de
control de calidad. Los principios de la reciprocidad, como la solidaridad se encuentran
presentes en tanto hay corresponsabilidad en la produccién. Pero también se hace evidente
en cuanto a las probleméticas personales y familiares y € apoyo que significa en estas
situaciones € contar con un grupo que no se dedica simplemente a la produccion, sino que
cuida de sus asociadas de forma integral.

Las redes sociales se van tgiendo tanto a nivel urbano como a nivel rural, por elo la
asociacion y sus asociadas transitan en ambos espacios y mantienen costumbres y valores
comunitarios.

Los grupos de trabgjo comunitario, no solo son para la distribuciéon del trabgo, sino
también para intercambiar conocimientos sobre sus capacidades y habilidades en € tejido,
en |los procesos de control de calidad, pero también para el apoyo mutuo, espiritual y social.

En e proceso de comercializacion es notoria la relacion que se mantiene con personas o
instituciones ligadas a las iglesias, pero también como se van abriendo mercados e
instaurando vinculos con empresas y microempresas en las que se aprecia € trabgo
artesanal de las mujeres. De esta manera se crean redes basadas en paisanagjes y amistades,
ya que se entra en contacto con personas pertenecientes a comunidades del altiplano o del
mismo barrio.

En el andlisis del tejido de redes sociales se hizo evidente que los temas de paisangje y de
amistad, asi como la cercania vecinal son los principales vinculos para la construccion de
esta asociacion y su supervivencia.

En este tejido de redes, la reciprocidad adquiere un rol crucia y se hace mas notorio en los
procesos mutuos de capacitacion que se da entre las asociadas. Esto es resultado también de
su vision comunitaria.

Este tipo de organizaciones también impulsa y genera liderazgos en las mujeres de la
asociacion porgue ellas rotan en sus funciones dentro de la mismay por lo tanto conocen €l
funcionamiento de toda |la estructura.

4.4.4. Ampliacion delareciprocidad en lasrelaciones entre asociadas

Laldgicadelareciprocidad es una constante en las relaciones de la asociacion, por un lado,
por ser uno de los valores con los que nacié y por otro por ser parte de la conducta
comunitaria adquirida en los espacios rurales y que se reproduce en los asentamientos
urbanos de estas mujeres.
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Las experiencias vividas en organizaciones similares que cuentan con el respaldo de
organizaciones no gubernamentales, iglesias y empresas, fueron agridulces pues si bien se
construian bajo los principios de reciprocidad estos se desvanecian.

Esta observacion no quiere decir que la Asociacion Integral “Kullakas” no nazca con el
objetivo de ser una opcion de generacion de recursos econdmicos, sino que este objetivo es
respaldado por acciones de reciprocidad que tienen su peso para la estimulacion de la
produccién y e establecimiento de relaciones de comercializacion.

Las acciones de reciprocidad adquieren caracteristicas particulares dentro de la asociacion,
pudiéndose establecer que estas eran de un nivel bajo en el trabgjo y con otras instituciones
y se extienden y amplian dentro de la asociacién, es mas nacen con este objetivo.

En € largo recorrido de la asociacion se puede establecer que entre las relaciones de las
asociadas se han ampliado tres aspectos que hacen alareciprocidad.

a) Intercambio de conocimientos

Es un aspecto que inicialmente vincula a |las asociadas mediante procesos de capacitacion
dentro de la organizacién, que suele ser un requisito para su integracion a la asociacion,
pero no es un factor excluyente, mas bien tiende a ser una posibilidad de crecimiento para
el conocimiento de las mujeres, ademas de generar mayor especializacion en € tegjido u
otras actividades productivas.

La forma de organizacion en grupos de trabajo facilita € intercambio de conocimiento
sobre €l tipo de produccion, laforma de los disefios y otros que hacen a un tgjido a mano de
calidad. Por otra parte, €l intercambio de conocimientos también abarca el intercambio de
experiencias personales sobre probleméticas personales o familiares dentro del grupo,
buscando soluciones conjuntas.

b) Ayuda mutua

Se observa en la experiencia de la asociacion que €l sentido comunitario con € que nace se
afinca en la ayuda tanto en e aprendizaje como en la relacién entre las asociadas, pues ante
cualquier problemafamiliar se apoyan y buscan colaborarse.

Se expone no solo la organizacion formal de la asociacion, sino también su organizacién
interna en cuanto procesos de produccién en los que se puede observar € apoyo mutuo en
los aprendizajes sobre tejido y sobre el control de calidad, ya que ninguna de |las asociadas
se guarda el conocimiento para si, sSino |o comparte con sus hermanas. La organizacion de
grupos de trabajo urbanos y rurales, muestra una vincul acion entre campo y ciudad, no solo
econdmica sino sociocultural.

C) Rotacion de cargos

Este aspecto es resaltante dentro de la estructura organica de la asociacion, ya que por un
lado no es una estructura vertical, sino més bien circular, en la que |os cargos son rotativos,
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puesto que € pensamiento gira en que todas deben aprender en algin momento a manejar
los aspectos de la produccién y la comercializacion de sustejidos.

Si bien la estructura responde a los requerimientos formales establecidos por e Estado
Boliviano, de manera interna las asociadas han buscado la forma de no romper con sus
tradiciones comunitarias y se las ha reproducido a nivel urbano, sin ninguna contradiccion
o0 rechazo.

Este aspecto, sin embargo, se hace més visible en los grupos de trabgjo en las que cada una
de sus miembros asume la responsabilidad del control de calidad y de esta manera, todas no
solo aprenden a controlar la calidad de trabajo sino alavez a meorar € trabagjo individual.
Estos tres aspectos de |la reciprocidad se presentan a nivel de grupos de trabajo y anivel de
la organizacion en general.

Tabla6
Lareciprocidad al inicio en la construccion y funcionamiento de la asociacion

Al inicio dela Asociacion 1999 En la construccién y funcionamiento de la

Asociacion a 2016

I nter cambio de conocimientos.

Se plantea como un modo de trabajo dentro de
la asociacion, la asociada que sabe tejer
comparte sus conocimientos con quienes no lo
saben.

Se congtituye en un principio rector de la
asociacion.

Se ingtitucionaliza como un principio y valor
dentro de la asociacion.

Una caracteristica de trabajo comunitario.

Los conocimientos se comparten y no se cobra
por €ello.

Ayuda mutua.

Un principio con € que nace la asociacion
ayudarse mutuamente, una forma de colaborarse
para generar recursos adicionales para las
familias y para si mismas.

Esta ayuda se refleja en el apoyo en la
produccion, pero también  en problemas
personales de cada una de las socias.

Se transforma en un modo de vida dentro de la
asociacion.

Se trabgja en hermandad y cooperacion en la
produccion, en la comercializacion y en la
solucion de los problemas de cada Kullaka.

Rotacion de cargos.

Se establece la forma organizativa y de
produccién por grupos, cada grupo tiene su
directiva con carécter rotatorio de modo que
todas aprendan de los cargos y su
funcionamiento.

Se tiene grupos de trabajo consolidados tanto en
€l area urbana como en larural.

No existe diferencia en la calidad de trabajo ni
en €l tipo de produccién.

Se consolida €l sistema de rotacion de cargos y
el aprendizaje de todas las asociadas sobre el
funcionamiento del proceso de produccion, el
control de calidad y la comercializacion.

Fuente: Elaboracion propiaen base a diario de campo y entrevistas 2008 - 2016
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4.5. Redes sociocomunitariasy reciprocidad en la Asociacion.

Lavinculacion familiar, vecina y de paisangje gue se fue tejiendo en la conformacion de la
Asociacion Integral Kullakas se basa principalmente en una tradicion comunitaria de sus
integrantes que es reproducida en un espacio diferente a de su origen rural.

Esta reproduccion regenera también las redes comunitarias que habian experimentado para
insertarse d mercado artesanal con autonomia e intentan con fortuna crear una red
comunitaria productiva que conjuga lo rura con lo urbano, surgiendo un nuevo tipo de
vinculo: laasociacion.

Por otro lado, las mujeres que van integrando la asociacion ven en ella una forma de
aprendizagje alternativo y de capacitacion, ademas de ser un grupo de apoyo mutuo y de
bien comun. El trabajo en grupo es una forma de vinculo comunitario con € fin de generar
empleo aternativo y una busgueda conjunta de mercados para sus productos.

La produccion y comercializacion de su produccién apela por un lado ala autoconcienciay
la autoadministracion de cada asociada, pues s bien hay una organizacion para la
produccion grupal esta se enmarca en principios de no acumulacion y de distribucién del
excedente producido, de acuerdo al aporte en materia prima y mano de obra de cada
asociada.

4.6. Cohesion en la asociacion

Partimos de la conceptudizacion operativa de la cohesién que toma los siguientes aspectos
interdependientes: a) Los lazos sociaes, es decir la existencia de vinculos sociales; b) La
confianza mutua, es decir la disposicion de los individuos que conforman dicha sociedad a
recrear, por medio de sus relaciones sociaes, la estructura de vinculos sociales; ¢) Los vaores
compartidos que orientan las acciones de los individuos; d) El sentido de pertenenciaque esla
posibilidad de reconocerse iguales, parte de un grupo y €) Expectativas comunes, en este caso
deingresosy aprendizaje.

Figura 12
Elementos dela cohesion
Lazos
Confianza sociales
mutua (Vinculos)
Cohesion

Sentido de Valores
pertenencia Expectativas compartidos

Comunes
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En este subacapite analizaremos como se da la cohesion dentro de la asociacion desde sus
diferentes elementos y €l papel que asumen las redes sociales y la reciprocidad en esta
cohesion.

a) Lazossociales

Entendiendo que los lazos sociales son los vinculos que se fueron fortaleciendo entre las
asociadas, € principa hallazgo en este sentido fue que estos vinculos conforman un
entramado de relaciones que fueron superando la diferenciacion urbano-rural.

El recorrido histérico de la asociacion muestra que los vinculos iniciales de amistad
confluyen con los vinculos familiares y 10s de paisangje, hacia los vinculos laborales que se
tejen dentro de la asociacion.

Los vinculos comunitarios se extienden desde las comunidades hacia los barrios de la
ciudad de El Alto, pero también viceversa, o que es una fuente para la reproduccion de
valores y costumbres de |a |6gica comunitaria que intenta recuperar la asociacion como una
forma no solo de organizacion sino de trabajo productivo comunitario.

Estos vincul os se consolidan e momento en que se auto identifican con la asociacién, cada
una de las asociadas se sienten dentro de la asociacion “kullakas”, es decir que asumen €l
significado aymara de kullaka: hermanas, fortaleciendo asi € sentido de hermandad dentro
de la asociacion.

La asociacion se convierte en:

» Un espacio de aprendizgje alternativo y de capacitacion con sentido familiar

» Un grupo de hermanas donde se obtiene apoyo mutuo y se trabga por € bien
comun

» Un espacio de reproduccién de lavida en comunidad

No obstante, no se deja de lado la existencia de problemas que afectan e logro del
objetivo, es un relacionamiento con un nivel bajo de conflictos. Estos estén presentes en
tanto los intereses individuales estan presentes. Ejemplo de ello es la insatisfaccion en la
cantidad de pedidos distribuidos a cada asociada, la dificultad de tejer con determinado
grosor de lana o la imposibilidad de poder tejer un determinado disefio, estos aspectos se
convierten en dificultades a veces dificiles de superar.

b) Confianza mutua

La confianza mutua, es decir la disposicion de los individuos que conforman dicha sociedad a
recrear, por medio de sus relaciones sociales, la estructura de vincul os sociaes, es un e emento
que se vishbiliza cuando se comparten vivencias y probleméticas personales, familiares y
vecinales, lo que ha dado lugar a la construccion de liderazgos basados en la confianza
mutua
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La confianza también se refleja en la forma de distribucion de beneficios que se lo realiza
de acuerdo a la produccion e inversion (cuando se compra la materia prima) de cada socia,
y como Ya se habia mencionado si bien un porcentgje de las ganancias esta destinado a la
creacion de un fondo, este fondo se redistribuye en partes igual es entre las socias. No existe
lalégica de la acumulacion.

La confianza de alguna manera impulsa a la asociacion como un trabajo grupal aceptado
gue se haido abriendo alos mercados locales e internacionales.

c) Valorescompartidos

Los vaores compartidos que orientan las acciones de los individuos. Dentro de la asociacion
uno de los valores que destacan las mujeres que la integran es la solidaridad, que como
parte de lareciprocidad se manifiesta en e compartir |as probleméticas de las mujeres y de
los mismos hogares, la educacion de los hijos y apoyo en problemas de violencia
intrafamiliar entre otros.

El trabajo cooperativo es otro de los valores que resalta, ya que se establece una forma de
cooperacion mutua que ayuda a mejorar la calidad de las |abores, pero también a crear lazos
de amistad, o consolidar los |azos familiares entre quienes son parientes.

d) Sentido de Pertenencia

El sentido de pertenencia, que se aienta sobre es la posibilidad de reconocerse iguales, de ser
parte de un grupo, se va generando dentro de la asociacion desde el principio de su
constitucion. Es desde ese proceso en el que surge la denominacion de Kullakas en € que
las asociadas se consideran hermanas y por tanto asumen eserol.

Una hermana perteneciente a Kullakas compartira sus conocimientos de tegjido, de
produccion y de control de calidad con sus otras hermanas. Ayudara y colaborara otras
hermanas en mejorar su tgjido, le ensefiara atejer y compartirala creacion de disefios.

Estos aspectos dan lugar a un lazo que une a las asociadas a la asociacion como algo que
construyen en forma conjuntay que pertenece a cada unay atodas.

El sentido de pertenencia estd muy relacionado con la identificacidn con la asociacion, es
decir que, las asociadas se sienten identificadas con los preceptos y principios de ayuda
mutua y cooperacion de la asociacion, pero también con la forma de produccién y
comercializacion.

L as asociadas afirman sentirse comodas con personas de sus mismas condiciones sociales,
la misma forma de vestir (en € caso mas del 50% de las asociadas visten de pollera), y €
idioma usado para comunicarse.

En este Ultimo punto, se establecio que € idioma principal de comunicacion entre las
asociadas es el aymara, pocas hablan quechuay cas todas son bilingues castellano-aymara.
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Estos aspectos hacen que las asociadas no solo sientan pertenencia a la asociacion, sino que
lo consideran como un hijo que hay que cuidar y desarrollar.

Tabla7
Cohesion antes de la creacion y actualmente en la asociacion

Antes de la creacién de la asociacion En la asociacion Kullakas
1. Lazoso vinculossociales.

Existen vinculos comunitarios, familiares y ~ Se consolidan y se fortalecen los vinculos que fueron
vecinales pero estos son muy difusos. parte de laintegracion del grupo de asociadas.
Se crea un nuevo vinculo, el de hermandad.

2. Confianza

Existia un sentido de desconfianza por  Sevaconstruyendo de a poco, hasta su consolidacion.
anteriores experiencias en las que se La asociacion termina siendo el espacio de reunion y
explotaba y no pagaba a las mujeres trabajo donde se puede compartir, se cooperan unas a
artesanas. otrasy se ayudan mutuamente.

3. Valores compartidos

Lasolidaridad y la cooperacién se convierten en parte
de lavida en comdn de las asociadas.

4. Sentido de pertenencia.

No se pertenece mas que alafamiliao a Cada asociada se siente Kullaka y demuestra con su
trabajo. trabajo y su actuar con responsabilidad haciala
asociacion.

Se consolidan valores y forma de trabajo grupal.

€) Expectativas comunesdeingresosy aprendizaje.

El interés en comun crea un lazo que es reflejado en la frase “como s fueran hermanas”,
como mencionan en la entrevista. El adjetivo “hermana” significa ayudarse mutuamente
como familiares cercanos dentro del grupo, asi se consideran. Estas expectativas comunes
de un grupo de mujeres, es lo que ha generado la motivacion de conformar una asociacion
para lograr o cumplir con dichas expectativas. No se trata de cualquier grupo de interés
personal, se trata de poner en préctica los principios de reciprocidad y complementariedad
entre mujeres.

“Uno tiene que tener siempre su objetivo, lo que queremos es que haya
trabajo, todas queremos tener casa propia para la Asociacion; yo siempre
pienso, de aqui a cinco afnos, la asociacion debe tener una casa propia, ese
es mi suefio; el que selograria cuando las integrantes de |a asociacion estén
muy unidas, eso es muy importante, que trabajemos muy unidas
apoyandonos unas a otras. La dificultad seria la desunion no se
preocuparian de la asociacion, porgue la asociacion no depende de una
persona s no todas, gque tenemos la responsabilidad, eso no tiene gque
romperse.” (Entrevista: Saturnina Quispe, 10 julio de 2016)
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Las mujeres aymaras siempre tienen la iniciativa de tener trabajo para todas, para ayudarse
y tener fuerza en cualquier actividad, mas que todo en las artesanias de tejidos a mano con
palillo. Conseguir ago de actividad en comun para beneficio de todas es un fin general, por
€s0 piensan y expresan este interés entre ellas de trabajar en grupo, trabgjar unidas, trabajar
juntas, porque estan convencidas gque de esta manera tendran fuerza colectiva.

Parte de las entrevistadas manifiestan que estar en la asociacion no solo es por € bien
persona de ellas mismas, sino que junto a ellas estén sus familias con quienes tienen una
responsabilidad

La esperanza de todas las mujeres unidas que conforman una asociacion es  seguir
preparandose dentro de la asociacion y asi contar con un trabgjo para ayudar a nuestras
familias. Las mujeres aymaras tienen la expectativa de velar por su familia, realizan
diferentes actividades en &area rural con ese propdsito, del mismo modo cuando se
encuentran viviendo en e érea urbana, no abandona esta idea, mas por e contrario buscan
una ocupacion para continuar ayudando a su familia.

Para las mujeres aymaras, €l objetivo de conformar una asociacion, también es pararealizar
las actividades en conjunto y asi conseguir mercado en el exterior para sus productos y
tener un ingreso econdmico més significativo. Sin embargo, lograr mercado en el exterior
no es facil; pero las dfiliadas entrevistadas, manifiestan tener la esperanza de lograr
mercados internacionales; asi mismo, dicen estar convencidas de que para lograrlo deben
permanecer unidas.

“Queremos que nosotras mismas exportemos esa es nuestra mayor
aspiracion, y otras aspiracion es instalar una tienda y donde podremos
acomodar nuestras prendas presentar, ofrecerlas y venderlas, todo eso
podemos con la calidad de nuestros productos... podriamos captar mas
trabajos, nosotras queremos directamente la exportacion y para aqui,
gueremos un mercado, una tienda donde nosotras podemos vender, eso es |o
gue queremos hermana, que poco a poco engrandezcamos y ademas que
nuestros productos sean valorados, que lo que realicemos con nuestras
manos, sea muy apreciado y valorado.” (Entrevista: Grupo focal N° 1, 24
dejulio de 2016)

Las expectativas comunes de las mujeres aymaras es tener mercados. una tienda en la
ciudad de La Paz y mercado en €l exterior y asi exportar directamente sus productos
artesanales hechos por ellas mismas.

Las mujeres aymaras migrantes primero se plantean qué necesidades tienen y en segundo
lugar que potencialidades tienen y seglin eso, realizan sus actividades en las comunidades
como también en las zonas marginales de la ciudad de El Alto. Es muy importante que
tengan fortaleza tanto individual, como col ectivamente paralograr algo
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4.6.1. Problemas|Internosy externos

Entre los principales problemas internos que se pudo identificar dentro de laasociacion y
gue afectan a logro de una cohesi6n mas firme encontramos | os siguientes:

>

>

>

>

Susceptibilidad en la cantidad de produccion y la distribucion por parte de algunas
de las asociadas

Dedicacién de tiempo alas reuniones por efectos de | as actividades familiares de
algunas asociadas o por enfermedad.

Dificultad en € aprendiza e de modelos o patrones de tgjido lo que dificulta el
avance en la produccion.

Desmotivacion cuando hay largos periodos sin pedidos en e mercado externo.

Entre los problemas externos se pudo identificar |os siguientes:

Y V V

Retraso en los pagos por los productos enviados a exterior.

Faltade apertura de otros mercados tanto externos como internos que puedan
mantener una produccién més constante.

Incapacidad de manejo tecnol 6gico parala agilizacion de pagos desde el exterior
Influencias de |os esposos en la no asistencia de | as asociadas alas reuniones.
Competencia tanto comercia y productiva con otras asociaciones.
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CONCLUSIONES

Las redes sociales y la reciprocidad dentro de la Asociacion Integral “Kullakas”, en su
proceso de construccion y funcionamiento como asociacion, han logrado cohesionar a
mujeres del area urbana y rura por 1o que se ha podido comprobar que la Asociacién
Integral “Kullakas” se constituyd en una asociacion productiva artesanal de mujeres
aymaras.

Analizados los vinculos que se construyen en una red socia se ha podido ver con claridad
que las relaciones empiezan en el nlcleo familiar y la comunidad en una primera instancia;
gue cada mujer conlleva y acompafia en su esencia a lo largo de sus traslados entre lo
urbano y lo rural, interrelacionandose y tejiendo en su caminar multiples vinculos sociales
gue conforman grupos; y para mantener los lazos esenciales e intercambiar experiencias y
conocimientos ganados buscan conformar una asociacion en la cual encuentran todos los
valores y principios de su primer nucleo familiar y comunal.

El andlisis de las acciones de reciprocidad dentro la Asociacion Integral Kullakas ha
comprobado la presencia de tres aspectos: 10s actos de intercambio que se producen dentro
de la asociacion (intercambio de conocimientos); e apoyo mutuo (intercambio de dones 'y
solidaridad); y la rotacion de cargos (todas las asociadas asumen todos los cargos a su
debido tiempo).

En e proceso de construccion y funcionamiento se ha podido entender la reciprocidad
como una forma de relacion tria o tripartita en €l que: dar, recibir y devolver no solo
sobrepasa | as relaciones duales, sino que en su reproduccion, extiende su acance a grupo y
alasociedad en su conjunto.

Con respecto ala cohesion socia establecida en la Asociacion Integral Kullakas, se determina
la interdependencia de factores tales como: los vinculos sociales mediante los cudes se
estructuran en y con las redes socides (vinculos de amistad, paisange, vecindad), la
disposicién de las personas a recrear esta estructura relacional que denominamos confianza,
los valores y conocimientos compartidos que orientan las acciones de las mujeres y la
posibilidad de reconocerse como iguales dentro de la organizacién, en términos énicos, de
género, de clase e incluso generacionalmente con un sentido de pertenencia.

Con estos recursos conceptuales la investigacion se planted como objetivo general:
Analizar |las bases de la cohesion social entre mujeres del &rea urbanay de &rearura en una
organizacion productiva artesanal comunitaria denominada Asociacion Integral “Kullakas”,
ubicada en €l espacio socio-territorial de la Ciudad de El Alto (2000-2016). Al respecto y
en base alos objetivos especificos esta investigacion |lega a las siguientes conclusiones:
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a. Procesos de construccion y funcionamiento en la organizacion productiva
artesanal comunitaria de mujeresaymaras.

Las experiencias relatadas por las asociadas, evidencian € largo tejido de redes que
tuvieron que construirse, deshacerse y reconstituirse a medida que pasaron |os afios hasta la
consolidacién de la asociacion.

Una vez constituida la asociacion se establecen una serie de principios guias escritos y
orales que se pretende sean cumplidos por sus integrantes. En un inicio un grupo
relativamente grande va disminuyendo a medida que pasa e tiempo consolidandose en 38
asociadas divididas en dos grupos urbanos y dos grupos ruraes que se reunirén en
determinado tiempo establecido para las reuniones generales, pero que reproducen la
estructura horizontal y por turnos anivel grupal.

La produccién y comercializacion se organiza de manera que cada asociada asuma
responsabilidad de estos procesos cada determinado tiempo y puedan ser también procesos
de aprendizaje.

Estos procesos dejan observar € camino, no poco intrincado que tuvo que atravesar la
asociacion para funcionar como €l ideal que se habia planteado. Vinculos que construyen
redes sociales en la Asociacion Integral Kullakas

El denominativo “Kullakas” se plasmaba en la principal motivacion para el establecimiento
de fortalecimiento de los vinculos entre las asociadas, estas pasaban de ser familiares,
Vecinas 0 paisanas, a ser hermanas, es decir iguales.

Esta hermandad implica la horizontalidad y la reciprocidad en € trabgo y en la vida
cotidiana de la organizacion, por consiguiente, también la cohesion de la asociacion, ya que
se comparten valores de solidaridad, hay una estimulacién del sentimiento de pertenenciay
hay |azos comunes econdmicos, culturales y sociales que se reproducen entre las asociadas.

Los grupos de trabagjo integran de igual manera generaciones de mujeres jovenes con
adultas mayores y € intercambio de conocimientos es mutuo, a pesar de la diferencia
generacional.

Las condiciones de trabajo no varian entre lo urbano y lo rura pues € tgido se lo hace a
mano y con la materia prima que se asigna segin € trabajo que cada asociada se
compromete a redlizar, esto hace que las asociadas tengan un objetivo comuin para un
trabagjo comunitario que beneficia a todas en proporciones reguladas por € tiempo que cada
unale dedica alaasociacion.

b. Vinculos que construyen redes sociales en la Asociacion Integral “Kullakas”
El camino que se siguid para andizar y determinar el tipo de vinculos que fueron

construyendo redes sociales dentro y fuera de la Asociacion Integral Kullakas fue la
autoetnografia de la autora de esta tesis, por un lado, contrastada con los testimonios de



91

otras mujeres quienes fueron actores de la fundacion de la asociacion y quienes hasta ahora
la conforman.

Este camino permitio reconstruir la génesis de la asociacion desde las experiencias de sus
protagonistas e identificando como se fueron tegiendo relaciones, enlazando personas,
grupos e instituciones.

Se hace visible, en €l relato de las entrevistadas y en |a reconstruccion autoetnografica, que
los lazos comunitarios preexistentes en las comunidades rurales de quienes concibieron la
idea de la asociacién, se reconstruyen y se intentan reestablecer en € dmbito urbano. Sin
embargo, estatarea no fue facil porgue existian problemas de adaptacion entre lo rural y o
urbano, asi como problemas de articulacién de la obligacion familiar con los nuevos
compromisos de la organizacion y 1o que facilito fueron aspectos gque se tenian en comin
como la vestimenta, el idioma, |os saberes artesanales comunes. La adaptacion al estilo de
vida citadino conjugado con e mantenimiento de la lengua materna fueron factores a
superar.

Los principales tipos de vincul os con los que se fueron tejiendo redes luego de la existencia
de un primer nodo son los familiares, de amistad, vecinales y de paisange, pues fueron
estos los gue se utilizaron para contactar a mujeres tanto del &rea rural como del area
urbana para unirse en una actividad productiva comun.

Los vinculos familiares se refuerzan entre las asociadas, pues hermanas y cufiadas se
estimulan a participar como una forma de aportacion econdmica a hogar. Amigas de
colegio o del barrio de igua manera se animan para aprender a tejer y colaborar de igual
manera a la economia familiar. Vecinas que suelen reunirse en reuniones de las juntas de
VECIiNOS, ven en estainiciativa otra forma de participacion con beneficios econdémicos, pero
también como forma de relacionarse de manera més cercana a sus otras vecinas. En estos
ambitos se reconocen paisangjes, origenes comunitarios comunes y de igual manera que en
el dmbito urbano se renuevan lazos con mujeres de las comunidades que estimuladas por
las reuniones grupales, €l trabajo grupal comunitario, conforman grupos que comparten
aprendizajes sobre el tejido a mano.

Todos estos tegjidos de relaciones reconstituyen la esencia humana de trabajo grupa que
sobrepasa |o econdmico trascendiéndola.

c. Accionesdereciprocidad dentro dela Asociacion Integral Kullakas.

Es en el trabgo grupa en e que surgen las acciones de reciprocidad. El intercambio de
conocimientos sobre €l arte del tgjido, estrategias de manejo de la materia prima, el calculo
por prenda tgjida, se transmite de una asociada a otra, sin mediar pago o retribucion
econdmica, ya que la retribucion es grupal, los beneficios a obtenerse se consideran
comunitarios, yaque e compromiso es con todas las asociadas.

El trabago comunitario implica ayuda mutua frente a las dificultades. En situaciones de
problematicas familiares que influyen en la imposibilidad de cumplir con la carga de
trabgjo asignada a la asociada, esta recurre a las otras asociadas 0 las asociadas deciden
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hacer su trabajo aplicando los principios y valores de la comunidad en la que la ayuda
otorgada deberd ser devuelta por la asociada en dificultades a otra asociada que esté
pasando por similar situacion. Una suerte de solidaridad interna dentro de la asociacion que
también se reflgja en los consejos que se dan unas a las otras respecto a los problemas con
los hijos, con la pargja, problemas vecinales y de amistad. El intercambio de productos
alimenticios, o la donacién de productos alimenticios es otra de las maneras de expresar
solidaridad y ayuda mutua con asociadas que atraviesan dificultades econdmicas o
familiares.

Dentro de la asociacién las mujeres asociadas son estimuladas en valores tales como la
responsabilidad mutua, en € aprendizaje de todo € circulo productivo, de calidad y de
comercializacion, procesos que incluyen a todas las asociadas. Estos procesos dan lugar al
surgimiento de liderazgos ya que todas asumen responsabilidades en algiin momento. Los
vinculos y valores compartidos en estos grupos se consolidan y fortalecen naciendo un
nuevo vinculo, el de hermandad.

Otra de las acciones de reciprocidad evidenciada es la rotacion de cargos. Si bien la
asociacion cumple con los requisitos formales de una estructuracion vertica en la
constitucion legal de su organizacion, en los hechos su funcionamiento es de tipo horizontal
en € que la rotacion de cargos no solo se da por usos y costumbres comunitarios que se
desean preservar sino como una forma de aprendizaje y obtencion de conocimientos para
las asociadas sobre e sistema de produccion, comercializacion y control de calidad. Este
sistema rotativo denota también la generacion de liderazgos entre las asociadas, sin
distincion de que pertenezcan a un grupo rural o urbano de trabajo. En lo posible se trata de
gue todas las asociadas asuman un cargo, se responsabilicen y aprendan el funcionamiento
de la asociacion.

d. Redes Sociales y Cohesion Grupal en la Asociacion Integral “Kullakas™

La asociacion Kullakas estéd conformada por mujeres migrantes de provincias atiplanicas
circundantes a la ciudad de El Alto, mujeres de las comunidades de la provincia Omasuyos
del departamento de La Paz y mujeres residentes de la ciudad de El Alto.

Este grupo de mujeres se han constituido en organizacion pasando por procesos de
entramado de relaciones familiares, vecinales y de paisange que han ido estableciendo
redes sociales que han unido mujeres del érea rural y € area urbana no solo mediante
relaciones de trabgjo sino también mediante una identidad lengua comun y valores
comunes.

Los principales nodos de la red socia en un principio han sido Saturnina Quispe y Felipa
Huanca, desde estos nodos se va tegiendo las redes a nivel provincial comunitario y
citadino-vecinal. Otros nodos son los cuatro grupos de trabao cuyo principal punto de
union es € trabajo de tgjido a mano.

Con la autoetnografia hice un recorrido historico del tejido de redes desde la comunidad las
mismas que se van diluyendo con la migracién a las ciudades, pero en este caso de estudio
también se reconoce la afinidad por comunidad rural, la lengua comun y e sentido
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comunitario que hace que se reconstruyan y vuelvan a generar redes sociales rural -urbanas
y urbanas-rurales.

La amistad se transforma en un nodo de la red, es estimulada por procesos de capacitacion
y ambos se congtituyen en € punto de inicio de relaciones bgo las cuales se va
construyendo la base de la asociacion. Las relaciones de amistad se transforman en un
espacio comun donde ademas de capacitarse y generar recursos econdmicos adicionales sea
también un espacio para compartir y encontrar posibles soluciones a sus probleméticas
familiares y personales.

Las relaciones vecinales son otro nodo con caracteristicas particulares en € area urbana.
Estas suelen ser mas cohesionadas cuando los barrios son de asentamiento reciente pues
hay necesidades comunes, sin embargo, esta cohesién va desvaneci éndose a medida que las
necesidades bésicas son satisfechas. Dentro de la asociacion, las mujeres que se integran a
la asociacion y son vecinas, ahora se apoyan y ayudan en € trabajo de tgjido y en sus
problematicas familiares y vecinales.

La ayuda mutua y la cooperacién son valores que se reconocen y se practican dentro de la
asociacion los que da lugar a relaciones mas cercanas, gque junto a la solidaridad y la
confianza se convierten en parte de lavida en comuin de las asociadas.

El trabajo grupal caracterizado por los valores anteriormente mencionado, hace que cada
asociada se sienta Kullaka, demostrandolo con su trabagjo y su actuar con responsabilidad
haciala asociacion.

La asociacion llega a reproducir la cultura comunitaria aprendida y socializada en la
comunidad rura en el ambito urbano donde se asienta, pero a la vez trata de consolidar en
base a esta cultura comunitaria los lazos urbano-rurales de las asociadas. También un reto
gue asume la asociacion es mantener vigente la red de relaciones con € fin de beneficiarse
de manera mutua, un valor comunitario.

La asociacion termina siendo una forma de construccion de una comunidad sin distincion
entre lo urbano y lo rural ya que busca su integralidad, desde su comprension la
eliminacién de las diferencias y desigualdades, entre hombres y mujeres y entre personas
que viven en € &rea rura y las de area urbana. De esta manera hacen frente de manera
conjunta a choche con una sociedad citadina hostil, excluyente para las mujeres migrantes
rurales.
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ENTREVISTAS

Saturnia Quispe: 3 de mayo de 2008; 17 de mayo de 2008; 2 de Julio de 2016; 10 de Julio
de 2016; 7 de Agosto de 2016

Filomena Mamani: 17 de mayo de 2008

CristinaFlores de la Cruz: 10 de mayo de 2008

Rosalia Chura: 10 de mayo de 2008
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Cristina Flores de la Cruz: 10 de mayo de 2008.

Julia Barrera: 10 mayo de 2008.

ElenaMamani: 17 de mayo de 2008.

Cristina Quispe: 17de mayo de 2008; 7 de agosto de 2016

MartinaMamani Machaca: 7 de Agosto de 2016

Rosmery Mamani: 10 de mayo de 2008; 7 de Agosto de 2016

Elena Quispe Coronel: 10 de mayo de 2008
GRUPOSFOCALES

Entrevista: Grupo focal N°1, Grupo Suma Pangarita 24 dejulio de 2016

Realizado en la Comunidad Toqgi Ajllata de la Provincia Omasuyus, Municipio de

Santiago de Huata.

Saturnina Quispe Choque

Martina Mamani Machaca

Rosalia Chura Condori

Arminda Machaca Quispe

Hilda Maydana de Mamani

Rosmery Mamani

Entrevista: Grupo focal N° 2, Grupo Jawas Pangarita 30 dejulio de 2016

Realizado en el barrio Bautista Saavedra —El Alto

Catalina Calamani

VivianaMamani Choque

Elena Manmani Choque

Paulina Choque

Martina Mamani Calamani

Elena Quispe Coronel

Entrevista: Grupo focal N°3, Grupo Rosas 2 de agosto de 2016

Realizado en Villa Tunari —El Alto

Cristina Quispe Huanca

JuliaBarrera

Felipa Chipana

CristinaFlores de la Cruz
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Julia Quispe Ticona

Mercedes Ali Aliaga

Entrevista: Grupo focal N°4, Grupo Retama 10 de agosto de 2016

Realizado en Comunidad Jang’uamaya del municipio de Achacachi de la Provincia
Omasuyus

Sabina Heredia

Delia Espinoza Nuiiez

Matilde Mayta

Gabriela Guazu

Valentina Choquecallo

Susana Huanca Quispe
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Anexo 1

GUIA DE ENTREVISTA PARA MUJERES DE KULLAKAS

Objetivo: Conocer la historia de la asociacion, las motivaciones de las asociadas, sus
caracteristicas socioecondmicas, |os vinculos y rel aciones existentes, procesos de produccion y
comercializacion y expectativas.

Dirigido a: Las asociadas de la Asociacion Integral Kullakas

Datos de identificacion

Guion:

Nombre de la entrevistada
Grupo ala que pertenece

¢Cudles fueron las razones por las que ingreso ala asociaciéon?

¢De dbénde eres? ¢Estas casada? ¢Cuantos hijos tienes?

¢Queé ano hallegado por primeravez paravivir en la ciudad?

Mantiene tu casaen la comunidad?

¢Cuales es la causa por la que usted dejo de estudiar?

¢A gqué edad dejo de estudiar?

¢Como y en que le afecto dgjar de estudiar?

¢QUuEé cursos de capacitacion/formacién realizo?

¢Cudles fueron las principal es razones para empezar en este trabagjo?

¢Cuales eran las principales ventgjas o beneficios de este trabagj0?

¢Cuales eran las principal es desventajas/problemas que has tenido en este trabaj0?
¢El hecho de ser mujer te ayudo o te dificulto parareadlizar esta actividad?
¢El hecho de ser indigena de ayudo o te dificulto pararealizar esta actividad?



ANEXO 2
GUIA PARA GRUPOSFOCALES

PROCESO DE FORMACION DE LA ASOCIACION
¢Cudles eslahistoria de laformacion de la asociacion?

¢Como se haformado e grupo? ¢Donde se conocieron? ¢Cudl eslarelacion de

ustedes (paisanas, vecinas, parientes, conocidas)?

¢Cudles fueron las principal es motivaciones para organizar la asociacion?

¢Si tenian otras aternativas de trabajo individual por que han preferido trabajar en

asociacion? Las principales ventgjas / beneficios de la asociacion

¢Alguien hamotivado laformacion del grupo? ¢De quién fue lainiciativa?

¢Algunainstitucion ayudo/influyo en laformacion del grupo?

. EL SIGNIFICADO DE LA ASOCIACION, VALORESDE LA
ASOCIACION

¢Por qué han elegido € nombre paralaasociacion?

¢Como surge & nombre de la asociacion? ¢Tiene agun significado especial ?

¢Cua?

. ORGANIZACION

¢Queé preferencias 0 experiencias tenian para organizar de esta manerala
asociacion?

¢Ustedes encuentran que este dibujo reflgja bien la organizacion de la asociacion?
¢COmo se podria mejorar esta organizacion?

¢Qué problemas encuentran en la forma que estan organizado?

PROCESO DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
¢Analizaremos un poco nuestro proceso de produccion (mostrar €l grafico de

proceso) (indicando que se ha seleccionado previamente el articulo o producto mas
importante que producen?

¢Qué hacen (actividades en detalles)?

¢Quiénes hacen (actores internos ala asociacion y actores externos)?

¢Con que hacen (modelos, formulas, recetas, instrumentos, materia primay otros)?
Detallar

¢Con que criterio toman | as decisiones de cantidad, precio, color, modelo?

¢Como lo hacen (distribucion de tareas y responsabilidades/ técnicas, utilizadas)?
¢En cuando tiempo lo hacen?

¢Donde lo hacen (lugar del trabgjo de esafase)?

EXPECTATIVAS

¢Doénde quieren llegar como asociacion?

¢Como piensan lograr, que estan haciendo paralograr esto?

¢Cuad eslaprincipal dificultad paralograr esto?

¢Existe asociacion que es un gemplo a seguir? ¢Cud es? ¢Por quée?



Anexo 3
Apuntes de Asamblea

Cuaderno de apuntes de la asamblea de la Asociacion Kullakas



Anexo 4

Cuaderno de elaboracion de disefios de tgjidos

Fuente: Archivo personal Felipa Huanca.

Cuaderno de disefios de figuras para | os tejidos elaborados de forma personal y conjunta con
las kullakas.



Anexo5

Planillas de entrega de materialesy de costos de produccién




Anexo 6

Archivo Fotogr afico de la Asociacion

Fuente: Archivo personal de Felipa Huanca

Primera exposicion de los productos de las Kullakas, orgullosas con los primeros resultados

Primer encuentro con el grupo Jang’u Amaya con la Directiva de la Asociacion Integral
Kullakas 2006 en las orillas del Lago Omasuyos



Participacion en la Primera Feria Nacional de Artesanias afio 2009

Seguencoma-La Paz



Exposicion de prendas de vestir del grupo Jawas Pangaritaen el Centro Artesana Pachamama,
ZonaVillaDolores - El Alto 2012

Kullaka Saturnina como presidenta recibiendo las prendas de vestir como guantes, gorray
chalecos del grupo Jawas Pangarita



Kullaka Saturnina junto alas kullakas de Jawas Pangarita haciendo control de calidad
conjuntamente. Gestion 2010.

Compartiendo merienda comunitariay experiencias entre las kullakas de la asociacion. Zona
VillaTunari —EI Alto. 2008



PRODUCCION ARTESANAL DE LA ASOCIACION INTEGRAL KULLAKAS

Guantes y mitones con disefios creados por las propias kullakas, a igual que en los disefiosy
aplicaciones de los chal ecos, mantas, chalinas, chompas, gorrasy lluchus.
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