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RESUMEN

El presente Trabajo Dirigido consistid en disefiar una propuesta de Plan Estratégico para la
Olimpiada Pacefia de Matematica (OPMat), el cual es un Proyecto de Interaccion Social de
la Carrera de Matematica, de la Facultad de Ciencias Puras y Naturales de la Universidad
Mayor de San Andrés; con la finalidad de presentar una mejora continua de manera eficaz y

eficiente, desde el inicio del proceso hasta la culminacion del mismo.

El proyecto de Interaccion Social de la Olimpiada Pacefia de Matematica (OPMat) pionera
en crear una interrelacion entre la Carrera de Matematica y la sociedad (estudiantes de las
unidades educativas del Departamento de La Paz) por mas de doce afios, tiempo en el cual
fue descubriendo talentos en el &rea de la Matematica y se constituyd como modelo para

actividades similares.

Pero asi como una actividad de tal envergadura llevada a cabo por varios afios, requiere
también una planificacion estratégica bien desarrollada. Por ello, ante el menester de
estrategias consolidadas, se propone a la Carrera de Matematica (CMAT), Instituto de
Investigacion de Matematica (IIMAT) y equipo de trabajo de la OPMat realizar un
diagnéstico al proyecto, para definir una filosofia organizacional, hacer andlisis interno y
externo, establecimiento de objetivos organizacionales y el planteamiento de lineas
estratégicas, que nos permitiran elaborar un Plan Estratégico, como respuesta de mejora para
el desarrollo de la OPMat.

El nivel de esta investigacion fue de tipo Explorativa y Descriptiva, con disefio bibliografico

y de campo, ya que se realiz6 una exhaustiva recoleccion de datos tedricos.

De este modo, el trabajo brindara una serie de propuestas con relacion a las acciones que se
llevan a cabo en la Olimpiada tales como: Estatuto Orgénico, reglamentos y normas para las
actividades a desenvolverse, también servird como herramienta de monitoreo y control del
cumplimiento de la misidn, vision y objetivos expresados con el propdsito de optimizar su

desenvolvimiento y progresion a futuro.
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INTRODUCCION

El presente Trabajo de Investigacion busca proponer un Plan Estratégico para la
Olimpiada Pacefia de Matematica (OPMat), el cual como Proyecto de Interaccion Social de
la Carrera de Matemética de la Facultad de Ciencias Puras y Naturales de la Universidad
Mayor de San Andrés busca responder a la necesidad de permitir una mejor relacion
reciproca entre la Universidad y la Sociedad, verificando y retroalimentado su pertinencia y
calidad en el contexto externo institucional. El trabajo fue realizado en los meses de
septiembre del 2018 a marzo del 2019.

La Olimpiada Pacefia de Matematica (OPMat) si bien es un trabajo llevado a cabo
desde el afio 2005, las actividades y tareas que se realizaban para desarrollarla eran distintas,
ya que se realizaron de manera empirica por parte de los distintos coordinadores designados
para llevar adelante las distintas versiones, con un plan de trabajo distinto, sin contar con una
estructura que defina los lineamientos de accion para el desarrollo de la misma.
Determinando que la Carrera de Matematica de la UMSA necesita un plan estratégico para
el desarrollo de la Olimpiada Pacefia de Matematica en el nivel Secundario y también para

hacer participe a los niveles Primario y Universitario.

Uno de los objetivos principales de la OPMat es difundir una matematica diferente,
con la que los estudiantes estan poco familiarizados y que rescata una de sus facetas mas
importantes en la resolucion de problemas y el razonamiento I6gico matematico, ademas
que este proyecto institucional de Interaccion Social; pretende estimular en los jovenes del
departamento de La Paz la actividad de matematica y desarrollar su capacidad para resolver
problemas, contribuyendo de esta forma al mejoramiento del proceso de ensefianza y

aprendizaje de la matematica en el &mbito de la educacion escolarizada.

El objetivo que se pretende lograr es el siguiente: Desarrollar un Plan Estratégico para la
Olimpiada Pacefia de Matematica en los niveles Primario, Secundario y Universitario de la

educacion regular del Departamento de La Paz.

Por lo tanto, el presente trabajo se ha estructurado en los siguientes capitulos:
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En el primer capitulo se presentan los antecedentes donde se expone los inicios de la
OPMat en la Carrera de Matematica y la importancia de un Plan Estratégico; también se
plantean los objetivos que dan solucién al problema y el alcance que tendra el trabajo
dirigido.

El capitulo segundo presenta las referencias tedricas, organizacionales y legales que
permite sustentar teéricamente el estudio; las referencias tedricas, donde se extraen conceptos
de distintos textos y fuentes, en las referencias organizacionales, se realizd un analisis
documental de la Olimpiada Pacefia de Matematica en la Carrera de Matematica (CMAT) e
Instituto de Investigacion Matemaética (IIMAT), y todos los fundamentos conceptuales

relacionados con la elaboracion del Plan Estratégico.

En el tercer capitulo se plantea el alcance de la metodologia de la intervencién
seleccionada para llevar a cabo la investigacion, el universo y tamafio de muestra
comprendido entre docentes, auxiliares de docencia y los estudiantes participantes de la
Olimpiada, tamafio y disefio de la muestra, seleccion de métodos y técnicas e instrumentos

de relevamiento de informacion.

En el cuarto capitulo se presenta en forma sistematizada los resultados y discusion
obtenidos del procesamiento de datos de las técnicas de relevamiento de informacion

utilizadas, realizando un analisis cuantitativo y cualitativo de los mismos.

En el quinto capitulo se procede con la elaboracién de la Propuesta; comenzando con el
diagnostico interno y externo al proyecto, prosiguiendo con el establecimiento de objetivos
estratégicos y planteamientos de ejes y lineas estratégicas, que son resultados del analisis

realizado a la Olimpiada Pacefia de Matematica.

En el sexto capitulo se desarrollan las conclusiones de todo el estudio realizado
expresando una serie de aspectos logrados en respuesta a los objetivos especificos planteados
al inicio del trabajo y las correspondientes recomendaciones para mejorar la actividad para

una mejora continua del mismo.
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CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

1.1. Antecedentes.

La Olimpiada Internacional de Matematica indica que las competiciones de
matematicas comenzaron como competencias inter-escolares en el Imperio Austro-
Hangaro en el siglo XIX. Es asi como la era moderna de las competiciones de
matematicas comenz6 en 1959 cuando se celebr6 la primera Olimpiada Internacional de
Matematicas en Rumania entre los 7 paises del blogue soviético. Siendo el objetivo
inicial de la competencia apoyar a los estudiantes en edad escolar a desarrollar sus

habilidades para resolver problemas.t

De acuerdo con Ramos Luis (2006), “el analisis de la importancia de las olimpiadas
de matematica se fundamenta en opiniones expresadas por destacados matematicos de
distintos paises Iberoamericanos que asistieron, como jefes de delegacion de sus
respectivos paises, en la X1X Olimpiada Iberoamericana de Matematica realizada en

Castellon de la Plana, Espafia, en el mes de septiembre del 2004”.

De acuerdo con Burbano Nancy (2014), “En Colombia las olimpiadas de Matematica
tienen su comienzo desde 1980, cuando en diferentes instituciones educativas de
Secundaria y Universitaria comenzaron a organizar eventos para convocar a estudiantes
gue se destaquen en conocimientos de matematica y demuestren su capacidad para
desarrollar problemas en diferentes niveles de complejidad. Con el propdsito de integrar
a Latinoamérica al Movimiento Olimpico Internacional, Colombia realizo en 1985, la
primera Olimpiada Iberoamericana de Matematica, motivados por la competencia y
buscando preparar a los educandos para la actividad a nivel regional, nacional y en

diversos paises.”

En Bolivia, en la ciudad de La Paz, el 25 de mayo de 1966 se crea el instituto Superior

de Ciencias Basicas, sobre la base del Instituto de Ciencias Exactas, mediante resolucién

! Fundacion Internacional de Olimpiadas Matematicas (2015). Recuperado de Fundacion Internacional de
Olimpiadas Matematicas: https://imof.co/about-imo/history/
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01/14/66 de Secretaria General del Rectorado de la UMSA. Es asi como la Carrera de
Matematica fue creada al siguiente afio el 28 de marzo de 1967 como Unidad Académica

del Instituto Superior de Ciencias Basicas.?

Anterior al afio 2005, mediante los proyectos de Interaccién Social, la carrera de
Matematica coadyuvaba en la realizacion de las Olimpiadas de Matematica organizadas
por otras instituciones, como el Centro de Multi servicios Educativos (CEMSE),

colegios privados, colegios del area rural, etc.

La primera version de la Olimpiada Pacefia de Matematica (OPMat) organizada por
la Carrera de Matematica fue realizada el afio 2005 como un proyecto institucional de
Interaccién Social. Esta actividad adquiri6 relevancia en el &mbito académico escolar,
cuenta con un gran numero de participantes al afio y también realiza publicaciones
requeridas, como la revista UKAMAU. Este proyecto promueve el talento matematico
de estudiantes de secundaria, ademas permite identificar a estudiantes que podrian

interesarse en el area de ciencia y tecnologia®.

Planteamiento del Problema

La Olimpiada Pacefia de Matematica es una actividad de interaccion social
promovida por la Carrera de Matematica de la UMSA, la cual es llevada a cabo en el
departamento de La Paz por catorce versiones hasta la gestion 2018, las mismas estan
dirigidas exclusivamente a estudiantes del nivel secundario, pero esta actividad también

podria hacer participe a futuro a estudiantes del nivel primario y del nivel universitario.

Esta actividad estimula el aprendizaje y la formacion de los estudiantes logrando
desarrollar sus habilidades en la materia, asi también permite fomentar y ampliar sus

conocimientos cuantitativos.

2 Santamaria Torrez, J., & Castillo, L. (2017). Olimpiada Pacefia de Matematica. MEMORIAS 50, 1967-2017,
p. 26.

3 Santamaria Torrez, J., & Castillo, L. (2017). Olimpiada Pacefia de Mateméatica. MEMORIAS 50, 1967-
2017, p. 79.
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La Olimpiada Pacefia de Matematica si bien es una actividad llevada a cabo desde el
afio 2005, las actividades y tareas que se realizan para desarrollarla son distintas, ya que
por afos se realizaron de manera experimental por parte de los distintos encargados
designados para llevar adelante las distintas versiones de la mencionada olimpiada,
contando con un plan de trabajo diferente para llevar a cabo la Olimpiada, sin contar con

una estructura que defina los lineamientos de accion para el desarrollo de la misma.

Por tal motivo, el problema es el siguiente:

(L

para el desarrollo de la Olimpiada Pacefia de Matematica del

~

a Carrera de Matematica de la UMSA no cuenta con un plan estratégico

Departamento de La Paz en los niveles Primario, Secundario y

J

Universitario.

1.3. Objetivos.

1.3.1. Objetivo General.
Desarrollar un Plan Estratégico para la Olimpiada Pacefia de Matematica en los
niveles Primario, Secundario y Universitario de la educacion regular del

departamento de La Paz.

1.3.2. Objetivos Especificos.
v" Conceptuar la Planificacion Estratégica.
v' Realizar una revision documental del proyecto Olimpiada Pacefia de
Matematica.
v' Disefiar las lineas de accion partiendo de un diagnéstico interno y externo para
el plan estratégico de la Olimpiada Pacefia de Matematica en los niveles

Primario, Secundario y Universitario en los proximos 5 afos.

1.4. Resultados Esperados.
Lo que se espera con la intervencion del presente trabajo es proponer un plan

estratégico que oriente a una adecuada y mejor organizacion del desenvolvimiento de la
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Olimpiada Pacefia de Matematica en el nivel Secundario, y que también sirva como una
guia metodologica para la participacion de los niveles Primario y Universitario de las

unidades académicas del Departamento de La Paz.
1.5. Alcance.

1.5.1. Alcance Geografico.
La investigacion se llevara a cabo en la Carrera de Matematica de la Universidad
Mayor de San Andrés con el proyecto la Olimpiada Pacefia de Matematica del

Departamento de La Paz.

1.5.2. Alcance Institucional.
La investigacion de campo se llevara a cabo en la Carrera de Matematica de la

Universidad Mayor de San Andrés.

1.5.3. Alcance Temporal.
El estudio del trabajo abarcara un periodo de tiempo de 5 afios, que servira de guia

para la realizacion del proyecto Olimpiada Pacefia de Matematica.

1.5.4. Alcance Tematico.
Los temas para estudiar conceptualmente son el proceso del Plan Estratégico y
empiricamente es el analisis de una actividad de Interaccion Social en la Carrera de

Matematica.
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CAPITULO Il

REFERENCIAS TEORICO, ORGANIZACIONALES Y LEGALES
2.1. Referencias Tedrico Conceptuales.

2.1.1. Plan Estratégico
El plan estratégico es la herramienta que permite poner en practica la mision de la
organizacion, utilizando los recursos humanos, fisicos y financieros en la forma mas
efectiva y eficiente posible. También es un proyecto que incluye un diagndstico de la
posicion actual de una institucion, las estrategias y la organizacién en el tiempo de las

acciones y los recursos que permita alcanzar la posicion deseada.

Varios autores definen de distinta forma lo que es el plan estratégico de la siguiente

manera:

Sainz de Vicuna (2012) se refirié en el libro “El Plan Estratégico en la practica” al

plan estratégico en los siguientes términos:

Al hablar de plan estratégico nos estamos refiriendo al plan maestro en el que la alta
direccion recoge las decisiones estratégicas corporativas que ha adaptado “hoy”, en
referencia a lo que hara en los proximos tres afios (horizonte mas habitual del plan
estratégico), para lograr una organizacion mas competitiva que le permita satisfacer

las expectativas de sus diferentes grupos de intereses (stakeholders). (p. 39)
Serna Humberto (1994):

El plan estratégico es un proceso mediante el cual una organizacion define su vision
a largo plazo y las estrategias para alcanzarla a partir del analisis FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas). Supone la participacion activa de los actores
organizacionales, la obtencion permanente de informacion sobre sus factores claves
de éxito, su revision, monitoreo y ajustes periddicos para que se convierta en un estilo

de gestion que haga a la organizacién proactiva y anticipatoria. (p. 17-18)
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Armijo, Marianela (2011) en el Manual de Planificacion Estratégica e Indicadores de

desempefio en el sector publico, se refiere a lo siguiente:

El plan estratégico es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de
decisiones de las organizaciones en torno al quehacer actual y al camino que deben
recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas del entorno y

lograr la mayor eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios que se proveen.
(p. 9)

La planificacion estratégica es un proceso participativo, sistematico, critico y
autocritico, integral, reflexivo, estructurado en varios momentos, que permite
formular, entre otros, objetivos y estrategias en diferentes horizontes de tiempo, que
necesita informacion externa e interna, responde a las demandas del entorno y de la
propia institucion, y cuyos resultados requieren de seguimiento y evaluacion.
(Galarza y Almuifias, 2007)*

En conclusion, se puede indicar que el Plan Estratégico es una herramienta
mediante el cual la organizacion define las decisiones que se deberian tomar previo
analisis de la situacién interna y externa de la misma, en cuanto a la misién, vision,
objetivos y estrategias que se deben emplear para adecuarse a los cambios y demandas

del entorno, para lograr eficiencia y eficacia en los servicios que brinda.

2.2.1.1. Caracteristicas del Plan Estratégico.

Rodriguez, J. (2005)°, acerca de las caracteristicas de la planificacion, indica:

> Actividad en la que tiene que intervenir la direccion superior.

4 Galarza, Judith; Almuifas, José Luis. (2007) “Modelo para evaluar la gestion de procesos estratégicos y
fundamentales en las Instituciones de Educacion Superior adscritas al MES”. Editorial Universitaria del
Ministerio de Educacion Superior, La Habana. Recuperado de
https://chpeti20171915033.wordpress.com/2017/05/11/la-planificacion-estrategica/

5 Rodriguez, J. (2005). “Como administrar pequefias y medianas empresas”. 4ta. Edicion. México: ECASA
Thomson Learning. Revista El buzén de Pacioli, 81. (p. 14)
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> Proceso para decidir anticipadamente qué tipo de esfuerzos de planeacién deben
hacerse, cudndo y como deben realizarse, quién lo llevara a cabo y que se haré con
los resultados.

> Trata con cuestiones basicas, da respuestas a las interrogantes del tipo de negocio y
sus clientes.

> Ofrece un marco para la planeacion detallada y para decisiones gerenciales
cotidianas.

> Se trata de una planeacion de largo alcance.

> Analiza el entorno: ambiente interno y externo de la empresa.

2.2.1.2. Importancia del Plan Estratégico.
Valenzuela, Carlos (2016) sefiala lo siguiente en cuanto a la importancia de la

planificacion estratégica:

La importancia de realizar una planificacion estratégica es que les ayuda a crecer y
mejorar su competitividad, estar a la vanguardia de nuevos hechos; asi como, mejorar
e innovar de manera recurrente y puntual al igual que sus cooperantes para mantenerse
y crecer en estos tiempos de globalizacién y avances tecnoldgicos, lo cual existe un
alto grado de preparacion, destreza y anticipacion a las necesidades sociales y de la

misma organizacion. (p. 57)

2.2.1.3. Modelo del proceso de la Planificacion Estratégica.

A partir de la definicion conceptual, los objetivos y los pasos previos que son
necesarios para impulsar de manera adecuada la planificacion estratégica, es posible
entender las distintas etapas que lo componen. Para ello, el modelo de “Direccion
Estratégica” de Fred R. David es el que se utilizara como base para elaborar el Plan
Estratégico del presente trabajo. EI proceso de la planeacion estratégica, planteado
por este autor se divide en tres etapas: la formulacion de la estrategia, implantacion
de la estrategia y la evaluacion de la estrategia, tal como se lo explica en el siguiente

cuadro.
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CUADRO N°1
oo | | |
Realizaciénde
una auditoria
externa

Implantacion de

Estrategias, asuntos

A4 Imolantacié relacionados con la

Desarrollo de las . Creacién, mplaniacion mercadotecnia, las
. Establecimiento . de Estrategias, finanzas, la ..

Declaracionesde L evaluaciény m Medicién y
s | de Objetivosa  —» X t contabilidad,la || !
la Visién y seleccidn de . investigaciiny el evaluacibn del
s largo Plazo . relacionades i L
Misidn estrategias . desarrollo, ademis rendimiento
conla gerencia de los sistemas de
' 3 " N
informacién de la
gerencia

Realizacidn de
una auditoria
Interna

——{ Evaluacionds —|

la Estrategia

Implantacién
dela Estratepia

Formulacion de {
la Estratepia

Fuente: David, F. R. (2003). Conceptos de Administracion Estratégica (9na ed.). México D.F.,
México: Pearson Prentice Hall. (p. 14)

2.1.2. Establecimiento de la Mision y Vision.

2.1.2.1.Mision:
Gallardo, José (2012) sefiala lo siguiente acerca de la mision:
La mision se puede definir como la razon de ser de la empresa u organizacion, que
enuncia a qué cliente sirve, qué necesidades satisface y qué tipos de productos o
servicios ofrece, estableciendo en general los limites o alcances de sus actividades.
Por ello, la mision es el marco de referencia que orienta sus acciones, enlaza lo
deseado con lo posible, condiciona las actividades presentes y futuras, proporciona

unidad, sentido de direccién y guia en la toma de decisiones estratégicas (p. 62)
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Gallardo, José (2012) indica que entre las caracteristicas que debe tener la

formulacion de la mision, tenemos las siguientes:

- Indicar la concepcidn que tiene la organizacion hacia los demas. ;Qué somos?

- Ser un referente tedrico que guie el quehacer de la institucion. ;Qué hacemos?

- Ser una formulacién explicita de propdsito duradero. ;Para qué trabajamos?

- Debe incentivar en todos los miembros de la comunidad el sentido de pertenencia
a la organizacion. ¢Por qué lo hacemos?

- Permite la creacion y consideracion de una variedad de objetivos y posibles
alternativas de estrategias.

- No debe ser demasiado extensa.

- Refleja los juicios sobre las direcciones y estrategias futuras que se basan en

andlisis internos y externos.

2.1.2.2. Vision:

Gallardo, José (2012) sefiala lo siguiente acerca de la vision:

La vision es un anhelo, de una concepcion imaginaria de una empresa que puede ser
susceptible de realizarse en el futuro. Una vez establecida, la visidn se convierte en el
objetivo maximo que toda organizacion debe alcanzar, es la guia sobre la cual todas
las decisiones estratégicas seran validadas. Toda inversion, desarrollo o proyecto
deberé estar orientado a la consecucion de la vision, lo que permite la clarificacion de
las prioridades a futuro. (p.69)

Gallardo, José (2012) menciona las siguientes caracteristicas acerca de la vision:

- Ser la concepcion que visualiza el futuro préspero de la organizacién. ¢(Qué
queremos ser?

- Ser una formulacién explicita que guie el mejoramiento continuo de la
organizacion. ¢A través de qué medios?

- Debe ser clara y alejada de la ambigiedad.

- Que describa el futuro y sea realista.

- Debe estar alineada con los valores y cultura de la organizacion.
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La vision debe explicitar lo siguiente:

- Un objetivo a futuro.
- El procedimiento para la obtencion del objetivo.

- Los medios para alcanzar el objetivo.

Andlisis Externo.

Todas las organizaciones estan relacionandose permanentemente con su entorno
ya que, a través de él, obtienen los insumos necesarios para generar los productos y/o
servicios que posteriormente les entregan a los clientes, usuarios y/o beneficiarios que
también estan presentes en el ambiente.

Hoy en dia, las organizaciones funcionan como sistemas abiertos, lo que implica que
estan en permanente contacto con su alrededor y que ésta es una variable importante
que inevitablemente influye en el funcionamiento de la organizacion condicionando,

con ello, el logro de sus objetivos (p.58)°.

De acuerdo con Hill y Jones en su libro “Administracion Estratégica. Un enfoque
integrado”, el andlisis externo “consiste en identificar las oportunidades y amenazas
estratégicas en el ambiente operativo de la organizacion”. Ademas, estos autores

describen los &mbitos que deben ser examinados como parte de este analisis:

- Inmediato: aquél en que la organizacion se desempefia de manera directa, en
donde se relaciona y compite con sus similares.
- Nacional: en el que se analiza el contexto nacional con el fin de determinar las

posibilidades y perjuicios que entrega para relacionarse en el ambiente exterior.

6 Aramayo, O (2007). MANUAL DE PLANIFICACION ESTRATEGICA. Universidad de Chile.

Chile.
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- Macro ambiente 0 ambito Exterior: en el que se busca determinar como la
coyuntura externa (econémica, politica, social, etc.) puede afectar el desempefio
de la organizacion. (p. 58)’

A través del analisis externo se puede minimizar el impacto de las amenazas,
administrarlas adecuadamente y potenciar las oportunidades del entorno, en beneficio

de los objetivos.

De acuerdo con Barzan, V. (2004) en su publicacion de “Planificacion Estratégica”

describe a las oportunidades y amenazas de la siguiente manera:

2.1.3.1. Oportunidades.

Son factores y/o procesos externos que, de manera directa o indirecta, contribuyen
al logro de los resultados propuestos. También son entendidas como situaciones que
se encuentran en el entorno y que pueden ser aprovechadas para facilitar el logro de
objetivos, la realizacion de la mision y el cumplimiento del rol propuesto por la

organizacion. (P. 59)

2.1.3.2. Amenazas.

2.14.

Son factores, personas o situaciones que, de manera directa o indirecta, influencian

negativamente a la organizacion y que pueden hacerla retroceder, debilitar o destruir.
(p. 59)

Andlisis Interno.

El analisis interno busca detectar tanto las fortalezas como las debilidades que
tiene la organizacion con el fin de determinar la capacidad de la empresa/ institucion
analizada para lograr los objetivos.®

Mediante este analisis es posible determinar las capacidades distintivas de una

organizacion, que son de una gran trascendencia ya que por medio de ellas es posible

7 Aramayo, O (2007). MANUAL DE PLANIFICACION ESTRATEGICA. Universidad de Chile.

Chile.

8 Bendlin, C. (2000). Curso de Planificacion Estratégica. En Aramayo, O (2007), MANUAL DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA. (p. 62). Santiago de Chile, Chile.
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generar ventajas competitivas para la organizacion y poseer una herramienta clave
tanto para su crecimiento y continuidad en el tiempo.

Ahora bien, este andlisis interno cuenta con los siguientes elementos:

2.1.4.1. Fortalezas

Son las caracteristicas propias del desarrollo de la Organizacion que se presentan
como Factores Clave para su desarrollo superior. Elementos que hacen de la
Organizacion un ambiente propicio para su desarrollo y que es imprescindible
identificar para garantizar una utilizacion adecuada y para transformarlas en el
fundamento de las decisiones estratégicas que conducen al perfeccionamiento de las

politicas publicas. (p.63)

2.1.4.2. Debilidades

2.15.

Son caracteristicas igualmente internas, pero que representan factores que
dificultan el desarrollo superior de la Organizacion. Estas condiciones hacen de la
Organizacion un ambiente desfavorable para su desarrollo y es importante conocerlas
para generar estrategias que tiendan a superarlas. (p.63)

Es importante entender la particular importancia que tiene una adecuada deteccién
de las debilidades que tiene la institucion para enfrentar los desafios que presenta el
entorno o que desea afrontar la propia institucion, ya que su conocimiento es clave
para generar las medidas que permitan solucionarlas o, al menos, paliarlas
(aprovechando también las oportunidades que el entorno ofrezca) de tal manera que
no se transformen en barreras infranqueables que impidan el cumplimiento de los

objetivos definidos. °

Establecimiento de los Objetivos Estratégicos.
Los Objetivos Estratégicos son resultados de que, a largo plazo, la empresa espera

alcanzar, realizando acciones que le permitan cumplir con su misién, es decir que

9 Castillo, E. (2005). Planificacion Estratégica y control de Gestion. . En Aramayo, O (2007), MANUAL DE
PLANIFICACION ESTRATEGICA. (p. 63). Santiago de Chile, Chile.
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cuando se hable de un objetivo estratégico estamos hablando de un resultado que
queremos alcanzar a largo plazo (mas de un afio) inspirados en la vision para cumplir
con la mision. Estos objetivos suministran direccion, ayudan en la evaluacion, son
generadores de sinergia, son reveladores de prioridades y permiten la coordinacion
siendo esenciales para las actividades de control, motivacién, organizacion y

planificacion efectivas. (Planificacion Estratégica, 2008)°

A traves de estos objetivos seran operacionalizadas en hechos concretos las ideas
definidas anteriormente, lo que permitira definir la realizacion de actividades
concretas con plazos y recursos especificos, de tal manera de darle sentido al accionar
organizacional. Sin embargo, antes es necesario tener claridad en lo que es un objetivo

y lo que implica su definicion para el funcionamiento institucional.

Los objetivos estratégicos deben cumplir con una serie de caracteristicas para que

puedan ser de utilidad para la organizacion, los cuales son:

- Debe ser realista, en el sentido de que se cuenta con los recursos y capacidades
necesarias para lograrlo.

- Debe ser realizable, en un periodo de tiempo razonable, de acuerdo a la
disponibilidad de recursos y a los efectos que se desean lograr.

- Debe tener un cronograma de trabajo, donde se definan las distintas actividades
que se realizaran para lograrlo, desde su inicio la finalizacion.

- Debe ser claro y preciso, de tal manera que sea posible entender sus implicancias.

- Debe generar compromiso en los distintos actores que deben influir en él para su
concrecion.

- Debe ser flexible y adaptable a los cambios que se produzcan en relacién a la

situacion inicial en que fue definido. (p. 66-67)!

10 Planificacion Estratégica. (2008). Recuperado de
https://umgadmonc.files.wordpress.com/2008/06/leccion_no_52.pdf )
11 Aramayo, O (2007). MANUAL DE PLANIFICACION ESTRATEGICA. Universidad de Chile.

Chile.
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2.1.6. Analisis de la Matriz FODA

La determinacién de los objetivos estratégicos exige la existencia de informacion
que permita orientarla y justificarla ya que es de una gran trascendencia para la
organizacion, su entorno y sus integrantes. En el proceso de planificacion, se hace un
analisis internos y externos, para que esta informacion sea de utilidad, es necesaria su
sistematizacion con el fin de facilitar su analisis y, con ello, la extraccion de ideas que
sirvan como base para la adopcion de las decisiones que se deben tomar.

Esta sistematizacion es posible lograrla a través de la Matriz de Analisis FODA
(Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) cuya esquematizacion entrega

una referencia sobre la orientacion que deben seguir la decision a tomar.

CUADRO N°2: Matriz FODA

FORTALEZAS (F) | DEBILIDADES (D)

Objetivos FO: Objetivos DO:

Usar las fortalezas para | Superar las debilidades
OPORTUNIDADES (O) ERItaVINiET las | aprovechando las

oportunidades oportunidades

Objetivos FA: Objetivos DA:
AMENAZAS (A) Us_ar las fortalezas para Re_ducir las debilidades y

evitar las amenazas evitar las amenazas

Fuente: Gallardo Hernandez, Jos¢é Ramon. “Administracion Estratégica. De la vision a la
ejecucion.” 2016.
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2.1.6.1. Estrategias de la Matriz FODA

a. La Estrategia DA (Mini-Mini).

La finalidad de la estrategia DA (debilidades vs. amenazas) es establecer objetivos
para minimizar tanto las debilidades como las amenazas. Una organizacion que estuviera
enfrentada s6lo con amenazas y con debilidades, pudiera encontrarse en una situacion
totalmente precaria. Cualesquiera que sean los objetivos desarrollados, la posicién DA

sera defensiva.'?

b. La Estrategia DO (Mini-Maxi).

La estrategia DO (debilidades vs. oportunidades) intenta minimizar las debilidades y
maximizar las oportunidades. Una organizacion podria identificar oportunidades en el
entorno, pero tener debilidades organizacionales que le eviten aprovechar las ventajas del
mercado, por lo que se debera pensar en alternativas para que estas no representen una
barrera a dichas oportunidades. Cualesquiera que sean los objetivos establecidos, estos

seran siempre adaptativos.

c. LaEstrategia FA (Maxi-Mini).

Esta estrategia (fortalezas vs. amenazas) se basa en que las fortalezas de la
organizacion se pueden utilizar para evitar las amenazas del medio ambiente. Su objetivo
es maximizar las primeras mientras se minimizan las segundas. Las fortalezas de una
organizacion deben ser usadas con mucho cuidado y discrecion, resultando en objetivos
reactivos.*

d. LaEstrategia FO (Maxi-Maxi).
La estrategia FO (fortalezas vs oportunidades) busca manejar sus fortalezas utilizando

recursos para aprovechar la oportunidad del mercado para sus productos y/o servicios.

12 Gallardo Hernandez, J. R. (2012). Administracion Estratégica, de la vision a la ejecucién. México D.F.,
México: Alfaomega. (p. 183)
13 Gallardo Hernandez, J. R. (2012). Administracion Estratégica, de la vision a la ejecucion. México D.F.,
México: Alfaomega. (p. 183)
14 Gallardo Hernandez, J. R. (2012). Administracion Estratégica, de la vision a la ejecucion. México D.F.,
México: Alfaomega. (p. 183)
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Las organizaciones exitosas siempre haran lo posible por utilizar este tipo de estrategia.

Es asi que los objetivos derivados de esta estrategia siempre seran ofensivos.®

2.1.7.

2.138.

2.1.9.

Implementacion de la estrategia.

La implementacion de la estrategia implica desarrollar una cultura que sostenga la
estrategia, crear una estructura organizacional, eficaz, modificar las actividades de
comercializacion, preparar presupuestos, elaborar sistemas de informacion y usuario,
asi como vincular la remuneracion de los empleados con los resultados de la

organizacion.®

NOTA. Para el presente Trabajo Dirigido no contemplara esta etapa del plan

estratégico.

Evaluacion y Control.
Se desarrolla con el fin de conocer que tan efectivas han sido las estrategias
implementadas para el logro de la visidén y que ajustes, si los hubiera, son necesarios

efectuar.

Para que la evaluacion de resultados logre sus objetivos, es preciso que se cumplan
ciertos requisitos. Debe ser realizada por los méas altos niveles gerenciales, exige una
adecuada planeacién, demanda efectuarse periddicamente, se realiza con base en

hechos y datos, a la vez se requiere de disciplina y persistencial’.

NOTA. Para el presente Trabajo Dirigido no contemplara esta etapa del plan

estratégico.

Trabajos Previos
Dentro del marco de trabajos previos, no se encontr6 trabajos relacionados con la

presente investigacion.

15 Gallardo Hernandez, J. R. (2012). Administracién Estratégica, de la vision a la ejecucion. México D.F.,
México: Alfaomega. (p. 183)

16 Fred, David, Concepto de Administracion Estratégicas. Pearson Educacion, 52 edicion, México 1997.
17 Serna GAmez, Humberto, Gerencia Estratégica, Planeacion y Gestion - Teoria y Metodologia, 72Edicion,
Colombia 2000.
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Referencias Organizacionales.

Universidad Mayor de San Andrés (UMSA)
La Universidad Mayor de San Andrés (inicialmente nombrada Universidad Menor
de La Paz) fue creada por Decreto Supremo de 25 de octubre de 1830, cuyo primer

rector fue don José Manuel Gregorio Indaburu.8
Misién

La UMSA produce conocimiento cientifico, tecnoldgico y cultural, pertinente y
relevante, inter y transdisciplinario, que revaloriza los saberes ancestrales y promueve
politicas publicas, respondiendo a la demanda y necesidades locales, regionales y
nacionales, hacia un desarrollo sostenido. Forma profesionales altamente calificados,
con compromiso Yy responsabilidad social, con reflexién y pensamiento critico,
emprendedor y constructor de una sociedad justa e inclusiva. Promueve la interaccion
con el Estado, la sociedad y la comunidad cientifica y académica internacional,
impulsando la progresiva transformacion y busqueda conjunta de innovadoras

soluciones; impulsando la progresiva mejora de calidad de vida de la poblacién,

perseverando el medio ambiente y fortaleciendo la identidad cultural.®
Vision

La UMSA es una universidad con acreditacion internacional, reconocida y
valorada por el Estado y la sociedad por su contribucion a la generacion de
conocimiento y formacion de profesionales de clase mundial, responsabilidad y

compromiso social, y un plantel de profesores e investigadores de excelencia, cuya

docencia e investigacion es pertinente y valorada. Lidera la revolucion del

18 Departamento de Planificacion y Coordinacion UMSA. (2015). Plan Estratégico Institucional 2016-2018 con
vision al 2030. La Paz. (p. 13)

19 Departamento de Planificacion y Coordinacion UMSA. (2015). Plan Estratégico Institucional 2016-2018
con vision al 2030. La Paz. (p. 54)
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pensamiento y la generacion, transformacion y difusion del conocimiento al servicio

de la sociedad y de la humanidad.?°
Interaccion Social

Relacionamiento Estado-Sociedad: la interaccion de la UMSA con las unidades
sectoriales del Gobierno y la sociedad esta en ascenso. Existe un horizonte de
interesantes oportunidades para la UMSA si se mejora las relaciones e interaccion

con las empresas publicas, privadas y organizaciones sociales.

Proceso de internacionalizacion: la actitud de la UMSA ha sido receptiva a las
iniciativas internacionales en materia de gestion de la calidad, evaluacion y
acreditacion. Se requiere dinamizar la integracion de la UMSA a las plataformas
vitales de la Educacion Superior Mundial, en procura de forjar nuevos profesionales
de clase mundial, acreditando nuevas unidades académicas, cientificas y de

servicios.?!

Facultad de Ciencias Puras y Naturales (FCPN)

La Facultad de Ciencias Puras y Naturales, Unidad Académica y Cientifica
dependiente de la Universidad Mayor de San Andrés, fue creada el 25 de mayo de
1966, como un centro de excelencia compuesta por 6 carreras y 9 institutos de
investigacion; la facultad se rige por su Estatuto Organico propio, el Estatuto
Organico y las normas de la Universidad asi también por las Normas y Reglamentos

de la Universidad Boliviana® (p.7)
Misién.
La Facultad de Ciencias Puras y Naturales, Unidad Académicay de Investigacion,

dependiente de la Universidad Mayor de San Andrés, responsable de la generacion y

20 Departamento de Planificacién y Coordinacion UMSA. (2015). Plan Estratégico Institucional 2016-2018
con visién al 2030. La Paz. (p. 54)

21 Departamento de Planificacién y Coordinacion UMSA. (2015). Plan Estratégico Institucional 2016-2018
con vision al 2030. La Paz. (p. 52)

22 Facultad de Ciencias Puras y Naturales UMSA. (2016). Memoria Institucional 50 afios. La Paz. (p.7).
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difusion del conocimiento cientifico en el campo de las Ciencias Puras y Naturales, a
fin de contribuir al desarrollo de la ciencia universal formando profesionales idoneos
de alto nivel y construyendo una sociedad mas justa, desarrollada productiva inclusiva

y competitivamente a nivel local, regional, nacional e internacional.?®
Vision.
La Facultad de Ciencias Puras y Naturales es ser una facultad de excelencia

reconocida internacionalmente, que lidera la transformacion cientifica y tecnoldgica

del pais. 2
Investigacion.

La investigacion cientifica es el eje central en las actividades de formacion e
interaccion, realizada de forma colaborativa y a nivel multidisciplinario, y en estrecha
relacion con los sectores demandantes locales, regionales, nacionales e

internacionales.

La facultad continda liderando el desarrollo de la investigacion cientifica a nivel
UMSA y a nivel nacional, transfiriendo sus resultados a la sociedad y difundiendo el
conocimiento a través de publicaciones nacionales e internacionales que van

posicionando a la Universidad en los primeros lugares del pais.?
Interaccion Social y Extension Universitaria.

La Faculta de Ciencias Puras y Naturales estd en permanente contacto con la
poblacion con actividades de ferias, olimpiadas, capacitacion, competencias
tecnologicas, trasferencia de resultados de investigacion e implementacion de los

proyectos realizados en la FCPN. 2°

23 Facultad de Ciencias Puras y Naturales UMSA. (2016). Memoria Institucional 50 afios. La Paz. (p. 9)
24 Facultad de Ciencias Puras y Naturales UMSA. (2016). Memoria Institucional 50 afios. La Paz. (p.9)
% Facultad de Ciencias Puras y Naturales UMSA. (2016). Memoria Institucional 50 afios. La Paz. (p.9)
26 Facultad de Ciencias Puras y Naturales UMSA. (2016). Memoria Institucional 50 afios. La Paz. (p.9)
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2.2.3. Carrera de Matematica.
La Carrera de Matemaéticas es una Unidad Académica de la Facultad de Ciencias
Puras y Naturales de la UMSA, fundada el 28 de marzo de 1967, cuya funcion
principal es formar profesionales de grado y postgrado en matematica puray aplicada,
en el marco de politicas institucionales de una universidad publica, que tiene la mision

de desarrollar ciencias basicas como parte de una politica del estado.?’
Misién.

La Carrera de Matematica, como parte del sistema universitario publico boliviano,
es una institucion de generacion, transmision y aplicacion de conocimientos
matematicos, orientado hacia la investigacion, la formacion de profesionales
calificados y el fortalecimiento de la ensefianza de la matematica a todo nivel.?
Vision.

Ser la institucion nacional modelo de eficiencia, desarrollo e impacto social en
matematica que brinda formacion solida en pregrado y postgrado. Apoyar y contribuir

al desarrollo cientifico y tecnologico de Bolivia a través de la resolucion de problemas

(ue competen a sus areas. 2

Objetivos.

- Formar un profesional en matematica con una alta capacidad de abstraccion,
capaz de tratar con soltura temas matematicos desde una perspectiva logica con
rigor y ajeno a consideraciones subjetivas.

- Prepararlo para conformar equipos multidisciplinarios de investigacion, analisis
y modelizacion, asi como para impartir docencia en el area en un amplio rango

temético y de profundidad.*®

27 Santamaria, J., & Castillo, L. (2017). Olimpiada Pacefia de Mateméatica. Memorias 50 afios. 1967-2017. (p.
26)

28 Facultad de Ciencias Puras y Naturales UMSA. (2016). Memoria Institucional 50 afios. La Paz. (p.167)
2 Facultad de Ciencias Puras y Naturales UMSA. (2016). Memoria Institucional 50 afios. La Paz. (p.167)
30 Facultad de Ciencias Puras y Naturales UMSA. (2016). Memoria Institucional 50 afios. La Paz. (p.168)
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La carrera de Matematica, en el afan de crear profesionales capacitados en la
materia para que realicen un aporte de mayor relevancia a la investigacion, para lo
cual lleva a cabo proyectos de suma importancia, entre los cuales se tiene a la

Olimpiada Pacefia de Matematica.

Instituto de Investigacion Matematica (IIMAT)

El Instituto de Investigacion Matematica (IIMAT) es una Unidad de Investigacion
de la carrera de Matematica encargad de dirigir y administrar toda actividad de
investigacion e interaccion social de matematica en el marco de las normas del
Instituto y de la Universidad Mayor de San Andreés. Las actividades de investigacion
y de interaccion social se efectian mediante Proyectos aprobados en instancias de
decision de la Carrera. El Instituto esta dirigido por el director del IIMAT, quien

realiza todas las gestiones necesarias para el buen desarrollo de los proyectos.3!
Declaracion Institucional.

Son objetivos del Instituto organizar, administrar, evaluar, incentivar y aplicar el

desarrollo y los resultados de los proyectos de investigacion en Matematica.

Olimpiada Pacefia de Mateméatica (OPMat).
La olimpiada Pacefia de Matematica (OPMat) es un proyecto institucional, de la
Carrera de Matematica y del Instituto de Investigacion Matematica de la Facultad de

Ciencias Puras y Naturales de la Universidad Mayor de San Andrés.

Esta actividad adquirié relevancia en el ambito académico escolar y tiene un gran
nimero de adeptos anualmente y también tiene publicaciones muy requeridas. Este

proyecto de interaccion social es una actividad auto gestionada, por este motivo la

31 Santamaria, J., & Castillo, L. (2017). Olimpiada Pacefia de Mateméatica. Memorias 50 afios. 1967-2017. (p.

66)

32 Facultad de Ciencias Puras y Naturales UMSA. (2016). Memoria Institucional 50 afios. La Paz. (p.173)
33 Santamaria, J., & Castillo, L. (2017). Olimpiada Pacefia de Mateméatica. Memorias 50 afios. 1967-2017. (p.

79)
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inscripcion de cada competidor tiene un costo representativo que cubre los gastos

operativos, medallas, certificados, credenciales, etc.

La olimpiada se divide en tres fases, cualquier estudiante del departamento de La Paz
puede inscribirse en la primera fase. Los mejores pasan a la segunda fase y de estos

lo mejores pasan a la Gltima fase.
Objetivos y Principios de la OPMat.

Uno de los objetivos principales de la OPMat es difundir una matematica diferente,
con la que los estudiantes estan poco familiarizados y que rescata una de sus facetas
mas importantes en la resolucién de problemas y el razonamiento matematico, en tal
manera el instituto de Investigacion Matematica-IIMAT de la Universidad Mayor de
San Andrés en colaboracion de la Sociedad Boliviana de Matemaética se hizo la
publicacion de la Revista UKAMAU, la cual apoyara y despertara en los estudiantes

la atencion sobre esta materia®

Ademas, que este proyecto institucional de Interaccion Social; pretende estimular
en los jovenes del departamento de La Paz la actividad de matematica y desarrollar
su capacidad para resolver problemas, contribuyendo de esta forma al mejoramiento
del proceso de ensefianza y aprendizaje de la matematica en el &mbito de la educacion

escolarizada.®®
Principios de la OPMat.
La OPMat esté sujeta a los siguientes principios generales:

- Libertad de participacion; esta actividad es completamente voluntaria.

34 Santamaria, J., & Castillo, L. (2017). Olimpiada Pacefia de Matematica. Memorias 50 afios. 1967-2017. (p.

80)

35 Santamaria, J., & Castillo, L. (2017). Olimpiada Pacefia de Matematica. Memorias 50 afios. 1967-2017. (p.

79)
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- Participacion gradual; se instrumenta la participacion en funcion de la escolaridad,
uso de métodos y conocimientos para evitar la temprana frustracion de los alumnos

con dificultades que exceden su madurez.

- Intencionalidad Educativa.
- Igualdad de Oportunidades.
- Integracion Social.

Referencias Legales.

Constitucidn Politica del Estado Plurinacional de Bolivia (CPE).
Capitulo Sexto
Seccion | - Articulo 77

La educacion constituye una funcion suprema y primera responsabilidad financiera
del Estado, que tiene la obligacion indeclinable de sostenerla, garantizar y gestionarla.

El Estado y la Sociedad tienen tuicion plena sobre el sistema educativo, que
comprende la educacion regular, alternativa y especial, y la educacion superior de
formacion profesional. El sistema educativo desarrolla sus procesos sobre la base de
criterios de armonia y coordinacion.
I. El Sistema Educativo esta compuesto por las instituciones educativas Fiscales,

Instituciones Educativas Privadas y de Convenio®.

Ley N2 070 Avelino Sifiani - Elizardo Pérez.

El cual nos indica en sus articulos lo siguiente:

CAPITULO I
La educacion como derecho fundamental

Articulo 1. (Mandatos Constitucionales de la educacion).

Toda persona tiene derecho a recibir educacion en todos los niveles de manera

universal, productiva, gratuita, integral e intercultural, sin discriminacion.
CAPITULO II

36 Nueva Constitucion Politica del Estado. Publicada por U.P.S Editorial S.R.L. Aprobada en el Referéndum
de 25 de enero de 2009 y Promulgada el 7 de febrero de 2009.
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Bases, fines y objetivos de la educacion
Articulo 3. (Bases de la educacién).
Es cientifica, técnica, tecnoldgica y artistica, desarrollando los conocimientos y
saberes desde la cosmovisién de las culturas indigena originaria campesinas,
comunidades interculturales y afrobolivianas, en complementariedad con los saberes
y conocimientos universales, para contribuir al desarrollo integral de la sociedad.
Articulo 4. (Fines de la educacién).
Garantizar la participacion plena de todas y todos los habitantes del Estado
Plurinacional en la educacion, para contribuir a la construccién de una sociedad
participativa y comunitaria. Impulsar la investigacion cientifica y tecnoldgica
asociada a la innovacion y produccion de conocimientos, como rector de lucha contra
la pobreza, exclusion social y degradacion del medio ambiente.
Articulo 5. (Objetivos de la educacion).
Desarrollar la formacion integral de las personas y el fortalecimiento de la conciencia
social critica de la vida y en la vida para Vivir Bien, que vincule la teoria con la
practica productiva. La educacién estard orientada a la formacion individual y
colectiva, sin discriminacion alguna, desarrollando potencialidades y capacidades
fisicas, intelectuales, afectivas, culturales, artisticas, deportivas, creativas e
innovadoras, con vocacion de servicio a la sociedad y al Estado Plurinacional.
Promover la investigacion cientifica, técnica, tecnoldgica y pedagogica en todo el
Sistema Educativo Plurinacional, en el marco del curriculo base y los curriculos
regionalizados.
TiTuLO Il
Sistema Educativo Plurinacional
Capitulo I: Subsistema de Educacion Regular
Articulo 10. (Objetivos de la Educacién Regular).
Formar integralmente a las y los estudiantes, articulando la educacion cientifica

humanistica y técnica-tecnoldgica con la produccion, a traves de la formacion
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productiva de acuerdo a las vocaciones y potencialidades de las regiones, en el marco

de la interculturalidad, interculturalidad y plurilingtiismo.

Desarrollar y consolidar conocimientos tedrico-practicos de caracter cientifico

humanistico y técnico-tecnologico productivo para su desenvolvimiento en la vida y

la continuidad de estudios en el subsistema de educacion superior de formacion

profesional.

Desarrollar saberes y conocimientos cientificos, técnicos, tecnologicos, eéticos,

morales, espirituales, artisticos, deportivos, ciencias exactas, naturales y sociales.
CAPITULO I

Subsistema de educacion superior de formacion profesional.

Articulo 29. (Objetivos).

Desarrollar investigacion, ciencia, tecnologia e innovacién para responder a las
necesidades y demandas sociales, culturales, econémicas y productivas del Estado
Plurinacional, articulando los conocimientos y saberes de los pueblos y naciones

indigena originario campesinos con los universales.

SECCION IV
Formacion superior universitaria.

Articulo 52. (Formacion Superior Universitaria).

Es el espacio educativo de la formacién de profesionales, desarrollo de la
investigacion cientifica-tecnologica, de la interaccion social e innovacion en las
diferentes areas del conocimiento y ambitos de la realidad, para contribuir al
desarrollo productivo del pais expresado en sus dimensiones politica, econémica y
sociocultural, de manera critica, compleja y propositiva, desde diferentes saberes y
campos del conocimiento en el marco de la Constitucion Politica del Estado

Plurinacional.
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Articulo 53. (Objetivos).

Formar profesionales cientificos, productivos y criticos que garanticen un desarrollo
humano integral, capaces de articular la ciencia y la tecnologia universal con los
conocimientos y saberes locales que contribuyan al mejoramiento de la produccién
intelectual, y produccién de bienes y servicios, de acuerdo con las necesidades
presentes y futuras de la sociedad y la planificacion del Estado Promover politicas de
extension e interaccion social para fortalecer la diversidad cientifica, cultural y

lingtiistica, Plurinacional®’.

Estatuto Organico de la Universidad Boliviana.
Capitulo 1V
Interaccion Social
Articulo 74.- La interaccion social es la actividad que permite la relacion reciproca
entre la Universidad y el pueblo. Dicha actividad se desarrolla en estrecha relacion
con la investigacion, la ensefianza - aprendizaje y la oferta de servicios.
Articulo 75.- La interaccion social debe definirse y planificarse de acuerdo a la

politica, fines y objetivos generales y especificos de la Universidad Publica Boliviana.

Estatuto Organico de la Universidad Mayor de San Andrés.
CAPITULO 11
Fines y objetivos.

Articulo 13. Son fines y objetivos principales de la UMSA:

Desarrollar y difundir la ciencia, la tecnologia y la cultura en general, dentro y fuera
de la Universidad; Orientar, realizar y promover la investigacion en todos los campos
del conocimiento, conforme a la priorizacion de los problemas de la realidad

boliviana.

37 Ley No. 070. Ley de la Educacion Avelino Sifiani y Elizardo Pérez. Publicada en la Editorial e
imprenta CJ Ibafiez. Ley del 20 de diciembre de 2010. Estado Plurinacional de Bolivia.
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Articulo 14.- (interaccion con la sociedad).

La UMSA se integra a la sociedad a través de planes y programas de caracter
multidisciplinario e interdisciplinario y se compromete con el desarrollo socio-
econdmico del pais, al mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes; y

contribuir al desarrollo regional con sentido de integracién nacional.

Reglamento de Investigacion, Interaccion Social y Servicios de la Facultad de
Ciencias Puras y Naturales.
Capitulo |
Disposiciones Generales

Articulo Il.

Se denomina Interaccion Social a toda actividad de Intercambio Cientifico, técnico o

Cultural con el entorno Social de la Universidad.
Articulo V.

La investigacion y la Interaccién Social deben ser realizadas mediante programas y

proyectos aprobados y evaluados a partir de sus unidades basicas: las carreras.

Reglamento de la Carrera de Matematica.
Capitulo 1l
De los Objetivos Institucionales

Articulo 2. Objetivos Generales.

Interaccion Social: fortalecer la capacidad de extensidn para una mayor presencia en

el territorio nacional.
Articulo 2. Objetivos Especificos.
Interaccion Social:

- Implementar un sistema de interaccion Social efectiva.

- Fortalecer los proyectos institucionales aprobados en la carrera.
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Capitulo IX
Del Director de Investigacion e Interaccion Social.

Articulo 37. Son atribuciones del director del IIMAT:

Elevar informe anual de los proyectos de investigacion e interaccion social a la

asamblea general docente estudiantil, para su posterior consideracion.
Articulo 42. De los responsables de Proyectos de Investigacién e Interaccion.

Son responsables de Proyectos aquellos Docentes y Estudiantes que hayan presentado
proyectos de Investigacion y/o Proyectos de Interaccion Social ante la Asamblea
General Docente Estudiantil y hayan sido aprobados por la misma. Producir articulos
relativos a sus proyectos, los cuales deberan formar parte de la Biblioteca

Especializada de la Carrera.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA
INTERVENCION
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CAPITULO 11l

METODOLOGIA DE LA INTERVENCION
En el presente capitulo se detallara los criterios de investigacion a ser utilizados, métodos y
técnicas, ademas de los instrumentos como ser: cuestionarios y fichas de observacién para

recabar informacion cientifica.

3.1. Tipo de Intervencion.
Existen cuatro tipos de Intervencion para el desarrollo del presente trabajo los cuales se
describen a continuacion:
CUADRO N° 3: Tipo de Intervencién

NP Tipo de

o Alcance
Intervencion

[] Estado de arte de situaciones no estudiadas.

1 Diagnostico
[1 Actualizacion de Estados de Arte.
5 Diagnostico y 01 Adicionar al Diagndstico realizado una propuesta
Propuesta de solucion al problema.
Diagnastico, . o S,
[ Previa actualizacion del Diagndstico y Propuesta
3 propuesta e de Solucién existente o formulada en torno al
Implementacion problema, esta es puesta en practica.
4 Evaluacion [ Aplicacién de modelos de evaluacién de temas
Organizacional especificos de organizacion.

Fuente: Guia Metodoldgica para la Elaboracion del Trabajo Dirigido, 2012, Carrera
de Administracion de Empresas.

El tipo de intervencion que se ha definido para desarrollar la Propuesta del Plan

Estratégico en la Olimpiada Pacefia de Matematica (OPMat) es:

“DIAGNOSTICO Y PROPUESTA”

El Diagnostico y Propuesta dara solucion al problema planteado en el capitulo uno,

dentro del proyecto de Interaccién Social de la OPMat, para conocer la situacion y

pag. 50




PROPUESTA DE UN PLAN ESTRATEGICO PARA
LA OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA EN LOS

NIVELES PRIMARIO, SECUNDARIO Y UNIVERSTARIO OPMat

condiciones en la que se encuentra, posteriormente elaborar una propuesta para su

mejora.

3.2. Tipo de Investigacion.

Los tipos de investigacion a ser utilizados en el presente trabajo son:
3.2.1. Investigacion Explorativa. -

“También conocida como investigacion preliminar, porque hace un sondeo de un
determinado problema de forma general y superficialmente, es utilizada usualmente
para examinar un tema poco estudiado antes de investigar profundamente™®. Se utiliza
este tipo de investigacion porque se estudia y analiza el problema de la OPMat de forma
general, para luego recabar toda la informacion necesaria a la actividad para un mejor

estudio.

3.2.2. Investigacion Descriptiva. -
“Es aquel proceso que se realiza una narracion de situaciones, hechos y busca
especificar caracteristicas relacionadas con el objeto de estudio, ya sea: cosas, personas,

grupos, organizaciones u otros”°,

Se utiliza este tipo de investigacion porque se requiere hacer una recopilacion de datos
y analisis documental de los hechos que sucedieron a lo largo de las 14 versiones de la

OPMat, para posteriormente proponer estrategias que ayuden o mejoren la actividad.
3.3. Universo o Poblacion de Estudio.

“El Universo es conocido también como la poblacion de la unidad investigativa, este

se refiere al conjunto total de objetos, personas, organizaciones e inclusive datos, que

38 Saravia, L. A. (2006). Métodos y Técnicas de Investigacion y Aprendizaje (Cuarta ed.). La
Paz, Bolivia: Catacora, p.100.

% Saravia, L. A. (2006). Métodos y Técnicas de Investigacion y Aprendizaje (Cuarta ed.). La
Paz, Bolivia: Catacora, p.100.
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poseen alguna caracteristica comun. El universo podria representar también una

delimitacion geografica™.

De esta forma el universo de estudio que se tomo fue la siguiente:

Docentes: Una consulta a los docentes designados al proyecto de interaccion social de
la OPMat, los mismos son de cargo interino, y al ser un nimero pequefio la encuesta se

realiz6 a todos.

Auxiliares: Una consulta a los auxiliares (estudiantes) de la Carrera, ya que son ellos
quienes colaboran en la actividad, en especial el dia de la prueba. Loas auxiliares que

participaron eran un namero reducido, por lo que la encuesta se realizé a todos.

3.3.1. Docentes y Auxiliares de la Carrera de Matemética.

Los mismos se detallan a continuacion:

CUADRO N° 4: Docentes y Auxiliares

Docentes y Auxiliares de la Carrera de Matematica

Docentes de la Carrera de Matematica que son 6
parte del Proyecto de la OPMat. Docentes.
Auxiliares de la Carrera de Matematica quienes se 26

clasifican por: Auxiliares de Docencia, Auxiliares
de Investigacion y Auxiliares de Interaccion
Social.

Auxiliares.

Fuente: Carrera de Matematica (ver Anexo: N° 15).
3.3.2. Participantes de los Colegios del Departamento de La Paz.
Al ser una poblacion numerosa y homogénea, se hizo el muestreo en base a un sorteo

aleatorio, donde al azar se escogié una serie de participantes sin importar si pertenecen

40 Saravia, L. A. (2006). Métodos y Técnicas de Investigacién y Aprendizaje (Cuarta ed.). La
Paz, Bolivia: Catacora, p.129.
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al area urbana o el area rural, si pertenece a un colegio de convenio, privado o publico,

sin hacer una distincion de sexo o edad.

Por lo que hacemos una retrospectiva historica del nUmero de participantes en versiones

anteriores los cuales se detallan a continuacion:

NuUmero de participantes de versiones anteriores

TABLANC°1

NUMERO DE
PARTICIPANTES (Primera

Prueba de Clasificacion)

2005 80
2006 150
2007 500
2008 1500
2009 3000
2010 5000
2011 4000
2012 2000
2013 2000
2014 2800
2015 2800
2016 3200
2017 3180

2018 (13°) 3266

2018 (14°) 1397

Fuente: Memorias Carrera de Matemética 1967-2017. Carrera de Matemética (2017). La

Paz, Bolivia.
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TABLA N°2

Numero de participantes 14va version

Numero de Participantes de OPMat 2018 (14ava Version)

COLEGIOS Y
UNIDADES TOTAL
EDUCATIVAS
1 Ciudad de La Paz 297 220 327 844
2 Ciudad de EI Alto 185 265 262 712
3 Provincias 25 12 44 81
TOTAL 506 413 478 1397

Fuente: Elaboracion Propia (ver Anexo: N°16)

3.4. Determinacion del Tamafio y Disefio de la Muestra.
“Es una parte de los elementos de la poblacion, es decir es un subconjunto de la
poblacion, suficientemente representativa de la poblacidn, la muestra puede ser aleatoria

0 no aleatoria”*.

Para la determinacion del tamafio de la muestra de la OPMat, se tomd como referencia
una poblacién homogénea de 1397 estudiantes, los cuales participaron en la gestion 2018
de la 14va version, de la cual se tomd una muestra aleatoria al azar para facilitar su
estudio, encuestando a las personas seleccionadas, por lo que aplicamos la siguiente

formula:

_ I®XpXqXxN
C(IN-DE2+Z2xpxg

n

41 Herrera, A. (2011). Estadistica Aplicada al Pre y Postgrado Universitario. La Paz, Bolivia:
Universidad Mayor de San Andrés, p 5.
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CUADRO N°5

Datos para el tamafio de la muestra
Referencias ‘ Datos ‘
Donde:

n = el tamafo de la muestra.

N = tamafio de la poblacion. N=1397

Z = Valor obtenido mediante niveles de confianza. Es un | participantes
valor constante que, si no se tiene su valor, se lo toma en
relacién al 95% de confianza equivale a 1,96 (como mas | £ = 1,96
usual).

E = Limite aceptable de error muestral que, generalmente
cuando no se tiene su valor, suele utilizarse un valor que varia | E = 0, 005
entre el 1% (0,01) y 9% (0,09), valor que queda a criterio del
encuestador.

p y g = Representan los porcentajes de ocurrencia de un | p=50%
suceso, donde su suma es 100%. Cuando no se tiene un
estudio piloto previo se consideran 50% y 50%, p y q | 9= 50%
respectivamente.

Reemplazando a la formula la Base de Datos de una poblacién estudiada de 1397 estudiantes

participantes se obtiene el siguiente resultado de la muestra:

16452 X 0,5 X 0,5 X 1397
"= 1397 = 1)0,05% + 16452 X 05 X 0,5

n = 226,83

Lo que nos indica que se debe realizar un total de 227 encuestas a los participantes de la

OPMat para el respectivo analisis.
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3.5. Seleccidn de Metodos y Tecnicas.
Para la seleccion de los Métodos y Técnicas del presente trabajo se tomd en cuenta los

siguientes:

3.5.1. Método Deductivo.

“La deduccion va de lo general a lo particular. El método deductivo es aquél que parte
los datos generales aceptados como valederos, para deducir por medio del razonamiento
I6gico, varias suposiciones, es decir parte de verdades previamente establecidas como
principios generales, para luego aplicarlo a casos individuales y comprobar asi su

validez”*?.

El Método Deductivo nos permitira analizar de forma general el desarrollo de
Olimpiadas, asi como el desarrollo que tuvo en versiones anteriores la OPMat, los cuales

permitiran ser una guia para el proceso de la OPMat.

3.5.2. Método Inductivo.

“La induccion es el método de obtencion de conocimientos, que conduce de lo
particular a lo general, de los hechos a las causas y al descubrimiento de las leyes.
Empleamos el método inductivo cuando de la observacion de los hechos particulares,
obtenemos proposiciones generales, o sea, es aquél que establece un principio general

una vez realizado el estudio y analisis de hechos y fendmenos en particular,

El Método Inductivo nos permitira analizar las actividades que se realizan en la OPMat,
para posteriormente elaborar una guia base de establecimiento de las actividades que se

deben realizar en proximas versiones.

42 Rodriguez F.J.; Barrios 1.; Fuentes M.T. (1994).”Introduccién a la Metodologia de las Investigaciones
Sociales”. Editora Politica. La Habana,p 27.

43 Rodriguez F.J.; Barrios I.; Fuentes M.T. (1994).”Introduccién a la Metodologia de las Investigaciones
Sociales”. Editora Politica. La Habana, p28.
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3.5.3. Método de observacion.

“Es aquel procedimiento de la investigacion que busca recabar informacion a través
de la accion de observar, es decir, mirar detenida, directa e inteligentemente sobre el
objeto de estudio, ya sea este: un hecho, sociedad, haciendo un examen critico de los
mismos. Mirar inteligentemente significa el hecho de que cuando les esta observando se

esta pensando en el objeto buscando obtener informacion del mismo”*.

“El elemento que se utilizara sera la Guia de Observacion, a través de un formulario,
como instrumento que permitira lograr el propésito de este método el cual esta

constituido por un conjunto de preguntas sobre el objeto de estudio”*.

El Método de Observacion permitird obtener informacion de primera fuente a los
investigadores, analizando todas las actividades y sucesos que se presentan durante todo

el proceso de la OPMat, logrando como resultado un analisis critico de la situacion.

3.6. Instrumentos de Relevamiento de Informacion.
Los instrumentos a ser utilizados para desarrollar el presente trabajo para la obtencién

de datos son:

3.6.1 Entrevista Semi Estructurada.

“Implican que el entrevistador aplica el cuestionario a los participantes; el primero
hace las preguntas a cada entrevistado y anota las respuestas. Su papel es crucial, es una
especie de filtro. Las respuestas no deben estar sesgadas, su propdsito es lograr que se
culmine exitosamente cada entrevista, evitando que decaiga la concentracion e interés
del participante, ademas de orientar a este en el transito del instrumento. Las

explicaciones que proporcione deberan ser breves pero suficientes”®.

4 Saravia, L. A. (2006). Métodos y Técnicas de Investigacion y Aprendizaje (Cuarta ed.). La Paz,

Bolivia: Catacora, p.126.

4 Saravia, L. A. (2006). Métodos y Técnicas de Investigacion y Aprendizaje (Cuarta ed.). La Paz,

Bolivia: Catacora, p.126.

46 Sampeire, R. H. (2010). Metodologia de la Investigacion (Quinta ed.). (J. M. Chacon, Ed.) México D.F,
Meéxico: Mc Graw Hill Educacién. Recuperado el 10 de noviembre de 2018, pag. 239.
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La entrevista semi estructurada permitira recabar informacion detallada desde el punto

de vista del Coordinador de la OPMat, la misma se plasma en el anexo N° 13.

3.6.2. Técnica encuesta.
“Es el procedimiento que tiene por objeto la captacidon y registro consciente y
planeado de datos e informacion primaria sobre hechos, opiniones, juicios, motivaciones
y situaciones relativas al tema que se investiga mediante la aplicacién de un
cuestionario™’.
La encuesta permitira obtener informacion de los estudiantes participantes de la OPMat,
asi como del personal que participa en ella, a través de cuestionarios elaborados con

preguntas relacionadas a la actividad.

3.6.3. Fichas de Observacion.
“Consisten en un listado de frases que expresan conductas positivas o negativas,
secuencias de acciones, etc., ante las cuales el observador tildara su presencia o ausencia.
Estos instrumentos son apropiados para registrar desempefios de acciones corporales,

destrezas mentales en torno a trabajos realizados”®.

Las fichas de observacion permitiran registrar todas las actividades y sucesos que se

Ilevaron a cabo durante todo el proceso de la OPMat.

3.6.4. Cuestionario.
“Es el instrumento operativo que utiliza esta técnica para poder recabar y registrar la
informacion primaria que el investigador requiere de la fuente. Este instrumento esta
conformado por un conjunto de preguntas generalmente cerradas o semi cerradas,

organizadas en funcion a los topicos de la informacion®.

47 Saravia, L. A. (2006). Métodos y Técnicas de Investigacion y Aprendizaje (Cuarta ed.). La Paz,
Bolivia: Catacora, p.147.

48 Sanjuan, L. D. (2011). La Observacién. Madrid, Espafia: UNAM, p 12.

49 Saravia, L. A. (2006). Métodos y Técnicas de Investigacion y Aprendizaje (Cuarta ed.). La
Paz, Bolivia: Catacora, p.147.
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Partiendo de este concepto en el presente trabajo se formulo dos tipos de cuestionarios
para realizar la encuesta: una para los estudiantes participantes y la otra para los
organizadores de la OPMat como se muestra en el anexo N° 12.
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CAPITULO IV

RESULTADOS
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION
La interpretacion de los resultados obtenidos se desarrolla de acuerdo a los instrumentos
de investigacion empleados para lograr alcanzar los objetivos planteados en capitulos

anteriores.

4.1. Informacidn sistematizada (de acuerdo a objetivo, proceso y resultado)

4.1.1. Resultado de la Entrevista.

Hugo Paredes Barra

Licenciado en Matematica y Docente en la Universidad Mayor de San Andrés
(UMSA)

La Paz — Bolivia 19 de noviembre de 2018

El Matematico y Docente de la Carrera de Matematica de la UMSA, en versiones
anteriores fue personal de apoyo en la OPMat, pero para la 13° y 14° version (2018)
decidio tomar el reto de encabezar este proyecto, ademas que es la primera vez que esta

competencia se realiz dos veces en un mismo afio.

El Licenciado Paredes sintiéndose satisfecho con su desempefio, anhela volver a asumir
el reto en otra oportunidad en favor de la Carrera de Matematica y mejorar el conocimiento

de los estudiantes que participan en la Olimpiada.

- ¢Cuél fue su posicién en anteriores versiones de la OPMat?

“El papel que desempeiie en anteriores versiones, fue: personal de apoyo, teniendo que
apoyar en las distintas tareas que me asignaran, pero a la vez aprendia bastante de cada una
ellas”. Senala.

Consejo de Carrera y el Honorable Consejo Facultativo, para su analisis, y aprobacion, claro
que previamente se recibe sugerencias y recomendaciones de parte del Director@ de Carrera
de turno y el Director@ del IIMAT, dando como resultado un plan de trabajo bien

elaborado”. Afirma.
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- ¢Particip6 en una actividad similar a la OPMat, pero externa a la carrera de
matematica?

“Si, estuve a cargo de eventos similares en la Unidad Educativa 23 de Marzo y la Olimpiada

Arenada Boliviana, ambas desarrolladas en la Ciudad de El Alto, teniendo como resultado

varios participantes y satisfaccion de los mismos con el evento”. Afirma.

- ¢Cuéntas veces particip6 en la OPMat?
“Bueno, llevo apoyando en la Olimpiada mas de cinco veces, tanto en épocas de inscripcion

y la organizacion en los dias de prueba”. Indica.

- ¢Por qué decidio ser el encargado de la OPMat?
“Por el gusto a las olimpiadas, también para desafiar nuevos retos, asumir otras
responsabilidades, objetivos de mejora para la competencia, y la posibilidad de extender la

OPMat a otros departamentos”. Sefiala.

- ¢ Como califica su desempefio como encargado de la OPMat? ¢ Por que?
“Honestamente fue buena, porque se cumpli6 todos los objetivos planteados, ademas que se
hizo dos versiones en el afio, cosa que no habia pasado en gestiones anteriores, también se
gestiond nuevos premios esto con referencia a los convenios que se lograron con otras
facultades, para el ingreso libre al primer lugar que obtuviese un estudiante de sexto de

secundaria”. Puntualizo.

- ¢Como califica el desempefio de su equipo de trabajo, independientemente del comité
que fueran parte? ¢ Por que?

Bueno, fue regular, porque hubieron personas que cumplieron con sus funciones e incluso

dieron més de si mismos, pero a la vez hubo personas que no mostraron ese Compromiso con

el proyecto, dificultando el trabajo de los que si lo hacian”. Senala.
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- ¢Como califica el desarrollo de la competencia? ¢ Por qué?
“El desarrollo fue regular, porque se tuvieron tropiezos por ser la primera experiencia, pero,
se aprendio de los errores y en la siguiente oportunidad iremos con més fuerza y seguros de

lo que hacemos”. Puntualiz0.

- ¢Qué opina del apoyo que le brindé Direccion de Carrerae IIMAT con la realizacion
del Proyecto?
“El apoyo fue extraordinario, del cual me senti parte del equipo de la carrera, ese sentimiento
ayudo a que el trabajo fuese mas sencillo, sin burocracia de por medio, contando con el apoyo
de direccidon de Carrera y el Instituto de Investigacion de Matematica (IIMAT) en todo

momento”. Enfatizo.

- ¢Realizd una evaluacion de las otras versiones de la OPMat?
“Si, pero no a detalle, resaltando una la forma de organizacion, pero siempre con algunos

errores, y solo nos queda aprender de ellos”. Senala.

- ¢Realizd una revision o estudio de competencias similares en otros paises?
“Si, justamente en Brasil; se realiza ¢l evento mas reconocido Yy prestigioso a nivel
Latinoamérica, ya que los premios son de mayor peso, y con reconocimiento internacional”.

Puntualizo.

- ¢Realizé un plan de trabajo para llevar a cabo la OPMat?

“Si, el mismo se presenta ante el Honorable Consejo de Carrera y el Honorable Consejo
Facultativo, para su analisis, y aprobacion, claro que previamente se recibe sugerencias y
recomendaciones de parte del Director/ra de Carrera de turno y el Director/ra del IIMAT,

dando como resultado un plan de trabajo bien elaborado”. Afirma.

- ¢Qué sugiere o propone para mejorar la realizacion de la OPMat?
“Sugiero mejorar la plataforma para el proceso de Pre Inscripcion, implementar los

memorandums al no cumplimiento de tareas y falta de puntualidad, también sistemas de
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incentivos como certificados de participacion y carga horaria al personal que apoya el

proyecto”. Enfatizo.

4.1.2. Encuestas.

4.1.2.1. Encuesta a los Docentes y Auxiliares.

Los resultados de la encuesta realizada al equipo de trabajo de la OPMat conformada por

Docentes y Auxiliares de docencia de la Carrera de Matematica se detallan a continuacion:
EQUIPO DE TRABAJO OPMAT

Rango de Sexo:

DOCENTES AUXILIARES
GraficaN° 1 Grafica N° 12

38%

0%

100%

ma) Femenino mb) Masculino ma) Femenino  mb) Masculino

FUENTE: Elaboracién Propia FUENTE: Elaboracién Propia

Interpretacion:

El 100% de los docentes encuestados son del sexo masculino. Este dato nos muestra que en

su gran totalidad los docentes de la Carrera de Matematica son del sexo masculino.

El 62% de los auxiliares encuestados son del sexo masculino y el 38% son del sexo femenino.
El dato hace referencia a que en la Carrera de Matematica existe una mayor poblacion

estudiantil masculina.
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Rango de Profesion y Auxiliatura

DOCENTES AUXILIARES
Grafica N° 13

Grafico N° 2

17% 19%

54%

27%

83%

u a) Docencia u b) Interaccién Social
ma) Docente  mb) Licenciado en Matematica 1 ¢) Investigacion
FUENTE: Elaboracién Propia FUENTE: Elaboracién Propia

Interpretacion:

El 83% de los docentes encuestados son Licenciados en Matemética, el 17% son solo
Docentes de la Carrera de Matematica, lo que indica que la mayoria de los docentes de la

Carrera de Matematica tienen un titulo profesional a nivel de licenciatura.

El 54% de los auxiliares encuestados son Auxiliares en Docencia, denotando la gran
mayoria de estudiantes que desempefian sus actividades como auxiliares, el 27% son

Auxiliares en Interaccion Social y en menor cantidad son Auxiliares en Investigacion con

el 19%.
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1. ¢Cuantas veces le toco apoyar en la OPMat?

DOCENTES AUXILIARES
GraficaN° 3 Grafica N° 14
0% 17% 46% 12%

50%
15%

12%

33%
0% 15%
ma)lvez mb) 2 veces ma)lvez m b) 2 veces
i c) 3 veces d) 4 veces i c) 3 veces d) 4 veces
He) Mas de 5 veces me) Mas de 5 veces
FUENTE: Elaboracién Propia FUENTE: Elaboracién Propia

Interpretacion:

El 50% de los docentes encuestados apoyd mas de 5 veces en la OPMat, el 33% apoy6
3 veces y el 17% apoyo 2 veces. Los resultados muestran una gran participacion de

los docentes en la realizacidn de las distintas versiones de la OPMat.

El 46% de los auxiliares encuestados indicé que apoyd en la OPMat en méas de 5
oportunidades, el 15% indicé que apoyo 4 veces, el 15% apoyo 2 veces, el 12% indicd
que apoyo 3 veces y el 12% indicé que apoyd una vez. Los auxiliares tuvieron una

destacada participacion en las distintas versiones de la OPMat.
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2. ¢En qué Comité desempefié anteriormente sus funciones?

DOCENTES AUXILIARES
GraficaN° 4 Grafica N° 15
0% 3% 33%
29%

= a) Comité de Organizacion m a) Comité de Organizacion

1 b) Comité Académico 1 b) Comité Académico

i ¢) Comité de Difusién y Publicidad i ¢) Comité de Difusion y Publicidad
FUENTE: Elaboracién Propia FUENTE: Elaboracién Propia

(*) Los encuestados respondieron mas de una opcion.

Interpretacion:

El 71% de los docentes encuestados desempefié sus funciones en el comité Académico
y el 29% en el comité de Organizacion. Es asi que se puede notar que la labor principal

de los docentes de Matematica se encuentra en el Comité Académico.

El 43% de los auxiliares encuestados sefiala que desempefié sus funciones en el Comité
de Difusion y Publicidad, el 33% desempefido sus funciones en el Comité de
Organizacién y el 24% en el Comité Académico. En cuanto a los auxiliares, se cuenta
con una mayor participacion en las actividades que estan relacionadas a la difusion del

evento y a la organizacién del mismo.
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3. ¢Estuvo satisfecho dentro de su comité con el puesto que se le designé en el

evento?
DOCENTES AUXILIARES
Grafica N° 5 Gréfica N° 16

0%
271%

Ha) Si mb)No ma) Si mb) No

FUENTE: Elaboracion Propia FUENTE: Elaboracion Propia

Interpretacion:

El 100% de los docentes encuestados sefiala que si estuvieron satisfechos con el
puesto que se les designd en la realizacion de la OPMat porque cumple con la

pertinencia y satisface las expectativas.

El 73% de los auxiliares encuestado sefiala que si estuvieron satisfechos con el puesto
que se les fue designado para el evento en el cual pudieron desempefiar sus
actividades de manera satisfactoria. En cambio, el 27% sefiala que no estuvieron

satisfechos con el puesto que se les designo.
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4. De acuerdo a la actividad que realiz6 en la OPMat, ¢como calificaria su

desempeiio?
DOCENTES AUXILIARES
GréficaN° 6 Gréfica N° 17
33% 0% 0% 0% 21%

31%

0,
67% 42%
m3) Excelente mb) Bueno =c) Regular =d) Malo m 3) Excelente = b) Bueno = c) Regular = d) Malo
FUENTE: Elaboracion Propia FUENTE: Elaboracion Propia

Interpretacion:

El 67% de los docentes encuestados sefiala que su desempefio fue excelente y el 33%
sefiala que su desempefio fue bueno. Con estos resultados se puede inferir que

realizaron un buen trabajo en la OPMat.

El 42% de los auxiliares encuestados sefiala que calificaria su desempefio como bueno
en las actividades que realiz6 en la OPMat, el 31% calificaria como regular su
desempefio y el 27% calificaria como excelente su desempefio en las actividades de

la OPMat.
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5. ¢En cudl de los siguientes puestos, desempefiaria un mejor trabajo?
DOCENTES
GraficaN° 7
13%

0%

0% 0%

L glf
—7 3

12%
0%
= a) Parte académica = b) Asistente Administrativo
= ¢) Asistente revision de pruebas d) Logistica
= e) Asistente de sistema y mantenimiento = f) Ventas de texto
= g) Marketing y Publicidad = h) Organizacion

= i) Personal de apoyo
FUENTE: Elaboracion Propia

(*) Los encuestados respondieron més de una opcion.

Interpretacion:

El 62% de los docentes encuestados afirma que desempefiaria un mejor trabajo en la
parte académica de la OPMat, el 13% en el area de logistica, el 13% en el area de
organizacion y el 12% restante como asistentes de revision de pruebas. La mayoria
de los docentes coinciden en que desempefiarian mejor sus funciones en el tema de
las pruebas que se desarrollan en la OPMat (elaboracién y revisién de pruebas).
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AUXILIARES
Gréfica N° 18

16%

16%
4%
14%
= a) Parte académica = b) Asistente Administrativo
= ¢) Asistente revision de pruebas d) Logistica
= e) Asistente de sistema y mantenimiento = f) Ventas de texto
= g) Marketing y Publicidad = h) Organizacion

= i) Personal de apoyo

FUENTE: Elaboracion Propia

(*) Los encuestados respondieron mas de una opcion.
Interpretacion:

El 18% de los auxiliares encuestados sefiala que desempefiaria un mejor trabajo
siendo parte del personal de apoyo, el 16% desempefiaria un mejor trabajo en la
Organizacion del evento, el 16% en la parte académica, el 14% como asistentes
administrativos, el 14% en la parte de Logistica, el 5% en Marketing y Publicidad, el
4% como asistente de sistema y mantenimiento y el 2% en la venta del texto
UKAMAU. Con los resultados presentados, se infiere que los auxiliares
desempefiarian mejor sus funciones en la parte organizativa y administrativa de la
OPMat.
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6. ¢Cuél de los siguientes factores, le representa una motivacion para

desempefiar un buen trabajo, en la realizacion de la OPMat?

DOCENTES
GraficaN° 8

0%
22%

\
—

56%
22%

0% _—

= a) Apoyo a la carrera
= b) Reconocimiento académico
= ¢) Difundir la matematica en los participantes
d) Realizacion personal y profesional
= e) Experiencia
FUENTE: Elaboracion Propia

(*) Los encuestados respondieron mas de una opcion.

Interpretacion:

El 56% de los docentes encuestados sefiala que le representa una motivacion para
desempefiar un buen trabajo en la OPMat el Apoyo a la Carrera, el 22% sefiala que lo
hacen por realizacion personal y profesional y el 22% restante para difundir la
matematica en los participantes. En conclusion, los docentes se sienten identificados

con la Carrera de Matemaética y por tal motivo realizan un buen trabajo en la OPMat.
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AUXILIARES
Gréfica N° 19

15%

15%

20%

m a) Apoyo a la carrera
37%

= b) Reconocimiento
académico

 ¢) Difundir la matematica en
los participantes

d) Realizacion personal y
profesional

H ¢) Experiencia

13%

FUENTE: Elaboracion Propia

Interpretacion:

El 37% de las auxiliares encuestadas sefialan que le representa una motivacion para

desempefiar un buen trabajo el Apoyo a la Carrera, el 20% indica que es una

motivacion Difundir la matematica en los participantes, el 15% lo hace por la

Experiencia, el 15% por Realizacion personal y profesional y el 13% por

Reconocimiento académico.

7. ¢Por qué medios participa en la OPMat?

DOCENTES AUXILIARES
GraficaN°® 9 Grafica N°20
40% 42%
40% 31%
m a) Designacion =a) . .,
de la carrera (?eefégé‘;i:;;g
=b) = b)

Convocatoria
mc) Invitacion

20%

Convocatoria

m ¢) Invitacion

FUENTE: Elaboracién Propia

FUENTE: Elaboracién Propia
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Interpretacion:

El 40% de los docentes encuestados participa por designacion de la carrera, el 40%

por invitacion y el 20% por convocatoria.

El 42% de los auxiliares encuestados sefiala que participa en la OPMat por medio de
Designacion de la Carrera, el 31% por Invitacion y el 27% por Convocatoria.

8. ¢Qué aspectos externos sugiere que se debe mejorar en la realizacion de la
OPMat?

DOCENTES
Gréfico N° 10

0% 14%

% = a) Convocatoria
29% 0% )

= b) Difusién
14%

c) Pre-Inscripcion
d) Inscripcién

= ) Evaluaciones
0%
= f) Puntualidad

14% o
= g) Organizacion

29% = h) Comunicacion
FUENTE: Elaboracién Propia

(*) Los encuestados respondieron mas de una opcién.

Interpretacion:

El 29% de los docentes encuestados indica que se debe mejorar en el tema de las
evaluaciones, el 29% en el tema de la organizacién, el 14% en el tema de la
convocatoria, el 14% en la pre-inscripcion y el 14% en el tema de puntualidad. De
acuerdo a los docentes, los temas mas importantes para realizar una mejora de la
OPMat estan referidos a las evaluaciones y organizacion de la misma.
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AUXILIARES
Grafico N° 21

12%

23%

= ) Convocatoria = b) Difusion = ¢) Pre-Inscripcion = d) Inscripcion
= ) Evaluaciones = f) Puntualidad = g) Organizacion = h) Comunicacion

FUENTE: Elaboracién Propia

(*) Los encuestados respondieron mas de una opcion.
Interpretacion:

El 23% de los auxiliares encuestados sugiere que los aspectos externos que se deben
mejorar en la realizacion de la OPMat es la Organizacion, el 19% indica que se debe
mejorar en la Puntualidad del evento, el 12% indica que se debe mejorar la Difusion,
el 11% en Comunicacién, el 10% en Convocatoria, el 9% en el tema de las

Evaluaciones, el 9% en el tema de Inscripcion y el 7% en el tema de la Pre-Inscripcion.
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9. ¢Qué aspectos internos sugiere que se debe mejorar en la realizacion

de la OPMat?
DOCENTES
Gréfico N° 11
= a) Convocatoria y sus
0% condiciones
20% 10%

0% = b) Requisitos para la
postulacién

Ny

10% = ¢) Apoyo a la carrera
y el Instituto de
Investigacion

d) Asignacion de
horas

0%

\

= e) Plan de trabajo

para cada Comité
= f) Asignacion de
tareas bien definidas
20% = g) Comunicacion
interna

0,
40% = h) Sistema de
incentivos

FUENTE: Elaboracion Propia

(*) Los encuestados respondieron mas de una opcion.

Interpretacion:

El 40% de los docentes encuestados indica que se debe mejorar en el tema de
asignacion de tareas, el 20% en el plan de trabajo para cada comité, el 20% en la
comunicacion interna de la OPMat, el 10% en la convocatoria y sus condiciones y el

10% restante en el apoyo a la carrera y el Instituto de Investigacion.
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AUXILIARES
Gréfico N° 22

4

OPMat

m 3) Convocatoria y sus

condiciones

m b) Requisitos para la

postulacion

mc) Apoyo a la carrera 'y

el Instituto de
Investigacién
d) Asignacion de horas

m ¢) Plan de trabajo para

cada Comité

u f) Asignacion de tareas

bien definidas

g) Comunicacion
interna

h) Sistema de incentivos

FUENTE: Elaboracion Propia

(*) Los encuestados respondieron mas de una opcion.

Interpretacion:

El 17% de los auxiliares encuestados sugiere que en el aspecto interno que se debe

mejorar en la realizacion de la OPMat es en la Comunicacion Interna, el 16% sugiere

una mejora en la Asignacion de tareas, el 15% indica en el Plan de Trabajo para cada

Comité, el 14% indica en Sistema de incentivos, el 12% en Asignacion de horas, el

12% en la Convocatoria y sus condiciones, el 10% indica en el Apoyo a la Carreray el

Instituto de Investigacion y el 4% en los Requisitos para la postulacion.
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PARTICIPANTES DE LA OPMAT

Rango de Sexo:

Grafica N°23

47%
u a) Femenino
53% m b) Masculino

FUENTE: Elaboracién Propia

Interpretacion:
El 53% de los encuestados son del sexo masculino y el 47% son del sexo femenino.
Rango de Categoria:

Grafica N°24

13%

= 3) Alpha

= b) Beta

0,
42% = ¢) Gamma

FUENTE: Elaboracion Propia

Interpretacion:

El 45% de los encuestados se encuentra en la categoria Gamma, el 42% se encuentra
en la categoria Beta y el 13% restante se encuentra en la categoria Alpha.
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1. ¢Participaste anteriormente en la OPMat? ; Cuéntas veces?
Grafica N°25
35%
ma)Si
= b) No
65%
FUENTE: Elaboracion Propia
Grafica N°26
24% 31% u a) Una vez
u b) 2 veces
mC) 3 veces
20% 25%
’ d) Mas de 4
veces

FUENTE: Elaboracién Propia

Interpretacion:

El 65% de los encuestados indica que particip6 anteriormente de la OPMat, de
los cuales, el 31% participé mas de una vez, el 25% mas de dos veces, el 24%
méas de 4 veces y el 20% mas de tres veces. Con los resultados se puede
determinar que los estudiantes participantes dan una continuidad en su

participacion en las versiones de la OPMat
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2. ¢Participaste en alguna otra Olimpiada de Matematica realizada por otras
entidades? ;Cuales?

Gréfica N°27

31%

ma) Si mb)No

69%

FUENTE: Elaboracién Propia

Grafica N°28

m 3) Plurinacionales

m b) Colegio

= c) UPEA

FUENTE: Elaboracion Propia
Interpretacion:

El 69% de los encuestados indica que, si participaron en Olimpiadas de
Matematicas realizadas por otras entidades, entre ellas realizadas por el Gobierno
con las Olimpiadas Plurinacionales (48%), por los Colegios (30%) y por la UPEA
(22%). Con los resultados se pude inferir que la gran parte de los estudiantes que
participan de la OPMat participan de eventos similares para seguir formando y

capacitando sus conocimientos en el area.
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3. ¢Por qué decidiste participar en la OPMat?

Grafica N°29

6%

3%

33%

y )
- _\\.Q

8%

= a) Es un &rea que me gusta 29%
= b) Para adquirir mas experiencia y conocimientos
= ¢) Recomendaciones de amigos y profesores
d) Gran oportunidad para desarrollar habilidades matematicas
= e) Autorrealizacién personal
= f) Premios
= g) Obligacion

FUENTE: Elaboracién Propia

Interpretacion:

El 33% de los encuestados indica que decidi6 participar en la OPMat porque es un
area que les gusta, el 29% indica porque quisieron adquirir mas experiencia y
conocimientos en la materia y el 15% indica que decidieron participar por

autorrealizacion propia.
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4. Si la OPMat se hubiera realizado desde el nivel primario, ¢usted habria

participado de las mismas? ¢Por qué?

Grafica N°30

18%

ma) Si mb) No

82%

FUENTE: Elaboracién Propia

Gréfica N°31

19%\ 18% = a) Me gusta la materia

= b) Desarrollar habilidades
matematicas y mejorar el

conocimiento
= ¢) Dificultad de la materia

[0)
22% 41%

d) Falta de interés

FUENTE: Elaboracion Propia

(*) Los encuestados respondieron mas de una opcion.

Interpretacion:

El 82 % de los encuestados indica que si habria participado de la OPMat si se
hubiera realizado para nivel primario porque les gusta la materia y habrian
desarrollado habilidades matematicas y hubieran mejorado el conocimiento desde
temprana edad. El 18% indica que no habria participado debido a la dificultad de

la materia y la falta de interés.
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5. ¢Usted seguiria participando de esta Olimpiada si se realizara para el nivel

universitario? ¢Por qué?

Gréfica N°32

15%

Ha) Si

m b) No

85%

FUENTE: Elaboracion Propia

Grafica N°33

4%

® a) Me gusta la materia

45% )
= b) Mejorar el

conocimiento

= ¢) Falta de tiempo

d) Falta de interés

FUENTE: Elaboracién Propia

(*) No todos los encuestados respondieron alguna de las opciones.
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Interpretacion:

El 85% de las encuestadas sefialas que si estaria dispuesto a participar de la OPMat
si se realiza para el nivel universitario, debido a que les gusta la materia y podrian
mejorar el conocimiento que tienen. El 15% indica que no participaria de la OPMat

debido a la falta de tiempo y falta de interes.

. ¢Le gustaria que existiera algun temario o curso de preparacion previa a la
prueba de la OPMat?

Grafica N°34

19%

®a) Si

= b) No

FUENTE: Elaboracién Propia

Interpretacion:

El 81% de los encuestados sefialan que, si le gustaria que existiera un temario o
curso de preparacion previa a las olimpiadas, para asi tener una mejor preparacion

para la prueba.
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7. Si usted llegara a posicionarse entre los primeros lugares y tendria la
opcion de ingreso libre a la Carrera de Matemética, ¢ usted optaria por esta

carrera? (6to. De Secundaria). ¢Por qué?

Grafica N°35

38%
ma)Si

= b) No
62%

FUENTE: Elaboracién Propia
Grafica N°36

32% 28% m a) Me gustaria
ingresar a la

Carrera

m b) Es una buena
oportunidad

= c) Quiero
estudiar otra
carrera

40%
FUENTE: Elaboracion Propia

(*) No todos los encuestados respondieron la pregunta.
Interpretacion:

El 62% de la encuestada sefiala que si estuviera en 6to. De secundaria y obtendria
el primer lugar en la OPMat, optaria por ingresar a la carrera de matematicas ya
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que les gusta el area y es una buena oportunidad. EI 38% de los encuestados sefiala
que no desearia ingresar a la carrera debido a que tienen planeado ingresar a otra

carrera.
8. ¢Recomendarias este evento a otra persona? ¢Por qué?

Gréfica N° 37

8%

ma) Si

= b) No

FUENTE: Elaboracién Propia

Grafica N° 38

6% 19%

H a) Pone a prueba las
aptitudes matematicas

m b) Para que puedan
vivir la experiencia

1 c) No lo recomendarian

FUENTE: Elaboracién Propia

(*) No todos los encuestados respondieron la pregunta.
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Interpretacion:

El 92% de los encuestados sefiala que si recomendaria el evento a otra persona para

que puedan vivir la experiencia y pongan a prueba sus aptitudes en las matematicas.

9. ¢Qué aspectos sugiere que se debe mejorar en la realizacion de la OPMat?
Gréfica N°39
23%

=
A

14% = g) Otros

7% = 3) Convocatoria
= b) Pre inscripcion

= ¢) Inscripcion

d) Tiempo de
Evaluacion
= ¢) Puntualidad
13%
= ) Organizacion

FUENTE: Elaboracion Propia

(*) Los encuestados respondieron mas de una opcion.

Interpretacion:

De acuerdo a los encuestados, los aspectos mas importantes que se deben mejorar
son los siguientes: convocatoria (23%), puntualidad en el dia de las pruebas (20%),
la organizacion (15%) y el tiempo de evaluacion (14%). Para los estudiantes
participantes representan de gran importancia que se realice mejoras en los aspectos
mencionados debido a que forman parte de todo el proceso de la participacion del

mismo en la OPMat.
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10. ¢ Qué factores contribuyeron en tu decision de participar en la OPMat?

Grafica N° 40

19%
39% = a) Familia

(AA 6%+ b) Amigos
‘ ’ c) Profesor/a
d) Decision
36% propia
FUENTE: Elaboracion Propia

(*) Los encuestados respondieron mas de una opcion.

Interpretacion:

El 39% de los encuestados sefiala que decidieron participar en la OPMat por
decision propia y el 36% por influencia del profesor/a de su respectiva unidad
educativa. Es importante destacar la decision propia que tienen los estudiantes al
querer participar en eventos de esta naturaleza, destacando el aporte al desarrollo de

su educacion.

4.1.3. Ficha de Observacion de la OPMat.

En la observacion realizada al evento se observd aspectos externos y generales
como; el inicio y finalizacién de la actividad, desempefio de tareas del equipo de
trabajo, instalaciones para el desarrollo de la prueba y todo el material
correspondiente.

Los resultados de la Ficha realizada se reflejan a continuacion y el modelo

original se encuentra en el anexo N° 14:
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FICHA DE OBSERVACION (Dia de Prueba)
OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA (OPMat)

N° DESCRIPCION SI | NO OBSERVACION
1 Organizacion y distribucion de tareas X El Coordinador de la OPMat, distribuye tareas en ese instante, para los
previo a la fecha de la evaluacion. auxiliares y docentes.
Cumplimiento del horario de ingreso del Se indico que los encargados estuviesen 7 am pero solo un promedio de 5
2 | personal de la OPMat en los dias de X | personas entre docentes y auxiliares estuvieron presentes, incluso el
evaluacion. presidente llego con retraso.
. . Lamentablemente en su mayoria llegaron tarde, ocasionando que el examen
Se respeta el horario de ingreso de los . ; .
3 . ] . X |se retrase, incluso los estudiantes continuaban llegando cuando la prueba ya
estudiantes de 7:30 a 8:00 am. PO ) . g
habia iniciado, interrumpiendo el mismo.
: . - En ese instante se les pedia que forme filas por categorias, pero no existia
Existe un orden y orientacion en el AR ; )
4 |. - X |una identificacion de las mismas, por lo que a cada estudiante que llegase se
ingreso de los participantes. . . 9 :
le debia consultar la categoria y acompanarlo a su fila.
. . . Una semana antes de acuerdo a la cantidad de estudiantes se asigna por
Se tiene asignada aulas para realizar las . . X .
5 ruebas X categorias y se tramita los permisos correspondientes, para el uso de las
P ' aulas, indicando cuales, tiempo de uso y dia.
En los primeros 2 domingos, no se tenia ninguna identificacion, los
Las aulas estan debidamente docentes y encargados ya tenia conocimiento de que aulas pertenecian a cada
6 |identificadas por categorias para el X |categoria, siendo ellos quienes llevaban a los estudiantes, pero el ultimo

ingreso de los estudiantes.

domingo las aulas ya contaban con su distintivo y listas.
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Se realiza la identificacion y control

OPMat

Se realiza la misma previa al inicio de las evaluaciones, pero la misma

7 | respectivo de documentacion a los requiere mucho tiempo, demorando el inicio de la prueba, esto demora por lo
participantes. menos unos 10 minutos.
Los docentes, si contaban con chamarras de la Carrera, pero los auxiliares
8 | El personal de la OPMat cuenta con estaban con ropa casual, sin algun distintivo que los identificara como
identificacion el dia del evento. personal de la OPMat.
9 Todo el personal de la OPMat cumple En su mayoria, por la presion del momento, todos deben apoyar al evento, y
con sus tareas asignadas. porque se encuentran autoridades presentes.
10 Se respeta el horario de inicio de la Porque los participantes llegan atrasados, y llega a faltar material para el
Prueba. desarrollo de la prueba.
11 Se resuelven pro.blema's y/o dificultades Los estudiantes, tenian todo el apoyo y servicio por parte del personal.
que puedan surgir el dia de la prueba.
Se indica claramente las reglas y Los docentes se encargan de dar las indicaciones y los auxiliares circulan
12 |restricciones de la prueba a los por toda el aula para atender a las dudas de los participantes, todo esto
estudiantes. durante la prueba.
Se respeta el horario designado de 1 hora L i . . . ,
; Si, y si es necesario, los organizadores brindan algunos minutos mas para
13 |a 1 horay media para el desarrollo de la i .
orueba. que los estudiantes puedan terminar la prueba.
14 aeKFj:pﬂe:L? Isposicion la venta del texto El texto se vende previo a la prueba, a los padres de familia.
15 Se recepciona y clasifica las pruebas La misma se clasifica, por codigo y categoria, para proceder con la revision
segun la categoria. de la misma, y obtener los resultados.
Gracias a la ayuda del equipo tecnoldgico y personal de apoyo el mismo se
16 Se tiene el resultado de las pruebas en realiza la revision de la prueba, y se tienen los resultados en menos de 24

tiempo no mayor a 24 horas.

horas, excepto en la tltima prueba puesto que esta se revisa por los docentes
ya que se debe revisar el procedimiento, para luego emitir las notas finales.
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Resultados.

>

La entrevista realizada al Coordinador del Proyecto de la OPMat, hace énfasis
que, al no contar con una mision, vision y objetivos propios, la actividad se
realiza sin un proceso administrativo y logistica adecuada, pese que se tiene el
apoyo de Direccion de Carreray el IMAT.

Destacar la participacion activa de los estudiantes de los colegios, quienes
respondieron satisfactoriamente a las encuestas realizadas, durante las tres
etapas de la prueba.

Los andlisis de las encuestas realizadas pueden destacar, que el personal
desempefia satisfactoriamente sus tareas cuando son asignadas con
anticipacion.

Un gran ndmero de los competidores participé en la OPMat en versiones
anteriores, ademas participaron en otras competencias similares como los
Plurinacionales, otras Universidades y Colegios, siendo su mayor motivacion
la autorrealizacion personal y el apoyo de la familia.

Tanto los participantes como el personal de la OPMat, coincidieron en que se
debe mejorar en la competencia como la puntualidad, organizacion, proceso de
pre inscripcion e inscripcion.

Se pudo observar elementos durante la competencia que deben ser mejorados,
como el uso de los recursos materiales y humanos, comunicacién y trabajo en

equipo.
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5.1. Introduccion.

El Proyecto de Interaccion Social Olimpiada Pacefia de Matematica (OPMat)
pertenece a la Carrera de Matematica, a la Facultad de Ciencias Puras y Naturales
de la Universidad Mayor de San Andrés, el mismo se desarroll6 desde el afio 2005
hasta el afio 2018 con un total de catorce versiones, contando con la participacion
de 30873 estudiantes participantes, con un promedio de 1900 a 2200 estudiantes
por gestion de las distintas unidades educativas del Departamento La Paz. Hasta el
afio 2017, la OPMat se llevaba a cabo una vez por gestion, pero en el afio 2018 se

realizaron dos versiones en esa gestion.

En el presente Trabajo Dirigido se desarrollara la propuesta de un “Plan
Estratégico” para la Olimpiada Pacefia de Matemética (OPMat) en los niveles
Primario, Secundario y Universitario de la educacion regular del departamento de

La Paz, como alternativa de solucion al problema actual en el area de matematica.

Sobre la base de un diagndstico interno y externo al proyecto con el apoyo de la
matriz FODA, y posteriormente un cruce de variables, para la obtencion de
objetivos estratégicos, y la elaboracion de las lineas estratégicas para desarrollar

con éxito la competencia.

5.2. Justificacion de la Propuesta.

Las matematicas son una de las disciplinas mas importantes en la formacién de
la persona ya que promueven en los individuos al razonamiento numérico sino
formas de pensamiento, las cuales le posibilitan hacerse un sujeto mas critico sobre
todo lo que le rodea al tiempo que desarrolla su capacidad de comprension, analisis

y solucion de problemas.
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La presente propuesta busca a través de la investigacion y analisis documental
relacionados con el Proyecto de Interaccion Social de la Olimpiada Pacefia de
Matematica, plantear nuevas estrategias plasmadas en el presente Plan Estratégico,
que ayuden a fortalecer la relacién entre la Carrera de Matematica y la comunidad
estudiantil en los tres niveles académicos: Primario, Secundario y Universitario,

para el desarrollo de la misma en el area de la matematica.

5.3.0bjetivo de la Propuesta.
Elaborar una propuesta de Plan Estratégico para la Olimpiada Pacefia de
Matematica (OPMat), que permita una mejora en la relacion reciproca entre la
sociedad y la Carrera de Matematica en el Departamento de La Paz.

5.4.Desarrollo de la Propuesta.
5.4.1. Diagnostico Organizacional de la OPMat.
Para el siguiente trabajo se realizard el Diagnostico de Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) de la Olimpiada Pacefia de
Matematica (OPMat), es decir, una esquematizacion que consiste en un analisis

interno y externo el cual se describe a continuacion:
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Cuadro N°6
Matriz FODA

F1: Participacion de Docentes de la Carrera de
Matemética y Auxiliares de Docencia, Investigacion e
Interaccién Social.

F2: Curso de Formacién Continua en matematica,
orientado a estudiantes del nivel secundario.

F3: Talleres exclusivos de capacitacion a los olimpistas,
tutores (profesores), participantes finalistas (estudiantes)
de la OPMat.

F4: Gestion de ingreso libre a 13 de las 45 carreras de la
UMSA, en la Fac. De Medicina, Enfermeria y Nutricion,
Fac. De Ciencias Puras y Naturales y Fac. De Ciencias
Econdmicas y Financieras; solo para estudiantes de 6to de
secundaria que obtengan la medalla de oro en la Categoria
Gamma.

F5: La Carrera de Matematica tiene la competencia para
la elaboracion de pruebas y la evaluacién de las mismas,
lo que permite garantizar el 6ptimo proceso de la OPMat.

F6: Elaboracién de textos guias de la OPMat como apoyo
en la formaciéon del estudiante en matematica (Textos
UKAMAU 1, 2,y 3)

O1: Padres de Familia identificados con la mejora
continua en la formacion académica para sus hijos.

02: La OPMat determina un referente de alto nivel para
la calidad educativa.

03: La OPMat al ser un Proyecto de Interaccién Social,
permite que la Carrera de Matematica se relacione con la
sociedad.

O4: La implementacion de software y hardware y sus
instrumentos para el desarrollo de la OPMat (plataforma
para la inscripcién y scanner para revision de pruebas).

O5: El lanzamiento de eventos similares (Olimpiadas
Cientificas Plurinacionales) por parte del gobierno y/u
otras instituciones permite crear competitividad y mejora
continua en la OPMat.

D1: La Carrera de Matematica no cuenta con una
unidad de TIC’s para la sistematizacion del proceso
de la OPMat.

D2: No existe un proceso administrativo
(Planificacién, Organizacion, Direccion y Control)
eficiente, para llevar a cabo todo el proceso de la
OPMat.

D3: Numero limitado de participantes, por no
existir predios para la toma de pruebas.

D4: No existe una estructura organizacional
(organigrama) en la OPMat.

D5: La OPMat no cuenta con una reglamentacion
que regule la realizacion de sus actividades
(estatuto y reglamento)

Al: No tener proyectado un crecimiento de
participantes para la OPMat.

A2: La OPMat no tiene mas presencia el area rural
del Departamento de La Paz.

A3: La OPMat no seria sustentable ante un
incremento de participantes.

Fuente: Elaboracion Propia
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CUADRO No: 7
CRUCE DE VARIABLES DE LA MATRIZ FODA

F1-F2-O1: Mayor interés en los padres de familia
en la participacion de eventos y cursos, organizados
por un ente (Carrera de Matemética de la UMSA) y
personal (Docentes especializados en el Area) de
calidad, que apoyen a la formacion académica de
sus hijos.

F3-F4-O3: La OPMat establece varios convenios
Institucionales y maneras de crear mas vinculos
entre la Universidad, la Carrera y la sociedad en su
conjunto y aln se encuentra en esa blsgueda.

F5-05: La generacion de eventos similares a la
OPMat, permite a la misma ser mas competitiva en
la elaboracién de sus pruebas y el desarrollo de la
actividad.

F1-A3: Con el apoyo de todos los Docentes de la
Carrera y Auxiliares de Docencia, la OPMat se
puede desarrollar en plenitud en el area rural.

F3-A2: Al contar con convenios en distintas
Facultades de la UMSA, se podria solicitar
ambientes solo para los dias de pruebas.

F2-F3-Al: Los cursos de Formacién Continua y
Talleres a los Profesores Tutores de los
participantes, apoyard en cierta manera a
incrementar el nivel de matematica en los
estudiantes.

D1-0O4: Implementacién de software vy
hardware en la OPMat, apoyara
paulatinamente en la sistematizacion del
proceso de la OPMat, pero se requiere del
capital humano especializado en el campo.

D2-0O5: Aprender de eventos similares
para realizar un proceso administrativo
exitoso en la actividad.

D3-02: Al ser una actividad de renombre,
buscar alternativas de apoyo al evento en
cuanto a espacio e infraestructura, en
beneficio de los participantes.

D3-Al: En el caso de contar con una
masiva participacién de estudiantes, los
organizadores deben buscar nuevas
alianzas con otras carreras para el apoyo
con predios y espacios para el dia de
prueba.

D4-A3: Desarrollar una estructura
organizacional y funcional para cada area.

D2-A5: Establecer un reglamento que
indigue que todas las autoridades
posteriores brinden apoyo a la realizacion
de la OPMat como ya es tradicional.

Fuente: Elaboracion Propia

s
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Las conclusiones al analisis Matriz FODA son las siguientes:

La Olimpiada Pacefia de Matematica no cuenta con una mision, vision, valores
y objetivos establecidos para llevarse a cabo las actividades.

Se cuenta con personal especializado y experimentado, ademas del personal de
apoyo adecuado, para el desarrollo de nuevos textos y materiales de apoyo que
refuercen la preparacion de los estudiantes para la OPMat.

El estudio e investigacion de Olimpiadas de Matematica llevada a cabo en otros
paises, representa un referente para aprender lo bueno de ellos y mejorar el
desarrollo de la OPMat en todos sus procesos.

El uso de la tecnologia en hardware y software, representa una oportunidad de
agilizar las actividades como: pre-inscripcion e inscripcion, almacenamiento de
base de datos y el proceso de revision de las evaluaciones.

Mejorar la atencion al publico y de manera eficiente, generard mayor
satisfaccién, ademas de wuna interaccion positiva con otros posibles
participantes.

Se proyecta que en proximas versiones el numero de participantes
incrementarda, por lo que se presenta las propuestas y las nuevas metas a ser
alcanzados, en el que comprendera el nivel primario, secundario y universitario.
Desarrollar un organigrama para OPMat, manual de funciones y manual de
procedimientos, con el fin de definir las tareas y funciones especificas del
personal y las actividades a realizarse.

Los distintos procesos y la adquisicion de material a ser utilizado durante toda
la competencia, demanda realizar un presupuesto estructurado, con el fin de

declarar todos los costos y gastos a ser incurridos.
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5.6. Establecimiento de los Ejes Estratégicos:
Los ejes estratégicos y metodologia de estructuracion de lineas estratégicas,
politicas y acciones se han basado en los lineamientos del Plan Estratégico
Institucional 2016-2018 con vision al 2030 de la Universidad Mayor de San Andrés
(UMSA):

. Excelencia Académica

a
b. Investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacion, con pertinencia social

(@]

. Interaccion social con responsabilidad y compromiso

o

. Gestidn de calidad con eficiencia organizacional

En el desarrollo de los ejes estratégicos, se consolida también las lineas estratégicas,
politicas y objetivos estratégicos, en el marco de la Mision y Vision de la Carrera
de Matematica de la UMSA.

CUADRO N° 8
EJES ESTRATEGICOS

a. Brindar formacion solida en pregrado y

Eje Estratégico N° 1: postgrado.
Excelencia Académica b. Fortalecer la ensefianza de la matematica en
todo nivel.

Eje Estratégico N° 2:
Investigacion cientifica,
tecnologica e innovacion, con
pertinencia social.

c. Generar, transmitir y aplicar conocimientos
matematicos, orientados hacia la
investigacion.

Eje Estratégico N° 3:
Interaccién social con
responsabilidad y compromiso.

e. Ser la unidad modelo de eficiencia,
desarrollo e impacto social en matematica.

Eje Estratégico N° 4: f. Realizar gestion y proceso administrativo,
Gestion de calidad con | con aplicacion de tecnologias de informacion y
eficiencia organizacional. comunicacion.

Fuente: Elaboracion propia
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5.7.Establecimiento de Politicas y Objetivos Estratégicos.

Las politicas y objetivos estratégicos propuestos para el presente plan se detallan a

continuacion en el siguiente cuadro:

CUADRO N°9

Linea Estratégica

Politicas

OE

Objetivos Estratégicos

La implementacién y desarrollo
de cursos de preparacion de Pre

Brindar cursos de pre grado para
fortalecer los conocimientos en el

grado responde a las necesidades OEL drea de la matemética en los
a. Proponer una formacién | de la comunidad estudiantil. estudiantes.
solida en pregrado y La planificacion de programas Desarrollar programas para la
postgrado. de actualizacion para unidad de postgrado de la Carrera
profesionales apoyarda en el | OE2 | de Matematica con la finalidad de
desarrollo de nuevas formar profesionales en el campo
competencias. de las olimpiadas.
La extension de la Olimpiada a
otros niveles académicos, para OE3 Extender la olimpiada para los
medir la capacidad de los niveles primario y universitario.
b. Fortalecer la ensefianza | estudiantes en la matematica.
de la mateméticaentodo | La continuacion de actividades
nivel. de la Olimpiada en el area rural Proponer que el desarrollo de la
consolida un aporte a la mejora | OE4 | olimpiada se realice con mayor
continua de la matematica en el presciencia en el area rural.
departamento de La Paz.
La ,p_roducci(’)rj de  material Optimizar la produccion de
cientifico académico conso_llda OES material cientifico académico
¢. Generar, transmitir y g?tudailgr?triﬁe a la comunidad como material de apoyo a los
aplicar conocimientos ' participantes.
matematicos, orientados La evaluacién de los estudiantes )
hacia la investigacion. | a través de pruebas busca la Desarrollar evaluaciones en base
mejora continua de los mismos. OE6 | al plan curricular establecida por
el Ministerio de Educacion.
e. Ser una unidad modelo | Ser un modelo referente en el
de eficiencia, desarrollo e | campo de la matematica a nivel OE7 Establecer y reglamentar una
impacto social en nacional, consolida a la Carrera unidad propia para la OPMat
matematica. de Matematica.
El desarrollo de una gestién Reglamentar los procesos de la
f. Realizar gestion y eficaz y eficiente representauna | OE8 | OPMat para una gestion eficaz y
proceso administrativo, con | unidad visionaria. eficiente.
apl'%zc:?]?ofﬁlgiﬁgﬁlgg'as La_aplicacién de tecnologia a la Proponer el usglde las TIC's para
L unidad, consolida un avance la automatizacidn de los procesos
comunicacion. OE9

inteligente y moderno.

y procedimientos de la
Olimpiada.

Fuente: Elaboracién Propia
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5.8.1. Eje estratégico N°1

Excelencia Académica.

grado responde a las necesidades de la comunidad estudiantil.

OPMat

Politica 1. La implementacion y desarrollo de cursos de preparacion de Pre

para los estudiantes.

2. Sugerir la
apertura de cursos
de preparacién para
el nivel
universitario.

UNIDADES
OBJETIVOS ACTIVIDADES
cob PERIODO RESPONSABLES METAS
ESTRATEGICOS PROYECTOS COORDINACION
1. Invitar a |la 1. Incrementar el
participacion de los nimero de
Ccursos de participantes a
Promocionar con preparacion para el Unidad d los cursos de
_ nivel  secundario moad e | tormacion
mayor impacto los 2019- : CFC .
OE1 que  brinda la continua.
cursos de pre grado 2023 | carrera. CMAT
IMAT 2. Programa de

preparacion en
la.  matemética
para bachilleres
y  estudiantes
universitarios.

apoyara en el desarrollo de nuevas competencias.

Politica 2. La planificacion de programas de actualizacion para profesionales

internacional.

UNIDADES
OBJETIVOS ACTIVIDADES
cob PERIODO RESPONSABLES METAS
ESTRATEGICOS PROYECTOS COORDINACION
1. Mayor
Desarrollar 1. Investigar la preparacion
programas para la existencia de algun especializada
unidad de postgrado programa para profesores
delaC q relacionado con las _ y docentes en el
¢ latarrera de 2019. | Olimpiadas en| Unidadde |zea de Ia
OE2 | Matematica con la 2003 | PGMAT. _ Postgrado en | matematica.
finalidad de formar 2. Investigar | Matematica | 5 posibilidad de
profesionales en el programas apertura  de
brindados por otras NUEVOS
car_npo_de las universidades  a programas.
olimpiadas. nivel nacional e
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Politica 3. La extension de la Olimpiada a otros niveles académicos, para medir

su capacidad en la matematica.

UNIDADES

COD | eotatecicos | PERIODO | ‘peoyectos | RESPONSABLES | METAS
1. Organizar la 1. Generar la

L OPMat para el nivel cultura
Extender la olimpiada primario. Unidad de matematica
OE3 para los niveles 2019- | 2. Organizar y la OPMat desde la nifiez.

primario y 2023 | OPMat para el nivel CMAT 2. Contar con
universitario. universitario. [IMAT una base legal y
3. Reall_zar un plan una gufa para el
de trabajo para cada desarrollo de las

nivel. actividades.

Politica 4. La continuacién de actividades de la Olimpiada en el area rural

consolida un aporte a la mejora continua de la matematica en el departamento

de La Paz.
UNIDADES
OBJETIVOS ACTIVIDADES
coDp PERIODO RESPONSABLES METAS
ESTRATEGICOS PROYECTOS e ACIE
1. Proponer un 1. Contar con
trabajo  conjunto mayor
con el CCI-IDRU partlc_lpauon de
Proponer que el de la UMSA. _ gstudlantes del
2 Llevar a cabo la Unidad de area rural.
_desz?lrrollo de Ia_ 2010. | OPMat solo para el OPMat f&zggna(:ﬁfg Ic:;
OE4 | olimpiada se realice o003 | nivel secundario. CMAT Cattora i
i i IIMAT .
con mayor frecuencia 3. Sugerir una Matemética y el
en el area rural. reglamentacion 'y CCI-IDRU 1 4req rural.
plan de trabajo para 3. Desarrollar
el desarrollo de la mayor
misma. competitividad
en los
estudiantes.
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Eje estratégico N°2

OPMat

Investigacion cientifica, tecnoldgica e innovacion, con pertinencia social.

Politica 5. La produccion de material cientifico académico consolida un aporte

a la comunidad estudiantil.

UNIDADES
OBJETIVOS ACTIVIDADES
cob PERIODO RESPONSABLES METAS
ESTRATEGICOS PROYECTOS COORDINACION
1. Difusién de los 1. Apoyar al
materiales conocimiento
Ootimizar Ia cientifico mateméatico en
ptimiza académico, a través |  Unidadde | la  comunidad
produccion de de un programa de OPMat estudiantil, por
ops | Material cientifico 2019- | marketing. CMAT medio de texto
académico como 2023 2. _,Su%e”r la IIMAT de  produccién
. creacion de nuevos - -
material de apoyo a ateriales COMITE nacional.
.. L ACADEMICO | 2. Generar
los partICIpantes. cientificos nueva
academicos  por bibliografia de
niveles.
apoyo en otros
niveles.

Politica 6. La evaluacion de los estudiantes a través de pruebas busca la mejora

continua de los mismos.

UNIDADES
OBJETIVOS ACTIVIDADES
cob PERIODO RESPONSABLES METAS
ESTRATEGICOS PROYECTOS COORDINACION
1. Obtener el plan 1. Contar con
curricular de una  base
matemaética para el acsdbﬁm'%a
; : : estanlecida, para
Dlesar_rollar Qé\éﬁlndarioprlmarlo, Unidad de I elaboracion
evaluaciones de miversitario de>ll OPMat del  material
acuerdo con el plan 2019- O CMAT cientifico y las
OE6 . : Ministerio de evaluaciones
curricular establecido | 2023 ducacié MAT '
RS E ucacion. COMITE 2. Fortalecer los
por el Ministerio de 2. Sugerir temas del ACADEMICO | Conocimientos

Educacion.

plan curricular de
matematica  para
abarcar los mismos
en el desarrollo de
las pruebas.

matematicos a

través de Ila
resolucion  de
problemas.
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OPMat
5.8.3. Eje estratégico N°3
Interaccion social con responsabilidad y compromiso.
Politica 7. Ser un modelo referente en el campo de la matematica a nivel
nacional, consolida a la Carrera de Matematica.
UNIDADES
OBJETIVOS ACTIVIDADES
COD PERIODO RESPONSABLES METAS
ESTRATEGICOS PROYECTOS COORDINACION
1. Establecer una
base legal propia
1. Proponer un
.. ara llevar a cabo
Estatutlo OrOglirI]\I/IC(; Unidad de Ipa actividad,
ara la a
Establecer y P : OPMat durante  los
| t como unidad de CMAT proximos 5 afios.
reglamentar una imi 6xi
OE7 _9 _ 20192023 | conocimiento IMAT 2. Los préximos
unidad propia para matematico. HEC Cogrdlnadores de
2. Tomar como cada version
la OPMat referencia el HCF contaran con una
Estatuto Organico 323”03;'& parlg
de la UMSA. OPMat de forma
eficaz y eficiente.
5.8.4. Eje estratégico N°4
Gestion de calidad con eficiencia organizacional.
Politica 8. El desarrollo de una gestion eficaz y eficiente representa una unidad
visionaria.
UNIDADES
OBJETIVOS ACTIVIDADES
cob ESTRATEGICOS PERIODO PROYECTOS oRDINACION METAS
1. Proponer
reglamentos  para Unidad de
los distintos OPMat 1. Contar con
procesos y sub una base legal,
Reglamentar los procesos 2019- - CMAT que apoye a la
OE8 | de la OPMat para una unidades de la IMAT realizacion  de
e . 2023 OPMat
gestion eficaz y eficiente. ' HCC procesos,  sub
2. Tomar como P
réferencia los HCF actividades de la
OPMat.
distintos

UMSA.

reglamentos de la
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Politica 9. La aplicacién de tecnologia a la Unidad consolida un avance
inteligente y moderno.

OPMat

de la Olimpiada.

tecnologia para el
desarrollo de la
OPMat, que son
utilizados en otros
paises.

OBJETIVOS ACTIVIDADES AR e
el ESTRATEGICOS HEIOIR PROYECTOS ggg‘;%"l‘m%';gz (e
1. Fomentar el uso
de la tecnologia
para el proceso de
inscripcion en el
Proponer el uso de las profesorado 'y 1a |  ynidad de 1. Digitalizar los
TIC s para la 2019- g(thrS(;J::r?t?ld OPMat procesos y
OE9 automatizacion de los 2023 ' CMAT actividades de la
procesos y procedimientos 2. Proponer nuevos IIMAT OPMat.
usos de la

5.8.5. Desarrollo de las actividades y proyectos de los objetivos estratégicos.

5.8.5.1. Objetivo Estrategico N°1

Promocionar con mayor énfasis los cursos de Pre Grado para los estudiantes.

El interés del area se logra por medio de distintas actividades, los cursos de formacion

continua que se realizan en la Carrera de Matematica han generado mucha expectativa

desde su inicio en la gestién 2018, por la forma de preparacion que brinda a los

participantes, motivandolos a una mayor participacién en actividades como la OPMat.

Por lo que se recomienda, que en dichos cursos también se realice la motivacion a los

participantes en:

La participacion de Olimpiada Pacefia de Matematica.

Utilizacion del texto UKAMAU en la resolucion de problemas en clases.

Asi mismo esta se amplié al nivel universitario.
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5.8.5.2. Objetivo Estratégico N° 2
Desarrollar programas en la Unidad de Postgrado de la Carrera de Matematica
con la finalidad de especializar a los profesionales en el campo de las

Olimpiadas.

De acuerdo con las investigaciones realizadas en la Unidad de Postgrado de la Carrera
de Matematica, se tiene proyectado para la presente gestion la apertura de un
diplomado, el cual estara dirigido a profesionales que quieran especializarse en el area

de las Olimpiadas.
El detalle de la misma se refleja en el anexo N° 1.

5.8.5.3. Objetivo Estratégico n® 3
Incluir la participacion de los niveles Primario y Universitario en la Olimpiada

Pacefia de Matematica

La OPMat es una actividad que hasta la presente gestion se desarrollé por catorce
versiones, los cuales estaban dirigidos al nivel Secundario del departamento de La Paz,
teniendo una gran participacion y aceptacion en la comunidad estudiantil, por lo que se
propone que la misma se desarrolle en el nivel primario y universitario, con el propdsito

de formar a los estudiantes en el area de la matematica.
Las categorizaciones de cada nivel se encontraran en el anexo N° 2.

5.8.5.4.0bjetivo Estratégico n° 4
Incluir con mayor presencia la participacion del &rea rural en la Olimpiada

Pacefia de Matematica

La OPMat esté dirigida a los estudiantes del nivel Secundario del departamento de La
Paz, la cual durante las catorce versiones se ha realizado con mayor frecuencia en la
ciudad de La Paz y no asi en el area rural, por lo que se recomienda que se realice un
plan estratégico para la realizacion de la OPMat en el area rural para reforzar la

participacion de estudiantes de las provincias.
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5.8.5.5. Objetivo Estratégico n° 5
Optimizar la produccién de material cientifico académico como material de

apoyo a los participantes.

Problema. - La Olimpiada Pacefia de Matematica al ser una actividad que se desarrolla
desde el afio 2005 de manera continua, es conocida entre la comunidad estudiantil de
Secundaria de los establecimientos educativos del departamento de La Paz como una
competencia en el area de la matematica, pero no tienen un conocimiento de todos los

servicios, materiales y/o beneficios que ofrece.

Objetivo General. — Demostrar que la OPMat es un espacio de encuentro entre nifios
y jovenes con intereses comunes, que brinda la oportunidad de poder aprender y

reforzar sus conocimientos en el area de matematica.
Objetivos Especificos. -

v" Respaldar la OPMat con una imagen mucho mas consistente y presente en los
medios.

Generar un espacio de comunicacion entre participantes de la OPMat.

Generar espacios de comunicacion con posibles futuros participantes de la OPMat.

Generar mayor interés de las personas con respecto a la actividad.

D N N NN

Resaltar y dar a conocer las producciones cientificas que desarrolla la Carrera de
Matematica y la organizacion de la OPMat.
Publico Objetivo. -

Los estudiantes escolares de 5to y 6to de primaria, estudiantes escolares de 1ro a 6to
de secundaria y estudiantes universitarios de lery 2do afio de universidad, que asisten

a la unidades educativas y universidades y del Departamento de La Paz.
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Etapas de la difusion. -
Etapa n°1: Marca

Definir el nombre y el logotipo que manejard la competencia y la que debe ser
difundida durante la realizacion del proyecto. La OPMat cuenta con una representacion

de marca, para la cual no es necesaria la creacion de una nueva.

OPMat

Etapa n°2: Pagina Web y Redes Sociales

La pégina web y las redes sociales son herramientas de comunicacion importantes, ya
gue son medios de comunicacion masiva que permiten llegar a mas nimero de

personas, entre ellos posibles nuevos participantes, en un determinado tiempo.

La OPMat cuenta con una pagina web con dominio propio, necesita estar en constante
actualizacién con la informacidn necesaria y pertinente acerca de las actividades que
realiza como proyecto de interaccion social, entre ellas los cursos de formacion
continua para los estudiantes y toda la informacion necesaria para la participacion y los
dias de prueba de la Olimpiada. Para tener una pagina web actualizada es necesario

tomar en cuenta los siguientes aspectos:

- Presentacion: debe ir acorde al publico objetivo y relacionado con el area de
la matematica.

- Colores: De acuerdo con la teoria del color, se deben tener definidos los colores
que llamen la atencion, relacionados con el logo de la OPMat.

- Contenido: debe ser claro y conciso en cuanto a la informacion que se debe
brindar a los estudiantes participantes y los interesados en participar de la
Olimpiada, con los requisitos que se necesitan para la pre inscripcion e
inscripcidn, las teméticas que se abordaran, costo de la inscripcion y lugar de
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recepcion de los documentos ; debe ser dinamico, con informacion precisa y de

forma cronoldgica acerca de las versiones pasadas de la OPMat; debe contener
direcciones y/o links de otras actividades similares a nivel nacional e
internacional, documentos legales que respalden la realizacién de la olimpiada,

material bibliografico de la OPMat, entre otros.

& C ® Noesseguro | opmat.fcpn.edu.bo/index

MATEMATICA

Convocatoria 2019 Presentacion
Revista UKAMAU

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES poenies
FACULTAD DE CIENCIAS PURAS Y NATURALES C;V‘:imﬁa T
CARRERA DE MATEMATICA

Pruebas anteriores
Preinscripciones
CONVOCATORIA i e Siiniios Fechas de las pruebas
o - . I Resultados mayo 19

15° OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA
La Carrera de Matematica y el Instituto de Investigacion Matematica, dependientes de la Facultad de
Ciencias Puras y Naturales de la Universidad Mayor de San Andrés, invitan a todos los estudiantes del
nivel secundario en unidades educativas publicas, privadas o de convenio del departamento de La Paz
a participar de la 15° Olimpiada Pacefia de Matematica, que se llevard a cabo del mes de Abril al
mes de Junio del presente afio.

OBJETIVO

El objetivo principal de la Olimpiada Pacefia de Matemdtica (OPMat) es estimular a cada estudiante de
secundaria, la actividad matematica y desarrollar su capacidad para resolver problemas, contribuyendo
de esta forma al mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje de la Matemdtica en el ambito
de la educacién escolarizada.

Fuente: http://opmat.fcpn.edu.bo/index.php/convocatoria-2019

Las redes sociales son plataformas creadas virtualmente para facilitar la interaccion
entre personas, la dindmica que se utiliza en estos espacios siempre es personal. En
nuestro medio, las redes sociales mas conocidas y de interaccion con el publico son
Facebook, Twitter e Instagram. Para tener una mayor llegada a los estudiantes
participantes y al publico en general, se recomienda que la organizacion de la OPMat
maneje cuentas en Facebook y Twitter, asi se tiene una comunicacién mas directa y
fluida con ellos. Entre las caracteristicas que se deben manejar en las redes sociales son

los siguientes:

pag. 108


http://opmat.fcpn.edu.bo/index.php/convocatoria-2019

PROPUESTA DE UN PLAN ESTRATEGICO PARA
LA OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA EN LOS
NIVELES PRIMARIO, SECUNDARIO Y UNIVERSTARIO

OPMat
- Presentacion: debe ir acorde al publico objetivo, relacionado con el area de la

matematica y la OPMat.

- Colores: De acuerdo con la teoria del color, se deben tener definidos los colores
que llamen la atencion, relacionados con el logo de la OPMat.

- Contenido: debe ser claro y conciso en cuanto a la informacion que se brinda
a los estudiantes participantes y los interesados en participar de la Olimpiada,
con los requisitos que se necesitan para la pre inscripcion e inscripcion, las
tematicas que se abordaran, costo de la inscripcién y lugar de recepcién de los
documentos ; debe ser dinamico, con informacion precisa y de forma
cronologica acerca de las versiones pasadas de la OPMat; debe contener
direcciones y/o links de otras actividades similares a nivel nacional e
internacional, documentos legales que respalden la realizacion de la olimpiada,
promocionar con mayor énfasis el material bibliogréfico de la OPMat; debe
existir una comunicacién fluida entre la organizacion de la OPMat y el publico

que utiliza las mencionadas redes sociales, entre otros.

« > c

& https://www.facebook.com/OPMat-UMSA-296!

OPMat UMSA ‘%" pamela Inicio  Crear

Publicaciones Sitio web de educacion
OPMat UMSA nae B
18 de mayo a las 15:16 - @ Comunidad Ver todo
RECUERDENMI 2L Invita a tus amigos a indicar que les gusta
OPMat UMSA PARTICIPANTES esta pagina
|#ALFA s A 294 personas les gusta esto
Inicio #BETA

301 personas siguen esto
s QUE NO PUEDES TRAER! S i 0
e 2L AWilliam Pacheco Guarena y una persona
mas les gusta esto

Opiniones

Videos

Informacién Ver todo
Fotos

(~ Enviar mensaje
Eventos B
53 sitio web de educacion
Informacién
Sugerir cambios
Comunidad

e ——— @ Transparencia De La Pagina  Vermés

Chat (89) @ 2

realizar
contenido.

Fuente: https://www.facebook.com/OPMat-UMSA-
296006901065922/?epa=SEARCH_BOX
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< C @ nttps;//twitter.com/OPMat3 B
@ Home Q Notifications £ Messages W Search Twitter Q z

OLIMPIADA PACENA DE
MATEMATICA

( Edit profile )

Send your first Tweet Who to follow - fefresh - view a1
OPMat UMSA '
@O0OPMat3 We've got your first Tweet ready to go. The hashtag #myfirstTweet will help others find

and chat with you.
Olimpiada Pacefia de Matematica
© La Paz, Bolivia OPMat UMSA @OPMat3

] < :

& opmatfcpn.edu.bo Just setting up my Twitter. m
Joined May 2019 #myfirstTweet

Fuente: Elaboracion propia. https://twitter.com/OPMat3
Etapa n°3: Folleteria'y Banners

La folleteria y los banners son herramientas que permitiran una difusion del evento en
formato fisico. La OPMat cuenta con mencionados materiales para su distribucion
entre los participantes y/o establecimientos educativos de las ciudades de La Paz y El

Alto. Se recomienda tomar en cuenta los siguientes aspectos:

- Tipografia: Arial Black y Arial.

- Iméagenes: logotipo de la OPMat, imagenes relacionadas con el é&rea,
instituciones encargadas.

- Color: tener en cuenta la teoria del color.

- Diagramacion: titulo, numero de version de la actividad, organizadores.

pag. 110


https://twitter.com/OPMat3

PROPUESTA DE UN PLAN ESTRATEGICO PARA
LA OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA EN LOS
NIVELES PRIMARIO, SECUNDARIO Y UNIVERSTARIO

OPMat

Etapa n°4: Identificacion de los organizadores

Para una adecuada identificacion del personal de la organizacion de la OPMat, es
recomendable la elaboracidn de credenciales que permitan identificar al personal, para
que los estudiantes participantes puedan identificarlos facilmente en los dias de prueba
dentro de las instalaciones de la Universidad Mayor de San Andrés, y asi también poder

crear pertenencia que permita generar un mayor compromiso con el personal.

Etapa n°5: Conocimiento de la Produccion Cientifica

Durante el proceso de difusién e inscripcion de la OPMat se debe hacer un énfasis en
la mencion de la produccién cientifica que elaboran los profesionales de la Carrera de
Matematica, tales como el texto UKAMAU, asi también se sugiere la produccion de
nuevos materiales bibliograficos diferenciados por niveles: primario, secundario y

universitario.

5.8.5.6.0bjetivo Estratégico n® 6
Desarrollar evaluaciones de acuerdo al plan curricular establecida por el

Ministerio de Educacion.

Para llevar a cabo la Olimpiada Pacefia de Matematica en los niveles primario y
universitario asi también para reforzar al nivel secundario, se prosiguié a investigar el
plan curricular establecido por el Ministerio de Educacion y las universidades del
Sistema Universitario Boliviano del departamento de La Paz, las cuales se reflejan en
el Anexo N°3.

5.8.5.7.0bjetivo Estratégico n® 7

Establecer y reglamentar una Unidad propia de la OPMat

La Olimpiada Pacefia de Matematica inici6 como un proyecto de interaccién social de
la Carrera de Matematica de la Universidad Mayor de San Andrés. Para establecer una
unidad propia de la OPMat se propone crear un Estatuto Organico que permita

delimitar su funcionamiento por los siguientes 5 afios.
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Mencionado Estatuto Organico se encuentra en el Anexo n° 4.

5.8.5.8.0bjetivo Estratégico n° 8

Reglamentar los procesos de la OPMat para una gestion eficaz y eficiente

La Olimpiada Pacefia de Matematica, cuenta con distintos procesos, desde el proceso
de elaboracidn del proyecto, inscripcion, preparacion de evaluaciones, pero asi tambiéen
el capital humano que lo compone requiere de manuales, y guias para para el desarrollo,

de sus funciones, de manera eficaz y eficiente.
Mencionados manuales se encuentran en el Anexo n° 5.

5.8.5.9.0bjetivo Estratégico n® 9
Proponer el uso de las TIC’s para la automatizacion de los procesos y

procedimientos de la Olimpiada.

En sus inicios, la OPMat realizaba varios de sus procesos de forma manual, sin contar
con mucho apoyo de la tecnologia, pero en las Gltimas versiones de la olimpiada esos
procesos fueron digitalizandose, como la revision de pruebas y los procesos de
inscripcion. Debido al registro de niamero de participantes con los que se cuenta y al
posible incremento de participantes que se pueda dar en futuras versiones, se sugiere
que el sistema de evaluaciones sea virtual, por medio de una plataforma que mida el
tiempo, errores y que cada estudiante cuente con su usuario y contrasefia para acceder

a estos datos en la plataforma virtual de la OPMat.
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CAPITULO VI

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

6.1. Conclusiones
Después de realizar el presente Trabajo Dirigido se puede concluir lo siguiente:

1. El Plan Estratégico es una herramienta mediante el cual la organizacion
define las decisiones que se deben tomar previo analisis de la situacion
interna y externa de la misma, en cuanto a la mision, vision, objetivos y
estrategias que se deben emplear para adecuarse a los cambios y demandas
del entorno. Existe la bibliografia, articulos y material cuantioso acerca de
la Planificacion Estratégica, pero escasa referida a la planeacion estratégica
para unidades que prestan servicios tecnoldgicos de conocimiento;
resultados del conocimiento de la oferta y demanda en el pensamiento
I6gico matemaético. El presente Plan Estratégico sera una herramienta
mediante el cual se definira las decisiones que se deberian tomar en base a
la misidn, visién, objetivos y estrategias propuestas para lograr eficiencia y
eficacia en los servicios que brinda en torno a la Olimpiada Pacefia de
Matematica.

2. De acuerdo a la revision documental realizada al Proyecto Olimpiada
Pacefia de Matematica se pudo evidenciar el trabajo que se fue realizando
desde la primera version de la olimpiada de la gestion 2005 hasta la gestion
2018, contando con los siguientes elementos: planes de trabajo de los
coordinadores, planes de actividades, registros de participantes, docentes y
unidades educativas, resoluciones, registros de certificaciones
presupuestarias, pruebas e informes finales, los cuales ayudaron a definir
las decisiones que se deberian tomar en el desarrollo la mision, vision,
objetivos y estrategias de la Olimpiada Pacefia de Matematica para lograr

eficiencia y eficacia en los servicios que brinda.

pag. 114



PROPUESTA DE UN PLAN ESTRATEGICO PARA
LA OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA EN LOS
NIVELES PRIMARIO, SECUNDARIO Y UNIVERSTARIO

OPMat

3. El establecimiento de las lineas estratégicas elaboradas para la Olimpiada
Pacefia de Matematica propuestas en el Plan Estratégico permitiran
organizar de manera adecuada las tareas y funciones que el personal debe
cumplir, asi también se desarrollaron Estatutos Organicos y Reglamentos
que permitan establecer una base legal para desarrollar las actividades de la
OPMat en los niveles primario, secundario y universitario del departamento
de La Paz; la misma sera presentada ante la Carrera de Matematica de la
Universidad Mayor de San Andrés, el Honorable Consejo de Carrera y
Honorable Consejo Facultativo para su aprobacion y posterior

implementacion.

6.2. Recomendaciones.

1. Ampliar la investigacion bibliogréfica referida a la planificacion
estratégica aplicada a la Olimpiada Pacefia de Matematica, como

complemento al presente trabajo de investigacion.

2. Para una mejor revision documental, almacenar toda la base de datos y
clasificar todos los documentos referentes a la Olimpiada Pacefia de
Matematica tanto en archivos fisicos como digitales, para poder realizar un
diagnostico y evaluacion de resultados al finalizar cada gestion vy
determinar nuevos objetivos de mejora continua para las proximas

versiones.

3. Desarrollar las lineas de accion propuestas en el presente plan estratégico,
como el desarrollo de la OPMat en el nivel primario y universitario, asi
también se sugiere que la competencia se lleve a cabo en el area rural del

departamento de La Paz, que los participantes ganadores de todos los
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niveles formen parte del proyecto de TALENTO MATEMATICO,

encabezado por docentes de la Carrera de Matematica, para que los
participantes continlen desarrollando sus capacidades en el é&rea
matematica. Asimismo, el coordinador de la OPMat debe proponer
asociaciones con organizaciones afines al area de la educacién y
propiamente de la matematica, para apoyar a los estudiantes sobresalientes

de la competencia, como la asociacion SOBOLMAT.
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FCPN: Facultad de Ciencias Puras y Naturales
OPMat: Olimpiada Pacefia de Matematica
CMAT: Carrera de Matemaética

IIMAT: Instituto de Investigacion Matematica
UMSA: Universidad Mayor de San Andrés

HCC: Honorable Consejo de Carrera de Matematica

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.

HCF: Honorable Consejo Facultativo de la Facultad de Ciencias Puras y
Naturales

8. HCU: Honorable Consejo Universitario de la Universidad Mayor de San
Andrés

9. CFC: Cursos de Formacion Continua
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ANEXO N° 1:
Proyecto de Diplomado “Formadores de Entrenadores de Olimpiadas
Matematicas”

Postgrado de Matematica

Diplomado “Formacion de Entrenadores de Olimpiadas Matematicas” [12 Version]
FAGULTAD O Y UNIDAD DE POSTGRADO
FACULTAD DE CIENCIAS PURAS Y NATURALES Resoluciin delH. G. U No.

Resclucion Facultativa No.

0

Proporcionar formacion matemética adecuada para mejorar el ejercicio profesional en el proceso ensefianza-aprendizaje, mediante el
desarrollo de una forma ldica y creativa de afrontar los problemas matematicos, en particular aprovechando |as diversas experiencias
de las compeficiones matematicas.

TITULO Y GRADO ACADEMICO QUE OTORGA

Se otorga el diploma “Formacion de Entrenadores de Olimpiadas Matematicas”
PERFIL DE LO3 POSTULANTES

Graduados en docencia matemética (Contar con titulo profesional de profesor). Licenciados en Mateméatica, o licenciados en ramas
afines. Pueden participar también eqresados con el compromiso de obtener su fitulo profesional al finalizar &l programa del diplomado.

FERFIL DEL POSTGRADUADO

Al finalizar el programa, el participants graduado debe tener I3 capacidad de:

Liderar y entrenar grupos de estudiantes para competiciones matematicas.

Realizar su accidn docente con técnicas Iidicas y creativas.

Estimular la creafividad de sus estudiantes.

Utilizar |as técnicas para resoiver problemas de ofimpiadas para mejorar su actividad docente.
Utilizar mejores y mas profundas heramientas matematicas en beneficio de los estudiantes.
Expresar en un lenguaje adecuado los conceplos e ideas matematicas.

ORGANIZAGION DEL GURSO

Bl programa de diplomado serd desarrollado en base a la aplicacion de un conjunto de métodos y técnicas de ensefianza aprendizaje.
Se dispondra de:

- (uia explicativa por parte del instructor seguido de un conjunto de ejercicios de aplicacion en cada uno de los temas. Se hara
énfasis en a construccion de aplicaciones, que confribuye el hilo conductor del curso.

- Laboratorio de computacion para laimplementacidn de los programas matematicos aprendidos en aula.

Bl programa de diplomado s

- Iniciara con una ubicacion general del curso a cargo del o los insfructores, poniendo espedial atencidn en las mofivaciones que
ha tenido, en las actividades contempladas, en las dindmicas de participacion y en las principales expectativas.

- Abordara las situaciones problematicas previstas, primeramente por los participantes, individualmente o por equipos, para pasar
a discutir colectivamente aspectos implicados como son las estrategias sequidas o los contenidos matematicos empleados, las
dificultades y aprendizajes que surgen en Ia actividad, asi como en el papel que los recursos tecnologices pueden jugar en el
desarollo de tales situaciones y en su caso, la perinencia y forma en que estas pudisran ser llevadas al saldn de dlase.
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En la Universidad Tomas Frias del Departamento de Potosi, se cuenta con el
DIPLOMADO EN FORMACION DE ENTRENADORES DE OLIMPIADAS

MATEMATICAS.

Este Diplomado tiene el objetivo de: Fortalecer competencias pedagdgicas y generar
una reflexion critica de su practica de ensefianza de la matematica, con la finalidad de
mejorarla a partir del uso de nuevas herramientas didacticas, apoyado por marcos
teoricos sélidos de la ciencia Matematica de docentes universitarios y profesores del

nivel secundario responsables de las olimpiadas matematicas.

La misma cuenta con el siguiente Plan Curricular:

Carga horaria| Carga horaria Horas -
. ) . . o Créditos
Asignaturas o Modulo presencial | no presencial | Académicas (A+B)/40
A B A+B
1.- Iniciacion a la matematica y
desarrollo del pensamiento 40 80 120 3
l6gico
2.- Comprension numérica y
habilidades operatorias 1 40 120 160 4
3.- Comprension numérica y
habilidades 2 40 120 160 4
4.- Estructgramon del espacio y 40 120 160 4
la geometria
5.- Medicion, estadistica y
orobabilidad 28 52 80 2
6.- Metodqlogla de investigacion 15 105 120 3
(monografia)
TOTAL 203 597 800 20

Al terminar el diplomado, se tiene planeado que el egresado se desempefiard como
entrenador de las olimpiadas matematicas, profesor y docente en instituciones de

formacion de secundaria y de educacidn superior.
Toda la informacion correspondiente esta disponible en:

E-mail: postgrado.uatf.potosi@gmail.com

www.uatfpostgrado.edu.bo
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ANEXO N°2
Plan de Trabajo
OPMat nivel Primario

Nivel. - Primario

Informacion. -

Periodo: dos domingos durante dos meses seguidos.
Horario: de 9:00 am a 11:00 am

Lugar: Monoblock central.

Descripcion de la Categoria.

La Unidad de Talento Matematico, con el fin de preparar a la comunidad estudiantil
desde temprana edad, decidio dividir este nivel en dos categorias:
Categoria X (Delta) 5to de Primaria

Categoria ¢ (épsilon) 6to de Primaria

En el nivel primario se decide la participacion de los ultimos niveles, quienes se
consideran aptos para tomar la prueba y participar de una competencia de esta
envergadura.

Objetivo general.

Desarrollar habilidades de razonamiento para resolver problemas con el apoyo de
herramientas de logica y aplicar los conceptos, teoremas, métodos y técnicas de la
matematica, para que el estudiante asuma una actitud reflexiva, critica y creativa
cuando tenga que tomar decisiones respecto a su vida cotidiana.

Objetivos Especificos.

- Preparar al estudiante desde un nivel inicial futuras competencias en el area.

- Fortalecer el conocimiento de la matematica en los participantes a temprana
edad.

- Crear una relacion mas cercana entre la comunidad estudiantil mas joven y la
Carrera de Matematica.

Contenido. - El mismo se refleja en la parte de Anexos, Anexo N° 5.
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Procedimiento de trabajo de este nivel:

UNIVERSIDAD MAYOR DE PROCEDIMIENTO PE - 00 -02

ST ANDRES Fecha:
Nombre del Procedimiento
N” Versidn: 1
Inscripcion de los participantes Nivel Primario en la OPMat _
Pagina: 1|
E:f;;;ﬁﬁg;ﬂd; area | UNIDAD RESPONSABLE: Coordinador de la OPMat.
Periodicidad: Tiempo total aproximado requeride: | Objetive del Procedimiento;
1 veces al afio 30 dias Dezignar el equipo de trabajo v lideres de comité para la OPMat.
PASO RESPONSAEBLE FLUJOGRAMA TIFMEO DESCRIPCION
C[tm:io) 0 dias
1 Para este procedimiento se debe realizar los siguientes pasos:
J_- - Manejo de la Plataforma.
_ Pre - Inscripeién 30 - Generacion de una Base de datos.
2 Secretaria . - Clasificacién de los participantes por categorias.
l Dias - Preparacion de materiales (textos v material de escritorio)
- Para £] drea roral, se enviarsd vna persona de la civdad para capacitar a
.. la perzona encargada de la inscripeidn en loz 4 centros regionales
Coordinador D-ete:rmma-::.i:lﬂ de los El Coordinador de la OPMat debe definir v analizar el presupuesto v
3 de 12 OPM materiales 1 dia | materiales a ser necesarios, para el desarrcllo de la competencia, en base a
&labhat l una proveccicn del nimere de participantes en versiones anteriores.
Para este procedimiento se debe realizar los siguientes pascs:
Inseripeion - Seguimiento constante de la plataforma.
] 30 - Atencidn y/o seluciones de forma continua a los participantes.
4 Secretaria . - (Generacion de una Base de datos.
{ Dias - Clasificacion de los participantes por categorias.
r—l - Entrega del material a los participantes.
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l

Se debe difundir y ofrecer el texto UEAMAU a los participantes y padres
de familia, durante el periodo de mscripeidn, realizando el resguardo del

Secretaria 30 diaz | dinero, inventario y reporte periddico, al Coordinador de la OPMat y la
Venta de Textoz secretaria del Instituto de Investizacion Matematica (TIMAT).
UEAMAT Para el area roral la persona encargada de la capacitacion debe levar este
material, para que se haga la difusion v venta del mismo.
¥ Se debe armar los Files de los participantes con los signientes
. . documentos:
Secretaria Files de 1o 30 dias - Boleta de Pre inscripcion,
Participantes - Boleta de Deposito,
- Fotocopia de Camet de Identidad y Fotocopia de CI del tutor
{opeional).
l 30 Ze entrega todo el material correspondiente antes del dia de la prueba:
Sacretaria Entrega de - 3obre sellado, la prueba, hojas de resolucidn v hoja de respuestas.
Materiales Dias - Cuadernillo de ejercicios guia.

- Comunicar el dia de inicio de la prueba, aulas y horario.
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UNIVERSIDAD MAYOR PROCEDIMIENTO PR—00-04
DE 5AN ANDEES
- . . Fecha:
i Nombre del Procedimiento
. . N® Version:
Dia de la Prueba (2 Domingos)
Pigina: 2
Unidad Académica o Ares UNIDAD RESPONSABLE: Coordinador de la OPMat v lider de Comité
Ceniral Direccian de Carrera
Tiempo total aproximado | Objetive del Procedimiento:
Periodicidad:
. requerido: Trabajar de manera ordenada v a tismpo en todas las actividades de la Olimpiada.
2 veras al atio
60 dias
RESPONSABLE FLUJOGRAMA - DESCRIPCION
1| |'I=E=III; 0 dias —
Coordinador 75 . . :
2 Concentracidn da J Los organizadores junto con el Coordinador deben llegar a las
de 1a OPMat. los organizadores Minutos | 07:00am, para revisar y repasar las actividades a realizarse.
se debe tener preparado los siguientes materiales:
— 30 - Pruebas
3 | Todo el equipo Pmpfimg':'_ﬂlde los - Personal identificado con algiin distintivo
rateraes Minutos - Boligrafos
de 1a OPMat - Listas de los participantes
¥ - Letreros de identificacion para filas v aulas por categoria
Inauguracion del : - - - P -
Fu La inauguracion comenzara a las 09:00am con el siguiente programa:
Todo el equino veato 15 - Palabras a cargo del Directori@ de Carrera o Director@ del
1 qup Instituto de Investigacion Matemética (IIMAT)
de 1a OPMat ¥ Minutos - Palabraz a cargo del Coordinador de 1la OFMat
- Inmicio del evento.
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0
l

Inicio de la etapa
Evaluacion

l

3 horas

Para el periodo de evaluacion se debe hacer los siguientes procesos:

- Control de sobres de cada participante

- Detallar 1a forma de resolver la evaluacion a los participantes

- Control y apoyo a los estudiantes durante 1a prueba

- En el caso de los estudiantes que lleguen atrasados al evento,
se debe acompafiarlos hasta el lugar de las evaluaciones, solo
permitiendo la tolerancia de retraso de 20min luego de la
inanguracion del evento, posterior a ese periodo nadie podra
ingresar.

Evalnaciones

l

30
Minutos

Una vez terminada el periodo de prueba, los docentes académicos
pueden solicitar el apoyo de los auxiliares para el recojo de las
evaluaciones v la clasificacidbn de estos, de acuerdo al codigo v
categoria para su posterior revision.

Eevizion de pruebas
v entrega de
resultados.

5 Todo &l equipo
de 1a OPMat
; Docentes
Académicos
Coordinador y
9 Docentes
Acadéemicos
10 —

a7

En 1a etapa de revision, esta se realiza con el apovo de tecnologia,
para una revision mas precisa v rapida teniendo los resultados en
menos de 24 horas y las mismas ser publicadas en la pagina de la
OPMat, excepto el de 1a iltima fase, donde se califica el
procedimiento de cada gjercicio.
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ANEXO N°3
Plan de Trabajo
OPMat nivel Secundario

Nivel. - Secundario

Informacion. -

Periodo: tres domingos durante tres meses seguidos.
Horario: de 8:00 am a 10:00 am

Lugar: Monoblock central.

Descripcion de la Categoria.

En el nivel secundario la competencia se realizara en las siguientes categorias:

Categoria o (Alpha) lero y 2do de Secundaria
Categoria fp (Beta) 3ero y 4to de Secundaria
Categoriay (Gamma) 5to y 6to de Secundaria

En el nivel secundario se decide la participacion a todos los niveles, porque los
estudiantes ya cuentan con el razonamiento légico y ademdas que cuentan con el
conocimiento de diversos temas en el area, considerandolos preparados para participar
en la competencia y resolver los ejercicios propuestos en la prueba.

Objetivo general.

Desarrollar habilidades de razonamiento légico matematico para resolver problemas
con el apoyo de herramientas y aplicacion de conceptos, teoremas, métodos y técnicas
de la matematica, para que el estudiante asuma una actitud reflexiva, critica y creativa
cuando tenga que tomar decisiones respecto a su vida cotidiana.

Objetivos Especificos.

- Desarrollar en el estudiante competencias en el area para fortalecer sus
conocimientos adquiridos.
- Fortalecer la parte neurolinguistica analitica del estudiante, a traves de los
ejercicios propuestos.
- Crear una relacion més cercana entre la comunidad estudiantil joven y la
Carrera de Matematica.
Contenido. - EI mismo se refleja en la parte de Anexos, Anexo N° 5.
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Procedimiento de Trabajo de este Nivel:

SAN ANDEES

Inscripcién de los participantes Nivel Secundario en la OPMat

Nombre del Procedimiento

OPMat

UNIVERSIDAD MAYOR DE PROCEDIMIENTO PR — 00 -02

Fecha:

N® Version: 1

Pigina: 1

TUnidad Academics o Area
Central: Drireccicn de Camera

UNIDAD RESPONSABLE: Coordinador de la OFMat

Periodicidad:
1 veces al afio

PASQ RESPONSABLE

1 —

2 Secretaria
Coordinador

? de 1a OFMat

4 Secretaria

Tiempo total aproximado reqoerido:

30 dias

FLUJOGRAMA

TIEMPO

[} dias

Objetive del Procedimiento:

Designar el equipe de trabajo v lideres de comite para la OPAdat

DESCRIPCTON

Para este procedimiento se debe realizar los siguientes pasos:

L

L

! - Manejo de la Plataforma.
Pre - Inscripcion 30 - Generacion de una Base de datos.
. - Clasificacion de los participantes por categorias.
l Dias - Preparacion de materiales (textos v material de eseritoric)
- Para el drea miral, se enviara una persona de la cindad para capacitar a
- . la perzona encargada de la inscripeidn en los 4 centros regicnales
Dete:mu:a::}al:uln de los El Coordinador de la OPMat debe definir y ahalizar el presopuesto v
materaes 1dia | materiales a ser necesarios, para el desarrollo de la competencia, en base a
l una proyveccion del niimero de participantes en versiones anteriores.
Para este procedimiento se debe realizar los siguientes pasos:
Inscripeitn Seguimiento constante de la plataforma.
30 Atencitn v/o scluciones de forma continua a los participantes.
Dias Generacidn de una Baze de datos.

Clazificacion de los participantes por categorias.
Entrega del material a los participantes.
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l

Se debe difundir v ofrecer el texto UKAMAT a los participantes y padres
de familia, durante el pericdo de inscripeion, realizando el resguardo del

5 Serretaria 30 djag | dinero, inventario ¥ reporte periddico, al Coordinador de la OPMat v la
Venta de Textos secretaria del Instifuto de Investigacion Matematica (TIMAT).
UEAMAU Para el area rural la persona encargada de la capacitacion debe llevar este
material para que se haga la difuzion v venta del mismo.
¥ Se debe armar los Files de los participantes con los siguientes
_ - documentos:
6 Secretaria Files de los 30 dias - Boleta de Pre inscripcion,
Participantes - Boleta de Depasito,
- Fotocopia de Camet de Identidad y Fotocopia de CT del tutor
- {opcional).
l 10 Se entrega todo el material correspondiente antes del dia de 1a prueba:
7 Qerretaria Entrega de - Bobre zellado, 1a prueba, hojas de resclucion vy hoja de respuestas.
Materialas Dias - Copadernillo de ejercicios guia.
- Comunicar el dia de inicio de la prueba, aulas y horario.
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OPMat
UNIVERSIDAD MAYOR PROCEDIMIENTO PE.— 00 -04
DE SAN ANDEES
- .. Fecha:
) Nombre del Procedimiento
) . N" Version:
Dia de la Prueba (3 Domingos)
Pigina: 2
Unidad Acadénsica o Area UNIDAD RESPONSABLE: Coordinador de 1la OFMat v lider de Comité
Ceniral Direccion de Carrera
Tiempo total aproximade | Ohjetive del Procedimisnta:
Periodicidad:
. requerido: Trabajar de manera ordenada v a tiempo en todas las actividades de la Olimpiada.
2 verasz al atio )
&0 dias
RESPONSABLE FLUJOGRAMA ! DESCRIPCTION
1 | *'I:!HHI" 0 dias —
Coordinador 15 - . :
2 Concentracion de 2 Las organizadores junto con el Coordinador deben llegar a las
de la OPMat. los organizadores Minutos | 06:45am, para revisar v repasar 1as actividades a realizarse.
Se debe tener preparado los siguientes materiales:
— 30 - Pruebas
3 | Todo el equipo Prwha;atziqﬂlde los - Personal identificado con algin distintivo
“aleriaces Minutos - Boligrafos
de 1a OPMat - Listas de los participantes
¥ - Letfreros de identificacion para filas v aulas por categoria
Inauguracion del - - - : PR ;
Event La mauguracion comenzari a las 08:00am con el siguiente programa:
Todo el equi vento 15 - Palabras a cargo del Directori@ de Carrera o Directori@ del
1 0do el equipo - Instituto de Investigacion Matemdtica (IIMAT)
de la OPMat ¥ Minutos - Palabras a cargo del Coordinador de la OFMat
| - Inmicio del evento.
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0
l

Inicio de la etapa
Evaluacion

|

3 horas

Para el periodo de evaluacion se debe hacer los siguientes procesos:

- Control de sobres de cada participante

- Detallar 1a forma de resolver la evaluacion a los participantes

- Control v apovo a los estudiantes durante 1a prueba

- En el caso de los estudiantes que lleguen atrasados al evento,
se debe acompafiarlos hasta el lugar de las evalvaciones, solo
permitiende la tolerancia de retraso de 20min. luego de la
inauguracion del evento, posterior a ese periodo nadie podra
ingresar.

Evaluaciones

i

30

Minutos

Una vez terminada el pericdo de prueba, los docentes acadeémicos
pueden solicitar el apovo de los auxiliares para el recojo de las
evaluaciones y la clasificacion de estos, de acuerdo al codigo ¥
categoria para su posterior revision.

Bevisidn de pruebas
v entrega de
rezultados.

_ Todo el equipo
5
de 1la OPM\at
. Docentes
Académicos
Coordinador y
9 Docentes
Académicos
10 —

1a7
dias

En la etapa de revision, esta se realiza con el apovo de tecnologia,
para una revisidn mas precisa v ripida teniendo los resultados en
menos de 24 horas v las mismas ser publicadas en la pagina de la
OPMat, excepto el de la dltima fase, donde se califica el
procedimiento de cada gjercicio.
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ANEXO N°4
Plan de Trabajo
OPMat nivel Universitario
Nivel. - Universitario
Informacion. -
Periodo: tres domingos durante tres meses seguidos.
Horario: de 8:00 am a 10:00 am
Lugar: Monoblock central.
Descripcion de la Categoria.

En el nivel Universitario la competencia se realizara en la siguiente categoria:

Categoria (Sigma) ler afio

Categoria (Omega) 2do afio

En esta categoria se decide la participacion de estudiantes del primer y segundo afio de
la universidad, puesto que, a partir del tercer afio en adelante, dependiendo a la carrera
que pertenecieren, inician con la especializacion acorde a su respectiva malla
curricular.

Objetivo general.

Mantener el hébito, capacidad y habilidad de razonamiento l6gico matematico para
resolver problemas con el apoyo de herramientas y aplicacion de conceptos, teoremas,
métodos y técnicas de la matematica, para que el universitario defina actitud reflexiva,
critica y creativa cuando tenga que tomar decisiones respecto a su entorno profesional
y vida cotidiana.

Objetivos Especificos.

- Cuidar los conocimientos adquiridos en el area durante etapas anteriores.
- Crear una cultura en el &mbito cientifico matematico, para que el universitario
utilice sus habilidades durante su formacion profesional.
- Crear una relacién més cercana entre la comunidad estudiantil joven y la
Carrera de Matematica.
Contenido.
El mismo se refleja en la parte de Anexos, Anexo N° 5.
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Procedimiento de Trabajo de este Nivel.

UNIVERSIDAD AAYOR DE PROCEDIMIENTO PE - 00 -02

SAN ANDEES

Nombre del Procedimiento

Inscripcion de los participantes Nivel Universitario en la OPMat

Fecha:

MN® Version: 1

Pagina: 1

UNIDAD RESPONSABLE: Coordinador de la OFhat.

Periodicidad:

1 veces al afio

1 —

2 Secretaria
Coordinador

! de 1a OPMat

4 Secretaria

Tiempo total aproximade reqoerido:
30 dias

FLUTJOGRAMA

|

Pre- Ith-::ripcic':uﬂ

l

Determinacion de los
materiales

l

Inzcripeicn

L4

]

Objetivo del Procedimiento:

Designar el equipo de trabajo y lideres de comité para la OPMat.

0 dias

DESCRIPCION

30

Dias

Para este procedimiento se debe realizar los siguientes pasos:

Manejo de la Plataforma.

Generacion de una Base de datos.

Clasificacién de los participantes por categorias,

Preparacion de materiales (textos y material de escritorio)

Para el drea rural, se enviara una perscna de la cindad para capacitar a
la persona encarcada de la inseripeion en los 4 centros regicnales

El Coordinador de la OPMat debe definir v analizar el presupuesto vy
materiales a zer necesarios, para el desarrello de 1a competencia, en baze a
una proyeccidn del niimers de participantes en versiones anteriores.

30

Dias

Para este procedimiento se debe realizar los siguientes pasos: |

Seguitniento constante de la plataforma.

Atencidn y/o soluciones de forma continua a los participantes.
Generacidn de una Base de datos.

Clasificacion de los participantes por categorias.

Entrega del material a los participantes.
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l

Se debe difundir v ofrecer el texte UK AMAT a los participantes el periodo
de mscripeidn, realizando el resguardo del dinero, inventario v reporte

5 Secretaria 30 dizs | perodico, al Coordinador de la OPMat y la secretaria del Instituto de
Venta de Textos Investigacion Matematica (IIMAT).
UKAMAU Para el érea rural la persona encargada de la capacitacion debe levar este
material, para que se haga la difusion v venta del mismo.
¥ Se debe armar los Files de los participantes con los siguientes
. . documentos:
6 Secretaria Files de los 30 dias - Boleta de Pre inscripcion,
Participantes - Boleta de Depoaito,
- Fotocopia de Carnet de Identidad v Fotocopia de CI del tutor
{opcional).
10 Se entrega todo el material correspondiente antes del dia de 1a prueba:
7 Secretaria Entrega de - Sobre zellado, 1a prueba, hojas de resolucion v hoja de respuestas.
Materiales Dias - Cuadernillo de ejercicios guia.
- Comunicar el dia de inicio de 1a prusba, aulas y horario.
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OPMat
UNIVERSIDAD MAYOR PROCEDIMIENTO PR - 00 -04
DE 5AN ANDRES
P - .. Fecha:
R Nombre del Procedimiento
' ) . N" Version:
Dia de la Prueba (2 Domingos)
Pagina: 2
Unidad Académica o Area UNIDAD EESPONSABLE: Coordinador de 1a OPMat v lider de Comité
Central Direccion de Camrara -
Tiempo total aproximado | Objetivo del Procedimiento:
Periodicidad:
. requerido: Trabajar de manera ordenada v a tiempo en todas las actividades de 1la Olimpiada
2 veras al ato - -
&0 dias
PASO RESPONSABLE FLUJOGRAMA DESCRIPCION
I @ Odias | e
Coordnader c . . ,
2 Concentracicn de 25 Loz organizadores junto con el Coordinador deben llegar a las
de la OPMat. los organizadores Minutos | 06:45am, para revisar v repasar las actividades a realizarse.
Se debe tener preparado los siguientes materiales:
— 30 - Pruebas
3 | Todo el equipo PIEPI?II a;:':'_ﬂlde los - Personal identificado con algin distintivo
i Minutos - Boligrafos
de 1a OPMat - Listas de los participantes
¥ - Letreros de identificacion para filas v aulas por categoria
Inauguracion del - - z . P— :
Event La inavguracion comenzara a las 08:00am con el siguiente programa:
Todo el equipo VEmD 15 - Palabras a cargo del Director@ de Carrera o Director@ del
1 quip Instituto de Investizacion Matemética (IIMAT)
de 1a OPMat ¥ Minutos - Palabras a cargo del Coordinador de 1a OFMat
rj - Inicio del evento.
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]
l

Inicio de la etapa
Evaluacion

l

3 horas

Para el periodo de evaluacion se debe hacer los siguientes procesos:

- Control de sobres de cada participante

- Detallar 1a forma de resolver la evaluacion a los participantes

- Conftrol ¥ apoyo a los estudiantes durante 1a prueba

- Enel caso de los estudiantes que lleguen atrasados al evento,
se debe acompafiarlos hasta el lugar de las evaloaciones, solo
permitiendo la tolerancia de retraso de 20min. luego de la
mauguracion del evento, posterior a ese periodo nadie podra
ngresar.

Evaluaciones

l

30

Minutos

Una vez terminada el periodo de prueba, los docentes academicos
pueden solicitar el apoyo de los auxiliares para el recojo de las
evaluaciones vy la clasificacion de estos, de acuerdo al codigo ¥
categoria para su posterior revision.

Bevizidn de pruebas
y entrega de
resultados.

_ | Todo el equipo
5
de 1a OPMIat
] Docentes
Académicos
Coordinador y
9 Docentes
Academicos
10 -—

1a7
dias

En 1a etapa de revision, esta se realiza con el apoyo de tecnologia,
para una revisidn mas precisa v rapida teniendo los resultados en
menos de 24 horas y las mismas ser publicadas en la pagina de la
OPMat, excepto el de la ultima fase, donde se califica el
procedimiento de cada ejercicio.

pag. 141




PROPUESTA DE UN PLAN ESTRATEGICO PARA
LA OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA EN LOS m
NIVELES PRIMARIO, SECUNDARIO Y UNIVERSTARIO

OPMat

Todas las categorias estan sujetos a modificaciones previa coordinacion y

asamblea entre CMAT, IIMAT y Coordinador del proyecto.

Usodelas TIC's

- Para realizar un correcto uso de las TIC en el proyecto, debe ser administrada
por un encargado entendido en el area, y a su vez realizar la capacitacion
correspondiente al equipo de la OPMat, para que ellos realicen el proceso.

- Previainscripcion, los participantes deben realizar una Pre-inscripcion, proceso
que ayudaré a la determinacion promedio de pruebas y material que se deberia
preparar previo al inicio de la competencia.

- Para el proceso de inscripcion, el participante y/o algun familiar, tutor o
profesor, podrén apersonarse en horarios de oficina presentando previamente
un documento de parentesco del o los participantes.

- Una vez inscrito el participante a la competencia, no lo debe volver a realizar
en una segunda vez en el afio, ya que sus datos estaran almacendos en una base
de datos.

- A cada estudiante se le debe entregar en el momento de su inscripcién todo el
material destinado para su desempefio en la competencia.

- Previoal inicio de la competencia y durante este proceso de inscripcidn, se debe
entregar al participante en un sobre cerrado, el cual contendra todos los
materiales necesarios para el dia de la prueba, quien ademés esta obligado a
resguardarlo sin sufrir algin dafio y debera traerlo el dia de la prueba, este solo
en su primera etapa.

- Durante este proceso se debe realizar en todo momento la promocion a la
produccion intelectual de nuestros profesionales. El cobro de este sera realizado
por la secretaria o becarios encargados, quienes coordinaran y rendiran cuentas

con el Instituto de Investigacion Matematica.
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ANEXO N°5
PLAN CURRICULAR

Las temaéticas que se pueden abordar en las evaluaciones de la Olimpiada Pacefia de

Matematica, en los distintos niveles educativos, se detallan a continuacion:

NIVEL PRIMARIO

QUINTO DE PRIMARIA

SEXTO DE PRIMARIA

Millones.

Propiedades de la adicion y la
sustraccion; adiciones y
sustracciones combinadas.
Redondeo y estimaciones.
NUmeros romanos.

Prueba de exclusion del 9 en la
multiplicacion y division.
Propiedades de la multiplicacion y
division.

Operaciones combinadas y
problemas.

Estimaciones de productos y
cocientes.

Potenciacion.

Mudltiplos y minimo comun
multiplo.

Divisores y maximo comun divisor.
Divisibilidad y criterios para 2, 3, 5
y 10.

NUmeros primos y nimeros

compuestos.

Sistema de numeracion: miles de
millones.

Adicion y sustraccion con nimeros
naturales.

Multiplicacion y divisién con
numeros naturales.

Propiedades especiales de la
division.

Operaciones combinadas.
Cuadrados, cubos y otras potencias.
Propiedades de la potenciacion.
Potencias de base 10. Raiz cuadrada
y clbica: exacta y entera.
Operaciones combinadas.

Angulos internos y angulos
externos.

Mediatriz y bisectriz.

Simetria respecto a un punto y
simetria respecto a un eje.
Traslacion y rotacion.

Divisibilidad, multiplos y divisores.
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Descomposicion en factores primos.
MCD y MCM de dos 0 mé&s
nameros.

Fracciones propias, impropias y
ndmeros mixtos.

Amplificacion y simplificacion de
fracciones.

Reduccion de fracciones.

Adicion y sustraccion de fracciones
con igual y distinto denominador.
Multiplicacién y divisién de
fracciones.

Medicidn y trazado de angulos.
Angulos consecutivos, adyacentes y
opuestos por el vértice.

Triangulos, cuadrilateros,
paralelogramos, circunferencia y
circulo.

Perimetro del cuadrado, el
rectangulo y el triangulo.

Unidades de superficie.

Calculo de areas y perimetros: Area
del cuadrado, el rectangulo y el
triangulo; Perimetro y &rea de
figuras compuestas.

Decimales en la recta numérica.

De fracciones decimales a nimeros
decimales y viceversa.

Porcentajes.

NUmeros primos y nimeros
compuestos.

Descomposicion en factores primos.
MCM y MCD.

Fracciones equivalentes.
Reduccién a comun denominador.
Adicion y sustraccion de fracciones
con distinto denominador.
Adicion y sustraccion de nimeros
naturales, mixtos y fracciones.

[J Multiplicacién y division de
fracciones.

Los nameros decimales en la recta
numérica.

Fracciones y tipos de niUmeros
decimales.

De numero decimal a fraccion
irreducible.

Adicidn y sustraccion de nimeros
decimales.

Multiplicacion de nimeros
decimales.

Redondeo de nimeros decimales.
Division de un decimal entre un
natural y viceversa.

Division de un decimal entre un
decimal.

Estimacion de cocientes.
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Adicidn, sustraccion y
multiplicacion de nimeros
decimales.

Multiplicacion y division de un
decimal por la unidad seguida de
ceros.

Division de un decimal entre un
natural y de un natural entre un
decimal.

Unidades de longitud, unidades de

masa y unidades de capacidad.

Cantidades directamente
proporcionales.

Porcentaje de una cantidad.
Cantidades directamente
proporcionales.

Significado del porcentaje.
Porcentaje de una cantidad.
Porcentaje que representa una cierta
cantidad.

Poliedros, prismas, piramides.
Poliedros regulares.

Area superficial y volumen con cubo
unidad.

Unidades de volumen.

NIVEL SECUNDARIO

PRIMERO DE SEGUNDO DE TERCERO DE

SECUNDARIA SECUNDARIA SECUNDARIA
Ejes cartesianos y las |- Angulos: clases y - El'lenguaje
representaciones medidas. algebraico
geomeétricas. - Rectas paralelas - Propiedades
Paralelogramos: cortadas por una algebraicas.

Rectangulo-Rombo. secante. -+ Operaciones
Cuadrado: Diagonales, | - Circunferenciay algebraicas
perimetros. circulo. combinadas.
Trapecio: Clases, | - Funciones - Productos notables.
diagonales, perimetro. trigonometricas - Cocientes notables,
NUmeros naturales. bésicas. el teorema del resto
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Operacionesen Ny Z.
Potenciacion y
radicacion de ndmeros
enteros.

NUmeros racionales.
Relacion de orden de los
nameros racionales.
Numeros decimales,
conversiones,
operaciones.

Relaciones de semejanza
de figuras geométricas en
la naturaleza y la
diversidad cultural.
Tridngulos semejantes
Cuadrilateros semejantes
El circulo vy la
circunferencia.

El valor de “n”.
Operaciones de nameros
racionales, sus
propiedades 'y  sus
combinaciones.

Regla de tres simple y
compuesta.

Nociones de algebra.
Recoleccidn y tabulacion

de datos.

Teoremas de
Pitagoras, perimetros
y areas de superficies
planas.

Potenciacion y
radicacion de
numeros racionales
Numeros
irracionales.
NUmeros reales.
Notacion cientifica y
sus operaciones
Espacio geométrico

tridimensional.

Cuerpos geométricos:

Esfera, cilindroy
poliedros regulares.
Areas y volimenes
de cuerpos
geométricos.
Nociones de algebra.
Variables y
constantes
Monomios y
polinomios.

Valor numérico.
Operaciones
algebraicas de

polinomios.

y teorema
fundamental del
algebra.
Factorizacion.
Fracciones
algebraicas y
operaciones
combinadas.

El método
estadistico

La geometria
fractal.
Funciones lineales y
ecuaciones de
primer grado.
Funciones lineales.
Medidas de
tendencia central:
media mediana y
moda.
Desviacion

estandar.
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Gréficos, tablas y su
interpretacion.
NIVEL SECUNDARIO
CUARTO DE QUINTO DE SEXTO DE
SECUNDARIA SECUNDARIA SECUNDARIA

Rectas y puntos notables
en el triangulo.

Rectas en el circulo y
circunferencia.

Sistemas de ecuaciones
lineales.

Funciones cuadraticas y
ecuaciones cuadraticas
Los nimeros complejos.
Funciones exponencial y
logaritmica.
Trigonometria,
funciones
trigonométricas y sus
graficas.

Algebra.

Sistemas de medidas de
angulos.

Teorema de Pitagoras en

el plano y en el espacio.

Gréficas y funciones
trigonométricas.
Relaciones métricas y
semejanzas.
Funciones
trigonométricas de la
suma y diferencia de
dos &ngulos, angulo
doble y mitad.
Ecuaciones
trigonomeétricas y
graficas de sus
soluciones.
Logaritmos y sus
propiedades.
Ecuaciones
exponenciales y
logaritmicas.
Gréficas logaritmicas

y sus aplicaciones.

Distancias,
pendientes, angulos.
Perimetros y areas
de figuras
geomeétricas planas.
La linea recta y sus
ecuaciones.

La Circunferencia 'y
sus ecuaciones.

La Paradbola y sus
ecuaciones.

La Elipse y sus
ecuaciones.

La Hipérbola.

La Geometria
Analitica.
Probabilidades.
Numeros reales y
desigualdades.
Funciones y
modelos

matematicos.
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Relaciones
trigonometricas

fundamentales.

- Resolucién de -
triangulos -
rectangulos. -

- Resolucién de -
triangulos
oblicuangulos en la
construccion de
estructuras.

- Medicidn de
distancias y el célculo
de areas.

- Trigonometria.

Limites.
La Derivada.
El calculo de areas.

La Integral.

PRIMER ANO Y SEGUNDO ANO

Algebra

Algebra lineal y matricial
Calculo |

Célculo 1

Estadistica |

Estadistica Il

Ecuaciones diferenciales

Métodos numéricos
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ANEXO N° 6

ESTATUTO ORGANICO DE LA

UNIDAD DE DESARROLLO DE TALENTO MATEMATICO

TITULO |

CONSTITUCION
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 1.- La Olimpiada Pacefia de Matematica es una Unidad de Desarrollo de
Talento Matemético dependiente de la Carrera de Matemaética y del Instituto de
Investigacion Matematica de la Facultad de Ciencias Puras y Naturales de la

Universidad Mayor de San Andrés.

Articulo 2.- La base de su organizacion democratica descansa en la decision
soberana de docentes y estudiantes, de la Carrera de Matematica, expresada

mediante el voto universal y la representacion paritaria.

Articulo 3.- Esta unidad se realiza con la participacion de estudiantes y profesores
de las unidades educativas publicas, privadas y de convenio del Departamento de
La Paz, en los niveles primario, secundario y universitario, tanto en el area urbana

como rural.

TITULO I
MISION, VISION, PRINCIPIOS, OBJETIVOS Y FINES
CAPITULO I
MISION
Articulo 4.- La Unidad de Desarrollo de Talento Matematico tiene la mision de:
Ser un modelo para el desarrollo del talento matematico estudiantil, logrando
estimular y alentar la creatividad e imaginacion de la comunidad estudiantil para la

formacion continua de la matemaética.
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CAPITULO II
VISION
Articulo 5.- La Unidad de Desarrollo de Talento Matematico tiene la visién de:
Ser un referente en el desarrollo y la solucion de problemas en el area de la
Matematica, complementando al sistema educativo primario, secundario y

universitario.

CAPITULO HI
VALORES
Articulo 6.- La Olimpiada Pacefia de Matemaética, al ser una actividad de gran
trascendencia y necesaria de una logistica adecuada se rige bajo los siguientes

valores:

- Integridad.

- Honestidad

- Puntualidad.

- Innovacion.

- Etica en todas las acciones.
- Vocacion de servicio.

- Profesionalidad.

- Responsabilidad.

- Pro actividad.

- Liderazgo.

CAPITULO IV
OBJETIVOS

Articulo 7.- Obijetivo General:

Estimular entre los jovenes del Departamento de La Paz la actividad

Matematica y desarrollar su capacidad para resolver problemas, contribuyendo
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de esta forma al mejoramiento del proceso de ensefianza y aprendizaje de la
matematica en el ambito de la educacion escolarizada.
Articulo 8.- Objetivos Especificos:
o Orientar la participacion a los estudiantes de Primaria, Secundaria y
Universitaria en la Olimpiada Pacefia de Matematica.
o Estimular la Investigacion y el pensamiento creativo en el area de
Matemaética a los estudiantes de Primaria, Secundaria y Universitaria.
o Capacitar, orientar y apoyar a los estudiantes que busquen su

participacién en eventos similares.

CAPITULO V
PRINCIPIOS GENERALES

Articulo 9.- La OPMat estéa sujeta a los siguientes principios generales:

a) Libertad de participacion: esta actividad es completamente voluntaria.

b) Participacion gradual: se instrumenta la participacion en funcién de la
escolaridad, uso de métodos y conocimientos para evitar la temprana
frustracion de los alumnos con dificultades que exceden su madurez.

c) Intencionalidad educativa: la propuesta consiste en:

- Cambiar la idea erronea que se tiene acerca de la matematica en el
sentido de que se trata de un cumulo de procedimientos (recetario) para
realizar ejercicios enteramente operativos y sin trascendencia por el de
un espacio libre dotado de ciertas reglas donde se puede jugar utilizando
la imaginacion y la creatividad.

- Estimular a los estudiantes del sistema educativo en general, para
descubrir el placer de aprender y hacer matematica, asimilando
conceptos y procesos a traves de la resolucion de problemas.

- Influir positivamente en la mejora de la calidad del proceso ensefianza

aprendizaje de la matematica.
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- Promover el intercambio de experiencias entre profesores de
matematica y matematicos.
d) Igualdad de oportunidades: la intencidn es estimular el pensamiento critico
y ofrecer idéntica posibilidad de participacion y de desarrollo personal en
toda la comunidad escolar, independientemente de su condicion social.

e) Integracion social: es un aporte para la formacion de recursos humanos.

CAPITULO VI
ALCANCES

Articulo 10.- El presente Estatuto tendré el siguiente alcance:

- Unidades Educativas: Publicas, Privadas y de Convenio, dentro del area
urbanay rural.

- Universidades del Sistema Universitario (CEUB).

- Participantes de la competencia (estudiante de los niveles primario,
secundario y universitario).

- Profesores y/o padres de familia, que realizan el papel de tutores en la

competencia.

Articulo 11.- Las normas del presente Reglamento también regularan la

actividad de la Olimpiada del personal que la organiza:

- Plantel Docente.
- Estudiantes universitarios que apoyen el proyecto.

- Personal Administrativo.

CAPITULO VII
FINES
Articulo 12.- Los fines de la unidad son:
a) Contribuir a la creacién de una relacion de integracion entre la comunidad

estudiantil escolar y de pregrado.
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b) Formar personas con conocimiento matematico que responda a las

necesidades del desarrollo regional.

TITULO 11
ORGANOS DE GOBIERNO
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES
Articulo 13.- Los 6rganos de gobierno de la Unidad de Desarrollo del Talento
Matemaético son:

a) Honorable Consejo Facultativo (HCF)

b) Honorable Consejo de Carrera (HCC)

c) Direccion de la Carrera de Matematica (CMAT)
d) Instituto de Investigacion Matematica (IIMAT)

CAPITULO I
HONORABLE CONSEJO FACULTATIVO
Articulo 14.- El honorable Consejo Facultativo, es un cuerpo colegiado
paritario compuesto por: autoridades, docentes y estudiantes, en el marco del
Cogobierno Paritario Docente-Estudiantil.

CAPITULO HI
HONORABLE CONSEJO DE CARRERA
Articulo 15.- El honorable Consejo de Carrera de Matematica, es un cuerpo
colegiado paritario compuesto por: Director de Carrera, representante de la
Asociacion de Docentes de la Carrera de Matematica, un representante docente
de base, secretario ejecutivo centro de Estudiantes de Matematicas y un

delegado de base estudiantil.
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CAPITULO IV
DIRECCION DE LA CARRERA DE MATEMATICA
Articulo 16.- La Direccién de la Carrera de Matematica representa la maxima
autoridad de la Unidad, quien es presidido por el Director/a de turno, quien
ejecuta todas las determinaciones de 6rganos decisionales de la carrera y de las
autoridades superiores en el marco de los reglamentos Universitarios y
representa a la Carrera en el Honorable Consejo Facultativo, asi como ante las

autoridades de administracion y ejecutivas dentro y fuera de la Universidad.

CAPITULO V
INSTITUTO DE INVESTIGACION DE MATEMATICA

Articulo 17.- El instituto de investigacion matematica es la unidad de
generacion de conocimientos matematicos, cuyos resultados son difundidos
mediante trabajos de investigacion y publicaciones en revistas nacionales e

internacionales, el mismo esta presidido por el Director/a de turno.

TITULO IV
ELECCIONES DE COORDINADOR
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 18.- La eleccion del coordinador se la realiza mediante una
convocatoria de concurso de méritos, el cual sera emitido por el Director de
Carrera previa aprobacion del Consejo de Carrera y Visto Bueno del Decano,
con las previsiones del tiempo necesarias, de acuerdo a las normas

universitarias vigentes.

Articulo 19.- En la convocatoria pueden participar todas las personas con

amplias experiencias en olimpiadas matematicas, que cumplan los requisitos
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que demanden la misma, garantizando la oportunidad de participacién para

todos.

CAPITULO Il
REQUISITOS
Articulo 20.- La convocatoria para COORDINADOR de la OPMat se rige de

acuerdo a las normas universitarias vigentes.

Articulo 21.- En la convocatoria para formar parte del EQUIPO DE TRABAJO
de la OPMat pueden postular:

- Docentes
- Estudiantes

- Personal externo

Articulo 22.- Docentes, estudiantes, personal de apoyo administrativo que
deseen postular al equipo de trabajo de la OPMat los requisitos se rigen de

acuerdo a las normas universitarias vigentes.

Articulo 23.- La eleccién del equipo de trabajo se realizara con una breve
evaluacion de competencias, por un tribunal designado por HCC, quienes
analizando el perfil y experiencia tomaran la decision final, y emitiran los
resultados de forma abierta.
TiTULO V
CONFORMACION DE COMITES
CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 24.- Una vez elegido el equipo de trabajo de la OPMat, el Coordinador
conformara comités de trabajo para desarrollar las actividades programadas en
el proyecto con eficiencia y eficacia, mencionados comités son:

a) Comité de Organizacion
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Comité Académico

Comiteé de Difusion

Articulo 25.- EI Comité de Organizacidn, tiene a su cargo la tarea de delegar
responsabilidades y coordinar todas las actividades concernientes a la
olimpiada de acuerdo al cronograma establecido.

Articulo 26.- EI Comité Académico, conformado por docentes de la carrera
quienes son especialistas en el area, tienen a su cargo la elaboracion de material
de apoyo, evaluaciones y textos para los participantes.

Articulo 27.- EI Comité de Difusidn, tiene a su cargo la tarea de publicidad y
comunicacion total del evento por todos los medios de difusion posibles.
Articulo 28.- Cada Comité debe contar con un Co-coordinador designado por
el coordinador del proyecto, para que las tareas del comité se realicen de forma
méas eficaz y eficiente, cumpliendo con todos los objetivos propuestos y

alcanzar resultados satisfactorios.

Las funciones que debe desarrollar cada area y cargo se deben reflejar en un

Manual de Funciones de la OPMat.

TiTULO VI
RESPONSABILIDAD UNIVERSITARIA
CAPITULO |
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 29.- Todos los miembros de la comunidad universitaria, docentes,
estudiantes, personal administrativo y de servicio quedan comprometidos al
respeto y cumplimiento de las normas del presente Estatuto y son responsables,
individual y colectivamente, de los actos que pudieran cometer.

Articulo 30.- El presente Estatuto Organico va a ser sujeto de modificaciones

cada cinco afos.
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Articulo 31.- Las disposiciones no contempladas en el presente estatuto se

subsanaran de acuerdo a las instancias pertinentes.
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ANEXO N°7
REGLAMENTO INTERNO ADMINISTRATIVO DE LA OPMAT

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- El presente Reglamento tiene por finalidad regular las relaciones entre la
parte académica como administrativa de la Unidad de Talento Mateméatico OPMat,

determinando los derechos, obligaciones y responsabilidades.

Articulo 2.- Las disposiciones de este Reglamento Interno son obligatorias para el

personal administrativo de la OPMat; quienes estan sujetos a su estricto cumplimiento.

CAPITULO Il
ADMINISTRACION DE PERSONAL

Articulo 3.- El proceso de administracién del personal es una atribucién que
corresponde a la Direccion de Carrera y Direccion del IIMAT, asi como del
Coordinador de la OPMat, ellos asumen, a través del presente Reglamento, la
responsabilidad de conducir y cumplir con la mayor eficiencia, eficacia y transparencia
el objetivo de la OPMat.

CAPITULO 11l
DE LOS CARGOS Y SU CLASIFICACION

Articulo 4.- El manual de clasificacién y descripcion de funciones, sobre el que esta
basado los distintos cargos estan consignados en el Manual de funciones de la OPMat
que orientaran las decisiones de los Coordinadores para asignar, dirigir, controlar y

supervisar el trabajo.
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CAPITULO IV
DEL INGRESO Y SUS CONDICIONES

Articulo 5.- Para formar parte del equipo de trabajo de la Unidad de Talento

Matematico, se debe cumplir las siguientes condiciones:

a)

b)

Demostrar competencia e idoneidad mediante titulos profesionales, certificados
y/o diplomas.
Satisfacer los requisitos minimos exigidos por el Manual de Descripcion y

Clasificacién de Cargos.

CAPITULO V
DE LA SELECCION DEL PERSONAL

Articulo 6.- De acuerdo con las necesidades de la Unidad, la contratacion o asignacion

del personal administrativo, de apoyo para las distintas actividades a realizarse, se hara

bajo memorandums de nombramiento.

Articulo 7.- Las normas generales de seleccién son las siguientes:

a)

b)

Se debe lanzar una convocatoria interna de acuerdo a normas establecidas por
la UMSA.

En caso de no cubrir esta vacancia mediante convocatoria interna, la misma
procedera a una convocatoria externa, de acuerdo a normas establecidas por la
UMSA.

La seleccion de personal estard a cargo de una comisién evaluadora que sera
designada por HCC.

En caso de no haber postulantes, se procedera a invitacion directa.

El personal administrativo asignado a la unidad, debe comprometerse a prestar
las mejores relaciones humanas y un ambiente de cordialidad en sus funciones.
De acuerdo con el manual de funciones descrito en el presente reglamento,

ninguna persona podra realizar tareas que no sean correspondientes a su cargo.

pag. 159




PROPUESTA DE UN PLAN ESTRATEGICO PARA
LA OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA EN LOS m
NIVELES PRIMARIO, SECUNDARIO Y UNIVERSTARIO

OPMat

CAPITULO VI
DE LOS CONTRATOS

Articulo 8.- La Carrera de Matematica podra suscribir contratos de trabajo
individuales, en caso de contratar a personal externo, en conformidad a disposiciones
de la Ley General de Trabajo. No est& permitido suscribir mas de dos contratos con el

mismo trabajador.

Articulo 9.- El contrato suscrito sera por servicios en el caso de personal
administrativo, en el caso de docentes y auxiliares de docencia sera por horas

académicas, en base a ello se hara la remuneracion correspondiente.

CAPITULO VII
DEL FINANCIAMIENTO

Articulo 10.- La Unidad de Talento Matematico, por muchas gestiones se ha
autofinanciado con recursos propios, por el tema de inscripciones. Desde la gestion
2017 que paso a ser parte de la administracion del IIMAT, el cual ha apoyado cuando

se tiene gastos mayores de los previstos.

Articulo 11.- En cuanto al costo de la inscripcién se determinara entre Direccion de

Carrera y Comité Organizador.

Articulo 12.- En cuanto a la adquisicion de materiales, declaracion de ingresos y
egresos obtenidos de la competencia, se haran a través del Area Desconcentrada de la

Facultad de Ciencias Puras y Naturales.

Articulo 13.- La remuneracion tanto a docentes como auxiliares se realizara segun la

normativa vigente.
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CAPITULO VIII
DERECHOS, OBLIGACIONES Y PROHIBICIONES

Articulo 14.- El personal administrativo de la unidad tiene los siguientes derechos:

a) Tener una remuneracion puntual y acorde a la Ley General del Trabajo.
b) Contar con un espacio de trabajo y materiales de apoyo.

c) Acceso a la informacidn necesaria para desempefiar sus funciones

d) Una capacitacién previa antes de asumir el cargo.

e) Presentacion de su persona ante las demas areas con las que tendra contacto.
Articulo 15.- El personal administrativo de la unidad tiene las siguientes obligaciones:

a) Conocer, promover y defender los principios y fines de la Universidad y la
autonomia universitaria, en todo tiempo y lugar.

b) Cumplir con su horario de trabajo y tareas asignadas en el dia.

c) Ejecutar las funciones que le fueren asignadas en los cargos que desempefian,
con voluntad, responsabilidad y eficiencia.

d) Guardar lealtad a la Institucidon y respeto a sus superiores, evitando causar
perjuicios morales o materiales a la unidad.

e) Observar una adecuada conducta moral y conducirse con cortesia en sus
relaciones con superiores, docentes, estudiantes, compaferos de trabajo y
publico.

f) Cuidar los equipos, herramientas, bienes y materiales que le fuesen confinados
0 entregados para su utilizacion.

g) Cuidar y mantener la documentacion, informes y archivos que le confien.

h) Procesar y dar curso a los tramites de acuerdo a las normas o procedimientos
establecidos, sin alterar su curso.

i) Elaborar un informe de las actividades realizadas de manera mensual.

Articulo 16.- El personal administrativo de la unidad tiene las siguientes prohibiciones:
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a) Prestar servicios, asociar, dirigir, administrar, asesorar o representar a personas
naturales o juridicas que tengan gestiones o contenciones de cualquier indole
con la unidad.

b) Abandonar el puesto de trabajo, salvo causa justificada y previo permiso escrito
del Jefe respectivo.

c) Distraer Utiles, papeleria, maquinas, teléfonos, equipos de oficina y otros, en
asuntos distintos a los que estan normalmente destinados o para usos
particulares.

d) Realizar colectas, rifas o venta de objetos con cualquier fin, dentro de los
locales de la entidad y durante cualquier hora del dia.

e) Dar mal trato o usar lenguaje inadecuado con autoridades, docentes,
estudiantes, compafieros de trabajo o publico en general.

f) Realizar tareas de otros funcionarios a cambio de remuneracion.

g) Concurrir al trabajo en estado de embriaguez o bajo efectos de estupefacientes.

h) Permanecer en las oficinas sin autorizacion superior fuera del horario de trabajo

realizando tareas ajenas a la Institucion.

CAPITULO IX
DISPOSICIONES FINALES

Articulo 17.- La vigencia del presente reglamento interno sera por un periodo de cinco
afos, sujeto a ser modificado de acuerdo con las necesidades de la Unidad, con

dictamen del Honorable consejo de Carrera y Direccion de Carrera.

Articulo 18.- En cuanto al personal docente, debe regirse a este reglamento y al

reglamento interno académico de docencia.

Articulo 19.- En cuando a los auxiliares de docencia, se regiran bajo este reglamento
y el reglamento de auxiliares de la Universidad.
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ANEXO N°8
MANUAL DESCRIPCION Y CLASIFICACION DE CARGOS

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA OPMat

La estructura organizativa (organigrama) de la OPMat estara constituido por:

a) Direccion de CMAT

b) Direccion de IMAT

c) Coordinador OPMat

d) Docentes de apoyo

e) Auxiliares de apoyo

f) Comité de difusion y publicidad
g) Comité Organizador

h) Comité académico

1) Secretaria

J) Personal de apoyo
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Una vez establecida el organigrama, se debe proseguir a la descripcion de tareas
y deberes que implica cada cargo, por lo consiguiente este manual se rige a las
normas de la universidad, por ello se tomé como documento base la Guia del
Manual de funciones de la UMSA del Departamento de Planificacion y
Coordinacion.

Manual de funciones de la OPMat:
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UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

FACULTAD DE CIENCIAS PURAS Y NATURALES

p HOJA: 1
CARRERA DE MATEMATICA

A. MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES OPMat
UNIDAD : Coordinador OPMat
1. NIVEL JERARQUICO. 4. ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD
Nivel Estratégico =

DIRECCION CAREERADE

2. UNIDAD INMEDIATA SUPERIOR. R DU
Direccion Carrera de Matematica
3. UNIDADES DEPENDIENTES: INVESTICACTONMATEMATICA
Secretaria de Apoyo [
Comité Académico R ACIER: G
Comité Organizador |
Comité de Difusion y Publicidad

5. OBJETIVO DE LA UNIDAD:
Establecer los lineamientos generales para llevar a cabo la Olimpiada Pacefia de Matemética.

6. FUNCIONES DE LA UNIDAD:

* Planificacion de la OPMat.

« Designar al personal idéneo para llevar a cabo la Olimpiada.

» Programacion del calendario de la OPMat.

« Difusion de la convocatoria de la OPMat.

« Coordinar actividades con Direccion de la Carrera de Matematica y con el Instituo de Investigacion
Matematica.

* Realizar reuniones de seguimiento con Direccién de Carrera y el personal designado de la OPMat, para
analizar las diferentes situaciones que se pueden presentar en los diferentes procesos de la Olimpiada.
» Asegurarse que el personal cumpla con las funciones asignadas.

» Gestionar los recursos financieros para el funcionamiento de la OPMat.

» Gestionar la obtencién de aulas para los dias de pruebas de la OPMat.

» Gestionar un ambiente exclusivo para llevar a cabo todo el proceso de la OPMat.

« Disefio y supenision de la elaboracién de afiches y material publicitario de la OPMat.

* Responsable de establecer los parametros y lineamientos para la organizacion de los estudiantes durante
los dias de prueba.

» Responsable de indicar como se hara la distribucion del material para la prueba.

» Tomar decisiones en los requerimientos de la coordinacion administrativa.

» Supenvision de los ejercicios para las pruebas de la OPMat.

» Edicién e impresion del texto UKAMAU.

« Brindar apoyo durante los dias de prueba de la OPMat.

7. TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL: (sustantiva, administrativa o de asesoramiento)
Administrativa

8. INSTANCIAS O UNIDADES INTERNAS DE COORDINACION CON LA UNIDAD:
Secretaria de Apoyo

Comité Académico

Comité Organizador

Comité de Difusion y Publicidad

9. UNIDADES O ENTIDADES RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL EXTERNO:
Carrera de Matemética

Instituto de Investigacion Matematica (IIMAT)

Facultad de Ciencias Puras y Naturales
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LA OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA EN LOS
NIVELES PRIMARIO, SECUNDARIO Y UNIVERSTARIO

OPMat

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

FACULTAD DE CIENCIAS PURAS Y NATURALES

> HOJA: 2
CARRERA DE MATEMATICA
& MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES OPMat
UNIDAD : Docentes de Apoyo
1. NIVEL JERARQUICO. 4. ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD
Operativo '
2. UNIDAD INMEDIATA SUPERIOR. COORDIALCR DEMAL
Coordinador OPMat
3. UNIDADES DEPENDIENTES: Pobovo” [ “Aoto-
Ninguna

5. OBJETIVO DE LA UNIDAD:
Brindar apoyo en las actividades que debe desarrollar el Comité Académico y la Organizacion de la OPMat
en general, en las distintas fases de la OPMat.

6. FUNCIONES DE LA UNIDAD:

+ Establecer las tematicas que se abordaran en las pruebas de la OPMat, de acuerdo al nivel escolar en el
que se encuentren los participantes.

* Responsables de elaborar los ejercicios para las tres fases de pruebas de la OPMat.

* Responsable del control de calidad de las pruebas para la Olimpiada.

+ Responsable de informar alguna falla y/o error existente en las pruebas impresas.

« Establecer las tematicas que seran tratadas en el texto UKAMAU

* Responsables de elaborar el contenido para el texto UKAMAU.

+ Establecer fecha de entrega del texto UKAMAU.

* Brindar apoyo durante los dias de prueba de la OPMat.

7. TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL: (sustantiva, administrativa o de asesoramiento)
Sustantiva

8. INSTANCIAS O UNIDADES INTERNAS DE COORDINACION CON LA UNIDAD:
Organizacion OPMat

Comité Académico

Comité de Organizacién

Comité de Difusion y Publicidad

Secretaria

Coordinador OPMat

9. UNIDADES O ENTIDADES RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL EXTERNO:
Carrera de Matematica

Instituto de Investigacion Matematica (IIMAT)

Facultad de Ciencias Puras y Naturales
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OPMat

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

FACULTAD DE CIENCIAS PURAS Y NATURALES

p HOJA: 3
CARRERA DE MATEMATICA
- MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES OPMat

UNIDAD : Auxiliares de Apoyo
1. NIVEL JERARQUICO. 4. ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD
Operativo '

COORDINADOR OPMAT
2. UNIDAD INMEDIATA SUPERIOR.
Coordinador OPMat

DOCENTES AUILIARES

3. UNIDADES DEPENDIENTES: Ar0Y0. | APOYD
Ninguna

5. OBJETIVO DE LA UNIDAD:
Brindar apoyo a las actividades que se realizaran en los Comités de Organizacion y Difusién y Publicidad,
en las distintas fases de la OPMat.

6. FUNCIONES DE LA UNIDAD:

* Responsables de la difusion, mediante cartas de invitacion, de la OPMat a los establecimientos
educativos del Dpto. de La Paz.

* Responsables de la difusion del evento en medios de comunicacion.

* Responsables de establecer el orden de ingreso de los estudiantes a los pabellones para llevar a cabo las
pruebas de la Olimpiada.

+ Brindar apoyo en la venta del liboro UKAMAU.

* Brindar apoyo durante los dias de prueba de la OPMat.

7. TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL: (sustantiva, administrativa o de asesoramiento)
Sustantiva

8. INSTANCIAS O UNIDADES INTERNAS DE COORDINACION CON LA UNIDAD:
Organizaciéon OPMat

Comité de Organizacién

Comité de Difusion y Publicidad

Secretaria

Coordinador OPMat

9. UNIDADES O ENTIDADES RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL EXTERNO:
Carrera de Matematica

Instituto de Investigacion Matematica (IIMAT)

Facultad de Ciencias Puras y Naturales
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PROPUESTA DE UN PLAN ESTRATEGICO PARA
LA OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA EN LOS
NIVELES PRIMARIO, SECUNDARIO Y UNIVERSTARIO

OPMat

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

FACULTAD DE CIENCIAS PURAS Y NATURALES

o HOJA: 4
CARRERA DE MATEMATICA
- MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES OPMat

UNIDAD : Comité de Difusion y Publicidad
1. NIVEL JERARQUICO. 4. ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD
Tactico I

COORDINADOR. OPMAT
2. UNIDAD INMEDIATA SUPERIOR.
Coordinador OPMat DOCENTES AUILIARES

APOYO T APOYO
3. UNIDADES DEPENDIENTES: - : -
Organizacion OPMat DRSO || o SR | | ACORMCO

5. OBJETIVO DE LA UNIDAD:
Realizar una adecuada organizacion de las actividades que se van a desarrollar en las distintas fases de la
OPMat.

6. FUNCIONES DE LA UNIDAD:

* Responsables de coordinar con la Presidencia de la OPMat los medios de comunicion que se utilizaran
para la difusion del evento.

* Responsables de coordinar la difusién del evento en las unidades educativas y centros de estudios
superiores del departamento de La Paz

* Responsables de coordinar el trabajo en equipo para las tres fases de pruebas de la OPMat.

* Responsables de verificar el trabajo que realiza el personal de apoyo a su mando.

* Brindar apoyo durante los dias de prueba de la OPMat.

7. TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL: (sustantiva, administrativa o de asesoramiento)
Administrativa

8. INSTANCIAS O UNIDADES INTERNAS DE COORDINACION CON LA UNIDAD:
Secretaria
Coordinador OPMat

9. UNIDADES O ENTIDADES RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL EXTERNO:
Carrera de Matematica

Instituto de Investigacion Matematica (IIMAT)

Facultad de Ciencias Puras y Naturales
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LA OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA EN LOS
NIVELES PRIMARIO, SECUNDARIO Y UNIVERSTARIO

OPMat

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

FACULTAD DE CIENCIAS PURAS Y NATURALES

p HOJA: 5
CARRERA DE MATEMATICA
> MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES OPMat
UNIDAD : Comité Organizador
1. NIVEL JERARQUICO. 4. ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD
Téactico :
COORDINADOR OPMAT

2. UNIDAD INMEDIATA SUPERIOR.
Coordinador OPMat DOGENTES | | | AUXILIARES
3. UNIDADES DEPENDIENTES: P —— X —

. . DIFUSION ¥ COMITE S
Organizacién OPMat PUBLICIDAD | | ORGANIADOR | | ACADENICO

5. OBJETIVO DE LA UNIDAD:
Realizar una adecuada organizacion de las actividades que se van a desarrollar en las distintas fases de la
OPMat.

6. FUNCIONES DE LA UNIDAD:

* Responsable del proceso de suministro y adquisicion del material necesario para llevar a cabo la
Olimpiada.

« Controlar y reportar costos.

* Responsable de programacién y ejecucion de pagos previa coordinacién con el Presidente de la OPMat.

+ Controlar el proceso de inscripcion de estudiantes.

* Responsable de la organizacion de la documentacion y material correspondiente del area destinada para la
OPMat, en un ambiente especificamente establecido.

* Responsable de verificar las funciones del personal de apoyo a su cargo.

* Brindar apoyo durante los dias de prueba de la OPMat.

7. TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL: (sustantiva, administrativa o de asesoramiento)
Administrativa

8. INSTANCIAS O UNIDADES INTERNAS DE COORDINACION CON LA UNIDAD:
Secretaria
Coordinador OPMat

9. UNIDADES O ENTIDADES RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL EXTERNO:
Carrera de Matemética

Instituto de Investigacion Matematica (IIMAT)

Facultad de Ciencias Puras y Naturales
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LA OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA EN LOS
NIVELES PRIMARIO, SECUNDARIO Y UNIVERSTARIO

OPMat

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

FACULTAD DE CIENCIAS PURAS Y NATURALES

; HOJA: 6
CARRERA DE MATEMATICA
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES OPMat

UNIDAD : Comité Académico
1. NIVEL JERARQUICO. 4. ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD
Téactico '

COORDINADOR OPMAT
2. UNIDAD INMEDIATA SUPERIOR.
Coordinador OPMat

DOCENTES AUXILIARES

APOYOD 1 APOYO
3. UNIDADES DEPENDIENTES: — ,
Organizacién OPMat éﬁ%ﬁﬁ% i || courrd

5. OBJETIVO DE LA UNIDAD:
Realizar un estudio y seleccidn de los ejercicios que se deberan resolver en las pruebas de las fases de la
OPMat.

6. FUNCIONES DE LA UNIDAD:

« Establecer las tematicas que se abordaran en las pruebas de la OPMat, de acuerdo al nivel académico en
el que se encuentren los estudiantes participantes.

+ Responsables de elaborar los ejercicios para las tres fases de pruebas de la OPMat en los niveles
primario, secundario y universitario.

+ Establecer las tematicas que seran tratadas en el texto UKAMAU.

* Responsables de elaborar el contenido para las versiones del texto UKAMAU.

+ Establecer fecha de entrega del texto UKAMAU.

* Brindar apoyo durante los dias de prueba de la OPMat.

7. TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL: (sustantiva, administrativa o de asesoramiento)
Administrativa

8. INSTANCIAS O UNIDADES INTERNAS DE COORDINACION CON LA UNIDAD:
Secretaria
Coordinador OPMat

9. UNIDADES O ENTIDADES RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL EXTERNO:
Carrera de Matematica

Instituto de Investigacién Matemética (IIMAT)

Facultad de Ciencias Puras y Naturales
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LA OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA EN LOS
NIVELES PRIMARIO, SECUNDARIO Y UNIVERSTARIO

OPMat

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

FACULTAD DE CIENCIAS PURAS Y NATURALES

p HOJA: 7
CARRERA DE MATEMATICA
MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES OPMat
UNIDAD : Secretaria
1. NIVEL JERARQUICO. 4. ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD
Apoyo
ORGANIZACION
2. UNIDAD INMEDIATA SUPERIOR. e
Coordinador OPMat
Organizacion OPMat e —
3. UNIDADES DEPENDIENTES:
Ninguna

5. OBJETIVO DE LA UNIDAD:
Establecer un adecuado registro de todas las actividades que se realizan antes, durante y después de la
OPMat, llevando un archivo de los informes de gestion.

6. FUNCIONES DE LA UNIDAD:

« Elaborar informes de las actividades realizadas.

* Mantener archivo de todos los registros necesarios, tanto de participantes, personal, adquisiciones para la
OPMat y actividades a realizar.

* Responsable del proceso de suministro y adquisicion del material necesario para llevar a cabo la
Olimpiada.

+ Controlar y reportar costos.

* Responsable de programacion y ejecucion de pagos previa coordinacion con el Presidente de la OPMat.

» Controlar el proceso de inscripcion de estudiantes.

» Responsable de recepcion de documentacioén y realizacion de inscripciones de los estudiantes.

* Responsable de la organizacion de la documentacién y material correspondiente del area destinada para la
OPMat, en un ambiente especificamente establecido.

« Ubicar en un sitio indicado el material bajo su custodia.

* Registrar las entradas, salidas y traslados del material.

» Gestionar los permisos y aprobaciones correspondientes con las autoridades pertinentes para llevar a cabo
la OPMat.

* Brindar informacién de la OPMat al publico en general.

» Gestionar la entrega de las invitaciones para los medalleros de la OPMat.

* Brindar apoyo durante los dias de prueba de la OPMat.

7. TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL: (sustantiva, administrativa o de asesoramiento)
Sustantiva

8. INSTANCIAS O UNIDADES INTERNAS DE COORDINACION CON LA UNIDAD:
Coordinador OPMat

Comité Académico

Comité Organizador

Comité de Difusién y Publicidad

9. UNIDADES O ENTIDADES RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL EXTERNO:
Carrera de Matematica

Instituto de Investigacion Matemética (IIMAT)

Facultad de Ciencias Puras y Naturales
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PROPUESTA DE UN PLAN ESTRATEGICO PARA
LA OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA EN LOS
NIVELES PRIMARIO, SECUNDARIO Y UNIVERSTARIO

OPMat

UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

FACULTAD DE CIENCIAS PURAS Y NATURALES

p HOJA: 8
CARRERA DE MATEMATICA
: MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES OPMat
UNIDAD : Personal de Apoyo
1. NIVEL JERARQUICO. 4. ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD
Operativo :
ORGANIZACION
OFMAT
2. UNIDAD INMEDIATA SUPERIOR.
Organizacion OPMat
SECRETARIA
3. UNIDADES DEPENDIENTES: TR R
Ninguna APOYO

5. OBJETIVO DE LA UNIDAD:
Brindar apoyo a las actividades que se realizaran en los Comités Académico, de Organizaciony de Difusién
y Publicidad, en las distintas fases de la OPMat.

6. FUNCIONES DE LA UNIDAD:

* Responsables de establecer el orden de ingreso de los estudiantes a los pabellones para llevar a cabo las
pruebas de la Olimpiada.

* Responsables de la difusion, mediante cartas de invitacion, de la OPMat a los establecimientos
educativos del Dpto. de La Paz.

+ Responsables de la difusién del evento en medios de comunicacion, con material gréfico y a través de
redes sociales.

* Brindar apoyo en la venta del libro UKAMAU.

+ Brindar apoyo durante los dias de prueba de la OPMat.

7. TIPO DE UNIDAD ORGANIZACIONAL: (sustantiva, administrativa o de asesoramiento)
Sustantiva

8. INSTANCIAS O UNIDADES INTERNAS DE COORDINACION CON LA UNIDAD:

Organizacion OPMat Comité de Organizacion
Comité de Difusion y Publicidad Comité Académico
Secretaria Coordinador OPMat

9. UNIDADES O ENTIDADES RELACIONAMIENTO INTERINSTITUCIONAL EXTERNO:
Carrera de Matematica

Instituto de Investigacion Matematica (IIMAT)

Facultad de Ciencias Puras y Naturales

pag. 172




PROPUESTA DE UN PLAN ESTRATEGICO PARA
LA OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA EN LOS
NIVELES PRIMARIO, SECUNDARIO Y UNIVERSTARIO

OPMat

ANEXO N°9
REGLAMENTO ACADEMICO DE LA
UNIDAD DE TALENTO MATEMATICO

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- Objetivo del Reglamento; el presente Reglamento pretende
establecer los procesos de planeacion, direccidn, organizacion y control de toda
la parte académica para el desarrollo de la OPMat.

Articulo 2.- Ambito de Aplicacion; la presente normativa es aplicables a los
participantes de las unidades educativas y los organizadores de la competencia

clasificandolos de la siguiente forma:

a) Area Urbana: nivel primario, secundario y universitario
b) Area Rural: nivel secundario

c) Docentes y/o tutores

d) Participantes de la competencia

e) Organizadores de la competencia

CAPITULO II

CLASIFICACION DE LOS PARTICIPANTES
POR NIVELES Y SECTORES

Articulo 3.- La participacion de los competidores segun el sector donde residen
se clasificara de la siguiente forma:
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Area Urbana

Nivel Primario Nivel Secundario Nivel Universitario

Seran participes los | Seran participes los | Serdn participes los
estudiantes de 5to y 6to | estudiantes desde los | universitarios que
de primaria, por el | niveles de lero a 6to de | formen parte de las
nivel de razonamiento | secundaria, por el nivel | universidades del
I6gico que poseen y por | de razonamiento l6gico | Sistema  Universitario
la logistica que | y competitividad que | de los niveles de lery
representa organizarlos. | poseen. 2do afio, ya que partir
del 3er afio se enfocan
en la especialidad segun
la carrera.

Area Rural

Nivel Secundario

Serén participes los estudiantes desde los niveles de 1lero a 6to de secundaria,

por el nivel de razonamiento I6gico y competitividad que poseen.

CAPITULO 11l
ACTORES Y PARTICIPANTES DE LA OPMat

Articulo 4.- Los actores encargados de coordinar los procesos y como llevar a

cabo la competencia se divide de la siguiente forma:

Area Urbana

Nivel Primario Nivel Secundario Nivel Universitario
Organizadores: Organizadores: Organizadores:
Carrera de Matematica | Carrera de Matematica, | Carrera de Matematica
y el IIMAT. el IIMAT y Unidad de | y el IIMAT.
Participantes: OPMat. Participantes:
Unidades  educativas | Participantes: Universidades del
Publicas, Privadas y de | Unidades  educativas | Sistema  Universitario
Convenio. Publicas, Privadas y de | (CEUB).

Convenio.
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Area Rural

Nivel Secundario

Organizadores: Carrera de Matematica, IMAT, Unidad de OPMat, IDRU.
Participantes: Unidades educativas Publicas, Privadas y de Convenio.

CAPITULO IV
DE LAS PRUEBAS CLASIFICATORIAS A LA FINAL

Articulo 5.- La Competencia se realizara en una serie de pruebas para clasificar
a la final en los tres niveles: primario, secundario y universitario.

Articulo 6.- El nimero de pruebas a ser tomada para todos los niveles ya sea
en el area rural o &rea urbana, serd decision del Comité Académico en
coordinacion con el Coordinador de la OPMat.

Articulo 7.- En la Pruebas Clasificatorias se proseguira de la siguiente forma:

a) Todos los estudiantes inscritos participaran en las pruebas de
eliminacién de acuerdo a la categoria que pertenece.

b) El valor total de la prueba sera de 100 puntos.

c) Laprueba de esta fase estara dirigida en la resolucion de problemas que
versaran sobre topicos matematicos correspondientes al nivel de los
participantes.

d) Las pruebas para el nivel primario, secundario y universitario constaran
de ejercicios de seleccion multiple, a excepcion de la fase final.

e) Solamente clasificaran para la siguiente etapa, los participantes que
hayan obtenido una nota superior a 51% por cada uno de los niveles.
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f) Las nominas de estudiantes clasificados a la segunda fase seran

publicadas en no méas de 48 horas, en la pagina de la OPMat y en los
paneles de la oficina y/o redes sociales.
g) La elaboracion y revision de las pruebas estaran a cargo del Comité

Académico.

Articulo 8.- En la Fase Final se proseguira de la siguiente forma:

a) Los participantes clasificados en la fase anterior del nivel primario,
secundario y universitario se someteran a una prueba de desarrollo.

b) El valor total de la prueba sera de 100 puntos.

c) Los participantes que obtengan las notas méas sobresalientes de cada
categoria seran los premiados.

d) Las ndéminas de estudiantes ganadores seran publicadas en no mas de 7
dias, en la pagina de la OPMat y en los paneles de la oficina y/o redes
sociales.

e) La elaboracion, revision de las pruebas y asignacion de los premios
estaran a cargo del Comité Académico en coordinacion con la

Direccion de Carrera.

CAPITULO V
TEMARIOS DE LA PRUEBA

Articulo 9.- El temario para el contenido de las pruebas sera de acuerdo al plan
curricular que corresponde a los tres niveles, los temas en especifico seran
seleccionados por el comité académico, ademas de entregar una cartilla de los
temas elegidos a los participantes, durante el proceso de inscripcion para que

este sea un apoyo a los mismos.
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CAPITULO VI
LINEAMIENTOS DE LA PRUEBA

Articulo 10.- Los lineamientos de evaluacion se basan en la construccion de
instrumentos que se aplicaran en la primera prueba tendran las caracteristicas de

una prueba estandarizada.

Articulo 11.- Las evaluaciones de las otras pruebas, se calificaran con la ayuda
de un equipo electrénico (scanner) que facilite y agilice la revision de las
pruebas, por correccion por lectura dptica y para la tercera fase el Comité

Académico procedera a la revision de las pruebas a mayor detalle.

Articulo 12.- En la prueba debe reflejar el logotipo de las instituciones

organizadoras las cuales son:

e

CARRERA DE
MATEMATICA

Instituto de Investigacién Matemitica

a) El logo de la Universidad, identificAndola como ente mayor que
Ileva a cabo actividades importantes.

b) Identificacion de la OPMat, numero de version, resaltando que es un
proyecto de interaccion social, y por quienes estan llevados a cabo y
el logo que la identifica.

c) La categoria, fase y fecha, mesy afio de la prueba.
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d) Instrucciones de cdmo desarrollar la prueba, herramientas que puede

utilizar el participante y prohibiciones durante la resolucion de la

misma.
e) Identificacion de los entes organizadores, quienes son los autores

para llevar a cabo este proyecto.

Articulo 13.- Seguidamente a esta portada deben seguir los ejercicios, el

cual debe contener y reflejar lo siguiente:

a) Categoria, Fecha, mesy afio.

b) Ejercicios de la prueba, claros y concisos.

Articulo 14.- ElI Comité Académico determinara el modelo de la hoja de

respuestas para cada prueba y categoria.
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ANEXO N°10
REGLAMENTO DEL COMITE ORGANIZADOR DE LA
UNIDAD DE TALENTO MATEMATICO

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1.- El objeto del presente reglamento es: realizar una adecuada
organizacion de las actividades que se van a desarrollar en las distintas fases de
la OPMat.

Articulo 2.- Ambito de aplicacion: el presente reglamento se aplicara a los

organizadores, participantes y/o tutores de la competencia.

CAPITULO Il
DE LA CONVOCATORIA

Articulo 3.- La convocatoria para los participantes debe tener la siguiente
estructura:

a) Nombre del proyecto

b) Categorias

c) Lugar y fechas de inscripcion

d) Costos

e) Contenidos

f) Premios

g) Condiciones

h) Restricciones
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CAPITULO 11l
DIA DE LA PRUEBA

Articulo 4.- La competencia para el area urbana y rural, en los tres niveles:
primario, secundario y universitario (solo ciudad) se realizara en el primer
semestre del afio.

Articulo 5.- La prueba se realizara los dias domingos de cada mes, de acuerdo
a un cronograma por el nimero de estudiantes, categorias, disposicion de aulas
Y permisos.

La prueba se realizara en el turno de la mafiana.

Articulo 6.- Los ambientes donde se desarrollaran las pruebas deben estar
debidamente identificadas, con el personal de apoyo designado para el control.
Articulo 7.- El tiempo de la prueba debe ser entre 2 y 3 horas.

Articulo 8.- El estudiante debe portar con los material otorgado para la
resolucion de la prueba.

Articulo 9.- Cada estudiante portara con su documento de identificacion
personal.

Articulo 10.- Los familiares de los participantes deberan esperar en las afueras
de los predios de la Universidad Mayor de San Andrés durante el dia de la
prueba, en el interior se tendrd todo un equipo de trabajo desplegado para
orientar y apoyar a los estudiantes.

Articulo 11.- Las notas de los exdmenes se difundirdn en la pagina de la

OPMat, en no mas de una semana, con la lista de aprobados a la siguiente fase.

CAPITULO IV
DE LAS PENALIZACIONES

Articulo 12.- El participante puede ser descalificado si:
a) No atiende la indicacion de finalizacion de tiempo.
b) Si pregunta a algiin compafiero

c) Si consulta algun documento
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d) Si se le descubre observado el trabajo de los otros participantes.

e) Sise le encuentra con objetos extrafios al material otorgado.
Articulo 13.- El participante tampoco podra ingresar y estar automaticamente

eliminado de la prueba si no porta con la credencial que lo identifica.

CAPITULO V
DE LA PREMIACION

Articulo 14.- Los premios a ser entregados, en coordinacion con Direccién de
Carrera, seran los siguientes:
a) Certificados: los finalistas medallistas recibiran certificados con

Mencion Honorifica acreditados por la Universidad Mayor de San
Andrés (UMSA), en todas las categorias.

b) Los mejores participantes de cada categoria también recibiran
certificado que mencién honorifica, esto a decisién del Comite
Organizador.

c) Todos los participantes que llegaron a la tercera fase recibiran
certificado de participacion.

d) Reconocimientos; a las Unidades Educativas con mayor
participacion, el mismo se hard entrega a los Directores de las
mismas.

e) Medallas: a los finalistas con las mejores notas, en cada categoria,
recibirdn medallas de Oro (ler lugar), Plata (2do lugar) y Bronce
(3er lugar), la cantidad del mismo sera determinado por el Comite
Organizador.

f) Beneficios institucionales: a los estudiantes de Sexto de Secundaria
que obtenga medalla de oro tendra la opcion de ingreso libre a la
Carrera de Matematica, o a cualquier carrera de la Facultad de
Ciencias Puras y Naturales de la UMSA, Facultad de Ciencias

Econdmicas y Financieras y Facultad de Medicina, siempre y
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cuando los benficiarios confirmen su interés de ingreso en un plazo

no mayor a 60 dias después de la premiacion.

g) En el nivel primario, los medalleros tendran una beca directa en los
cursos de formacion continua.

h) Y los medalleros universitarios contaran con un certificado de valor
curricular.

i) Todo el personal que personal que apoye a la Unidad en la Difusion
y dias de prueba, se les debe emitir un certificado de participacion y
todos los Docentes de la Carrera que apoyen a la Unidad deben
recibir un Memorandum de reconocimiento.

Articulo 15.- En cuanto a la logistica en el dia de la prueba, se detalla a

continuacion:

N° de participantes Personas encargadas
1000-2000 25 personas
2001-3000 30 personas
3001-4000 35 personas

La cantidad de participantes no puede superar la cantidad de 5000 participantes
por el tema de logistica y aulas.

Articulo 16.- Al ser una cantidad grande de participantes, se debe solicitar con
dos meses de anticipacion los ambientes necesarios, para recibir una gran
cantidad de estudiantes.

Articulo 17.- En cuanto al material requerido, hojas auxiliares, boligrafos,

grampas se debe tener listo todo el material con 2 semanas de anticipacion.
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ANEXO N°11
REGLAMENTO FINANCIERO
CAPITULO |
ASPECTOS GENERALES

Articulo 1- La Unidad de Talento Matematico, por muchas gestiones se ha
autofinanciado con recursos propios, por el tema de inscripciones y desde la gestion
2017 que ha pasado a manos de la administracion del 1IMAT, este instituto la ha

apoyado cuando se tiene gastos mayores, como por ejemplo la adquisicion de equipos.

CAPITULO Il
GASTOS INCURRIDOS

Articulo 2.- Esta unidad, cuenta con una serie de gastos, entre los mas usados por

gestiones se cuenta con las siguientes partidas y los que se recomienda utilizar:

PARTIDA REQUERIMIENTO

32100 Hojas Papel bond tamafio carta y oficio

39500 Materiales de escritorio

32200 Archivadores de Palanca

25500 Gastos de Publicidad digital

25600 Impresiones de afiches a color

31120 Fondos para refrigerios para los organizadores

39500 Tonners para impresiones

81300 Pago de Impuestos debito fiscal correspondiente al mes, 13%

26990 quo de servicios profesionales en caso de requerir los
mismos

80000 De los fondos recaudados, destinados a la FCPN 7%
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CAPITULO 11l
INGRESOS POR INSCRIPCION

Articulo 3.- Esta unidad en las altimas versiones ha realizado los siguientes cobros

en cuanto a las inscripciones:

VERSION MONTOS
11 ava 15Bs
12 ava 15 Bs (individual), 13 Bs (30-79 per), 10 Bs (80 Bs)
13 ava 20 Bs (individual), 15 Bs (30-79 per), 13 Bs (80 Bs)
14 ava 18 Bs
CAPITULO IV

DETALLE DE GASTOS

Durante los 15 afios la OPMat ha contado con un promedio de 2325 participantes, base
a los costos obtenidos para cubrir los gastos de inscripcion y premiacion se detallan a

continuacion:

PARTIDA REQUERIMIENTO CANTIDAD MONTO
APROX.
39500 Toner par impresora 1 unid 600 bs
32100 Papel Bond Tamario carta 75gr 5000 unid 355 bs
32100 Papel Bond Tamario Oficio 75 gr 1000 unid 60 bs
39500 Talonario de Recibo 6 unid 60 bs
32200 Archivador de Palanca 4 unid 88 bs
39500 Grapas 26/6 1 unid 45 bs
39500 Resaltadores 5 unid 20 bs
25500 Servicios de Publicidad 1 unid 3000 bs
25600 Impresion de Afiches, full color 2000 unid 1700 bs
25600 Panfletos, material couche de 115 gr, | 4000 unid 1600 bs
full color
31120 Refrigerios para el personal | 1 unid 600 bs
administrativo y de organizacion
32200 Banner full color 2.00 x 1.00 3 unid 300 bs
39500 Cinta de embalaje 5 unid 50 bs
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En cuanto a la determinacion del costo de inscripcion puede variar, acorde los costos
incurridos, por lo que bien puede incrementar o reducirse, la suma de los mismos,
divididos entre el nimero de participantes, sera el costo por inscripcidn que se debe

cobrar.

Articulo 4.- En cuanto a los cobros de inscripcion lo realizara Caja de la Facultad, en
caso de estar cerrada, la secretaria o0 persona encargada debe emitir un recibo para hacer
el posterior pago, teniendo una base de datos almacenada para realizar el registro de

quienes hicieron el pago.

Articulo 5.- En cuanto a la remuneracion de Docentes y Auxiliares de la Carrera, se lo

hara en base a la carga horaria de la siguiente forma:

PERSONAL CARGA HORARIA
Coordinador - Docente 64 hrs
Auxiliar de Interaccién Social 1 40 hrs
Auxiliar de Interaccion Social 2 40 hrs
Auxiliar de Interaccion Social 3 20 hrs
Secretaria Bésico segun Ley general de
trabajo.
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ANEXO N°12
MODELO DE ENCUESTAS

ENCUESTA - ESTUDIANTE
OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA
(OPMat)
Colegio: Sexo: Femenino ()
Curso: Masculino O

1. ¢Participd anteriormente en la OPMat? ¢ Cuantas veces?

si O No ()

1vez
2 veces
3 veces
4 veces
Mas de 5 veces

2. ¢Particip6 en alguna otra Olimpiada de Matematica, realizada por otras
entidades? ¢ Cuales?

si O No (O

Plurinacionales
Colegios
Universidades

3. ¢Por qué decidié participar en la OPMat?
Experiencia y Conocimiento
Autorrealizacién Personal
Gusto por la Materia
Invitacion

Premios

Obligacion
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4. ¢Si la OPMat se hubiese realizado desde el nivel primario, hubiese
participado de las mismas?

Si No

Gusto por la Materia
Mayor Conocimiento
Dificultad de la Materia
Falta de Interés

5. ¢Si la OPMat se realizara en el nivel universitario, participaria de las
mismas?
Si No

Gusto por la Materia
Mayor Conocimiento
Forma de Preparacion
Costumbre o habito
Falta de tiempo

Falta de Interés

6. ¢Le gustaria que existiera algln temario o curso de preparacion previa a
la prueba de la OPMat?

Si No

7. Si llegara a posicionarse entre los primeros lugares y tendria la opcion de
ingreso libre a la carrera, ¢Optaria por ingresar a la Carrera de
Mateméatica? (6to secundaria)

Si No

Gusto por la Materia
Representa una oportunidad

Se tiene elegida otra carrera

8.¢Recomendarias este evento a otra persona? ¢Por qué?
Si No

| Para que pueda experimentarlo | | |
[ No le agrada la materia ]
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9.¢Qué aspectos sugiere que se debe mejorar en la realizacion de la OPMat?
a. Convocatoria
b. Pre inscripcion
c. Inscripcion
d. Tiempo de evaluacion
e. Puntualidad
f.  Organizacion
g

10. ¢ Qué factores contribuyeron en su decision de participar en la OPMat?
a. Familia
b. Amigos
c. Profesor/a
d. Decision Propia

ENCUESTA (DOCENTES DE APOYO)
OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA (OPMat)
Auxiliar en:
£ Docencia Interaccion Social Investigacion

A
2
H
5
i
23

N

1. ¢Cuantas veces lleva apoyando la OPMat?
1 vez
2 veces
3 veces
4 veces
Mas de 5 veces

2. ¢En qué Comité desempefio anteriormente sus funciones?
Comité de Organizacion

Comité Academico

Comité de Difusion y Publicidad

3. ¢Estuvo satisfecho con el puesto que tuvo en el evento?
Si O No O

GPOT QUE?... bbbttt b et a e
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4. ¢De acuerdo a la actividad que realizé en la OPMat, como califica su
desempefio?

Excelente
Satisfactorio
Neutro

Mas 0 menos
Escaso

5. ¢En cudl de los siguientes puestos desempefiaria un mejor trabajo?

Ventas de texto
Marketing y Publicidad
Organizacion

Personal de apoyo

Parte académica

Asistente Administrativo

Asistente en la revision de pruebas.
Logistica

Asistente de sistema y mantenimiento

moo|wm| >

=IO m

6. ¢Cual de los siguientes factores le representa una motivacion para
desempefiar un buen trabajo en la realizacion de la OPMat?

Apoyo a la Carrera

Reconocimiento Académico

Difundir la Matematica en los participantes

Realizacion personal y profesional

Experiencia

Certificados y/o horas de participacion

7. ¢Por qué medios participa en la OPMat?

A | Designacion de Carrera C | Carta de invitacion |
B | Convocatoria D [Ofo. it

8. ¢Qué aspectos externos sugiere que se debe mejorar en la realizacién de
la OPMat?

Convocatoria

b. Pre-Inscripcion

c. Inscripcion

d. Evaluaciones

e. Puntualidad

f

g

h

o

Organizacioén
Comunicacion Interna.
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9. ¢Qué aspectos internos sugiere que se debe mejorar en la realizacion de
la OPMat?

Qo

Convocatoria y sus condiciones

b. Requisitos para la postulacion

c. Apoyo de la Carrera y el Instituto de investigacion

d. Asignacion de horas

e. Plan de trabajo para cada Comité

f. Asignacion de tareas bien definidas

g. Comunicacion Interna

h. Sistema de incentivos

Lo OT0S: ettt e

Gracias por su calaboraciin!!!
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ANEXO N°13
MODELO DE ENTREVISTA

ENTREVISTA
OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA (OPMat)
Nombre:
Profesional en:
Puesto:
Fecha:

5Cudl fue su posicion en anteriores versiones de la OPMat?2
sParticipd en una actividad similar a la OPMat, pero externa a la
carrera de matemdadtica? 3Cudles?

sCudntas veces participd en la OPMat?

sPor qué decidio ser el encargado de la OPMat?2

sComo cdlifica su desempeno como encargado de la OPMat?
sPor qué?

sComo cdlifica el desempeno de su equipo de trabagjo,
independientemente del comité que fueran parte? sPor qué?
sComo califica el desarrollo de la competencia? sPor qué?
3Qué opina del apoyo que le brindd Direcciéon de Carrera e IIMAT
con la realizacion del Proyecto?

sRealizd una evaluaciéon de las ofras versiones de la OPMat?
sRealizd unarevision o estudio de competencias similares en otros
paises?

sRealizé un plan de trabajo para llevar a cabo la OPMat?

sQué sugiere o propone para mejorar la realizacion de la
OPMat?

a. Convocatoria
b. Pre inscripcion
c. Tiempo de evaluacion
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Puntualidad
Coordinacién y comunicacion

OPMat
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41t

OPMat

FICHA DE OBSERVACION (Dia de Prueba)
OLIMPIADA PACENA DE MATEMATICA (OPMat)

DESCRIPCION

Sl

NO

OBSERVACION

Organizacién y distribucién de tareas previo a
la fecha de la evaluacion.

Cumplimiento del horario de ingreso del
personal de la OPMat en los dias de
evaluacion.

Se respeta el horario de ingreso de los
estudiantes de 7:30 a 8:00 am.

Existe un orden y orientacion en el ingreso de
los participantes.

Se tiene asignada aulas para realizar las
pruebas.

Las aulas estan debidamente identificadas por
categorias para el ingreso de los estudiantes.

Se realiza la identificacion y control respectivo
de documentacién a los participantes.

El personal de la OPMat cuenta con
identificacion el dia del evento.

Todo el personal de la OPMat cumple con sus
tareas asignadas.

10

Se respeta el horario de inicio de la Prueba.

11

Se resuelven problemas y/o dificultades que
puedan surgir el dia de la prueba.

12

Se indica claramente las reglas y restricciones
de la prueba a los estudiantes.

13

Se respeta el horario designado de 1 horaa 1
hora y media para el desarrollo de la prueba.

14

Se pone a disposicion la venta del texto
UKAMAU

15

Se recepciona y clasifica las pruebas segun la
categoria.

16

Se tiene el resultado de las pruebas en tiempo
no mayor a 24 horas.
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ANEXO N°15
LISTA DE DOCENTES ENCUESTADOS

NOMBRE Y APELLIDO CARGO

Lic. Cazas Vela Jaime Santiago Interino
Dr. Patty Yujra Victor Hugo Interino
Lic. Huaranca Ampa Roperto Carlos Interino
Lic. Laime Zanga Hernan Interino

Dr. Eroz Mario Interino

Msc. Paredes Barra Hugo Interino

ANEXO N°16
LISTA DE UNIDADES EDUCATIVAS PARTICIPANTES

PARTICIPANTES OPMat 2018
(14va VERSION)

CATEGORIA
UNIDAD EDUCATIVA ciudad (N° de participantes)  TOTAL

ALPHA BETA GAMMA
1|2 DE AGOSTO La Paz 2 1 3
2 | 25 DE JULIO SENKATA A El Alto 2 2
3|9 DEJULIO El Alto 1 11
4| ADELA ZAMUDIO La Paz 1 1
5| ADVENTISTA BELLO HORIZONTE El Alto 1 1
6 | ADVENTISTA FRANZ TAMAYO La Paz 27 27
7| ADVENTISTA HARRY PITTMAN La Paz 1 1
8| ADVENTISTA MIRAFLORES La Paz 1 1
9 | AGUSTIN ASPIAZU La Paz 3 3
10 | ALFREDO VARGAS B La Paz 1 1
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11 | ALMIRANTE MIGUEL GRAU B El Alto 14 12 26
12 | AMERICAN SCHOOL La Paz 1 1 2
13 | AMOR DE DIOS La Paz 1 1
14 | AMORETTI La Paz 6 6 4 16
15 [ ANGLO AMERICANO La Paz 1
16 | ANUFANI La Paz 1 1
17 | ARMANDO ESCOBAR URIA La Paz 2 2 1 5
18 | AYACUCHO MANANA La Paz 2 2
19 | BAUTISTA SAAVEDRA La Paz 5 5
20 | BETHEL El Alto 29 35 38 102
21 SBCLIEI(\I/LERNARIO LIBERTADOR SIMON |, A6 ) 1 3
22 | BOLIVIA I La Paz 1 1
23| BOLIVIANO ALEMAN AVE MARIA La Paz 16 1 17
24| BOLIVIANO HOLANDES El Alto 1 1 2
25| BOLIVIANO NORUEGO La Paz 13 13
26 | CALAMA TARDE El Alto 1 1
27 | CAP. LUIS RIVERO SANCHEZ Provincia 1 2 3
28 | CARLOS MONTENEGRO El Alto 12 12
29 | CHASQUIPAMPA A La Paz 1 1
30 | CHIJINI ALTO El Alto 3 3
31| CRISTIANO VIDA NUEVA La Paz 1 1 2
32 | CUMBRE La Paz 14 13 3 30
33| DAVID PINILLA La Paz 1 1
34 | DEL EJERCITO LA PAZ La Paz 2 2 6 10
35 | DESMAISSIERES La Paz 1 1
36 | DIVINO AMPARO El Alto 4 1 5 10
37 | DON BOSCO PROV ESCOMA Provincia 1 1
38 | DON BOSCO DE PANPAHASI La Paz 1

39 | DON BOSCO EL PRADO La Paz 4 4
40 | DR CARLOS MONTENEGRO El Alto 2 2
41| ELISA DE BALLIVIAN La Paz 18 4 22
42 | ENRIQUE LINDEMANN La Paz 3 2 5
43| FRANCO BOLIVIANO La Paz 1 1
44 | FRAY BERNARDINO DE CARDENAS La Paz 1 1 2
45 | FUERZAS ARMADAS DE LA NACION | LaPaz 1 1
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46 | GERMAN BUSCH B La Paz 34 10 5 49
47 | GREGORIO REYNOLDS La Paz 1 7 8
48 | HERNANDO SILES REYES La Paz 1 1 2
49 | HEROES DEL PACIFICO El Alto 4 4
50 | HOLANDA El Alto 1 1 1 3
51 | HUANCANE PAMPA Provincia 1 1
52 | HUGO DAVILA La Paz 8 8 16
53| HUMBOLDT UNI LOYOLA La Paz 1 1
54| IGNACIO CALDERON FE Y ALEGRIA Il | LaPaz 2 2
55 | INGAVI VIACHA Provincia 2 15 17
56 | INGAVI VIACHA TARDE Provincia 7 9 26 42
57 | INGLES CATOLICO La Paz 1 1
58 | INSTITUTO ADVENTISTA LOS ANDES | La Paz 1 5 2 8
59 | INSTITUTO AMERICANO La Paz 40 14 11 65
60 | INSTITUTO AMERICANO DE OBRAJES | La Paz 3 3
61 'BNASI\TI&%TIX DE EDUCACION La Paz 1 1 14 16
62 [ INSTITUTO DOMINGO SAVIO La Paz 1 7 11 19
63 | ISAAC MALDONADO REQUE La Paz 1 1
o ICTéALLOOMBé)OLIVIANO CRISTOFORO L3 Paz L L
65 | JERUSALEM La Paz 8 2 10
66 | JESUS DE NAZARETH El Alto 1 1
67 [JESUS OBRERO MARNANA El Alto 21 5 26
68 | JOSE ANTONIO PAREDES CANDIA El Alto 5 16 21
69 | JOSE BALLIVIAN El Alto 44 28 57 129
70 | JOSE MARTI La Paz 1 1
71| JOSE SANTOS VARGAS La Paz 1 1
72| JUAN CAPRILES El Alto 1 1
73| JUANPABLO LL B La Paz 1 1
74| KARL ALEXANDER El Alto 3 1 2 6
75 | KURMI WASI La Paz 1 1 2 4
76 | LAPAZ La Paz 2 2
77| LAPRIMERA FE Y ALEGRIA El Alto 1 1
78| LA SALLE La Paz 13 16 6 35
79| LORETTO COLLEGE La Paz 1 6 7
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80 IMLXEE;T\NAL CAMPS AEROPUERTO La Paz 1 1
81 | MARIA AUXILIADORA | La Paz 1
82 | MARIA INMACULADA La Paz 3 2 5
83 | MARIEN GARTEN La Paz 2 1 3
84 | MARISCAL JOSE BALLIVIAN Provincia 15 17
85| MARISCAL SANTA CRUZ El Alto 8 12 4 24
86 | MIGUEL DE CERVANTES SAAVEDRA | LaPaz 13 10 14 37
87 | MONTESSORI La Paz 17 25 42
88 | MUTUAL LA PAZ El Alto 12 10 9 31
89 | NATALIA PALACIOS La Paz 1 1
90 | NAVAL HERUES DEL PACIFICO La Paz 1 1
91 | NAZARENO BASIL MILLER El Alto 2 19 28
92 | NUESTRA SENORA DE LA PAZ I La Paz 2 2
93 | OSCAR ALFARO B El Alto 3 3
94 | PUERTO DE MEJILLONES El Alto 1 1
95| PUERTO RICO La Paz 1 1
96 | RAFAEL PAVON La Paz 1 1
97 | REAL DEL SUR El Alto 1 1
98 | REPUBLICA FRANCIA B La Paz 1 1
99 [ROTARY CHUQUIAGO MARKA TARDE | El Alto 4
100 | SAGRADO CORAZON DE JESUS El Alto 6 3 12
101 /SAALigADO CORAZON DE JESUS EL El Alto 1 1
102 | SAGRADOS CORAZONES A El Alto 5 19 56 80
103 | SAINT ANDREW'S La Paz 24 1 30
104 | SAN ANTONIO DE PADUA La Paz 10 4 16
105 | SAN CALIXTO La Paz 7 12 3 22
106 | SAN FRANCISCO La Paz 1 3 1 5
107 | SAN IGNACIO La Paz 7 7
108 [ SAN JOSE FE Y ALEGRIA A El Alto 1 1
109 | SAN JUAN BAUTISTA DE LA SALLE El Alto 1 1
110 | SAN LUIS El Alto 2
111 | SAN LUIS DE GONZAGA B El Alto 17 16 5 38
112 | SAN PEDRO POVEDA La Paz 2 1 3
113 | SAN SIMON DE AYACUCHO La Paz 6 19 25
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114 | SANTA ANA La Paz 1 3 4
115 [ SANTA BARBARA El Alto 12 6 8 26
116 [ SANTA MARIA La Paz 5
117 | SANTIAGO | El Alto 1 1
118 | SEIS DE MARZO TARDE El Alto 1 1
119 | SHALOM La Paz 1 1
120 | SIMON RODRIGUEZ CARRENO La Paz 3
121 | TARAPACA La Paz 4 3 7
o | DA EDUCTVRFRRADE | I
123 XNIDAD EDUCATIVA SEIS DE JUNIO La Paz 1 1
124 [ UNIDAD EDUCATIVA 10 DE JUNIO La Paz 2 2
195 lSJL\lIIAI?//EDDFEAD\UCATIVA BAUTISTA La Paz 1 1
126 lSJSl:qDAD EDUCATIVA PRIVADA DEL El Alto 1 1
197 ;JQISSEEEBEJEG;IVA PRIVADA El Alto 1 1
128 gglII_IID\/;‘\IDAEDUCATIVA REPUBLICA DE La Paz 3 3 6
129 [ UNIDAD EDUCATIVA TOKIO La Paz 1 1
130 [ UNION BOLIVARIANA La Paz 15 1 1 17
131 | VIDAY VERDAD La Paz 1 1
132 [ VILLA TUNARI El Alto 2 2
133 [ YUNGUYO El Alto 1 1

TOTAL GENERAL 506 413 478 1397
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ANEXO N°17

e la OPMat

fasd

,

Fotograf

de filas en dia de pruebas

Organizacion

Ingreso a Aulas antes de la prueba
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Inicio de la prueba por categorias

Dia de Premiacion
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Entrega de Medallas
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