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RESUMEN

“LA COMERCIALIZACION DEL CAFE ORGANICO AL MERCADO EUROPEO”

Tocar ¢l terna de la comerdalizadon del café organion al mercado Europen, represents un temna de actualidad v
esta en directa relacidn con el meoramisite de su comeraalizandn hada rmercados intemacionales

Actialmente en Bolva el departamento considerado comoe uno de los prndpales prc»:mc'*cm,s con un 95% de
producaén con relamdn a otros deparamentos es ¢l deLa Paz. En Bolivia el @fé oganico se lo produce 2 pamr
de la década de los noventa hasta hoy en s actualidad

Este ipo de café organico o ecolégico se lo produce sin ningtin b.po de pesticidas o agrequirnicos que dafien ka
salud de los consumidores, muy aparte de todo esto la producadn de café ominico hace use tadicienal de
arboles de sombra que e solo. protege a a las plantas contra ¢l emcaso de temporatutas sino que proporaona
sistemas necesarios pata Una resistencia naimira contra la eroddn y las plagas. Ademids & econdraicamente wizhle

ya que esta dingida a mejorar ef ingreso del productor a través del sobre preao que se paga por el café organico.
'F'l crecirmento del PIE agricok promedio del afc 1993 al 2003 fue de 0.8% y la parhapacién del sub sector
caferalero al PIB sgropecuario fue de 1% en ol aio 2001,

La oferm nadenal del café orpénico seplin datos del ex — COBOLCA  y el e — MAGDER registro un
creqmimito de superfice culivada e el drmbito naconal en 1993 de 23,100 hecrirens ¥ pam el 2002 se espime un
ereciraents de 25,301 hectdreas, pero anivel departamental La Paz cultive este ips de café de 149,000 hectiress
supenor & otros departamentos, Pero aun asi o rendimiento de café verde oro adnialmente esta rauy por debajo
relacidn a otros pases como Méxco, Colombia Perdy Costa Rica

La demanda de café orgénico en pamera nstancia a mercados ntemacionales no o5 tan sélida es decir que no
llegamos a cubrir 2 lo requende por los mercados ntemadenales, adernfis que en ¢l Zrnbite nadenal comoa
de:partmm'ral ni eiste njnguna demanda de este cale -Jrgénico las razones s que Segun apunas encuestas
rephizadas la poblacién ni sabe de la existenaa de un mercado de café orginico y que Bolivia exporta este
products, a parce de todo esto w4 se comeraalizara o calé orgdnicc e el mcp_a:lo nterno ¢l prede sada
demasiado alto en relcidén con e café nonmal que es consumide por la poblacén.

La exporacdn de cafe Boliviano es variada es dedr que e un 64% esportarnos café convencional en un 25%
safé organico, & un 10%% café espeaal y en 1 1% café tostado, Los ponapales mersados de exportacién de café
orginico son  Alemanin con un 64%, que llegatia a ser el nicho de merecado para que de eva fowna ol café
bolwiano pueda pasar a otros paises Europeos, ad como Holinda con un 11%, Espafiz con un 56 7 a otos
paises con un 16%.

La actual forma de comercializacdén del café orgdnico esta basads en los intermediarios. a los cuales salo les

imiteresa ganar o benelidarse a si rismo por b que les interesa muy poco e manipuleo del producto que liees «

mezclar tado tipe de café sin preocuparles la diferencia que pueden tener con respecto a tamafio o humedad, es

desir que son las piincipales causantes de que nusstro café sea rechazado por mercados intemadonales o se nos
Dague Menos

Los precios que se pagan a los productores de café orgirics esta muy por encina a los preacs de la Bolea de
Muewa Yotk entre un 15 a unos 20 centaves de dblar, esto representa un wicentive hada los productores ¢
inclusive a que muchos se dadiquen a produar café onpdnico come ¢ caso de cocalerss de los Yungas, adanés
que mejora el bienestar de los productores:

Para el mejorarmiento de los canales de comeraualizacion se plantee estratepias que hatdn que el sisterna de
comercialzacion sea mas dinamica e independiente, Estas estratesiac las plantesmos tanto pam que se bensficien
los productores y no queden al rasgen de teda y asi ellos puedsn tomar las decisiones para ¢l mejoramiento del
proaucko.



“LA COMERCIALIZACION DEL CAFE ORGANICO AL MERCADO
EUROPEO”

1. INTRODUCCION

El presente ftrabajo se basa fundamentaimente en estudiar la
comercializacion del café organico, el cual adolece de ciertas deficiencias que han

impedido su expansién y esto lo podemos constatar en ef mercado interno.

En el ambito nacional la comercializacion del café organico, carece de
promocién y diferenciacion del producto es decir que se encuentran en muchas
tiendas pero la cuai no tiene ia identidad de organico, debido entre otras cosas al

desconocimiento del mercado externo.

Se podria decir que los factores contribuyentes para elio son, ia faita de
conocimiento o la carencia de la infraestructura y contactos para faciiitar el
procesamiento de venta del producto y ademas por el desconocimiento de ios

mercados potenciales.

A su vez dichas causas se deben a la falta de cantidad, calidad y
continuidad en la oferta, frente a los requerimientos elementales para el consumo

y ia demanda externa por otra parte.

Debido a la incipiente evoiucion de la comercializacion de ios productos
organicos, ia baja tecnologia productiva y la estrechez del mercado interno, se
constituye en los problemas principales.



El presente estudio integra los elementos basicos de la comercializacion en
un sistema que se pretende igualar los objetivos de los cuales se buscan el logro
de un mayor valor agregado con una eficiente comercializacion del café organico

produciendo en el departamento de La Paz.

2.  IDENTIFICACION Y PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Al momento de realizar la comercializacién del café se presentan
deficiencias esto a causa de una mala manipulacion, seleccion, almacenamiento
ya que no se cuenta con una infraestructura apropiada y ciaro esto llega a ser un
problema porque la materia prima es vendida en condiciones inapropiadas, por su
puesto esto liega a afectar al beneficiado, donde corre el riesgo de que nuestro
producto sea rechazado por el mercado internacional o de alcanzar precios bajos

en relacion con la cotizaciéon de este grano.

La comercializacién del café orgdnico boliviano al carecer de un control de
calidad y cantidad constante, lo que trae como repercusién es que sea mas dificil
la comercializacién a nivel internacional, ademas que acomodar en centros de
venta como ios supermercados no sea nada sencillo debido a las dificultades que
presenta.

Esto debido a que se trabaja recolectando el producto de un gran nimero
de pequefios productores, para poder contar con los iotes suficientemente grandes
como para su transportacion econdémica, el escaso avance de la actividad de
comercializacién se constituira en una incipiente evolucion de la comercializacién

del café organico y claro esto lo podemos constatar en el mercado interno.



El problema gue surge en este contexto es:

¢Que impacto ocasionara el no continuar con la actual fase de

comercializacion de café organico al mercado Europeo?

3. JUSTIFICACION

3.1. JUSTIFICACION DEL TEMA

Dado que la comercializacidén en general del café se ve afectada en gran
medida por el inadecuado manejo y los elevados costos que enfrenta; el debate

de varias instituciones es solucionar estos problemas.

El estudio del tema impulsara a contar con un valor agregado que sera
beneficioso, para los productores y comercializadores.

Con la venta directa del café organico no solo es para gue los productores
reciban precios mas altos sino también que ellos puedan relacionarse
directamente con la comercializacion y conocer el funcionamiento del mercado
mundial del café.

4. DETERMINACION DEL OBJETIVO

Demostrar que puede lograrse un mayor valor agregado, para los
productores, cuando se elimina la tradicional comercializacion dei café organico, y
se permita que los productores vendan su producto directamente a los
consumidores.



5. PLANTEAMIENTO DE LA HIPOTESIS

“La venta directa del café organico a los consumidores, eliminando ia
tradicional comercializacion del café organico, influira en la generacién de
un mayor valor agregado que beneficiara a los productores.”

6. ALCANCES DE LA INVESTIGACION

El desarrollo de la investigacion sera en el departamento de La Paz la cual
se la catalogo al departamento como el 4rea de produccién mas importante del
pais ya que es el departamento que esta conformado por una mayor cantidad de
provincias dedicados a la produccion del café aunque se trabaje en condiciones

inapropiadas.

Dada la naturaleza del frabajo este cuenta con un ambito geografico
definido dentro el territorio nacional es decir en el departamenio de La Paz y ia
comercializacion dirigida al mercado europeo, ei periodo de analisis datan a partir
del afo 1993 - 2003.

7.  METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION
71 TIPO DE ESTUDIO

El tipo de estudio realizado en este frabajo de grado sera de caracter
descriptivo, pues expondremos lo que es el café organico como también su

comercializacion, no - solo nos limitaremos a la narracion sino también a analizar
en que sé esta fallando en la actividad de la comercializacion.



7.2 METODO DE INVESTIGACION

La metodoliogia a emplearse sera la deductiva, dado que a partir del estudio
de la comercializacion del café organico a través de sus fases lograremos deducir
resultados que por una parte sean para un mejoramiente de la actividad misma.

7.3 ESCALAS E INSTRUEMNTOS DE RELEVAMIENTO DE INFORMACION

Para cumplir con los objetivos de la investigacion, se uiilizaran fuentes de
informacion general proveniente de libros de comercio exterior, articulos
especializados y trabajos de investigacion con relacion al tema.

La informacién pertinente sera obtenida de fuentes secundarias, es decir,
que hayan procesado la informacion primaria sin la existencia de tendencias ni
Interés personales, estos son: Instituto Nacional de Estadistica, Banco Central de
Bolivia y oftras instituciones especializadas en el tema.



CAPITULO I
MARCO TEORICO



CAPITULO |
MARCO TEORICO

1.1 COMERCIO INTERNACIONAL

“El comercio es la actividad econémica mediante la cual, a cambio de un
precio, se compran y venden mercancias 0 se prestan o se reciben servicios, entre
distintas personas o empresas, sifuadas en un mismo o diferente pais, con el fin

de obiener una ganancia o utilidad.” '

“Conjunto de tfransacciones comerciales y conexas, realizadas entre los
residentes de un pais y los residentes del resto del mundo. El comercio
internacional centra su atencion en el estudio de las relaciones econdémicas entre

dos o0 mas paises.”

*Se entiende por comercio en sentido estricto la compra de mercancias o
efectos para su reventa, hecha de modo habitual y sin introducir regularmente

modificaciones en la forma o substancia de dichos bienes.” 2
1.1.1 IMPORTANCIA DEL COMERCIO INTERNACIONAL

El comercio internacional es importante en la medida que contribuye a
aumentar la riqueza de los paises y de sus puebios, riqueza que medimos a través
del indicador de la produccion de bienes y servicios que un pais genera
anualmente (PIB). Sobre la base de esta conviccion se ha defendido ia libertad de
comercio como un instrumenio que permite lograr un objetivo que podemos
considerar universal: la mejora de las condiciones de vida y de trabajo de la

f Francisco Cholvis; “Organizacion del Comercio y de la Empresa”; Editorial EL. ATENEO: Pag 1
- Instituto Boliviano de Comercio Exterior; “Glosario de Comercio Exterior e Integracion™ Pag. 35
3 www.eumed.net/curseconftextos/Lexis/c1 .htm - 25k



poblacion mundial que esta intimamente relacionada con ia renta econdmica

generada y con su distribucion.

A través del comercio internacional de bienes y servicios y de ios flujos
internacionales de dinero, {as economias de los diferenies paises estan ahora mas

estrechamente relacionados que nunca.

Al mismo tiempo, la economia mundial es mas turbulenta ahora de lo que
ha sido en muchas décadas. Estar a la altura de los cambios del entorno
intemacional ha sido la preocupacién central tanto de las estrategias de las

empresas como de las politicas economicas nacionaies.”
1.1.2 TEORIAS DEL COMERCIO INTERNACIONAL
1.1.2.1 Teoria De La Ventaja Absoluta®

La teoria del Comercio Internacional, conocida como la Ventaja Absoluta,
fue enunciada por Adam Smith (1723-1790). Su (nica obra de Economia Politica
"La Riqueza de las Naciones”, publicada en 1776, constituye fundamentaimente
un ataque al mercaniilismo, una defensa de! laissez-faire y de la libertad de

comercio exierior.

Su época es previa a la Revolucion Industrial, y las preocupaciones de este
economista, profesor de Loégica y catedratico de filosofia moral, se centran en
parte en el analisis del valor, de la division de! trabajo y de la productividad. En
suma, Smith se centra sobre todo en el analisis de la produccion.

Es decir que un pais A necesitara un menor nitmero de horas de trabajo
para {a obtencion de un producto que en otro pais B. Igualmente debido a fa
diferente dotacion de recursos el pais B necesita menos recursos para producir

* Paul Krugman; “Economia Internacional”; Pag. 1



atro producto. Adam Smith afirma que el pais A se debe especializar en el
producto que puede obtener con una menor cantidad de recursos. Smith
argumentaba que un pais puede ser mas eficiente que otro en la produccion de

algunos bienes y menos eficientes que otro en la produccién de otros bienes.
1.1.2.2. Teoria De La Ventaja Comparativa®

Lo que origina el comercio entre paises son diferencias, pero antes de éstas
esta la ganancia. Un modelo es la representacion excesivamente simplificada de
la realidad; en el modeio estudiado, el ricardiano, se da por hecho la existencia del
trabajo como unico factor de produccion y ia diferencia entre paises es ia mayor o

menor productividad.

Los paises intercambian por necesidad y por conveniencia importan lo que
les es dificil producir, son improductivos y exportan los productos donde son més
productivos. Esto se denomina ventajas comparativas. El comercio siempre es
benéfico, por un lado incrementa el consumo de los residentes del pais al abrir las
fronteras a productos de fuera; por el otro ahorra trabajo al traer un articuio
exiemo, se trata de una produccion indirecta: el comercio se convierte en un
método de produccion que facilita ia satisfaccion de necesidades a un menor costo
porque imptica menos esfuerzo de produccién.

Los precios relativos de un pais determinan la distribucion de sus
ganancias; para determinar los precios relativos es necesario observar la oferta y

demanda relativas; el precio relativo indica un salario de la misma naturaleza.

El caracter benéfico del comercio es indudable, estan fuera los conceptos
de justicia y de la incompetitividad. Sin embargo se toman ciertas creencias como
verdaderas y que guardan total falsedad: un pais se beneficia con el comercio a
pesar de tener menor productividad en todas las industrias; el comercio beneficia



incluso si las industrias extranjeras compiten por sus bajos salarios; el comercio es
beneéfico aun si las exportaciones incorporan mas trabajo que sus importaciones.

La simpiificacion del modelo sobre un factor productivo y Gnicamente dos
bienes no eliminan la vigencia de las conclusiones. Agregar una infinidad de
bienes puede demostrar unicamente que los elevados costos del transporte
pueden generar bienes con los que no se puede comerciar.

Lo rescatable del modelo de Ricardo, y lo todavia dominante, es la
afirmacion hecha sobre la tendencia a exportar bienes en los que se tenga alta
productividad; el resto de las predicciones son irreales.

1.1.2.3 El Modelo De Heckscher — Ohlin

La cuestion fundamental mas importante del modelo de la teoria del
comercio internacional, se caracteriza en lo siguiente: un pais exporta aquelios
productos en los que un factor mas abundante sea usado en proporcion
relativamente intensa, e importara aquellos otros que incorporen ios factores mas

escasos, por consiguiente, “el intercambio internacional aproxima las

remuneraciones de los factores porque dicta combinaciones productivas mejor
adaptadas a las dotaciones de factores de cada pais”.’

Los principales stpuestos en los que se sustenta el modelo basico de
Heckscher - Ohlin, son los siguientes: °

¢ Condicion de mercado:

- Existen dos paises, dos factores de produccién (Trabajo y capital).

Ton'es Gaytan Ricardo: “Teoria del Comercio Internacional”; Pag. 136
® Cacholiades Miltiades; “Economia internacional”; Pag. 74-76



~ Competencia perfecta, reguia todos los mercados de factores y
bienes.

— Libre comercio en los bienes y perfecta movilidad internacional de
ios factores.

— No existe costo de fransporte.

s Condicion de oferta:

— Funciones de produccion idénticas, para ta preparacién de ur mismo
bien en todos los paises.
— Cada bien es producido bajo rendimientos constantes a escaia.

— No exisie cambio de reversibilidad en el uso intensivo de factores.

» Condicion de demanda:

— Existen consumos idénticos entre paises, en un determinado rango

de precios relativos.

De acuerdo con los estudios realizados dentro del comercio internacionai,
estos supuestos se practicaron desde mediados del sigio XIX, por lo que se dio la
participacion dinamica de los productos primarios gue representaron la mayor
parte del comercio internacional. Con el desarrollo aumentaron el modo de
organizacion del transporte que, por tarto, permitio transmisiones masivas del
progreso tecnolégico.

Posteriormente, fueron realizados diverso trabajos sobre el tema, Minhas
(1963) indica que las exportaciones de un pais al resto del mundo pueden ser al
mismo tiempo intensivo en capital y en trabajo, existiendo reversion en ia
intensidad de utilizacion de los factores.
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Keesing (1968) y Vernon (1966), sefalaron ia importancia de ias
actividades de investigacion y desarrollo para determinar las exportaciones.
Confirmando asi, tanto ia teoria de la brecha tecnoiégica como la del ciclo de
producto. La primera esta basada en ia secuencia de la innovacion sobre ia base

de los cambios en los requerimientos de insumos.

1.1.2.4 Teoria De La Ventaja Competitiva

Para conocer con precision a ia ventaja competitiva es necesario conocer la
ventaja comparativa, ya distinguiremos con mas facilidad las determinantes de

las ventajas competitivas.

Las ventajas comparativas y competitivas se constituyen en factores que
pueden determinar el éxito o fracaso de una unidad empresarial, de un sector e

incluso de una nacién en cuanto a poiiticas de crecimiento y desarrollo se refiere.

Sin embargo las ventajas comparativas también condicionan a ias
competitivas que hacen referencia a las estrategias propias de las unidades
economicas, es decir condicionan ios lineamientos de tales estrategias y en
consecuencia el logro o no de las mismas.

Su principal exponente de las ventajas comparativas fue David Ricardo
quien considero el caso en el cual un pais es relativamente mas eficiente que ios
demas en determinadas lineas en el cual un pais es relativamente mas eficiente
que los demas en determinadas lineas de produccién en tanto que estos lo son &n
otras lineas de produccion. Este hecho, segin tai exponente, lleva a que tales
paises se especialicen en aquelio sobre el cual tiene una ventaja sobre los demas
Hegando todos a beneficiarse por medio del comercio internacional.”

® Chacholiades Miltiades; “Economia internacional™:
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En estas condiciones, la especializacion de las unidades econdémicas en
aquello para lo cual tienen una ventaja comparativa frente a los demas no solo
lleva a optimizar los resultados obtenidos de manera individual traducidos en
mejores niveles de productividad marginal y menor costo marginal, también
genera mejoras conjuntas que se expresan en menores precios consecuencia de
mayores volimenes de oferia y en mejor calidad del bien y/o servicio ofertado. En
dltima instancia, la especiatizacion se traduce en mayor bienestar social.

1.1.2.5 La Ventaja Competitiva En Los Sectores Econémicos

Michel Porter desarrollo la teoria de la ventaja competitiva para explicar las
fuentes necesarias para que una empresa pueda alcanzar mayor competitividad
en el mercado, los factores que inciden en la competitividad responderan a !a

capacidad de las empresas de formular una esfrategia competitiva:

“Las mismas fuerzas que han hecho que las ventajas en los factores sean
menaos decisivas, también han hecho que sean extraordinariamente efimeras con
harta frecuencia. La ventaja competitiva que se basa en los costos de los factores
es vulnerable a unos costos todavia mas bajos de los mismos factores en algun
ofro lugar, o a ia intervencién de unos gobiernos que desean subvencionarios.
Otros esfuerzos para superar la barrera de Ia ventaja comparativa se han basado,

de una u ofra manera, en la tecnologia™"

Las empresas consiguen ventaja competitiva al concebir nuevas formas de
llevar a cabo sus actividades, emplear nuevos procedimientos, nuevas tecnologias
o diferentes insumos. Las causas mas habituales de innovaciones que derivan
ventaja competitiva son las siguientes:

L LH]

Porter Michael E; "La Ventaja Competitiva de las Naciones”; Edit. Plaza Janes Editores S.A;
Pag. 400
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tiilevas tecnologias, como precursor mas corriente de la innovacion
estratégica, puesto que crea nuevas posibilidades para producir,

comerciar o entregar un producto.

Nuevas o cambiantes necesidades del comprador, es decir cuando los
compradores contraen nuevas necesidades o sus prioridades cambian

significativamente.

Aparicion de un nuevo segmento sectorial, puede inciuir nuevas formas

d producir o nuevas formas de ilegar a determinados clientes.

Cambio en los costos o disponibilidad de insumos, un cambio en Jos
costos absolutos o relativos de mano de obra, materias primas, energia,

etc.

Cambio en las disposiciones gubernamentales, ajustes concernientes a
aspectos tales como las normas de los productos, los controles
medioambientales, las restricciones a la entrada y las barreras

comerciales.

Las ventajas competitivas se constituyen en el pilar sobre el cual se

desenvuelven las unidades econdmicas y el movimiento de sus estrategias

particulares determinan sus ventajas competitivas. Por ejemplo, el acceso a mano

de obra es ventaja comparativa de una unidad econémica, entonces, la ventaja

competitiva constituira la forma en cémo se emplea dicha mano de obra en funcion

a una estrategia predeterminada para el logro de los objetivos de dicha unidad

econdmica. En ese sentido entonces las ventajas competitivas existiran si y solo si

existe un buen manejo de las ventajas comparativas.

Como seiiala Porter: “La unidad basica para comprender la competencia es

el sector. Un sector es un grupo de competidores que fabrican productos o prestan

13



skewicios y compiten directamente unos con ofros. Un sector estratégicamente
diferenciado comprende productos en que las fuentes de ventaja competitiva son

similares”'

En ese sentido, las ventajas competitivas de una determinada unidad
econdOmica estaran en funcién de las estrategias competitivas particulares que
éstas elaboren acorde a sus politicas y objetivos por tanto, existiran tantas
estrategias como sectores y unidades economicas existan.

Existen dos factores que sirven de base para la eleccion de una estrategia
competitiva: i) La estructura del sector en la que compite ia empresa vy ii) El
posicionamiento de la empresa dentro del sector. El primero se refiere a las
caracteristicas propias del sector dentro del cual se desenvuelve la empresa
donde las expectativas de rentabilidad son dispersas entre si, y ef segundo se
refiere a la ubicacion de Ia unidad econdmica dentro del mercado.

En consecuencia, dada la estructura del sector y posicionamiento sectorial
de una unidad econdmica los niveles de rentabilidad y las estrategias seran
distintas entre el conjunto de unidades econémicas que conforman un
determinado sector asi como en relacidon de las unidades econdmicas
intrasectoriales.

Segun Porter, cinco fuerzas competitivas determinan el desarrolio de la
competitividad: i) La amenaza de nuevas incorporaciones, i) La amenaza de
productos o servicios sustitutivos, iii} El poder de negociacion de los proveedores,
iv) El poder de negociacion de los compradores, y v) La rivalidad entre los
competidores existentes.

"' Porter Michael E. “La ventaja Competitiva de las Naciones”; Pag. 63
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ESQUEMA N° 1
LAS CINCO FUERZAS COMPETITIVAS QUE DETERMINAN LA COMPETENCIAEN EL
SECTOR

AMENAZAS DE NUEVAS

INCORPORACIONES
<
RIVALIDAD ENTRE PODER DE
N IACION
NEGOGIACION COMPETIDORES < 08
CON LOS EXISTENTES COMPRADORES
PROVEEDORES

=

AMENAZA DE PRODUCTOS O
SERVICIOS SUSTITUTIVOS

En el Esquema N° 1, se observa como interactiian las fuerzas competitivas
dentro de una estructura sectorial, por ejempio, ia existencia de amenaza de
nuevas incorporaciones al sector y/o la amenaza de la apariciéon de servicios y/o
productos sustitutivos, generan estrategias restrictivas tales como barreras de
entrada (en el comercio internacional). De igual forma, la rivalidad entre las
unidades econémicas intrasectoriales origina que estas se relacionen y pongan a
prueba su poder de negociacion tanto con los proveedores como con los
demandantes del bien o servicios ofertado.

En ese sentido, Michael Porter afirma. “La intensidad de cada una de las
cinco fuerzas competitivas es una funcion de la estructura dei sector o de las
caracteristicas econdmicas y técnicas fundamentales del sector”.

"2 Porter Michael E; “La ventaja Competitiva de las Naciones’; Pag. 68
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Por ofro lado, las unidades econdmicas intrasectoriales deben elegir su
posicidn dentro del sector, por tanto, la forma de competir que adopten se ha de
constituir en su posicionamiento, ello se traduce en politicas sobre precios,

comercializacion, etc., a fin de concentrar mayor parte def mercado.

Al traducirse la ventaja competitiva en la forma de actuar mediante
estrategias competitivas por parte de las unidades econdmicas intrasectoriales, es
posible definir dos tipos fundamentales de ventaja competitiva®™:

+ Costo inferior: Dado por la capacidad de una empresa para disefar,
fabricar y comercializar un producto comparable mas eficientemente que

sus competidores.

o La diferenciacion: Capacidad de brindar al comprador un valor
superior y singular en términos de calidad, caracteristicas especiales y
servicio de posventa del producto.

La mejor disposicion de cualquiera de éstos dos tipos de ventaja
competitiva, por parte de las unidades econdmicas se traduce en productividad
mas alta que la de los competidores, lo que implica mayores niveles de
rentabilidad.

A pesar de la desigualdad de ias economias, se puede identificar un modelo
predominante de la naturaleza de la ventaja competitiva de las empresas de un
pais en un momento determinado. El modelo se refleja en los sectores y
segmentos en fos que las empresas del pais pueden competir con éxito, debido a
que el estado de la interaccion de las fuerzas competitivas o de los determinantes
de la ventaja nacional es similar en diversos sectores de un pais, aun cuando las

condiciones especificas de cada sector sean unicas.

'* Porter Michael E. Ob Cit. P4g. 68-69
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lLa calidad de los factores frecuentemente se desarrolla en paralelo dentro
de todos los sectores porgue las dotaciones de factores afectan a varios grupos de

sectores,

La teoria da a entender cuatro etapas impulsadas por: los factores, por la
inversion, la innovacion y por la riqueza. Las tres primeras etapas suponen ia
mejora progresiva de las ventajas competitivas, unidas a un progresivo aumento
de la prosperidad econémica. En la cuarta, se da una relativa faita de accion vy,
con el tiempo, un declive. Estas etapas, ayudan a comprender la forma de
desarrollo de las economias, los problemas a los cuales se enfrentan las
empresas de un pais en los diferentes momentos y las fuerzas que impulsan el

progreso de la economia hacen que decaiga. '

El modelo de libre mercado adoptado por la mayoria de las naciones y la
globalizacion exige ser mas competitivas en el entorno mundial, sin embargo tai
competitividad esta en funcion de factores tales como el acceso a tecnologia de
punta, 1a cultura social y otros que en menor 0 mayor grado condicionan el

desarrollo economico nacionai.

La ventaja competitiva de tal forma en que fas empresas organizan y llevan
a cabo actividades discretas. Para conseguir ventaja competitiva respecto a sus
rivales, una empresa ha de ofrecer un valor comparable al comprador pero llevar a
cabo las actividades de forma mas eficiente que sus competidores (costo inferior),
o realizar las actividades de una forma peculiar que cree mayor valor para el
comprador y permita obtener un sobreprecio. De esta manera, todas las unidades
economicas deben disefiar independientemente sus estrategias en funcién de sus
objetivos.

' Porter Michael E. : “La ventaja Competitiva de las Naciones”; Pag. 667
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1.1.2.6 La Competitividad En El Contexto Internacional

l.as economias nacionales muestran diversas fases de desarrollo
competitivo que reflejan las fuentes caracteristicas de ventajas de ias empresas de
un pais en la competencia internacionai y la naturaleza y extension de los sectores
y agrupamientos que tiene éxito intemacional. Estas fases determinan la posicion
de un pais en ios sectores sujetos a competencias infernacionales y reflejan el
estado de la competencia en muchos sectores exclusivamente internos.

El desarroilo competitivo no pretende explicar todos los aspectos de un pais
0 de su proceso de desarrolio general. Algunos aspecios importantes de la
economia se quedan al margen y ningan pais encajaréd exactamente en una fase
competitiva. Por el contrario, la competitividad representa un esfuerzo por destacar
aquellos atributos de un pais. que son mas importantes para eievar ia prospercs.: -

econémica.

Cualquiera economia nacional contiene sectores con fuentes de ventajas
competitivas muy diversas. Incluso en paises avanzados como Estados Unidos y
Alemania existen sectores cuya posicion competitiva depende, de manera
exclusiva de los recursos naturales, aun cuando las ventajas competitivas de la
mayoria de los sectores en los que se consigue éxito son mucho mas amplias y'
mas refinadas.

1.2 BARRERAS COMERCIALES"™

Para atentar el desarrollo de la industria nacional y proteger la industria
existente, los gobiernos pueden establecer barreras al comercio tales como
aranceies, cuotas, boicot, barreras monetarias de mercado.

" Philip R. Cateora; "Marketing Intemacional"; Editorial IRWIN; Pag. 48
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Las barreras se imponen confra las importaciones y contra las empresas
extranieras. Aunque la inspiracion de fales barreras pueda ser economica o
politica, son atentadas por ia industria local. Las barreras existen sean o no
légicos economicamente.

1.2.1 TIPOS DE BARRERAS COMERCIALES

+ Aranceles. Es un impuesto de un gobierno sobre bienes que entran en
sus fronteras. Los aranceles pueden utilizarse como impuesto
generadores de beneficios o para desalentar la importacion de bienes o
para ambas razones. En general ios aranceles:

— Aumentan; Presiones inflacionarias; privilegios (iniereses); control
gubernamental y consideraciones politicas en cuestion econdmica;
el nimero de aranceles (originan ofros aranceles).

- Debilitan; Las posiciones de la balanza de pagos; modelos de oferta
y demanda; entendimiento internacional (pueden iniciar guerras

comerciales).

- Resftringen; Fuentes de abasiecimienfo de ios fabricantes;

elecciones disponibles para los consumidores; la competencia.

Ademas, las tarifas son arbitrarias, discriminatorias y requieren una
administracion y una supervision constante.

Se conocen los siguientes tipos de aranceles: *°

" Chacholiades Miltiades; “Economia Internacional™: Editorial MCGRAW — HILL Inieramericana;
Pag. 163
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- E Arancel Ad Valorem. Este impuesto o gravamen se especifica
legalmente como un porcentaje, fijo del valor del bien importado o
exportado incluyendo o excluyendo los costos de transporte.

— El arancel Especifico. Este impuesto se especifica legaimente como
una cantidad fija de dinero por unidad fisica importada o exportada.

— El Arancel Compuesto. Este es una combinacion de un arancel Ad
Valoremy un Arancel Especifico.

e Cuotas. Una cuota es un limite de unidades o dblares especifico
aplicado a un tipo particular de un bien. Las cuotas imponen una
restriccion absoluta sobre las cantidades de un articulo especifico que
puede importarse. Al igual que los aranceles las cuotas tienden a
incrementar os precios.

« Boicot. Un boicot gubernamental es una restriccién absoluta contra la
compra e importacion de ciertos bienes de ofros paises. Un boicot
publico puede ser formal o informal y puede ser patrocinado por el
gobierno o por una industria.

1.3 COMERCIALIZACION

“El sistema de comercializacién es considerado como un mecanismo
primario para coordinar las actividades de produccién, distribucién y consumo”."

" Harrison: “Mejoramiento de sistemas de Comercializacion de Alimentos en los Paises en
Desarrollo/Experiencias en Latino América San José de Costa Rica”™: Pag. 71
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“Prooaso por el cual los productores pasan de los centros de produccion a
sus destinos de consumo, a través de diferentes fases u operaciones de

1ig

compraventa mayorista o minoristas

“Proceso general de realizacién de una producto o servicio, incluyendo la
publicidad divuigacion de las caracteristicas particulares del producto y servicios,

asi como la distribucion y venta en los mercados nacionales e internacionales”'

1.3.1 TIPOS DE COMERCIALIZACION
Existen dos sistemas de comercializacion y esos son.
1.3.1.1  Comercializacién Indirecta

Cuando las fransferencias del producto intervienen agentes de

comercializacion en diferenties fases.

La desveniaja de la comercializacion indirecta es, que los productores
pierden ei contacto con el cliente y el mercado, pierde control sobre los canales de

distribucion y existe una falta de informacion acerca del mercado.
Segdn Julio Prudencio Bohrt seria que son cuatro agentes intermediarios:*

+ Los comerciantes rescatiris. Compra el producto a los productores
incluso compran la cosecha con antelacion y estos lo llevan a ias
ciudades para revenderios.

¢+ Los Intermediarios Locales. Son los propios productores que compran

el producto hasta que suba los precios luego venderlos a las empresas.

¥ ramanes Ramén: “Diccionario de Economia v Finanzas®: Editorial ALIANZA: Paa. 124.
instwio Boliviano de Comercio Exterior; “Glosario de Comercio Exterior e integracion™; Pag. 34
Julio Prudencio Bohr;, *Exportar Es Progresar/ Analisis de las Exportaciones Bolivianas: El caso
del Café™, Pag. 34
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+ Los Centros de Acopio de las Empresas Exportadoras. Son los que
establecen centros con el propoésito de comprar el producto a los
productores e inciusive a los intermediarios.

¢ Las Asociaciones o Cooperativas. Esto perienece a los propios
productores quienes se organizan para poder exportar y por o general
compran solo a sus afiliados con un precio un poco mas elevado.

1.3.1.2 Comercializacion Directia

Es cuando pasa del productor al consumidor final sin intermediarios, es
cuando jos propios productores deciden manejar su propia comercializacion, claro
esta que el riesgo que cofre es mayor, pero también los rendimientos, claro que ya
hay una mejor informacién sobre los mercados y ios precios del producto.

1.3.2 RAZONES PARA REALIZAR UNA COMERCIALIZACION

Podemos decir que los productores pasen de ser unos simples productores

domeésticos al comercio internacional por las siguientes razones:

+ Existe una demanda potencial por parte de los mercados internacionales
en especial por los productos de consumo organico en la Unioén
Europea.

¢ Ademas que el mercado doméstico esta saturado, y los fabricantes

buscan mercados internacionales.

¢ Ventaja comparativa, algunos paises cuentan con recursos humanos ¢
naturaies con las caracteristicas necesarias para la produccion de
determinados bienes.



+ Ventaja con los medios técnicos, en un pais, una industria determinada,
atentada por el gobierno y estimulada por los esfuerzos de unas cuantas

compaiiias.*’

1.4 LOGISTICA COMERCIAL

La logistica comercial, como veras, supone una importante novedad en la
planificacion y gestion de las operaciones de produccion y distribucion comerciat.

La logistica comercial se la define como agueila parte de la actividad
empresarial que tiene como finalidad la prevision, organizacion y control dei flujo
de materiales (materias primas, productos semielaborados y productos
terminados), desde las fuentes de aprovisionamiento hasta el consumidor final.

1.4.1 MODOS DE TRANSPORTE

Hay varios tipos de transporte, para el traslado de ias mercancias que se
dan a través de via terrestre, via fluvial, via férrea, via area y finalmente por un
oleoducto.

1.4.2 TRANSPORTE INTERMODAL

Es un servicio que presta al comercio internacionai gracias a la aplicacién
de las nuevas tecnologias como el contenedor, la comunicacién via satélite y el
uso de medios sistematizados; se utiliza para cargas que requieren diferentes
tipos de transporte durante su recorrido hasta el destino final

“1 Stanton William J.; “ Fundamentos de Marketing™; Editonal MC GRAW — HIL; Pag. 582
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.8  PRECIOS

Todas ias organizaciones iucratvas aepen pPoner Drecio a sus Drogucios -

ServIcIos.

Precio es la cantidad de dinero que se cobra por un producto o servicio. De
manera mas general, s la suma de los valores que el consumidor intercambia por

los beneficios de tener o usar un producto o servicio.

Lo que debe darse a cambio de una cosa expresandose, generalimente ese
contravalor en unidades monetanas, si bien en el trueque es la cantidad de otro
bien o servicio. En la economia de mercado, los cambios en los precios
constituyen el mecanismo basico que rige la asignacion de recursos.®

1.6.1 IMPORTANCIA DEL PRECIO

El precio es importante porque es el Unico elemento de la mezcla de
marketing que genera ganancias, los demas elementos generan costos, ademas
el precio es uno de los elementos mas flexibles de la combinacidn mercantil,
puesto que se puede cambiar con rapidez, a diferencia de las caracteristicas del
producto y los compromisos de canalizacion. El precio es un factor significativo en
la economia, en fa mente del consumidor y en tas empresas individuales. 2

1.6 COMERCIO JUSTO

1.6.1 HISTORIA DEL COMERCIO JUSTO

En el corazén de Europa surgia una fundacién comercial de nuevo tipo que
mas tarde se llamaria Comercio Alternativo o Comercio Juste. En efecto, en 1969

#4 Tamanes Ramon; “Diccionario de Economia y Finanzas®, Pag. 422
# wem; Stanto, William; Pag 301
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$& abre la primera tienda de comercio justo en Holanda {Brenkelen) y dos afios
mas tarde en este pais ya existen 120 tiendas. Esio fue posible gracias a que
existia un piblico sensibilizado hacia el Tercer Mundo y con cierfo nivel de
ingreso, que acepto esta nueva forma de hacer solidaridad y comenzo a comprar
productos del Tercer Mundo con un sobreprecio.??

Surgio asi o que ha venido a llamarse primera generacion de Comercio
Justo, caracterizada por ser las mismas Organizaciones de Comercio Justo las
que asumen la funcién comercial y ser los propietarios del capitai {en forma

colectiva y asociada).

A finales de ios afios 70, una nueva forma de entender el Comercio Justo,
que vino a liamarse segunda generacién del movimiento con la venta de sellos de
garantia de Comercio Justo gue se aplica principaimente al café, su producto
estrelia. Crecimiento de las campanas de sensibifizacién y ampliacién dei «nicho»
de mercado que o vuelve atractivo para el comercio lucrativo. En Europa existen
tres marcas con larga fradicién y un amplio mercado: Max Havelaar, TransFair, y
Fair Trade Mark, que comercializan café, cacao, chocolate, miel, aziicar y té con
sellos de garantia. Para certificar esta garantia, tanto los producios como los
grupos productores y las organizaciones importadoras y distribuidoras son
sometidos a estrictas auditorias de control.

Pasando a una tercera generacién del Comercio Justo, pasan a participar
los productores en ia comercializacion.?®

* E! sobreprecio es una condicion imprescindible para hacer posible e Comercio Justo. Desde e}

prncipio de su nacimiento ei sobreprecio acomparia al Comercio Justo, y no puede ser de ofra

manera, pues no constituiria novedad alguna si un supuesto «Mediador - facititador» comprara al

«Productor - asociado» del Tercer Mundo al mismo precio que rige en e mercado mundial.

Estariamos hablando no de un «facilitadors sino de un comerciante comun. Estos bajos precios

Izwsunden a los pequenos productores en el subdesaroilo y la pobreza.
www.nodob0.org/espanica/ciust. htmi - 57k
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1.6.2 DEFINICION

“El comercio justo es una forma de comercio alternativo al convencional. Es
una relaciéon de socios en comercio que tiene como meta él, desarrollo sostenible
de los productores marginados y en desventaja, busca lograr esto ofreciendo
mejores condiciones comerciales, generando conciencia y desarrollando

n2%

camparias

El comercio justo busca opciones a las estructuras ¢ normas del mercado
internacional, a la vez que mejorar las condiciones econdmicas y sociales del
pequeno producior, a través del acceso directo al mercado en condiciones

comerciales mas favorables. Es decir, 10s mercados justos brindan herramientas
basicas para que el productor pueda conducir su propio proceso de desarrolio.”

1.6.3 OBJETIVOS DEL COMRECIO JUSTO
Los objetivos del Comercio Justo son:

o Mejorar la subsistencia y bienestar de los productores mejorando el
acceso al mercado, reforzando las organizaciones de los productores,
pagando un precio mejor y proporcionando continuidad en la relacién

comercial.

« Promover oportunidades de desamrollo para productores desfavorecidos,
especialmente mujeres y gente indigena, y proteger a los nifios de la
explotacién en los procesos de produccion.

® Vizcarra, Gaston; “El comercio Justo: Una Altemativa para la Agroindustria Rural de América
Latina™; Organizacion de las Naciones Unidades para la agricultura y la A!lmentacmn Pag. &
www.uaca.ac. cr!acta!ZOOZmay!mahv;g doc
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Fomentar la concienciacion entre los clientes de los efectos negativos
sobre los productores del comercio internacional, de manera que
puedan ejercer su poder adquisitivo de una manera positiva.

Establecer un ejemplo de asociacion en el comercio a través del didlogo,

transparencia y respeto.

Hacer campafias a favor de los cambios en la normativa y practica del

comercio internacionat convencional. 2

1.6.4 CONDICIONES DEL COMERCIO JUSTO

Precio De Garantia. Para los productores, por encima de las

fluctuaciones del precio del café en la bolsa.

Prefinanciacion Del 60%. De cada pedido, para que las familias
campesinas puedan subsistir dignamente hasta que entreguen la

cosecha.

Relacion Comercial Estable. Que permite a las cooperativas
productoras pianificar sus inversiones y mejoras sociales a largo plazo.

Ausencia De Intermediarios. Entre la cooperativa y la organizacién

importadora del Norte.

Organizacion Democratica, y participativa de los colectivos de

productores.

28
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« gliminacion Del Trabajo Infantil ¢ igualdad de oportunidades para las

mujeres.
s Tecnicas De Cultivo Respetuosas, con ei medio ambiente.

» Inversion De Los Beneficios En Proyectos Para La Comunidad, con
la finalidad de mejorar sus condiciones de vida: viviendas, caminos,

educacién, salud.

+ Precio Justo, es el que cubre tanto los costes de produccion como las
necesidades fundamentales de los campesinos y sus familias. En el
caso del café, existe un precio minimo garantizado, acordado
previamente con las cooperativas. Si el precio del café en el mercado
internacional se eleva por encima de esia cifra, el del Comercio Justo

también aumenta.

1.7 EL MERCADO DE LA UNION EUROPEA

Aparte de ser el mayor mercado de la Comunidad Europea y de Europa en
general, Alemania es también el principal centro comercial y de transito de café de
Europa. Los ditimos seis afios han reexportado el 23.87% del total de sus
importaciones, es decir alrededor de 3'182.167 de sacos en promedio, sélo es el
café que fue fisicamente importado y exportado.

Pero el volumen total dei comercio Aleman de café en transito inciuso de
puertos francos es mucho mayor. Un promedio de 90.65% en promedio es
reexportado hacia los paises miembros importados, las que se dirigen a los paises
miembros exportadores constituyen apenas un 0.1%, en cambio hacia los no
miembros se destina cerca del 9.23% en promedio anual, una insignificante

proporcion hacia los otros inespecificados y otros territorios dependientes.
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Por todas estas ventajas consideramos gue el tomar al mercado Aleman
como mercado objetivo, considerando preferencias, regulaciones, tendencias de
su comercio y enfocando una politica de comercializacién en dicho mercado,
muestras exportaciones podrian tomar un rumbo definido en funcién de dicho
mercado, aprovechando ias ventajas comerciales, también con miras a los otros
mercados con los cuales guarda relacion, preocupandose por elaborar un
producto de acuerdo a las condiciones que ellos exponen en las regulaciones de
la Ley alimentaria Alemana, y encargarnos de promocionar un café que cumpla

con las condiciones.”
171 LA DEMANDA DE CAFE DE LA UNION EUROPEA

Los paises de la Union Europea, en conjunto, se han convertido en las
gitimas tres décadas en los principales soportes del consumo mundial, con mas
del 40% de las importaciones.

El consumo total de café en Europa ha crecido con una taza promedio de
un 3.8% por afio en el periodo de 1986 a 1991, siendo ios principales paises
importadores Alemania, Francia e ltalia. Por su parte, el Reino Unido, también ha
empezado a aumentar su demanda de café debido principaimente é gue los
jovenes estan reemplazando el consumo dei te.

Se dice que el consumo de café ha disminuido en varios paises europeos
en ios periodos de 1994-1995 en mas de 2 millones de sacos equivaiente a algo
mas del 5% en relacion con 1993—1994 y se preveia que el consumo dificiimente
se recuperaria hasta el fin del decenio de 1990.

En este apartado mencién especial merece Alemania, que es el consumido
mas importante de la region y segundo en el planeta, realizando el 15% de las

% COBOLCA/ El Grano/1999- La Paz
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importaciones mundiales. Este pais compra sobre todo cafés del suave
(Colombianos y otros) y los arabigos no lavados, con la peculiaridad de que
reexporta, después de tostar aproximadamente una cuarta parte de sus
importaciones, convirtiéndose, con mas de 3 millones de sacos, en el sexto

exportador del mundo.”

La demanda germana se ha visto incrementada con la incorporacion de la
ex Republica Democratica Alemana lo que ha forialecido la tendencia de
crecimiento de la misma, ya que durante el periodo de 1980 — 1981 a 1988 - 1989
tuvo una taza de crecimiento media anual del orden de 3.38%, mientras que
Francia experimentd en ese lapso una taza de crecimiento media anual de 0.5%,
mostrando ast un virtual estancamiento de consumo.

1.7.2 LA POLITICA ARANCELARIA DE LA UNION EUROPEA ¥

La Union Europea aplica un arancel progresivo a todo el café transformado
que entra en Europa y el incremento del impuesto depende del grado de
transformacion. Esta medida, adoptada para proteger la industria europea, dificuita
la entrada de café transformado en los paises de origen y es uno de los motivos
por los cuales el producto se importa sin transformar, es decir, en granos verdes
sin tostar.

Las barreras proteccionistas del Norte implican que sea muy dificil crear
una industria transformadora propia en los paises productores del Sur. Asi, los
beneficios que genera la transformacion del grano sumados a los que se obtienen
de la comercializacion del café se concentran en manos de unas pocas

transnacionales que bloguean cualquier intento de competencia comercial.

. ~SWIEX — La Paz. Casa del Empresario / CEPROBOL: Perfil Sectorial Producto: Café. Paa.. 28
www. boncafe.org/cast/comerc_just. htm - 37k
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Otros motivos que complican la creacién de una industria transformadora en
tos paises productores son ef tiempo de vida mas limitado que tiene un producto
ya transformado y la extension, entre las grandes muitinacionales, de la practica

de mezclar diferentes variedades

1.8 AGRICULTURA ORGANICA

La agricultura ecolégica se diferencia de otroé sistemas de produccion
agricola en varios aspectos. Este tipo de agricultura favorece el empleo de
recursos renovables y el reciclado en la medida en que restituye al suelo los
nutrientes presentes en los productos residuales. Aplicada a la cria de animales,
regula la produccion de came y aves de corral prestando particular atencién at
bienestar de los animales y a la utilizacién de piensos naturales. La agricultura
ecoldgica respeta |0os propios mecanismos de la naturaleza para el control de las
plagas y enfermedades en los cultivos y la cria de animales, y evita la utilizacion
de plaguicidas, herbicida, abonos quimicos, hormonas de crecimiento vy
antibidticos, asi como la manipuiacion genética. Como alternativa, los productores
recurren a una serie de técnicas que contribuyen a mantener los ecosistemas y a

reducir la contaminacion.*%

Mientras que la agricultura organica trabaja con la naturaieza, conservando
la biodiversidad, la agricultura industrial busca controlar a la naturaleza

promoviendo siembras uniformes.

Practicar la agricultura organica es cada vez mas dificil ya que los
conglomerados agroquimicos buscan poseer y alterar los genes de todas las
semillas que producen el alimento de los pueblos.

% www.ecoportal.net/articulos/agr_organica.htm - 52k
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Sus medios para un control total incluyen acabar con la produccién
tradicional de semillas a favor de las semillas transgénicas o genéticamente

modificadas, las cuales son patentables.

La agriculiura organica reconoce que la naturaleza es un ecosistema
uniforme, sin embargo, consiste en muchas diferentes areas ecolbgicas, cada una
hecha de redes de especies de animales y plantas interdependientes, numerosas
y locales. Asi que cada granja organica necesita encajar en su vecindad ecologica
local. Cuando encajamos las practicas de siembra en un sistema natural diverso,
el sistema mismo cuida de ios problemas de produccidon. En la agricultura
organica, el ferreno se ve como un organismo, no como una fabrica.

La agricuitura organica:

Eleva la productividad de los sistemas agricolas de bajos insumos;

¢ Proporciona oportunidades comerciales;

e Brinda la ocasién de descubrir, combinando ios conocimientos
tradicionales con ia ciencia moderna, tecnologias de produccién nuevas

€ innovadoras;

+ Fomenta el debate pulblico nacional e internacional sobre la
sostenibilidad, generando conciencia sobre problemas ambientales y
sociales que merecen atencién.

1.8.1 TENDENCIAS DEL MERCADO ORGANICO MUNDIAL®

Ei mercado mundial de productos organicos ha experimentado cambios
dramaticos en los titimos 10 anos, produciendo un verdadero “boom” dentro de la

* www.uaca.ac.criacta/2002may/mahvig.doc
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agricultura mundial, principalmente en los paises industrializados. Las razones que

explican este fenomeno son muy variadas y entre éstas se destacan a

continuacion las siguientes:

Deterioro y contaminacion atarmante det medio ambiente: suelos, aguas,
biodiversidad, otros (Conway y Pretty, 1991; Garcia et al., 2000),
confirmandose las advertencias que sobre este se hicieron desde los
comienzos de la agricultura industrializada, y especialmente con el inicio
de la denominada “revolucion verde” (Carson, 1964; Garcia, 1997;
Maroni y Fait, 1993; Rusch, 2002).

Aumento dramatico de enfermedades en la pobiacion producto de los
cambios ambientales y las costumbres alimentarias (Baker y Wilkinson,
1990; Colborn et al., 1997; Fox, 1998; Lappé, 1991; McGee, 1997; NiH,
1993). Esta situacion ha motivado un aumento en la demanda de
productos mas sanos, especialmente por patte de las personas mas
conscientes de esta situacion.

Aumento creciente de diferenies escandalos relacionados con los
alimentos, como la peste en los cerdos, el exceso de hormonas en la
crianza de pollos, los residuos quimicos en ia leche y el problerna de las

vacas locas.

Aumento de la influencia politica de los partidos ecologistas en los
paises industrializados, {0 que obliga a los partidos tradicionales a
prestar mas atencion a los problemas dei ambiente y ia salud en la
pobiacién. |
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1.8.2 AGRICULTURA ORGANICA EN AMERICA LATINA

La superficie mundial dedica a la produccién organica alcanza las
22.811.267 hectareas de las cuales el 231.4% se encuentra en América Latina,
con un total estimado en 4.886.967 Has. Esta informacion corresponde al reciente
informe de la situacidon mundial de la produccion orgénica que acaba de editar
IFOAM (Federacion Internacional de Movimientos por la agriculiura Organica), con

sede en Alemania, basado en los relevamiento realizados durante el afio 2002. 34

La superficie organica en América Latina tiene Ia participacion de ser muy
escaso considerando el porcentaje de drea bajo produccion orgénica sobre el {otal
de la superficie agropecuaria, Uruguay pasa a ocupar el prime4r puesto en el
continente, con un 4%. En el segundo lugar aparece distanciada Costa Rica, con
un 2%, y seguidamente Argentina y Chile, con superficies similares (1.89% y
1.50% respectivamente). La produccion del area organica en los demas paises
Latinoamericanos es pequefia, y esta por debajo del uno por ciento en 17 paises

(sblo en cinco naciones es mayor al uno por ciento).

Es posible realizar algunas comparaciones a escala global. América Latina
posee mas de 4 millones y medio de hectareas bajo produccidn organica,
superando a la Union Europea de los 15 (que presenta poco menos de a miliones
y medio de hectareas); y un poco menor a la Europa ampliada. La superficie
Latinoamericana es mucho mayor gue la Norteamericana donde es menor a un

millon y medio de hectareas.

America Latina presenta la particularidad que buena parte de su produccion
esta orientada en primer lugar a la exportacion, antes que al consumo en ef
mercado nacional Se ha desarrollado vias de exportacién de productos organicos

paralelos a los tradicionales; los ejemplos mas notables son café, azdcar, banano

3 Gudynas, Eduardo; “Produccion Organica en América Latina. Crecimiento Sostenido con énfasis
exportador”; Centro Latinoamericano de Ecologia Social; Marzo, 2003,
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y carne organica. A ellos se esta sumando otros productos mas recientes, tales
como diversos tipos de frutas, granos, miel, vino, productos ovinos, etc. Los

principales destinos de exportacion son extra -- regionales, y en especial los

paises industrializados: Unidn Europea, Estados Unidos y Canada.

1.8.3 AGRICULTURA ORGANICA EN BOLIVIA®

Dado que no existen datos especificos para productos organicos no es

posible tener

estadisticas

oficiales de exportacion.

ta Asociacion de

Organizaciones de Productores Ecoldgicos de Bolivia—AOPEP, que ha estado

apoyando la promocidn de productos organicos al exterior, se ha elaborado

estadisticas de produccion,

Cuadro 1.1: Produccion Organica de Bolivia 1999 — 2000

Cultivo Productores | Areatotal (ha) | Area en prod.tha) | Produccitn {tn)
Café 2.703,00 4.164,95 2.899,70 1.030,84
Quinua 1.232,00 8.253,00 6.705,85 4.900,00
Castana 380,00 19.800,00 19.800,00 200,00
Cacao 600,00 1.500,00 1.500,00 282,00
Hortalizas, Hiervas 220,00 100,00 100,00 62,30
Otros 100,00 20,00 20,00 28,00
Total 5.240,00 33.837,95 31.025,55 6.503,14

Fuente: AOPEP, 2001

En este grafico podemos ver la evolucion de las producciones de este rubro

de las cuales han experimentado un crecimiento sostenido de aproximadamente

once veces desde la temporada 1995 hasta la temporada 1999/2000.

1.8.4 CAFE ORGANICO

La caficultura orgénica como actividad se encuentra en proceso de

construccion, por lo que falta mucho por aprender, investigar y lograr. Esta

® Wwww.a0pep.org
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actividad ha tenido la oportunidad de aprovechar algunos avances logrados por la
caficultura convencional y recuperar algunos elementos de la agricultura
tradicional, por 1o que puede considerarse como una actividad prometedora para el

mercado nacional e intemacional. *®

El café organico es producto de una forma de cuitivo que recurre a diversas
tecnologias de nutricidn, control de malezas y plagas, sin utilizar ningdn
fertilizante, herbicida, fungicida, insecticida de origen quimico. La ausencia del
uso de agroquimicos, con la excepcién internacionalmente aceptada del uso del
hidroxido de cobre como fungicida, sirve de criterio normativo bésico para obtener
la certificacion, factor clave en el acceso al mercado internacional para el café

organico.¥’

Un elemento caracteristico importante del café organico es el uso
tradicional de arboles de sombra, que no sélo protege a las plantas contra excesos
en las temperaturas, sino que proporcichan los sistemas microbioiogicos

necesarios para una resistencia natural contra la erosion y las plagas.

~ Elcultivo de café orgénico se rige por normas internacionales de produccion
e industrializacion que son vigiladas bajo un sistema de certificacién que nos
garantiza el consumo de café de aita calidad sin insumos de sintesis quimica y la
proteccion del medio ambiente Es también importante mencionar que el cultivo de
café organico atrae vastante manoc de obra que el cultivo tradicional, claro que
esto representa mayores costos. Sin embargo esta produccion es atractiva para
los pequeiios productores ya que cuentan con mano de obra familiar y muy aparte

que obtiene precios mejores al del café tradicional.

* www.uaca.ac.cr/acta/2002may/mahvijg.doc

¥ Gerardo Hidalgo Ugalde/Diagnostico de la actividad Cafetalera del Departamento de La Paz
Bolivia; Paq., 31.
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Sin embargo, para consolidarla como una actividad comercial y competir en
los mercados, hace falta afinar una serie de detalles, que pasan por una
vinculacién de las organizaciones de pequeiios agricultores al mercado. Al
respecto, debe reconocerse que varias empresas han incursionado en el mercado
del café organico, pero aquellos que creemos que el café orgénico es una opcion
para los pequefios produciores, debemos propiciar espacios que permitan a las

organizaciones la participacidon de una fraccién mayor del precio final.

1.8.5 ANALISIS COMPARATIVO DEL CAFE CONVENCIONAL Y EL CAFE
ORGANICO

Realizaremos una comparacion entre el café convencional y el café
organico, el primero es aquel donde todo el sistema de produccion es tradicional,
en el cual usan productos quimicos, ademas con este sistema se pierde el
caracter agro — forestal, y obtienen ailtos rendimientos.

Ei segundo se lo define como aquel sistema sostenible de produccion y
procesamiento en el cual no se ufilizan productos quimicos, los cuales son
reempiazados por métodos naturales, todo de acuerdo con la reglamentacion
vigente y seglin con la verificacion de los organismos certificadores. Teniendo en
cuenta las definiciones del café convencional como organico, queda claro que
ambos cafés son diferentes.
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1.8.5.1 Diferencias

Café Convencional

Café Organico

. Es comercializado a través de 12 intermediacion
tradicional

. Se 1o comercializa a través del Hfamdo
comercio justo o mercado alternativo

. Sumodo de cultivo es el tradicional, donde
intrvienen los fertilizantes, es decir productos
agroquimicos

. Sumétodo de cultivo es parecida aladela
tradicional, su diferncia es evitan el uso de
fertilizantes o cualquier otro tipo de quimicos

. Bste tipo de café no cuznta con ningun tipo de
certificacion.

- Usan abono organico que muchas veces ellos
producen

. Al no cntar con este certificado, sus precios se
encuentran en la situacion de que puede subir o
bajar

. Este tipo de café si coerda con un certificado,
encl cual figure que es organico.

. Esa certificacion hace que fos productores

. No cuenta con calidad total sine mas bien dudosa

oblengan mayores precios con relacion al

. No cuidan el medio ambiente, va que trabajan con
medios gue destruyen los recursos naturales.

convencional

. Este sistema respeta vy protege el ambiente,

evitando la destruccion de los recirsos maturales

. Tiene mayor garantia de oftecer un café con
calidad

1.8.5.2 Ventajas

Café Convencional

Café Organico

. Obtienen altos rendimientos

- El premio por producir café organico

. Cuenta con un alto nivel de promocién
en el ambito nacional e internacional

-Uso de recursos nacionales (por ejemplo
mano de cobra)

. La posibilidad de aumentar e} saber
agricola, (por ejemplo fabricacion de
abono) '

. Proteccion y conservacion de la
biodiversidad.

. Mejora el ingreso del produtor a través
del sobreprecio

. Orientado a mejorar la calidad de vida de
productores y consumidores.

Al analizar las diferencias y las ventajas, que existen entre ambos cafés se

observo que por una parte llega a ser beneficioso dedicarse a producir el café
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organico, evitando de esa forma la migracion masiva de muchas familias
cafetaleras hacia las grandes ciudades o hacia paises desarroliados come ilegales
debido a que la poblacién cafetalera joven no percibe una oportunidad de progreso
en esta actividad como consecuencia hay un envejecimienio de la poblacion
caficuitura, como también frenando el incremento de cultivos iticitos en las zonas
cafetaleras, se ve que las practicas organicas aumentan la productividad de la
planta e los ingresos economicos en ia venia del café — mientras contribuyen a ia

proteccion de los recursos naturates.

Por eso, algunos nombran el café organico como ia alternativa definitiva en
cuanto a beneficios econdmicos y ecologicos para organizaciones campesinas.

A pesar de las fuertes inversiones en mano de obra que implica, ia
produccion del café organico puede ser bastante provechosa para el productor en
términos econémicos. Ademas en comunidades de pocas aiternativas de empleo,
se aprovechan mejor los recursos locales incluyendo muchas veces la mano de
obra familiar. Muchas veces la certificacion organica no llega a ser viabie, pero la
produccién de café organico también puede aumentar los ingresos debido al
aumento de la cantidad y el peso de ios granos producidos por cafetos organicos.

Al mismo tiempo, las practicas organicas protegen los recursos naturales
para futuras generaciones. En este sentido se puede decir que la conservacion del
recurso natural es compatible con el desarrollo econémico. Es importante que
mantengamos este punto presente durante la bisqgueda de alternativas para un
desarrolio viable en comunidades rurales ubicados en regiones cafetaieras,
ademas la conservacion de los recursos naturales es tarea de todos.

Ademas que los métodos tradicionales, practicamente son Ios
predominantes. Esta caracteristica particular hace de Bolivia siendo un pais no
impactado por agroquimicos y practicas productivas menos limpias es un pais
potencialmente organico y la ademas su conversion no ilevaria mucho tiempo
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camo usualmente se exige fres afios 0 mas antes de que los suelos se hubiesen

limpiado de cualquier rastro de elementos no naturales.
Bolivia es un pais que puede cuitivar practicamente casi todo, con la

caracteristica adicional de gue estos cultivos no son extensivos, adecuados a los

tamarios de parcelas agricolas que tiene la mayoria de los agricultores bolivianos.
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CAPITULO I
MARCO REFERENCIAL

2.1 CONTEXTO NACIONAL DE LA CAFICULTURA

2.1.1 EL CAFE ORGANICO EN BOLIVIA

El café organico es un café libre de guimicos y pesticidas que se cultivan
con un estricto control de calidad y en armonia con fa naturaleza. El café organico
se cultiva bajo sombra, es decir, las matas del cafeto se cultivan intercatados con
arboles diversos, efc.,, también dan sombra a los café arboles que no dan
productos. Estos cafetales son sistemas agros - forestales gue ofrecen numerosos
beneficios ecol6gicos y econdmicos {ales como; la proteccion y conservacion de la
biodiversidad, proteccion de suelos, regulacion de Huvias heladas, vientos;
proteccion de cuencas hidrolégicas, captacion de carbono, generacion de

alimentos y diversificacion productiva.

Su cultivo esta regido por las normas internacionales de produccion e
industrializacion que son vigiladas bajo un sistema de certificacién que nos
garantiza et consumo de café de alta calidad sin insumos de sintesis quimica y la
proteccion del medio ambiente.

La Agricultura organica se rige bajo los principios de una produccion;
Ambientalmente amigable; respetar y proteger el ambiente utilizando técnicas de
produccion en equilibrio y armonia con fa naturaleza, evitando la destruccion de
los recursos naturales en las zonas tropicales y sub tropicales.
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2.1.2 PARTICIPACION EN EL PRODUCTO INTERNO BRUTO

Pasemos a repasar algunos de los aspectos que sustentan esta
caracterizacion de crisis:

GRAFICO N° 1: CRECIMIENTO DEL PIB TOTAL Y EL PIB AGRICOLA EN %
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El crecimiento del Producto Interno Bruto PIB. en este Gltimo decenio segln
el INE fue de 3.48%. En 1993 se registraba un crecimiento de 4.27%, en 1997
alcanzd un 4.95% vy el afo 2003 registro una tasa de 2,5%.

El crecimiento del PIB Agricola promedio entre 1993 y el 2003 ha sido de
0.8% contribuyendo con el 14.3% al PIB nacional y la participacion del Sub -
sector cafetalero al PIB agropecuario ha sido del 1% el afio 2001. (ver anexo # 3)

Tenemos un Producto Interno Bruto PIB formal alrededor 8000 millones de
dolares, pero si incluyésemos las actividades informales, aquellas que no se
registran en las cuentas nacionales, se dice que el producto estaria en algo de
8000 millones de délares. Como resultado de las politicas de erradicacion de hojas

** Diagnostico de la Cadena del Café en Bolivia, Idem, Pag., 28.



da coca y un mejor control del contrabando, se calcula que a partir de 1999, se
reiteraron de la economia boliviana cerca de 900 miliones de délares, el 10% del
PIB. (ver anexo # 4)

2.1.3 CARACTERISTICAS DEL PRODUCTO

Variedades y sus | Coffea arabica (Arabica) | Coffea canephora (Robusta} ]

caracteristicas ;

Participacion enla |Aprox. 70% Aprox. 70%

produccién mundial

Emplazamiento y Lugares alitos, Lugares bajos; temperaturas
adecuacién climatica| precipitaciones y aitas pero siempre iguales,

temperaturas variables, |alto nivel de precipitacién

segun temporada

Regiones de cultivo {América Latina, Africa Asia, Africa
Oriental
Grado cofeinico 09-1.2% 2,0-27%
Enfermedades y Sensibie abroca y roya  |Mas resistente a broca y roya
parasitos

2.1.4 TIPOS DE CAFE

Las variedades "modernas” que se estan utilizando en la praxis actual son
cafetos (resistentes, con buena asimilacién de fertilizantes minerales y buen
rendimiento) que se desarrollaron para la produccion de café convencional. Estas
variedades son poco apropiadas para el cultivo organico. En el cultivo organico, en
cambio, se trabaja mayormente con variedades nacionales antiguas adaptadas
perfectamente af lugar.
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- Arabica, Tipica Criolla

Variedades muy antiguas, nativas, con muchas selecciones locales.
Muy apropiadas para cultivos situados en regiones mas altas, para
sombra densa y diversificada. Es de alto crecimiento, tiene ramaje
elastico que se deja doblar para efectos de cosecha. Se comporita bien
ante las diversas técnicas de corte y cuidado. No es exigente ni
alternable perc si resistente a la sequedad. Da granos grandes de
buena calidad. Es relativamente sensible ante la roya y la mancha de
hierro es apropia muy bien para cultivos organicos extensivos.

Caturra

Cafeto de bajo crecimiento, con intermedios cortos, hojas gruesas de
coior verde oscuro, que fue desarrollado para monocultivos. Se apropia
bien para cultivos organicos de cuidado intensivo. Necesita mas sol y
poda sanitaria (para el cuidado) mas intensiva que ias variedades del
pais, y es mucho mejor en su rendimiento. Las plantaciones tienen un
ciclo de vida corto, después de aproximadamente 20 afios tienen que
sustituirse. Los granos son de conveniente tamafio y calidad.

Catoai

Variedad proveniente del cruce entre Caturra y Mundo Novo, fue
desarrollada en el Brasil para su utilizacién en monocultives. El cafeto
es de crecimiento mas fuerte y robusto que Caturra, tiene lineas de
guindas de color amarillo y rojo. Necesita mas sol y poda sanitaria
intensiva (para el cuidado} que las variedades del pais, pero es de
mayor rendimiento que éstas. Se apropia parcialmente para
plantaciones organicas de cuidado intensivo. Los granos son de
conveniente tamafio y calidad.



- Catimor

Es un cruce de Caturra con un hibrido de Timor. Ha dado buenos
resultados por su buena resistencia a la roya ain bajo densa sombra.
Tiene altas exigencias en cuanio a nutrientes. Algunas lineas de

Catimor tienen problemas con la calidad organoléptica.
2.1.5 CONDICIONES CLIMATICAS

Las principales provincias cafetaleras, estdn comprendidas dentro de la
region ecolégica denominada; sub - tropical de tierras de valles (B2 en el mapa
ecologico de Bolivia. Ministerio de asuntos Campesinos y Agropecuarios MACA,
1975). La region recorre en forma de faja desde la frontera con el Pert hasta cerca
de la ciudad de Santa Cruz, con un ancho promedio de 200 km. Abarca las areas
conocidas como los Yungas y la Faja sub andina del Norte y Centro. Dentro de
esta region, es importante para el estudio, describir dos zonas:

Los bosques medio Yungas, corresponde a los Municipios de Coroico,
Chulumani, lrupana, Yanacachi y la Zona alta de Caranavi, y los bosques de los
Yungas inferiores, comrresponden las zonas medias bajas del Municipio de
Caranavi y el Municipio de la Asunta.>

Cuadro N° 2.1: CAFE ORGANICO: CARACTERISTICAS CLIMATICAS DE LAS
ZONAS PRODUCTORAS DE CAFE (VARIACION ANUAL)

RBosaues medio | Bosaues de los
Caracteristicas Yungas Yungas inferiores
Altitud {(m.s.n.m.) 1500 - 1900 800 - 1500
Precipitacion (mm.) 1.100 - 1.200 1.500 - 3.000
Temperatura (°C) 16 - 20 20 - 30

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacion dei documento
“Diagnostico de la Cadena del Café en Bolivia”

* Diagnostico de la cadena del café en Bolivia, Idem, P4g,, 12.
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2.1.6 PRINCIPALES TIPOS DE SUELOS Y NIVEL DE FERTILIDAD

Los suelos son supetficiales, con distinto grado de Pedregocidad. En su
generalidad moderadamente fértiles a pobres, ya que se encuentran las
pendientes de mediana a fuerte inclinacion. Textura; areno arciliosa, en alturas
medias y areno rocosa en las zonas aitas y de estructura; laminar, granular,
densos, de dificil labor agricola. Altamente suscepiibles a la erosion. PH entre 4.1
ab6.9.

2.1.7 DESCRIPCION Y LOCALIZACION DE LAS PRINCIPALES ZONAS
CAFETALERAS.%®

- Aspectos fisicos
Bolivia se divide tanto en departamentos, provincias y municipios. Las
principales regiones cafetaleras del pais se concentran en un 95 por

ciento en el departamento de La Paz.

Cuadro N° 2.2: REGIONES PRODUCTORAS DE CAFE EN BOLIVIA

DEPARTAMENTO PRODUCCION PROVINCIAS MUNICIPIOS
Caranavi, Nor Yungas, Sud |Caranawi, irupana
La Paz 95% Yungas, Inquisivi, Franz tamay Chulumani, La asunta

Larecaja, iturralde, Inquisive. { Yanacachi, Apolo
Guanay,cahuata.

Santa Cruz 2.5% San Ignacio de Velasco e ich§san ignacio y Buena Vista

Cochabamba 1.0% Chapare, Carrasco y ayopayqColumi, Chimore, Ayopaya

Tarija 0.5% Arce Bermejo

Beni 0.4% Jose ballivian, Vaca Diez, San Borja, Guayanamerin
ltenez Moxos Riberaita.

Pando 0.1% Nicolas Suarez Santa Cnuz, Costa Rica

FUENTE: COBOLCA. — 1999

* Diagnostico de la cadena del café en Bolivia, idem., pag.. §
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Provincia Caranavi

Es una eminente productora de café en un 60 por ciento de la
produccion nacional con cultivos que datan de la década de los

cincuenta, fruto d las incursiones colonizadoras.

E! municipio de Caranavi es el Unico de esta provincia en la cual se
distinguen tres zonas definidas por su posicién altitudinal (alta de 1600
a 1850 m.s.n.m, medio de 1300 a 1600 m.s.n.m y baja de 1300 m.s.n.m

hacia abajo).

Provincia Nor Yungas

Esta provincia tiene dos municipios; Coroico y Coripata ambas
contribuyen con el 7 por ciento a la produccién de café en el &mbito
nacional. El principal producto en Coripata es €l cultivo de la coca y Ia
actividad econdmica mas importante en Coroico es el turismo. Ambos
municipios tiene una ubicacién geografica similar y el tiempo de su

explotacion data desde la colonia.

Provincia Sud Yungas

Por su potencial agro ecolégico, su explotacion agricola se la efectGa en
diferentes pisos ecologicos, siendo esta muy diversificada. Los
municipios cafetaleros de esta provincia contribuyen con el 26 por
ciento de la produccion cafetalera dei total nacional. E! municipio palos
biancos que pertenecen a esta provincia, no se inciuye en el presente
diagnostico debido a que su produccion actual de café es minima.
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2.1.8 INFRAESTRUCTURA BASICA

Red vial del pais

Las vias a los centros de produccion cafetalera, son en un 95 por ciento
caminos secundarios, los cuales tiene un mantenimiento precario y en
época de liuvias, quedan por periodos mas 0 menos largos,
practicamente infransitables, con frecuentes derrumbes en varios
tramos. Liegando a significar cuantiosas pérdidas, en especial en ios

productos frescos.

En el caso de café, los intermediarios que lievan el producto a la ciudad
de La Paz, al quedarse parados en el camino por varios dias con un
café semiseco (mas del 17 por ciento de humedad) provocan
severamente, el deterioro de la calidad del mismo, por sobre -
fermentaciones y enmohecimiento. La precariedad de los caminos eleva

los costos de transporte.

Condiciones y costo de transporte

Dei productor al centro acopio, el acceso de transporte a los centros
poblados es diario y regular en las principaies zonas cafetaleras. Sin
embargo a las comunidades y colonias esta restringida a una vez por
semana o existe acceso. En época de cosecha ios rescatadores, que
muchas veces son transportistas, liegan hasta la misma parcela ha
acopiar el producto en camionetas y pequerios camiones, pagando muy
bajos precios por el producto, transportado el café conjuntamente con
otros productos de la zona, personas y algunas veces animales
domesticos.
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Cel ceniro de acopio al centro de beneficio, los rescatadores una vez
que han acumulado suficiente café, contratan expresos (camicnes de
alto tonelaje) por lo que el transporte les sale mas econdémico.

— Infraestructura portuaria
Bolivia exporta café en forma exclusiva por el Puertc de Arica — Chile,

cuya infraestructura segin los importadores es buena y garantiza la

conservacion adecuada de la mercaderia.

2.2 LA OFERTA Y DEMANDA DEL CAFE ORGANICO

221 LA OFERTA
2.2.1.1 Superficie En Produccion

Segun las cifras oficiales del ex — Comité Boliviano de café (COBOLCA
1999), ex Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural (MAGDER), se
registra un crecimiento de la superficie cultivada de 23,100 has en 1993, hasta
25,301 has en el 2002.

Cuadro N° 2.3: EVOLUCION DE LA SUPERFICIE Y UNIDADES PRODUCTIVAS
LIGADAS AL CULTIVO DEL CAFE

| Afio | Superficie | Nameros de UPF*

[ Has.

: *303 23.100
1994 23.200
1995 23.300
1996 23.300
1997 23.500 22.000
1998 24.000 22.337
1999 24.273 22 674
2000 24.404 23.011
2001 25.144 23.348
2002 25.301 23.686 '

Fuente: Elaboracion propia basado en datos del ex COBOLGA (1998), ex MAGDER v el INE 2002*
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2.2.1.2 Superficie En Crecimiento

La superficie cafetalera total a escala nacional se estima en 25.301
hectareas, de las cuales 24.036 hectareas, se encuentran en provincias de
Caranavi, Sud Yungas, Nor Yungas, Inquisive, Franz Tamayo, lturralde y Larecaja
del departamento de La Paz, concentrando el 95 % de la produccion nacional. El
resto 2.5% corresponde a los departamentos de Santa Cruz, Cochabamba, Tarija,
Beni, y pando. En esta region cafetalera de los Yungas, se produce café de altura
de aita calidad, que tiene ademds un gran potencial productivo, por sus

caracteristicas agro ecolégicas.*!

Cuadro N° 2.4: Superficie potencial cafetalera

[DEPARTAMENTO AREA POTENCIAL HECTAREAS |
LA PAZ 149.000}
Caranavi 29.900
Nor Yungas 6.000
Sud Yungas 31.800
Inquisivi 20.700
Larecaja 21.500
Munillo 8.000
Franz 1 amayo 30.000]
COCHABAMBA 25000
Carrasco 7.000
independencia 7.000
Chapare 11.000
SANTA CRUZ 42.000
Velasco 22.000
Nunez Chavez 20.000
BENI 30.000}
Ballivian 18.000
Vaca Diez 6.000
Moxos 6.000]
PANDO 16.000
Nicolas Saz 16.000
TARIIJA 15.000
Esteban Arce 15.000
TOTALES 277.000

Fuente; Adaptado del documento de trabajo presentado por SNAG (Paz. J 1993} al seminario

*! Diagnostico de la cadena del café en Bolivia, idem., Pag., 10
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2213 Densidad De Plantas Por Hectarea

Influye en la densidad de plantaciones: la pendiente del terreno, la variedad
que es utilizada, la fertilidad de los suelos y el manejo del cultivo. Los productores
que cultivan 1a variedad tipica o criolla mantienen densidades entre 1.300 a 1.670
plantas/ha, con un promedio de 1.485 plantasfha. Mientras que el cultivo de
variedades mejoradas tiene una densidad de plantaciones promedio de 2.650
plantas/ha.

La implementacidn de programas de produccion ecoldgica, esta elevando
las densidades de plantaciones hasta 2000 plantas/ha en tipica y hasta 3000

plantas/ha en las variedades mejoradas.*

2.2.1.4 Rendimientos

El rendimiento actual por hectarea cuitivada de café organico es de 500 a
525Kg de café verde oro/Ha.

Claro que esio esta muy por debajo con relacion a otros paises
productores como el Perd con 800 Kg./Ha, asi tenemos a Colombia con 1400
Kg.MHa y Costa Rica con 1600 Kg./Ha.

Consideremos un rendimiento estimado por hectarea de 10, 15 a 20 sacos
de 60 Kg. Se determina que hay una produccion anual de 185.000 sacos de 60Kg.

2.21.8 Produccion Por Micro - Regiones
Las zonas que actuaimente producen café son las provincias de Inquisive,

Larecaja, Murillo, Franz Tamayo. Sin embargo, por ias condiciones agro
ecoldgicas del cultivo existen en el departamento de La Paz otras zonas con

* Diagnostico de 1a cadena del café en Bolivia
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mayor aptitud para la produccion de café organico, como la provincia Nor Yungas,

Sud Yungas, y Caranavi.

Cuadro N° 2.5: HECTAREAS CULTIVADAS EN EL DEPARTAMENTO DE
LA PAZ POR MICRO — REGIONES.

Micro - Regiones 2002

Nor Yungas y 370 Kg. Ca fe verde

Sud Yungas oro/Ha
Caranavi 530 Kg. Café verde
oro/Ha

Fuente: Elaboracion propia en base al documento
“Diagnostico de la Cadena del Café en Bolivia™

2.2.1.7 Calidad Del Café
2.2.1.7.1 Variedades

Actualmente, en todas las zonas cafetaleras de Bolivia se cultiva la especie
café arabica, con una predominancia de la variedad tipica o criolla, ocupando el
85% de la superficie total y un 15% de las variedades mejoradas como: catuai
amarillo y rojo, Catimor y cavimor amarilio y rojo. Bolivia proeduce un 100% de café
suave lavado, para la exportacion y el consumo nacional.*®

2.2.1.7.2 Exigencias de calidad

A continuacion un cuadro que muestra algunas de las caracteristicas de
calidad que acusara el café crudo. Los valores maximos y minimos que se indican,
son valores que establecen ias normas legales y los importadores. Los
importadores y exportadores, sin embargo, tienen la potestad de fijar valores
diferentes a los establecidos, bajo la condicion de respetar el marco legal de ias
normas.

@ Diagnostico de la cadena del café en Bolivia, idem, pag., 11
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CUADRO N° 2.6; CARACTERISTICAS DE CALIDAD DEL CAFE ORGANICO

Caracteristicas de calidad

Exigencias minimas y maximas

Calidad de mesa

s Aromatico

Limpio

o flibre de olores y sabores extrafios

Presentacion dei grano

Homogéneo

Contenido hidrico

Maximo. 13 %

Residuos

Pesticidas

No detectable

Bromuro y dxido etilénico

No detectable

Mikotoxinas

Aflatoxina B1

Maxima. 2 ug/kg.

Suma de Afiatoxinas B1, B2,
G1, G2

Maxima. 4 ug/kg.

Qcratoxina A

Maxima. 2 pgrkg. (4-437)

Patulina

Maxima. 50 pg/kg.

2.2.1.8 Costos De Produccién
2.2.1.8.1  Analisis de los costos de produccién de café organico

Analizando los costos en que se incurre en la produccion de 1 hectarea de
café organico podemos ver en el cuadro 2.7:
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Cuadro N° 2.7: COSTOS DE PRODUCCION PREPARACION
DE 1 HA. DE CAFE ORGANIKCO

ITEM DE COSTO MONTO EXPRESADO $US '
PREPARACION DE 1 Ha. DE CAFE 3800.00$US
COSTO DE PRE-BENEFICIO
(Cosecha, despulpado, fermentado, 7.30%us Quintal
lavado y secado)

COSTO DE TRANSPORTE
Mercado primario (colonia a centro 3.20%us Quintal
primario de comercio)
COSTO DE TRANSPORTE
Centro primario de comercio a la 1.30 $us quintal
ciudad de La Paz
COSTO DE PROCESO

Beneficio + Seleccion) 11.00%us. (p/saco de 60g.)
COSTO DE ADMINISTRACION 6.00%us. (p/saco de 60q)
COSTO DE EXPORTACION 8.00%us. (p/saco de 60q.)

Fuente: COBOLCA

Determinando en porcentajes el costo de la produccién de café tenemos:

Cuadro N° 2.8: PORCENTAJES DE ITEMS DE COSTOS SEGUN VARIEDAD

DE CAFE PRODUCIDA
ITEMS DE COSTO |CAFE ARABICA [CAFE ROBUSTA
Mano de obra 40% 60%
Materias Primas 25% 15%
Gastos Generales 35% 25%
Fuente: Economic Of Coffea/Faculiad de Agricultura de Universidad
de Wageningen

2219 Costos De Comercializacion Y Transporte

En el siguiente cuadro mostraremos en los costos (ue incurren en el
proceso de comercializacion del café, esto va desde el acopio hasta llegar al
puerto de Arica y demas costos.



Cwadro N° 2.9: ESTRUCTURA DE COSTOS DE COMERCIALIZACION Y

TRANSPORTE PARA UN LOTE DE 280 SACOS DE 60 Kg ciu

En dolares americanos
Detalle Unidad Cantidad Costo Costo Total
Fijo Variable

Acopio
Transporte Local Quintal 1000.00 1.47 1470.69
Transporte a La Paz Quintal 1000.00 0.88 882.35
Beneficio
secado, Trillado y Quintal 1000.00 4.30 4300.00
Seleccion
Gasto de Exportacion
Sacos de yute 280.00 1.40 392.00
Certificado de Calidad Por 70 kilos 280.00 0.40 112.00
Certificado OIC Por 60 kilos 326.67 0.20 65.33
Certificado de Origen 8.82 8.82
Certificado Fitosanitario 14.71 14.71
Consolidacion Carga Por 70 kilos 280.00 0.15 41.18
Transporte a Arica ™ 19.80 23.00 455.40
Agente Portuario T™ 19.80 4 79.20
Emvic documentos de 32.00
cobranza
Gastos de tramites de 5(.00 50.00
exportacion
Gastos Operativos
Mano de Obra por dos Obreros 500.00
meses
Gastos administrativos Por 540 kilos 392.00 2.50 980.00
TOTAL 9383.58

Fuente: Ministerio de asuntos Campesinos, indigenas y agropecuarios

De esa manera vemos que los costos de comercializacion y transporte

asciende a un total de $us. 9.393 para cada lote de exportacion de café de 280

sacos de 60kg., Cada uno. Claro esta que estos costos son demasiado alto para

los pequefios productores de café.**

“ Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural; “Situacion del Sector Cafetalero en
Bolivia para mejorar la competitividad de la Cadena del Café en La Comunidad Andina de

Naciones”; pag. 20
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2.21.10 Precios A Nivel Productor

Actualmente los productores de café tanto organicos o especiales no estan
muy conformes con el precio que se les paga ya que lo que reciben no es justo
como tampoco suficiente para cubrir sus necesidades basicas (alimentacion,
educacion, salud, etc.), y en algunas ocasiones ni siquiera llegan a cubrir los
costos de produccidon por lo cual se dedican a producir otros productos que les

proporcione mayores ingresos ya que les pagan no es suficiente.

El precio que reciben por cada 100 libras de su produccion de café esta en

el rango de 50 a 80 Bs., En casos excepcionales los productores reciben 90 Bs.

En las provincias, de Sud Yungas, Nor Yungas y Caranavi, los precios

oscilaron entre los siguientes niveles en dolares por saco de 60 kg, verde oro/Ha.

Cuadro N° 2,10: PRECIO AL PRODUCTOR

Ptovincias 2002
Nor Yungas 65.0
Sud Yungas 73.5
Caranavi PP g0

PO 83.5

Fuente: Elaboracidn propia en base al documento
‘Diagnostico de la Cadena del Café en Bolivia”
PP= Prebeneficio productor
PO= Prebeneficio organizacion

22.2 DEMANDA

En Bolivia el consumo del café es preferentemente el pasado (café tinto),
aunque el soluble en los dltimos afios viene ganando la preferencia de!
consumidor por [a forma de preparacion practica. Respecto a dulces y licores su
consumo es marginal, aunque existe la experiencia de alguna empresa, de poner
en el mercado par un reducido nicho; café bafiado con chocolate.
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2.2.2.1 Demanda Nacional De Café Organico

La produccion de café en ios Gliimos afios en promedio alcanza a 200.000
sacos de café para exportacion, pero de esta capacidad apenas se benefician
146.516 sacos de 60Kg. De café verde oro: 76.516 sacos de exportacion, 60.000
sacos del consumo interno y aproximadamente 10.000 sacos que salen via

contrabando.

Cuadro N° 2.11: DEMANDA DE CAFE EN GRANO VERDE

SACOS DE 60 Kg

[ Consumo Interno

Ao En grano verde or¢

Sacos de 60Kg.

1993 30.000
1994 35.000
1995 45,000
1996 45,000
1997 45.000
1998 45.000
1999 60.000
2000 60.000
2001 60.000
2002 60.000

Fuente: OIC (2002)

El cuadro, se muestra el consumo interno en grano verde oro en el ambito
nacional por periodos desde 1993, donde podemos observar un incremento
aproximado de 60,000 sacos de 60Kg, respecto a 1993.

Esto se refiere solamente a la demanda dei café convencional o normai,
con respecto al consumo domestico por departamento, el de La Paz representa el

mayor consumo de café tinto.
Pero con respecto a la demanda nacional de café organico. No se realiza

ninguna comercializacién en el ambito  nacional, como fampoco en el

departamento de La Paz.
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Segun la representante de Biolatina Micaela Cabrera, sefialo que en el
ambito nacional no existe una demanda del café organico ya que este producto
cuenta con sobre precio, es decit que mas o menos el kilo de este cafe llegaria a
costar como Bs. 35 con respecto al café normal que sola mente cuesta Bs. 12

ahi puede observarse que existe una diferencia abismal con respecto al precio.

También el gerente de LA Asociacion Nacional de Productores de Café
(ANPROCA) Justo Roque, también sefiala que toda ia produccion de café
organico es fotalmente destinado a la exportacion, hacia el mercado Europeo.

Recientemente se realizo una encuesta por los mismos productores de este
producto, en la ciudad de La Paz sobre el conocimiento y consumo del café
organico las respuestas anie tales preguntas fueron que no sabian de su
existencia y con esto respondia ia segunda pregunta que era si alguna ves lo
habian probado, pero también otras respuestas de que si habian oido hablar pero
gue tampoco lo probaron.

A nivel nacional la informacion es muy escasa, incompleta y dispersa al

igual que a nivel mundial.

2222 Mercado Local Regional

Se realizan ventas locales, en forma discreta y con poco volumen. Las
marcas son poco conocidas salvo Minga y Ceibo, y en general no indican que el
producto es biolégico. Hay otras que llevan a confusion, como lrupana, nombre de
una focalidad y de varias empresas con diverso grado de aproximacion a lo
biologico.
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2.3 DEMANDA DE CAFE ORGANICO EN EL MERCADO EXTERNO

En este rubro, el mercado externo es reducido y se presenta como:

a) Café organico en grano
b) Café industrializado

2.3.1 CAFE ORGANICO EN GRANO

El café organico es también requerida por lo general por los paises
importadores. Eventualmente se efectia exportaciones de café organico en grano
desde México a la Union Europea, las importaciones principalmente se realizan

desde Francia, Dinamarca, Paises Bajos e ltalia.

2.3.2 CAFE ORGANICO INDUSTRIALIZADO

Su consumo en forma industrializada se ia efectiia como, café molido, café
tostado y café soluble ya sea cafeinado, descafeinado o mezclado con azucar. La
cafeina también es utilizada por empresas refresqueras y empresas
farmacéuticas, aun que en una proporcion mucho menor que para st CONsumo
directo sin recurrirse a la torrefaccion.

Como vemos que tanto la produccion del café, la articulacion agricultura—
industria es ineludible, el fruto requiere del proceso industrial para ser manejado
en la comercializacion y en el consumo.

2.3.3 MERCADOS IMPORTANTES
Dentro de los mercados importantes tenemos a la Unidn Europea, Estados

Unidos y Japon. Los mercados internacionales a los cuales Bolivia ha exportado
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café son por orden de importancia: Alemania, Holanda, Estados Unidos, Republica

checa, Espafia y Portugal.

Pero Alemania es uno de los mercados mas importantes ya que es el mayor
importador de café organico e incluso de otros productos de la misma categoria.

2.3.4 PRECIOS INTERNACIONALES DEL CAFE ORGANICO

El ingreso al registro Max Havelaar nos permite negociar un precio minimo
para las organizaciones que estan inscritas en FLO Internacional, un diferencial de
precio sobre la base de la calidad y un bono "BIO" para el café certificado, todo
esto, fomando como referencia la cotizacion del dia en la Boisa de Nueva York.

Para café organico o bioldgico certificado que fenga la debida certificacion
oficialmente reconocida y que se vendera como tal con el sello de una de las
organizaciones con el seilo que firmaron ei acuerdo por el cual FLO esta regido y
del cual estas condiciones de FLO Internationai forman parie, se pagara un premio
de 15 centavos de US$ por libra de café oro adicional al precio de FLO
International.

Para proteger a los produciores se han definido precios minimos que
sustifuiran los precios de FLO Intemational. Los precios minimos son
diferenciados conforme al tipo y origen del café. Se aplican los siguientes precios
minimos incluyendo diferenciales de calidad, ia prima fija de 5 centavos de US$
por libra y el premio organico de 15 centavos de US$ por libra: {fodos los precios
estan en centavos de US$ por libra FOB puerto de origen).™

* www.sodepaz.org/cafe/cafe_causas.htm - 15k



Cuadro N° 2.12: PRECIOS FOB FIJADOS POR FLO INTERNATIONAL
(En centavos de dolar por libra en el aiio 2002)
Tipo de Café Café de Comercio Café de Comercio Justot
Justo Normal Certificado Urganico
Centro américa. | Sud américav | Centro américa, |Sud Américay
Mexco , africay el Caribe Méxco, africay el Caribe

Asig Asia
Arabica Lavada 126 124 141 139
Arzbica no 120 120 135 135

Lavada
Fuente: Fio International, pagina w.w.w.sippo.ch files/publications/bio-kako

2.3.5 PERSPECTIVAS DEL MERCADO EXTERNO

Dadas las caracteristicas de crecimiento del mercado extermno, respecto al
café organico, por los métodos de produccion, es decir exenta de contaminacion
que garantiza un consumo mas confiable para la salud, esto resuita ser aigo

pOsitivo para los productores bolivianos.

Debido a que ia demanda de estos alimentos organicos por parie de los
paises desarrollados esta creciendo mas que todo en Europa, Estados Unidos y
Japdn donde su consumo es mas del 65%.

Segun estimaciones reatizadas por el Centro Internacional de Comercio las
ventas de productos organico llegaron para el 5005 aun valor de 298-31 mil
millones de dolares americanos con un crecimiento promedio anual de 17.6%,
para fines del 2003 estas organizaciones proyecta ventas de entre 23-25 mil
millones de délares, el total de consumo de alimentos, pero su pariicipacion de
€s0s productos aun es muy baja.

2.3.5.1 Fletes De Transporte

Et transporte terrestre desde ia ciudad de La Paz, que es donde se prepara
la carga para su envio, tarda alrededor de 48 horas (La Paz — Arica: 470 Km.),
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hasta llegar al puerto de Arica y debe estar 24 horas antes, para la realizacion de

los framites y el embarque respectivo al barco designado.

E! costo terrestre asciende 400 — a 410 doélares por container de 20
toneladas, incluye los costos de tramites en Tambo Quemado (Frontera Boliviana

— Chilena), Certificados de salida y ef MIC respectivo.

El transporte maritimo esta a cargo del importador y su costo asciende va
desde 1200 a 1600 ddlares segin el flete naviero, en condiciones FCL/LCL. (FCL:
carga consolidada en la Paz, en contenedor cerrado y con uno o dos precintos de
seguridad) (LCL: carga suelta consolidado en e puerto de embarque de Arica).

El transporte naviero, desde la fecha de embarque, tiene un tiempo de un
mes para llegar ai puerto de destino. El tiempo de recorrido no es fijo, por ciertos

factores climaticos, u otros.*
2.3.5.2 Gravamenes

En el marco del Sistema Generalizado de Preferencias—Unién Europea se
establecio 100% de desgravacion para: café sin tostar ni descafeinar, café sin
tostar descafeinado, café tostado sin descafeinar, café tostado descafeinado,
cascara y cascarillas de café, sucedaneos del café que contenga café.

* Diagnostico de la cadena del café en Bolivia, idem, Pag., 76



2.3.5.3

Normas De Calidad

Existencia De Normas De Calidad Nacionales Para La
Produccion, Comercializacion Interna Y/O Exportacion.

En Bolivia, se tiene el Instituto Boliviano de Normas y Calidad
IBNORCA), quien esta encargado de efaborara las normas para
todos ios productos y servicios. En el caso del café se han
revisado y establecido los reglamentos de referencia con el comité
técnico de normalizacién, durante estos Ultimos dos anos, las

siguientes normas.

Es algo importante hacer ver que estas normas no son obligatorias
es el productor, comercializador o exportador los que deciden si lo
adoptan o no, se realizaron esfuerzos para que los municipios
asuman dentro de sus roles este control pero esto no prospero.

Esta norma soélo es para el mercado nacional y de igual forma es
opcional. Existen certificaciones organicos nacionales e
internacionales que certifican en funcion a las normas vigentes en
los paises compradores del hemisferio norte. Aqui si sé podria
decir que existen un control y exigencia obligatoria, segin la
norma aplicada.

La certificacion comunica a los consumidores a lo largo de una
compieja cadena existente en jos mercados que el producto ha
cumplido y satisfecho ciertos estandares. Ei consumidor, al
comprar el producto, comunica que este hecho ha sido apreciado.
A través de este proceso de comunicacion, fas certificaciones son
una herramienta que ayudan al desarrolio de ias relaciones
comerciales en ia compleja cadena internacionat.
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La certificacién para la exportacién del café organico boliviano se
lo realiza a través; BOLICERT, IMO Control que se encuentra
afiliade con NATURLAN que es un selic Aleman y todos los
afiiados deben pagar anualmente 500 ddlares, y BOLISET. (Ver

anexo#s)*’

2.3.6 TIPO DE CAFE EXPORTADO

Como podemos observar Bolivia exporta café en grano tradicional tanto de
primera, segunda en grano verde u oro, también exportamos café verde en grano
en especial y asi tenemos el café organico y el café destinado a los mercados
solidarios. La exportacion de café representa para Bolivia un importante ingreso
dentro de las exportaciones de productos no tradicionales.

Bolivia, comercializa todo el café de exportacion en grano (verde u oro),
como materia prima y sirve para que el tostador haga mezclas, en los que
intervienen cafés de otros origenes, esto con la finalidad de acceder a que el
consumidor encuentre en la mezcla ios mejores sabores en cuanto a bebida, que
permite acrecentar el consumo en el mercado internacional.

Cuadro N° 2.13: TIPO DE CAFE EXPORTADOS

___Café en arana tradiconal | Café verde en grano especial
{Café oro) 96,96% _|(Café oro) 3,02%
Primera 92,71% {Café organico 1,72%
Segunda 2,85% [Café destintado a los
Descarte 1,40% [mercados solidarios 1,30%

Café Industrializado 0,02%
Café tostado 0,02%

Fuente: Camara de Exportadores de La Paz; “El Café: Tendencias y Perspectivas

*" Diagnostico de Ia cadena del café en Bol ivia, idem, Pag., 65



3137 EVOLUCION DE LAS EXPORTACIONES BOLIVIANAS DEL CAFE
ORGANICO

En el afio 1993 con 3.7 millones de dolares presento una disminucion
notoria en 1a exportacion, pero en los siguientes afios 1994 presento una subida
notoria de 15.0 de millones de dolares en la exportacion ya para los afios 1995-
1996 presenta también un aumento de 16.9 millones de dolares el cual se

mantuvo en ambos afios.

Para el afio 1997 con 26.5 miliones de doélares exportados, el café obtuvo et
primer lugar entre ias exportaciones del departamento de La Paz, participando con
el 15% de las exporiaciones no tradicionales del departamento, y llegando a
representar el 4 por ciento de ias exportaciones no tradicionales del pais; fogro
alcanzar el 2 por ciento del total de tas exportaciones bolivianas. En 1998 afectado
por una fuerte baja en su precio internacional, las exportaciones de este producto
disminuyeron considerablemente en 42.6 por ciento, con respecto al afio anterior;
sin embargo, gracias al esfuerzo del sector cafetalero, que mantuvo los volimenes
de exportacion sin mucha variacion, pudo situarse en el segundo fugar entre los
productos exportados desde el departamento de La Paz, participando con el 10
por ciento de ias exportaciones no {radicionales del departamento y alcanzando el
2.5 por ciento de las exportaciones no tradicionales de Bolivia y el 1.4 por ciento
de las exportaciones totales nacionaies.

Durante los siguientes tres afios se produjo una disminucion continua en 19
niveles de exportacion de café de hecho en el afio 2001 se da una disminucion en
43.75% en comparacion al afio anterior pero finaimente en el afio 2002 se dio un
incremento muy positivo de 6.2 millones de doélares y para el 2003 se mantiene
con estos resuitados que es de 6.3 millones de délares.
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Es importante resaltar que la nueva clasificacion del café boliviano, por la
organizacion internacional de! café (OIC), dentro de! grupo denominado otros
suaves en consideracion al proceso realizado, ia clase, tipo y calidad del café
obtenidos en nuestro pais, han permitido que el precio de nuestro café mejore

sustancialmente a partir de 1994.%

GRAFICO N° 2: COMPORTAMIENTO DE LAS EXPORTACIONES
DE CAFE ORGANICO (En toneladas — Miliones de Dolares)
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Con respecto a la evoiucion de exportacion del café organico Bolivia tiene
una ventaja, sobre ef cual hay demanda y se ha exportado a Alemania.

Aunque los rendimientos son mas bajos, en el presente caso se puede
afirmar que el campesino normaimente produce de manera organica de tal manera
que esto le permite obtener precio diferenciado a su favor.

A esto hay que afiadir los mercados solidarios. El café se exporta con la
intervencion de dos grupos econdmicos.

* Camara de Exportadores de La Paz/ CAMEX/ £1 Café — Tendencias y Perspectivas/ Pag., 11
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Por un lado FECAFEB que es una agrupacion de 18 organizaciones
campesinas productores de café en la region Yunguefa del-departamento de La
Paz, que controla un 20 por ciento de las exportaciones y exportadores privados
agrupados en la Asociacion de Exportadores de Café (ANDEC). FECAFEB actua
como exportador y apoyo a la produccion y exportacién de café ecolégico en tanto

que ANDEC ha trabajado con Mercado de futuros.
2.3.8 COMPOSICION DE LAS EXPORTACIONES DEL CAFE BOLIVIANO

La composicion de las exportaciones de café boliviano es de ia siguiente
forma: café convencional, cuyo precio por debajo de la bolsa de New York, oscila
desde menos 8 puntos hasta menos 20 puntos, de acuerdo al criterio de los
compradores, el mercado de este tipo de café es principaimente Alemania como
pais en transito hacia paises de Europa del este en un porcentaje de hasta el 65
% del total de los voiimenes de exportacion. Otro segmento considerado
importante, es la produccion y comercializacion del café organico, que favorece ia
conservacion del medio ambiente, bajo sistemas de produccion controlada con
uso apropiado de abonos organicos, evaluados y aprobados por organismos
internacionales de certificacion. En ia actualidad los compradores de café organico
boliviano estan en Europa (Alemania, Holanda, Bélgica, etc.), y Estados Unidos, y
manejan casi un 25% del volumen de las exportaciones de café del pais
considerando también las exportaciones para mercado solidario.

Un segmento del comercio intermacional de café que opera y favorece
exclusivamente a organizaciones de productores que no cuentan con apoyos y
financiamientos, es el "mercado solidario” denominado también Fair Trade, al cual
se vende también café organico. Los precios de este esquema son fijos y se
mantienen en funcién a favorecer a ios productores de escasos recursos, que
estan organizados bajo Cooperativas, Corporaciones o Asociaciones de
Productores y que deben cumplir exigencias de regisiro en organismos
internacionaies que coniroian este mercado bajo sistemas que permitan mantener
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a este sector con un buen precio, el objetivo es que los miembros de estas
agrupaciones mejoren su nivel de vida especialmente en temas como salud y
educacion, este segmento de las exportaciones representa aproximadamente del
10 a 12 % del total del volumen total

GRAFICO N° 3: COMPOSICION DE LAS EXPORTACIONES DE CAFE BOLIVIANO
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2.3.9 MERCADO DE DESTINO DE LAS EXPORTACIONES DE CAFE
ORGANICO

El Cafe boliviano tiene en Europa su principal mercado, siendo Alemania su
mayor comprador en ese continente, seguido de Holanda y Espafa, ofra
importante plaza para la colocacion de este grano son los Estados Unidos de
Norte Ameérica.

Como se puede apreciar, las exportaciones de café estan concentradas en
el mercado Aleman; sin embargo, se han registrado exportaciones, a paises como

s wWowlw acab bo
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Chile. lsrael, Japon, Arabia Saudita, que a pesar de su reducida importancia,
muestran el esfuerzo del sector por penetrar nuevos mercados. (Ver anexo #7)™

GRAFICO N°4: MERCADOS DESTINO
DE LAS EXPORTACIONES
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Ministerio de Desarrollo Econémiced Unidad Productiva ¥ Competitiva Programa de
Reordenamiento/2003/Pag. 35
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CAPITULO Il
FORMAS DE COMERCIALIZACION ACTUAL DEL CAFE
ORGANICO

3.1. OPERACIONES DEL PROCESO DE COMERCIALIZACION

3.1.1 RECOLECCION DE ACOPIO

La etapa de acopio el proceso se inicia con la cosecha del café guinda y su
pre — beneficiado en café pergamino, y continua hasta llegar al punto méaximo de
concentracion hasta el acopiador — rescatista. Aqui se da la primera transferencia
de propiedad del producto al acopiador, dando inicio a la preparacion del café para
la exportacion.®

3.1.2 FORMAS DE PAGOS
El productor vende su producto bajo las siguientes modalidades:

a) Tenemos a los rescatista, donde los productores a causa de
necesidades io venden a precios muy bajos.

b) El productor recibe pago al contado s6lo cuando vende su producto
directamente a minoristas o el consumidor.

¢) Otra forma de pago es el de consignacion es decir que deben esperar
aigunas semanas para recuperar €l dinero invertido y las ganancias.

" La Produccién de Café en Bolivia — Una Estrategia para la Década de los afios
noventa/1893/lICA
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3.4.3. PREPARACION DEL PRODUCTO

La preparacion es la etapa segunda para la exportacion y torrefacion parie
del beneficiado del café organico, es decir, el descascarado, que finaliza con la

entrega del café verde al exportador y/o torrefactor.

Las funciones basicas de las plantas beneficiadoras son las de recibir las
partidas de café organico de cada rescatador, descarar y clasificar, ajustando el

producto al requerimiento de la exportacion. (ver anexo # 1)
3.1.4 DISTRIBUCION

Esta es la tercera etapa donde se lieva a cabo la exportacion y distribucion
del café para consumo interno tiene como finalidad comercializar |a produccion de

café para consumo externo e interno.*®
3.2 AGENTES DE COMERCIALIZACION

En la comerciatizacion del café grano, la intermediacion juega un papel muy
importante, puesto que no solo se ejecutan funciones de comercializacion sino que
también de fransporte, almacenamiento y procesamiento.

Se tiene la siguiente fipificacion de los agentes que participan en la

comercializacion del café:
a) El rescatista
Es un mayorista en pequefia escala que compra directamente de los

productores en el campo mismo o en la vera de los caminos, siempre

esta recorriendo las zonas productoras comprando diversos

2 \a produccidn de café en Bolivia, idem, Pag., 37

71



productos agricolas, entre elios el café, y que a su vez venden
productos alimenticios de primera necesidad, otorgan créditos a los
productores, se vinculan con elios a través del compadrerio e
inciusive llegan a comprar las cosechas con antelacion. Estos

comerciantes llevan el café a la ciudad de La Paz para revenderio.

b) Los intermediarios locales

Son los propios habitantes de ias zonas, muchos de ellos también
productores de café que tienen la funcién de comprar el producto en
pequefas cantidades, acumularlo hasta que suban ios precios y
luego venderlo a las empresas o a otros intermedianios en La Paz.

c) Los centros de acopio de las empresas exportadoras de café

En varios poblados importantes de los Yungas han estabiecido un
pequefio centro con el propoésito de comprar el café a los campesinos
de las comunidades alejadas que lieguen al pueblo a vender su
producto, y también a ios comerciantes intermediarios locales.

d) Las asociaciones o cooperativas de los propios productores
{como CORACA, etc.)

Quienes se han organizado hace pocos afios y estan incursionando
en la fase de ia exportacién. Por lo general, estas asociaciones de
productores compraban sélo de sus afiliados a un precio un poco
mas elevado (caso de ACCOPCA) que io que pagaban el resto de

los intermediarios. >

*® Fundacién para la Produccién/Resumen de la Tesis/Estudio sobre canales de comercializacion y
margenes de precio de café en la provincia Caranavi del departamento de La Paz/UCB/enniguz
Calderdn Elias/ 1997/
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3.3. CANALES DE COMERCIALIZACION

En la figura siguiente se muestra el circuito compieto de comercializacion
del café, el mismo que contempla la participacion de los diferentes agentes
identificados en la cadena de comercializacion.

Figura N° 1
CANALES DE COMERCIALIZACION

Productor
Productor Asociad~
| ' I l

Rescatador Rescatador Rescatador Asociacion
local regional ocasional Cooperativa
' > Exportador <
h 4

h 4 Broker Externo - |
Torrefactor
h 4
Comprador Final

3.3.1 DESCRIPCION DE LA CADENA DE COMERCIALIZACION®™

a) Cadena agroexportadora de café solidario — organico

Se ha iniciado a principios de ios noventa, cuando las OECAS crean
la FECAFEB e ingresan al mercado justo, bajo condiciones y
exigencias particulares. Enfre las mas importantes, esta el que sean
pequenios productores, que su comercializacién sea a través de su

* Diagnastico de la cadena def Café en Bolivia, ldem, pag. 53
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ofgjanizacion (cooperativa, asociacion o corporaciones campesinaj.
Debe garantizares que el precio que paga el comprador, llegue al
productor con precios justos, dandoles a esios y sus organizaciones,
los instrumentos necesarios y oportunidades, para realizar su propio
desarrolio y vivir una vida digna.

Otra exigencia, esta relacionada a que tanto el productor y su
organizacion, se comprometen a mejorar cada vez mas ia calidad del
grano. De tal forma que se han ido creando sistemas de control, para
superar las deficiencias en el manejo de cafetal, de la cosecha y post
— cosecha.

En este sentido, se han generado diferentes experiencias, fodas
apuntando a obtener y ofrecer un café de mejor calidad, estimuladas
sin duda por el precio que paga el mercado solidario.

En estas condiciones fue facll enfrar al mercado organico, ya que
ofra de las condiciones del mercado justo, era de generar una
conciencia de respeto por el medio ambiente y realizar practicas
amigables con la naturaleza, aigo que lo venian reailizando desde
siempre. Entonces el terreno estaba preparado, de ahi que fuera muy
dificil obtener la certificacion ecologica, cumpliendo las normas que
exige este mercado.

En este sistema, el mercado es una fuerza integradora y la calidad un
elemento deniro de un nuevo concepfo y contexto. Esta depende de varios
factores, de las personas: productores, comercializadores y consumidores, su
cultura, el medio ambiente y de ofros argumentos casi filoséficos.
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Haata ahora, se ha contemplado la calidad mas desde el punto de vista de
la materia prima y por otra desde el tostador. Pero en este sistema, la calidad se

comprende desde un punto de vista mas holistico e integral.

Esia légica, puede darnos cuenta que ia tendencia es involucrar a todos 108
actores y agentes de la cadena y que la mejor calidad del producto, genera
tambien mejores condiciones de ia calidad de vida de las familias cafetaleras.

Las principales limitaciones, estan relacionadas a que cada OECA,
desarrolla su propia experiencia de forma aislada. Lo propio, ocurre con la
comefcializacion, lo que hace a que se incrementen los costos de produccion,

transformacién y comercializacion.

La demanda de este mercado es también restringida, para cubrir las
expectativas de los productores y sus organizaciones. La participacién de las
OECAs, en la estructura general de las exportaciones en el periodo 1998 al primer
trimestre dei 2001 ha sido aproximadamente de un 25 por ciento.

El tema de la gestion de las OECAs y recursos financieros o crediticio, es
uno de los aspectos mas sensibles en cuanto a las limitaciones y que el proyecto
FORACAFE y otras ONGs, estan apoyando vy facilitando de forma adecuada y
oportuna.

Por lo que los resultados se espera, seran alentadores, particularmente en
el nivel de participacion de las exportaciones de los recursos humanos y
capacidad de gestién de las OECAs.

La medalidad de la mayoria de las OECAs de Caranavi, es acopiar café en
consignacion, esto quiere decir que los productores entregan su café y esperan el
pago, hasta que se efectie la exportacion y sé efectivice el pago por parte del
comprador.
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Esta modalidad es una gran ventaja, ya que el capital de operaciones
disminuye significativamente, disminuyendo también los costos. Pero es también
una limitante, ya que varios de los entrevistados, han sefalado que estos
requieren dinero, principaimente para gastos en la cosecha y que por esta razén

tienen que vender muchas veces café organico certificado, al intermediario.

En este sentido, la experiencia de FINCAFE, es un esfuerzo importante.

que mereceria mayor apoyo.
3.4 PRECIOS

Los precios de compra y las exigencias en cada una de las estructuras
varian, en algunos se requieren certificaciones, o tratamientos muy especializados

a los cultivos o en los centros de acopio ¥ beneficio.

Cuadro N° 3.1: PRECIOS HIST()RICS)S FOB POR CALIDAD Y PRECIO
INTERNO CAFE CORRIENTE

! Otros Suaves
Arabicas Solidario Precio
Ao | Precios FOB | Organico | Solidario y interno café
Promedio organico corriente
$usiqq $us/qq $usiqg $us/qq Bs/qqg*
1993 63.00 52,00
1994 125.03 188,50
1995 131.15 186,75
1996 99.20 138,91
1997 172.05 26467
1998 120.29 211,91
1999 83.90 114,56
2000 70.07 90 126 139 95,00**
2001 59.43 90 124 139 90,00**
2002 53.77 81 125.75 139 85,00

Datos: Elaboracion propia en base datos Ministerio de Comercio Exterior y Ministerio de
Agricultura * Café corriente (mote) de 45 a 50% de humedad. Con datos de COBOLCA
** Datos estimados sobre 1a base de informantes en él diagnostico

76



3.5 CREDITO AL SECTOR CAFETALERO

Dadas las caracteristicas del financiamiento del crédito, como producto de

las nuevas disposiciones, las areas productores del café no cuentan con una

institucion intermediaria Crediticia que les dé facilidades de acceso al credito para

las necesidades del productor, tanto para la produccidon como comercializacion.

No se tiene lineas especiales de créditos para el sector cafetalero, porque

este se encuentra en mora. Se ha embargado una planta beneficiadora a una

cooperativa campesina y actuaimente esta siendo administrada por FADES:

fundacion para Alternativas de Desarrollo. Los planes de pago se ajustan a las
posibilidades de los productores, en tiempos y montos. Definiéndose un plazo final
segun el monto de préstamo.>

Cuadro N° 3.2: SERVICIOS DE CREDITO Y FINANCIAMIENTO

Fuente | Modalidad de Tipo de garantias y Tasa de Monto | Plazo
créditos otras exigencias | Inferes anual | Promedio U$D
FADES |Crédito asociativo ;Garantia prendaria 25,92% 50 a 500
Garantia prendaria 24% 500 a 15000
de titulos gjecutoriados
Garantia hipotecaria 21,6% 15.000 a 60.000 | 5 afios
Crédito individual {Prendaria 25.92% 50 a 500 1 afio
Micro crédito o
crédito solidario 25.92% 50 a 1500
Fuente: Entrevista con Gualberfo Yana Oficial de Créditos FADES.
Fuente Modalidad de Tipo de garantias y Tasa de Monto Plazo
credito otras exigencias interes | Promedio
DIAKONIA  (Credito Garantia solidaria 24% 100 a 500 i1 ano
Solidario arual Usb
PRODEM {Credito Garantia solidaria 48% 100 A 500
individual anual Us$D

Fuente: Estudio de la cadena de café, Romero 2000

% Diagnostico de ia cadena del café en Bolivia, Idem, Pag. 69
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CAPITULO IV
ORGANIZACION DE LA COMERCIALIZACION POR PARTE DE
LOS PRODUCTORES DE CAFE ORGANICO

41 ESTRATEGIA DE MERCADO

En un periodo de corto plazo esperamos obtener los resultados que
emergeran de las acciones que emprendamos, ya que pretendemos desarrollar un
sistema de comercializacion, que sea a la ves dinamica e independiente.

Donde serda necesaria la participacion de los productores, porque es
determinante para movilizar la produccion de manera que este unida a los
requerimientos de un adecuado flujo de comercializacion.

Es muy importante consientizar al sector productor, con respecto a la
necesidad de elevar la eficiencia de la produccion y asi contar con la certificacion
adecuada, el cual tendera a generar un mercado interno generando a la ves un
valor agregado, rompiendo con lo tradicional y esto traerad mejoras a la
comercializacion del café organico a los mercado internacionales, sin miedo a que

nos rechacen o que nos bajen los precios.

Ayudado a través de campafas de informacion al publico consumidor,
sobre las ventajas que posee este producio con relacion al café nomal que es
consumido por toda la poblacion, colocando puestos de informacion en los
principales supermercados de la ciudad de La Paz, mejorando asi la demanda
interna de productos organicos como el café.
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4.2 CARACTERISTICAS DEL SISTEMA

La comercializacidon del café organico estarad en funcion de una adecuada

organizacidon por parte de los productores.

Las acciones que se desarrollen, para generar un mayor valor agregado,
tendera lograr una amplia difusion de la estrategia planteada.

4.2.1 SUB - SISTEMAS DE ACOPIO

Se debera establecer un procedimiento de acopio que permita concentrar,
preparar y distribuir el producto de manera sficiente.

Estos subsistemas de acopio tenderan a iograra una estabilizacion y
organizacién de la oferta, es decir ser continuas con el producto y también contar
con la calidad y cantidad requerida, tanto a escala nacional como internacional.

421.1 Centros De Primera Concentracién

Estaran conformados por las asociaciones de productores, cooperativas
que participan de manera organizada para establecer una adecuada
concenfracion del producto, programandose a frecuencia de cosecha y el flujo de

transporte, en funcion de la oferta del café organico.

Sus actividades se orientan a mejorar el sistema de produccién y reducirlas
mermas provocadas por las demoras y manipuleo.
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4.2.1.2 Centros De Segunda Concentracion

Comprendera un centro de preparacién del producto cuyas funciones seran
seleccionar, empacar y almacenar temporalmente es decir la etapa de beneficiado
del café organico proveniente del primer centro de concentracion:

A) Seleccion

Esto es necesaric para separar los granos malos de tamaric normai

que pudieron ser retirados mediante el procesoc mecanizado.
El café organico se comercializa bajo diferentes criterios:

a) El de primera calidad, el cual estara destinado para la exportacion,
es decir que no poseera ningun tipo de dafo, ni lesiones.

b) El de segunda calidad, el cuai estara destinado al mercado intemo,

el cual tendrd la misma calidad el que es para la exportacion.
B) Empaque
La funcién de empague permitira preservar el producto y facilitar e
manipulec y la distribucion. Para su exportacién sera en sacos de 70

kg. tos sacos estaran rotulados:

wmpre o Razén Social del productor/exportador. pais de

origen
. Denominacién del producto, calidad
. Afp de cosecha
. Peso neto, unidades que contiene
. Numero de despacho



. Lugar de destino, direccion dei comitente, importador
. Rotulo visible indicando que es un producto de calidad

organica

A nivel nacional también el café organico se embolsara en boisas de un kilo

los cuales estaran rotulados correctamente y otros datos que los identifique.
C) Almacenamiento

El aimacenaje del café organico se efectuard en lugares oscuros,
secos, bien ventilados y a bajas temperaturas. Bajo condiciones

optimas café organico puede guardarse de 12-18 meses.

Este almacenamiento temporal debera efectuarse sbio por el tiempo
requerido, programandose un fiujo adecuado del transporte del café
organico evitando asi el deterioro del producto.

4.2.4.3 Centro De Tercera Concentracion

Sera el cual se dedique a aimacenar y distribuir al por mayor el cafée
organico, su ubicacion estarad proxima al principal mercado de consumo, de esa
forma podremos contar con la calidad, cantidad y continuidad que son requeridas
para contar con una oferta en forma compatible con los requerimientos de la
demanda, la cual sera atendida de manera eficiente reduciendo de esa forma las
perdidas.

4.2.2 SUB - SISTEMA DE TRANSPORTE
E! papel del ransporte sera muy importante, ya que debe ser eficiente es

decir reduciendo costos, al mismo tiempo las perdidas y evitando demoras. De
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esta forma el sistema de comercializacion tendra un optimo nivel de fluidez

viabilizando el acopio de manera eficiente.

Por tanto, el transporie debera recibir una capacitacion, de la manera de

manejar el café organico.
42,21 Transporte L.ocal

Su trabajo sera trasladar el café organico del primer centro de
concentracion, donde, se las prepara para que los camiones se lleven jos sacos

de café organico de 70 kilos de capacidad.

De esta forma el apitado de los sacos y la distancia que se recorra no
malogren el producto, también es importante que tanto el carguio y el descarguio

del café no sean de manera brusca.

Asimismo deberemos evitar el recalentamiento del café, para asi no
acelerar el deferioro de la calidad del mismo por sobre - fermentacion y
enmohecimiento.

4.2.2.2 Transporte Departamental
Su funcién consistira en llevar el producto de ios centros de preparacion al

centro de tercera concentracién, para tal propésito se usaran camiones de alto
tonelaje que esta especializados en transportar café.

El traslado lo deberan hacer de la manera adecuada, casi asumiendo la

funcion de los intermediarios pero con la diferencia de que n participaran en
transacciones de compra — venta.
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4.2.3 SUB - SISTEMA DE DISTRIBUCION

Su funcion sera de distribuir como mayorista, favoreciendo al productor gue
al participar en la comercializacion de manera asocia tendra un mayor poder de
negociacion en la determinacion de precios y términos de transaccion.

La proximidad del centro de tercera concentracion al centro principal de
consumo viabilizara una mayor eficiencia en el fiujo de comercializacion. Asimismo
el empague del café organico, rotulado correctamente facilitara el manejo y
distribucion de la misma reduciendo de esa forma las perdidas de siempre.

4.2.4 SUB — SISTEMA DE INFORMACION
Mas que todo este sub sistema apoyara el proceso de comercializacion,

proporcionando fa informacién adecuada a los productores es decir romper con lo
tradicional donde los productores no cuentan con la informacion necesaria.

Ademas de esta forma el productor podra conocer tanto et comportamiento

de la oferta y la demanda intema y externa como los precios y perspectivas de la

comercializacion.
4.3 CANALES DE COMERCIALIZACION

El proceso de distribucion del café organico supone disefar un canal de

comercializacion que sea corto y fiuido.

De esta manera no se pretende eliminar ia intermediacion tradicional, sino
solamente, racionalizar su comportamiento.

La caracteristica fundamental del flujo recomendado, como dijimos es
coniar con una buena organizacion de los productores, et cual esta asociado al
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proceso de comercializacion, integrando las funciones de produccidn y

comercializacion.

Con la menor concentracion del producto en ios canales de intermediacion
viabilizard a tener una comercializacion mas fluida donde el producto llegara al
mercado con un producto de mejor calidad la cual motivara a una favorable
reaccion del consumidor.

Figura 2
CANAL DE COMERCIALIZACION

Productores organizados
y/o cooperativas

v v v

Centro de Ira Centro de 2da Centro de 3ra
concentracién de cosecha y concentracion, etapa concentracidn
etapa de pre-beneficiado, de beneficiado, en en la cindad
en Caranavi Coroico del Alto
> Transporte - Transporte
local departamental v
Mercado
interno
h 4
Mercado
externo

Fuente: Propia Elaboracion

4.4. CENTRO PILOTO

A través de esto lo que buscamos en primera instancia es mejorar la
viabilizacion del sistema de comercializacion, claro esto podriamos lograrlo con
ayuda de algunos técnicos especializados.
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Cuando deciamos que los productores se organicen, nos referiamos a
continuar con la actual situacién, es decir que no trabajen como hasta ahora
algunos de manera independiente y otro en cooperativas, esta organizacién de los
productores consistiran solamente como prueba con la asistencia de sélo 30
productores, pero a la ves estos tendran que contar con predios agricolas
limitrofes.

Pero fa cantidad producida no se modificara es decir que se mantendra, no
aumentaremos 1a produccion, claro esta que pretendemos mejorar la calidad del

café organico.

441 LOCALIZACION

Segln las encuestas efectuadas pueden decir que los productores estan
dispuestos a mejorar la situacion de comercializacién y claro obtener un mayor
valor agregado.

Para este caso contar con una adecuada localizacion de los centros de

concentracion es la siguiente:

a) Tomaremos en cuenta la produccion por micro — regién y el tamario
cultivado de café en condiciones organicas. Con esto obtendremos el
total producido en un largo plazo, de acuerdo al lugar seleccionado.

b) También veremos la accesibilidad a la zona, el estado de las vias de
comunicacion y las condiciones de clima prevalecientes.

Segln este estudio determinamos gue seleccionamos al municipio de

Caranavi como el primer centro de concentracion es decir la etapa de la cosechay
dei pre - beneficiado.
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En funcién de {a distancia a dicho centro, la segunda concentracion es decir
la etapa del beneficiado sera en Coroico.

La localizacion del centro de tercera concentracion se ha seleccionado

para esto a ia ciudad del alto, por su proximidad de la ciudad de La Paz y del
centro de consumo y por la fluidez de transporte.
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CAPITULO V
MODELO ESTRATEGICO DE COMERGC!ALIZACION DEL CAFE
ORGANICO

514 INTRODUCCION

El cultivo de café organico es uno de las alternativas mas visibles para los
pequefios cafetaleros, en virtud de que la cafeticultura organica incursiona en un
mercado que valora y conserva la biodiversidad vegetal y animal, captura COy,
retiene la humedad y conirola la erosidn en beneficio del medio ambiente.

En términos generales el cultivo de café organico contribuye a reducir la
vulnerabilidad de los grupos marginados porque ayuda a:

a. Reducir ia dependencia de los grupos a las actividades de
produccion tradicionales.

b. Reducir la dependencia de las actividades temporales.

c. incrementar el empleo extra finca, eficientar el sistema agricola o
implementar cierto empleo no agricola.

d. Incrementar {a participacibn en la transformacion vy

comercializacion de bienes y servicios.

e. Reducir la exposicion de los productos agricolas a ia erosion del
suelo, sequias, fallas en la temporada de lluvias, etcétera.

f. Incrementar la demanda de productos y servicios provenientes de
regiones rurales pobres del pais.
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Con la caida de los precios del café a nivel internacional, las opciones para los
productores del sector social, se han visto severamente disminuidas, reduciendo
sus ingresos familiares. Por ese motivo las opciones que dichos productores
tienen para no abandonar la actividad, se encuentran en la bisqueda de mejores
estrategias para comercializar sus productos, impulsando enfre otras acciones

para:

a. Mejorar la calidad del producto a través practicas de manejo que eviten
ia contaminacion del producto y del ambiente.

b. Encontrar canales de comercializacion directa, que permitan mejores
niveles de intercambio entre el productor y el consumidor, evitando el

intermediarismo.

c. Establecer estrategias de venta directa del producto en taza, lo que
puede permitir abrir canales de consumo doméstico, a un producto

reconocido internacionalmente por su calidad.

La produccién organica campesina y el acceso a los mercados es una
preocupacion compartida tanto por los productores y actores ligados al apoyo al
desarroiio rural, partiendo que esta forma de produccion es considerada una

alternativa con varias ventajas como:

s {a obtencidon de productos sanos para el consumo humano

¢ la reduccién de los costos de produccion y el mejoramiento de los ingresos
de los productores

¢ la reduccién de la contaminacion ambiental e impacto sobre la salud

» un uso integrado y conservacion de los recursos naturales productivos.

Ante una demanda creciente de productos organicos en mercados
internacionales y - mas reciente - en mercados nacionales o locales, es importante
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que los pequefios productores desarrollen capacidades para poder competir en
estos mercados con productos de alta calidad. Para lograr esto, ia produccién
organica campesina orientada ai mercado enfrenta retos a nivel tecnoiégico,

empresarial e institucional.

Luego de una aclaracién de diferentes enfoques de produccion, el
documento hace énfasis en como trabajar entre los diferentes actores en el
desarrolio de estrategias para articular la produccién organica campesina a los
mercados profundizando aspectos de:

« produccién organica campesina y su aporte al manejo de la finca
s organizacion de los productores
» cenrtificacion de la produccién y

+ Comercializacién de productos organicos campesinos.

5.2 FORMULACION DE ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION
DEL CAFE ORGANICO EN MERCADOS INTERNOS Y
EXTERNOS

La presente propuesta basicamente radica en la formulacion de estrategias
de comercializacion del café organico tanto en mercados internos como externos.
Por tanto, a continuacion se formula de manera explicita la primera estrategia.

5.21 ESTRATEGIA 1

“EL  FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES D=
PRODUCTORES ORGANICOS COMO ELEMENTO DE EXITO”.
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La organizacion de los productores organicos es un elemento vital para

poder competir con éxito en los mercados nacionales e internacionales. Segtn la
experiencia de agricultores organicos organizados estos son los elementos que se

deben tomar en cuenta.

FACTORES DE EXITO DE LA COMERCIALIZACION ORGANIZADA:

Las organizaciones permiten constifuir un mecanismo sélido para la
comercializacién de productos con "espiritu de duefio y no de
intermediario”.

Es preciso el establecimiento de un mecanismo permanente
especializado en comercializacion dentro de la organizacion.

Establecer comunicacion y educacion entre los asociados como un
instrumento de mejoramiento con visién econdmica y de desarrolio.

Es preciso establecer marcas propias para i0s productos.

Establecer mecanismos permanentes de comunicacion con los clientes.

Lograr calidad permanente tantc para los productos como para la
calidad de vida de los productores.

Hay que integrar los sistemas de cadenas: produccién en finca,
procesamiento, organizacion de la comercializacion y control de calidad.

LAS LIMITACIONES:

Caida y fluctuacién alta en precios internacionales.
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= Ausencia de apoyo crediticio al sector de la pequefia produccion.

e Poca experiencia de los pequefios productores en el impulso de

tecnologias apropiadas para la produccion organica.

RECOMENDACIONES PARA AVANZAR EN EL FORTALECIMIENTO
ORGANIZATIVO:

« Establecimiento dentro de la organizacion mecanismos para el control

de procesos en la cadena productiva.

» Propiciar alianzas con entidades u organizaciones afines al sector y

enfrentar la misma probleméatica.

s« Fortalecer la base productiva, mejorandc tecnologia y capacidad

organizativa a la vez.

o Desarrollar la capacidad estratégica y operativa de la gestidon

empresarial.

s Apovyar la bisqueda constante de mercados.

5.2.2 ESTRATEGIA 2

“ORIENTAR AL PRODUCTOR RESPECTO A LA IMPORTANCIA DE ..
CERTIFICACION DEL CAFE ORGANICO Y FACILITAR SU TRAMITE”

Es importantie que en Bolivia, ios productores de café organico se
acostumbren a cumplir normas internacionales para asi poder exportar sus
productos sin ninguna traba. Generando mayor aceptacion del producto en
consumidores del mundo, y por tanto, mayor posibilidad de abrir mercados.
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L& certificaciéon es un sistema establecido que en base de una inspeccion
confirma de manera formal, escrita e independiente de que el productor ha
cumplido las normas que se comprometio, alcanzando asi las condiciones y
caracteristicas exigidas para acceder a determinados mercados. Las certificadoras
intemacionalmente reconocidas cumplen con los requerimientos en la Norma 1SO
- 65, que establece las caracteristicas de los procedimientos de una certificadora.
La mayoria de las cerlificadoras pueden certificar un producto para distintos
mercados (doméstico, europeo, EEUU; para el Japon se requiere una certificadora
japonesa).

ALGUNAS NORMAS PARA PRODUCTOS ORGANICOS

Entre las normas mas relevantes estan:

« El Reglamento CEE No. 2092/91 de la Union Europea

« Las normas NOP del National Organic Program de los EEUU

-« Los estandares JAS de Japon

Cabe sefialar que la mayoria de los paises latinoamericanos tienen ahora
normas propias para la agricultura organica (ecolégica).

Las Normas Basicas para la Agricultura de IFOAM (Federacion
Internacional de Movimientos de la Agricultura Organica) son normas
internacionales no gubernamentales creados como marco de referencia para
organizaciones nacionaies y grupos de certificacion que guieren desarrohar sus
propias normas.

Una coleccion de normas alimentarias aceptadas internacionalmente se
encuentra en el Codex Alimentarius elaborado por la FAO y la OMS (Organizacion
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Mamdial de Salud). El objetivo de este codex es de facilitar lineas definitorias
comunes sobra la produccion y comercializacién de productos organicos para que

sean usadas por los legisladores.

COSTOS DE LA CERTIFICACION

Los costos se establecen mediante el calculo de los costos variables y los
costos fijos del proceso de certificacion en el que la certificadora realiza analisis,
visitas de campo, elaboracidén de informes, etc. En general ios costos de la
certificacion estan en el orden de un 2% dei valor de ios costos totales de
produccién y del 0.3 hasta 3% del valor bruto de las ventas.

La certificacion grupal por una empresa local tiene menor costo {gj. 50-150
$ por productores) mientras la certificacién individual y/o realizado por una
certificadora internacional puede costar de 2000 hasta 7000 $.

EL PROCESO DE CERTIFICACION

La inspeccibn y en consecuencia la certificacion cubre la cadenha de
produccion completa hasta la transferencia al consurnidor. Se toma en cuenta: el
cultivo, el empaque y etiquetado, el transporte, almacenamiento y distribucién y el
procesamiento para productos semi-acabados y acabados.

Este proceso tiene una cobertura de 3 afios con auditorias semestraies
hasta mensuales, de ias que el 25% no son anunciadas y combinan analisis de los

productos y del medioc ambiente en el que se producen.

{FOAM provee un listado exhaustivo de empresas certificadoras. www.ifoan.on
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La USDA (Departamento de Agricultura de los EEUU) a través de su
Programa Nacional Organico (NOP) provee una lista de empresas certificadoras
con su aval en la siguiente direccion: ntto:/mww.ams usda govinop/CestifyingAgentsiAccredited html

Algunas certificadoras que operan en América Latina son:
o ARGENCERT

» BCS

o BIOLATINA (una asociacion de cuatro certificadoras)
e BOLICERT

» CERTIMEX

e ECOCERT

e ECO-LOGICA

s IMO

e SKAL

5.2.3 ESTRATEGIA 3

ODESARROLLO COLECTIVO DE ACCIONES PARA ARTICULAR LA
PRODUCCION ORGANICA CAMPESINA CON LOS MERCADOS™

Como se ha sefialado la produccién organica es una opcion con ventajas
sociales, ecolbgicas y econdmicas y puede constituirse en una alternativa para
miles de pequerios productores.

Las estrategias para desarrollar este sistema de produccion y lograr su
articutacidn con los mercados, deben incluir a los diferentes sectores directamente
involucrados, asumiendo cada uno su rol y responsabilidad, como se ve a
continuacion:



El sector
privado,

constituide por.
oferentes de
servicios {(empresas
transformadoras y
comercializadores,
ONG’s, fihancieras]
fue apoyan al
fornento de ia
cadena de
produccién-
comercializacidn de
productes
organicos.

El sector
puabiico,

constituido por
actores
provenientes de
organizaciones
estatales y del

gohierna.

Su rol: Este sector debe tomar la decision por si misso,
optando por abordar un proceso de conversion productiva y de
introduccién de un sistema de produccion organica adaptade a
ias caracteristicas de su entorfio.

La importancia en la toma de decisiones auténomas radica &n
que asi y solo asi las iniciativas son sostenibles. Los casos en
que la conversién se efectla bajo la influencia externa sia %
participacion decidida de los productores, fracasan.

El rol de éste sector se concentra en desarrollar y afianzar la
produccién organica, asegurando cantidad y calidad de
productos que cumplan con Tos requisitos necesarios para ser
calificados como organicos.

Su rol: debe ser brindar apoyo y asesoramiento al procese,
articulando la oferta y la demanda de servicios que respondan
con claridad al medio en el que se implementan.

Estos servicios son los siguientes:

e asistencia técnica, en la produccion, certificacitn y
comercializacién mayormente brindada por empresas
privadas y ONG’s,

e transTormacion,
crédito, otorgado a condiciones favorables para los
campesinos

« certificacion de los productos organicos, brindado por
empresas certificadores nacionales e internacionates.

' Su rol: debe ser el de promover politicas de incentivo que
posibiliten;

e el acceso a merssiie,

» |a integracion de la oferta organica del pais en
negociaciones nacionales e  internacionales,
respaldando claramente a los productores,

e proveer normas legales necesarias para acceder 3
certificaciones,

e realizar investigacion y campafias de educacion de las
consumidores sobre productos organicos.




524 ESTRATEGIA 4

“PROMOCION DEL CAFE ORGANICO EN MERCADOS INTERNOS Y
EXTERNOS”

Ei desarrollo de mercados nacionales y locales para productos organicos,

debera considerar:

e Obtener un sistema de garantia al consumidor, sea con sellos, sistemas
de certificacion u ofros de preferencia local, que no incidan

negativamente en los precios finales de los productos.

o Realizar |la prospeccién de productos promisorios, que respondan a las
demandas del mercado {por ejemplo: vegetales y frutas).

o Llograr precios basados en los costos reales de produccion, de tai
manera que el sobreprecio sea un ingreso exira que justifique el sistema

de produccién organico.

» Lograr volumen, frecuencia y diversidad, que permita una produccion
programada disponibie y diversa durante todo el afio.

+ Disponer de informacion, no s6lo para el productor, sino también para el
comercializador y el consumidor final.

+ Aprovechar encuentros entre productor y consumidor (ferias, visitas a
“ncas) fomentando mas conciencia en los consumidores para productos

organicos.

« Explorar potencial para desarrollar el agro ecoturismo.
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5241 Tacticas Para La Promocién Del Café Organico En Mercados Internos

1. PROMOCION A TRAVES DE LA DEGUSTACION DEL CAFE
ORGANICO PREPARADO EN SUPERMERCADOS

La comercializacion del café organico requiere de mayores esfuerzos
promocionales, para lograr su mayor aceptacion en los consumidores. El café
convencional generalmente comercializado en nuestro medio, ocupa un
importante segmento del mercado Y se constituye en un fuerte competidor del café
organico. Por fanto, todos ios esfuerzos promocionales deben estar dirigidos a
marcar ia diferencia del café organico con el café convencional.

2. MERCADO META (PEL.OTO) AL CUAL SE DIRIGIRA LA PROMOCION

Se pretende realizar degustaciones del café organico en Supermercados de
la ciudad de la Paz, especificamente de la zona Sur, dado que este segmento de
mercado es mas susceptible al consumo de productos con nuevos sabores y
caracteristicas diferentes a productos tradicionales. Es decir, es mas predispuesio
al cambio. Sin embargo, este mercado meta se constituira en un mercado piloto,
pues la intencidn es dar cobertura a todo el mercado nacional.

3. PROCEDIMIENTOS
Se deberan realizar convenios con los propietarios de los supermercados,
para que éstos autoricen las actividades de invitacién del producto al interior de los

supermercados. El procedimiento en concreto sera el siguiente:

s A cada visitante del supermercado, se le ofrecera una pequefia tasa de
café organico
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« Se je Obsequiara un pequefio sobre promocional de café organico en

polvo.

» Se invitara a comprarlo en los stands de los supermercados a través de
un pequefio folleto, donde se explicara las diferencias y ventajas del
café organico, ademas de las formas y precios de comercializacién.

5.24.2 Tacticas Para La Promocion Del Café Orgéanico En Mercados Externos

1. ASISTENCIA A FERIAS INTERNACIONALES DE PRODUCTOS
ORGANICOS

Es importancia otorgar al pequerio productor campesino de café organico ia
posibilidad de acceder a mercados internacionales, puesto que éstos se
constituyen como mas atractivos que ei mercado nacional, dado que éste es
reducido.

En ja actualidad se realizan permanentemente ferias internacionales de
productos organicos a los cuales, el pais puede asistir a través de las respectivas
asociaciones de productores de productos organicos. En el caso especifico del
café organico, tanto su respectiva asociacion como autoridades de gobierno y
comercializadores privados deben estar en permanente coordinacion para estar
informarse de ias oportunidades de asistir a ferias y lograr mayor oportunidad ae
negocios.

En el caso de encontrarse en una feria internacional, exponiendo el
producto, se deben realizar las siguientes actividades promocionales:

a. Organizacién de un stand, donde se muestren fotografias de campos
de produccion del café organico, procesos de recoleccion (cosecha),
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praparado y envasado del producto. Como ejemplo se presentan las
siguientes imagenes.

b. Se deben mosfrar los certificados de calidad correspondientes.

c. Se debera mostrar algunos recipientes con granos secos de café

organico.

d. Se debe mostrar el producto envasado y etiquetado con la marca
correspondiente.

e. Se debe ofrecer pequenas tasas de café preparado a los visitantes.
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Los productores y comercializadores pueden ofertar sus productos
organicos a través de la feria mas grande a nivel mundial "BIOFACH", con sede en
Alemania, pero que organiza ferias internacionales en distintos Jugares del mundo
especialmente en Europa, Estados Unidos, Japén vy Brasil. La pagina de intermet

“isska organizacion es la siguiente: http.iwww.biofach.deimain/d3zpzak2/page.htm
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CONCLUSIONES

— A pesar de algunas muy buenas experiencias de superacion en cuanto a
calidad en la produccién de café organico, y el manejo del comercio justo, el
conocimiento entre organizaciones campesinas sobre como moverse en dichos
ambitos queda muy restringido. Carecen de los mecanismos de comunicacion
y vinculos organizativos para canalizar la informacion hacia factores mas

necesitados.

— Este sector cafetalero no cuenta con lineas especiales de financiamiento
transferencias pablicas especificas para este tipo de actividades de tal forma
las vias de acceso al capital también estan limitadas.

~ La oferta del café organico es ciclica, heterogénea ya que no cuenta con la
cantidad necesaria para poder cumplir con los mercados internacionaies, esto
es una de las causas para que no contemos con un mercado intemo, ademas
que la poblacién consumidora no tiene un conocimiento de la existencia del

café organico.

- Sin duda el comercio justo, es una fuerza que genera condiciones para
desarrollar una agricultura — caficultura sostenible, ya que resulta como un
incentivo para los productores de café que muchas veces cambian su
produccion por otro tipo de productos para un corto plazo.

- Un tema que es importante, es el referido a la institucionalidad del sector para
encarar de manera mejor todo lo anterior y particularmente la comercializacion,
el mercado intemo y externo, la promocién del café boliviano y en general,
generar mejores condiciones, para un crecimiento sostenido de la caficultura
nacional.
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— Torzrsda atn los productores de café, siguen trabajando separadamente es
decir que hay productores independientes como productores que trabajan con
cooperativas y esta es una de las principales razones por lo que ia calidad del

café no liega ser iguat.

— La participacion masiva de intermediarios en la cadena de comercializacion, no
es muy buena ya que con el acopio gue realizan ellos mezclan todo tipo de
cafés mas que todo a ellos solo les interesa ganar, claro que los productores
con esto son los mas perjudicados ya que reciben precios bajisimos por su
producto que muchas veces no liegan ni a cubrir los gastos.

— Con el sistema de comercializacion de café organico propuesto, permitira que
esta actividad se desarrolle de manera dinamica e independiente.

— La participacion del productor cafetalero serd de manera organizada y esto
favorecera a que la produccion sea eficiente contando asi con la certificacion
organica, ademas que se involucre de manera directa en el proceso de
comercializacion del café organico. Llegara a beneficiar a los productores por
el simpie hecho de que han perdido gran parte el temor de relacionarse con
otro nivel de ia sociedad. Ellos continuaran con {a comercializacion evitando el
contrato de vendedores.

— Con este nuevo sistema de comercializacion propuesto para el café organico,
nos permitira no solo que mejore la calidad, sino que el excedente del café
organico sea comercializado en el mercado interno generando asi un vator

agregado que beneficiara a los productores y comercializadores.
— Es importante sefiaiar que con este nuevo sistema de comercializacion se

dard una capacitacion a todos los participantes tanto en la produccion y

comercializacion del mismo sobre el manipuleo del café organico.
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— Afie todo esto los productores contaran con la informacion necesaria con el
cual podra conocer la situacion de la oferta, demanda tanto del mercado

internacionat cono interno.

— Se racionalizara ia participacion de los intermediarios en la cadena de
comercializacion, con esto no se busca eliminarlos de manera total y sera una
forma también de cumplir con las normas exigidas para su comercializacion,
et parte y claro con esto muchos productores ya no frabajaran en

consignacion ya que salian siempre perdiendo.

— Ademéas se contara con una cadena de transporte especializado para su
traslado hacia los centros principales de acopio del café.

— Por otra parte la calidad de vida de los productores mejora al igual que ia de

los consumidores.

163



BIBLIOGRAFIA



BRBLIOGRAFIA

e CALDERON ELIAS, ENRIQUE ALBERTO; “Estudio sobre Canales de
Comercializacion y Margenes de Precio de Café en la Provincia Caranavi,
Departamento de la Paz”; FUNDRA-PRO - 1997.

e COSS ZELAYA EDGAR; “Bases para una Estrategia Agroindustrial en Bolivia™;

» CENTRO DE PROMQCION BOLIVIA (CEPROBOL); “Perfil Sectorial Producto:
Café”. 2001

o CAMARA DE EXPORTADORES DE LA PAZ-CAMEX; “El Café Tendencias y
Perspectivas o Cuaderno Sectorial”. 1999

« CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA BOLIVIANA ALEMANA; “Café de
Altura - Boletin: Revista Econdmica, Marzo — Abiii - Z21_ .

o COMITE BOLIVIANO DEL CAFE (COBOLCA); “El Grano”. 1995

« COMITE BOLIVIANO DEL CAFE (COBOLCA); “El Grano”. 1996

+ COMITE BOLIVIANO DEL CAFE (COBOLCA); “El Grano™. 1999

s CHOLVIS FRANCISCO; “Organizacion del Comercio y de Empresas”™; Editorial
el ATENEO. 1979

e CATEORA R. PHILIP; “Marketing Internacional”; Editorial IRWIN. 1995

« FEDERACION DE CAFICULTORES EXPORTADORES DE BOLMA
(FECAFEB), COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES (CAN), OFIAGRO ~ SNV:
“Diagnostico de 1a Cadena del Café en Bolivia”; mayo — 2003.

+ GUDYNAS EDUARDO; “Produccion Organica en América Latina. Crecimienio
Sostenido con Enfasis Exportador”, Centro lLatinoamericano de Ecologia
Social, marzo — 2003.

o HIDALGO UGALDE, GERARDQ; “Diagnostico de la Actividad Cafetalera del
Departamento de La Paz - Bolivia” 1996,

« INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION A LA AGRICULTURA
(IlCA); “L.a Produccion de Café en Bolivia una Estrategia para la Década de ios
anos noventa” 1993,

104



BESTITUTO BOLIVIANO DE COMERCIO EXTERIOR (IBCE); “Andlisis del
Comercio Exterior de Bolivia y Aprovechamiento de Acuerdos Preferenciales”
2002,

INSTITUTO BOLIVIANO DE COMERCIO EXTERIOR (IBCE); “Glosaris de
Comercio Exterior e Integracion)

KRUGMAN PAUL,; “Economia internacional”

MILTIADES CHACHOLIADES; “Economia Internacional”; Editorial McGraw —
Hill Madrid — Espafia

MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO UNIDAD PRODUCTIVA Y
COMPETITIVA REORDENAMIENTO; “Levantamiento de la Oferta Exporiabie
y Consolidacion de la Oferta” 2003.

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA Y DESARROLLO RURAL;
“Situacién del Sector Cafetalero en Bolivia para mejorar la competitividad de la
Cadena del Café en la Comunidad Andina de Naciones”™ 2003.

PRUDENCIO BOHRT JULIO; “;Exportar es Progresar? Andlisis de las
Exporiaciones Bolivianas el caso del Cafée” 1994.

PARRADO M, RAMIRO FERNANDO; “Los Mercados de Futuros para
Desarrollar las Exportaciones de Café” 1994.

PORTER MICHAEL E; “La Ventaja Compelitiva de las Naciones™, Editorial
Plaza y Janes Editores S.A Impreso en Espana 1991.

RAMON TAMANES; “Diccionario de Economia y Finanzas”; Editorial ALIANZA.
STANTON WILLIAM J; “Fundamentos de Marketing”; Editorial MC-GRAW-
HILL.

SECRETARIA GENERAL DE LA COMUNIDAD ANDINA DE NACIONES; *
Programa Andina para una Cadena Cafetalera Sosienible Competitiva e
integrada”; julio 2003.

TORRES GAYTAN, RICARDO; “Teoria del Comercio internacional™ 1987.
VIZCARRA, GASTON; “El comercio Justo: Una Alternativa para fa
Agroindustiria Rural de América Latina”; Organizacién de las Naciones Unidas
para la Agricultura y ia Alimentacion.

105



STHOS DE WEB CONSULTADOS:
htt;/iwww.aceb.bo/

hit;/iwww.aopep.org/

hit; /mww.agrocadenas.gov.co

htt; /Amvww fecafeb.bo
hit;/Awww.organicproduct.net/
htt;/Awww.organic-europe.net/
htt/iwww.boncafe.org/cast/comerc_just.htm
ttisippo.ch.files/publications/bio-kako
htt//biofach.de/main/d3zpz4k2/page.htmi

108



ANEXOS



ANEXO # 1 , ,
PROCESO DE PRODUCCION DEL CAFE ORGANICO

1. Manejo Agronémico del cultivo

Se entiende por manejo la utilizacion o no de practicas agronomicas del cultivo de la cual
depende el éxito de la explotacion cafetalera. Esta dependerd del uso de la variedad
adecuada para las condiciones ambientales predominantes en la zona.

Las practicas agronémicas para su manejo integral del cultivo son:
= Formacion de la planta
= Distancia de la siembra
= Establecimiento de la sombra
v Control fitosantiario
* Control de maleza
*  Conservacion del sueto
= Np fertilizantes
= Renovacion del tejido productivo {poda)

=  (Cosecha a recoleccion del fruto

2. MANEJO DEL FRUTO

El cafe organico se cosecha manualmente, guinda por guinda, recolectando solamente las
guindas rojas y maduras. No son admisibles las guindas verdes, ni en proceso de
maduracion, también son nadmisibles las guindas sobre maduras y naturaimente los
negros. El café es cosechado en una canasta frontal o coco que permite realizar un control
visual continuo a lo largo de todo el proceso.

3. PRE - BENEFICIO
Dentro esta etapa tenemos:

3.1 Despulpado

Es la operacion que consiste en la ruptura del frute y la separacion de sus principales
~omponentes. Esta se la realiza inmediatamente después de la cosecha. El Despulpado del
café organico se lo realiza con maquinas de rodilio de cobre que ha sido calibrado para ese
fin.



Una vez Despulpado el café orgamico es lavado con agua limpia. Si el café recién
Despulpado permaneciera, dentro de un saco por mas de tres horas, adquiriria un olor y un
sabor acido, que lo descalificaria para ser vendido como café organico

3.2 Fermentacion y Lavado

Una vez Despulpado la cantidad cosechada en el dia se incorpora a la masa una botella de
miel o flema de la fermentacion del dia anterior que mejora el tiempe de fermentacion de
nueva tanda.

Luego de 15 a 26 horas, dependiendo de la temperatura ambiente y de la incorporacidn
adecuada del inoculé o miel del dia anterior, se observa que la fermentacion permite ia facil
remocién del mucilago o flema que recubre los granos aspecto que se comprueba
introduciendo v luego extrayendo un palo liso dentro de la masa de café; si al sacarlo, el
espacio dejado por el palo no se cierra, la fermentacion es suficiente para imciar el javado.
Otra forma de comprobar que la fermentacion es suficiente, es masajeando los granos con
la mano hasta sentir la consistencia y el ruido de pequefias piedras de rio entre los dedos.

Estas pruebas demuestran que la fermentacion ha sido completa pero no sirven para evitar
la sobre fermentacion dafiina del café. Por eso, cada productor ensaya en su propio clima el
tiempo mas apropiado de fermentacion{con y sin inoculd).

Los niveles resultantes del proceso de fermentacidn se acumulan en un trueque para la
produccion de purines (fertilizantes liquido).

Los granos cubiertos con €l agua del pnmer lavado se agitan con la paleta de madera de
forma vigorosa durante diez minutos ¢ mas, ya que aunque la flema ha perdido su
adherencia, toda via cubre los granos y debe ser disueita en el agua nueva. Este es el lavado
mas umportante, las aguas de este proceso se disponen en tasas o canales de filtracion.

Inmediatamente después del primer lavado, se procede al segundo y tercer lavado hasta que
el agua que recubre los granos se vea totalmente clara; en todas las lavadas se remueven los
granos flotantes que no constituyen café organico.

Terminado el lavado y el drenaje del agua en el foso o canal de infiltracion, se remueve la
malla de la boca del tubo de descarga y se vierte el café en un saco de polipropileno,
apoyado sobre un piso de madera limpia de piedra o de cemento pero en ningiin caso sobre
la tierra del suelo directamente.

—  Secado

Inmediatamente después, se lleva y extiende el café sobre el bastidor o secador solar en
una cantidad no mayor a 12 kilogramos por metro cuadrado de bastidor. Toda la operacién
se planifica para que el lavado termine en el mafiana, de tal manera que el café tenga todo
el dia para crear y no permanezca mojado, sino por una hora o aiin menos,

Enseguida se retiran los granos con defectos, los manchados que casi siempre con tiene
bacteria hongos e insectos. El resto de los granos defectuosos mordidos o picados,
brocados, coloreados, con sultana pegada o muy pequefias, entre otros es seleccionado y



retirado despucs, duranie la siguiente semana. Los granos con la sultana pegada no se
limpian sino que se desechan

El secadero solar del café esta localizado, por lo general cerca de la casa del productor de
manera que toda la familia participa en la re seleccion del café mientras este seca.

El café¢ durante la etapa del secado, no se deja mojar. Las bandejas de secado solo
funcionan st estan siempre coloradas sobre dos palos largos sostenidos por horquetas a la
altura de la cintura; las bandejas puestos en el suelo secaron mal y recogieron el sabor de la
tierra que destruye la calidad del café organico.

El café¢ organico seca entre 5 a 15 dias (dependiendo de la cantidad del sol y de la
humedad del aire), hasta que su humedad alcanza el 12 por ciento.

Cada productor aprende a identificar este grado de humedad que es el Gnico que impide que
el caf¢ orgénico se dafe. El café organico se empaca tUnicamente en bolsas de yute
marcados. No se almacena, nunca sobre el suelo, ni atin en el interior de la casa. Siempre se
colocan bajo techo y sobre tablas o estibo de madera a un palmo del suelo.

En las bolsas de yute destinados al café especial esta prohibido almacenar otro café ya que
la bolsa daharia el café organico por los fermentos y hongos invisibles que se quedarian
pegados en ella. El café organico no se almacena cerca de los estudios o barriles de
gasolina o diesel ya que tal caso tomaria el sabor de estos liquidos y se dafiarfan también.

4. Beneficiado

El café organico se obtiene del beneficio de las uvas rojas y maduras del cafeto (especie
Cofiea), se transporta y comercia en esta forma en los mercados del mundo. Su
composicion y tostado se efectiia generalmente en los paises importadores.

Hay dos sistemas de beneficiar café orgénico: el beneficio "seco” y el "hiimedo". A
continuacion se describen las respectivas etapas de los procesos:

4.1 Beneficio seco

En este sistema el fruto de la cosecha se limpia en un canal de recoleccién retirando restos
de ramas, hojas y piedrecillas y otras impurezas. Sin otro tratamiento & café 0rganico se
esparce en capas delgadas sobre las superficies grandes de secado, luego se seca al sol
moviéndolo constantemente con rastrillos grandes para evitar la formacién de moho. Segin
las condiciones del tiempo, el secado puede demorar hasta unos ocho dias. El secado
termina, cuando los granos cascabelean al agitarlos. En condiciones ambientales
desfavorables (lluvia, cielos nublados, humedad) se presenta el peligro de putrefaccién de
la pulpa, fendmeno que puede conducir a pérdida de calidad.

4.2 Beneficio humedo

En este proceso, €l caf¢ uva recién cosechado se vacia en grandes tanques de agua que se
construyen de cemento y de considerable altura. En estos depésitos, los granos maduras y



sanas se precipitan inmediatamente, mientras que las ramas pequefias, hojas y granos
daftados o podridas quedan flotando en la superficie y pueden retirarse. El fruto de la
cosecha se limpia con el agua que permanentemente fluye. Luego por canales de agua €l
café se conduce a tangues de remojo, donde permanece maximo 12 horas. En la siguiente
etapa, los granos ligeramente hinchadas se conducen a una despulpadora donde la mayor
parte de la pulpa se separa de la céscara apergaminada del grano. El resto flemoso de la
pulpa se separa del grano mediante breve fermentacion {que dura 12 a 24 horas, 6 2 a 4 dias
en caso de tiempo fresco). Luego los granos se lavan y secan al sol en grandes patios de
secado o en secadoras de aire caliente. Para su buen almacenaje se recomienda secar los
granos manteniendo una humedad de 10%.

4.3 Seleccionado

Pasa a una seleccionadora desimétrica que se regula de acuerdo a fa produccién de la
trilladora. Seleccionadora por tamafic que al igual que la anterior se gradda segin la
produccion de la trilladora,

Finalmente se realiza un ultimo seleccionado en forma manual, esta vez de acuerdo al
color, proceso ene | que intervienen en su generalidad mujeres lamadas palliris. El café de
exportacion se clasifica en primera y segunda.

Hay alguna planta de beneficio de café que cuenta con seleccionadora electrénica, a pesar
de ser muy eficiente este sistema, su utilizacidn es restringida, ya que la mayor parte de las
plantas que ofrecen estos servicios, no cuentan con esta tecnologia, sino aprovechan la
disponibilidad y bajo costo de la mano de obra.

4.4 Pulido

Terminada la ultima seleccion, se introduce el producto en la méquina pulidora que saca
brillo al grano y homogeneiza el aspecto y la humedad del café, finalmente es embolsado y
pesado.



ANEXO # 2

Descripcién Y Diferencias En El Manejo Del Cultivo: Bajo Sistemas De
Produccion Tradicional Y Organico.

SISTEMA
TECNIFECADO

SISTEMA TRADICIONAL

SISTEMA ORGANICO

Curvas de

Nivel:
Frecuentemente
Lineas a favor de
1a pendiente

La mayoria dc los productorcs, realizan la recoleccion
de planulas que germinan al pic de los cafelos, sin
tomar en cuenta probiemas radicularcs (Nematodos)
quc pueden afectar a las nuevas plantaciones.
También se puede presentar fa mal formacion de las
plantulas (granos defectuosos) afectando el normal
desarrollo de los cafetos. Algunos realizan almacigos
con apoyo de diferentes instituciones o sus propias
organizaciones, que asisten técnicamente a los
productores, en el mangjo ecologico de sus cafetales
desde 1a plantacion hasta la poscosecha.

Los productores orginicos para la
programaciéon del cultivo, hacen
almacigueras famifiares o comunalcs,
con semillas de variedades que sc
encuentran en la rcgion y de las plantas
de mejor rendimicnto. Las misinas que
son luego transplantadas a viveros cuyo
substrato esta sobre la base dc mezelas
de compost, humus v tierra del lngar.
Exislc yna experieneia v capacidad muy
rica ¢ importante de recursos humanos
locales en produccién orginica.

Una vez seleccionado ¢l terreno por los progductores, €l
método de produccion varia ast:

En bosques secundarios, efectian tarcas tales como el
chajmeo que conmsiste en é deshicrbe de plantas
herbiceas v hasta arbustiva, con avuda del machete v
de un gancho de madera (garabato); Seguidamente
hacen ¢l chaqueo que es la labor de derribar arboles
con hacha y/o motosierra, dejando el leireno
descubierto a 1a accion del sel, después de una semana
o de acuerdo a 1a condiciones climaiticas en 1a zona, e
proceden a la quema controlada de todo lo derribado.
Finalmentc se efectia ¢l chalqueo que consiste en
frozar y recoger troncos quc no llegan a consumirse
con ¢l facgo.

En terrenos de barbecho de 5 a 6 afios, se cfectiian
solamente el chapneo y chagueo.

La época del afio en ia que se efcctilan estas labores en
las difcrentes regiones coincide con €l perido seco
inviemo.

El productor evita realizar praciicas de
quemado en especial en zonas de alia
pendiente, donde efectia primero el
chajmeo y luego el chalqueo todo esto
en superficies pequcfias. En zonas de
exenciones mis grandes, usan ademas &f
chaquco controlado.

Disefic de la

plantacion

Lineas de contorno: Previa a la plantacion, s¢ hace la
apertura de hovos CHYQS dimensiones
aproximadamente son;

35x35x35em, a una distancia promedio variable segin
la zona, dispuestas en hileras y poco ordenadas.
Cominmentc en ¢} cafetal se incluyen otros cultivos
de la voma como: mandarinas, naranjas, limas,
toronjas, mango, papaya, platano (sombra temporal).

Lineas en cootorno ¥ curvas de nivel.

En cstc sistema, también se sucle
diversificar la produccion perc no
dentro del cafetal, sino cn  Areas
cspecificas para estos, pero dentro del
sislcma




Densidad de

plantacion

La variedad tipica o criolla ticne una densidad de
plantaciones promedio de 1.485 con nna mixima de
1.67¢ y una minima de 1300 plantas’ha a un
distanciamiento aproximado de 3 x 2.5 m.

En este sistema de produccion para la
variedad tpica la densidad de
plantaciones es de 1.670 hasta 2.000
plantas/ha.

Para tas variedades mejoradas, catuai,
catimor, cavimor, tiencn una densidad
dc plantacidon promedio de 2.650
plantas/ha. Con un mdxime de 3.500
plantas/ha, a un distanciamicnte de 2 x
15m

Varicdades
café empleadas

de

F1 85% de 1a superficic cafetalera corresponde a la
variedad tipica ¢ criolla de porte alto.

Variedades de porte alto y bajo.

ASPECTO DE
LA |
PRODUCCION

SISTEMA TRADICIONAL

SISTEMA ORGANICO

Cantidad de
sombra

Exceso de sombra

En cafetales nucvos defan crecer sombra va sca
mmplaniadas o en forma natural.

En los cafctales vicjos el distanciamiento promedio de
la sombra esta entre 5 a8 m., los mismos crecen sin un
patron determinade generando una mala sombra.

En cafetales con edades de 6 a 10 afios, se percibe una
mejor disposicién de la sombra aungue excesiva. El
excesive sombreamiento repercute enr un  bajo
rendimiento del café v en una wmayor infestacidn de
plagas y enfermedades,

Regulada

Dentro del plan de mancjo del cafetal,
se establecc un periodo de regnlacion de
13 sombra, para cvitar um cxeesivo
sombicamiento.

de
de

Especie
arboles
sombra

Mientras el cafetal s¢ va desarrollando siembran o
dejan erccer en forma natural varias especies,
observandose una predominancia del 94% de uma
gama de siguilis como Inga Spuria I luschuanthiana, [
llavsamoras, Inga spp.

Ambaibos o keakos, este {Himo mis abundante en
sombra, pero poco preferido por cl agriculor por su
simbiosis con hormigas, y por la caida de sus grandes
hojas, en épocd tanto de la foracion.

Se debe lograr una imitacion del medio
ambiente, tratando de diversificar lo
més posible con especies utilizadas para
[a sombra y cobertura. Por lo que
actualmente alghnas institucioncs estin
trabajando con sistemas agroforestales.
Los productores por su parte en el
establecimiento del cafetal plantan
también especies de siquillis, en algunos
casos cedros y otras leguminosas,
Efectuando ¢l refalle corrgspondiente,
ademds de maniener una distancia
recomendable para evitar un excesivo
sombreamiento,

En ambos casos, 1a diversificacién con
otros cultivos a nivel del sistema de
produccion agricola v del predio en
general, es lo mas comin.

Usos de
pesticidas y
herbicida

En ¢l cultivo de café, el uso de estos ¢s pricticamente
desconocido, salvo en casos aislados del pasado, que
s¢ han recomendade o dado con el proyecto Agro —
Yungas 1985,

En la ragidn de Caranavi excepcionalmente se hace
uso del caldo birdeles, come preventivo al atague de
enfermedades fungosas gue atacan a los cafctales.

Nuto

Por acuerdo ético y conciencial de las
organizaciones de FECAFERB, el uso de
fertilizantes quimicos pesticidas o
herbicida, no esta aceptado cn las
distintas zonas de produccion cafetalera.
En arabos sistemas, no se utilizan
agroguimicos, existe control social para
csto va que ademds se puede poner en
riesgo la certificacion ecologica vy cleva
los costos.




ASPECTODE | SISTEMA TRADICIONAL SISTEMA ORGANICO
LA
PRODUCCION |
Fuentes de | Hojarasca de arboles. Uso de tajo (Materia organica | Se fomenta el reciclaje de nuirientes. Se
nutrientes acumulada cn bosquc) compostan los matriales v afgonos
productores viencn criando lombrices en
pulpa de café para la obtoncidon de
hunus. 8¢ recomienda de 3 a 6 Ton/ha.
Residues de | Subutilizados, algunos quemados Utilizacién maxima.
cultivos
Control de | El control ¢s manual, con machete o con azadén. Conirol manuval con machete.
hierbas Esta tarea la efectian utilizando machete, algunos | Dentro dcl plan de trabajo del mangjo de
productorcs después de eliminadas las lderbas las|la parcela de café, se prommeve el
dejan sobre ¢l terreno, para que se  vayan | deshierbe no al raz del suelo, antes de la
descomponiendo v sca un aporle a la materia organica. | floracion de estas. Se dejan estas hierbas
Pero una gran parte de ellos, los retiva v amoniona en | sobre el terreno, para facilitar su
un detenninado lugar v 1os quema. En cafetales con | descomposicién ¥ evitar crosion por
regular a mala sombra, la generalidad de los|golpe de agua. Existe también una
agricultores ng hacen el deshierbe antes de la época de | seleccidn on ¢l control de  hierbas
floracion. En cafetales con bucna sombra de siquilis | dejando  las nobles como  cobertura
{Inga spp), por la mucha cantidad de mulch, el vegetal
deshierbe €s menor, este gjerce un contro) casi natural
de hierbas.
Duranie los primeros 3 afios del cultivo sc efectilan 3
deshierbes, después del establecimiento de sombra 2
[ veces al afio.
| Control de | Control natoral Control natural, cultura y bioldgico.
plagas Para conirol de la broca del café
{Hypothcnemus hampei), existe
expericncia en 1a produccion de hongas
COMmo Beuveria bassiana ¥

controladores, en las diferentes zonas
cafetaleras v estas s van

implementando en la medida de los
requerimiientos de los productores.

generalmenie a los 10 a 15 afios y posteriormente cada
| 5 afios

Use de energia | Ciclo cerrado Cidlo cerrados
Renpvacion  de |1 - 2% amual 2 — 3% anual
cafetales Las practicas de removacidon de cafetales cn esios | Algunas organizaciones, alentados por
sistemas, estan poco difundidas los precios del nercado solidario
+ Aproximadamente ¢l 85% de los productores|primero y del mercado orginico mas
manifcstd, en una encuesta el afio 1997 quc nojtarde, ¢n 1993 comenzaron con una
practicaba tenovaciones de sus cafetales con|seric de trabajos, que incluyeron la
Caranavi, renovacion de antiguos cafetales v la
ampliacion de la frontera cafetalera,
mediante el establecimienio de viveros
conunalcs.
Podas Pillo o poda ge rejuvenecimiento gue se realiza] Podas de rcjuvenecimiento

Podas de formacion
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ANEXO # 4
PIB Y REPARTICION POR SECTOR
1993 - 2001

A% 19%

13%

13%
13%

5% 3 2%
B Agricultura, Sihiculiura, Caza y Pesca
B Extraccion de Minas y Canteras

O Industrias Manufactureras

O Electricidad Gas y agua

O Construccion y Obras Poblicas

O Comercio

O Transporie y Comunicaciones

O Serdcios de k3 Administracion Pibica

PIB agropecuario incluyendo café
1993 - 2001

O Adcullura, Caza y Pesca

O Productos Agricolas Mo Indusinales
[1Productos Agricolas industriales

0 Cafid

ECoca

O Producios Pecuatios




ANEXO #5

NORMAS Y REGLAMNETOS VIGENTES AL ANOQ 2000

Norma o reglamneto

Descripcién u Objeto

Norma de Emergencia

Proporciona reglas para el manipuleo, almacenarvento, wansportc y

N:E.-30-9 comercializadn del cafépergamino
Se aplica al campo de comeraializacidn de café mote, semiseco y seco
antes de beneficaro
Reglamneto de Ambito de aplicacdn: Personas o empresas que comercializan café.
omercializacion Hstablece que ¢l ente encargado de hacer cumplir 1a Norma de
RP -01-91 emergencia es COBOLCA en coomdmacioneon otas s tituciones. Se

define también la potestad de COBOLCA de emitir Licencias
sanciones, elaborar registros y otros similares.

Norma Boiviana 217 - 77
Muestreo al azar

Establece métodos a seguir para Ia seleccidn de Ia muestra

Norma Boliviana 556 - 88
Estimulantes - café
tostado, entero y/o
maolido.

Establece las defintciones y normas para café tostado, entero y/o
molido.

Norma Boliviana 557 - 88
Estimulantes - café -
café torrado y/o molido.

Establece definiciones clasificacion y requusitos

Estimulanges - café -
Muesteeo al azar

NB 315001 - 1 Segunda revisidn, anulada y reemplaza la primera revisidn de 1a norma
estimulautes - Café INB 559 - 91, estimulantes café - definiciones y tesminologia

Definiciones v

terminnlogia.

NB 315003 - 01 Clasificacién y requisitos por Hpos de café, segunda revisién anula y

Estimuanies - café - reemplaza 2 la primera revision de ka NB555-91, Estimulantes - café -

café verde en grano café verde en grano - casificacion y requisitos.

WNB 315003 - 01 Segunda revisibn anula y reemplaza a la primera revisién de la NB 560-

91 Bsiimulantes - café verde en grano - Muestreo,

NB 31504 - (1
Estimulantes - café -
café verde en granoc

Determinaciin de los defectos del grano y de las materia extrafias
primera revision, anutada y reemplaza fa NB 583-91 café verde en grano
método de ensayo paca deterrminar los defectos del grano vy de la

materid extraiia

Fuente: Elaboracion propia sobre la base de las normas y reglamentos Instituto Boliviano
de Normas de Calidad [BNORCA




Provincias NOR YUNGAS, SUD YUNGAS Y FRANZ TAMAYO

ANEXO #6

Certificacion Organica

T N® |Organizacion] Productores | Superficie | Prod. Estimada Lotes Certificado
Has. S5/60kg. exportacion
1 CORACA 135 111,62 570 2,0 BOLICERT
CHULUMANI
| 2 CORACA 81 77 240 1.0 BOLICERT
IRUPANA
3 CENCOCOP 42 37,62 740 1.5 BOLICERT
4 CIMA LA
ASUNTA
5 APCA APOLO _|
Total parcial 238 226,24 1550 4,5
Provincia CARANAVI
Ne Organizacion Productores| Superficie | Prod. Estimada Lotes Certificado
Has. S/60kg exportacion
8 ARPROCA 76 2255 1712,24 3,0 BIOLATINA
7 CENAPROC 45 170,25 1211,98 25 IMO CONTROL
8 ALTO SAJAMA 71 225,45 2026,31 45 IMO CONTROL
9 CELCCAR 59 204,81 1342 14 3.0 BIOLATINA
10 COAINE 27 121 1102,37 2,5 BOLICERT
11 SAN JUAN 22 83,9 412 1,0 IMO CONTROL
12 ANTOFA- GASTA 30 140 818 1,5 MO CONTROL
13 ASOCAFE 111 144 1830 3,5 IMO CONTROL
14 VILLA ORIENTE 62 174 2016 4,0 IMO CONTROL
15 CIANA 27 113 1196 2,5 IMO CONTROL
16 BELLA VISTA - - - - BIOLATINA
17 AIPAC - - - - BIOLATINA
18 |CORACA CARRASCO 222 633,75 3715,8 8,0 IMO CONTROL
19 MEJLLONES 130 500 630 5.0
Total parcial 883 2715,46 18012,84 41,0
Total generai 291 2441,7 18932 ,84 40,5

* Organizaciones nuevas que inician trabajos en la produccion organica de caf




ANEXO # 7 Volumen y monto de exportaciéon grano verde por destino pais

1993 — 2002

Pais 1993 1994 1995 J
Peso Neto en kg Valoren $us Peso Neto en Ky Valor en $us Pesa Neto en Kg Valoren $us |
Alemania Rep. Federal 1.476.660.00 2.171.283.00 3.402.900.00/ 10.766.657.00 3.426.848.00 9.880.395.00
Alemania Occidental 0 0 0 0 0 0
Anguilla 17.990.00 25.918.00 0 0 0 0
Arabia Saudita 358.500.00 484.040.0 322.500.00 T68.080.00 456.820.00 1.385.239.00
Argentina 0 4} 39.200.00 172.480.00 0 0
Austna-Viena 0 0 0 o 0 0
Australia 0 0 19.549.00 31.590.00 19.500.00 68.250.00
Belgica 6.900.00 19.127.00 17.250.00 71.760.00 30.979.00 75.240.00
Bmsi| Rep. Federativa 0 0 0 g 0 0
Canacda 0 0 0 3} o] 0
Costa nica o 0 3] (11.550.00 0 014.000.00
Chile 32.018.00 20.256.00 10.500.00 0 5.000.00 53.704.00
Chipre 0 0 0 0 17.500.00 0
Croacia 0 0 0 Y] 0 0
Dinamares 0 0 0 0 0 64.548.00
Emiratos Ambes Unidos 0 D 0 0 17.990.00 0
Eslovaquia 0 0 0 412.804.00 1] 1.361.054.00
Espafia T8.390.00 101.286.00) 117.500.00 457.750.00 0
Fstados Unidos T4.700.00 95.648.00 18.200.00 2839200 Q 0
Finlandia 0 0 a 0 ] 0
Franaa 0 D D 0 0 1.550.418.00
Holanda(paises bajos) 97.880.00 198.517.00 660.361.00 2.198.248.00 521.531.00 0
I'smael 0 0 0 0 ] ]
Ttal 19.600.00 27.440.00 17.500.00 34,723.04 Q 80,253.00
Japon 3.500.00 8.102.00 0 0 17.250.00 0
Jordania 35.000.00 37.275.00 0 0 0 0
Marmecos 0 o} 0 0 0 0
No Declarados 0 0 " 0 0 65.880.00
Oman 0 0 36.000.00 36.000.00/ 35.143.00 0
Pakistan 0 0 0 0 0 397.55.00
Paraguay 263.000.00 218.400.00 60.000.00 159.880.00 167.060.00 0
Pertt 36.228.00 19.440,00 a 0 0 406.678.00
Polonia 17.470.00 19.600.00 0 0 123.580.00 266.668.00
Portugal T0.000.00 99.792.00 0 0 T0.000.00 0
Qatar 0 0 0 0 0 0
Reino Unido 0 0 0 0 0 5]

Rep. Cheea 0 0 0 0 0

Rumama 0 0 0 0 0
Rusia 0 g 0 0 0 0
Sina 124.000.00 178.357.00 174.970.00 268.916.00 331.970.00 966.030.00
Suecia 0 0 0 0 0 0
Suiza 0 0 0 0 39.000.00 106.860.00
Totales 2.711.836.00 3.724,481.00 4.896.430.00 14.961.080.00 5.737:921.00 16.742.772.00

Sacos de 60Kg 45.197.27 81.607.17 95.6352.02
Precio promedio FOB/LB. 0.62 139 132]




Continuacion..........

Pais 1996 1997 | 1998
Peso neto en Kg | Valor en $us Peso neto en Kg Valoren $us Peso neto en K | Valoren $us

Alernania Rep. Fedeeal 5.014.770.00 11290.261.00 4307.432.00 17102.316.00 3.593.308.00 8.950.?%
Alemania Ocsidental 0 0 0 of 0 0|
Anguilla 0 0 0 0 0 0
Axabia Saudita 272.000.00 528.863.00 54.000.00 111.960.00 18.000.00 49.802.00
Argentina 199.200.00 435.750.00 1.000.00 600 0 G
Artstera - Vierra 7] @ O, & & e
Australia 0 o 0 1] 0 Q
Bﬂq'm 59.400.00 16764000 9().835.00 452.922 (0 235.813.00 66695300
Brasil Rep. Federativa 9000000 165.000.00 13.248.00 18.720.00 8] 8]
Canada 0 0 8] i} i} 0
CostaRica 0 0 0 (8] {a
Chile 41.990.00 102780.00 200 00 (43
Chipre 0 o y] 0 Q Q
Croaga 19.606L00 45 00000 0 ay 8] Q
Dhinarnasca 0 0 Q Q 0 0
Ermiratos ambes Unidos 18.000.00 37.800.00 Q Q 0 0
Eslovaquia 19,600.00 46.844.00 19,600.00 48.216.00/ 0 0
Esparia 303.700.00 720.102.00 Z218.300.00 B2.650.00 428.470.00 1.182.218.00
Fstados Unidos 130 18300 295.851.00, B13.93G.00 2.556.043.00 375.710.00 GELETRNG,
Finlfandia Q Lt} 4} 1) 0 4]
Francia Q i 30, 200.00 142.595.00 0 (3
Holanda(paises Bajos) A06.190.00 944 456.00 59381000 Z1T0.810.00 725.820.00 1,895, 154.00
Tstael 54.600,00 125.031.60 710000 153.055.00 19.600.00 47.985.00
[talia 125.100.00 295.568.00 52.500.00 225.503.00 42.000.00 96.491.00
Japan 19.000.00 50.800.00 0 0 57.100.00 177.517.00
Jowdania 36.000.00 TT1.976.00 (1] i} 0 0
Marrecos i o 8] 0 0 0
No declarados i} 0 0 4] 0 0
Oman 0 0 14 0 0 0
Pakistan i} 0 0 0 I} 0
Paraguay 120.000.00 180.000.00 81.000.00 40.500.00 0 0
Feni L8] 4] Q) 8] 0 4]
Polonia T4 200,00 113.358.00 226.240.00 T49.664.00 94.920.00 235.732.00
Porugal 38.850.00 91.070.00 35.000.00 154.322.00 91.560.00 303.150.00
Qatar 0 0 [ 0 0 0
Renec Unido 0 & i i 0 0
Rep. Cheea 19.600.00 45.668.00 195.500.00 693.714.00 156.800.00 390.040.00
Rurmnania 196.000.0 392.619.00 0 0 i} ]
Rusa o 0 54.000.00 201.994.00 0 ]
Sina 18.000,00 3780400 Q0 0 0 Q
Sueda a 0 £ i 0 Q
Suiza 88.200.00, 210.504.00 92.300.00 323.992.00 G 0
Totales 7.369.180.00 16.404.831.00 6.725.195.00 26.040.276.00 5.830.101,00 14.946.641.00
Sacos de 60kg 122.819.67 112.086.58 9731835 B

Precio promedio FOB/LB. 1.01 o 1.76 B 116




Continuacion......

Paises 1999 2000 2001 2002
Peso en Kg Valoren fus Peso en Kg Vaoren fus Peso en Ky Valoren fus Peso en Kg Valoren $us

Alemania Rep Federal ] 0 g 0 0 4] 0 0
Alemania Ocidental 4.580.200.00 8.107.642.00 <4 153.650.00 6.58.413.00 1. 893,000,060 2.383.194.00 Son. 400,00 T38.808.00
Anguilla 0 0 @ 0 o 0 0 0
Ambia Saudita 0 2] 0 0 0 0 0 0
Amrentina L] 0 4] ] 0 4] ] a
Austria-Viena 0 0 L] a 0 1] 0 0
Australia Q G 0 Q 1] 8] 0
Belgica 75.950.00 21842940 TT.286.00 228.946.00 187.180.00 361.393.00 252.000.00 AT1.790.00
Brasil Rep Federativa a ] 61.360.00 24.480.00 20,000,050 8.350.00 0 1]
Canada 2.000.00 5.512.00 G 0 12.006.000 13.100.00 17.538.00 48.774,00
Cosra Rica f ] [ 0 1 0 17.250.00, 33.942.00
Chile T7.560.00 15.120.00 0 [ 40 400 1] 0
Chipre ) 0 0 0 0 0 0 ]
Cioacia O 0 s} 0 0 0 0 0
Dinamarca 0 0 56.700.00 108.704.00 0 0 a 0
Emimtos Armabes Unido 0 0 0 0 Q 0 0 Q
Eslovagua [ 0 & & & 9 it [4]
Espana 227 500,00 498, 364.00 172, 200.06) 247 286.00 117.600.00 14118800 313.600.00 347.339.00
Estados Umidos 685.320.00 1.267 524.00 616.470.00 1.078.799.00 G92.800.00 959.173.00 1.692.303.00 2.090.477.00
Finlandia 0 0 U 0 0 0 0 i
Franca T2.030.00 129.521.00 0 0 ] 0 95.000.00 221.528:00
Holsnda{psises bajos) 1.037.210.00, 2.165.776.00] 809.120.00| 1.384.027.00 T71.640.00 1.209.987 .00 911.330.00 1.450.237.00
Isacl @ a O 0 i} i ] 1
Tralia {0 ) 3.000.00 6.180.00 0 4] 3.010.00 8.139.00
Japon 0 o 89 250,00 185.4067.00 tde. 4U0.00 274 268.00 TZUZE00 155.044.00
Jordania 0 ] [¢] [} ] 0 0 0
Masnecos 0 0 0 0 0 L O 0
No dedamdos 0 ¢} ] 0 (] 4] 0]
Chmin i {f] 1] ] 0 8] Y] o
Pakistan 0 o 19.600.00 60.078.00 1] 0 0 0
Pamguay 0 0 ] i} i} 0 0 0
Perit 42.000.00 §4.000.00 0 0 Q a 1 iy}
Polonia 143.920.00 220.647.00 39.200.00/ 61.089.00 39.200.00 4753200 78.400.00 80.751.00
Pogugal 200.200.00 436.146.00 58.800.00 THAZTE, 132.580.00 158997 00, 215.600.00 209.150.00)
Qatar 0 i} 0 o 1} 0 0 0
Reino Unido 0 1] 117.600.00 174.571.00 98.000.00 129.5307.00 0 0
Rep Thes 430.700.00 689.804.00 0 it 1] 0 0
Rumarnia 0 ] 5} 0 0 o 4] v}
Rusia L} ] [ O 90.160.00 T9.512 00 33:4.250.00 305.624.00
Sina 0 0 0 i) 0 1} 0 0
Suecia Y 1] 39.200.00 T2.594.00 0 0 19.250.00 28 813,00
Suiza 0 0 19.329.00 59.21 19.320.00 59.205.00 0 0
Totales 7.513.490.00] 13.838.485.00 6.352.759.00 10.297.120.21 4.219.926.00 5.825.606.00 4.590.959,00) 6G.168.425.00

|Sacos de 60 kg 12522483 105.545.98 T0.332.10 76.515.98
Precio promedio FOB/LB: 084 | 0.74 0.63 | 0.61

Fuente: Elaboracion en base datos INE (2001) - Ministerio de Comercio Exterior y la UPAER del Ministerio
de Agricultura(2003



ANEXO #8

Tramites Y Requisitos Para La Exportacion Desde Bolivia

TIPQ DE CERTIFICADO

CARACTERISTICAS

| REQUISITOS

Recibo Oficial FUE
{(Formmlario Unico de Exportacion)

Lugar de tramite:
SIVEX
Costo: Bs 40.-

RUE (Registro Unico de Expottacioi)

Factura comercial

Elaborada por el Exportador

Nombre y direccion completa
Fecha de elaboracion de 1a factura.
MNumero de factura

Forma de Pago

Descripeién de mercancia

Partida arancelaria NANDINA
Cantidad, precio unitario v total.
Literal del valor de factura

Firma y scllo del exportador.

Certificado de Origen OXC

Lugar de tramite: SIVEX
Vigencia: Por lote de café
Costo: $us 63.80

Otorgado por lote de café

Padron fitosanitario

Memorial dirigido al Director del
Servicio Departamental Agropccuario
solicitando inscripcion cn ¢l Padron
fitosanitario.

Fotocopia RUE, RUC, C.L, Padron
Municipal.

Depdsito bancario en la Ventanilla
Unica de tramites de Ia Prefeciura del
Departamento.

Informe de inspeceidn  técnica
acreditado por €l SENASAG (FITOY
informe de inspeccién técnica a las
instalaciones de Ia empresa.

Certificado Fitosanitario

Costo $us 13.28
Otorgado por SENASAG

Fotocopia Padron fitosanitario y
formulario 148 de exportaciones.
Carta dc solicitud/ Papel scllado
Deposito bancario en la Ventanilia
Unica de tramites de Ia prefectura.
Factura Proforma y Constancia de
Inspeccion.

Certificado de Calidad

Costo Sus 110
Otorgado por IBNORCA. en base
informe del Iaboratorio café

Segiin lo cstablecido en las normas
IBNORCA

Declaracion de exportacion

Efaborado: Por exportador o
Agencia despachante adyancra.

Factura comercial
Cerificado  dc
corresponda)
Lista de empaque.
Fotocopia RUE.

origen  (Cuando

Despacho de Exportacién

Lugar de tramite: SIVEX o

administracion de Aduana.

Recibo oficial FUE deciaracion de
cxportaciom.
Todos los certificados descritos.

Fuente: Elaborado basandose en e triptico de SIVEX (2002)
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