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RESUMEN

El proyecto tiene como objetivo el de realizar un estudio de prefactibilidad para
determinar la viabilidad de la instalacion de una planta procesadora en el Municipio de

Chua Cocani.

El cultivo de haba en la region andina de Bolivia es uno de los mas importantes entre las

ganado y una fuente de jingrese izaciébn en mercados de consumo

interno (haba verde, habas S 'Ea) s0n estas cualidades sumadas a su
alta adaptabilidad a los ¢hmas empladas ,lo que hace que se tome un
—

interés en poder industr

superioridad en regione A /J; dio de 1.709 Kg/ha entre los

datos historicos y encuestas realizadas se determind la demanda insatisfecha que

asciende a las 1.142 Ton/afio.

Para determinar el tamafio de la planta se toma en cuenta la demanda del mercado,
tamafio de la tecnologia que viene determinada por el proceso considerado como cuello
de botella que es el desvainado y disposicion de materia prima, llegando a establecer que

la capacidad de la planta es de 896 Ton/afio.



e

EL Municipio de Chua Cocani esta ubicado en la provincia O masuyos del departamento
de La Paz con una altitud promedio de 3.928 m.s.n.m, es una region perteneciente al
Altiplano Note del Departamento de la Paz, en los ultimos afios el Municipio ha
experimentado un desarrollo, gracias a la implementacién de proyectos como riego y
asistencia técnica en la produccion de especies con semilla certificada, sus principales

cultivos son de papa y haba, posee variedad de suelos aptos para la agricultura.

e ha establecido que estos meses se

realizara el acopio de | - P pcesos de conservacion mediante

o

—
que puedan llegar acub e demanda anual de los'p
I— e
(—
La evaluacion del imp ﬂ) q ante el analisis de la matriz de

Leopold que consiste e fddenti acion de rie b ambientales, atmosféricos y de

suelos a través de criter ablec 'l' e | ales se evallan cada uno de los

llegan a establecer planes ; "-_ dencia que la planta tendria hacia el
medio ambiente. '
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SUMMARY

The project aims to carry out a prefeasibility study to determine the feasibility of

installing a processing plant in the municipality of Chua Cocani.

Bean cultivation in the Andean region of Bolivia is one of the most important among

legumes because of its role in productive farming systems, a source of protein in rural

Average annual nationg i = e 01 58,196 tonnes / year with a
growth rate of 0.7%, ig ] are ing Potosi, Cochabamba and La
Paz. In terms of perfo W\ Gﬁ'g_fn_g‘[he_';_js_:_e_l_ §ﬂghf_' ) ity in Andean regions with an
average of 1,709 kg / 1 between. he departme fPotosi, Oruro, La Paz and high

directed in the cities of La PaZ | “’5 determined that the frozen bean, dried

bean and bean flour is directed to h‘;n I"""'or caretakers Of the household, while the
: -

bean fries students and public clerks, ti

conducted determined the unmet dema % ounts to 1,142 Ton / year.

size of the technology that is determined by the process considered as a bottleneck that is
the skirting and raw material disposal, arriving to establish that the capacity of the plant
Is 896 Ton / year.

The Municipality of Chua Cocani is located in the province of Omasuyos in the
department of La Paz with an average altitude of 3,928 msnm, is a region belonging to
the Altiplano Note of the Department of Peace, in recent years the municipality has

experienced a development, thanks to The implementation of projects such as irrigation

14



e

and technical assistance in the production of species with certified seed, its main crops

are potato and bean, has a variety of soils suitable for agriculture.

Being the beana crop that presents the characteristic that the harvest time of the same is
done in the months of January to June, it has been established that these months will be
made the collection of the same and will subject to conservation processes by freezing

IQF And the method of dehydratios ing to constitute reserves in the plant that can
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PALABRAS CLAVE

Perecedero: Que tiene duracion limitada, estd destinado a perecer, perder su utilidad o

validez, o estropearse en un determinado plazo de tiempo.

Sostenibilidad: Cualidad de sostenible, especialmente las caracteristicas del desarrollo

gue asegura las necesidades del presente sin comprometer las necesidades de futuras

L~ -

Competitividad: Se define como la capacidad de generar la mayor satisfaccion de los
F W

consumidores fijando un precio acorde a la calidad del producto.

Legumbre: Se denomina legumbre (del latin legumen) a la semilla contenida en las
W]

plantas de la familia de las Legumlnosas (Fabaceae)

.I . l.

Nutricién: Conjunto de procesos habitos, etc reIaC|onados con la alimentacion

humana.

Genética: Parte de la blologla que estudla los genes y los mecanismos que regulan la

transmision de los caracteres heredltarlos
-

Industrializacion: Sometimiento de un producto o una actividad econémica a la

: : e

explotacion organizada del proceso industrial.

w53

Rural: EIl término rural estd relacionado a la vida y actividad que se desarrolla en
Y, [0

un campo, el cual es un espacio rico en tradiciones que configuran una forma de ser, y
T -
que definen en buena parte la cultura de las naciones, en espacios naturales y en sustento

econémico para muchos.

Eficiencia: Capacidad de lograr ese efecto en cuestion con el minimo de recursos

posibles o en el menor tiempo posible

Indicador: Dato o informacion que sirve para conocer o valorar las caracteristicas y la

intensidad de un hecho o para determinar su evolucién futura
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Divisas: es el término con el que se identifica a las monedas extranjeras, en un sentido
mas estricto se puede decir que son un medio de cambio cifrado en una moneda distinta
a la doméstica

Acopio: acto de acumular algo, por lo general provisiones o viveres

Norma: Una norma de calidad es un papel, establecido por consenso y aprobado por un
_-..
organismo reconocido (nacional o internacional), que se proporciona para un uso comdn
F o R -Fa s

y repetido, una serie de reglas, directrices o caracteristicas para las actividades
LT P

de calidad o sus resultados, con el fin de conseguir un grado 6ptimo de orden en el

contexto de la calidad. H ﬂ

Adaptacion: consiste en un ajuste del organismo aI medio ambiente, del érgano a sus

funciones, tienen como efecto poner al ser vivo en eqU|I|br|o con el medio, con las

..-

circunstancias. s

“ﬂi’-ﬁ

Organico: cultivado siguiendo métodos tradicionales sin sustancias sintéticas ni toxicas.
WA W — N R A F o

Sindnimo de alimento ecoldégico. Compuesto organico: sustancias quimicas basadas en
W e W WAV 5 B

carbono e hidrogeno generalmente de origen animal o vegetal.

Colesterol: El colesterol es una sustanC|a cerosa, de tipo grasosa, que existe

Mineral: Los Minerales so icos imprescindibles para el normal

funcionamiento metabdlico. Ja cireula entre los distintos compartimentos
corporales llevando electrolitos, que son particulas minerales en solucion. Tanto los
cambios internos como el equilibrio acuoso dependen de su concentracion y
distribucion. Aproximadamente el 4 % del peso corporal estd compuesto por 22
elementos llamados Minerales.

Proteina: Las proteinas son moléculas formadas por aminoacidos compuestas por carbono,

hidrogeno, oxigeno, nitrégeno.

17
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Produccion: es la actividad que aporta valor agregado por creacién y suministro de

bienes y servicios,

Rendimiento: proporcion que surge entre los medios empleados para obtener algo y el

resultado que se consigue.

Tendencia: Las tendencias del mercado se basan en investigaciones que analizan
.

cambios en el entorno de los negocios (tecnologia, economia, demografia, politica, etc.),
JETI O = W

su impacto en el comportamiento de los consumidores y la respuesta de las empresas
L A P

para intervenir en el mercado y sacar provecho de estos cambios.
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Capitulo 1 : ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DEL PROYECTO

1.1. ANTECEDENTES
Bolivia es un pais que ha sabido mantener su economia a pesar de la caida de los precios

internacionales de las materias primas iniciada en el 2012, es asi que el primer trimestre

11. SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA I
10. RESTAURANTES Y HOTELES |
9. SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES, .. |
8. ESTABLECIMIENTOS FINANCIEROS, SEGUROS,... |
7. TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO Y. |
6. COMERCIO |
5. CONSTRUCCION || 4,45%
4. ELECTRICIDAD GAS Y AGUA |
3. INDUSTRIAS MANUFACT URERAS ! 18,44%
2. EXTRACCION DE MINAS Y CANTERAS |
1. AGRICULTURA, SILVICULTURA, CAZAY PESCA |[13,53%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica INE, 2016
El sector agropecuario es considerado también como sector primario, comprende
actividades econémicas relacionadas con la transformacion de los recursos naturales en
productos primarios (materia prima) no elaborados relacionados con la agricultura,

pecuaria 0 ganaderia y forestal. Se constituye en un sector estratégico al proporcionar los

Ministerio de econdmica y finanzas publicas

19



productos basicos para la alimentacion, insumos intermedios para la industria, generar
divisas para el pais a través de la exportacion de sus productos y derivados; por otra
parte, es la principal actividad econdmica que demanda y emplea mano de obra en el

area rural del pais.

En términos generales, como se observa en el Grafico 1-2, el PIB agropecuario en los

GRAFICO 1-2. BO . / 'ﬂ A PRECIOS CONSTANTES
5.500.000
5.053.655
5.000.000
4.807.689
4.500.000
4.000.000
3.500.000 3.599.495
3.000.000 T T T T T T
2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

e Estadistica INE, 2016
ik

de propiedad, identificando a los productores de pequefia, mediana y gran escala, asi
como diversos niveles de especializacion o diversificacion de la produccién e intensidad
en el uso de mano de obra, insumos y capital. Esta diversidad socio-econdmica permite
la diferenciacion de una economia agropecuaria dual, caracterizada por la presencia de

una economia campesina-indigena y por una economia empresarial agropecuaria.
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La economia empresarial agropecuaria en su mayoria esté bajo el sistema de produccion
agricola moderno o predominante en uso intensivo de capital, dirigida principalmente a
la exportacion, aprovechamiento de amplias extensiones de tierra y sobre todo por su
encadenamiento hacia atras con las casas comercializadoras de insumos y contratacion

de fuerza de trabajo, y encadenamientos hacia adelante con las transformadoras y otros

mercados. Al constituirse el sector a ario en el eslabdn primario de la cadena de
produccién agroindustrial, el ppresarial permite la incorporacion de
valor agregado a través de omercializadoras, transformadoras y
exportadoras.
En los dltimos diez afio A de algunos cultivos agricolas no
ha respondido a incre il se observa periodos en los que
escasean, aspecto que t | _ onarios. Asi también, la baja
productividad ha sido Una*de . T ado crecimiento del sector agricola
con relacion a otras ac des de la eco ol@hal. Sin embargo, en los Gkimos
afios a través del INIAFESe ado tre en la mejora genética de diferentes
variedades de semillas con /0 de incr llar los rendimientos
GRAFICO 1-3. BOEIVIA: INELACION PERIODO 2011-2015
7,00%
=

6,00% 16,48% |

5,00% 1

4,00% jlj_\ 15,19% |

. 4,54% J_L‘

3,00% | 4,00%

2,00% |— [2,95%] —

1,00% |— -

0,00%

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Banco Central de Bolivia

2 Instituto Nacional de Innovacién Agropecuaria y Forestal
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El indice de precios al consumidor en los ultimos 5 afios registrd un valor promedio de

inflacion del 4,6%.

La superficie cultivada de haba en Bolivia tiene una participacion cercana al 1% de la
superficie con relacion a las demas especies agricolas ver ANEXO (A-1), la mayor parte

de la superficie sembrada es destinada para consumo horticola.

El haba verde o deshidratada, | tradi alimento, continla en una creciente
demanda nacional e in : una tendencia en el consumo de
legumbres debido al acion saludable. Las diferentes
variedades de legumbre esado, asi como las opciones de
preparacion culinaria ha 0s excepcionales para lograr la

diversidad alimentaria.®

Segun la FAO, durante el 2011 fi N 63 es los que cosecharon 6,154 millones de
toneladas en la produccién mundials )a .comun y haba caballar seca, Bolivia
representd menos del 1% de gse total. Pa ' gestion 2015, la produccidon boliviana

registr6 58,2 mil toneladas segin date

Por sus extraordinarias propiedades nutritivas constituye un producto de exportacion
altamente prometedor para Bolivia en especial para la region Andina que tiene ventajas
comparativas en la produccién de haba seca de los calibres "grandes” (extra y primera)

lo cual genera un particular interés y un mejor precio, esta cualidad podria convertirse

3Contribucion de las legumbres a una nutricion mas equilibrada y unos sistemas alimentarios saludables en
Europa y Asia central: 2016, Afio Internacional de las Legumbres
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en una “ventaja competitiva" para la cadena agroalimentaria del haba, en funcién del

desempefio de cada uno de sus actores.

Dentro de las exportaciones del sector de hortalizas y tubérculos alimenticios, cerca del
98% de las exportaciones bolivianas lo representan los frijoles (80%); habas (10%) y

maca (8%) principalmente.

proximos afios se ampl S dos ya g alses como Bahréin, Kuwait, Pakistan

se ven muy interesados

calidad nutricional por su elevad@contenide proteinico y cantidad 6ptima de grasa. En el
departamento de La Paz, el haba'es ufieultivo, tradicional, cuyo rendimiento promedio

en los Ultimos 10 afios, alcanza a 1604:2 kg or hectarea cultivada®.

Ante estas grandes oportunida SStAN estuc ando mecanismos mediante los cuales
se pretende mejorar el nivel de produccion de haba en las zonas altas del Altiplano, claro
ejemplo son las investigaciones realizadas por el Instituto Nacional de Innovacién
Agropecuaria y Forestal (INIAF) que permitieron el desarrollo, gracias a tecnologia
genética, de variedades de semillas que son tolerantes al clima, resistentes a diversas

enfermedades y con mayor rendimiento.

* Instituto Boliviano de Comercio Exterior.
5 Base de datos de INE, comercio exterior.(COMEX)
®0Osorio M. Marfa Julia - Los Tiempos - 14/02/2010

23



e

1.2.  ANALISIS DE LA PROBLEMATICA
1.2.1. Método de los 6 pasos

a) ldentificacién del problema

Poco desarrollo de algunos sectores del Altiplano Norte donde existen todas las

cultivo de especies que podrian
llegar a tener una gran iCqgida por parte de los €0 idores y de esta manera poder
generar ingresos a va ili , e \_v', aspraduccion en tierras del altiplano

temperaturas registradas en la ‘por sus'distintas propiedades tan caracteristicas.

En la region los productores poséen pal de tierra distribuidos en diferentes lugares
con cultivos de esta leguminosa as limitaciones se presentana la hora de comercializar
el mismo, puesto que para ellc sta la ciudad a vender sus productos
significa un gasto tanto en pasajes, p tra nsporte de mercaderia, como también por el

tiempo que invierten.

Este es un producto con un tiempo de rapida perecibilidad, si no se lo trata
adecuadamente las habas se empiezan a tornar de un color obscuro, pierden sus
propiedades lo que hace que su precio baje, es por esta razdn que algunos productores

tienden a darle mayor prioridad a otras especies como la papa.
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Es importante destacar que tanto en la ciudad de La Paz como en el Alto el haba
proveniente de la regidn altiplanica ha llegado a tener una gran acogida ya que presentan

caracteristicas en su preparacion que son del agrado del consumidor.

Esta es una especie muy beneficiosa en varios aspectos que se detallaran mas adelante,
ademas las que se producen en el altiplano llegan a tener un buen rendimiento que llega
alos 1.400 Kg/Ha.”

Actualmente el haba fresca aliza en gran cantidad en los meses
de Enero hasta mediados dé D semestre del afio es donde existe
un desabastecimiento pa i'é? - traen habas desde otras regiones

buen disefio del procesorsd® lincustr an. ‘del’ haba permitira la obtencion de
alimentos con alto valor nut e

habitantes de las diferentes co

e) Toma de decisiones

Realizar un estudio de prefactibilidad®para ‘determinar la viabilidad de la instalacion de
una planta procesadora de haba en e cipio de Chua Cocani, que cumpla la tarea de

acopio, transformacion y comercializacion de la misma.
f) Plan de accién

Para empezar, se procede a la recopilacion de toda la informacion necesaria de fuentes
secundarias, proyectos similares, analisis de la situaciéon actual del pais, del
departamento y por ulimo de la region con respecto a la superficie Cultivada,

" Instituto de estadistica técnica y aplicada IETA, 2011
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produccion, rendimiento, seguidamente de un estudio de Mercado que pueda identificar

el consumo de los clientes potenciales, y los estudios necesarios correspondientes a la

evaluacién de proyectos.

1.2.2. Andlisis de involucrados

CUADRO 1-1.

DE INVOLUCRADOS

Grupo Intereses
N
Empresa Realizar trab "S'"
privada de acopio, q-
Comunarios

productores de
haba.

Comunarios no

Acti- o
Recursos limitaciones
tud
Infraestructura
y tecnologia

necesaria para
los diferentes
procesos

Tierras aptas
para el cultivo,
y un buen
rendimiento
de las
cosechas de
haba.

Falta de capital
para la compra
de insumos
como semillas
y fertilizantes.

Disposicién al

productores calidad de trabajo.
través de + -
empleos.
Autoridades Progresoy Recursos Migracioén de
Municipales desarrollo de la econémicos y | los pobladores
region. + apoyoa al area urbana.
regiones
rurales.
Gobierno Apoyoa Recursos Pocas
central iniciativas para econdmicos iniciativas
la + destinados ala
industrializacion. ayudaa
comunidades
rurales.
Institucionesy | Asistencia Profesionales Falta de interés
Ministerios técnicaen el con amplios de algunas
mejoramiento conocimientos | comunidades
varietal del haba. de mejora en
+ los cultivos.
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Grupo Intereses Problemas A,[‘SS Recursos limitaciones
Mercado Productos sanos | Desconocimiento de Pocas
consumidor con alto valor las propiedades del empresas que
interno nutricional. Haba + ofrezcan

derivados a
partir del haba.

Fuente: Elaboracion propia

1.2.3. Analisis de problemas y

a) Arbol de problemas, *.* PAC

O

X

<

Bajo desarrollo del sector
agricultor

Abandono de tierras

t

Migracion de productores.

=
T

A
7 -\—.-.-“d-. : h E
. -

Ausencia permanente de
investigacion y asistencia técnica
productiva

\ e /M

T

l‘: Reduccién de la produccion de

Desconocimiento de
especies provenientes
de la region.

f

Desaprovechamiento de la capacidad productiva de los cultivos del haba de altura.

i

Dificultades en la
comercializacion.

A

Répida perecibilidad del haba

Falta de politicas que incentiven

al cultivo de especies
altiplanicas.

1

Fuente: Elaboracion propia

Carencia de actores que
promuevan la
industrializacién del
haba.

i

Falta de iniciativas
productivas para la
industrializacion
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b) Arbol de objetivos

Desarrollo del sector agricultor

T

Asistencia permanente de Conocimiento y
investigacién para el valoracion de especies
mejoramiento de variedades. agricolas provenientes

Productividad de tierras aptas
para el cultivo

de la region
fadacas N0l — g
L

. ., A
Incentivar la produccién de
especies altiplanicas.

Permanencia de las personas
en sus comunidades

A

Promover el aprovechamiento de la capacidad productiva de los cultivos del haba de altura.

Acceso a nuevos canales de
comercializacion.

Generar politicas para incentivar Presencia de un actor
al cultivo. que promueva la
industrializacién.

A

Tratamiento adecuado para la
preservacién de la calidad y
las propiedades del haba

Apoyo a iniciativas
productivas para la
industrializacion

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.4. Matriz de marco l6gico
La matriz se la desglosa en el ANEXO A-2.

1.2.5. Problemética
Abandono de tierras productivas en el altiplano boliviano por el poco incentivo a la

produccién y comercializacion de variedades agricolas que por sus caracteristicas tanto

de calidad como nutricional, pued a_constituirse en la principal materia prima

para la elaboracion de prod Q. ?A ontenido nutricional e incluso llegar a

1.3. OBJETIVOS |74
1.3.1. Objetivo Generé

e Determinar la viabilidad para.la instalacio a planta procesadora de haba en

1.3.2. Objetivo Especifico
e Describir el entorno o€
(Vicia Faba).

e Aportar valor agregado a la-preducei yricola.

I, ‘nacional e internacional actual del haba

e Demostrar cualidades iplanica de manera productiva.

e Identificar las oportunidac comercializacion de productos procesados a
partir del haba, en el departamento de La Paz.

e Cuantificar los requerimientos de inversion que plantea el proyecto.

e Proyectar los resultados financieros del proyecto.

e Calcular los indicadores de rentabilidad del proyecto a través del valor actual

Neto y la tasa interna de retorno.
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1.4.  JUSTIFICACION
El haba (Vicia faba L.) es muy importante para la alimentacién en el campo y en las
ciudades, por el alto contenido nutritivo, se consume en verde o0 en grano seco como

tostado de haba, galletas, harina, alimento balanceado y otros.

La globalizacion ha ocasionado g acion un creciente cambio en las tendencias

1.4.1. Econdmica-Socia

La participacion del oducto Bruto Interno (PIB) de
Bolivia muestra una tén i olparacion con departamentos como

Tarija y Santa Cruz, co

GRAFICO 1-4. BOLI f -_ lt-_:: AJE TRIBUCION DEL PIB POR
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

Entre 1962 y 2013 el aporte de La Paz baja del 34,4% al 24,9%. En ese mismo periodo,
Tarija sube del 2,1 % al 14,3% y Santa Cruz del 15,6% al 28.1 %. Este ultimo dato
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indica que el Departamento de La Paz ha sido relegado a un segundo lugar como
contribuyente al PIB de Bolivia.

No s6lo perdimos el primer lugar en cuanto a aporte del PIB, sino que, en general, el
Departamento de La Paz muestra una preocupante pérdida de su vocacion propiamente
productiva pues son cada vez mas las personas de La Paz ocupadas en el sector terciario®

de la economia como se ilustra en e

GRAFICO 1-5. DEPAR : POBLACION OCUPADA POR
00 (o)
o
Q
LN
o s
< s} <
a S8 @
© : ~N
3 3 m 2 3 S g
© ™ o ) 7 0
S 2 X 2 ”
E (42] ~ o N
~ (o)
o —
i
e o o o o o o e
o o o« o o o o o
< < < < < |z < =
= 2 2 2 2|2 g g
2 L -} [Im] ) w
Q- O - ] - o O -
w w w
(%] (%] (%]
1992 2012 2022

Fuente: Elaboragc base a datos INE — CNPV

En 1992 existia una diferencha 5 puntos entre el sector primario® y
terciario. En el afio 2012 la diferencia alcanzé a 21 puntos y si se mantiene esa tendencia

elafio 2022 se ampliara a 26 puntos. Esto permite inferir la presencia de un fendmeno de

8 EI SECTOR TERCIARIO se dedica a ofrecer servicios a la sociedad, a las personas y a las empresas,

abarca desde el comercio, el transporte, los servicios financieros, comunicaciones, educacion, salud y
otros que se prestadesde lo publico (estado)y privado (sociedad).

¥ SECTOR PRIMARIO esta formado por las actividades econémicas relacionadas con la obtencion de
productos primarios (no elaborados) directamente de la naturaleza, utilizados como materia prima en otros
procesos de produccion: la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la caza y la pesca. La mineria e
hidrocarburos, actividad extractivista estan también en este sector.
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tercerizacion de la economia del Departamento, que es expresion de un cierto rezago de
la produccion departamental sobre todo en el ambito rural.
En vista de lo analizado es necesario identificar potencialidades para contribuir al

desarrollo econdmico productivo Yy asi poder evitar la dispersion de recursos.

1.4.2. Tecnoldgica

A partir del uso de tecnolog pservar la calidad de esta leguminosa
para su posterior tratamie el uso de maquinaria moderna y
eficiente es uno de los mas importantesien 1a produccion de alimentos para el
consumo directo y mat (125 da vez que al integrar el uso de

Se busca poner en practieatedos los ¢ 0s adquiridos en las diferentes

materias relacionadas con €

Estadistica | (IND-331), Teoria'E
Metodologia de la Investigacion Cie

D-332), Disefio del Producto (IND-341),
(IND-421), Ingenieria de costos (IND-552),
jible (IND-422), Marketing (IND-432),
de la Calidad (IND-651), Seguridad

-641), Administracion Financiera (IND-

Ingenieria  Ambiental y desa
Investigacion de Mercados (IN
Industrial y Salud Ocupaciona
653),Preparacion y Evaluacion de Proyectos | (IND- 731), Preparacion y Evaluacionde
Proyectos Il (IND- 831),

Con todas estas herramientas proporcionadas un profesional es capaz de poder
emprender y constituir un negocio de produccion, con el objetivo de pasar de una

sociedad de empleados a una de empleadores para asi contribuir con el sector productivo
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promoviendo e incrementado el espiritu empresarial para la expansién de empresas en
Bolivia lo cual es un eficaz mecanismo para generar empleo y redistribuir riquezas.
1.4.4. Legal

Considerando que la Constitucion Politica del Estado, establece:

Art. 9. En el inc., 6. Promover y garantizar el aprovechamiento responsable y
planificado de los recursos naturales, e impulsar su industrializacion, a través del
desarrollo y del fortalecimiento de la base productiva en sus diferentes dimensiones y
niveles, asi como la conservacion del medio ambiente, para el bienestar de las
generaciones actuales y futuras.

La Ley 2061 de creacion del SENASAG establece en su Art., 1°.- encargado de
administrar el Régimen de Sanidad Agropecuaria e inocuidad alimentaria y en su
Art., 2°.- donde se establecen las competencias en el &mbito de proteccién sanitaria
vegetal, animal y de inocuidad alimentaria.

Que mediante DS N°25729 en sus Art. 7 establece las atribuciones del SENASAG,
previendo reglamentar los procedimientos para la fiscalizacion, control vy
seguimiento para la inocuidad alimentaria en los tramos productivos y de
procesamiento del sector agropecuario.

Que los alimentos de origen agricola constituyen una de las principales fuentes de
alimentacion para los seres humanos, a través de ellos las personas obtienen
nutrientes esenciales e indispensables que favorecen susalud y mejoran su calidad de

vida personal.

Actualmente existen varios requisitos que un alimento de calidad debe cumplir entre

ellos encontramos los siguientes:



e

% Legumbres y Hortalizas

NB 317001:2002 Legumbres Yy hortalizas habas secas-requisitos.
NB 317024:2007 Directrices para el uso de espectrometria de masas (EM) en la
identificacion, confirmacion y determinaciones concitativa de residuos plaguicidas.

NB 317028:2010 Legumbres y ho hortalizas deshidratadas. Determinacion de

NB 314002:2009 Directrices ationes de propiedades.

préximo y la zona medite e ' '-; través de la Ruta de la Seda hasta

China, e introducido en AMEFICE descubrimiento del Nuevo Mundo.

(INFOAGRO, 2007).
En la regidn altiplanica de Bolivia constituirse en la segunda especie agricola
més cultivada después de la papa,.e SU capacidad de adaptacion a las bajas

temperaturas registradas en la region.

El haba tiene tres caracteristicas que se destacan como una especie benéfica para el
medio ambiente estas son:

e Conservacion de suelos (en la rotacion de cultivos)

e Aporte de nitrogeno atmosférico al suelo

e Fuente de materia organica
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Debido a sus cualidades nutritivas, el haba con éxito puede reemplazar la carne. Su
contenido rico en proteinas (aproximadamente 70% de los aminoacidos necesarios que
se pueden encontrar en la carne), hidratos de carbono y la falta de toxinas, es
recomendado por sus mejores efectos sobre la salud. Ademas, el haba también tiene la

propiedad de reducir el colesterol.

CUADRG DNEDE LAS HABAS

Nombre Comudn

Nombre Cientifico a faba L.
Familia e, subfam Papilionoidea
Tallos ' Ty o) fuertes, angulosos
2 1,5m de altura
Hojas innadas, con foliolos anchos
or verde y desprovistas de zarcillos
Flores en racimos
oseyendo una mancha grande de color
fruto tud variable, pudiendo alcanzar hasta mas
0 dé granos oscila entre 2 y 9. El color de la
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1.5.2. Taxonomia

Fue el botanico sueco Carlos Linneo en su libro “Species Plantarum” (1753), quien la

denomina “Vicia faba”. (GIAMBANCO, 2007).

Familia Fabaceae
Sub-familia Papilionoideae
Género V|C|a

Especie

EL HABA FRESCA

Agua

65-70¢g

Hidratos

179

31,30 g

49

29

2,59

producto fresco:

Calcio 105 mg
Potasio 1390 mg
Fosforo 600 mg
Magnesio 240 mg
Cobre 3mg
Hierro 2 mg

s frescas es la siguiente:
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Las vitaminas estan representadas de la siguiente forma:

Vitamina A 100g de producto fresco

Vitamina B; 0,3mg

Vitamina B, (Ribo flamina) 0,18mg

Niacina (acido nicotinico) 1.8 mg

Vitamina C 25 mg
Fuente: Habas de Huerta, Espafia

¢ Vicia faba varied m inor: La i N peguefias casi redondas, de 1cm de
largo pesando entre 10.3° ‘ ada una ¥/ aleanza los 1,5 cm de largo.

e Viciafaba variedad Major: Es'g | lastada, de unos 2,5 cm de largo, ésta tipo
de haba se consume fresca y @

consumidas.

La variedad equina es utilizada principalmente para alimentacion animal, en tanto que

las variedades Minor y Major son utilizadas tanto para consumo animal como humano.



cultivadas entre 2.000 a2

sumo en fresco y las variedades
de zonas altas, cultivatas 5.n.m, destinadas para el grano
fresco y/o seco. Las vatiedade

por planta con 1 a5 gra ?:\
ek

Las variedades mejoradasiie '

ARCIONAES: desarrollan entre 6 y 15 vainas
o v
"‘-.._. oo, delcultivo, forman entre 6 y 30 vainas

por planta con 2 a 6 granos

son mas uniformes en color y t

Existen tres grupos que se diferen ente por el tamafio de grano:
Grano pequefio.- Cada 100 ¢

CONSUMO €en grano Seco Yy COME

Grano Mediano.- Cada 100 granos pesan entre 120 a 180 gr., destinados tanto a la

comercializacién en vaina como en grano Seco.

Grano grande.- Cada 100 granos pesan por encima de 180 gr., destinados a la

exportacion.
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CUADRO 1-4.ECOTIPOS DE HABA EN BOLIVIA

Variedad Vicia faba var: | Vicia faba var: | Vicia faba var: | Vicia faba var:

botéanica: Major Major Major Equina

Ecotipo Gigante de Usnayo Isla del Sol Pairumani
Copacab.

PROCEDENCIA

Departamento La Paz La Paz La Paz Cochabamba

Provincia Manco Kapac Manco Kapac Cercado

CARACTERISTICAS AGRO)

Rendimiento 1,08 1,715

en grano (t/ha)

Tamarfio de Grande Mediano

grano

Forma, Eliptica Eliptica

seccion logit.

del grano

Color de Clara Clara

testa(en grano

Seco)

CARACTERISTICAS

Ciclo tardio Semi precoz

Dias de > >190 dias 160-190 dias

maduracion

fisiologica

% de 91% 94%

germinacion

A \Flores La Paz2009
1.5.6. Produccion

Zonas de produccién

En Bolivia existen zonas muy importantes en la produccién del cultivo, en el
Departamento de Potosi las zonas de Puna y la Provincia Chayanta, en el Departamento
de Chuquisaca, las zonas de Culpina, Incahuasi y Potolo, en el Departamento de La Paz
la zona de Copacabana, en Tarija, la zona de Iscayachi y toda la parte alta del Municipio

de Yunchara (Mufiayo, Pujzara, Copacabana, Huayllajara, Cienega Frontera.°

10 Manual del Cultivo de Haba INIAF
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Temperatura

Las habas se consideran un cultivo resistente a las heladas, soportando temperaturas de -
3°C a -4°C. Elcultivo tiene una temperatura base cercana a 5°C lo que le permite crecer
en periodos donde el déficit de presion de vapor es bajo, lo cual le confiere durante esos

periodos una elevada eficiencia en el uso del agua (CONFALONE, 2008), la

arcillo-limosos, franco-arenosos

provistos de humus y materia con buena estructura, pH mas

Plagas y enfermedade

Plaga es todo organis Sectc ngesS; animales que puedan causar dafio

econdémico por sus act

e Gusano de tierra (AgratisSp:).-Songusanos o larvas de mariposas nocturnos y de
color gris oscuro. Atacan preponder itemente a las plantas jovenes, cortan los tallos

do plantas muertas en el cultivo.

e Pulgon Verde del Haba.-Son"las: s '_ oS de pulgébn mas comunes y abundantes a

nivel de invernaderos y en parcelas de haba, impidiendo el crecimiento del apice.

e Pulgdn Negro (AphisfabaeScop.).-También conocido como el pulgdn negro de las
habas, es un insecto muy polifago, y ocasiona importantes dafios directos e

indirectos, especialmente en la etapa fenologica de floracion.
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e Botritis (BotritisfabaeS.) mancha chocolate.-La enfermedad se desarrolla en las
hojas, aunque los tallos y flores también pueden ser infectados bajo condiciones
favorables al hongo.**

Riego

El haba es una especie resistente a_l ja.por cuanto sus raices alcanzan un desarrollo

a falta de agua. Es importante regar al
2riodo. Ademés el haba requiere de
acollare, floracion, formacion de

as etapas, hacen que el cultivo

Insumos

Para lograr buenos prec : -:El producir haba comercial de bue-

na calidad, lo cual no se W S certificadas.

Una Buena Semilla:

e ES SANA (No tiene enfe

e ES PURA (No esta mezclada con las de otros cultivos y son de una sola
variedad)

e ES LIMPIA (No tiene

e Tiene una BUENA GERMINA
plantas).

ON (de 100 semillas nacen por lo menos 80

11 Manual del Cultivo de Haba INIAF, Bolivia 2014
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CUADRO 1-5. DESCRIPCION DE SEMILLAS

Eco tipo Peso de 100 semillas(gr) | Semillas por onza
Gigante de Copacabana 305,74 9
Isla del Sol 300.24 9
Usnhayo 217,94 12
Pairumani 155,7 17
Fuente: Nilda denado Flores la paz 2009
Siembra
La época de siembra esta ligada vegetativo de la variedad (precoz,

tardia), y al propésito d
Julio hasta mediados de'Octubre, debido a que su

250 dias para granos se

CUADRO IVEL NACIONAL
Variedades Grano Seco
Tardias Sept.-Oct.
Precoces Noviembre

la paz 2009

Cosecha

Cosecha Vaina verde
Produccion destinada a comer stado fresco o verde, la importancia de
este cultivo, es que existen variedades*de doble propdsito (verde y grano seco), que
permiten que los productores tengan alternativas de ingresos. Para la cosecha de haba

destinada a su venta en fresco se toma en cuenta lo siguiente:
e Las vainas tienen que tener el tamafio deseado para la venta.

e Las vainas tienen que ser duras y haber completado su madurez.
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Grano seco

La cosecha destinada para este fin toma en cuenta los siguientes aspectos:
e Los granos en la vaina presentan al hilium de color negro.
e Las vainas presentan una consistencia y dureza

e En general las plantas presentan una coloracion amarilla tenue, que se acentua

Un indicador de que el grang zes la presencia del “hilium” negro,
luego de lo cual general 0S producto esnf eden al cortado o segado de las
-
plantas
GRAFICO 1-7. ( ARA EL GRANO SECO
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1.5.7. Superficie cultivada

En el CUADRO 1-7 se aprecia la superficie anual dedicada al cultivo de haba en

Bolivia, estos datos reflejan que el departamento con mayor superficie cultivada es

Potosi sequido de Cochabamba y La Paz.

CUADRO 1-7.BOLIVIA:

IE CULTIVADA DE HABA (Has)

2012 2013 2014 2015
Beni 0 0 0 0
Chuquisaca 3.355 3.374 3.392 2.520
Cochabamba 9.785 9.941 9.918 9.983
La Paz 6.912 6.915 6.920 6.926
Oruro 4.368 4.499 4,516 2.625
Pando 0 0 0 0
Potosi 9.909 10.875 10.948 12.021
SantaCruz 55 57 52 251
Tarija 858 892 902 924

Tierras, 2016
ADAS DE HABA EN LOS

@ Chuquisaca
B Cochabamba
O La Paz

® Oruro

@ Potosi

O Santa Cruz

O Tarija

Fuente: Ministerio de desarrollo Rural y Tierras, 2016




1.5.8. Produccion de Haba
En el ultimo afio segun los datos del MDRyT, se observa que la produccion a nivel
nacional alcanzo las 58.196 (Ton) con una tasa anual de crecimiento promedio cercano
al 0.7%.

CUADRO 1-8.DEPARTAMENTOS: PRODUCCION DE HABA (Ton)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Beni 0 0 0 0 0 0 0
Chuquisaca 4.287 3.377 4.859 4.369 2.942
Cochabamba 17.678 15.490 | 15.508 | 15.372 | 16.729
La Paz 9.810 11.343 | 11.769 | 11.937 | 12.087
Oruro 6.617 8.272 8.274 8.139 4.689
Pando 0 0 0 0 0
Potosi 14.833 17.351 | 20.315 | 20.422 | 19.924
SantaCruz 86 80 83 77 582
Tarija 1.374 1.051 1.000 1.103 1.243

ierras, 2016

GRAFICO 1-9.BOLI DE HABA EN LOS ULTIMOS

20.000,0 1 17.883,0 D—

18.000,0 16.483,8
16.000,0

14.000,0
12.000,0 10.951,9
10.000,0

6.000,0 - 3.989,6
4.000,0 12670
2.000,0 1 133,8 - 4
0,0 T T T T T T
& (Q ’b,\' < é)\ \)’\, &
<2 P 3 S <9 < <
o?’\% \(\,b*o @ o0 QS @(J <P
C}\Q (’0 (j’b

Fuente: Ministerio de Desarrollo Rural y Tierras, 2016



1.5.9. Rendimiento por hectarea Cultivada

Segun (FAO 2000), Bolivia produce haba con un rendimiento promedio de 1,7 (Ton/

ha), el cual es bajo en comparacion con otros paises como Argentina con 9,17 (Ton/ ha).

Se puede decir que este es un rango aceptable cuando observamos el rendimiento de los

mayores productores de haba en el mundo como Argelia con 0.40 (Ton/ ha), China 2.11
(Ton/ ha), Pert 1.17 (Ton/ ha)., México (2,3Ton/ ha) y Ecuador 0.86 (Tor/ ha).

CUADRO 1-9.DEPAR

IMIENTO DE HABA (Kg/Ha)

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Beni 0 " 0 0 0 0 0 0 0
Chuquisaca 1.375 1.204 | 1204| 1.3 828 | 1.007 | 1440 | 1.288| L.167
Cochabamba 2.197 2.166 | 2.165 | 225 97 | 1583 | 1560 | 1.550| 1.676
La Paz 1.460 1426 | 1425 | 1.47 4 1641 1702 1.725| 1.745
Oruro 1.464 T487 [~ 1481 | 153 6| 1804 | 1839 | 1802 L1786
Pando 0 =10 0 R = 0 0 0 0 0
Potosi 1.666 1576 | 1575 1] 1.751| 1.868| 1.865| 1657
Santa Cruz 1.536 1.526 147 55 | 1.455| 1.456| 1481 2.310
Tarija 1.696 1 T4 | 1.225| 1121 1.223| 1.345
Fu Tierras, 2016
GRAFICO 1-10. PROMEDIO DE HABA
E ANOS
1 1 1
Tarija | | || 1.524,3
Santa Cruz |[1.573,7
1 | |
Potosi | | |[1.679,8
Oruro | | | 1.655,2
La Paz | | ||1.604,2
Cochabamba |E898,2
' ' [
Chuqui )
uquisaca ! ! | 1232,8I
0,0 500,0 1.000,0 1.500,0 2.000,0

Fuente: Ministerio de desarrollo Rural y Tierras, 2016
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En lo que respecta al mercado nacional, la produccion media de los ultimos 10 afios ha

1.5.10. Destino de la produccion

llegado a las 57.696,5 toneladas métricas, en su mayoria destinadas al mercado
doméstico en estado fresco. Solo entre un 5% y un 10% se destina a exportacion en

especial las variedades de granos de gran calibre.

CUADRO 1-10. DE PRODUCCION DE HABA

ACTORES PRODUCTO
Consumidores Haba fresca, seca y transformada
Finales
Productores laba fresca, seca , transformada y

semil
Transformadores transformada  (tostados,
s, etc.)

Detallistas esca, seca Yy transformada
Minoristas : ! ) esca, seca Y transformada
Mayoristas ado N Haba fresca y seca
Empresas ad aciona )a seca y transformada
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Capitulo 2 : ESTUDIO DE MERCADO

2.1. DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS

Actualmente estd surgiendo una tendencia por el consumo de alimentos organicos, este
comportamiento se observa sobre todo en jévenes en edad universitaria y oficinistas, que

prefieren alimentos que les haga un adecuado peso y cuidado corporal, las

En este sentido, el pro : agregado a esta leguminosa tan
beneficiosa para la sal i_ﬂg'_ 0 obter tir'de ella derivados como ser haba
que con un buena campafia de
marketing lleguen a pos vaiperfecta segun sea el caso para la
preparacion de aliment legio, la universidad o inclusive,

el trabajo.

producto orientado mas que nada a lo umidores hogarefios que adquieren el

producto en las cadenas de distridu

alimentos que puede definirse como un conjunto de tratamientos al que son sometidos
con el objetivo de prolongar la vida atil del mismo manteniendo, en el mayor grado
posible, sus atributos de calidad, incluyendo color, textura, sabor y especialmente el
valor nutritivo.

En el mundo, el principal uso de haba fresca es como leguminosa de grano, pero en

varios paises, sobre todo los latinoamericanos, su uso mas importante es como hortaliza.
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Los granos se consumen generalmente cocidos en ensalada y acompariando diferentes

platos.
CUADRO 2-1. COMPOSICION DEL HABA CONGELADA

NUTRIENTES Por cada 100 g
Energia (Kcal.) 73
Proteinas (g) 6,9
Grasa Total (g) 0,1
i C 11,2
7,5
3,9
2.1.2. Haba seca
El haba seca es una de‘ls ( tenido proteico; junto con los

garbanzos y lentejas, tier S buena fuente de vitaminas del

complejo B, ademas d 0ro, magnesio Y hierro.

En la actualidad, un alime _ingrec e deshidratado puede competir en precio,
sabor, olor y apariencia : : fﬂ; los procesados mediante otras
técnicas. Se puede reconstit nt 5 valores nutritivos y presenta una

Optima estabilidad en el alme

CUADRO 2- DEL HABA SECA
Por cada 100g
Energia (mg) 245
Proteina (g) 26,1
Grasa Total 2,1
Colesterol (mg 0
Glicidos 32,5
Fibra (g) 27,6
Calcio (mg) 100
Hierro (mg) 9,5
Vitamina A (mg) 5
Vitamina C (mg) 1,4
Vitamina E (mg) 0,09
Folato (Lg) 423

Fuente: Fundacién Universitaria Iberoamericana
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2.1.3. Haba frita

Si bien este producto ya existe en el mercado, su comercializacion es informal, lo que se
quiere con este proyecto es ofrecer a los consumidores finales una alternativa de calidad
nutricional mejorada y diversificada en mejor presentacion y precio de la que

actualmente se ofrece en el mercado.

ademas de estas ocasio ' es entre familiares o amigos y
otras menos periodicas en los meses de septiembre y

noviembre y diciembre.

Hierro  punt

Faosforo (mg) 590
Calcio (mg) 100
Magnesio (mg) 190

Fuente: https//topculinario.com
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2.1.4. Harina de haba

Recientemente existe una gran diversidad de alimentos en el mercado, lo que conlleva a
ampliar el marco de eleccion por parte de los consumidores, provocando el crecimiento
selectivo de industrias en funcion de los ingredientes que puedan proporcionar unas
excelentes propiedades funcionales y nutricionales al alimento que se comercializa. La

Harina de Haba es considerada de alto valor nutricional, por su elevado proteinico y por

la cantidad de grasa que prese en gluten y posee menor capacidad de
retener CO,. Es una fuente ¢ , Ya que contiene: Tiamina, Niacina
y Fogatas.

La harina de haba es oducto de excele \J ondiciones, dentro de los usos
alternativos y potencia e puede dar por ejemplo para el

espesado de sopas, elaborat s : : as, pan y fideo.

Vitamina A (mg) 3,33
Fuente: catalogo de alimentos, CAMARI
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2.2.  ANALISIS DE LA OFERTA

2.2.1. Analisis de la oferta a nivel Internacional

Las exportaciones de haba seca se han incrementado pasando 806.669 Ton el 2012 a
2.394.972 Ton el 2016.'%. EI GRAFICO 2-1 muestra los diez pafses que han tenido en

los ultimos afios una frecuencia de acion constante, siendo asi Australia el pais

Alemania Iﬁl
Suecia
Estonia
Polonia :|
Canada :|
Letonia |
Francia |
Lituania |
Reino Unido |
Australia Il?s&ﬂ

0 50.000 100.000 150.000 200.000 250.000 300.000

O Series1

Fuente: Centro de Comercio Internacional basados en estadisticas de COMTRADE.

El haba y sus derivados se clasifican en la nomenclatura arancelaria del Sistema

Armonizado en el siguiente item:

12.ccl, (Centro de Comercio Internacional) basados en estadisticas de COMTRADE.
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NANDINA DESCRIPCION

0713501000 | Habas (Vicia faba var. major), haba caballar (Vicia faba var. equina) y
haba menor (Vicia faba var. minor): Para siembra

0713509000 | Las demas, habas (Vicia faba var. major), haba caballar (Vicia faba var.
equina) y haba menor (Vicia faba var. minor)

1201009000 | Las demas, habas (porotos, frijoles, fréjoles) de soja (soya), incluso
quebrantadas

1208100000 | Harina de habas (porotos, frijoles, fréjoles) de soja (soya)

Cochabamba como princips antidad promedio en los dltimos 10
afios de 754,3 Ton, seg
ANEXO (A-4). Los ce

ﬂ Santa Cruz con 156,01 Ton. Ver
—

e distribucion estan descritos en el ANEXO (A-6).

LIVIA, EXPORTACIONDE HABA SECA (Kg)

GRAFICO 2
CUHTSO
2000
T
’g‘ 1500 =
a
< 1000 —
=] -
e
2 \ O Exportacion
g 500 - ] -
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
ANOS
Fuente: Instituto Nacional'de Estadistica INE, Promueve Bolivia, 2016

Los datos mostrados en el ANEXO A-5 y representados en el grafico siguiente,
muestran que en los ultimos diez afios, Israel fue el pais al que se exporto mayores
cantidades del producto, sequido de Espafia, Argentina, Portugal y en menor proporcion

Estados Unidos.
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GRAFICO 2-3.DESTINO DE EXPORTACION DE HABA SECA PESO NETO (KG)

400.000,0
350.000,0
300.000,0
B ARGENTINA
250.000,0 M ESPANA
200.000,0 B ESTADOS UNIDOS
M |SRAEL
150.000,0
= JAPON
100.000,0 -
B PORTUGAL
50.000,0 -
0,0 -
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: |

2.2.2. Andlisis de la ofertd
Los departamentos que
Paz ver GRAFICO 2-4.

2015 58.196
Fuente: Ministerio de desarrollo Rural y Tierras, 2016
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GRAFICO 2-4.DEPARTAMENTOS, PRODUCCION DE HABA FRESCA (Kg)

25000
=®=— Beni
20000 Ak \ e =l= Chuquisaca
/ == Cochabamba
15000 - +=>é= | 3 Paz
N/
M =3é= QOruro
10000 — e
=@= Pando
5000 - == Potosi
1 Santa Cruz
0 - Tarija
2004 2014 2016
ierras, 2016
La oferta de haba fresca : : representa a la produccion de
. x - — - . -
cada uno de sus muni : 5 en - -7, el Ministerio de Desarrollo

los ultimos 10 afios, mismos se

Paz, con los cuales se realiza Jresic orrespondientes y se toma en cuenta

aquella que cuente con un coeficiente™c cién cercano a la unidad.

24 3
Regresion

Lineal
Logaritmico 0,6338
Potencial 0,63
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GRAFICO 2-5.PROYECCION DE LA OFERTA (Ton)

12600
y=323,31x+8848,4
12100 . R?=0,8657
»
11600
4
11100
/ ¥ Seriesl
10600 » — Lineal (Series1)
10100
TN ?
9600 _4%‘
9100 r : : : .
2 4 6 8 10 12
Fuente: Elaboracion
CUADRO 2-¢ LA OFERTA (Ton)

OFERTA
PROYECTADA

Fuente: Elaboracion propia

Como se podra observar en el CUADRO 2-6, la oferta tiende a incrementarse afio tras

afio esto se justifica si la superficie cultivada y el rendimiento también lo hacen, por esta

razon se analiza el incremento promedio durante el periodo 2006-2015, llegando a la

conclusién que estos incrementan en 0,3% y 2.8% respectivamente lo cual explica la

creciente oferta.
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CUADRO 2-7. INCREMENTO EN LA SUPERFICIE Y EL RENDIMIENTO

2.3.

ANALISIS D
2.3.1. Andlisis de la de

PAIS

Nutricion
Humana

ANO Superficie (ha) Rendimiento
(Kg/ha)

2006 6.720 1.460
2007 6.728 1.435
2008 6.685 1.426
2009 6.802 1.425
2010 6.659 1.479
2.004
1.641
1.702
1.725
1.745
2,8

0, consumo animal y semilla.

SADA Y SEMI PROCESADA

Snack, Tostado y
Saladitos

Alimento
ganado

Alimentacidn
de gallinas

JAPON

ESPANA

ALEMANIA

PERU

7 ol

INGLATERRA

ARGELIA

ITALIA

EGIPTO

EEUU

HOLANDA

INDIA

POLONIA

Fuente: Organizacién Mundial de la Salud (OMS)
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Durante los afios 2009 a 2013, el conjunto de paises importadores de haba seca esta
comprendido por 56 paises de los cuales los mas importantes se muestran en el
GRAFICO 2-6, los datos para el calculo se encuentran en el ANEXO A-8.

GRAFICO 2-6.MUNDO: PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE HABA
COMUN Y HABA CABALLAR SECAS (Ton), 2013

B Emiratos Arabes Unidos M Arabia Saudita B Noruega MItalia B Indonesia B Egipto

2013

281197
2012
270251
2011
297333

dividir el mercado potencial en dos grupos; uno conformado por Amas de casa y el

segundo por estudiantes y oficinistas, el primer grupo dirigido a los productos (haba

deshidratada, haba congelada y harina de haba), el segundo grupo dirigido al Haba frita.
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Andlisis de la demanda para amas de casay encargadas del hogar

Para hallar la demanda de este grupo se hizo uso de la base de datos de la Encuesta a los
Hogares, emitidos en la pagina del Instituto Nacional de Estadistica, estas encuestas
realizadas cada afio, tienen los siguientes componentes basicos:

Poblacién objetivo: De acuerdo a los objetivos de la investigacion, la unidad de

observacion es el Hogar.

Por otra parte, el cuestionarig deyls : 9fa al objeto persona, delimitdndolo por

Cobe rtura geogréfica:  Ekambi afi 8tipo de encuestas abarcan el area

urbana y rural de todo quisaca, La Paz, Cochabamba,

en viviendas particulare adas-de las ciudades capitales, resto urbano y area rural de

Bolivia, en el periodo def

como hospitales, hoteles, carce ilitares, hogares de ancianos, unidades

educativas, etc.; se incluyen a man un grupo independiente y ademas

residen dentro de estos estableci porteros, cuidadores, etc.

Unidades de Observacion, Vitiestreo: Las unidades de analisis son: el
Hogar como unidad de consumo; los Miembros de hogar en cuanto a caracteristicas
sociodemograficas, educacion, salud y ocupacion y la vivienda en cuanto a

caracteristicas de tamafio, servicios y condiciones fisicas.

Estimacion de la demanda con los datos secundariosEl calculo de la demanda de haba

se lo realizo por intermedio de la base de datos, cruzando las siguientes variables:
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¢Con qué frecuencia compra Haba Fresca? y Generalmente ¢Qué cantidad de Haba
Fresca compra?, con el objeto de tratar de visualizar la potencialidad de consumo del

producto.

Procedimiento: Para el calculo de la demanda se descargaron las bases de datos de las
encuestas a los hogares de los Gltimos 10 afios, esto para tener una buena base teérica y

por ende una proyeccion de los date precisa, mediante un analisis en el programa

Con los resultados obt gue los departamentos que mas
consumen la leguminos anta Cruz, el consumo en estos
departamentos se dist altas, segln se observa en el
GRAFICO 2-7.
HABA EN TON
20000,0
18000,0 -
=== Chuquisaca
16000,0 -
== [ a Paz
14000,0 -
=== Cochabamba
12000,0 -
=>&= Oruro
10000,0 -
==ié= Potosi
8000,0 - )
=@=Tarija
6000,0 - ====Santa Cruz
4000,0 - = Beni
2000,0 - Pando
0,0 —— e : .
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Fuente: Elaboracién propia en base a datos del ANEXO A-8
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Los datos recopilados conforman una serie histérica que servird de base para poder

proyectar la demanda futura especialmente del departamento de La Paz.

CUADRO 2-9. LA PAZ: DEMANDA DE HABA 2006-2015 (TON)

Con los datos historic
futura en el comportami
proyecciones de la deman

ANO | DEMANDA
2006 |  13.691,6
13.181,6
3.124,9
99,9
2010 2,6
3 2011 i
2012  15:46,6

2013 1

2014 14

f 2015
cuesta

=

de la Paz, mediante el méto

tendencia de la demanda.

o BT e

Regresion

ares

ndarias, se plantea la tendencia
idores. Para la obtencion de las
estimaciones para el departamento

al ya que es la que més se ajusta a la

Lineal 0,6574
Logaritmica 0,5956
Potencial 0,6001
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GRAFICO 2-8. LA PAZ: PROYECCION DE LA DEMANDA

16000,0
/-\ y = 130430.018x
15500,0 X/ R?=0,6636
15000,0 / v_
14500,0
/ ~@— Seriesl

14000,0 //y
13500,0 \ Exponenci

)<’\-/ al (Series1)
13000,0
12500,0

2004 2016

CUADRO 2- NDA PROYECTADA

207" 18.033,87
2024 18.361,42
2025 18.694,91
2026 19.034.47
2027 19.380,19

Fuente: Elaboracion Propia
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EL estudio realizado por la Direccion de Investigacion e informacién Municipal revela

la proporcion de compra por rubro descrito en el GRAFICO 2-9.

GRAFICO 2-9. LAPAZ: PROPORCION DE COMPRA PORRUBRO DE PRODUCTO,
2013 (En porcentaje)

Carnes y pescado ! 37,57
Verduras, legumbres, tubérculo y fr |
A s | 21,09
#
Produ
lales
Comidas prepara rescos
A de bazar
y plantas
y Galletas
J'_.-f S
Fuente: Oficialia mayor 6n P ld ion de Investigacion e informacion
& a

Esto demuestra que el p e los més requeridos ocupando

el segundo lugar, esto en

GRAFICO 2-10. LA PAZ: DE COMPRA DE HABA, 2015

:Con qué
recuencia
compra
haba?

B no compra
diario
—d&a por
media
dos weces
par semana

L] semanal

B quincenal
O mensual
Cltrimestral
O semestral
W anual
O Borrar

Fuente: Base de datos de la Encuesta de Hogares (EH-2015), Analisis en SPSS
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GRAFICO 2-11. LA PAZ: CANTIDAD QUE SE COMPRA, 2015 (Ib)

mes de Octubre y hasta mediadG ,__u Ibre del 2016, en las ciudades de La Paz y
EL Alto.

PRODUCTO | POBLACION OBJETIVO
Haba frita Esttdiantes

e Funcionarios publicos

Fuente: Elaboracién propia

En el caso de los estudiantes, del total solo se tomaran aquellos cuya edad comprende
desde los 17 afios, esto por el hecho de que estos ya ejercen decision de compra y hasta

los 29 porque las estadisticas registran mayor cantidad hasta esta edad. Con estas
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consideraciones el total de estudiantes que conforman el mercado potencial es de

183.230 como se muestra a continuacion en el CUADRO 2-12.

CUADRO 2-12. DEPARTAMENTO DE LA PAZ: DISTRIBUCION DE ESTUDIANTES

23
21
19
17
15
13
11

POR EDADES Y SEXO, 2015

Edades Hombre

Mujer

17 16850

17949

Mujeres

30

10 0 10 20

30 Miles

Fuente: Encuesta a los hogares, 2015
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Con las proyecciones a partir de la tasa media de crecimiento inter censal, ver ANEXO
A-11, la cantidad de estudiantes comprendidos en las edades anteriormente
mencionadas para el 2016 llega a ser del 185.466 en el departamento de La Paz.

Para la cantidad de encargados publicos se recopilan los datos sobre poblacion de la
encuesta de hogares de los Gltimos afios, y de la misma manera que en los estudiantes se

hace una proyeccion, la cual arroja una cantidad de 104.459 personas dedicadas a la

104.459

185.466

Como el estudio se realizaraen las.dos ciudades y; en ellas se concentran la mayor
cantidad de personas, S&

de La Paz como de la

CUADRO 2-14. TASA RECIMIENTO INTERCENSAL
2001-2012
Departamento de La Paz 1.18
Provincia Murillo 0.96

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, INE

Las proyecciones de la poblacion para los proximos afios se veran afectadas por el 61%,
de esta manera se estard dirigiendo a la poblacion objetivo que el proyecto desea
abarcar, ver ANEXO A-10.
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CUADRO 2-15. POBLACION OBJETIVO A SER EVALUADA, 2016

Grupo de productos

Poblacion objetivo a ser evaluada

Haba Frita

Administracion publica 63.720
Estudiantes(17-29 afios) 113.134

Fuente: Elaboracién Propia

fresca)?

Porcentaje
acumulado

Validos Si

55,0

100,0

Proporcién
55 %
Fracaso (q) 45 %

67



Se hace el calculo del nimero de encuestas

Z& X N x p(1—p)
2

n =
Z& x p(1—p) + (N — 1)E?
2

n= Tamafio de la Muestra
N=Tamafo de la Poblacion

E=Error Esperado (7%)
Z=Numero de unidades viacion estandar de .0 ribucion Normal (Para una
confianza del 95%, Z= =

X 0,45
n
ap 20 —1)0.072
4% 0,55 % 0,45
S (1,96)2 (113.134 — 1)0.072

CUADRO 2-17. NUMERO DE ECUESTAS A LLEVARSE A CABO

Poblacion objetivo N° de encuestas
Administracion publica 193
Estudiantes 194

Fuente: Elaboracion Propia
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Para la seleccion de la muestra se recurrird al muestreo probabilistico por racimos

CUADRO 2-18. MUESTREO PROBABILISTICO POR RACIMOS

Unidad de analisis Posibles racimos
Estudiantes Colegios y Universidades
Funcionarios publicos Instituciones publicas

Segun la pregunta ¢ Usta ué?, del cuestionario aplicado se

obtuvieron datos que des la poblacion con relacién a este

comportamiento.
ESTUDIANTES

En el caso de los estudiantes un 60,89% consume el producto, y una de las causas mas
importantes por la cual no lo consumirian es que no lo toman en cuenta, es decir el haba
frita aln no esta fuertemente consolidada en la mente del consumidor, por tal razon se
deberd pensar en la manera de posicionar el producto mediante estrategias de

comercializaciéon detalladas mas adelante.
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i Usted
consume
haba frita?

Wsi
Eno

iPor qué?

Hro conoce
Bno l= agrada
no esta al

alcance

la
.presema::inn

“ﬁ

%
G
o

En el caso de los oficiniStas in 64,47 % consume elproducto, si bien una de las razones

i Usted i Por qué?
Consume .nu conoce
habha frita? Mno le agrada

H no esta al
Wsi Dalcance

B centaci
presentacion

[Jno hay en el
lugar

no lo tormo en

cuenta

En la pregunta ;De ddnde adquiere el producto?, se observa que la mayor cantidad
adquiere el producto de casetas y una minima parte en el supermercado, lo cual muestra

que si existe oferta de empresas, esto se tomara en cuenta en la investigacion.
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ESTUDIANTES OFICINISTAS

iDe

iDe

dande dande
adquiers adquiere
usted el usted el
producta? producto?

| [ W seviars
[= - [= -

I CallelCamerca ) Calle Camercia
Frmai} Fammai}

supermercadas supermercadas

La pregunta ¢Con que frecue
preg ¢ q -

de los encuestados, en 5/d0s casos se afirma q T-'._l oducto se lo consume dos veces
por semana aproximadg e e

o

ocasionalmente. W

=
>
=

iCon qué ;Con qué

frecuencia frecuencia

compra el compra el

producto? producto?
M diario M diario

dia por

medio
—jdos veces
por semana
guincenal
Cmensual

H ctro

Otra de las variables importantes a tomarse en cuenta mas adelante para la cantidad a
producir se encuentra en la pregunta ;Cuanto de haba frita consume?, como se podra

observar en los graficos la cantidad consumida en su mayor parte se encuentra en el
intervalos de 30g a 50g.
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ESTUDIANTES OFICINISTAS

LQué iQue
cantidad canticac
consume? consume?

W30g-50g

HEs1g-100g 30g-50g

[ 01g-200g [Es1g-100g
[CJ101g-200g

La pregunta ¢Conoce Jel Haba? servird para medir el

opiedades nutricio o

\wte
—

grado de conocimiento leguminosa.

s
s

;Conoce las

& Conoce las propiedades

pmpi_edades? nutricionales?
7 nutnicionales? )
14,29% Wsi =:'°
Eno

Dinciferante Oindiferente

Para conocer la aceptacion del producto en el mercado se plantea la pregunta,
¢Consumiria Haba frita del Altiplano con una mejor presentacion?, segun los resultados

existen buenas perspectivas.
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ESTUDIANTES OFICINISTAS

& Consumina

£ Consumina
el producto

el producto
con una con una
nueva nueva

presentacion? presentacion?

Wi Ml si
Hro Hno
indiferente Cinciferente

Y por dltimo, ¢A tra

identificar los medios pories cuales se podﬂa
B -

= [ e

pro

cAtraves de iAtraves de
que medio le que media le
gustania recibir gustaria recibir
informacion? infarmacion?
Einternet Einternet
Etelevision HEtelevision

prensa 7 prensa
escrita T ! escrita
anuncios ] \ anuncios

| |revistas | |revistas
radios radios

2.3.3. Proyeccion de la demanda

Proyeccion de la demanda del primer grupo amas de casa (Haba Fresca)

Para una aproximacion a la demanda insatisfecha futura se hara uso de las proyecciones
de la oferta y demanda calculados y mostrados en el CUADRO 2-6 y CUADRO 2-10,

respectivamente.
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CUADRO 2-19. PROYECCION DE LA DEMANDA (TON)

Afios Demanda Oferta DEMANDA
Proyectada | Proyectada | INSATISFECHA
2016 15.898,9 12.404,8 3.494,1
2017 16.187,7 12.728,1 3.459,6
2018 16.481,7 13.051,4 3.430,3
2019 16.781,1 13.374,7 3.406,3
2020 ; 3.387,8
2021 3.374,8
3.367,5
3.365,9
3.370,1
18.694,9 3.380,3
19.034,5 3.396,6
3.419,0
Fuente: proyecciones:reali a s stas a los Hogares, MDRy T
Como mercado Objetiv@ se™ a ‘ HTOVING Urille y en esta parte estd concentrada

abia mencionado anteriormente,

afecta la cantidad demanda ca orcentaje dépersonas que acudirian al supermercado

para realizar sus compras.

De acuerdo a la encuesta de/anélisis deactividad comercial proporcionado por la
Secretaria Municipal de Planificacion‘para-el Desarrollo, el porcentaje de personas las

cuales realizan las compras en los supermercados es el de 45%.

El porcentaje que el proyecto abarcard para el grupo de amas de casa es el de 50% al
inicio y ascendera conforme al crecimiento de la demanda insatisfecha proyectada para
la provincia murillo que en promedio es de 1,81%.
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CUADRO 2-20.DEMANDA TOTAL DEL MERCADO OBJETIVO (TON)

ANO Demanda Mercado Demanda El proyecto Mercado
insatisfecha objetivo total del abarcara objetivo a ser
prov. mercado el 50%-61% | abarcado por
Murillo 61% | objetivo 45% el proyecto
2016 3.494,1 2.131,4 959,1 50,0 479,6
2017 3.459,6 2.110,3 949,7 50,9 483,5
2018 941,6 51,8 488,1
2019 52,8 493,5
2020 53,7 499,7
2021 54,7 506,8
2022 55,7 514,9
2023 ¥ 56,7 524,0
2024 'y 57,7 534,2
2025 20,9 58,8 545,5
2026 LA 32,4 59,9 558,1
2027 : 938,57 60,9 572,0

- Jwy

¥ o {

"

consumo 54.28%.

Con ese andlisis que también se lo aplica al caso de los estudiantes (ver ANEXO A-13),
se halla el porcentaje de consumo conocido, el cual sera de utilidad a la hora de

generalizar hasta llegar a la poblacion objetivo.
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CUADRO 2-21. PORCENTAJE DE CONSUMO CONOCIDO

Poblacion N° encuestas % de consumo

objetivo conocido
Adm. Publica 65.646 193 11%
Estudiantes 113.134 194 17%

aboracion propia

GRAFICO 2-13.G % \ DE 6‘“ BA FRITA EN GENERAL
16
14 4
O diario
12
} O dia por medio

10

8 O dos veces por semana

6 O quincenal

4 B mensual

2 O otro

0

que da un consumo per capita anual-de 7,6 Kg de igual forma para los estudiante
llegando a un consumo per capita de 6.95kg/persona, esto muestra un consumo anual

promedio de 7kg/persona, ver analisis en el ANEXO A-13.

Ahora para calcular la poblacion a tomarse en cuenta se hara uso de las cantidad de
personas proyectadas para cada grupo, véase ANEXO A-14 y se afectard la cantidad por
el porcentaje de consumo conocido y se multiplicara por la cantidad promedio
consumida, ver ANEXO A-15.
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En el CUADRO 2-22, se calcula el consumo total de haba frita que es de 183,7 Ton/afio
para el afio 2016, tomando en cuenta que el consumo promedio es de 7Kg/persona, este
mismo andlisis se lo hace para la poblacion proyectada en los proximos afios. ANEXO

(A-15).

CUADRO 2-22. CONSUMO TOTAL, 2016 (kg)

Poblacion a CONSUMO
tomarse en | TOTAL (KG)
cuenta

Poblacion | % de consumo
objetivo conocido

Administracion 7.009 49.064
Publica

Estudiantes 19.233 134.630
TOTAL 183.695

Fuente: Elaboracion |Pro

f’ . |
La demanda total que aba ‘el proyecto estara ¢ ida por la demanda de las amas
de casa CUADRO 2-20 emanda de los_estud y oficinistas ANEXO A-15.

CUADRO 2-23. DE CARA EL PROYECTO (ton)

ANO Total a ser
y abarcado
2016 663,3
2017 667,4
2018 672,3
2019 678,0
2020 684,6
2021 692,2
2022 514,9 185,9 700,8
2023 524,0 186,5 710,5
2024 534,2 187,1 721,3
2025 545,5 187,8 733,4
2026 558,1 188,6 746,7
2027 572,0 189,3 761,4

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del estudio de Mercado
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2.4.  ANALISIS DE COMERCIALIZACION

2.4.1. Politica de comercializacion

Es importante que se establezca una adecuada cadena de distribucion, haciéndose
indispensable establecer una politica de comercializacién Optima.

Dentro de ello, mencionar las caracteristicas beneficiosas del producto impresas sobre

los envases, serd un factor nece mercado, siendo entonces un producto
que brinda mejor nutricion, de los nifios y brindando una mejor
salud y vitalidad. Por ung i encera los consumidores adolescentes y

adultos de la importan los partira fundamentalmente la

decisién de la compra.

2.4.2. Distribucién

e Canales de Dis

El canal que se optara @
producto a distintos puntoside- para que es )cedan a la comercializacion de los
mismos hasta el consumido '

objeto.
seran los siguientes:
a) Los productores: EIl ab tecimiento de materia prima (Haba) sera de los
productores del Municipio de Chua Cocani, y si es el caso, se comprara a

productores de zonas aledanas.

b) Planta de produccion: Donde se lleva a cabo los procesos de transformacion del

haba, con el respectivo sellado y envasado.
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c) Mayoristas: Hardn el papel de distribuidores y venderdn a los minoristas y

consumidor final, segun sea el caso.

d) Minoristas: Estan constituidos por las tiendas, supermercados cualquier otro tipo
de venta, enel cual el consumidor final adquiere los productos. Su funcion basica

es la de almacenar temporalmente los mismos y venderlos, para ello cuenta con

e) Consumidor fina guiere el o los productos para su
consumo.
DIAGRAMA ‘ N DEL PRODUCTO FINAL

Productor N 51 Consumidor final

Fuente: Elaboracion Propia

La distribucion de productos inicia en la planta procesadora donde se almacenara

temporalmente en gavetas plasticas en un cuarto frio o en la bodega, hasta el momento
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en que se transporte el producto terminado ya sea en vehiculos equipados con un

sistema de refrigeracion segun sea el caso.

e Transporte y almacenaje

Inicialmente para el reparto del producto a los autoservicios se optara por el alquiler de

un almacén el detalle del mismo se ve_reflejado en los costos de venta desglosados en el

productos.

Una vez seleccionado ¢ 1l de jecesario un trabajo de motivacion a
los intermediarios of )

especiales, promociones

e Puntos de venta

Para los puntos de venta se € ' ificad 08 és convenientes de acuerdo al tipo de
producto. '
En el caso del haba congelada y el Harina de Haba, se decidio que este producto sera

comercializado en diferentes sy
que estos han llegado a consolida ‘centros de expendio mas frecuentados por la
poblacién gracias democratizacion en el acceso a los servicios, lo que tiene que ver
directamente con la introduccion de precios cada vez mas competitivos en relacion al

mercado informal.

Supermercados de la ciudad de La Paz
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GRAFICO 2-14. CIUDAD DE LA PAZ, MAPA DE SITIO DE LOS PRINCIPALES
SUPERMERCADOS
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Supermercados de la ciudad de EI Alto

El Alto esta viviendo un auge econdmico y es considerado como una de las regiones de
mayor crecimiento, esta expansion se presenta como una oportunidad para locales de
venta que estdn empezando a expandir sus sucursales en esta urbe, tal es el caso de
Hipermaxi S.A que el 2012 abrié el primer supermercado moderno en Ciudad Satélite de
El Alto, de igual manera Ketal el 2015 empez6 sus operaciones en instalaciones de la
Linea Amarilla de Mi Teleférico, ofreciendo productos a precios competitivos,
higienicos y se realizardn de forma constante ofertas en favor de sus clientes.

Estos supermercados seran el medio por el cual la planta buscara ofrecer sus productos y

posicionarlos como la mejor alternativa de consumo.

Mercados de la Ciudad

Los puntos de venta dof ba seca estaran conformados por
S en la ciudad de La Paz y El Alto.

mercados minoristas

los principales mercados
v La Paz contempla 4
v El Alto contempla 3

CUADRO 2-24. DIRECCION _' OS M _' RCADOS DE LA CIUDAD DE LA PAZ

SECTOR PRODUCTO DIRECCION
LA PAZ Agroindustw Calle Sebastian Segurola
. Calle Antonio Gallardo
Calle Ledn de la Barra
Calle Venancio Burgoa
Mercado Uruguay

EL ALTO Agroindustriales y granos Francisco Carvajal
LA PAZ Snack Isaac Tamayo
EL ALTO Snack Urb. Villa Bolivar D

Fuente: Observatorio Agroambiental y Productivo MDRT
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e Promocion y Publicidad

La promocion y la publicidad estaran enfocadas basicamente en resaltar las
caracteristicas nutritivas y saludables de los productos, puesto que en la encuesta se

puedo evidenciar que la mayoria de las personas no conocen estas propiedades.

través de un producto diferenciado
practico y que puede llegart r 6 asta familiar diaria; el consumidor

tendra una percepcion agrada o solo lo notara en el sabor sino

Ademas que se esta p cion limpia, por las calidades

ambientales que posee

Nombre

El nombre que llevara la lombre cientifico “Vicia fabae L.”,
adicionandole un diminuti méas popular y amigable, seguida de
la denominacion que la emp 2 eligio. p ra" la organizacion S.R.L. (Sociedad de

responsabilidad limitada).

Logotipo

Los colores para el logotipo se eligieron tomando en cuenta colores propios de la region,
y del producto, un marco café representativo de la tierra fértil, el color verde propio del
cultivo y la imagen del producto, las letras con untono azul por encontrarse a las orillas

del lago Titicaca.
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Slogan
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Banners

Se realizaran banners que seran repartidos a los supermercados dando a conocer la
variedad de productos, estos se estardn exhibiendo los primeros meses y en 6
supermercados.

El costo unitario por banners es de 350 bs, con un tamafio estimado de 0.60m*1m

Promocion de ventas

estrategia de cupones ac
Se realizaran 70 delanta Bs cada uno con la imagen de la
empresa esto se lo h entes, Febrero, Mayo, Agosto,

Octubre. Diciembre.

Redes sociales y pagina web

La evolucién de acceso a internet en Bolivia se ha incrementado de manera sustantiva,

tan solo el 2014 se registraron 4.981.685 conexiones al servicio.
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El promedio del internauta boliviano es de 26 afios eso hace que sea tan importante
legar a los jovenes mediante este medio. *

En el ambito del canal virtual, las compras digitales estdn cobrando fuerza en varias
partes de Bolivia, por esta razdn se ve una oportunidad en crear una pagina web en

donde esté toda la informacion detallada de los beneficios que presenta cada uno de los

$us anuales.
Se tomara los planes de 149% >nte 1037,94 Bs/anuales, en esta pagina
se podré subir videos acerca de las personas que descubrieron una muy

saludable alternativa de acompaf

13 Autoridad de Regulacion y Fiscalizacion de Telecomunicaciones y transportes, 2015

86



e

Ferias de productos alimenticios

En el caso de promocionar el producto en las diversas ferias presentes en la ciudad, las
ferias que promocionen alimentos nutritivos estas en su mayoria se realizan en el Campo
Ferial Chuquiago Marka ubicada en la zona Bajo Seguencoma esto en la ciudad de La
Paz y en El Alto en el campo ferial, el costo del stand esta cerca a los 1.500 Bs el

tamafio destand: 6 m2 (2 x 3 2vio acuerdo entre los organizadores y la

te caso al mercado de Amas de
Casa, esto deben contaf'cor gCilidad de palabras y correctamente

uniformados.
Se les entregara el uni X | consi 2P0 lera tipo polo color blanco que
lleva en el lado izquierd ipo de la empresa la parte posterior la imagen de
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2.5.  ANALISIS DE PRECIOS

Se estima lanzar los productos en el mercado con un precio estratégico temporal de
introduccion considerando que no se perdera pero tampoco se tendrd margen de
ganancia considerable, no obstante el objetivo serd ganar la aceptacion de los
consumidores para luego mediante un analisis de costos se pueda fijar el precio teniendo

en cuenta el siguiente enfoque de me

g gestionen de mejor

para la empresa. Las pr E Dnes de los producto palizaran en coordinacion con los

supermercados, lanzand ,ﬂj

A continuacién en el sIgUie a la-serie histdrica de precios de venta

del haba fresca a partir 4 cUa e calculara el pre ara los derivados, se debe tomar

CUADRO 2-25.P QS PROMEDIO POR MES (Bs/Kg)
MES Cochabamba Santa Cruz
Enero ) € N 2,7
Febrero 2,6
Marzo 2,6
Abril 2,6
Mayo 2,6 2,4 2,6
Junio 3,2 2,6 2,7
Julio 3,7 3,1 3,1
Agosto 4,2 3,5 3,2
Septiembre 3,8 2,8 2,4
Octubre 3,9 2,5 2,8
Noviembre 3,4 2,5 3
Diciembre 3,2 2,6 2,9

Fuente: Datos del Ministerio de desarrollo Rural y Tierras, 2016
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GRAFICO 2-15.PRECIOS PROMEDIO POR MES (BS/KG)
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En la anterior grafica s ipales departamentos, estos nos

muestran que presenta Semestre, y a partir del segundo
empieza a tener una rane - amplio, ‘en los tres casos los mayores precios se

presentan en los meses & asta 4,2Bs/Kg equivalente a 48

En el caso del haba seca, al pre ercados donde se distribuye se observo

que su precio llega a ser mucho ba (con vaina), esto por el mismo hecho
de que al ser solo grano y haber. te de humedad resulta un producto mas
liviano, para el haba frita se hiz
del producto en supermercados, t s.de-barrio, snack y vendedores ambulantes. Los

resultados de la investigacion muestran los siguientes resultados.
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CUADRO 2-26. PRECIO DE LOS DIFERENTES PRODUCTOS EN EL MERCADO
LOCAL (Bs/Kg)

Producto Precio menor Precio promedio Precio alto
Haba fresca 2,1 3,15 4,2
Haba seca 10,5 15,75 21
Harina de Haba 13,125 19,68 26,25
Haba frita : 41 50

La determinacién del p 5y los precios de mercado, se lo

hace a partir de analisi

!r'_- )S C_S)}tOS‘ﬁjGS ‘qus:_.cl1 > variables de produccion de cada
presentacion ANEXO féll 7). con

s':i,dqgaﬂd@.-.u" Walgen de ganancia que considere
: e

mercados, requerimientos de la
iguientes resultados.

Costo del | Margen de Precio Precio
PlieelEis producto ganancia de venta <
mercado
Haba fresca sin cascara (1Kg) 5,3 28% 7,5 8,50
haba fresca con cascara (1K) 5,2 28% 7,4 8
Haba seca (1Kg) 14,5 18% 17,2 18
Haba frita (1509) 3,3 35% 5,1 6
Haba frita (2500) 5,6 35% 8,5 9,50
Harina de haba (1K) 19,0 4% 22 23

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo 3 : TAMANO Y LOCALIZACION

31. TAMARNO

3.1.1. Factores que determinan el tamafio

La capacidad esté representada por el dptimo nivel de produccion que lo determinara los

diferentes componentes de un estudies@e viabilidad como la tecnologia del proceso

Tamafoy mercado

Anteriormente en el los diferentes pronosticos de

demanda, tanto a nive gando a especificar la demanda

del sector al que se desealle € _ Ne : insatisfecha de 1.126 ton/anual

)|
—

(941,6 ton+184 ton), CUAL .&;

/

23 , esto para el primer afio de
operacioén .

Tamarfio —Tecnologia

El tamafio también se define en | réado de maquinarias y equipos, porque el
nimero de unidades que pretende producir.el’proyecto depende de la disponibilidad y
existencias de activos de capita

Actualmente las maquinas y equipos que requiere el proyecto se puede adquirir en el
mercado local o importarlas mediante empresas representantes. Las maquinas y equipos

requeridos y su capacidad se detallan a continuacion.
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CUADRO 3-1.CAPACIDAD DE PRODUCCION DE LAS DIFERENTES

MAQUINARIAS

Proceso Maquinaria N° Calgzc/:rl]drad Kg/dia
Pelado de las vainas Peladora 10 65 5.200
Seleccion de los granos Seleccionadora 1 700 5.600
Escaldado de los granos Escaldadora 1 200 1.600
Congelado 1QF adora 1Q! 1 200 1.600
Envasado : 5_, {ora. L‘ 2 1.000 16.000
Secado ‘Ci ‘2* 1 690 5.520
Pelado de grano seco il 175 1.400
Tostado ' 540 4.320
Freido 20 160
Molienda 150 1.200

personal o con la adquisici@

momento, se llegaria a procesar

Tamaino-Inversion

ria con la que contara la planta
on por la capacidad de cada una

llo de botella se encuentra en el

Esta dado por la disponibilidad de“re
para invertir en el presente proyecto, determinado por lo general por el costo de la
maquinaria equipo e instalaciéon. Enel CAPITULO 6 se detalla el monto de inversién

para poner en marcha el proyecto.
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Determinacion del tamafio 6ptimo de planta

Si se han estimado con cierta certeza la vida Util de los equipos por utilizar y el
crecimiento de la demanda, el tamafio Optimo del proyecto serd aquel que permita
mantener al minimo los costos totales durante la vida (til estimada.

Alaplicar la ecuacion (1), se calcula el numero de periodos (afios) en que se desarrolla el

Optimo.

2 [1 ] [(R B = [ 1)
« 1L(R +1)
St R
R = Desarrollo porcen
@ = Coeficiente de cost
N = Vida util del equipo ‘zr
n = periodo optimo
El desarrollo porcentual de la demande .una funcion de la tasa de crecimiento del
mercado (r) que se puede expresar de la siguiente, forma:
........................ (2)

Una vez calculado el n optimo, se incorpora en la formula siguiente, para determinar el

tamafio 6ptimo del proyecto.'*

Dn=Do (1+nr)* .. ... (3)

Dénde:

YNassir, Sapag Chain,1991
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Do= Magnitud del mercado actual

Dn= Tamafio optimo

DATOS DEL PROYECTO

Tasa de crecimiento promedio del mercado | 1,4%.*

Vida Util estimada de los_equipos 10 afios

Exponente de fa 0,6™
Coeficiente d 13%**
* Cuadro anual .
**Sapag Chain, “Preparag §otos™”, factor de escala para industrias

alimenticias.
%% Ver CAPITULO 6

Por el método de aproximaciones se tiene que el valor de n es 9,05 afios,
aproximadamente.
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Remplazando en la ecuacion (3) tenemos que el tamafio Optimo es de:

Dgos = 1.126(1,014)9%
Dgyos = 1.276,97 Ton/afio

Esto sefiala que el tamafio dptimo en funcion de las expectativas de crecimiento del

mercado deberia programarse para satisfacer una demanda de 1.276,97 Ton/Afio.

CUADRO 2-23 .y la capac€idad a determin6 que el tamafio dptimo

3.2.  LOCALIZACI

3.2.1. Macro localizac

Oeste del pais. Es el tercer

departamento con maye i | adamente 133.985 kilometros

Bolivia. La ciudad N uestraiSenora" 'Paz (@ctualmente municipio de La Paz) es
capital del departamento y cue a'poblacion de 764.617 habitantes.

g ‘-'..Tu" fegion que abarca a 20 municipios en 5

El altiplano norte del departa
provincias. Esta entre la puna @ puna himeda y una parte de la puna
surefia. ES una region cuya s a 5.600 Km?.En el altiplano produce:
papa, quinua, oca, habas, cafia . ada, pastos cultivados y avena, entre los

principales.
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CUADRO 3-2. PRINCIPALES CULTIVOS EN EL ALTIPLANO NORTE DEL

DEPARTAMENTO DE LA PAZ

Productos Area cultivada Hogares m? por hogar
(en Has) productores

Papa 5.045 37.409 1.349
Cebada 9.012 14.073 6.404
Oca 802

Haba 1.536
Quinua 3.773
Maiz 2.090
Avena 10.233
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3.2.2. Micro localizacion

El concepto de la localizacion de una planta industrial, se refiere a la ubicacion de la

nueva unidad productora, de tal forma que logre la maxima rentabilidad del proyecto y/o

minimizar los costos unitarios de produccién.

Para definir la ubicacion del proyecto, se realizd el cuadro de ponderacion siguiente:

CUADRO 3-3.LA PA

CION POR FACTORES DE

Dimensiones/factores Peso Peso ACHACACHI HUARINA CHUA COCANI
dimensi | factor | Calif. Calif. | Total Calif. Total
ones es

PRODUCTIVO
Materia Prima Disponible 15% 5 4 0,6 9 1,35
Cercania mercado = 10% 7 7 0,7 7 0,7
Insumos a6 6 0,54 6 0,54
Mano de Obra Disponible = - 13% S 6| 078 8 1,04
incentivos a la produccion ST T 7 0,56 8 0,64
Subtotal productivo 3,18 4,27
SERVICIOS
Energia eléctrica 8 0,56 7 0,49
Aguapotable 7 0,49 8 0,56
Alcantarillado %, 5 0,30 5 0,30
Medios de comunicacién 40 6 0,30 5 0,25
Subtotal suministros b ,68 1,65 1,60
SOCIAL 10% 4
Conflictos sociales 0,35 4 0,28 3 0,21
Servicio de transporte 0,21 7 0,21 7 0,21
publico i
Subtotal dimension social 0,56 0,49 0,42
AMBIENTAL 10% i
Eliminacion de basura 0,28 4 0,16 5 0,20
Clima 0,48 8 0,48 8 0,48
Subtotal ambiental 0,76 0,64 0,68
Total 100% 5,96 5,96 6,97

Fuente: Elaboracion Propia en base a investigacion Realizada

Pesodimension:0a 1

Pesofactores:0a 1

Calificacion:1a 10
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Como puede observarse la regién que posee todas las caracteristicas para el buen
funcionamiento de la Planta, es el Municipio de Chua Cocani, correspondiéndole las
coordenadas geogréaficas 16° 0’ 0” de latitud sur, 68° 0’ 0” de latitud este y una altitud de
3.928 ms.n.m?*®

GRAFICO 3-2. COMUNIDADES QUE CONFORMAN EL MUNICIPIO DE CHUA
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3.2.3.

La provision de las materias primas e insumos debe ser tal que pueda abastecer la
demanda y ajustarse a la capacidad de la Planta, el proyecto se ubicara en el Municipio
de Chua Cocani en donde de acuerdo a datos del censo 2012 tiene una poblacion de
5.003 habitantes, el tamafio promedio de hogar es de 4,2 lo que da una cantidad de 1191

15 STRM NASA, En basea modelos digitales de elevacion con resolucion de 90 metros, elaboracion
UDAPRO 2013.
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familias de las cuales 612 se dedican netamente al cultivo de haba, la produccién de

estas familias llega a las 682 ton/anuales.

El desarrollo en cuanto a la agricultura en este sector se ha dado gracias a la

implementacion de proyectos como riego, asistencia técnica en la produccion de

especies con semilla certificada, sus principales cultivos son la papa y haba, posee

variedad de suelos aptos para la agricultura.

CUADRO 3-4.USO D

USO ACTUAL . %

Prod. ro skl 62.38%

Extra 4. 27.44%

Prod. la ¥; 9.13%

Recr o 0.80%

Urba A ] & 0.25%

Prod. ) o = 0.01%

Extra ! 0.00%

TOTA 100%

Fuente: Poten rtamento de la paz, 2013
%,
CUADRO 3-5. MUNI 8 N DEL ALTIPLANO NORTE
L HABA
Municipios Area Cantidad Rendimiento NUmero Precio
cultivada | Cosechada promedio de
(Has) (kg) (Kg/ha) Hogares Bs/Kg

Santiago_de Huata 185 || 727 [T 14654 450 1,59
Chua Cocani 412 682.831,4 1.655,6 612 1,52
Achacachi 331| 509.159,0 1.538,3 513 1,65
Huarina 288 348.610,4 1.207,9 415 1,45
Huatajata 82 115.377,7 1.392,0 348 1,52
Copacabana 148 236.986,0 1.597,1 318 1,59
batallas 129 183.775,4 1.418,5 207 1,61

Fuente:

Fuente: Instituto de estadistica técnica y aplicada (IETA), 2016
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GRAFICO 3-3. CICLO AGRICOLA EN LA COMUNIDAD
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usaran a medida que se !; quiera. - iy
W _
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b) Cercania al me

Como conclusion del

El Alto ya que representan S | en e mas se concentra la poblacion del

departamento de La Paz.

En cuanto a la cercania a esta ¢ existen mayores dificultades ya que con la
construccion de la doble via ay. exion de la planta al consumidor final
se realice en el menor tiempe ente se ha proyectado contratar un
almacén en la ciudad de El Alto para la facil distribucion de los productos.

CUADRO 3-6.DISTANCIA ENTRE CHUA COCANI Y LAS CIUDADES MAS
GRANDES DE BOLIVIA (Km)

La Paz: 60 Km El Alto: 56 km(la més cercana) Santa Cruz: 554 km
Cochabamba: 251 km | Oruro: 239 km Sucre: 447 km
Tarija: 705 km Potosi: 463 km Sacaba: 261 km

Fuente: Pagina web Chua Cocani
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http://es.db-city.com/Bolivia--Cochabamba--Chapare--Sacaba
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c) Disponibilidad de mano de obra
Para el presente proyecto se requiriere personal con cierto grado de capacitacion, es
decir, medianamente calificado y en mayor porcentaje personal constituido por obreros.
Para fines de evaluacidn se considerara la fuerza de trabajo disponible, que puede estar
en condicién de ocupada o desocupada, interviniendo como factor en la produccién de

bienes y servicios.

En cuanto a la mano de obra neg

ningun problema.

La tasa de crecimiento

E 10 ANOS O MAS DE EDAD

Actividad Economica Hombres Mujeres
Total 2.524 2.479
Agricultura, ganaderia, Gaza e 591 733
silvicultura
Industria Manufacturera 113 72
Construccion 147 183 244
Comercio, transporte y almacene 427 183 244
Otros servicios 374 255 119
Sin especificar 108 58 50
Descripciones Incompletas 67 54 13
Categoria Ocupacional Total | Hombres Mujeres
Total 2.640 1401 1.239
Obrero/a 0 empleado/a 554 446 108
Trabajador por cuenta propia 1.519 690 629
Empleadora/o o socia/o 54 36 18
Aprendiz sin remuneracion 106 51 55
Cooperativa de produccion/servicios 15 10 5
Sin especificar 383 168 215

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)
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d) Abastecimiento de energia eléctrica
La electrificacion se constituye en uno de los elementos mas importantes cuando se
habla de la transformacidn de los productos, esta necesidad se articula con el impulso de
los procesos de transformacion de los principales productos de la planta procesadora,
pero también al crecimiento de las poblaciones y la seguridad ciudadana. Sin embargo se

estan elaborando e implementando diferentes proyectos como ser:

e Ampliacion de la Ele
e Alumbrado publicg

e Adquisicion de |

e) Abastecimiento 'de e

e

Conel objetivo de generar las condiciones para el de'sarrollo y la produccion la alcaldia
de Huarina, Huatajata y Chua Cocani, hicieronrealidad la instalacion de los servicios de
agua potable y alcantarillado en los tres municipios sin embargo estas no cubren la
demanda de dichas poblaciones.

Sin embargo existen proyectos aprobados y que se pondran en ejecuciéon el 2017 para la
mejora del sistema de agua potable y el sistema de alcantarillado sanitario llegando a
beneficiar a los 9349 habitantes de las Municipalidades de Huarina, Huatajata y Chua-

Cocani.

f) Disponibilidades de terrenos

En el Municipio no existen problemas en la disponibilidad de terrenos, debido a que
existen zonas aun no edificadas. Sin embargo, la variacion esta en el costo por metro

cuadrado que varian de un propietario a otro.
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g) Clima

El Municipio presenta una variedad de caracteristicas climaticas, debido a su (i)
ubicacion geografica, (ii) caracteristicas topograficas, (iii) ecosistemas diferenciados, y
(iv) particularidades ambientales. Sin embargo, la influencia de la Cordillera Real y la
influencia lacustre, son determinantes para su comportamiento climatico

Las zonas de la Puna Alto andina 0 presentan dos estaciones muy marcadas

S e 20°C, sin embargo en zonas
B l— [ e A L.
abrigadas y con basta E‘i etacion estas alca ° C. Las temperaturas minimas

registradas en invierno @Ical %@éﬁ

(MU0 e iddog

mas frecuencia se registran e s meses de Enero a Marzo y la época més seca entre
Abril a Septiembre. Obteniendo ur
por la cercania a la cordillera., [

Belén, muestran que la precipitacion mee en esta estacion alcanza a 870.0 mm.

j) Heladas

La heladas se presentan a partir de los meses de Abril-Mayo e incrementdndose su
intensidad en los meses de Junio, Julio y Agosto. Las heladas tempranas son las mas
peligrosas, principalmente aquellas que llegan cuando los cultivos estin en la etapa de
floracion, provocando necrosa miento foliar y floral que dificultan el normal desarrollo y
que incide directamente a la productividad. Los cultivos que son vulnerables a este

fenémeno climatico son la papa, ocay haba, principalmente.
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k) Granizo

El granizo es un fendémeno climatico impredecible que produce las pérdidas de hojas y
flores en cultivos como la papa, oca, haba y otros, presentandose entre los meses de
Noviembre-Marzo. Indirectamente por el tamafio que tienen provocan un dafio fisico
sobre la superficie del suelo permitiéndoles que sean susceptibles a diferentes procesos

de erosion.

Los desechos que se pueds i son e perdicios como consecuencia del
\ ic e | , residuos plasticos (bolsas),

existiran problemas debido a ._._-;-.";;, nayoria las empresas de construccion se
=T ;
I N N

se capacitard al personal de la fabrica para que sepa del funcionamiento y pueda dar el
mantenimiento adecuado en el momento indicado.

n) Servicios de comunicacion

Por las caracteristicas de la topografia del municipio, se tiene accesibilidad a la telefonia
celular, cabinas de ENTEL, VIVA y COTEL, servicios de FAX e Internet. El servicio de

ENTEL cubre casi el 80% de los cantones.
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0) Centros hospitalarios

El Municipio tiene pequefios centros de salud y postas sanitarias para el servicio de la

poblacién. A 500 metros del proyecto se encuentra el centro de salud mas cercano.
p) Red vial

La principal via con la que cuenta el Municipio es la carretera doble via Rio Seco-
Tiquina de 94,24 kilometros, actualmente la misma esta siendo ampliada y modernizada
respondiendo a la necesidad de mejorar cualitativamente la actual carretera, permitiendo
la circulacién en doble via y garantizando la seguridad vial a lo largo de todo el

recorrido entre la ciudad de El Alto v la localidad costera de Tiquina.

[ o | A

e Rio Seco - Huarina de 58 kildmetros

e Huarina — Tiquina de 36,24 kilémetros.

Pl wid e l=N

Con la modernizacion de esta irﬁportante carretera pacefia hacia el Lago Titicaca, se
espera también elevar las condiciones de vida de las comunidades y grupos de bajos
ingresos de las poblaciones asentadas a lo largo de la carretera como Batallas, Huatajata,
Huarina, Chua Cocani, y San Pablo de Tiquina, generando iniciativas econémicas,

productivas Yy de servicios en este circuito.

105



e

Capitulo 4 : INGENIERIA DEL PROYECTO

41. PROCESO DE TRANSFORMACION

Haba congelada

El congelado IQF es una tecnole conocida que data, en sus primeras

perecibilidad corto, algunes €| afeses el brocoli, los esparragos, las
arvejas y por supuesto

frutilla, el mango Q' oductos resultantes d E te método han sido muy bien
—

M 2
Sr-esto por la cons_erv;;g

factor que también es \0 para_industri; menticias ya que congelada puede

s caracteristicas organolépticas

)s de 12 a 18 meses, este es un

Haba seca

Cuando el productor no logra comerei lizarsuproducto la Gnica alternativa que le queda
es buscar una manera de conserval ' ya sea para la venta o para su propio
consumo, la mayoria recurre a s['grano de haba, llegando a obtener el haba
seca, proceso que llega a tardar. aproximadamente 2 dias expuesto al sol lo que
representa una de las principales as por la ausencia de un secado adecuado. A
pesar de las perdidas los pequefios agricultores continan empleando este método por su

bajo costo y también debido al desconocimiento de otras técnicas.

Con el fin de que las tecnologias y equipos de secado sean econdmicamente viables,
deben estar de acuerdo con el nivel de la produccion, hay tecnologias y equipos que se
adaptan a diferentes condiciones de la produccion de granos, pero hay otros que han sido

disefiados para condiciones muy especificas. En general mientras mayor cantidad de
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productos se procese mejor tratamiento podrén recibir, ya que se podré invertir mas en
quipos y sistemas. En los proceso de secado artificial, el secado se realiza con quipos en
los que el movimiento del aire se efectia por medio de ventiladores o sea por

conveccion forzada.

Haba seca, haba frita

sobrepasan las 5 persona opios agricultores y sus familias,
quienes realizan la elabgFe de tostado paraficoisumo. Asimismo, existen familias
dedicadas exclusivame L transformacion de '_-?_, D de haba y haba frita salada que

se encuentran en las ci
ferias y mercados, rea h porado en estos mismos centros
de abasto.
Asimismo, en la mayori
utiliza como bienes de capité , ntos como ser: cocina domestica,
utensilios domésticos (sarte
licuado.

La elaboracion de haba tostada ; fa.de los casos se la hace de una manera

manual y en condiciones muy productor procede a tostar el haba en
un sartén de aproximadamente Lm:de" la combustion es a base de lefia seca,
rodeada de mamposteria hecha de lad *“se llega a producir 45kg/h.

Esta operacion representa un gran peligro para el individuo ya que corre el riesgo de
sufrir quemaduras ya que debe usar sus extremidades para proporcionar movimiento
continuo del haba para evitar que se quemen o dafios a su salud debido a inhalacién de

gases de combustion.
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La implementacion de maquinaria que realice esta labor ademéas de aumentar la

productividad llegando a una produccidn aproximada de 175 Kg/h mejora en la calidad
del producto final obtenido, es segura para el encargado de este proceso.

Enel GRAFICO 4-1, se muestran las diferencias del tostado manual y mecéanico, en esta
figura se observa que en el tostado mecanico no existe ningin grano de haba quemado

por ende no existe pérdida significativa del producto tostado.
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4.2. PROCESO PRODUCTIVO

DIAGRAMA 4-1. PLANTA: SISTEMA DE PRODUCCION PARA EL PRODUCTO

INSUMOS > PROCESOS PRODUCTOS

Materia Prima
Haba
Materiales de elaboracion
Aceite
Sal
Agua
Fuente de Energia utilizada
Energia Electrica
Gas Natural
Energiasolar

.

Fuente. El

Estado inicial

Constituye el elemento primari

convertido en un bien final o

nuevo producto.

Las materias primas que se utilizardn en la produccion de Haba fresca, Haba seca, Haba
frita y Harina de Haba, son las vainas las cuales se seleccionan minuciosamente y de

acuerdo al tipo de producto que se va a elaborar se seleccionan los tamafios las

variedades Y los calibres.

Seleccion
clasificacion
Congelado
Secado
Tostado
Molido
Freido
Embolsado

o

.

Productos principales
Haba congelada
Haba frita
Harina de haba
Haba seca

a datos del proyecto

0 a un proceso para ser transformado y

racteriza por ser parte esencial de un
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Estado de la Materia Prima

Para que la planta procesadora pueda ofrecer productos de calidad necesita precautelar
que el Haba, el insumo principal , sea de la mejor calidad posible y esto solo se lograra
si para su cultivo se usa una buena semilla, el Instituto Nacional de Innovacién

Agropecuaria y Forestal (INIAF) ejerce los Procesos de Certificacion y Fiscalizacion de

la produccion, comercio Yy/o dis 0. de semillas a través de las oficinas
Departamentales y Regional p las Unicas entidades autorizadas para
expedir certificados oficial ‘ﬂ‘f gUe son puestas a disposicion de los
agricultores para evitar | lezas, variedades no registradas
ylo semillas portadoras as y/o enfermedad i:} a misma entidad proporciona el
siguiente cuadro de ofe para produccion agricola.
CUADRKC AZ OFEREI@ t‘ SEMILLA, 2014
Cultivo Nombre de la
semillera
Haba ASOPRACH
Haba SEMCHI
Haba APSHAAEM-CH
Fuente: Ministerio de Desarroll0 0 Nacional de Innovacion Agropecuaria y
Recepcion de la materia Prima
Entre las operaciones principa ecepcion de la materia prima es decir
la negociacion con los proveedore or se realizara un muestreo aleatorio para

revisar posibles inconformidades de la leguminosa, si no pasa esta prueba se rechaza
todo el producto del proveedor, este procedimiento asegura menos pedidas, calidad e

inocuidad del producto final.
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Pesado

Toda la materia prima aceptada en la etapa anterior se pesa en balanzas tipo rampa para
ser dirigidas a los cuartos frios para su almacenaje en caso de ser necesario, puesto que
la mayoria de verduras y en este caso de legumbres tienen una vida muy corta después

que han sido cosechadas a la temperatura normal del cultivo, el enfriamiento pos

s. Esta operacion al principio

combinara mano de obré on 1 icos, posteriormente se analizara

Lavado
El lavado se lo realiza en estanques Conagu retenida que se remplazara continuamente,
la operacion consiste en eliminar la suciedad que el material trae consigo antes de que

entre a la linea de proceso, eVit:
que la materia prima pueda conte g-lavado deber realizarse con agua limpia, lo
mas pura posible y de ser necesario potabilizada mediante la adicion de hipoclorito de

sodio, a razon de 10 ml de solucion al 10% por cada 100 litros de agua.

Seleccion

Una vez que la materia prima esta limpia, se procede a la seleccidn, es decir a separar el

material que realmente se utilizara en el proceso del que presenta algin defecto que lo
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transforma en material de segunda por lo que serd destinada a un uso diferente o
simplemente eliminado.

Esta seleccion se realiza en la cinta transportadora. Se trata, entonces, de separar los
granos partidos, deformes, inmaduros, granos de otro color y otros materiales como

paja, piedras, semillas de malezas.

Control de calidad

Clasificacion

Esta labor consiste end 0s el producto obtenido, es decir
que no todos los granos €s0: por consiguiente se tiene que
clasificar por calibres, par utilizar zarandas con las medidas

CUADRO 4-2,; \SIFI ON POR CALIBRES
7N
Calidad N° granos Peso del
por onza grano (gr)
Extra "Menos de9 | Mayor a 2,8
Primera 9all 2,80
Segunda 11a13 2,30
Tercera 13al7 1,90
Cuarta 17a24 1,40

Fuente: IBNORCA, NB 317001:2002
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4.3. DIAGRAMA DE OPERACIONES

4.3.1 Haba congelada

Una vez realizados los procesos preliminares de pelado, lavado se dirige el producto a la
zona de escaldado con una previa seleccion de granos que para el congelado sera de
calidad segunda, es decir de 11 a 13 granos por onza.

DIAGRAMA 4-2. F OCESO HABA CONGELADA

a PAQ,

11 a13 granos por onza Seleccion

T=100°C

Escaldado

T=12°C a4°C

—H Enfriado
- = ._

T=-18°C

Control de calidad

Control de calidad

Escaldado

Con la implementacion de este proceso se busca inhibir las reacciones enzimaticas que
estan presentes de forma natural en el haba, evitando de esta manera que se produzcan
reacciones que conducirian a cambios de sabor, color, valores nutritivos y sobre todo de

textura (formacion de fibra). Aunque el escaldado produce inicialmente perdida de
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vitaminas, permite globalmente limitar la pérdida total por eliminacion de las enzimas

responsables de su destruccion.*®
Por ejemplo, en el caso de habas conservadas durante 12 meses a -20°C:

e Habas no escaldadas: las pérdidas de vitamina C, B1, B2 son respectivamente del
90%,20% y 40%.
e Habas escaldadas: perdidas-de "viamina C, B1 Y B2 del 50%,30%,3%

respectivamente.

Esta es una operacion g ebe 'u'l anto a la magnitud de tratamiento
térmico en el nivel de 3 . acion, los factores a tomarse en

cuenta son:

temperatura de 100°C durante UNOS utos, para posteriormente ser enfriada
mediante un sistema de duchas. |

Enfriamientoy escurrido

legumbre debe enfriarse en el menor tiempo posible (preferentemente en un lapso de 1 a
15 horas). El producto enfriando sigue una funcién logaritmica con un rapido

enfriamiento inicial seguido por una velocidad mas lental’.

ii Tecnologia de alimentos, José Maria Fernandez Sevilla 2004
Ibid
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Pre enfriamiento

A continuacion del escaldado, el haba debe enfriarse rapidamente ya que el producto
caliente puede sufrir con gran rapidez diversas alteraciones que determinen pérdidas
notables en su calidad, la temperatura se reduce desde los 100°C a una temperatura

ambiente de (6-15°C) esto permitird obtener una temperatura de estabilizacion de

Enfriado

El enfriado se realiza po o-efkagua fria ya sea en recipientes o

mediante un sistema de pe escurrir el producto y secarlo
. . 13 —— , . -

con corriente de aire en el tinel que se depositaria en

forma de escarcha sob

Escurrido

Se elimina el agua de la étapa or ' fere. mecanica en un vibrador, antes del
ingreso a las maquinas quie Teezi ees0 puede despejar la humedad
residual.

Si la velocidad de retirada de c3 ._ esdentay la solidificacion de agua tiene lugar entorno
0 grandes, que destruyen en proporcion
significativa el tejido del alimento. 0 que la concentracion de solutos es menor en
los liquidos intersticiales (entre células) que en el interior del citoplasma, la nucleaciéon
comienza y se extiende en estos espacios, acarreando la destruccion de células, el
vaciado del citoplasma y lo que es peor la sucesiva concentracion de fluidos en los
solutos que contienen (por ir congeldndose el disolvente y tener tiempo de migrar hacia
los ndcleos) lo que puede dar lugar a zonas de alimento que no llegan a congelarse

nunca.
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Cuando la velocidad de retirada de calor es lo suficientemente répida, la velocidad de
nucleacion aumenta ya que la masa llega a sobre-enfriarse y congelarse simultdneamente
en muchas partes. En este caso la solidificacién se produce entorno a muchos micro-
cristales que resultan inofensivos para la integridad de los tejidos y permiten preservar la
textura y alcanzar una calidad elevada de muchos alimentos que de otra forma

resultarian gravemente dafiados.'®

El congelado IQF, baja rapie ‘Q‘ : ura entre -18°C a -30 °C de forma
individual garantizando u i gica y una conservacion optima del
sabor, valor nutritivo y te con cascara 0 sin cascara

Cuando se descongelafed uidos celulares y esto permite
garantizar el sabor, nutrltmLthtura «5 oducto como si fuera recien

cosechado, otra gran

e Menor deshidratacion
e Mayor rendimiento ) \
e El periodo de conservacion “del product

24 meses.
Estimacidn del tiempo de congelacion

Uno de los factores principales a considerar en el disefio y operacion de un sistema de
congelacion es el tiempo de congelacion. Cuando se considera el sistema de

congelacion, el tiempo requerido para el congelado establecerd la velocidad de

18 Fernandez Sevilla José Maria, Ingenieria Quimica 2005
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movimiento del producto a través del sistema y por lo tanto la eficacia del sistema
(Welti-Chanes, 2007).

Factores que influyen sobre el tiempo de congelacion

Los factores que influyen en el tiempo de congelacion de productos alimenticios se

deben principalmente a las caracteristicas del alimento y las condiciones del equipo enel

Donde

e PyR:son las constantes dependiendo de las dimensiones y forma del producto
e L:eselespesor del producto (o la dimension horizontal del mismo)
e TM: es la temperatura del medio de congelacion

e TI: es la temperatura inicial del producto.
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CUADRO 4-3. PROPIEDADES FISICOQUIMICAS DEL HABA

PROPIEDADES DEL HABA

Densidad del haba p= 883%
i6 Kcal
Calor latente de fusion 1=555 ca
kg
. . =
Coeficiente convectivo h=110 s
Conductividad tér K=0.2515 w
) m°c
PYR 14y 1/16

Espesor del prog

Temperatura

Temperatura

A

b

»
»

U

Fuente: Elaboracién Propia
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Vp= 0.016%0.024*0.007
Vp= 2,68*10~6m?

CUADRO 4-4. VALORES DE LAS CONSTANTES DE LA ECUACION DE
PLANK

FORMA P R

Placa infinita

Cilindro infinito
Esfera

Envasado

El envasado se lo hard en bolsas de polietileno, envasado al vacio, donde el rotulado,

ademas de las exigencias reglamentarias debe consignarse:

e La leyenda Congelado, Sobrecongelado o Supercongelado segln corresponda,
con caracteres muy destacables en la cara principal del rotulado.

e EIl modo de empleo precisando claramente la forma de descongelacion, las
precauciones a tomar para la preparacion culinaria del producto, la conservacion

hasta el momento del consumo y la forma de calentamiento.
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En los alimentos congelados, la fecha de duracion minima varia segin la temperatura de
conservacion. Por lo tanto se deberd indicar la fecha de duracion minima para cada
temperatura, o ensu lugar la duracién minima para cada temperatura, debiendo sefialarse

en esta Ultima situacién el dia, el mes y el afio de fabricacion.

Para la expresion de la duracion minima podré utilizarse expresiones tales como:

Las habas congeladas dmara frigorifica hasta que son

cargadas en transportes it \ cadena de frio.

El lugar destinado al a '-:" -- e s la afad jorifica, sitio necesario en todas
plantas procesadoras de *.-- * -este 1 area de 150 n de paredes, techo
y piso de acero |nOX|da 3 | ato que se encarga de regular la

del producto, la temperatura se

Control de Calidad
Se aplicara la norma Boliviana:

s NB 329016:2006: Codigo oract cas para la elaboracion y manipulacion de los

alimentos congelados rapidamente.
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4.3.1. Haba seca

La técnica de deshidratacion se podria definir como aquella operacion que tiene como
objetivo la eliminacion de la mayor cantidad de agua presente en el producto,

aumentando su tiempo de conservacion.

DIAGRAMA 4-3._E PROCESO HABA SECA

9a 11 granos por onza

Humedad inicial del T Control de calidad
Secado
Humedad final del )
13% plp Control de calidad
Secado
El proceso se lo realiza en la o..% do, se someterdn los granos de haba a una
temperatura de 70°C no debiendo exc __ _ 90°C, ya que ocasionaria perdidas de

y puede llegar a formar costras en el

La eliminacion del agua proporciona una excelente proteccidn frente a las principales
causas de alteracion de los alimentos, los microorganismos, los cuales no pueden
desarrollarse en un medio sin agua, evitando asi la descomposicion del alimento.
Ademas, en estas condiciones tampoco es posible la actividad enzimatica, y la mayor
parte de las reacciones quimicas se paralizan o se hacen mas lentas, dotando al alimento

de una mayor vida (til.
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Una mejora en el transporte y almacenamiento del producto es otra ventaja que se
consigue deshidratando el alimento, como consecuencia de su menor peso y volumen (el

peso se puede llegar a disminuir seis veces su peso original (Aguilera y col., 2003).

Envasado
Los granos de haba entera seca para comercializarse, debera ser envasada en bolsas de

polietileno o sacos de polipropilepe uso, segun corresponda por el peso de la

presentacion, de tal forma que S caracteristicas, faciliten su muestreo
e inspeccidn y sean resiste anipuleo) y transporte

Almacenado

Una que los granos e de. purezas, seleccionados y bien
clasificados por calibrés _ ara- 0S| metalicos sellados, con forma

almacenamiento y conservacion
de granos por periodos 15l Jos de tiem -h' Suerte que permitan mantener la
humedad de la semilla pt Ser Ametalicos y sellados evitan el ingreso
de plagas y roedores, aden 2 Seco Y 0SCuro.

Control de calidad

«+ NB 317030:2010
Determinacién de humedad:

Legurr hortalizas - Hortalizas deshidratadas —

% Controlar el sistema de aireagion - '_ Wés de la humedad relativa del grano
mediante el humidimetro.

s Controlar la temperatura de los niveles de los silos.
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4.3.2. Haba frita

Para iniciar el proceso se debe secar previamente el haba.

DIAGRAMA 4-4. FLUJO DE PROCESO HABA FRITA

9 a 11 granos por onza
—_—
11 a 13 granos por onza

Seleccion

Control de calidad

Control de calidad

= ur

s h"' Jm

=

e

Control de calidad

Almacén

Remojo

Para facilitar el pelado, las habas se remojan en agua durante doce horas, en una relacién

de 1:3 (por ejemplo un kilo de haba por 1,5 litros de agua).
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Pelado

Se contara con una peladora de grano la cual despojara la cascara del haba, misma
quedara para separarse posteriormente en dos partes.

Oreado

Antes de freir, se depositan las habas en bandejas cubiertas por papel absorbente y se

dejan en oreo 45 minutos.

Freido
En la freidora, se adicionaaceite itad, 'se“Calienta hasta alcanzar la temperatura
de 150°C. Se afiaden las 5 para freir, entre 1\ U utos hasta que el producto final

alcance la tonalidad des
constantemente deter

remplazarlo
Escurrido

Una vez fritas, las habas"S€ssaca Spumadera, se escurren y se depositan en

bandejas cubiertas con papel’
Salado

Se agrega por Gtimo la sal, 0.79
Envasado

El haba frita tendra dos presentaciones, una en 150g y la otra de 250g, el envase seré de

polipropileno que debera contar con las siguientes caracteristicas:

o Excelente tenacidad
e Excelente resistencia al rasgado y al punzonamiento
e Buena elongacién

e Baja temperatura de sellado
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Control de calidad

X/
o

o,

Textura: La textura del haba frita estara formada por una parte externa crocante
una interna harinosa. La capa externa de las habas fritas no debe ser dura o
gomosa VY la interna no debe ser aguachenta o débil.

Color: La mayoria de consumidores prefieren un color amarillo dorado, y es

ideal que el haba frita no presemie.ninguna coloracion grisacea, puntos negros,

sabores amargos, bor diferente.
El olor y sabor de l principalmente a la calidad de los
materiales crug ite), asi como el adecuado

procesamiento.

Tamafio deseado

T=36°C a92°C
Tostado

, S Control de calidad

— Molienda
Control de calidad

Fnvasado
Control de calidad

Almacén

125



e

Tostado

La temperatura se eleva desde 36°C hasta 92°C y esta se mantiene constante durante
todo el proceso de tueste.

Molienda

Para este proceso es necesario cog molino, donde el producto (Haba), debe ser

molido por completo y taniizado PAO&. a boliviana, utilizando las mallas

o
2 e

adecuadas de 40 a 100 micp '"3

Envasado
Se envasa en bolsas de : el;icajas, etc. Se puede presentar en

diferentes cantidades COR . ramo b -1 ilo, 2kilos, etc.

Control de calidad

s NB 658:1995 Ensayo S ecuento de mohos y levaduras.

% NB 32005:2002 Ensayos -qu 0logicos - Recuento de bacterias coliformes

Envasado en general

En cada uno de los envases se contara con-l siguiente informacion:

En el mismo envase se encontrard la imagen del producto impreso.

El nombre del producto, indicando la clase o variedad comercial.

El grado de calidad, indicando como "Primera”, "Segunda", o "Tercera".
Composicion nutricional del producto

El nimero de Registro Sanitario.

Registro industrial

La masa aproximada en Kg.

Fecha de elaboracion y vencimiento

Cadigo de barras
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Consejos para el consumo.

Indicar afio, dia mes de envasado

Indicar afio y mes de vencimiento.

Informacion sobre el fabricante, direccion, teléfono, RUC.

Embalado

El peso Neto del p
Informe nutriciona

Numero de lote
Informacion sok : gfono, RUC.
Cadigo de barra
NUmero de Reg

4.3.4. Subproductos y

partir de la vaina con un previo % por ahora solo se comercializara para

forraje de ganado, sometiéndolo a un secado, para su posterior triturado.
4.3.5. Programa de Produccion Anual

Los pronosticos proporcionan informacion para tomar mejores decisiones la cuales
afectaran directamente el empleo, los niveles de materia prima, la mercadotecnia

(publicidad), la distribucion y el almacenamiento de los productos.
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El producto es de reciente introduccién masivo en el mercado y tiene un futuro positivo

ya que existe una demanda importante.

Las posibles ampliaciones en el futuro dependeran del comportamiento de la demanda es
decir a medida que la demanda por el producto se incremente y sea necesario adquirir
nuevos equipos para satisfacer las necesidades del mercado consumidor entonces se

procedera a evaluar la implementaci@ nueva tecnologia.

Cantidad a
PRODUCTO Cantidad(ToN) | 0 De cada producir
grupo (ton/afio)
Haba Congelada, Haba 0,73 654,3
Harina de Haba
Haba Frita 0,27 242,01

antidad(Ton/afio) | Kg/dia | %

Haba Congelada, Haba seca, Harin de Habs 654,34 | 2.070,68 | 0,73
Haba Congelada (50%) ¥ 327,17 | 1035,34| 0,50

Haba Seca (30%) 196,30 | 621,20| 0,30

Harina de Haba (20%) 130,87 414,141 0,20

Haba Frita 242,01 765,87 | 0,27

Haba Frita 242,01 765,87 | 1,00

. NP

aboracion Propia

En un proceso normal se procesara 2.836,54 Kg/dia, pero como la produccién durante
los primeros meses es doble, ya que es la época de cosecha y se almacenara para tenerlo

como reserva tenemos la cantidad necesaria de 5670,88 Kg/dia.
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4.3.6. Balance de Materia

La materia prima requerida para poder procesar esta cantidad toma en cuenta el
porcentaje de peso el cual se reduce al despojar los granos de la vaina, esto significa un
25% de peso menos cuando se trata de solo granos.

CUADRO 4-6. BALANCE DE MATERIA

MATERIA PRIMA REQUERIDA (Kg)
Proceso Normal 2836,5
El doble de la produccion 5673,1
b
PROCESO DE PELADO % de reduccion en
Antes del Pelado 673,10 el pelado
Despues del Pelado 4254,82 0,25
.--'__.-' g
PROCESO DE LAVADO % de reduccién en
Antes del Lavado el lavado
Después del Lavado 0,005
Materia disponible para su uso
4233,55
v
¥
27%
Haba Frita
1143,06
v ' ” v
50% 30% 20%
Haba Congelada Haba Seca Harina de Haba
1545,24 927,15 618,1
|
] L Y L
70% 30% Demanda diaria Almacén en silos
Haba Haba 463,57 463,57
congelada sin congelada con
cascara cascara
1081,67 463,57
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CUADRO 4-7. BALANCE DE MATERIA PARA EL HABA CONGELADA (Kg/dia)

| Haba congelada sin cascara |

% reduccion
PELADO DE en el pelado
GRANOS 0,005
Antes del pelado 1.081,7
Después del pelado 1.0

| Haba congelada con cascara |

% reduccion

PELADO DE en el pelado
GRANOS 0,005
Antes del pelado 463,6
Después del pelado 463,6

ESCALDADO % incremento CALDADO % incremento
en el peso en el peso
0,02 0,02
Antes del Escaldado J¥ 1.081,7 del Escaldado 463,6
Despues del Escaldado 1.076,3 del Escaldado 472,8
ENFRIADO Y % reduccién ] DO Y % reduccion
ESCURRIDO en el enfriado _ESCERRIDO en el enfriado
0,005 0,005
Antes del enfriado y Ble#l 1.0978| | | enfriado y 470,5
escurrido e ' 0
Despues del enfriado y s del enfriado y 470,5
escurrido do
Envasado en nvasado en 470 u
unidades de 1Kg - o unidades de 1Kg
f 5
PRODUC N EN ADES POR DIA
Haba congelada sin caseara & .| 1.092
(1Kg) A
Haba congelada con ’ 470
(1Kg)
TOTAL 1.562
DEMADA DIARIA DEMADA DIARIA
50% 50%
Haba congelada sin 546 Haba congelada sin 546
cascara cascara
Haba congelada sin 235 Haba congelada sin 235
cascara cascara

Fuente: elaboracién Propia
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CUADRO 4-8. BALANCE DE MATERIA PARA EL HABA SECA (Kg/dia)

PRODUCTO CANTIDAD %
Haba seca 927,15 0,34
Harina de haba 618,10 0,23
Haba frita 1.143,06 0,43
TOTAL 2.688,30

| Haba seca

2.688,30

SECADO

Antes del secado
Después del secado

ENVASADO
Unidades de 1 Kg

PRODUCCION EN UNIDADE
Haba seca (Unidades de 1 Kg)

Fuente: Elaboracion Propia
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CUADRO 4-9. PRODUCCION DE HARINA DE HABA (Kg/dia)

SELECCION

Tamafio mediano tostado

123,62

TOSTADO % de reduccion en el
tostado

Antes del Tostado

Después del tostado

REMOJO
el pesado
0,003
Antes del Remojo UYL Eres,
Después del Remojo | . 1_.141,‘01E
DESCASCARADO

Antes del descascarado

Después del
descascarado

MOLIENDA
tostado

Antes de la molienda

Después de la molienda

PRODUCCION UNIDADES POR DIA

Harina de Haba ( Unidades de 1Kg) | 103

Fuente: elaboracién Propia
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CUADRO 4-10. PRODUCCION DE HABA FRITA (Kg/dia)

SELECCION

Tamafio mediano

228,61

REMOJO % incremento en el peso
0,003
Antes del Remojo 228,61
Después del Remojo 5 A 229,30
A
=
DESCASCARADO % % de reduccion en el
peso
0,015

Antes de descascarado

Después del descascarade:

[
e i \ & _.‘}

FREIDO

Antes del freido
Después del freido

% de reduccion en el
peso
0,005
186
73

ESCURRIDO Y SALADO

% de reduccién el peso

0,0045
Antes des escurrido % . 7" 7INE
Después del escurrido 223,72
| Después del escurrido | 223.717,48 g |

PRESENTACION

CANTIDAD (g/da)

PRODUCCION EN
UNID/DIA

Envases de 150 g (60%)

134.230,49

894

Envases de 250 g (40%)

89.486,99

357

Fuente: elaboracion Propia
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DIAGRAMA 4-6. BALANCE DE MATERIA POR DIA DE PRODUCCION

185,43 Kg

ENVASADO

5673,1Kg

TOSTADO

113,73 Kg

b

PESADO

5673,1 Kg
v

PELADO DE VAINAS

4254,82 Kg
A
LAVADO
4233,55 Kg
A 4
SELECCION
1545,3 Kg
\ 4

PELADO DE GRANOS

1539,9 Kg
v
ESCALDADO
1570,6Kg
4
ENFRIADO
REMOJO
1562,8 Kg
v
229,3 Kg
CONGELADO
1562,8 Kg
225,86 Kg v
ENVASADO

l

2 soke 224,73 Kg
A 4
MOLIENDA SALADO
103,93 kg l 223,71 Kg
A
ENVASADO ENVASADO

Fuente: elaboracién Propia
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4.4, ESPECIFICACIONES TECNICAS
4.4.2. Magquinaria y Equipos

DESVAINADO DE HABAS A
Capacidad: 60-70 Kg/hr
Motor: 220V,380V
Peso: 40Kg
Consumo de energia: 500w
J

o PAC Y

SELECCIONADOR Y/O CLASIFICADOR DE HABAS

Capacidad: 700 Kg/hr

Motor: 5 HP; Trifasico; 220V,380V

Unidad de seleccién:04 zarandas, con diametro de orificio de 19,18,17,16 mm
Sistema: Por vibracién excéntrica

Consumo de energia: 3,75 Kw*h

lﬁlﬁ:u ks N EE

ESCALDADORA

Capacidad: 200Kg/hr

Energia : 12Kw

Voltaje: 220V/380V

Dimension (Long*Ancho*Altura):1200*700*950mm

CONGELADORA 1QF
Capacidad: 200Kg/hr

Energia : 32Kw*h
Voltaje: 220V/380V/440V
Dimension (Long*Ancho*Altura):3600*2200*1480mm

S )

MAQUINA DE SECADO
Capacidad: 690Kg/hr

Motor: 5 HP, motor principal trifasico 220,380 V
Consumo de energia: 5 Kw*h
Vida util: 10 afios
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MAQUINA PELADORA DE HABA EN GRANO
Capacidad : 150-200Kg/hr

Energia: 0.55 kw

Dimension (Long*Ancho*Altura): 1180*720*1900 mm

TOSTADORA

Consumo:9m? /h (gas), 10 I/h (gasoil)
produccion: 150-200 Kg/h
Potencia:8.88Kw

= R

MAQUINA FREIDORA
Capacidad: 22 a 35 It de aceite

Motor: hornilla a gas

Z\ AN /m

n.—_n

MOLINO

Capacidad: 150kg/hr

Motor: Trifasico

Potencia: 5SHP

Consumo de energia: 3,75 Kw*hr

Parasuinstalacion requiere: Interuptor termomagnetico de 30 Amperios

CAPACIDAD : 1TM/hr; bolsas de250,500,1000gr
Motor: 1,43 Hp;Monofasico o Trifasico;220V,380V,440V
Costo de electricidad:1,07kw*h/TM de producto envasado
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PICADORA Y TRITURADORA DE FORRAJE VERDE Y SECO

Capacidad: 100Kg/hr

Motor:5a 8 HP

Consumo de energia:1,25 It/h

Dimension (Long*Ancho*Altura):700*1300*3500 mm
Descripcion: 10martillos, 2 cuchillas

Vida util: 10 afios

Otros equipos

-

TINA DE ACERO INOXIDABLE CON MALLAS
Capacidad: 250 It de agua
material: acero inoxidable

Frw : L TN

SILOS DE ALMACENAMIENTO
Capacidad:25Ton

Material:Laminas de Acero Galvanizadas

MAQUINA COSEDORA

Velocidad lineal maxima 23mts/minuto

Puntada regulable:6.5mm a 12.5mm (puntada estandar 9mm)

Para un espesor de saco:8mm como maximo
Voltaje: 220V

BALANZA

Funciénautomatica del equipo que, através delaindicacidondeestabilizacionen

el panel,indica queel peso sobreel platoesta estable.
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Magquina peladora de haba

La maquina para el pelado de haba esta constituida por un cuerpo Unico constituido en
dos partes operativamente distintas, la primera de ellas la carcasa del motor y la segunda
formada por un orificio anterior para entrada de vainas, una abertura inferior de caida de

habas peladas y una abertura posterior de salida de vainas separadas de las habas.

Este equipo permite cata

Actualmente existen cl por vibracion y gravedad los

o

cuales trabajan en funci@n alitamario y el diametrc L s orificios y mallas, por las que

tienen que pasar los gra
La maquina estad equ

clasificar los granos de

manejo de equipos.
Mesa de seleccion con faja transportadora

Este equipo es utilizado para la seleccion de habas, por su sistema de limpieza, permite
eliminar con gran precision, malezas, impurezas y cuerpos extrafios, que se encuentran
en la semilla, luego de la cosecha, dejandola limpia y seleccionada, esta operacion se

realiza manualmente con personal capacitado.
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Escaldador

Estructura de acero inoxidable con un disefio que permite la facil entrada y salida del
producto con un guemador y serpentin interior que permiten transferir el calor de manera

eficiente. Regulado a través de un termometro analogo.

Magquina IQF

El equipo consiste en una b ualmente radiales) con flujo de aire
descendiente, y el aire de e .E’ ento del inte jador de calor se encuentra a -40°C.
Los productos son enfria el aire lo rodea completamente.

puesto en estado de g ficacion, por una col e de aire ascendente a baja

o b
temperatura, y obtenidaictiando las pérdrcTa__s de'ca perimentadas por la corriente de

f = N e
L N\

soportados por la corriente de

turbulenta. Por este hecho, las

movimiento de transporte.

Maquina de secado

Maquina, con sistema de distribucion del calor, intercambiando de forma vertical hacia
la parte superior y posteriormente hacia la parte inferior.
Ventajas: Secado uniforme, orea y seca a la vez, consumo minimo de energia y facil

instalacion.
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Maquina de tostado

Es una maquina completamente automatica para el tostado natural de cereal y otros
productos con una capacidad de carga de 120 Kg/h y un rendimiento de 4-5 tostadas por
hora. Construccién muy sencilla y al mismo tiempo muy robusta y con la mas moderna
y avanzada tecnologia. Control digital de temperatura, elementos modulares de gran

robustez, utilizando materiales de calidad, garantizando siempre un bajo

e Diez programas d

de distribucion

1 &
I— e o
e Gran puerta de ga con mando, neug
e Mirilla y saca- muestfas
_‘ - f"’ :‘

e Calefaccion por gas*o.g
P
ion'

2

e Cémara de comb

e Dos salidas de descarga, un
e Reguladores de tempera

e Autdmata programable
Maquina freidora de haba

Este equipo es utilizado para la produccién de Snack, su disefio esta adaptado para la
fritura de productos como papas, habas, camote, platano entre otros, cuenta con una
canastilla sumergible en aceite

El proceso se realiza a altas temperaturas el cual permite obtener uniformidad en el

producto final.
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Molino de granos

Maquina que muele los granos secos en forma homogénea, no permite que el grano se

pegue a la maquina, operacion y mantenimiento faciles.
Selladora eléctrica de bolsas

Este equipo se utiliza para sellargh amente bolsas de polietileno, polipropileno,

continuo, esterilizacion,

Balanza electronica

La balanza electrénica nstrumento que sirve

- -:-'"*-,""u =
nos kilogramos: ¢

et
\J

esar productos, cuya capacidad

va desde un gramo h precision cominmente de una

cienmilésima de su cape exactitud de muchas balanzas

modernas superan de u

Picadora y trituradora

La méquina estd construida tote . Consta de un rotor con cuchillas que

gira dentro de un recinto especia m iado para que cumpla su doble funcion de

Silo metalico

Es un equipo construido con hojas de ldminas de acero inoxidable, con una entrada en la
parte superior, obturada con una tapadera, para llenar el silo y con una salida en la parte
inferior, también obturada con una tapadera, para vaciar el silo.

Es indispensable que para su uso el grano este seco, en caso contrario los hongos

rapidamente lo deterioran, destruyendo tanto el grano como el silo.
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Magquina cosedora

Este equipo es utilizado para el sellado de los sacos de Polipropileno, yute, papel, conel

que se garantiza la calidad final del producto.

Almacenamiento Cuarto frio

refrigerar una amplia ga
temperatura de un espaciosy-¢ jalde un producto determinado.
El proceso de refrige ecanismo cuya finalidad es la
ausencia de calor. Para gue _ | eficacia es necesario contar con
los siguientes equipos: F} '
1. Evaporador ﬁ
2. Compresor ?_
3. Condensador ‘Z-
4. Valwula de expansio 2

A continuacién se muestra una cotizac dmada del consumo de energia eléctrica

necesaria para el almacenamientg
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CUADRO 4-11. GRAFICO DE LA CANTIDAD DE ENERGIA CONSUMIDA

Tipo de camara: I Camara modular Ll

Aplicacion: Cuarto frio o sala de manipulacion (15°C)

Refrigeracion a media temperatura (0°C)
Conservacion a baja temperatura (-20°C)
Volumen de cdmara: | 450 s

Dimensiones interiores: |T m (largo) x IT m (ancho) XIS— m (atto)
Espesor de aislamiento: “T mm

Localizacion: | BoLviA - |
Temperatura ambiente: | 15°C

Temperatura interior :

Temperatura exterior:

Potencia frig. necesaria: | 7815 W

Volumen de camara : | 45 e -

Gama de producto: | camaindustrial  ~|
Tipo de equipo: I Semicompacto horizontal -
Version: I evaporador cubico Lﬂ

Fuente: INTARCON calculadora frigorifica
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GRAFICO 4-2. CUARTO FRIO PARA EL ALMACENAMIENTO DE GRANOS
CONGELADOS

4.4.3. Infraestructura b B

El proyecto se planifico considerando la construccion de una instalacion adecuada para
el proceso del Haba, se contara con un almacén para materias primas el cual sera un
ambiente cerrado y protegido dado que se procesa alimento, con un area para carga y
descarga de productos, oficinas en donde se realizan actividades administrativas de la

planta, estacionamiento, servicios higiénicos.
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El 4rea fisica ocupada es de 1.600 M2, la superficie total del terreno sera de 1.748 M2,
incluida el area para posible ampliacion a futuro, se considera 323 M2 para el area de
procesamiento, y también se tiene un &rea para parqueo Yy circulacion vehicular de 200
M2.

4.4.4. Distribucion de Planta

(N[O |O1B[WN]| -

amiento materiales, insumos y

Oﬁcmas =
12 | Parqueo distribucion de producto terminado
13 | Servicios Higiénicos
14 | Vestidores
Fuente: Elaboracion Propia en base a requerimiento
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Tabla relacional

Es un cuadro organizado en diagonal, en el que aparecen las relaciones de cercania o
proximidad entre cada actividad (entre cada funcidn, entre cada sector) y todas las
demas actividades. Ademas ésta no muestra las relaciones alternas, evalla la
importancia de la proximidad entre las actividades, apoyandose en una codificacion
apropiada.

) para preparar un planteamiento

ervicios anexos a los
g

icion de los servici

L]

pues permite integrar DS productivos y operacionales,

ademés permite prever s oficinas.

Cada casilla representa es, a su vez, cada casilla esta

dividida horizontalment Senta el valor de aproximacion y
la parte inferior nos indice a elegir ese valor.

La escala de valores para laip las dades, queda indicada por las letras

A E |, O, U, X; donde cada e : e elsiguiente valor el cual se aprecia en el
CUADRO 4-14
CUADRO 4-13.ESCALADE VA ES DE PR )XIMIDAD PARA LAS ACTIVIDADES

Caodigo | Valo N° de lineas
Absolutamente” necesario | 4

Especialmente importante | 3
Importante 2
Normal u ordinario 1
Sin importancia | --------
No recomendable 1 zigzag

X|C|Oo|—|m|>
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Con respecto a la lista de razones o motivos para el sustento del valor de proximidad,

sera recomendable elaborarla en forma independiente. A continuacion se muestra una
lista de razones:

CUADRO 4-14. MOTIVOS PARA LA UBICACION DE LAS AREAS

N° Motivo

1

2

3

4

5

6 | Importancia de informacion

7 | Inspeccion @

8 | Condiciones

9 | Recorrido d

10 | Higiene

11 | No afecta el p
El casillero de la tabla relaciona e de acuerdo a su posicion:

» El nimero de motivo que representa el valor de

proximidad

La tabla relacional de actividades del proceso que se presenta en el GRAFICO 4-10.
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GRAFICO 4-4 TABLA RELACIONAL

ITEM NOMBRE DE LA ZONA ESPECIFICA
I |Zona de recepcion y pesaje
2 |Area de Produccién H o5
3 |Almacén Producto Termmado : i IE: >
4 |Zona de control de calidad A /‘i\y"
5 |Bodega almaccnamicnto( insumos) iy c
6 |Oficinas g
T |Servicios Higienicos
Esta informacion es entrada“par a['diagrania relacional de actividades, el cual

se presenta en el GRAFI
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GRAFICO 4-6.DISTRIBUCION DE PLANTA

38m

26 46| 1] 19
Z0I1T11 | ‘ LZTT1
BANOS Y oo
I= VESTIDORES ?l lnl
ZONA DE SECADO on
PARA FORRAJE
LA TOSTADO =
2 —
E ~—
=] I ALMACENAMIENTO DE
| HABA SECA
- ALMACENAMIENTO
E DE PRODUCTO = — ==
= TERMINADO = |
5 S
@ S |
8 | I SECADO DE GRANOS [
kN | EX
|
.
| =
b
_________________ O s
——
| |
L [ThAd
|
r
| ™
| =
e |- CONTROL DE 1 | E
s | 7 INSUMOS CALIDAD 3 | | 3
2 | | ALMACENAMIENTO
3 | DE HABA CONGELADA f=
8 | ! CUARTO FRIO oY
= | | o ~—
g | g
i © | o>
a | | =]
o | ALMACENAMIENTO =] | 5
m = DE MATERIA PRIMA T 2 L 3
€ = = ¢ .
( oavaivosa
10m 20m 10m

Fuente: Elaboracion Propia en base a los requerimientos del proyecto
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4.45. Requerimiento de materia prima mano de obra e insumos

a) Materia prima

Para el calculo de la materia prima necesaria se partird del estudio de mercado y el
balance de linea, la demanda total asciende a 672 ton/afio, lo que significa que por

dia se procesara 2126,58 kg de en el balance se pudo observar que en el

proceso de pelado en el g , Se pierde un 25% en peso, entonces
se requerird una cantidad teria prima diaria y en un afio que
cuenta con 316 dias d." jo 2018 se tiene que es necesario
aproximadamente 8¢ Betada cada afio segun la variacion

CUADRO 4-15. VA SER ABARCADA POR EL

Productos | Haba cgelada Total % de
seca, harina de haba variacion

2018 672,26

2019 678,00 0,853
2020 684,63 0,978
2021 692,22 1,108
2022 700,82 1,242
2023 710,50 1,381
2024 721,32 1,523
2025 733,35 1,668
2026 746,67 1,816
2027 572,01 189,35 761,35 1,966

Fuente: elaboracién en base a datos de del estudio de mercado
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CUADRO 4-16 . REQUERIMIENTO DE MATERIA PRIMA

ANOS Cantidad (Kg/afio) Cantidad (Ton/afio)
2018 896.349,5 896,3
2019 903.999,3 904,0
2020 912.844,2 912,8
2021 922.960,5 923,0
2022 934.428,2 934,4
2023 .331,6 947,3
2024 . 2 961,8
2025 . 977,8
2026 = 995! 995,6
2027 1.015.139, 1.015,1

Fuente: Elaboracio
b) Mano de Obra e Indirecta =

A continuacion se deta antidad estimada de I directo e indirecto que trabaja

en la empresa de acuer s requerimientos dg?: . EICUADRO 4-17 muestra la

cantidad y los estudios wr
]

CUADRO 4-17. REQU D) DE L Y ESTUDIOS REQUERIDOS
ADMINISTRACION Cantidad ESTUDIOS REQUERIDOS
Gerente 3 it ic. Ingeniero Industrial
Secretaria - Téc. Sup. Secretariado
Asistente Contable . Tec.sup. contaduria
Jefe de produccién Ingeniero Industrial
Jefe de ventas Ingenieria comercial
Jefe de Marketing T Tec. Sup. Marketing
Chofer Bachiller licencia categoria C
PLANTA b
Seleccion Bachiller
Secado 2 Bachiller
Tostado 2 Bachiller
Pelado de granos 2 Bachiller
Freido 2 Bachiller
Envasado 2 Bachiller
Eventuales 14 Bachiller

Fuente: Elaboracién Propia en base a los requerimientos de la Planta Procesadora de Haba
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Capacitacion

Por lo general, es posible encontrar recursos humanos con calificaciones académicas
bésicas; la falta de experiencia solo se puede compensar mediante capacitacion desde la
etapa previa a la produccion. Probablemente se dé la capacitacion fuera de las
instalaciones de la empresa.

Todos los niveles de personal deben haber completado la capacitacion necesaria antes

v

e gia eléctrica y agua
I— e

El requerimiento de eferg

ble necesario para el adecuado
ican en el CUADRO 6-22,
2guerimiento de energia eléctrica,
2 a planta se describe el CUADRO

funcionamiento de la
CUADRO 6-23, CUADRX
agua y otros gastos admi

d) Servicio de terceros

El servicio de terceros estara confol '-'.-_ por aguellas personas que no tenga que ver en
la administracion ni en el proceso tle pt mismas que pueden pertenecer incluso

a otra organizacion del area de su

CUADRO 4-18. SERVICIO DE TERCEROS

Servicios de Terceros Cantidad Estudios
requeridos

MANTEMIENTO 1 Bachiller

SEGURIDAD 1 Bachiller

LIMPIEZA 1 Bachiller

Fuente: elaboracion Propia
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4.5. ASPECTOS DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Seguridad en el trabajo es el conjunto de acciones que permiten localizar y evaluar los
riesgos Yy establecer las medidas para prevenir los accidentes de trabajo. Misma que es
responsabilidad compartida tanto de autoridades, empleadores y trabajadores.

Siendo este un factor primordial en la empresa debido a que protege a cada una de las

al sobre condiciones de salud y
iana industria de alimentos se
S molesto para el 45% de los

el proceso; el calor molesto para
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GRAFICO 4-7.INCIDENCIAS DE LOS PRINCIPALES RIESGOS EN LA INDUSTRIA
ALIMENTARIA

E Olores fuertes

o] W 15%)

B Piso resbaloso
@ Ruido

M Calor

E Frio

B Humedad

Fue EE rganizacion-Mundial deglatSalud (OMS)
b) Costo de accidentes {M

e Costo del tiempo ped por cidentado o por el jefe de taller y otros
supervisores Yy ejecutivos. '

e Costo del dafio de la mag

e Incumplimiento en la er

e Coso por perdidas de utilidades-'en la productividad del accidentado y las
maquinas ociosas

e Costo por gastos generales fijos correspondientes al lesionado.

e Costo de continuar pagando salarios integros al trabajador a su regreso al trabajo,

aun cuando su rendimiento no sea el éptimo.



c) Precauciones de seguridad.
Condiciones de seguridad
a). Manejo de la Plata Procesadora

o Sefializacion del &rea de trabajo.

e Pictogramas de seguridad ¢

b) Instalaciones el¢

e Las instalaciones ente aéreas.
C) lluminacidn
e lluminacion natural y cada 25m2

Siempre se presenta la posibilidad de la ocurrencia de accidentes y de presentar
problemas sobre todo por los problemas de espalda generados por el levantamiento de
cargas pesadas sin tomar las posiciones adecuadas, por otro lado también estdn los

problemas auditivos que se pueden generar por exposiciones prolongadas a altos ruidos.
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e) Precauciones de seguridad

CUADRO 4-19. PRECAUCIONES DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

EQUIPO DESCRIPCION

Proteccidn para el rostro : faciales; para realizar trabajos que

Proteccion de brazos Deberan utiliz antes de largo apropiado para
manos : scarga de objetos pesados en
aquellas tareas, ffambién se utilizaran para la

e

u‘" 5

\les calientes en general

Proteccién de piernas y: g | B :'~'-—,-;.-'-L' ai-seran Utilizadas para trabajos

ojados, tales como lavado de

Proteccion respiratoria Fés eontra el polvo para efectuar trabajos

Proteccidn auditiva k' senc ;_"‘-. de ruidos producidos (superior a los 85

Proteccion corporal Werol [ermico disefado para temperaturas de hasta
-20°C, calzado borcegui para cuartos frios, guante de

piel forrada.

Fuente: elaboracion Propia en base a requerimientos de Planta
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4.6. EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

Si bien el desarrollo industrial de una region puede inducir una fuerte reactivacion
socioecondmica y mejoras en la calidad de vida de la poblacién, también es capaz de
ocasionar importantes modificaciones del entorno y diversas formas de contaminacién
del aire, las aguas y los suelos, agotamiento de recursos naturales y su degradacion.

Todo ello influird negativamente directa o indirecta sobre el bienestar, la

Segun la clasificacion indust i ( inacién emitidos por el RASIM,

ia 4 que corresponde a aquellas

L5
B

industrias con menor i )@ es necesario evaluar aspectos e

A

impactos ambientales de la planta en sus diferentes

T

Jos por el funciona

jprocesos.

#RSI

CUADRO 4-20. C DUSTRIAL POR RIESGO DE

z
% AN

o B} ] > ™ <t
[ o —_— . 0
S |5 |8 = Descripcion | 2| =
2|0 | O = I O |0
= n O
&
15 | 151 . procesamiento y

ne, pescado,

) .: s 6?“' :‘.II
c Ll!il"'.\' = .-: .:
gr j '

n preparacién de frutas, | x X
hortalizas y legumbres v
deshidratadas o desecadas

1513 | 15134 | Elaboracio

153 | 1531 | 15313 | Preparacion y molienda de otros X X v
cereales
15314 | Elaboracion de alimentos mediante | X X v
el tostado o insuflacion de granos
de cereales

Fuente: Reglamento Ambiental para el Sector Industrial Manufacturero (RASIM)

Para la caracterizacion de los impactos se han empleado los siguientes criterios:
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CUADRO 4-21. CRITERIOS PARA LA VALORACION DE IMPACTOS

Valor de
Criterio Descripcion Grado de evaluacion ponderac
ion
Caracter del Efecto beneficioso (+) o perjudicial Positivo +
impacto (CI) (-) de las diferentes acciones que vana incidir | Negativo -
sobre los factores considerados
Intensidad del Representa la cuantia o el grado de incidencia | Baja 1
impacto (I) de la accion sobre el factor en el ambito | Media 2
especifico en que acti Alta 4
Muy Alta 8
Total 12
Extension del Se Puntual 1
impacto (EX). tedrica de Parcial 2
entorno de Extenso 4
Total 8
Critico 12
Sinergia (SI) Este cri No sinérgico 1
dos o sinérgico 2
efectos Muy sinérgico 4
las con
Persistencia Refleja Fugaz (<lafio) 1
(PE) permane Temporal (1 a 10 afios) 2
Permanente (>10 afios) 4
Efecto (EF) Se interp Directo primario 2
del efecto Indirecto secundario 1
de una acc
la relacion c
Momento del Se refiere al Largo plazo 1
impacto (MO) accion y el comie Mediano plazo 2
ambiental. Corto plazo 4
Acumulacién Este criterio o atrib simple 1
(AC) progresivo de la acumulativo 4
cuando persiste
reiterada la accion
Recuperabilidad | Se refiere a la posil Recuperable de 1
(MC) total o parcial del factor afe inmediato
consecuencia del proyecto. Recuperable a 2
mediano plazo
Mitigable 4
Irrecuperable 8
Reversibilidad Hace referencia al efecto en el que la| Corto plazo 1
(RV) alteracion puede ser asimilada por el entorno | Mediano plazo 2
(de forma medible a corto, mediano o largo | Irreversible 4

plazo) debido al funcionamiento de los
procesos naturales; es decir, la posibilidad de
retornar a las condiciones iniciales previas a la
acciéon por medios naturales.
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Criterio Descripcién Grado de evaluacion Valor de
ponderac
ion

Periodicidad PR | Se refiere a la regularidad de manifestacion | Irregular 1

del efecto. Periddica 2
Continua 4

La valoracion Se obtiene a partir de la valoracion cuantitativa de los criterios que se explicaran

cuantitativa del posteriormente  anteriormente 'y  su  expresion es la  siguiente:

impacto, IM =[3(I) + 2(EX) + Sl + PE +EF + MO + AC + MC + RV + PR]

importancia del

efecto (IM

CUADRO 4- ECTO AMBIENTAL
[ |
Carécter Clasificacion
NEGATIVO E COMPATIBLE (CO)
MODERADO (M)
SEVERO (S)
CRITICO (C)
POSITIVO SIGNIFICATIVO
MUY SIGNIFICATIVO

Es imprescindible el identificare ental que pueda llegar a generar la planta

a fin de poder elaborar planes y | ! entados a mitigar, reducir, compensar y/o

prevenir dichos impactos en pro tenible en el &mbito local y regional.
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CUADRO 4-23. IDENTIFICACION DE IMPACTOS AMBIENTALES
_ R T,
Activid | Medo | —_— Nl =lw|elololols |e| s | cai
ad g(():a specto mpacto O W|oa|w|S|<|3|z|a| 2| cacion
Emision del Comp
s | [co2vehicular aNMEMNEE RN
;3)_% E g Vipracién y C_omp
gEalg |Rudos 1l2fala]1]1]2]2]2] 20|k
@ o por el peso de
los vehiculos
2 Moder
o o o Generacion de
28 |3 residuos g‘ﬂl‘gggo di”réasi os l2|1l2la|2|al1|1]4a|a]30]|ad
oo |[@ solidos
Cambios en la calidad Moder
S fisicoquimica del agua de ado
S § < Generacion de | vertimiento
S = > agua residual | Afectacién dindmica del |- |2 |2 |2 |4 |2 |2|1|2|2|4]| 29
a8 con hipoclorito | sistema de alcantarillado
2 receptor de aguas
residuales
. I Y/ per i NN Com
% Utilizacion de a omp
3 £ |AcPMen | AlerCOD de"'ae§ 2 del u{l- 202 1]a]1|1]1]|1|1]2] 22 |atbe
2 < calderas P w j 4
=)
s Sobre costos de Moder
[72] © -y
L S uso de agua facturacion ) ado
<? potable conflictos por el uso de A R A R
agua
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fuente L - /

cambios en la calidad Moder
fisicoquimica del agua de ado
3 - vertimiento
kS Generacion de PSR
S e . afectacion dinamica del 31
Q2 agua residual . .
= < sistema de alcantarillado
£ E > receptos de aguas
S % < residuales
b @ Sobre costos de Moder
o Uso de agua facturacién 31 ado
potable conflictos por el uso de
agua
o0, | @ Alto consumo | S tos de facturacion Comp
§B80O| de energia de T e 22 | atible
O™ eléctrica , 2.l
Aumento en la cantidad de Moder
o residuos a manejar ado
g o generacion de | altos costos de facturacion
§ L residuos de aseo 34
5 » solidos Contaminacion del suelo
por aterramiento
(municipio)
S 5 Q Sobrecostos/ de ion Comp
S o8 Alto consumo ~ tibl
| S de energfa | = v‘x atiole
- S - l_.-'J" 1
ET 2|2 de energia reduccion e&:au ' 22
<Eg|® eléctrica qf'l‘ ,ﬂ! i




Se hizo una evaluacidn de los procesos considerados de mayor incidencia sobre el medio
ambiente, los procesos de secado, tostado, freido y molido no presentan peligros
significativos.

De acuerdo a los resultados de la Matriz de Leopold se puede concluir que los procesos
presentan un grado en su mayoria MODERADO, lo que significa que se debe tomar

acciones para reducir al minimo la incidencia en el medio agua y suelo. Las medidas

, , w ; )
a traves del parametro @ Ay cla establecido en el M) Articulo 74°.

s Ay

icipio zani en cuanto a este principal
insumo, muestran que o | reser : Sarias para llegar a abastecer el
requerimiento de la Plants : as & 3safl0 implementar una cultura de uso
eficiente y ahorro de agua

El reto es generar una propt

»19en la planta,

“descarga cero
reutilizacion, reciclaje y proteccidn de las fentes de suministro, en cuanto la produccion
crezca aumentara la demanda

esfuerzos en:

e La segregacion de sus diferentes descargas liquidas en origen, con el objeto de

reciclar y reutilizar las mismas.

193¢ entiende por descarga cero al uso o reaprovechamiento del agua utilizada en la empresa sin que ésta
tenga su desborde en el drenaje local, dicho reaprovechamiento puede darse en el mismo proceso
productivo o en otras actividades de la empresa (riego de areas verdes, uso en sanitarios, etcétera).
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e La optimizaciébn de sus operaciones y procesos ademds del adecuado
mantenimiento de sus equipos.

e La captura, conduccion y tratamiento de derrames.

e Uso eficiente del agua en los procesos térmicos.

e La incorporacion de sistemas correctivos de la contaminacion, después de

agotarse las medidas de produccion més limpia.?°

ision de contaminantes y ruidos
ental Manufacturero (RASIM);

La planta cumplira con
ambientales establecidg

c) Impacto sobre

Las medidas que se tomara el fin de ahorrar eng son las siguientes:

e Uso de domos que ¢ XIMC z natural.

En materia de residuos solidos, s " a de tificar alternativas que disminuyan la
cantidad de éstos, que son canalizades.a-108 rellenos sanitarios y tratar de minimicen el

impacto al ambiente.
Dentro de la planta se implementara un método de separacion de basura detallada a

continuacion:
e Basura organica, la cual compacta y procesan para realizar composta (abono para

plantas).

%Reglamento Ambiental Del Sector Industrial Manufacturero (RASIM); Articulo 72°
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Basura inorgénica recuperable, como papel, carton, vidrio, plastico, madera, de
los cuales algunos son reciclados (carton, madera, papel y plastico) y otros son
vendidos a intermediarios para ser procesados.

Otros inorganicos no recuperables, los cuales son recogidos por una empresa
para ser trasladados a un tiradero.

Residuos peligrosos, los cuales_son principalmente las llantas y el aceite de los
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Capitulo 5 : ESTUDIO LEGAL Y ORGANIZACIONAL
5.1. ESTUDIO LEGAL

El tipo de sociedad sera el de Sociedad de Responsabilidad Limitada (2 o mas personas)
Requisitos Fundamentales: Los extranjeros pueden formar la sociedad con pasaporte,

pero el representante Legal (Gerente General) tiene que ser boliviano o extranjero con

Explicacion ~SgCiedad comercial ef

forman sobre los af

e priman las personas que la
que hacen. Es una sociedad

Normativa Aplicable S5 al 216)

N° de socios

Capital Social Minimo

Responsabilidad ada al monto Jde) aporte de 105 Socios (Art. 195

Organo que expresa la
voluntad societaria

Una vez definida la forma para ejercer-el.comercio, corresponde ahora elegir la razén

social o denominacién de la e

Razdn Social.- La razon social estd formada por el nombre de los propietarios, seguido
de la palabra Consultores.

Denominacion.- Esta formada por un nombre de fantasia, incluyendo la referencia a la
actividad econdémica principal de la empresa.
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CUADRO 5-2. CRITERIOS PARA DEFINIR EL OBJETO SOCIAL

Nombre de la Empresa Actividad econdmica Principales productos
concreta
FABITA SRL. Procesadora de Haba congelada, haba seca,
Alimentos haba frita, harina de Haba.

Fuente: Elaboracion Propia

Objeto Social.- “Procesadora de alimentes.a partir del Haba para la obtencion de Haba

A continuacién se most

la empresa, el cual tien

a. Registro de c
b. Registro en el
c. Registro enla A

d. Registro en FUND ESA (Fund para el Desarrollo Empresarial).

Obligaciones sociales
a. Registro en el Seguro de Salud™({ acional de Salud).
b. Registro en el Seguro de Vejez d'dubilacion (AFP).

c. Registro en el Ministe

Obligaciones Municipales
Pago de un monto afio vencido en base a los metros cuadrados declarados y la actividad

desarrollada.
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Obtencién de la matricula de comercio

Lugar: FUNDEMPRESA

Obligaciones: Pago monto fijo afio vencido: Sociedades: Bs. 455 (Cuatrocientos

cincuenta y cinco 00/100 bolivianos)

b)

Obligaciones Impositivas:

o0

o0

Tributacion

MENSUAL

ANUAL

Impuesto sobre

CUADRO 5-3. FECHA DE ACT \L1ZA DE MATRICULA DE COMERCIO

CONOMICA

FECHA ACTIVIDAD
28-feb Mineria
31-may Bancaria, de Seguros, Comerciales, de Servicios Yy otras no
contempladas.
31 de agosto Industrial y Petrolera
30 de noviembre Gomera, castafiera, agricola, ganadera o agroindustria.

Fuente: Guia de Tramite para inscribir una Sociedad de Responsabilidad Limitada — SRL

La empresa debera actualizar su matricula cada 31 de agosto.
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c) Beneficios sociales

CUADRO 5-4. BENEFICIOS SOCIALES EXIGIDOS PARA LAS EMPRESAS

Aportes Mensuales Caja Nacional de Salud AFP
LABORALES 12,71% sobre el total ganado 0% 12,71%
PATRONALES 14,71% sobre el total ga 10% 4,71%
Totales 10% 17,41%

d) Certificaciones
Se debe contar con certifica el producto cumple los requisitos de

un reglamento técnic pues al obtener estas

certificaciones, pone e competidores pues le da mayor
valor.

e) Requisitos leg

Como la planta va a estafut 1 Lima os legales para la produccion son

los mismos que los del gob encionan a continuacion

e Licencia de Funcionamie

e Registro Sanitario

5.2. ESTUDIO DE LA ORGA

Durante el periodo de inicio del proyecto sera necesario contar con un Gerente de
Proyectos, un asesor legal, un jefe de logistica, un jefe contable, ingenieros técnicos

multidisciplinarios (civiles, mecénicos y eléctrico/electronicos).

Esta organizacion estara a cargo de los tramites legales, de la ingenieria, supervision de
obras, procesos de licitacidbn de suministros, licitacion de proveedores de bienes y

servicios, administracion de contratos y de supervisar las pruebas en vacio y con carga.
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Jefe de Proyecto

El puesto requiere de un ingeniero con experiencia en gestién de proyectos. Ademas que

tenga experiencia en implementaciones similares.

Entre sus funciones, las principales seran:

Controlar el cumplimiento _de

del proyecto.
Coordinar las acgie iposde-~proyecto durante la ejecucion del
proyecto.

Resolver conflic
Controlar el pr

Revisar y aprob

Realizar la bUsqueda y sele: '_ JiC eedores de bienes y/o servicios, previa
aprobacion del gerente de'f unicaran al jefe de logistica para que

respectivos a los bienes y/o servicios.

Revisar y aprobar la ingenieria de detalle de las empresas terceras.

Supervisar las obras y coordinar con los contratistas para garantizar el éxito de
las obras civiles, mecanicas y eléctricas /electronicas

Reportar al gerente de proyecto de los avances y cumplimientos de los plazos

acordados.
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®,

% Revisar y aprobar las valorizaciones de avance de los contratistas, comunicarlos
al jefe contable informando al jefe de logistica y al gerente de proyecto. o Entre

otros.

Asesor Legal

El proyecto contara con los servicios de un abogado legal. Entre sus principales

funciones seran:

proyecto.
5.2.1. Organigrama

La estructura organizat transcurso de los afios hasta la

estructura del diagrama

170



DIAGRAMA 5-1. ORGANIGRAMA DE LA PLANTA PROCESADORA DE
HABA

Junta General de
Accionistas

Gerente
General

t Cajero

Departamento de
Comercializacion

Departamento de
Produccion

e —

Jefe de Produccion

Departamento de
Marketing

e

Jefe de Marketing

— 1

Encargado de
Comprasy
Almacenes

Asistente de
Personal de Ventas produccién y

publicidad

—— Control de Calidad

Jefe de Recursos

— Operarios
B Humanos

Cada uno de las personas cont lir funciones especificas para lograr el

nivel adecuado para que la arrolle de la manera mas oOptima. A

continuacion se detallan las funciones por cada puesto de trabajo:

Junta General de accionistas

Es el organismo de més alto nivel ejecutivo de la empresa.

Gerencia General

Es el organismo responsable de poner en practica la politica establecida en la empresa.
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Las funciones bésicas seran las de planeamiento, organizacion y control de la empresa,
estando estas delineadas en las responsabilidades y derechos que se determinen en los

estatutos de la empresa.

Contara con las oficinas de asesoria, apoyo y con 4 departamentos, departamentos de
produccion, departamento de administracion y finanzas, departamento de

Comercializacion y el Departameni@

Cajero

¢ Administrar el ¢ anales de ventas (web y redes

%+ Gestionar la caj

« Presentar Infor S0S period ente contable
Secretaria
% Encargada de la agenc | Gere : I con el fin de que todas las reuniones

con los jefes de las dive
satisfactoriamente.
«»» Elaborar documentos a

reuniones con las dema:

Departamento de produccion.- Su funcion principal serd planear, organizar, dirigir y
controlar las actividades relativas a las operaciones, procesos productivos de la

organizacion.
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Jefe de Produccidn

X/
*

X/
*

o0

7/
°e

/7
°

X/
0‘0

Controlar el proceso productivo y el planeamiento de la produccién basado en las
metas presentadas por el Gerente General.

Evaluar y aprobar el plan de produccion presentado por el especialista de
planeamiento.

Coordinar los parametro i6n, ademas de Identificar opciones de

Supervisar el proceso de elaboracion de los
productos.

Controlar el desermpefio de los operarios rendimiento de las maquinas
usadas. :

Hacer muestreos por lotes para ar que el producto cumpla con los
parametros de calidad. e
Participacion en los puntos del control durante todo el proceso productivo.

Elaboracién de los indicadores de calidad.
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Operarios

++ Encargados de realizar las actividades productivas manipulando la maquinaria y

herramientas necesarias.
% Encargados de realizar funcion de carga y descarga de materia prima, insumos,

productos terminados, entre otros.

Encargado de Compras

< Control y planifiéaci@n.de las co - reportes de compras.
s+ Gestion de la ca 6N

¢+ Coordinar pedidc

Asistente Contable

Departamento de comercializacion.- Dedicado a las funciones de monitoreo y
capacitacion de las fuerzas de ventas, elaboracién de tendencias de la demanda,
coordinar con el departamento de produccion para el analisis de ventas proyectadas,

entre ofros.
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Jefe Comercial

¢+ Encontrar nuevos clientes para que haya un incremento en las ventas.
+ Lanzamiento de nuevos productos al mercado.
<+ Controla el nivel de ventas de productos terminados.

%+ Monitorear las compras de insumos para el proceso productivo seguin el

o
O
o
o
=
=
-
QD
=
[sp
D
¥
—
S
QD
[¥2)
)
o
=
[}
I

«» Cubrir necesidades

Departamento de Marketing.-La1 especifica dentro de un departamento de

marketing consiste en lograr de | imo beneficio. Esto se logra a través de
estudios de mercado y diversas ntamente apuntan a lograr el objetivo.
Existen 4 variables que son la stema, definidas y conocidas como las
cuatro P:
Producto: Se debe tener bien en claro que es lo que se quiere vender, sus defectos y
virtudes.

Precio: El precio al que se va a vender, el precio de mercado y el precio de los

competidores.
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Plaza: Cual es el mercado donde se piensa insertar el producto, y qué caracteristicas

tiene.
Promocion: Como lograr que el producto se conozca en la poblacion y entre los

potenciales clientes.
Estas variables conjugadas son las que llevan a que el marketing se pueda llevar a cabo

de manera conveniente.

% Elaborar planes ypres d Ly relaciones publicas.
¢+ Elaborar estrateg
< Evaluar temas de aci aplicados al mantenimiento de la

percepcion del
s Ajustar el pres

de administracié
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Capitulo 6 : ESTUDIO FINANCIERO
6.1. Estudio econdmico y financiero
El estudio econémico y financiero de un proyecto es un proceso que busca la obtencion

de la mejor alternativa utilizando criterios universales, se trata de comparar los flujos

positivos (ingresos) con flujos negativos (costos) que genera el proyecto a través de su

Esta inversion se destac tangible y por ello esta sujeta a
depreciacion.

Se hara el analisis de inferi N : *”_": 0 de mercado, del requerimiento
de la maquinaria y equip grsonal para definir el monto de

inversion total que se

incluye el monto necesario 3. “gal anti; ar la Operacion normal durante un ciclo
productivo. .

Si bien la mayor parte d antes de la puesta en marcha del
proyecto, no obstante se deb nsideral antidad de inversion que sea necesaria

como capital de trabajo
Las inversiones efectuadas antes/de lapu
en tres tipos tales como: actives .

trabajo. A continuacion se detalla

6.2.1. Activos fijos Tangibles

Las inversiones en activos son todas aquellas que se realizan en los bienes tangibles que
se utilizaran en el proceso de produccion en la transformacién de los insumos o que
sirvan de apoyo a la operacién normal del proyecto.
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Asi mismo, los activos fijos estdn conformados por los terrenos, las obras fisicas
(edificios industriales, oficinas administrativas, vias de acceso, estacionamiento,
almacenes, entre otros), el equipamiento de la planta, oficinas, para vender (maquinarias,
muebles, herramientas, vehiculos) y la infraestructura de servicios de apoyo (agua
potable, desagle, red eléctrica, comunicaciones, energia, etc.).

Para efectos contables, los activos fijos estan efectos a depreciacion, la cual afectanenel

resultado de la evaluacion, por s | calculo de los impuestos. Los terrenos
no solo no se deprecian, tiende a aumentar su valor por el
desarrollo rural tanto a su g.g; ps. También puede darse el caso de
una perdida en el valor @ (b0 es el que corresponde a cuando

rendimiento potencial. stante el valor de terreno.
A continuacion se desg
Haba.

a. Compra del Te

ijos de la planta procesadora de

de 500 m2 en la comunidad de COMPipE; peCiente al municipio es de $us 5.028.
El 4rea necesaria para la instalacion de es de 1.748 m2.

Para los procesos y requerimientos que“¢onllevan desarrollar una planta de produccién
de haba, no solo se debe contar con las dimensiones necesarias, sino también habilitar
todo lo necesario para que se puedan llevar a cabo las operaciones esto incluye los

cuartos de refrigeracién y las camaras solares.
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Otros requerimientos de los diferentes items se los halla de manera resumida en el
CUADRO 6-1, un desglose de los mismos se lo muestra en el ANEXO (A-18).
CUADRO 6-1. DETALLE DE LOS ITEMS PARA LA CONSTRUCCION DE LA

PLANTA
ITEM PRESUPUESTO
Presupuesto de Movimiento de tierra 8.008,20
Presupuesto de Obra gruesa 407.630,74
Presupuesto de arquitec OA ~ 294.472,56
Presupuesto de instalagir, Sanitafia, " . 10.561,60
Presupuesto de sistefia®agiia potable "y 23.182,93
Presupuesto de elegtricidad U 194.471,80
TOTAL (BS) 938.327,83
TOTAL ($us) 134.817,22
Fuente: D3 =plantas de igual magnitud

el maquinaria necesaria descrita a

/%

CUADRO 6-2. MAQUINARIANECE!

continuacion.
A PARA EL PROCESO ($us)

Proceso i N°| P/u | Precio total
($us) ($us)

Pelado de las vainas 10| 3.000 30.000
Seleccion de los granos 1| 1437 1.437
Escaldado de los granostfiEscalk 1{ 2500 2.500
Congelado 1QF : 1] 28.000 28.000
Envasado Envasadora 3| 11.997 35.991
Secado Secadora/oreadora | 1| 2.336 2.336
pelado de grano seco Peladora 1| 1.750 1.750
Tostado Maquina tostadora | 1| 1.494 1.494
Fritado Maquina freidora 2| 5.800 11.600
Molienda Molino 1| 1.149 1.149
Triturado de forraje Trituradora 1 914 914
TOTALES 117.172

Fuente: Elaboracion Propia en base a los requerimientos de la Planta
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Para el continuo funcionamiento de las maquinas y la suficiente disponibilidad en caso

de ser necesario se prevera la compra de un grupo electrogeno.

d. Equipos de planta

CUADRO 6-3. EQUIPO NECESARIO PARA EL PROCESO ($us)

Proceso Equipo N° Plu Precio
($us) total
($us)
Pesado de las vainas 3 550 1.650
Lavado 1 862 862
Secado Forraje 1 2.303 2.303
Almacenamiento de gra 2 2.945 5.891
Almacenamiento de graio=3 1| 14.432| 14.432
congelado
Abastecimiento de ene 1 5.449 5.449
eléctrica
TOTAL 30.588
Fuente: ion Propia en base a los ientos de la Planta
e. Mueblesy Ens : :
CUADRO : DE PLANTA ($us)
Proceso Equipo N° | Unidad Plu Precio
($us) total
($us)
Desvainado Cont 24 u 22 517
Lavado Tinas de ac 6 u 101 603
inoxidal .
Seleccionado Contenedores 25 u 7 180
Transporte Car it 4 u 96 385
Escaldado Conte eS L g 10 u 29 287
Enfriado Tinas mas mallas 2 ul 216 431
Secado, pelado, tostado | Contenedores 15 u 7 108
seleccion Mesa de trabajo 2 u 144 287
Transporte Pallets 6 u 79 474
Transporte Jabas 10 u 23 230
Reciclaje y desecho Contenedor de 4 u 36 144
basura

Suministro de agua Mangueras 50 mts 2 108
TOTALES 3.754,3

Fuente: Elaboracién Propia en base a los requerimientos de la Planta
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f. Mueblesy Enseres de Oficina
CUADRO 6-5. MUEBLES Y ENSERES DE OFICINA ($us)

Concepto Cantidad $us /u Costo total
Computadoras 3 862,1 2.586
Escritorio 11 64,7 711
Impresora 1 500,0 500
Teléfono 1 7,2 70
Celular 50,3 101
Sillas para oficina 10,1 111
Archivadores 2,9 23
Otros Gastos 718,4 718
Total 4.820

Fuente: El imientos de la Planta

Como la empresa opefaraien un ar alej Je mercado potencial, requerird

vehiculos para el transp@ker del proc ﬁ les de LaPaz y El Alto.

Proceso P/u($us) | Costo total ($us)
Transporte del producto Toyota Hiace 2| 12.800 25.600
Transporte del producto Toyota DYNA | 1 7.902 7.902
congelado
TOTAL 33.502

Fuente: Elaboracién Propia en base a los requerimientos de la Planta
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h. Equipos de Seguridad

Con relacion a la seguridad, este es un asunto que no puede dejarse a un lado ya que la

empresa busca la seguridad de su personal, se implementara una alarma contra

incendios, se adquirira el extinguidor para fuego y otros implementos de seguridad

personal para los operarios.

CUADRO 6-7. E

IDAD NECESARIO ($us)

i. Resumen de inversit

CUADRO 6-8. RE

DESCRIPCION

Construccion de la Planta =y
Maquinaria I g

Equipos de Planta
Muebles y Enseres de
Muebles y Enseres de Ofic

Compra de terreno —

IS
i

Proceso Equipo Cantidad | Precio unitario Costo total
($us) ($us)
Seguridad | Alarma ¢ cendios 89,80 89,80
Seguridad | Extinguid 50,29 251,44
Seguridad | Otros ga 1.376,44 1.376,44
total 1.717,67

DE ACTIVOS FI1JOS ($us)

MONTO TOTAL ($us)

17.577

=

134.817

117.172

30.588

3.754

4.820

Vehiculos

33.502

Equipos de Seguridad

1.718

TOTAL ACTIVO FLJO

343.949

Fuente: Elaboracién Propia en base a los requerimientos de la Planta
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6.2.2. Activos fijos Intangibles

Este tipo de inversion se refiere a las inversiones en activos intangibles, los cuales se
realizan sobre activos constituidos por los servicios o derechos adquiridos necesarios
para la puesta en marcha del proyecto.

Estudios por realizar

preparacion del persona gdades y conocimiento, que deben
adquirir con anticipacion alag % yecto, de ese modo, evitar incurrir
en fallas durante el proceso generaria emente un costo extra de reparacion

de la maquinaria o demoras $

Intereses de construccion

Corresponde a los intereses que 2| préstamo recibido cuando la planta se

encuentra en construccion o cuande, atin no'se entra operativa $us 31.292.
Gastos de instalacion y montaje

Son aquellos que deben realizarse al iniciar el funcionamiento de las instalaciones, tanto
en la etapa de pruebas preliminares como en las del inicio de la operacion, hasta que
alcancen un funcionamiento adecuado Se consideran a los gastos incurridos en la
instalacion de maquinaria y equipo necesario para la puesta en marcha de la planta, tanto

en el &rea de produccién como en el &rea administrativa es $us 1.509.
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CUADRO 6-9. INVERSIONES DE ACTIVOS INTANGIBLES ($us)

Estudios porrealizar MONTO (Sus)

Arquitecto 1.206,90
Ingeniero civil 1.293,10
TOTAL 2.500,00

Capacitacién MONTO (Sus)
8,62
359,20
71,84
63,22

7

Constitucion 'y certificacion
n detestimonio

movilidad

50,00

65,37

229,89

19,61

, 28,74
Ministerio de 11,49
SENAPI 136,49
Otros gastos | 458,37
TOTAL ' 1.089,08

CUADRO 6-10. RESUMEN DE INVERSIONES EN ACTIVOS INTANGIBLES

ITEM MONTO ($us)
Estudios por realizar 2.500
Capacitacion 503
Constitucion 'y certificacion 1.089
Gastos de instalacion y montaje 1.509
TOTAL 5.601

Fuente: Elaboracion Propia en base a los requerimientos de la Planta
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6.2.3. Capital de trabajo

La inversidn en capital de trabajo constituye el conjunto de recursos necesarios para la
operacién normal durante un ciclo productivo para una capacidad utilizada y un tamafio
dado del proyecto, su funcion consta en financiar el desfase que se produce entre los
egresos y la generacién de ingresos de la empresa, o bien, financiar la primera

produccion antes de percibir ingres gste sentido, el capital de trabajo necesario
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CUADRO 6-11. CAPITAL DE TRABAJO PARA LOS PRIMEROS MESES DE FUNCIONAMIENTO ($us)

VENTAS (2018)** 858.967,3 | Se afecta por el capital de trabajo acumulado

OTROSINGRESOS 24.147,9 | divididos entre los 11 meses de trabajo

e Enero Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre [ Octubre | Noviembre | Diciembre
%Variacion por mes 0% 2% 3% 9 6% 10 1% 12% 12% 13% 13% 15%
Ingresos por Ventas 17.179 25.769 51.538 85.89 486 | 103.076 103.076 | 111.666 111.666 128.845
Otros Ingresos 2.194 2.194 94 2.194 2.194 94 2.194 2.194 2.194 2.194 2.194
TOTAL INGRESOS 0 19.374 27.963 %" 63 ,-53:-?3?- A 88.091 81 | 105.270 105.270 | 113.860 113.860 131.039
*Costo de Ventas 1.998 2.199 1.768 696,; %.199- : Ty E = 1696 2.199 1.696 2.415 1.696 2.199
*MateriaPrima e insumos 59.456 59.456 59.456 1 5025 95 5.795 5.795 5.795 5.795 5.795
*Mano de Obra Directa 9.803 9.803 9.803 - 29 4.529 4.529 4.529 4.529 4.529
*CIF 4.804 4.804 4.804 .209 3.209 3.209 3.209 3.209 3.209
*Costos Administrativos 8.551 8.551 8.551 £N 8.551 8.551 8.551 8.551 8.551 8.551
*QOtros gastos Admin. 1.195 1.195 1.195 1.173 1.173 1.173 1.173 1.173 1.173
TOTAL EGRESOS 85.807 86.008 85.577 85. B 24.954 25.456 24954 | 25.672 24.954 25.456
total -85.807 | -66.634 | -57.614 | -57.542 86 71.727 79.814 80.317 88.188 88.907 105.583
TOTAL ACUMULADO -85.807 | -152.442 | -210.055 | -267.597 | -299.873 | -297.287 | -225.560 | -145.746 -65.429 22.759 111.666 217.249
*Ver Anexo (A-19)

El capital de trabajo necesario para el funcionamiento de 6ptimo de la planta asciende a los $us 299.873.

2L \fer cuadro ( 6-17; 6-18)
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6.3. PLAN DE INVERSIONES

6.3.1. Cronograma de inversiones

Con el objeto de maximizar la eficacia en la asignacion de recursos para la realizacion
de las inversiones, conviene identificar claramente el momento durante el cual cada
parte de la inversion ha de realizarse de modo que no se inmovilice recursos mayores a

los que realmente son necesarios duranteéseada uno de dichos periodos. (Carbajal, 1992).

septiembre antes del afio ) ateria prima, traslado de equipo a la
planta. La instalacién e se 2 equipo de oficina, muebles y
enseres se realizara | E Ueciones, es decir en la segunda

quincena de agosto.

CUA VERSIONES

ACTIVIDADES FECHA DURACION FECHA DE
DE EN DIAS FINALIZACION

INICIO

Adquisicion de Terreno 9 09/03/2017
Construccion 113 30/06/2017
Adquisicion de Muebles y enseres | 0 31 31/07/2017
Adquisicion de Vehiculos 15 15/08/2017
Equipamiento de Planta 46 30/09/2017
Contratacion del personal 31 31/10/2017
Capacitacion del personal 15 15/11/2017

Adquisicion de Materia Prima 15 30/11/2017

Pruebas en General 01/12/2017 31 31/12/2017

Fuente: Elaboracion Propia
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GRAFICO 6-1.CALENDARIO DE INVERSIONES

040347 200047 09/06/17  28/07/17

17/0917  06/1LT - 26/12/17  14/02/18

Construccion

Adquisicion de Muehles y enserres
adguisicion de Vehiculos
Equipameinto de Planta
Contratacion del personal
capacitacion del personal
Adquisicion de Materia Prima

Prughas en General

Adguisicion de Tereno il

Entidad Monto

Hasta Bs.
80.000

Observacién

BDP Minimo
Bs.80.001
Maximo
Bs.4.000.000

Crédito Productivo
Individual para micro y
pequefias unidades
productivas

Crédito Productivo
Asociativo, para grupos de
productores, con una
estructura organizativa
definida.

Fuente: Elaborado en base a informacién de la entidades bancarias

La entidad no hace diferencia entre préstamo para activos fijos o activos corrientes,

tampoco existe clausula alguna referente al mantenimiento del valor.
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6.3.3. Estructura del capital

En lo que refiere a estructura de Capital, se define la proporcion de D/C (Deuda sobre
Capital). Si se desea que el proyecto tenga una buena rentabilidad la fuente de
financiamiento total debe ser de 100 % deuda, pero existe un riesgo de por medio. Es
por esa razon, que el presente proyecto se regird al modelo tradicional de financiamiento

de proyectos que consiste en up ion de capital propio o capital social y

\ICIAL ($us)

MONTO DE
INVERSION

343.948
17.577
134.817
4.820
117.172
30.588
3.754
1.718
33.502
5.601
2.500
503
1.089
1.509

Capacitacion
Constitucion y Certificacioy
Gastos de instalacl

ACTIVO CIR 299.873
Capital de Trabajo 299.873

TOTAL 649.422
Fuente: Elaboracion Propia
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CUADRO 6-15. ESTRUCTURA DEL CAPITAL ($us)

FUENTE | PORCENTAJE | MONTO ($us)
Capital 0,20 129.884
Deuda 0,80 519.538
total 649.422
Fuente: Elaboracion propia
En el caso de proyecto financiado p.cuenta el interés del periodo cero que
corresponde a la fase de invers @ PA 0&" ver CUADRO 6-16) pasando a

formar parte del activo dife -, C struccion”.

TO FINANCIADO, ($us)

MONTO DE
INVERSION

343.948
17.577
134.817
4.820
117.172
30.588
3.754
1.718
33.502
36.773
2.500
503
1.089
) 1.509
Interés de construccion 31.172
ACTIVO CIRCULANTE 299.873
Capital de Trabajo 299.873
TOTAL 680.594
Fuente: Elaboracion Propia

Equipo de seQ
Vehiculos
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6.4. PRESUPUESTOS

El presupuesto de ingresos y egresos se refiere a la informacion de caracter monetario
que resulta de la operacion de una empresa en determinado periodo de tiempo. Ambos
presupuestos proporcionan una estimacion de entrada y salida de efectivo; Gtil para la
realizacion del Estado de Resultados (Estado de Pérdidas y Ganancias) y Punto de

Equilibrio, para posteriormente dar paso a la Evaluacién Econdmica del proyecto en si.

les y determinado el programa

por venta.

Los precios descritos a a los vendedores mayoristas y

detallistas segin sea el

-
CUADRO 6-17. VENTA! ";- MADAS PARA RIMER ANO DE PRODUCCION
2\ il
HABA FRESCA CONGELADA
Producto TM/ 0 ! NO| Unidades | Bs/u Costo
ANO ! de total
- 1Kg/Afio
HABA FRESCA | 246,92 | S/ cas 172,84 172.844 | 750 | 1.296.330
C/IC ' 74,08 74.076 | 7,40 548.162
TOTAL (Bs) i 1.844.492
TOTAL ($us) 265.013
w
HABA SECA
Producto T™/ Tipo % ™ Unidades | Bs/ costo
ANO IANO de u total
1kg/Afo
HABA SECA 586 | C/cascara | 1,00 58,6 58.595| 17,2| 1.007.846
TOTAL (Bs) 1.007.846
TOTAL ($us) 144,815
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HABA FRITA
T™M/ . TM/ | Unidades Costo
PRODUCTO | ARio Tipo % | ARO alafio | BSM total
'(*1'2‘(')39? FRITA 060| 24| 282771| 51| 1442132
70,7 | S/ cascara
HABAFRITA 040| 83| 113108 85| 961418
(2509)

TOTAL (Bs) 2.403.550
TOTAL ($us) 345.333
HARINA DE HABA
PRODUCTO % Unidades | Bs/u | costo total

de
1Kg/Afio

HARINA DE 32.842,0 22 722.524
HABA

TOTAL (Bs) 722.524
TOTAL (3us) 103.811
Total ingresos por ven 5.978.413
Total ingresos por ventas ($us) 858.967

el haba corresponde a la vaina sin tomar

0 de secado donde pierde la mitad del
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Producto Kg/afo V(e;gs Ventas ($us)
2018 112.044 168.066 24.147
2019 113.000 169.500 24.353
2020 114.106 171.158 24.592
2021 173.055 24.864
2022 175.205 25.173
2023 25.521
2024 25.909
2025 26.342

26.820
126.892 27.348

[ :
Bl - - P

Fuente: Elaboracién Prepi

CUADRO 6-18. INGRESO POR LA VENTA DE CASCARA (VAINA SIN GRANO)

~ Ventas de los TOTAL

ANY oroductos | OU0S INOreSOs | |NGRESOS

2018 3 883.114,7
2019 3,4 890.658,1
2020 J 91,7 899.369,3
2021 4 .864,2 909.327,7
2022 47 i 5.173,2 920.646,3
2023 90Li ! 25.520,8 927.272,4
2024 915.485, 25.909,5 941.394,8
2025 9 26.341,7 957.107,0
2026 9 i 6.820,1 959.546,5
2027 (2 ' 7.347,5 987.122,4

: I6n propia

6.4.2. Presupuestos de Egresos

Este presupuesto comprende costos de produccion (directos e indirectos), gastos de
operacion (gastos de venta, de administracion y financieros). Por lo que respecta a los
gastos de operacidn, son aquellas erogaciones necesarias que en adicion a los costos de

produccion sirven para el funcionamiento normal de la empresa.
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a) Presupuesto de material directo e indirecto

CUADRO 6-20. PRESUPUESTO DE MATERIAL DIRECTO

ANOS

Item

Cantidad

(Bs/u)

Costo total (Bs)

Costo total ($us)

2018

Materia Prima

896,3

Aceite

Sal

2019

Materia Prima

Aceite

Sal

2020

Materia Prima

2.358.425,8

338.854,3

Aceite

19.308,9

Sal

3.163,7

2021

2022

Aceite

Sal

2023

Materia Prima

Aceite

Sal

2024

Materia Prima

Aceite

Sal

341.736,9

345.080,5

348.523,7

352.431,6

357.298,3

2.524.669,6

362.739,9

2025

Materia Prima

Aceite

Sal

2026

Materia Prima

2.566.784,5

368.790,9

Aceite

Sal

3.291,9

2.613.406,2

375.489,4

2027

Materia Prima

ton

1.0151

Aceite

Lt

20.486,5

Sal

Kg

3.356,6

2.664.795,6

382.872,9
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El material indirecto se refiere a los sachet y cajas para el uso en el proceso de envasado
y embalado respectivamente en un analisis global se determind que el costo de los
mismos estara reflejado en cada unidad de las diferentes presentaciones esto con la suma
de 50 ctvs/u.

CUADRO 6-21. PREWDE MATERIAL INDIRECTO

Costo total TOTAL

ANOS | Cantidad | .\ (Bs) COSTO ($us)

52.655,3
53.104,7
53.624,3
54.218,6
54.892,2
55.650,2
56.497,8
57.358,2
58.400,0
59.548,4
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b) Presupuesto de Energia eléctrica agua y combustible necesario para el proceso

La energia eléctrica necesaria para un mes de produccion se detallaenel CUADRO 6-22

tomando en cuenta gue el costo de energia eléctrica es de 0,6 Bs/kW.

CUADRO 6-22. COSTO DE ENERGIA NECESARIA PARA EL PROCESO

Potencia KW/

(KW) mes Bs/mes

Proceso Maquinaria y equipo | N°

Pelado de las vainas 151]3.120,0( 1.872,0

Seleccién de los granos 38| 7313 438,8

Escaldado de los granos JVEse ' 12,0 | 2.496,0 | 1.497,6

32,01 6.656,0 | 3.993,6

Envasado 1,8 273,0 163,8

Secado 50| 520,0 312,0

pelado de grano seco 2,0 208,0 1248

molienda 3,8 97,5 58,5

Almacenamiento 7814.876,6 | 2.9259

TOTAL (Bs) 11.387,0

TOTAL (3us) 1.636,1

CUADRO 6-23. CO SARIO PARA EL PROCESO

Proceso Maquinaria yéquipo N° | Ko/ | kg/ Bs/ Bs /mes

hora | mes Kg
Lavado Lavado de i Hls, 1 78| 73 569,4
Tostado Magquina tos e B 1,8 936 | 25 234
Fritado Maquina freidora 2 24| 4992 | 25 12.480
Triturado Trituradora 1| 085 176,8| 7,3 1.290,64
TOTAL (Bs) 14.574,04
TOTAL ($us) 2.093,97

Fuente: Elaboracion Propia
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CUADRO 6-24. CANTIDAD DE AGUA NECESARIA PARA EL PROCESO

Proceso M3 Bs/M3 Bs/dia Bs/mes
Lavado de granos 15,1 3,0 45,4 1.180,9
Escaldado de los granos 5,0 3,0 15,0 390,0
Enfriado 4,0 3,0 12,0 312,0
Remojo de granos 2,5 3,0 7,5 195,0
TOTAL (Bs) 2.077,9
TOTAL ($us) 298,6

En el CUADRO 6-25 seipteden obsenvar los requefifientos de personal que requiere la

CUADRO 6-25. PRESE 1! _ . DEL PERSONAL DE PLANTA

PROCESO N° Sueldo mas | Aguinal+ | SUELDO

Béasico | Patronal aporte anual Indem TOTAL

Bs/mes | 14,71% ANUAL
Seleccion 2 27.530,4 4.000 | 63.060,8
Secado 2 13.765,2 0| 27.530,4
Tostado 2 27.530,4 4.000 | 63.060,8
Pelado de granos | 2 27.530,4 4,000 | 63.060,8
Freido 2 : 94,2 27.530,4 4.000 | 63.060,8
Envasado 2 2.000 294,2 27.530,4 4.000 | 63.060,8
Descascarado 2 2.000 2942 27.530,4 4.000 | 63.060,8
Eventuales 14 2.000 294,2 13.765,2 0]192.712,8
TOTAL (Bs) 598.608,0
TOTAL ($us) 85.995,2

Fuente: Elaboracion Propia
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d) Depreciacion y amortizacion

DEPRECIACION: Pérdida de valor de un activo fijo, dado por el desgaste o la
obsolescencia que sufre este a través del tiempo de uso.

La depreciacion se debe determinar sistematicamente a través de métodos de reconocido
valor técnico, como el de linea recta, suma de los digitos de los afios, unidades
de produccion u horas de trabajo. En la legislacion boliviana solo se acepta el de linea

recta segin los porcentajes de depreciacién dados a continuacién.??

&
CUADRO 6-26. ANOS DE DEPRECIAE__I:(-)-NI DE LOS BIENES FIJOS
_  iB-~aF
Bienes Afios de V.U. | Coeficiente
%
Edificacio 40 2,5
Muebles 10 10
i 8 12,5
8 12,5
5 20
4 25
20 5
de Bolivia
A continuacion se muestran ion de cada activo fijo, enel caso de

la maquinaria, equipo de planta equipos de seguridad, se considera una

reinversion ya que su vida (til fin horizonte de planeacidn del proyecto el
cual es de 10 afios, por lo tanto

manera, ver CUADRO 6-27.

lacion se vera afectada de la siguiente

22http://boliviaimpuestos.com/porcentajes-de-depreciacion-de-activos-fijos/
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CUADRO 6-27. DEPRECIACION DE LOS PRINCIPALES BIENES ($us)

- Monto total - Monto de Montg de Valor
Descripcion Afos " depreciacion -

($us) depreciacion total residual
Terreno 17.577,0 0 0,0 0,0| 17.577,0
Construccion 134.817,2 40 3.370,4 33.704,3 | 101.112,9
Maquinaria . ‘ 14.646,5 29.293,1| 87.879,2
Equipos Planta : 7.646,9 | 22.940,8
Muebles Planta 3.754,3 0,0
Muebles Oficina 4.820,0 0,0
Vehiculos 33.502,3 0,0
Eqg. Seguridad 1.717,7 0,0
TOTAL 114.438,6 | 229.510,0

AMORTIZACION:

activos (marcas, patente

en el momento de la co

FUENTE: “Elaboracion
A |

ek
|

ON DE ACTIVOS DIFERIDOS ($us)

Descripcion Monto total ($us) Anqs d?, Mor!to de
amortizacion | amortizacion
Estudios por realizar 5,00 500,00
Constitucion y Certificacion P 5,00 100,57
Capacitacion ~1.089,08 5,00 217,82
Gastos de Instalacion y montaje 1.508,62 5,00 301,72
TOTAL 1.120,11

Fuente: Elaboracién Propia
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e) Presupuesto de costos de ventas

29.
CUADRO 6-29. PRE - VENTA PROYECTADO ($us)
ITEM Ene. Feb. Mar. Abr. | May. Jun. Jul. Ago. | Sep. Oct. Nov. Dic.
Arrendamiento 287,4| 287,4| 287,4| 287,4| 287,4| 287,4| 2874 287,4| 2874 287,4| 287,4| 2874
Sueldo personal |1.037,4|1.037,4(1.037,4|1.037,4|1.037,4|1.037,4|1.037,4|1.037,4|1.037,4|1.037,4|1.037,4|1.037,4
Publ. promocion 314,1| 515,3 12,4 515,3 12,4| 730,8 12,4| 515,3
banners 301,7
delantales 502,9 502,9 502,9 502,9
hosting web 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4 12,4
stand en ferias 215,5
Indumentaria

Total costos 1.638,9(1.840,0 1.840,01.337,1|2.055,5| 1.337,1 {1.840,0
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f) Presupuestos de gastos de administracion

CUADRO 6-30. PRESUPUESTO DE GASTOS DE ADMINISTRACION

- Sueldo Sueldo
Sqla_no itz mas mas Aguinaldo
PROCESO N° | Basico | Patronal Sueldo total
Bs/mes | 14.71% aporte aporte + Imdem.
' mensual anual
Gerente 2| 8.000 9.177| 110.122 16.000 252.243
Secretaria 1| 2.80 212 38.543 5.600 44.143
Asistente Contable | 1| 3. 5 48.178 7.000 55.178
Jefe de produccion | 1 662 61.943 9.000 70.943
Control de Calidad | 1 588 55.061 8.000 63.061
Jefe de ventas 1 X 515 48.178 7.000 55.178
Jefe de Marketing 1 0 515 4, 48.178 7.000 55.178
Chofer 3 00 368 2. 34.413 5.000 118.239
TOTAL (Bs) - 714.164
TOTAL ($us) 102.610

« Fuente: Elaboracion

g) Otros gastos admi tlva‘,u"“‘:“"""'_d —
]
CUADRO 6-31. GA {( INISTRACION Y OFICINA
Proceso N° Potencia Horas/ | KW/ | KW/ | BssKW | Costo
(KW) Dia dia mes /mes
Computadoras 3,00 ] ] 4,67 | 102,70 0,60 61,62
lluminacion 10,00 ~6,00 | 4,80 | 105,60 0,60 63,36
TOTALES (Bs) B N 124,98
TOTALES ($us) 17,96
“Elabor Propia
= |
CUADRO 6-32. GAST Kf MINISTRACION Y OFICINA

Item Ne° M3 Bs/M3 Bs /dia Bs /mes

Duchas 2 15 2,5 3,75 82,5
Lavamanos 3 0,5 2,5 1,25 27,5
Barios 6 2 2,5 5 110
Limpieza 1 1,5 2,5 3,75 82,5
TOTAL (Bs) 302,5
TOTAL ($us) 43,5

Fuente: Elaboracién Propia
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CUADRO 6-33. GASTOS ADMINISTRATIVOS

Sala_rio Aporte Sueldo més | Aguinal + SUELDO

AREA N° Bésico Patronal aporte anual indem TOTAL
Bs/mes 14,71% ANUAL

Seguridad 1 2.000 294,2 2.294,2 4.000| 31.530,4
Limpieza 1 1.805 265,5 2.070,5 3.610| 28.456,2
Mantenim. 1 2.000 294,2 2.294,2 4.000( 31.530,4
Total (Bs) 91.517
Total ($us) 13.148,9

519.537,6

Gastos al Ineiow.. 0
Periodo | Saldo Inicial | Interés rtizacion | Cuota | Saldo Final
2017 519.538 3147 39.416| 70.589 480.121
2018 480.121| 28.8 . 41.781| 70.589 438.340
2019 438.340]726 44,288 70.589 394.052
2020 394.052 .62 46.945| 70.589 347.107
2021 347.107| 20.826 49.762| 70.589 297.344
2022 297.344| 17.841 52.748| 70.589 244.597
2023 244597 14.676 55.913| 70.589 188.684
2024 188.684| 11.321 59.267| 70.589 129.416
2025 129.416| 7.765 62.824| 70.589 66.593
2026 66.593| 3.996 66.593| 70.589 0

Fuente: Elaboracion Propia
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6.4.3. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es el nivel de produccion en el que los ingresos por ventas son
exactamente iguales a la suma de los costos fijos y los variables, los mismos que estan
descritos en el ANEXO A-22.

Los ingresos estan calculados como el producto del volumen vendido por su precio,

Pero como los costos les siempre son u

entonces el punto de eg fine matematicamefite como:
Haba congelada sin cascare

Haba congelada con cascara

Haba seca

3159494
"~ 17,2-9,08

Q =38.910

23 Baca Urbina Gabriel, sexta edicion 2010
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Harina de haba

_303.009,2 27396
Q T 22-1094

Haba frita 1509

Haba frita 2509

CUADRO 6- )E LAS DIFERENTES
PRESENTACION PUNTO DE
EQUILIBRIO
Haba congelada sifCascara’ 1K 62.473
Haba congelada co ' ) 25.650
Haba seca T 38.910
Harina de Haba 27.396
Haba frita 102.553
Haba frita . 41.462
Fuente: Elabora opia e base a datos del ANEXO A-18
El cuadro anterior describe el pu imo de produccién de cada una de las

variedades, que la empresa debe producir en un afio de operacién para no incurrir en
pérdidas.
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6.5. ESTADOS FINANCIEROS Y PROYECTADOS

Los estados financieros muestran las proyecciones financieras de un proyecto en su
horizonte de planeacidn, lo que permite prever los resultados econémicos que tendra la
empresa una vez que se encuentre en operacién. Los estados financieros son

comunmente los siguientes: Estado de Resultados y Balance General; estados que sirven

debera cumplir.

Estado de resultados

También conocido co , porque precisamente en él se

muestran los resultados inos de utilidades o pérdidas en
un determinado period Dnsecuencia de sus operaciones.
Su importancia radica € s flujos netos de efectivo que de
manera general represente 3 empresa haya podido generar. El
cuadro siguiente muestra 5 proyectado para los 10 afios de

operacion.

Costo de Capital de trabajo

El costo de capital representa la tasa de es decir la ganancia minima que los
inversionistas esperan obtener invirtiendo..en el proyecto, por lo tanto es necesario
determinar este costo de capital, con el fin de evaluar el presente proyecto y ofrecer

mejores rendimientos a los posibles inversionistas.

Cuando el proyecto se financia con deuda y con aportes propios, la tasa de descuento se
debe calcular como costo ponderado de capital entre ambas fuentes de financiamiento.
Al ir amortizandose la deuda, cambia la estructura de capital, por lo que se debera
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calcular la tasa ponderada individualmente para cada uno de los periodos aunque el

costo de la deuda y del patrimonio se mantenga en el tiempo.

Para determinar la tasa de descuento correspondiente a cada periodo, se calcula el costo
promedio ponderado del capital (CPPC o WACC, por sus siglas en ingles)®*, este se
define como la tasa de rendimiento que los proveedores de capital ya sean (tenedores de

bono y accionistas propietarios B COMO una compensacion respecto a la

La proyeccion de flujosré&alizados N esta e precios constantes, por lo tanto

se requiere del célculo

Dénde:

6.6. EVALUACION FINANCIER EL PROYECTO

6.6.1. Flujo de caja financiero

24 Fontaine Ernesto, Evaluacion de proyectos, 2008
>Vargas Sanchez Alejandro, Universidad Privada Boliviana (UPB)
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CUADRO 6-36. ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS ($us)

2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026 2027

INGRESOS 2
Ingresos por Ventas 858.967 | 8 3| 895473 | 901.752 | 915.485| 930.765( 932.726 ( 959.775
Ingresos por otras Ventas 24.147 35 24.592 25.173 25.521 25.909 26.342 26.820 27.348
TOTAL INGRESOS POR VENTAS 883.115 | 890.658 | 899.369 | 909.328 | 920.646 | 927.272 | 941.395 | 957.107 | 959.546 | 987.122
Debito fiscal (IVA Ventas 13%) 114.805 6| 116918 | 11 119.684 | 120545 | 122381 124424 | 124741 | 128326
Crédito fiscal (IVA Compras 13%) 50.896 29 51.832 52. 52.952 53.683 54.501 55.399 56.406 57.515
Impuesto a la transaccién (IT 3%) 26.493 720 26.981 217. 27.619 27.818 28.242 28.713 28.786 29.614
Ingresos Netos 792.713 | 799.482 | 807.302 | 816.192 | 826.295 | 832.592 | 845.273 | 859.369 | 862.425 | 886.698
COSTOS OPERATIVOS 666.270 | 670.213| 674782 | 679.627 | 685.124 | 691.778 | 699.219| 707.411| 716.569 | 726.663
Costos directos 424849 | 427.732 | 431.075 | 434.519 | 438.426 | 443.293 | 448.735 | 454.786 | 461.484 | 468.868
Materia Prima 321.96 712 | 327.889 | 3315 5.642 | 340.277 | 345459 | 351.222 | 357.602 | 364.633
Materiales directos 16.89 .02 T FL7 16.789 17.021 17.280 17.569 17.888 18.240
Mano de Obra Directa 85.995 995 [ 85.995 85.995 85.995 85.995 85.995 85.995
Costo indirectos 241.421 | 242.481 | 243.707 | 245.108 | 246.697 | 248.485 | 250.484 | 252.625 | 255.084 | 257.795
Materiales Indirectos 52.655 2! 54.892 55.650 56.498 57.358 58.400 59.548
Mano de Obra indirecta 102.610 102.610 102.610 102.610 102.610 102.610 102.610
Costos generales de fabricacién 38.769 40.416 40.974 41.598 42.292 43.060 43.907
Gastos de administracién 14.618 14 1618 14.618 14.618 14.618 14.618 14.618 14.618
Gastos de comercializacion y distrib 32.770 33.049% 3.743 34.162 34.634 35.161 35.748 36.397 37.112
COSTOS NO OPERATIVOS 30.862 30.862 30.862 30.862 30.862 29.742 29.742 29.742 29.742 29.742
Depreciacion 29.742 29.742 F’Z-Q.MZ"'H.L_ 29.742 29.742 29.742 29.742 29.742 29.742 29.742
Armortizacion Diferida 1120 L1200 SET200 ST 120 1120 0 0 0 0 0
COSTO TOTAL 697.132 | 701.075| 705.644 | 710.489 | 715.986 | 721.520 | 728.961 | 737.153 | 746.310 | 756.405
UTILIDAD BRUTA 95.580 98. 101. .703 110.309 111.072 116.312 122.217 116.114 130.293
IUE (25%) 23.895 24602 | 25414  26.426 27577 27.768 29.078 30.554 29.029 32573
UTILIDAD NETA 71.685 73.805 76.243 79.277 82.732 83.304 87.234 91.662 87.086 97.720

Fuente: Elaboracion Propia
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CUADRO 6-37. FLUJO NETO DE CAJA PARA EL CASO DE UN PROYECTO PURO ($us)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
INGRESOS NETOS 792.713 | 799.482 | 807.302 | 816.192 | 826.295 | 832.592 | 845.273 | 859.369 | 862.425 | 886.698
COSTOS OPERATIVOS 666.270 . 674.782 685.124 | 691778 | 699.219 | 707411 | 716.569 | 726.663
Costos directos 424.849 | 2 [ 431.075 438.426 | 443.293 | 448735 | 454.786 | 461.484 | 468.868
Costo indirectos 241.42 1| 243.707 | 245 46.697 | 248.485 250484 | 252.625 | 255.084 | 257.795
COSTOS NO OPERATIVOS 30.86 862 | 30.862| 30. 0.862 | 29.742 29.742 | 29.742 29.742 29.742
Depreciacion 29.7 9.742 29.742 29.7 0.742 29.742 29.742 29.742 29.742 29.742
Amortizacion Diferida 11 1120 (. 2120 1.1 1.120 0 0 0 0 0
COSTO TOTAL 697.132 | 701.075| 705644 | 710.489 | 715.986 | 721.520 | 728.061 | 737.153 | 746.310 | 756.405
UTILIDAD BRUTA 955 ; 1.658 | 309 | 111.072 | 116.312 | 122.217 | 116.114 | 130.293
IUE (25%) 23.8 r 7577 | 27.768 29.078 | 30.554 29.029 32.573
UTILIDAD NETA . 71685 73.805| 76.243| 79.277 | 82.732 | 83.304 87.234 | 91.662 | 87.086 [ 97.720
(+) Depreciacion 29.742 - 29.7. 29.742 29.742 29.742 29.742 29.742 29.742
(+) Amortizacién Diferida 1.120 3 1.120 0 0 0 0 0
(+) Valor Residual {E - 229510

(-) Inversion 649.422 - i 35.220 147.760
FLUJO NETO DE CAJA -649.422 | 102.547 | 104.667 | 107.105| 110.139| 78.374 | 113.046 | 116.976 | -26.356 | 116.828 | 356.971

Fuente: | Propia

Py
x@
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CUADRO 6-38. FLUJO NETO DE CAJA PARA EL CASO DEL PROYECTO FINANCIADO ($us)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

INGRESOS NETOS 792.713 799.482 807.302 816.192 826.295 832.592 845.273 | 859.369 | 862.425 886.698
COSTOS OPERATIVOS 695.078 | 696.513 | 698.425 | 700.453 | 702.964 | 706.454 | 710.540 [ 715.176 | 720.564 | 726.663
Costos directos 424,849 | 427.732 431.075 | 434.519 438.426 | 443.293 448.735 | 454.786 | 461.484 468.868
Costo indirectos 270.229 | 268.782 | 267.350 | 265.935 | 264.538 | 263.161 | 261.805 [ 260.390 | 259.080 | 257.795
M ateriales Indirectos 52.655 53.624 54 54.892 55.650 56.498 57.358 58.400 59.548
Mano de Obra indirecta 102.610 102. 02.610 102.610 102.610 102.610 102.610 102.610
Costos de fabricacion 39.482 39.9 0.416 40.974 41.598 42.292 43.060 43.907
Gastos de administracion 14.618 14.61 4.618 14.618 14.618 14.618 14.618 14.618
Gastos de comercializacion 33.373 33.74 4.162 34.634 35.161 35.748 36.397 37.112
Gastos Financieros 23.643 20.826, = 17.841 14.676 11.321 7.765 3.996 0

COSTOS NO OPERATIVOS 37.096 37.096 29.742 29.742 29.742 29.742 29.742
Depreciacion 29.74 Z 42 s ‘5" [ 29.7 9.742 29.742 29.742 29.742 29.742 29.742
Amortizacion Diferida ) a i J" 7.355 f , 7.355 0 0 0 0 0

COSTOTOTAL 732.174 733.610 735.522 737.550 740.061 736.196 740.282 744,918 750.306 756.405

UTILIDAD BRUTA 60.538 65.872 71.780 78.642 86.234 96.396 104.991 114.452 112.119 130.293
IUE (25%) 15.135 21.559 24.099 26.248 28.613 28.030 32.573

UTILIDAD NETA _ 45.404 49.404 53.835 58.982 64.676 72.297 78.743 85.839 84.089 97.720
(-) Inversion 680.594 S ; 35.220 147.760
(+) Depreciacion 29.742 29.742 ~20.742 29.742 29.742 29.742 29.742 29.742 29.742
(+) Amortizacion Diferida 7355 | 7.35 7355 | ?1355 7.355 0 0 0 0 0
(-) Amorti. del préstamo 39.416 41.7_8&].. y .-?4'2'83'\ ¥ ":_‘ELQ45 49.762 52.748 55.913 59.267 62.824 66.593
(+) Valor Residual B ¥ 229.510
(+) Préstamo 519.538 :

FLUJO NETO DE CAJA -161.057 43.084 44.720 - 46.643 49.133 16.790 49.291 52.572 -01.447 51.007 290.378

Fuente: Elaboracién Propia
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6.6.2. Célculo del valor actual neto (VAN)

Es la suma de los flujos descontados en el presente menos la inversion inicial, esto
equivale a comparar todas las ganancias esperadas contra todos los desembolsos
necesarios para producir esas ganancias, en términos de su valor equivalente en este
momento o tiempo cero. Para aceptar el proyecto las ganancias deberdn ser mayores a

los desembolsos, lo cual dara pg do que el VAN sea mayor que cero, para

VAN
94.248,0
169.489,3

0!sin financiamiento
on financiamiento
ﬁenﬁ: Elaboracié

Como se observa en lo como el financiado el VAN es

mayor que cero, los i ostos, por tanto se recupera la
inversién ademas de ge

rentable.

> se concluye que el proyecto es

La Tasa Interna de Rendimiento/es la tasa. € descuento por la cual el VAN es igual a
. lujos descontados es igual a la inversion
etorno porque supone que el dinero
generado cada afio se reinvierte en SU totalidad. Es decir, se trata de la tasa de
rendimiento generada en su totalidad en el interior de la empresa por medio de la

reinversion.

26 Baca Urbina Gabriel. (2013).
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CUADRO 6-40.TASA INTERNA DE RETORNO DEL PROYECTO

Descripcion TIR
Proyecto sin financiamiento 11%
Proyecto con financiamiento 25%

Fuente: Elaboracion propia

El indicador TIR en los dos casos sefiala que el proyecto tiene un rendimiento mayor que

la tasa real, por consiguiente de 0.
L ]

6.6.4. Ratio de costo bene

CUA 41. RELACION ICIO COSTO

B/C

productos y el costo de la ma uales se consideran las mas sensibles enel

analisis.

Precio de venta

Segun el analisis para la varia e los productos (haba congelada, haba
seca, haba frita, harina de haba), en e proecto financiado se observa que el precio de
cada presentacion puede reducirse hasta un maximo del 4,5%, con la certeza de que el

proyecto siga siendo rentable.
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CUADRO 6-42. INDICADORES FINANCIEROS DE ACUERDO AL PRECIO DE

VENTA
% disminu_cién VAN TIR
en precios

2,0% 103.095,6 0,18

2,5% 81.665,6 0,16

3,0% 58.585,7 0,14

% 0,12

0,10

0,08

Costo de materia prims

En cuanto al precio de  puede llegar a subir hasta 10%

de su precio inicial fija ser viable.

CUADRO 6-43. INDIGADORES FINANCIERQS DE ACUERDO AL COSTO DE

precio de la TIR
materia prima

0,18
0,17
0,15
0,13
0,12
0,10
0,08

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo 7 : CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1.CONCLUSIONES

Con los resultados del estudio de mercado, técnico, de organizacion, ambiental y
financiero, es posible establecer las siguientes conclusiones generales del proyecto:

El haba (Vicia fabae L.) es

adaptable al clima del altip lanoydue ad "'{ﬁ‘ nfiere caracteristicas de mejor calidad

a considerada de alto valor nutricional,

en comparacion con cultiyos.t ‘P; de regiones templadas. Tiene una
participacion importante 4? anasta familiar sc ‘Iff) )do en el departamento de La Paz

y una creciente aceptaci e obre todo como haba seca.
Debido al poco desarr el Alltiplano Norte del departamento
de La Paz en cuanto a industrializacion en el sectof agricola, con el presente proyecto se

busc6 la mejor mane lotar el ¢ 0*de 'haba que representa una gran

los dos primeros destinados a -'5'-_'__ el caso particular del haba seca para
su posterior transformacion. :
Con la investigacion de mercado se lete @ gue las habas son aceptadas por el 55%
de hogares en el departamento de a partir de ello se profundizo el estudio para
las diferentes presentaciones como ser haba congelada, harina de haba, haba seca, esto
haciendo uso de datos de preferencias de consumo Yy lugar de adquisicién de los mismos,
con lo que se llegd a proyectar la demanda para este grupo , por otro lado se hizo una
encuesta para proyectar el consumo de haba frita por estudiantes y oficinistas publicos,

se determind que el consumo promedio es de 7kg/persona.
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Para determinar los precios de venta de las diferentes variedades, se hizo una evaluacion
de los precios que actualmente se ofrecen en los diferentes puntos de venta de acuerdo a
cada producto, se analizd los costos variables y costos fijos del proceso, llegando a
ofrecer precios que sean accesibles y aceptados por los consumidores, el hecho de que la
empresa se ubique en cercanias de la materia prima facilita la obtencion de la misma y

esto se refleja de manera positiva en los costos.

de Haba se consideré como factor
preponderante la cercani [ I Sih. descuidar otros aspectos como:
servicios basicos, mano de-obra gréficos, institucionales, sociales,
etc. La calificacion obtenide \lo§ muestra que en la comunidad de
Compi en el Municipia requerimientos necesarios para

este tipo de proyecto.

En el analisis de la Ingenieté VECiC minod la cantidad y tipo de tecnologia

necesaria para el proces Ton/a ‘ ando en cuenta factores como:

almacenamiento pueden llegar @ & Imacena en la época en donde el producto

tiende a escasear.

La distribucion en planta fue di considerando la maquinaria, el proceso de
produccion, area de control de calidad, sitios de almacenamiento tanto de haba
congelada (cuarto frio), como de haba seca (silos de almacenamiento), la mano de obra
directa e indirecta, eventual, permanente etc. Se considerd también la seguridad
industrial, el tratamiento de los residuos y la gestion ambiental. Siendo que este tipo de
plantas de procesamiento representan un menor riesgo ambiental y se ubican en la

categoria 4 segun el RASIM.
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Haciendo un andlisis de activos fijos, los activos diferidos y el capital de trabajo se
calculd la inversion total del proyecto asciende a $us 649.422 donde el 20% sera
cubierto por aporte propio para su realizacion y el otro 80% mediante un crédito

bancario.

Asi mismo, en la evaluacion financiera se determind un costo de capital del 13,23%

con una tasa de descuento rg a un proyecto puro se tiene un VAN de
$us 94.248, TIR 11%, en Ca % el caso de proyecto financiado se
genera un VAN de $ . ' @ B/C 2,05 con estos resultados se

garantiza la viabilida ! tigbido a que la tasa de rendimiento
obtenida con el pro

Por altimo se re del proyecto, en el cual se
consideraron la var ctos ofrecidos por la planta yel
costo de la materia 1} 0s obtenidos se observa que el
precio de los product pre /ﬁ ones puede llegar a bajar hasta en

prima puede ser hasta el 10% mas alto de l0°gUe actualmente se esta considerando.
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A-1. SUPERFICIE CULTIVADA DE LAS PRINCIPALES ESPECIES AGRICOLAS EN BOLIVIA, 2013 (hectareas)

Cultivo Bolivia Beni Chuquisaca Cochabamba La Paz Oruro Pando Potosi Santa Cruz Tarija

total 2760239,4 49859,4 131579,9 20 292698,7 111130,4 13259,1 159952,3 1677252 123994,4
Soya 999368,8 2093,8 1147 31,2 | _ 051 _ 986533,2 10207,5
M aiz 390667,9 82719 53934,7 4 82,3 126,3 2731 21852,6 195848,6 62028,6
Arroz 181497 18583 216,9 = 2] _ 19912 | _ 148698,6 315
Papa 170446,8 25 20240,8 | & 34799,9 17388,3 31893,2 5383,8 7762,7
Cana de azucar 150537,8 1105,2 12 200,8 i 122,1 54 138846,4 9564,3
Quinua 105380,2 B 1 511,2 1 51411,7 42160,1 53 21,1
Sorgo 67494,8 152,8 9 ] 0 61858 5373,5
Trigo 61491,3 15,5 1 17090,3 2072, 697,1 8,5 17694,6 6453,2 1291,6
Alfalfa 61262,8 3 3854,3 330 195427 2620,2 194,8 806,1
Cebada en grano 579338 | _ 3659,7 208 6228,3 0,5 18154 61,5 572,7
Cebada forrajera 40801,1 | _ A 3005 8886,3 135 2 22,6
Platano(Postre) 38365,1 6978,1 " 13689,6 +930 3093,6 | _ 5279,2 2,2
Haba Verde 25039 | _ 2473,2 3428,5 5285,9 2111,9 10706,5 170,2 862,8
Mandarina 24932,2 171,6 T, BOLT, O|e—===587 25,1 0,9 11340 519,5
Yuca 24029,2 5346,4 - 3998 TR 18 2218 0,3 10050,8 246,1
Frijol 23285,9 342,6 0,6 118,1 41,1 14252,7 792,1
Coca 22802,3 2,6 Ol 01| _ 1

Cafe 22686 188,2 198, L 23| _ 586,8 14
Naranja 21598,3 460,1 2 ] & 445 14,7 1294,2 852,6
Mani 19331 251,8 379 . 18,6 177 6711,6 7746
Platano(Banano) 17531,6 762,3 ; 2 _ 121,3 | _ 604,9 25
TCV Frutas 16424 568,2 1526,1 1,2 1,2 1515,9 4474 5149 1382
Avena 153275 | _ 770,5 982,5 346,8 2016,6 615,5 528,1
Alverja verde 15264,5 8,7 2218 52,8 1 3679,2 1326 2725,8
Girasol 13382,5 15,2 1,2 _ 0 13363,2 1,8
Sésamo 12456,2 191,8 15,4 _ 0,2 0,3 12195,8

Sorgo forrajero 109136 | _ 38,5 _ _ 10511,6 346,5
Cacao 10125,7 976,2 _ 167,4 | _ 91,6

Durazno 8106,5 | _ 2256,5 0,1 1240,8 1375,4 1043,7
Palmito 7710,9 1 28| _ 15

Oca 73055 | _ 653 48 162,2 2137,8 2,2 104,6
TCV-Otros en Gral. 10950,7 478,5 248,5 272,5 7437,4 308,4 350,2 317,8 812,2 725,2
Otros cultivos 105788,9 2888,4 9823,6 19251,3 18855,7 3865,7 705,5 4656,8 37631,2 8110,7

Fuente: Encuesta Nacional Agropecuaria 2013
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A-2. MATRIZ DE MARCO LOGICO

NIVEL

Objetivo

Logica de
intervencion

Indicadores
objetivamente verificables

Fuente de verificacion

Supuestos

Objetivo global

Determinar la viabilidad para la instalacién de una planta procesadora de haba en el municipio de Chua Cocani.

TECNICO

(;tgﬁg;g: Promover el aprovechamiento del haba como materia prima para elaboracién de productos con alto valor nutricional
Numero de procesoyee.k Normas debuenas practicas El suelo, temperatura,
OE1 Identificar fase agricg fase agricola cumpl m agricolas para el cultivo - humedad del municipio
' la haba con las condiciones d ‘.::5 Centro Meteoroldgico del son aptos para el
y temperatura. =12 | Municipio de Chua Cocani cultivo de haba
. Datos del crecimiento ;de=a Disposiciones
Determinar la prod P o e Base de datos - .
O.E2 para su posterior Sfupemu.e, CU|'[IV&d_ZL__,_ h del MDR y T, IBCE, INE, satisfactorias de
transformacion ~| produccion y rendimiente HEA. productores para la
| telhalau == ventade sus productos
' { Normas de calidad revision
. L bibliografica de documentosen | El habacuentacon las
Definir caracteristicas . . .
O.E3 técnicas los que se han hechos estudios | propiedades necesarias
fisicoquimicos de la materia para su transformacion.
prima.
. Previa definicion
Determinar Mercado INE, EH(2006-2015) '
O.E4 s del perfil del
Objetivo IBCE . .
consumidor final
Adecuar la tecnologfa lg/liri\us;es de mequineria y Egtl)t?erd?rlmnsionamiento
O.E5 apropiada para la quipos. -
transformacion del haba Registro de rendlmlent_os de de la plantay la .
acuerdo a pruebas realizadas. capacidad tecnologica
a) 1.1 Revisar Normas Poca dificultad del
>0 Internacionales ibles-*" Manuales de produccion proceso agricola
'5 9‘: 1.2 Revisar manuales de numero de eco tipos de haba | Asociaciones de productores sedebe considerar
< produccién del municipio en el Municipio trazabilidad
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2.1 Promover un programa
de control de enfermedades

y plagas
2.2 Socializacion del cultivo

3.2 Investigar beneficios
consumo

cantidad de plagas
identificadas
cantidad de enfermedades

Registro de las asociaciones
de productores

sistema de
conservacion
cumplimiento

con las condiciones de
almacenamiento

Servicio de Bibliotecas de la
UMSA

Organizacién Mundial de la
Salud

Los resultados de
composicion y
rendimiento garantizan
un producto de alta
calidad.

4.1 Realizar encuesta
4.2 Elaboracion perfi
consumidor final

Fuente primaria, trabajo de
campo INE

Se esperaaceptacion
del producto con alto
valor nutricional

5.1 Seleccién de la
tecnologia adecuada

5.2 Realizar Layout
Planta

FINACIERO

Objetivo general

Informacion de los proveedores
catalogos Técnicos

Adecuacion de la
planta para facil
certificacién de BPM
HACCP, 1SO 22000 o
9001, equipos
ergonémicos

necesario

Memoria de estudio del

Se esperauna inversion

O.E1l
necesaria para el proyecto proyecto razonable
Se trabaja con costos
OE2 Establecer un presupuestode Memoria de estudio del de producciony
' costos proyecto precios de mercado
como referencia.
Los ingresos estaran
. . sujetos al
Establecer ingresos Registro de ventas .
O.E3 o - comportamiento del
percibidos por el proyecto Precios de mercado proyectados mercado y l0s precios
proyecciones. proyectados
Determinacion de la fuente Montos de financiamiento Determinar la inversion
O.E4 de financiamiento para el para obra civil y compra de Entidades financieras sujetaal financiamiento

financiamiento del proyecto

activos
Tasa de interés del crédito

en caso de sobrepasar
el techo presupuestario
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ACTIVIDADES

1.1 Determinar la tasade
costo de oportunidad
1.3 Estimar periodo de

recuperacién de la inversion

2.1 Proyectar la tasade

costo de oportunidad
Periodo de recuperacion de
la.

datos econdmicos y financieros
del ministerio de economia y
BCB

Se realizara un andlisis
de rentabilidad

el tiempo de
recuperacion no supere
los 10 afios

La economia presenta
cambios macro y

inflacion de los precios INE MICTOECONOMICOS
precios variables en el
tiempo
El mercado es

3.1 Proyectar Ingresg Precio de produccién dinamico porlo quese

3.2 ldentificar frecue Poblacién Objetivo INE debe concretar

consumo

4.1 Calcular lainve
4.2 Evaluar fuente dé
financiamiento.

SOCIAL

Objetivo general

O.E1l

Evaluar los impactos sob
la sociedad

Participacion ‘en el me
%

relaciones con los
clientes

Entidades financieras y sus
tasas de interés

Facilidades ofrecidas
para la obtencion del
préstamo.

procesadora de haba en el Municipio de Chua Cocani

O.E2

Promover industrializacion
entre productores y partes
interesadas

Ministerio de desarrollo
productivo
entidades financieras en la

El proyecto busca
generar mayor impacto
en el bienestarde la
sociedad en su

ACTIVIDAD
ES

1.1 Apoyara la socializacion

del cultivo

Region conjunto.
Se incrementan centros
Actas de reuniones de Acopioy

Registro de beneficios
Actualizado.

asociaciones de
pequefios productores.

2.2 Generar nuevas fuentes
de trabajo

Cantidad de captacion de
inversion en el Municipio

Datos municipales,
consultacon los productores y
sociedades.

el acceso a informacion

y
capacitacion sobre

cultivo mejora.
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Objetivo general

Garantizar la sostenibilidad del Proyecto

O.E1l

Determinar el impacto
ambiental del proyecto

O.E2

Planificar capacidad de
respuestade gestion
ambiental

ACTIVIDADES

1.1 Cumplir la metoc
de la ley ambiental
1,2 Uso de instrume
legales para cumpli
de la ley

2.2 Mitigar los impag
residuos sélidos y

Revision de requisitos legales
Registro del Area de
Produccion

Adecuacion del
proyecto para

su futura certificacion
ISO 14000

El proyecto considera

. L actividades
Registros de Auditorias preventivas para la
Internas. s

mitigacion de
impactos.

Division Bibliografica
de usode residuos

Generacién de residuos
no aprovechablesy
perjudiciales.
Existencia de
Maquinaria con bajo
uso de combustible
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A-3. MUNDIAL:

CANTIDAD EXPORTADA DE HABA SECA

EXPORTADORES 2.012 2.013 2.014 2.015 2.016
Australia 304.648| 314.801| 353.372] 333.078| 266.585
Reino Unido 131.721| 137.880| 121.399| 180.853| 189.023
Francia 273.444 172.225 149.611 97.914 92.263
Lituania 635 793 7.850 82.161| 164.772
Etiopia 33.454 44,444 53.424 67.282

Letonia 174 1.497 4.584 31.093 71.345
Canada 12.514 22.015 25.633
Egipto 19.912 14.421

Estonia 2.689 13.351 15.904
Alemania 3.811 10.138 12.129
China 12.687 9.954

Italia 2.382 7.092 6.562
Polonia 3.850 5.667 18.921
Libano 625 4.193

Paises Bajos 958 4.131 357
Espana 2.770 3.807 4.958
Rusia, Federacién de 0 3.431 1.920
Perud 1.873 3.180 3.640
Marruecos 987 2.629

Suecla 151 2.604 13.023
Ucrania 3.046 2.553

Tlnez 3.365 1.916

Bolivia, Estado Plurinacional de 2.007 1.843 2.030
Dinamarca 372 1.417 894
Austria 504 1.085 1.475
Emiratos Arabes Unidos 490 848

Republica Checa 1.122 655 755
Myanmar 296 620

Turquia 1.449 495 714
Finlandia 40 425 0
Eslovenia 2 398 1.705
México 339 346 366
Estados Unidos de América 513 6.356 21.256 333 426
Mauricio 259 675 259 249

Jordania 77 0 0 170

Bélgica 123 123 179 155 359
Sudafrica 217 270 184 151 210

Fuente: Célculos del CCI, (Centro de Comercio Internacional) basados en estadisticas de COMTRADE.
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A-4. EXPORTACION DE HABA SECA Kg

DEPARTAMENTO

S 2006 2007 2008 2011 2012 2013 2014 2015
COCHABAMBA 258.584,4 1.074.164,6 363.047,2 922.126,0 800.721,3 829.191,5| 1.069.505,7| 1.247.008,7
TARIUA 8.516,4 26.616,1 20.632,5 33.810,0 13.854,0

SANTA CRUZ 118.386,4 156.506,2 117.311,6 168.782,4 154.984,8 211.832,2 254.069,1 115.902,5
CHUQUISACA 2.770,8 8.022,0 100.260,0

LA PAZ 163.644,0 286.140,0 248.142 4 327.304,0 548.217,0 322.284,0
POTOSI 291.782,0 135.333,0

TOTAL 840.913,2| 1.681.530,7 1.217.702,5] 1.368.327,7| 1.879.813,8| 1.785.455,2

(INE)
A-5. DESTIN EXPORTACION DEJHABA SECA (Kg

PAIS (Destino para exportaciones) 2006 -2008 2009 | 20 2011 2012 2013 2014 2015
ARGELIA

ARGENTINA 30.590 92.368 36.800 5.980 4.600 13,570
BAHREIN 118.995
CANADA 272.050

COLOMBIA 19.000

EMIRATOS ARABES UNIDOS 113.970 270.960 332.500 798.790 390.000
ESPANA 114.750 356.556 113.580 45.400 82.768 40.182 27.869
ESTADOS UNIDOS 22.741 992 580 1311 3.835 687 2.136
FRANCIA 61.000 82.800 27.000 161.000
GRECIA 57.000 8.

ISRAEL 82.000 38.000 189.000 294.000 313.000 269.000 347.690 310.990
ITALIA 210.000 726.500 21% 544.000 513.900 356.000 524.000 333.500 210.000
JAPON 112.000 140.000 1 56.00( B ‘ﬁ;ﬁl‘ﬁﬁ\, 58.500 64.580 50.700 50.180 46.000 8.000
KUWAIT 84.000
LIBANO 21.000 21.000 42.000

PAISES BAJOS 20.000 19.000-

PAKISTAN 84.000 252.000
PORTUGAL 57.000 57.000 76.000 38.000 57.000 95.000 38.000 98.000 76.000 80.000
TUNICIA 95.000
TURQUIA 76.000 124.900
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A-6. EMPRESAS DEDICADAS A LA COMERCIALIZACION DE HABA EN BOLIVIA

EMPRESA ACTIVIDAD UBICACION
Agroindustrias Transformacion de grano de haba seca turron de POTOSI
UPAM haba, haba chocolatada, haba lacteada saladitas,

haba frutada, lagua de haba.
ASHABI Organizacion que se dedica a produccién y Villa Charcas

comercializacion de haba seca, manzana y cebada.

Proveemos de haba seca de exportacion, calibres 8-

s de haba descarte.

ADEPHA-OR 9-11y 11-13 Caracollo
APROSEMHABA Potosi

industrializar.

BOLIVIAN SHOJI

0, frejoles,

Santa Cruz de

SRL la Sierra

GRANORSA Potosi

LTDA

Bolivia Cochabamba

Exportaciones

COPE ereales y sus | Potosi

Comercializacion de cipales: Haba

Productos e, sub productos

Ecoldgicos

NEROSE , arroz, papa, haba La Paz
tarwi, café y otr0

AGUAPURA Exportadores de Pl rales tales como Cochabamba
quinua , haba, jpal

Comercial Salomon | Empresa que Sé Cochabamba
harina de haba

Agro industria del Produccion y comercializacion de maiz (con Cochabamba

valle de Tupiza

variedades), ajoy haba de calidad en su estado
natural como materia prima para procesar.

http://bolivia.gugadir.conVproyecto-de-exportacion-de-haba/
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http://bolivia.gugadir.com/proyecto-de-exportacion-de-haba/Villa-Charcas/
http://bolivia.gugadir.com/proyecto-de-exportacion-de-haba/Caracollo/
http://bolivia.gugadir.com/proyecto-de-exportacion-de-haba/

A-7. LAPAZPRODUCCION DE HABA POR MUNICIPIOS (TON), 2013

Fuente: Fuente: MDRyT, Ministerio de Des

Agroambiental 2013. Estimacién mi

ODEN | MUNICIPIO | TON ORDEN | MUNICIPIO TON
1 Tiahuanacu 1331 18 Cairoma 308
2 Sorata 998 19 Colquiri 290
3 Achocalla 700 20 Tiquina 273
4 Palca Quiabaya 261
5 Chuma Tito Yupanqui 199
6 Batallas 183
7 163
8 150
9 140
10 ldo Ballivian 133
11 103
12 89
13 89
14 61
15 Guaqui 39
16 Desaguadero Moco Moco 13
17 Inquisivi

3s — Datos de produccion del Observatorio
s de la UPC, elaboracion UDAPRO
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ANEXO A-8. PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE HABA COMUN Y HABA

CABALLAR SECAS A NIVEL MUNDIAL (TON)

Paises 2009 2010 2011 2012 2013
Argelia 1157 1532 1884 1911 2174
Canada 3624 424 402 547 2473
Dinamarca 40 1036 1971 3372 3477
Ecuador 3905 4539 3746 2003 1449
Egipto 155554 455831 297333 270251 281197
Francia 7493 18284
Alemania 3707 2991
Grecia 1799 1648
Indonesia 12378 12624
Israel 1176 1404
Italia 14411 20787
Japon 5936 4928
Jordania 9461 10191
Kuwait 2190 2545
Libano 5614 8925
Malasia m 20 3044 2460 2347
Mauricio I‘: '\ ’}_’" b 157 1608 2297
México 2124 3096
Noruega 34163 24435
Portugal 3039 2698
Arabia Saudita 39271 36419
Espafia 33732 9539 4835
Tailandia 3225 3152 3061
Emiratos Arabes 14492 14093 21400
Unidos

Reino Unido 1064 ,,.' 484 2713 1062
Yemen 11214 " 779 8030 10148
China 3339 i 3544 2356 3044

Fuente: Base de datos de FAOSTAT, 2016
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A-9. CONSUMO DE HABA POR DEPARTAM ENmUESTAS DE HOGARES EXPRESADOS EN (Ton)
Departamento 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Chuquisaca 2.628,7| 2.4449| 2.2539 2403,01 2.356,1| 4.128,2| 3.704,0
La Paz 13.691,6| 13.181,6| 13.124,¢ 15.746,6| 15.607,0| 14.876,3| 14.957,7
Cochabamba 14.003,7| 18.014,9| 17.5927{,’ 15.206,4| 14.930,9| 18.051,5| 16.922,6
Oruro 3.722,4| 2.664,5| 4.0774 3.617,7| 3.561,6( 3.960,8| 3.728,9
Potosi 3.992,2| 3.8429| 3.442 4.828,6| 4.759,0| 5.5854| 5.872,6
Tarija 2.845,6| 2.692,5| 3.751 3.974,7| 3.897,5| 3.111,7| 2.544,2
Santa Cruz 13.457,3| 9.429,2| 10.299, 12.657,8| 12.349,7| 12.709,6| 11.998,6
Beni 675,6 484,1 902,3 886,3 548,5 525,1
Pando 123,0 51,9 106,7 100,0 254,4 235,7
TOTAL 55.140,1| 52.806,4| 54.821,6 58.089,1| 59.443,8| 58.447,9| 63.226,3| 60.489,3

los ultimos 10 afios

FUENTE: Encuesta a
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A-10. ENCUESTA

ENCUESTA HABAS FRITAS
Buenos dias 0 buenas tardes, disculpe quisiera que me brinde unos cuantos minutos de su tiempo
para llenar este cuestionario cuyo fin es conocer su consumo de haba para de esta manera poder
incentivar la produccion de la region del Altiplano Norte del departamento de La Paz, al llenar
este cuestionario usted estard formando parte de los impulsores para que el proyecto de una
planta procesadora de haba en esta regién se pueda llevar a cabo, muchas gracias de antemano.
1. Lugar de actual de residencia

La Paz 1

El Alto ]

2. Rango de edad 1.?

15-20 1 21-25 C—1-3426-30 ] 351  360mas[]

3. ¢Cual es su ocupacion?

4. ;Usted consume haba frita?

Si Indiferente [
5. ¢De donde adquiere usted el
Supermercados Casetas [ ]
Calle (comercio informal) [
6. ¢Con que frecuencia compra el prodd
Diario [1 Dia por;medio Dos veces por semana [__]
Otro f
7. ¢Cuanto de Haba frita consume?
30g-50g 1 201g-200g [ ]
8. ¢Conoce las propiedades nutricionales del Haba”

S No [_] Indiferente 1]
9. ¢Consumiria Haba frita del Altiplano con una mejor presentacion?

si [ No [ Indiferente 1
10. (A través de qué medio o medios le gusta recibir informacion?
Internet [ ] Television [_] Prensa escrita [___] Anuncios [__]

Revistas [ ] Radio [ Oftros medios [___]
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A-11. PROYECCION DEL NUMERO DE PERSONAS DE CADA GRUPO

GRUPO POTENCIAL 2016 2017 2018

ADMINISTRACION
PUBLICA 104.459| 101.431

2021 2022 2023 2024 2025 2026
87.556| 85.018| 82.553| 80.160| 77.836

ESTUDIANTES (17 A 29) | 185.466 | 187.730 199.469| 201.904 | 204.368 | 206.863 | 209.387

GRUPO EVALUADO | 2016 2017

2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026

ADMINISTRACION

PUBLICA 63.720 | 61.873

53.409 | 51.861 | 50.357 | 48.897 | 47.480

ESTUDIANTES (17 A29) [113.134|114.515 91311 8.760| 120.209|121.676 | 123.161 | 124.665 | 126.186 | 127.726
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A-13. ANALISIS DE LAS ENCUESTAS

; ita?
¢ Cudl es su lugar actual de residencia? (,Uste_d consume haba frita’
Si no Total
La Paz ¢Cudl es suocupacion? estudiante 41 66 107
oficinista 39 65 104
Total 80 131 211
H Alto ¢Cudl es suocupacion? estudiante 29 43 72
oficinista 26 54 80
Total 3 A 55 97 152
.*
-] ¢/ me haba frita?
Si no Total
¢Cuél es suocupacion? estudiante 70 109 179
oficinista 119 184
Total - 228 363
= .¢Con qué frecue dra el producto?
¢ Cudl es su ocupacion? 8 - S
enal | mensual otro Total
30g-50g 2 7 19 24 52
51g-100g 0 2 5 9 16
Est. | ¢Qué cantidad | 101g-200g
consume? . 1 1 . 2
Total . YENEE 33 70
30g-50g 1 10 15 1 2 13 42
51g-100g 1 6 6 0 0 5 18
Of. | (Qué cantidad | 101g-200g
conSuMe? 0 0 3 0 0 2 5
Total 2 W65 1 2 20 65
N
- 1 ¢Co iria el producto con unanueva
> presentacion?
¢Cudl es su ocupaciéon? Si no indiferente Total
estudiante ¢Usted consume haba frita? | si 38 6 26 70
Total 38 6 26 70
oficinista ¢Usted consume haba frita? | si 45 6 14 65
Total 45 6 14 65
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OFICINISTAS

¢Con qué frecuencia compra el producto? Total
diario dia por dos veces quincenal | mensual otro
medio por semana

¢Qué 30g-50g 1 10 15 1 2 13 42
cantidad

consume 51g-100g 1 6 0 0 5 18

? 101g-200g 0 0 3 0 0 5

Total 2 1 2 20 65

¢Con qué frecuencia compra el producto?

dia por medio €38 VEEES [col quincenal mensual
semana
¢ Qué 40 ;1_0 - 400_4—-1 s 600 40 80
cantidad TN T oM -
consume? | 729 < 7o - 453 0 0
150,5 By 452 0 0
Total 116 853 1505 40 80
-l,.
Al afio Diario Dia por Dos \eces por | Quincenal mensual Consumo en
medio semana un afio(Kg)
OFICINISTAS 365 : — 24 12
116 8NN 05 40 80
42157,5 153540 | 144432 960 960 342,0495
ESTUDIANTES N ol
¢Con qué frecuencia compra el producto?
i Total
diario dia por dos veces otro
medio por semana
;Qué 30g-50g 2 7 19 24 52
cantidad 51g-100g 0 2 5 9 16
consume?  '1914-200g 0 1 1 0 2
Total 2 10 25 33 70
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¢Con qué frecuencia compra el producto?

diario dia por medio dos \eces por OTRO

semana

¢ Qué cantidad | 40 80 280 760 960
?

consume: 755 0 151 378 680
150,5 0 151 151 0
Total 80 582 1288 1640

Al afo Diario Dia por medio Dos eces

por semana
365 % Cons~umo
en un afno (kg)
ESTUDIANTES 80 1288

123648 257,518
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2016 2017 2022] 2023[ 2024] 2025] 2026] 2027

Admi. Publ. 11% | 7.009| 6.806 5875 5705 5530| 5379 5223| 5.071

estudiantes 17% | 19.233 | 10.468 20.685| 20.937| 21.193| 21.452| 21.713| 21.978
A-15. CONSUMO PF N OBJETIVO (Kg)

2016 2017 2018 2023 2024 2025 2026 2027

estudiantes | 49.064 | 47.642| 46.261 30.933| 38.775| 37.651| 36.559| 35.500

oficinistas | 134.630 | 136.273 | 137.936 146.562 | 148.351| 150.162 | 151.994| 153.849

TOTAL 183.695 | 183.915| 184.197 186.495 | 187.126 187.813 | 188.554 | 189.349
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A-16. PRECIOS AL POR MAYOR (Bs/Kg)

Afos Lpz |Cbba StaCrz |Sucre |Oruro Potosi | Tarija | Cobija Trinidad El Alto

2008 2,2 2,2 2,5 - ] 0 1,8 0 0 0
2009 2,5 2,2 2, 0 2,1 2,2 0 0 0
2010 3,4 2,6 0 2,6 2,2 10,1 59 0
2011 3,3 2,6 2,9 26| s WS 2,5 0 6 0
2012 3,3 2,7 2,9 2,7 4 2,3 0 5,8 0
2013 34 2.7 KN - E 3 9.1 6.5 0
2014 3,6 2,8 _, ) 3 2,7 11,2 5,3 34
2015 3,7 2,7 1 2,6 0 5 2,6

Fuente: Datos de

| y Tierras, 2016
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A-17. CHUA COCANI, INDICADORES DE POBLACION, CENSO 2012

Poblacion empadronada 2012

Tasa de migracion interna

Tasa anual de crecimiento inter-

Municipio neta 2001-2012 (%) censal 2001-2012 (%)
Total Hombres
Chua Cocani 5.003 2.524 1,7 0,9
Fuente: SITAP —Si Informacion - Territori oyo a la Produccion
A
Caracteristicas ocupacionales de la poblacion ocupada de 10 afios 0 més de edad
Situacion de empleo Grupo ocupacional
] Construccion,
o Trab. Agricolas, | )
Municipio | Trab. . industria Otros Grupos
_ cuenta Pecuarios, Forestales )
Asalariado ) Manufacturera | Ocupacionales
propia y pesquero
y otros
% % % % %
Chua
) 24,9 67,3 51,9 13,6 19,5
Cocani

Fuente: SITAP — Sistema de Inforn

‘erritorial de Apoyo a la Produccion
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A.18 COMPUTOS METRICOS DE CONSTRUCCION

COMPUTOS METRICOS MOVIMIENTO DE TIERRA

movimiento de tierra UNIDAD CANTIDAD PU COSTO(BS)
Instalacion de faenas GLB 3,00 2.322.85 6.968,55
Replanteo y trazado GLB 5,00 207,93 1.039,65
TOTAL (BS) 8.008,20
TOTAL ($us) 1.150,60
COMPUTOS METRICOS DE OBRA GRUESA

estructura de hormigon ) | CANTIDAD | PU COSTO(BS)
Excavacién con maquinaria y agotaf 177,60 20,60 3.658,56
Relleno y compactado 95,00| 4850 4.607,50
Viga/ Muro perimetral 50,00 460,30 23.015,00
Vigas de encadenado 71,20 487,70 34.724,24
Zapatas de Hormigon Arma 17,60] 328,80 5.786,88
Loza radie 300,00 356,00 106.800,00
Vigas de Hormigdn Armade 296,00[ 552,60 163.569,60
Columnas de Hormigon 40,80 550,60 22.464,48
Escalera de Hormigon arma 1,60] 521,00 833,60
Loza alivianada de Hormigo

viguetas e=5 924,801 45,60 42.170,88
TOTAL (BS) 407.630,74
TOTAL ($us) 58.567,64

COMPUTOS METRICOS DE LA INSTALACI

ON SANITARIA

DESCRIPCION L U [Cantidad | PU Costo(Bs)
Tuberia de desague pvc d=4° prov. y ¢olocado) .. ~* | ML 204,40 447 913,05
Tuberia de desagtie pvc d=2° prov. y.¢ =77 W 577,28 309| 1.782,06
Tuberia de desagiie pvc d=6° prov. Y 7 ML 436,26 928| 4.046,78
Accesorios pvc p/ desagiie d=2° . ML 29,60 114 33,83
Accesorios pvc p/ desagiie d=4° a ML 64,00 1,86 118,91
Accesorios pvc p/ desagie d=6° ML 12,00 5,69 68,24
Bajante pluvial pvc clase 9 d=4 (prov. y coloc) ML 76,80 11,88 912,31
tanque platico para agua 50000 I (prov. y coloc) PZA 160| 1.64337| 2.629,39
bajante sanitaria pvc clase 9 d=4° (prov. y colocado) ML 4,80 11,88 57,02
TOTAL (BS) 10.561,60
TOTAL ($us) 1.517,47

Fuente: Elaboracién en base a la Oficialia Mayor Técnica GAMCH
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COMPUTOS METRICOS DE LA ARQUITECTURA

DESCRIPCION U Cantidad [PU Costo(Bs)
Revoque exterior c/cal-cemento-arena s/ladrillo M2 3.178,40 13,20 41.954,88
Pintura en exterior latex o similar (dos manos) M2 3.178,40 340| 10.806,56
Ventana de perfil de aluminio c/vidrio reflectivo 4mm M2 231,20 71,10| 16.438,32
Puerta principal de aceroy malla M2 23,20 53,10 1.231,92
Puerta de acero corrediza M2 216,00 53,10 11.469,60
Muro de ladrillo 6h 24*18*12 cm M2 2.876,00 14,70 42.277,20
Revoque interior de yeso sobre muro de ladrillo M2 3.000,00 6,00 18.000,00
Revoque cielos raso bajo losa hormigén M2 860,00 8,10 6.966,00
Pintura en interior latex o similar (dos m M2 5.362,40 290| 15.550,96
Revestimiento ceramica (incluye rey
bafios y laboratorio 268,00 19,80 5.306,40
Revestimiento ceramica (incluye
laboratorio 662,40 19,80| 13.115552
Rejilla de piso 0,15*0,15 m de 73,60 6,90 507,84
Inodoro de bajo consumo pro 1520 13580( 2.064,16
Lavamanos con pedestal y grifésia; 8,80 56,50 497,20
Lavaplatos 2 deposito 1 fregade 160| 102,60 164,16
Puerta metalica 90*210 160( 104,00 166,40
Division de melamina para ba 24,00 42,10 1.010,40
Puerta de malamina ay alumi 13,60 33,00 448,80
Meson de h*a* c/revestimient 18,40 49,60 912,64
Contra-piso de hormigén arma 1.961,60 3580| 70.225,28
Puertas de madera 800 17930| 1.43440
Ventanas de policarbonato 292,00 7450 21.754,00
Revestimiento de calamina trapezoidk edes 412,80 27,20 11.228,16
Casilleros metalicos 21,60 43,60 941,76
TOTAL (BS) 294.472,56
TOTAL ($us) 42.309,28
L Rl

COMPUTOS METRICOS DE LA INSTALACION DE AGUA POTABLE
DESCRIPCION 4 ™ U [Cantidad [ PU Costo(Bs)
Tuberia pvc clase 9 d=2" (prov. y col \ S ,.-;:? jﬁ ml 383,40 447 1.71380
Tuberia pvc e=40 d=1 1/2" c/accesorios (Prov..y __golgéa ml | 1.082,40 2,09 2.262,22
Tuberia pvc e=40 d=1" c/accesorios (prov.y colocado) ml 816,45 9,28 7.576,66
Tuberia pvc e=40 d=3/4" c/accesorios (prov. y colocado) ml 55,50 1,14 63,27
Tuberia pvc e=40 d=1/2" c/accesorios (prov. y colocado) ml 75,00 1,86 139,50
Provision y colocado de hidrante PZA 22,50 5,69 128,03
Tanque plastico p/agua 500001 accesorios (prov. y coloc) PZA| 34400 11,88 4.086,72
Accesorios pvc clase 9 d=2" (prov. y coloc) ml 3,00( 1.04327( 3.12981
Colocado de hidrocele de 200 litros (prov. y colc) PZA 9,00 11,88 106,92
Tanque de hormigon armado 10m*5m*2m M3 383,40 447 1.713,80
Revoque de cemento c=5cm M2 | 1.082/40 2,09 2.262,22
TOTAL (BS) 23.182,93
TOTAL ($us) 3.330,88
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COMPUTOS METRICOS ENERGIA ELECTRICA

DESCRIPCION U [Cantidad |PU Costo(Bs)
Instalaciones tubos, cajas, cableado, breaker trifasico

interruptores, tomacorrientes, termo magnéticos 156.229,10
Prov. E instalacion de interruptor termo magnético

tripolar 40 a PZA 20,00 35,50 710,00
prov. Y colocacion placa tomacorriente pisometalico

simple con tierra y tapa PZA 37,00 15,90 588,30
Prov. e instalacion tablero metal

accesorios PZA 300| 748,20 2.244,60
provision e instalacion de cajg

40*40*20 cm c/tapa 19,00 125,00 2.375,00
prov. e inst caja modular de'med 100| 194,60 194,60
Prov. e inst de medidor trifasieg 100 1.929,80] 1.929,80
Prov. e inst cable de cobref@ 172,00 6,00 1.032,00
Prov. e inst jabalina cope "ET /8" * 24 m 10,00 15,20 152,00
Prov. e inst soldadura N° 10,00 9,20 92,00
Prov. coloc de torgel 80,00 2340 1.872,00
Medicion de resistividad 2,00 43,00 86,00
Prov. e inst de temporlzad A horas 4,00 32,20 128,80
Prov. e inst de contacto 17 ;ﬂ‘ i‘ A 4,00 33,20 132,80
Prov. e inst foco ahorrador @ p"*' '; 14,00 3,80 53,20
Prov. e Inst de careria galva 11,00 29,90 328,90
Torre metélica de h=20m para 2,00 809,90 1.619,80
Prov. e inst de pararrayos PZA 200( 150,60 301,20
Instalacion y puesta en marcha de @

trifasico de emergencia 400/230 v de

encabinado e insonoro 1,00 920,00 920,00
Prov. e inst luminaria de 1*18w |p55 28,00 25,10 702,80
Switch inalambrico para wi-fi de 38 en 300 121,90 365,70
Camara de inspeccion 0,6*0,6*1 1,00 57,50 57,50
Tapa de Hormigdn Armado 60760~ 0.

123 1,00 15,30 15,30
Prov. e inst transformador de voltaje instalacion interior | PZA 200 254880 5.097,60
Prov. e inst ferreteria para caseta de transformacion GLB 200 8.621,40| 17.242,80
TOTAL (BS) 194.471,80
TOTAL ($us) 27.941,35

Fuente: Elaboracidn en base a la Oficialia Mayor Técnica GAMCH

241



A-19. EGRESOS PARA EL PRIMER ANO DE FUNCIONAMIENTO ($us)
Materia prima e insumos
ENE. FEBR. MAR. ABR. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC.
Materia 53.660,8 53.660,8 53.660,8
Prima
INsumos 5.795,4 5.795.4 57954 5.795.4 57954 5.795,4 5.795,4 5.795.4 | 5.795,4
TOTAL 59.456,2 59.456,2 59.456,2 5.795,4 57954 5.795,4 5.795,4 57954 | 5.795,4
Mano de obra directa
PROCESO ENE. FEBR. MAR. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC.
Seleccion 755,0 755,0 755,0 755,0 755,0 755,0 755,0 755,0
Secado 659,2 659,2 659,2
Tostado 754,9 754.,9 754.,9 754.,9 754,9 754.9 754.9 754.9
Pelado de granos 754,9 754,9 754,9 754,9 754,9 754,9 754,9 754,9
Frefdo 754.9 754.9 754.9 754.,9 754,9 754.,9 754.,9 754.,9
Envasado 754,9 754.,9 754.,9 754.,9 754,9 754.9 754.,9 754.,9
Descascarado 754,9 754,9 754,9 754,9 754,9 754,9 754,9 754,9
Eventuales 46144 4614.4 46144
TOTAL 9803,02 | 9803,02 9803,02 452945 | 452045 | 4529,45 452945 | 45290,45
Costos indirectos de fabricacion
ITEM EN. FEB. MA. JUL. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC.
Energia eléctrica 3730,03 | 3730,03 | 3730,03 240485 | 240485 | 240485 | 240485 | 2404,85 | 2404,85
Agua 298,55 298,55 298,55 28,02 28,02 28,02 28,02 28,02 28,02
Costo Gasolina del vehiculo 775,86 775,86 775,86 775,86 775,86 775,86 775,86 775,86 775,86 775,86 775,86 | 775,36
TOTAL 480445 | 4804,45 | 480445 | 480445 | 480445 | 480445 | 3208,73 | 3208,73 | 3208,73 | 3208,73 | 3208,73 | 3208,73
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Costos de ventas
ITEM Bs/mes | ENE FEB.

JUL. AGOS. SEP. OC. NOV. DIC.

Arrendamiento de un
almacén
Sueldo de personal de
ventas

Gastos de distribucion 359,20 359,20 359,20

287,36 287,36 287,36 287,36 287,36 287,36 287,36 287,36 287,36

1.037,36 | 1.037,36 | 1.037,36 1.037,36 | 1.037,36 | 1.037,36 | 1.037,36 | 1.037,36 | 1.037,36

359,20 359,20 359,20 359,20 359,20 359,20
12,41 515,29 12,41 730,80 12,41 515,29

Publicidad y promoci6n 0,00 314,14 515,29
banners 301,72
delantales 502,87 E'J 502,87 502,87 502,87
hosting web 12,41 12,41 E 12,41 12,41 12,41 12,41 12,41 12,41
; —
stand en ferias '- ‘! 215,52
indumentaria ¢
G

1.696,32 | 2.199,20 | 1.696,32 | 2.414,71 | 1.696,32 | 2.199,20

TOTAL COSTOS 1.998,05 | 2.199,20
Costos administrativos

QA
00

Cantidad EN. JUL AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC.

Gerente 2| 3.020,2 . 3 Y 1 3.020,2 | 3.020,2 | 3.020,2 | 3.020,2 | 3.020,2 | 3.020,2 | 3.020,2
Secretaria 1 528,5 5 _-. : : 528,5 528,5 528,5 528,5 528,5 528,5 528,5
Asistente Contable 1 660,7 0T 560,71 660,7 660,7 660,7 660,7 660,7 660,7 660,7
Jefe de produccion 1 849.4 4 7 84C L i ) 849,4 849,4 8494 849.4 849,4 8494 849.4
Responsable de Control de 1 755,0 "‘:.:‘ g 755,0 755,0 755,0 755,0 755,0 755,0 755,0
Calidad b ol

Jefe de ventas 1 660,7 66 B G 660,7 660,7 660,7 660,7 660,7 660,7 660,7
Jefe de Marketing 1 660,7 \ . / 660,7 660,7 660,7 660,7 660,7 660,7 660,7
Chofer 3| 1.4157 B . ; . 1.415,7 | 1.415,7 | 14157 | 1.415,7 | 1.4157 | 14157 | 1.415,7
TOTAL 11 | 8.550,8 | 8.550,8 | 8.550,8 | 8.550,8 | 8.550,8 | 8.550,8 | 8.550,8 | 8.550,8 | 8.550,8 | 8.550,8 | 8.550,8 | 8.550,8
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Otros gastos administrativos

Item EN. FEB. AGO. SEPT. OCT. NOV. DIC.
Energia Eléctrica 18 18 18 18 18 18 18 18
Agua 43 43 22 22 22 22 22 22
Internety teléfono 72 72 72 72 72 72 72 72
Servicio de Limpieza 341 341 341 341 341 341 341 341
Servicio de Seguridad 378 378 378 378 378 378 378 378
Servicio de Mantenimiento 378 378 378 378 378 378 378 378
TOTAL 1.195 1.195 1.173 1.173 1.173 1.173 1.173 1.173
A-21. PROYECCION DE ENERGIA E IBLE PARA LA FABRICACION ($us)
2018 2019 2023 2024 2025 2026 2027
Energia eléctrica 36.809,3 37.1235 38.902,9 39.495,4 40.154,3 40.883,6 | 41.687,5
Agua 1.959,4 1.976,1 2.070,9 2.102,4 2.137,5 2.176,3 2.219,1
TOTAL 38.769 39.100 40.974 41.598 42.292 43.060 43.907




A-22. ANALISIS DE COSTOS VARIABLES Y COSTOS FIJOS

Materia prima requerida para el proceso (Kg/ dia)

Materia Prima disponible para su uso

2835,44
0,27
Haba Congelada Haba Frita
Haba Seca ‘
Harina de haba
_ 2069,87 765,57
o N =]
0,5 0,2
Haba congelada Haba Seca Harina de haba
1034,94 620,96 413,97
0,7
Haba congelada Haba congelada
sin cascara con cascara
724,45
1448,91 620,9614
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HABA CONGELADA

MATERIA PRIMA AGUA
PRECIO 2.500,00 BS/TON
28,35 BS/@ Proceso m3 costo/m3 | costo/dia
Lavado 15,14 3,00 45,42 16,5783
M ateriaprima requerida escaldado 5 3,00 15 27
Sin cascara 1.448,9 Kg enfriado 4 3,00 12
Con Cascara 621,0 Kg
a 30,50 Bs
Precio de la materia prima 13,07 Bs
requerida .
Sin cascara 3.622,27 Bs
Con Cascara | 155240 | Bs MANO DE OBRA
asico 2294 | Bs/mes
Pesado vain 2,00 | 9,00 | 289,84
Pelado vainas® = 3,00
Lavado 2,00
INSUMOS - Frasiado 500
PRECIO 0.5 | B | ["pelado dé granos - 1,00 8823
s ik ‘Esc 2,00 | 4,00 | 352,92
Sachet necesarios i - — 1.00
Sin cascara 1.091,00 | u 7,00
Con Cascara 470,00 | un = 14,00
Precio de los sachet requeridos =
Sin cascara 545,50 538,16 | Bs
Con Cascara 235,00 Bs 192,83 | Bs
ENERGIA ELECTRICA
Proceso KW/di to Costo (Bs)
Pelado de vainas 12 = 72,00 [ 88,87 34,66
Seleccion de granos 16,87
Escaldado de granos . 57,60
Congelado 1QF 256,00 0,6 153,60
Envasado 10,50 0,6 2,10
TOTAL 247,96
Sin cascara 173,57 | Bs
Con Cascara 7439 | Bs
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Costos de venta

PRODUCCION PORDIA

Haba sin cascara

1.091,00

unidades

Haba con cascara

470,00

unidades

Costode venta total | 228.076,80 | Bs/afio
Haba sin cascara 184,41 | BS
Haba con cascara 79,033 | Bs

COSTO DEPRODUCCION POR DIA

Costos Administrativos

Haba sin cascara

Haba con cascara

Haba sin cascara

5,27 | Bs/unidad

Haba con cascara

5,17 | Bs/unidad

Otros costos administrativos

Total otros costos
administrativos

Haba sin cascara

Haba con cascara

RESUMEN

COSTOS VARIABLES

SIN CASCARA

CON CASCARA

COSTOSFIOS

Bs/dia

SIN CASCARA

CON CASCARA

SIN CASCARA

COSTOS VARIABLES

4.371,85

COSTOSFIJOS

1.379,95

TOTAL COSTOS

5.751,80

CON CASCARA

COSTOS VARIABLES

1.874,87

COSTOSFIIOS

553,59

TOTAL COSTOS

2.428,46

PRECIO DEVENTA A LOS
CENTROS DEDISTRIBUCION

a sin cascara

73| Bs

con cascara

7,2 | Bs
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HABA SECA

MATERIA PRIMA MANO DE OBRA
PRECIO 2.500,00 BS/TON
28,35 BS/@ Sueldo Basico 2.294,00 Bs
M ateriaprima requerida por dia Pesado vainas 2,00 | 9,00 [ 185,81 | Bs
Haba Fresca | 620,96 | Kg Pelado vainas 3,00
traslado 2,00
Precio de la materia prima requerida diario Lavado 2,00
Haba Fresca | 1.552,40 | B i cado 2,00 200 5882] Bs
vasado 1,00 | 1,00 33,68 | Bs
® mano de obra 278,31 | Bs
INSUMO
PRECIO | Bs/u e venta
Sachet necesarios = LY N & entatotal | 228.076,80 | Bs/aio
Haba seca 185,00 des Hr” - :
; . 158,07 | BS
Precio de los sachet requeridos: u e
Haba seca | 92,50 —
[
ENERGIA ELECTRICA o
Proceso KWwidia | C
Pelado de vainas 120,00 71 20,80
Seleccion de granos 28,12
secadora 20,00 0 4,00
Envasado 10,50 2,10
TOTAL K
AGUA i
Proceso m3 costo/m3 | costo/dia | Costo (Bs)
Lavado 15,14 2,50 37,85 8,29
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Costos Administrativos

PRODUCCION PORDIA

Costo total administrativo | 714.163,56 | Bs/Afio

Haba seca 185,00 | unidades

Haba seca | 494,94 | BS

COSTO DEPRODUCCIONPOR DIA

Haba seca | 14,49 | Bs/unidad

Otros costos administrativos

total otros costos administrativos | 98.8

Haba seca | BS

RESUMEN

HABA SECA

COSTOS VARIABLES - ¢ 1.680,09

COSTOSFIIOS 900, 8a° |~ =l

TOTALCOSTOS .03

PRECIO DEVENTA A LOS CENTROS DE
DISTRIBUCION

Haba seca | 17,67 | Bs
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MATERIA PRIMA

HABA FRITA

ENERGIA ELECTRICA

PRECIO 2.500,00 | BS/TON Proceso | KWi/dia Costo Bs/KW | Costo (Bs) Costo (Bs)
28,35 BS/@
Pelado 120,00 0,60 72,00 88,87 19,55
— _ de vainas
M ateria prima requerida Seleccion 28,12 0,60 16,87
de granos
Haba 765,57 | Kg Secadora 20,00 0,60 12,00 4,00
F
resca 0,60 6,30 5,30
Precio de la materia prima requerida
ﬁl'ago T E ostoBs/Kg | Costo(Bs) | Costo (Bs)
aba 913, S
Fresca 2,50 480,00 480,00
509,85
B = AGUA
Proces m3 | costo/m3 [ costo/dia | Costo
PRECIO o (Bs)
| | Lavado || 15,14 3,00 45,42 9,99
. | reémojo; 2,50 3,00 7,50 2,50
sachet necesarios | 1.7 Total 1249
Precio de los sachet requeridos '{z,m DE OBRA
Sachet ueldo Basico 2.294,00 Bs
PRECIO ado vainas 2,00 | 9,00 | 206,46 | Bs
Aceite necesario pordia | 60,00 | Pelado vanas 350
Precio total del aceite requerido 2vado 500
Aceite | 360,00 | s >
SAL '
PRECIO | ecado 2,00 2,00 58,82 | Bs
reido 2,00 2,00 | 202,08 | Bs
Sal necesaria para el 10,00 descascarado 2,00 2,00 | 101,04 | Bs
proceso Envasado 2,00 2,00 67,36 | Bs
Precio total de la sal requerida Totalmano de obra

Sal

| 12,00

Bs

| 635,75 | Bs
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Costos de venta

COSTO DEPRODUCCION POR DIA

Costo de venta total | 228.076,80 | Bs/afio

Haba frita (150q) 3,33 | BSlu

Haba frita | 194,88 | BS

Haba frita (2500) 5,56 | BS/u

Costos Administrativos

PRECIO DEVENTA A LOS
CENTROS DEDISTRIBUCION

a frita (1509) 51| BSlu

fta (2500) 85| BSUu

total otros costos administrativi

Haba frita

HABAFRITA

COSTOS VARIABLES

COSTOS FIJOS

TOTALCOSTOS

PRODUCCION POR DIA

Haba frita (150g) | 894,00 [ unidades

Haba frita (250g) | 357,00 | unidades
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HARINA DE HABA

MATERIA PRIMA

PRECIO

Materia prima requerida

Haba Fresca |

Haba Fresca |

PRECIO

Sachet necesarios

Sin cascara

AGUA
2.500,00 BS/TON m3 costo/m3 | costo/dia | Costo (Bs)
28,35 BS/@ Lavado 15,14 2,50 37,85 5,90

remojo 2,50 2,50 6,25 3,13
9,03
413,97| Kg
1.034,93
2.294,00 Bs
9,00 115,94 Bs

INSUMOS

| 2,00 58,82 | Bs
2,00 202,08 | Bs

| 2.00 101,04
47787 | Bs

Sin cascara

ENERGIA ELECTRICA

Proceso KWr/dia | CostoBs Costo (Bs)
Pelado de vainas 120,00 88,87 | 13,86
Seleccion de granos 28,12
secadora 20,00 4,00
Envasado 10,50 2,10
Molino 3,75 0,60 225 | 2,25

Proceso Kg/dia | costoBs/Kg | Costo Bs/Kg
Tostadora 3,60 2,50 9,00 9,00

TOTAL 31,21 | |
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Costos de venta

PRODUCCION POR DIA

Harina de Haba 103,00 | unidades

COSTO DEPRODUCCION POR DIA

Costo de venta total 228.076,80 | Bs/ano
Harina de Haba 105,38 | BS
Costos Administrativos

Costo total administrativo 714.163,56 | Bs/Ano
Harina de Haba 329,96 | BS

Harina de Haba | 20,25 | Bs/unidad

Total otros costos administrativos

Harina de Haba

PRECIO DEVENTA A LOS CENTROS
DE DISTRIBUCION

Harina de Haba 21,1 | Bs

RESUMEN

HARINA DE HABA

COSTOS VARIABLES

COSTOSFIJOS

TOTALCOSTOS
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A-23. SEGUIMIENTO DEL CULTIVO EN EL MUNICIPIO DE CHUA COCANI
COMUNIDAD “COMPI”

6 meses
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HABA DESHIDRATADA

1. DEFINICION DE PRODUCTO

Es el resultado de la deshidratacion del fruto libre sesu primera cascara, una de las legumbres con mayor
contenido proteico presentafacilidad de almacenamiento.

2. USOS Y APLICACIONES

Es unafuente considerable de hidratos de carbono, fibra, vitaminas, minerales como potasio, magnesio y
zinc. Producto de consumo masivo, previa coccion, ideal para entradas con quesos o con cualquier tipo de
salsas, carne u otro acompafiamiento.

3. ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO
3.1. Especificaciones Sensoriales

PR,
Olor Caracteristico, libre de olores extrafios ' -

Aspecto | Caracteristico, libre de materias extrafias
Color Caracteristico del producto

3.2. Especificaciones Microbioldgicas

Parametro Unidad especificacion
Mohosy UFClg <10*
levaduras

3.3. Especificaciones Fisicoquimicas

Parametro Unidad Especificacion
Humedad % <13
Grasa % <2,05
Cenizas % <2,8
Impurezas % 0]
Calibre 10Onza = 28,3495 ¢
Unidades Menora 9
Unidades 9-11
Unidades 11-13
Unidades 13-15
Unidades 15-17
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icha técnica comercia

HABA DESHIDRATADA

4. CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO

Se debe conservar en lugar seco, apropiado, ventilado, libre de humedad y protegido de insectos, roedores
y/o cualquier otra plaga, lejos de sustancias quimicas.

5. TIEMPO DE DURACION

Tiempo de duracion: 12 meses, siempre y cuando se almacene en un lugar fresco y seco.

6. ENVASE Y PRESENTACION

El haba entera seca debera ser envasada en bolsas de polietileno o sacos de polipropileno de primer uso,
segun corresponda por el peso de la presentacion y conforme a lo sefialado en el registro sanitario, de tal
forma que permita mantener sus caracteristicas y su muestreo e inspeccién y sean resistentes al
almacenamiento (manipuleo) y transporte.

Para asegurar un buen apilamiento, el tamafio de los envases deberd serdel mismo tamafio.

El haba entera seca se debera envasar en una presentacion cuyo peso podrd ser de 500 gramos hasta 50
kilogramos, segun el requerimiento de la entidad convocante.

El medio de transporte empleado no deberd transmitir al haba entera seca, caracteristicas indeseables que
impidan suconsumo.

7. ROTULADO

e En el rotulado de los envases parael habaentera seca se debera indicar como minimo lo siguiente:

e El nombre del producto,indicando la clase o variedad comercial.

e El grado de calidad, indicando como "Primera™, "Segunda”,o "Tercera".

e El nimero de Registro Sanitario.

e La masa aproximada, en kilogramos.

e Indicar el afio y mes de envasado.

e Indicar el afio y mes de vencimiento.
La informacidn requerida debera inscribirse en idioma castellano, pudiendo llevar ademas inscripciones en
otro idioma siempre que no aparezca en forma mas destacada.
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icha técnica comercia

HABA CONGELADA

1. DEFINICION DE PRODUCTO

El haba congelada es el resultado del proceso de congelacion 1QF, viene en dos
presentaciones una con cascara Y la otra sin cascara, cada una en empaques de 1kg

2. USOS Y APLICACIONES

El haba congelada con cascara se lo consume en mote, acompafiado con carnes 0 quesos 0
para acompafiar alguna sopa, en cambio el haba congelada sin cascara se lo prepara en
sopas o caldos, para guisos.

3. ESPECIFICACIONES DEL PRODUCTO
a. Especificaciones Sensoriales

Olor Caracteristico, libre deolores extrafios
Aspecto | Caracteristico, libre de materias extrafias
Color Verde brillante sin manchas oscuras

Textura | Tierna

b. Especificaciones Microbioldgicas

Parametro Unidad especificacion
Mohosy UFClg <10*
levaduras

4. CONDICIONES DE ALMACENAMIENTO
Mantener congelado a -182C

5. TIEMPO DE DURACION
Duracién de 12 meses almacenados a temperaturas de -18°C

6. PRESENTACION

Bolsa de Polietileno transparente, impresion flexo grafica.
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