UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION
CARRERA CIENCIAS DE LA EDUCACION

UNIDAD DE POSTGRADO

TESIS DE GRADO

DESCOLONIZACION DEL SISTEMA UNIVERSITARIO

BASE DE CONSOLIDACION ESTRUCTURAL PARA EL PAIS
(Caso Universidad Nacional Siglo XXy Universidad Publica de El Alto)

TESIS PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE MAESTRIA EN EDUCACION
SUPERIOR

Postulante: Lic. Rosmery Juana Cossio Machaca

Tutor: M.Sc. Omar Wilson Flores Rodriguez

La Paz — Bolivia
2018



“La colonizacion aliena, suprime la posibilidad de
dignidad y plenitud del individuo y la sociedad”

C.G.



“La descolonizacion educativa humaniza, reconoce las
potencialidades y permite la plenitud y felicidad de los
seres humanos”’

C.R.



AGRADECIMIENTOS

* A la Universidad Mayor de San Andrés por su acogida incluyente a
profesionales de diversas disciplinas.

* A mis lectores de tesis Dr. Limbert Ayarde y Dr. Julio Irahola, por
contribuir con sus observaciones precisas y necesarias para la consecucion
del presente trabajo de investigacion.

£ A mi Tutor M.Sc. Omar Flores Rodriguez, por su apoyo profesional.

+ Al Dr. Pablo Sirpa H. por constituirse en la fuente permanente de
estimulo a mis proyecciones personales de formacion superior.

* A mis amados padres Diia. Emiliana Machaca y Dn. Eulogio Cossio por

su apoyo incondicional durante la realizacién de la Maestria.



DEDICATORIA

*+ A los profesionales sumergidos en la delicada tarea de la educacion,
porque tienen la esperanza que a través de ella alcanzaremos el
desarrollo social en su plenitud.

+ A todos quienes creen, que los cambios son posibles y necesarios.

+ A mi amada familia, Ericka Cossio y Cielito Laurel apoyos espirituales

en mi trabajo diario y superacion.



RESUMEN (ABSTRACT)

La Educacion Superior es el puntal de la Sociedad, y estd en ella la esperanza
de mejorar la calidad de vida, ademads del desarrollo social, entre sus objetivos
fundamentales formar “profesionales idéneos”. En las Ultimas décadas se ha
realizado distintos andlisis en diferentes niveles respecto a la descolonizacion
en las Universidades a nivel mundial y Latinoamérica; en nuestro contexto
también se vienen realizando diversos estudios y la proyeccion hasta donde
mejorar nuestro pais a través de la descolonizacion educativa. En esta
oportunidad, como complemento a los estudios realizados, se ha visto la
posibilidad de realizar estudios de casos en dos Universidades Publicas del
Sistema de la Universidad Boliviana, nos referimos a la Universidad Nacional
Siglo XX y la Universidad Publica de El Alto, que tienen similitud en su creacion
con la consigna de ‘“crear una Casa Superior de Estudios para mejorar la

forma de vida de la clase obrero campesina, indigena originaria”.

Durante el proceso de la investigacion se ha comprendido que se requiere
“formar un profesional técnico académico y sobre todo un ser humano con
valores éeficos que los convierta en seres humanos mads dignos y mads
comprometidos con la sociedad, donde no basta los solidos conocimientos
como profesionales”; esta cualidad, se ha convertido en indagar este
elemento fundamental, pese a los procesos de descolonizacion identificados
en las dos Universidades. La metodologia de la investigacion se remite a un
fipo de investigacion cudlitativa etnogrdfica, que en sintesis nos remite a las
necesidades de trabajar en la descolonizaciéon mental; en el entendido de
que oftros factores denotan avance. Lo que puede consolidarse a través de los
valores culturales propios de nuestras regiones y sobre todo comprendiendo el
valor y la peculiaridad de los mismos. Y de esa forma la descolonizacion bien

aplicada y comprendida se convierte en la base estructural del pais.
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INTRODUCCION

La descolonizacion de la educacion en aulas de la Universidad Boliviana es un
proceso complejo y bastante dificil de abordar, de hecho, la palabra “colonizacién”
tiene tantas formas de ser comprendida y llevada a la realidad al igual que su
contra parte, la “descolonizacion”, la presente investigacién se centra justamente

en esa dualidad que estas palabras representan.

El desarrollo de los diferentes puntos de vista de un grupo heterogéneo es una

muy buena forma de abordar este tema tan interesante.

En los espacios donde se forja la academia es fundamental trabajar en la
consolidacion de una educacion legitima, sin dejar de lado que la misma sea
cientifica, técnica, tecnoldgica, y productiva, lo cual debe consolidarse a partir de
una politica descolonizadora de la educacion; de inicio es importante
"descolonizar" algunas actitudes y valores, por ejemplo el individualismo; la cultura
andina siempre ha propuesto una forma de vida comunitaria lo que es rescatable,
en el cual es relevante la sustentacién del término "nosotros", mientras que en la
cultura occidental prima el "ego = yo", que se traduce en intereses personales,
mezquinos. Situacion que es visible en la politica de nuestro pais, donde muchos

trabajan para el beneficio de pocos.

Colonizar es imponer contra la voluntad mayormente de una colectividad otras
formas de “vida, de pensamiento, de religibn de economia y cultura”, aun
recurriendo a la fuerza, una cultura sobre otra. “Colonizar es civilizar y civilizar es
emancipar’. La descolonizacion es asumir una actitud y una decisioén racional y
critica, para salir de las formas y maneras de sometimiento acaecidos y
sometidos, para realizarse conforme a su propia identidad de pensamiento, de

identidad, de su cultura.

La descolonizacién a través de la educacién es un gran reto, en nuestro pais
aproximadamente casi hace dos décadas se reafirma la practica de la
descolonizaciébn con la primeras experiencias de la educacion intercultural
bilinglie; sin embargo esta situacion se ha limitado a visibilizar aspectos de forma.

Dentro del Sistema de la Universidad Boliviana este proceso ya ha sido analizado
1



en diferentes instancias tal es el caso del Xl Congreso Nacional de
Universidades, asi también desde la experiencia de la Universidad Mayor de San
Simon a través del PROEIB Andes que ha brindado su apertura respecto al tema

de investigacion a nivel de Latinoamérica.

Al identificar el problema de investigacion sobre la descolonizacion en el Sistema
Universitario, pese a estudios realizados en nuestro contexto boliviano y mas en
las aulas universitarias, aun se denota limitado avance; Es asi que se dio inicio a
la busqueda de informacién respecto a la practica de la descolonizacién en 2
Casas Superiores de Estudios del Sistema de la Universidad Boliviana, las cuales
tienen similitud en cuanto a la justificacién de su creacion y por ende respecto a
su ideologia institucional. Nos referimos a la Universidad Nacional Siglo XX de
Llallagua del Norte Potosi y la Universidad Publica de El Alto, asi mismo se inici
la exploracion de informacion documental sobre dicho tema. En la presente
investigacion la labor se ha centrado en tomar contacto e introducirse en la
realidad de las 2 Universidades, posteriormente en el trabajo de recopilacién de
datos a través de entrevistas aplicadas intencionalmente a sujetos claves, asi

como la observacion participante.

El presente trabajo de investigacion se estructura siguiendo un enfoque
metodolégico cualitativo, fundamentacion tedrica, descripcién de la evidencia
empirica, explicacion de los hallazgos y conclusiones distribuidos en cinco
capitulos; el primer capitulo que contiene el planteamiento del problema de
estudio, la formulacién del problema: fundamentacion del problema y formulacion
del problema especifico; formulacion de los objetivos: objetivo general y
especificos; importancia y justificacion del estudio. El segundo capitulo contiene el
marco conceptual: Antecedentes del estudio; bases cientificas; definicion de
términos basicos y contenidos teéricos relacionados a la investigacion. El tercer
capitulo se refiere a la metodologia; método de investigacion; tipo y disefio de
investigacion; sujetos de investigacion; técnicas instrumentos y procedimientos de
recoleccién de datos. Como cuarto capitulo tenemos los resultados; presentacion
de datos; analisis de datos; discusién de resultados. Como quinto capitulo
tenemos las conclusiones. Por Gltimo se mencionan las referencias bibliogréaficas y

los anexos.



CAPITULO |
VISION DE LA INVESTIGACION

1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Cuando se reflexiona sobre el rol de las Universidades ha de partir de su sentido
cultural y social; respecto al sentido cultural, hay que recordar que las
Universidades son herederas de las viejas academias, con un universo ritual y
mitico que se ha mantenido a través del tiempo a la vez que han ido ofreciendo un
saber que después se administra, de alguna manera, mediante una profesion, el
arte o la ciencia, reconocido como fuente de conocimiento notable, y en el sentido
social aun al servicio de las clases dominantes, lo que se concibe como

colonizacion.

‘La condicién colonial esconde multiples paradojas. De un lado el impulso
modernizador de las elites europeizantes en la region andina se tradujo en
sucesivos procesos de recolonizacion”. Identificando un analisis critico sobre lo
gue se puede denominar la razon moderna entendiendo a ésta como un proceso
mediante el cual se produce una especie de encubrimiento cultural que, de forma
paraddjica, busca, por un lado, una modernizacion constante de la vida y los
conocimientos pero, por otro, se vuelve a colonizar a los subalternos en nombre de

ella.(Silvia Rivera Cusicanqui:2006: 3).

Anibal Quijano, con la conquista de las sociedades y de las culturas que habitan y
gue hoy es denominado como América Latina; comenz6 la formacion de un orden
mundial que culmina, 500 afios después, es un poder global que articula todo el
planeta. Este proceso implicé, por una parte, la brutal concentracion de los
recursos del mundo bajo el control y beneficio de una reducida minoria europea.
(Quijano 1992:437).

Esteban Ticona (2014) realiza un recorrido histérico que muestra los origenes de lo

gue denomina colonialismo intelectual europeo, la premisa fundamental del

3



colonialismo intelectual es la constitucion del “objeto colonial”: el colonizado como
“sujeto”. Lo mas grave es que este “sujeto colonizado” es construido primero como
“objeto”, como “cosa” y, sobre todo, como “sujeto sin pensamiento”. En tanto
“objeto de la dominacion colonial”, el colonizado esta privado de ser y hablar por y
para si mismo, esta privado de la “posicion enunciatoria” y de la capacidad de

generar un pensamiento propio.

Muchos de los aspectos negativos sefialan a la colonizacion que en si tuvieron
dominacién de la metropolis europea en lo politico, econémico, social y cultural
como también sucedié en América Latina; “los colonizadores no solo destruyeron
todo vestigio de conocimiento autdctono, sino también toda institucion educativa
y cultural, imponiendo una educaciéon alienante afincada en la memorizacion
pasiva y la repeticion vacia! es aqui donde surge la descolonizacion que como
concepto ha tenido diferentes posicionamientos. Porque en el mundo
globalizador, el neoliberalismo nos ensefia a ser individualistas, no ser
comunitarios, para romper esta cadena es necesario el cambio en las condiciones
sociales que necesariamente debe y se va generando a través de los procesos de

descolonizacion.

Anibal Quijano, reconocer que la Universidad, paradéjicamente ha sido la copia
mas original que se produjo en la institucionalidad colonial, es decir, es la que
mantiene un contexto fuera del europeo, a pesar de las intenciones con las que se
funda, logra convertirse en un hibrido multiforme, dificil de encasillar, controlar e
incluso definir. La educacién capitalista, dominante en los centros universitarios,
constituye un obstaculo que apaga la curiosidad y la creatividad, y prepara a los
estudiantes para que consideren el mundo injusto como un hecho normal, y la
pobreza como una simple fatalidad, cuando sabemos cientificamente que todo ello
es consecuencia de la injusta distribucion de la riqueza y de una desigual

adquisicién de conocimientos.

1 solano Alpizar, José. Descolonizar la educacion o el desafio de recorrer un camino diferente. Noviembre
2014.
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La formacion profesional universitaria principalmente en Bolivia, atraviesa
transformaciones y reforma curricular continuada, lo que se denota en el redisefio
de modelos y planes de estudio orientada hacia el desarrollo de resultados del
proceso Ensefanza- Aprendizaje, en el que, el aprendizaje se centra en el
Estudiante, logrando de esta manera un desarrollo educativo de alta calidad y
flexibilidad?; sin embargo el debate cientifico gira en torno a la necesidad de formar
hombres y mujeres cada vez mas competentes, no solo con conocimientos
tedricos y procedimentales, sino con también con principios éticos, morales y de

valores.?

En nuestro contexto boliviano muchos fueron los estudios realizados respecto al
tema, por cientistas sociales como Silvia Rivera Cusicanqui, José Luis Saavedra,
Félix Patzi entre otros quienes intentan aproximarse al verdadero significado y
valor real del proceso de descolonizacion en nuestro pais. Las ciencias sociales
gue se ensefian en la mayor parte de nuestras Universidades no solo arrastran la
“herencia colonial de sus paradigmas, sino contribuyen a reformar la hegemonia
cultural, econémica y politica de Occidente. Es necesario reconocer que el Sistema
Universitario, hasta hoy, sigue generando un modelo de egresados ajenos a los
temas concernientes de la realidad social en la que vivimos; “de la misma manera
gue permanece ajena a debates esenciales de nuestro tiempo como el deterioro
ambiental y moral, porque nuestra sociedad a la fecha sigue atravesando por
complejas formas de racismo, discriminacion, intolerancia cultural e injusticia entre
otras que en nuestro pais y en el sistema educativo son visualizadas como
caracteristicas comunes y muy normales y al mismo tiempo reproductores de

conductas discriminatorias y hasta racistas.” (Santiago Castro Gomez; 2007; 291).

Descolonizar la educacion implica, entonces, romper las formas tradicionales en
gue se conciben y se hacen las cosas por el solo hecho de que han sido asi desde
siempre. Ello requiere de un esfuerzo serio, riguroso y sistematico por poner en

cuestién la cultura y la educacion que hemos heredado lo que puede lograrse a

2 Documento final XIl Congreso Nacional de Universidades, 2014. Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana
CEUB.
3 Aldana. Los valores en el gjercicio profesional. Pulso profesional N° 7, Bogotéa, 2010.
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través de las interrogantes descritas: ¢quiénes somos?, ¢de dénde venimos?,
Jquién esta autorizado a producir conocimiento?, ¢cuales criterios se emplean
para determinar la validez de un conocimiento?, ¢quién determina esos criterios?,
¢por qué nos representamos de una manera y no de otra?, ¢,cémo llegamos a ser
lo que somos hoy?, ¢como concebimos a los otros?, ¢existe otra forma de
comprender nuestra historia? Lo que permitiria acercarnos a una educacion
descolonizadora. Porque descolonizar la educacion implica descolonizar la
pedagogia, descolonizar el curriculo, descolonizar la escuela, descolonizar la

cultura, descolonizar la mente.

En las aulas universitarias se identifica limitado avance en la practica de la
descolonizacion, pese a existir diversas experiencias y estudios realizados,
principalmente por el PROEIB, establecido en nuestro pais, Universidad San
Simén en el Departamento de Cochabamba. En el “Congreso Xll de Universidades
de Bolivia se hizo hincapié respecto a la necesidad de la descolonizacion en el
contexto de la Educacion Superior; al igual se propuso como punto de reflexion la
necesidad de que la Universidad Publica en Bolivia, debe tener como parte de su
filosofia la formacion de futuros profesionales con valores y con ello lograr la
formacion integral de los estudiantes se tomd como ejemplo a dos Universidades,
las cuales desarrollan dentro su malla curricular 2 asignaturas que son: "Formacion
Politico Sindical, en el caso de la Universidad Nacional Siglo XX" e Historia y
Cultura Andina en la Universidad Publica de El Alto, asignaturas que dan apertura
al analisis sobre la descolonizacion educativa. Sin embargo en las otras
Universidades se recomendd que este avance se vaya implementando

gradualmente”™.

Esta experiencia en 2 Universidades, se constituyen como parte del objetivo de la
presente investigacion; a fin de identificar la contribucion a la practica de la
descolonizacion educativa en el ambito de la educacion superior los conocimientos

propios en relacion con la sabiduria de otras culturas del mundo. La investigacion

4 Xl Congreso Nacional de Universidades — realizado en Tarija 2013 y Santa Cruz 2014. Comité Ejecutivo de
la Universidad Boliviana CEUB.
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requiere de un estudio a profundidad para establecer dichas posiciones, sobre
procesos de descolonizacion en el contexto de las 2 Universidades y de esa forma
preparar al ser humano que realmente requiere la sociedad de hoy, planteando las

siguientes interrogantes de investigacion:

e (Qué caracteristicas se generan a partir de los procesos de descolonizacién
en el Sistema Universitario desde la experiencia de la UNSXX y UPEA, 2015y
2016)

e ¢ Como se manifiesta los aspectos cognoscitivos a través de la descolonizacion
en el sistema universitario a partir de la experiencia de la UNSXX y UPEA,
2015y 20167

e ;Qué aspectos conductuales se identifican con la descolonizacién en el
proceso educativo dentro el sistema universitario desde la experiencia de la
UNSXXy la UPEA, 2015y 20167

Por lo expuesto hasta el momento se considera, por motivos de estudio, la

formulacion del siguiente problema de investigacion:

1.1.Formulacién del Problema

¢, Cudles son los rasgos de descolonizacion que se percibe en su aplicabilidad en el
sistema de la educacion superior boliviana desde las experiencias de la UNSXX y

la UPEA, como respuesta a la colonialidad de la Universidad?

1.2.Objetivo General

Describir los procesos de descolonizacion en el sistema universitario a partir de las
experiencias de la Universidad Nacional Siglo XX y la Universidad Publica de El

Alto, durante las gestiones 2015 y 2016.

1.2.1. Objetivos Especificos

= Diagnosticar los aspectos sobresalientes de la descolonizacién educativa

dentro la educacion superior.



= Describir los elementos de relacionamiento sociocultural entre estudiantes y

docentes.

= Conocer los componentes cognoscitivos a través de la descolonizaciéon
educativa en el sistema universitario desde la experiencia en la UNSXX y
UPEA, 2015y 2016.

» Determinar los componentes conductuales a través de la educacion
descolonizadora en el proceso educativo dentro el sistema universitario en

relacion a la educacion actual.

= Analizar el desarrollo de la descolonizacion educativa en los procesos

socioeducativos frente a la educacion actual.

1.3.Justificacion

En el contexto latinoamericano y boliviano la cuestidon de la descolonizacion es una
tematica compleja, porque acontece de las condiciones desiguales de vida que se
expresa especificamente en nuestro pais, a través de los diversos modos de

racismo, discriminacion racial, xenofobia y todas las formas de intolerancia.

En este trama y después de reconocer que el colonialismo ha creado diversas
formas de sometimiento a través del racismo, la discriminacion racial, de la cual
nifios, nifias, grupos vulnerables y los pueblos indigenas fueron las mayores
victimas del colonialismo y que hasta hoy continlan siéndolo; es por lo que surge
la necesidad de prestar especial atencion para seguir investigando la teméatica de
descolonizacién en estos tiempos de cambio, asignandole esta tarea a los

procesos educativos.

El lente que se utiliza para realizar el andlisis son las cualidades de la colonialidad/
descolonizacién, sobre el objeto de estudio que en este caso son dos
Universidades de Bolivia, que se crean con una filosofia institucional similar como

es la reivindicacion de la clase oprimida, con el fin de generar oportunidades para
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una gran mayoria sin poder acceder al sistema universitario y como herramienta de
transformacion social capaz de producir respuestas descolonizadoras, en distintos

momentos y lugares de la historia.

De este modo se ratifica que el poder se encuentra en los sujetos y que solo es
posible modificar las realidades de desigualdad, pobreza y exclusion, desde un
develar consciente de los procesos de opresion, que conduzcan a la apertura de
nuevos espacios de pensamiento y accion politica, los cuales son viables a través
de la Universidad y en general de la educacion, no reducida al sistema, sino en su

sentido mas amplio y complejo®.

Es pertinente este andlisis para repensar la educacién de cara a los retos
actuales, particularmente considerando que América Latina ha venido
sufriendo fuertes

movimientos sociales y politicos que reivindican la otredad negada, que reclaman
un retorno a los saberes y seres que le son propios, aquellos que se han visto
encubiertos o eliminados bajo la mascara universal del pensamiento Unico
instaurado por la racionalidad moderna. En este sentido, la mirada se enfoca a la
Universidad, ya que paradéjicamente ha sido la copia mas original que se produjo
en la institucionalidad colonial, a pesar de las intenciones con las que se funda,
logra convertirse en un hibrido multiforme, dificil de encasillar, controlar e incluso

definir. (Buenaventura De Soussa 2010).

La educacion en Bolivia en su generalidad, a través del tiempo y el espacio ha ido
desarrollando nuevas estrategias de reivindicacion en cuanto a la aplicacion de
estrategias y paradigmas que determinan un proceso educativo coordinado, es en
ese acontecer que si bien se ha permitido la generacion de diferentes reformas
educativas, que han plasmado dentro del sistema educativo lineamientos que no

tomaban en cuenta el aspecto real de la educacion, pero que han realizado

5 Si bien se usa un singular para crear las Universidades en el contexto boliviano, no se niega la pluralidad que
existe en las diferentes configuraciones que adopta. Es decir, se reconoce en ella su potencial emancipatorio,
al generar espacios de pensamiento creativo que pueden escapar a la reproduccion instaurada a partir de la
colonialidad y el eurocentrismo.
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algunos aportes sustanciales frente a la actual calidad educativa que se vive en el
territorio nacional, pero que muchas veces ha permitido simplemente la generacion
de estrategias que velan por la libertad de expresion, la ensefianza y las formas
educativas de un numero determinado de personas, que abrazadas al rol del
gobierno han generado estas reformas educativas, con el simple hecho de copiar
contextos internacionales, frente a estas actitudes neoliberales, explotadoras,
discriminadoras y racistas surge el neologismo de la descolonizacion como un
fendmeno interesante e importante, que genera el interés de abordarlo, aunque no
es un tema de reciente tratamiento, pero, es un elemento al que en el accionar

educativo del sistema universitario no se le esta prestando la atencién adecuada.

La importancia de estudiar el tema, radica en actuar como instrumento de cambio
de conducta o actitud frente a todas las formas de discriminacién y exclusion
social, que ha logrado ahondar las grandes brechas entre pobres y ricos, producto
de actitudes racistas generadas desde la colonizacion espafiola, debe entenderse
a la educacién descolonizadora, fundamentando sus bases en el reencuentro de la
educacién con la forma de vida, de identidad, costumbres y tradiciones, porque es
necesario generar una experiencia educativa existencialmente descolonizadora.

Otra forma de justificar la presente investigacion es el aporte de los procesos de
descolonizacion a partir de la experiencia del sistema universitario respecto a sus
contenidos curriculares, el desarrollo de la pedagogia y la didactica, a partir de una
mirada técnica, cientifica; para que la descolonizacion de la educacion se convierta
en una tarea prioritaria en nuestras sociedades. Es necesario cuestionar la
ensefianza, el aprendizaje, el curriculo, el lugar de ensefianza del docente y sus
estudiantes, ¢el tipo de ser humano es el que se requiere?, situacién de caracter
antropolégico y pedagdgico, ya que aluden a la formacion. ¢Qué tipo de ser
humano se ha formado y se pretende formar en la Universidad? ¢A quién sirve
este modelo y cuales son las tendencias a futuro?, son algunas de las rutas que
orientan el sentido de esta investigacidén. Hay voluntades académicas que desde la
experiencia micro de aula o las investigaciones, desde las actividades educativas,

estan trabajando de manera a veces invisible en las propias Universidades.
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CAPITULO Il
SUSTENTO TEORICO DE LA INVESTIGACION

2. FUNDAMENTACION TEORICA DE LA INVESTIGACION

En este capitulo exploraremos algunas investigaciones previas al presente estudio,
a fin de darle una fundamentacion tedrica sélida; ademas para prevenir posibles
errores, desviaciones del planteamiento del problema inicial y, sobre todo, para

interpretar desde las ultimas teorias los resultados del estudio (Bellot 2004: 20).

2.1.Colonialismo

Colonialismo “sociedad en que unos se sienten mas y otros piensan que son
menos, en que unos tienen derecho a mandar y otros sélo a obedecer, en que
unos deben hacer politica y otros ser los destinatarios de esa politica, en que la
mujer es menos y el hombre es mas...” Aquel “sistema en el que lo que viene de
afuera es mejor y lo que tenemos no sirve, el colonialismo es creer que copiar es

mejor que crear...” (Cardenas F., 2010:17)

En sintesis el colonialismo, es una forma de dominacion politico-administrativa a la
que corresponden un conjunto de instituciones, mientras que la colonialidad
permanece vigente como esquema de pensamiento y marco y de accién que

legitima las diferencias entre sociedades, sujetos y conocimientos.
2.2.Hybris del Punto cero (colonialidad)
La mirada colonial sobre el mundo obedece a un modelo epistémico desplegado

por la modernidad occidental, que denominaré “la hybris del punto cero®” (...) tanto

€n su pensamiento como en sus estructuras se dice que la Universidad se inscribe

6 Hibrys del Punto Cero un conocimiento producto de un sujeto que se imagina en capacidad de poseer una
mirada de Dios‘ que lo ve todo, pero que no puede ser visto, que esta por encima observando lo existente de
forma omnipresente y omnisciente
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en lo que quisiera llamar la estructura triangular de la colonialidad: la colonialidad
del saber, la colonialidad del poder y la colonialidad del ser. (Castro Gomez,
Santiago 2007: 79-80).

Colonialidad del saber: Supondria una especie de arrogancia epistémica por
guienes se imaginan modernos y consideran poseedores de los medios mas
adecuados o incluso los Unicos de acceso a la verdad y por tanto, suponen que
pueden manipular el mundo natural o social segun sus propios intereses. “...debe
ser entendida como la represion de otras formas de produccion del conocimiento,
elevando una perspectiva eurocéntrica del conocimiento y negando el legado
intelectual de los pueblos indigenas y negros, reduciéndolos como primitivos a
partir de la categoria basica y natural de raza (Walsh 2005a: 19).

Por lo descrito anteriormente debemos entender que la “colonialidad del saber”
esta referida a una forma de concebir el “saber-conocimiento”, como una actitud de
“superioridad” e individualismo. En las 2 Universidades se ha podido concebir que
esta situacion va cambiando de forma gradual; asumiendo al “saber-conocimiento”
como una puerta de sublevacidon pensada en la “colectividad” con capacidad de
expresarse y ser escuchados; es lo que se percibe en estudiantes y docentes de

las Universidades que son objeto de estudio.

Colonialidad del poder: Anibal Quijano, hace referencia al poder como relaciones
sociales de explotacién, dominacion y conflicto articuladas basicamente en funcion

y en torno de las disputas por el control en cuatro ejes:

1) Economico (explotacion del trabajo por el capital): que se presenta en
formas de organizacién y explotacion del trabajo social como las diversas
formas de esclavitud, servidumbre, pequefia produccion mercantil y salario.

2) Politico-ldeoldgica: Imposicién de concepciones y practicas de la vida social
ajenas a las propias, referidas a su naturaleza, su organizacion, sus
instituciones, su historia y sus proyecciones; en sintesis, toda forma de

alienacion.
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3) Etnoracial y cultural: Manifestadas en racismo, discriminacién, enajenacion y
negacion de la identidad cultural, buscando imponer una identidad nacional
homogeneizadora, sin considerar las diferentes cosmovisiones existentes en
un Estado.

4) Dominacion sexual y de género, violencia sistematica e institucionalizada en
los aspectos: religioso, politico, administrativoy familiar bajo la marca

masculina.

Al respecto, como producto del estudio se puede manifestar que aln persiste la
actitud de “poder” en algunas minorias de representantes docentes y estudiantes
principalmente en el eje politico ideolégico respecto a la organizacion de la
Institucién. Sin embargo en los procesos educativos y pedagdgicos se percibe una
relacion horizontal entre docentes y estudiantes, lo que va dejando de lado el
‘poder” en términos de dominacion, pese que por muchos aun no es comprendida

esa logica.

Colonialidad del ser: De acuerdo con Mignolo 2003 la ciencia (conocimiento y
sabiduria) no puede separarse del lenguaje; los lenguajes no son sélo fenédmenos
culturales en los que la gente encuentra su identidad’; estos son también el lugar
donde el conocimiento esta inscrito. “Y si los lenguajes no son cosas que los seres
humanos tienen, sino algo que estos son, la colonialidad del poder y del saber

engendra, la colonialidad del ser”. (Restrepo & Rojas, 2010, p. 669).

En una apreciacion general se puede comprender que el “ser” es producto del
entorno que condicionan las actitudes de las personas, que se expresan en el
relacionamiento con los demas, de ahi que surge la necesidad de transformar este
enfoque de la colonialidad del ser que muchas veces convierte al ser humano en
un sujeto pasivo, cuando la necesidad es contar con sujetos activos capaces de
transformar la realidad social. La situacion social (educativa), cultural, econémica y
politica tal como se evidencia en las Universidades objeto de estudio, aun se
refleja la “colonialidad del ser’, formadas por la “colonialidad del saber” y

“colonialidad del poder”’, a razén que se ha impuesto las formas de lenguaje,
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pensamiento y expresion, sin embargo la transformacion es gradual y ademas

visible.

2.3.Colonialismo educativo

El colonialismo en términos educativos se circunscribe a lo que vive la sociedad
actual, es decir que el proceso de formacién de profesionales se va involucrando
en las tendencias mercantilistas de la economia neoliberal, dado que la
Universidad, incluida la publica ha ido descendiendo en su escala de valores al
pragmatismo mercantil, a tal punto que el criterio economicista termina

imponiéndose a la busqueda de la excelencia académica y cientifica.

La subordinacion histérica se produjo en todos los campos de la existencia
humana, y la educacién fue uno de los espacios sociales en los que tuvo mayor
incidencia la dominacion colonial. Para ello, los colonizadores no solo destruyeron
todo vestigio de conocimiento autdctono, sino también toda institucién educativa y
cultural, imponiendo una educacién alienante afincada en la memorizacion pasiva y
la repeticion vacia. Desde ese momento se impuso una educacion eurocéntrica,
moderna e ilustrada, atravesada por cuatro dimensiones distintivas que hasta hoy
le imprimen una huella indeleble a las formas en que pensamos y hacemos
educacion. Dichas dimensiones son: antropocentrismo, epistemocentrismo,
logocentrismo y falocentrismo?’. La conjuncién de estas cuatro dimensiones le viene
a dar fundamento a la matriz de dominacién neocolonial que en la actualidad se
expresa a través de una serie de procesos que eufemisticamente conocemos con

el nombre de globalizacién. (Solano: 2015: 118)

7 Antropocentrismo, concepcion filoséfica que considera al ser humano como centro de todas las cosas y el fin
absoluto de la creacion. Epistemocentrismo, que significa olvidarse de inscribir en la teoria que construimos
del mundo social. Logocentrismo, en teoria critica y deconstruccion el Logocentrismo se refiere a la tendencia
percibida en el pensamiento occidental de situar el centro de cualquier discurso en el logos. Falocentrismo
surge en la primera mitad del siglo XX para criticar distintas practicas y conocimientos, entre los que se

encuentran el psicoanalisis, la filosofia y la ciencia.
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2.4.Descolonizacién

Descolonizacion proceso de dejar sin efecto alguno, una situacion colonial, el
término ha sido usado para referirse a una postura y una operacion cultural,
tendiente a revelar y revertir situaciones institucionales, culturales 'y
epistemologicas afectadas por el eurocentrismo y otros mecanismos de
subordinaciéon y poder. Entre los principales autores de estas corrientes se
destacan Edwars Said, Anibal Quijano, Walter Mignolo, Boaventura de Sousa

Santos, Enrigue Dussel y entre otros movimientos sociales.

“Descolonizaciéon significa reconocer a todas las institucionalidades como
economia, politica, juridica, cultural e idiomatica de las civilizaciones indigenas,
como practicas posibles en un contexto nacional, inclusive como posibilidades de
implementar en sociedades que no necesariamente sean indigenas” (Patzi, F.,
2011:139).

“‘Descolonizacion se entiende como “independencia politica de las ex colonias;
lucha antiimperialista, soberania, condiciones de igualdad y equidad en las
relaciones de intercambio; desestructuracion de las estructuras coloniales,
reconstitucion de las instituciones pre coloniales y reterritorializaciéon”. (Prada R,
2006: 9).

2.4.1. Antecedentes de la Descolonizacion

Considerando algunos antecedentes de la descolonizacién podemos apreciar en el
plano internacional en favor de la descolonizacién ha sido la politica seguida en
relacion con los territorios coloniales por las dos mas importantes organizaciones
mundiales creadas en ambas posguerras: La Sociedad de Naciones y las

Naciones Unidas.

La Sociedad de las Naciones al término de la Primera Guerra Mundial, se ocup6 de

regular la situacion en que habian de quedar los territorios dependientes de los
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paises derrotados. La Organizacion de las Naciones Unidas ONU, quien asumio un
papel mas visible y activo frente al problema colonial. Encabezé un movimiento
anticolonial que en menos de un siglo ha conseguido que méas de 80 territorios que
se encontraban bajo un estatus de subordinacion alcanzaran su independencia.
Comprendiéndose como “independencia politica” y el “establecimiento de nuevos
Estados”. (Historia del mundo actual, Martinez Carreras J.E. y otros Ed. Marcial
Pons. Madrid 1996).

En el sector minero asentado en el Norte Potosi en los afios 1920 ya hablaron de
la necesidad de un hombre revolucionario y no asi servil como impusieron los
espanoles, planteandose la descolonizacion en esa época, pero que mucho no se
maneja en la historia de nuestro pais; y en el sector altiplanico desde los afios 50
cuando se exigié educacion para los indios, para la mujer y con mayor ahinco en
los afilos 90 a través de procesos educativos a través de la propuesta de la
educacion intercultural bilingtie, habiendo sido objeto de profundas y cuestionadas
polémicas, llegando incluso a creer que descolonizacién significa volver al
Tahuantinsuyo, recuperar las lenguas aimara, quechua y guarani asociandolo

inclusive con la negacion de todo lo que significa el conocimiento occidental.

En las ultimas décadas se ve la necesidad de una descolonizacion en el entendido
de transformacion social, con el gobierno actual y anteriores se ve este proceso,
sin embargo limitandose al aspecto cultural que principalmente ha impulsado la
recuperacion de idiomas ancestrales de nuestro pais, que en parte es un aporte,
sin embargo este proceso debe ser profundo que involucre la parte social, cultural,
filoséfica, antropoldgica, biolégica, etc. El Art. 9 de la Constitucion Politica del
Estado sefiala “constituir un sociedad justa y armoniosa, cimentada en la
descolonizacién, sin discriminacion ni explotacién, con plena justicia social, para
consolidar las identidades plurinacionales. Y que permita una transformacion social
gue genere desarrollo y progreso desde la concepcion de las Universidades a nivel

académico, técnico y cientifico.
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2.4.2. Marcos normativos de la descolonizacién

La ONU establecié una serie de reglas generales en materia de descolonizacion
gue sirvieron de guia para los territorios dependientes en su camino a la
emancipacion. Este marco normativo, creado practicamente de la nada ya que se
sigui6 en parte el trabajo previo de la Sociedad de Naciones quedo recogido en los
capitulos XI, XIl y Xl de la propia Carta de San Francisco de 1945 y en
posteriores resoluciones de la Asamblea General.

La Carta de la ONU, insinuaba un marco normativo en materia de descolonizacion.
Sin embargo, los contornos juridicos de dicho marco no fueron definidos por el
citado texto fundacional, sino que fueron precisados posteriormente a través de
diferentes resoluciones entre las que sobresale la resolucion 1514 de diciembre de
1960. Esta Resolucion, conocida como la “Declaracion sobre la concesion de la
independencia a los paises y pueblos coloniales”, no so6lo proclamé “la necesidad
de poner fin rapida e incondicionalmente al colonialismo”, sino que afirmé que el
colonialismo “es contrario a la Carta y compromete la promocion de la paz y la
cooperacion mundial” y establecié que “todos los pueblos tienen el derecho a la

libre determinacion”.

En este sentido, se podria afirmar que el gran mérito de la ONU en materia de
descolonizacién ha sido el establecimiento de una serie de reglas generales, pues
han sido estos esfuerzos legisladores los que han favorecido la corriente
descolonizadora y han contribuido a evitar y solucionar de forma pacifica

numerosos problemas planteados por los procesos de emancipacion.
2.4.3. Descolonizacion de la Educacion
“‘Descolonizar la educacion debe concebirse como una de las estrategias que

contribuirdn a generar una nueva vision de mundo, mas humana, mas solidaria y

mas critica que posiciona la mirada en un territorio sobre el que se ha escrito
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mucho “la educacién”, pero del que quedan muchas discusiones pendientes en

torno de la posibilidad de pensar en otra educacion posible” (Solano, 2015: 2)

Debemos decir que descolonizar la educacién se convierte en una tarea prioritaria
en nuestras sociedades, lo cual supone poner en cuestionamiento e implosionar
las cuatro dimensiones “la ensefianza, la organizacion, el curriculo y el espacio
docente-estudiante sobre las que se asienta la matriz de dominacién neocolonial.
Se trata de reconstruir un imaginario y una identidad desde otro horizonte

civilizatorio.

La descolonizacion de la educacion presupone un combate que debe conducir a la
emancipacion de las cadenas mentales que atan la educacion, la escuela, la
pedagogia y la cultura a un modelo civilizatorio en crisis. Implica, romper las
formas tradicionales en que se conciben y se hacen las cosas por el solo hecho de

gue han sido asi desde siempre.

La descolonizacién educativa se reconoce en la pedagogia del oprimido
desarrollada por Freire (1970), pero también encuentra ecos en las voces de Marti
(2005), Césaire (2006), Fannon (1963), Bonfil (1987), Fals (1970) y Ferrero (1986),
por mencionar algunas figuras relevantes en el proceso de cuestionamiento de la
cultura occidental, asi como en los planteamientos de algunos de los tedricos de la
dependencia, que se destacaban por un reconocimiento de la cultura propia como

base de su propuesta sociopolitica de desarrollo econdémico y social.

En este entendido, la descolonizacién de la educacion pasa por la recuperaciéon de
una serie de planteamientos, teorias y acciones que han tenido lugar en nuestra
América, muchas de las cuales lograban poner en cuestion el modelo civilizatorio
impuesto, otras advertian sobre la importancia de pensar en lo nuestro, lo
autoctono, lo originario, desembarazandonos de esa falsa identidad impuesta a
partir del mal llamado “contacto cultural” de 1492. Asumida como un opcién por los
oprimidos, por los sin voz, la descolonizacion de la educacion presupone una

actividad politica que reconoce que alli se fragua una lucha de clases, una lucha
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de ideologias en la cual se impone un curriculo oficial construido por especialistas,
quienes seleccionan conocimientos y valores de la cultura dominante. En esta
perspectiva, descolonizar la educacion implica también descolonizar la pedagogia,
descolonizar el curriculo, descolonizar la escuela, descolonizar la cultura,

descolonizar la mente.

Y en el contexto boliviano, en el siglo XIX con la experiencia de Warisata, ya se ha
reconocido el colonialismo en la educacién y pese de no contar con recursos del
estado para su desarrollo educativo, la comunidad ha construido respuestas a sus
necesidades educativas, en funcién a una filosofia educativa especifica permeada
de valores y principios propios de la cultura andina originaria y de esa forma han
surgido muchas experiencias que seria muy amplio describirlas y en su mayoria
generadas por los mismos actores en respuesta a sus necesidades educativas en
nuestro contexto boliviano. En el ambito de la educacién superior la Universidad
Mayor de San Simon, ha creado el PROEIB ANDES, aproximadamente con dos
décadas de existencia, contribuyendo a la descolonizacion educativa a través de
Programas Posgraduales. Empero aun hay la necesidad de continuar con este
proceso, es por eso que se ha identificado a las 2 Universidades con peculiar
creacion y posicion ideoldgica respecto a la generacion de cambios en la

estructura de dominacion.

2.5. Educacién Descolonizadora

José Solano Alpizar, 2015 ¢;Como podemos desarrollar procesos descolonizadores? Estos
procesos solo podran tener lugar una vez que se tenga conciencia de la necesidad de cuestionar
aquellas cosas que se han convertido en parte del sentido comin de las personas, y que tienen que
VEr con ¢,quiénes somos?, ¢, de dénde venimos?, ¢quién esta autorizado a producir conocimiento?,
¢cudles criterios se emplean para determinar la validez de un conocimiento?, ¢ quién determina
€s0s criterios?, ¢,por qué nos representamos de una manera y no de otra?, ¢,como llegamos a ser lo
que somos hoy?, ¢cémo concebimos a los otros?, ¢existe otra forma de comprender nuestra

historia?.

Interrogantes que permitirian acercarnos a la idea de wuna educacién

descolonizadora, una educacién capaz de permitirnos reencontrarnos con nuestro
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pasado y reconocernos en practicas, tradiciones, conocimientos, creencias y
costumbres que nos confirman la existencia de una identidad que fue silenciada
por los diferentes procesos de dominacion econdémicosocial que hemos venido

experimentando.

La educacion descolonizadora se constituye en una herramienta de resistencia
cultural que ayuda a los miembros de la comunidad y a las estudiantes y los
estudiantes a comprender el mundo que les rodea y el tipo de relaciones
econOmicas y sociales que ha impuesto la mal llamada globalizacion. Presupone
formar ciudadanos criticos, reflexivos y tolerantes, capaces de insertarse en la
sociedad vy vivir en solidaridad y reciprocidad. Su éxito depende de la capacidad
para abrirse a otras voces, para que entren los padres y madres de familia, para
gue los miembros de la comunidad puedan aportar y opinar sobre el curriculo
escolar, permitiendo que comience un didlogo franco de saberes, entre los saberes

oficiales y los saberes subalternizados.

Una educacion descolonizada implica volver a pensar la escuela, su significado:
¢cual es el significado del aprendizaje?, ¢ para qué nos sirven los conocimientos
compartimentarizados e inconexos con los que nos forman? Significa dejar entrar a
las aulas la cultura subalterna, los conocimientos y los saberes creados y
recreados a los largo de mas de quinientos afios de dominacién neocolonial;
significa cambiar el curriculo, hacerlo flexible y cercano a la vida misma, y no con
contenidos que poco tienen que ver con el mundo que enfrentamos dia con dia. La
educacion descolonizada permite la existencia de curriculos regionales adaptados
a las necesidades y expectativas de los habitantes de diferentes regiones, quienes
aprenden en su lengua, y reconocen que sus habitos, sus conocimientos y sus

costumbres también son bienvenidas en la institucion escolar.

En este entendido, la educacion descolonizadora pasa por descolonizarse ella
misma, romper con las ataduras mentales que la sujetan a marcos de referencia
tedricos, metodologicos, axioldgicos y epistemologicos que impiden pensar la

realidad de otra manera, aspectos que se denotan como parte de la emancipacion
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en las experiencias de las UNSXX y UPEA. Una educacion que involucra al
estudiante con los problemas existenciales que le aquejan y afectan directa o

indirectamente en su casa, su comunidad, su ciudad, su pais y el mundo.

2.6.Educacion Antiimperialista

Lo antiimperialista va de la mano con la descolonizacion, es decir que la ley deja
de responder a las realidades y exigencias de otros paises y se centrara en

rescatar la cultura, costumbres y realidad boliviana.

Es una educacién que no es impuesta en funcién a politicas econémicas sociales
de otros paises, que siempre han tendido el dominio. Se quiere que la filosofia de
la educacion responda a la realidad nacional y por eso se va a priorizar rescatar lo
nuestro cuanto a lenguas, cultura, saberes ancestrales, pasajes histéricos para

conocer la realidad de quienes han aportado mas en la independencia.

Necesariamente hacen referencia a &mbitos distintos en el caso de la educacion
descolonizadora podemos interpretarla como una accién enddégena que nos
permita asumir la emancipacion a través de nuestra educacion propia
complementada con conocimientos occidentales. Mientras que la educacion
antimperialista podemos entenderla como una educacion de élite y de referencia
gue necesariamente debemos tomarla en cuenta para nuestra autodeterminacion;

posicion extrema y radical para el tiempo en el que coexistimos.

2.7.Descolonizacién en las Universidades

Castro Gomez 2007¢ Qué significa descolonizar la Universidad en América Latina?
Tanto en su pensamiento como en sus estructuras, la Universidad se inscribe en lo
que quisiera llamar la estructura triangular de la colonialidad, “colonialidad del ser”,
la “colonialidad del poder” y la “colonialidad del saber”; es decir que al interior de la
Universidad se estan incorporando nuevos paradigmas de pensamiento y

organizaciéon que podrian contribuir a romper con la encerrona de este triangulo

21



moderno/colonial a través de la transdisciplinariedad y el pensamiento complejo
como modelos emergentes para generar apertura a un dialogo transcultural de

saberes, lo que seria el inicio de la descolonizacion de las Universidades.

La Universidad es la institucion llamada a proveer al pueblo de conocimientos que
impulsen el saber cientifico — técnico de la Nacion; en vista que su progreso
depende en gran parte de la Universidad empiece a generar una serie de sujetos
gue incorporan el uso de conocimientos utiles, con capacidad de formar ingenieros,
constructores de carreteras, administradores, funcionarios, etc.; dotados de
competencias cientifico — técnicas para vincularse al progreso material de la
Nacion (Lytoard 1969:60).

La Universidad también debe ser de progreso moral de la humanidad; en este
contexto, la funcion de la Universidad ya no seria tanto formar profesionistas,
ingenieros, administradores o técnicos, sino formar humanistas, sujetos capaces
de educar moralmente el resto de la sociedad; y de esa forma darle legitimidad a
la filosofia de las Universidades fungir como el alma mater de la sociedad porque

su mision es favorecer la realizacién empirica de la moralidad (Lytoard 1969:60).

Y en ambos modelos, la Universidad funciona como el Pandptico de Foucault,
porque es concebida como una institucibn que establece las fronteras entre el
conocimiento util e indtil, entre la doxa y episteme, entre el conocimiento legitimo,
es decir el que goza de validez cientifica y el conocimiento ilegitimo (Castro
Gomez, 2007: 294).

Todos los curriculos universitarios, las disciplinas tienen un canon propio que
define cuales autores se deben ser (las autoridades o los clasicos), cuales temas
son pertinentes y qué cosas deben ser conocidas por estudiantes que optan por
estudiar esa disciplina. Los canones son dispositivos de poder que sirven para
“fijar” los conocimientos en ciertos lugares haciéndolos facilmente identificables y

manipulables.
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El saber que la Universidad es hegemonica, ya no es el que se produce y sirve a
los intereses del Estado, sino el que se produce en la empresa transnacional;
entonces lo que hace, es convertirse en una Universidad Corporativa, en una
empresa capitalista que ya no sirve mas al progreso material de la nacién, ni al

progreso moral de la humanidad. (Castro Gomez, 2007: 299).

Lo que nos remite a comprender que verdaderamente debe descolonizarse a las
Universidades para asumir su rol en el Estado Boliviano en el caso especifico de
las 2 Universidades y también para contribuir al desarrollo social y humano a
través de la formacion de seres humanos, profesionales con sentido humanitario,

creativo y propositivo.

2.8.Descolonizacién del conocimiento cientifico

La homogeneizacion social y cultural como un hecho historico, econdémico y
politico relacionado con la colonizacion y la globalizacion, representa una amenaza
gue ha llevado a la occidentalizacion de las culturas en Latinoamérica
(comunidades indigenas y afrodescendientes) y a la desaparicion de comunidades
ancestrales con un gran acervo cultural. El conocimiento occidental como eje de la
colonialidad del saber representa el posicionamiento del eurocentrismo como
orden exclusivo de la razén y el conocimiento, lo que descarta y descalifica la
existencia y viabilidad de otras racionalidades epistémicas y otros conocimientos
gue no sean los de hombres blancos europeos o europeizados; la colonialidad

penetra los marcos epistemolégicos, academicistas y disciplinares (Walsh, 2012).

Una visibn hegemonica no es posible en un pais diverso, debido a esto es
necesario cuestionar la relacion ciencia-escuela, ya que esta ultima ha privilegiado
por siglos la ciencia occidental y sus diferentes atributos: mecanicista, materialista,
reduccionista, empirica, racional, positivista, descontextualizada, idealizada
matematicamente, ideoldgica, masculina, elitista, competitiva, impersonal y violenta
(Aikenhead, 1997).
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Marisol Uribe Pérez en su Articulo denominado “La descolonizacion del
conocimiento cientifico en la ensefianza de las ciencias 2014”, partiendo de un
andlisis profundo sugiere algunos campos tematicos en torno a la descolonizacion
del conocimiento cientifico, describiendo lo siguiente:
¢ Una ensefianza intercultural de las ciencias
e Entender la ciencia como una subcultura
e La integracién de la ciencia occidental y de la ciencia aborigen o sabiduria
tradicional
e El cruce de fronteras culturales en la ensefianza de las ciencias a partir de
la relacibn entre los conocimientos ecolégicos tradicionales y los
conocimientos cientificos escolares.
e El reconocimiento a la identidad cultural en la ensefianza y el aprendizaje
de las ciencias.
e Comprender el aprendizaje colateral que se da en los estudiantes
pertenecientes a las culturas minoritarias
¢ Dialogo intercultural
e La contribucién de la conversacion en la educacion cientifica
e El bricolaje, el mestizaje, la hibridacién, la heterogeneidad, la diaspora
e Las culturas hibridas en tiempos globalizados
¢ El desarrollo de capacidades interculturales en la educacion cientifica
¢ Las contribuciones de la didactica de las ciencias

e La descolonizacion vy teoria postcolonial

2.9. Descolonizacién de la Pedagogia

En el entendido que la Pedagogia establece las bases generales de la educacion,
la instruccion y la ensefianza, por lo que al ser su campo de accion muy grande y
su desarrollo avanzado con relacion a otras del sistema de ciencias pedagdgicas,
dio origen a otras esferas del conocimiento pedagogico relativamente
independientes como son la teoria de la educacion que estudia todo el proceso
educativo, busca su esencia, origen y regularidades por lo que, como
consecuencia, elabora los objetivos, contenidos y métodos de la educaciéon de la
personalidad; la teoria de la ensefianza o didactica, que estudia la instruccion y la

adecuacion dentro de la clase elaborando objetivos, contenidos y métodos para el
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proceso de ensefianza en la clase, asi como contribuye a la elaboracién de planes
y programas Yy la direccion y organizacion de la educacion. Lo que se desarrolla a
través de un Sistema Educativo establecido por el Estado que por afios ha creado
condiciones para la igualdad a través de una educacién semejante en calidad y

cantidad para todos, lo que ha originado problemas pedagogicos enormes.

Situacién que remite a pensar en una pedagogia diferente, construida con métodos
que permitan que cada persona independiente desarrolle aptitudes y conserve su
individualidad, rescatando, depurando, validando, recreando y difundiendo las
culturas propias y tradiciones, buscando en el pensamiento endogeno la base del
crecimiento intelectual sostenido; tomando en cuenta que no se trata volver al
pasado, sino de recurrir a él interpretandolo con las propias categorias, en

términos de comunidad.

Esta pedagogia descolonizada tiene la tarea de generar individuos y colectividades
con mera autoconfianza, con capacidad de transformarse a partir de los valores

auténticos de su cultura.

En las Universidades que son objeto de estudio de la presente investigacion se
denota la practica de la descolonizacion de la pedagogia a través de los espacios
gue se han generado en diferentes ambitos como el acceso a la educacion
superior, la titulacién, la tecnificacion, que sin duda son el resultado a la
reivindicacion permanente; sin embargo, con certeza podemos mencionar, que
este proceso aun no es legitimamente reconocido, ni siquiera institucionalmente. Y
esta situacion aun genera un descontrol desmedido de algunos grupos sociales,
sean estudiantes y/o docentes cuando donde se desborda la falta de practica de
valores y ética muchas veces amparados en el caso de la UPEA por su Estatuto
Organico no adecuado al Estatuto Organico del Sistema de la Universidad
Boliviana y en el caso de la UNSXX por la existencia de su gobierno tripartito. Por
lo que se puede mencionar que la tarea de las Universidades en cuanto a la
formacion de profesionales es amplia y compleja, sin embargo el contexto actual

requiere de hombres y mujeres, capaces de integrarse en un mundo cambiante,
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complejo y dinamico, para ello Morin puntualiza la necesidad de reconocer las
cegueras del conocimiento, los principios que integran un conocimiento pertinente,
la necesaria reflexion sobre la condicion humana, la manera de enfrentar las
incertidumbres que nos plantea la vida moderna, entre otras. Por otro lado
Casarini puntualiza que los procesos formativo llevados a cabo en las
Universidades, necesitan enfocarse a “formar profesionales de nuevo tipo, capaces
de identificar y resolver problemas mas complejos que los del presente, que

demandaran colaboracion con sus iguales en otras partes del mundo”®

2.9.1. Pedagogia Liberadora (Paulo Freire)

Pedagogia del oprimido, que es fundamentalmente un proyecto de liberacion y
descolonizacién de los sujetos desde la educacion y que, entre otros procesos,
incluyd6 en la Educacion Popular Pedagogia del oprimido, que es
fundamentalmente un proyecto de liberacion y descolonizacion de los sujetos

desde la educacion y que, entre otros procesos, incluyo en la educacion popular.

En el caso de la Pedagogia del oprimido, Freire, al igual que Dussel, reconoce los
procesos de invasion cultural, manipulacion, divisibn y conquista, que son
fundamentalmente “teorias de la accion antidialégica” (1986, p. 195). La
Pedagogia del Oprimido fue el resultado de las observaciones de Freire luego de
su proceso de exilio; se relaciona con “la ensefianza y el aprendizaje que parten de
los ‘condenados de la tierra’, de los oprimidos y de los que se solidaricen con
ellos”, no obstante, recordando a Fanén, “solo en la medida en que descubran que
‘alojan al opresor’ podran contribuir a la construccion de su pedagogia liberadora”
(Freire, 1986, p. 35).

En palabras de Paulo Freire la educacion es un proceso de conocimiento,
formacion politica, manifestacion ética, busqueda de belleza, capacitacion

cientifica y técnica”; promovié una educacién humanista dirigida a integrar al

8 Piere Casarini, Test de valores: un instrumento para la adecuada formacion profesional, Buenos Aires,
Editorial Hvmanitas, 1989, p. 90.
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individuo a la realidad nacional, destinado a la liberacion y el desarrollo de la

conciencia critica.

Sus propuestas influyeron en las nuevas ideas liberadores de América Latina. A

continuacion se describe cinco frases de Paulo Freire.

1. “Ensenfar exige seguridad, capacidad profesional y generosidad”

2. “No hay palabra verdadera que sea unidén inquebrantable entre accion y
reflexion”

3. “Nadie educa a nadie, nadie se educa a si mismo, los hombres se educan
entre si con la mediacion del mundo”.

4. “Todos nosotros sabemos algo, todos nosotros ignoramos algo, por eso
aprendemos siempre”.

5. “El hombre es hombre y el mundo es mundo. En la medida en que ambos
se encuentran en una relacion permanente, el hombre transformado al

mundo sufre los efectos de su propia transformacion”

Nuestra poblacion estudiada en la investigacion presenta las caracteristicas que
propone Freire en sus postulados, hombres y mujeres que persiguen y consiguen
sus suefios a través de la transformacion individual y social; empero en muchos
casos sus logros también se remiten a actitudes radicales vacias de valores y
ética, con un discurso que provienen de Universidades que han generado
oportunidades en respuesta a la reivindicacion de grandes mayorias, y que con su
fuerza podrian lograr anhelos personales; esta situacion sin querer ocasiona un
concepto de “Universidad de segunda clase”, precisamente por la actitud
desmedida de algunos sujetos. A esto Freire llama la necesidad de
transformacion social, desde una conciencia critica, por eso la importancia de

accion y reflexion.

2.9.2. Pedagogia Latinoamericana (Enrique Dussel)

Dussel nos introduce en un analisis necesario para entender que existe la

necesidad de descolonizar el pensamiento critico y entender que solo con el
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conocimiento liberador seremos libres. Para ello la pedagogia es la herramienta
esencial que piensa en la relacion cara a cara, en una disciplina opuesta a lo que
se descubre por si mismo. No hay un eslabén en la cadena humana vy su relacion

con lo social que no lo analice en extenso a partir de lo pedagdgico.

Este ultimo nos lleva a la reflexidon después de conocer verdades y realidades que
deberian convocarnos al deseo del cambio, es decir si manejamos los dafios
morales y éticos que el sistema capitalista ha traido al continente desde la llegada
de Colén, como disponernos a producir un viraje y constituir un verdadero,
contundente y valorativo sistema moral, ético, y liberador. Es un planteamiento
MAas que una interrogante, es una propuesta mas que un deseo, deberia ser una
realidad asumida con vision compartida por toda Latinoamérica. “Estamos
obligados a trabajar en funcion de lograr con y para el pueblo un proyecto de
liberacion cultural, econdmica, educativa, moral y sobre todo ética” (Dussel E.,
1980, 101).

Asi también Dussel configura su propuesta de Pedagogia Latinoamericana como
parte integrante de la filosofia de la liberacion en la cual aclara “no debe
confundirsela con la pedagogia en si misma, pues esta Ultima es la pedagogia de
la ensefianza o aprendizaje. La pedagogia Latinoamericana es la parte de la
filosofia que piensa la relacion cara a cara del padre — hijo, del maestro — discipulo,
fildsofo no filésofo, politico — ciudadano. Ademas tienen la particularidad de ser el
punto de convergencia y pasaje mutuo de la eroética a la politica. (1980, p.11) Se
pueden destacar varios aspectos. En primer lugar, que esta Pedagogia se inscribe
dentro de un proyecto pedagodgico que no es de dominacion, sino de liberacién,
“‘pues la educacion dominadora es agresiva, patriarcal, autoritaria..., en cambio la
educacién liberadora es el despliegue de las fuerzas creadoras del nifio, de la
juventud y del pueblo” (Dussel, 1980, p.83). Un proyecto de liberacion pedagdgica
de la cultura popular.
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2.10.La Escuela de Warisata, una experiencia singular en Bolivia

Desde principios del Siglo XX han logrado consolidar una educacion alienada con
base a modelos occidentales deficientemente adecuados a los contextos culturales
bolivianos que lo Unico que han logrado es imponer un sistema educativo racista y
etnocentrista que ha formado durante décadas a ciudadanos que tienen ahora una
mentalidad alienada lo que llevd a que los maestros desarrollen una cultura
individualista y llena de prejuicios respecto a utilizar y valorar los recursos

culturales y linglisticos como recursos pedagdgicos en el aula.

En Bolivia hasta 1931, hubo una clara diferenciacion entre blancos, mestizos e
indios. Los beneficios de la educacion sirvieron solamente a los blancos y muy
poco a los mestizos; los indios estaban marginados. La ensefianza se centraba en
las metodologias de la escuela tradicional la copia, el dictado, la memoria, la
pasividad y el culto a las definiciones abstractas. Se debe resaltar que la
experiencia de Warisata es peculiar para nuestro contexto boliviano, porque tenia
el fin fundamental de generar oportunidades a quienes no tuvieron la oportunidad

de formarse y mejorar su forma de vida.

ESQUEMA N° 1
CARACTERISTICAS DE LOS MODELOS EDUCATIVOS BOLIVIANOS (SIGLO XX)

MODELO EDUCATIVO BOLIVIANO

Es un sistema
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ALIENADO RACISTA ETNOCENTRISTA INDIVIDUALISTA PREJUICIOSO

\

forma ¥

CIUDADANOS
ALIENADOS

Elizardo Pérez y su hermano Raul, Carlos Salazar, Arze Loureiro, Bernabé
Ledesma, Toribio Claure y otros organizan una escuela nueva en el area rural,
basada en los valores comunitarios autoctonos del ayllu, el ayni, la mink’a y se
intentd ligar la escuela con la vida, con el trabajo, con la produccién, con la

organizacién social del agro.
29



Se trata de mostrar el rechazo a la escuela urbana individualista. La escuela ha de
surgir de la vida misma de la comunidad, un modelo educativo basado en el
principio de la “escuela ayllu”, definicibn que hace referencia a un modelo
educativo integral donde los agentes educadores no son solo docentes sino
también padres de familia, autoridades y comunidad en general, y los ambientes
de aprendizaje no son solo las aulas sino también otros espacios como el campo,

el hogar, las chacras, los lugares publicos, sagrados y otros (Gutiérrez, 2007, 58).

El rechazo a la Escuela urbana individualista fue pensando en su posicidon
ideoldgica como es pensar en la colectividad, en “nosotros = jiwasa®’, en el bien de
todos, en la oportunidad para todos, para asi no ser dirigidos por algunos, sino
dirigirse entre todos por un bien comun como es la vida integral, plena y en

armonia.

CARACTERISTICAS DE LA ESCUELA
AYLLU DE WARISATA

PRACTICA EDUCATIVA —,|PRINCIPIOS EDUCATIVOS=PEDAGOGIA DE LA TERNURA E
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PRINCIPIOS EDUCATIVOS | LIBERACION DEL POTENCIAL CREADOR A

SOCIEDAD INVOLUCRADA N°

A Mantener 2
ADMINISTRACION DE organizacion y

LA EDUCACION it
APRENDER HACIENDO cosmovision

\ 4

»|ESCUELA PRODUCTIVA

Desarrollar capacidades practicas

9 Jiwasa término escrito en el idioma aymara que significa nosotros, colectividad de un grupo de personas para
el bien de todos.
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La idea de “sentido de trabajo” le da cierta identidad al nucleo ya que tiene que ver
con la utilidad, con los beneficios no solo educativos sino también sociales, ya que
la idea de trabajo estaba asociada a la produccion, el trabajo cooperativo y la
libertad (Gutiérrez, 2007, 58).

En el campo curricular se consideraba la aplicacién de un sistema de “educacién
activa” que permitia la “distribucion espontanea de la poblacion escolar en grupos
concordantes con sus afinidades espirituales, caracter, simpatia, tendencias,
aptitudes, etc. Con la finalidad de descubrir la vocacion del nifio para su posterior
profesionalizacion” (Pérez, 1992, 124), el modelo planteaba ademas que el nifio
debia desarrollar destrezas para generar procesos de aprendizaje autonomos, “el
nifio debe aprender conocimientos y explicarse el fendmeno de la vida a través de
una ensefianza en que intervenga de manera principal su propia iniciativa y su

propio esfuerzo” (Pérez, 1992, 169).

2.11. Interculturalidad

La interculturalidad es una herramienta de emancipacién, de lucha por una
igualdad real, o equidad real, en el sentido no solo cultural muy superficial sino

también material (Marakan, 2012).

Para entender con mayor claridad la interculturalidad y su ambito de aplicacién,
resulta imprescindible abordar el concepto precedente: cultura, mediante su
etimologia, construccién histérica y aplicacion actual, producto de consensos

internacionales y nacionales. (Alavez Ruiz Aleida, 2014:13).

La practica de la Interculturalidad, es donde se asume una posicion en la cual las
personas conviven con diferentes culturas, por lo tanto, no solo significa el respeto
mutuo del otro, sino aceptarlo, reconociendo su forma de pensar, de actuar, sobre
la base de sus usos y costumbres. Es decir que la interculturalidad permite un
encuentro entre diferentes culturas y naciones, no constituyéndose éstas, las de la

misma identidad, sino de distinta, como ocurre entre los indigenas y los mestizos.
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2.12. Intraculturalidad

Consiste en el reconocimiento, fortalecimiento, valoracion y desarrollo de la propia
cultura por sus miembros; para entender mejor es indispensable partir del estudio
de la cultura propia, con el objetivo de fortalecer el conocimiento del devenir
histérico cultural de cada pueblo y comunidad, asi como para poder ejercer a

conciencia el derecho a la auto adscripcion étnica

“... Supone también la introversion en la propia cosmovision, entendida ésta como
la manera en que el pueblo ha establecido relaciones y construido conocimientos
sobre el mundo que nos rodea, sobre su percepcion del tiempo y del espacio, de la

geografia, la naturaleza, la humanidad y el cosmos” (Ries Carranza, 2013:20)

‘La intraculturalidad fomenta el orgullo por el propio patrimonio cultural y
linguistico, y fortalece la identidad étnica, lo cual ayuda a romper con la
discriminacion y el desconocimiento de la diversidad cultural... promueve una
vision critica de los procesos identitarios y fomenta un sano proceso de
construccion de la propia identidad como una decision ética” (Riess Carranza:
2013:20)

2.13.1. Diferencia de intraculturalidad e interculturalidad

La diferencia entre ambas estad en que la Intraculturalidad comprende la propia
identidad cultural; mientras que la Interculturalidad comprende el conocer y
respetarla diversidad cultural de otros, por lo que el relacionamiento cultural de los
bolivianos, no s6lo debe darse entre sus propias naciones, sino entre las naciones

y culturas de otros paises.

“Es necesario tener presente que la persona, al ser social, es también un ser
cultural, que nace libre y que muchas veces su propia cultura lo esclaviza, por
medio de sus usos, costumbres y tradiciones, de tal manera que pierde sus valores

y asume muchas veces los valores de otros” (Carlos Ardiles Moreno)
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2.13. La Transmodernidad

Rosa Maria Rodriguez Magda 1989, espariola, en su obra “La Sonrisa de Saturno
— Hacia una teoria transmoderna”, ve a la trasmodernidad como parte de la
percepcion del presente comun; empafia la percepcion del cambio de paradigma
gue debemos servirnos para perfilar las armas conceptuales con las que

enfrentarnos a nuestra contemporaniedad.

Mas que el prefijo “post” seria el de “trans”, el mas apropiado para caracterizar la
situacion, dado que connota la forma actual de trascender los limites de la
modernidad nos habla de un mundo en constante transformacién. La
transmodernidad no es una meta, sino la descripcidn en que nos hallamos, un
punto de no retorno ante nuestras antiguas certezas, pero también una asfixia que
pugna por salida de la banalidad. El prefjio “trans” connota no solo los aspectos de
transformacion, sino también la necesaria trascendencia de la crisis de la
modernidad retomando sus retos pendientes, éticos y politicos; pero asumiendo las

criticas postmodernas.

Enrique Dussel 1999 sitda a la transmodernidad en el contexto de la teologia de la
liberacion y la indagacion sobre la identidad latinoamericana, entendiendo por
teorias transmodernas, aquellas que, procedentes del tercer mundo, reclaman un
lugar propio frente a la modernidad occidental, incorporando la mirada del otro

postcolonial subalterno.

Marc Luyckx 1998 manifiesta que la transmodernidad pretenderia una sintesis
entre posturas premodernas y modernas constituyendo un modelo en el que se
acepta la coexistencia de ambas, con el fin de compatibilizar la nocién de progreso
con el respecto de la diferencia cultural y religiosa. (http://globalizacién.org.

Escobar, humanizada)

2.14. Sistema de la Universidad Boliviana

La educacion refleja la cultura y el nivel de desarrollo de un Pais, siendo la funcién

principal del Estado, para la satisfaccion socio—econdémica y politica de la
33


http://globalización.org/

sociedad, asi como la convivencia pacifica, armoénica y de permanente superacion
de sus instituciones y habitantes. Desde los inicios de la educacion, se han
implementado centros para buscar permanentemente la superacion del entorno, en
muchos casos, en forma clandestina por estar en contra de los intereses
econdmicos, politicos o religiosos de la época. La educacién tiene sus inicios en la
Academia de Platon, El Liceo de Aristételes, EI Museo de Alejandria, Casas
Superiores de China y otras. Después de estas instituciones, se van constituyendo
las Universidades como centros de educacion superior que formalizan su
existencia en la Edad Media. Desde la conformacion de universidades en el mundo
y particularmente en Latinoamérica, han existido movimientos universitarios
solicitando la “Reforma Universitaria”, que entre sus principios fundamentales tenia

la Autonomia y el Cogobierno.

En 1918 los estudiantes de la Universidad Nacional de Cordova, en Argentina,
iniciaron una huelga universitaria en reclamo de profundas reformas universitarias
qgue se convirtieron, rdpidamente, en un amplio movimiento en América Latina,
con impacto en otras regiones. La Federacion Universitaria de Coérdoba hizo
publico el Manifiesto Liminar (nombre dado a la proclama del movimiento de
Reforma Universitaria emitido el 21 de junio de 1918), que luego se convertiria en
su documento base. En Bolivia, luego de movilizaciones estudiantiles, el gobierno
del Dr. Bautista Saavedra clausuré el funcionamiento de la Federacién de
Estudiantes de Chuquisaca, utilizando para este propdsito, una desmesurada
fuerza policial. Como consecuencia, la Federacion se mantuvo cerrada los afos
1922 y 1923. Como resultado de numerosas protestas y manifestaciones sociales,
sobre la base del Referéndum del 11 de enero de 1931, convocado por el
gobierno del Gral. Carlos Blanco Galindo, se logré materializar, por Decreto Ley
de 23 de febrero de 1931, la incorporacion del Principio de Autonomia

Universitaria en la Constitucion Politica del Estado.

2.15. Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana C.E.U.B.

Es el organismo ejecutivo de coordinacion, planificacion y de programacion de las

actividades que realiza la Universidad Boliviana, su labor estd enmarcada de
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acuerdo a las decisiones de los Congresos y Conferencias Nacionales de
Universidades y a las gestiones encomendadas por las Casas de Estudios
Superiores; ademas cumple funciones de representacion especialmente ante los
poderes del Estado. Se encarga de la elaboracién, edicién y publicacion de libros,
documentos, folletos, estadisticas, inventarios, gacetas, boletines, articulos y otros
documentos, de directa relacién con temas referentes a la educacion superior y al

accionar universitario.

El articulo 92 de la Constitucion Politica del Estado Boliviano determina qué las
"Universidades Publicas constituiran en ejercicio de su Autonomia la
UNIVERSIDAD BOLIVIANA", la que coordinara y programara sus fines y funciones
mediante un organismo central de acuerdo a un Plan Nacional de Desarrollo
Universitario. Es asi que la Universidad Boliviana determin6 constituir el Comité
Ejecutivo de la Universidad Boliviana; donde su naturaleza juridica se desprende
del Articulo 92 de la CPE, teniendo como fuente de financiacion al Tesoro General

de la Nacion.

Entre los servicios nacionales de importancia, que realiza el CEUB, estan los de
promover el intercambio de investigadores, el fomento de convenios entre las
distintas Universidades e instituciones nacionales e internacionales que pueden

aportar a la educacién del Sistema Universitario Boliviano.

El 20 de agosto de 1928, se realizaba en la ciudad de Cochabamba la Primera
Convencién de Estudiantes, iniciAndose asi el Proceso de Autonomista, de aqui
surgié la Federacién Universitaria Boliviana (FUB) y se aprobé su Programa de
Principios que incluia el planteamiento de la Reforma Universitaria, pidiendo la

Autonomia Integral de las universidades del pais.

Posteriormente y con el propdésito de efectivizar la Autonomia Universitaria, la
Junta Militar mediante Decreto de 25 de julio de 1930, puso en vigencia el Estatuto
sobre Educacion Superior Publica que culminé con el Referéndum de 1930, acto

plebiscitario al cual sometié diversas reformas de la Constitucion Politica del
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Estado, entre ellas la Reforma No. 8, sobre la Autonomia Universitaria que fue

aprobada por votacion.

El gobierno de la Junta Militar, presidido por el Cnl. David Toro mediante Decreto
de 1 de julio de 1936, fij6 la descentralizacion tributaria para que cada Universidad
contara con recursos propios provenientes de impuestos municipales y
departamentales; con lo que se consagré la autonomia econdmica de las
Universidades. El gobierno del Presidente German Busch, en 1938 reunidé en la
ciudad de La Paz a los rectores de las Universidades del pais, en esta ocasion se
propuso la racionalizacién de las carreras que funcionaban mediante distribucion

de facultades e institutos en los diversos distritos universitarios

A) Estudiantes matriculados por Universidades del Sistema Universitario

Boliviano

El Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB), agrupa a 15
Universidades que son parte del Sistema de la Universidad Boliviana. En el
siguiente cuadro se puede ver la evolucion de estudiantes matriculados en las
diferentes Universidades del Sistema. En el cuadro N° 43 se muestra que la UPEA,
se constituye la quinta Universidad de Sistema de Universidades, representando el

9,1% de la poblacion estudiantil.

CUADRO N° 1

POBLACION ESTUDIANTIL POR UNIVERSIDADES Y PARTICIPACION %

MATRICULA 2016 PARTICIPACION
UNIVERSIDAD AUTONOMA GABRIEL RENE MORENO 84.619 18,1%
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN SIMON 78.770 16,8%
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES 78.228 16,7%
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN FRANCISCO XAVIER 51.277 11,0%
UNIVERSIDAD PUBLICA DE EL ALTO 42.343 9,1%
UNIVERSIDAD TECNICA DE ORURO 25.662 5,5%
UNIVERSIDAD AUTONOMA JUAN MISAEL SARACHO 23.783 5,1%
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UNIVERSIDAD AUTONOMA TOMAS FRIAS 22.304 4,8%
UNIVERSIDAD AUTONOMA DEL BENI MCAL. JOSE

BALLIVIAN 19.607 4,2%
UNIVERSIDAD CATOLICA BOLIVIANA 15.868 3,4%
ESCUELA MILITAR DE INGENIERIA 5.988 1,3%
UNIVERSIDAD NACIONAL DE SIGLO XX 7.754 1,7%
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE PANDO 7.565 1,6%
UNIVERSIDAD POLICIAL 3.954 0,8%
UNIVERSIDAD AUTONOMA SIMON BOLIVAR 0 0,0%
TOTAL 467.722 100%

FUENTE: COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA
ELABORACION: PROPIA

En la gestion 2016, la Universidad que tuvo mayor poblacién Estudiantil fue la
Universidad Autonoma Gabriel René Moreno con 84.619 estudiantes 18.1%, la
segunda es la Universidad Mayor de San Simon con 78.770, en tercer lugar la
Universidad Mayor de San Andrés con 78.228 estudiantes 16.7% y la cuarta
universidad esta la San Francisco Xavier la con 51.277 estudiantes representando
11.0%. Las Universidades con menor poblacion estudiantil son la Escuela Militar
de Ingenieria con 5.988 estudiantes 1.3% Yy la Universidad Nacional Siglo XX con
7.754 estudiantes 1.7%, la Universidad Autonoma de Pando con 7.565 estudiantes
1.6%. Por dltimo la Universidad Policial con 3.954 estudiantes que representa el
0,8%.

El siguiente cuadro muestra el niumero de estudiantes del sistema nacional

universitario matriculados por gestiones:

CUADRO N° 2
ESTUDIANTES DEL SISTEMA NACIONAL UNIVERSITARIO
MATRICULADOS POR GESTIONES

GESTION N° DE ESTUDIANTES
2001 217,172
2002 239,646
2003 255,856
2004 265,663
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2005 281,436
2006 292,280
2007 308,141
2008 327,536
2009 340,086
2010 351,470
2011 365,231
2012 396,000
2013 416,508
2014 427,498
2015 443,099
2016 467,722

FUENTE: COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA (CEUB).
ELABORACION: PROPIA

38



CAPITULO Il

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

3. DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

3.1.Metodologia de la Investigacion

La presente investigacion es de naturaleza cualitativa y se trata de un estudio a
profundidad de un estudio de caso (UPEA y UNSXX) en las ciudades de El Alto —
La Paz y Llallagua —Norte de Potosi, a través de la identificacion de una muestra
(Castro y Rivarola, 1998,:7) Est4 basado en el método etnogréfico que permite
observar, escuchar y describir tal como suceden los fendmenos y hechos sociales,
esta metodologia ayuda interpretar desde una vision mas natural y con la mayor
profundizacién posible. Las principales estrategias utilizadas en esta investigacion

son: la observacion participante y las entrevistas a profundidad.

Es necesario aclarar, que investigar siguiendo una metodologia cualitativa tiene
particularidades especificas como ver al escenario y a las personas en una
perspectiva holistica; las personas, los escenarios o los grupos no son reducidos a
variables, sino son considerados como un todo, estudia a las personas en el
contexto de su pasado y de las situaciones en las que se encuentra en la

actualidad.

La metodologia de la investigacion ofrece los métodos y procedimientos para
realizar la actividad investigativa con calidad y eficiencia. Es por ello que en la
presente investigacion la metodologia de la investigacion cientifica no solo ofrece
los elementos que componen el proceso, sus cualidades y funciones, sino que
también pone énfasis en los métodos propios de la ciencia y su organizacion (Arza
2005: 70).
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3.2.Tipo de investigacion

La presente investigacion se asienta dentro del paradigma “hermenéutico
interpretativo” y subyacen en su estructura los enfoques metodoldgicos
eminentemente cualitativos como: la etnografia (principalmente), ethometodologia,
fenomenologia y el interaccionismo simbdlico (Rodriguez, Gil y Garcia 1999: 39-
48).

Se considera que es etnografico porque como afirman (Hammerslety Atkinsoy
2001: 15) la investigacion ha permitido participar abiertamente en la vida de las
personas de dos Universidades la UNSXX y la UPEA, aproximadamente durante
dos gestiones académicas, observando lo que sucede en lo cotidiano entre
docentes y estudiantes, escuchando lo que se dice, haciendo preguntas y por ende
recabando la mayor cantidad de datos posibles concernientes a los procesos de
descolonizacion. El método etnografico ha contribuido en la comprension del modo
de vida, su dinamica estructural en lo social, cultural, lingtistico y politico de las 2
Universidades; descubrir sus patrones culturales que predisponen o condicionan
las practicas de descolonizacion, ha sido posible a través del uso en su mayor
dimension gracias al empleo de este enfoque metodolégico (Rodriguez, Gil y
Garcia 1999: 44-46). Ahora la etnometodologia como enfoque teérico de caracter
cualitativo nos permiti6 comprender la esencia de los procesos de descolonizacion
(como andlisis de los métodos o estrategias que tienden a utilizar en sus acciones
interactivas, experiencias académicas, conversaciones informales y otros, situacion
gue se indago por la necesidad de aproximarnos con sutileza a la naturaleza de las
conversaciones y sus actitudes cotidianas y como una forma mas de describir la
realidad de la practica de descolonizacion, situacion en lo que ha contribuido la

etnometodologia.

3.3.Metodologia utilizada (método etnografico)

Una investigacion etnogréafica esta basada en realizar un estudio exhaustivo desde

el ambito de la cultura y la parte social; un intento analitico que consiste en
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desentrafar las estructuras de significacion y en determinar su campo social y su

alcance.

El método etnografico no se limita al estudio de las instituciones transmisoras de
cultura, sino también estudian diferentes ambitos como una institucion educativa;
este enfoque es util en todo lugar donde se produzca significados compartidos por
un grupo social, familia, barrio, espacio laboral, oficina, tienda, mercado, feria,
cancha, calle, etc.. Es necesario sefialar que el objeto de estudio requiere de un
enfoque de este nivel, porque la premisa es conocer para luego describir los
procesos pedagoégicos de 2 Universidades; se ha requerido de un seguimiento
exhaustivo, con el fin de constatar, la interaccion social dentro y fuera de las aulas,
gue necesariamente clases de una determinada asignatura, asimismo, indagar la
curriculo, los planes de estudios y los contenidos ha sido fundamental, para

conocer nuestro objetivo.

Por otro lado, observar la pedagogia y didactica aplicada en cada asignatura ha
sido otro de los elementos fundamentales; donde el uso del método etnogréafico ha
sido elemental, porque nos ha permitido desentrafiar hasta las especificidades; sin

“*

embargo debemos tener en cuenta que toda “...actitud y desenvolvimiento es
parte de una estructura social, de una historia local, regional, nacional sobre la que
ya hay conceptos elaborados con los que hay que “mirar” los microscopicos
mundos estudiados por la etnografica que no por ser tales dejan de aportar a la
construccion del conocimiento social” (TALAVERA, Maria Luisa, La investigacion

etnogréfica en Educacion, La Paz — Bolivia, Diciembre del 2000).

Este proceso de investigacion ha tenido bases sdlidas en el método etnografico, en
la etnometodologia, fenomenologia y el interaccionismo simbolico y como enfoque
tedrico de naturaleza cualitativa, facilitaron significativamente la descripcion, el
analisis, la comprensién e interpretacion de las relaciones de los procesos de
descolonizacién en las 2 Universidades, se procedié con el desarrollo cientifico y

técnico de la presente investigacion; de inicio se ha determinado trabajar a partir
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de dos estrategias, sugeridas por Rodriguez Gil y Garcia (1999:72): el vagabundeo

y la construccion de mapas.

La primera estrategia “vagabundeo” ha contribuido a tener un acercamiento
informal con los actores educativos (docentes y estudiantes) a fin de lograr niveles
de afinidad pertinente con el trabajo de investigacion y de esta forma comprender

la particularidad institucional.

La segunda estrategia “construccién de mapas” se utilizé para formalizar el trabajo
a partir de la construccion de esquemas sociales, espaciales y temporales de las
interacciones entre individuos de la institucion: “caracteristicas personales y
profesionales, competencias, organigramas de funcionamiento, horarios, utilizacion
de espacios, actividades, etc. (Rodriguez, Gil y Garcia 1999:72) Paralelamente a
estas dos Ultimas estrategias se ha procedido con la determinacion y seleccion de
informantes claves entre ellos estudiantes egresados, titulados y docentes, para
luego proceder con la recopilacion y registro de datos referentes a los procesos de
descolonizacién; el mismo a través de la aplicacion de técnicas de investigacion
como la entrevista, observacion participante y el analisis documental o bibliografico
(zarate 2003:68).

Es necesario establecer que el objetivo de la presente investigacion es indagar
como se va desarrollando la descolonizacién en el d@mbito de la educacion
superior, dentro y fuera de las aulas, lo que quiere decir que la educacion no
puede ser intra-cultural e intercultural s6lo a nivel de contenidos, sino
esencialmente a nivel pedagdgico y didactico. Los procesos de ensefianza y
aprendizaje seran efectivamente intraculturales e interculturales si la pedagogia y
la didactica que despliegan los maestros para hacer dialogar los saberes y
practicas de las culturas con los contenidos occidentales y de otras latitudes,
también es intra- cultural e intercultural. Lo contrario seria contraproducente:
ensefar contenidos recurriendo a una pedagogia y una didactica mono-cultural,

peor de factura europea o norteamericana.
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Lo que implica necesariamente la relacion y muestra de las caracteristicas
socioculturales de los actores educativos durante su permanencia en las
Universidades y su posicién en cuanto a la descolonizacion, situacién en que se
hizo el andlisis a partir de algunas teorias que contribuyen con la investigacién,

considerando las siguientes caracteristicas:

Enfasis en la exploracion de las relaciones y los fendmenos sociales.

b. Tendencia a trabajar inicialmente con datos no estructurados, es decir,
datos que no han sido codificados en términos de un sistema de
categorias analiticas cerradas.

c. Se trabaja con un nimero reducido de datos, frecuentemente con un
solo caso, que se aborda en profundidad.

d. El andlisis de datos implica una interpretacion explicita de significados
y funciones de las acciones humanas. (Buendia, Colas y Hernandez
2000: 233-234)

La presente investigacion con enfoque de etnografia esta orientada desde el inicio
hasta la sistematizacion del informe. Asimismo mediante la etnografia y los
restantes métodos auxiliares, el interés se centré en “lo que docentes y estudiantes
hacen, como se comportan, cédmo interactian durante el proceso de ensefianza y
aprendizaje” (Peter Woods 1998:18) y qué acciones se desarrollan para promover
los procesos de descolonizacion al interior de cada Universidad”. Esta situacion
gque ha permitido describir, analizar e interpretar cada uno de los datos
concernientes a los procesos de descolonizacion educativa (entre ellos: el nivel de
empatia, compatibilidad y asimetrias entre los estudiantes y docentes, con el fin de
agruparlos en “categorias” acordes a algunas propiedades o caracteristicas
comunes, previo al proceso de interpretacion de los datos recurrimos a la técnica
de la triangulacién tanto en el “trabajo de campo” como el “trabajo de gabinete”; en
el primero para generar informacion desde diferentes métodos, técnicas e
instrumentos de caracter cualitativo; en el segundo para contrastar los datos del
trabajo de campo con las concepciones tedricas y las percepciones (Bertely 2000:
80).

43



3.4.Delimitacion de la investigacion

Toda investigacion de caracter cientifico, est4 dirigida a encontrar en la realidad,
aspectos que no son conocidos hasta ese momento y, este proceso de conocer
esa realidad de naturaleza social se inicia con la identificacion del problema de

investigacion a partir del planteamiento del problema.

Se entiende que un determinado estudio o andlisis cientifico no puede abarcar la
totalidad de una realidad sea de naturaleza social o material, especialmente
cuando la intencidn es construir conocimientos confiables y vélidos. Esta busqueda
de eficiencia en los resultados de la investigacion, obliga a hacer reducciones o
cortes a la realidad; es decir, una determinada investigacion, necesariamente debe
focalizar su area de estudio y, con ello, limitar su efecto de intervencién, en tal

sentido se adopto la delimitacion espacial, temporal y tematica.

3.4.1. Delimitacion espacial

La investigacion se realiz6 en la Universidad Nacional Siglo XX, situada en la
Localidad de Llallagua, Norte Potosi, Provincia Bustillos, del Departamento de
Potosi; asimismo la Universidad Publica de El Alto, ubicada en la Ciudad de El

Alto, Provincia Murillo del Departamento de La Paz.

3.4.2. Delimitacion temporal

La presente investigacion tomé como periodo de investigacion las gestiones
académicas 2015 y 2016, distribuidos en dos trabajos de campo (agosto a
noviembre 2015 y febrero — junio 2016).

3.4.3. Delimitaciéon teméatica

El estudio, inicialmente pertenece a la linea de investigacion: “Procesos de

descolonizacién educativa en la educacidn superior” y a su eje tematico:
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“Interculturalidad y educacion superior”. En consecuencia, el tema especifico, trata

sobre: “Descolonizacion del Sistema Universitario, base de consolidacion
estructural para el pais (caso Universidad Nacional Siglo XX y Universidad Publica

de El Alto)”.

3.5. Descripcién de los sujetos de la investigacion

3.5.1. Poblacién (universo)

La poblacion involucrada en la presente investigacion son docentes, estudiantes y
egresados de la Universidad Nacional Siglo XX y la Universidad Publica de El Alto.
Asimismo profesionales titulados de ambas Universidades.

3.5.2. Muestra

Cada uno de los métodos sefialados tiene su forma propia de entender la muestra
gue nos ofrecera la informacion necesaria para realizar la investigacion. En general
la opcién existente asumida por todos ellos que es estructural y sistematica, lo que
se resumen imponer la profundidad sobre la extension y la muestra se reduce en

su amplitud numérica. En tanto la muestra es la siguiente:

INFORMANTES | TOTAL
N° | INSTITUCION | DOCENTES | ESTUDIANTES CLAVES *
1 UNSXX 5 5
2 UPEA 5 5
3 UNSXX 5 5
4 UPEA 5 5
5 UNSXX 5 5
6 UPEA 5 5
TOTAL DE LA MUESTRA 30

*(ESTUDIANTES DE ULTIMOS ANOS)
FUENTE: ELABORACION PROPIA

Con esta consideracién del criterio de muestreo cualitativo, se procedio a identificar
a los primeros informantes claves. Esta decision fue sin duda, indispensable ya
gue la intencion investigativa desde sus inicios pretendié generar la mayor riqueza

de datos cualitativos y, ademas, cumpliendo siempre con
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metodolégicas de la etnografia. También se consider6 prudente mantener una
unidad de andlisis (Martinez 2000: 56) en ambas Universidades, se focalizé la
atencion descriptiva y analitica en estudiantes de 5to afio o Décimo Semestre, y
paralelamente se fue seleccionando a los diferentes informantes — egresados,
titulados, docentes, tanto al interior de las Universidades o incluso fuera de las

mismas a fin de proceder con el desarrollo de las entrevistas.

Ahora, puntualizando méas sobre la unidad de analisis, conviene decir que se ha

seleccionado grupos de estudiantes de ultimos afios, bajo los siguientes criterios:

» Las caracteristicas del curso muestran cierta compatibilidad con los
objetivos de la investigacion.

= EXxiste presencia representativa de estudiantes con procedencia rural y
urbana.

= Los docentes identificados para el estudio en su mayoria pasan clases con
niveles superiores.

= Con prioridad se ha tomado en cuenta a Docentes que desarrollan las
Asignaturas de Formacion Politico Sindical (en el caso de la UNSXX) e

Historia y Cultura Andina (en el caso de la UPEA).

Entonces, estas son algunas de las ventajas que han hecho posible tal seleccién
como unidad de analisis, lo que posteriormente dio la posibilidad de integrarse en
el trabajo de campo. Asi como Maria Bertely nos dice: “observar y participar
supone la presencia del etndografo en el campo de estudio como condicion
indispensable para documentar de modo detallado y sistémico los acontecimientos
de interaccion calificados como basicos (...) el etnégrafo es observador porque no
interviene de modo directo en el desenvolvimiento natural de los sucesos” (2000:
48-49).

También los docentes de las 2 Universidades durante el desarrollo de sus clases
dentro o fuera del aula, fueron sujetos de observacion y descripcion, con ello, sus

actitudes, conductas, relacionamiento sociocultural y perspectivas respecto a la
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practica de descolonizacion, tomando en cuenta que la intencion es analizar los
procesos de descolonizacion que se generan en estas Instituciones de formacion
académica; pero no solamente en los estudiantes sino también en los propios

docentes.

3.6. Técnicas, instrumentos y recursos materiales

Con el fin de concretar la presente investigacion se ha considerado un conjunto de
medios, instrumentos y recursos materiales, ademas de los recursos tecnolégicos,
los cuales posibilitaron la investigacion en las diferentes sesiones del trabajo de

campo. Estos medios operativos se han clasificado de la siguiente manera:

3.6.1. Técnicas

Las técnicas utilizadas durante el presente estudio son la observacion participante,
la entrevista en profundidad a los informantes claves y la revision documental de
fuentes primarias y secundarias. Todo esto con la intencién de describir los
procesos de descolonizacion en el ambito de la educacion superior, durante el
desarrollo de sus clases curriculares y extracurriculares, especificamente en la
UNSXX vy la UPEA.

3.6.2. La observacion participante

Es una estrategia de campo para la recoleccién de datos empiricos, consiste en

la insercién del investigador en el grupo de actores de una organizacion social, es
decir exige la presencia en escena del observador, pero de tal modo que éste no
perturbe. El objetivo principal es la garantia de que no se pierda la informacién
recogida y que esta se encuentre en todo momento accesible a nuevos analisis e
interpretaciones. Esta técnica ha sido un factor clave para recabar informacion, a
partir de la ficha técnica pre-elaborada se ha podido rescatar informacién relevante
y necesaria en los diferentes ambitos de nuestra muestra estudiada; nos ha

concedido registrar actitudes, posiciones, sentimientos, su lenguaje y sobre todo la
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interaccion que existia con sus pares y docentes, hasta las formas de
comportamiento. Y en el ambito pedagdgico ha requerido una observacion
cuidadosa, a razon que se trataba de lograr informacién relacionada con los
procesos educativos y académicos; donde el principal punto de observacién ha
sido la didactica del docente, la emision de informacién y el desenvolvimiento de
los docentes, la recepcion por parte de los estudiantes, los contenidos tematicos
desarrollados, principalmente la forma de construir conocimientos entre docentes y

estudiantes.

3.6.3. Entrevistas a profundidad

La entrevista a profundidad es un procedimiento metodolégico que “adopta la
forma de un didlogo o entrevista semiestructurada, para lo cual se formulan
preguntas que permitan profundizar y recabar informacion detallada sobre un
determinado tema. Se consider0 para el presente trabajo con el fin de recoger
informacion relacionada con sentimientos, emociones, opiniones, experiencias,
estilos de vida, comportamientos, inquietudes y demandas de los sujetos
estudiados. Estas entrevistas a profundidad son de tipo individual y a grupos
focales, para los cuales se us6 como instrumento la guia de entrevista. Técnica
gue ha contribuido en principio en conocer la filosofia de las 2 Universidades, la
forma como se desenvuelven, la superacién de sus problemas, y la practica de la
autonomia universitaria. La clave ha sido diversificar los informantes, a fin de
obtener visiones diferentes y complementarias. Esto se corroboré con la técnica

de la observacion.

3.6.4. Entrevista individual

Es el proceso de didlogo de persona a persona que se establece con los individuos
gue son identificados como informantes claves, es decir, con aquellos informantes
gue tienen mayor conocimiento y experiencia con respecto al tema a investigar. En
este evento se obtienen experiencias, sentimientos y opiniones de caracter

personal de cada informante sin la presencia de terceras personas. Para las
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entrevistas a profundidad necesariamente ha sido la entrevista individual a fin de
obtener informacion fidedigna, ademas que la técnica utilizada permite que el
entrevistado tenga mayor libertad a responder a las interrogantes que se le
plantea. Se puede concebir que la aplicacion de la entrevista individual ha

contribuido durante el trabajo.

3.7. Instrumentos

Los instrumentos que han servido para recopilar informacion primaria concerniente
a los procesos de descolonizacion fueron: el registro de campo, el diario de campo,

la guia de observacién y guia de entrevista.

3.7.1. Guia de entrevista

La guia de entrevista es un instrumento donde esta formulada las preguntas
abiertas relativas al tema, permite obtener respuestas relacionadas con las
expectativas, reflexiones y emociones. Instrumentos disefiados para aplicarse en
las entrevistas individuales y con el grupo focal. Las mismas se han enunciado en
respuesta a los objetivos de la presente investigacion, sin embargo el contexto de

la poblacion estudiada ha sido importante para establecer la guia de entrevista.

3.7.2. Guia de Observacion

Es un instrumento formulado para registrar datos de forma detallada pero rapida,
las mismas adecuadas de acuerdo a la muestra, lo que ha permitido registrar
aspectos como actitudes, comportamientos e intervenciones. Este instrumento ha
contribuido ha contribuido de manera operativa, a razon que no habia tiempo ni
espacio para dejar pasar alguna informacion clave de los sucesos para llegar a las
conclusiones de la investigacion. El registro ha exigido bastante disciplina después
de cada observacién; lo que implicaba que después de una hora de observacion,
trabajar en el dia lo registrado, sin acumular los datos a fin de no perder,

posiblemente la informacion esencial.
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3.7.3. Recursos Materiales

Para recabar informacion con mayor precision, se ha hecho uso de algunos
recursos materiales y tecnoldgicos, los mismos que han sido importantes para
cumplir con los propésitos. Las técnicas, instrumentos y recursos investigativos
seleccionados y utilizados, en lo posible se han determinado los mas adecuados
considerando el propésito y objetivo de la investigacibn “Procesos de
descolonizacion en el Sistema Universitario” y por ende su contribucion al
desarrollo tedrico y generacion de nuevas concepciones referidos a la
descolonizacién, los mismos que se ha establecido previa a una a gestion
adecuada con quienes tuvieron que facilitar el ingreso y permanencia en los

espacios donde se hizo el estudio.

3.8. Procedimiento de recoleccion de datos

La fase de trabajo de campo, ha sido el escenario en el que surgieron datos
cualitativos referentes a los procesos (practica) de descolonizacién en la UNSXX y
la UPEA, y con ello, el descubrimiento e identificacion de temas como nivel de
relacion entre docentes, estudiantes, practicas de descolonizacion, que luego
dieron lugar al desarrollo de conceptos y teorias (Taylor y Bogdan, 2000: 162). En
este periodo de descripcion analitica, se hizo lo posible en comprender en
profundidad el escenario como también a las personas implicadas en el mismo; de
modo que el recojo y seleccion de datos responda a los principios de la

investigacion cualitativa.

3.8.1. Trabajo de campo realizado

Con el fin de que la investigacion genere datos confiables, se ha recurrido a las
estrategias de incursién propuestas por Goetz y LeCompte (1988: 108) y
recomendadas por Rodriguez, Gil y Garcia (1999:110 -117): el vagabundeo y la
construccion de mapas. Pero antes, conviene hacer una cita aclaratoria sobre

estas dos concepciones: Vagabundear - a veces denominado diagramacion
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(mapping) — consiste en reconocer el terreno: familiarizarse con los participantes,
enterarse de sus lugares de reunion, registrar las caracteristicas demograficas del
grupo, trazar un plano del lugar y crear una descripcion del contexto del fenébmeno
o del proceso concreto que se esta estudiando. (Goetz y LeComte 1988: 108). La
construccion de mapas es un proceso, complementario al vagabundeo, nos
permite situar la informacion recogida en funcion de dimensiones sociales,

espaciales y temporales.

A través de la estrategia del vagabundeo se inicid los primeros contactos,
inicialmente fueron informantes, recopilando los primeros datos “in situ” de la
realidad educativa de cada Universidad, posteriormente se procedié a construir los
mapas; como los mapas sociales para registrar la edad cronolégica de los
estudiantes, el sexo, la experiencia de los docentes, afios de servicio, afios de vida

institucional y niumero de estudiantes.

Los mapas espaciales para tener una localizacion exacta de los sujetos de
investigacion y de las instalaciones de cada Universidad (aulas, biblioteca, sala de
computo, bafios, cursos, direccién, ambientes deportivos, comedor y sala de
reuniones y otros) mediante toma de fotografias y otros; los mapas temporales
para registrar horarios de clase, duracién de cada periodo de clase y cronograma

académico.

3.8.2. Recoleccion de datos

Una vez de identificar y definir los grupos con quienes se trabajé durante la
investigacion etnografica (en la etapa del vagabundeo), inmediatamente se
procedié a crear las condiciones necesarias para que nuestra presencia no tenga
mayores efectos de interrupcibn en el normal acontecimiento de sus
comportamientos socioculturales, procesos pedagogicos, toda vez que ‘la
presencia deliberada o involuntaria del etnégrafo, genera nuevos acontecimientos”
(Taylor y Bogdan 2000: 96) o comportamientos. La intencionalidad de la

investigacion ha sido describir, comprender e interpretar las actitudes, modos de
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vida, ideologias y particularidades de los estudiantes y docentes frente a los
procesos de descolonizacion en su practica cotidiana académica, tal situacion ha
permitido conocer la realidad de relacionamiento en el marco de sus caracteristicas

socioculturales.

Paralelo a la observacion participante, se procedié con la aplicacion de la
entrevista en profundidad con algunos estudiantes, docentes, y algunos
informantes claves de las Universidades “lo destacado de sus conocimientos en
profundidad del contexto estudiado, fueron identificados como informantes claves”
(Rodriguez, Gil y Garcia 1999: 136). Que a la vez se ha podido observar cuanto

fomentan y practican la descolonizacion.

Para poner en ejecucion esta etapa se ha elegido espacios y tiempos adecuados,
lo que muchas veces fue en aulas, los descansos pedagdgicos, las reuniones de
docentes, actividades extracurriculares y algunos encuentros sociales y culturales
propios de las 2 Universidades. Por ultimo paralelo a los mecanismos de
recoleccion de datos, se hicieron los ajustes necesarios al disefio de la
observacion, de la entrevista, al cuaderno de campo y a las formas de organizar la
informacion una vez concluida cada jornada de trabajo de campo. Posteriormente,
en funcion a esta diversidad de datos, se ha visto la necesidad absoluta de asumir

una postura reflexiva, respecto a la informacién recopilada.

Son los informantes quienes aportan las claves que permiten entender el sentido
de la actuacion de los observados. Es con los informantes con quienes hay que
desarrollar lazos de confianza y cooperacion. Los informantes, actian como guias,
gue permiten a quien investiga moverse en un ambito social desconocido. (Oscar

Guasch, Cuadernos Metodolégicos).
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CAPITULO IV

PRESENTACION DE RESULTADOS

4. PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1.Contexto de lainvestigacién

La Universidad Nacional Siglo XX y la Universidad Publica de EI Alto, son
Instituciones Educativas y Publicas de Educacion Superior, cuya vision y mision
esta fuertemente prevalecida en brindar servicio a las clases marginadas, en el
caso de Llallagua a la clase obrera - campesina, y en El Alto a los migrantes de
pueblos indigena originarios. Las mencionadas instituciones iniciaron sus
actividades académicas en las Ultimas décadas del Siglo XX, la (UNSXX) por
Decreto Supremo 20979 del 1° de agosto de 1985 y la (UPEA) por D.S. 2115 de
5 de septiembre de 2000.

Las dos Instituciones de Educacion Superior tienen la responsabilidad de formar
profesionales en las diversas disciplinas con caracteristicas especificas y
similares a la vez el encargo social, por un lado de la clase obrera, campesino,
indigena, originario y por la otra de detectar y resolver cientificamente los
problemas politicos y sociales como la lucha por la emancipacion de su pueblo;
asi como promover procesos de investigacion académica. Reciben bachilleres
provenientes, de las Provincias del Departamento de Potosi y Provincias del
Departamento de La Paz, asi como bachilleres del interior del pais, son las
Universidades mas jovenes del Sistema de la Universidad Boliviana y gozan de
los mismos derechos que las otras Universidades Publicas del Pais, salvo la
diferencia de asignacion presupuestarial® a la UPEA.

Sin embargo tienen caracteristicas y similitudes muy proximas, por el hecho de

haber logrado su apertura como las segundas Universidades en el Departamento

10 La UPEA es una Universidad parte del Sistema de la Universidad Boliviana, y con una poblacién de 40.000
estudiantes; sin embargo no goza de la asignacion presupuestaria como dispone la Ley de Coparticipacion
Tributaria, es decir coparticipar segun la densidad poblacional (Director Financiero de la UPEA)
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de Potosi y La Paz, pese de existir la Universidad Tomas Frias en Potosi y la

Universidad Mayor de San Andrés en La Paz.

Otra semejanza de relevancia de las 2 Universidades, las cuales les hace diferentes
de las otras Universidades del Sistema de la Universidad Boliviana es que ambas
desarrollan en su Plan Curricular 2 asignaturas diferentes, las mismas que se
denominan “Formacion Politico Sindical” e “Historia y Cultura Andina”; en
consecuencia, la estructura curricular de las dos Universidades se ve nutrida por
una serie de asignaturas fuertemente matizadas con postulados de emancipacion,

reivindicacion y descolonizacion.

Las caracteristicas sefialadas han sido el hilo conductor del objeto de estudio de
la presente investigacion; indagar los rasgos de la descolonizacion del Sistema
Universitario de Bolivia. Debido a las caracteristicas de las 2 Universidades y por
la afluencia misma de estudiantes con procedencia obrera, indigena y originaria,
la descolonizacion se muestra progresivamente en las aulas como fuera de ellas;

aungue quizas no con la debida premisa que encierra tal concepcion.

4.2.Problemas existentes en la UNSXX y la UPEA

Segun las observaciones y entrevistas realizadas las Instituciones de Educacion
Superior Pdblicas, desde sus afios de creacibn y vida académica vy
administrativamente, hasta la fecha aun no lograron constituirse en Universidades
completamente establecidas. En el caso de la UNSXX con 31 afios de vida
académica aun presenta problemas institucionales, respecto a la organizacion
politico administrativa es la falta de entendimiento de la Maxima Autoridad
Administrativa - Rector y Maxima Autoridad Académica — Vicerrector. El Rector
es electo por la comunidad universitaria a través de un proceso eleccionario;
mientras que el Vicerrector es designado por la Federacion Sindical de Mineros,
recayendo el cargo generalmente a un compafiero minero. Y por la razén
fundamental de no haber disefiado los planes institucionales de manera conjunta,

se suscita la falta de relacion y concluye en la creacion de dos grupos unos que
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apoyan al Rector y otros que apoyan al Vicerrector, entre tanto la
desinstitucionalizacion se hace presente y posterga el desarrollo institucional y

académico.

La respuesta a este conflicto casi persistente en sus afios de vida, se muestra a
través de sus 15 Carreras existentes que visiblemente lleva a la vanguardia la
existencia de la Universidad, cumpliendo su lema “formando profesionales
organicos con compromiso social” a nivel de grado y posgrado. Segun la
informacion obtenida, esta Universidad se ha expandido en diferentes regiones
del pais, con programas de Grado y Posgrado, situacion que merece apreciar
como desarrollo institucional; a razén que se viene cumpliendo con la apertura de
procesos educativos a las mayorias que no tenian oportunidades de insertarse en

el &mbito educativo para alcanzar su profesionalizacion.

“... lo que sin duda mejora la calidad de vida...el estudio siempre mejora la forma y calidad de
vida del ser humano, eso es lo que decia mi padre y su mayor deseo era mi ingreso a la
Universidad para contar con una profesion; por eso es que se puede considerar una gran
oportunidad el acceso a las Universidades; hace décadas atras el acceso a las Universidades
era casi imposible, o bien era para un grupo minoritario, incluso se puede decir para la clase
social alta, asi era lamentablemente y los demas estdbamos considerados como ciudadanos
de segunda o tercera clase, sin la posibilidad de alcanzar una profesion, lo que con el tiempo
vino cambiando y mas cuando aparecen Universidades con una filosofia institucional
inclusiva. (Obs. estudiante UNSSXX 2016 ).

Entre otras dificultades de la UNSXX, se ha tomado en cuenta lo siguiente:
“...Atropello a la democracia universitaria “El 26 de abril de 2015 en horas de la
tarde el Vicerrector de la UNSXX y el Director General de Investigacion se
apersonaron al lugar de las elecciones del Centro de Estudiantes de la Carrera de
Derecho al verificarse que la plancha inclinada a ellos venia perdiendo la
contienda... la politica académica de la Universidad, basada en métodos propios
del gansterismo sindical y no de convicciones académicas y democraticas es una
de las causas centrales de los altos niveles de corrupcion, prebendalismo y bajo
nivel académico en muchas oportunidades, lo que visibiliza la carencia ética de

algunas autoridades...”. (Fuente: La Izquierda Diario 26 de abril del 2016).
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Como se manifestaba en parrafos anteriores por disposiciones del Estatuto
Organico de la UNXX el Vicerrector es nombrado por la Federacion Sindical de
Trabajadores Mineros de Bolivia y esta situacion hace que existan 2 grupos en la
Universidad. AUn no se supera este problema concreto; Sin embargo al momento
de encarar situaciones académicas institucionales es visible la empatia de dichas
autoridades... “...la UNSXX por su expansion académica esta presente en
diferentes lugares del pais, en tanto debe mostrarse como una institucion sdlida; a
diferencia de la UPEA su situacidon financiera es estable, por determinaciones
gubernamentales y del Estado su asignacion presupuestaria es legal como dispone
la Ley de Coparticipacion Tributaria. Escenario por demas favorable, en vista que
la parte presupuestaria no es un problema para la Universidad, al contrario muchas
veces es un medio para solucionar los impases, haciendo que el presupuesto
beneficie a cada una de las Carreras y sobre todo se fortalezca la investigacion e
interaccion social. Vale decir que es una forma de solucionar los problemas

institucionales a través de su instancia autorreguladora.

Con relacion a la Universidad Publica de El Alto, es visible que se mantiene su
problema institucional, respecto a su organizacion politico administrativo y otro
problema algido la parte financiera, en vista que el Estado Boliviano no asigna
recursos de coparticipacion tributaria al igual que las otras Universidades, lo que
se convierte en un problema de magnitud e inconsistencia; razén por lo que la
UPEA, constantemente expresa sus malestar a través de manifestaciones en
lugares publicos, situacion que ha dafado en gran magnitud su imagen
institucional, apropiandose de un lema “la UPEA de pie nunca de rodillas”, que
muchas veces se muestra con posiciones radicales y extremas, lo cual es
asumido de forma negativa por la sociedad, sefialandose que la UPEA es informal
y no es una Institucion Académica seria y madura. Sin embargo, a través de la
observacion realizada se puede rescatar que estos problemas lo afrontan con
resultados académicos, como es la promocion de nuevos profesionales en
diferentes disciplinas, lo cual es un aporte al estado boliviano y que va en

respuesta a la inversion que hace el Estado en dicha Universidad.
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En relacion a la capacidad de resolucién de problemas institucionales, el hecho
instituido de “autonomia universitaria”, permite encarar los mismos a través del
cogobierno (conformado por representantes de docentes y representantes de
estudiantes) muchas veces después de un largo proceso de discusién, pero al
final construyendo soluciones, pese que la UPEA tiene una particularidad el “voto
universal'!, lo que significa que muchas veces las autoridades son electas por el
voto de los estudiantes; también se ha podido observar que los estudiantes son
vulnerables a ser persuadidos facilmente por un postulante no idéneo y solo con

intereses personales, lo que retrasa el desarrollo institucional.

Otro problema algido es que se elige autoridades por un solo afo... “Estatuto
Orgénico de la UPEA en su Art. 6 Las autoridades de la Universidad son elegidas

en claustros universitarios con voto universal...” “...Un candidato sera declarado
ganador en la primera vuelta si logra un 75% de los votos validos. En caso de que
ninguna férmula obtenga el 75%, se procedera a una segunda vuelta entre los

dos mas votados” “...En la segunda vuelta se declara ganador al que obtuviere el

75% de los votos validos” “...En caso de no obtener el 75% se posesionara al que
hubiera obtenido por lo menos 50% + 1 de los votos validos, al cabo de un afio ...
se procedera a un referéndum ratificatorio debiendo obtener como minimo el

H

75% de votos validos caso contrario sera revocado de su cargo...” Estatuto

Organico UPEA.

En los afios que se viene desarrollando la investigacion se ha podido observar
gue es casi imposible que los candidatos logren el apoyo del 75% de la
comunidad universitaria; por tanto ejercen el cargo por el tiempo minimo de un
afo, situacion que limita hacer gestion a toda autoridad que ingresa por ende
también posterga el desarrollo institucional, durante los afios 2015 y 2016 hubo
cuatro Rectores, entre interinos y electos. Este problema aun no es solucionado
se pretende solucionar a través del Il Congreso de UPEA, que como fin principal

tienen realizar modificaciones a su Estatuto Orgénico. Y considerando este

11 Es decir que la emisién de votos es igualitario e irrestricto, vale decir que el voto del estudiantes tiene el
mismo valor que el voto de los docentes, no existe diferencia, mientras que en las otras Universidades cuenta
el voto ponderado, como se dispone en el Sistema Universitario.
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acapite entre los postulados de la descolonizacion educativa esta la capacidad
de dialogo, la tolerancia, la autogobernacion, etc., situacion que aun no se pone
en practica en esta situacion especifica. Pese que en otros problemas, inclusive
de magnitud después de prolongadas discusiones se llegan a puertos que
benefician a la institucién, porque es ahi donde funciona la autorregulacion

conformada por el Honorable Consejo Universitario.

4.3. Mecanismos de autorregulacion en la UNSXX 'y la UPEA

Entre los primeros mecanismos de autorregulacion de la UNSXX y la UPEA,
podemos sefalar que por ser parte del Sistema de la Universidad Boliviana, deben

remitirse al Estatuto Organico del Sistema de la Universidad Boliviana.

De igual forma el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, por determinacion
del Congreso, asume un mayor rol protagénico para encarar las tareas de
reestructuracion institucional del Sistema de la Universidad Boliviana,
estableciendo que las Secretarias Nacionales, se convierten en operadoras y
coordinadoras de las Funciones Sustantivas Universitarias que les compete,
ademdas de constituirse en celosas vigilantes del seguimiento y fiel cumplimiento de
toda la normativa Universitaria. (XIl Congreso de Universidades realizado en Tarija

2013 y agosto en Santa Cruz)....

Asimismo se “...ratificd plenamente las transformaciones estructurales al interior
del Sistema de la Universidad Boliviana, defendiendo y profundizado los principios,
fines y objetivos del Sistema, en el marco de la defensa intransigente de la
Autonomia Universitaria y el Cogobierno Paritario Docente-Estudiantil, asi como la
implementacion de nuevos reglamentos basados en la Autonomia Universitaria, la
Libertad Académica, la Igualdad de Oportunidades y los Principios Democraticos

Institucionales.

Con la implementacion de estos nuevos reglamentos, se pretende resaltar la
importancia de la mision del Sistema de la Universidad Boliviana y la necesidad de

una reforma curricular continuada, orientada hacia el desarrollo de resultados del
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proceso Ensefianza-Aprendizaje, en el que, el aprendizaje se centra en el
Estudiante, logrando de esta manera un desarrollo educativo de alta calidad y
flexibilidad. También es muy importante recalcar que la Educacion Superior, debe
basarse en todos sus niveles en una educacién y desarrollo de vanguardia, con el

consiguiente fomento de la innovacion y la creatividad.

Al respecto es preciso sefialar que este tipo de determinaciones logradas en un
escenario como es el Congreso de Universidades, no solo es el trabajo de los
congresistas, sino es fruto de eventos previos realizados en cada Universidad,

considerando la autonomia universitaria y cogobierno paritario docente estudiantil.

4.3.1. Conformacién del Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana

N° NOMBRE DE LA UNIVERSIDAD REPRESENTANTE
SECRETARIA
1. | Secretaria Ejecutiva Nacional Universidad Auténoma | Lic. Eduardo Cortez
“Juan Misael Saracho” | Baldiviezo
2. | Secretaria Nacional de | Universidad Mayor, | Lic. Sandra Villafani
Desarrollo Real y Pontificia Echazu
Institucional de “San Francisco
Xavier”
3. | Secretaria Nacional Académica | Universidad Técnica | Ing. Jestus Gustavo
de Oruro Rojas Ugarte
4 | Secretaria Nacional de | Universidad “Mayor de | Dr. Lucio Alvares
Postgrado y Educacién | San Andrés” Paredes
Continua
5 | Secretaria Nacional de Universidad Nacional | Lic. Edgar Lima Torréz
Investigacion, Ciencia y | de Siglo XX
Tecnologia
6 | Secretaria Nacional de | Universidad Ing. Efrén Ramirez
Relaciones Internacionales Amazonica de Pando Ramirez
7 | Secretaria Nacional de | Universidad Auténoma | Ing. Luis Valdivia
Evaluacion y Acreditacion “Gabriel René Baldomar
Moreno”
8 | Secretaria Nacional | Universidad Mayor de | Por designar
Administrativa y Financiera “San Simon”
9 | Secretaria Nacional de | Universidad Auténoma | Lic. Julio Alberto Nufiez
Interaccidon Social y Extension | del Beni “José | Vela
Universitaria Ballivian”

FUENTE: CEUB
ELABORACION: PROPIA
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En el escenario descrito es oportuno reflexionar sobre la conformacion del Comité
Ejecutivo, que en realidad llama la atencion y se adecua a la consigna de
descolonizacion; en la conformacion se denota la participacion de todas las
Universidades involucradas en el Sistema Universitario Boliviano y representando
a cada Departamento del Pais, lo que significa que ninguna es superior a otra,
ademas que todas administra el Sistema Universitario. Lo que podemos

comprender como la autorregulacién académica de las Universidades.

4.3.2. Asamblea General Docente Estudiantil

Dentro la autorregulacion de cada Universidad esté la Asamblea General Docente
Estudiantil (AGDE) que es la maxima instancia de decision a nivel de cada
Universidad; es una expresion de la soberania directa de las bases docente y
estudiantil y por lo tanto es superior en jerarquia a todas la forma de democracia
delegada o representativa, siendo todas sus determinaciones de caracter
estrictamente imperativo. Se establecen dos modalidades la Ordinaria con el
objeto de proponer el plan de trabajo e informe final de gestion sobre aspectos
académicos, politico y administrativos del quehacer universitario y Ila
Extraordinaria convocada en situaciones de emergencia institucional, local,
regional, y nacional para tratar problemas de emergencia politica, universitaria,
local, regional, nacional, que estén relacionados directamente con violaciones y/o
atropellos a la autonomia universitaria, al co-gobierno docente-estudiantil y/o al
Sistema Universitario Publico. Asimismo durante conflictos sociales y problemas

politicos.
4.3.3. Honorable Consejo Universitario
En concordancia con el Estatuto Organico de la Universidad Boliviana el Honorable

Consejo Universitario en cada Universidad es un 6rgano de gobierno paritario que

tiene los objetivos:
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1) Analizar vy definir la politica interna y externa de la Universidad, en
concordancia con las Resoluciones de la AGDE.
2) Planificar y definir los aspectos institucionales, académicos, econémicos y

administrativos.

Es el 6rgano deliberativo, normativo, resolutivo y de fiscalizacion de la Universidad
después de la AGDE y del Congreso Interno y tiene caracter paritario. Respecto a
su composicion, esta conformado por la FUD, FUL, Decanos, Directores de

Carrera, delegados estudiantiles, ademas del Rector y Vicerrector.

Entre las atribuciones del Honorable Consejo Universitario se detalla los siguientes:

1. Convocar a AGDE y proponer el orden del dia

2. Cumplir y hacer cumplir el reglamento interno de su funcionamiento

3. Considerar y aprobar los reglamentos no contemplados explicitamente en el
congreso, para el buen funcionamiento de la Universidad.

4. Elegir al Secretario General y Director Administrativo Financiero en cada gestion de
un nuevo Rector.

5. Remover de sus funciones, bajo causal justificada, al Secretario General y Director
Administrativo Financiero.

6. Fiscalizar las labores y determinaciones de todas las autoridades de la UPEA,
asimismo de todas las instancias administrativas, financieras y académicas, para lo
cual se dotara de los mecanismos pertinentes.

El HCU se constituye en Tribunal de apelacién de procesos universitarios.
Designar a los miembros del Tribunal de Procesos Universitarios, entre
representantes elegidos en cada Area (docentes y estudiantes)

9. Aprobar los acuerdos suscritos con otras Universidades, instituciones vy
organizaciones.

10. Fijar la posicion de la Universidad en las conferencias de la Universidad Boliviana de
acuerdo a la coyuntura.

11. Convocar a elecciones de Rector y Vicerrector

12. Aprobar y rechazar la convocatoria de elecciones de autoridades de las distintas
Unidades Académicas, en conformidad al Reglamento de elecciones para
autoridades universitarias, en caso contrario el proceso serd declarado nulo.

13. Conocer y aprobar los informes de los Comité Electorales y posesionar a los

Decanos de Area y Directores de Carrera.
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14. Reconocer la acreditacion ante el HCU a los representantes docentes y estudiantes,
legitima y legalmente elegidos.

15. Encomendar tareas especificas a los Consejo y Comisiones, con caracter
deliberativo y/o decisivo y considerar los informes respectivos.

16. Aprobar el calendario académico universitario y declarar receso universitario.

17. Otorgar titulos de Doctor Honoris Causa a personajes destacados

18. Nombrar docentes honorarios de acuerdo a Reglamento del Régimen Docente.

19. Nombrar a representantes de la Universidad ante eventos nacionales e
internacionales.

20. Aceptar legados y donaciones para la Universidad.

21. Constituir las comisiones que considere necesarias

22. Pedir informes orales y escritos a las autoridades universitarias, a solicitud de
cualquier consejero.

23. Aprobar, gestionar y homologar ante el sistema la creacién de nuevas Carreras.

24. Aprobar la matricula y los valores universitarios.

25. Revisar y aprobar la escala salarial de autoridades, docentes y administrativos.

26. Aprobar el Plan de Desarrollo Institucional, el Presupuesto y el Plan Operativo Anual.
FUENTE: ESTATUTO ORGANICO DE LA UPEA

Su autorregulaciéon funciona con cada una de las caracteristicas descritas en el
marco de la Autonomia Universitaria, que sin duda considera la amplitud de lo que
implica la administracion institucional y académica de la Universidad, que debia
inclinarse a alcanzar el desarrollo y la mejora del “ser humano” durante el
proceso de su formacion profesional. En realidad no interviene el Ministerio de

Educacion en ninguna instancia por tratarse de Universidades Publicas.

4.4. La Autonomia Universitaria

Implica el derecho de la Universidad a percibir y administrar sus propios recursos,
participar en forma equitativa de los réditos nacionales, departamentales,
municipales, creadas o por crearse; derecho a las subvenciones que el Estado
tiene la obligacion de proporcionar, la cooperacion extranjera en funciéon al
Presupuesto Universitario, cuya administracion estara en funcion al crecimiento

vegetativo de la poblacion en el area de influencia, expansion universitaria y a sus
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requerimientos cientificos — tecnologicos que garantice condiciones materiales y de

desarrollo normal de las actividades académicas y administrativas.

La gestion descolonizada en el marco de la Autonomia Universitaria, podemos
describir en su filosofia institucional de ambas Universidades por ser incluyentes
en diferentes ambitos como culturales, sociales y educativos. La singularidad de
admision estudiantil, las modalidades de titulacion, los programas posgraduales, la
apertura de sedes universitarias en regiones marginadas, y el acceso de
profesionales en calidad de docentes a través de examenes de competencia,

podemos catalogar como mecanismos institucionales establecidos.

4. 5. Consolidacion del Sistema de la Universidad Boliviana

En Bolivia, la creacion y consolidacion de las universidades que actualmente

componen el Sistema de la Universidad Boliviana tienen la siguiente cronologia:

27 de marzo de 1624

La primera Universidad creada durante el colonialismo fue la Universidad Mayor, Real y Pontificia
de San Francisco Xavier de Chuquisaca, impulsada por la Compafiia de JesUs. Se constituye en
una de las mas antiguas de Ameérica Latina, donde los estudiantes se graduaban como
Bachilleres, Licenciados, Maestros y Doctores. Los estudiantes de la mencionada Universidad,
ademas de aportar con sus conocimientos, fueron sembrando las primeras voces de
independencia en América. Como consecuencia de esas acciones, Bolivia logra su independencia
el 6 de agosto de 1825.

30 de noviembre de 1830

Una vez declarada la independencia, mediante Decreto Supremo firmado por el Presidente Andrés
de Santa Cruz, se funda la Universidad Menor de La Paz, para que luego, la Asamblea
Constituyente, en 1831, decretara el Titulo de Universidad Mayor de San Andrés de La Paz.

05 de noviembre de 1832

Bajo la presidencia de Andrés de Santa Cruz, se funda la Universidad Mayor de San Simén de
Cochabamba que tiene origen en la Académica de Practicantes Juristas.

15 de diciembre de 1879

Durante el gobierno del Hilarion Daza, se cre6 el Cuarto Distrito Universitario.

El 11 de enero de 1880

Se erigio la Universidad de Santa Cruz, en 1911 fue denominada Gabriel René Moreno. En 1936
fue cerrada por el Presidente David Toro. Posteriormente el Presidente German Busch gest6 su
reapertura con plena autonomia por Decreto Supremo del 24 de Septiembre de 1938, refrendado
por la Convencion Nacional.

15 de octubre de 1892
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Durante la Presidencia del Dr. Mariano Baptista, mediante Decreto Ley, se constituyen los Distritos
Universitarios de Oruro y Potosi cuyo Decreto Reglamentario se emitié el 30 de noviembre de 1892, dando
origen a las Universidades Autbnoma Tomas Frias y Técnica de Oruro.

6 de junio de 1946

La primera Universidad que se consolida en el siglo XX es la Universidad Juan Misael Saracho de
Tarija, aunque la Ley aprobada por el entonces Presidente de la Republica Don Gregorio
Pacheco, es de fecha 16 de noviembre de 1886.

18 de noviembre de 1967

Durante la Presidencia del Gral. René Barrientos Ortuiio se emite la disposicion de creacion del
Cuarto Distrito, fundando la Universidad Técnica del Beni "Mariscal José Ballivian". El afio 2005 se
modificé su razoén social a Universidad Auténoma del Beni “José Ballivian®.

16 de diciembre de 1978

Se crea el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana, que representa, programa, coordina y
ejecuta las resoluciones de los Congresos y Conferencias.

01 de agosto de 1985

A solicitud de la Federacion Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia y para dar la oportunidad
de una Educacion Superior a un sector importante en el desarrollo del Pais, se funda la
Universidad Nacional "Siglo XX" con sede en el Distrito Minero de Llallagua del Departamento de
Potosi, con gobierno tripartito.

03 de diciembre de 1993

Como una necesidad imperiosa de integracion, particularmente en ciudades limitrofes y alejadas
del pais se consolida la Universidad Amazénica de Pando en su capital, Cobija.

05 de septiembre de 2000

Mediante Ley de la Republica se crea la Universidad Publica de El Alto para atender las
necesidades de Educacién Superior a los numerosos bachilleres que egresan en esa ciudad. En el
Xl Congreso Nacional de Universidades, en el afio 2009, el Sistema Universitario la incorpora
formalmente. Estas once Universidades son Autonomas, cabe sefalar que existen cuatro
Universidades de Régimen Especial. El conjunto de estas instituciones conforma el Sistema de la
Universidad Boliviana.

FUENTE: COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA 2011
ELABORACION: PROPIA

4.6. Transversalidad en dos Universidades

4.6.1. Formacion politico sindical

Una asignatura transversal que necesariamente se desarrolla en todas las
Carreras de la Universidad, que en realidad tiene la consigna de formar
profesionales lideres con compromiso social, “la Formacion Politico Sindical nace
de la naturaleza social de la U.N.S.XX, y tiene el propdsito de impartir
conocimientos sobre las ciencias sociales en general y las particularidades del

desarrollo historico boliviano y el sindicalismo” Art. 54 Estatuto Organico UNSXX.
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De modo que es evidente la formacidbn de recursos humanos lideres y
‘revolucionarios”, que tengan como referencia su identidad cultural desde sus
raices empoderandose de los principios iniciales de creacion. En la UNSXX existe
la Direccion de Formacion Politico Sindical, asi como un equipo de profesionales
gue esta en constante trabajo para impulsar en docentes y estudiantes el liderazgo

con esencia obrera.12

Su filosofia institucional la hace peculiar; en su generalidad la descolonizacién es
reconocerse asi mismo, rescatar la identidad cultural, los conocimientos propios,
recuperar lo que se dejo en el pasado, pese de ser de gran valor, sobre todo en el
ambito educativo y cultural. La simple razén de ser una Institucion Educativa
Superior reivindicativa, da lugar a que necesariamente se hace practica de los
procesos de descolonizacion, que legitimamente se pudo observar en las aulas,

las actividades curriculares y extracurriculares.

“Los profesionales de la Universidad Nacional Siglo XX no vamos a ser dirigentes,
menos sindicales... para evitar esa forma de vida nos formamos en una
Universidad, veo que no es necesario la asignatura de Formacion Politico
Sindical, toma un tiempo muy valido que muchas veces es perdido sin poder
reponer...” (Obs.05/08/2015). Lo que demuestra que muchos involucrados en la
Universidad no tienen conocimiento idéneo de los contenidos sobre la asignatura

Formacion Politico Sindical.

4.6.2. Historia y cultura andina

Es una asignatura transversal como parte del Plan de Estudios en el total de las
Carreras de la Universidad Publica de El Alto, siendo su particularidad que se lleva
durante 2 afios 0 dos semestres; de inicio existia el Departamento de Historia y

Cultura Andina'?, precisamente para trabajar en el empoderamiento de los saberes

12 La Formacion Politico Sindical, esta referido a que los futuros profesionales titulados de la UNSXX, tengan
en su actitud y forma de pensar el compromiso social, en tanto es elemental para todos quienes en algun
momento de su vida estén involucrados con la Universidad.
13 El Departamento de Historia y Cultura Andina en la actualidad no existe, las autoridades de turno hicieron
que el mismo desaparezca por cuestiones politicas; sin embargo se mantiene la misma en el nivel de
Asignatura desarrollada en las Carreras de la Universidad.
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y conocimientos ancestrales para fusionar al conocimiento cientifico paralelo al
avance de la ciencia y la tecnologia. En el caso de la UPEA claramente esta
dentro el Plan de Estudios de cada una de las Carreras la asignatura de Historia y
Cultura Andina; segun las entrevistas realizadas la misma ha sido establecida
como parte de su filosofia institucional precisamente para descolonizar la
educaciéon colonial que aun se desarrolla en la mayoria de las Universidades y la

UPEA se crea con otra vision.

Se puede concluir que la asignatura, es una puerta por donde se inicia la préactica
de los procesos de descolonizacion, empezando por valorar lo propio, valorarse asi
mismo, y encontrar sentido al rol de las Universidades, la importancia de contar
con una formacién profesional, por ende valorar los aspectos pedagdgicos con un
enfoque de la tridimensionalidad del saber, hacer, ser y por ultimo definir. Aspectos

gue sin duda tiene por demas importancia.

Las asignaturas trasnversales a las que se hizo referencia son reconocidas como
parte de las politicas institucionales por los futuros profesionales, aunque en
ambos casos en el inicio de su Carrera los estudiantes, muestran rechazo por las
mismas, pero ya en los ultimos niveles de formacion, es notorio el empoderamiento
de los mismos; sin embargo es necesario manifestar que cuando ambas
asignaturas son planteadas de una forma incorrecta los estudiantes manifiestan su
inconformidad....“la asignatura de Historia y Cultura Andina no tiene relevancia en
mi formacién... deberia eliminarse la asignatura y cambiar por otra materia o en el
mejor de los casos aumentar carga horaria en una asignatura relacionada a mi
Carrera...” (Obs. Asamblea Estudiantii UPEA 20/08/2015). Lo que denota una
posicién confusa respecto a la filosofia institucional por parte de algunos docentes

y estudiantes.

Sin embargo claramente se entiende la transversalidad en las dos Universidades, y
gue las mismas como politica institucional instaurada en las 2 Universidades,
vienen contribuyendo en los procesos de descolonizacién educativa, a través del

desarrollo de sus clases curriculares y extracurriculares, donde se comprende que
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los docentes no deben estar aislados de los enfoque politicos, sociales y culturales
del contexto nacional y regional, tampoco de las ultimas corrientes pedagdgicas
emergentes desde el mundo occidental, tomando en cuenta que la globalizacion
cultural e ideologica toma presibn con sus Ultimos adelantos cientificos
tecnoldgicos. En esta simbiosis sociocultural es la que debe confluir la
descolonizacién, entendiendo que “atras va quedando la formacion de educadores
para un mundo homogéneo y uniforme y se hace necesario la formacion de
docentes imbuidos tanto de ideales, de igualdad, como de equidad, asi como el

valor que la diversidad en si misma constituye” (Lopez, 2007; 264).

En ese entendido, el perfil de los docentes necesariamente debe pasar por su
conversion “(...) tedricos y practicos, que puedan combinar teoria, imaginacion y
técnicas (Giroux, 199:48). Alguna de estas cualidades o caracteristicas” segun

Alb6 y Romero (2005,99;100) son los siguientes:

» Con relacién a los demas, tiene una actitud respetuosa y abierta para enriquecerse con
lo que puedan aportarle.

= Demuestra sensibilidad y compromiso de servicio hacia los sectores empobrecidos y
excluidos de la sociedad boliviana, y trata de buscar una mayor justicia social e igualdad
de oportunidades para éstos.

» Es capaz de disefiar el curriculo o adecuarlo al contexto, partiendo de los saberes, las
necesidades y las caracteristicas cognitivas, afectivas, linglisticas y socioculturales.

= Aplica conocimientos y habilidades para desarrollar una pedagogia activa en el aula
basada en el didlogo, la vinculacidon teoria-practica, la interdisciplinariedad, el
conocimiento de la diversidad y el trabajo cooperativo en equipo (adaptado de: MECyD
2000).

» Realiza investigaciones educativas para enriquecer su practica profesional y para
generar conocimientos que permitan la transformacién y la mejora de las situaciones
educativas y sociales.

» Desarrolla su practica educativa mediante procesos de negociacion, resolucion de
conflictos y busqueda de consensos (adaptado de MECyD 2000).

» Estas cualidades especificas del docente permitirdn transformar significativamente la
realidad del sistema universitario, excluyente, alienante, neocolonialista vy

homogeneizador. “Esto significa que deben examinar su propio capital cultural,
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concretamente para comprobar de qué manera, beneficiosa 0 embaucadora, influye en
los estudiantes” (Giroux 1990: 47).

Sobre esta postura reflexiva, recomienda el mismo Giroux que es necesario
traspasar “la racionalidad tecnocratica y estéril que predomina en la cultura general
asi como en la formacion del profesorado” (Ibid.), con una postura autocritica a su
accionar como docente, su metodologia de ensefianza, sus recursos didacticos,
los mecanismos de evaluacion. De modo que el perfil docente refleje
verdaderamente las competencias o cualidades pragmaticas que requiere la
descolonizacién educativa; soslayando asi la pedagogia burda y mecéanica de

algunos educadores.

4.7. Universidad Nacional Siglo XX

4.7.1. Historia de la UNSXX

La violenta protesta social, por la caida de los precios del estafio en los mercados
internacionales, la hiperinflacion, la salvaje oposicion de la Confederacion de
Empresarios Privados de Bolivia y los Comités Civicos Departamentales eclosiono
en el secuestro del Presidente Siles, quien se vio forzado a reducir su mandato,

convocando elecciones anticipadas para mayo de 1985.

Las elecciones fueron muy disputadas por dos frentes representativos de la
derecha conservadora: el Movimiento Nacionalista Revolucionario (Victor Paz
Estenssoro), y Accidon Democratica Nacionalista del antiguo dictador, el general
Hugo Banzer Suéarez. Ante el empate virtual, el Congreso eligi6 a Victor Paz
Estenssoro, quien el 25 de agosto dictd el decreto 21060, que imponia en Bolivia
un nuevo modelo econdémico de libre mercado, ordenando el cierre de los centros
industriales de la mineria estatal, echando a la calle a 23.000 mineros y sus
familias. Entre el 31 de mayo y el 5 de agosto, los mineros que vaticinaban lo peor,
urgieron y presionaron para que el gobierno del Dr. Hernan Siles aprobara el

decreto de creacién de la Universidad Nacional Siglo XX, que fue un histérico
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anhelo de los trabajadores desde la década del 60 y que por razones politicas, no

lograron concretar. (Oporto: 10: 2011).

El cddigo visible con el que ha ingresado a la historia oficial es el "Decreto 21060",
altimo intento del neoliberalismo para exterminar la vanguardia minera de doble
esencia: sindical y politica. A partir de entonces, en forma totalmente sintomatica el
precio del estafio bajo a limites intolerables y la estructura del pais monoproductor
se derrumbd rapidamente en una supuesta "crisis estructural”, destruyendo las

endebles bases de la economia capitalista dependiente.

No obstante, ningun decreto, menos aun el 21060, pudo extinguir vetas y destruir
montafias mineralizadas. Mientras existan estas, encontraremos mineros, que por
las condiciones propias del sistema de explotacion capitalista, conservaran lo que
se denomina como "conciencia de clase". Esa es una ley sociolégica y no buenos
deseos. Fue el Ultimo acto de gobierno del Dr. Siles, antes de transmitir el mando a
su enemigo ideoldgico, el Dr. Victor Paz Estenssoro. Un afio mas tarde, los
escasos mineros que aun permanecian en el distrito de Siglo XX, protagonizaron el

acto de inauguracion de labores de su Universidad Obrera. (Oporto:10:2011).

4.7.2. Creacion de la Universidad Nacional Siglo XX

La Universidad Nacional de Siglo XX, debe su creacion a un Proyecto largamente
madurado en el seno de los trabajadores mineros de Bolivia. El proyecto de
formacion profesional y educacién popular de los trabajadores mineros, ya es
concebido por éstos en forma clara y definida durante la época de la Reforma

Educativa, en el afio 1956.

Catorce afos después, el XIV Congreso Minero de Siglo XX (abril de 1970),
aprobé el proyecto de creacion de la Universidad Obrera; en mayo de 1971, los
trabajadores ratifican el Proyecto de la Universidad y emiten la primera declaracién
de los principios de la Universidad Nacional Siglo XX, presentando ademas, el

proyecto de Decreto sobre la creacion de la misma.
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“El' XVIII Congreso Minero de Telamayu, realizado el afio 1980, aprobd la
declaracion de principios, fines y objetivos, ademas de dotar de las bases iniciales
para la estructura académica, administrativa y financiera de la UNSXX. El
Congreso Minero de Matilde, realizado en abril de 1984, reitera la aspiracion de los
trabajadores y resuelve aportar con el 1% del salario mensual de cada uno de los
trabajadores del sector minero, metalirgico y subsidiario. De igual modo asigno
una comision para integrar otro tripartito ente la Federacion Sindical de
Trabajadores Mineros de Bolivia, Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana y
Ministerio de Educacion y Cultura, para el VI Congreso Nacional de Universidades,
con el objeto de ampliar y obtener apoyo y legalizacion del proyecto minero.”

(web.unsxx.edu.bo).

Siendo un proyecto historico alternativo de educacion y formacién identificado con
la liberacion nacional, mas aun cuando en este proceso de identificacion popular
hace suyos los principios de la Universidad Boliviana, los principios educativo-
culturales de la Federacién Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia,
F.S.T.M.B. y otros que se constituyen en principios histéricos de las mayorias

nacionales desposeidas.

Los mineros, sometidos a lo largo de su corta historia a duras pruebas, sabian que
era cuestion de tiempo, que cualquier gobierno, mas temprano que tarde intentaria
la desaparicion de la vanguardia clasista en Bolivia, Por eso plantearon su propia

13

estrategia de supervivencia. “... Entre sus tacticas apresuraron la creacion de la
Universidad Nacional "Siglo XX", erigida bajo la proteccién natural del campamento
minero de incierto destino. Se puede afirmar, entonces, que la Universidad es la
garantia de la existencia y trascendencia de Llallagua y la montafia mineralizada

de su clase obrera...” (Periédico Pukara agosto 2014).

La creacion de la Universidad viene a significar la respuesta a un pueblo que no

acepta el decreto de extincion temprana, planteada por los duefios de la economia
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y la decision politica del pais. Es a la vez simbolo de esperanza y decision de vida,

caracterizada por el histérico molle*4.

Después de un proceso de reivindicacion algido y exigido por los mineros, se hace
realidad el suefio anhelado por la clase obrera; deseo que fue pensado para sus
hijos, para que mediante la Educacion Superior, se mejore la forma de vida y
llegue a contar con una calidad de vida y por fin esta demanda es cumplida, en la
memoria de dirigentes emblematicos mineros, mujeres, torturados, desaparecidos,

viudas, huérfanos, todo eso es la lucha del movimiento obrero popular.

La Universidad Nacional "Siglo XX", es creada por Resolucién N° 1 del Congreso
Nacional de Universidades, realizado en la ciudad de Tarija del 25 de junio al 3 de
Julio de 1984, con Personaria Juridica reconocida por Decreto Supremo No. 20979
del 1° de Agosto de 1985, siendo una institucién de educaciéon y formacion superior
encargada de dirigir los estudios universitarios en el marco de los principios, fines,
y objetivos de la Universidad Boliviana y su Estatuto Orgénico, juridicamente, es
una persona de derecho publico, autbnoma y con patrimonio propio. (Oporto: 11:
2011)

Por su naturaleza y su génesis popular, la U.N.S.XX. tiene asiento y jurisdiccion en
Llallagua, una de las regiones mas deprimidas del territorio nacional y que
comprende las Provincias Bustillos, Bilbao, Chayanta e Ibafiez del Norte de Potosi,
Avaroa, Dalence y Poop6 del Departamento de Oruro, y ademas otras regiones
mineras del pais. Esta jurisdiccion es reconocida por el VII Congreso Nacional de
Universidades al haber aprobado el Estatuto Orgénico de la UNSXX, pero que en
definitiva aquellas Universidades hermanas guiadas por grupos de poder
dominantes no conciben en su logica una Universidad Popular y alejada de los
Centros mas poblados del territorio nacional que tuvieron la suerte de ser capitales
de Departamento. Se constituye como una institucién, norte potosina con

capacidad de revertir los altos indices de pobreza y los indices negativos de

4 Molle es un arbol, que crece en el Norte Potosi, frondoso y de admirable vitalidad, luce una amplia copa redondeada de
abundante ramificacion cuyas ramas son pendulares de 2,50 a 3 metros; se le atribuye una variedad de propiedades
medicinales; se utiliza como cicatrizante, analgésico, antiparasitario y antiinflamatorio.
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desarrollo humano, por constituirse en un ente cientifico, democrético, popular y

antiimperialista.

A tiempo de realizar la primera inauguracién del afio académico el Alcalde Municipal decia:
“...en esta ocasién tan histérica, que el pueblo de Llallagua esta viviendo en su fiesta
grande... porque hoy dia se estd plasmando una realidad que tantos afios habiamos
anhelado...enfatizé las diferencias de esta Universidad con otras, afirmando que estara al

servicio de los trabajadores, de los comparfieros campesinos, de las compaferas amas de

casa... No sera una educacion de casta'®...

Cirilo Jiménez, Ex Vicerrector 1986, antiguo dirigente, promotor de la Universidad decia “...
permitanme dirigir un vehemente llamado... a salir en firme defensa de la educacién
boliviana, hoy peligrosamente amenazada... los trabajadores bolivianos como una firme y

contundente respuesta ponemos de pie una Universidad Obrera, que al fin de cuentas es la

expresion de la determinacién de los trabajadores y el pueblo.

La Universidad Nacional Siglo XX es el simbolo de la uniébn obrero -
campesina...Los comparfieros mineros de Catavi nos comprometemos a defender,
si es posible, con nuestras vidas a nuestra Universidad Nacional Siglo XX y a
cualquiera que quiera cerrarla que se enfrente primero con los comparferos
mineros de Catavi y Siglo XX... esta Universidad no es simplemente para los
mineros, es para todo el pueblo oprimido de Bolivia, es para aquellos compafieros
campesinos que quieren sobresalir. Ahora podemos decir que de aqui, del distrito
minero de Catavi y Siglo XX, empezara la liberacion nacional para el pueblo
boliviano. (Juan Rios, Dirigente de los Trabajadores Mineros 1986).

De igual forma en esa oportunidad el representante del Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana (CEUB). Lic. Alfonso Via Reque, expresé publicamente el
apoyo del Sistema Universitario, afirmandose que la nueva Universidad es igual en
jerarquia, derechos y obligaciones, a las demas componentes del Sistema de

Universidades Nacionales.

15 Educacion de casta, identificada como una educacién para pocos y la élite de mayores recursos, ademas de los
gobernantes.
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4.7.3. Gestion Administrativa de la Universidad Nacional Siglo XX

La Universidad Nacional Siglo XX entre sus principales caracteristicas, es haber
logrado su apertura como la segunda Universidad en el Departamento de Potosi,
situacion por la que aun se caracteriza, siendo la justificacion principal, la
necesidad y la falta de oportunidad a los grupos sociales marginados, a los hijos de
obreros y campesinos, en vista que las otras Universidades aun mantenian la
posicién de que la Educacion Superior era solo para la élite, los ricos y no asi para
los hijos de los obrero — campesinos. La Direccién de Formacion Politico Sindical,

es una de las caracteristicas de la Universidad.

Logrd su reconocimiento pleno por el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana,
gozando de los mismos derechos y obligaciones de sus pares, es decir, las
universidades publicas. “Articulo 3.- Forman parte del Sistema de la Universidad
Publica Boliviana aquellas Casas de Estudios Superiores de Nivel Universitario
gue, habiendo sido creadas por disposiciones legales superiores y, siendo de
caracter publico, pero de Gobierno no Autébnomo, se rigen por estatutos
especiales. Su patrticipacion en el Sistema se centra en actividades relacionadas
con el ambito académico” (Estatuto Organicol® de la Universidad Boliviana Il

Congreso Interno 2005).

Recoge la demanda de educacion superior de las provincias del Norte de Potosi,
gue es su area natural de influencia, pero también acuden a sus aulas, bachilleres
de varias ciudades de Bolivia, entre ellas, Oruro, La Paz, Cochabamba y Beni.
Tienen entre sus fines “La formacion de profesionales organicos?!’ con la clase
obrera y demas clases y nacionalidades explotadas y oprimidas y su proyecto
histérico de poder popular pluricultural”’. “La tecnificacion y profesionalizacion de
los trabajadores, viabilizando el salto cualitativo de la clase obrera a una vida mejor

que le permita el desarrollo de sus potencialidades materiales y espirituales” “La

16 Estatuto Organico, instrumento normativo que regula los lineamientos bajo los cuales se organizara una Institucion a fin
de desarrollar adecuadamente sus funciones sustantivas y la proyeccion de sus sistema, siendo

17 El profesional organico, término acufiado por Antio Gramsci para referirse al intelectual que asimila la ciencia y la pone al
alcance del pueblo, una persona muy critica, propositiva y cercano a las organizaciones sociales u organizaciones del
pueblo.
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integracion de la Universidad con el pueblo, mediante la participacion activa en los
proyectos regionales y nacionales de desarrollo e iniciativas que vigoricen el

acervo cultural del pueblo. (Estatuto Organico UNSXX).

La gestion administrativa de la UNSXX esta a cargo de la Maxima Autoridad de la
Universidad, sin dejar de lado la conformacion de gobierno que tienen como
institucion, gobierno docente, gobierno estudiante y gobierno en representacion de
los mineros; a razén que la misma nacié con esa filosofia. En los problemas
institucionales que se percibe muchas veces es radical control de los Distritos
Mineros en la presente gestion se cuenta con un MAE — Rector Interino Guillermo
Dalence quién tuvo el encargo de dirigir la Universidad por tiempo de 4 meses,
ademds de organizar las elecciones de las nuevas autoridades por el tiempo de 3
afos, donde un namero aproximado de 8.000 estudiantes y 300 catedraticos, eligio
a sus nuevas autoridades como Rector a Ing. Valentin Loredo, Vicerrector c.c.
Oliver Yapari, Director General de Investigacion Lic. Rubén Cossio y Directora
General Académica Lic. Valdivia, con presencia de los Distritos Mineros de

Colquiri, Huanuni, Telamayu, Pocoata y Sacaca.

En su discurso la nueva autoridad mencionaba que en las gestiones siguientes se
tendra menos presupuestos, que no permitirdn obras de gran impacto, sin embargo
el presupuesto asignado a nuestra Universidad sera priorizado en equipos de
capacitacion del personal de investigacion y fomento a la investigacion en general...
aunque admiti6 que las exigencias actuales y la excelencia académica tienen més
criterios mercantiles que los del profesionales organicos. También manifestd “...que
a partir de su plan los estudiantes serdn mas investigadores y practicos en
combinacién de la teoria, se exigira politicas claras en extensién, formacion tedrica
en investigacion, lo que requiere un trabajo en equipo de todos los involucrados en
nuestra institucion principalmente los Directores Administrativos y Directores de
Carrera. Finalmente dijo que no tienen militancia politica pero que esta con el
proceso de cambio iniciado en la Universidad y que eso significa mas obras, mejor
formacion de los estudiantes y mas investigacion. (Observaciéon discurso flamante
Rector Ing. V. Loredo 08 de octubre de 2015).
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4.7.4. Posicion politica e Ideologia de la UNSXX

La Universidad Nacional “Siglo XX”, es una institucion publica, que tiene la mision
constitucional de formar recursos humanos para la transformacion social, en un
contexto con altos indices sociodemograficos de pobreza. En 30 afios de vida
institucional, ésta Casa de Estudios Superiores se ha posicionado como una
institucion lider en la region del Norte Potosi. Las competencias y atribuciones
delegadas legalmente y en particular por el mandato del Estatuto Organico,

permite contribuir a la reduccién de la pobreza.

“Pensamos nosotros formar al futuro hombre boliviano profesional, que pueda cumplir con las
tareas asignadas y concebidas en los congresos mineros, que consiste en crear un
profesional organico al servicio de los trabajadores de este pais, identificado con las
aspiraciones populares de su pueblo. Porque de otra manera estariamos insertos en una
Universidad que solamente se ocupe de reproducir el atraso, de reproducir la miseria, de
reproducir el desempleo...” (Rector UNSXX 1986).

Art. 4 Estatuto Organico: La Universidad Nacional Siglo XX en la realizacion de sus
politicas educativas hace suyos los principios de las Universidad Boliviana y los
principios educativos y culturales de la Federacion Sindical de Trabajadores
Mineros de Bolivia F.S.T.M.B. declarandose nacional, cientifica, democratica,
popular y antiimperialista. Constituyéndose en un proyecto histérico alternativo de

educacion y formacion identificado con la liberacion nacional.

Misién

La Universidad Nacional “Siglo XX” es una institucion de educacion superior
cientifica, popular y antimperialista'® tiene la misién de formar profesionales
organicos con compromiso social, desarrollando un proceso curricular holistico,
para contribuir a la creacion de una conciencia critica y liberadora del pueblo

boliviano.

18 Antiimperialista: Actitud o doctrina politica que condena o se opone a la sujecion politica, econémica de un pais por otro.
Es una posicion politica surgida a finales del siglo XIX que se caracteriza por una categoérica oposicion al imperialismo.
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Visién

La Universidad Nacional “Siglo XX” es una institucion de educacién superior plena:
obrera, indigena originaria-campesina, cientifica y politica, digna del pueblo;
reconocida a nivel regional, nacional e internacional. Contribuye con profesionales
organicos criticos e idoneos para el desarrollo econémico, social y cultural de la

region y del Estado Plurinacional de Bolivia.

4.7.5. Administracién académica y Carreras de la Universidad

La Universidad cuenta con 15 Carreras y aproximadamente 8.000 estudiantes, fue
creada en beneficio de los hijos de campesinos y mineros, quienes antes de la
existencia de esta Casa de Estudios Superiores, y apenas culminaban el
bachillerato, debian salir de Llallagua y las Provincias aledafias rumbo a otras
ciudades del pais para proseguir con sus estudios universitarios. Desarrolla una
educacion que permite la solidez de una ideologia revolucionaria y humanista con
el estudio de la filosofia, la economia, la historia universal y de la patria,
especialmente de la clase obrera y de los movimientos sociales y originarios para
formar las convicciones de compromiso con el pueblo y con el resto de los pueblos
de América y del mundo y de enfrentamiento al modelo neoliberal, imperialista que
predomina hoy.

Su accionar se integra con el pueblo en proyectos regionales y nacionales de
desarrollo, aportando el conocimiento, cientifico, los métodos y los recursos
humanos calificados que guien la actividad popular, asumiendo su sabiduria y
conocimiento para resolver los principales problemas que enfrentan. Ademas que
tiene una organizacion académica administrativa peculiar a través de 3 Direcciones
como: La Direccion General Académica, la Direccidon General de Investigacion y la

Direccion General de Interaccion Social.

La matricula universitaria presenta las siguientes connotaciones
- 36% de la poblacién estudiantil de la UNSXX corresponde al Municipio de

Llallagua
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- 31% tiene procedencia del area rural de Norte Potosi

- 31% de los estudiantes provienen de Provincias de los Departamento de
Potosi, Oruro, Cochabamba, La Paz, Santa Cruz y Beni; ademas de las
Provincias del Norte de la Republica de Argentina

- 18% de los estudiantes tienen procedencia de los Centros Mineros del pais.
FUENTE: INFORMACION EXTRAIDA DEL PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE LLALLAGUA

Actualmente, la Universidad Nacional Siglo XX, ofrece Carreras de grado y cursos
de postgrado, gracias al apoyo indeclinable de los trabajadores mineros y de la

voluntad politica del gobierno.

Area de Tecnologia
« Ingenieria Informatica
« Ingenieria Civil
« Ingenieria Agronémica
« Ingenieria Electromecanica
« Ingenieria Mecanica Automotriz
« Ingenieria Minas Topografia
Area Salud
« Medicina
« Odontologia
« Enfermeria
« Laboratorio Clinico
« Bioquimica Farmacia
Area Social
o Derecho
« Contaduria Publica
« Ciencias de la Educaciéon/ Educacion Parvularia

« Ciencias de la Comunicacion
FUENTE: DIRECCION DE COMUNICACION, UNIVERSIDAD NACIONAL SIGLO XX

Al respecto en los problemas identificados durante el proceso de la investigacion,

se ha podido evidenciar que para cumplir los objetivos académicos, tienen la
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carencia de ambientes; es el caso de las Carrera de Odontologia y Medicina,
guienes estuvieron enfrentados por la disputa de aulas, dejando ocho heridos en
un enfrentamiento con petardos por mas de dos horas, incluso enfrentandose con

los trabajadores mineros que en muchos casos son padres de los universitarios.

Ante estos problemas suscitados los mecanismos de regulacién a diferencia de
otras Universidades del Sistema, es su gobierno tripartito Docentes-Estudiantes y

la Federacién Sindical de Trabajadores Mineros de Bolivia.

Estratégicamente se buscé acuerdos con el gobierno nacional, realizando gestion
de recursos econdmicos por parte de las autoridades administrativas y
académicas, lograndose una subvencion ordinaria del 6% para la ejecucién de
proyectos de inversion y poder mejorar la infraestructura y equipamiento para las

Carreras.

En la practica de la Autonomia Universitaria otro mecanismo de regulacién es la
realizacion de Consejo Universitarios conformado por autoridades de Carreras
como docentes y estudiantes; estructuras donde se genera el soporte y solucion a

los problemas y conflictos internos a través de Resoluciones.

“... en las 15 Carreras existentes se mantiene con firmeza la mision institucional de ser una
Institucion Educativa de Educacidon Superior, nuestra Universidad mantiene el enfoque
politico ideol6gico como tema transversal del total de las asignaturas en las Carreras. Por
otro lado la existencia enérgica de la Direccién de Formacién Politico Sindical mantiene viva
esta mision...” (Entrevistado Alvarez 15/08/2015)”

4.7.6. Principios organizativos

“...Es la unica Universidad Publica que tiene una Direccion de Formacion Politico
Sindical (F.P.S.), una malla curricular destinada a la formacion de nuevos lideres
y dirigentes del sindicalismo revolucionario y cuyas notas tienen un porcentaje
relevante en los resultados finales obtenidos por los universitarios de las
diferentes Carreras...” (Victor Montoya, Escritor Pedagogo Peridédicos Cambio,
julio 2016).
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Art. 54 Estatuto Organico La Formacion Politico Sindical nace de la naturaleza

social de la UNSXX y tiene el proposito de impartir conocimientos sobre las

ciencias sociales en general y las particularidades del desarrollo histérico

boliviano y el sindicalismo... tiene como base de conocimientos los siguientes

aspectos:

a) El conocimiento del desarrollo social mundial

b) EIl conocimiento de la realidad boliviana en los campos politico y sindical

c) Las doctrinas y los partidos politicos

d) El sindicalismo obre y campesino

e) Los derechos laborales y de la seguridad, social de los trabajadores

f) El analisis de los problemas econdmicos, social, politico y sindical de
coyuntura con la participacion de personalidades invitadas, dirigentes politicos

y sindicales.

“... a tiempo de congratular por un aniversario mas de la Carrera de Parvularia, me adhiero
a distinguir que nuestra Universidad Obrera se encamina en su misién Institucional como la
de formar profesionales organicos con compromiso social, desarrollando un proceso
curricular holistico, para contribuir a la creacién de una conciencia critica y liberadora del
pueblo boliviano y es por esas riendas nos desenvolvemos; lo que demuestra que se ha
generado y se viene generando oportunidades a bachilleres que no pudieron de acceder a
la Educacion Superior... y que en muchas experiencias gratas hemos sido testigos de que
muchos alcanzaron con su objetivo de contar con un Titulo Académico y eso llena de
orgullo y mas aun gratificante sera al conocer que estan involucrados en ambitos labores...”
(Obs. Rector UNSXX Guillermo Dalence 15/08/2015).

Con referencia a los procesos de descolonizacion en la Universidad Nacional Siglo XX, se
puede distinguir a través de la incorporacion de estudiantes con diversa procedencia, asi
también docentes. Por otro lado es un elemento fundamental, reconocer que en la poblacién
estudiantil, se encuentra una diversidad cultural notoria, de los valles, del altiplano, del trépico
y principalmente hijos de mineros y obreros. (Ent. Quelca 16/08/2015).

Las competencias necesarias para desempefiarse en todas las areas, esferas y
ambitos de actuacion en el objeto de su profesion con la capacidad de actuar en
diferentes niveles de desempefio laboral Obrero Calificado, Técnico Medio,
Técnico Superior y Licenciatura y gestionar su propio proyecto profesional,

79



asumiendo una identidad con su tierra que contribuya a que se integren al
desarrollo de su cultura y la universal desde posiciones y actitudes criticas y

patriéticas.

“La formacion de técnicos y profesionales organicos con compromiso social, es uno de los
objetivos de la Universidad y a partir de esa posicion politica ideolégica que venimos
trabajando los docentes, impulsando sobre todo lideres que puedan contribuir a la clase
popular que a través de la historia del pais, ha sido marginada y postergada y mas adn a
nivel educativo....” (Entrevistado Flores 18/08/2015)

4.7.7. Informacién estadistica Universidad Nacional Siglo XX

2006 | 2007 |2008|2009| 2010 |2011|2012|2013 2014|2015 |2016

Carreras 12 12 12 12 14 15 15 15 15 15 16
Administrativos 175 | 174 | 176 | 184 | 164 | 178 | 157 | 151 | 165 | 178 | 233
Docentes 263 | 275 | 279 | 280 | 278 | 289 | 309 | 335 | 352 | 367 | 371

Estudiantes
1548 | 2459|2187 |2115| 3.490| 3.653 | 3.860 | 3.026 | 2.742 | 2.861 | 1.918

nuevos
Matriculados 5.044| 6.211|6.015| 4.745| 4.004 | 3.657 | 9.266 | 8.840 | 7.764 | 7.904 | 7.754
Titulados 536 | 533 | 624 | 817 | 817 | 671 | 803 | 760 | 723 | 696 | 666

FUENTE: COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA (CEUB) y UNSXX
ELABORACION: PROPIA

4.7.8. En el &mbito pedagodgico larelacién de docentes y estudiantes

La relacion horizontal entre docentes y estudiantes, es un hecho social evidente y la
percepcién que estos actores educativos tienen sobre la dinamica interactiva entre los mismos
es mas practica y espontanea antes que ser consigna teodrica y verticalista. Se observa en ellos
una relacidon saludable entre docente y estudiante; pero su nociéon o concepcion esta mas
asociada a los hechos concretos, a lo evidente y objetivo. Para corroborar esta afirmacién

revisemos la siguiente informacion de una entrevista: “... Al encontrarnos en la era del
conocimiento, debemos poner en practica algunos postulados de la Constitucion Politica del
Estado, descolonizarnos de todo aquello que avasallo nuestras vidas, y |0 mas sano me parece
rescatar la riqueza cultural de nuestros ancestros en cuanto a valores, porque es ahi donde
estamos muy pobres; a esto complementar con la riqueza cultural occidental que va ligada al
acelerado avance de la ciencia y la tecnologia, y de esa forma considero que podriamos

construir nuestros conocimientos. (Entrevista a Menacho 10/08/2015).
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En una clase habitual de Quinto Afio, Asignatura Interaccion Social, Carrera de Odontologia se
observa desde el ingreso al aula, las clases estaban programadas para las 08:30, el catedratico
lleg6 a las 08:25 a.m., el numero de estudiantes se verific6 con anterioridad eran
aproximadamente 25 universitarios los que pasan en ese horario y aula; hasta Hrs.08.30 un
namero de 21 estudiantes ingresaban muy apresurados, en un par de minutos el docente da
inicio de la clase y a la vez llegan 3 sefioritas corriendo y cierra la puerta del aula; son 23
estudiantes. El docente solicita que se acomoden en circulo, posteriormente explica el objetivo
de dicha sesién de clases. Se inicia una sesién muy amena, utilizando dinamicas grupales las
cuales generan la participaciéon de los estudiantes; se percibe estudiantes muy contentos al
momento que dan a conocer su punto de vista; el hecho de que el “docente” haya iniciado la
clase con retroalimentacion de la anterior o Ultima y ademas haciendo uso de ejemplos
contextualizados, genera dinamismos. Se nota un grupo de jévenes y sefioritas universitarias
entusiastas y conocedores de lo que se trataba ese dia, lo que primo era la interaccion de
docente con estudiantes y estudiantes con sus compafieros, es lo que se percibié con mayor

frecuencia en las sesiones experimentadas. (Obs. 01 de septiembre del 2015)

De esa forma se hizo seguimiento a este grupo de universitarios por el tiempo que
sugiere la metodologia permaneciendo el tiempo necesario, sin que la presencia del
investigador modifique las acciones estudiadas. Se percibe una relacion social de
respeto y empatia, donde el estudiante universitario asume su rol de educando y el
docente cumple con su rol de educador, haciendo de guia en la construccién de

conocimientos de sus estudiantes.

. una costumbre consensuada entre docentes con los estudiantes era la entrega de un
trabajo practico por cada clase, la cual debia tener el cuidado necesario en cuanto a
contenido y presentacion; se pudo observar que este acuerdo era cumplido por un mayor
porcentaje; es decir a como dé lugar aunque el estudiante no llegaba su trabajo practico
debia llegar y asi era, se pudo evidenciar. Era una situacion compleja para el docente como
ejemplo 10 estudiantes presentes en clases 20 trabajos practicos entregados, al principio se
desconocian la calidad de los trabajos practicos pero indagando; mucho trabajos practicos
estaban construidos solo por cumplir, sin haberse dado la molestia de realizarlos con el

cuidado y responsabilidad necesaria. (Obs.10 de septiembre del 2015).

La accién manifiesta que el estudiante en lo posible intenta cumplir con sus tareas
0 actividades, pero se deja en segundo plano la asistencia a clases; la interrogante
serd que no le agrada las clases o la forma de ensefianza de su docentes, o

porque se dice “la Universidad es libre ahi no se debe exigir la asistencia...”, es lo

gue se pudo observar en el tiempo sugerido por la metodologia etnogréfica;
81



cumplir a medias no es responsabilidad y también es falta de respeto asi mismo

como al docente y también a la institucion.

En un espacio de descanso pedagdgico, se observa también a los docentes dialogar con sus
estudiantes; como una practica casi habitual se realiza degustando algun refrigerio, es comin
ver compartimientos a todos nivel, de una comida chatarra se ha pasado a alimentos mas
sanos hechos por los mismos estudiantes y son esos espacios donde fluye las conversaciones
de mayor relevancia, desde un tema de coyuntura hasta el caso delicado de alguno de los
estudiantes, en el que por afadidura todos se involucran (...)". (Obs. UNSXX: 02/08/2015).

La realidad social a este nivel es habitual en todos los contextos socioculturales.
Pero radica aqui una realidad social muy peculiar y que por lo mismo es uno de
los objetos de estudio de la presente tesis: la descolonizacion en la educacion
superior de los principales actores educativos, docentes y estudiantes durante el
proceso formativo al interior de la Universidad Nacional Siglo XX.

La solidaridad, el respeto y la empatia entre docentes y estudiantes es un elemento
fundamental que se visibiliza de forma constante... esto se pudo observar cuando los
estudiantes y docentes deben viajar a sus tierras de origen, porque es una de las
caracteristicas que muchos tienen procedencia de otros Departamentos y otras Provincias; Y
es cuando se ve como se cooperan para dirigirse a sus destinos y estos son valores que
ponen en practica, ademas se denota corresponsabilidad en todos. (Obs. 05/08/2015).

Se puede asumir que la dinamica sociocultural es una de las manifestaciones constantes y se
hace cada vez mas evidente en la UNSXX. “Mis docentes, sobre todo mi profesor de
Formacion Politico Sindical, nos dice que es necesario prepararse cientifica y técnicamente,
pero todo eso tiene que ir complementado con una actitud de préactica de valores; de la
Universidad debemos salir preparados técnica y humanitariamente para tener claras nuestras
metas, cuando nos graduemos como profesionales... y respecto a la pregunta si hay
coherencia entre su discurso y actitud, puedo decir que si, al menos hace todo lo posible que
nuestro aprendizaje vaya de esa forma" (Ent. Uzeda 05/08/2015).

A 30 afios de vida de funcionamiento de la UNSXX, esta institucion de formacion superior
creada para responder las necesidades de capacitacion cientifica, tecnolégica, cultural y
social del hombre boliviano en todo los sectores, ademas jugando un rol protagénico en el
desarrollo de la regién a través de sus aportes en ciencia y tecnologia. “... no ha logrado al
presente plasmar en su integridad con los objetivos de su creacidn, debido fundamentalmente
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a limitaciones econdmico financieras, que muchas veces ha sido obstaculo a todo nivel”...
(Entrevistado Chacolla 22/08/2015).

En el contexto de la Universidad de referencia es necesario destacar que la situacion, va en
ese camino, aun asi hay la necesidad de configurar una politica educativa coherente con las
necesidades y demandas socioculturales, donde debera tomarse en cuenta las variables
ensefianza — aprendizaje, procesos de socializacién, saberes y conocimientos, pero no desde
una visién monocultural sino desde la busqueda de la complementariedad. Precisamente aqui
reside el problema, es decir pasar de la teoria a hechos concretos, lo que implica fomentar
una actitud transformadora e innovadora en su maxima expresion y con ello, la consideracién
inusitada de nuevas alternativas de practica pedagégica.

“Somos una Universidad con 3 décadas de existencia y es el mejor momento cuando
debemos tomar las riendas pertinentes, respecto al rol de nuestra Universidad, es claro que
nacié6 para mejorar la calidad de vida de las clases marginadas obrero — campesinos,
entonces es norte no debe dejarse de lado de ninguna manera, ademas conservar su
identidad como algo sagrado y siempre desde esa verdad formar al profesional orgénico y
con compromiso social; aspecto que en el desarrollo de nuestras asignaturas vamos
atrayendo, muchas veces con dificultades, a razén que existen docentes y estudiantes que no
asumen lo que la realidad implica la Universidad como Academia y a la vez Institucion
Educativa que prepara al hombre y ser humano que debe estar presente para dar respuestas
a los desafios de la sociedad...” (Ent.Doc. Choque (07/08/2015).

Con estas apreciaciones se infiere que en los espacios durante el proceso de
ensefianza aprendizaje, se trabaja en esta temética, con y sin intencionalidad. En
este proceso también es necesario analizar lo que se ensefia en la Universidad y
para que se ensefa, nos referimos al curriculo; en el entendido de la presente
investigacion se infiere que la misma tiene como eje transversal la asignatura de
Formacién Politico Sindical, desarrollandose durante los 5 afios de formacion
profesional; “sin embargo el curriculo no solamente debe ser entendido como un
campo de acciéon pedagogica, sino también como un campo de accién politica,
puesto que a través de los planes y programas es posible generar procesos de
accion orientados a la transformacion de las maneras de organizacion, de
actuacion y de relacion en nuestra sociedad”... (Yandura, 120: 2012). Y en este
entendido se puede manifestar que segun los estudios realizados la Universidad
tiene un avance gradual a través de la recuperacion de saberes a través de los

contenidos de la mencionada asignatura y sobre todo que las mismas permiten
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gue los estudiantes de forma permanente hacen analisis, cuando se plantea una
situacion del contexto actual, lo que permite que se genere espacios de

interaccién y participacion.

(...) cambiar las ideas y practicas eurocéntricas, especialmente la imposicion
colonial de la vision occidental del mundo y de sus practicas e ideas econdmicas,
politicas, sociales, culturales, educacionales y cognitivas. (Rozo Gauta, 2004, p.
164).

Cuando se plantea la transmision de tradiciones propias por medio de la
educaciéon, estamos manifestando no solo de conocimientos y habilidades, sino de

actitudes y valores.

Otra actividad de relevancia que se ha podido observar es la extension
universitaria que se realiza, de forma permanente desde la disciplina de cada una
de las Carreras, que al final se convierte en un trabajo social que beneficia a
grupos sociales marginados sin condiciones ni oportunidades. Este tipo de
actividad exige al estudiante desenvolverse a partir de un compromiso social que
le exige adaptarse a la forma de vida de los beneficiarios en cultura, en idioma y

empatia.

Cuando hacemos analisis de los procesos de descolonizacion, es un tema complejo ain y
muchos mas en el contexto de la Instituciones de Educacién Superior; a través de la
investigacion realizada se considera que el avance de la comunidad universitaria esta adn en
un nivel de discurso y también en algunas practica con muchas limitaciones. Sin embargo, “...
no se puede negar que la Universidad entre sus politicas institucionales viene trabajando con
instancias gubernamentales como la Unidad de Politica Intercultural y Plurilingle “U.P.1.P.”
del Ministerio de Educacion que a través de un Convenio firmado, permanentemente realizan
acciones que permiten fomentar la descolonizacion, lo que me da la posibilidad de afirmar

que estamos en ese proceso de descolonizacién...” (Obs. Martinez 08/08/2015).

“Durante el proceso de mi formacién ha sido enérgica la situacion de enmarcarse en la mision
institucional de la Universidad donde me formé, soy Abogado actualmente; muchos de mis
docentes se han encargado de aquello, considero que soy un profesional “organico y con
compromiso social”, un lema que personalmente llevo en mi corazén y pensamiento y pues

hago que mis acciones tengan ese sentido, por tanto pienso que si se trata rescatar o
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complementar conocimientos propios de nuestras regiones con los cocimientos occidentales
los voy haciendo, hasta ahora en el desenvolvimiento de mi profesion...” (Ent. Sifiani
(14/08/2015).

Por otro lado la Educaciéon Popular!® tiene una connotaciéon de llegar a muchos
grupos sociales, por ejemplo las “mujeres palliris”, para brindarles un curso de
capacitacién sobre el cuidado de sus hijos en edad escolar; “el cuidado del medio
ambiente”, “Las enfermedades que acarrean la vida de los mineros”. Estos cursos
se han desarrollado a través de las Carreras de Medicina, Educacién y Parvularia.

Sin duda la Universidad definitivamente llega a esos grupos vulnerables.

Otro aspecto de relevancia la Universidad realizad la Entrada Folklérica
Universitaria cada afio en el mes de agosto, donde participan docentes y
estudiantes; este un espacio donde también se hace muestra de la identidad
cultural a través de danzas ancestrales, esto se realizé en el mes de agosto, cada
Carrera hizo su demostracion donde los estudiantes se mostraban muy

identificados con su Carrera.

“... al respecto puedo decir que de muchas formas se toma en cuenta y se muestra la cultura de
nuestros pueblos y de nuestros abuelos, la danza de los mineritos por ejemplo es muy propio del
lugar y es una forma de visibilizar el trabajo dificultoso que implica la mineria... sin embargo creo
gue no es lo mas apropiado para decir que asi nos estamos descolonizando, sin embargo pienso

”

que es una parte del proceso de descolonizacion...” (Ent. Villavicencio (05/08/2015).

Es evidente la inquietud de muchos estudiantes, en las aulas se percibe una intranquilidad
permanente, en el dialogo entre pares, en su indagacion e investigacion constante mediante
algunos medios sobre lo que implica la responsabilidad de su profesion... se observa
inconformidad y deseo de conocer mas...”(Obs. 23/05/2015)

“El sentido de la Educacién Superior que se evidencia entre los fines de la UNSXX: "La
formacion de Profesionales Orgéanicos con la clase obrera y demas clases y nacionalidades
explotadas y oprimidas y su proyecto histérico de poder popular pluricultural”, descrito en el
Estatuto Organico. Formacion a la que se llega mediante toda una estrategia metodoldgica que
principia con la "sintesis dialéctica en los conocimientos”, el "aprendizaje critico y participativo”,

"el método integral” circunscritas en la "ciencia politica y el sindicalismo"... (Néstor Suxo Ch.)

19 La Educacion popular es una rama de la pedagogia que basa el proceso de aprendizaje en la practica, las experiencias, el
razonamiento y el contexto social del educando. Es decir, la persona aprende del medio que lo rodea. Y estéa referido a una
educacion de grupos sociales relegados.
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Por tanto se puede deducir que la Universidad a partir de su mision y vision
institucional van en ese camino, lo que se visibiliza en las labores académicas, lo

gue se convierte en una responsabilidad institucional.

a. El docente y sus estrategias de ensefianza

“Los métodos de ensefianza buscan la implantaciéon de la sintesis dialéctica®® en
los procesos de conocimientos impartidos en el aula, los laboratorios y talleres de
experimentacion y el trabajo de campo manual. Asimismo buscan la integracion
del trabajo intelectual con el trabajo manual en todos los momentos de la
ensefianza, a fin de formar profesionales con conocimiento y vivencia de todo el
proceso productivo objeto de su especialidad” (Art. 73, Estatuto Organico
UNSXX).

“El método de la ensefianza hace hincapié en un aprendizaje critico y participativo,
buscando en el didlogo y discusion de los problemas, este método genera andlisis y
discusion, ademas de generar una participacion activa de los estudiantes universitarios,
ademas que permite tomar en cuenta la realidad sociocultural de la region y el pais” (Ent.
Chéavez 06/02/2015).

‘La UNSXX adopta en la ensefianza el método integral entendido como: a)
Sintesis de conocimiento teérico y practico alrededor de un problema real. b)
Base de los aspectos interdisciplinarios que devienen en totalidad. c) Extension
entendida como trabajo manual y social. d) Investigacion, entendida como
creacion y planificacion racional. €) Formacién en el campo tecnoldgico, de
ensefianza basica, experimental y humanistica. f) Conocimiento de la ciencia
politica y la practica sindical. (Art. 75, Estatuto Organico). “...En realidad estos
acapites establecidos en la Universidad son una guia para los docentes, los
mismos hacen que siempre repensemos en nuestro trabajo pedagdgico para
llegar a nuestros estudiantes segun los objetivos institucionales establecidos sin
dejar de lado el fomento de la complementacién de conocimientos propios de

nuestra cultura con los conocimientos occidentales.

2 Dialéctica: Técnica que intenta descubrir la verdad mediante la confrontacion de argumentos entre si. La palabra dialéctica
es de origen griego “dialektike”. Es el arte de persuadir, debatir y razonar ideas diferentes.
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En la Universidad, se maneja como una politica institucional el realizar actividades
de extension universitaria; este aspecto ha sido fundamental para contribuir en la

formacion préctica y real de los futuros profesionales.

Es claro que en el trabajo que se viene realizando en la UNSXX se visibiliza en
los docentes el hecho de asumir su trabajo, segun la mision institucional y
principalmente la ideologia institucional, de esa forma promoviendo la
descolonizacion en la Universidad, la cual tiene avance limitado; en otra situacion
cuando se vislumbra la descolonizacién muchos no tienen claro de su implicancia,
cuando verdaderamente se tiene que asumir la misma, al respecto rescatamos la

posicion de Galindo.

“Soy de la opinién que en nuestro pais y continente los intelectuales, tienen una cualidad
intrinseca para identificar el QUE de nuestros problemas, pero que tienen serios problemas
a hora de plantear el COMO superarlas... “hacer concreto el Proyecto de descolonizacion
implica en lo cotidiano del aqui y ahora, en mi opinibn moverse desde una vision discursiva
del mismo hacia una practica de la misma. En este direccion considero que una vision de la
descolonizacion como actitud critica del presente, de nuestra historicidad y cotidianidad y la
practica de la escritura de si, son interesantes puntos de inicio en este proceso.
(Descolonizacion en la Educacion, Galindo, 137: 2006).

b. Estrategias de aprendizaje en los estudiantes

“El método de la ensefianza integral requiere para su aplicacion plena, de medios
materiales e instrumentales para llevar a cabo practica experimental, convenios
con las instituciones del medio para ejecutar el trabajo de campo manual, apoyo
bibliografico especializado en el campo de la formacién politica y una
comprension total del proyecto de los trabajadores por parte de los docentes
Universitarios” (Art. 76., Estatuto Organico UNSXX).

Es claro que los estudiantes tiene preferencia en las clases practicas, porque asumen que
es mejor el aprender aprendiendo”...."dado que las clases magistrales nos adormecen y
muchas veces nos limitan a desenvolvernos o bien a expresar nuestras dudas e

inquietudes, bueno... prefiero las clases donde haya accion...” (Ent. Vedia 20/02/2016).
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Los Convenios firmados con Instituciones, Organizaciones, Alcaldias hacen que los
estudiantes podamos contar con una educacion integral, es decir poner en practica la teoria
que aprehendemos en la Universidad... entonces se puede decir... que esta estariamos

considerando como una estrategia de aprendizaje” (Ent. Lucana 03/04/2016)

4.7.9. La administracién de la Universidad en el proceso formativo

Desde 1985 La Universidad Nacional "Siglo XX", pretende trabajar en relacion con

su entorno social en tres niveles.

e Formacion de recursos humanos (Profesionales organicos)
e Actividades de extension y/o interaccion social.

e Apoyo a la elaboracion de perfiles y proyectos e investigaciones.

La formacion de recursos humanos es la principal actividad de la universidad
obrera, actualmente capta a bachilleres de la regién, estudiantes de diferentes
centros mineros, estudiantes de Alto Beni, etc. que una vez concluidos sus
estudios sirven en diferentes regiones del pais. Tiene la mision constitucional de
formar recursos humanos para la transformacién social, en un contexto con altos
indices sociodemograficos de pobreza en sus 30 afios de vida institucional, esta
Casa Superior de Estudios se ha posicionado con una Institucion Educativa lider
en la regiébn del Norte Potosi. Las competencias y atribuciones delgadas
legalmente y en particular por el mandato de su Estatuto Organico permiten

contribuir a la reduccién de la pobreza.

La Universidad nacio con un departamento de extension con el objetivo de tener
relacion permanente con la poblacién a través de actividades que desarrollen las
diferentes Carreras de la Universidad: Campafias de educacion e informacion,
participacion en campafias de vacunacion, cursos de capacitaciéon a diferentes

sectores de la poblacién respondiendo sus demandas.
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Ha definido tres grandes area del conocimiento, en las que agrupa las distintas
especialidades profesionales y técnicas incluidas en su oferta académica,

hermanadas todas en un modelo educativo de vanguardia.

4.7.10. Procesos de descolonizacion en la UNSXX

Al respecto, siendo este el objeto de identificar los procesos de descolonizacion en
la Universidad Nacional Siglo XX en la actualidad, para el cual se ha revisado la
legislaciéon y otras disposiciones legales para el funcionamiento de la Universidad.

Como menciona el Estatuto Organico por ejemplo:

Art. 70 Estatuto Organico “La Educacién Popular es la base amplia que caracteriza

a la Universidad Nacional Siglo XX”.

Art. 71 Estatuto Organico “La Educacion Popular en atencién a la realidad concreta
donde se desenvuelve la Universidad, se ocupa prioritariamente de elevar las
condiciones educativas, de salud y alimentacion de la poblacién del Norte de
Potosi, mediante: a) La alfabetizacibn en la lengua madre de la regién. c)
Campafas de salud preventiva y prestacion servicios médico-hospitalarios. d)
Campafias agropecuarias y enseflanza de técnicas agricolas y ganaderas para el
incremento de la produccion en el campo. e) Trabajos colectivos para la
revalorizacion cultural de las nacionalidades consistentes en la recuperacion de
sus tradiciones, organizaciones comunitarias, medicina tradicional, produccién
artesanal y otros. f) Actividades folkloricas, artisticas, de artesanias, deportivas y

otras involucradas tradicionalmente en los programas de educaciéon popular.

Estas disposiciones son una carta abierta para trabajar a ese nivel desde la parte
académica, junto a la Direccion General de Interaccion Social de la Universidad se
realizan actividades planificadas en las diferentes asignaturas, como Ferias
Cientificas, Seminarios de actualizacion permanente, ademas de socializacion de
actividades académicas a través de la “Radio la voz del Minero” y el “Canal

Universitario”.
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“Muchas veces a titulo de descolonizacion se asume una conducta radical y hasta
devastadora, mencionando que la cultura occidental ha hecho que las personas seamos
introvertidos por naturaleza sin derecho a “reclamos” en nuestras demandas, necesidades e
inquietudes, sin poder expresar una forma propia de pensar; y en el entendido de esta
situacién”, en el algun espacio se visibilizé la experiencia de que “las cosas se consiguen
con la fuerza y no con la inteligencia”, que claramente es una posicidén extremista, que solo
remite a la postergacion...” (Obs. 22/08/2015).

Desde una concepcion personal se considera que la contribucion en los procesos
de descolonizacién educativa, se van generando con un avance lento, pero mas
en términos de discursos, con el fin de cambiar en los universitarios su forma de
pensar y tener un vision de pais mas propia y legitima, toda vez que los procesos
de ensefianza aprendizaje son espacios e instancias comunes, es decir donde los
estudiantes en grupos tienen un interés habitual, sin embargo esta presente la
individualidad de cada estudiante y es ahi donde se pretende llegar, a cada
estudiante para que valore su forma de vida, sus costumbres, los conocimientos
ancestrales, las reivindicaciones por una vida mejor y principalmente por la

democracia.

Para seguir la linea de la descolonizacion en la educacion superior, como se dice
la “decolonialidad Educativa” implica la reconstitucion y el restablecimiento de los
saberes, los conocimientos, las ciencias y las culturas histéricamente
subalternizadas, se considera que hay una urgencia politica para trabajar en
cuanto a la implementacion estratégica de politicas educativas radicalmente
descolonizadas; es necesario analizar respecto a las politicas educativas, que de
forma mas legitima vaya contribuyendo al proceso de descolonizacién, al
respecto la posiciobn de Foucault, entre otras opciones, a través de la radial
transformacion de la estructura institucional universitaria (hoy jerarquica y
autoritaria/ y de la propia organizacion curricular de las disciplinas (euro-céntricas
y occidentales) y tender, consecuentemente, a desarrollo de la ecologia (dialogo)

de los saberes, de la integralidad de los saberes ancestrales...”
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En el entendido de que estamos entre los paises en vias de desarrollo, implica un
desafio implementar las acciones de lucha con el propésito de suprimir el
colonialismo en todos los aspectos socioculturales, juridicos, religiosos, politicos,
econdémicos, educativos y las practicas coloniales. Para ello, es necesario
implementar los mecanismos politicos, educativos y legislativos adecuados a fin de
frenar el colonialismo que ha generado el racismo, la opresion o dominacion, la

discriminacion, la xenofobia y las formas de intolerancia.

Muchas de las situaciones que se describiran a continuacion son las que pasan

desapercibidas pero ocurren y se ha podido identificar a través de la observacion.

= La actitud de coraje es visible en estudiantes y docentes.

= Presencia de la diversidad cultural existente en el pais, entre estudiantes y
docentes.

= Existencia de docentes quechua y aimaras, asi como estudiantes.

= Apoyo en asistencia técnica a la Unidad de Politicas Interculturales del
Ministerio de Educacion (Boletin Informativo Ministerio de Educacién 2015).

= La Universidad va contribuyendo a través de la Carrera de Comunicacion y
Educacion en el fortalecimiento cultural y linglistico (identidad) de los
estudiantes (Docente Gutiérrez, 19/08/2015)

= Existencia del Programa de Educacién para Maestros Normalistas del Pais, el
mismo que atiende a nivel nacional, aproximadamente por mas de una

década

En consecuencia es preciso identificar ¢ Cudl es el desafio de nuestra region, en la
perspectiva del siglo XXI?. El reto es ingresar en la modernidad, en nuestra
modernidad, concebida como proyecto de desarrollo humano endogeno y
sustentable, pero construido desde nuestra propia identidad, sin desconocer la
mundializacién que es un fendmeno esencial de nuestra época a través de la

ciencia y la tecnologia.
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Se observa que a la fecha con sus 30 afios de vida institucional, la Universidad se
ha posicionado como una Institucion Educativa lider en la region del Norte Potosi,
las competencias y atribuciones delegadas legalmente y particular por el mandato

del Estatuto Organico permite contribuir a la reduccién de la pobreza.

“Las Universidades a través de las ciencias sociales y las humanidades no solo
arrastran la “herencia colonial” de sus paradigmas, sino lo que es peor contribuyen
a reforzar la hegemonia cultural, econdmica, y politica de Occidente... la formacion
profesional que ofrece la Universidad la investigacion, los textos que circulan, la
revistas que se reciben, los lugares donde se realizan los postgrados, los
regimenes de evaluacion y reconocimiento de su personal académico, todo apunta
hacia la sistemética reproduccién de una mirada del mundo desde las perspectivas
hegemaonicas... (Lander, 2000:65)

La legitimacion del saber y los vincula con su institucionalizacion en la Universidad.
El primero es el de la educacion del pueblo... en este contexto la Universidad es la
institucion llamada a proveer al pueblo de conocimientos que impulsen el saber
cientifico técnico de la nacion. El progreso de la nacién depende en gran parte la
Universidad empiece a generar una serie de sujetos que incorporen el uso de
conocimientos Utiles. La Universidad debe ser capaz de formar ingenieros,
constructores de carreteras, administradores, funcionarios, toda una serie de
personajes dotados de capacidades cientificos técnicas para vincularse al progreso

material de la nacion (Lyotard, 1999:63).

Mientras que el segundo esta referido al progreso moral de la humanidad. Ya no se
trata solo del progreso técnico de la nacién, sino del progreso moral de la
humanidad entera. En este contexto, la funcion de la Universidad, ya no seria tanto
formar profesionistas, ingenieros, constructores de carreteras, administradores;
sino formar humanistas, sujetos capaces de educar moralmente al resto de la
sociedad. No se pone tanto énfasis aqui en los saberes técnicos sino en las
humanidades... es decir que la Universidad busca formar lideres espirituales de la

nacioén... funge como el alma mater de la sociedad...”(Lyotard, 1990:69).
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El autor hace referencia a dos tipos de Universidades el primer elemento inclinado
a la estructura fértil del conocimiento y el segundo elemento como el espacio de
produccion de conocimientos entendido como “hibrys del punto cero” como
denomina (Santiago Castro Gomez, Fundacion PEIB 2007)... pero la hibrys se
refleja no solo en la disciplinarizacion del conocimiento sino también en la
arborizacion de la estructura universitaria. La mayoria de las Universidades
funcionan por Facultades, que a su vez tienen departamentos, que a su vez tienen
Programas. Las facultades funcionan como una especie de hogares de refugio
para las epistemes... rara vez los profesores pueden moverse entre un
departamento y otro, mucho menos entre una facultad y otra, porque son como
prisioneros de una estructura universitaria esencialmente fracturada. (Saavedra,
298: 2007).

Esta realidad es notoria en la Universidad Nacional Siglo XX, la cual dentro su
estructura organizacional, estan las Areas, los Institutos de Investigacion y los
Programas y dentro los Programas otras Unidades Académicas, las mismas que
funcionan con el enfoque interdisciplinar, es decir que en su mayoria las Carreras
estan conformadas por profesionales de la misma profesion como docentes y
profesionales de otras disciplinas en porcentaje reducido para regentar asignaturas

relacionadas al perfil profesional.

Queremos dejar claro que la descolonizacion de la Universidad, tal como aqui es
propuesta, no conlleva una cruzada contra Occidente en nombre de algun tipo de
autoctonismo latinoamericanista, de culturalizaos etnocéntricos y de nacionalismos
populistas, como suelen creer algunos. Tampoco se trata de ir en contra de la
ciencia moderna y de promover un nuevo tipo de oscurantismo epistémico. Cuando
decimos que es necesario ir “mas alla” de las categorias de analisis y de las
disciplinas modernas, no es porque haya que negarlas, ni porque éstas tengan que
ser “rebasadas” por algo “mejor”.
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4.7.11. Practica de la descolonizacién por los docentes

Después de la “Conferencia Mundial sobre la Educacién Superior para el Siglo
XXI”, que tuvo lugar en Paris, en octubre de 1998, varios organismos
internacionales de financiamiento han venido lentamente modificando su vision
sobre el papel estratégico de la educacion superior en los esfuerzos conducentes

”

al desarrollo...” “Hoy dia, mas que nunca antes en la historia de la humanidad, la
riqueza o pobreza de las naciones dependen de la calidad de su Educacién

Superior” (Banco Mundial).

Art. 84, Estatuto Organico.- Es docente Universitario es aquel profesional con
titulo académico que esté dedicado a las tareas de ensefianza, investigacion,
extensién, educacion popular y formacion politico-sindical Universitaria, dentro de

los principios, fines y objetivos de la Universidad Nacional "Siglo XX".

Art. 87.- Se reconocen las siguientes categorias de docencia: a) Docentes
Extraordinarios. b) Docentes Ordinarios. ¢) Docentes Honorificos.

“La educacién es vida y no preparacion para la vida. José Marti predico que el ser
humano se educa de la cuna a la tumba. Y Paulo Freire sostiene que “el ser

humano es un sujeto educable mientras vive”.

“La Universidad por la peculiaridad que tiene, cuenta con docentes que han asumido la
politica ideolégica de la Universidad y en ese sentido que desarrollan su labor académica,
pese de no contar con muchas condiciones, muchos venimos del Departamento de La Paz y
Cochabamba y pese a las dificultades financieras, son muchos afios que trabajo en esta
Universidad, en realidad son 15 afios, pero la tierra, las costumbres y mis estudiantes hacen
gue yo me constituya a este lugar, me siento parte de esta ciudad o este pueblo como a
veces le llaman a Llallagua... (Ent. Chipana 05/10/2015).

“Hoy en dia se requieren profesionales con conciencia de clase, dispuestos a transformar
nuestra regién y el pais, se requiere nuevas generaciones que contribuyan a la mejora de las
clases marginadas como la clase obrera, los pueblos indigena campesinos, ademas de los

grupos vulnerables que son parte de nuestra sociedad y es el profesional de hoy quien tiene
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que cambiar el norte de estos grupos sociales, pero siempre reconociendo la identidad
cultural. (Ent. Choque 06/10/2015).

a. Identidad cultural en losdocentes

Cabe manifestar que el plantel docente y administrativo de la UNSXX, mantiene
clara su posicion de identidad cultural en cuanto a cultura se refiere, por lo menos
en el plano idealista ya que parten de una conviccién firme como es la de contribuir
a la conformacion de un “selecto equipo de docentes” (Comunicaciéon Personal de
Vargas, 22/10/2016), siendo que en ellos debe existir compatibilidad ideol6gica con

las politicas institucionales.

“...si, hay muchos docentes comprometidos con la Universidad y por eso tienen
muy claro los rasgos culturales de su pueblo, y aunque no tenga la suficiente
experiencia en formacion docente, ellos hacen un buen trabajo en la UNSXX (...).
(Entrevista a Aguilar 10/02/2016).

De esta afirmacion se puede inferir que los docentes han asumido seriamente la
politica institucional, una situacién que llama la atencion es que los docentes en la
Universidad tienen su espacio privilegiado en el sentido de su condicion de
docentes, como deber ser; pese a la relacién horizontal que han generado ellos
mismos, es visible la distancia en el marco del respeto por parte de los estudiantes,
lo que permite trabajar sin ningun obstaculo con los estudiantes en la necesidad de

complementar los conocimientos cientificos con los conocimientos propios.

Este sentimiento de apertura y compromiso con la clase obrera pueblo indigena campesino, los
sectores marginados que he adquirido antes de trabajar aqui, es de decir mi experiencia en
algunas provincias de La Paz, el Valle, el tropico y el Altiplano me han mostrado la realidad y
necesidad de la gente; viendo tanta pobreza y discriminacion. Este trabajo en beneficio de los
grupos marginados siempre me ha gustado, lo que me permite tener muy claro lo que me
identifica hacia nuestros estudiantes con procedencia cultura diversa y sobre todo con ese
deseo de superacion Lo que no entiendo es que hay personas que no saben de donde son y
de donde vienen; les falta entender que somos parte de esta cultura y por lo tanto
pertenecemos a ella. Con certeza expreso que es la razén de mi presencia en la institucion

para de una u otra forma pueda contribuir en este proceso. (ENT. Pérez, 22/02/2016).
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La realidad social en cuanto a identidad cultural y linguistica de los estudiantes de la
UNSXX se refiere a que los espacios donde se hace mas evidente esta condicion
sociocultural como indicador de la identidad cultural también estan los descansos
pedagogicos especialmente las reuniones informales por afinidad cultural, en los
eventos sociales, actos protocolares, actividades deportivas y con relativa

frecuencia durante el desarrollo de las areas curriculares.

“...veo que desde un tiempo a esta parte, ha mejorado bastante esta cuestion de la
intraculturalidad. Antes el quechua no queria ser quechua, mas bien queria dejar de serlo. Sin
embargo ahora ya se ha recuperado; hasta ya dicen con orgullo “yo soy quechua”. Entonces
como le digo, veo en estos estudiantes que ya van asumiendo su identidad cultural, aunque
algunos estudiantes que por momentos sabiendo que son de procedencia campesina no se
sienten seguros para asumir su identidad, por el hecho de que alguna vez fueron relegados por

sus companeros de curso. (ENT. Aguilar, 17/02/2016).

“En cuanto a la expresion cultural de los estudiantes, estos inicialmente se mantienen en la linea
de dar continuidad a lo aprendido en el sistema educativo de tendencia occidentalista, con ello
ocasionalmente priman actitudes de subvaloracion hacia sus compafieros con procedencia
indigena campesino, lo que claramente es percibido por estos Ultimos: “en nosotros existe el
temor a equivocarnos, miedo a no decir bien las cosas porque mayormente a veces se burlan de
nosotros. Entonces yo creo que si nos avergonzamos de nuestra raices culturales es porque
pasa eso” (ENT. Villa, 25/10/2016).

Sin embargo esta situacidbn va cambiando gradualmente conforme se hace
progresivo el discurso de la interculturalidad, intraculturalidad y la descolonizacién
desde cada una de las areas curriculares, los espacios académicos, aunque adn

existen casos extremos de resistencia que reduce esta opcién educativa.

La afirmacion categorica de los estudiantes entrevistados nos da bases como
para comprender que el proceso formativo de futuros profesionales, muestra sus
logros educativos segun el avance de los semestres; lo que significa que el
desarrollo curricular de cada una las areas contribuye significativamente a
cambiar de pensamiento con relacion a la sociedad en general y a la practica

pedagogica en particular.
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Y todo esto debe necesariamente ser fomentado por el docente y el mejor
espacio es el aula durante el proceso ensefianza aprendizaje, en vista que las
clases impartidas de acuerdo al contexto en el que se esta viviendo es

fundamental.

“‘Cuando se habla de descolonizacion debemos remitirnos a rescatar valores
culturales® que hoy en dia se han desaparecido y la humanidad ha quedado como un
ser humano sin sentimiento ni pensamiento... muchas veces en la actitud de las
personas se ve una accion frivola no propia del ser humano, por eso es que estamos
sumidos en grandes males como la corrupcién, la delincuencia, la violencia contra
grupos vulnerables y sobre todo la incoherencia en el discurso y la actitud o bien la
teoria y la practica” (Corrales 06/02/2016).

b. Limitaciones internas para la practica de la descolonizacion

Si nos referimos a las autoridades de la Universidad, casi a todo nivel, aun esta
sumido en la politica, muchas veces hasta “politiqueria”, lo que limita a poner en
practica los procesos de descolonizacidon que también tienen que ver con
impulsar la practica de la interculturalidad, la intraculturalidad y no siendo
prioridad institucional para ellos. La actitud de las autoridades en relacion a la
practica de la descolonizacion se encamina hacia el cauce de la
complementariedad, pero de forma lenta; una situacién visible es la toma de

decisiones en consenso como sefial de democracia participativa.

Sin embargo se puede decir que en las bases, es decir en las aulas se vive otro
contexto, estudiantes y docentes en el plano académico asumen una interaccion

social dindmica, donde es visible el respeto y la empatia.

Art. 7, Paragrafo d) Estatuto Organico de la UNSXX “Desarrollar una practica de
aprendizaje integral que comprenda el conocimiento teodrico, experimental y
manual del proceso productivo, destinado a disminuir la distancia entre el trabajo
intelectual y trabajo manual, con el propésito de lograr un profesional capaz de

responder a los intereses colectivos del pueblo”

21 valores culturales: Estan constituidos por creencias, actividades, relaciones que permiten a los miembros de la sociedad,
expresarse y relacionarse. Los valores culturales existen si quien se hace parte de la comunidad los adopta, sin esta
aceptacion no puede existir el valor. Son relacionados en las normas de una cultura, pero son mas generales que abstractos.
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“.... Ustedes jovenes y seforitas son el presente que debe dar respuestas cientificas a las
problematicas de nuestra region y el pais, y en esto su formacion profesional sera una llave,
siempre que la misma se construya con conciencia de clase... y no asi como muchas veces
se ve en ustedes que se internalizan en el famoso internet sin ningdn fin, menos con algun
objetivo, perdiendo su tiempo de forma banal, devolviendo mensajes a través del facebook y
hasta poniendo sus vidas en riesgo por compartir quien sabe con quienes su vida privada al

colgar sus imagenes de todo lo que hacen (Obs. 22/05/2015).

La educacién debe ayudar a las personas a crecer intelectualmente y también en actitud,
debe preparar para una vida plena, para alcanzar la profesionalizacion que no tendra un
caracter lineal, a mejorar su aptitud para trabajar en equipo, a utilizar la informacién de
manera auténoma, a desarrollar su capacidad de improvisacién, asi como de creatividad, v,
en fin, a forjar un pensamiento complejo en relacion con el funcionamiento del mundo real y
en la Universidad donde deben forjar todo este proceso para ser profesionales que
transformen la realidad del pais en cuanto a desarrollo humano, desarrollo social y
desarrollo econémico. “...Mas que formarse para el empleo, es necesario tener una vision
de productor cientifico y técnico para evitar las masa de la empleabilidad”. Esta Universidad
tiene su historia y ustedes conocen como estudiantes de esta Casa Superior de Estudios,
de como el gobierno en determinado momento a relocalizado a centenar de mineros que en
muchos casos han sido sus padres o abuelos, quedando en la calle, sin ningln ingreso
econdmico, esta experiencia siempre debe ser una razon de preparase a partir de los
conocimientos de nuestros ancestros con los conocimientos que nos ofrece la Universidad

por ejemplo. (Entrevistado Pefiaranda 22/05/2015)

“La tecnologia y el avance de las ciencias nos muestran otro tipo de vida, lo que nos exige
gue estemos a esa altura, manipulando equipos de alta tecnologia y de Ultima generacion,
para el cual debemos estar preparados, en esto los conocimientos de nuestros pasados no
nos sirven de ninguna manera, menos para avanzar, el hecho de mostrarse que tenemos
procedencia de la cultura quechua, ha hecho que nos releguen y por eso mejor digo que
naci en la ciudad y no asi en Catavi, es mejor... y asi no me discriminan” (Entrevistado Pari
23/05/2016).

La Universidad debe asumir los desafios de la época adecuandose a los cambios
gue ha traido en todos los ambitos, la revolucion cientifica tecnoldgica, hasta
alcanzar los niveles mas avanzados, para esto es importante proceder a la reforma
de la ensefianza superior, convirtiendo a las necesidades en formadoras de un

profesional con alto nivel, promotor de investigacion y creador de tecnologia,
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empero no dejar de lado la riqueza cultural para complementar a los

conocimientos.

4.8. UNIVERSIDAD PUBLICA DE EL ALTO

4.8.1. Historia de la UPEA

La Universidad Publica de El Alto, es una construccion colectiva de los ciudadanos
altefios por mas de dos décadas, desde los primeros congresos de juntas
vecinales de esta ciudad, la demanda y la peticion ante las instancias
gubernamentales siempre fue la creacién de la Universidad en la Ciudad de El
Alto.

En 1999, El padre Sebastian Obermaier y el Diputado José Luis Paredes Mufioz,
solicitan audiencia al IX Congreso de la Universidad Boliviana en la que plantean la
de creacion de una Universidad en la ciudad de El Alto, este evento emitido una
resolucién recomendando la desconcentracion de las unidades académicas de la

UMSA, para atender las demandas de la juventud altefia. (Delgado,10:2002).

Ante esa dilatacion, se dirigieron al parlamento donde presentaron un proyecto de
ley donde se crea una Universidad en esta ciudad, esta fue aprobada en grande,

nunca prospero esta ley por presiones de la Universidad Mayor de San Andrés.

En el mes de febrero del afio 2000, en una reunién casual entre el Sr. Antonio
Antequera ex Presidente de la Federacion de Juntas Vecinales de la gestion 1989
y David Ticona ex Secretario Ejecutivo del Centro de Estudiantes de la Universidad
Técnica Laboral de la Ciudad de El Alto gestion 1989 - 1992, surgi6 la idea de
iniciar nuevamente la lucha dejada en febrero de 1989 toda vez que se contaba

con infraestructura y una coyuntura favorable. (Delgado, 10:2002).

El 3 de marzo de 2000, David Ticona Balboa recientemente elegido en Congreso

de la Central Obrera Regional de El Alto, (COR) en el cargo de Secretario de
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Derechos Humanos en representacion del Sindicato de Trabajadores de la Prensa,
presento el proyecto de “CONSOLIDACION DE LA UNIVERSIDAD EN LA CIUDAD
DE EL ALTO” ante el Comité Ejecutivo de la COR.

Este proyecto tenia como antecedentes la huelga de hambre del 17 de febrero de
1989, la creacibn de la Universidad Técnica Laboral de EL Alto (UTLA)
dependiente de la Facultad Técnica de la UMSA, la organizacion del Centro de
Estudiantes el afio 1989, la creacién del Comité Interinstitucional Pro Universidad
de EIl Alto, la construccion de los predios de Villa Esperanza, y el tramite de la

creacion de la universidad planteada ante el Congreso.
4.8.2. Creacion de la Universidad Publica de El Alto

El Proyecto de creacion de la Universidad Publica de El Alto, principalmente fue el
“bun” del crecimiento poblacional de esta ciudad, se estimaba que el 80% de la
poblacién altefia estaba en edad universitaria, la extrema pobreza y la desatencion
por parte del gobierno que se expresaba en la baja cobertura en educacion
superior que llegaba al 10%, en esta ciudad egresaban 12 mil bachilleres y solo
100 tenian ingreso a la UMSA.

“La oferta académica nunca logré satisfacer las demandas de la juventud estudiosa
altefia, la propuesta de la creacion del Tecnoldgico para el Desarrollo Rural,
Suburbano y Urbano de la UMSA solo pretendia para los altefios la ensefianza en
areas técnicas despreciando el capital humano aymara de esta ciudad. Las metas
planteadas en el Proyecto presentado por David Ticona fue iniciar actividades de la
Universidad Auténoma de El Alto hasta el segundo semestre del afio 2000,
organizar a 3.000 estudiantes a las diferentes Carreras de la “U” altefia (se logro
inscribir a 15.000), arrancar presupuesto para el funcionamiento de la Universidad
y finalmente la aprobacion de la ley de creacién de la Universidad”. (David Ticona
Balboa 2003).

Es claro que desde el inicio de la consolidacion de esta Universidad, se tenia

presente que solo se arrancaria del gobierno y el sistema neoliberal, con presion
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social, con movilizaciones de las organizaciones sociales pero sobre todo de los

mismos estudiantes. (David Ticona Balboa 2003)

En fecha 13 de marzo de 2000, Mons. Jesus Juarez Presidente del Comité
Interinstitucional Pro Universidad de El Alto, convoca a una reunion en la Sede del
Sindicato de Trabajadores de la Prensa a todas las fuerzas vivas, con el objetivo
de analizar la posible creacion de una Universidad en la Ciudad de El Alto.
Estuvieron presentes la Federacién de Juntas Vecinales, Central Obrera Regional,
Federacion de Gremiales, Magisterio, Prensa y otros sectores. En la que se decide
iniciar inscripciones con para fecha 03 de abril en predios de la sede de los
periodistas altefios sin presupuesto, sin autorizacion legal, solo con la decision de

llevar adelantes una demanda social que es el arrancar un pedazo de ciencia.

Del 3 al 29 de marzo en un mes de febril actividad se logro la hazafia de convocar
a quinientos profesionales con Titulos en Provision Nacional y a quince mil
estudiantes. Todo el proceso de inscripcion estuvo a cargo de David Ticona, las
inscripciones se realizaron en la sede del Sindicato de Trabajadores de la Prensa
donde se inscribié diez mil quinientas personas, en la Sede de la Central Obrera
Regional se inscribié a cuatro mil personas que estuvo a cargo de Victor Callisaya
y Pedro Usnayo, bajo las mismas modalidades.

Se conformaron Comisiones y reuniones con diferentes instancias a la cabeza del
Obispo de EIl Alto, Monsefior Jesus Juarez, El Alcalde de ese entonces José Luis

Paredes para contactar con el poder ejecutivo.

El primero de mayo del afio 2000, 15 mil estudiantes, y mas 80 mil vecinos de esta
ciudad se dirigen hacia Villa Esperanza (sector norte de El Alto) a tomar los predios
construidos para la Universidad de El Alto administrada hasta ese entonces por la
Universidad Mayor de San Andrés, se tomo en forma “pacifica” y desde entonces
esos predios pasan a depender de la UPEA. Después de cuatro meses de presion
social, marchas, enfrentamientos con las fuerzas represoras, La Universidad
Publica de EIl Alto, fue creada por Ley 2115 de 5 de septiembre de 2000. (David
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Ticona Balboa, Secretario Académico del Centro del Estudiantes de la Universidad
Técnica Laboral de El Alto UTLA 1989. Secretario Ejecutivo Centro de Estudiantes
de la Facultad Técnica UMSA EI Alto 1990-1991. Miembro fundador del Sindicato
de Trabajadores de la Prensa de El Alto).

4.8.3. Informacidon estadistica docentes, estudiantes, administrativos de la

UPEA

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Carreras 20 21 21 21 22 30 35 35 35 35 35
Administrativos 140 193] 269 305 312 476 490 598 659 700 733
Docentes 1115 977 874| 1113 1113 | 1113 1.711| 2311| 2477| 2633| 2.664
Estudiantes nuevos | 2.859 | 2.647| 3.131| 4.051| 4.832| 6.328| 7.925| 7975| 8204 5.011| 9456
Matriculados 11.392 | 12.248 | 13.800 | 16.197 | 18.431| 21.875| 26.689 | 30.373| 35.101 | 38.693 | 42.343
Titulados - 125 128 376 541 608 641 740 825| 1.586

FUENTE: COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA (CEUB) Y UPEA
ELABORACION: PROPIA

Respecto a su estructura curricular existen Carreras que desarrollan sus
actividades académicas de forma semestral y otras de forma anual, esta situacion,

se adapta segun la caracteristica de cada Carrera.

Visién

La UPEA es una institucion que se proyecta al desarrollo de sus actividades
académico-productivas, cientificas, tecnolégicas de interaccion social
contemporaneo, para priorizar la investigaciéon cientifica en todos los campos del
conocimiento relacionado la teoria con la practica para transformar la estructura
econdmica, social, cultural y politica vigente en favor de las naciones originarias y
clases populares. (Estatuto Organico UPEA).
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Misiéon

Formar profesionales integrales altamente calificados en todas las disciplinas del
conocimiento cientifico-tecnolégico, con conciencia critica y reflexiva; capaz de
crear, adaptar y transformar la realidad en que vive; desarrollar la investigacion
productiva para fomentar el desarrollo local, regional y nacional para que
responda al encargo social y a las necesidades de las nacionalidades de
manera eficiente y oportuna hacia la transformacién revolucionaria de la
sociedad. (Estatuto Organico UPEA)

4.8.4. Trayectoria institucional de la UPEA

En septiembre del presente afio la Universidad ha cumplido 16 afios de vida, a la
fecha cuenta con 35 Carreras en las diferentes disciplinas, asi como con un
promedio de 40.000 estudiantes y 2.200 estudiantes.

4.8.5. Principios organizacionales

Los principios fundamentales de la Universidad Publica de El Alto son:
a) La Autonomia Universitaria.
b) El co-gobierno paritario docente-estudiantil y el fuero universitario.
¢) La igualdad de jerarquia institucional en el Sistema de la Universidad
Boliviana.
d) La democracia universitaria.
e) La planificacion, coordinacion interinstitucional y con la sociedad.
f) Lalibertad de pensamiento, de expresion y asociacion.
g) El caracter cientifico, tecnolégico y productivo-
h) La inviolabilidad de los recintos universitarios.
i) El caracter multinacional, plurilingtie y anticolonial.
j) Elcaracter democrético, popular, antidiscriminatoria.
k) El caracter fiscal y gratuito.
I) El caracter ético e integral.
m) La catedra libre y la catedra paralela.

n) La libertad de estudio e investigacion. (Estatuto Organico UPEA)
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4.8.6. Funcionamiento de la UPEA

La UPEA es una institucion educativa de educacién superior que nace con una
estructura curricular propia, siendo asf; un referente nacional y regional, mas por
ser revolucionaria y contestaria a las politicas de estado y politicas de gobierno,
muchas veces postergada en cuanto a recursos econdmicos a razon de que no
esta clara la distribucién de los recursos de Coparticipacion Tributaria, pese a que
la poblacion en el Alto, justifica la demanda, asi como la poblacion estudiantil.

Luego de casi 15 aflos de existencia institucional, la Universidad en realidad ya
tiene su espacio en la sociedad boliviana, asi como en el ambito internacional. El
hecho de que en el afio 2003 se declare autbnoma?? ha logrado que la misma sea
considerada igual en jerarqguia como parte del Sistema de la Universidad
Boliviana. En la actualidad ya cuenta con profesionales titulados de las 35
Carreras en 27 Carreras, lo que significa que se va promocionando afio tras afio
profesionales en la diversas disciplinas para que contribuyan al desarrollo del pais
a partir de su formacién profesional y respecto a sus ideales se mantiene firme, de
lo cual se percibe la practica de procesos de descolonizacion con espiritu de

transformacion en lo social, politico, educativo y en lo lingiistico.

4.8.7. Numero de Carreras y estudiantes matriculados gestion 2016

CARRERAS 2016 Participaci(?n en
porcentajes
Administracion de Empresas 2.111 5,0%
Arquitectura 1.150 2, 7%
Artes Pléasticas 232 0,5%
Ciencias de la Comunicacién Social 1.033 2,4%
Ciencias de la Educacién 4.527 10,7%
Ciencias del Desarrollo 641 1,5%
Ciencias Fisicas y Alternativas 129 0,3%
Ciencias Politicas 251 0,6%
Comercio Internacional 1.177 2,8%
Contaduria Publica 3.950 9,3%
Derecho 6.897 16,3%
Economia 771 1,8%
Educacion Parvularia 1.661 3,9%
Enfermeria 1.751 4,1%
Gestion Turistica y Hotelera 680 1,6%

22 Auténoma por Ley de fecha 12 de noviembre del 2003
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Historia 259 0,6%
Ingenieria Agrondmica 863 2,0%
Ingenieria Ambiental 204 0,5%
Ingenieria Autotrénica 550 1,3%
Ingenieria Civil 1.089 2,6%
Ingenieria de Gas y Petroquimica 810 1,9%
Ingenieria de Sistemas 2.139 5,1%
Ingenieria Eléctrica 176 0,4%
Ingenieria Electrénica 649 1,5%
Ingenieria en Producciéon Empresarial 538 1,3%
Ingenieria en Zootecnia e Industria Pecuaria 252 0,6%
Ingenieria Textil 111 0,3%
Linglistica e Idiomas 1.201 2,8%
Medicina 1.425 3,4%
Medicina Veterinaria y Zootecnia 927 2,2%
Nutricién y Dietética 474 1,1%
Odontologia 1.493 3,5%
Psicologia 906 2,1%
Sociologia 330 0,8%
Trabajo Social 986 2,3%
Total 42.343 100,0%

FUENTE: UNIDAD DE REGISTROS Y ADMISIONES UPEA
ELABORACION: PROPIA

4.8.8. Enfoque politico e ideoldgico de la UPEA

La Universidad Publica de EIl Alto, se diferencia de las otras Universidades, por

varias cualidades y principios que son inherentes a su estructura, los mismos que

de acuerdo a sus ideales, dinamizan el desarrollo de una sociedad justa,

equitativa, solidaria, pero sobre todo reivindicativa. Entre estos principios se

destacan los siguientes:

Afirmacion de las identidades culturales
Practica de la cultura de la democracia participativa
Unidad en la diversidad

Respeto y potenciamiento de los valores -culturales

Respeto, tolerancia y aprecio al pluralismo
Respeto a los derechos humanos

Institucidn con fines politicos partidarios

Entonces queda claro que una de las caracteristicas funcionales e ideales de

trabajo académico de la UPEA, es la participacion social en las decisiones
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politicas y educativas a nivel institucional; las observaciones con caracter de
enmienda pueden generarse desde cualquiera de los actores sociales

involucrados con el proyecto educativo de la UPEA.

“... Lic. Catari, Docente y Director de la Carrera de Comunicacién Social en una reunién
realizada en los predios de la Universidad junto a autoridades, Directores de Carrera,
manifestaba que no se debe perder la identidad cultural y la identidad institucional con la
que nacio la UPEA" en la actualidad es un referente Regional, Departamental, Nacional y
porque no expresar que es un referente Internacional, ya que por sus caracteristicas
institucionales, por las politicas gubernamentales se va logrando recuperar la identidad, en
la Universidad los jovenes estudiantes no tienen ningln problema de expresar su
procedencia, pero antes se avergonzaban de ser aimaras, quechuas o guaranies. Es ese
tipo de educacion que va desarrollando la UPEA es positiva y un aporte al proceso de
descolonizacion (El Alto, 10/08/2015).

“... Pese a existir muchas adversidades principalmente politiqueras, que muchas veces han
dafiado la imagen institucional, nuestra Universidad mantiene el enfoque politico ideolégico
porque es una Universidad contestaria, de modo que es necesario genera espacios que
puedan aportar a la descolonizacion...” (Entrevistado Conde 10/04/2016)”

“La UPEA es una institucién diferente a otras Universidades del Sistema se caracteriza por
mantener viva su fuerza y reinvindicacidon por reclamar oportunidades para las grandes

mayorias, como que también nacid por esa razoén...” (Entrevistada Cabrera 12/07/2016).

De modo que esta filosofia educativa, que es la esencia de su ideologia impulsa a
la UPEA a proyectar una politica educativa conducente a la recuperacion y al

fortalecimiento de las culturas ancestrales en este caso del pueblo aimara.

4.8.9. Aspectos a destacarse en el proceso de descolonizacién

Como se describe en anteriores paragrafos y como también se escribe en la
historia de la UPEA, la misma no tiene aun dos décadas de existencia; sin
embargo en cuanto a descolonizacién educativa se visibiliza un aporte lento pero
significativo. Siendo otro de sus mayores logros el de “haber consolidado una
coordinacion permanente en lo académico con Organizaciones involucradas en
temas de descolonizacion e interculturalidad. Rescatando manifestaciones de
diferentes actores que son parte de la comunidad universitaria también es

necesario tomar en cuenta los siguientes logros:
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A nivel de Universidades del pais ser un referente de emancipacion donde se

une las culturas ancestrales con las culturas occidentales (Docente Conde. 15

Agosto del 2015)

= Apoyo en asistencia técnica a la Unidad de Politicas Interculturales del
Ministerio de Educacion (Ent. Gutierrez, 15/05/2015).

= Accesibilidad a profesionales y estudiantes de diferente procedencia cultural
(Docente Catari, 20/05/2015).

= La Universidad va contribuyendo a través de la Carrera de Historia y
Linguistica al fortalecimiento cultural y linglistico (identidad) de los
estudiantes (Docente Gutiérrez, 16/05/2015).

= Cuerpo de docentes comprometidos ideoldégicamente para afrontar los retos
de la descolonizacién (Est. Quispe Juan Carlos 02/09/2015).

= Realizacion de Programas Posgraduales sobre Cosmovisién Andina y otros
relacionados con la Cultura Andina a partir de una vision técnica — cientifica.

= Apertura de Programas Posgraduales de Maestrias y Doctorados con costos

minimos de colegiatura y matriculas que brindan apertura a profesionales que

no tuvieron la oportunidad de realizar Cursos Posgraduales (Director de

Posgrado UPEA 10/06/2015).

“‘Es menester recordar que el Alto junto con la Universidad Publica de El
Alto, han sido el baluarte para la transformacion social del pais lo que tiene
gue ver con el progreso que se ha vivido después del afio 2003 hasta la
fecha, aunque hoy en dia El Alto y la UPEA son las instancias casi

postergadas por parte del gobierno (Ent. Cabrera 02/06 2015).

Tomando en cuenta la percepcién de los docentes en cuanto a la puesta en
practica respecto a su enfoque politico ideoldgico, silenciosamente acompafia a
las politicas gubernamentales respecto a la descolonizacién y por ende la lucha
por la inclusion social, por una ciudadania intercultural, con igualdad social,

principalmente en el acceso a la educacion.
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Respecto a la descolonizacion es visible que va en ese proceso, muchas veces lento y otras
de forma acelerada, pese de ser parte de su politica institucional como alternativa politica y
pedagdgica, en vista que muchos docentes de base se ha identificado con esta causa y
trabajan desde las aulas una accidon pedagégica que no es comun, con el fin de forma
profesionales con la consigna de trabajar para mejorar la regién y el pais...” (Ent. Conde
10/04/2016).

Desde la region altefia se concibe a la descolonizacibn como un instrumento de
reivindicacién sociocultural y de descolonizacion ideoldgica, que ademas permitird
la inclusion social, tomar decisiones mas democraticas en funcion de su
cosmovision, su historia y su propia dinamica de desarrollo. Asimismo se
constituye en opcion pedagogica porque concibe a la educacion en términos de
su propia cultura a partir de fusionar los conocimientos cientificos con los saberes,
conocimientos, valores, principios, costumbres, muasica y arte de su cultura de
referencia, toda vez que se concibe que en el marco de la descolonizacion tiene

gue existir dialogo de saberes y conocimientos.

4.8.10. Aspectos pedagogicos en los procesos curriculares UPEA

Esta situacion a requerido de hacer una observacion profunda y seguimiento
pormenorizado, al respecto podemos manifestar que entre los elementos
identificados estan los siguientes: Expectativa de conocimientos cientificos por
parte de los estudiantes, relacion en el marco del respeto; expectativa respecto a
la experiencias profesional de los docentes; los docentes muestran expectativa
por encontrar grupos de estudiantes activos y creativos, la generacion de trabajos
colaborativos en diferentes niveles. Elementos que muestran una relacion
sociocultural llamativa y lista para construir conocimientos desde ambos niveles

educando y educador.
Sin embargo, no se puede generalizar esta situacion positiva, algunos grupos de

docentes y estudiantes aun estan lejos de esta politica institucional, que por lo

visto se ha generado por necesidad.
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Pero por otro lado se observa docentes y estudiantes con actitudes extremas y radicales,
aungue en pocos casos; se ha podido evidenciar que los estudiantes no respetan a los
docentes y esto se ve en la dirigencia estudiantil por ejemplo, en un taller sobre elaboracién
del Plan Operativo Anual un estudiante se expresaba de forma muy despectiva “haber
hermanos docentes, son pues ustedes los que se lo llevan toda la plata de la Universidad
con sus sueldos y jugosos por cierto, nosotros los estudiantes ya no vamos a permitir eso,
queremos que se pague becas a todos los estudiantes... a nosotros no nos puede meter el
dedo a la boca...ustedes gracias a nosotros los estudiantes tienen trabajo y somos los
estudiantes quienes tenemos que estar beneficiados” (Obs. Dirigente Estudiantil
22/02/2015).

Esta situacién no denota un interés académico, menos de formacion personal o
profesional, sino un interés superficial, material, que dafia la imagen de los

universitarios de esa institucion.

“.... Prefiero no pasar clases, los estudiantes ya estan acostumbrados a no pasar clases y
eso es mejor para ellos, total son ellos los que se perjudican... para las evaluaciones
seguramente estudiaran...yo asisto a clases, cumplo con mis horarios, preparo mi material,
mis objetivos. Que no asistan a clases lo estudiantes es situacién de ellos, pero deben

cumplir con mis honorarios profesionales.” (Obs. Docente 23/03/2015).

Aqui se observa que los docentes prefieren no ingresar 0 menos pasar clases en
aulas que no son con un ambiente adecuado, donde existen estudiante rebeldes

y radicales.

Por otro lado, “... las falencias o debilidades también estan asociadas a la carencia de
cursos de actualizacion y/o capacitacion docente, “el recurso humano que se forma aqui,
tiene muchas raices todavia en el modelos mental discriminatorio; de ser marginadores
todavia de los pueblos indigenas”. Es necesario trabajar en la forma de pensar y sentir de
docentes y estudiantes, lo que no tiene nada que ver con desechar la riqueza de la cultura
occidental; el hecho de pensar y sentir diferente y ya no con actitud racista hace que se
vaya descolonizando la educacion; la cuestion no es de forma es de fondo, como se dice no
tiene que ver con la ropa, ponerse ropa de aguayo o casimir inglés es una situacién de
forma que en nada contribuiria en los procesos de descolonizacion...” (Entrevistado Perales

10/06/15) .
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En cuanto a las debilidades asociadas a los cursos de capacitacién, seminario taller,
debates y entre otras opciones de reforzamiento de la l6gica de descolonizacidn y por ende
de la interculturalidad en particular, un docente de la UPEA manifestaba lo siguiente:
“Muchas veces a titulo de descolonizacion se asume una conducta radical y hasta
devastadora, mencionando que la cultura occidental ha hecho que las personas seamos
introvertidos por naturaleza sin derecho a “reclamos” en nuestras demandas.... muchos
para contradecir tal situaciébn asumen una actitud atrevida, intransigente y lo peor se va
transmitiendo a los estudiantes, situacion que se limita a una situacién de forma. Algunos
profesionales piensan que con vestirse con una chamarra de cuero costurada con mezcla
de tela de aguayo, calzados sin lustrar, pantalones sin planchar, ya se esta haciendo
practica de la descolonizacién, porque supuestamente en parte se esta pareciendo a un
indigena de las tierras altas que tiene esa apariencia después de realizar el trabajo agricola,
porque usar traje y corbata es ser colonizado y seguir siendo colonizado...”. (Entrevista
Vasquez 10/10/2015).

En relacién a los procesos de ensefianza y aprendizaje con relacion a lo que es la
interculturalidad, el estudiante esta captando cual es la ideologia con relacién a la
concepcion de interculturalidad y en qué momento mas 0 menos va a asumir esa
responsabilidad de transmitir esos conocimientos a otros lugares donde realmente hace
falta. Entonces por eso yo me atrevo a decir que se esta dando la interculturalidad en la
practica y por ende la descolonizacion, eso se nota en aquellos que tienen compromiso de
trabajar por la Universidad. El discurso que se vienen trabajando es colectivo, y no asi

individual, sin embargo respetando su autonomia. (Entrevistado Quispe, 08/03/2015).

Mientras la docente aln no se hace presente en el aula, los estudiantes aprovechan el
tiempo conversando entre ellos, y durante este acto se mueven de un lado a otro, siendo el
tema central lo encomendado por la docente anteriormente, sin embargo la tecnologia no es
un tema que se deja de lado, en tanto se percibe conformidad y aceptacion hacia el otro
culturalmente diferente. (Obs. UPEA 24/05/2015).

Desde esta descripcién puedo afirmar que las relaciones socioculturales a nivel
interpersonal entre los estudiantes adquieren una proyeccion evolutiva bastante
significativa; sobre todo mientras avanzan los semestres. Pero su configuracion
como practica intercultural es mas tendiente a los espacios académicos, lo que
implica que las condiciones del escenario aulico, los docentes y sus estrategias

didacticas, la presencia de estudiantes culturalmente heterogéneos entre otros
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factores, estimulan el encuentro intercultural. A este respecto se pudo evidenciar

el siguiente hecho social:

Después de concluir una evaluacién escrita, dentro el aula se percibe grupos
automaticamente conformado, a medida que van entregando las evaluaciones al docente, lo
gue se observa es discutir sobre las respuestas de la evaluacion En esta actitud de didlogo
se observa un acto comunicativo espontaneo de ida y vuelta y, mientras hablan se escuchan

mutuamente y ademas expresan gestos de alegria y cordialidad. (Obs. UPEA: 12/06/2015).

El como se manifiesta la interculturalidad como cualidad en las relaciones
socioculturales, cabe expresar que la interculturalidad y sus matices de valor
tienen una acogida contundente en los estudiantes indigenas y no indigenas.
Aunque en estos Uultimos se dan sefales de resistencia implicita; pero que al final
terminan aceptando la idiosincrasia de la UPEA, lo que implica que acaban
convenciéndose de que estdn preparandose para ser profesionales con
compromiso social hacia los grupos marginados y que en sus acciones debe
primar el respeto, el reconocimiento, la solidaridad, la tolerancia, la armonia, la
aceptacion a la diferencia desde su posicion sociocultural. Esto como indicador de

intraculturalidad e interculturalidad.

Y en cuanto a las caracteristicas del equipo docente es el de ser comunicador y
reflexivo durante el proceso de ensefianza aprendizaje; esto significa que los
problemas de indole social, politico y cultural, reciben atencion por parte de los
mismos. Como se va describiendo de manera general la dinamica de ensefianza
inherente a los docentes de la UPEA, también es necesario resaltar ciertas
particularidades en alguno de ellos. Una de las cuales tiene que ver con la
actitud extrema izquierdista e indigena, que en algunas situaciones del accionar

pedagdgico emerge esporadicamente asi como en el caso siguiente:

(...) los estudiantes realizan un circulo en el aula, sentado en sus pupitres
individuales. Espacio donde el docente con vehemencia menciona que
definitivamente debemos alcanzar el “buen vivir— el suma gamana’,
haciendo una comparacion de las costumbres ancestrales, que se tornan en
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tener todo lo material o bien lo que tienen los demas y asi no seguir pasando
miserias. Asi como antes solo los blancoides ocupaban cargos y ahora,
también los cargos publicos lo ocupan personas con procedencia indigena
originaria, es decir podemos ganar dinero igual que los blancoides. (Obs.
UPEA, 30/11/2015).

Mostrando que el buen vivir solo se limita a una situacién material, cuando el vivir
bien debia tener una connotacion mas superior y profunda, esta realidad
sociocultural desde la Optica de descolonizacién es comprendida por Xavier Albo
como “descolonizaciéon equivocada” (Albé 2000: 85); toda vez que ciertos
patrones culturales al entrar en contacto directo con otras ldgicas de
comportamiento cultural, la pérdida de identidad cultural o también entendida
como procesos de aculturacion o asimilacion a las formas de vida foranea , lo que
se remite a una charla exasperada que genera resentimiento y dolor por ende

postergacion.

a. El docentey sus estrategias de ensefanza

Entre las teorias vigentes sobre las estrategias de ensefianza docente sefiala lo
siguiente: Las estrategias de ensefianza son los procedimientos y arreglos que
los agentes de ensefianza utilizan de forma flexible y estratégica para promover la
mayor cantidad y calidad de aprendizajes significativos en los estudiantes. Debe
hacerse un uso inteligente, adaptativo e intencional de ellas, con la finalidad de
prestar ayuda pedagodgica adecuada a la actividad constructiva de los

estudiantes. (Diaz Barriga y Hernandez 2002: 430).

Partiendo de este conocimiento se puede aseverar que la UPEA, se hace uso de
una variedad de estrategias didacticas, obviamente sin particularizar ninguna area
en especial. Pero dentro de los recursos pedagogicos de mayor utilidad para el
desarrollo del proceso formativo de los futuros profesionales estan: algunas
dinamicas de grupo, lluvia de ideas, ensefianza magistral, exposicion a cargo de

los estudiantes, simulacién de clases, debates, trabajos en grupos, utilizando

112



recursos pedagogicos existentes en la institucion o bien otros generados por los

mismos docentes.

El desarrollo curricular esta basado en objetivos y competencias, adecuando los mismos a
los postulados de la educacion del siglo XXI, pese de no ser heterogéneas las Carreras.
Luego de una conversacién amena con los estudiantes, finalmente el profesor inicia su
clase con una dinamica (El 4 x 4) que sirve de enlace a la tematica programada. La
actividad motivadora consistia en que los estudiantes construyan a través de un proceso de
distintos grupos respuestas formuladas adecuadamente, sobre los valores de una Institucion
Educativa, la asignatura fue sobre Planificacion Estratégica en Instituciones Educativas; lo
que se hizo de inicio, eran un grupo de 24 estudiantes a quienes se solicitdé conformar 3
grupos de 8 miembros cada uno. Construyendo valores para una Institucién Educativa sobre
Educacion Integral; al inicio en cada grupo se obtuvo como sugerencia 8 valores
institucionales, y de los 8 se solicitd que elijan 4 valores que les pareciera de mayor
relevancia, quedando un total de 12 valores y asi sucesivamente se llegbé a seleccionar 4
valores que quedaron como definitivos en el proceso de formular una Planificacién
estratégica, y los mas valioso de este dinamica que se logré la participacién de todo el curso
y sobre todo se logré generar una situacion de aprendizaje colaborativo, donde todos los
estudiantes sin distincidon cultural ni de género son protagonistas de un aprendizaje
compartido, interactivo, reciproco e intercultural, toda vez que al momento de enfrentarse
con un obstaculo, el resto del curso no dudaba en motivar y persuadir a cada uno de sus
comparnieros (Obs. Doc. Callisaya 30/10/2015).

De modo que es visible el nivel académico de algunos docentes que
principalmente hacen que los estudiantes a partir de sus conocimientos previos,
construyan sus conocimientos junto a sus pares y docentes y lo mas elemental,
logrando que ellos no se queden adormecidos como lo hizo la educacion
tradicional; sino con el acompafiamiento de sus docentes participen activamente
en su proceso de formacion, con capacidad de refutar, hacer critica, reflexion y
sobre todo propuestas. Lo que corrobora la internacion en la linea de hacer
algunas innovaciones didacticas al interior de la mencionada entidad formadora, a
esto se suman excepciones honrosas como los docentes que impulsan la premisa
de docentes en el ambito de la descolonizacién. Los docentes que optan por una

dinamica de clase expositiva y/o magistral, como Unico método de ensefianza,
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son muy pocos, ya que siempre tienden a combinar su clase con una u otra

estrategia didactica en alusiéon al docente constructivista:

“...posteriormente el docente explica sobre la modalidad de trabajo: grupos heterogéneos.
Cada grupo mediante sorteo se adjudican los temas a exponer. Mientras el representante de
cada grupo iba descubriendo el bolito que contenia el tema especifico, este a su vez iba
comentando al resto de sus companieros (...) se notd en los estudiantes, gestos de alegria,

aceptacion pasiva y algunos reclamos minusculos...” (Obs. UPEA 10/11/2015).

En esta situacion el docente promueve espacios de trabajo donde los estudiantes aportan
desde sus saberes (experiencias culturales de aprendizaje) previos al interior de los grupos
de trabajo, de modo que el debate o interaccion fluya en cada uno de los grupos de trabajo,
lo que implica que la responsabilidad de aprendizaje recae en ellos mismos. Ahora su rol
como docente en todo este proceso es el de organizador del aprendizaje, el de orientador y
guia y el de reforzador de los aprendizajes. Con relacién al primero, “el docentes, con la
ayuda de los estudiantes va construyendo paulatinamente el contenido de trabajo,
recalcando que la ensefianza magistral no es el unico método de educar a los estudiantes”
(Obs. UPEA 16/11/2015).

Ahora con relaciéon al segundo, el siguiente caso ilustra con mayor claridad esta

afirmacion:

Los estudiantes de noveno semestre de la Carrera de Educacién empiezan a organizarse
en grupos heterogéneos culturalmente, para ello mueven sus asientos y se acoplan unos
con otros segun la tarea encomendada — analisis y discusion sobre los modelos educativos.
Durante este espacio de trabajo, el docente de la asignatura constantemente se dirige de un
lugar hacia otro; es decir, de un grupo a otro todo con la finalidad de aclarar dudas
referentes al tema en cuestion... el apoyo que brinda el docente a sus estudiantes ademas
de individual es igualitaria; es decir, no distingue pertenencias socioculturales...”. (Obs.
UPEA 22/10/2015).

En sintesis, puedo afirmar que la mayoria de los docentes de la UPEA, se
orientan bajo el entendimiento de que “(...) la construccion del conocimiento es
en realidad un proceso de elaboracion, en el sentido de que el estudiante
selecciona, organiza y transforma la informacion que recibe de muy diversas
fuentes, estableciendo relaciones entre dicha informacion y sus ideas o

conocimientos previos” (Diaz-Barriga y Hernandez 2002: 32).
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De estas experiencias o rescatable es que en el trabajo de grupo de los estudiantes no es
obstaculo participar en trabajos colaborativos o grupales, al contrario es una apertura a que
los estudiantes participen activamente, |0 que se contrapone a la posicion occidental que
tiene arraigada el individualismo. En cambio lo que fluye al interior del equipo de estudiantes
es el conjunto de valores acufiados desde su propia cosmovisién en su mayoria aimara,
donde observa la empatia, el respeto, la solidaridad, la reciprocidad y la libertad, que

ademas se afiora a través de la practica de la descolonizacion. (Obs. 30/11/2015).

b. Estrategias de aprendizaje en los estudiantes

Asi como la diversidad cultural y linguistica confluyen en la UPEA, analogamente
podriamos decir que los estilos y estrategias de aprendizaje son variados;
ademas inmanentes a la personalidad de cada estudiante. Al respecto Diaz-
Barriga y Hernandez (2002: 234) entienden que: Las estrategias de aprendizaje
son procedimientos (conjunto de pasos, operaciones o habilidades) que un
aprendiz emplea en forma consciente, controlada e intencional como
instrumentos flexibles para aprender a aprender significativamente y solucionar
problemas. (Diaz Barriga, Castafieda y Lule 1986).

Sobre esta base conceptual y anexada a las descripciones etnogréficas del
trabajo de campo, arguyo en este acapite la légica del aprendizaje individual y
colectivo de los estudiantes de la UPEA. Entre las mas frecuentes o recurrentes
sobresalen el aprendizaje grupal, el autonomo y el aprendizaje practico, donde se

inculca en el aprender a aprender?3,

Otra de las caracteristicas de aprendizaje por parte de algunos estudiantes es
aguello que tiene que ver con el aprendizaje autbnomo; es decir con procesos de
autoaprendizaje, aunque en algunos casos esta conducta se ve signada por
patrones culturales, pero en otras obedece a estilos propios de aprendizaje. En
una clase de quinto afio en la Carrera de Ciencias de la Educacion se pudo

observar lo siguiente:

23 Aprender a aprender implica la capacidad de reflexionar en la forma en que aprende y actuar en
consecuencia, autorregulando el propio proceso de aprendizaje mediante el uso de estrategias flexibles y
apropiadas que se transfieren y adaptan a nuevas situaciones (Diaz-Barriga y Hernandez 2002: 233-234).
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(...) durante la sesion de clases organizado por grupos de trabajo, los estudiantes se encuentran
distribuidos en cada grupo heterogéneo; en este espacio se observa que la mayoria de los
estudiantes leen independientemente la consigna y casi restan importancia al comentario que se
genera al interior del grupo; pero cuando llega el momento de compartir las percepciones o puntos
de vista de cada integrante, ellos manifiestan con relativa seguridad sus comentarios respecto al
tema de discusion que encomendé el docente en la asignatura de Gestion Educativa (Obs. UPEA,
22/11/2015).

La UPEA dentro de lo pedagdgico esta cumpliendo su rol, lo que percibe notoriamente a nivel
institucional es que se mantiene la politica o politiqueria, a razén que también se cuenta con un
Estatuto Organico con muchos vacios lo que genera muchas veces actitudes radicales e
intransigentes por parte de docentes y estudiantes apoyadas en ese documento legal, lo que ha
generado hasta ahora el desmedro de la Institucion, perdiendo credibilidad, y que definitivamente

no permite progresar como institucion. (Entrevista Apaza 09/05/2016).

4.8.11. Fomento de la descolonizacién en la Universidad

Dado que el estudio se ha realizado con preferencia en el Area de Ciencias
Sociales y Area de Ciencias de la Educacion, en la gestiones 2015 y 2016. Se
puede mencionar que en este contexto a partir de la inquietud de docentes y en
muchos casos como parte de su Plan de Trabajo de Asignatura proceden a la
realizacion de Ferias Educativas y Ferias Cientificas, donde notoriamente se
asume el enfoque politico e ideoldgico de la Universidad, hasta se puede decir
gue se asume una actitud intercultural de forma natural y consciente; si dejar de
lado que también las temética a socializarse son relacionados al impacto social
en el que vivimos. De modo que ellos en estos eventos cientificos hacen préactica
de mostrar la forma de vida de nuestros ancestros, la vestimenta, socializan la
historia, la lengua, y en algunos casos es visible el trato social del cual se puede
rescatar reciprocidad y empatia. Sin embargo en este proceso prima la

impuntualidad, la improvisacién, muchas veces hasta la ausencia.

Otras de las caracteristicas de la Universidad es la realizacion de Congresos y
Simposios por Carreras, dos por afio, donde es visible los procesos de
descolonizacion, en vista que los estudiantes segun la especialidad de cada

Carrera, organizan sus eventos invitando a especialistas en las tematicas.
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Por otra parte en la Universidad se prepara la Entrada Folclérica Universitaria
donde participan docentes y estudiantes, este un espacio donde también se hace
muestra de la identidad cultural a través de danzas ancestrales, aunque muy
pocas; sin embargo estas pocas como la Carrera de Historia, Psicologia,
Linguistica, Ciencias del Desarrollo, Sociologia y Educacion, lo hacen con
bastante perseverancia de mostrar danzas que se practican en la cultura andina.
En ese proceso también la Direccion de Bienestar Estudiantil y Extension
Universitaria organiza la eleccion de la Nusta de la Universidad, donde se exige

gue se haga el concurso de danzas tipicas y la eleccién de la cholita UPEA.

Estas situaciones nos muestran aspectos externos a la institucién que hacen que
se limite la practica de la descolonizacion educativa. Pero por otro lado también
estdn los problemas internos inherentes a la propia dinamica institucional,
concretamente las acciones vinculadas a los actores educativos circunstanciales
(estudiantes, docentes y administrativos), dando sefiales concretas de
incoherencia entre la teoria y la practica de la descolonizacién, al respecto un

docente de la Carrera de Administracion de Empresas manifestaba lo siguiente:

“.... En la Carrera de Administracion de Empresas pese a ser una Carrera en el area
financiera existen estudiantes con valores culturales visibles, conscientes que un dia tienen
gue contribuir al desarrollo del pais, situacion que se percibe en su incansable interés de
formarse disciplinadamente, dandole su lugar al docente universitario, haciendo practica del
respeto, la solidaridad y la reciprocidad, ademas de la empatia junto a los compafieros de
Su curso, quienes tienen procedencia de la clase media; es claro que en los trabajos
grupales no tienen problemas de conformar grupos diversos sin restriccién alguna, sean

diferentes en procedencia, género y nivel académico. (Jiménez, 11/10/2015).

Esta visibilizacion colectiva del problema respondia a una decision interna y por ende la
dinamica de solucién también era de caracter interno: "creo que el problema radica en que
nosotros como docentes no estamos entendiendo bien los fundamentos filosoéficos,
psicolégicos, politicos y pedagoégicos de la descolonizacion. La descolonizacion
definitivamente tiene que ver con algo mas amplio, es un enfoque que orienta toda una

préactica educativa, en el marco del respecto y la reciprocidad. (Doc. Catari 02/10/2015).
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En el entendido de la descolonizacion consiste en transformar estructuralmente
las relaciones de poder, lo que implica transformar radicalmente las dependencias
econdmicas, politicas, culturales y simbdlicas. En el campo politico, la
descolonizacién implica que las naciones y los pueblos histéricamente
subalternizados asuman a ejercer el poder que implica la integridad econdémica,
politica, cultural y simbdlica y este proceso tiene que empezar a articularse desde

la transformacion del micro poder.

En el espacio educativo de hecho incluido “la educacion superior y universitaria,
la descolonizacién es mucho mas ardua porque supone alterar una profunda
densidad histérica y cultural y revertir cinco siglos de sedimentacién colonial. La
dominacién colonial ha penetrado intensamente nuestros cuerpos, nuestras
mentalidades, nuestros pensamientos, en fin nuestras subjetividades. La
percepcion de esta historicidad implica asumir la descolonizacién como una tarea

de larga duracion... (Saavedra, 136: 2012).

4.8.12. Los docentes, referencia de la practica de la descolonizacion

Esta institucién con poco méas de quince afios de funcionamiento, (hasta el 2016, cuenta con
16 afos de vigencia), junto al pueblo altefio ha logrado proyectar una imagen institucional
en lo que se refiere educacion superior se refiere, los hechos de octubre 2003 en el
Departamento de La Paz, especificamente El Alto, ha permitido ser que sea conocida a
nivel nacional; a nivel internacional. (Doc. Catari 02/09/2008).

Un desafio es impulsar con mayor énfasis los procesos de descolonizacion a todo nivel, sea
en los aspectos técnicos, cientificos. Si bien es cierto de que la descolonizacién se esta
desarrollando en los niveles de la educacion superior; sino debe desarrollarse en todos los
niveles educativos del Sistema, desde el preescolar hasta la educacion superior, inclusive

en los Programas Posgraduales. (Doc. H. Vasquez 14/10/2015).

Entonces estas son las proyecciones que estructuralmente emergen desde el
seno de la misma Universidad formadora de profesionales en las diferentes
disciplinas y, que reciben legitimidad por parte del Comité Ejecutivo de la

Universidad Boliviana y como instancia representativa en educacion superior en la
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Sociedad con la caracteristica particular de existir en favor de las clases
desposeidas y sectores oprimidos. Asimismo el propdésito que subyace a todo esta
accion proyectiva, es indefectiblemente.“... fomentar una ciudadania lo bastante
critica tanto para analizar como para desafiar las caracteristicas opresivas de la
sociedad de tal forma que se cree una mas justa, equitativa y democratica...”
(Mclaren 1984: 240). De modo que se viabilice la descolonizacion desde un
pensar, sentir y actuar de forma con sentido critico y reflexivo para posteriormente

ser propositivo.

El hecho que la Universidad organice eventos culturales de magnitud respecto a
la coyuntura del pais, es otro espacio en el que participan profesionales de
diferentes disciplinas, quienes en su discurso uno de los aspectos de relevancia
es puntualizar en la politica e ideologia institucional de la UPEA; de modo que el
evento en si se desarrolla en ese marco, lo que también puede rescatarse como

un aporte al proceso de descolonizacion.

En Consejo de Area se ha consensuado que los docentes debemos actualizarnos,
ahi, muchos demostraron que realizan cursos posgraduales, reconociendo que en
Su mayoria teniamos cursos sobre educacion superior y estrategias educativas;
pero la idea es realizar cursos especializados y referidos a nuestras Carreras; y
bueno ahi se ha podido percibir un claro ejemplo; en unanimidad en porcentaje de
docentes a la fecha muchos estan realizando maestrias y diplomados que tengan
gue ver con la Carrera de Comunicacion Social, de modo que siento la relacion de
entendimiento y respeto, pero sobre todo compromiso con nuestra labor docente
(Ent. Doc. Chirinos 10/10/2017) .

Estas situaciones, dan la posibilidad de que en materia de descolonizacion
existen algunas practicas propias de ello, en la Ultima entrevista por ejemplo se
percibe claramente que los docentes dieron su palabra y van cumpliendo, lo que
se dice que hay que hablar como persona y cumplir como persona “jagixaman

parlafia”, ese es un valor extractado de los conocimientos ancestrales, que a
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través de la colonizacion ha ido desapareciendo y como podemos ver tiene una

connotacion profunda.

4.8.13. El proceso formativo de los profesionales en la administracion de la

Universidad

La UPEA, como Institucién de Educacion Superior para la formacion profesional
en las distintas disciplinas, mantiene firme el encargo social de resolver
cientificamente los problemas politicos, econdmicos y sociales en favor de las
naciones originarias y las clases populares y conscientes de esta mision, los
docentes aportan sus conocimientos en ese nivel desde su experiencia
académica como profesional, ademas de su compromiso y sentimiento de
pertenencia hacia las grandes mayorias, lo que convierte en voluntad y

motivacion para seguir sus pasos” (Doc. Perales 08/10/2015).

Pero por la pertinencia de este paragrafo es bueno hacer una breve
puntualizacion respecto a la concepcién misma del “proceso formativo”. Y segun
C. Alvarez de Zayas este proceso forma parte del dominio de la pedagogia,
habida cuenta que “la pedagogia es la ciencia que tiene como objeto de estudio al
proceso de formacion, de educacion, de preparaciéon del hombre para la vida”
(2003: 60).

La Universidad desde su vigencia académica trabaja arduamente en pro de sus objetivos
institucionales; para tal proposito, el plantel docente y administrativo “(...) desarrolla el
proceso formativo con esa direccion que emana de la vision y mision institucional “...(Ent.
Catari, 09/11/2015), cual es la de formar profesionales comprometidos con el desarrollo de
los grupos marginados y los pueblos indigenas originarios.

Una de estas acciones es contribuir al desarrollo y mantenimiento de las culturas,
dado que las mismas se constituyen en el mayor elemento cultural que define la
identidad sociocultural; ademas por ser “depositaria de conocimientos y la cultura

de los pueblos, su historia y su cosmovision, constituyen un elemento
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fundamental de la expresion de su pensamiento” (Il Congreso latinoamericano de
EIB, 1996: 38-39).

Segun lo que postula la misién y visién institucional es claro que los docentes, no
dejan de lado sus postulados, de modo que es visible una actitud de que en la
Universidad se forma profesionales con una vision diferente, nos referimos a
profesionales docentes del Area Ciencias Sociales (Facultad de Ciencias
Sociales) y el Area de Ciencias de la Educacion (Facultad de Ciencias de la

Educacion), y en ese accionar se percibe procesos de descolonizacion.

“Es verdad la Universidad en realidad es diferente a las otras Universidades del Sistema,
tiene la particularidad de ser contestaria y exigente en sus necesidades, muchas veces
desde la concepcion de la cosmovision andina, en tanto los docentes debemos ser
referentes ante ellos; pero posiblemente hayan cosas que se nos van (...)" (Doc. Jiménez
30/11/2015).

“...desde mi percepcion, las relaciones entre uno y otro docente (...) veo esa interrelacion
buena y positiva, de respeto, de empatia. Por eso digo que nosotros estamos construyendo
esa vivencia de descolonizacion, yo he visto que hay una relacion positiva; por eso puedo
manifestar con certeza que a nivel de docentes estamos viviendo este proceso de
descolonizacion, (Entrevistado Doc. Quispe 17/10/2015).

A nivel del Area de Ciencias Sociales (Facultad de Ciencias Sociales), se organizé una
Feria Cientifica, organizado por docentes y estudiantes de las 7 Carreras que conforma esta
Area, la misma que se organizé principalmente para socializar los perfiles profesionales de
cada una de ellas. Otra feria fue sobre el cuidado del medio ambiente; lo que llamé la
atencion en estas experiencias ha sido que en la mayoria de los stands los estudiantes no
presentan dificultad al dirigirse a una poblacién diversa, podiamos ver estudiantes de
colegio, universitarios, profesionales, padres de familia con distintas caracteristicas
socioculturales, pudiendo socializar la informacion preparada de forma amena, con un

lenguaje sencillo, ademas de otra lengua. (Obs. UPEA 10/03/2016).

Otro aspecto de relevancia que se observo que en la Carrera de Educacion, entre una de
sus eventos importantes es la “lectura en la altura” (lectura en el frio, en El Alto, a mas 4.000
grados centigrados); era un miércoles fijado para esta actividad académica, donde se pudo

observar que de madrugada ya era visible un movimiento dindmico de autoridades,
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docentes y estudiantes de la Carrera. Para el mismo estaban invitados un centenar de
estudiantes de Unidades Educativas de El Alto, que practicamente llenaron el Coliseo
cercano a la Universidad, lo que requeria servicio a todo nivel por parte de los estudiantes
de Colegios. Los docentes y estudiantes de la Carrera, sin mayor prejuicio se pusieron
manos a la obra para que todo el evento salga exitosamente. Cada grupo de docentes y
estudiantes tenian sus tareas asignadas con anticipacion y llevando toda la actividad en ese
orden salié con éxito; El evento se convirtid en noticia a nivel nacional, con resultados que

se esperaban los cuales fueron 6ptimos. (Obs.10/07/2015).

Experiencias como las que acabamos de describir, son muy frecuentes y asi
como decia anteriormente, de ninguna manera limitan el normal desarrollo del
proceso comunicativo e interactivo a nivel de docentes y estudiantes. Pero con
esta situacion no precisamente nos referimos a la relacion entre el discurso y la
practica de la descolonizacién, se reduzca a estas experiencias. Lo que si afirmar
es que los docentes en la UPEA, a pesar de ser heterogéneos culturalmente lo
gue significa que son portadores de una vision cultural, linglistica y politica
especifica como persona, han madurado en su yo interior significativamente los
principios de la interculturalidad que es un inicio para avanzar en los procesos de

descolonizacion.

4.8.14. Proceso evolutivo de la descolonizacion en la UPEA

Considerando las posiciones sobre lo que implica la descolonizacion y respecto al
trabajo de campo realizado se hard un analisis descriptivo y comprensivo de esta

dinamica sociocultural que se genera en la Universidad Publica de El Alto.

En torno a la descolonizacidn son notorias en la Universidad algunas précticas, la identidad
cultural, la existencia de la diversidad cultural, la practica de valores culturales en diferentes
ambitos académicos, donde se genera actitudes de aceptacion, respeto y reconocimiento
hacia la diversidad cultural. Pero ademas es necesario indicar que esta actitud positiva frente
a la diversidad de culturas no es espontanea y mucho menos fortuita... los docentes a diario
nos estan hablando sobre la hermandad que debe existir entre nosotros, sobre lo que
significa la empatia, la solidaridad, la responsabilidad y sobre todo la préactica de la
interculturalidad, es decir entender y respetar al otro en su forma de ser’ (Entrevista
Estudiante Piza 26/02/2016).

122



En ese sentido es pertinente decir que la descolonizacion fluye a partir de la
interculturalidad en la UPEA, donde se visibiliza el entendimiento y el respeto
mutuo, aunque aun se observa posiciones radicales confundidas como expresiones

de descolonizacion.

“...creo que varios semestres de estar aqui de alguna manera nos ha permitido compartir mas
con los demas compafieros, hasta yo voy cambiando de actitud o conducta. Ahora tengo
amigos y comparieros casi en todos los semestres, me siento en familia y sobre todo veo que
todos vamos con un mismo objetivo alcanzar una Carrera Profesional, para tener un futuro

mejor y sobre todo una calidad de vida aceptable. (Entrevista a Soria, 26/02/2016).

Esta dltima realidad social (apertura hacia el dialogo intercultural) es similar en los
estudiantes, ya que el modelo de interculturalidad impartido desde cada una de las areas
curriculares conduce a los mismos a considerar con buenos argumentos el didlogo
intercultural e intersubjetivo, por ello para la mayoria de estos estudiantes, la apertura hacia
el otro culturalmente diferente empieza con el establecimiento de buenas relaciones
interpersonales, seguido de eventuales practicas culturales del contexto nacional. En ese

sentido la siguiente experiencia irradia esta apertura hacia la practica de la descolonizacion.

Se observo lo que algun dirigente estudiantil expresaba: Nuestra Universidad se ira a la
ruina y seguira postergada mientras se hable en ella de las culturas aimaras, tenemos que
adecuarnos a la ciencia y la tecnologia y mas bien mejorar en ese sentido, alguna ideologia
de la UPEA es retrasada y solo los estudiantes quedamos retrasados y postergados (...) hay
estudiantes que estan descontentos con esa politica institucional y estan con la idea de que
no les va a servir mucho, ademas la asignatura de Historia y Cultura Andina, no nos sirve
para nada y entonces expresa ¢,por qué la UPEA no nos respeta como somos? Pero también
hay comparferos que se muestran a favor diciendo que nuestra Universidad es diferentes a
las otras del Sistema por sus caracteristicas socioculturales y es necesario como estudiantes
y futuros profesionales tengamos clara esta situacion que principalmente es dar apertura a
muchos que no tuvieron la oportunidad de ingresar a una Institucion de Educacion Superior.
(Obs. 02/03/2016).

Un argumento similar a este ultimo, expreso un docente de base, lo siguiente: En
mi experiencia profesional de varios afios esta Universidad, casi los 15 afios de
existencia que tiene la misma he podido ver, que docentes y estudiantes como

resultado de su trabajo de aula participan en ferias educativas y cientificas, en el
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gue sin limitaciébn alguna muestran su identidad cultural, a través de trabajos
cientificos, a través de muestras de cultura en la que se muestra los
conocimientos ancestrales, la nutricién de las personas, donde no se hacen el
minimo obstaculo para no preparar platos de la cultura andina que por cierto son
nutritivos y ayudan a la salud de las personas, asi como no es problema que se
pongan ropa de nuestros pueblos. Al margen de eso en todo ese proceso es muy
notorio que entre ellos existe un entendimiento eficaz a lo que le llamariamos
interculturalidad, donde prima la empatia y el respeto de docentes y, con ello, a

los auxiliares de docencia y estudiantes.

En todo el proceso del trabajo de campo se puede evidenciar que la comunidad
universitaria asume la politica ideoldgica de la Universidad, lo que se percibe en
su actitud, durante el desarrollo curricular, durante sus practicas profesionales. En
ese sentido el proceso de descolonizacién que impulsa la Universidad Publica de
El Alto, esta dentro del parametro aceptable, pese de seguir siendo un proceso
gradual, aunque muchas veces impulsado méas aspectos de forma y no asi de
fondo que permitiria dar pasos mas agigantados por el hecho de no tener claro lo
gue implica la verdadera descolonizacién. Es claro que adn todo es un proceso,
pese a los diferentes estudiantes que ya se han realizado a través de diferentes
instituciones; existe un vacio en esencia de lo que implica la descolonizacion con
sentido, desde la practica y recuperacion de valores culturales y ancestrales de
una forma mas técnica y académica (ENT. Perales, 10/04/2016). En algunos
casos existe la persistencia de un entendimiento distorsionado, toda vez que se
cree que la descolonizacion es tomar el poder en diferentes &mbitos con la fuerza.
La descolonizacion no se limita a eso, al contrario tienen un significado muy
positivo, lo que daria lugar a la transformacion social tan anhelada por los
sectores sociales marginados y por ende para toda la poblacion; la
descolonizacion bien entendida y manejada con sentido, podria emerger otras

generaciones que transforme la sociedad.

Desde la perspectiva estudiantil...” ya que somos los principales actores de la

educacion, por quienes existen las Universidades, por quienes existen los
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docentes... yo pensaba que la descolonizacion epistemologica era un suefo
utopico.... en la realidad de la educacién superior, cuando se habla de
descolonizacion, siento que ahora esto tiene que ver con la globalizacion y
sabemos que la globalizaciébn es como un monstruo que ha evolucionado via la
colonizacion y que con la globalizacién, viene todo, viene la musica, los bailes, la
moda, las reglas, la tecnologia y muchas otras cosas... (Extractado de la

ponencia de Luis Saavedra Descolonizacion de la Universidad 2012)

Lo que antecede nos permite manifestar que definitivamente los procesos de
descolonizacién se tendran un avance mas acelerado toda vez que los mismos
sean de a través de grupos sociales macros y de hecho que las Universidades
son los espacios con mayor pertinencia. Es decir que se debe impulsar en
politicas institucionales en las Universidades, sin dejar de lado la inteculturalidad y
la intraculturalidad, en el entendido de que se debe fortalecer mas aun en los

docentes universitarios para que este proceso tenga mejor puerto.

Pero también se reconoce que en los ultimos afios se denota mejorias visibles en
el proceso de formacion profesional, situacion que genera apertura a los
profesionales titulados de la Universidad, en los diferentes ambitos del pais, es
decir que la sociedad va reconociendo cada vez mejor la existencia de esta joven

Universidad.

4.8.15. Reticencias internas para la practica de la descolonizacion

La aplicacion de la parte metodologia nos da lugar a describir que en el entendido
de que la descolonizacién es transformar la forma de vida en el sentido de “poco
para muchos” y “muchos para pocos” y segun las observaciones realizadas y las
entrevistas efectuadas al grupo de estudio, se puede mencionar que la teoria y la
practica tienen coherencia; sin embargo existen espacios e instancias con
extrema radicalidad y poca tolerancia, que en el proceso de descolonizacion
vuelcan la situacion a actitudes mezquinas que no permite el desarrollo de la

Universidad, menos que permiten avanzar en el camino a la descolonizacion.
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“Existen autoridades y docentes que no asumen la politica ideolégica de la Institucion
responsablemente, desapareciendo por ejemplo el Departamento de Historia y Cultura
Andina, con el argumento que era necesario para ampliar la carga horaria en otras

asignaturas y otras Carreras” (Ent. Docente de base 15/05/2015).

“El hecho de no comprender la esencia de la existencia del Departamento de Historia y
Cultura Andina en la UPEA, ha sido cortarle una parte importante al andamiaje institucional,
sin embargo no ha sido limitante en su totalidad, puesto que la necesidad de descolonizarse
maduramente sin intransigencias es una necesidad vital, ademas que el mismo
gradualmente se constituye en una necesidades de ser de los profesionales de este Siglo”.
(Entrevistado D. Balboa 08/10/2015).

“El hecho de que la descolonizacion es una politica de estado establecida en la Carta
Magna, hace que las instituciones educativas se involucren en esta tarea, sin embargo a
partir de esta politica es una necesidad imperante poner en practica estas teorias y
disposiciones de manera inteligente y no precisamente esperar mas disposiciones, al
contrario, poner en practica la complementacién de la cultura occidental y las culturas
ancestrales y ahi estaria el real aporte de las Universidades...” (Entrevistado J. Torrez
02/09/2015).

En la actualidad en el pais, la UPEA es una de las pocas instancias que proyecta la
descolonizacion a paso muy lento, pero con peculiaridades, lo que se ve en
profesionales titulados a partir de su desenvolvimiento como se establece en la visién
y misibn desde su génesis, con una esencia reivindicativa de politica social,
educativa e ideoldgica, en tanto se puede decir que el discurso de la teoria y la
practicas no esté distanciada.

El analisis a las dos Universidades nos muestra que tienen problemas internos a nivel
institucional, administrativo y pedagdgico. Sin embargo claramente se puede
evidenciar que los problemas de magnitud son institucionales, los cuales
automaticamente generan dificultades en los procesos de formacién y los espacios
de enseflanza aprendizaje. Por ende los mas perjudicados son los futuros
profesionales que conscientemente se integran a las dos Universidades para

alcanzar una profesion.
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Estos problemas internos por la situacion de contar con la autonomia universitaria,
necesariamente soluciona sus problemas, sin embargo el otro problemas es que
muchas veces la solucién a determinarse toma mucho tiempo, a través de su
mecanismo de autorregulacién que Unicamente es el Honorable Consejo Universitario,
conformado por la multiplicacion de estructuras conformadas por Directores de
Carrera, Ejecutivos de Asociaciones de Docentes, Ejecutivos de Centros de
Estudiantes. Lo negativo es que la Maxima Autoridad en el caso de la UPEA, no tiene
facultad de poder otorgar soluciones a conflictos institucionales, pese que cuenta con
la facultad juridica, pero a esto es impedimento el Estatuto Organico Vigente en la
UPEA.

En el caso especifico de la UNSXX cuenta con gobierno cogestionario conformado por
los trabajadores mineros, docentes, estudiantes y administrativos en los niveles de
decisién econ6mica, académica y administrativa de la Universidad (Estatuto Organico
de la UNSXX).
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CAPITULO V
CONCLUSIONES

5. CONCLUSIONES

El propdsito de la presente investigacion se torna en identificar los procesos de
descolonizacion de la educacién superior a nivel institucional y pedagdgico,
ademas de la descolonizacion en educacion superior en el marco de la normativa
legal y en virtud a estos se reconocieron avances Y limitaciones de experiencias
concretas a través de un estudio de casos en las Universidades Nacional Siglo

XX de Llallagua y la Universidad Publica de El Alto.

En respuesta al objetivo general se llego a las siguientes conclusiones:

Describir los procesos de descolonizaciéon en el sistema universitario a partir
de las experiencias de la UNSXX y UPEA, 2015 y 2016.

e La peculiaridad con las que se crearon las dos Universidades UNSXX y
UPEA, claramente es el inicio del proceso de descolonizacion en la Educacion
Superior al momento de generar nuevas oportunidades de desarrollo social y
personal a grupos sociales y personas relegadas para alcanzar una profesion.
Segun las experiencias extraidas, muchos profesionales manifiestan que la
creacion de las jovenes Universidades ha sido el suefio hecho realidad...” con
la profesion que tengo ahora siento que tengo la capacidad, las armas, para
contribuir a mejorar la calidad de vida de nuestras familias, nuestras regiones,
y también de nuestro pais...Ser universitario ha sido una utopia para mi, peor
a contar con un Grado Académico, pero gracias a las UNSXX tengo una

Carrera concluida y siento que soy libre, (extraido de una entrevista).

e EI colonialismo en las Universidades siempre han estado presentes; la
experiencia certera de la transversalidad en las 2 Universidades como es

Formacion Politico Sindical e Historia y Cultura Andina, han dado lugar a que
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los profesionales que se forman en las mismas identifiquen, la presencia de
un circulo vicioso que mantenia un pensamiento y sentimiento colonial que ha
limitado nuestro crecimiento en plenitud... “el hecho de dar importancia al
estudio de nuestro pasado y tomar conciencia de las diferencias tan grandes
gue nos separa de la historia del colonizador debe ser parte de nuestra

educacién y empezar a “sentir’, “pensar” y “ser” de forma autbnoma pensando

en la colectividad.

Otro espacio de descolonizacién visible en las 2 Universidades es el

reconocimiento de la identidad -cultural, antes era una verglienza
identificarse como quechua, aymara, guarani, etc., incluso uno era relegado
por el apellido, por el nombre, por la forma de hablar, la forma de vestir; no
por nada se ha generado el cambio de apellidos de “Condori a Condoretti”, de
‘Paulina a Paola”, ha sido por la humillacion de otros que se creian
superiores, esas situaciones de forma hoy en dia han sido superadas de

forma significativa...”, existen estudiantes y docentes en las Universidades
con esos antecedentes y eso no ha sido mas, un aspecto para seguir

relegado. Situacidén que da curso a la transformacioén social.

Dentro su Plan Estratégico Institucional las 2 Universidades tienen como
objetivos estratégicos impulsar la descolonizacion, a través del
reconocimiento de nuestras culturas complementadas con la cultura

universal... es necesario apoyar un sistema educativo nacional que
reconozca, valores y apoye las tradiciones propias, tomar en cuenta el capital
cultural enddgeno propicia la creatividad y el desarrollo autosostenible vy
soberano y bajo esa premisa comprenderan y respetaran mejor las otras...
“La apertura critica hacia otros mundos (ideologia y tecnologia) amplia las
posibilidades vitales del individuo y la sociedad, situacién que prioriza el
desarrollo pleno del ser humano en lo que implica su sentir y pensar, para

transformar su actitud.
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Los espacios pedagogicos pueden considerarse como espacios de
construccion de conocimientos, a razon que se evidencia la participacion activa
de los estudiantes en las tareas propuestas por los docentes, dando lugar de
esa forma al aprendizaje y no asi a la ensefianza en primer lugar, por lo que
podemos justificar que el aprendizaje de los educandos es primordial y lo
novedoso, es la practica de una pedagogia horizontal y ciclica, aunque tiene un
avance gradual; es claro, que debe trabajarse en la formacidn humana mas
que en la formacion profesional, es decir en el “ser’” mas que en el “saber”, para
encontrar equilibrio en el tipo de ser humano que se requiere para transformar

la sociedad.

Una observacion del Estado a las Universidades Publicas es la masa de
egresados que no se titulan en afos y afios argumentando mala inversion para
los universitarios. Al respecto la implementacion de diferentes modalidades de
titulacion ha sido un aspecto efectivo para volcar esta situacién; a través de la
investigacion se ha podido constatar que las modalidades de graduacién han
sido la mejor alternativa para alcanzar el Titulo Profesional. Aspecto positivo
gue también es considerado con parte del proceso de descolonizacion... “Ser
egresado era un avance significativo, los que se titulaban pertenecian a los
grupos minoritarios o0 bien a clases sociales altas, ahora podemos ver
profesionales de todas las clases sociales y un numeros mayores”. En tanto se
van incrementando el numero de profesionales titulados en diferentes
disciplinas segun las politicas institucionales establecidas en las 2
Universidades.

El disefio del curriculo en algunas Carreras tiene su peculiaridad y es otra
oportunidad para quienes tuvieron limitadas oportunidades, la titulacion a nivel
Técnico Medio y Técnico Superior ha sido una puerta para ingresar al ambito
laboral y de esa forma responder a la sociedad promocionando profesionales
técnicos para contribuir en la productividad del pais; ademas también tiene que
ver con la autoestima, la autorealizacion y la autonomia de las personas,

catalogandose como una opcion positiva dentro el rol de las Universidades.
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e El acceso y la formacion posgradual de profesionales es otros de los procesos
visibles de descolonizacion educativa; un % significativo de profesionales en
diversas disciplinas en la actualidad cuentan con Grados Académicos de
Maestros en Ciencias, Especialidades y Doctorado, que sin duda apertura a
mejorar las condiciones de vida y su entorno, ademas que fortalece la

realizacién profesional.

Y en cuanto a los objetivos especificos se ha llegado a las siguientes conclusiones.

Diagnosticar los aspectos sobresalientes de la descolonizacion educativa

dentro la educacién superior.

+ La practica de la descolonizacién en dos Universidades como es la Universidad
Nacional Siglo XX y la Universidad Publica de el Alto, a partir de la practica
educativa en las aulas de particular relevancia se subraya “el empoderamiento y
desarrollo de capacidades de los jovenes incluyendo su completa y efectiva
participacion en los procesos de toma de decisién”, aunque algunas veces a
partir de una actitud radical, actitud que vuelca la reivindicacidon a una posicién

colonizada, autoritaria y alienada.

+ La toma de conciencia de que la educacién es la puerta del desarrollo social y
personal... “donde necesariamente deben estar unidas lo tradicional y lo
moderno porque ambas sin las mismas no podran avanzar... como la
participacion verdadera es impensable si no se origina en la comprension, en la
voluntad, en el compromiso, en la practica de valores, la autocritica y la
creatividad...... ” (Fanon, 1967; 207), que fundamentalmente tiene que ver con la

actitud y la préactica de valores.

+ El interés desmedido de superacion visibilizado en la responsabilidad académica
y autocontrol por parte de algunos universitarios, que en realidad desmerecen
las actitudes politiqueras y reconocen la importancia de hacer “politica” en las

Universidades como complemento a su formacion académica.
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Describir los elementos de relacionamiento sociocultural entre estudiantes y

docentes.

+ Espacios de procesos ensefianza aprendizaje, de contenidos propios de la
asignatura, compuestos con analisis de contexto de la realidad, que enmarquen

Universidad y Sociedad.

+ Actividades extracurriculares en las que se desarrollan actividades de
interaccion social de forma practica y real, en el cual los estudiantes tienen
mayor oportunidad a participar y desenvolverse, lo que es una ventaja para los

mismos.

+ Aperturar espacios de didlogo desde una tematica especifica relacionada a la
asignatura y el perfil profesional, lo que hace que el estudiante se sienta en la
verdadera academia, lo que hace del Universitario que su lenguaje y su discurso
sea diferente a una posicion radical de un estudiante “dirigente eterno,
corrompido, prejuicioso y sin autoestima”. Al contrario un Universitario con
pensamiento autonomo.... Un pensamiento integrativo en el que la ciencia
occidental pueda “enlazarse” con otras formas de produccidén de conocimientos,
con la esperanza de que la ciencia y la educacion dejen de ser aliados del
capitalismo.

Conocer los componentes cognoscitivos a través de la descolonizacién
educativa en el sistema universitario desde la experiencia en la UNSXX y
UPEA, 2015y 2016.

e Los desafios de la descolonizacion necesitan actores decididos y bien
equipados de conocimientos y saberes sobre el tema, necesariamente debera
existir equipos sensibilizados y comprometidos en estas tematicas, lo que
significa que debe partir desde una concepcibn de compromiso Yy

responsabilidad social.
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e Reconocimiento de la diversidad existente pero trabajar en la unidad para
ahondar lo comunitario que en realidad es la fortaleza para hacer cambios

trascendentales que requiere la sociedad de hoy.

e Se denota que se asume la modernidad, la tecnologia, la ciencia como una
situacion natural y necesariamente complementaria a los conocimientos

existentes.

e La reduccion de la pobreza es un tema algido, que se va eliminando a través de
la profesionalizacion aunque con eleccién en disciplinas saturadas; se percibe
con la presencia de familias y grupos sociales que antes eran relegados al

celebrar la culminacién de sus allegados, lo que antes no era comdn.

¢ Universidades incluyentes con acceso a la diversidad social existente; empero
aun con Carreras o disciplinas saturadas, donde falta la apertura de Carreras

nuevas para la impulsar la produccion.

Determinar los componentes conductuales a través de la educacion
descolonizadora en el proceso educativo dentro el sistema universitario en

relacion ala educacion actual.

e La autoformacién integral en términos de crecimiento y desarrollo social que
necesariamente parte de la autoestima, la autorealizacion, el respeto a si
mismo; lo que convierte al ser humano en un elemento positivo a la contribucion

colectiva.

e Objetivos institucionales de las Universidades adecuados a las metas
econOmicas y el desarrollo social, lo que se percibe en su Plan de Desarrollo

Institucional.

e Proyectar el cambio total del sistema educativo, con el proposito de abordar la
mentalidad colonizada de los educadores y padres familia que recibieron una
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educacién alienante y colonial que impide el cambio cultural y la autoestima de

las nuevas generaciones.

Analizar el desarrollo de la descolonizacién educativa en los procesos

socioeducativos frente a la educacién actual.

e Coherencia en el trabajo y rol de las Universidades para lograr los objetivos

de los procesos de descolonizacion a través de un plan de accion.

e La descolonizacién educativa es un proceso que concierne a todos los
miembros de la sociedad, principalmente del ambito educativo, es personal y
grupal, sus raices se trasladan atras en el tiempo y por ello implica un esfuerzo

educativo.

e Desde la conciencia critica y reflexiva la descolonizacion educativa es posible y
con mayor facilidad en las Universidades porque el capital humano tiene

formacion.

e La descolonizacién educativa nos remite a convertirnos antes que “profesionales
técnicos” en “profesionales mas humanos” para mejorar el planeta tierra y la

humanidad.
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ANEXOS



REGISTRO ETNOGRAFICO

(Observacion)

OBSERVACION

DESCRIPCION

ANALISIS

Se describe todo lo que se ve, se
escucha y se sientes (no en te3rminos
de sentimientos)

Debe estar lo mas exhaustiva y

completa posible.

Aqui se vuelcan todos los prejuicios,

las impresiones, comentario,
inferencias, explicaciones y preguntas
que pueden servir para focalizar en la

segunda ida a terreno

Se formula de acuerdo a las dos

columnas anteriores.

1. ¢Quién esta en el grupo?

2. ¢Qué esta ocurriendo?

3. ¢Qué
repetitivas y cuales son

actitudes son
propias de los estudiantes?
4. ;Como reaccionan y se

comportan las personas
entre si, dependiendo de su
procedencia?

5. ¢Cudl es el contenido de
sSus conversaciones?

6. ¢D6nde se lleva a cabo las
relaciones sociales?

7. ¢Cuando se relne e
interactta el grupo?

8. (Como se interrelacionan

los elementos identificados?

1. ¢Cuantas personas, cuales
identidades,
de

Carrera y su tiempo de

son Ssus su

procedencia, que
permanencia?

2. ¢(Qué hacen las personas
en sus tiempos libres?

3. ¢Como se relacionan las
personas entre si?

4. ¢Qué lenguaje utilizan para
la comunicacion verbal?

5. ¢Qué creencias culturales
se desprenden de las
conversaciones?

6. ¢Caracteristicas fisicas del
contexto?

7. ¢Qué
tecnoldgicos son usados?

recursos naturales

8. ¢Como usan y distribuyen
el espacio?

9. ¢Qué simbolos, tradiciones,
tipos de valores y valores
se encuentran dentro el

grupo?
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GUIA DE OBSERVACION PARTICIPANTE
“J.P. Goetz y M.D. Lecompte”

N° Informacién requerida Registro
1. | Quienes estan en el grupo o escena
2. | Identidades y caracteristicas
3. | Caracteristicas relevantes
4. | Donde esta situado el grupo
5. | Cuando se reulne e interactia el
grupo
6. | Como se interrelacionan los
elementos identificados, tanto desde
el punto de vista de los patrticipantes
como la perspectiva del investigador
7. | Porque funciona el grupo, cémo lo
hace
8. | Cudl es la historia del grupo
Fecha:................ol ODbSErvaciones:........cooiuii i
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GUIA DE ENTREVISTA
(PROFESIONALES TITULADOS)

PROTOCOLO DE ENTREVISTA PARA CADA PARTICIPANTE

» Fechadelaentrevista: ..o
= Tiempo de |a eNtreViSta: ... ..o e
B O FECha Y IUQAT: e
= Nombre (convencional) del entrevistado: ...........ccoviiiiiiiiiiii
= Nombre del entreVistador: ..........ooeiiii
LI O T =] - PRI

= Tiempo de permanencia en la Universidad: ...

AMBITO ACADEMICO

1. ¢Cual es el enfoque politico e ideolégico que orienta la practica educativa en la
UPEA?

2. ¢De acuerdo al discurso de la descolonizacion, cree usted que exista coherencia
entre teoria y practica?

3. ¢Desde su percepcion cuales son los elementos de relacion sociocultural entre
estudiantes y docentes?

4. ;En la Universidad se realizan eventos académicos relacionados al tema de
descolonizacion?

5. ¢Respecto al accionar de docentes, se podra decir que ellos son el ejemplo de la
practica de la descolonizacion educativa?

6. ¢Al interior de la administracion institucional como se percibe la descolonizacion?



GUIA DE ENTREVISTA
GUIA DE ENTREVISTA (DOCENTES)

PROTOCOLO DE ENTREVISTA PARA CADA PARTICIPANTE

» Fechadelaentrevista: ... ..o
= Tiempodelaentrevista: ...
B FECNA Y IUQAL: .o
= Nombre (convencional) del entrevistado: ...
= Nombre del entrevistador: ... ...
I 0= 1 =T = PP

= Tiempo de permanencia en la Universidad: .............ccccooiiiiiiiic i

(DOCENTES) AMBITO ACADEMICO

1. ¢Cual es la nocién que usted sostiene respecto a la Descolonizacién educativa?

2. ¢Siendo que la Universidad tiene fuertes matices de interculturalidad y

descolonizacién, se puede que los resultados responden a la visibn y mision

institucional?

3. ¢Desde su percepcion, cuales son los mecanismos de relacionamiento sociocultural

entre estudiantes?

¢,De qué manera promueve usted la descolonizacion en sus estudiantes?

¢ Se realizan eventos académicos sobre el tema de descolonizacion? O bien realiza

cada docente?

6. ¢En su percepcion qué aspectos e indicadores son muestra de descolonizacion en

sus estudiantes?



ANEXO N° 3
GUIA DE ENTREVISTA (ESTUDIANTES)

PROTOCOLO DE ENTREVISTA PARA CADA PARTICIPANTE

= Fechadelaentrevista: ... ..o
= Tiempodela entrevista: ... ..o
B FECha Y UG o
= Nombre (convencional) del entrevistado: .............coooiiiiiiiiiii
= Nombre del entreVviStador: ...
E O =T = PP

= Tiempo de permanencia en la Universidad: ...............ccooiiiiiiiiiic i,

AMBITO ACADEMICO

1. ¢Qué entiendes por descolonizacién?

2. ¢ Siendo que la Universidad tiene fuertes matices de interculturalidad; sera que se
hace practica de la descolonizacion?

3. ¢De acuerdo al discurso de la descolonizacién de tus docentes, crees que exista
coherencia entre lo que dicen y lo que hacen?

4. ¢(Alguna vez se desarrollan eventos académicos sobre tematicas de
descolonizacién bajo iniciativa de la Universidad? ¢,O bien lo hacen los docentes?

5. En las relaciones socioculturales que existen entre tus compafieros ¢ qué elementos
caracteristicos a la descolonizacion se ha podido percibir?

6. Te parece de importancia involucrarse en el proceso de descolonizacion y porque?



SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA GESTION 2015

SEDE DE LAS CARRERAS Y/0 o
NOMBRE Facultades Carreras PROGRAMAS w
Central Desconcentrada
64 110

Universidad Mayor, Real y Pontificia de San
Francisco Xavier

Universidad Mayor de San Andrés UMSA 13 54 108 57 165

Universidad Mayor de San Simon UMSS 16 43 72 34 106

Universidad Auténoma del Beni Mcal. José

UMSFX 15 81 29

. UABJB 8 24 26 45 71
Ballivian

S Universaad pibica et ate [N PO » s
i 4w . =
wss o

owpols 1

(3) No tienen Facultades, se ha tomado sedes

4 )
DISTRIBUCION DE CARRERAS/PROGRAMAS

SEGUN AREAS DE CONOCIMIENTO
GESTION 2004 - 2015

15 UNIPOL |
14 UASB '
13 EMI

12 UCB

11 UPEA Cs. Puras y Naturales
10 UAP

09 UNSXX

08 UABJB
07 UAIMS B Cs. de la Salud

. M Ingenieria y Tecnologia

M Cs. Agricolas

06 UTO B Cs. Sociales y Humanidades
05 UATF

04 UAGRM
03 UMSS
02 UMSA

01 UMSFX

i B Cs. Econdmicas

0 50 100 150 200
- J

Futente: Comité Eiecutivo de la Universidad Boliviana



EVOLUCION HISTORICA DE LA OFERTA ACADEMICA DEL SISTEMA DE LA
UMIVERSIDAD BOLIVIAMNA

SEGUN SEDE
o
zZm EI—
s
oo
= E o
A =
= E - " -
0 ” i .|
o T =
=o EI - = - --_-_
m o= ¥ m
B — - - L L _.
EEI- WOT W0N- W2 O NET- ISl WES-mW O BT-EED O BSN- @0 ET- N0 00 -0 DT ZN0 200 - 2T
—tp S erlral - Sofic osorc e ede Tl
MATRICULA DEL SUB
2013 2014 2015

MasculinoFemenina Total MasculinoFemening Total MasculinoFemeninog Total
01 UMSFX 23,425 22570 45995 24790 24089 43359 25543 24509 50052
02 UMSEA 39434 37768 T7.202 39753 37704 TF7457 40106 38.113 7TB.219
03 UMSS 32.148 33685 6£5.334 33361 35221 63532 33489 35514 GE.5923
04 UGRM 36678 44277 B0955 36076 42365 73941 36724 43058 7T9.732
05 LATF 10.162 9776 195933 10502 10033 2059 10579 10601 21.130
06 UTD 13161 10,048 23.209 13188 10335 23523 13772 10605 24377
07 UAIMS 9356 10708 20064 10197 11764 21961 10749 12305 23.054
08 UABIB 7.518 7.860 15378 9236 9082 18318 8.654 9.438 19.092
09 LUINSXX 4 152 4 688 8.840 3.527 4 237 7.764 3.885 4.019 7.904

10 UAP 1.5870 2220 4050 2.445 2650 5.095 2791 3.093 5.834
11 UPEA 10009 17926 30935 13532 13220 32102 16029 22661 33.693
12 UCB 7.905 7.308 15213 7.906 7.333 15294 2.155 7936 16.091
13 EMI 3.661 2.182 5.543 3.767 2.194 5961 3.935 2445 &.330
14 UASBE 0 o o L1} L1 L1 L1 0 0
15 UNIPO 213 148 961 255 163 418 1.043 134 1.227
TOTAL 203.293 211.164 414457 208391 215980 424371 216434 2244834 440918

Futente: Comité Eiecutivo de la Universidad Boliviana



SISTEMA DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA
EVOLUCION DE LA MATRICULA
SEGUN SEDE
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DISTRIBUCION DEL TOTAL ACUMULADO DE TITULADOS DEL
PERIODO 2004 - 2015

Femen,; 130.180;
55%

Masc.; 107.988;
45%

Total
2358.168

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA MATRICULA NUEVA

C=. Economicas,

22%

C=. Soc.y Human.

27

ACUMULADA DEL PERIODO 2004 - 2015
SEGUN AREA DE CONOCIMIENTO

25%

T

14%

[=.de laSalud

Futente: Comité Eiecutivo de la Universidad Boliviana
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DOCENTES

2013 2014 2015
MasculinoFemenine Total MasculinoFemeninog Total MasculinoFemenino  Total
01 UMSFX 220 366 1.136 901 3538 1.299 9138 4359 1.357

02 UMSA 1.561 538 2. 104 1.602 556 2.153 1.675 582 2.257
03 UMSS 1.165 545 1.710 1172 555 1727 1.153 550 1.703
04 UGRM 1217 427 1.644 1.261 467 1723 1277 473 1.750
05 UATF 476 170 c46 506 169 675 499 1c8 667
08 UTS &08 128 737 810 122 732 &50 123 783
07 UAIMSE 556 338 885 538 345 283 544 355 259
0B UABIE 674 286 960 602 294 986 TI0 268 1.038
09 UNSXX 230 105 335 251 101 352 259 108 367
10 UAP 123 117 300 202 115 317 271 135 410
11 UPEA 1524 787 2.311 1.543 820 2.363 1.793 840 2.633
12 UCB 729 299 1.028 8233 345 1.133 931 365 1.300
13 EMI 766 122 888 719 143 862 714 154 868
14 UASE L] L] a

15 UNIPO 97 19 116 95 15 110 137 20 157
TOTAL 10606 4250 14856 10936 4445 15331 11.591 45588 16138

Futente: Comité Eiecutivo de la Universidad Boliviana



PROPUESTA

DESCOLONIZACION DEL
SISTEMA UNIVERSITARIO

Educacién Superior

)

[Ampliar el acceso a Ia]

’ SISTEMA DE L
Capacidad Institucional
de las Universidades

= PEDI
= Normativa

D BOL

Lo heterogéneo no

<: es incompatible

con la unidad

Pedagogia que predispone
aprender valores y actitudes

Descolonizacién Pedagdgica

= Elementos curriculares <: Excelencia

= Didactica |:> academica
fundada en lo moral

@
N

\ Humanizar a

la sociedad
Construccion de : : [Universitarios comprometidos] tﬁ

Conocimientos Profesionales idéneos

! J
|

se convierte en la
BASE DE CONSOLIDACION
ESTRUCTURAL PARA EL PAIS




