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ANALISIS DF LA DEMOCRACIAACTUAL ENBOLIVIA

% INTRODUCCION.

A comienzos del siglc XXI se puede afirmar gue la
democracia boliviana posee notables ventajas en comparacidn
con regimenes autoritarics de muy diversa confirmaciédn.
Esto wvale nc solo para la proteccidn de los derechos
inalienables de la poblacidn, sino también para el posible
futuro de la comunidad en cuestidn: es indispensable contar
con una 8Sociedad que gea conclente de si misma, de su
potencial evolutivo vy sSobre todo de sus limitaciones,
aunque ega autoconciencia critica sea detentada por una
reducida fraccién de sus habitantes. Sigtemas sociales
opuestos a la democracia pluralista, como modelos
armonicistas derivados del Thabeas del marxismo, han
resultado ser pocc flexibles y se adaptan dificilmente a
entornos cambiantes. Como no posSeen instituciones de auto
reforma, estog ordenamientos sociales se hallan expuestos a
formas facticamente incorregibles de abusos,
burcocratizacidn, deficiente asignaciédn de recursos vy

corrupcidén a gran escala.

En lo que sigue a continuacién, analizaré la
democracia actual y su funcicnamiento en el Pais, centrada
en la libertad del individuo. La propuesta consiste en
transferir la soberania que en estos momentos mal utilizan

nuestros supuestos representantes, con un costo fastuose, a



sus legitimeos duefipos, la ciudadania teoda. Esta sera la
herramienta que permitird realizar los cambios gque nuestro
pais necesita. Somos un pueblo madurc para realizar esta

revolucidn en paz, podemos ser pionerocs.

Se puede percibir tanto a nivel nacicnal, como
mundial, un convencimiento creciente de que el Estado
representa una carga inutil y un descreimiento generalizado
en los gobernantes. En efecto, esta Dbandera que los
anarquistas ne supieron ceonducir al éxito, vuelve en formas

mas maduras, pulidas por el paso de la historia reciente.

Pero es la misma socledad politica boliviana la que se
da cuenta de sus errores y es el mismo sistema politico el
que se defiende y va creando nuevas formas de

perfeccipnamiente de la democracia actual.

% DESARROLLO.

En nuestrc Pais, el prometideo cambic no pasa de
destruir o privatizar las pocas estructuras del Estado que
mal o bien son productivas. No hay, no puede haber, 1la
intencidn de redimensionar el otro Estado, el esencialmente
improductive. Es claro que la clase pelitica no desea

serruchar la rama sobre la que estd sentada.

Existe una amplia mayoria de ciudadancs que saben que

sus representantes no los representan, gue los eligen



porgue no conocen otra forma de ejercer sgu derecho a
decidir. Hoy es pogible e impostergable la devolucién del
bastdén de mando a sus legitimos dueflos, para dque en usc de
una libertad regponsable construyan su futuro. Es su

derechoc y su deber.

Pretendc desde estas paginas mostrar un camino de
madurez, de maycr libertad para el individuo, LA DEMOCRACIA
DIRECTA. Es posible, es deseable y gquizids con el tiempc sea

inevitable.

El tema estd dividido en cuatro partes, en la primera
se analiza la situacidén y se explica el porqué de 1la
necesidad de sustituir la actual estructura de poder, en la
gegunda ge expone una alternativa de funcionamiento del
Estado centrada en la decisidén de la ciudadania, en la
tercera se describen algunos de log cambios que ge podrian
lograr una vez en marcha el proyvecto, v finalmente en la
cuarta se da regpuesta a las objeciones mas elementales e

inmediatas gque pueden surgir.

Quien egeribe no es politico, ni abogado, menosg alin
constitucicnaligta, sug Unicas guias son sus estudics en
Ciencia Politica y Comunicacidn Sccial. Seguramente abundan
lag omigsicnes en detalle v faltan por tratar temas de peso,

no importa, la propuesta es abierta.



No faltardn quienes apedreen este proyecto, todos

quienes hoy por hoy estédn prendideos a la subordinaciédn

cerrada de las ideologias o de la incapacidad académica,

levantaré&n voces indignadas, dir&n gue es una locura, se
raggardn lag vesgtiduras, no faltaran gruesos calificativos,

pero hay que construir y no destruir.

Un mundo nuevo se abre delante de nuestros ojos, los
cambios son tan vertiginoseos gque alin no terminamos de
asimilar wuno cuando vya se estd preduciendo otro, la

tecnologia nog fue acostumbrando a ello.

En materia de ciencia peolitica, sin embargo, hasta
ayer el munde de postguerra no habia cambiado gran cosa.
Hoy un cataclismo politico ha afectado a la mitad del
mundo, el socialismo real se derrumbd delante de los ojos
asombrados de marxistas y capitalistas. Estos dltimos
saborean una victoria Jjustificada en materia econdmica,
pero dudosa en materia social y politica. En efecto existen
muchos sintomas de descomposicidén en nuestra sociedad
cccldental. La disconformidad, la desconfianza vy el
disguste de los gobernados en relacidén a sus gobernantes
hace pensar que el viejo esquema de la democracia

representativa es obsoleto y debe ser sustituido.

81 analizamos la historia reciente vemos una Bolivia
regida basicamente por dos formas distintas de gobierno,
una derivada de pensadores del fascismo militar y otra

originada por el sistema democrdtico representativo.



En las democracias representativas occidentales, el
Estado esta estructurado sobre la base de la separacidn de
sus funciones en tres poderes independientes v la ecconomia
es de mercado. En las fascistas que se nombran
democraticas, un partido Unico planificaba que y como
producir en cada momento, estas regian del otro lado a

partir de la fuerza militar.

Este esquema elemental, del que abundan variantes vy
excepciones es el gue tiene el hombre comin de nuestro
tiempo. Durante més de 20 aflos la disputa para la mayoria
consistidé en que partidarios de uno v otro bando intentaban

"convertir" a los otros a su sistema.

La versidn mids simplista de esta disputa la tenemos en
peliculas gque propagandean una u otra posicidén. En unas
vemos Una gran mancha roja extendiéndose sobre el
mapamundi, extinguida la libertad, sumidos en la miseria,
el paredén es la respuesta a toda disidencia. Del otro lado
vemos a los capitalistas invadiendo tal o cual pais para
establecer, a sangre vy fuego, cabeceras de puente del

imperialisme econdémico.

Algo hay de cierto en cada una de lag versiones, pero
desgraciadamente estas verdades a medias se usaron para, de
un lado, Jjustificar crimenes terroristas de parte de

gquienes desean derrccar gobiernos democraticos,



supuestamente pro izquierdistas, nada es demasiado para
lograrlo, el robko, el secuestro, la colocacidn de bonbas
donde mueren inocentes, no son mas gue males necesarios
para lograr el fin supremo, la construccidn de la patria

industrializada y progresista.

Del otro lado nada es demasiado para luchar por la
likertad capitalista, la libertad de irse si no le gusta a
uno lo gue pasa, la libertad de morirse de hambre. Para
estog adalides de la 1libertad, derrocar un gobierno
democratico, torturar, conspirar, "desaparecer", todo esta
justificadoe con tal de lograr ser libres, sobre todo de

llenarse los bkolsilles.

El sistema democriatico constituye en lo econdmico una
prolongacidon de la ley de la selva, el més apto sobrevive,
el gue no lo es perece en la indigencia, existiendo una
amplia gama de puntos intermedios. La aptitud resulta ser
un complejo de factores y el azar no estid ausente, la
desocupacidn es un flagelo permanente. En lo politico la
separacidn de poderes, el Jgobierno representativo y la
igualdad ante la ley son los paradigmas. Ambos aspectos, el
econfmico y el politico, han evolucionado juntos, creando
el poder politicce una serie de leyes para mitigar la
crueldad de la competencia, estableciendo un minimo, muy
variable, para salvaguardar la dignidad del houbre (o para
no sentirse tan culpables) y méximos por encima de los

cuales el Estado se cree en el derecho de re distribuir.



Los marxistas scstienen gque en les hechos lo gue
sucede es gue hay una lucha entre los de arriba que dominan
v los de abajo que son esquilmades, y el que no lo entiende
asi es tconto o mal intencicnade. Por otra parte creen
cocnccer el futurce que inevitablemente sobrevendrda, una
revolucidédn proletaria en los capitalismos mds desarrollados
que instaurard un gobierno de los trabajaderes, igualitario
en el maés amplic sentido. La historia real difiere tanto de
su esquema, gue ya hace bastante gue se volvid poco serio
segulr con ese dogma. Si se mantuve fue sclo por ser eso,
un degma, mas cercanco a la religidén que a la razén. Un
partido Unico, la supuesta desaparicidén de las clases y de
la propiedad privada de los mediocs de produccién eran las
herramientas para lograr la ijusticia, lo econémico estaba
planificade centralmente, el Estado, duefic UGnico de la
produccién, decidia dende, come vy cuantc producir.
Burdamente si tenemos un milldonm de habitantes, precisaremos
dos milleones de camisas, un millén de pantalones, etc. al
afio, sin importar que los habitantes estén hartos de las
malas camisas o incdmodes pantalones y mucho menos gue en
realidad guieran un TV o un wvideo, el Estadc e3 guien
decide vy quien produce. E1 azar tenia un papel menor, la
desocupacidén no existia, si alguien no tenia trabajo se le
inventaba uno, aungue fuera inutil y listo, por tanto
tampcocco existia la competencia. En  los hechos los
alicientes sociales para prcducir mds y mejor han mostrado
ser insuficientes, la innovacidn y la creatividad estaban
reducidas a un minime, la economia estaba estancada. Siendo
este esquema histéricamente posterior al occidental se
requirié férrea disciplina Y dura represidén para
mantenerlo. No es facil lograr que tedos se conformen con
su pantalén y camisa mientras del otro lado de la cortina

Ootros, aungue sSea unos pocos, pasean en yate.



Ambogs puntos de wvista han mostrado durante el correr
de las décadas sus falenclas, sus sustentores han ido
remendando aqul v alld. En las democraclas representativas,
gque si una cémara o si dos, o muchos representantes o
pocos, un presidente con enorme poder o casi sin ninguno,
etc. En materia econfémica, si1 1la receta liberal es
demasiado cruda y amenaza con matar de hambre a un amplic
egpectrco de pcblacidn, pasamcs al proteccicnisme, hasta que
este agranda un Estadeo que amenaza c¢on asfixiarncs,
entonces de apurc a venderlo. Uncs destruyen lo que otros
congtruyen, vy ningunc cbhtiene éxitos estables, todos

despreciamos la miseria pero no terminamcs nunca con ella.

Al Este de la cortina, asistimos a la renovacidn de
figuras como la punta del iceberg, permaneciendc la mayoria
de las disputas por el poder debajo de las aguas, mas bien
turblas. La masga observa expectante si gana la pandilla de
los cinco o sus adversarios, si finalmente Stalin era buenc
o malo, sl son leninistas o no. La pirdmide jerdrquica es
supuestamente garantia de representatividad, perc en su

base solo hay un pequeiio porcentaje del pueblo afiliado.

La caida del sistema comenzd como consecuencia del
estancamientc econdmice. Timldamente comenzd vendléndese
bebidas c¢ola y dandose algunos incentivos, hasta que
finalmente se hizo insostenible la situacidén y todo el
sistema tuvo que ser sustituide con lo tnicoe que tenian a

la vista, una mala copla de las democracias representativas



occldentales y un capitalismo gque, comoe en el caso de

Bolivia a duras penas comienza a desenvolverse.

Falta un esquema nueve, rencvadeor no de palabra sino
de hecho, unos y otros se quejan sin atinar a vislumbrar
caminos nuevos, no es coplando los errores de los demds que

se sale de los propics.

Estd claro que el socialismo real fracasd en nuestro
pais, que una sociedad fraternal vy Jjusta no surge conmo
congecuencia inevitable de una redistribucién igualitaria,
incluso el Estadc paternalista termina anulande al
individuo, destruyendo su creatividad. Perc no s menos
claro que Occidente también va en mal camino. Las vidrieras
atiborradas de productos nc deben impedirnos ver que esa
abundancia soclo estd al acceso de un tercio de la
pceblacién, concentrado scbre todo en los paises
desarrollados, mientras los otros dos tercics, la mayor
parte del tercer mundo, incluido obviamente Bcelivia, o© se
resignan a comer salteadoe © se dedican a delinguir. Ni
siguiera el tercio privilegiado puede decirse gue esté
bien, la falta de metas personales reales, gue la simple
acumulacidén de bienes no sustituye, termina generando un
hastic que se refleja en altas tasas de delincuencia,
suicidio, drogadiccidn, divorcios, etc. La destruccidn
sistemdtica del medio ambiente, la indiferencia frente al
dolor ajeno, la falta de solidaridad, el desprecio por la
vida vy los wvalores de otras culturas a las gque se ha
pisoteado hasta hacerlas desaparecer, minan los valores y

la convivencia hasta el punto de preguntarnos si ha wvalido



la pena eso que llamamos progresc. No debemos confundir la
capacidad de 1llenar nuestras casas de chucherias con la
felicidad, esta es el resultado de un equilibrio gue
tampoco las culturas occidentales digsfrutan hoy 34
ciertamente mal negocio hardn los ex-comunistas importando

un modelo ya agotado.

Cuando Bolivia nace como repiblica, las masas tardaban
semanas y hasta meses en recibir la informaciédn de 1lc que
sucedia inclusc en su propia ciudad. La informacidn se
recibia en forma fragmentaria, deformada notablemente por

los mecanismos muchas veces indirectos que la canalizaban.

Por otra parte, el pueblo daba su opinidén scbre como
se conducia la administracidén de una forma también
indirecta, cuande la disconformidad era demasiada se
llegaba a la revuelta o a la revolucidn. A los gobernantes,
a todosg log niveles, no sclo no les interesaba la copinién
de las masas, tampocce la conocian, no existian los

mecanismos para gue llegaran a conccerla realmente.

Las democracia representativa significo un gran paso
adelante. La eleccidn de representantes c¢on posturas
definidas respecto de los problemas, acercd la decisidn a
la ciudadania, haciendo que al menos en teoria esta tuviera
en forma indirecta el mandc. Pero el Mundo cambid demasiado
desde que estas tomaron forma hasta la actualidad, estamos
viviendo la época de la informacién, las personas podrian

estar informadas casi al instante de todo lo gue ocurre si

10



ge utilizaran los medios de comunicacidén magiva
adecuadamente, va no es necesaric que otros se informen y

decidan por ellas.

Por otra parte, hay suficiente experiencia acumulada
que indica que la representatividad acarrea corrupcidén, a
todos los niveles., Es frecuente gue cuandoe un ciudadano
concentra el poder delegade de muchos, pilense en usarlo
para su provechce en lugar de actuar en funcidén de 1los
intereses de sus electores. Esto wvale tantoe para los
peliticos como para los dirigentes sindicales y en general
para toda situacidn donde uno representa a muchos, la
Historia vy hasta el acontecer de cada dia nes indica que
aungue existan excepciones el preblema nco es un accidente
sine alge intrinseco al sistema, tanto mds grave cuantc mas
poder concentre, tanto mas grave en cuanto cuente con apoyo
irrestricto de sectores econdmicamente poderosos o incluso
cuando el mismo repregentante pertenece a ellos. Este poder
es capaz de comprar personas, medics de comunicacién y
hasta informacidn, en definitiva, habil propaganda
mediante, hasta cierto punte compra opinidn. Es necesario
romper el circuloe vicioso, abrir los medios de
comunicacién, dejar canales de libre uso en todes los
medios para permitir en forma efectiva el acceso al plblico
de quien tenga algc para deciry, es necesaric terminar con
la concentracién de poder que la representatividad

conlleva.

Estamos enfrentando un munde de nueves desafics con

una herramienta institucional, la democracia

11



representativa, que tiene mias de dos siglos de antigledad,
renovarla es perentorio. La informatica Yy las
telecomunicaciones tienen los mecanismos para Jgque la
ciuvdadania pueda tomar y expresar sus decisiocnes de forma
directa, ripida y segura. Las posibilidades que este hecho

brinda son encormes y ailin no han sido aprovechadas.

Mientras tanto ¢que pasé en nuestro pais?

El Bolivia, en plena 6&rbita occidental, vive una
especie de capitalismo de Estado., Con una constitucién
copiada un poco de agqui y de alla, nacidos como Nacidén de
la casualidad y la traicidn, enclavados entre gigantes, se
supcne gue somos cultos y retralidos, en todo caso menos
vanidosos gue los argentinos, mas formales gue los
brasilefics v muy distintos al resto de Latincamérica, daria
risa si no fuera gue es para llorar. De vez en cuando somos
unidos, pero solo para las competencias deportivas, porgque
en realidad los matames vergonzosamente a todos. Tenemos
poca historia de la gque enorgullecernos, més héroes de
pPapel que de buena madera. Mejor miramos para adelante, es

mucho lo que hay para hacer.

La corrupcién existe a todos los niveles, basta ver la
prensa de cada dia para comprobar gue en practicamente
todos los cargos podemos encontrar diversos grados de abuso
de autoridad hasta llegar lisa y llanamente a la coima o al
rcbo. Nos hemos acostumbrado a la corrupcidén a tal punto,
gue nada nos asombra, es un fenfmenc a nivel mundial, 1las
noticias internacionales abundan en ejemplos, ni 1los
presidentes escapan. El descreimiento en quienes gcobiernan,

la protesta cotidiana, machacona, estéril, esta

12



justificada. Todos sabemos que hay que hacer algo, (seremos
capaces de hacerlo o nos quedaremos en pura charla
esperande a gque otros lo hagan?. Los corruptos no se iran
como magica consecuencia de un momentdnec lapso de
honestidad, tendremos gque sacarlos, pacificamente, perc YA,
Ellos sélc estdn interesados en el poder y sus beneficios,
no les interesa en absoluto el Pais o su pueblo, nada haran

por él gi &l no hace por si mismo.

El Estado actual esta organizado de manera gue los que
trabajan son esquilmados a través de mecanismos largamente
elaborados, por una gran masa de zanganos, constituidos no
sélo por empleados pablicos que comen bizcochos en la
oficina, sino también por politicos que cobran sueldos
astrondmicos por hacer lo opuesto a lo que dijeron,
recibiendo como gran castigo que en las prdximas elecciones
en lugar de <c¢andidato a alcalde seran senadores o
diputados, etc. Siempre los mismos, sus hijos y sus nietos,
rotando de aqui para alla, siempre con un buen sueldo,

siempre initiles.

Toda esa estructura estd sostenida ademds por un
aparato represivo, las Fuerzas Armadas, qué& rara vez actia
pero siempre estd alerta y es el sostén dltimo de todos
estos goblernos corruptos. Parasitos necesarios para

gustentar el parasitismo.

Es necesario a esta altura de lo expuesto puntualizar

gque muches de los pardsitos mencionades, lo son sin tener

13



conciencia plena de sgerlo, incluso convencidos de estar
giendo tiles. Creidos de que los vicios arriba mencionados
son pecadillos sin importancia frente a la importante
funcién desemperiada. Es humance gue asi sgea, poca es la

gente gue realmente es consclente del dafioc que hace.

También es necesario aclarar el concepto de pardsito.
No lo es todo el que no produce con las mancs, sinc todo
agquel gue no realiza una funcidn dtil para la comunidad,

una funcidén que justifique el pan gue come cada dia.

Un politico no es entonces un parasito por ser un
administrador gue no realiza tareas manuales, Sino por ser
un administrador de bienes ajencos y gue en consecuencia no

paga materialmente las pérdidas gue sus errores provocan.

Un inversionista, o el duefic de una £f£a&brica, dJue
quizéds nunca se ensucid las manos en su vida, es un
trabajador. Su misidén en la sociedad es asignar recursos,
sug recursos, su capital, gi el erra es él guien paga, se
funde, su trabajo es poner el capital vy dar las
instrucciones para poner a trabajar a los demds, es un
engranaje mas de la méguina productiva. Un politico en
cambio, no arriesga nada, su ineficacia solo significara,
en el mejor de los casos, un cambio de puesto por un

tiempo, hasta que el pueblo olvide y lo vuelva a elegir.
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Tenemos un pais donde las condiciones para preducir
son prometedoras, pero producir, lo gque se dice producir
ccuantos lo hacen?. Se da la ridicula situacidén de gque un
pedn rural paga con su trabajo, a través de una intrincada

trama econdmica politica y social.

El Estado es y ha sido siempre el gran lastre
improductiveo. La supuesta solucidn, panacea de todos los
males, ha sido privatizar o desmantelar la produccidn del
Estado, un ejemplo: ENFE, daba pérdida, paramos log trenes.
Debe ser el nuestro uno de los pocos paises del mundo donde
los trenes no sgirven, mientras otrog los tecnifican
nosotros los dejamos oxidandose, perc ¢y con log empleados
que hacemos?, no los podemos echar. Los trasladamogs a otras
oficinas, con lo cual siguen pesando en el presupuesto, con
la diferencia de que susg sueldos los paga otro ente, alguno
de esos monopolios estatales gue nunca dan pérdida porgue
pueden darse el lujo de fijar sus precios para que agsi gea.
Bonita solucidn, ya no tenemog treneg v encima log sueldos
log pagamos igual, soluciconamos el problema en apariencia,

encubrimos la pérdida, la trasladamos, no la solucionamos.

En un pais donde la norma cultural egs acomodarse,
estatizar como propone la izguierda es un digparate, toda
solucién que propongamos debe tener en cuenta la
idiosincrasia nacional. Un Estado dirigiendo cada vez mas
la economia del Pais, con 1la corrupcidn reinante, es
delirante, ademds de que contraria la experiencia de otras

latitudes que abandonan presurosamente ese egsguema.
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El Estado debe disminuir a un minimo, pero cowenzando
por las Areas esencialmente improductivas, las de decisidn
y las de represitén, luege, paulatinamente, seguros del
destino de los dineros obtenidos de la wventa, podremos
vender las Aareas productivas del Estado. Mientras tanto es
mejor que sean de todos, antes que en el bolsillo de unos
pocos, los de siempre. Nuestro Pais tiene un nivel cultural
v una wmadurez civica suficiente para realizar tan profundos
cambios, a pesar de los vicios soclales antes indicados.
Son precisamente estos vicios los que potencian la
necesidad de terminar con la representatividad. Cada uno,
duefioc de si mismo, sabe donde le aprieta el zapato y puede

decidir mejor gque nadie que hacer para solucionarlo.

< ANALISIS

El centro del proyecto es la devolucidén de la
soberania a la ciudadania, trasladandeole la responsabilidad
de propuesta y decisidn. El camino que tomard el Pais, una

vez en posesidén de su destino, lo decidiremos entre todos.

Mas a la izquierda o a la derecha, solidarics ©
competitivos, lo importante es gue realizaremos la
conducciédn sin  interwediacidn. La propuesta no es
intrinsecamente capitalista ni socialista, es solo

libertaria, nada mas, ni nada menos. La libertad ocbtenida

nos permitirad recorrer el camino gue nos tracemos.

El lograr cambios de la magnitud expresada puede ser

dificil. Muchos obstaculos son de esperar, en especial es

16



de esperar una cerrada oposicidn de guienes hoy detentan el
poder. Sin embargo no debemos clvidar que ellos no son mas
que momentanecs depositarices de ese poder. Su  duefio
verdadero es la ciudadania y en consecuencia ella es quien
puede pedir que se le rindan cuentas del mal usc que del
mismo se ha hecho y quien puede pedir la devolucién del

mando.

Para lograr este propdsito, se deberd crear un
Movimiento por la Demccracia Directa o© simplemente
Movimiento Directista, gue estudie, elabore, proponga vy
lleve adelante sgimultaneamente log dos giguientes caminos

que entiendo como posibles, o:

1. Una reforma constitucicnal gque de una vez y
completamente sustituya el Poder Legislative y el Ejecutivo

por mecanismosg expeditivos, sin charla inGtil, sin circo.

Podriamos resumlr estog mecanismog come gigue.

La propuesta de proyectos se hard por ciudadanos
avaladog por cierta cantidad de voluntades, por las

instituciones involucradas, por losgs partidos, etc..

lLa consulta se harad usando un sistema de computacidn,
estiloc red bancaria, sustituyendo log obsoletos mecanismos

que usa hoy la corte nacional electoral.
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Finalmente para la ejecucidén se recurrira a la

licitacidén o a la ejecucidn directa.

Una variante de este camino seria que se realicen
varias reformas constitucionales, trasladando una a una las
funciones de los representantes a la ciudadania. Inclusc el
crear el instituto del plebiscito , puede servir para
introducir reformas que aunque parciales mostraran la

aptitud de la ciudadania para el ejercicio del poder.

2. Que se presente a las elecciones, dentro del mecanismo
actual, para gue luego sus repregentantes actien
estrictamente mandados por los mecanismos arriba
propuestos.

Todos los afiliados al movimiento podrédn hacer
propuestas avaladas por cilerta cantidad de voluntades.
Luego se plebiscita y el resultado serd propuesto y votado
por los representantes directistas en el parlamento. Estos
representantes habran firmade su renuncia sin fecha antes
de ser elegidos, ante la més minima desviacién de su
accionar respecto de lo decidido por la masa de afiliados
directistas se presentara automdticamente su renuncia,
ingresando en su lugar el suplente en igual condicidn.
Cuantcs mas representantes se logren, més parecido sera al

camino 1, por lo gue es evidente gue puede sSer una
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estrategia iddnea para lograr gradualmente el objetivo

final.

De seguirse este camino, se tendrd primero acceso a
las decisiones legislativas, quedando excluidas en esta
primer etapa, lags reformaz a nivel de ejecucidn.
Probablemente esta sea la mejor forma de ir paulatinamente
tragladando responsabilidades. Primero el legisglativo
nacional, luego el ejecutivo nacional, a continuacidn el
legislativo vy ejecutivo municipal vy finalmente el manejo
del barrio o localidad donde se vive amparados en 1la
Participacidn Popular, mads adelante  ampliaremos el

concepto.

Este método gradual tiene la ventaja de que permitiria
ir acompasando la evolucidén politica con una adecuada
educacidén, orientada a respensabilizar al individuo de sus
acciones. Dar libertad sin educacidn es potencialmente
peligroso, es dificil decir a partir de que grado de
educacidén va es posible dar determinada libertad, pero lo
que estd claro gque ambas cosas deben correr juntas. La
importancia de este punto es enorme, pero no debe servir de
excusa para no comenzar a emprender yva el camino. Esperar
no ayudara, hay gque mejorar el nivel cultural, pero
gimulténeamente hay que ir trasladando responsabilidades a
la ciudadania. Las personas crecen intelectualmente en la
medida de sus capacidades y de lasg responsabilidades que de
ellas se exige, g1 siempre sge declide por ellas nunca

aprenderdn a hacerlo por si mismas.
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Por lo expuesto, el Movimiento Directista a ser creado
puede llevar adelante ambos caminos, vya gue unoc no
contradice al otro. Si1 se logra la reforma constitucional
de entrada bien, si no, se egtard en camino y la gente
podri ver sus virtudes y defectos en la medida del trozo de
poder cobtenido. El caracter pacifico de ambos caminos es

notorio a pesar de lo profundo y radical de los cambios.

Varias veces a lo largo de este manifiesto uso el
plural para referirme a quienes apoyan 1la DEMOCRACTA
DIRECTA. E1 ‘'nosotros" no estd Jjustificado por la
existencia real de un grupo de directistas ya movilizados,
sino por el convencimiento del autor de que hay una encrme
masa de independientes, dentro y fuera de todas las
corrientes politicas actuales, dispuestos a recorrer este

camino.

La razdn de ser de este proyectc no es8 hacer un
ejercicic de c¢ritica come @ es costumbre de  muchos
bolivianos, en realidad es una propuesta basada en el
andlisis de nuestra democracia actual, cuyo fin es
precisamente ayvudar a fortalecer la democracia, pero una
democracia directa, esa la impeortancila de este proyecto gue
aunque imperfecto pueda servir de base para perfeccionar

nuestro sistema politico.

20



Egtd c¢larco que mds tarde o més temprano, los dos
caminos propuestos conducen a una reforma constitucional

que entendemos deberd bagarse en los siguientes:

+% PRINCIPIOS GENERALES.

- LIEERTAD

Tode ciudadano mayor de 21 afios es libre en el mds amplioc
sentido de: vivir; decidir sobre su futuro vy el de su Pais;
disponer de su persona, de su vida privada y de su familia;
relacicnarse y reunirge; produclr; contratar bilenes o
gervicios; comprar y ©poseer; publicar, transmicir o
comunicar por cualquier medic su pensamiento y en dgeneral
de actuar de acuerdc a sus convicciconeg, con lasgs uUnicas
limitaciones de no dafiar el honer, leos intereses, o la
sensibilidad de los demds habitantes de la Nacidén. La ley
deberd proteger al ciudadano en el ejercicio de estos
derechos. Ninguna ley ni disposicién, monopdlica,
antiusura, ni de ningdn otroc tipo, podrd coartar estas
libertades, ni afectar las relacioneg perscnales Q
contractuales entre ciudadanos mientras exista
consentimiento entre las partes, ni siquiera evocando el
bien comin o el interés general. Cuando se requiera afectar
cualquiera de estos derechos s3lo podra hacerse con el
censentimiente de los ciudadanos involucrados. Los
ciudadancs mayores de 18 afios pero menores de 21 afios
gozaran de plenc derechoc de las libertades ante
mencionadas, salvo disposiciones especiales que la ley

establecerd, tendientes a proteger su persona y su futuro.
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- DECISION

Todo ciudadano es duefio de si mismo y de su cuota parte del
destino de la Nacidén. La soberania de la misma reside
directamente en la ciudadania, sin intermediacidn de ningin
tipo. Toda decigidén de gobierno, a todos los niveles,
deberd contar con aprobaciédn de la mayoria de las
voluntades de log ciudadanos a los que afecte. Ninguna
persona, institucidén o funcionarico podrad subrogar el
derecho de cada ciudadano a proponer vy decidir, no
reconociéndose la repregsentatividad en ninguna de sus
formas. Los funcionarios e 1instituciones plblicas solo
podrin servir de herramientas para instrumentar la toma de
decisidn v la ejecucidn mandada por la ciudadania. A estos
efectos, todo ciudadano podrid expresar su voluntad en forma
directa, en todeos los temas, toda vez que lo desee, no

siéndole obligatorio en ningln caso.

- RESPONSABILIDAD

Todo ciudadano es responsable de sus actos y decisiones,
frente a si, frente a sus semejantes y frente a la Nacidn.
El tomar conciencia de que cada una de las libertades y
decigiones conlleva una responsabilidad ineludible, serd
condicidén indispensable para poder hacer efectivas esas
libertades. La ley acompasarid los tiempos de evolucidn de
estos dos aspectos, de manera gque el ejercicio de las
libertades no dafie el honor, los intereses o la
sensibilidad de los habitantes de la Nacidn. Asimismo
implementard los mecanismos y proveerd los medios para

impartir educacidn a todos los niveles, tendiente a lograr
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niveles culturales que permitan dar las méximas libertades

arriba expresadas.

Hasta aqui lo medular de la propuesta, LIBERTAD DE
DECIDIR CON RESPONSABILIDAD, los dos puntogs siguientes son
mas discutibles y comparativamente de menor 1importancia,
los exponge en el convencimiento de que es desgeable
terminar con la posibilidad de guerrear y con clertos

injustificados privilegios.

- PAZ

Toda la ciudadania de nuestra Nacidn declara al Mundo la
Paz y la Sclidaridad como supremos valores en las
relaciones entre las naciones, comprometiéndose al no uso
de la fuerza salvo ataque directo y alevoso. En atencidn al
estricto cumplimiento de esta disposicidn, se procederd al
paulatino desmantelamiento y reconversidn al area civil de

las Fuerzas Armadas.

- ASOCIACION

Toda forma de asociacidén, culto, religidn, partido, club,
etc., con cualquier fin que no contrarie la ley, es de
libre ejercicio en el Pais. El Estado no reconoce beneficio
especial alguno a ninguna de las antes mencionadas por 1lo
que en ninglin caso se les concederd privilegio alguno ni
quedaran exentas de los impuestos que les correspondan en

arreglo a lo decidido por la ciudadania.
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Toda disposicidn de la constitucidn actual gque
contrarie estos principios deberd derocgarse, todas las
dem&s mantendrédn su vigencia mientras la ciudadania no
disponga lo contraric de acuerdo a los mecanismos que se

establecen.

% FUNCYONAMIENTO DEL ESTADO
I.A DECISION

El sistema representativo no se adapta a las
neceslidades de la Bolivia de hoy. Las democracias internas
de los partidos no funcionan, la forma en gque esté
instrumentada la eleccidn tampoco en consecuencia el

sistema es una falacia.

Es tal la conviccién a nivel popular de que no hay
posibilidad real de participar que vya casi nadie lo
intenta, ni siguiera la i1zquierda, gque es la més
movilizada, logra gque su gente se mantenga expectante. La
poblacidn se cansa de ver gue sus necesidades reales no se
reflejan en el discurso politico, ge gqueda en casa mirando
TV, opina golo cuando se le consulta, en los hechos las

decisiones lag toma una minoria.

Si gqueremos gue las grandes mayorias tomen las
decisiones y compartan las responsabilidades hay un solo

camino, LA DEMQCRACIA DIRECTA.
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Eg curioso gue existe cierto consenso en cuanto a que
la DEMOCRACIA DIRECTA es el mejor método de gobierno, la
mayoria coincide en que si1 se dejd de usar, fue porgue
crecid la poblacién tornadndola impracticable por el gran

nimero a reunir en asamblea.

Parece gque nadie se percatd de gque hoy por hoy, la
tecnologia permite la consulta permanente en forma rdpida,
cémoda vy ain fallas. Si no se hace es porgque no se guiere,
no porgque no se puede. Existen poderosos intereses que se
oponen al cambio, no es casual gue siempre se anuncie y

nunca se lleve a cabo.

Veamos mas en detalle el mecanismo propuesto. Una
decisién de gobiernc podemos decir gue implica cuatro

etapas:

1) IDENTIFICACION DEL PROBLEMA.

2) PROPUESTAS DE SOLUCION.

3) DISCUSION DE LAS PROPUESTAS.

4) DECISION PROPIAMENTE DICHA.

Es interesante hacer notar gque estas cuatro etapas son

comunes tanto a la elaboracidn de leyes come a la
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realizacidn de proyectos materiales, por lo cual los
mecanismos alternatives que sSe proponen sSon aptos para
gugstitulr, tanto al actual Poder Legiglativeo, come a buena

parte del Poder Ejecutivo.

Dade que propongce eliminar los odrganos legislativos vy
parte de losg ejecutivos hoy en funciones, debemos lograr
tener un sistema gque cumpla mejor que el actual, cada una
de esas cuatro etapas. Ademias debemos crear un mecanismo
gue establezca el orden a ser tratades los temas.

Analicemos punto por punto:

1} La identificacién de que hay un problema, es decir alge
que resclver, una decisién gue tomar, deviene de los
hechecs. En algunos cascos es notoria y no regquiere
explicacién, caso de si otro Pais nos declara la guerra, es
evidente que alge hay que hacer. En otras situaciones no es
tan claro, pero sirven de guia una conflictividad noteria,
la propuesta de un grupo gue siente lesionados sus
intereses, la posibilidad de realizar una obra notoriamente
beneficiosa, etc. Neo faltardn iniciativas, si1 tomamos
conciencia de la nueva capacidad que adquiriremos 1los
c¢iudadanos, de cambiar lo que estd mal y mejorar lo gue

tenemos .

El orden de los temas a tratar quedard determinade por
el mnimerc de voluntades proponentes, encargandose una
oficina especializada de los mecanismes subsigquientes, de

acuerdo a criterios gue Se expresaran un poco mas adelante.
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2} Los proyvectos de solucidn podraén partir de las mas
diversas fuentes, los interesadog, corrientes de opinidn,
"La Defensoria del Pueblo", etc. poniéndose como condicidn
que egtén respaldados por un nGmero minimo de wvoluntades.
El proponente de ideags eg una figura c¢lave en este
proyecto, cada ciudadano podréd serlo, en egpecial quienes
va tienen experiencia en hacerlo. Todos esos proyectos que
hace afilog duermen en los escritorios del Palacio
Legislativo tendran su oportunidad ahora de servir, si es
que cuentan con el apoyo de la ciudadania. Todas esas ldeas
que Ud. tuve de porgué no cambiar tal o cual mal
furnicionamiento en esos temas gue Trealmente conoce por
serles c¢ercanos, podran transformarse en otros tantos
provectos de solucidn, serd su responsabilidad que asi sea,
o por lo menos apoyar las propuestas que de alguna forma
concuerdan con su punto de vista. No pilerda las esperanzas,
tal wvez la DEMOCRACIA DIRECTA llegue a tiempo para dque

pueda ver realizados algunos de sus suefios.

Un viejo problema que plantea el sistema de proponer
miltiples proyectos de sclucién para un tema es (gué pasa
con dos propuestas, muy similares, que siendo mayoria si se
suma sus votos, son minoria si votan por separade?. Los
proponentes deberan ser cautcs a la hora de presentar
provectog, para no dividir fuerzas que de otra manera se

sumarian.
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Este defecto de desvic de la opinidn por
multiplicacidén de opciones semejantes también lo tiene el
sistema representative, sé6lo que referideo a lag corrientes
dentro de un partido, y peor aln porgue ademds es frecuente

que voten juntas opciones totalmente opuestas.

En lo que se refiere a la "Defenscria del Pueblo" que
acabameos de mencionar, es una institucidén ya existente pero
plantec una nueva tarea, cumplird wvaries roles de
importancia, el concretar en forma de proyectos las
inquietudes gque le pregenten los ciudadancs es sélo uno de
ellos. El gque sean funcicnarics, lejos de inhabilitarlos
para elleo, los obligard a sger especialmente eficientes en
esta funcidén. Este mecanisme permitira evitar gue se
pilerdan i1ldeas interesantes de ciudadanos individuales due
por no tener un grupe detrds pueden wver dificultade su

acceso a la opinidn piblica.

Otrc rol es la proteccién de los derechos de
individucs e instituciones de injusticias o© errores de
funcionamiento atribuibles a desajustes proveocados por el
re acomodamiento de funciones gue se propcocne. Serédn
funcicnarics plenipotenciarios, que se encargardn de
investigar todas las irregularidades y disfuncicnes del
sistema, con vistas a proteger en forma expeditiva a la

ciudadania.
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Agimigmo tendridn la funcidn de controlar el desempeflo
de los funcionariog piblicos en tedos los casos donde sea

posible la corrupcidn, por ejemplo en las licitaciones.

Las atribucicones y poderes de estos funcionarios seran
tan profundas como sSea necesario para asegurar la
efectividad de sus funciones en cualqguier situacidn. A
ellos siempre se podra recurrir en forma facil y simple, a
efectuar las denuncias, reclamaciones y propuestas que se

crean pertinentes.

El carge serd electivo, pudiendo postularse todo
ciudadano que lo desee. Cada afilo todo ciudadano tendra
derecho a votar por ejemplc a seis nuevos postulades para
el cargo y a censurar hasta a 8Sels gque entienda no
cumplieron debidamente su labor. Se nombrard a los que
obtuvieron mas votogs hasta tantos como se decida sea
necesario. Cada uno de ellos cesard al acumularse un nfimero
de voluntades en su contra, censuras, igual al numero de
votos que lo promovid. Al cesar, ingresa el que encabece en
ese momento la lista de mas votados, no pudiendo ingresar
por un periodo de por ejemplo cinco aflos quien haya sido

cegsado.

Todas estas medidas de contralor son fundamentales
para preservar al individuo y a la sociedad del poder con
gque se inviste a estos "Defensores del Pueblo", que
ciertamente no es poco. Es indispensable poder controlarlos

y cesarlos en forma expeditiva para evitar abusos de poder.
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3) La discusidn de los proyectos, a cargo de nuestros
representantes, constituye hoy por hoy un circo desgastante
que creo que hay consensc de que sobra. Los medios masivos
de comunicacidén de las miAs diversas tendencias pueden ser
aptos para exponer a la poblacidén que deberd decidir,
cuales gon las ventajas y degventajags de cada provecto,
requiriéndose para ello c¢rear mecanismos para gqQue con
justicia se asegure el acceso a los wmismos de cada

corriente de opinidn.

Debera buscarse la forma de evitar gque los medios
masivos de comunicacidn continfien en manos de unas pocas
familias como ocurre hoy dia en nuestro pais. Este wvirtual
monopolio de la informacifn genera un pancorama tendencioso
de la realidad nacional vy mundial que neo es apto para

servir de base a la DEMOCRACIA DIRECTA.

Es fundamental permitir gue toda la ciudadania tenga
acceso a los medios. La pluralidad es condicidn
indispensable si queremcs un pueblo culto que decida scobre
bageg ciertas. Podria por ejemplo declararse de libre uso
las frecuencias de TV por encima del canal treinta,
poniendo como Gnico limite el no violar la ley. Seguramente
immediatamente surgirian unos cuantos pioneros, con
programas creativos, propuestas nuevas, desde clases
particulares para apoyc a estudiantes sgecundarios con
publicidad dirigida a ellecs, hasta peliculas para adultos

en la madrugada. Aun grupos relativamente pequefios podrian
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tener espacios donde dar a conocer sus propuestas. Es
fundamental abrir el espectro, aumentar la libertad, mirar
un poco mas allda de nuestras narices, ampliar los
horizontes de un medic hoy sub-utilizado pero de enormes

pogibilidades.

Uno © wvarios canales de TV y radios, oficiales o
pertenecientes a instituciones como por ejemplo una
universidad, publica o privada, pueden tener la funcidn de
informar y debatir sobre las propuestas que estén en la
etapa previa al plebiscito como parte importante de su

programacidn.

Un complemento indispensable de esa libertad que se
adquirird es la responsabilidad en su uso. La ley deberé
ser especialmente severa en el control de lo que se
transmite o publica. Toda transmisién o publicacidén debera
tener un responsable, guien deberia responder siempre de la
veracidad de lo informado, imponiéndose penas que podrén ir
desde la clausura del wmedio hasta la cédrcel para gquien
difunda noticias incontestablemente falsas, lesivas del
honor o los intereses de terceros, © tendientes a engatusar

a la opinidn publica.

No creo necegaric ampliar més este punto ya due si
algo saben hacer los bolivianos es discutir y polemizar,
debates informativeos no faltardn. Luego de un plazo
prudente para ventilar cada tema, por ejemplo un mes, el

inapelable falloc del soberano y a otra cosa.
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4) El fallo del soberanoc se obtendrd por plebiscito, pero
atencidén, no como hoy que un plebiscito es una operacidn
monstruosa y cara gue mientras se estd gestando paraliza el

Pais.

Se harid en el correr de varios dias, en casetas tipo
red bancaria, teniendo cada ciudadano una tarjeta magnética
con su identificacidén y un naimero secreto gue solo £l
conoce. Esa tarjeta serd un documento Unico de identidad,
sustituyendo a la actual cédula vy a la credencial. Al salir
del trabajo, o de compras, o al ir al pobklado més cercano
en el caso de guienes wviven en =zonas apartadas del
interior, etc., en cualguier dia de un plazo de por ejemploc
una semana, se puede tomar la o las decisiones referidas a
los temas que en ese momento sgse estén plebiscitando,

pudiendo expedirse sobre varios temas simulténeamente.

Veamos €l proceso un poco mds en detalle, Al llegar a
la caseta, se inserta la tarjeta personal con lo cual se
obtiene el accesc al interior, una vez en €1, una pantalla
le indica que debe marcar su nlmero secreto, si lo hace
correctamente la maguina reconoce al ciudadanc come tal, si
no, le deja intentar nuevamente otras dos veceg, tras el
tercer error se queda con la tarjeta asegurando asi gue

nadie pueda usar una tarjeta gue no sea la suya.
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Una vez reconocido se le presenta una pantalla con
varias opcicnes: decidir sobre los temas en éese momento
plebiscitados, votar © censurar a los Defensores del
Pueblo, proponer se vuelva a tratar un tema ya

plebiscitado, cambiar el nimerc secreto, etc.

Elegida la opcién temas, se muestran en pantalla las
opciones disponibles, elegido un tema, se presentan 1los
titulos de los proyectos propuestos, su contenido se habra
difundido ampliamente por los medios masivos de
comunicacién, su texto se habrid publicadco en la prensa. El
ciudadanc decide cual entiende que es ma&s conveniente y
pasa al tema siguiente y asi hasta terminar. Cada decisidn
tomada inhabilita a volver a votar sobre ese tema, evitando
asi gque alguien veote varilas veces. La informacidn de que un
ciudadano se expidid en un tema se guarda separadamente de
la opcidn que eligid, esta dltima va a parar a un contec
general que no incluye datos sobre la persona que votd,
asegurandose asi el caracter secreto del voto. En caso de
que se adopte el mismo mecanismo para el gobierno
municipal, la opcién Temas se subdividiré en Temas
Municipales y Temas Nacionales, en los temas de cada
municipio g6lo podran votar los ciudadanos gue pertenecen a

ese municipio.

El plazo para volver a tratar un tema se puede hacer
depender, del nimero de votos gue lo aprobd y del nimero de
voluntades de reforma. Por ejemplo, para velverlo a tratar
dentro del primer afic se requeriran voluntades equivalentes

al 100% del nimero de votos que lo aprobd, el afio siguiente
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un 80%, el sigulente un 60%, y sucesivamente un 40 % y un

20%, fijandose un minimo de 10% de alli en adelante.

De esta forma, proyectos gque recibieron aprobacidén por
escasos votantes, ya gea porque concitaron poca atencidén, o
porqgque votaron muy divididos por la multiplicidad de
opciones, seran relativamente faciles de volver a tratar y
remover. Tanto mas facil cuanto mis tiempo haya pasado,
asegurande asi un plazo minimo de vigencia como para Jue
puedan conocerse sus virtudes y defectos, pero también la
facilidad de remocidn de proyectos due se demuestran poco

eficaces © injustos.

Obsérvese que hablo de voluntades y no firmas, ya que
el viejo método de firmas levantadas con un despliegue
humano enorme no serd necesario. Bastard con seleccionar la
opcidn "Temas ya tratados" presentdndose en pantalla las
opcicnes. Al indicarse la voluntad de wvolver a tratar un
tema, esta se guarda junto con su nombre, es decir no sera
secreta, inhabilit&ndose 1la posibilidad de veolver a
hacerle. Lasg voluntades se van acumulando hasta que son
suficientes, de acuerdo a los porcentajes antes

mencicnados, como para habilitar una nueva consulta.

El voto y la censura de Defensores del Pueblo seran
anuales. En el correr de cada afilo se realizarid la censura
de los gue estén en funciones, para ellc se mostrard en
pantalla la lista de los mismos, pudiendc cada ciudadano

censurar hasta seis. Simultaneamente, en cualguier momento
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del afio, se podrda votar hasta seis nuevos Defensores del
Pueblco de la 1lista de postulantes. Hecho esto, gueda
guardada la informacidén de que ese ciudadanc censuré o
votd, inhabilitando que pueda volver a hacerlo, pero
también agqui el conteo general se lleva separadamente del
nombre del votante, para asegurar gue no se sepa a Jquienes
censuréd o votd cada ciludadano. Cerrado el plazo, por
ejemplo los 31 de diciembre de cada aflo, se sabra cuales de
los Defensores del Pueblo deben cesar como consecuencia de
haber recibido un nimero de censuras mayor gue el nimero de
votos que los promovié, ingresande el dia siguiente los mas
votados hasta tantos como hallan cesado o eventualmente

mas, o menos, si se decide necesario.

Tras cada paso la médguina interroga scbre si se guiere
continuar votando o si se desea terminar. &l finalizar, le

eg devuelta la tarjeta.

Cerrade el plazo para cada tema, en minutos se sabra

cuales son la © las opciones triunfadoras, y a otra cosa.

Asi gobernaremos todos, con sclo oprimir la tecla del
proyecto deseado. 51 sobre un tema no deseamos dar opinidn,
no conocemos © no nos interega, simplemente nos abstenemos,
dejando dque guienes lo concocen y tienen interés decidan,

existiendo de egta forma una especle de auto calificacidn.
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Dadeo que el voto seguird siendo secreto, el convencer
a los demds serda la f{nica herramienta valida para las
reformas gque creamos necesarias. Si ne lo hacemos, nosctros
Y solo nosotros seremos los responsables, yva no habra a
quien culpar de negligencia, incapacidad © corrupcidn,

salvo a noscotros mismos.

Es dtil hacer notar a esta altura de lo descrito, gque
lo que propongo no es una declaracidn de intencidn, como
por ejemplo "hay gque dejar que el pueblo decida", o "hay
gque acabar con la pobreza", frases a las que nos tienen
acostumbrados los politicos en este ultimo tiempo. Lo que
propongo es umn mecanisme concreto, con virtudes y defectos,

pero realizable en la practica.

Puede ser gue algulien se asuste un poco por el aspecto
tecnificado del método descrito, dicho en palabras intimida
un poce, sin embargo es del todeo gimilar al uso de una red
bancaria y es un hecho que todo el que lo intenta aprende a
usarla debidamente. En cuanto a la confiabilidad, si los
bancos de todo el mundo le confian sus dineros, no veo
motivos para no confiarles nuestro voto, aungue
naturalmente deber&n tomarse especiales cuidados para

evitar el fraude.

Hay varios aspectos especialmente atractivos de la
propuesta. Por una parte la toma de la decisién directa
evita gque supuestos representantes tuerzan la voluntad del

soberano, haciendo lo opuesto a agquello prometido cuando se
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los eligidé, evita en consecuencia la demagogia, el
clienteligmo, la corrupcidn y permite dgue se tomen
decigicnes que son impensables en mancs de politicos.
Acelera el procegso con plazos cortos y evita el circo con
decisiocnes inapelables salve que se acumule cilerto nimero
de wvoluntades contrarias. Termina con la artificial vy
paralizante pugna de poderes entre el ejecutive y el
legislativo por la via mas contundente, depositarlos en las

mismas manos, la ciudadania toda.

Por otra parte suprime una enorme cantidad de gastos,
el presupuesto del actual sistema electoral alcanza para
cubrir los costos de todo el sistema descrito, schrando
integrc el presupuestoc de todo el Poder Legislative y gran

parte del Poder Ejecutivo.

LA EJECUCION

Comc dije antes, existen Dbasicamente dos tipos de
decisiones gque pueden haberse tomado con los mecanismos
antes mencionados. La realizacién de cobras materiales, esto
es una carretera por ejemplo, y leyves, gque fijan lo gue esg
aceptable en las relacicneg entre log habitanteg, asi como

log correctivos en caso de galirse de ellas.

En el casoc de las realizaciones materiales egtd claro
gue no serd necesario convecar a toda la ciudadania para
censultarle si reparar un bache o cambiar una lampara del

alumbrado.
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Tal como leo hacen los representantes hoy, estas
decisiones se toman globalmente, asgsignando determinado
porcentaje del presupuesto a unas y otras dreas de
necesidad comc lo plantea la Ley de Participacidén Popular.
ud. serd consultado acerca de que porcentaje del
presupuestc a asignar a Seguridad Interna, Seguridad
Externa, 8Salud, Educacidén, etc., proponiéndosele varias

alternativas.

Las decisicnes a nivel de municipics seran
necesariamente municipales y la consulta se restringirid en
este caso a los ciudadancs del mnmunicipio en cuestién,
asegurando una autoncmia largamente reclamada, muchas veces

prometida, perc nunca realizada.

Incluso puede llegarse a la conclusidén de gue es dtil
compartir afin méds, haciendc gque cada barrio ge auto
gocbierne en las pequeflas cosas que sin embargc son grandes
para quien vive en &1 y que normalmente se pilerden en la

marana burocritica.

La ejecucidn se podrad realizar por dos mecanismos,
licitacién o con una oficina permanente gue se encargue,

decidiendo cada barrio o municipio el mds conveniente.
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Asi, un bache se arregla solicitandolo o a la oficina
pertinente, que tendrid obligacidén de hacerlo en estricto
orden de lliegada de solicitud, © a la empresa gque gand la
licitacidn del mantenimiento de la zona si ese es el
mecanismo que los vecinos decidieron come mids 1ddneo para
resolver sus problemas locales. En otras palabras, la toma
de decigiones se podrd realizar a nivel naciconal, municipal

o barrial, dependiendo del caricter del problema.

Los recursos para la realizacidn de cobras, provendrén
de impuestos nacionales, municipales y barriales, sobre el
principio de que cada quien pague lc suyo. Si un barrio
pobre solicita que se le transfieran recursos de otros
pudientes, la decigsidén se tomard a nivel municipal, si un
municipio pobre scolicita transferencia de recursos de
otros, la consulta se hard a nivel nacional. En otras
palabras, cuando hay pugna de interesges a un cierto nivel,

la decisidén la toma el nivel siguiente que las engloba.

Cuando se requiera resolver problemas come por ejemplo
la mendicidad infantil, la vejez desamparada ¢ la
proliferacidn de animales en la via piblica, que
eventualmente puedan requerir crear una institucidn con un
propdsito definido o redimensionar la ya existente que no
cumple adecuadamente su funcidn, se asignaréan recursos del
presupuesto general, como se hace hoy, pero procurando

racionalizar servicios y no multiplicarlos.
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No tiene sentide, es un desperdicic de tiempo ¥
dinero, que varias institucicnes tengan funciones
equivalentes, por ejemplo, un vehiculo puede ser detenido
por: Policia Caminera, Intendencia Municipal, Policia de
Transito, a través de sus distintos cuerpos inspectivos,
esta superposicidén es tan ridicula como que Salud Piblica
ge ponga a instalar semdforos porgue su ausencia es un
riesgo para la salud. Esperc no estar dandole ideas a nadie
con esto, no sea cosa que a consecuencia de estas paginas
alguien cree una nueva oficina con ese propdsito, ya en
Salud Publica hay suficiente desorden vy superposicidn como
para agregarle mds, basta ver cuantas oficinas tienen como
cometido expedir un carnet de salud. En resumen, se debera
coordinar las 4&reas, pero no superponerlas, porgue eso

atenta contra una racional asignacidn de recursocs.

Como se verd de todo lo anterior, ne sole el actual
Poder Legislativo desaparece come tal, tampoco se vislumbra
la necesidad de un Poder Ejecutivo come el actual. Un
Vicepresidente, 15 Ministros, no tienen razdn de ser. Suena
un poco raro perc bien analizado, en el esquema propuesto
nc es necesgsario, de existir cumplirian funciones muy
restringidas, mis bilen de representacidn y poco poder real.
Seria algo asi comoe un guia, un padre, un poco come Ppasa
con los Reyes en las pocas monarguias gue gquedan, cumplen
un papel mas bien protocelar. Puede ser gue para eso lo
necesitemcs, si neo ¢a guien mandamos a beber champagne y a
decir frases impresionantes a las grandes cumbres

mundiales?.
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El nuevo ejecutor de los proyectes materiales serd la
licitacién. Los actuales ministerios quedaran reducidos a
uneos pocos funcionariecs técnicos que elaboraran los pliegos
de condiciones para las licitaciones y se encargaran de 1la

adjudicacién, suprimiendc asi los viceministerios.

Tendra que ponerse esgpecial cuidado de que tanto las
condicicnes come la adjudicacién, se hagan con criterios
técnicos vy no peolitices o© influidos por Y"ceoimisicones”,
castigandose muy severamente la corrupcidén en esta Aarea,
tante con el cese, como con cdrcel. El contralor estara a

carge entre otros de la "Defensoria del pueblo”.

Nétese que pierde sentido la consulta cada cuatro o
cince aflog para camblar unos cuantos titeres. Las
correccicnegs se realizan permanentemente y cuande son
necesarias, los responsables somos todos. Nada de paralizar
el pais cada tanto para enjuiciar a quienes lo condujeron,

lo conducimos todos, siempre v sin interrupciones.

Es dtil discernir entre lo gue son las metas de guien
esto escribe vy las posibles metas de la ciudadania. No
importa demasiado gue algunas o© teodas las cosas gue
propondré a continuacién, como posibles objetiveos a lograr,
puedan © no gustarle a cada unc de leos gue lean esto, sélo
las presento como ejemplo, para que se aprecie claramente
las posibilidades de reforma de que se dispondria. Con la

metodologia arriba descrita, se puede lograr realmente lo
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que se degee, con solo convencer a los demag de gue es lo

mejor.

Mig metas no gon mads gue eso, mis metas, las de otro
ciudadanc no son ni mds ni menos importantes. De lo que se
trata es de tener una herramienta para gque todos tengamos
la 1libertad de proponer vy decidir vy la responsabilidad
final del resultado, de ego trata la DEMOCRACIA DIRECTA,
LIBERTAD CON RESPONSABILIDAD.

Me excugo degde va por lo superficial del tratamiento
que a continunacidén voy a hacer de algunos temas. Es en arasg
de la brevedad y de facilitar la comprensidén. De todas
formas, intentaré gue eso no vaya demasiado en desmedro de

la verdad.

Comenzaré la expogicidn por las cosas gque se podrian
lograr en las areas del Estado esencialmente improductivas,
luego analizaré& Dbrevemente el papel del Estade como
productor de bienes y servicics, y finalmente su injerencia

en las relaciones entre los individuocs.

%+ PROPUESTA

RECONVERSION ¥ C VENTA DEL ESTADO IMPRODUCTIVO

EL GOBIERNO
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De lo que se trata es de que todos produzcames, libres
de parésitos sociales. Es indudable que el Estade es malo
produciende, ya sea servicics o productes, pero algo es
algoc. Por poner un ejemplco, aungue el gas y la gasclina
sean carcs por 1o mencos YPFB produce algo, (que produce el
parlamento? circe, ¢que producen las Fuerzas Armadas? la
posibilidad futura de reprimir a su propic pueblc. Hay que

privatizar si, perc comenzande por aquello gque no produce.

Como se explicé antes, la legislacién y la decisién de
ejecucién de cbras quedaria en mancs del soberanc. Sclo se
conservard una pequefia estructura encargada de instrumentar
la consulta, publicar 1leogs resultades vy realizar las

licitaciones.

Tedos leos edificlios, todos los parlamentarios, todes
los ministros, sus secretarics, subsecretaricos, secretarios
de lcos subsecretarios, etc. scbran. Los parlamentarios,
ministros y sus secretarics tendran gque buscarse tareas

productivas.

La cantidad de presupuestc a ahorrarse es enorme. Con
estas medidas =21 que por fin podrd abatirse el déficit
fiscal, no castigando al trabajador con més impuestos, sino
reduciendo realmente los gastos. Incluso podran rebajarse
significativamente los impuestos gque sostienen a toda la
egtructura improductiva actual. Imagine lo que significaria

1a eliminacién total del IVA scbre la canasta familiar.
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Hasta aqui lo que es medular del proyecto. LO due
sigue, puede © no realizarse usando la libertad adquirida
al librarnos de los que deciden por nosotros no cobstante
contindec exponiendo lo gque c¢reo puede hacerse, en el
convencimiento de que no debemos quedarnos en la supresidn
de alguncs pardsitos, es posible y deseable replantear todo
el papel del Estado, en aras de mayor eficiencia y sobre de

mayor libertad,.

SEGURIDAD EXTERNA - LAS FUERZAS ARMADAS

En cuanto a la defensa, ¢(qué mejor gue en mancs de
todos?, si pensamos en términos de agresidn externa, ¢quién
piensa razonablemente en enfrentarse en una guerra
convencional c¢on nuestros posibles enemigos?. Mejor le
declaramos la paz al mundo, damcs nocicnes de defensa civil
a la poblacidén y a lo sumo preparamos un cuerpo de élite,

para control de fronteras.

La guerra moderna no es con tangues y cafiones, es una
guerra de inteligencia. En el mediance plazo, la tendencia
mundial tendrd gue ser gue lags FF.AA. convencionales de
cada pais se reduzcan drasticamente o desaparezcan. Esto es
egspecialmente valido para nuestro caso, por ser pequefics y
porque nuestrog posibles contendientes, nuestros gigantes
vecinos, son tan poderosos que es ridiculo pretender tener

ociocga la capacidad de combatirlos en todo momento.
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Hoy por hoy no tenemos disputas importantes
pendientes. La diplomacia puede encargarse de las
diferencias que surjan de agui en més. Si atn asi, algin
dia nos vemos ante una agresidén, lo iUnico razonable es
apelar al sentido patriético de nuestra poblacidn, que por
ejemplo en caso de invasién, puede llevar adelante una
resistencia pacifica. Esta se puede lograrse dando minimas
nociones de defensa civil. Este accicnar seria mucho mas
efectivo gue lo gue puedan hacer nuestras Fuerzas Armadas
actuales, que serian derrotadas en pocos dias, vy esc si no

se rinden antes.

Notese qgue desde el principio, hablames de re
convertir y privatizar. La idea no es echar a la calle a
sus miembros, no serfa justo y dejaria una enorme cantidad
de gente sin trabaje, una verdadera catastrofe social que
no podemos permitir. Ademds significaria tirar a la basura
la estructura existente. N&, hay gque cambiarle su destino vy
venderla, hace mucho que ge ingiste con las
privatizaciones, muy bien, comencemos privatizando lo gque

no es util.

El pasar las Fuerzas Armadas al &rea civil, puede
realizarse transformande sus diversags ramags en empresas,
que pueden ser vendidas por acciones, incluso a los gue las
integran. Empresas gque compitan libremente y cuya suerte

esté ligada al esfuerzo de los mismos.
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Por ejemplo, el Batallén de Ingenieros puede ser
trasformado en una empresa vial, constructora de carreteras
y puentes. Asimismo los talleres pueden pasar a la mecdnica
automotriz civil, los expertos en comunicaciones se pueden
incorporar a ENTEL ¢ empresas privadas del ramo. La Fuerza
Aérea puede transformarse en empresa de transportes aéreos
y fumigacioneg. La Marina puede transformarge en empresa de
cabotaje vy pesca. Es fundamental cerrar las esgcuelas
militares, transforméndolas en egcuelag agrarias,

industriales, etc.

Esos tanques y todo el armamento pesado gque Jjamas
serviran para detener ninguna agresidén externa, seran
vendidos o transformados por ejemplo en tractores para la
agricultura. Ademds, por poco gue se nos padue, algo de
dinerc se recuperari. Repetimos que la idea nos es echar a
nadie, sgino poner a todo el mundo a hacer cosasg Utiles, y
vender lo innecesaric para obtener recurscs para invertir

en producir.

Naturalmente estas transformaciones llevaran su tiempo
y seguramente, en casl todos log casocs, anteg de pasarsge al
gector privado, se requerird una Pprimera etapa de
conscolidacidén de cada empresa, con fineg civileg, pero
todavia dentro de la orbita del Estado, para recién luego
ser vendida al sector privado., En cada caso debera

estudiarse el pasaje menos traumdtico,
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En lo persconal, lamento estar cortando la vocacidén de
gquienes abrazaron la profesién militar, convencides de
estar prepariandose para defender el honor de la Patria.
Pero es Util que entiendan que equivocaron el camino, gque
el mundo que viene no necesita profesicnales de la muerte,
que la patria que viene los necesita, pero para construir

en paz.

SEGURIDAD INTERNA- POLICIA, JUSTICIA, SISTEMA CARCELARIO

En lo que refiere a la seguridad interna, es indudable
que s8e regquiere un replantec global del problema,

reformande la Policia, la Justicia y €l Sistema Carcelario.

Pocos dudan que una reforma en estos temas es
necesaria. La Polic¢ia resuelve un porcentaje tan bajo de,
por ejemple hurtos, que si no fuera triste, daria risa. La
Justicia da un tratamiento a los delincuentes, gque por
momentos deja dudas de si el culpable no es el duefio de lo
robado. Y si por casualidad fue detenido el responsable, vy
por casualidad fue enviado a prisidn, de lo que 51 no cabe
duda es de que cuando salga, pocos dias después, habra

aprendide mucho ... sobre come robar mejor.

Todo lo anterior se refiere a cuando el delito se ha
cometido, pero hay todavia un tema que es anterior. La
delincuencia y la marginalidad no son sindénimos pero son
hermanos. Que todos estemos bien comidos no es garantia de

ausencia de criminalidad, pero ayuda. Todas las medidas que
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tiendan a incrementar las fuentes de trabajo, serviran para

mejorar este aspecto del problema.

Como capturar, como juzgar, y como reeducar son sin
duda problemas diferentes, complejos e interrelacicnados.

Analicemos entonces brevemente cada uno de estos puntos.

Una Policia bien paga, bien equipada e instruida no es
un lujo, es una necesidad. Para lograrlo necesariamente se
requerird presupuesto. Cuando se decida gué porcentaje del
Presupuesto Nacional destinar al rubro Policia, deberd
asigndrsele parte de los ahorros de la supresidn de gastos
del Poder Ejecutivo, del Poder Legislativo, de las Fuerzas

Armadas, etc.

Aflos de instruccidn en la Escuela de Policia, deberan
ser condicidén indispensable para ejercer ain la mas simple
funcién. Bien pagos, bien equipados, v correctamente
instruidcs, se 1les podrd exigir mds v serd mas facil
extinguir 1la corrupcidn, para lo cual ademids se deberan

crear mecanismos CXpresos.

Dentro de la Policia debera crearse asimismo un cuerpo
especial de lucha antisubersiva, ultra tecnificado e
instruido, gue atenderd todos los casos de terrorismo, asf
como toda forma de delincuencia gque cuente con especial

organizacidén, mafias de la droga, terroristas, etc. De
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ninguna forma es conveniente que las Fuerzas Armadas se
encarguen de esta funcidén, si en algin momento se les dio
intervencién fue porque no se le dic a la Policia los
mediog y la capacitacidén necesaria, ademas todos recordamos

en que termind la cosa.

Dentro de la ©6rbita policial, quedarad ademds una
Policia de Fronteras, gque se encargard de controlar lo gue
ingresa y egresa del Pais, evitando por ejemplo el trafico

de toda c¢lase de productos prcohibidos, etc.

La Justicia aplica la ley, o deberia. 81 queremos dque
actfle diferente a comoc lo hace hoy, deberemos cambiar la
legislacidn, varios proyectos podrian plantearse. Para dar
un ejemplo, la duplicacién de la pena por reincidencia
puede ser un criterio util, el hacer de los jueces un cargo
electivo similar a la Defenscoria del Pueblo puede ser otra
idea, juicios orales v piblicos como en la actualidad con
un juradeo integrado por simples ciudadancs es otra. Lo
importante es que, sean cuales sean los proyectos gue la

ciudadania vote, se acatardn y a no perder mas tiempo.

El sistema carcelario actual, no es como e oye declr
por ahi un premioc, pero tampoco cabe duda de que no
reeduca. El educar en este casc debe tender a crear nuevos
habitos que orienten el esfuerzo hacia el trabajo. Existe a
mi criterioc una sola forma eficiente v justa de lograr este
objetivo. El hibito del trabajo se adquiere trabajando y no

charlando © en aulas. Hablando sin peleos en la lengua,
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proponemcs volver a los trabajos forzadeos. Trabajos durocs,
agotadores aungque digneos, trabajos come los gque hoy misme
son ejecutadcos por muchos obreros, por un sueldo misero.
Del fondo de una mina no es posible escapar, vy sudando con
un pice y una pala puede lograrse una reeducacidn préctica

mejor que con cualquier otro método.

Los presos deberdn ganar su pan y si es necesario no
comerdn hasta que lo hagan. Si lo hacen bien, tendrén un
sueldo, con el gue pagardn su sustento y resarciran
econSmicamente los dafios provocados, pagando agi sus deudas
con la socledad no de palabra, sino de hecho. Si sobra
podran ahorrar, para que cuando salgan les sea més facil su

reingsercidn en la sociedad.

El efecto disuasive de estas medidas es encrme, den
por segurc que la mayoria de quienes hoy delinquen, tienen

mas miedo al trabajo que a la privacidn de libertad.

Estoy segurce gque muchos intelectuales se estaran
revolviendo de bronca mientras leen esto, fascista es lo
menos que diran, no faltardn quienes invogquen los derechos
humanos {los de los delincuentes, los del trabajador
raramente gon mencionados). No importa, son pocog, la
mayoria puede hacer esta necesaria reforma y luego veremos

los resultados, veremos si baja o sube la delincuencia.
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Pienselo Dbien, ¢podemos esperar de los politicos
decisiones como estas?, no tendrian la valentia ni siquiera
de plantearlas, mucho menos de 1llevarlas a la préctica,

entre todos podemos imponerlas.

OTRAS SOLUCIONES CREATIVAS

En précticamente todos los temas que hacen al
funcionamiento del Pais pueden encontrarse criterios
alternativos a los que se estan usando hoy, capaces de
mejorar substancialmente nuestra realidad. DEMOCRACIA
DIRECTA no solo es libertad con responsabilidad, también es

CREATIVIDAD.

He agqui algunas ideas no necesariamente nuevas pero

cuya aplicacidén si constituiria una novedad:

- El hacer de los impuestos una herramienta que oriente la
economia, la 1industria vy el agro a producir y no a

especular.

- El1 asegurar en forma efectiva el derecho a trabajar,
creando g1 es necesario nuevas empresas estatales

productivas, que luegc podré&n ser vendidas.
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- Bl lograr un equilibrio en la relacidn trabajo capital
que asegure una retribucidn justa, pero también el derecho
a despedir siempre, mediando una indemnizacidn, evitando
asi 1la perpetuacién de parasitos representantes (los

dirigentes gindicaleg profesiocnales) también en esta &area.

- El asegurar el derecho a la salud en forma efectiva
utilizando para ello parte de los fondos gue se ahorren con

la supregidén de lag FF.AA.

- El instrumentar la Previsidn social a través de un ahorro
en cualquier banco, privadoe o piblico, a eleccidn del

interesado.

- El hacer de 1la educacidn primaria y secundaria una
obligacidn no solo en la letra, haciendo de la gratuidad un

derecho efectivo, suministrando lo necesario.

- El hacer gue la ensefianza técnica, universitaria gea
completamente paga, instrumentandose préstamos y becas para

buenos egtudiantes.

Podria hacer muchas otras propuestas, las anteriores
nc son mas gque lineamientos generales, dados a titulo de

ejemplo, seguramente Ud. tendrd las suyas, incluso opuestas
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a estas, probablemente mejores, de lo gque se trata es de

gque todos podamos proponer y decidir sin intermediacidn.

Tengo la certeza de gue de esta forma apareceran
propuestas nuevas, creativas, que hoy no salen a luz por
carecer de wvias adecuadas para canalizarlas. Quizas un
campesino esté pensando proponer gue las verduras gue su
departamento produce no tengan que hacer un ridiculo
peregrinaje por La Paz para luego veolver encarecidas a su
lugar de origen. Un médico certificador de Salud Piblica
estard pensando en hacer algo mids Util gue desperdiciar sus
conocimientos y hasta su vida misma revalidando carnets de
otras dependencias, producto de una absurda multiplicacidn
de servicios eguivalentes. Una prostituta estarid pensando
proponer la incorporacidén de sus tareas a las AFPs. de
manera de poder jubilarse al llegar a la edad de retiro. En

fin, cada quien tendrd lo suyo que decir.

Un buen ejemplo de como es posible que el soberano
encuentre solucicnes creativas para wviejos problemas gue
los representantes no supleron resolver es el tema de la
deuda externa. Aunque sin duda hay otros temas mas
importantes, también es cierto gue tiene un gran peso en el

presupuesto naclional y en consecuencia nos afecta a todos.

Como la adquirimos es un problema a mi entendexr
irrelevante. 8i fueron politicos corruptos o dictadores
militares, no hace la diferencia. Es nuestra culpa y ne la

de nuestros acreedores si no supimeos mantener nuestra casa
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en orden. Sin embargo, si es su responsabilidad el haber

prestado sin tener las garantias de que se les ibka a pagar.

La consecuencia de lo primerc es que tenemos que tener
la honestidad de pagar. La consecuencia de lc segundo es
que pecdemos darnos el lujo de hacerlo como se nos plazca,
quedando en caso de gue no se acepte nuestras condiciones

en libertad de no pagar.

Hasta hoy la tendencia de nuestros supusstos
representantes fue a mendigar gue se nos rebaje el monto o
los intereses de la deuda, cosa casi indigna si se toma en
cuenta gue nuestras arcas lejos de estar vacias cuentan con
abundante oro. La dignidad parece no ser moneda corriente

en nuestra clase politica.

En efecto parece hasta mentira el desparpajo con que
se anuncia gue el FMI u otras instituciones acreedoras nNos
imponen tales o© cuales condicicnes. Dénde estd nuestra
soberania cuandec desde el extranjerc se decide que los
jubilados deberan el afic gue entra, ganar un c¢ierto
porcentaje menos de la miseria que ya ganaban. Todo parece
indicar que nuestra scberania reside en el FMI o en el BM.
No se si la tienen en préstamo, algquiler o s8i va la
consideran lisa y 1llanamente su propiedad. Habria que
preguntarles a gquienes en vrepresentacidén nuestra la
hipotecaron, pero pueden estar segurcs de que hemos de
recuperarla. Nuestro pueblo es mucho mds digno que quienes

lo representan.
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Crec gue estamos frente a una oportunidad inmejorable
de transformar el infortunic de la deuda en algo positivo,
usandola como excusa para poner en marcha la produccidn,
tal cual se lo dispusoc en el Dilalogo Nacional, convocado
por el actual gobierno. Si hemos de vender el oro, sera

para comprar maguinaria para producir y no para pagar.

Tenemos el capital y la mano de obra ociosa para
producir enormemente mas de lo gue lo hacemos. Produzcamos

entonces y obliguemos a gque sSe nos compre.

La mecanica seria mids o menos como sigue. Se abre una
licitacidén para compra en plaza de por ejemplo soya, o©
lana, o azlcar, a ser entregada en la zafra siguiente. Con
esto los sectores privados se aseguran comprador a precio
justo y competitivo. Al mismo tiempo sSe anuncia a uno de
nuestros acreedores que en tal fecha, como parte de pago de
tal deuda, se le entregard tal cantidad del producto, a
precio internacional, a ser retirado como maximo hasta tal
fecha. Si no la retira sera su problema, gqueda cancelada
esa deuda, y asi con cada acreedor, pudiéndose negociar
previamente con cada uno en que prefieren cobrary, para no
ser tan arbitrarios, pero siempre sobre el principio de que

quien no acepta no cobra.

De esta manera no solo pagamos, sino gue ponemos a

funcionar la produccién a un ritmo vertiginoso, que
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gignificaria como rebote un fuerte incremento en toda la
economia interna, pues cuande ge pone en marcha un sector,

camina todo el resto.

No es intencién del presente trabajo exponer todo lo
que hay gue cambiar vy como hacerlec, queda por delante 1la
encrme tarea de definir los problemas y proponer proyectos
para corregirlos, una tarea gue tendrd uvna primera etapa de
cambiocs drasticos, pero que luego continuard
permanentemente, ajustande detalles vy acompasande el

funcionamiento gocial a nuestro cambiante mundo.

La intencidén de este proyecto, es tan solo mostrar el
camino que eg posgible recorrer, y no dar la solucidén final
a todos los prcoblemas, vya gque estoy lamentablemente muy
lejos de conocerla. Sin embarge es probable gue en algunos

temas estemos al menos parcialmente de acuerdo.

Debemos racionalizar vy poner a funciconar la magquina
productiva pero sin daflar el honor de nadie. La mayeria de
los que hoy parasitan nuestra sociedad no tienen la culpa
de su condicidén, ocupan el esgpacic que otro cred, el vicio
es del sgistema y ne de la perscna, eg éste el que debe ser
reformade empezando por el sistema politice y no la persona
castigada. Las tareas initiles deben paulatinamente dejar

pasc a las productivas, para luego ser privatizadas.
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Logs cambios a realizar, por su caracter radical vy
profundo, deben mds que en ningln ctro casc, tomar en
cuenta la dignidad de las personas involucradas. Muchos
politicos, muchos empleados plblicos, han dedicado la vida
lealmente a su funcidén vy no merecen ser maltratados. A
ellos mas que a ninguno, precigamente por su capacidad de
dedicacién al trabajo, debemos incorporarles a esta

corriente renovadora, los necegitamos.

Asimismo quienes hoy no producen porgue naclieron en la
marginalidad o en alglin momento de su vida ingresaron a
ella, echados de la vida miserable que brinda nuestro campo
a la miserable marginalidad que bordea nuestras ciudades,
deberan ser reinsertados en nuestra sociedad. No
hacindndclos en viviendas marginales, haciéndoles notar que
se les dio una limosna pero aln permanecen ahi, tcdos

juntos para no perder de vista su humilde origen.

Nadie que coma bhasura puede sentir que vive
dignamente, atn si le regalan una casita cogueta. 8élo
quien gana el pan en un trabajo estable y remuneradc puede
emprender el camino hacia la dignidad y encontrar por si
mismo su egspacio. Ez obligacién ineludible del Estado crear
esags fuentes de trabajo ya. Si es necesario abrir nuevas
fabricas estatales para generar ocupacién, bueno pues, a
hacerlo, luego habra tiempo de venderlas si asi se decide,
hay quienes no pueden esperar a que cambien las condiciones
para comer. El que existan boliviancs que viven de la

limosna es una verglienza nacional que no debe continuar.
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E1l asignarle egte papel protector al Estado,
contradice en apariencia la filosofia general de este
proyecto, pero no debe verse asi, yva que el fin Gltimo de
todo sistema politico debe ser el Ser Humano. Este puede
necegitar sgalir primero del pozo, para luego estar en

condiciones de digsfrutar su libertad.

Como ge ve hay posibilidades de profundas reformas dque
hoy por hoy, con el sistema politico imperante son
imposibles, 1la demagogia y la corrupcién de quienes
supuestamente nos representan, siempre lo impide. La meta
final es que todos log uruguayos tengan la posibilidad de
labrar su felicidad, sin exclusiones. El1 elemento central
es que la libertad de decisién vy su correspondiente cuota

de regponsabilidad recaiga sobre la gente.

Individuocs libres, responsables de su destino, sin un
Estado paternal que log mande, a lo sumo con un Estado que
los apoye cuando se necesita, pero sin que sea limosna, es
la materia prima de una nueva sociedad, justa no por re
distribuir sino por dar iguales oportunidades para obtener
lo gue libremente se desee v lo que las posibilidades de

cada unoc permitan.

EL ESTADO Y EL INDIVIDUO
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Dar opinidn sobre el Estadoe comoe productor de bienes vy
prestador de servicios significa correr el riesgo de
embanderar este trabajo, no es esa la intencidén, insisto en
que mis opinliones sobre lo que puede lograrse una vez Jgue
el soberano tenga el mande son solo eso, mis opiniones, el
camino puede ser muy otro si entre todos asi se decide. No
obstante elle algunos conceptos generales probablemente

sean Utiles.

Mucho se ha hablade del mal papel gque generalmente
hace el Estado en el A&rea de bienes y servicios, y con
justicia. Dos son los aspectos gque deben analizarse y no
conviene confundirles, uno el ser Entes Estatales, el otro

su cardcter de monopolios.

El que el ojo del amo engorda al buey es hasta cierto
punto un hecho. En el Estado no hay duefilo visible, ni
tampoco responsables reales, la regponsabilidad de las
pérdidas se diluye de tal manera que a nadie le interesa la
eficiencia, si a ello se guma la inamovilidad y el ascenso
por antigledad y no por mérito, el resultado natural es la
ineficiencia estatal. Tedricamente sin embargo estos
aspectos son corregibles, se podria dar participacidén en
las ganancias a los empleados, se podria imponer el ascenso

por mérito, se podria eliminar la inamovilidad, etc.

El otro aspecto sin embargo, el que sean monopolios,
es gquizads de consecuencias mads graves y mas dificil de

correglyr salvo gue se elimine el monopolio. Un monopolio,
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ya sea estatal o privado es indeseable basicamente por dos
motivos, por una parte coarta la libertad de eleccidn, con
lo cual es fileosdficamente contrario a este manifiesto, que
tiene como elemento central la libertad en todos los
gentidos, por otra, al no tener competencia fija los
precies arbitrariamente, distorsionando en congecuencia el
mercado., Un buen ejemplo nos lo da ENTEL, nuestros sistemas
de comunicacion eran los més caros de América Latina, antes
de liberar el monopolio de las telecomunicaciones,
encareciendo toda nuestra industria, guiténdole
competitividad. Vender ENTEL a una UGnica compafiia,
entregandole el monopolic al &rea privada no soluciono el
problema, la nueva empresa también puede abusar de su
condicién. Es necesario terminar con todos los monopolios,
piblicos y privados. La libertad de comprar energia, agua,
combustible, geguros, telecomunicaciones, etec., es
libertad, no hay justificativo para que no exista, esto
mejorard los gervicios vy abatird los costos, des

monopolizar debe ser la meta.

Hasta ahora se trataron aspectos econdmicos v
politicos de la relacidn entre el Estado y el individuo.
Analizar los aspectos sociales no fue la meta de estas
paginas, sin embargo gquedarian incompletas sin decir unas

pocas palabras sobre el tema.

Lamentablemente, el Estado vulnera la libertad del
individue en miltiples formas, situacidn gue més tarde o©
més temprano deberid cambilar. Esg aceptable su injerencia en

las relaciones entre los individuos toda vez gue exista un
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riesgo de que unc perjudique a otro contra su voluntad o
vulnere sus derechos o inclusoc su sensibilidad. Toda otra

impogsicidn es un abuso de autoridad inaceptable.

No es aceptable que a un ciudadano adulto se le impida
hacer lo que le plazca con su vida. Es contradictorio gue
se nos permita envenenarnos con alcohol pero gue no se nos
permita envenenarnos con marihuana, heroina, etc. Es
razonable y necesario que la ley controle que no manejemos
alcoholizados o drogados, porgue ponemcs en riesgo vidas
ajenas, pero egs inaceptable gque el Estado se ponga en pose
de padre controlando que hacer con nosotros mismos,

tirandonos de las orejas si nos portamos mal.

Si creemos gque es soclalmente conveniente combatir
egos vicilos, debemos comenzar por combatir sus causas. Si
alguien se envenena, es porgue en algln momento de su vida
no tuve nada mejor gque hacer. Debemos dar a nuestra
juventud motivos para vivir, horizontes, metas, utopias.
Puede argumentarse que esto no es suficiente, que si un
médico se intoxica fumando no es por desconocimiento ni por
decisidn, sino por haber adquirido el wvicio cuando aln no
tenia la capacidad de decidir con buen criterio. &i
arribamos a esta conclusidén, gquizds la solucidn si sea
prohibir, pero con seriedad, en forma efectiva y no sb6lo en
1a letra, por lo menos el cigarrillo y el alcohol hasta los
18 afios y otras sustancias més peligrosas hasta los 21
aflos, de alli en adelante no hay excusa para coartar la

libertad de decidir, incluso matarse.
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Lo mismo wvale para un cinturdn de geguridad, o© un
casco, pueden galvar nuestra vida, pero nadie tiene derecho
a imponérnoslos. Se puede sugerir, informar explicando las
ventajas de su uso, lo que se gquiera, pero jamds imponer.
Un adulto eg un adulto, el Estado no debe ser Jjamids un

tutor.

Como dijimos anteg, dar libertad debe ir junto con dar
la cultura necesaria para comprender la responsabilidad que
el uso de esa libertad conlleva, pero repetimos junto con,

la libertad no solo ge aprende en aulas, ge ejerce,

El Estado fija lo que debemos hacer con nuestras vidas
alin en aspectos personales e Intimos, mucho mds alld del
principio de no daflar los intereses o la sensibilidad de
terceros. Esas sgon cadenas de las gque mis tarde o© més
tempranc tendremos que librarnos. La DEMOCRACIA DIRECTA
puede ser el camino para obtener esa libertad méds temprano

que tarde. Alin a tlempo para Usted.

OBJECIONES

A todos los niveleg, lo eXpuesto antericormente
generard dudas respecto a su factibilidad y objeciones de
diversa iIndole. En lo que sigue aclararemos las objeciones
que entendemos mAs significativas, basicamente: miedo a que

mayorias circunstanciales tomen decisiones equivocadas o
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que coarten la libertad de las minoriag, © por el contrario
a que exista excesiva libertad, miedc a que nadie haga
nada, miedc a que todc esté en permanente debate creando
inseguridad e inestabilidad. Todo esto ge podria resumir en
miedc a un wvacio de poder, a la anarquia, MIEDO A LA

LIBERTAD.

Para analizar punto por punto primero es (til aclarar
que dentro de quienes objetaridn hay bésicamente tres
posturas diferentes. Quienes deseocgsos del cambic estan
legitimamente preocupados por sSus congecuencias negativas y
piensan como corregirlas mejorando el proyecto. Quienes
prendidos de la teta, de mala fe tirotean el proyecto a
sabiendas de gque de lograr pararlo depende el seguir
parasitando como hasta ahora y finalmente gquienes sgabiendo

que todo estd mal no tienen la valentia de cambiarlo.

Pasemos zhora a las objeciones en si.

Muchos mno dudardn en calificar todo el proyecto de
anarquista. No lo es, y no es que crea peyorativo que se lo
califique de tal, de hecho algunas ideas expuestas tienen
gu origen en autores anarquistas, pero €l proyecto en si no
lo es. Lo que se pretende no es la ausencia de gobierno,
sino trasladarloc a otras mancs. A lo sumc muy a la larga
guizds se llegue a una desaparicidn ¢ por lo mencs a una
disminucidén muy radical del Estado. Pero aln sin Estado, en

manos de todos, el gobierno sequird existiendo.
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Otros muchos no dudardn en hablar de utopia. Casi
todos los logros humanos gue merecen la pena alguna vez lo
fueron. Para avanzar es necesarioc tener metas, aungque sea
lejanas. Uno de los mayores daflos que hizo la reciente
dictadura militar fue el robarle los sueflos a nuestros
jévenes, con ello lograron hacer gque ya no participen, esta
adormecida su sengibilidad al dolor ajeno. La TV, el video,
los juegos de computadoras y toda la sociedad ceomo reflejo,
ocultan la miseria y aniquilan el sano desec de todo joven
auténtico de terminar con ella. Necesitamos una utopia.

Quizas con el tiempo descubriremos gque no lo fue.

La mas frecuente de las objeciones serd sin duda que
el pueblo no esté preparadc para gobernar. Probablemente es
cierto que una porcidén de ciudadania no estd aln madura
para tomar el mando, pero también es cierto que cada unc en
general sabe donde meterse y donde neo, cuales son los temas
donde dar opinién y cuales no. Alguien puede tener
argumentos s6lidos en un tema y desconocer otros, en
congecuencia es fundamental gue el voto no sea obligatorio,
para que cada gquien se auto califique como apto © no para
decidir en cada tema. Lo importante es que atn cuando hay
carencias culturales en lo individual, hay madurez civica
colectiva, una especie de compensacidn de factores y una
suerte de complementacidén, gue da como resultado que

nuestra ciudadania es confiable en su conjunto.

Disfruto desde ya imaginando las piruetas
verborragicas de las que se tendrdn que valer nuestros

peoliticos para explicarle a Juan Pueblo como es eso de dque
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es lo suficientemente vivo para elegirlos, pero demasiado
tonto y burro como para tomar las decisiones que ellos
toman. S$S€é gque son muy buenos para engatusar gente, pero
creo que esta vez tendridn que agudizar mucho su ingenio
para que Juan Pueblo no los eche a la calle y tome las

riendas.

Un camino para despejar dudas respecto de la madurez
politica de nuestra ciudadania, seria el teorizar acerca de
nuestro nivel cultural. No cabe duda que es necesarioc un
cierto mivel cultural general para gque gea viable el
devolver la soberania al soberano. Se podria argumentar
sobre elevados indices de alfabetizacién, porcentajes de
estudios secundarios y universitarios, pero no, creo gue es
mas concluyente como argumento lo sucedido en la realidad
cuande en la historia reciente se realizeo un dialogo
nacional. Eso no es tecoria, es como se comportd la
ciudadania en la practica vy que consecuencias tuvo su

decisidn.

Personalmente estoy mas orgulloso de esta nuestra
historia reciente, que de otras gestas de nuestra historia
bastante mds oscuras y con hérces que hoy llevan nombres de

calles que quizas no lo sean tanto.

La mayor muestra de la ineptitud de la sociedad
politica estd en como estamos. Una tierra fértil vy
despoblada, wuna poblacién desocupada, en plena crisis

cuando tenemos todo para la prosperidad. Ellos no pudieron
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ser peores administradores de nuestro patrimonio, ahora le
toca a la sociedad c¢ivil, gue reclama su derecho a

egquivocarse.

Con esto creo haber despejado al menos en parte el
miedo a los errores. Tanto no se eguivoca la ciudadania y

enn todo caso no mas gue los politicos.

Un punto especialmente importante es si no estaremos
creandoe una nueva dictadura. Lo fuerte de algunas
propuestas personales gue hice en materia de lo gue podemos
lograr puede hacer temer gque lag mayorias aplasten a las
minorias. Nuevamente nuestra historia reciente nos muestra
que estas siempre pudieron expresarse y se las continud

respetando aln luego de derrotadas.

El miedo a un excesivo libertinaje estd alin menos
justificado, va que como vimos las decisiones son maduras,
quizds hasta demasiado, tal vez le falta algo de coraje
juvenil, pero mwmejor, avanzaran Ppaso a paso pero con

firmeza, no deben temer de ellos mismos.

Por Gltimo, en cuanto al miedo a que nadie haga nada vy
a que los asuntos gqueden en puro debate sin punto final,

hay varias cosas para decir.
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Lo primero es que pecr gue 1o Jue estamos no vamos a
estar, ya que hoy también hay mucho circo y pocas leyes vy
para pecor malas. Y mds importante aflin, no diga que nc se
hara nada, diga que Ud. no hard nada, depende de Ud. si se
hace © no, no pida que otro haga lo que Ud. no hace,
madure. En lugar de protestar, en lugar de decir que esta
mal, proponga formas concretas de hacerlo mejor, si otros
hacen cosas que no le gustan tiene dos caminos o© hace algo

mejor © scoporta las consecuencias.

Por otra parte la falta de participacién, por momentos
mds notoria entre los sectores identificados con la derecha
sera todo un reto para nosotros, ya que como habran notado
poer algunas de mis propuestas me incluyo en ella, muchos
optardn por el caminoc facil, seguir como estamos. No debe
ser asi, es un retoc cultural que asumo gustoso, seguro de
gue merece la pena. Se que deberé enfrentar una maquinaria
bien aceitada de marxistas que intentaridn lo contrario, no
importa, defenderé mi punto de vista lealmente, ellos haran
lo mismo, Ud. hara lc mismo y asi, de la confrontacidén de
ideas, 1ré surgiendo una sociedad mejor. Este es quiz&s uno
de los aspectos mas gratos de la propuesta, bajo la bandera
de la DEMOCRACIA DIRECTA cabemos todos, a izgquierda vy
derecha, con tal de que aceptemos el desafic de gobernarnos

a nosotres mismos sin intermediacién.

En cuanto a que los temas tengan un punto final, el
mejor ejemplo lo da de nuevo la historia reciente. A pegar
de lo dividido de las opiniones, de la ley del dialogo

nacicnal no se habla mds, es un tema del que le guste a
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quien le guste y le disguste a guien le disguste no se
habla md&s. De lo que tratan estas paginas es precisamente
de eso, de exponer un camine gque permita poner un punto
final semejante a todos los temas importantes, como 1la
salud, la seguridad social, las privatizaciones, la deuda
externa, la seguridad interna, etc. Ponerle punto final al
circo v decidir realmente en lugar de recamblar los payasos

cada cinco afics.

** CONCLUSIONES

Estas paginas no son una mera gimnasia filos6fica, son
un andlisis de la situacién de nuestro actual sistema
politico dando ademd3s soluciones y propuestas para su
mejoramiento. Preparandec al mismo para nuevos desafios,
para que no se duerma mads en los laureles, La revolucién
nacional fue hace mds de 50 afilog, J.J. Torrez mwurid
asesinado en el exilio, Victor Paz murid en su retiro v de
Banzer solo queda el recuerdo de su dictadura y su
ineficacia para gobernar en su Ultima gestién, las glorias
viejas no deben hacerncs perder de vista el desastroso
presente. Preparémconos a cambiar, que el sistema politico
no pierda esta oportunidad dnica de hacer algo por y para
la sociedad politica y c¢ivil, aprendamos del sistema
politico argentine, gque ahora y por no cambiar a tiempo
sufre la mayor crisis politica de su historia, esperemos
pro el bien de todos que esto no suceda, la demccracia nos
da esta oportunidad espero que la sociedad politica y civil
boliviana asuma este reto, para el actual sistema politico

el cambio a medianc plazo es asunto de vida o muerte.
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