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INTRODUCCION

Esie nueve e imporianie opiscule del doc-
tor Ariuro Urguidi completa la serie de ires me-
dulares ensayos en fomo de la REORCANIZA-
CION UNIVERSITARIA, extraidos, los dos
primeres, de los Informes Reclorales de 1966-
1967 y de 1967-1968, y ol altimo, del corres-
pondiente al are academice de [968-1969.

Cabe destacar que el lema de " Aulonomia
ngﬂf g Aulonomia Espiritual” es analizado por
primera vez en Bolnvia g, acase, en el Continen-
le lalinsamericans, con gran madurez de Juicio
respeclo de la funcidn normativa y orienladera a
desempenar por la Universidad.

Con penelracién filoséfica y dialéclica el
doclor Ariure Urquidi demuestra que la Uni-
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mﬂd.fmﬂamhmaﬂcﬁhﬁﬁme
que jerarquizar su accidn de acuerds a wn rigide
conceplo de moral que le permila asumir, con ple-
na auloridad, la defemsa de los ideales de libe-
racidn y dignificacidn humanas. Igualmente pro-
pugna que el comceplo de *'Aulonomia Espiri-
fual™ se bata en la facullad inherente a la insti-
tneidn umiversitaria de estudier y sugerir solucio-
nes para [os grandes problemas nacionales, deniro
de wma absoluta libertad de pensar, lejos de toda
influencia extrafia, y manfemendo siempre incélu-
me ese “nervio de soberania” que dimana de so
régimen auldnoma,

Este nnevo opisculo seroird de goia segura
para & forlalecimiento del espirtu  unwersitarie
bajo el irrenunciable principio de su " Aulonomia
Espiritual™,

Departanients de Caltara

Cochabamba, septiembre de /969,



Promesa cumplida

El movimiento estudiantil de 1966 de.
mandé ciertos cambios en la wvida ins-
titucional de la Universidad, Fundamen-
talmente, los cambios requeridos inspi-
riibanse en la necesidad de una reforma
académica y administrativa, a fin de evi-
tar la rutina y el estancamiento en nues-
tra Casa de Estudios,

En tales circunstancias, y teniendo
en cuenta nuestros antecedentes univer-

)




sitarios, un mayoritario sector de cate-
draticos ¥ alumnos tuve la generosidad
de llevarnos nuevamente a la rectoria en
febrero de 1867, Al asumir el cargo, nos
hicimos eco de las inquietudes estudian-
tiles ¥ prometimos llevar a la prictica
lag reformas académicas y administra-
tivas gue preccupaban en ese momento.

Ahora que la presente gestiin llega
a su término, consideramos oportuno ren-
dir cuenta ante nuestros mandantes, ha-
ciendo un breve resumen de las tareas
cumplidas acerca de la reorganizacion
universitaria en los aspectos antes se-
nalados.

Reforma académicn

Reconocemos, hidalgamente, que no
fue ficil encontrar el camino aconseja-
ble en este orden, Preconceptos domi-
nantes a la sazén hacian mas complejo
¢l problema,

La Universidad, tras largos estudios
de expertos calificados, ya contaba con



un “Proyecto para la organizacion del
Curso de Ciencias Basicas', documento
segiin el cual dicho Curso, en funcién
“propedéutica’, tendria por objeto sus-
tituir al primer ano Facultative donde
serian seleccionados los estudiantes “pa-
ra lag distintas areas de estudio, de a-
cuerde a su capacidad, vocacion, condi-
clones normales ¥ a los requerimientos
que tieme el pais de profesionales™. O
sea que, el Curso de Ciencias Bésicas,
congiderado como una sintesiz de Curso
Basico (“‘prefacultative con alcance es-
pecial”) y Curse General (“‘preuniver-
sitario en su significado universal"), no
tendria otra misién que la de suplir las
deficiencias del eciclo de humanidades,

Por otra parte enfusiasmaba a mu-
chos la idea de adoptar el sistema de-
partamental en recmplaze de la orga-
nizacién tradicional por facultades, Ca-
tedraticos vy autoridades universitarias
encontraban en la llamada “catedra feu-
do' el origen v la clave de los males y
defectos observables en nuestra estruc-
tura académica, Era, pues, ostensible la
difusién e influencia que habia alcanza-




do en el ambiente universitario la con-
cepcién tecnoerditica en la educacién,
preconizada por los pedagogos nortea-
mericanos,

“El elemento decisive en el proce-
80 de formacifn del hombre —decia un
gran pensador— es la actividad socio-
productiva de los hombres, que trans-
forma su ambiente. Este proceso trans-
curre histéricamente v adopta en las di-
versas etapas de desarrollo —en cads
una segin las relaciones, las fuerzas pro-
ductivas y la estructura social— diver-
sag formas’,

Ello significa que el proceso de edu-
cacibn del hombre no obedece s6lo a la
influencia sutomitica del ambiente ni
tunicamente a la accién psicoligica sobre
su conciencia. La actividad socioproduc-
tiva de los hombres, historicamente de-
terminada en las diversas fases de su
desarrollo, transforma el ambiente so-
cial y transforma a ellos mismos como
priactica revolucionaria constante, Signi-
fica también, por eso mismo, que no se
puede copiar servilmente un sistermna
educativo, porque la educacién, como fe-
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nimeno social sujeto a las modificacio-
nes concretas de la historia, correspon-
de a cierto nivel del desarrollo econémi-
co-social de los pueblos.

El problema radicaba, pues, en bus-
car un tipo de organizacidn universita-
ria adaptado a las caracteristicas actua-
les de nuestro medio social. En esa bis-
queda, sin embargo, habia gque evitar
tanto el tradicionalismo obeecado como
g] fervor esnobista, El buen juicio acon-
sejaba enconirar el lado positive de la
organizacién facultativa, asi como el del
sistema departamentalista.

Con ese criterio se opté por conser-
var la actual estructura académica de la
Universidad, organizada en facultades.
Pero, al mismo tiempo, reconociendo la
desconexién y aislamiento de céatedras
dentro de tal sistema, se considerd ne-
cesario adoptar la departamentalizacién
entre asignaturas afines y, de modo es-
pecial, para las lamadas materias ba-
gicas,

La Facultad de Ciencias Agronfmi-
cas —la (nica gue hasta este momento
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ha puesto en prictica el proceso de la
Reforma— contempla ya en su nuevo
Plan de Estudios la integracion de cdite-
dras afines en 7 departamentos, gracias
a la diligenie labor del ex-Decano, Ing.
Don Osear Torrico, continuada hoy por
el actual Decano, Ing. Querubin de la
Zerda,

Como fase previa a una reorganiza-
ritn mas fundamental, &l Decano de la
Facultad de Medicina, Dr. Edmundo
Moscoso, ha elaborado un nuevo Plan,
reajustando el que hasta hoy regia en
dicha Facultad, para aplicarlo desde el
presente ano.

Sin embargo, la Reforma que se
opera en nuestra Universidad tiene su
niicles en la creacidn del Institute de
Ciencins Bisicas. Este Instituto no serd
un Carse prefacultative ni tampoco un
Curse preuniversitario, de existencia
mas o menos evéntual, como se conci-
biera en una pasada gestién rectoral, si-
no un plantel educativo permanente, en
conexién estrecha con todas las faculta-
des ¢ integrado en la propia organiza-
cidn universitaria,
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En un informe anterior ya sefiala-

mos las caracteristicas esenciales de la
reforma pedagdgica que tiene lugar en
San Simdén. Para una mejor compren-
giom de ella, no estara demés senalar
nuevamente, en forma resumida, dichas
caracteristicas principales:

1%, Loz Departamentos que comprende

2¢,

el Instituto de Ciencias Bésicas man-
tendran intima relaciom com los pla-
nes de estudio de las respectivas Fa
ciltades, con el propdsito de intensi-
ficar la ensenanza en las ciencias ba-
gicas como las matemiticazs, la fisi-
ca, la quimica, la biologia y las dis-
ciplinas fundamentales del grupo de
lag ciencias sociales, Esta labor, por
&l hecho de abarcar a las distintas
Facultades de la' Universidad, ten-
drfi, por decirlo asi, una proyeccidn
horizontal,

A medida que el Instituto afirme su
existencia y mejore su organizacién,
en cierta fase de su desarrolle tam-
bién podri proyectarse en sentido ver-
tical, formando semiespecialistas y
aun especialistas de alto nivel en ca-
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40,
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da una de las ciencias bésicas antes
sefialadas, mediante la adopcion de
planes adecuadamente elaborados con
esa finalidad,

. El funcionamiento del Instituto de

Ciencias Bisicas permitiri, por otra
parte, substituir el actual sistema de
curriculum rigido que impera en las
Facultades con uno de caricter fle-
xible, de tal manera gue al prome-
diar los estudios en cada una de ellas
sea posible crear ramas de especia-
lizacién técnica impuesta por las ne-
cesidades de la produccién y el desa-
rrollo de la cultura,

Aplicacién efectiva de la ensefianza
tedrico-prictica en cumplimiento de
uno de los postulados esenciales de la
moderna pedagogia. La existencia de
laboratorios, gabinetes, bibliotecas,
museos, ete., como partes integran-
tes de la organizacion del Instituto
de Ciencias Basicas, permitiri esa
fundamental renovacion en la meto-
dologia de la ensefianza universita-
ria,



5%, Fomento de la investigacion cientifi-
ca como prictica habitual en las fun-
ciones universitarias, con wvistas a
mejorar la ensefianza y al conoci-
miento objetive de la realidad natu-
ral v social de nuestro pais. También
en este orden el Instituto de Ciencias
Basicas podra ofrecer las condiciones
necesarias para hacer de la investi-
gacidtn una labor sistemitica y alta-
mente provechosa.

Los centros de investigacidn ya exis-
tentes tendrin que coordinar sus la-
bores con el Instituto de Clencias Ba-
sicas, mediante un plan general y
una racional division del trabajo, pa-
ra que las actividades investigativas
alcancen mayor grado de eficacia.

6%, Paulatina substitucién del actual sis-
tema de acumulacién de citedras por
un profesorade a medio tiermpo, tiem-
po completo o a dedicacién exclusi-
va, nombrade mediante concurso de
mérilog y examen de competencia,
ete,, ete,
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Reorganizacidn administrativa

La reforma académica én curso exi-
ge una correlativa reorganizacion admi-
nistrativa. Ambos aspectos de la activi-
dad uvniversitaria se corresponden ¥
complementan reciprocamente,

Conscientes de esa necesidad, hemos |
propuesto un plan general de “Heorga-
mizacidn administrativa™, ya conocido
en su texto completo mediante la pren-
sa local, y cuyos aspectes esenciales,
gin embargo, consideramos oportuno
destacar en esta ocasidn,

Tres criterios fundamentales rigen
la merituada reorganizacién administra-
tiva: 19) descentralizacién del Consejo
Universitario en comisiones especializa-
das; 29) jerarquizacion de funciones en
todas las dependencias administrativas;
¥ 3%) coordinacién y mejor distribucion
de actividades,

Actualmente el Consejo Universita-
rio se caracteriza por su numerosa com-
posicion ¥ la heterogensidad de sus
miembros, asi como por la amplitud de
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su competencia, Estas caracteristicas
refluyen en la lentitud de sus actuacio-
nes ¥ en el anilisis poco profundo de
los numerosos asuntos sometidos a su
conocimiento.

La reorganizaci6én propuesta tiende
a evitar los defectos anotados modian-
te una nueva estructura. Sin afectar la
composicibn numérica de sos miem-
bros, puesto que ella deriva de la insti-
tucién del cogobierno docente-gstudian-
til, se trata, simplemente, de parcelar el
Consejo Universitario en tres comisio-
nes: dos especializados —la de asuntos
pedagégicos v 1o de asuntos econdmico-
administrativos, respectivamente—, y
una tercera de caracter general, o sea
la de asuntos normatives y reglamenta-
tarios,

Las dos primeras, —restringidas en
€l niimero de sus miembros ¥ constitui-
das por personas versadas en el mismo
género de conocimientos—, tendrin corme-
petencia sobre asuntos especificos, de
naturaleza especializada a fin de gue
éstos puedan ser resuelios con solven-
cia, celeridad y acierto.
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¥ la tercera, de caricter plenario,
serid en realidad el mismo Consejo Uni-
versitario actual, pero cuya labor se re-
duciri al conocimiento de cuestiones de
la més alta importancia, fundamentales
o decisivas para la vida de la institu-
cifm,

Las nombradas comisiones Seran
presididas por el Rector ¥y sus reunio-
nes estardn sujetas a un rol especial.

Segin el Estatuto vigente, ‘la ad-
ministraciin de la TUniversidad esta
presidida por el Rector, ¥ se despacha
por intermedio de la Secretaria Gene-
ral, de] Tesoro Universitario, del Depar-
tamento de Cultura v el de Servicios
Sociales", Esta disposicién, contenida en
el Art, 57, deberia ger modificada a fin
de adecuar sus aleances a la realidad
actual. Hace falta, en primer término,
aliviar las tareas del Rector, —hoy ex-
cesiva v abrumadoramente centraliza-
das—, dividiende su trabajo con otro
funcionario de alta jerarquia; y, en se-
gundo lugar, creande nuevos departa-
mentos especializados, impuestos por las
necesidades presentes, y por medio de
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los cuales sea posible conseguir mayor
eficiencia y celeridad en la adminis-
tracién universitaria.

Con tales fundamentos, el Proyecto
sugiere reponer el Vicerectorado —car-
go gque funciond por poco tiempo de 1960
a 1963—, legalizar algunos departamen-
tos que ya existen de hecho y crear ofros
nueves, Asi reorganizadas las diversas
dependencias de la administracidn uni-
vergitaria, se establece una raclonal v
equitativa division del trabajo entre el
Reetor v el Vice-Rector, asignindoles
igual nfimero de departamentos, distri-
buidos en la siguiente forma:

A) Departamentos dependientes del
Rector:

1) Departamenta de Hacienda o Te-
soreria.

2) Departamento Pedagogico.

2) Departaments de Bibliotecas.

4) Departamento de Extension Cul-
tural.

B) Departamentos dependientes del Vi-
ce-Rector:

1) Departamento Juridico,
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2) Departamento Administrative.

3) Departamento de Servicios Socia-
i :

3) Departamento de Superintendencia
de Obras,

Las funciones de cada uno de los
indicados departamentos se detallan
ampliamente en el respective Proyecto.

El Secretario General de la Univer-
zidad, conservando sus aciuales atribu-
ciones, desempefiarda, ademas, el papel
de coordinador entre ambos altos fun-
cionarios y los departamentos que les
corresponden,

Asociacion de Universidades Bolivianas

El E=statuto de Educacion Pilblica
de 25 de julio de 1930, a tiempo de ins-
tituir el régimen de la Autonomia para
la ensefianza superior, reconocid el Con-
sejo Supremo Universitario, asignando-
le, entre otras, la atribucién de “‘estu-
diar ¥ conexionar los negocios de orden
general que interesen a los Distritos
TUniversitarios v establecer entre ellos

20



los vinculos de unién y solidaridad de
sus respectivos intercses™ .

Esta disposicidn erigia, sin duda, un
principio de unidad ¥ de cohesién entre
las universidades del pais, Sin embargo,
el hecho de atribuir a una de ellas el
carficter de “Universidad Central”, des-
perté suspicacias desde un comienzo e
hizo impracticable esa pretendida uni-
dad. El Consejo Supremo Universitario
tuvo una existencia nominal para luego
ser abolide cuando la Constitucién de
1938 proclamd la “igualdad jerfirquica
de las universidades.

Al amparo de dicho precepto cons-
titucional, los ceniros de ensefianza su-
perior se mantuvieron desvinculades por
mucho tiempo, preservando celosamen-
te su autonomia.

Afios mas tarde, la Comision encar-
gada de redactar el *Cédigo de la Eduo-
cacién Boliviana” (afio 1953) sugirié ‘“la
posibilidad de establecer un Comité In-
ter-universitarioc permanente o un Se-
cretariade Permanente de caricter eje-
cutivo, con nimero igual de delegados
catedraticos v estudiantes de cada una
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de las siete Universidades (existentes
en ese momento), con presidentes rota-
tivos y con sedes rotativas en cada Dis-
tritc Universitario”.

Por =u parte, €l II Congreso de Tni-
versidades Bolivianas, celebrado en oc-
tubre de 1958, al formular las “‘Bases
Generales de la Universidad Boliviana®,
acordd ‘“‘la necesidad de coordinar los
esfuerzos de las TUniversidades Bolivia-
nas para el cumplimiento de sus fines
¥ funciones”, reconociendo, al mismo
tiempo, que ‘“‘el Congreso Nacional de
Universidades es ¢l 6rganc méaximo de
coordinacijn de las Universidades del
P-EiE".

Desde comienzos de la década de
los anos 50 se adwvierte, puecs, una ten-
dencia hacia la “coordinacion’ de las
universidades de] pais, en contraste con
la actitud aislacionista de fiempos an-
teriores, Las corrientes més radicales,
tanto en ¢l pueblo como en las esferas
universitarias, llegan a plantear inclusi-
ve la necezsidad de constituir la “Uni-
versidad Boliviana', aunque sin definir
claramente su forma de organizacién y
funcicnamiento,
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Se reservd la tarea de encarar este
problema al III Congreso MNacional de
Universidades, ¢l cual debié realizarse
¢l 20 de abril de 1959. Lamentablemente,
desde esa fecha el referido Congreso se
postergd repetidas veces durante el lap-
so de once afios, ya que sélo pudo efec-
tuarse entre el 15 y el 22 de mayo de
1969.

Esa importante actuacion ha tenido
el mérito de constituir la *‘Asociacién
de Trniversidades Bolivianas'" como en-
tidad que agrupa a las ocho universida-
des pablicas del pais. Ella se funda en
el principio de la Autonomia Universita-
ria ¥ en el respeto de la igualdad jerar-
gquica de las universidades que la com-
ponen, ¥ proclama la necesidad de man-
tener y perfeccionar el sisterna univer-
sitario descentralizado, reconociende la
existencia de una universidad en cada
Departamento,

Después de la conguista del régimen
de la Autonomia éste es, sin duda algu-
na el acontecimiento més trascendental
que se registra en la vida de nuestras
universidades. La ‘‘Asociacién” permi-
tird no sblo una adecuada coordinacifn




de ellas, sino, también, un planteamien-
to racional acerca de su estructura y
distribucidn socioecondémica en el futuro,

Es altamente satisfactorio para la
Universidad de “San Simén" gue sus
ponencias hubicran servido de base pa-
ra la elsboracidn de los documentos fun-
damentales emitides por el merituado
Congreso,

Culto a la dignidad

La Reforma Académica, la Reorga-
nizacidn Administrativa ¥ el concurso
prestado al nacimiento de la “Asocia-
cién de [Iniversidades Bolivianas" cons-
tituyen obras que, por =i solas, ya pue-
den justifiear una gestion rectoral. Sin
embargo, la actual se significa también
por el incremento del presupuesto en un
60% v por la normalizacién de la vida
universitaria, pese a la considerable
afluencia de alumnos, cuyo nimero se
elevd de 2.917 en 1966 a 4.248 en 1068.

Cabe subrayar, ipualmente, la com-
pra de diversos bienes, consistentes en
libros, grabadoras, miiquinas de escri-
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bir, instrumental de laboratorio, iracto-
res, herramientas, wvehiculos ¥ enseres
varios, con destino a las distintas Fa-
cultades y dependencias de la Universi-
dad.,

La actividad publicitaria ha sido
mayor que en otros tiempos, la cual, no
obstante, sera afin mAas intensa cusndo
Negue proximamente la nueva magquina
componedora, Intertipo Modelo C-4, ad-
quirida de la firma Graphic Export Cor-
poration, de Massachusets, Estados Uni-
dos,

A eso Se suma el acrecentamiento
del patrimonio universitario con las do-
naciones de la Estacion Experimental
de La Tamborada v ¢l fundo tropical de
Cristalmayu; la terminacién del para-
ninfc de la Facultad de Biogquimica y
Farmacia: la edificacién, todavia en
proceso, del nueve local de la Facultad
de Arquitectura; el remodelamiento del
anfiteatro de la Facultad de Odontolo-
gia ¥ la construccidn del anfiteatro de la
Facultad de Medicina; la ampliacién
del Comedor Universitrio, fuera de algu-
nas otras obras menores.
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Merecen también sefialarse, entre
actividades de diferente orden, la recu-
peracién de los bosques de eucaliptos en
Lia Tamborada: el establecimients de
un aserradero para la explotacion indus-
irial de dichos bosgues; la diversifica-
ciém forestal en la misma zona con noe-
ve mil plantas de tara, especie nativa de
carficter ornamental ¢ indusirializable a
la vez: la renovacion del hato lechero
de Callacchullpa con 20 vacas de raza
holando-argentina, importadas de la Ar-
gentina, ete,, ete,

Una wisién retrospectiva hacia nues-
tras pasadas gestiones nos permite asi-
mismo fermular, a grandes rasgos, el
sipguiente resumen;

Al asumir la rectoria el 12 de sep-
tiembre de 1946, La Tniversidad contaba
con un presupuesto de Bs. 7.000.000, de
los cualez seiz se invertian en sueldos
v uno en gastog generalez, Como conse-
cuencia de las leyes y decretos que tra-
mitamos, esa suma ascendié a wvarios
cientos de millones, a tal punto que el
actual monto presupuestario se debe, en
gran parte a los recursos impositivos
que obtuvimos entonces.
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Sdlo en estas condiciones fue posible,
sin recurrir a empréstito alguno, am-
pliar en mas de 6 hectireas ¢l predio
“Las Cuadras" y construir el local don-
de hoy funcionan las Facultades de
Ciencias Agrondmicas y de Arquitectu-
ra, la Biblioteca Central y el Museo Ar-
queoldgico, como el primer grupo de
edificaciones dentro del plan de Ciudad
Universitaria.

Tras largos tramites logramos in-
corporar gratuitamente al patrimonio
universitario 111 hectireas del fundo La
Tamborada, en compensacion de los de-
rechos dudosos y discutibles de la Uni-
versidad sobre los terrencs de “‘San Jo-
sé de la Banda", ya ocupados entonces
por el Lloyd Aéreo Boliviano. Afios mas
tarde, una parte de esas tierras, aquella
que estd situada sobre el camino Cocha-
bamba-Santa Cruz, se destiné al llama-
do “Barrio Universitario”, donde varios
catedriticos v empleados tienen sus lo-
tes ¥ viviendas, y la otra fue objeto de
canje con la casa ¥ terrenos adyacen-
tes donde funciona actualmente la Es-
cuela Prictica de Agricultura.



La concesion del derecho de via de
las lagunas ‘“La Angostura' y “Alalay”
y del Sistema de Canales, en toda su
longitud, para realizar irabajos fores-
tales, asi como la autorizacion legal pa-
ra arborizar todas las tierras no culti-
vables del fundo *La Tamborada™, en
la extension aproximada de un mil hee-
tireas, forman también parte del largo
repertorio de nuesiras obras.

Esas concesiones sirvieron de base
para organizar toda una empresa fores-
tal, cuyas actividades se concretaron en
la plantacién de medic millén de euca-
liptos, més o menos, incluyendo los bos-
gues formados en Callacchullpa vy Lin-
de, Los primeros cortes de esa arboleda
rindieron a la Universidad Bs. 363.473.322
en 1960 v 1 que hoy se empieza a efec-
tuar tonificara el Tesoro Universitario
con una suma estimada de Bs., 400 mi-
llones.

La consolidacién del derecho pro-
pietario de la Universidad sobre los fun-
dos risticos de Linde y Callacchullpa,
cuande ya se los daba por perdidos co-
mo consecuencia de un litigio que re-
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sulté adverso en dos instancias; la ob-
tencién, a titulo gratuito, de un labora-
torio completo de quimieca v suelos para
la_Facultad de Agronomia; la adquisi-
cifn, en forma también gratuita, de la
tnica linotipia con que la Imprenta cuen-
ia desde hace mas de 20 anes; la impor-
tacién de la méquina Wafios para hacer
malla de alambre ¥ que ahora consti-
tuye una fuente de ingresos para la Uni-
versidad; la reforma del Estatuto ins-
tituyendo el vencimiento por asignatu-
ras; la fundaciin, en fin, de la Escuela
Priictica de Agricultura y de la Escuela
Superior de Ciencias Econémicas y Co-
merciales, posteriormente convertida en
Facultad, figuran, igualmente, como
otras y principales obras correspondien-
tes a nuestras pasadas gestiones.

En medio de esta amplia labor, fruc-
tifera sin duda en el orden académico ¥
administrativo, sobresale, sin embargo,
un hecho de carfcter moral. Nos refe-
rimos a la preservacién, esmerada ¥y
constante, de la dignidad wniversilaria.
El acendrado culto de este sentimiento
fue el principio rector de todas nuestras
actuaciones.
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Extendemos el concepto de dignidad
universitaria tanto a la institucion como
a la persona,

La autonomia de las universidades
“consiste en la libre administracion de
sus recursos, ¢l nombramiento de sus
rectores, personal docente y adminis-
trative, la elaboracién y aprobacién de
sus estatutos, planes de estudio y pre-
supuestos anuales, la aceptacién de le-
gados y donaciones y la celebracion de
contratos para realizar sus fines y sos-
tener y perfeccionar sus institutos vy fa-
cultades™,

Esta es la aulonomia legal o institui-
da, en cuya aplicacion y defensa las uni-
versidades ponen ¢l mayor celo. Pero,
por encima de ella hay, o deberia haber,
una sutonomia no legislada ni sujeta a
reglamentacion alguna: es la aotonomia
espiritual, complemento necesario ¥ su-
blimacién de la primera.

Las universidades, fuera de sus es-
pecificas funciones, tienen el deber de
observar principios ¥ normas de cleva-
da moral que la dignifiquen y le confie-

30



ran autoridad indiscutida en su medio
social. El culto por la ciencia, la justi-
cia social, la paz entre los pueblos ¥ el
humanismo verdadero, vale decir el hu-
manismo como liberacién de la especie
humana de todas las formas de opre-
sibn y servidumbre, son principies y
objetivos universales que deberian me-
recer, constaniemente, su mas fervoro-
sa y decidida adhesién. En el plano na-
cional, los deberes civicos imponen tam-
bién a las universidades ¢l anflisis cien-
tifico de los problemas fundamentales
del pais y la lucha consciente por la li-
beracién y progreso de nuestro pueblo.

La practica raciona] de tales prinei-
plos, objetivos ¥ normas supone el ejer-
cicio consecuente de lo que venimos en
llamar la autonomia espiritual de las
universidades,

Una severa introspeccion nos dara
la medida en que somos fieles a esa au-
tonomia espiritual, tanto individual co-
mo colectivamente,

Este es un campo en €l cual las po-
giciones se definen mdas claramente. 8i
hay quienes por su conducta personal y
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consecuencia ideclogica, se elevan al
plano de la autonomia espiritual sobre-
poniéndose a todo género de sacrificios
¥ renunciamientos, oiros, por el contra-
rio, buscan el camino ficil, el de la vi-
da comoda v placentera, porgue puia-
dos por su oportunismo y sentido practi-
co admiten, sin examen ni critica, el or-
den social establecido, glorifican a los
gobernantes de turno ¥ se someten, dé-
cilmente, a los intereses ¥ designios an-
tinacionales y pro-imperialistas. El ser-
vilismo, la claudicacién, el transfugio,
el espionaje, la intriga, la delacién, la
venalidad y otras formas que envilecen
el espiritu humano, prosperan, con inu-
sitado vigor, en esta Gltima y oprobiosa
categoria,

La Universidad de Cochabamba tie-
ne una honrosa tradicidn de altivez y de
integridad moral en la defensa de sus
prerrogativas ¥ de los intereses nacio-
nales, Profesores y estudiantes hicieron
causa coman, en todo momento, para
prestigiar a nuestra Alma Mater. Por
eso mismo, causa intima satisfaccién y
vanagloria saber que ella sea calificada,
por la opinién piblica, como la Tniver-
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sidad mds rebelde e inquieta, ya por sos-
tener ideas y principios renovadores o
¥a por asumir una actitud siempre vigi-
lante en la defensa del patrimonio na-
cional y la vigencia de las instituciones
democraticas del pais.

Entre otras significativas contribuo-
ciones, la reforma agraria —vale decir
la medida histirica de mayor importan-
cia para emprender el proceso de trans-
formaciones en el pais— es obra, en
gran parte de los catedraticos de nues-
tra Universidad. ¥ las tesis dltimamen-
te formuladas, con seriedad cientifica y
pasién patridtica, en defensa de nues-
tros recursos naturales, =on también
obras meritisimas de los universitarios

de San Simon,

Hay, ciertamente, sobradas razonés
para enorgullecerncos de nuestra Alma
Mater y llevar muy alto su prestigioso
nombre,

8n embargo, como ocurre en todo
orden de actividades, hay también algo
que lamentar. No cumpliriamos con un
deber de conciencia si no reveliramos
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que la Universidad esti amagada por
fuerzas externas que pretenden sojuz-
garla y aniguilar el preciado atributo de
su autonomia espiritual,

Esag fuerzas tienem gran radio de
accion ¥y ponen en juege metodos per-
suasivos diversos, desde los mis sutiles
o encublertos hasta la subasta de con-
ciencias mediante la dadiva y el sobor-
ne. ..

Y es que ellag pretenden, por cler-
to, rendir el dltimoe bastion de la liber-
tad y del espiritu verazmente nacional
como son y lo han sido siempre las uni-
versidades autdnomas.

Frente a esta perspectiva, asaz in-
quietante, hay que extremar las medi-
das de seguridad que consoliden y ga-
ranticen no sdlo la autonomia legal o
estatuida de la Universidad, sino v pre-
ferentemente, su antonomia espiritoal,
como el atributo o la fuerza moral ca-
paz de hacerla indemne a todas las ace-
chanzas y convertirla en el baluarte in-
expugnable de la cultura cientifica sin
cortapisas y de las aspiraciones mas
puras por la independencia nacional.
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Deciamos antes gue el concepto de
dignidad lo haciamos extensivo a la ins-
titneidn vy a la persona. En consecuen-
cia, la dignidad de la Universidad co-
mo institucidn, exige, implicitamente, la
dignidad de las personas que tienen el
honor y la responsabilidad de dirigirla.

Ahora que damos cuenta de la lti-
ma de nuestras pestiones rectorales, y
para someternos desde este momento
al weredicto de la historia, queremos
hacer constar, sin wacilacién alpuna,
que el culto a la dignidad, en su ambi-
valente connotacién de dignidad institu-
cional ¥ de dignidad persomal, siempre
fue la norma invariable de toda nuestra
administracién, en el presente como en
el pasado,

Es verdad que ese comportamiento
desencadend la malquerencia vy hasta la
hostilidad de ciertos gobernantes, por-
gque nuestra independencia siempre les
fue incdmoda, Nuestra propia existencia
estuvo amenazada una ¥ otra weg, por-
gue fuimos irreductibles en la defensa
de los fueros y la dignidad universita-
rias, Las ideas previsoras que sostuvi-
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mos en la Comision de Reforma Agra-
ri, ¥y que ¢l tiempo las justificé plena-
mente, pusieron también en peligro nues-
tra vida. Cuando en mayo de 1955 la
TUniversidad fue intervenida, invocando
tal hecho, preferimos ser arrojados a la
calle antes que claudicar y mancillar ¢l
nombre de la Institucign, Este es nues-
tro mayor galardén y el mis preciado
acervo espiritual que dejamos a las pre-
sentes y futuras promociones de univer-
sitarios,

Y con estas palabras, hondas y sin-
ceras, a las cuoales guisiéramos darles
la significacién de testamento y despe-
dida a la wez, declaramos inaugurado
el afio lectivo de 1969.

Cochabamba, 11 de agosto de 1869.

ARTURO URQUIDI
Rector de la Universidad
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