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Resumen Ejecutivo

La presente Memorial Laboral fue desarrollada en el Fondo para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas de América Latina y El Caribe, es el Gnico organismo multilateral de
cooperacion internacional especializado en la promocion del autodesarrollo y el
reconocimiento de los derechos de los Pueblos Indigenas, esta conformado por 22 paises

miembros: 19 de América Latina y el caribe y tres estados extra regionales.

El objetivo de la Memoria Laboral es demostrar la ejecucion financiera del Proyecto de
Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario, por el periodo 2010 al 2012,
para apoyar técnicamente la gestion y ejecucion de proyectos innovadores, de relevancia y
de beneficio econémico para los pueblos, comunidades y organizaciones indigenas de la
region de América Latina y el Caribe.

El procedimiento para alcanzar los objetivos de la investigacion estd fundamentado en el

método descriptivo relacionado con el enfoque cuantitativo y método histérico.

Para su desarrollo de la presente memoria laboral la forma de Investigacion es la Aplicada
porque su contenido de ejecucion operativa administrativa se encuentra en marcada en
normas y procedimientos ya que resuelve problemas practicos de orden administrativo

financiero en la ejecucién de proyectos.

Se aplicard la técnica de investigacion “Observacion” mediante una guia de observacion de
documentos, la cual permitira conocer todos los tipos de documentos necesarios para el
disefio de los procedimientos administrativos financieros con la informacion requerida por
el financiador

Aldo Martin Pomar Ibafez

La Paz, enero 2016
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Introduccion

El Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario, apoya
técnicamente la gestion y ejecucion de proyectos innovadores, de relevancia y de beneficio
econdémico para los pueblos, comunidades y organizaciones indigenas de la region de

Ameérica Latina y el Caribe.

El financiamiento para el proyecto fue realizado por la Cooperacion del Gobierno del Reino
de Bélgica, los alcances de este convenio permiten que el “Donante” apoye la ejecucion
del Proyecto de desarrollo con identidad de la “Entidad Beneficiaria” mediante una

subvencidn (contribucion financiera no reembolsable)

La presente memoria laboral se propone en Demostrar la Ejecucion Financiera del Proyecto
de Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario, por el periodo 2010 al
2012,

En tres tematicas prioritarias: i) Recursos naturales y cambio climatico, ii) Puesta en valor
de productos indigenas (proyectos productivos y servicios), soberania alimentaria iii)

Turismo comunitario.

La ejecucion del Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien
Comunitario, abarca las subregiones Centroamérica y México, Andina, Amazonica y Cono
Sur. Generara procesos de incidencia y concertacidn entre distintos actores (instituciones
gubernamentales nacionales y regionales, cooperacion internacional, académicos y los
propios pueblos indigenas), para lograr mayor impacto, apoyo Yy visibilizacion de los

aprendizajes y experiencias.



CAPITULO I

Y METODOLIGICO
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CAPITULO |

REFERENCIAL Y METODOLOGICO
1. Objetivos

1.1. Objetivo General

Demostrar la Ejecucion Financiera del Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado

al Vivir Bien Comunitario por el periodo 2010 al 2012.

1.2.0bjetivos Especificos

Para el cumplimiento de la Memoria Laboral los objetivos especificos son:

«» Describir cuantitativamente el avance de los desembolsos realizados
durante la ejecucion del Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado

al Vivir Bien Comunitario.

«» Explicar las debilidades operativas de los descargos elaborados por los
beneficiarios durante la ejecucion de los desembolsos realizados a los

proyectos de los Pueblos Indigenas.

¢ Analizar los instrumentos de control interno propuestos para mejorar las

debilidades en la ejecucion del proyecto.

¢+ Evaluar los resultados obtenidos durante la ejecucion del proyecto.

Pagina 1
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2. Aspectos Metodologico

2.1 Justificacion

El motivo del perfil es mostrar y exponer la ejecucion financiera y los procedimientos
administrativos y contables que desarrolle a lo largo del avance de la ejecucion del proyecto

desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario.

En mi calidad de consultor administrativo que se vio desde su inicio y la ejecucion,
respecto a la revision y adecuacion del manual de rendicién de cuentas y avances
presupuestarios el cual sea realizado de acuerdo a las exigencias del financiador, en cuanto

a las particularidades de los beneficiarios.

2.1.1 Conveniencia

Al efectuar la adecuacion del manual de descargos para el proyecto de Desarrollo
con ldentidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario, estos han contribuido a
mejorar y contar con una gestién altamente eficiente, ya que los descargos se
efectuaron de manera oportuna y manteniendo un margen estable en cuanto a las

observaciones.

Ya que el logro de los mismos contribuiran para contar con una aceptacion por
parte del financiador y captar en lo futuro otros recursos para la continuidad del

mismo.

2.1.2 Relevancia Social

La relevancia social del proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir
Bien Comunitario radica en tres pilares los cuales son: i) Recursos naturales y
cambio climatico, ii) Puesta en valor de productos indigenas (proyectos

productivos y servicios), soberania alimentaria iii) y Turismo comunitario.

Pagina 2
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Estos tres pilares apoyan técnicamente la gestion y ejecucion de proyectos
innovadores, de relevancia y de beneficio econdmico para los pueblos,
comunidades y organizaciones indigenas de la regién de Ameérica Latina y el
Caribe.

2.1.3 Justificaciones Précticas
Los procedimientos administrativos y financieros se convierten en
instrumentos necesarios y requeridos por el financiador para una adecuada
aplicacion de los recursos del proyecto.
Asimismo ayudan a la creacion de controles internos, mitigacion de riesgos,
capacitaciones y actualizaciones regulares a los beneficiarios de los recursos los
Pueblos Indigenas.
2.1.4 Utilidad Metodologica
Estos procedimientos y herramientas de control administrativo y financieros
utilizados son una base para el desarrollo del proyecto, ejecutando de manera
metddica cada una de las revisiones, a fin de mantener un eficiente control
presupuestario.

3. Alcance

El alcance del presente trabajo de memoria laboral es de caracter:

3.1 Institucional

El Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe como

receptor de los recursos financiados del proyecto de desarrollo con Identidad Enfocado al

Vivir Bien Comunitario.
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3.1 Geogréfico

La ejecucion del proyecto de desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario,
abarca las subregiones Centroamérica y México, Andina, Amazdnica y Cono Sur. Generara
procesos de incidencia y concertacion entre distintos actores (instituciones gubernamentales
nacionales y regionales, cooperacion internacional, académicos y los propios pueblos
indigenas), para lograr mayor impacto, apoyo Yy visibilizacion de los aprendizajes y

experiencias.

3.2 Temporal

Por el periodo de la descripcion es de 2010 al 2012 que corresponde la ejecucion Financiera
del Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario, realizado en
la region de los Pueblos Indigenas, ejecutado por el Fondo Para el Desarrollo de los

Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe.

4. Metodologia

Como metodologia se denomina la serie de métodos y técnicas de rigor cientifico que se
aplican sistematicamente durante un proceso de investigacién para alcanzar un resultado
tedricamente valido. En este sentido, la metodologia funciona como el soporte conceptual
que rige la manera en que aplicamos los procedimientos en una investigacion.

4.1 Método de Investigacion

El procedimiento para alcanzar los objetivos de la investigacion estd fundamentada en: el

método descriptivo relacionado con el enfoque cuantitativo y método histérico, como:
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4.1.1 Método Descriptivo

Busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgo importantes de cualquier
fenémeno que se analice. “El propdsito del investigador consiste en describir
situaciones, eventos y hechos .Esto es, decir como es y como se manifiesta

determinado fendmeno”. *
4.1.2 El Enfoque Cuantitativo

Usa recoleccion de datos para probar hipdtesis con base en la medicion,

numérica y el analisis estadistico para establecer patrones de comportamiento.
4.1.3 Método Historico

El cual parte de un cuerpo de doctrinas, determinando al estudio
retrospectivo que lo ha hecho posible. Le interesa una doctrina, pero en las
causas que la hicieron posible; su interés estd méas en el desarrollo histdrico
que en los aspectos formales. Procura reconstruir los pasos que dieron los

investigadores para llegar a postular determinada teorfa o doctrina. 3
4.2 Nivel de investigacion

En el presente trabajo de memoria laboral se expondra el nivel Descriptivo Narrativo, con
el objetivo de describir el fendbmeno social en una circunstancia temporal y geografica

determinada.
4.3 Forma de Investigacion

La forma de investigacion utilizada en el desarrollo de la presente memoria laboral es la
forma de Investigacion Aplicada porque su contenido de ejecucion operativa administrativa
se encuentra en marcada en normas y procedimientos para resolver y cumplir con los

requerimientos del financiador en la ejecucion de recursos.

! HERNANDEZ, Sampieri, Roberto. “Metodologia de la Investigacion” pg. 117 — 119. 3° Edicion MC Graw Hill (1998) — México
2 HERNANDEZ, Sampieri, Roberto. “Metodologia de la Investigacion” pg. 6. 3° Edicion MC Graw Hill (1998) — México,
3 TAMAYO Y TAMAYO, Mario “el proceso de la investigacion cientifica” pg. 26 Editorial LIMUSA México 4° Edicion
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4.4. Punto de vista

El enfoque o punto de vista a desarrollarse en la presente memoria laboral “es el enfoque
administrativo y financiero” ya que se centrara en describir los procesos para una adecuada

gestion administrativa financiera.

En cuanto de los descargos de los recursos y al avance presupuestario del proyecto de

desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario.

4.5 Utilidad

Se considera que el presente trabajo de memoria laboral se caracteriza por la investigacion
aplicada, ya que resuelve problemas practicos de orden administrativo financiero en la

ejecucion de proyectos en comunidades de los Pueblos Indigenas.

Asi también la utilidad de la presente memoria laboral no solo contribuye en la ejecucion
del Proyecto de desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario, sino también
para otros financiamientos que puedan recibir la Institucion en lo futuro ya que el control

interno se encuentra inmerso en cualquier actividad administrativo financiero.

4.6 Técnica de Investigacion aplicada

En el presente trabajo de memoria laboral se aplicara la técnica de investigacion
“Observacion” mediante una guia de observacion de documentos, la cual permitird conocer
todos los tipos de documentos necesarios para el disefio de los procedimientos

administrativos financieros relacionados con la informacion requerida por el financiador.
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CAPITULO 11
MARCO TEORICO CONCEPTUAL

5. Marco Tedrico

5.1 Generalidades sobre el presupuesto

Origenes y evolucion del presupuesto.

Siempre ha existido en la mente de la humanidad la idea de “presupuestar”, los egipcios,
antes de Cristo, hacian estimaciones para pronosticar los resultados de sus cosechas de trigo
con el objeto de prevenir los afios de escasez; los romanos estimaban las posibilidades de
pago de los pueblos conquistados para exigirles el tributo correspondiente. Sin embargo,
fue hasta el siglo XVIII cuando el presupuesto comenzo a utilizarse como ayuda en la
Administracion Puablica, al someter el Ministro de Finanzas de Inglaterra a la consideracién
del Parlamento, sus planes de Gastos para el periodo fiscal del afio siguiente, incluyendo un
resumen de gastos del afio anterior, y un programa de impuestos y recomendaciones para su

aplicacion. *

Significado del presupuesto.

La palabra “Presupuesto” se compone de dos raices latinas:
PRE = antes de, o delante de, y

SUPUESTO = hecho, formado.

Palabra Latin Espafiol
Suponer Facio Hacer
Supuesto Fictus Hecho, formado

Por lo tanto, presupuesto significa “antes de lo hecho”. °

Entre las diferentes definiciones de la palabra Presupuesto podemos presentar las

siguientes:

4 JORGE Burbano Ruiz,2011 “Presupuesto”, 1° Edicion Pg 4.
5 JORGE Burbano Ruiz,2011 “Presupuesto”, 1° Edicién Pg 3
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Para Meyer, Jean en su libro Gestion Presupuestaria, Presupuesto es, “un conjunto
coordinado de previsiones que permiten conocer con anticipacion algunos resultados

considerados basicos por el jefe de la empresa”.6

Otra definicion de Presupuesto “es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que
se propone alcanzar la empresa en un periodo, en desarrollo de las estrategias adaptadas,
que permite organizar los recursos y procesos necesarios para lograrlos y evaluar su

ejecucion”

5.2. Buen vivir y vivir bien

La expresion “Buen Vivir o Vivir Bien” corresponde a una traduccién no muy fidedigna en
el idioma esparfiol de un concepto existencial que los pueblos indigenas de América Latina
y el Caribe tienen bien claro y bien anclado en su cosmovision. Convendria mejor hablar de
“Vida en plenitud” o “Vida en armonia”, tal como la describen los filésofos de la
antigiiedad en su btsqueda desesperada de la felicidad con “F” mayuscula. Pero, estas
férmulas todavia demasiado imprecisas para captar, verdaderamente, toda la profundidad

de su contenido tal como lo entienden los Pueblos Indigenas.’

No nos confundamos: en el espiritu materialista de un Occidental, la traduccion “buen
vivir”, “Vivir Bien” o, incluso, “Bienestar”, nos lleva hacia algo totalmente diferente pues
aqui, no se trata de poseer una segunda casa con piscina, un coche poderoso ni de
frecuentar las noches mundanas donde el smoking y los vestidos de fiestas hacen buena

pareja.

® MEYER Jean, “Gestién Empresarial, Pg 7
"VALDI,Fischer y MARC Fasol, 2013.Las Semillas del Buen Vivir. La respuesta de los Pueblos Indigenas del Abya-Yala a la deriva del
modelo de desarrollo occidental.1° Edicién.Editorial, Pg 22
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5.3 Definicién de Proyecto

El termino Proyecto pese a ser de uso comun, puede tomar significados diferentes y no
siempre se emplea en el mismo sentido. La palabra proviene del latin proiectus, que a su
vez deriva de proiicere, que significa dirigir algo o alguna cosa hacia adelante. De aqui que
entre sus aceptaciones encontremos que proyecto se refiere a un esquema, programa o plan
que se hace antes de dar forma definitiva a algo o alguna cosa. Un proyecto es una
intervencion deliberada y planificada por parte de una persona o ente que desea generar
cambios favorables en una situacion determinada. Es el conjunto de actividades concretas,
interrelacionadas y coordinadas entre si, que se realizan con el fin de producir determinados

bienes y servicios capaces de satisfacer necesidades o resolver problemas.®

En el intento de poder definir una palabra tan corta y a la vez tan grande nos encontramos
con varios puntos de vista segun diferentes autores, puesto que para definir lo que es un
proyecto se necesitaria conocer el punto de vista en que para definir lo que es un proyecto

se necesitaria conocer el punto de vista en que lo maneja el autor.

Segin Nassir y Reinaldo Sapag Chain “Un proyecto es la blisqueda de una solucion
inteligente al planteamiento de un problema tendiente a resolver, entre tantas, una

necesidad humana”.

Otras definiciones “Un proyecto es una planificacion que consiste en un conjunto de
actividades gue se encuentran interrelacionadas y coordinadas. La razén de un proyecto es
alcanzar objetivos especificos dentro de los limites que imponen un presupuesto, calidades

establecidas previamente y un lapso de tiempo previamente definidos.
6. Marco conceptual

Para la realizacion de la presente Memoria Laboral, es necesario distinguir y explicar
diversos conceptos y definiciones que se van a emplearse en el desarrollo del trabajo, sean

estos como:

8 David Orozco, pagina wep http://conceptodefinicion.de/proyecto/
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- Presupuesto (de Gastos)
Es la expresion econdmica y financiera de todos los elementos que componen una o
varias actividades. Es una técnica que nos permite saber qué y cudnto recursos
vamos a necesitar para realizar una actividad o proyecto y saber cual es su costo.
Expresa mediante un esquema el costo total de las actividades previstas en un

proyecto.’

- Ejecucidn Presupuestaria
La ejecucion presupuestaria es poner en ejecucion todas esas actividades u obras
contempladas en el presupuesto, de modo de ejecutarlo todo o sea invertirlo todo tal
y como se habia planeado, o sea logrando los objetivos proyectados para alcanzar

las metas propuestas.

- Proyecto
Es una actividad o conjunto de actividades que permiten alcanzar un objetivo

determinado en un lugar y tiempo limitado. Permite cambiar realidades.

El proyecto debera definir claramente los objetivos, el cronograma de  actividades,

metodologias, tiempo y recursos.'?

- Financiamiento
Una dotacion financiera (traduccién un tanto literal y tal vez no correcta del todo del
inglés “financial endowment” es una donacion de dinero o bienes a una institucion,
por lo general, con la condiciéon de que sea invertido. Esto permite a la donacion

tener un impacto a largo plazo.

- Manual de Rendicidn de cuentas para proyectos
Definir en lineas generales los mecanismos, que seran utilizados en la rendicion

de cuentas, de los recursos canalizados por el Fondo Indigena para el

® Gerhild Grtler, Caterina Bain y Humberto M. Shikiya Glosario de Términos, Buenos Aires Argentina, Pg 35
10 Gerhild Giirtler, Caterina Bain y Humberto M. Shikiya Glosario de Términos, Buenos Aires Argentina, Pg 37
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financiamiento de las actividades relacionadas con los proyectos financiados con
recursos del Gobierno de Bélgica, como ser eventos, talleres, seminarios,
programas, proyectos o actividades, los mismos que son administrados por la
entidad beneficiaria, de acuerdo a las normas establecidas en el presente

documento.™

- Que es proyecto de desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien
Comunitario
El Programa Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario apoya
técnicamente la gestion y ejecucion de proyectos innovadores, de relevancia y de
beneficio econdmico para los pueblos, comunidades y organizaciones indigenas de
la region de América Latina y el Caribe.
El financiamiento para el proyecto fue realizado por la Cooperacion del Gobierno
del Reino de Bélgica, entidad financiera para la ejecucion de  proyectos locales y/o
regionales dentro del componente 1 de la ejecucion de un programa en el marco del

Buen Vivir/Vivir Bien Comunitario.*?

- Gasto
Son los decrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo del
periodo contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos, o
bien como surgimiento de obligaciones, que dan como resultado decrementos en la

donacioén.

- Beneficiarios
Se trata de la poblacion objetivo del Programa o Proyecto. Los beneficiarios pueden
ser directos (Por ejemplo: aquellos que reciben un subsidio) e indirectos (Por
ejemplo: la organizacion vecinal que utiliza o recibe en parte aportes de los
subsidiados para realizar otras tareas o favorecer la  realizacion de otros

proyectos).

" Fondo para el desarrollo para los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe, Manual de Rendicién de ctas para proyectos, pg 1
2 ALULIMA, Roberto,2011, El Buen Vivir para todos.1°Edicion, Editorial Fondo Para el Desarrollo para los Pueblos Indigenas de
Américaatina y el Caribe pg 5
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- Contraparte

Se dice de aquel que se constituye en solidario para enfrentar con el actor una

accion concreta.

Ambos actores (parte y contraparte) coinciden en la finalidad que pretende alcanzar
el proyecto.™

- Impacto

Cambio/s duradero/s y significativo/s en la vida de las personas — inclusive
cambios no pretendidos, sean estos positivos 0 negativos — para los cuales la
organizacion contribuye directa o indirectamente.

Grado de cumplimiento de los objetivos de desarrollo, del fin ultimo a cuyo

logro el proyecto contribuye, pero que esta més alla de su alcance directo.*

7. Disposiciones legales relacionadas al tema

Las disposiciones legales concernientes con el presente trabajo son:

7.1 Convenio Constitutivo (texto en Madrid el 24 de julio de 1992).

El 24 de julio de 1992, en Madrid Espafia, los Jefes de Estado y de Gobierno asistentes a

la 1l Cumbre Iberoamericana suscribieron el Convenio Constitutivo del Fondo para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas de Ameérica Latina y El Caribe, dando inicio a la
historia de un organismo sui generis por su composicién paritaria, y por su vocacién de
promover el autodesarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y El Caribe, el

pleno ejercicio de sus derechos colectivos y el fortalecimiento de sus capacidades.

13 Gerhild Gurtler, Caterina Bain y Humberto M. Shikiya Glosario de Términos, Buenos Aires Argentina, Pg 16
14 Gerhild Giirtler, Caterina Bain y Humberto M. Shikiya Glosario de Términos, Buenos Aires Argentina, Pg 24
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El objeto del Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el
Caribe, es el de establecer un mecanismo destinado a apoyar los procesos de autodesarrollo
de pueblos, comunidades y organizaciones indigenas de la América  Latina y del Caribe,

en adelante denominados «Pueblos Indigenas».*

Se entendera por la expresion «Pueblos Indigenas» a los pueblos indigenas que descienden
de poblaciones que habitaban en el pais 0 en una region geogréafica a la que pertenece el
pais en la época de la conquista o la colonizacion o del establecimiento de las actuales

fronteras estatales y que, cualquiera que sea su situacion juridica.

7.2 Declaracion de la Antigua Guatemala, Guatemala.

En fecha 14 de septiembre de 2006, los delegados gubernamentales e indigenas
participantes en la VI Asamblea General del Fondo Indigena agradecen al Gobierno y a los
Pueblos Indigenas de Guatemala su amable acogida y sus esfuerzos generosos para hacer
de este encuentro una contribucion relevante en la trayectoria del Fondo en pos del
autodesarrollo sostenible de los Pueblos Indigenas de América Latina y El Caribe.

La VII Asamblea General del Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de

América Latina y el Caribe, aprobd la puesta en gestién del Programa de Desarrollo con
Identidad enfocado a iniciativas de alto impacto para los Pueblos Indigenas.™

7.3 Acta de la I X Asamblea General Ordinaria

El Consejo Directivo, reunido en Montevideo, Uruguay, en abril de 2010, manifestd su
conformidad con el calendario propuesto por el Gobierno de Espafia y resolvid convocar a
la IX Asamblea General Ordinaria del Fondo Indigena en Madrid, Espafia, el 9 y 10 de
septiembre de 2010.

%5 Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe, Normativa Institucional, Convenio Constitutivo, art.
1,pgl

18 Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe , Antigua Guatemala-Guatemala V11 Asamblea
General, pg 6
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La IX Asamblea General ordinaria del Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
de América Latina y el Caribe, menciona que el proyecto PRODEI, fue altamente pondera
por los representantes indigenas, al constatar que se trata de una iniciativa innovadora,
estructurante y articuladora, que estd abriendo las posibilidades a las organizaciones
territoriales para ser protagonistas de su propio desarrollo.

7.4 Convenio de Financiamiento

Convenio de financiamiento entre el Gobierno de Bélgica y el Fondo para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas de Ameérica Latina y el Caribe firmado el 2009.

La subvencion esta destinada a contribuir a la ejecucion del proyecto de Desarrollo con
Identidad Enfocado al Vivir Bien de los Indigenas de América Latina y el Caribe, que tiene
por objetivo articular cuatro plataformas subregionales (Centroamérica, andina, amazonica
y cono sur). Esta orientado a fomentar el desarrollo con identidad de los pueblos indigenas
de América Latina y el Caribe y favorecer asi la consolidacion institucional de los Pueblos

Indigenas.™®
7.5 Acta de la X Asamblea General Ordinaria

La X Asamblea se celebrd en el Palacio Nacional de Guatemala, los dias 29 y 30 de

noviembre de 2012.

La X Asamblea General Ordinaria, en su minuta de resoluciones N° 1/2012, aprobacién del
Informe de resultados del 2010 — 2012, que las instancias orientadas al buen vivir/vivir bien
comunitario apoyadas en el marco del Programa de desarrollo con Identidad han
contribuido a consolidar los modelos autodesarrollo de los Pueblos Indigenas como una

alternativa para garantizar su continuidad histérica.*®

1 Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe , Madrid — Espafia, Acta de la IX Asamblea General
Ordinaria, pg 6

1 Cooperacion al Desarrollo, Bélgica, Convenio de Financiamiento, pg 1

19 Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe , Ciudad de Guatemala, Acta de la X asamblea
General Ordinaria,Pg 21
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8. Referencia Institucional

8.1 Fondo para el Desarrollo para los Pueblos Indigenas de América Latina y el
Caribe®

El Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y El Caribe, Fondo
Indigena, es el Unico organismo multilateral de cooperacién internacional especializado en
la promocion del autodesarrollo y el reconocimiento de los derechos de los Pueblos

Indigenas.

Esta conformado por 22 paises miembros: 19 de América Latina y el caribe y tres estados

extra regionales.
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Fuente: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracién: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

2 Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe, http://www.fondoindigena.org/drupal/es/quees
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Son: Argentina, Belice, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El
Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Per(, Uruguay y
Venezuela, y 3 extra regionales Bélgica, Espafia y Portugal. Para ser miembro del Fondo
Indigena es necesario ratificar su Convenio Constitutivo mediante instrumento legal
emitido por el poder legislativo del Estado interesado. Su membresia entra en efecto una
vez depositada la ratificacion en la Secretaria General de Naciones Unidas.

Son érganos directivos del Fondo Indigena:

La Asamblea General es el maximo drgano de gobierno, conformado por un delegado
Acreditado por el Gobierno de cada estado miembro y un delegado de los pueblos
indigenas, acreditado por su gobierno, el consejo Directivo y el Comité Ejecutivo; cumple

la funcion ejecutiva la Secretaria Técnica, cuyo titular es el secretario Técnico.

El Consejo Directivo, es la maxima autoridad entre Asambleas. Estd integrado por 12
miembros, elegidos por la Asamblea General: seis directivos indigenas y seis directivos

gubernamentales.

La Secretaria Técnica, conformada por un equipo de técnicos altamente cualificado, tiene a
su cargo la gestion técnica y administrativa del organismo internacional. Es decir, es el

brazo operativo de nuestra institucion.

8.1.1 Vision

Pueblos Indigenas reconocidos y respetados en el ejercicio pleno de sus derechos,
culturas e identidades, con organizaciones solidas, fortalecidas en sus capacidades
administrativas, técnicas, econdmicas, politicas, sociales y culturales a través de
sus propios procesos de desarrollo sostenible, que en convivencia intercultural,
incorporan sus identidades en el desarrollo y gestion econdmica y democrética de

los Estados nacionales de América Latina.
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8.1.2 Mision

Promover el fortalecimiento y desarrollo politico, econémico, cultural y social de
los Pueblos, comunidades y organizaciones indigenas de América Latina y El
Caribe, mediante la gestion y canalizacion de recursos, la concertacion y el dialogo
politico, la asistencia técnica y financiera a programas y proyectos de desarrollo, la
generacion y transferencia de informacion especializada, la asesoria, el
seguimiento y la evaluacion de las politicas publicas en la materia y la
participacion activa en ambitos regionales y mundiales de interés para los

destinatarios principales de su quehacer institucional

8.2 Estructura organizacional del Fondo para el Desarrollo para los Pueblos de

América Latina y el Caribe?

Grafico N°1

Estructura Organizacional

ASAMBLEA
GENERAL

CONSEJO
DIRECTIVO

SECRETARIA
TECNICA

PROYECTO Pt PROYECTO
EMBLEMATICO UlI EMBLEMATICO EMBLEMATICO DE
DESARROLLO CON DERECHOS INDIGENAS
(1) CONCERTACION (3)
IDENTIDAD (2) ()]

Fuente: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe
Elaboracién: Propia

21 Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe,
http://www.fondoindigena.org/drupal/es/organizacion
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1) Proyecto de la Universidad Indigena Intercultural (Ull): es el Proyecto Emblemaético del

Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y EI Caribe (Fondo
Indigena) aprobado en la Xl Asamblea
Extraordinaria, realizada en la ciudad de Bogota,
Colombia, en Diciembre del 2013.

Objetivo General: Impulsar y realizar procesos de
formacion de mujeres y hombres indigenas, a
través de programas de formacion continua y de
educacién superior, que responden a las

demandas y requerimientos de los Pueblos

Indigenas de Ameérica Latina y El Caribe;
fortalecer» los procesos de investigacion, construccion, sistematizacion y difusion de los
conocimientos, saberes y tecnologias propias desde epistemologias y metodologias
indigenas e interculturales a través del didlogo de conocimientos y saberes.??

2) Proyecto Desarrollo con ldentidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario: se ha
constituido en una plataforma que busca apoyar e integrar a los actores del desarrollo con
identidad, a traves de la consolidacion
institucional y de la construccion de un sistema
de interaccion y relaciones entre los pueblos,
comunidades y organizaciones indigenas, las
instituciones cabezas de sector de los gobiernos y
estados nacionales, cooperacion internacional y a
partir, principalmente, de la identificacion de
propuestas innovadoras que los Pueblos Indigenas

de Ameérica Latina y El Caribe ejecutan y tratan

de fortalecer.
Objetivo General: Desarrollar, identificar y fortalecer proyectos capaces de incidir en el
Vivir Bien de los Pueblos Indigenas, mediante la concertacion entre diferentes actores

claves del desarrollo regional.

%2 Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe, http://www.fondoindigena.org/drupal/es/programas
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3) Proyecto Emblematico de Concertacién: Facilitar a través del didlogo y el consenso, la

formulacién, adopcion, ejecucion y evaluacion concertada (Pueblos Indigenas, Gobiernos,
cooperacion internacional y la academia) de las
politicas, planes, programas Yy proyectos
principalmente en el campo de la educacion
hacia la conformacion de un sistema de

educacion superior y de las estrategias de

desarrollo con identidad de los Pueblos
Indigenas.
Objetivo: Promover el didlogo e instancias de

concertacion (Indigena, Intergubernamental e

Interagencial), a nivel de cada subregion
(mesoamericana, andina, amazonica y cono sur) para contribuir a la definicion y
facilitacion del Programa de Formacién y Capacitacion y de Desarrollo con ldentidad

enfocado al buen vivir-vivir bien de los pueblos.?®

4) Proyecto Emblemético Derechos Indigenas: Promover el pleno reconocimiento,

proteccidn, goce y ejercicio de los derechos de
los Pueblos Indigenas, a nivel nacional e

internacional.

Objetivo:  Promover la aprobacién vy el
cumplimiento  de instrumentos  juridicos
regionales que apoyan los derechos de los

Pueblos Indigena

%3 Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe, http://www.fondoindigena.org/drupal/es/programas
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9. Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario®

El Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario, se ejecuta a

raiz del mandato gue la VIl Asamblea General del Fondo para el Desarrollo de los Pueblos

Indigenas de América Latina y el Caribe realizada realizado en la Antigua, Guatemala en
fecha 14 de septiembre de 2006 la aprobacion de la puesta en gestion del Programa de

Desarrollo con Identidad enfocado a iniciativas de alto impacto para los Pueblos Indigenas.

En marcados en la vision y mision del Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas
de América Latina y el Caribe, de “promover el fortalecimiento y desarrollo politico,
econdmico, cultural y social de los pueblos , comunidades y organizaciones indigenas de
América Latina y el Caribe, mediante la gestion y canalizacion de recursos la concertacion
y el didlogo politico, la asistencia técnica y financiera a programas y proyecto de desarrollo,
la generacion y transferencia de informacion especializada, la asesoria y el seguimiento y la
evaluacion de politicas publicas en la materia y la participacion activa en ambitos regiones
y mundiales interés para los destinatarios principales de su quehacer instituciones. El
proyecto con parte la vision de la institucion “pueblos indigenas reconocidos y respetados
en el ejercicio pleno de sus derechos, culturas e identidades, con organizaciones sélidas,
fortalecidas en sus capacidades administrativas, técnicas, economicas politicas sociales y
culturales a través de sus propios procesos de desarrollo sostenible que en convivencia
intercultural, incorporan sus identidades en la gestion econémica y democréatica de los

estados nacionales de América Latina.

En base a este trasfondo filoséfico, se firma el convenio de financiamiento entre el

Gobierno de Bélgica y el Fondo para el desarrollo de los pueblos indigenas de américa
latina y el caribe, cuya naturaleza es establecer un conjunto de lineamientos y disposiciones
acordadas entre el gobierno de Bélgica y el Fondo para el desarrollo de los pueblos
indigenas de américa latina y el caribe para la administracion de los recursos destinados al
financiamiento de actividades del proyecto de desarrollo con identidad enfocado al vivir

bien de los indigenas de américa latina y el caribe.

% ALULIMA, Roberto, 2011. El Buen Vivir para todos. 1° Edicién, Editorial Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de
América Latina y el Caribe, Ecuador Pg 5
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Los alcances de este convenio permite que el “Donante” apoye la ejecucion del proyecto de
desarrollo con identidad enfocado al vivir bien de los indigenas de ameérica latina y el
caribe de la “entidad beneficiaria” mediante una subvencion (contribucion financiera no

reembolsable) por un importe de dos millones de euros (1.000.000 de euros).

Estos recursos se encuentran destinados a contribuir a la ejecucion del principal objetivo
del “Programa de Desarrollo con Identidad”, articular cuatro plataformas subregionales
(Centroamérica, andina, amazonica y cono sur), orientdndose asi a fomentar el desarrollo
con identidad de los pueblos indigenas de América Latina y el Caribe y favorecer asi la

consolidacién institucional de los pueblos Indigenas.

El plazo de ejecucion de dicho Convenio de financiamiento es de 36 meses, a partir de la
fecha de recepcion del primer aporte de fondos, por parte el Fondo para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas de América Latina el Caribe, pudiendo se prorrogado de comun acuerdo

mediante Intercambio de cartas.

Al proyecto se lo define como una plataforma que busca apoyar e integrar a los actores del
desarrollo con identidad a través de la consolidacion institucional y de la construccion de
un sistema de interaccion y relaciones entre los pueblos, comunidades y organizaciones
indigenas, las instituciones cabezas de sector de los Estados nacionales y la cooperacion
internacional a partir del apoyo al Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir
Bien Comunitario.

Se trabaja en tres niveles:

- Primer nivel: seran beneficiarios directos, las organizaciones indigenas de que
corresponden a las organizaciones locales con caracter territorial.

- Las organizaciones indigenas se segundo nivel facilitaran la mediacion, serviran de
enlace, apoyo y acompafiamiento a las organizaciones indigenas locales ejecutoras
directas de los proyectos.

- Las organizaciones de tercer nivel (CICA, COICA, CAOQI) de representatividad a

nivel regional.
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El proyecto PRODEI comprende tres componentes claramente definidos:
Grafico N°2
Componentes del Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien
Comunitario

Apoyo técnico a la gestion de proyectos innovadores, productivos

Fuente: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracion: Propia

Componente 1: Este componente esta dirigido a impulsar la gestion de proyectos
productivos y de desarrollo econémico de pueblos, comunidades y organizaciones
indigenas de nivel local. A raiz del se financiara iniciativas surgidas de procesos de
concertacién con los participantes — beneficiarios a nivel local en cada una de las
subregionales de la cobertura del proyecto. Las areas productivas y/o servicio que atiende el
proyecto son aquellas identificadas como prioritarias por los actores, generadoras de

empleo e impacto y de beneficio directo.

Varios estudios realizados en la region dan cuenta que las areas de inversion favorables a
los pueblos indigenas son el café organico, turismo comunitario o sostenible, la silvicultura,
productos de artesanias, pecuaria en pequefia escala, fruticultura y actividades socio

culturales de integracion familiar y economia comunitaria.
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Componente 2: Una de las carencias que afrontan los pueblos indigenas en la gestién del
desarrollo con identidad ante las instituciones gubernamentales los organismos de
cooperacion , la academia y la responsabilidad social corporativa, es la falta de capacidades
instaladas para garantizar el éxito en su gestion técnica y econdmica. Este componente
brinda apoyo al fortalecimiento y/o instalaciones de equipos técnico y herramientas basicas
de oficina y talleres de capacitacion sobre temas como: planificacion estratégica y gerencia

de proyectos.

La experiencia de los mecanismos de concertacion institucionales gubernamentales e
indigenas que ya existen en Bolivia (CONADES — COINCABOL), Per( (INDEPA),
Guatemala (FODIGUA), Brazil (FUNAI), México (CDI), Argentina (INAI), Costa Rica
(CONA), Ecuador (INECI), Honduras ( fiscalia Especial de Etnias), Nicaragua (Secretaria
de la Costa Atlantica), Panama ( direccion de Politica Indigenistas, entre otros, es
aprovechada para fortalecer los mecanismos de disefio, gestion y ejecucion de politicas

publicad orientadas a los pueblos indigenas.

Componente 3: en el marco de las sociedades interculturales se fortalecera el estado de
derecho con la gestion de mecanismos para la puesta en vigencia y efectivizacion de los
derechos de los pueblos indigenas en el contexto de los sistemas de administracion de
justicias nacionales y en el ambito de los mecanismos regionales de justicia y derechos
humanos como el Instituto Interamericano de derechos humanos (IIDH), Comision
Interamericana de derechos Humanos (CIDH), Corte interamericana de derechos Humanos
(CIDH), foro permanente de la Naciones Unidas sobre Cuestiones Indigenas (FPPI),

comision andina de derechos Humanos (CADH).

El componente busca entonces la articulacion entre los diferentes mecanismos e
instrumentos de proteccidn de los derechos de los pueblos indigenas de los que los estados

de la region forman parte.
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Se promueve de este modo la formacion y capacitacion de funcionarios de los poderes
judiciales a efecto de facilitar la tranversalizacion de los mecanismoOs particulares sobre
derechos indigenas al interior del sistema de administracion de justicia, esto se hace en
sinergia con el programa de posgrado sobre derechos indigenas de la Universidad Indigena
Intercultural para América Latina y el Caribe que ejecuta el Fondo para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas.

9.1 La Subvencion de Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien

Comunitario

La subvencion esta destinada a contribuir a la ejecucion del proyecto de Desarrollo con
Identidad Enfocado al Vivir Bien de los Indigenas de América Latina y el Caribe, que tiene
por objetivo articular cuatro plataformas subregionales (Centroamérica, andina, amazonica
y cono sur). Esté orientado a fomentar el desarrollo con identidad de los pueblos indigenas
de América Latina y el Caribe y favorecer asi la consolidacién institucional de los Pueblos

Indigenas.

Se llevara a cabo actividades de formacion para el fortalecimiento de la capacidad de
lideres y técnicos de las organizaciones indigenas y se brindara apoyo técnico y de pre
inversion a proyectos innovadores, productivos de relevancia y de beneficio econémico a
las organizaciones, comunidades y pueblos indigenas participantes segun lo detallado en los
puntos a), b) y ¢) en el cuadro siguiente:
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Principales actividades financiadas:

Cuadro N°1
Principales Actividades
RUBRO

a) Apoyo técnico y de pre inversion
para proyectos productivos
innovadores de relevancia y 600.000

beneficio econdmico.

b) Consolidacion de la 80.000
representacion de los pueblos
indigenas a nivel nacional, local e

internacional.

100.000
c) Fortalecimiento de las
capacidades de  gestion vy
cumplimiento de los derechos 220.000

indigenas, como base de las
propuestas de desarrollo con
identidad.

d) Gastos operacionales.
TOTAL 1.000.000

Fuente: La Subvencion de Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario — PRODEI

Elaboracion: Fondo Indigena y Gobierno de Bélgica

El importe de la subvencion abonara por un millén de euros (EUR 1.000.000), con cargo
al presupuesto de la Cooperacion al Desarrollo del Gobierno del Reino de Bélgica, en las

aplicaciones presupuestaria.?

25 - - . . .
Cooperacion al Desarrollo, Bélgica, Convenio de Financiamiento, pg 2
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La fecha de desembolso de (EUR 1.000.000) fue la siguiente:

- EI 30 de noviembre de 2009 el abono de la subvencién por euro (EURO 1.000.000)

El Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de Ameérica Latina y el Caribe

reconoce Sus ingresos por cooperaciones internacionales y transferencias corrientes en

dolares Estadounidenses:

Cuadro N°2
Desembolso de financiamiento al Proyecto

(Expresado en Dolares Estadounidenses)

Fecha de Importe Importe
Detalle Desembolso EUR Us$
Desembolso de financiamiento al proyecto 03/11/2009  1.000.000,00 1.408.593,08
1.000.000,00  1.408.593,08

Fuente: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracion: Propia
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CAPITULO I1IlI

MARCO PRACTICO

10. Marco practico

Los lineamientos para la elaboracion de la memoria laboral es describir de manera
cronoldgica el avance financiero sobre la ejecucion del proyecto utilizando técnicas de
narracion y descripcion cualitativa y cuantitativa de los descargos efectuados sobre los
desembolsos realizado, explicando los procedimientos utilizados y exponiendo las mejoras
realizadas y los instrumentos de control aplicadas en base al analisis de los descargos

encontrados.

Para este fin hemos identificado la siguiente metodologia de acuerdo al siguiente

procedimiento:

- Obtener las rendiciones de cuentas sobre los descargos en base a cronograma de
ejecucién de los Proyectos aprobados en la ler etapa y la 2da etapa, el mismo
rendido en forma documentaria por parte de los organismos ejecutores - Pueblos
Indigenas de América Latina y el Caribe.

- Verificar las rendiciones de cuentas en funcién al presupuesto aprobado para

determinar el avance cuantitativo y determinar la ejecucién respectiva.

- Identificar las debilidades de los descargos en cuanto a respaldo documentario.

- Comunicar los resultados obtenidos a los organismos ejecutores - Pueblos

Indigenas de América Latina y el Caribe.
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- Desarrollar e implementar las mejoras administrativas de caracter documentario
para cada uno de los descargos de la ler etapa y la 2da etapa en funcion a las

estructura de cada organismos ejecutores - Pueblos Indigenas de América Latina y

el Caribe.
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10.1 Presupuesto del Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien

Comunitario

De acuerdo a las principales actividades de financiamiento de la subvencion al proyecto de

Desarrollo con Identidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario, su presupuesto estd

estructurado en componentes cuatro categorias que desarrollaremos a continuacion:

Al

A2

3

Bl

Cuadro N° 3

Presupuesto Aprobado

Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Buen Vivir Comunitario

Financiado por el Gobierno de Bélgica
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Apoyo técnico y de pre inversion a proyectos innovadores,
productivos de relevancia y de beneficio econdémico a las
organizaciones, comunidades y pueblos indigenas participantes.

Consolidacién institucional y de representacion de los pueblos
indigenas a nivel local regional, nacional e internacional,
participando sobre sus procesos de desarrollo, a través del disefio
y ejecucion de politicas publicas sobre Pueblos |

Fortalecimiento de la capacidad de lideres y técnicos de las
organizaciones indigenas en la gestion para el cumplimiento de
los derechos indigenas a la luz de los derechos constitucionales

Gastos operacionales

TOTAL

Fuente: Presupuesto Aprobado por el Gobierno de Bélgica

Elaboracion: Propia

Total
Presupuesto

812,989.92

181,607.51

149,868.29

264,127.36
1,408,593.08
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Componente 1: Apoyo técnico y de pre inversion a proyectos innovadores, productivos de
relevancia y de beneficio econdmico a las organizaciones, comunidades y pueblos
indigenas participantes.

La estructura presupuestaria del componente 1 tiene el siguiente orden

Total
Rubros Presupuesto
Apoyo técnico y de preinversion a proyectos
innovadores roductivos de relevancia v de
Al LOresSs Pprocu N 812,989.92
beneficio economico a las organizaciones,
comunidades y pueblos indigenas participantes.
- Fondo concursable de apoyvo a los provectos
Al . poy proy 770,000.00
mnovadores
A 1 2 - Asistencia técnica a las organizaciones 22.950.62
A 1 3 - Capacitacion en gestion de ciclo de los provectos 20.039.30

Fuente: Presupuesto Aprobado por el Gobierno de Bélgica

Elaboracién: Propia

En la partida “Fondo concursable de apoyo a los proyectos innovadores”, se apoya en
la gestidn y ejecucidn de proyectos innovadores, de relevancia y de beneficio econémico
para los pueblos, comunidades y organizaciones indigenas de la region de América Latina y
el Caribe.

Radica en tres pilares los cuales son: i) Recursos naturales y cambio climético, ii) Puesta
en valor de productos indigenas (proyectos productivos y servicios), soberania alimentaria
iii) y Turismo comunitario.

En la partida “Asistencia a las organizaciones”, es el acompafiamiento y asistencia

técnica a los pueblos, comunidades y organizaciones indigenas que ejecutan los proyectos.

En la partida “Capacitacion técnica a las organizaciones”, es brindar capacitaciones en
gestiones de proyectos a las organizaciones que ejecutan el proyecto, realizacion de talleres
de ejecucion técnica y financiera de proyectos.
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Componente 2.- Consolidacion institucional y de representacion de los pueblos indigenas a
nivel local regional, nacional e internacional, participando de la toma de decisiones sobre
sus procesos de desarrollo, a través del disefio y ejecucion de politicas publicas sobre

Pueblos |

La estructura presupuestaria del componente 2 tiene el siguiente orden

Total
Rubros Presupuesto

Consolidacion institucional y de representacion
de los pueblos indigenas a nivel local regional,
A2 nacional e internacional, participando sobre sus 181.,607.51
procesos de desarrollo, a través del diseiio y
ejecucion de politicas publicas sobre Pueblos I

Participacion efectiva de los Pueblos Indigenas en la Nt s o
A2 1 - - .., o o 31,546.50
defmicion de Politicas Publicas
ar ki s indi s para la gestic 1blic:
ala|a] Formar llc?ere. mdigenas para la gestion publica y de 42392 27
sus organizaciones '

Elaborar propuestas, normas y mecanismos de

A 2 3 - gobernabilidad local regional, nacional y 5.338.83
supranacional
Consolidar espacios de concertacion entre Pl y

A 2 4 - gobiernos para el establecimiento de politicas 102,329.91

mclusivas e interculturales

Fuente: Presupuesto Aprobado por el Gobierno de Bélgica

Elaboracién: Propia

En la partida “Participacion efectiva de los Pueblos Indigenas en la definicién de
Politicas Publicas”, en consolidacion institucional y financiera de los mecanismos de
gestion de proyectos ejecutados en el marco del PRODEI en México, Centro Ameérica,
Region Andina, Amazonia y Cono Sur, se esta llevando una revisiéon de los tres modulos
del manual y procedimientos guias de las tareas y operaciones del PRODEI, estas
operaciones inician con un disefio comunitario, sequido de un proceso de formulacion y
desarrollo de los proyectos que incluyen un sistema de planificacion por resultados y

procedimientos de rendicion de cuentas.
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En la partida “Formar lideres indigenas para la gestion publica y de sus
organizaciones” Participacion y capacitacion de lideres y lideresas conjuntamente con el
Programa de Formacion y Capacitacion: Salud Intercultural, Fortalecimiento del Liderazgo
de la Mujer Indigena, Derechos Indigenas.

En la partida “Elaborar propuestas, normas y mecanismos de gobernabilidad local,
regional, nacional, y supranacional” Participacion en reuniones interagenciales globales

y regionales para tratar la agenda de colaboracién dirigida a los Pueblos Indigenas.

En la partida “Consolidar espacios de concertacion entre Pueblos Indigenas y
gobiernos para el establecimiento de politicas inclusivas e interculturales” Apoyo y
participacion en la construccion de una agenda regional: COICA, CAOI y CICA, con miras
a la Conferencia mundial de los Pueblos Indigenas 2014, en Santa Cruz de la Sierra,

Bolivia.

Componente 3.- fortalecimiento de la capacidades de lideres y técnicas de las
organizaciones indigenas en la gestion para el cumplimiento de los derechos indigenas a la

luz de los derechos constitucionales.

lotal
Rubros Presupuesto
Fortalecimiento de la capacidad de lideres ¥y
técnicos de las organizaciones indigenas en la
A3 gestion para el cumplimiento de los derechos 149,868.29
indigenas a la luz de los derechos
constitucionales

alal1l. Fac’i]itar la participgcic')n a_ctiva de los pueblos 12.374.15
indigenas en eventos internacionales y otros
Apoyar a las organizaciones a través de talleres y

A 3 2 - asistencia técnica. procesos del ejercicio y gestion 99.865.19
de los derechos de los Pueblos Indigenas
Promover dialogos para construr consensos sobre

A 3 3 . Procesos de monitoreo y cumplimiento de las 37.628.91
normas y leyes que protegen los derechos de los
pueblos indigenas.

Fuente: Presupuesto Aprobado por el Gobierno de Bélgica

Elaboracion: Propia
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En la partida “Facilitar la participacion activa de los pueblos indigenas en eventos
internacionales y otros” Se participd en varios eventos paralelos durante el duodécimo
periodo de sesiones del Foro Permanente para las Cuestiones Indigenas de la ONU (mayo,
Nueva York). Entre los eventos copatrocinados destacan: Evento paralelo sobre Educacion
Superior Indigena; Evento paralelo de presentacion de los resultados de la Primera Reunion
Mundial del Foro de los Pueblos Indigenas del FIDA, donde se contd la participacion de
delegados de las regionales: COICA, CICA, CAOI y el Fondo Indigena.

En la partida “Apoyar a las organizaciones a través de talleres y asistencia técnica,
procesos del ejercicio y gestion de los derechos de los Pueblos Indigenas” Se participé a
través de un consejero indigena, en la Conferencia Preparatoria Global Indigena para la
Reunion Plenaria de Alto Nivel de la Asamblea General de las Naciones Unidas, que se

conoce como la Conferencia Mundial de los Pueblos indigena.

En la partida “Promover didlogos para construir consensos sobre procesos de
monitoreo y cumplimiento de las normas y leyes que protegen los derechos de los

pueblos indigenas”
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Grafico N° 3
Porcentajes del Presupuesto Aprobado
Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Buen Vivir Comunitario
Financiado por el Gobierno de Bélgica
(En porcentaje)

60 -
50 A
40 A
= Componente 1
30 - m Componente 2
Componente 3
20 - m Gastos Adm
10 _ ﬂ
0 l | ]
60% 8% 10% 22%

Fuente: Presupuesto Aprobado por el Gobierno de Bélgica

Elaboracion: Propia

Es importante anota que la ejecucién financiera y los procedimientos administrativos y
contables que desarrolle a lo largo del avance de la ejecucion del proyecto de Desarrollo
con Identidad Enfocado al Vivir Bien Comunitario, en calidad de Consultor Administrativo
que se vio desde su inicio en la ejecucion del componente 1 “Apoyo técnico a la gestion de
proyectos innovadores, productivos de relevancia y de beneficio econémico a las
organizaciones, comunidades, y pueblos indigenas participantes” que corresponde al 60% y
los componentes 2 que corresponde al 8%, componente 3 que corresponde al 10% y gastos
administrativos (overhead) del 22% fueron administrados y contabilizados por la Gerencia

Administrativa Financiera de la Institucién.
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11. Apoyo técnico a la gestion de proyectos innovadores, productivos de relevancia y
de beneficio econdmico a las organizaciones, comunidades, y pueblos indigenas

participantes el (60%) del presupuesto.

11.1 Fondo concursable de apoyo a los proyectos innovadores proyectos de inversion

Se realiz6 un proceso de convocatoria que genero una cartera de propuestas presentadas de
57 proyectos, de los cuales se a probaron 9 proyectos cinco en la primera etapa y cuatro en
la segunda, a traves de procesos transparentes y igualdad de oportunidades para hombres y
mujeres y jovenes de las organizaciones indigenas de América Latina y El Caribe. En este
contexto se realizaron en dos etapas, 1o que permitié determinar las mejores postulaciones
para que se cofinancien proyectos con profunda estructura e incidencia local y permitir la

sostenibilidad y la generacién de capacidades locales, por los propios actores

Los 9 proyectos que conforman la partida “Fondo concursable de apoyo a los proyectos

innovadores”, son:

- =

— @ Nueve Proyectos

Ejecutados

Fuente: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracién: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latinay el Caribe
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PRIMERA ETAPA
Proyecto: 1
Pais: Costa Rica
Organizacion Beneficiaria: Mesa Nacional Indigena Costa Rica
Nombre del Proyecto: Fortalecimiento Capacidad Productiva Proteccion Acuiferos
Territorios Indigenas de Boruca y Talamanca.

Proyecto: 2

Pais: Honduras

Organizacion Beneficiaria: ECACOLL Comunidad Agroindustrial de Coco Lemenigi
Nombre del Proyecto: Fortalecimiento Institucional Proteccién Conocimiento Tradicional

Comunidades Indigenas Afrodecendientes

Proyecto: 3

Pais: Guatemala

Organizacion Beneficiaria: Asociacion de Ak Tenamit

Nombre del Proyecto: Empoderamiento Turismo Sostenible Perpectiva de Pueblos
Indigenas Comunidades Livingston Izabal

Proyecto: 4

Pais: Peru

Organizacién Beneficiaria: Federacion Regional de Comunidades Campesinas y Nativas de
Pasco.

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento Capacidades Manejo Racional, Trasformacion y

Comercializacion de Plantas Nativas Medicinales.

Proyecto: 5

Pais: Bolivia

Organizacién Beneficiaria: Consejo Indigena de Pueblos Tacanas

Nombre del Proyecto: Fortalecer y Complementar el Turismo Comunitario en San Miguel
del Bala.
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SEGUNDA ETAPA
Proyecto: 6
Pais: Ecuador
Organizacion Beneficiaria: Nacion Originaria Kitu Kara
Nombre del Proyecto: Centro de produccién y procesamiento de Plantas medicinales y

cultivos andinos “Sumak Jambi” de la Nacion Kitu Kara.

Proyecto: 7

Pais: Colombia

Organizacién Beneficiaria: ASOPROKAN de Santa Marta

Nombre del Proyecto: Fortalecimiento de la competitividad de iniciativas productivas de
mujeres indigenas Kankuamas con la cadena agroindustrial de especies aromaticas,

medicinales y condimentarias, en el Resguardo Indigena Kankuamo.

Proyecto: 8

Pais: Ecuador

Organizacion Beneficiaria: Corporacion de Productores de Leguminosas y granos Andinos
del Pueblo Paruwa Chimborazo

Nombre del Proyecto: Produccion y distribucion de semilla seleccionada de buena calidad
de granos andinos (quinua y chocho), leguminosas (arveja y lenteja) y cereales (cebada), en

comunidades indigenas de Guamote.

Proyecto: 9

Pais: Peru

Organizacién Beneficiaria: Federacion Regional de Comunidades Campesinas y Nativas de
Pasco.

Nombre del Proyecto: IT ETAPA “Fortalecimiento de capacidades para el manejo racional,
transformacion, comercializacion de plantas nativas medicinales, aromaticas y el cuy en las

comunidades campesinas de la Provincia de Pasco y Daniel Carrion-Region Pasco”.
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Los proyectos que se ejecutaron en la gestion 2010 - 2011 en su primera etapa siendo cinco,

los proyectos son:
Cuadro N°4

Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Buen Vivir Comunitario

Proyectos en las gestiones 2010 — 2011

Organizacién

Organizacion Responsable a
Ne Nombre del Proyecto Pais Beneficiaria nivel regional Financiamiento
1 Fortalecimiento Capacidad  Costa Rica  Mesa Nacional Indigena  Consejo Indigena de 95,000.00
Productiva Proteccion Costa Rica Centro América
Acuiferos Territorios Indigenas
de Boruca y Talamanca
2 Fortalecimiento Institucional Honduras Comunidad Consejo Indigena de 75,000,00
Proteccion Conocimiento Agroindustrial de Coco Centro América
Tradicional Comunidades Lemenigi Lomba -
Indigenas Afrodecendientes ECACOLL
3 Empoderamiento Turismo  Guatemala  Asociacion de Consejo Indigena de 55,000.00
Sostenible  Perpectiva  de Ak Tenamit Centro América
Pueblos Indigenas
Comunidades Livingston Izabal
Fortalecimiento  Capacidades Perd Federacion Regional de Coordinadora 90,000.00
Manejo Racional, Comunidades Andina Indigena
Trasformacion y Campesinas y Nativas
Comercializacion de Plantas de Pasco
Nativas Medicinales
LI Fortalecer y Complementar el Bolivia Consejo Indigena de Coordinadora 55,000.00
Turismo Comunitario en San Pueblos Tacanas Indigena de la
Miguel del Bala Cuenca Amazénica
- Total 370,000.00

Fuente: Area Administrativa Financiera del Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracién: Propia
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Los proyectos que se ejecutaron en la gestion 2011 - 2012 en su segunda etapa siendo

cuatro, los proyectos son:

\l-

Cuadro N°5

Proyecto de Desarrollo con Identidad Enfocado al Buen Vivir Comunitario

Proyectos aprobados en las gestiones 2011 — 2012

Nombre del Proyecto

Centro de produccion y procesamiento de Plantas
medicinales y cultivos andinos “Sumak Jambi” de la
Nacion

Kitu Kara

Fortalecimiento de la competitividad de iniciativas
productivas de mujeres indigenas Kankuamas con la
cadena agroindustrial de especies aromaéticas,
medicinales y condimentarias, en el Resguardo
Indigena Kankuamo.

Produccion y distribucion de semilla seleccionada de
buena calidad de granos andinos (quinua y chocho),
leguminosas (arveja y lenteja) y cereales (cebada), en
comunidades indigenas de Guamote, .

II ETAPA “Fortalecimiento de capacidades para el
manejo racional, transformacién, comercializacion de
plantas nativas medicinales, aromaticas y el cuy en las
comunidades campesinas de la Provincia de Pasco y
Daniel Carrién-Region Pasco”

Total

Ecuador

Colombia

Ecuador

Pert

QOrganizacion

Organizacion
Responsable

Beneficiaria a nivel
regional
Nacioén Coordinadora
Originaria Indigena de la
Kitu Kara Cuenca
Amazonica
Asoprokan de  Coordinadora
Santa Marta Andina
Indigena

Corporacion de
Productores de
Leguminosas y
granos Andinos
del Pueblo

Paruwa
Chimborazo

Federacion
Regional de
Comunidades
Campesinas y
Nativas de
Pasco.

Coordinadora
Andina
Indigena

Coordinadora
Andina
Indigena

Financiamiento

85,000.00

80,000.00

95,000.00

100,000.00

360,000.00

Fuente: Area Administrativa Financiera del Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracién: Propia
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11.1.1 Primera etapa ejecucion de los proyectos en las gestiones 2010 — 2011
Pais Costa rica
“Fortalecimiento Capacidad Productiva Proteccion Acuiferos Territorios
Indigenas de Boruca y Talamanca”
La recuperacion de manantiales gracias a la reforestacion de las laderas con especies
nativas (pozos de carbono) y artesania; fortalecimiento de la autosuficiencia alimentaria —

Costa Rica.?®

Por medio de la reforestacion se rehabilito el medio
y recuperando las fuentes de agua

Decoracion de mascara en balsa vendido a los turistas

% \VALDI,Fischer y MARC Fasol, 2013.Las Semillas del Buen Vivir. La respuesta de los Pueblos Indigenas del Abya-Yala a la deriva
del modelo de desarrollo occidental.1° Edicion.Editorial Fondo Indigena.Ecuador. Quito.Pg. 67
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En Quitirrisi, cerca de San Jose, una matrona cultivo plantas con poderes medicinales para venderlos en el mercado,
su conocimiento en el &mbito se remonta a tiempos inmemoriales.

Este proyecto es ejecutado por la Organizacion Mesa Nacional Indigena de Costa Rica -
MNICR, de acuerdo al su Contrato de ejecucién del Proyecto por el periodo comprendido
del 01 de marzo de 2010 al 30 de junio de 2011, firmado entre el Fondo para el desarrollo
de los pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe y la Organizacion Beneficiaria por
un importe de U$S95,000 (noventa y cinco mil ddlares estadounidenses).

DESCRIPCION DE LOS AVANCE DE DESEMBOLSO Y EJECUCION
El desembolso y ejecucién del proyecto se realizé de acuerdo al contrato de ejecucion del
proyecto de la siguiente manera:
Cuadro N° 6
Pais Costa rica

Avance de Desembolsos y Ejecuciones

Presupuesto Programado Ejecucion Avance
N°  Aprobado Vigente 2010 2011 %
1 38,000.00 38,000.00 38,000.00 - 100%
2 38,000.00 38,000.00 38,000.00 - 100%
3 19,000.00 19,000.00 - 19,000.00 100%

95,000.00 95,000.00 76.000.00  19,000.00

Fuente: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracion: Propia

Pagina 41



gj;‘o'}/ecto de desarrolfo con Jz{éntz’faf fnﬁcat[o af ‘7“'1'1/1'7‘ mz’jz'en Gomunitario MARCO PRACT I CO

EXPLICACION LAS DEBILIDADES EN LOS DESCARGOS
Durante la ejecucion del proyecto, los descargos efectuados fueron enviados a la oficina del
Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe para su

revision.

De la revision efectuada a los descargos presentados por la Organizacion Indigena “Mesa
Nacional Indigena de Costa Rica — MNICR”, de las Comunidades Boruca y Talamanca, se
puedo identificar las siguientes debilidades:

1) La organizacion indigena beneficiaria presento informes financieros de la ejecucion de
forma general entre ingresos y gastos.

2) En un 80% de la ejecucion por la compra de insumos o bienes mayores a USD500 no
adjuntaban los cuadros comparativos.

3) En un 60% de la ejecucion por la compra de insumos menores a USD500 no adjuntaba
una cotizacion,

4) Los gastos menores a USD10 no adjunta una fotocopia de la cedula de identidad.

Estas debilidades detectadas en los descargo presentados al Fondo para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe, por los Indigenas Boruca y Talamanca de
Costa Rica, fue debido a que la Comunidad indigenas no tenia mucha experiencia en
cuanto a la preparacion de descargos financieros, porque eran ellos mismos fueron quienes
ejecutaban para que tengan la posibilidad de conocer y aprender la ejecucion el proyecto,
con el apoyo técnico financiero de la organizacion regional La Coordinadora Andina de

organizaciones Indigenas.

ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE CONTROL PROPUESTOS

En mes de septiembre del 2010, el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
Ameérica Latina y el caribe, realizo el primer taller de procedimientos y rendicion de
cuentas para Proyectos Indigenas para fortalecer capacidades de los responsables de los

proyectos en cuanto a seguimiento, monitoreo y procedimientos de rendicidn de cuentas.
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El taller conto con la participacion de los técnicos de los proyectos. Ademas de realizar una
capacitacion de los procedimientos y rendicidn de cuentas presentando los instrumentos de
control 1) el Manual de Rendicion de cuentas para los proyectos financiados con recursos
del Gobierno de Bélgica 2) y la planilla de control de ejecucion Presupuestaria de Gastos.

(ver anexos),

EVALUACION DE RESULTADOS FINALES

Durante la ejecucion de proyecto “Fortalecimiento Capacidad Productiva Proteccion
Acuiferos Territorios Indigenas de Boruca y Talamanca”, ejecutado en el territorio Indigena
de Boruca y Talamanca, los logros alcanzados fueron.

- Laequidad de género de los beneficiarios y beneficiarias reflejado en el porcentaje
de 54% de mujeres y 46% de hombres.

- La oportunidad de capacitacion en el manejo de herramientas informaticas y los
procedimientos de rendicidn de cuentas para generar un mayor grado de
responsabilidades y compromiso de beneficiarios, directivos y técnicos responsables
del proyecto.

- Demostrando el cumplimiento mayoritario de entrega de informes y rendicion de

cuentas logrando un avance total del 100%

Se puedo evidenciar que la administracion y control fueron superados ya que los descargos
fueron sustentados los personeros se han concientizado de la responsabilidad sobre el

manejo y justificacion cumplimiento objetivos previamente acordados.
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Pais Honduras
“Fortalecimiento Institucional Proteccion Conocimiento Tradicional Comunidades
Indigenas Afrodecendientes”
Autonomia alimentaria gracias a la preservacion del arte culinario garifuno y

comercializacion de productos tradicionales — Honduras®’

» Lo ¢

_ ¢0¢0100% PURO
Roetresca tu Cier oo

Botellas de agua de coco y fundas de coco rallado

2 VALDI,Fischer y MARC Fasol, 2013.Las Semillas del Buen Vivir. La respuesta de los Pueblos Indigenas del Abya-Yala a la deriva
del modelo de desarrollo occidental.1° Edicion.Editorial Fondo Indigena.Ecuador. Quito.Pg. 59
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Este proyecto es ejecutado por la Organizacién indigena ECACOLL Comunidad
Agroindustrial de Coco Lemenigi Lomba, de acuerdo al su Contrato de ejecucion del
Proyecto por el periodo comprendido del 20 de abril de 2010 al 20 de julio de 2011,
firmado entre el Fondo para el desarrollo de los pueblos Indigenas de América Latina y el
Caribe y la Organizacion Beneficiaria por un importe de U$S75,000 (Setenta y cinco mil
dolares estadounidenses).

DESCRIPCION DE LOS AVANCE DE DESEMBOLSO Y EJECUCION
El desembolso y ejecucién del proyecto se realizé de acuerdo al contrato de ejecucién del
proyecto de la siguiente manera:
Cuadro N° 7
Pais Honduras

Avance de Desembolsos y Ejecuciones

Presupuesto Programado Ejecucion Avance
N°  Aprobado Vigente 2010 2011 %
1 30,000.00 30,000.00 30,000.00 - 100%
2 37,500.00 37,500.00 37,500.00 - 100%
3 7,500.00 7,500.00 - 7,500.00 100%

75,000.00 75,000.00 67,500.00 7,500.00

Fuente: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracion: Propia

EXPLICACION LAS DEBILIDADES EN LOS DESCARGOS

Durante la ejecucion del proyecto, los descargos efectuados fueron enviados a la oficina del
Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe para su
revision.

De la revision efectuada a los descargos presentados por la Organizacion Indigena
“ECACOLL Comunidad Agroindustrial de Coco Lemenigi Lomba”, de las Comunidades

Boruca y Talamanca, se puedo identificar las siguientes debilidades:

1) La organizacion indigena beneficiaria presento informes financieros de la ejecucion de

forma general entre ingresos y gastos.
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2) Retraso en la presentacion de descargos en los tiempos establecidos para el siguiente
desembolso.

3) En un 37% de la ejecucion de las facturas no se encuentran detalladas en la cuadro de
rendicion de cuentas presentadas por la institucion ejecutora del proyecto.

4) En un 31% de la ejecucion por la compra de insumos o bienes mayores a USD500 no
adjuntaban tres cotizaciones y realizar el cuadro comparativo, debido a que el proyecto fue
ejecutado en un lugar donde solo existe en las proximidades un solo proveedor, resultaria

muy gravoso conseguir cotizaciones de una localidad mas grande pero lejana.

Estas debilidades detectadas en los descargo presentados al Fondo para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas de Ameérica Latina y el caribe, por los Indigenas Lemenigi Lomba de
Honduras, debido a que la comunidad era alejada de la localidad mas grande. y no tenia
mucha experiencia en cuanto a la preparacion de descargos financieros, porque eran ellos
mismos fueron quienes ejecutaban para que tengan la posibilidad de conocer y aprender la
ejecucion el proyecto, con el apoyo técnico financiero de la organizacion regional La

Coordinadora Andina de organizaciones Indigenas.

ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE CONTROL PROPUESTOS

En mes de septiembre del 2010, el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
América Latina y el caribe, realizo el primer taller de procedimientos y rendicion de
cuentas para Proyectos Indigenas para fortalecer capacidades de los responsables de los
proyectos en cuanto a seguimiento, monitoreo y procedimientos de rendicion de cuentas.

El taller conto con la participacion del técnico y responsable del proyecto. Ademas de
realizar una capacitacion de los procedimientos y rendicion de cuentas presentando los
instrumentos de control 1) el Manual de Rendicion de cuentas para los proyectos
financiados con recursos del Gobierno de Belgica 2) y la planilla de control de ejecucion

Presupuestaria de Gastos. (ver anexos),
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EVALUACION DE RESULTADOS FINALES
Durante la ejecucion de proyecto “Fortalecimiento Institucional Proteccion Conocimiento
Tradicional Comunidades Indigenas Afrodecendientes”, ejecutado en el territorio Indigena
de Lemenigi Lomba, los logros alcanzados fueron.

- Laequidad de género de los beneficiarios y beneficiarias reflejado en el porcentaje
de 70% de mujeres y 30% de hombres.

- La oportunidad de capacitacion en el manejo de herramientas informaticas y los
procedimientos de rendiciobn de cuentas para generar un mayor grado de
responsabilidades y compromiso de beneficiarios, directivos y técnicos responsables
del proyecto.

- Demostrando el cumplimiento mayoritario de entrega de informes y rendicion de
cuentas logrando un avance total del 100%

- Garantizar la seguridad la soberania alimentaria de las comunidades, sino también
mejorar las condiciones de vida de unas 150 familias Garifunas dandole un valor

agregado a sus productos tradicionales.

Se puedo evidenciar que la administracion y control fueron superados ya que los descargos
fueron sustentados los personeros se han concientizado de la responsabilidad sobre el

manejo Yy justificacion cumplimiento objetivos previamente acordados.
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Pais Guatemala
“Empoderamiento Turismo Sostenible Perpectiva de Pueblos Indigenas
Comunidades Livingston Izabal”
Promocidn de un turismo comunitario ético, cursos de formacion (Livingston Izabal) y

banco de semillas (Chimaltenango) — Guatemala 2

Ceremonia maya con danzas al son de la marimba, la musica tradicional

% VVALDI,Fischer y MARC Fasol, 2013.Las Semillas del Buen Vivir. La respuesta de los Pueblos Indigenas del Abya-Yala a la deriva
del modelo de desarrollo occidental.1° Edicion.Editorial Fondo Indigena.Ecuador. Quito.Pg. 49
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PROYVECTOIDE'TUREY

\ AGUNITA-SALVADOR B#"C
CONIMACHACAS
NCSTON; 1ZABAL

Promocion de un turismo comunitario ético

Livingston Izabal

Este proyecto es ejecutado por la Organizacion indigena Asociacion de AK Tenamit, de
acuerdo al su Contrato de ejecucién del Proyecto por el periodo comprendido del 01 de
junio de 2010 al 30 de septiembre de 2011, firmado entre el Fondo para el desarrollo de los
pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe y la Organizacion Beneficiaria por un

importe de U$S55,000 (Cincuenta y cinco mil ddlares estadounidenses).
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DESCRIPCION DE LOS AVANCE DE DESEMBOLSO Y EJECUCION
El desembolso y ejecucién del proyecto se realizé de acuerdo al contrato de ejecucion del

proyecto de la siguiente manera:

Cuadro N° 8
Pais Guatemala

Avance de Desembolsos y Ejecuciones

Presupuesto Programado Ejecucion Avance
N°  Aprobado Vigente 2010 2011 %
1 22,000.00 22,000.00 22,000.00 - 100%
2 27,500.00 27,500.00 27,500.00 - 100%
3 5,500.00 5,500.00 - 5,500.00 100%

55,000.00 55,000.00 49,500.00 7,500.00

Fuente: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracion: Propia

EXPLICACION DE LAS DEBILIDADES EN LOS DESCARGOS
Durante la ejecucion del proyecto, los descargos efectuados fueron enviados a la oficina del
Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe para su

revision.

De la revision efectuada a los descargos presentados por la Organizacion Asociacion de
Ak Tenamit, se puedo identificar las siguientes debilidades:

1) La organizacion indigena beneficiaria presento informes financieros de la ejecucion de
forma general entre ingresos y gastos.

2) Sobre ejecuciones presupuestarias en tres cuentas

3) En un 23% de la ejecucion de los recibos no se encuentran detalladas en la cuadro de
rendicion de cuentas presentadas por la institucion ejecutora del proyecto.

Estas debilidades detectadas en los descargo presentados al Fondo para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe, por los Indigenas de la Asociacion de
Ak Tenamit, debido a que ellos mismos fueron quienes ejecutaban para que tengan la
posibilidad de conocer y aprender la ejecucién el proyecto, con el apoyo técnico financiero

de la organizacion regional La Coordinadora Andina de organizaciones Indigenas.
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ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE CONTROL PROPUESTOS

En mes de septiembre del 2010, el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
Ameérica Latina y el caribe, realizo el primer taller de procedimientos y rendicion de
cuentas para Proyectos Indigenas para fortalecer capacidades de los responsables de los
proyectos en cuanto a seguimiento, monitoreo y procedimientos de rendicion de cuentas.

El taller conto con la participacion del técnico y responsable del proyecto. Ademas de
realizar una capacitacion de los procedimientos y rendicion de cuentas presentando los
instrumentos de control 1) el Manual de Rendicion de cuentas para los proyectos
financiados con recursos del Gobierno de Bélgica 2) y la planilla de control de ejecucion
Presupuestaria de Gastos. (ver anexos),

EVALUACION DE RESULTADOS FINALES

Durante la ejecucion de proyecto “Fortalecimiento a la seguridad alimentaria desde los
conocimientos tradicionales en la perspectiva del buen vivir”, ejecutado en el territorio
Indigena de Livingston Izabal, los logros alcanzados fueron.

- Laequidad de género de los beneficiarios y beneficiarias reflejado en el porcentaje
de 40% de mujeres y 60% de hombres.

- La oportunidad de capacitacion en el manejo de herramientas informaticas y los
procedimientos de rendicidn de cuentas para generar un mayor grado de
responsabilidades y compromiso de beneficiarios, directivos y técnicos responsables
del proyecto.

- Demostrando el cumplimiento mayoritario de entrega de informes y rendicién de
cuentas logrando un avance total del 100%

- Lograr que las comunidades indigenas desarrollen iniciativas de produccion

comunitaria para el rescate de los valores del buen vivir.

Se puedo evidenciar que la administracion y control fueron superados ya que los descargos
fueron sustentados los personresos se han concientizado de la responsabilidad sobre el

manejo y justificacion cumplimiento objetivos previamente acordados.
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Pais Peru

“Fortalecimiento Capacidades Manejo Racional, Trasformacion y Comercializacion
de Plantas Nativas Medicinales”

Crianza familiar de cuyes, plantaciones de &rboles y de plantas medicinales — Per 2°

Crianza de cuyes

La
atencion veterinaria en la granja familiar dedicada a la micro-produccion de cuyes y El cultivo de plantas aromaticas y

medicinales permiten valorar los conocimientos tradicionales y mejorar la salud de la gente

% VALDI,Fischer y MARC Fasol, 2013.Las Semillas del Buen Vivir. La respuesta de los Pueblos Indigenas del Abya-Yala a la deriva
del modelo de desarrollo occidental.1° Edicion.Editorial Fondo Indigena.Ecuador. Quito.Pg. 105
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Este proyecto es ejecutado por la Organizacion indigena Federacion Regional de
Comunidades Campesinas e Indigenas de Pasco - FERECCNPA, de acuerdo al su Contrato
de ejecucion del Proyecto por el periodo comprendido del 01 de mayo de 2010 al 30 de
agosto de 2011, firmado entre el Fondo para el desarrollo de los pueblos Indigenas de
América Latina y el Caribe y la Organizacién Beneficiaria por un importe de U$S90,000

(Noventa mil délares estadounidenses).

DESCRIPCION DE LOS AVANCE DE DESEMBOLSO Y EJECUCION
El desembolso y ejecucién del proyecto se realizé de acuerdo al contrato de ejecucién del
proyecto de la siguiente manera:
Cuadro N°9
Pais Peru

Avance de Desembolsos y Ejecuciones

Presupuesto Programado Ejecucion Avance
N°  Aprobado Vigente 2010 2011 %
1 36,000.00 36,000.00 36,000.00 - 100%
2 36,000.00 36,000.00 36,000.00 - 100%
3 18,000.00 18,000.00 - 18,000.00 100%

90,000.00 90,000.00 72,000.00  18,000.00

Fuente: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracion: Propia

EXPLICACION DE LAS DEBILIDADES EN LOS DESCARGOS
Durante la ejecucion del proyecto, los descargos efectuados fueron enviados a la oficina del
Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe para su

revision.

De la revision efectuada a los descargos presentados por la Organizacion Indigena
“Federacion Regional de Comunidades Campesinas e Indigenas de Pasco”, de la Comunidad
de Pasco, se puedo identificar las siguientes debilidades:

1) La organizacion indigena beneficiaria presento informes financieros de la ejecucion de
forma general entre ingresos y gastos.

2) La sobre ejecucion presupuestaria de los descargos presentados..
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3) En un 15% de la ejecucidn en taller no adjunta la lista de participantes, contratos cortos

por servicios de alimentacion por los talleres..

Estas debilidades detectadas en los descargo presentados al Fondo para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas de Ameérica Latina y el caribe, de las Comunidades Campesinas e
Indigenas de Pasco de Peru, debido falta de control en la ejecucion de acuerdo al
presupuesto aprobado, la Federacion Regional de Comunidades Campesinas e Indigenas de
Pasco fue la encargada de ejecutar el proyecto, con el apoyo técnico financiero de la
organizacion regional La Coordinadora Andina de Organizaciones Indigenas.

ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE CONTROL PROPUESTOS

En mes de septiembre del 2010, el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
América Latina y el caribe, realizo el primer taller de procedimientos y rendicion de
cuentas para Proyectos Indigenas para fortalecer capacidades de los responsables de los
proyectos en cuanto a seguimiento, monitoreo y procedimientos de rendicidn de cuentas.

El taller conto con la participacion del técnico y responsable del proyecto. Ademas de
realizar una capacitacion de los procedimientos y rendicién de cuentas presentando los
instrumentos de control 1) el Manual de Rendicion de cuentas para los proyectos
financiados con recursos del Gobierno de Bélgica 2) y la planilla de control de ejecucién

Presupuestaria de Gastos. (ver anexos),

EVALUACION DE RESULTADOS FINALES
Durante la ejecucion de proyecto “Fortalecimiento Institucional Proteccion Conocimiento
Tradicional Comunidades Indigenas Afrodecendientes”, ejecutado en el territorio Indigena
de Lemenigi Lomba, los logros alcanzados fueron.
- Laequidad de género de los beneficiarios y beneficiarias reflejado en el porcentaje

de 63% de mujeres y 37 % de hombres.
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- La oportunidad de capacitacion en el manejo de herramientas informaticas y los
procedimientos de rendicion de cuentas para generar un mayor grado de
responsabilidades y compromiso de beneficiarios, directivos y técnicos responsables
del proyecto.

- Demostrando el cumplimiento mayoritario de entrega de informes y rendicion de
cuentas logrando un avance total del 100%

- Reconstruir un marco de vida comunitaria mas agradable y mas sano gracias a la
agricultura familiar

- Los primeros pies de crias fueron entregados a los diferentes beneficiarios en razon
de un macho y 8 hembras.

- Cultivos ancestrales de hierbas medicinales y aromaticas vuelven a su lugar.

Se puedo evidenciar que la administracion y control fueron superados ya que los descargos
fueron sustentados los beneficiarios se han concientizado de la responsabilidad sobre el

manejo y justificacion cumplimiento objetivos previamente acordados.
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Pais Bolivia
“Fortalecer y Complementar el Turismo Comunitario en San Miguel del Bala”

Turismo comunitario con dimensién humana y ecologia — Bolivia®

La comunidad de San Miguel Del Bala se lanzo en el ecoturismo comunitarios en el rio Beni en la amazinia

v > > TN

Ecoturismo comunitario de San Miguel de Bala sobre el rio Beni. Alojamiento en plena selva

% VALDI,Fischer y MARC Fasol, 2013.Las Semillas del Buen Vivir. La respuesta de los Pueblos Indigenas del Abya-Yala a la deriva
del modelo de desarrollo occidental.1° Edicion.Editorial Fondo Indigena.Ecuador. Quito.Pg. 121
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Este proyecto es ejecutado por la Organizacién indigena Consejo Indigena de los Pueblos
Takana - CIPTA, de acuerdo al su Contrato de ejecucién del Proyecto por el periodo
comprendido del 15 de agosto de 2010 al 15 de noviembre de 2011, firmado entre el Fondo
para el desarrollo de los pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe y la
Organizacién Beneficiaria por un importe de U$S55,000 (Cincuenta y cinco mil délares

estadounidenses).

DESCRIPCION DE LOS AVANCE DE DESEMBOLSO Y EJECUCION
El desembolso y ejecucién del proyecto se realizé de acuerdo al contrato de ejecucién del
proyecto de la siguiente manera:
Cuadro N° 10
Pais Bolivia

Avance de Desembolsos y Ejecuciones

Presupuesto Programado Ejecucion Avance
N°  Aprobado Vigente 2010 2011 %
1 22,000.00 22,000.00 22,000.00 - 100%
2 22,000.00 22,000.00 22,000.00 - 100%
3 11,000.00 11,000.00 - 11,000.00 100%

55,000.00 90,000.00 44,000.00  11,000.00

Fuente: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracion: Propia

EXPLICACION DE LAS DEBILIDADES EN LOS DESCARGOS
Durante la ejecucidn del proyecto, los descargos efectuados fueron enviados a la oficina del
Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe para su

revision.

De la revision efectuada a los descargos presentados por la Organizacion Indigena
“Consejo Indigena de los Pueblos Takana”, de la Comunidad San Miguel del Bala, se

puedo identificar las siguientes debilidades:

1) La organizacion indigena beneficiaria presento informes financieros de la ejecucion de
forma general entre ingresos y gastos.

2) Retraso en la presentacion del segundo descargos
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3) Taller Teodrico — practico no adjuntan informe del taller
4) En un 25%% de la ejecucion en servicio de consultoria técnica no adjuntan informes de

avance sino informes finales.

Estas debilidades detectadas en los descargos presentados al Fondo para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe, del Consejo Indigena de los Pueblos
Takana - CIPTA de Bolivia, fueron subsanadas con el apoyo a la Organizacion Regional la

Coordinadora de Organizaciones Indigenas de la Cuenca Amazonica.

ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE CONTROL PROPUESTOS

En mes de septiembre del 2010, el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
Ameérica Latina y el caribe, realizo el primer taller de procedimientos y rendicion de
cuentas para Proyectos Indigenas para fortalecer capacidades de los responsables de los
proyectos en cuanto a seguimiento, monitoreo y procedimientos de rendicion de cuentas.

El taller conto con la participacion del técnico y responsable del proyecto. Ademas de
realizar una capacitacion de los procedimientos y rendicion de cuentas presentando los
instrumentos de control 1) el Manual de Rendicién de cuentas para los proyectos
financiados con recursos del Gobierno de Bélgica 2) y la planilla de control de ejecucién

Presupuestaria de Gastos. (ver anexos),

EVALUACION DE RESULTADOS FINALES

Durante la ejecucién de proyecto “Fortalecer y Complementar el Turismo Comunitario en

San Miguel del Bala”, ejecutado en el territorio Indigena Takana, los logros alcanzados

fueron.

- Laequidad de género de los beneficiarios y beneficiarias reflejado en el porcentaje
de 51% de mujeres y 49 % de hombres.

- La oportunidad de capacitacion en el manejo de herramientas informaticas y los
procedimientos de rendicion de cuentas para generar un mayor grado de
responsabilidades y compromiso de beneficiarios, directivos y técnicos responsables

del proyecto.
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- Demostrando el cumplimiento mayoritario de entrega de informes y rendicion de
cuentas logrando un avance total del 100%

- Reconstruir un marco de vida comunitaria mas agradable y mas sano gracias a la
agricultura familiar

- Aprovechar de la biodiversidad con medida para conservarla

- Se ha evidenciado un mayor control social de los participantes para cumplir sus

compromisos Yy lograr una ejecucion transparentey sostenible.

Se puedo evidenciar que la administracion y control fueron superados ya que los descargos
fueron sustentados los beneficiarios se han concientizado de la responsabilidad sobre el

manejo Yy justificacion cumplimiento objetivos previamente acordados.
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11.1.2 Segunda etapa ejecucion de los proyectos en las gestiones 2011 — 2012

Pais Ecuador

“Centro de produccion y procesamiento de Plantas medicinales y cultivos andinos

“Sumak Jambi” de la Nacion Kitu Kara”®!

Preparacion del suelo

Tamizado del producto

3 VALDI,Fischer y MARC Fasol, 2013.Las Semillas del Buen Vivir. La respuesta de los Pueblos Indigenas del Abya-Yala a la deriva
del modelo de desarrollo occidental.1° Edicion.Editorial Fondo Indigena.Ecuador. Quito.Pp101
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Este proyecto es ejecutado por la Organizacién indigena Nacion Originaria Kitu Kara , de
acuerdo al su Contrato de ejecucion del Proyecto por el periodo comprendido del 01 de
febrero de 2011 al 30 de junio de 2012, firmado entre el Fondo para el desarrollo de los
pueblos Indigenas de Ameérica Latina y el Caribe y la Organizacion Beneficiaria por un

importe de U$S85,000 (Ochenta y cinco mil ddlares estadounidenses).

DESCRIPCION DE LOS AVANCE DE DESEMBOLSO Y EJECUCION
El desembolso y ejecucidn del proyecto se realizé de acuerdo al contrato de ejecucion del
proyecto de la siguiente manera:

Cuadro N° 11

Pais Ecuador

Avance de Desembolsos y Ejecuciones

Presupuesto Programado Ejecucion Avance
N°  Aprobado Vigente 2011 2012 %
1 34,000.00 34,000.00 34,000.00 - 100%
2 34,000.00 34,000.00 34,000.00 - 100%
3 17,000.00 17,000.00 - 17,000.00 100%

85,000.00 85,000.00 68,000.00 17,000.00

Fuente: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracion: Propia

EXPLICACION DE LAS DEBILIDADES EN LOS DESCARGOS
Durante la ejecucion del proyecto, los descargos efectuados fueron enviados a la oficina del
Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe para su

revision.

De la revision efectuada a los descargos presentados por la Organizacion Indigena “Nacion
Originaria Kitu Kara”, de la Comunidad Kitu Kara, se puedo identificar las siguientes
debilidades:

1) La organizacion indigena beneficiaria presento informes financieros de la ejecucion de
forma general entre ingresos y gastos.

2) Pago por consultoria (Coordinador General) falta informe mensual del mes de mayo

3) Gasto por consultoria de Sistematizacion de experiencias Sr Chau Maanch Carlos

Domingo no adjunta contrato y cedula de identidad.
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Estas debilidades detectadas en los descargos presentados al Fondo para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe, de la Nacion Originaria Kitu Kara de
Ecuador, fueron subsanadas con el apoyo a la Organizacion Regional la Coordinadora de

Organizaciones Indigenas de la Cuenca Amazonica.

ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE CONTROL PROPUESTOS

En mes de marzo del 2011, el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
Ameérica Latina y el caribe, realizo el segundo taller de procedimientos y rendicion de
cuentas para Proyectos Indigenas de la segunda etapa, para fortalecer capacidades de los
responsables de los proyectos en cuanto a seguimiento, monitoreo y procedimientos de
rendicion de cuentas.

El taller conto con la participacion del responsable del proyecto. Ademas de realizar una
capacitacién de los procedimientos y rendicion de cuentas, se presentan los instrumentos de
control 1) el Manual de Rendicion de cuentas para los proyectos financiados con recursos
del Gobierno de Bélgica 2) y la planilla de control de ejecucion Presupuestaria de Gastos.

(ver anexos),

EVALUACION DE RESULTADOS FINALES

Durante la ejecucion de proyecto “Centro de produccion y procesamiento de Plantas

medicinales y cultivos andinos “Sumak Jambi” de la Nacion Kitu Kara”, ejecutado en el

territorio Indigena Kitu Kara, los logros alcanzados fueron.

- Laequidad de género de los beneficiarios y beneficiarias reflejado en el porcentaje
de 75% de mujeres y 25 % de hombres.

- La oportunidad de capacitacion en el manejo de herramientas informaticas y los
procedimientos de rendicion de cuentas para generar un mayor grado de
responsabilidades y compromiso de beneficiarios, directivos y técnicos responsables
del proyecto.

- Demostrando el cumplimiento mayoritario de entrega de informes y rendicion de
cuentas logrando un avance total del 100%

- La predisposicién de los actores o beneficiarios para el trabajo coordinado vy

planificado dentro de estos espacios.
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Se puedo evidenciar que la administracion y control fueron superados ya que los descargos
fueron sustentados los beneficiarios se han concientizado de la responsabilidad sobre el

manejo y justificacion cumplimiento objetivos previamente acordados.
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Pais Colombia
“Fortalecimiento de la competitividad de iniciativas productivas de mujeres indigenas
Kankuamas con la cadena agroindustrial de especies aromaticas, medicinales y

condimentarias, en el Resguardo Indigena Kankuamo”

Agroecologfa u autosuficiencia alimentaria — Colombia®

Redescubrimiento de la diversidad de los cultivos de alimentos, base de seguridad alimentaria. Cultivo de especies como

jengibre

% VALDI,Fischer y MARC Fasol, 2013.Las Semillas del Buen Vivir. La respuesta de los Pueblos Indigenas del Abya-Yala a la deriva
del modelo de desarrollo occidental.1° Edicion.Editorial Fondo Indigena.Ecuador. Quito.Pg 85
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Este proyecto es ejecutado por la Organizacion indigena Nacion Originaria Asoprokan de
Santa Marta, de acuerdo al su Contrato de ejecucién del Proyecto por el periodo
comprendido del 15 de abril de 2011 al 15 de julio de 2012, firmado entre el Fondo para el
desarrollo de los pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe y la Organizacién
Beneficiaria por un importe de U$S80,000 (Ochenta mil dolares estadounidenses).

DESCRIPCION DE LOS AVANCE DE DESEMBOLSO Y EJECUCION
El desembolso y ejecucién del proyecto se realizé de acuerdo al contrato de ejecucién del
proyecto de la siguiente manera:

Cuadro N° 12

Pais Colombia

Avance de Desembolsos y Ejecuciones

Presupuesto Programado Ejecucion Avance
N°  Aprobado Vigente 2011 2012 %
1 32,000.00 32,000.00 32,000.00 - 100%
2 32,000.00 32,000.00 32,000.00 - 100%
3 16,000.00 16,000.00 - 16,000.00 100%

80,000.00 80,000.00 64,000.00 16,000.00

Fuente: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracion: Propia

EXPLICACION DE LAS DEBILIDADES EN LOS DESCARGOS
Durante la ejecucién del proyecto, los descargos efectuados fueron enviados a la oficina del
Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe para su

revision.

De la revision efectuada a los descargos presentados por la Organizacion Indigena
“Asoprokan de Santa Marta”, de la Comunidad K, se puedo identificar las siguientes
debilidades:

1) La organizacion indigena beneficiaria presento informes financieros de la ejecucion de
forma general entre ingresos y gastos.

2) Pago por consultoria (Coordinador General) falta informe mensual del mes de mayo
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3) Gasto por consultoria de Sistematizacion de experiencias Sr Chau Maanch Carlos
Domingo no adjunta contrato y cedula de identidad.

Estas debilidades detectadas en los descargos presentados al Fondo para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe, de la Nacion Originaria Kankuamo de
Colombia, fueron subsanadas con el apoyo a la Organizacién Regional la Coordinadora

Andina de Organizaciones Indigenas.

ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE CONTROL PROPUESTOS

En mes de marzo del 2011, el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
Ameérica Latina y el caribe, realizo el segundo taller de procedimientos y rendicion de
cuentas para Proyectos Indigenas de la segunda etapa, para fortalecer capacidades de los
responsables de los proyectos en cuanto a seguimiento, monitoreo y procedimientos de
rendicion de cuentas.

El taller conto con la participacion del responsable del proyecto. Ademas de realizar una
capacitacion de los procedimientos y rendicidn de cuentas, se presentan los instrumentos de
control 1) el Manual de Rendicién de cuentas para los proyectos financiados con recursos
del Gobierno de Bélgica 2)y la planilla de control de ejecucion Presupuestaria de Gastos.

(ver anexos),

EVALUACION DE RESULTADOS FINALES

Durante la ejecucion de proyecto “Fortalecimiento de la competitividad de iniciativas
productivas de mujeres indigenas Kankuamas con la cadena agroindustrial de especies
aromaticas, medicinales y condimentarias, en el Resguardo Indigena Kankuamo”, ejecutado

en el territorio Indigena Kankuamo, los logros alcanzados fueron.

- Laequidad de género de los beneficiarios y beneficiarias reflejado en el porcentaje de
33% de mujeres y 67 % de hombres.
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- La oportunidad de capacitacion en el manejo de herramientas informaticas y los
procedimientos de rendiciobn de cuentas para generar un mayor grado de
responsabilidades y compromiso de beneficiarios, directivos y técnicos responsables
del proyecto.

- Demostrando el cumplimiento mayoritario de entrega de informes y rendicion de
cuentas logrando un avance total del 100%

- Reaprender a vivir segun los preceptos y la sabiduria de antafio en correspondencia con

los valores de identidad.

Se puedo evidenciar que la administracion y control fueron superados ya que los descargos
fueron sustentados los beneficiarios se han concientizado de la responsabilidad sobre el

manejo Yy justificacion cumplimiento objetivos previamente acordados.
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Pais Ecuador
“Produccion y distribucion de semilla seleccionada de buena calidad de granos
andinos (quinua y chocho), leguminosas (arvejay lenteja) y cereales (cebada), en
comunidades indigenas de Guamote”

Banco de semillas adaptadas a las condiciones de altura y desérticas - Ecuador®

Para las cosechas y la obtencion de semillas de calidad en las tierras alto-andinas, es necesario poder disponer de una
buena maquinaria

% VALDI,Fischer y MARC Fasol, 2013.Las Semillas del Buen Vivir. La respuesta de los Pueblos Indigenas del Abya-Yala a la deriva
del modelo de desarrollo occidental.1° Edicion.Editorial Fondo Indigena.Ecuador. Quito.Pp 95
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Este proyecto es ejecutado por la Organizacién indigena de Corporacién de Productores de
Leguminosas y granos Andinos del Pueblo Paruwa Chimborazo, de acuerdo al su Contrato
de ejecucion del Proyecto por el periodo comprendido del 01 de junio de 2011 al 30 de
septiembre de 2012, firmado entre el Fondo para el desarrollo de los pueblos Indigenas de
América Latina y el Caribe y la Organizacion Beneficiaria por un importe de U$S95,000

(Noventa y cinco mil dolares estadounidenses).

DESCRIPCION DE LOS AVANCE DE DESEMBOLSO Y EJECUCION
El desembolso y ejecucién del proyecto se realizé de acuerdo al contrato de ejecucién del
proyecto de la siguiente manera:

Cuadro N° 13

Pais Ecuador

Avance de Desembolsos y Ejecuciones

Presupuesto Programado Ejecucion Avance
N°  Aprobado Vigente 2011 2012 %
1 38,000.00 38,000.00 38,000.00 - 100%
2 38,000.00 38,000.00 38,000.00 - 100%
3 19,000.00 16,000.00 - 19,000.00 100%

90,000.00 90,000.00 76,000.00  19,000.00

Fuente: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracion: Propia

EXPLICACION DE LAS DEBILIDADES EN LOS DESCARGOS
Durante la ejecucién del proyecto, los descargos efectuados fueron enviados a la oficina del
Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe para su

revision.

De la revision efectuada a los descargos presentados por la Organizacion Corporacion de
Productores de Leguminosas y granos Andinos del Pueblo Paruwa Chimborazo, de la

Comunidad Paruwa Chimborazo, se puedo identificar las siguientes debilidades:
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1) La organizacion indigena beneficiaria presento informes financieros de la ejecucion de
forma general entre ingresos y gastos.

2) Sobre ejecucion presupuestarias, que fue subsanada con el apoyo de la organizacion
regional La Coordinadora Andina de Organizaciones Indigenas.

3) En un 15% de la ejecucion por la compra de servicios por impresion de afiches, dipticos
y carpetas memores a USD500 no adjuntaban cotizaciones

4) La Falta de informe técnico de avance del Segundo desembolsos.

Estas debilidades detectadas en los descargos presentados al Fondo para el Desarrollo de
los Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe, de la Nacion Originaria Paruwa
Chimborazo de Ecuador, fueron subsanadas con el apoyo a la Organizacién Regional La

Coordinadora Andina de Organizaciones Indigenas.
ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE CONTROL PROPUESTOS

En mes de marzo del 2011, el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
Ameérica Latina y el caribe, realizo el segundo taller de procedimientos y rendicion de
cuentas para Proyectos Indigenas de la segunda etapa, para fortalecer capacidades de los
responsables de los proyectos en cuanto a seguimiento, monitoreo y procedimientos de

rendicidn de cuentas.

El taller conto con la participacion del responsable del proyecto. Ademas de realizar una
capacitacion de los procedimientos y rendicién de cuentas, se presentan los instrumentos de
control 1) el Manual de Rendicion de cuentas para los proyectos financiados con recursos
del Gobierno de Bélgica 2) y la planilla de control de ejecucion Presupuestaria de Gastos.

(ver anexos),

EVALUACION DE RESULTADOS FINALES

Durante la ejecucion de proyecto “Produccion y distribucion de semilla seleccionada de
buena calidad de granos andinos (quinua y chocho), leguminosas (arveja y lenteja) y
cereales (cebada), en comunidades indigenas de Guamote”, ejecutado en el territorio

Indigena Paruwa Chimborazo, los logros alcanzados fueron.
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- Laequidad de género de los beneficiarios y beneficiarias reflejado en el porcentaje de
52% de mujeres y 48 % de hombres.

- La oportunidad de capacitacion en el manejo de herramientas informaticas y los
procedimientos de rendicion de cuentas para generar un mayor grado de
responsabilidades y compromiso de beneficiarios, directivos y técnicos responsables
del proyecto.

- Demostrando el cumplimiento mayoritario de entrega de informes y rendicion de
cuentas logrando un avance total del 100%

- Consolidar la autarquia alimentaria segun los preceptos de la economia indigena.

Se puedo evidenciar que la administracién y control fueron superados ya que los descargos
fueron sustentados los beneficiarios se han concientizado de la responsabilidad sobre el

manejo Yy justificacion cumplimiento objetivos previamente acordados.
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Pais Peru
“II ETAPA “Fortalecimiento de capacidades para el manejo racional,
transformacion, comercializacion de plantas nativas medicinales, aromaticas y el cuy
en las comunidades campesinas de la Provincia de Pasco y Daniel Carrion-Region

Pasco”

Crianza familiar de cuyes, plantaciones de arboles y de plantas medicinales — Perd **

Dialogo con mujeres indigenas productora de cuyes

La maca, tubérculo olvidado de los inca

Método de multiplicacion de polylepis por descanso

3 VALDI,Fischer y MARC Fasol, 2013.Las Semillas del Buen Vivir. La respuesta de los Pueblos Indigenas del Abya-Yala a la deriva
del modelo de desarrollo occidental.1° Edicion.Editorial Fondo Indigena.Ecuador. Quito.Pp119.
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Este proyecto es ejecutado por la Organizacién indigena Federacion Regional de
Comunidades Campesinas e Indigenas de Pasco - FERECCNPA, de acuerdo al su Contrato
de ejecucion del Proyecto por el periodo comprendido del 01 de octubre de 2011 al 30 de
diciembre de 2012, firmado entre el Fondo para el desarrollo de los pueblos Indigenas de
América Latina y el Caribe y la Organizacion Beneficiaria por un importe de U$S100,000

(Cien mil dolares estadounidenses).

DESCRIPCION DE LOS AVANCE DE DESEMBOLSO Y EJECUCION
El desembolso y ejecucién del proyecto se realizé de acuerdo al contrato de ejecucién del

proyecto de la siguiente manera:

Cuadro N° 14
Pais Peru
Avance de Desembolsos y Ejecuciones

Presupuesto Programado Ejecucion Avance
N°  Aprobado Vigente 2011 2012 %
1 40,000.00 40,000.00 40,000.00 - 100%
2 40,000.00 40,000.00 40,000.00 - 100%
3 20,000.00 20,000.00 - 20,000.00 100%

100,000.00 100,000.00 80,000.00  20,000.00

Fuente: Fondo para el desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe

Elaboracién: Propia

EXPLICACION DE LAS DEBILIDADES EN LOS DESCARGOS

Durante la ejecucion del proyecto, los descargos efectuados fueron enviados a la oficina del
Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de América Latina y el caribe para su

revision.

De la revision efectuada a los descargos presentados por la Organizacion Indigena
“Federacion Regional de Comunidades Campesinas e Indigenas de Pasco”, de la

Comunidad de Pasco, se puedo identificar las siguientes debilidades:

1) La sobre ejecucidn presupuestaria de los descargos presentados, subsanado con ayuda

de la Coordinadora Andina de Organizaciones Indigenas.
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2) Del 20% en taller a la Comunidades Campesinas e Indigenas de Pasco no adjunta el
documento de identidad
3) En un 15% de la ejecucion en taller no adjunta la lista de participantes, contratos cortos

por servicios de alimentacion por los talleres..

Estas debilidades detectadas en los descargo presentados al Fondo para el Desarrollo de los
Pueblos Indigenas de Ameérica Latina y el caribe, de las Comunidades Campesinas e
Indigenas de Pasco de Perl, debido falta de control en la ejecucion de acuerdo al
presupuesto aprobado, la Federacion Regional de Comunidades Campesinas e Indigenas de
Pasco fue la encargada de ejecutar el proyecto en su segunda etapa, con el apoyo técnico
financiero de la organizacion regional La Coordinadora Andina de Organizaciones

Indigenas.

ANALISIS DE LOS INSTRUMENTOS DE CONTROL PROPUESTOS

En mes de marzo del 2011, el Fondo para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de
Ameérica Latina y el caribe, realizo el segundo taller de procedimientos y rendicion de
cuentas para Proyectos Indigenas de la segunda etapa, para fortalecer capacidades de los
responsables de los proyectos en cuanto a seguimiento, monitoreo y procedimientos de
rendicion de cuentas.

El taller conto con la participacion del responsable del proyecto. Ademas de realizar una
capacitacién de los procedimientos y rendicion de cuentas, se presentan los instrumentos de
control 1) el Manual de Rendicién de cuentas para los proyectos financiados con recursos
del Gobierno de Bélgica 2) y la planilla de control de ejecucion Presupuestaria de Gastos.

(ver anexos),

EVALUACION DE RESULTADOS FINALES
Durante la ejecucion de proyecto “Fortalecimiento Institucional Proteccion Conocimiento
Tradicional Comunidades Indigenas Afrodecendientes”, ejecutado en el territorio Indigena
de Lemenigi Lomba, los logros alcanzados fueron.
- Laequidad de género de los beneficiarios y beneficiarias reflejado en el porcentaje

de 63% de mujeres y 37 % de hombres.
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- La oportunidad de capacitacion en el manejo de herramientas informaticas y los
procedimientos de rendicion de cuentas para generar un mayor grado de
responsabilidades y compromiso de beneficiarios, directivos y técnicos responsables
del proyecto.

- Demostrando el cumplimiento mayoritario de entrega de informes y rendicion de
cuentas logrando un avance total del 100%

- Reconstruir un marco de vida comunitaria més agradable y més sano gracias a la
agricultura familiar

- Los primeros pies de crias fueron entregados a los diferentes beneficiarios en razon
de un macho y 8 hembras.

- Cultivos ancestrales de hierbas medicinales y aromaticas vuelven a su lugar.

Se puedo evidenciar que la administracion y control fueron superados ya que los descargos
fueron sustentados los beneficiarios se han concientizado de la responsabilidad sobre el

manejo y justificacion cumplimiento objetivos previamente acordados.
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CAPITULO IV
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

12. Conclusiones

Como resultado de la elaboracion de la presente Memoria Laboral “Ejecucion Financiera
del Proyecto de Desarrollo con Identidad enfocado al Vivir Bien Comunitario” se identifica

la siguiente conclusion:

Sobre la ejecucién financiera del proyecto de Desarrollo con identidad enfocado al Vivir
Bien Comunitario, en nueve proyectos innovadores, productivos de relevancia y de
beneficio econdmico a las organizaciones, comunidades y pueblos indigenas, en siete
paises miembros del Fondo de Desarrollo para los Pueblos Indigenas de Ameérica latina y el
Caribe, en sus desembolsos y ejecucion de manera cronoldgica se detectd problemas en los
descargos realizados por las organizaciones indigenas beneficiarias, que fueron

regularizados durante el periodo sujeto a revision.

En consecuencia, Con la finalidad de mantener y crear una cultura de administracion y
control respecto a los descargos ejecutados por parte de los Pueblos Indigenas, se ha
desarrollado y efectuado un Manual de rendicidn de cuentas para proyectos financiados
con recursos del Gobierno de Bélgica y una planilla de control de ejecucion presupuestaria
de gastos, practicos de manera objetiva y direccionada a cada una de las necesidades de los

organismos ejecutores de los Pueblos Indigenas de América Latina y el Caribe.

Este manual de rendicién de cuentas para proyectos financiados con recursos del Gobierno
de Bélgica y la planilla de control de ejecucion presupuestaria de gastos, a coadyuva en
mitigar los errores identificados en el procedimiento de revision, los mismo son un aporte
que va dirigido no solo a la ejecucion y control del periodo, sino también que sirve de

herramienta basica para la revision practica para futuros proyectos.
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13. Recomendaciones

Con el proposito de efectuar ejecuciones financieras con caracteristicas de eficiencia,
eficacia y efectividad se recomienda que el Manual de rendicion de cuentas para proyectos
financiados con recursos del Gobierno de Bélgica, desarrollado para la revision de
descargos en proyectos orientados al desarrollo productivo de las comunidades de los
Pueblos Indigenas sea constante mente actualizado e implementado en funcion a los

requerimientos y necesidades de los Organismos ejecutores de futuros proyectos.

Asi también se recomienda que las comunidades de los Pueblos Indigenas desarrollen la
ejecucion financiera de sus proyectos mediante cuadros de control sobre el avance de

recursos como la planilla de control de ejecucion presupuestaria de gastos
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ANEXO N°1
MANUAL DE RENDICION DE CUENTAS PARA PROYECTOS FINANCIADOS
CON RECURSOS DEL GOBIERNO DE BELGICA

b
p -
¢
Fonpo
INDIGE
MANUAL DE RENDICION DE CUENTAS PARA PROYECTOS FINANCIADOS
REC - {P DEX

ARTICULO 1: (Obfetivo dal manual)

Definir en lineas generales [0s mecanismos, que sevdn utilizados en la rendicion de
cuentas, de los recursos canalizados por el Fondo Indigena para el finandasnicabo
age las actividades refacionadas con los proyectos finandados oon recursos del
Gobierna de Bélgica, come ser eventos, tallares, seminarias, programas, proyectos
o actividades, los mismas que scn administrados por la entidad beneficiaria, de
acuerdo a 1as normas eskablecidas en el presente docasmento.

ARTICULO Z: {Entidad beneficlaria)

Insttudén reconcecida como representante del proyecte a ser finandadao, la misma
qQue tiene una actividad que se ocupa de ia promacién, defensa, represantsclén,
etc. de los puebles indigena, con fundionamiento o representacién  en cualquier
pais miembra del Fando Indigena.

ARTICULO 3; (Condicionas para el finandamlento)

La solicitud de financamlento, debe ser canalizada mediante solicitud escrita
expresa del beneficlario, la otra condicén para que 12 solicitud sea atandida, s gue
el provecto cumpla con las candiciones establecidas en el Programa de Desanolio
con Identidad del Fondo Indigena.

ARTICULO 4: (Instrumeanto oparativo)

Para proceder con el financlamlento respectivo, serd necesanio que se firme un
Convenlo Interinstitucional, entre la arganlzaclén patrocinadora (ej: CICA, COICA,
CAQI, etc.} vy ef Fondao indigena, en ¢l cual s¢ marcaran los lineamlentos generales
de! Snanciarmviento.
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%€ conslderaran Instrumentos aperathvos complemnentarios:

- El comtrato de ejecsdon del proyecio, firmado enkre el beneficiarico y el
Forde Indigena, donde se deterrminara antre oiras cosa al cronogaama y o
maontos g ser desembolsados.,

-  El presupueato del proyecto.

=  El decumante descripkive del provects sobma ouyo conbanido fue aprobado el
FTHSIFs,

ARTICULD 5: [(Desembolsos )

El Conwvanlo Internstitucional firmado debers anotar el cromnogama de desembolsos

previstos.

El cronograme de desembolscs estard expresada en dédlares ¥ log desemaoisos se
hardn en esta mimma moneda, se entienda quea el tipo de cambio entre ddlares
americancs ¥ ia moneda del pais de origen, considerads paca flnes de Justiticadidn
de gastos sera e vigente e dla del desembolso a los beneficianas.

Lina wez efactuado cl desembalsn a les benaficiados, bodos los gastas inherentes del
proyecto serdn contebillizedces coma realzados en moneda del paiz de origen.

En los casos donde =l cronograma de acthvidades presente diferentes desermboksos,
sarfh necesario tormar en cuenka, gue solaenks cuanda € desembolsc apberor
hayz =zido justificado o rendido =n un 0%, e proceders 8 regllzar s sigelente
desermbolisa del croviag rarma acomiado.,

ARTICULD & [(Destine del use de recursos’)

leas racursss an adrinistracon por &l arafciaric pedrén eer dastinados a finandgar
los slgulentes rabros:

= Gastos de alajarmiento,

= Fago de alimentacidn a los asistentes a los eventos, talleres, seminarnos,
programas, proyectos o actividades.

- Pago de refrigerios,

= Pasajes v/ o ransporte (ool

- Materlales de oflcine v

Pagina 81



gir?}/ecto de desarrollo con jzléntz'zlkf fnfécat/b af %vir ﬁien Gomunt tario AN EXOS

- Comunicadiones,

- materlales € InsuMos,

- Honorarros o castas de mana de abra{ na mas 25% presupuesto)

- Otros gastos (previstos para la malizaddn de las eventcs, talleres,
seminarios, programas, proyectas o actividades segan le caso).

A continuadién se hace una explicacon de los documentos que podran servir de
respaldo para la presentacdn de los descargos correspandientes:

Gastas de alojamlento: Serdn descargadoa medlante facturas emitidas por
les hioteles o algjamiantos donda sa hospeden 1os asistentes.

- FPago de alimentacdn a asistentes A eventos talleres, seminavios,
programas, prayectos o actividades: Seran descargados medlante facturas
emitidas por Ias instituciones que brindan este servicio, dande se detallara el
objeto del gasto.

- En los dos ltems anterlaores en caso de talieres con alimentacidn, cuando fos
mantos de gasto por persona son pequenas, es dedr menores o iguales a
USD 10.- se debe adjuntar la ceduls de identidad (foctowopia)} ¥ se puede
uvtilizar una planilia que Incluya ef nombre del beneficlario, nomere de asdula
de identidad, monta recibido y firma.

- fago de refrigerios: Serd descargado mediante tactura, debiendo en lo
posible utilizar un contrato de serviclo muy simple, entre el penefidario y l1a
emprasa p persana que brinda este servidao.

- Pasajes de transporte: Los descargos se rcalizaran contra los beletos o ticket
utilizadas. {en ef caso de viajes rurales, se pplicard un reclbo por parsona).

= Materiaies de oficima: Facturas de las compras hechas.

- Comunicacienes de larga distanda: Seran descargados mediante facturas
emitidas por las Instituciones que brindan €} servicio de comunicaciones do
larga distancia en los respectivos paises o las tarjetas de uso para este
servicio en cabinas puablicas.

- Pasajes Internacionales: El descargo se realizaréd mediante {as facturas
correspondientes de compra de pasales y los pases a bordo utikizados en los
difcrentes tramos.

- Materiales € insumos: se hard la compra de ios mismos de acuerdo al
presupuesto aprobado del proyecta, para lo cual, se debe cumplir las
exigencias anotadas en el Articulo 8 de este documento.

- Honorarics 0 costos de mano de abra: se requiere contar con términos de
referencia, Invitaclén a por los mencs tres postulantes, tema de candidatos,
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cuadrao de evaiuacldn y selecdon firmada, flrma de contrato vy en cada pago
un reciba de macepcidn de pago y la factura o el comprobante de pago de
IMpuesros.

- Otros gastos: Con facturas originales de acuerdo al gasto.

- En casa excegcianales y prewvia cansuita y explicacion por escrito del
beneficlario se pedrén aceptar rechos.

Er tode pago s2 debe induir fotocopia del carmet de identidad del benefictario.
ARTICTULO 7: (Rendicion de cuantas)

Como rendicidn de cuentas al Fondo se presentaran |os descargos contables
originales, que seran entregados 3 '8 entidad beneficlaria, con ta Ninalidad de poder
covnprobar su buena utilizadén.

Para estos efectos la entidad benefiGana elaborara un informe contable fRnanciera
global a la finalizacidn del ewventa, talleres, seminarios, programas, proyedos o
actividades, el mismp que detallard el uso de estos recursos. (Ver: Formulario
adjunto),

El infarme contable financders sera revisado por el Fonde quien lo aprobara,
rechazara & emitird observadiones para ser subsanadas por el beneficiario. Para Io
cual, es necesang que fos montos desembolsados cuenten, con los respaldos de
gasto cn documentos ariginales, de existir montos abservados por el Fendo, por el
Incumpiimiento de |as normas asaitas, en la presentacidn de estos documentos, las
gastos ohservados tendran que ser absorbidos por el beneficiario.

Consideramos importante anotar gue si los recursos se manejan en una cuenta
corrlente bancena pertenedgente al beneficiario, se deberd sacar fotocopia de los
cheques emitidos una vez se encuentren debldamente llenados, asl como fotocopia
del extracto bancario mensual.

ARTICULO 8: (Caracteristices de los documentos de descargo)

Los docurmentos contables son originales de respalde, que en general sirven para la
aceptadon de lgs descargos correspondientes:

= Facturas legalimente aceptadas en ¢l pais donde se ejecuta ) praoyecto.
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- Estos documentos no pueden tener alteraclones nl borranes de ninguna
dase.

- En ralacidn a! Lipe da cambio de |a moneda respecto al déiar
norteamericanc, se aplicard €l concepto definldo en el articulo 5.

= Para gastos menores (@ USD.- 2Q velnte 00/100 ddlares de los Estados
Unidos de dNorbeameérita © menos) que no puedan contar con ¢l debido
respalde de facturas, benen que ser descargsdos con reclbos firmados por
las responsables de haberlos entregado y recibido. '

- Para compras de insumos o bienes par més de USD S0D.- (qguinientos
007100 dolares de los Estadas Unidos de Norteamérica}, se debe oblener por
{o mencs tres cotizaciones de oferta de bienes o servidos y realizar vn
cuadro comparativo gue justifigue |la adjudicacidn a 1a ofarta que contenga ¢l
menor precio, pero que demuestre condiciones técnicas adecuadas., (Fsta
documentacién sera !ndulda coma anexe en el Infarme Ananciera}. El
adjudicatarico del servicoe adjudicado debe emitir una factura de acuardo a
las normas establecidas por cada pais para cstas transacdonces,

Las cottzaclon=s o pro-formas deben cumpliir can tas siguientes caracteristicas:

= Laz especificacdones técnicas de cada cotizacibn o pro-forma deben ser
lguales, {(para el caso de mas de una cotizacion).

- Las cotizadones o© pro-formas en lo posible deben estar en papel
membretade u hoja de cotizacidn de la empresa proveedora y deben
contener:

= La direccidn completa del proveedor

= El nomhre y firma de un respensable de Ia empresa
proveedora, st fuese posible.

= El beléfono y fax {si hubiesen).

= La fecha de cotizacldn

» Costos unitarios de los materniales

= Cosba toctal

En los casos donde 3 la emislén de una factura se requiera nombre € Inscripcién
tributarna, se utilizara 2l nombre ce la entidad beneficiaria o an su ¢c250 a nombra
del Fondo Indigens, de tal manera que & vendedor pueda emitly factura, con el
cbdigo tributario correspondiente 3 cada pals.
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ARFTICULLD 9; [(Plazom)

Sa conzsideran qua gastade al B0% dal rmonts dasambolzada, al baraficiario podra
prezentar una rendickdn de cuentas, parkh acceder a un nueyo desemoclse, a5
impaorante adarar que esta rend|ddn debe estar elabograda a satisfacclen del Fondo
Indigena, para exigir el prdximo desernbalso.

ARTICLNLO 1D: {Informes)

Corrsy st anclado anteriormente al beneficdanio elaburara un inforree  coreatble
fimandero a la finalizackin del proyecto, em ef que detallard £ uage de estos
recunics, Acompatande & eske informe e elaborars un infonms Ecnice donde o=
describa s actividades realizadas v of objativas  alcanzados core claridad,
adjuntada una lista de participantes vy de ser postble materlal foregrafico o

audiwisual. {Ver: formato ajunig).
ARTICULD 1i: (Agisbencla téonica])

El Fondo Indipena a través de sy unidad administratva Anandera podra ctorgar
pgisiencla onlca en este tema.

ARTICULDO 12: {Acaptacion del marual}

A fa firma del respective Conwvenlo laterinstlirclonal =1 milsmge se nclird codmno
onexe ¢sbe documento.

ARTICULO 13: (Facturacidn)

Todns las facturas correspondisntes a btodos g.nrl;ns qua realicen para ia
efecuciin del proyecto, zerd facturadas a nombre de Goblermo de Bélgica,
sin NIT o RUC o RUT, o la referencia de cada pals para 2l controd tributarko,
etc. En casos donda no sea posible facturar sin NIT o AUC o RUT, atc., =a
debe factura 3 nombre del beneficiario con su NMIT 0 RUC o RUT o =ic.,
ircluyande la reafarancia Goblermna de Bélglca.
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ANEXO N°2 (Cont.)
PLANILLA DE DETALLE DE GASTOS

N
PRODE®
PROGRAMA DE DESARROLLO

CONIDENTIDAD ENFOCADOAL

B S OMUNITARIO PLANILLA DE DETALLE DE DESCARGOQOS
. Total Total
Fecha N° Factura y/o Recibo Empresa/ Proveedor Nombre Concepto Moneda local TC $US
DETALLE DE DESCARGOS N° 1
EROGACION
CUENTA 1
TOTAL CUENTA1

CUENTA2

CUENTA3

TOTAL CUENTA3

TOTAL DESCARGO
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ANEXO N°3
TALLER DE PROCEDIMIENTOS Y RENDICION DE CUENTAS PARA
PROYECTOS INDIGENAS

4} Instrumentos Operativos
i + Comyenio toterinstitucional
Fosax) COICA
g 'm_"“ » Contratos de Ejecucion de los
Coopesaciin: Cabiemno de BElgica Proyectos
» Manual Operaciones
Programa de Desarrolio identidad it

Roncia 61 Burchr Ve O b Praetifcis » Manual de Rendicidn de Cuentas

Indigenas »Documenta del Proyecto

PRODA (Términos de Referencia)

Ciclo del provecto

PROCEDIENTIS Y RENINCIGN DE
CUENTAS

Instrumentos Operativos Desembolso

Pagina 88




ﬁ?}/ecto de desarrolfo con leéntz'zﬂlf fnfécat/b af 7"1’1/1'7‘ ﬂien Gomunt tario

ANEXO N°3 (Cont.)

TALLER DE PROCEDIMIENTOS Y RENDICION DE CUENTAS PARA

PROYECTOS INDIGENAS

Desembolsos

» Cronograrua de Desesnbolsos

» Cuenta corriente bancana
perteneciente al beneficiario por
proyecto.

» Moneda: Délages

» Contra la aprobacian del informe
eaco v de ejecucion fimancera de al
menos el BO% de fos recursos
recibidos con amteriaridad, e informe
de supervision ded COHCA

Rendicion de cuentas

+ Cromog: e dodex ¢ Plam de Trabajo

+ NPSCArgos on originales.

+ Inbovme cositalde lmantims glubad goe sva
12qisado por el Fundo Indigerss (pos desernbuobal.

+ De oxastir moatos abservados por el Fonda, por

h escntas,

gastos abservados o rechazados tendrin qua ser

dzorbidas por el beneRcano.

» Cuoata cosmiente hancaria pertenacients al
Euleﬁuen?“po-t uwedLo.

|-

Destinos de los Recursos

» Materafes, MsWRos

+ Hongranios o Mano de Dbra

+ Gastos de tallaes thospedae, abmeniaodm v
trarsporke)

» Pago de Refrigecio

» Transparte Local

» Otros gastos (Drevistos para fa realizadbn de
o5 overtos, RHeres, seminarios, programas,
proyecios o dtvadades sequs e o).

‘

Rendicion de cuentas

» Facturas legalmente aceptadas en of pals def
proyccto que soran a nomibwe def Gobiermo de
Beigics

» No m wener alleradiones mi borrones.

| —

Rendicién de cuentas

| —

Ejecucién f Gastos

‘
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ANEXO N°3 (Cont.)
TALLER DE PROCEDIMIENTOS Y RENDICION DE CUENTAS PARA
PROYECTOS INDIGENAS

. r: Caracteristicas de Cotizaciones
Ejecucion ,‘ Gastos o Pro-Fermas
Ty g . + Las especiusciones
- e B n;nﬂ-n‘h5 <. (ﬂ\ﬂfasnde-mwmums
- Prceitatece v cangme y e o + Las Colizacmes a pra—Tt .
TE—— d!ht-nnlu'mpaodmaﬂbrmdouwane
e ot conzacibede 1 npresa provessors y deben
o i prpoal ML URED
s + A nanctes x fima de 4 srapanidic Jc e oesros
" ettt it o Bacadad * & Dutid v I::-:‘N*-—L
. g daimmaser - L e che CORRDHW
- Coukor setarxon de oo wustocudes, ove @ saricies.
Casa total

Ejecucion / Gastos

» Movilizacibe § Vilicos
rmbm.—htbmmm

- Fonogie de s tedeke e idestaiad. informes

informes
f i I8
Caracteristicas de ol gt i o
Cotizaciones et gy ma-:"«-"m"""m""'m‘ tctanes ol

borcten, de
o Pro-Formas

' a.ma...-.m
ﬁrmum@pi&
Dlsmrt

+ Todas 95 F=Qas delcn e se un seovade thd iy,

[

» Ejwixide Tienirn

. de Marce Lbgice
+ Lmcciomes 7 DRsxionlos

— | —
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