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Debemos una explicacién al pais de nues-
tra actuacion como dirvectores de Y. P. F. B.
y de la vesponsabilidad que nos corresponde en
Ia direceion de dicha entidad durante los seis
tltimos meses de 1940 que ejercimos tales car-
gos.

No vacilaremos en hacer un andlisis franco
y sincero, aunque esta actitud sea interpretada
en forma errénea. Si nos vemos obligados a
dar tal paso, individualizando la labor del Di-
rectorio de 1940, es con objeto de evitar que al
amparo del silencio que hasta ahora hemos
guardado, se siga especulando y desorientando
a la opinion publica. Y. P. F. B. no debe ser-
vir de bandera ni plataforma politica. Los per-
soneros del Gobierno que oportunamente pu-
dieron y debieron, por iniciativa propia, situar
el asunto petrolero en sus verdaderos y cabales
aleances, han permitido con su silencio que
prospere el desconcierto, la pasién, y que, por
tanto, la opinién publica y atin algunos de ellos
mismos adopten un rasero standard para juzgar
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a todos los que pasaron por la direccion de Y.
P. F. B, incluso a aquellos que tesonera, opor-
tuna pero estérilmente proporcionaron al Go-
bierno elementos de juicio, serenos e imparcia-
les, para corregir deficiencias y errores pasados.

Y decimos gue Y. P. F. B. no debe servir
de plataforma politiea porque el debate petrole-
ro iniciado en la H. Camara de Diputados en
los ultimos meses de 1940, no definié ni encaro,
como debid haberlo hecho, el problema funda-
mental, eireunseribiéndose a tratar de destruir
la estruetura de Y. P. F. B., de una parte, y a
sostenerla, de ofra, como si su existencia o des-
aparieién pudiera resolver el fondo mismo del
problema que se debate.

Con un fin nacionalista altamente plausi-
ble, pero con la precipitacién propia de nuestro
ambiente politico se ereé un organismo autir-
quico y auténomo, sin detenerse a pensar que
en un pais cuya vida econémica depende en ab-
soluto del extraujero. atin en lo referente a pro-
ductos que produce su propio suelo, tal autar-
«quia y antonomia son vana ilusién, pues aque-
lla no podria prosperar dentro de un sistema
econémico dependiente de factores y fuerzas
extranas, y ésta no podria desarrollarse dentro
del marco magro de las disponibilidades fiscales
actuales. Por otra parte, las leyes que dieron
vida a Y. P. F. B., contradictorias como son,
“desvirttian el concepto autdrquico y auténomo
que se pretendié darle, con el resultado de que
hoy- pasado el momento en que se la adminis-
tr6 sin sentido comercial alguno—no es siné
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una de tantas reparticiones fiscales interferida
por la influencia politica gubernativa, y por
consiguiente entrabada en su desarrollo por el
desorden administrativo

Al posesionarse el Directorio del enal for-
mabamos parte, en fecha 9 de julio, 1940, el
entonces Presidente de la entidad hizo una ex-
posicion extensa y veridica de la realidad en
que se desenvolvia Y. P. . B. Fueron invita-
dos los representantes de todos los diarios loca-
les. Sin embargo, las informaciones publicadas
posteriormente no reflejaron fielmente los al-
cances de esa exposicion, con el resultado que
la opinién puablica segnia paralogizada sin po-
derse formar un cabal concepto de esa realidad.
Hasta entonces, y atn actualmente, Y. P. F. B.
solo contaba y cuenta con el mswmﬁeante ca-
pital, de Bs. 14.506.192.50, constitufdo por los
aportes iniciales del Gobierno (Bs. 10.100.000),
y por el material que reeibié de la Standard
01l Co. (Bs. 4.406.192 50). En esta situacion, el
trabajo de los campamentos se desenvolvia ¥
sigue desenvolviéndose en condiciones suma-
mente desfavorables, por euanto el equipo y
material que se utiliza—el mismo que la Stan-
dard habia importado hacia mis de 15 anos y
algiin otro usado y pésimo adquirido en la Ar-
gentina—es tan viejo e inservible, que obstruye
la normal produetividad de los yacimientos ae-
tivos. Inttiles fueron las gestiones tendientes
a materializar las promesas hechas una y otra
vez por el Gobiernos con respecto a los posterio-
res aportes de capital a que se obligd por ley,
a fin de poder renovar, siquiera en parte, los ele-
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mentos materiales empleados en la explotacion
del petrdleo. Esa misma carencia absoluta de
recursos en que Y. P. F. B. se debatia, no le
permitia la contratacion de expertos extranje-
ros, y le impedia atender sus necesidades wrgen-
tes, diarias e inexcusables, porque su Caja arro-
jaba fuertes pérdidas al yender la gasolina na-
cional e importada a precios inferiores a su cos-
to veal, por imposicién del propio Gobierno.
Igualmente estérviles fueron los empenos para
obtener que el Estado enmpliera con el compro-
miso que contrajo de cubrir esos quebrantos
con fondos del Tesoro Nacional.

En esta situacion de postracion y abando-
no econémico, Y. P. F. B. debia subsistir y se-
guir atendiendo en gran parte las necesidades
de consumo nacional, haciendo frente a la in-
comprension general y a las exigencias cada vez
mayores del ptiblico.

La revelacion de un estado tal de falencia
que irremisiblemente tenia que llevar a un de-
sastre préximo, indujo a los suseritos a plan-
tear en la misma reunién, la renuncia inmedia-
ta del Directorio gue acababa de posesionarse.
Un elaro coneepto de deber determiné esta ac-
titud, No era l6gico asumir responsabilidades
en la diveceion de un negocio socabado moral,
téenica y econémicamente, sino se contaba con
recursos adecuados para ponerlo en un pié de
eficiencia industrial, y cuando la experiencia
demostraba que la ayuda efectiva que Y. P, I
B. requeria del Gobierno no pasaria de simples
promesas que jamas habrian de cumplirse. Es-
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ta realidad nos indujo también a expresar que
atentas las circunstancias referidas; la desarti-
culacion econdémica en la que el propio pais se
debatia; y la mentalidad fiscal con que se mane-
jan negocios de ésta o parecida indole, era hi-
potético y practicamente imposible resolver, de
momento, este asunto acudiendo a recursos na-
cionales. En tal virtud, expresamos entonces
y en forma categérica que la solueion integral
del problema no podria lograrse siné con el con-
curso de capitales extranjeros y téenicos espe-
cializados por lo mismo que se trataba de Ia
linea mas cara y compleja en la aetividad in-
dustrial.

Sin embargo, y ecomo ultima tentativa, su-
gerimos solicitar una entrevista al Exemo. Sr.
Presidente de la Reptiblica y a los senores Mi-
nistros de Minas y Hacienda, con objeto de re-
petir en ella Ia exposiciébn mencionada y cons-
tatar =i, en definitiva, el Gobierno estaba dis-
puesto a coneurrir de modo efectivo y perento-
rio, a salvar la desastrosa situacion de Y. P. F.
B. En tal oportunidad, 18 de julio, 1940, hici-
mos referencia a nuestro Memorandum de 13
del mismo mes y ano, el enal al recapitular los
conceptos expresados en otro documento simi-
lar de fecha 12 de febrero, establecia en forma
inequivoca y terminante:

(a) Que la magnitud de una industria compleja
como la petrolera en cuya riqueza el pais
esperaba cimentar su futuro econémico, y
la imperiosa necesidad de situarla en un
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plano de rendimiento comercial, requiere
de ingentes capitales, de la contratacion de
expertos, y de la adquisicion de equipos y
materiales de transporte, tnica forma de
resolver integralmente la suerte de Y. P.

F. B.

Que en vista de las exiguas posibilidades
econdmicas actuales del pais, el Directorio
al dejar expresamente establecido su crite-
110 en el anterior sentido, solamente podia
sugerir un plan parcial de trabajo minimo
que estuviera de acuerdo con la realidad
econdmica nacional, pero que, al menos,
permitiera el abastecimiento total de gaso-
lina y subproductos que eonsume la nacion,
evitando consiguientemente un drenaje de
divisas gque anualmente pasa de USE.
600.000, por eoneepto de immportaciéon de
gasolina peruana.

No obstante de que prensa, parlamento y

hombres de gobierno conocian este documento
que disena tan nitidamente el pensamiento del
Directorio de 1940, se ha venido repitiendo en
todos esos sectores que el plan parcial de refe-
rencia era la demostracion de la incapacidad
financiera de dicho Directorio. Es decir que,
exprofesamente y por méviles que no acerta-
mos a comprender, se tergiversé el eriterio que
invarinblemente sustentamos en todo momento.
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Qué es lo que se exigia de ese Directorio?
Que impasiblemente contemplara el derrumbe
de una entidad confiada a su direccién, y que
olvidara su deber al extremo de no agotar todos
los recursos para obtener la ayuda del Estado,
aunque fuera para llevar a cabo un programa
de trabajos minimo, mientras ¢l Gobierno— a
quien le incumbia esa responsabilidad-—se deci-
diera a definir el aspeeto politico y econémico
del problema con miras a obtener capitales que
el pais no podia procurarlos?

Cudles fueron los resultados de nuestras
incitativas? Promesas de abrir acreditivos en
el exterior para la adquisicion del material in-
dispensable; de pago de los adendos por parte
del Estado; y de las cuotas correspondientes a
1940 y 1941 (Bs. 20.000.000). Mas, enando in-
sistimos en el cumplimiento de tales ofrecimien-
tos, en visperas de coneluir un contrato para la
primera venta de 10,000 toneladas de fuel oil,
la cooperacion oficial se reducia a los siguientes
documentos que son suficientemente explicitos:

(a) Oficio No. 1226, de 23 de julio, 1940, del
Ministerio de Hacienda estableciendo gme
Y. P. F. B, de acuerdo con los Decretos—
Leyes de T de junio y 17 de julio, 1939, de-
bia entregar el 1002 de las divisas que
obtuviera por sus exportaciones de petro-
leo.

siendo asi que esas disposiciones habian sido
modificadas por posteriores decretos de 1 de oc-
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tubre, 1939, y 15 de mayo, 1940, éste ultimo
fijando para todos los exportadores la entrega
obligatoria de divisas en la proporeiéon del 42 27,

(b) Oficio No. 1240, de 26 de julio, 1940, del
mismo Despacho, acompanando copia de
un Decreto Supremo, por el que se autori-
zaba al Baneo Central de Bolivia a otorgar
a Y. P. F.B. un préstamo de Bs. 1.000.000,
ccon destino a la apertura de pozos petroli-
feros en Sanandita .

Es que con estos documentos se pretendia
dar la impresién al ptblico que el Directorio
habia imaginado solucionar el problema del pe-
tréleo y la situacion de Y. P. F. B. con la ob-
tencion de nn erédito de Un madlon de bolivianos?
Y. P. F. B. jamis Lhabia demandado al Gobier-
no préstamo alguno, porque sabia que sus recur-
sos exiguos no le permitia adquirir nuevas obli-
gaciones de esta indole, recargada como estaba
con la atencién de otras anteriores. Y. P. F. B.
no solieité un erédito, sind un pago a cuenta de
mayor suma que el Estado le debia en ese mo-
mento por pérdidas que le impuso soportar al
obligarle a vender sus productos y los importa-
dos a un precio menor a sucosto real. (Nota del
Ministerio de Minas de 30 de septiembre, 1939).
Sin embargo, el Gobierno se proponia cubrir
parte de su obligacién con una operacién ban-
caria por la cual Y. P. F. B, debia pagar un in-
terés del 42 anual, garantizada con el 252/ de
sus ingresos brutos. El Directorio rechazé esa
proposicion original por nota P.1/314, de 29 de
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julio, vegistrada en un diario local. Posterior-
mente se obtuvo de la misma entidad banecaria
un préstamo por Bs. 1 500.000, y se obtuvo que
el Estado se hiciera cargo de su servicio de amor-
tizacion e intereses.

(¢) Resolueién Ministerial de 14 de agosto,
1940, del Despacho de Hacienda, autori-
zando a Y. P. F. B. la exportacion de
10.000 toneladas de fuel oil, exenta de la
obligacion de entrega de divisas, pero esti-
pulando que el producto de dicha venta
debia considerarse como aporte del Supremo
Gobierno!

Sobre este punto, el Directorio reiterd su
criterio por nota P, 1/515, de 9 de octubre en
el sentido de que no pareeia 16giea la aplicacién
de las leves anteriormente mencionadas ni de
semejante criterio financiero, por cuanto no se
trataba de una empresa particuiar que sitia sus
reservas en moneda extranjera fuera del pafs,
siné de una entidad fiseal euyas exportaciones,
al mismo tiempo de proporeionarle disponibili-
dades en divisas, salvaban al Gobierno de esta
obligacién que, de otro modo, habria tenido que
cumplirla. No sabemos si, hasta la fecha, el Go-
bierno ha resuelto esta cuestion.

Ignoradas o diferidas las insistentes rvecla-
maciones de Y. P. F. B. para que se cumplieran
las promesas formalmente hechas por el Gobier-
no en 18 de julio, el Directorio propuso al Mi-
nisterio de Minas, por nota P, 1/452, de 13 de
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septiembre, el reajuste de precios con los si-
guientes objetivos: evitar la indefinida y cre-
ciente acumulacién de pérdidas; resolver la ele-
vacién de fletes de transporte insistentemente
reclamada por los sindicatos de choferes del in-
terior de la Reptibliea, todo dentro de una pro-
poreiom equitativamente estudiada. El enton-
ces Ministro de Minas y Petréleo, durante su
permanencia en Santa Cruz, pudo constatar que
las actividades comerciales de ese departamento
estaban proximas a paralizarse por la carencia
de gasolina, en vista de que los fleteros de esa
regién preferian el transporte de cualquier otra
carga por la que obtenfan mejores precios que
los que Y. P. F. B. podia pagar No se podia,
pues, solucionar aisladamente el aumento de
fletes sin antes haber resuelto el aspecto prinei-
pal ¥ general del reajuste de precios, medida
que permitia tal elevacién. Asi se reiterd, al
mismo Despacho, por nota P. 1/501, de 2 de oc-
tubre. Hasta el momento en que cesamos en
nuestras funciones (1 de febrero, 1941), el Go-
bierno no habia contestado ni encarado el rea-
juste propuesto, probablemente por considera-
ciones de Orden politico-social a las euales uno
u otro dia tendra irremisiblemente que hacer
frente.

Mientras tanto, las pérdidas seguian acu-
mulandose y la situacion interna de Y. P. F. B.
era cada vez mas precaria. Kl ptiblico reclama-
ba vehementemente contra la adulteraciéon y la
mala ealidad de la gasolina nacional que se ex-
pendia en los surtidoves de esta ciudad, defec-
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tos y adulteraciones atribuibles a la pésima ca-
lidad de envases de que dispone Y. P.F. B,y
a la faita de un adecuado y seguro transporte
del producto. Sin pretender resolver el proble-
ma integral ni siquiera el parcial| y si solamente
con la certidumbre de corregir las fallas anota-
das, se pidié al Ministerio de Minas por nota
P. 1/508, de 5 de octubre, que gestionara el pago
de Bs. 5.000.000, a cuenta de Bs. 9.130.437.62,
a que ascendia la deuda del Estado al 30 de ju-
nio, 1940, por diferentes conceptos, con objeto
de adquirir con aquella suma el material estric-
{amente indispensable para poder eliminar dichas
anomalias. Tampoco obtuvimos respuesta a es-
ta gestion.

11

En cuanto al aspecto econémico interno,
base misma de toda organizacion industrial,
sea ella de indole privada o fiscal, no reflejaba
método alguno ni orientacién contable segura.
En qué se basaron los balances a partiv de 1937
hasta el ano 19407 En un costo artificial y ca-
prichosamente obtenido. El método empleado
hasta entonces por la Contabilidad se limitaba
a seguir normas establecidas por crganizaciones
extranas a Y. P. F. B., sin consultar su propia
modalidad y necesidades. Fué necesario que
el Directorio de 1940, bajo la presidencia del
Ing. Ratl Zumelzu, y asumiendo funciones que
no le correspondian hiciera un estudio deteni-
do y minucioso para establecer dicho costo,
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con lo que se ha dado recien base real al pre-
supuesto para 1941, y que en vista de la expe-
riencia recogida durante el corto tiempo de sus
funciones, estableciera normas contables que
estuvieran de acuerdo a sus propias necesida-
des y que permitieran un facil y vapido control
v verificacion.

El Balance de 1939 adolece de errvoves de
concepto y de exactitud en cuanto a cargos,
partidas y utilidades. Sin embargo de que di-
¢ho Balanee habia sido vt aprobado por la Con-
traloria General de la Republien, y de que al
Directorio de 1940 no le correspondia vespon-
sabilidad alguna respecto de él; sngiridé que la
Comision de Asuntos Econdémicos lo estudiara
y elevara un informe, el mismo gue fué pre-
sentado con fecha 11 de noviembre. Ese in-
forme que analiza el documnento en cuestion,
en forma honrada y sineera, demostrard a guien
lo conozea que el Directorio del gue forméaba-
mos parte, lejos de eontinuar con la rutina in-
diferente y complaciente con que se atienden
los negocios del Estado, senalé erroves y pro-
puso las enmiendas necesarias a fin de que en ¢l
futuro no se repitieran iguales irregularidades.

A iz de Ia informacion que presentaron
los entonces Presidente y Sub-gerente de Y. .
I'. B., a su regreso de los campamentos, los sus-
critos planteamos la necesidad imperiosa de
contratar téenicos extranjeros, y prineipalmen-
te un experto en petréleos que a la vez tuviera
condiciones administrativas con el fin de con-
fiarle toda la responsabilidad en la reorganiza-
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cion y desarrollo de dicha entidad, ya gque sensi-
blemente los actuales téenicos nacionales que
prestan sus servicios en Y. P. F. B, si bien son
eficientes, no tienen en eambio la experiencia ni
los anos necesarios para poder responsabilizar-
se del manejo de una industria tan compleja v
difieil, para lo cual se requiere de una indiscu-
tible antoridad téeniea  Pornota P. 1/529, de
17 de octubre, hicimos notar también estos as-
pectos al absolver una peticion de informe que
algunos HH. Representantes Nacionales hi-
cieron al Ministro de Minas, v la cual fué tras-
critaa Y. P.F B.

Consultande siempre las posibilidades de
Y. P. F. B. y los vesultados practicos obtenidos,
planteamos asimismo, la supresién de la ofici-
na en Buenos Aives en vista de que desde su
creacion, lejos de ser beneficiosa para los inte-
ses de dicha entidad, representuba nna innece-
saria erogacion anual alrededor de & arg 50.000.
Sugerimos, en cambio, tomar los servicios de
alguna casa compradora de veputacidn y sol-
venecia conocidas, la que se ocuparia de las ad-
quisiciones que hiciera Y. P. F. B. en esa plaza,
a base de una comisién modica.  Consta en
Acta No. 220, Jde 6 de septiembre, esta iniciati-
va que por nota P.1/521, fué puesta en cono-
cimiento del Ministerio de Minas, el cual ex-
presd su conformidad con dicha supresion.

Con objeto de abaratar el costo, el Divec-
torio estudié la posibilidad de transportar gaso-
lina nacional por Sanandita - Tobatirenda - Vi-
llazén, para el abastecimiento de los departa-
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mentos de la Paz y Oruro. Esta via, aparte de
ofrecer seguridades contra la adulteracion del
producto en el trayecto, representaba un apre-
ciable ahorro por litro que evidentemente debia
beneficiar directamente al ptblico consumidor
y a la entidad. Ademds, la adopeion de es-
ta ruta significaba también disminuir gradual-
mente y finalmente suprimir el eonsiderable
drenaje anual de divisas para la adquisicion de
combustible peruano que consumen ambos de-
partamentos. Se puso en praectica esta posibili-
dad y los resultados obtenidos, en cuanto se
se refieve a fletes, mermas, ete., demostraron
ser altamente favorables. Es deeir, que adop-
tando Ia via de los Ferrocarriles argentinos pa-
ra el abastecimiento de la zona norte de la Re-
publica, no se ocasionaba perjuicio alguno a
los fleteros nacionales que segnian y seguirian
transportando, eomo de costumbre, el mismo
voliimen de gasolina para el abastecimiento de
las zonas de Suere, Santa Cruz, Tarija, Cocha-
bamba y Potosi, ni se heria los intereses de
esos departamentos. Por el contrario, se aba-
rataba el costo de ese producto en los centros
de consumo del norte de la Reptblica, y se re-
forzaba siquiera en minima parte la situacion
financiera de Y. P. F. B.

Sin embargo, Representantes Nacionales
de dichos departamentos, entre los que se con-
taban prominentes miembros de la «Liga de
Defensa del Petréleos, obtubieron del Ministe-
rio de Economia que se paralizara, con carac-
ter definitivo, el transporte por la via senalada,
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a fin de satisfacer la protesta de los sindicatos
de choferes.  De este modo se ha subordinado,
sin razén fundamental alguna, el interés gene-
ral del pais al personal de los sindieatos nom-
brados o a intereses locales.

Con un eriterio y determinacién tales, la
importancia y aleances del Acuerdo Internacio-
nal de Trafico Fronterizo suserito en Buenos
Aires en fecha 17 de septiembre, 1937, logrado
después de largas y penosas negociaciones con
el objeto primodial de poder traer a La Paz y
Oruro gasolina nacional, ha quedado desvirtua-
do, como ha quedado reducida a su minima im-
portancia la Planta de Tobatirenda, construida
a un costo alrededor de 8. arg. 200.000, entre
otros, para ese fin. La opinién pabliea podra
apreciar que, en tales condiciones, Y. P. F. B.
jamas podrd realizar plan serio de trabajo algu-
no, cualquiera sea la capacidad del Directorio
que la presida, si el Gobierno o los Represef-
tantes Nacionales interfieren en su desenvolvi-
miento comereial.

111

La prensa censuré repetidamente al Diree-
torio de 1940 por no haber econsiderado ni re-
suelto una propuesta presentada por el senor
Luis Lavadenz R., para la explotacion de yaci-
mientos petlohfulos de Caupolicin, ubicados
en las zonas adjudicadas a Y. P. F. B.  Se refi-
ri6 igualmente a otra proposicién presentada
por intermedio del Ministerio de Relaciones
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Exteriores, por el senor Charles U. Bay, capi
talista norteamericano. La Comisiéon de Asun-
tos Econdémicos, de la que formabamos parte
elevé informes sobre ambos asuntos en fechas
5 y 8 de agosto, 1940, respectivamente. Kn
ellos expresamos que para que Y. P F. B. pu-
diera pronuneiarse sobre la conveniencia o in-
conveniencia de esas y otras proposiciones que
pudieran presentarse, era previo que los Pode-
res Phblicos definieran de una vez por todas
la orientacién politica que el pais deberia se-
guir en materia petrolera, en vista de que si la
capacidad téenica y economicade Y. P. F. B.
no habia dado atn los resultados que el pais
esperaba en el desarrollo industrial de zona
del sud-este, menos podria esperarse que la ac-
cion de Y. P. F. B. pudiera extenderse a zonas
tan alejadas de su centro de operaciones. Kn
concecuencia, agregabamos, que era perentorio
que el KEstado adoptara una politica concreta
v clara tendiente a evitar el estancamiento de
las riquezas petroliferas de otras zonas del pais,
adjudicadas a Y. P. F. B. No obstante, deter-
minabamos en dichos informes, las bases para
la explotacion petrolifera mediante sociedades
mixtas. Ratificando los términos de esos in-
formes, se dirigieron dos notas al Ministerio
de Minas, en fechas 14 de agosto y 25 de septi-
embre, y sobre las cuales dicho Ministerio no
hizo conocer su eriterio.

Si desde el punto de vista econémico y
politico la situacion de Y. P. F. B. no habia si-
do solucionada, con grave detrimento para su
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propia estabilidad, no era con torfas con las
que se resolveria el problema petrolero. Una
y otra cosa requerian de dinero. El raquitis-
mo econémico del pais no podia proporcionar
las sumas necesarias que exigia la industria,
ni tampoco se podia pensar seriamente en obte-
nerlas mediante empréstitos forzosos o popu-
lares, al decir de algunos 6rganos de prensa.

Aprovechando, pues, de la presencia en
La Paz de Mr, Warren I.ee Pierson, Presiden-
te del Banco de Importaciones y Exportaciones
de Estados Unidos, solicitamos una entrevista
para poder pulsar hasta qué punto podia ser
evidente el bloqueo econémico deeretado por
Norte América. El seior Pierson, categérica
y francamente, nos expresé que mientras no se
solucionara el asunto de la Standard Oil Co.,
era inutil pensar en una cooperacion de capita-
les norteamericanos,

Se habia paralogizado el eriterio piblico
al extremo que, sugerir la conveniencia de ac-
ceder a entrar en conversaciones con la compa-
fia citada, era una prueba evidente de claudi-
eacion y centreguismos. Sin embargo, y eum-
pliendo con una obligacion de cardcter infor-
mativo y con el deber tambien de hacer cono-
cer nuestro eriterio al respecto, no vacilamos
en dirigirnos al Ministerio de Minas, mediante
nota P. 1/538, de 23 de octubre, 1940, precisa-
mente por ser representantes del Gobierno en
una institueién fiseal. Otra actitud habria si-
do la demostracion clara de falta de responsa-
bilidad de nuestra parte. En dicha nota plan-
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teamos puntos que, a nuestro juicio, debian en-
eararse sin vacilaciones ni demoras, tanto res-
pecto al problema politico petrolero euanto al
administrativo. Con referencia al primero ex-
presamos que las eonversaciones que se suge-
rian iniciar con la Standard Oil Co., no debe-
rian ni podrian comprometer, directa o indiree-
tamente, el devecho boliviano en sus aspectos
politico y de propiedad. Es decir que el acuer-
do al que se pudiera llegar no signifiearia la
restitucion de las coneesiones a dicha empresa;
ni un arbitraje internacional; ni Ja revision del
proceso. Por lo que corresponde al segundo
punto, planteamos la reorganizacién funda-
mental de Y. P. F. B., en sus aspectos tée-
nicos y administrativo, y la obligacién inex-
cusable, por parte del Gobierno, de proporcio-
narle los recursos para tal fin. Como quiera
que la solueién del primer punto requeria de
tiempo y como la sitnacién de dicha entidad
urgia de una pronta y efectiva inyeceion de ca-
pital, sugerimos gue, sin perjuicio de aquella
iniciativa, se buseara una cooperacion econémi-
¢a con la Republiea Argentina.

No obstante de la trascendencia de los
puntos planteados en el citado documento, el
Ministro de Minas no hizo conocer su eriterio
ni propicié, eomo debié haberlo hecho, un cam-
bio de ideas al respecto, para saber en definiti-
va cual era la mente del Supremo Gobierno
con referencia a este problema. Fué necesario
que en el H. Senado Nacional se planteara
igual definicién, cinco meses despuds, en un am-
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biente ya caldeado y predispuesto a estudiar
este asunto desde puntos de vista irreductibles.

A raiz del debate senatorial, el publico tu-
vo ocasion de conocer por primera vez, que en
fecha 1° de marzo, 1940 nuestra Legacion en
Washington enviéo una pro-forma de arreglo
fechada el 28 de febrero. Ambos documentos
fueron mantenidos en una reserva inexplicable.
Y lo que mas sorprende y extrana es que ni
atn en forma confidencial se los hubiera some-
tido a conocimiento y consideracionde Y.P.F.B.,
entidad llamada a pronunciarse sobre ellos.
Cual la razon por la que se pretendiera ignorvar
la existencia de dicha institucién que, bien o
mal dirigida, debia estudiar las repercusiones de
un asunto fundamental que le afectaba tan de
cerca? Kn éste como en otros asuntos petrolife-
ros importantes, se ha prescindido deliberada
o inconscientemente de Y.P.F B | como después
se vera. Si una entidad creada especialmente
para ocuparse de la industria petrolifera fiscal
y que segtin su Ley Organiea es la llamada a
pronunciarse en todos los asuntos pertinentes
de cardcter nacional, no ha de estar al tanto de
las derivaciones politicas de aspectos conexos
con sus actividades y funciones, méis préctico
y econémico habria sido cancelar dicha organi-
zacion.

Consideramos que la pro-forma en cues-
tlou no puede ni debe constituir sino un moti-
0 para iniciar conversaciones, salvada como
hafes’mdo v estd el aspecto Jund‘cé y de dere-
chq queen nuestro concepto- y--por estar tan
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intimamente ligados a la soberania nacional,
jamas han podido ser modificados por contrato
alguno. Del resultado de esas conversaciones
se desprendera si el pais podra llegar a un a-
cuerdo final que no importe clandieacion ni so-
juzgamiento a los puntos de vista de la compa-
nia citada, o si abandonara definitivamente la
posibilidad de llegar a un acuerdo, en caso de
que las pretensiones finales de Ja Standard Oil
Co. sean contrarias o lesivas al interés nacional.
Finalmente si el Gobierno y el Parlamento no
consideran oportuno ni conveniente abrir di-
chas conversaciones, los Poderes Publicos de-
ben eategdricamente decirlo asi. En cualquie-
- de los casos anteriores habra quedado mar-
ginado la actual politica de vacilaciones que
repercute contrarviamente al decoro y dignidad
nacionales.

v

Un ambiente de mutismo y de indecision
como el que ha precedido al estudio y disen-
sion de este asunto, no podia crear sino un eli-
ma de desconfianza y desorientacion. De aqui
que el debate senatorial no se haya caracteri-
zado precisamente por el conocimiento de este
problema, pues en el se han hecho aserciones
ligeras como las siguientes:

« Que la actual estructura de Y. P. F. B.
« conspira contra el abaratamiento de
« transporte de la gasolina y contra la vi-
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« da industrial del pais al haber encareci-
« do ese productos,

Si los factores geogrificos y topograficos
de la Repiblica constituyen un obsticulo para
un facil y econémico comercio de transporte,
no es sensato exigir que Y. P. F. B. hubiera
vealizado el milagro de erear, de la noche a la
manana, medios de transporte baratos y esta-
bles, o que pudiera redueir, a su arbitrio, los
altos fletes camineros y las tarifas prohibitivas
de los Ferrocarriles del Estado, del F. C. Villa-
zom-Atocha y de la Bolivian Railway Co. que
no estan bajo su control. La Standard Oil con
los enormes recursos con que cuenta en el
orden econémico, téenico y administrativo, pu-
do acaso abaratar dicho transporte y coloear la
gasolina al aleance del publico consumidor, en
15 anos que operd en Bolivia? No e¢s aeaso
cierto que eza empresa norteamericana sola-
mente alcanzo a proveer en el mismo centro de
sus operaciones y en forma absolutamente de-
ficiente, la gasolina que se requeria para el de-
sarrollo de la campana del Chaco? No es tam-
bien evidente que Y. P. F. B. no obstante‘su in-
capacidad téenica”, en tres anos de vida ha
logrado una produeeién de 19.742.994 litros de
gasolina (ano 1940), frente a una produeeion de
solo 7.273.702 litros, en 19367

Y. P. F. B. que no cuenta ni ain con el
dinero suficiente para atender sus nececidades
internas, debia financiar la construceion de los
muchos medios de transporte que se han sugeri-
do? La vespuesta fluye por si sola. Sin em-
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bargo, para poder cumplir con sus compromi-
sos con el pablico y cooperar al Estado, Y. P.
F. B. tuvo que asumir funciones y responsabi-
lidades ajenas a sus actividades, y mantener
caminos con fondos de vialidad que el Gobier-
no le impuso pereibir directamente. Cudl fué
el resultado de esta medida? Tenemos el caso
del camino Choveti - Lagunillas para el cual el
Gobierno antorizé la erogacion de Bs. 500.000,
mientras los gastos de reparacién y manteni-
miento del mismo excedian de Bs. 1.200.000.

Si Y. P. I' B. debia ocuparse de la aper-
tura o mantenimiento de caminos como se vio
obligada a hacerlo eu ciertos casos para no in-
terrumpir el transporte de gasolina, cudal el mo-
tivo de la existencia de la Direccion Geueral
de Obras Pidblicas que cuenta con un presu-
puesto fijo y con una organizacion de ingenie-
ros adecuada? Para eorregir esta irregulari-
dad, el Directorio oficié en repetidas veces en
este sentido al Ministerio respectivo, cou el re-
sultado negativo gue eupo a otras de sus gestio-
nes.

Empero, en qué forma «Y. P. F. B. conspi-
ra contra las industrias, encareciendo el pro-
dueto?» No debe ser seguramente vendiendo sus
productos a un precio inferior a su costo real,
evidencia ratificada en el mismo debate por el
Ministro de Keonomia Nacional, y que puede
comprobarse en cualquier momento. Es eviden-
te que si dichos yacimientos fueran manejados
y explotados por una empresa privada, ésta se
regiria por una politica de logica comercial y de




sentido comtin. En tal caso, el costo de la ga-
solina en los centros principales de consumo
del pais, no seria el actual siné uno real, es de-
cir alrededor de Bs. 3 por litro, circunstancia
que seguirfa <conspirando contra la industria»
al haber encarecido mucho méas atin el costo del
producto.

Finalmente se olvida al pavecer en forma
deliberada, que mientras Y. P. F. B. ha mante-
nido los precios de 1938, todos los demés pro-
ductos de procedeneia nacional habian multi-
plicado su valor, siguiendo el eurso de la des-
valorizacion monetaria. Por otra parte, es in-
dudable que para aventurarse a tales afirmacio-
nes, no se pensé ni por un momento en compa-
rar nuestros precios de venta al ptblico con los
que rigen tan solo en paises vecinos. Se ha
averiguado alguna vez a qué precio adquieren
la gasolina del Perni, las grandes organizaciones
industriales del pais? Se sabe que si hubieran
de venderla al piiblico, no podria ser su precio
inferior a Bs. 3 por litro?

« Que, para abaratar el transporte, debe

« emplearse el sistema de aereocarriles u
oleoductos de Camiri a Sucre, donde se
« estableceria una gran planta «Cracking:
« para abastecer, con producto barato, el con-
« sumo de toda la Republicas.

oy

Existe un evidente desconocimiento de
ciertos problemas que deben resolvérselos de
acuerdo con la realidad en la gque el pais vive,
y no segtin enunciados doctrinales. Es posible
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que el transporte por aereocarriles, en un terri-
torio tan quebrado como el nuestro, sea conve-
niente. Si este argumento se sostiene para ha-
cer resaltar el alto flete de] F. C. Camiri-Sucre,
se olvida los aleances que un ferrocarril tiene
en época de paz y sobre todo de guerra, en cuan-
to al aspecto politico, de transporte, de pobla-
cion y de defensa. Pevo, hasta qué punto se
justificaria su instalacion a un elevado costo
para el transporte de un limitado volimen de
productos con los que, solo en parte abastece
las necesidades del pais, la planta de Camiri?

En cuanto a la alternativi del oleoducto,
tampoco se requiere ser un «mago en finanzas»
para saber que su construecion, la cual tendria
que contemplar un sistema de bombeo, vendria
a encarecer mucho mas el precio actual del pro-
ducto, puesto en Sucre, debido a los desniveles
orograficos del terreno.

Que sea necesaria y urgente la instalacién
de una planta «Cracking» que sustituya al an-
tiguo sistema «Toppmgx, no es una novedad
para nadie, y menos lo ha sido ni lo es para Y.
P. F. B, en enyo Directorio se ha considerado
tal conveniencia en repetidas oportunidades.
Pero atin conociendo sus ventajas, shabria sido
posible que el optimismo e <ignorancia de los
dirigentes de Y. P. F. B.» llegara al punto de
exigir el capital en divisas necesario para tal
adquisicion, cuando el Estado no puede pagarle
ni su deuda en bolivianos, y sabiendo que para
la compra e instalacién de tal planta no habria
sido suficiente el capital restante que el Gobier-
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no, no obstante su obligacién, no ha podido
aportarlo? La implantacion de un sistema co-
mo el indicado requiere de otras instalaciones
auxiliares y de la contratacién de expertos, todo
lo eual no se logra con frases siné con dinero
que el pais no puede proporcionarlo, a menos
que quien propone tal solueién tuviera la pa-
tridtica deecision de transferir a Y. P. I7. B. por
lo menos una buena parte del presupuesto que
anualmente se asigna al Ministerio de Defensa
Nacional.

Pero ain admitiendo que el aereocarril u
oleoducto y una planta «Cracking» pudieran
constrairse, adquirirse ¢ instalarse en Sucre, se
habria resuelto el abastecimiento total del pais
y se habria abaratado el costo del producto?
Claro que no. Porqgue la produceién de Camiri
es insuficiente actualmente para satisfacer el
10025 de las necesidades del pais, y porque el
precio de la gasolina tendria que recargarse con
la amortizacion e intereses de las inversiones
hechas. Siguiendo la anterior sugerencia, sha-
bria que construir también un otro aereocarril
u oleoducto de Sanandita a Villazén, donde asi-
mismo tendria que instalarse una planta «Crac-
king:, cuyo costo excede de F.arg. 5.000.0007
Con qué eapitales? Con gué eviterio comercial
e industrial? Juzgar estos problemas con un
eriterio tan unilateral, revela una ausenecia de
equidad y ponderacion, impropia de estadistas.

« Que Y. P. F. B. no debe financiarse con
« empréstitos del Banco Central de Bolivia
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« a menos de echar por tierra la «la estabi-
« lizacion de la moneda», y que, por tanto,
« la iniea solucién es acudir al capital ex-
« tranjero.

Ambos conceptos son absolutamente 16gi-
cos y cabales, pero es necesario subrayar que
no existe tal cestabilidad monetaria», y que,
hasta la fecha y no obstante la situacion privi-
legiada en la que el pais se desenvuelve con res-
pecto a sus exportaciones mineras que son el
sostén de su economia, nada se ha hecho ni
existe plan oficial alguno que conduzea a esa es-
tabilizaeién tan urgente y necesaria. Por el eon-
trarvio, eontemplamos la paradoja increible que
al frente de una muy alta cotizacion en el pre-
cio del estano, a una demanda cada vez més cre-
ciente de éste y otros metales, y a una produc-
¢i6n ilimitada en la practica se somete al Parla-
mento un presupuesto con un déficit conside-
rable; con la agravante de que mno se paga el
capital que atin se debe a Y. P. F. B. y no se
reanuda el pago de la deuda externa ni interna.

‘ndl serid entonees la suerte de este pais cuan-
do los factoras eventuales citados anteriormen-
te, desaparezean?

Por estar convencidos de que la flotacion
de capitales en el pais solo podria obtenerse a
condicion de una inflacion monetaria inmode-
rada que conduciria a un desastre inevitable,
sugerimos en octubre de 1940 acudir al capital
extranjero. Pero aquf sucede una otra contra-
diecion renida con la étiea, la logica y la respon-
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sabilidad funcionaria, poniendo en descubierto
la desorientacion que existe entre los mismos
miembros del Poder Ejecutivo. Por una parte,
y con absoluta razén, se proclama que seria rui-
noso envilecer mas nudstra moneda acudiendo
al Banco Central en demanda de eréditos para
Y. P. F. B, y por otra, el mismo sostenedor de
esta tesis econémica apoya la iniciativa de
uno de sus colegas en el Gabinete y firma un
proyecto de Ley—que ha sido aprobado por el
Legislativo—autorizando a ese mismo Banco
Central la concesion de un préstamo de Bs.
25.000.000 a una entidad <incapaz e irrespon-
sable desde el punto de vista moral, econémico,
téenico y administrativo.. Es que, entonces, la
tésis economica sustentada es solo buena para
la disertacion ampulosa en el Parlamento y no
para ponerla en praectiea?

El préstamo de Bs. 25.000.000, con ser
nutil para evitar el “colapso” de Y. P. I'. B. y
necesario también para permitirle llevar a eabo
un programa de trabajos minimo, tal cudl esta
concebido y planteado, es contrario a los inte-
reses de esa entidad, puesto que su servicio a-
grava mayormente su mengnada economia y
dificulta la posibilidad futura de obtener nue-
vos créditos. Si el Estado piensa que con tal
suma ha de salvar momentaneamente la situa-
c¢ion de Y. P. F. B. debe proporciondrsela,
lisa y llanamente, sin obligarla a sumir obliga-
ciones que nazcan de ese crédito, de acuerdo a
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compromisos financieros que contrajo al erear
la entidad, y a deudas reconocidas por nota
del Ministerio de Minas, de fecha 30 de sep-
tiembre, 1939.

v

Con referencia al Tratado bilateral suseri-
to entre los eancilleres boliviano y argentino en
Buenos Aires, en 10 de febrero, 1941, se ha
expresado que el préstamo de 3. farg 2.000.000,
“no es suficiente para resolver el problema in-
tegral de Y. P. F. B.  Que no es a la Argenti-
na, que hoy estd en crisis y que se ha visto
obligada a recurrir al crédito norteamericano,
donde debemos acudir, sino a Kstados Unidos™.
Finalmente se dijo que un acuerdo comereial
con la Argentina, a base de petrdleo, “carece
de importaneia por enanto los yacimientos pe-
troliferos bolivianos son considerados por esa
Reptblica, como simples reservas’.

A ser cierta tal aseveracion, respaldada
por la autoridad de un miembro del Poder
Ejecutivo, serfa en extremo grave y negativo
para el plan de eooperacién econémica en el
(que parvece ha querido inspirarze dicho Tratado.
Significarin, entonces, que la gestion diplomé-
tica iniciada y coneluida en Buenos Aires por
el Canciller de la Repiibliea, resulta, a la postre,
inconveniente para los intercses nacionales,
puesto que tal afirmacién importaria el estanca-
miento indefinido de nuestra riquezu petrolifera.
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Esta declaracion, como otras que hemos
glosado, revelan que hay ta! falta de coordina-
eién en los actos del Gobierno en éste y otros
aspectos relativos al petréleo, que realmente
es imposible “salir de tal laberinto de tesis ni
con el auxilio de la 16gica”

Es posible que la Cancilleria esté en pose-
sion de documentos que aclaren los aleances
un tanto confusos de algunas de las clatisulas
del Tratado, pero tal eual ba sido dado a la pu-
blicidad, ese convenio, a juicio nuestro, no tie-
ne trascendencia efectiva algupa. Audn mas,
no consulta la conveniencia ni las posibili-
dades de la organizacién petrolera naeional, ni
las del pais.

Cabe recordar aqui que el Directorio de
1940, y con conocimiento de los Despachos de
Minas, Hacienda y Relaciones Exteriores, estu-
dié en noviembre pasado, una férmula de coo-
peracién econémica con la Argentina parala
venta a dicha Republiea de la cantidad de pe-
tréleo crudo y derivados pesados de petréleo,
destinada a equilibrar el intereambio comereial
entre las dos republicas, intercambio que en la
actualidad acusa una diferencia de mas de 1 a
10, en favor de la Argentina.  Esa fé6rmula que
el Directorio entregd a su representante en Bue-
nos Aires, a base de conversaciones ya adelan-
tadas con el Ministro de Agricultura de aquel
pais, contemplaba: la finaneiacion por parte de
la Argentina, de la construcciéon del tramo Ya-
cuiba-Villa Montes del proyeetado F. C. Yacui-
ba - Santa Cruz; la habilitacién del oleoducto de
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Agua Blanca a Estacion Manuel Elordi para el
transporte del petréleo crudo de Bermejo, o la
construceion, para el mismo transporte, de un
oleodueto de Bermejo a Rio Pescado; y final-
mente la definicién del tratamiento del c¢rudo
boliviano en una destileria del norte argentino.
En cuanto a la primera facilidad, el Gobierno
da Bolivia se obligaria al pago de amortizacion
e intereses, a partir del momento en que se li-
brara al trafico el primer sketor ferroviario; y
en enanto a las dos signientes se pagaria con el
valor caleulado del flete del oleoducto y del pro-
ducto exportado.

Consultaba, pues, dicha férmula, un am-
plio y efectivo plan de cooperacién econémiea
con la republica vecina, por cuanto tendia a
nivelar la balanza comercial con ese pais a ba-
se de un trueque de productos, cuyo volumen
habria podido estimularse en el porvenir con
evidente beneficio para las finanzas nacionales.

El Tratado en euestion, si bien ha podido
tener en mente el anterior objetivo, se ha apar-
tado en cambio de sus bases fundamentales co-
mo se apreciard por las observaciones someras
que se hace de sus eldusulas més salientes:

El articulo 1° consigna un “adelanto de
fondos necesarios para la construcion del pri-
ner tramo (Yacuiba - Villa Montes), adelanto
que serd hecho mediante el pago de certifica-
dos de obras ejecutadas’.

Un pais como el nuestro, con un presu-
puesto eronicamente desnivelado, con una mo-

L]



neda sin respaldo suficiente, blogueado econd-
micamente por el inico pais que en la actuali-
dad podria proporcionarle eréditos, con qué
recursos en divisas ha de iniciar la construe-
c¢ion de dicho ferrocarril si tales desembolsos
solamente han de ser reembolsados una vez eje-
cutadas las obras? Este articulo demuestra cla-
ramente que el interés argentino, cs llegar tni-
camente hasta el sitio de producciéon de petréleo
que le permita una rapida y segura recupera-
cién del eapital que adelante para este fin. Es
entonces evidente que una vez concluidos los
104 kilémetros de ferrocarril en territorio bo-
liviano, la construceién del resto de los tramos
hasta Santa Cruz, quedard como uno de los
muchos e irrealizables convenios diplométicos
que atestan los archivos de la Canecilleria.

El articulo 6° establece que “el Gobierno
argeutino facilitard al de Bolivia hasta la su-
ma de $. arg. 2.000.000, en cuctas semestrales
de $. arg. 500.000. para la perforacion y explo-
tacién de pozos petroliferos en Sanandita’. Esa
entrega, como en el caso anterior, serd hecha
“mediante el pago ante certificados de las obras
¢jecutadas o facturas por materiales adquiridos”.

Es decir que el Estado boliviano debe dis-
poner, aparte de Jos recursos en divisas que
exige la construccion del ferroearril en cues-
tién, de otros fondos en moneda extranjera pa-
a la perforacion de pozos y adquisicién de
materiales para este fin, puesto que méas del
802 e dichos gastos estardn representados
por material importado de Estados Unidos o la
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Argentina. Si el Estado, no obstante su bue-
na voluntad, no puede cancelar a Y. P. ' B.
su adeudo en moneda nacional, podra ade-
lantarle las divisas equivalentes a $. arg.
2.000.000, como se estipula en el Tratado?
Huelga la respuesta.

A este propésito el Canciller manifesto en
el Senado que la inversion de $. arg. 2.000.000,
especificamente destinados a la “perforacion
y explotacién™ de nuevos pozos en Sanandita,
fué la tesis que sustenté y que se impuso fren-
te a la tésis argentina que proponia invertir
esa suma en Bermejo.  Que sea tesis boliviana
o argentina, es inexplicable esta condiciéon Si
el Gobierno argentino esta dispuesto a otorgar
un «adelantos al de Bolivia, eual el motivo de
cireunseribirlo, no ya a determinada fuente de
produceién gue seria justificable, sino a un
aislado sector industrial de ella? KEs que al
proponer o aceptar tal condicién, no se ha pen-
sado que se subordina la libertad de aceion
interna de una empresa a determinaciones ex-
tranas y sin razén valedera alguna? Se con-
sulté el criterio de Y. P. I'. B. con respecto a
éste y otros aspeetos del Tratado, siquiera co-
mo vin informativa? Pero aceptando por un
instante la conveniencia de la condicién tan
especificamente determinada, y siguiendo el
mismo orden de ideas, lo légico habria sido
que tal erédito esté garantizado dinicamente con
¢l producto de venta de erudo y fuel oil de la
zona de Sanandita, puesto que concretamente
alli debe invertirse esa suma, y no con “el pro-



dueto de las zonas petroliferas que atraviesen
y lleguen por el F. C. Yacuiba - Santa Cruz y
oleoducto Bermejo - Oran”’, como expresamen-
te estipula la clausula octava del Tratado.

Resulta entoeces que, por un ecrédito de
8. arg. 2.000.000 del que solo se puede dispo-
ner “una vez ejecutadas las obras” y “‘adqui-
do” el material, y que al eambio de bolsa libre
equivale mas o menos a Bs. 30.000.000, se ha
comprometido o reatado el total de la produe-
cion petrolifera del sud-este de la Republica,
siendo asi—y léste es un punto delicado—que
segun los Tratados sobre vineulacion ferrovia-
ria y aprovechamiento del pefréleo boliviano,
suseritos por el mismo Canciller en Rio de Ja-
neiro, en fecha 25 de febrero, 1938, las zonas
petroliferas, a partir del rio Parapeti al norte
(cerca de 3 grados geogrificos al sud de Santa
Cruz), deben ser exploradas y explotadas en con-
sorcio con el Brasil.

Sin embargo de tal reato, el poseedor de esos
yacimientos esta impedido de usar de tal eré-
dito en cualquiera de los otros eampamentos en
produceion que juzgue conveniente. Tampoco
se ha considerado la eventualidad —posible en
todo negocio aleatorio ecomo es el petrolifero --
que la perforacion de pozos en Sanandita dé re-
sultados negativos, en cuyo caso dicha inver-
sion perdida tendrd que ser cubierta por otros
centros de produccién que no han de poder be-
neficiarse con ese crédito.

Por lo demads, no se ha tenido en conside-
racion que el abastecimiento de las necesidades
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domésticas depende principalmente de la pro-
ducecién de Sanandita, y que comprometiéndose
esta produceién al ecumplimiento de obligacio-
nes externas, el pais se verda obligado a acudir
en mayor escala a las refinerfas del exterior pa-
ra atender sus propios requerimientos. Hs esto
econémico y comereial?

El artieulo 9°, relativo al costo en una re-
fineria argentina, significa estar por entero li-
brado a la buena fé del vecino, con consecuen-
cias ficiles de prever.

El mismo articulo estableece que <en caso
de que el Gobierno argentino no le conviniese
hacerse eargo del fuel oil o petrdleo crudo, am-
bos gobiernos, de comin acuerdo, efectuaran la
venta de estos productos a terceras entidades,
al mejor precio que pueda obtenerses.

Eliminado el Gobierno argentino, qué otras
entidades existen? Solamente el Uruguay, a
cientos de kilémetros de Ia proyectada refineria.
Si bien es cierto que ese pais ha manifestado su
interés en el petréleo y derivados bolivianos,
estando dispuesto a estudiar las ofertas que pu-
diera hacerle Bolivia, eudal la situacion comer-
cial de un productor que se enfrenta a un clien-
te, hasta cierto punto forzoso? Y en tal caso,
serin conveniente colocar nuestro producto con
el enorme castigo que significard el flete de su
recorrido desde el norte argentino hasta la cuen-
ca del Plata? Con tales desventajas, podra
nuestro producto competir con el similar que
alli se ofrezea del extranjero, y cuyo costo no
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tendra los recargos del nuestro? Todas las an-
teviores son interrogantes y dudas que el texto
del Tratado no las absuelve ni despeja.

El articulo 13, estipula que «si la capaci-
dad de produccion de Y. P. . B. resultare su-
ficientemente amplin como para responder a
nuevas operaciones de erédito, el Gobierno ar-
gentino otorgard a Bolivia otros adelantos de
dinero, en la misma forma y condiciones estipu-
ladas en el Tratado para la construecion de los
demas tramos del F. C. Yacuiba-Santa Cruz y
Balcarce-Tavija-Oran +!!!

ls posible admitir que la Argentina que
conoce tanto o mejor que nosotros mismos las
posibilidades del pais, la situaciéon econdmica
de Y. P. F. B., y que ademas tiene la experien-
cia propia de cudnte enesta organizar y explo-
tar una industria de la magnitud de la petrole-
ra, suponga serinmente que que con un anticipo
de $. arg. 2.000.000, apenas suficiente para eje-
cutar un plan minimo de trabajos, el pais ha de
poder realizar un desarrollo tan vasto y de tan
considerable volimen capaz de poder financiar
dos ferrocarriles como los proyectados, euyo
costo seguramente alcanzara a cifras astronémi-
cas con relacion a nuestras previsibles posibili-
dades . ...? Resulta, pues, que el Tratado en
cuestion no se ha inspirado en la realidad na-
cional. Que la prensa més autorizada de la Ar-
gentina no sea partidaria de este arreglo, eso no
quiere decir que el Tratado en cuestion sea ne-
cesariamente conveniente a los intereses bolivia-
nos.
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VI

Hemos recapitulado a grandes rasgos el cri-
terio y la obra del Dirvectorio de 1940, en el bre-
ve tiempo de sus funciones. En su oportunidad
senalamos con entereza las irregularidades del
pasado. Pero no hicimos cuestion fundamental
de errores de cardcter personal, porque en un
ambiente como el nuestro donde jamas ha exis-
tido sanecion para los malos actos ni estimulo
para las huenas obras, habria sido un empeno
estéril y quizas adverso para la obra de recons-
truceién que el pais exige en este orden.

Un exdmen como el que hacemos, basados
en hechos objetivos, demuestra la desconsola-
dora realidad de la desarticulacion en la que ¢l
pais se desenvuelve. Parvece que no existiera el
deseo de juzgar el asunto petrolero con la nece-
saria pounderacion y equidad.

El hecho de que no existan en el pais ex-
pertos de autoridad indiscutible no debe llevar-
nos al extremo de olvidar nuestra obligacion de
crear profesionales y téenicos nacionales capa-
ces de divigir y controlar todas las industrias
nacionales. Lo contrario significaria la nega-
¢ion de los atributos humanos que, en todas par-
tes del mundo, se desarrollan y prosperan, mas
(que con el estudio y experiencia misma, con el
ejemplo que debe venir de arriba y la certidum-
bre de que se actia en un medio organizado,
circunstancia que desgraciadamente no es la ea-
racteristica de nuestro pafis.
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En enanto a la honestidad funcionaria que
ha sido el leit motiv del problema en cuestién,
el Directorio de 1940-—nos vemos forzados a
decirlo—ha dado pruebas palpables de esa ho-
nestidad y celo administrativo que también se
niega. Si no realizamos la obra exigida por
unos y otros, no fué ciertamente por inecapaci-
dad, porque de serlo asi ni el Gobierno ni el Se-
nado habrian modelado su orientacién final en
el asunto petrolero, sobre las mismas bases que
sugerimos al Gobierno en los documentos a que
hemos hecho referencia.

La Paz, marzo de 1941.

Mariano Deheza N.

Rail Espejo Zapata
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