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RESUMEN

El proceso de cambios a los cuales se vieron sometidos nuestros paises, generd un peculiar
contexto de actividades laborales. Este contexto, subsecuentemente, determiné diferentes
formas de intervencion educativa en espacios Educativos Formales y No Formales

(Alternativos).

Las diversas instifuciones en las cuales desempefié labores educativas, afrontaron diversas
problematicas en funcion a la resolucion de las mismas. Una de ellas fue la construccion del

Curriculum de Educacion Religiosa y Formacion Etica Moral.

Esta experiencia se desarroll6 en un trabajo coordinado entre las Areas Técnico Educativa y
Teologica Pastoral de la Comision Episcopal de Educacion pretendiendo responder a la
falta de lideres capacitados que promuevan procesos de transformacion en la dimension
actitudinal y de valores y a la fuerte tendencia laicicista que pretende impedir el libre
desarrollo de la fe y la religion. Por otro lado, pretendi6 no descuidar la dimension
trascendente y la formacion socio-afectiva y de valores del ser humano que los modulos de

la reforma educativa minimizaron.

El resultado de este proceso fue la inclusién de una nueva Area de aprendizaje en el
curriculum de la Reforma fundamentado en la educacion religiosa desde nuevos contextos,

actores y protagonistas.

En este sentido, el Area de Religion, Etica y Moral se basa en la convergencia del
cristianismo catblico y la escuela. Asume: la confesionalidad, diversidad religiosa y
autonomia; la- dimension religiosa de la persona y la cultura; la éiica y moral como
fundamentos de Ia religién cristiana; los fines de las areas curriculares, y por ultimo, las

consideraciones pedagogicas pertinentes.



Los propositos del area de Religion, Etica y Moral se encuentran insertos .en las
dimensiones historico cultural, antropolégica existencial, filosofica teolégica, sociologica

politica y ética moral,

Tiene un enfoque transdiciplinar y constructivista a nivel pedagogico; antropologico
existencial, evangelizador liberador, biblico histérico, socio cultural y ecuménico catélico a

nivel de enfoque especifico.

Este marco se concretd en 12 competencias para el primer ciclo de primaria, 13

competencias para el segundo ciclo y 13 para el tercero.

Las experiencias vividas en el proceso laboral, ademas de la ya descrita, permitio precisar

los aciertos y desaciertos que la carrera realizé en mi proceso de formacion.

En este sentido el enfoque politico ideologico fue uno de los factores que facilité mi
trabajo. Sin embargo, la dicotomia entre la teoria y la practica perjudico mi desempeiio

laboral.

Por ultimo, optar por las mayorias como principio de formacién, la valoracion de la

equidad, la integracion entre teoria y prictica son algunas sospechas que posiblemente

mejoren nuestro espacio formativo.
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I
DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD LABORAL

1.  Descripcion de las instituciones donde se Ilevé a cabo la actividad

Iaboral.

De 1988 a la fecha, los cambios a los cuales se fueron sometiendo las Instituciones v la
sociedad civil debido a las diversas Reformas que se implementaron en diferentes lugares
de Europa y Latinoamérica, gener6 un peculiar contexto de actividades 1aborales. En el

caso especifico de la educacion, esta misma complejidad se reprodujo en estos afios.
Sin ingresar a la profundizacion que se merece este contexto y de la’ misma ‘manera sin
desmerecerla, mucho antes de mi egreso de Ciencias de la Educacion fui desarrollando mi

experiencia laboral en espacios Educativos No Formales y Formales (Alternativos).

Fueron diversas las Instituciones en las cuales desempefié labores educativas. Sin embargo

me centraré fundamentalmente en siete experiencias.

En este sentido, el desarrollo de mis actividades laborales fueron las siguientes:

- L1. Educacién Formal

1.1.1. Niveles basico, intermedio y medio.

La primera experiencia se la realiza dentro del Sistema Educativo Nacional, en el area

Regular, en los niveles Primario y Medio (ciclo comiin), entre 1988 y 1994, en calidad de

educador de la materia de Religién y Moral.




La Estructura del sistema educativo nacional hasta 1994 se fundamenté en el Codigo-de la
Educacion boliviana, en el Decreto Supremo 08601 y enla Ley de la Educacién boliviana
de 1973.

El sistema escolar estaba comprendido por cuatro areas: Regular, Adultos, Especial de

rehabilitacion y Educacion extra escolar y de extension cultural.

La educacién regular, que es la que nos compete, se estructurd en tres niveles: Primario,
Medio y Superior. El nivel de Educacion Primaria tuvo tres ciclos: Pre-primario, Basico e

Intermedio; y el nivel Medio dos ciclos: Comin y diferenciado.
1.1.2. Educacion superior.

Una segunda experiencia en ésta Area, se la realiza atin en Educacion Superior. Esta se la

desarrolla en la Universidad Salesiana de Bolivia en calidad dé Catedratico.

Como es de conocimiento general, la Ley de Reforma Educativa organiza el Sistema
Educativo Nacional en cuatro estructuras: de Participacion Popular,- de' Organizacion
Curricular, de Administracién Curricular y. de Servicios Técnico — ‘Pedagogicos y

Administracion de Recursos.

A su vez, la estructura de Organizacién Curricular comprende al area.de Educacién Formal

y consecuentemente al nivel Superior.

La Universidad Salesiana de Bolivia tiene como mision:

Formar profesionales capaces de:

% Solucionar problemas, de realizar proyectos fundamentales para el bien comun.

® Facilitar un proceso participativo de formacion, construcciéon en-una relacion de

didlogo entre la fe y cultura, como también lograr la formacion de una conciencia



critica y reflexiva frente a las necesidades sociales para una accion cristiana y

coherente.

Los Salesianos offecen su servicio educativo a las clases populares siguiendo el carisma de

Don Bosco empezado hace cien afios en Bolivia.

La Universidad estd constituida por su Consejo Superior, la Junta Directiva, el Rector,
Vicerrector, Consejo Ejecutivo Nacional, Secretario Académico, Director - General

Administrativo, Directores de Unidad y Directores de Carrera.

Tiene una propuesta de Educacion Semipresencial que contempla al' Programa de
Desarrollo Profesional en el cual desarrollo la ctedra, y el Presencial-que-se ubica dentro
del sistema regular. Fsta tiene las carreras de Ingenieria. de Sistemas-y Ciencias de la

Educacién.
1.2. Educacion Alternativa.

En el caso particular de esta area la experiencia se la realizd en el ambito de la educacién

permanente. Las Instituciones en las cuales se desarroll6 la actividad fueron:
1.2.1. Servicio Paz y Justicia.

El Servicio Paz y Justicia — SERPAJ Bolivia es parte del SERPAJ Latinoamérica. Jmicié sus
actividades en 1985, aunque en 1983 un grupo de miembros giel Comité Ecuménice de
Solidaridad, empezd a reflexionar y contextualizar los metoc’o? qp accion dentro la realidad
historica boliviana orientando su accionar principalmente 3 Ia: efensa y denuncia de las

violaciones de los DD.HH. 14

‘El surgimiento del SERPAT - Bolivia coincide con la vuelta a la democracia del pais, por lo
que desde sus origenes esta organizacion se planted reubic%'i' la estrategia de trabajo en

DD.HH. desde una perspectiva contestataria a la problemétic"}a‘ coyuntural interiorizando a
1




la sociedad boliviana con el tema de los DD .HH., teniendo como instrumento fundamental

la Educacion para la Paz y Justicia.

Para implementar esta estrategia de Educacion en Derechos Humanos, el SERPAT tuvo
dentro de su estructura un Departamento de Educacién, que estuvo a mi cargo en la
gestion 1996, con cuatro areas de trabajo: Educacidon Formal, Educacidén Alternativa,

Investigacién y Comunicacion.

Desde la perspectiva de la formacion de facilitadores populares en Derechos Hiimanos, las

areas de trabajo fueron: nifios, j6venes, mujeres y sindicatos

Los programas existentes: Educacién en Derechos Humanos, No — violencia, Realidad

Nacional, Democracia y Mujeres.

1.2.2. Delegacién Episcopal Jurisdiccional de Educacién Catélica — Arzobispado de

“Nuestra Seiiora de La Paz”.

La Vicaria de Pastoral Educativa es la estructura puente entre el responsable-de nuestra
Iglesia local y los centros educativos, para animar la dimension pastoral y educativa, de los
establecimientos catélicos y fiscales, tanto -dél 4rea Formal como Alternativa. En
consecuencia es el organismo vitalizador y coordinador de todas las instancias educativas

de la Arquidiocesis.

La Vicaria es un 6rgano vitalizador de todo espacio educativo, de las parroquias y de los
Centros de Formacion Arquidiocesanos. Abarca todos los niveles y modalidades de la
educacion formal y alternativa favoreciendo la integracion y coordinacién entre todas ellas

sin limitarse solo a lo pastoral o s6lo a lo educativo sino en plena integracién.

La estructura Institucional se encuentra organizada de la siguiente manera:

% Vicario y/o Delegado Jurisdiccional que es nombrado por el Obispo Presidente de la

Jurisdiccién



- Asamblea General que es la instancia-maxima de la Vicaria de Pastoral.

* Direccion Ejecutiva que es la-directa- responsable de:poner en practica: todas. las
decisiones que se toman en la Arquidiocesis a nivel de Pastoral Educativa y’coo;éfi:iia

. con las autoridades locales velando por el cumplimiento de los convenios establecidos

entre Gobierno - Iglesia.

= Consejo Ejecutivo que es el apoyo directo de-la Direccion Ejecutiva y es la instancia de

informacion, coordinacién -y seguimiento de las distintas actividades de los

departamentos, comisiones y areas:

S Departamento Técnico FEducativo y de Investigacién que estuvo bajo mi

responsabilidad como su Director y que estd integrade por equipos de trabajo de las
diferentes zonas.

*  Departamento Teologico Pastoral que esta integrado por el Director del Departamento
y por equipos de apoyo organizados con los profesores de religion ‘de las diferentes
Vicarias.

% Departamento Juridico - Administrativo — econdmico que es una instancia: sin poder de
definicion de politicas, pero con capacidad 'de sugerir ‘normas, proyectos y ejecutar

acciones por delegacion de la Direccion Ejecutiva en el campo que le compete.
1.2.3. Conferencia Episcopal Boliviana — Comision Episcopal de Educacjon.

La Comision Episcopal de Educacion (CEE) es el organismo de la Conferencia Episcopal
Boliviana (CEB), que representa, acompafia, coordina y potencia la labor educativa.de la

Iglesia Catélica en todo el pafs.

Junto a las Comisiones de Comunicacion, Pastoral Social — Céritas y de Comunicacion

Social forma parte del Area de Promocion Humana de la Conferencia Episcopal Boliviana.

Sus opciones son los pobres, las etnias, los campesinos, ex-mineros, siringueros, zafreros,
sectores urbano marginales, clase media empobrecida,. mujeres marginadas, poblaciones

rurales e intermedias, nifiez abandonada y adolescencia en condiciones de riesgo.




Sus desafios, la deficiente formacién de recursos técnicos y profesionales, los bajos
rendimientos de docentes y alumnos; los elevados-indices de desercion, marginacion,
repitencia escolar y analfabetismo; la exclusion de personas' con discapacidades fisicas y

mentales.

Su Mision Institucional es la de emprender con la fiuerza renovadera del Evangelio
caminos y opciones de cambio educativo inaplazables, priorizando. y- fortaleciendo las
siguientes lineas de accién: la Pastoral Educativa, la Cualificacion de educadores, el

Desarrollo Sostenible, la interculturalidad y la Participacién Popular.

Sus estrategias son: Organizacion, Informacion, Documentacién, Investigacion,
Sistematizaciéon, Comunicacién, Pastoral Educativa, Cualificacién - de * Educadores,

Desarrollo Humano Sostenible, Participacion Popular, Interculturalidad y Ecumenismo,

La Comisién Episcopal de Educacion se encuentra estructurada por la- Presidencia,
Secretaria Ejecutiva, Area Administrativa y Area de Proyectos Este ultimose encuentra
compuesto por diferentes Programas: Proyecto Educativo Catélico — PEC (del cual formé
parte), FERIA que agrupa a los Centros Técnico Humanisticos Agropecuarios; Gentro
Avelino Sifiani — CAS y el Curriculum de Educacién y Formacion Etica Moral - CERFEM.

En el caso especifico de la experiencia que sera desarrollada en el punto que se refiere al

“caso de estudio”, el trabajo realizado en este ultimo afio y medio se lo realizé en el

Proyecto Educativo Catélico en calidad de responsable del drea Técnico Educativa.

Este proyecto por la peculiaridad de 1a organizacion y demanda de los sectores atendidos

tiene una estructuracién propia que se la presenta a continuacion.
1.2.3.1. Proyecto Educativo Catélico — PEC Bolivia

El proyecto educativo catélico se sostiene por la siguiente estructura organizativa:

1



CEICA. La Comunidad Educativa de la Iglesia.Catodlica, es la maxima instancia de
encuentro, reflexion, deliberacion, decision y proyeccién del Proyecto Educativo Catdlico.
Esta compuesta por las CEIL’s e instituciones de la Jurisdiccion Eclesial; Catdlica y la

Comision Episcopal de Educacion.

CEIL. Comunidad de la Iglesia Local. Instancia orgamica y operativa de. animacion,
coordinacion y ejecucion del Proyecto Educativo Catdlico, en la respectiva Jurisdiccion

Eclesiastica y en sus diferentes niveles de concrecion.

CE: Comunidad Educativa. Es la instancia base de ejecucion del proyecto educativo propio
de la CEIL y de la Nacional. De ellas se tiene la iluminacién practica y- conforman la
organizacion de las CEIL’s, Jurisdiccional, Regional y la Comunidad Educativa de la

Iglesia Catolica.

IE: Instancia Ejecutiva. Como su nombre lo indica, operativiza el Proyecto- Educativo
Catolico de acuerdo a los planes y programaciones emanadas de la- CEICA.: Esta
conformada por miembros representantes de las Jurisdicciones: de-base y elegidos
democraticamente en Asamblea Nacional. Tiene el apoyo directo del Equipo Operativo del
PEC. De acuerdo al proceso, su composiciéon llegard a conformar .la denominacién

correspondiente.

CINEIL: Coordinadora de Instituciones Educativas de Iglesia. Es el Staff externo de
asesoria permanente de la CEE y la CEICA, compuesta por instituciones- educativas

nacionales y macro regignal:és de la Iglesia Catolica.

CEE: Comisién Episcopal de Educacion. Instancia orgénica de la Conferencia Episcopal
Boliviana. Voz del Episcopado que ilumina cl quehacer educativo de las obras de la Iglesia
y la educacion en general que recibe asesoria inmediata de la CINEI y a su vez acompafia,

asesora y coordina con la CEICA, prestandole apoyo directo a través del EQP.

12



EOP: Equipo Operativo del PEC, es un proyecto de la CEE, que tiene como funcidn
central prestar apoyo directo a la CEICA. Impulsa, coordina, asesora, motiva y anima el
proyecto educativo catolico. Se relaciona permanentemente con las comunidades
educativas locales y nacional de la CEICA a fin de efectivizar los proyectos y acciones en

las mismas.
1.2.4. Red de Educacién para la Paz y los Derechos Humanos — Bolivia (REDHU).

La REDHU es una organizacién conformada por personas, instituciones y organizaciones
de base que trabajan la temética de la Educacion para la Paz y los Derechos Humanos y que
tiene como principios fundamentales la autonomia institucional y la corresponsabilidad de

las instancias que forman parte de ella.

Esta Red es una de las formas de organizacion del Consejo de Educacion de Adultos de
Ameérica Latina (CEAAL) que agrupa a las diferentes Redes de Educacién para la Paz y los

Derechos Humanos en los diferentes paises de Latinoamérica.

Desarrolla sus actividades en funcion de la tematica educativa de la Paz v los Derechos
Humanos coordinando el trabajo realizado por la Redes locales con el objetivo de publicar
investigaciones y documentos de trabajo. Actualmente se encuentra trabajando temas como
la pedagogia de los derechos humanos, resolucion de conflictos, democracia, procesos de

Paz, ciudadania, reformas y otros.

A partir de la articulacion de las iniciativas de las organizaciones e instituciones
pertenecientes a la Red se pretende contribuir al debate nacional sobre la
reconceptualizacion de la Educacion para la Paz y los Derechos Humanos creando espacios
de reflexion, construccion conceptual y metodolégica para fortalecer las practicas

educativas de sus miembros e influir en politicas piiblicas a nivel nacional.

A partir de este objetivo la Red ha definido tres grandes campos de accién:
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Crear espactos de reflexion; intercambio y sistematizacion de experiencias para la
reconceptualizacion de Ja Educacion para la Paz y los derechos humanes.

A partir de la institucionalizacion de .la Red se pretende coordinar acciones. en
Educacién para la Paz y los: Derechos Humanos entre sus instituciones y
organizaciones participantes y otras Redes.

Influir en politicas . piblicas - de manera que se generen acciones para la

transformacion hacia una sociedad mas humana y justa.

Su estructura organica se encuentra conformada dé la siguiente manera:

S La Asamblea de Instituciones pertenecientes a la Red.

Una coordinacién nacional (del cual soy:parte).

Un comité ampliado que apoya a la coordinacion.

Las Asambleas Departamentales.

Coordinaciones regionales y locales.

g & 84 4 ¢

Colectivo de Instituciones.

L.2.5. Movimiento de Educadores Populares de Bolivia (MEPB) — Regional La Paz.

El MEPB surge de la necesidad de coordinar y articular las potencialidades y -esfuerzos de
los educadores populares en el camino dé la construccién permanente de-la- educacion
popular. En este sentido no es un movimiento educativo gremial ni partidario, sino un
movimiento politico-pedagégico dentro del proyecto popular.

El movimiento de educadores populares de Bolivia tiene como objetivos:

S Fortalecer el rescate historico de nuestras categorias y practicas.

% Contribuir al desarrollo del sujeto y proyecto popular desde el campo de lo pedagégico

y a la reconstruccion del proyecto popular.
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% Aportar. al desarrollo del educador popular- como' sujeto social’ con capacidad de
propuesta, movilizacion, negociacion y gestion en el contexto educativo nacional.

% Contribuir a la reconstruccion de la identidad de la educacién popular-de manera que le
permita intervenir en distintos espacios superando los espacios tradicionales de las
ONG?’s, Iglesia y partidos.

. Cualificar el trabajo de les educadores populares tanto en lo tedrico como en.lo practico

para responder de manera mas eficaz a los desafios.
Marco orginico.

e La Asamblea de educadores Populares de Bolivia.

e El Comité Directivo Nacional.

e El Comité Directivo Nacional Ampliado (CDNA).

e Las Asambleas Departamentales y/o Regionales de educadores populares.

e El Coordinador Departamentat y/o Regional (fui responsablé de la regional La Paz).

e Los Colectivos de Educacion Popular.
2. Cargos desempeiiados.

En concordancia con la descripcién de las Instituciones en las cuales desarrollé mi

experiencia, los cargos desempefiados fueron los siguientes:
2.1. Educacion Regular.

2.1.1. Niveles Primario y Medio.

De 1988 a 1994, docente de la_materia de Religién- y Moral en los: siguientes
establecimientos:

% Colegio Nacional “Antonio Diaz Villamil” - Intermedio
% Colegio Nacional “San Simén de Ayacucho” Medio
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* Liceo de Sefioritas La Paz Intermedio

% Colegio Particular “San Agustin” Basico, Intermedio y Medio
* Colegio Particular “Argentino Boliviano” Intermedio y Medio
% Colegio Particular “Nuestra Sefiora de Itati” Basico Intermedio y Medio

2.1.2. Nivel Superior.

Catedritico en Ia Universidad Salesiana de Bolivia de las materias de Fundamento de los

Valores Educativos y Valores de la Persona.

2.2. Educacion Alternativa,

2.2.1. Servicio Paz y Justicia — SERPAJ Bolivia.

De 1995 a 1996 desempefié en forma correlativa los cargos de Responsable del Area de |
Educacién Formal y posteriormente Responsable del Departamento Educative de la

Institucion.

2.2.2. Delegacion Episcopal Jurisdiccional de Educacién Catélica — Arzobispado de

“Nuestra Sefiora de La Paz”.

Entre 1997 y 1998 desempefié el cargo de Director del Departamento Técnico Educativo
y de Investigacion.

2.2.3. Conferencia Episcopal Boliviana — Comisién Episcopal de Educacién

Entre 1998 y 1999 desempefié el cargo de Responsable Naciopal del firea Técnico
Educativa de la Institucion.

2.2.4. Red de Educacion para la Paz y los Derechos Humanos — Bolivia.
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De 1997 a la fecha desempefio el cargo de Miembre de la Coordinacién Nacional.

2.2.5. Movimiento de Educadores Populares de Bolivia .

De 1997 a 1999 fui Coordinador de la Regional La Paz.

3. Caracteristicas de las relaciones de subordinacién y

superordenacién.

Toda la actividad laboral desarrollada se caracterizé por un enfoque de trabajo en equipo,
la_delegacién de funciones y las relaciones humanas fraternas. Este enfoque estuvo

presente tanto en situaciones de subordinacion como de superordenacion.
3.1.  Relaciones de subordinacion.

% Inicialmente dentro de la experiencia docente en el sistema regular y/o' formal, he

tenido como autoridades .inmediatas a los- Directores de_Centros: Educativos y

Supervisores de Educacién Catélica.

% En el &mbito de la Educacion Superior trabajo bajo 1a directa tutela de la Coordinacién

Académica, Coordinacion Nacional y el Rectorgdo.

® Dentro del Area Alternativa, especificamente ‘en SERPAJ, estuve- subordinado

inicialmente a la responsable del Departamento Educativo v luego a la Direccién
Ejecutiva de la Institucién.

= En la Iglesia Cat6lica tuve como autoridades inmediatas a la Direccién ejecutiva tanto

de la Delegacién Arquidiocesana como la de la Comisién Episcopal-de Educacion.

En referencia a estas instituciones, de ‘la misma manera dependi ‘de los Obispos

responsables de Educacién.
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% . Enla Red de Educacion para la Paz'y los Derechos Humanos tuve como responsables

inmediatos a ]a Red Latinoamericana.

% En el Movimiento de Educadores Populares de Bolivia fueron la Asambléa Regional y

el Comité Directive Naeional quienes daban las pautas.

3.2. Relaciones de superordenacién.

®  Como docente de la materia de Religion y-Moral en los diversos establecimientos, tuve

a mi cargo aproximadamente a mas de 2.400 estudiantes.

% Como responsable del area de Educacién Formal de SERPAT — Bolivia; tuve bajo mi

responsabilidad a 27 maestros responsables de réplicas formativas y 676 estudiantes.

S Como Coordinador del Departamento de Educacién de la misma Institucion, tuve a
cargo 35 maestros y 1.500 estudiantes. De la misma manera en la formacidén de

lideres juveniles en Derechos Humanos, tuve bajo mi responsabilidad a 13 jévenes.

% Como Director del Departamento Técnico Educativo de la Delegacion Jurisdiccional
Episcopal de la Arquididcesis de “Nuestra Sefiora de La Paz”, de forma intensiva tyve

bajo mi direccion: en el area regular, a. 18 Directores 'y 500 profesores quienes

recibieron formacién, cualificacién y. actualizacion en diversas' tematicas con el
objetivo de la construccién de - Proyectos  Educativos Comunitarios. En- el érea

alternativa a 35_facilitadores para el diagnéstico Arquidiocesano de Educacién

Alternativa.

S Como coordinador nacional de la Red de Educacién para la Paz.y: los Derechos
Humanos de Bolivia, tuve a mi cargo la coordinacion dg lineas de accion, estrategias e

informacion de 26 Instituciones que trabajan en la tematica.
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® Como coordinador del Movimiento Regional de Educadores Populares de Bolivia
estuvo a mi cargo la coordinacién de 34 éducadores con el objetivo de crear espacios
de reflexion en funcién a la cualificacion de sus practicas educativas y elaboracion de

aportes para la refundamentacion de la Educacién Popular.

4.  Aspectos centrales caracterizadores de la actividad desarrollada y

productos mas significativos.
Se describira solo las experiencias que 2 mi entender son las mas significativas.
4.1. Educacion Formal.
Como es de conocimiento general, el trabajo en educacion regular tiene caracteristicas. muy
conocidas. Sin embargo se: podria- decir que' como -primera experiencia se desarrpllé
alternativas novedosas tanto- en la escuela como en la- Universidad. El- enfoque y la
utilizacién de medios fueron los de la educacién-popular: En este sentido, los procesos
fueron participativos y reflexivos.

Los productos mas significativos fueron:

S Larealizacion de diversas ferias en-la tematica religiosa (escuela).

® La generacion de espacios de reflexion y aporte sobre el Jubileo 2.000 (Universidad).
4.2. Educaciéon Alternativa.

4.2.1. Servicio Paz y Justicia.

Se respondi6 al reto de la formacion y capacitacién de los sectores de base proponiendo un
tipo de educacion "desde", "en", y "para” los Derechos Humanos, donde los objetivos,

contenidos, metodologia, y todo lo que concierne al proceso educativo ‘se desarrolld en un

contexto y practica del mismo.




El trabajo se lo realizd con poblaciones de diferentes edades incursionando posteriormente

en el sector formal de la Educacion.

Si bien el trabajo realizado en la escuela fue incipiente, desdé la-perspectiva de los cambios
historicos y el nacimiento de la Democracia como eje de desarrollo latinoamericano, se
incursion6 en diferentes escuelas con resultados esperanzadores. Se realizaron diversas
experiencias en torno a los Derechos del Nifio boliviano. Estas experiencias, fueron las que

impulsaron a incursionar en la elaboracion de un curriculum en DD .HH.
Los preductos mas significativos fueron:

S La elaboracion de un curriculum en Derechos Humanos para su. aplicacion en la
escuela.

®  La elaboracion de una propuesta curricular de capacitacién a maestros.

. La realizacién de diversas Ferias que convocd a la sociedad civil -para la reflexion de
los Derechos Humanos en su vida cotidiana.

® La realizacién de un Seminario sobre Educacién y Derechos Humanos desde la
experiencia de los Maestros que participaron en el proceso de capacitacién y réplica.

S El festival que se sigue desarrollando anualmente de voladores en contra dé los juegos
violentos a partir del rescate de -juegos tradicionales.

< Por dltimo, los participantes.de estos programas realizan; hoy en dia, una: labor de

Educaci6n en Derechos Humanos dirigida fundamentalmente a nifios y nifias.
4.2.2, Delegacion Episcopal de Educacion Catélica.
Se trabajé de acuerdo a cuatro lineas fundamentales: Organizacion, Formacion,

Coordinacién y Seguimiento desde sus Departamentos Técnico Educativo, Teoldgico

Pastoral y Juridico Administrativo.



En el caso especifico del Departamento Técnico Educativo que estuvo a mi cargo, se
realizé un diagndstico para conocer los intereses, necesidades y problemas de los sujetos

intensivos a los cuales deberiamos prestar servicios.

Posteriormente se definieron estrategias y lineas de accién para satisfacer esas necesidades.
Las lineas de accion se centraron fundamentalmente en: la capacitacion docente, la
reflexion y analisis educativo, el potenciamiento de colegios de convenio, el desarrollo de

experiencias educativas innovadoras, la sistematizacién y la investigacion.

A partir de esta definicion se elaboré un proyecto que actualmente es ejecutado por los

nuevos responsables.
Los productes mas significativos fueron:

® La elaboracién participativa de un plan estratégico de la institucion desde el
asesoramiento del Departamento.

% El financiamiento de un proyecto que sostiene econdémicamente el trabajo de la
institucion.

& La organizacion de los centros educativos de convenio.

% Se firmé un convenio con la UMSA para la realizacién de investigaciones y practicas
profesionales.

% La realizacion de un primer avance de diagndstico de la Educacién’ Alternativa en Ia
Arquidiocesis. '

®  Se realizaron diversos talleres de capacitacion en proyectos educativos tanto en el rea

rural como urbana.
4.2.3. Comisién Episcopal de Educacion.

Como responsable nacional del Departamento y/o Area Técnica Educativa; se participé en

un proceso de deteccion de intereses en el marco de las conclusiones del I Congreso

iniciando el primer paso para la cualificacion del servicio educativo de la Iglesia desde el



Taller Nacional de Planificacion Anual de la CEICA y-el encuentro nacional de Delegados

y Obras Nacionales.

Los productos de estos eventos fueron. los siguientes ejes-tematicos: Fortalecimiento
docente, Participacion Popular, - Pastoral Educativa, Interculturalidad, Educacién, y
tecnologia, Educacion y desarrollo sostenible; Educacion y. Globalizacion, Educacion y
medios de comunicacion, Educacion para el tiempo-libre y cultura de la paz y Equidad y

género.

Estos productos permitieron construir una propuesta desde el nivel nacional que se

centraron fundamentalmente en:

Cualificacion de;

Delegadas(os) y Técnicas(os) en- Administracién Educativa: Planificacion Estratégica,

Seguimiento, Evaluacion y Manejo informético

Directores(as) y Educadores(as) del area formal y- alternativa en Interculturalidad,
Formaci6n en valores y educacién, Metodologias de ensefianza aprendizaje, Participacion

comunitaria en procesos educativos y Género.

Este proceso de cualificacién serd acompafiado por la capacitacion en Sistematizacion de

experiencias educativas.

Los productos logrados fueron:

Ambiente de Comunidad.
Conciencia de la importancia de la construccion de objetivos y metas comunes.
Rescate de la importancia de la educacion alternativa respecto a la educacion regular.

Establecimiento de lineas comunes de trabajo.

g 4 4 & 4

Definicidén de lineas de accion e indicadores de avance.
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& Construccidon participativa de un enfoque pedagdgico en .la construccion del
Curriculum de Educaciéon Religiosa, Etica y Moral (CERFEM).

< Elaboracion y publicacién de la Fundamentacion del Area de Religion Etica y Moral en
su ambito pedagégico.

% Creacion de un proceso de Planificacion Estratégica con caracteristicas participativas
en la CEIL Tarija.

% Monitoreo para la elaboracion de 17 mddulos gracias a la construccion de una
metodologia nacional en el proceso CERFEM.

S Tres sistematizaciones de experiencias- educativas- como conclusion del proceso
generado en la gestion anterior.

= Se sentaron las bases para iniciar la construccion de proyectos educativos. Estos daran
el marco estratégico para la construccion de sub-proyectos en los ambitos pedaggico
curriculares, de gestion educativa y de relacionamiento con la comunidad. En el caso
que nos compete, los proyectos curriculares generaran innovaciones: metodolégicas,
de interculturalidad y desarrollo curricular, de género, de formacién de valores,

ecologia y ciudadania.

Por ultimo, es importante indicar que el énfasis del trabajo: del 4rea Técnica Educativa,
recayo en la construccion del Curriculum de Educacion Religiosa y Formacion Etica Moral

(CERFEM), como apoyo al area Teoldgica Pastoral.
Los productos de este apoyo fueron:

e El disefio curricular del Area de Religion y Vida (publicado).

e LaFundamentacién del Area (publicado).

¢ La capacitacion de aproximadamente 50 educadores de Religion y Moral en
Constructivismo y metodologias de construccion de modulos.

e 18 médulos elaborados desde las jurisdicciones locales.

También es importante indicar que los demas productos del trabajo realizado se encuentran

expresados en las memorias elaboradas de cada uno de los encuentros.

|
|
|
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H
DESCRIPCION DE UN CASO DE ESTUDIO AFRONTADO Y
SOLVENTADO Y/O RESUELTO PROFESIONALMENTE

El caso de estudio se referira al proceso de construccién del Curriculum de. Educacion
Religiosa y Formacion Etica Moral que fue desarrollado. con un enfoque de equipo entre las

Areas Técnico Educativa y Teologica Pastoral de la Comision Episcopal dé Educacion.

1. Construccién de la Fundamentacion del Area de Religién, Etica y
Moral'.

1.1.  Seccién diagnéstica

En los tltimos afios, Bolivia viene profundizando un proceso'de transformacion. estructural
del Estado boliviano: en lo econdmico, a partir de la ley de capitalizacién que involucra a
las empresas estatales; en lo social, se advierte una apertura hacia la participacién:social en
espacios locales a través de la Ley de Participacion Popular y la Ley de Descentralizacion
Administrativa que asigna recursos del Tesoro General de la Nacién (20 %) a todos los

municipios y en lo educativo, se promulga la Ley de Reforma Educativa.

Pese a la dindmica de transformaciones, contimia vigente el caracter: excluyente y
generador de pobreza del modelo econémico; siete de cada diez bolivianos, uno de cada
cuatro hogares en el area urbana y uno de cada dos en el 4rea rural se encuentran en
situacion de indigencia; debido a que no perciben los ingresos suficientes para adquirir la

canasta basica de alimentos. La pobreza rural afecta a los grupos poblacionales con menos

! Si bien existe un documento publicado, aca se presenta una sintesis del mismo.
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hectareas de tierra cultivables y bajos niveles de educacion, que habitan lugares alejados y

que no hablan castellano.

En el marco educativo, se establece que la pobreza esta relacionada a la baja cobertura y
calidad de la educacion, debido a que la tasa de mnatriculacion total para el ciclo basica es
de 81 %, para intermedio es del 46 % y medio del 30 %, pero las brechas de matriculacion

entre el area suburbana y rural son muy marcadas.

Bolivia sigue siendo el pais sudamericano con mayor indice de analfabetismo. Segin el
ultimo Censo (1992) el 55 % de la poblacion mayor de-15 afios, alrededor de dos millones
quinientos mil, no saben leer ni escribir y estan marginados de la escuela. Los analfabetos
absolutos ascienden a una tasa del 20 %, y los analfabetos funcionales por désuso, fluctiian
por el 35 %. -

Este es el contexto en el que se implementa la Reforma Educativa que intenta responder
desde sus objetivos fundamentales de mejoramiento cualitativo de la educacién Primaria y

la ampliacion de su cobertura en todos sus ambitos a la probleméitica mencionada.

En este marco, se ha advertido la falta de lideres capacitados que promuevan procesos de
transformacion en la dimensién actitudinal y de valores. Se ha advertido también que existe
una fuerte tendencia laicicista que ha pretendido impedir el libre desarrollo de la fe y en

consecuencia de la religion.

De la misma manera, la organizacion curricular del sistema educativo nacional ha mostrado
resistencia a la ensefianza religiosa. Esto se demuestra por la obstaculizacion de las

instancias técnicas del Estado para la capacitacion de educadores de la fe.

Por otro lado, los m6dulos de la Reforma denotan un énfasis acentuado en las competencias
cognitivas, descuidando la dimension trascendente y la formacién socio-afectiva y de

valores del ser humano.
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1.2.  Seccion Propositiva.

El proceso antes mencionado, ha llevado a proponer la inclusién de una nueva Area de
aprendizaje en el curriculum de la-Reforma. Esto a su vez, ha exigido 1a-transformacion

curricular de la educacion religiosa desde nuevos contextos, actores y protagonistas.

Las nuevas corrientes pedagdgicas nos -han obligado a entrar-en una dinimica de constante
reflexion para la construccion de este nueve Curticulum de Educacién Religiosa vy
Formacion Etica Moral.

1.2.1. ;Qué es el area de Religion, Etica y Moral y qué la justifica?

El Area de Religion, Etica y Moral se basa en un enfoque de convergencia-entre el
cristianismo catdlico y la escuela. Este enfoque :se desarrolla a partir de los siguientes
puntos:

1.2.1.1. Confesionalidad, diversidad religiosa y autonomia.

El area de Religi(’)ﬁ, Etica'y Moral tiene un caracter confesional abierto a-la diversidad
religiosa, respetando la autonomia e identidad personal de los/as nifios/as. En este:sentido
refleja la riqueza pluricultural de nnestro pais, asumida como potencia pra el desarrollo de
las capacidades en el marco intercultural de nuestra educacion.

1.2.1.2. Dimension religiosa de la persona y la cultura.

El érea se legitima porque la dimension religiosa es fundamental para el concepto integral

de la persona y de la cultura humana.

1.2.1.3. Etica y Moral, fundamentos de la religion cristiana.
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El éarea incorpora una concepcion y reflexion ética y moral en la-medida en que el

cristianismo define un modo de estar en el mundo, de pensar y vivir nuestra relacién con

Dios, con uno mismo, con las otras personas y con la naturaleza.
1.2.1.4. Apertura a la diversidad de la identidad religiosa.

El area estd abierta a todos/as los/as nifios/as, respetando su identidad, su libertad y las

circunstancias concretas de su fe.

1.2.1.5. Convergencia con los fines de las dreas curriculares.

El 4rea contribuye a alcanzar fines centrales de todas las areas curriculares.

1.2.1.6. Sentido educativo y consideraciones pedagogicas.

El area se fundamenta en consideraciones pedagdgicas especificas que discurren entre la
diversidad de pedagogias, como reaccién a enfoques homogeneizadores, y la pedagogia de
la diversidad que mantiene la posibilidad de metaconcepciones. Estas consideraciones
tienen el fin de una praxis constructo colectiva para una accién pedagdgica acorde a las
realidades culturales de nuestro pais.

1.2.2. Propésitos.

Los propésitos del area de Religion, Etica y Moral se encuentrn insertos en- cuatro
dimensiones fundamentales que pretenden contribuir al desarrollo y fortalecimiento de la
dimension trascendental de los/as nifios/as.

1.2.2.1. Dimension histérica - cultural.

Que los nifios/as desarrollen y profundicen su comprensién de la tradicién religiosa

cristiana y sus valores, los que caracterizan la historia y la vivencia del pueblo boliviano y
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sus culturas hasta el dia de hoy, para afirmar su identidad personal y comunitaria,

superando prejuicios y estereotipos.

1.2.2.2. Dimension antropolégica — psicolégica.

Que los/as nifios/as encuentren iluminaciones e impulsos para construir su proyecto de vida
al nivel personal y en comunion con otros/as, desarrollando sus conocimientos, habilidades
y capacidades, valores, actitudes y aptitudes.

1.2.2.3. Dimensioén filosofica — teologica.

Que los/as nifios/as desarrollen sus capacidades de descubrir y discernir los interrogantes
fundamentales de la humanidad para encontrar el sentido de las cosas, de su propia vida y
del mundo, desde la propuesta de sentido, encarnada en la persona de Jesucristo.

1.2.2.4. Dimensién sociolégica — politica.

Que los/as nifios/as, interpelados/as e impulsados/as por el ideal del Reino de Dios,
descubran su responsabilidad como miembros de nuestra sociedad y del mundo y —si es el
caso- como miembros de la comunidad cristiana, para tomar posicién activa contra un
mundo inhumano, lleno de injusticias y una existencia humana crucificada.

1.2.2.5, Dimension ética — moral.

Que los/as nifios/as, a partir de una reflexion critica de su realidad, la tradicién moral
cristiana, y la reflexién sobre la vida de las personas y los valores que las orientan,

desarrollen criterios de juicio sobre la moralidad de las acciones personales y comunitarias.

1.2.3. Enfoques.
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Desde el macro enfoque holistico que percibe € interpreta la comprension del mundo; del

conocimiento, la naturaleza humana y las interrelaciones entre personas como un tado; y la
sinergia como proceso de transrelacion de este todo en funcion a la construccion. de

sistemas de mayor complejidad, el drea de Religion, Etica y Moral opta por los siguientes

enfoques;
1.2.3.1. Enfoques pedagogicos.
1.2.3.1.1L. Transdiciplinar.

La transdisciplinariedad no puede sustentarse en ninguna disciplina en particular. La nueva
realidad obliga indiscutiblemente a que la educaciéon pase de una simple relacion de
elementos para la interpretacion de la realidad (interdisciplinariedad), a una educacién para
la construccion de sistemas de mayor complejidad que permitan interpretar las diferentes
disciplinas en funcion a la satisfaccion de las necesidades de la poblacion. Esto requiere
una mayor participacion personal y colectiva de las comunidades educativas que va mas

alla de las fronteras disciplinarias convirtiéndose en una experiencia transdisciplinaria.
1.2.3.1.2. Constructivista.

Sila escuela debe hacer accesible al estudiante aspectos de la vida misma para su desarrollo
personal a niveles cognoscitivo y social, el area de Religion, Etica y Moral debe hacer que
el alumno construya su propia religiosidad a partir de la propia experiencia y conocimientos
previos. En este sentido, el drea orienta la construccién de criterios, valores, actitudes que

satisfagan el sentido de trascendencia del estudiante.
1.2.3.1.3. Aprendizaje por descubrimiento.
El aprendizaje por descubrimiento asume la importancia fundamental de la investigacion y

accion del propio alumno con un adecuado contraste entre hechos y conceptos. Este

descubre, por si mismo, la estructura de aquello que va a aprender, partiendo de ejemplos




especificos para concluir en generalizaciones. En esTe sentido el aprendizaje activo e

implica el uso y manejo d informacién.
1.2.3.1.4. Aprendizaje compartido, participative y cooperativo.

El aprendizaje compartido es fundamental para la construccién ' de conocimiento
significativo porque la discusion y contraste en grupo ayudan a la construccion y

reconstruccion de conceptos y experiencias.

La participacion en esta "negociacion" de ideas y experiencias interpela a despertar. las
capacidades de la escucha, del dialogo, de consensos. Este implica el reconocimiento de la

"decision" como sustantivo de la participacion.

Se trata de generar procesos de accion - reflexion - accién que permita valorar logros y

dificultades para la solucién colectiva de problemas.

A diferencia de la logica competitiva, el aprendizaje cooperativo motivara la capacidad de

organizacion colectiva desde la interdependencia del ser -humano. Esto implica que los/as

nifios/as.
1.2.3.2. Enfoques especificos.
1.2.3.2.1. Antropologico — existencial.

La Educacion Religiosa debe relacionarse estrechamente con las vivencias de los/as

nifios/as y ha de referirse a las experiencias existenciales del ser humano.

El enfoque antropoldgico - existencial permite acercarse continuamente a algunas de las
caracteristicas fundamentales de la existencia humana y promover cambios enla persona
misma y en la sociedad. Algunas de estas caracteristicas muestran al ser humane como un

ser en comunidn con otros/as; como un ser en comunicacién consigo mismo, con los



demés, con su entorno social, cultural y natural, con .-Dios; como ‘un ser que sufre e

irremediablemente ha de morir; y comoe un ser que vive con esperanza a pesar de sus

propias experiencias y de la sociedad.
1.2.3.2.2. Evangelizador — liberador.

Hablar del enfoque evangelizador - liberador es hablar del fundamento del ser cristiano, del
estar en relacion permanente con la trascendencia, de la mision cristiana en el mundo.y en
la educacion. Este aspecto del enfoque del 4rea da testimonio y razén de la fe cristiana en
Jesus, el Cristo, a todos los creyentes y no creyentes. Este enfoque implica que los nifios y
nifias deben aproximarse a entender que el mensaje cristiano de salvacion busca expresarse
Vitafmente en los valores fundamentales de los hombres, en el amor solidario, en las

culturas, en el trabajo, en la construccion de vida de'cada persona.

La opcién, preferencial por los pobres se manifiesta en el drea de Religion, Etica y Moral
en la manera de ver y juzgar la realidad: boliviana conlos ojos del pueblo, especialmente

con los ojos de la gente marginada, excluida y discriminada.
1.2.3.2.3. Biblice — historico

El cristianismo no debe y no puede enfocarse solo como codigo doctrinal abstracto. Para
poder comprender lo especifico de la revelacion cristiana, resulta indispensable reférirse
constantemente a su fundamento biblico y tomar en cuenta la tradicion religiosa de nuestros

pueblos.

La tradicion se refiere a la vivencia concreta de los/as cristianos/as en-diferentes époaas,
contextos y culturas, con una especial mirada a las vidas ejemplares de hombres y mujeres
(martires), sobre todo del 4mbito latinoamericano. En el proceso educativo entender qué es
ser cristiano/a y vivir la fe en un momento histérico concreto, significa tomar en cuenta las

circunstancias sociales, religiosas y eclesiales de aquel momento, descubrir sus causas y
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efectos en relacion con el cristianismo, y sacar conclusiones para la vivencia en nuestro

tiempo.
1.2.3.2.4. Socio — cultural.

El cristianismo catolico es un referente y componente esencial de nuestra identidad

sociocultural que se manifiesta en un sincretismo cultural.

El area de Religion, Ftica y Moral, enfocando la religidn como un aspecto objetivo de las
sociedades, quiere promover una reflexién critica sobre el papel de la Iglesia y el
cristianismo en la historia de la humanidad, y particuiarmente en la latinoamericana y

boliviana. Para los/as estudiantes, reflexionar criticamente sobre nuestra herencia cultural

en el arte, la arquitectura, la musica y las fiestas religiosas y la vida social significa

encontrarse con su historia y sus raices como persona, nacton y religion, y asi comprender y

valorar su pasado, observar y estimar el presente y promover la construccion del futuro.
1.2.3.2.5. Etico — moral.

Hoy en dia, los ideales éticos y morales cristianos, aparte de su significado para cada
individuo, incluyen también la critica a las estructuras injustas sociales y el compromiso

por la construccion de un mundo mas digno para las personas.

En consecuencia, ensefiar Religion significa ensefiar a comprender y discernir opciones
éticas, a partir especialmente de la reflexion sobre la vida de Jests, la vida de los cristianos
y la tradicién cristiana de doctrinas morales. Comprender el cristianismo no acaba en
informaciones y conocimientos, se trata también de captar los valores que han desarrollado

las personas que creen en Dios y en Jesucristo.

La ensefianza debe considerar que la sensibilidad necesaria por los valores religiosos no
puede alcanzarse sin interiorizar y comprender las situaciones y sobre todo los problemas

existenciales del ser humano a los que precisamente las diferentes réli_g,i%qgs salen al
A

4
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fundamental del hombre. Los valores son posibilidades y vias para realizar este sentido.
1.2,3.2.6. Ecuménico — catdlico.

encuentro. La comprension de un valor incluye: siempre 1la referencia a la problematica
Los diversos ritos, tradiciones, ministerios; mitos, leyendas, e incluso la organizacién social |
|
|

de aquellas culturas originarias, son respetados y apreciados por la Iglesia en el contexto de
unidad en la diversidad, como espacios de la revelacion de Dios y como una oportunidad
para que los/as estudiantes reflexionen sobre la fundamentacién religiosa de sus valores.

En consecuencia, [a Educacion Religiosa - reconociendo los cambios fundamentales en el
mundo actual en el nivel ideologico y religiosa - debe favorecer el didlogo intercultural e
interreligioso.

1.2.4. Organizaci6n.

1.2.4.1. La sensibilidad religiosa.

La capacidad de comprender- los. sentimientos y los problemas humanos que estin en el

centro de las religiones y explican su existencia.
1.2.4.2. Los conocimientos religiosos.

La capacidad de acercarse a comprender los contenidos doctrinales de la religion y los

simbolos religiosos.
1.2.4.3. La comunicacion religiosa.
La capacidad de comprender y usar el lenguaje y los simbolos religiosos especificos.

1.2.4.4. La conducta religiosamente inspirada.




La capacidad de comprender y asumir. las implicaciones précticas y éticas de las creencias

religiosas, y de manifestar una preocupacion moral por-otras personas y seres.
1.245. °  La construccion del sentido propio de religiosidad.

La capacidad de desarrollar una posicién critica frente a Ia religion (y las religiones) y

asumir por si mismo una identidad y compromiso religioso.
1.2.5. Las competencias del drea.
1.2.5.1. Primer ciclo — nivel primario.

Competencia 1: Cuida, respeta su cuerpo y se valora positivamente como. persona,
descubriendo sus posibilidades creativas y expresivas y manifestando su
gratitud por ser 6reatura de Dios.

Competencia 2: Descubre y manifiesta gestos de bondad en si mismo'y en los demas,
como presencia de Dios Padre bueno, analizando los hechos cotidianos
de su entorno a la luz de textos biblicos.

Competencia 3: Respeta a la. naturaleza. como obra de Dios creador; manifestando una
curiosidad respetuosa y actitudes de compromiso y sensibilidad frente a
su destruccion.

Competencia 4: Comprende hechos de la fe relativos a la familia e infancia.de Jesas y a su
relacion con Dios Padre, investigando en los -relatos- biblicos y
explicandolos en relacioén con su propia experiencia personal 'y familiar.

Competencia S;: Aplica a su vida cotidiana el ejemplo de Jesiis como amigo y hermano
fiel, tomandolo como inspiracién para pensar y definir sus propias
relaciones con las otras personas. _

Competencia 6: Toma conciencia de lo que signiﬁca vivir la fe como hijo -de.Djos,
investigando eg\los textos biblicos acerca de la relacién de Jesis con su
Padre.
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Competencia 7:

Competencia 8:

Competencia 9:

Descubre -la dimension' religiosa en la -vida de las personas como
manifestacion del: Espiritu de- Dios, identificando los. simbolos y
expresiones religiosas de su entorno y aproximandose a comprender su
sentido.

Identifica a Maria de Nazaret, mujer y madre, investigando los relatos
biblicos y aplicando su ejemplo en su vida cotidiana.

Conoce y aplica en su vida cotidiana caracteristicas de la comunidad
cristiana como la- solidaridad, el perdon y la corresponsabilidad,
analizando experiencias personales, relatos biblicos y experiencias

histéricas de vida comunitaria.

Competencia 10: Descubre y comprende el significado cristiano del bautismo como una

relacion filial con Dios y- fraternal con su comunidad ecristiana,

interpretando los simbolos de-este sacramento.

Competencia 11: Reflexiona acerca de .la comunicacién con . Dios y vive esta

Competencia 12:

comunicacién, descubriendo el sentido de la oracion personal y
comunitaria..

Aplica en su vida cotidiana actitudes cristianas de amor, ayuda mutua,
servicio y solidaridad, discriminando las conductas. y précticas que

expresan aquellas-actitudes, de las que no lo hacen.

1.2.52, Segundo ciclo — nivel primario.

Competencia 1:

Competencia 2:

Competencia 3:

Cuida y respeta su cuerpo en crecimiento y se valora positivamente,
afirmando su personalidad y comprendiendo que es el regalo mas
grande de Dios Padre.

Descubre y reconoce la dignidad del ser humano como don de Dios
Padre y tarea permanente de la humanidad, analizando acontecim lientos
cotidianos, reflexionando a la luz de la Biblia y asumiendo actitudes de
respeto hacia log demas.

Descubre y conoce la naturaleza como un conjunto de-ecosistemas sabre

los que el ser humano tiene una influencia determinante, investigando en
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Competencia 4:

Competencia 5:

Competencia 6:

Competencia 7:

Competencia 8:

Competencia 9:

su entorno familiar y social las relaciones con la naturaleza, valorando la
importancia de esta como fuente de vida y responsabilizandose de su
conservacion.

Conoce el libro de la vida, la Biblia, reflexionando sobre los hechos y
experiencias en la relacion del pueblo- de Israel con Dios, y-aplicando
sus mensajes en su vida cotidiana®.

Conoce y valora aspectos importantes de la-persona de Jesus y de su
vida publica, analizando los evangelios y relacionando. las fiestas
litirgicas que se viven en su comunidad cristiana con acontecimientos
de la vida de Jesus.

Analiza y compara los mensajes de las Bienaventuranzas con
situaciones reales, descubriendo que estos mensajes son el -programa de
vida de Jesis y tomandolos como inspiracion para pensar y definir su
vida cotidiana.

Reflexiona y valora el perdén y la misericordia, analizando la
misericordia de Dios en el mensaje y vivencia de Jests-y aplicandola en
su entorno familiar, escolar y comunitario.

Descubre el caracter de simbolos de los elementos litiirgicos, analizando
su sentido como expresion comunitaria de la vida cristiana y medio de
comunicacién de Dios con las-personas, y valorando las necesidades
espirituales y humanas que se expresan a través de ellos.

Reconoce en Maria un modelo cristiano de mujer valiente; obediente a
Dios, servidora de los demas, investigando los textos- biblicos y
asumiendo una actitud de valoracion y respeto a la dignidad humana de

la mujer.

Competencia 10; Comprende que las comunidades cristianas intentan realizar un ideal

humano de convivencia fraterna como manifestacion del Espiritu Santo,

investigando acerca de las acciones que realiza la comunidad cristiana

? Esta competencia se inicia recién en el segundo ciclo y tiene su seguimiento en Ia-competencia 4

del tercer ciclo.
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de su entorno, y comparandola con el ideal de: las' comunidades

cristianas primitivas.

Competencia 11: Descubre y comprende el significado cristiano de los sacramentos -de la

eucaristia y de la reconciliacion como expresién de.la comunion con

Dios y con los demas, interpretando sus simbolos.

Competencia 12; Conoce con profundidad la oracion del Padre Nuestro, analizando sus

mensajes y valorando la aplicacién de los mismos a distintos aspectos de

Ia vida cotidiana.

Competencia 13: Identifica situaciones en su medio social que atentan contra la justicia y

la dignidad del ser humano, analizindolas criticamente a la luz de los
valores cristianos y aplicando en su vida cotidiana (en la medida de sus
posibilidades) actitudes cristianas de justicia y respeto a los- demas, sin

discriminacién de ningiin tipo.

1.2.5.3. Tercer ciclo — nivel primario.

Competencia 1;

Competencia 2:

Competencia 3:

Valora y respeta su cuerpo y se acepta a si mismo, a partir de sus
experiencias personales y reflexiones biblicas, reconociendo y
afirmando su identidad sexual; entendida como dignidad humana que
Dios da de igual modo al hombre y a la mujer.

Analiza criticamente en los hechos diarios actitudes y acciones que
favorecen o impiden la dignidad y la Libertad .del ser humano,
valorandolos como dones de Dios y como desafios de la humanidad y
manifestando (en su propio nivel) actitudes de respeto y de compromiso
cristiano.

Analiza criticamente los efectos devastadores que el. ser humano
produce o puede producir sobre la naturaleza, comprendiéndola como
creacion de Dios que debe conservarse para las generaciones futuras y
como fuente de beneficios que deben llegar equitativamente a los seres
humanos, y asumiendo el compromiso de cuidarla en su entorno

cotidiano.
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Competencia 4:

Competencia 5:

Competencia 6:

Competencia 7:

Competencia 8:

Competencia 9:

Conoce la presencia de Dios salvador y liberador en-la historia de la
humanidad reflexionando sobre los personajes biblicos, y extrayendo los
mensajes para asumirlos en su propia vida.

Identifica y reconoce la importancia dentro del cristianismo de la idea de
Jesis de Nazaret como hijo e eriviado de Dios, investigando en los
relatos biblicos y acerca de como los cristianos, y los mismos nifios,
asumen la tarea de abrir tiempos nuevos, en especial para los pobres y
marginados

Comprende la misién evangelizadora de los discipulos .de Jesis,
examinando los relatos biblicos, analizando criticamente las.“luces y
sombras™ de la tarea misionera de los seguidores de Jesiis en el mundo
Yy, especialmente, en América Latina y Bolivia, y asumiendo (en su
propio nivel y posibilidades) su idea de servicio a las otras personas.
Descubre el sentido - dentro del cristianismo - de la resurreccion de
Jesucristo, reflexionando sobre los relatos biblicos, comprendiéndola
como fundamento de la fe de la comunidad cristiana, y asumiéndola
como signo de esperanza para vencer el mal en el mundo '
Comprende la liturgia como espacio de afirmacion de‘la fe y del
COmpromiso cristiano, analizando criticamente las -implicaciones de la
liturgia en la vida cotidiana.

Analiza y comprende el significado de Maria en ‘la religiosidad de
nuestros pueblos, reflexionando sobre los relatos de las apariciones y

sobre el sentido que las personas dan a su relaciéon con Maria.

Competencia 10: Analiza criticamente y comprende el papel de la Iglesia en la historia de

nuestros pueblos, identificando la imagen ideal de-la Iglesia como
servidora de la humanidad y sus funciones proféticas, caritativas y

fraternas como expresion del Pueblo de Dios

Competencia 11: Descubre y comprende el significado cristiano de la confirmacién como

el don del Espiritu Santo para servir a su comunidad, interpretando los

simbolos de este sacramento.
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Competencia 12: Amplia su experiencia de la oracion, extrayendo el significado ‘de otras

oraciones (como el Magnificat, el Benedictus, o los Salmos) y su sentido

para el tiempo presente.

Competencia 13: Comprende la idea del Reino de Dios como superacion de las

situaciones de pobreza y sufrimiento analizando estas situaciones a la
luz de los valores cristianos, y elaborando un proyecto de vida propio
comprometido (en la medida -de sus posibilidades) con la solidaridad

social.

1.3. Seccién conclusiva.

Desde la propuesta planteada, se consiguieron los siguientes logros:

p =S

4

La realizacién de 4 Talleres Nacionales que abrié la participacién de 70 educadores/as
por taller

4 Talleres Regionales (Altiplano, Valles, Oriente - Norte, Oriente — - Sur), con
aproximadamente 100 participantes.

14 Talleres de acompafiamiento en diferentes jurisdicciones del pais (La Paz, El Alto,
Oruro, Potosi, Coroico, Cochabamba, Aiquile, Sucre, Tarija, Santa Cruz, Montero, San
Ignacio de Velasco, Villa Montes — Camiri, Trinidad; Pando), con més o menos 300
participantes en total.

La elaboracion de 17 modulos jurisdiccionales revisados y aprobado por el equipo
Nacional.

Se conciencio que una Reforma no radica en la “adecuacién de textos”, sino en la
construccion de nuevos.

Se elabor6 la Fundamentacion del area curricular de Religién, Etica y Moral.

Se elaboré el Disefio curricular de la materia

Se logro el aval legal de parte del Estado para esta propuesta.

Los diferentes talleres nacionales, regionales y jurisdiccionales, ayudaron de sobremanera a

precisar la realidad de la vida educativa boliviana. Para muchos la educacién se convirtid
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en un fendbmeno con “rostros” lo cual provocé mayor sensibilidad personal respecto al

servicio en nuestra educacién.

El conocimiento y cercania entre los participantes provocd en este proceso- nacional, una
actitud de solidaridad. Se reconoci6 que este tipo de procesos, son lentos. Sin'embargo, de
la misma manera, se constato la efectividad del respeto de ritmos en la capacitacion y

produccion.
1.3.1. Relacién con el equipo de apoyo.
Se construy6 un lenguaje comin respecto a conceptos teologicos y pedagogicos.

Se logro, mediante el esfuerzo del equipo, la capacitacién de los participantes en nuevas
teorias y logicas pedagbgicas como en nuevos -fundamentos teoldgicos para la.labor

educativa.
De la misma manera se elabor6 el tronco comiin de la Educacién Religiosa.
1.3.2. Algunas observaciones respecto a los participantes.

® La participacién de miembros de 17 jurisdicciones provocd una integracion en los
ambitos nacional y regional.

S Los participantes se entregaron con mucho entusiasmo y sacrificio a este nuevo
proceso.

& Se observo en los participantes un crecimiento permanente de su autoestima, un
desarrollo de sus capacidades, mayor seguridad en cognoscitiva y un posicionamiento
critico frente a la Reforma Educativa.

% El proceso se desarrollé como motivacién para una superaciéon personal -con -nuevas
perspectivas profesionales, pero también como motivo para buscar una -mejor

coordinacion en su propia jurisdiccion.
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Por otro lado observamos todavia en algunos participantes miedo, inseguridad y. falta
de confianza en si mismos.

Como problemas principales constatamos la insuficiente formacion de nuestros
profesores desde las Normales, la falta de espacios de actualizacion pedagogica y
teologica, la falta de recursos econdémicos para su educacion...

Los profesores de Religion no tienen claro su rol en la Educacion Religiosa Catélica:
,son catequistas o educadores en el ambito escolar?.

Todavia no se pudo resolver las exigencias. de un acompafiamiento permanente del

trabajo iniciado en las jurisdicciones a través del Equipo Nacional.

1.3.3. Observaciones generales:

&

El inicio del proceso tuvo su énfasis en lo pedagogico dejando lo teologico en segundo
plano. Esto gener6 el peligro de “echar vino nuevo en vasijas viejas”.

Es un proceso lento, también de caracter espiritual, para sus protagonistas.

Hay que ver estrategias para superar la mala formacion de nuestros profesores.

La coordinacion y colaboracion de la UNSTP mediante las reuniones permanentes,
mejord visiblemente las relaciones gobierno Iglesia, al mismo tiempo el aporte del
equipo influy6 en la aceptacion de la fundamentacion del Area de Religion y Vida:

Es necesario revisar el sistema educativo de mejoramiento y cualificacion docente
frente a los desafios futuros: ;Cémo educar religiosamente desde la interculturalidad y

ecumenismo?
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111
ANALISIS DE LA ACTIVIDAD LABORAL?

1. Analisis de la actividad en relacién a las exigencias y requerimientos

de la sociedad y las respuestas generadas en relacion al tema.

El trabajo que se desarrolla en el campo educativo, hace que los educadores vivamos una
constante relacion y contacto con los problemas cotidianos de la poblacién con la cual

trabajamos.

Esta relaci6on permitid, de alguna manera, desarrollar experiencias alternativas desde la

reflexion colectiva de nuestras practicas educativas.
1.1.  Desarrollo de capacidades de anticipacién y resolucion de problemas

Las diversas experiencias desarrolladas se enmarcaron dentro del proceso preparatorio a la
Reforma educativa y dentro de la misma (1988 — 1999). Esta década tuvo: dos
caracteristicas fundamentales que guiaron el trabajo que desarrollé: la conformacion de
nuevas estructuras mentales que se adecuen a una vivencia democriatica y-la crisis educativa

en la que afin nos movemos.

Como es sabido, el egreso de la Universidad en muchos casos conlleva un carécter tedrico
desgajado de la realidad. Para unos pacos el trabajar paralelamente al estudio de una carrera
dentro de las tematicas que ésta misma demanda, permite un gran avance porque compara

la mentada teoria con la practica cotidiana.

* Este anilisis tomard en cuenta todas las experiencias laborales vividas en estos filtimos afios.
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En el caso particular que me atafie, mi actividad.laboral paralela me permitié exigir
respuestas, que en muchos casos s6lo fueron sospechas, de mis catedréticos a problematicas
que surgieron dentro del aula. Muchas de ellas aclararon mi practica educativa, otras me
confundieron y afirmaron que los marcos tedricos en los cuales nos movemos-no son de

fiar.

Ejemplos claros que muestran esta afirmacion son algunas metodologias - para el
diagnéstico, la planificacion educativa y otras, que olvidan el caracter subjetivo del ser

humano. Otras propuestas tedricas rescatan la misma.

El trabajo desarrollado en esta década, me permitid6 confirmar que- existen ciertas
necesidades, como es la actualizacion constante, que deben ser satisfechas si es.que se

quiere dar respuestas a problematicas emergentes y aportar a mejorar esta sociedad.

El hecho de tener contacto directo con las poblaciones a las cuales presté servicio me
permiti6 afirmar que si no existe una participacion real del sujeto de trabajo.la misma no
tiene sostenibilidad a mediano ni largo plazo. El convencimiento y la apropiacién de la
necesidad de transformacion de las poblaciones con las cuales trabajamos, es fundamental

en educacion.

Esto afirma que cualquier Reforma Educativa, debe ser realizada en las estructuras metales
de los sujetos que intervienen en la problematica. Esto-implica la apropiacién ya
mencionada, en un marco de discensos y consensos. Esto llevara sin duda alguna a una

posibilidad de constante deconstrucccidn y reconstruccion de las propuestas.

Sin duda, esto confirma el caracter procesal de los cambios tanto en las dimensiones

personal, grupal, como comunitaria.

De la misma manera, podemos afirmar que el enfoque de integralidad -en cualquier
propuesta educativa es imprescindible, porque es ésta la que trabaja al ser humano en todas

sus dimensiones. Desde mi experiencia trabajo actualmente las dimensiones de los Saberes,
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Pensares, Haceres y Sentires que de alguna manera se encuentran relacionadas con las

dimensiones conceptual, actitudinal y procedimental.

1.2. Conocimientos y destrezas exigidos

= Conocer contenidos que atafien al desarrollo Psicopedagogico del.ser humano y
metodologias de construccion de conocimiento.
% Contenidos de la educacion no formal o extra formal en sus enfoques; metodologias y

posicionamientos politico pedagdgicos.

3

Contenidos de planificacion educativa, gerencia, elaboracion, seguimiento y evaluacion
de proyectos.

Enfoques y précticas para la Formacion de Formadores.

Metodologias para la sistematizacion de experiencias educativas.

Observacion y reflexién constante sobre la problematica-educativa.

Actitud de intercambio frecuente con otras instituciones y equipos de trabajo.

Actitud de confianza, solidaridad y trabajo en equipo

Claridad para el discernimiento.

¢ & ¢ 6 4 4 0

Lectura y actualizacion constante.

1.3. Desafios éticos.

S Trabajar en un ambiente de confrontacién profesional. Esto permitié -claridad en los
objetivos, metas y lineas de accién compartidas y las respectivas etapas evaluables.

% La confrontacion profesional permiti6 generar estrategias para el trabajo en equipo que
a su vez implica: actuar con la verdad y honestidad, evitando la manipulacién.

= Respeto a los ritmos y procesos personales.

% Claridad en el manejo econémico y rendicion de cuentas.

1.4. Problemas y soluciones del manejo de recursos humanos, materiales y técnicos
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Inicialmente la falta de experiencia de manejo de recursos humanos generé un
amtziente de confrontacién y competencia en la actividad laboral. La l6gica competitiva
de los profesionales del campo profundizé el problema.

Pocos de los educadores se encuentran capacitados para el liderazgo y en consecuencia
para las diversas réplicas de talleres.

Muchos de los educadores son inconstantes y abandonan los procesos.

Miedo y falta de confianza de autoridades superiores.

Falta de sostenibilidad econémica de los procesos.

Problemas de comunicacion por el caricter nacional de la experiencia.

Falta de informacion pertinente que ayude a los educadores a clarificar sus dudas.
Elaboracién de proyectos econdmicos y un.sistema de seguimiento y evaluacion del
mismo.

Preparacion de informes economicos a las financieras.

Para la solucion de estos problemas:

2.1.

Se trabajo desde un enfoque estratégico la importancia de las relaciones humanas en el
crecimiento profesional y como éstas ayudan a la afirmacion del SER de la persona.

Se cred un sistema de capacitacion en cascada con acreditacion universitaria que
permiti6 cuidar la calidad de la misma.

Se participé de talleres de elaboracién, seguimiento y evaluacién de proyectos.

Se disefid un sistema de comunicacién de doble entrada: por los responsables
Jurisdiccionales y la relacion directa con los participantes.

Se disefié un sistema de publicaciones con el nombre de Coleccion: Etica,” Moral y
Religion TIT Milenio.

Andlisis de la actividad en relaciéon a la formacién recibida en la
UMSA.

Exigencias cognoscitivas, de destreza y actitudes éticas en el desempeiio

profesional que no fueron previstas en el Plan de Estudios
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El enfoque politico ideoldgico que tiene la Universidad, sin duda alguna aportd en gran

medida a ampliar mi vision restringida de la diversidad de problematicas de nuestro pais.

Sin embargo, me faltaron conocimientos y elementos de analisis politico tanto nacionales
como latinoamericanos y mundiales. Sin estos-elementos, dificilmente se puede percibir las

consecuencias y las causas de los problemas del pais.

Pienso que la Universidad es la entidad llamada a proporcionar dichos’elementos para
investigar y analizar criticamente las bases ideologicas, politicas, econdémicas, sociales,
culturales y los contenidos y consecuencias de las politicas educativas-del pais y de las

grandes potencias que determinan gran parte de nuestro accionar.

La dicotomia entre teoria y practica es una realidad cotidiana en nuestra universidad. La
formacion profesional que recibi fue extremadamente tedrica y poco préactica. En la
actualidad continuia esta situacion. En general todas las universidades del pais, estan
formando profesionales con escasa capacidad para poner en prictica sus conocimientos y
en consecuencia los empleadores en el momento de contratar trabajadores, no consideran la

procedencia del profesional, sino les interesa la experiencia que tenga este.

Es verdad que algunas universidades han adoptado la metodologia de los talleres, pero aun
asi, éstos en muchos casos también son tedricos. Otra cosa es que los estudiantes estén

inmersos en la problematica o en la situacién concreta real a resolver.

El Plan de Estudios que llevé adelante, propone solo la pre-especializacion en un area: Sin
embargo he constatado en la practica laboral que las tres 4reas son imprescindibles para un

buen desarrollo profesional.

Ninguna de las materias trabaja en forma especifica la tematica de la ética profesional ni
del desarrollo personal en ambientes laborales. El trabajo educativo, sin-duda, tiene un
caracter comunitario, y para esto es necesario trabajar las relaciones humanas e incrementar

la capacidad del trabajo en equipo.
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Por otro lado, Ciencias de la Educacion, deberia pretender formar no solo profesionales.con
destrezas para el proceso de aprendizaje ensefianza; sino educadores capaces de proponer y
gerenciar reformas institucionales profundas. Profesionales criticos y propositivos.con un
enfoque estratégico de cambio y transformacion. Expertos en la deconstruccion de

propuestas y reconstruccion de las mismas en contextos nuevos.
2.2, Elementos de la Formacion que fueron mas ttiles y menos utiles

Por mucho tiempo la Carrera fue organizada en funcién a apreciaciones subjetivas de sus

direcciones y no de las necesidades de los sujetos a los cuales prestariamos el servicio.

De la propuesta del plan de estudios (revision 1984) se podria decir que la misma,-desde la
practica concreta, no tenia la relacion horizontal pertinente entre materias. Los contenidos
de unas y de otras no guardaban ninguna relacién ni secuencia, a no ser aquellas que eran

dadas por un mismo catedratico como el caso de Psicologia Educativa.
La relacion transversal entre materias de un mismo semestre o afio, era deficiente por la
falta de coordinacion entre responsables que a su vez no permitia el trabajar y profundizar

interdisciplinariamente un problema.

La misma ausencia de coordinacion entre catedraticos, muchas veces generaba la repeticion

innecesaria de contenidos o lagunas que no eran cubiertas por ninguna materia.

Las materias electivas propuestas en algunos casos se convirtieron en obligacion por el

cumplimiento del pénsum.

Los seminarios introductorios carecieron de vision de conjunto cayendo solo en la oferta de

formacion de las mismas.

no se la desarroll6 (Curriculum y did4ctica).




De la misma manera, aunque la formacion fue pertinente; ninguna de las areas coordina

para una formacion e informacion global de todas ellas.

Sin embargo, pese a tantas limitantes. la Universidad no fue un paso-efimero en mi
desarrollo profesional. De una manera u otra, contribuyé a mi formacién abriéndome

horizontes amplios.

Asi también, puedo recordar algunas materias que por la capacidad y. preparacion de los
docentes, realmente me ayudaron en mi formaciéon profesional. Estas materias son por
ejemplo: Introduccion a las Ciencias de la Educacion, Psicologia Evolutiva; Antropologia y
Educacion, Investigacion Pedagogica y Pedagogia General en el Plan comin. El plan
diferenciado me ayudé desde las materias de: Practica de test, Desarrollo cognitivo,

Problemas de aprendizaje, Orientacion vocacional y profesional, y Educacion sexual.

2.3. Apreciaciones del perfil profesional desarrollado en la Carrera respecto a los

requerimientos del medio.
Desde el proceso educativo vivido en la Universidad creo que es importante reconocer que
la falta de presentaciéon de un perfil profesional a los estudiantes en el momento de la

inscripcion puede originar equivocacion en la eleccion de carrera.

El estudiante, al ingresar a una carrera deberia tener un claro conocimiento.de su perfil y la

demanda de la misma en el mercado laboral.

En este sentido, cuando inicié mis estudios en la carrera no se me hizo conocer el perfil

pertinente. Ahora constato que no existian documentos para socializarlos.

Sin embargo, tengo conocimiento de que existen algunas propuestas desde las diversas

presectoriales (1991) que en la mayoria de los casos tampoco fileron socializadas como’

documentos aprobados.
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De todas maneras se pueden dar algunas sugerencias como aporte a nuevas alternativas.
2.3.1. A nivel conceptual.

® Debe tener un amplio conocimiento de la tealidad en sus diferentes dimensiones y
categorias.

. Debe conocer las diferentes corrientes Pedagogicas.

% Debe conocer lo suficiente de las Ciencias propias de la Educaci6n.

® Debe conocer los nuevos enfoques educativos y metodologias- de procesos de
aprendizaje.

*  Debe procurar mantenerse en una actualizacién constante.
2.3.2. A nivel actitudinal.

Debe saber valorarse aceptando a los demas.
Debe tener una personalidad equilibrada.
Debe tener una vocacion de servicio.

Debe ser honesto y leal.

Debe tener capacidad de trabajo en equipo.

& 6 6 4 4 4

Debe cultivar su criticidad y creatividad.
2.3.3. A nivel procedimental.

S Debe ser capaz de planificar en diversos contextos.

® Debe ser capaz de elaborar, realizar el seguimiento y la evaluacion de -proyectos
educativos.

. Debe conocer metodologias de formacion y cualificacion para aplicarlas.

% Debe tener la habilidad de sistematizar su experiencia.

% Debe ser capaz de elaborar propuesta alternativas para la transformacién de la realidad.

3. Propuesta al Plan de Estudios de Ia Carrera.
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Se sugiere incluir las siguientes tematicas y/o materias:

Sistematizacion de experiencias educativas.
Etica y Educacion.
Desarrollo Humano.

Realidad Nacional y Educacion.

4 6 0 4 4

Metodologias para la formacion de formadores.

Se sugiere profundizar o ampliar las siguientes materias:

Investigacion Pedagogica.
Psicologia evolutiva y aprendizaje.
Pedagogia general.

Planificacion educativa

& 6 6 4 8

Elaboracion, seguimiento y evaluacion de proyectos educativos.

Sespechas para el desempeiio profesional en el préoximo Siglo.

b

Para ingresar en esta tematica creo pertinente realizar una breve descripcion de 1a situacion

mundial para que a partir de la misma se pueda tomar una postura.

4.1. Educacion y siglo XXI.

“A escala mundial la Gnica opcion, segin los defensores del capitalismo neoliberal es la
Globalizacion homogénea de la economia a través del mercado. El comercio internacional
estd fundado en la Ley del mas fuerte, basado en las reglas de la oferta y la demanda. La
obtencion de ganancias es el concepto clave, lo que se puede alcanzar a través de la compra
de materias primas a bajo preciq, a través del pago de bajos sueldos y sin tener en cuenta

las consecuencias negativas para los seres humanos...”.

* RIVERO, Fernando. “Tantos y tan pobres: los excluidos piensan y sienten”. En: Revista
Nuevamérica. # 72, Buenos Aires, diciembre 1997. Pag. 7.
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Como se puede ver, la concentracion del poder se encuentra en manos de las empresas
multinacionales. De esta manera los poderes econémicos y politicos no estan sometidos al

control del proceso democratico detoma de decisiones en nuestros Estados.

“El diagnostico, por el que parten los hacedores de las decisiones, es que la extrema
pobreza extendida en nuestra sociedad se convierte en el principal freno para el mercado
libre, por lo mismo requiere de una nueva cirugia que permita, aunque temporalmente,
detener las ansias de revuelta de los pobres, al mismo tiempo que 'se aproveche para
implantar un nuevo ciclo de acumulacion y distribucion, donde el actor principal es la

. 5
empresa transnacional™.

Estas decisiones, en una cantidad apreciable de paises, comienzan a ponerse en -practica
desatando un periodo de transformaciones de sus sistemas educativos conocidos en muchos

casos como “Reformas Educativas™.

“Paralelamente a la definicion de estas politicas que favorecen la inversion en capital
humano, en distintos espacios, especialmente los de la sociedad civil, se han-construido
propuestas que contribuyen a los proceso de reforma educativa (...) Cada vez mas, hay el
convencimiento de que los cambios en educacion no pueden restringirse a la ‘iluminacion
de teoricos de la educacion’ o simplemente a la formulacion de leyes y reglamentos como
un mecanismo de hacer reformas via normas, sino que ademas de todo lo anterior se
requieren procesos participativos de la sociedad, unica forma de asegurar transformaciones
sostenibles en el tiempo. Generandose de esta manera la necesidad de construir los procesos

de Reforma Educativa en base a consensos y/o concertaciones™.

Por otro lado, “para el sector educativo el desarrollo de la tecnologia, constituye un factor
de atencién, analisis y pronta resolucion. Puesto que, si la educaciéon no toma en cuenta

estos cambios, podria correr cl riesgo de quedar con mayor rezago™'.

® Idem.Pig. 8.
¢ Foro Educativo. Documento de trabajo. La Paz. 1996.

7 AGUIRRE, Noel. “Tiempo de Reformas”. En: Revista Nuevamérica. # 70. Buenos Aires, junio
1996. Pag. 8.



A decir de Marco Raul Mejia “muchas de las personas que no pasaron por la escuela
aparecen conectadas al mundo simbélico gestado en y desde la imagen..." Ademas que "los
cambios mas notorios que nos hablan de una. nueva época, se presentan en las
transformaciones del saber y del conocimiento y en su aplicacién en la vida:cotidiana...
Transformacion visibles en los cambios tecnologicos de la electronica, la cibernética vy la

. ., rer 8
ingenieria genética...” .

Para el mismo Marco Rail Mejia, la caracteristica de este proceso es que esta centrado en
el conocimiento; el conocimiento adquiere centralidad inusitada. Quién tiene . mayor

conocimiento, tiene mayor capacidad de negociacion, en otras palabras, mayor poder.

El tipo de conocimiento actia, por otra parte, segiin Mejia, como un conocimiento que
siempre estj exigiendo una teoria, pero a la vez se pregunta, para qué sirve esa teoria. En
este sentido es un conocimiento que se comienza a convertir, en un conocimiento

pragmatico.

Dentro de esta realidad mundial, otro aspecto a tener en cuenta son las grandes
organizaciones internacionales que van marcando las pautas mundiales de por donde debe

ir la educacidn en los siguientes afios. Una de ellas es la V CONFINTEA”.

Como sefiala el informe final de la Reunion Regional Preparatoria hacia la V Confintea,
organizada por UNESCO y CEAAL, es preciso subrayar el caricter estratégico y encontrar
nuevas alianzas sociales y ciudadanas para hacer de la educaciéon de las personas adultas
una Have para la democratizacion y para el desarrollo de un cultura productiva; creativa,

capaz de enfrentar los cambios econémicos y socioculturales.

La sociedad civil, por su parte, a través de sus organizaciones, debe fortalecer su capacidad

de implementar acciones educativas auténomas, articuladas en redes de aprendizaje e

® Entrevista a Marco Raul Mejia. Carta infonmativa del CEBIAE. Nuevas Palabras. # 14. La Paz,

“julio 1995.

: ° La V Conferencia Internacional de Educacién de Adultos ha dejado un conjunio sustantivo de
acuerdos para el trabajo educativo con adultos.
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institucionalizarlas de manera flexible y eficiente. Sélo de esta manera sera posibie pensar

que el cambio del milenio es una oportunidad ética, cultural y politica para construir un

-mundo de paz, sin discriminaciones de ningln tipo y plena igualdad entre mujeres y

hombres.

4.2. La emergencia de la Sociedad Civil.

“La sociedad civil en tanto sujeto social organizado y complejo esti emergiendo portadora

de una nueva comunidad de valores, actitudes e intereses en respuesta a lo que se considera
como amenazas comunes (...). La emergencia de la sociedad civil y dentro de ella de los
diferentes actores sociales nos muestra la punta de un iceberg que desde abajo y desde
adentro ha cobrado fuerza con su propuesta de encontrar sinergias, en la bisqueda de
propuestas alternativas a la inevitabilidad del mercado. Los nuevos conceptos sobre
territorio, cultura y dignidad de los pueblos indigenas amazénicos de Bolivia forman parte
de la rebelién de las culturas frente a la homogeneizacion que amenaza su identidad e
idiosincrasia y que fortalece la posicion de no sucumbir ni incorporarse al paradigma de la

Globalizacién neoliberal™!®.

4.3. Algunas sospechas cara al nuevo milenio.

4.3.1. Optar por las mayorias.

En primer lugar pensando en esos 5.532.628 habitantes que de una forma u otra, esperan

alguna alternativa educativa, la Universidad debe hacer una OPCION REAL por las

mayorias, sin que esto quiera decir que debe bajar el nivel, la calidad, la profundidad, o que

todos necesariamente tengan que ser licenciados o finalmente querer que la Educacién
Alternativa, pase al ambito de la Educacion Formal. Optar por esto Gltimo, seria matar la
gran riqueza de potencialidades y expresiones propias de la Sociedad Civil y no reconocer

los procesos generados desde ella. Pero si, lo que la Universidad puede y debe hacer, es

0 RIVERO, Fernando. Ob. Cit. P4g. 9.
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acreditar de alguna manera esos procesos generados-desde la Sociedad Civil' y también

preparar educadores alternativos.

Las universidades en general, pero muy especialmente la UMSA, por su. prestigio nacional
¢ internacional, debe abrir y promover otros canales de respuesta profesional para la
sociedad. La Universidad, tiene que ser un sistema de multiples salidas; con . niveles
intermedios donde realmente se promueva una gran capacitacién laboral para mucha mas

gente de la que podemos imaginar.

La universidad debe abrir ciertas “valvulas de escape™ con posibilidades-reales de trabajo,
que avalen aprendizajes adquiridos. por la EXPERIENCIA, pero al mismo tiempo,

mejorados y perfeccionados por el estudio sistematico.

Una de esas “valvulas”, dada la necesidad imperiosa de trabajar y estudiar a la vez por Ia
situacion de pobreza de la gran mayoria de la poblacion y por los limites mismos de espacio
fisico de la Universidad, puede ser la modalidad de estudios semipresenciales ylo a
distancia. Varias universidades del pais asi como otras del exterior, tienen esta modalidad.
En Alemania por ejemplo, existen las llamadas Universidades Populares Alemanas
justamente para apoyar el estudio de los adultos que tienen experiencia acumulada, pero no

estudios sistematicos.

Otra de las modalidades podria ser la promocion y apoyo a la formacién de agentes de
educacion alternativa que tanto necesita en estos momentos el pais. Es una prioridad que
reconocen los movimientos sindicales, indigenas, las iglesias, las ONG?’s, los municipios y
los diversos grupos funcionales comprometidos en las diferentes dimensiones del desarrollo

humano y nacional.

El respeto a los Derechos Humanos de las poblaciones analfabetas, el reconocimiento de
sus derechos a la educacion y la participacién, desafian a la gran nacién boliviana a
encontrar educadores alternativos, buscar espacios, los tiempos, los recursos-y métados,

que faciliten el pronto acceso de los analfabetos a la satisfaccion de sus necesidades

54



educativas basicas, a la apropiacion de los instrumentos de aprendizaje, a la difusion de sus

productos culturales mas importantes y el disfrute de los beneficios de la cultura universal.

En este sentido la Carrera de Ciencias de la Educacion de la UMSA tendria que aprovechar
todo el potencial que tienen las diferentes organizaciones e instituciones educativas ya que
ellas no solamente tienen una larga experiencia acumulada, sino también se han preocupado
de la capacitacion de su personal, incluso fuera del pais. Entonces, ;por qué no vincular los
estudios y a los estudiantes universitarios con estas organizaciones desde el inicio de la

carrera?.

4.3.2. Equidad de género.

Probablemente la poca valoracion de la mujer en la educacién como canal movilizador de
cambio de la sociedad, no ha permitido que se revise con profundidad los componentes de
la discriminacién de género, tanto en nuestra sociedad como en el mismo sistema
educativo. Desde este nuevo enfoque de la carrera de Ciencias de la Educacion y muy
especialmente desde la Educacién Alternativa jcuanto podria hacer la carrera de Ciencias

de la educacion si realmente si se pone al servicio de las grandes mayorias?.

4.3.3. La integracion entre teoria y practica.

La Universidad, desde el inicio de las carreras tienen que abrirse y estar orientada a la
PRACTICA PROFESIONAL. Los estudiantes de Ciencias de la Educacién tienen que
capacitarse en la accion, en la practica diaria de la experiencia, para que el estudiante por si
mismo descubra la MISION que como profesional puede y debe desarrollar.

Esta practica profesional la puede desarrollar de dos formas:

La Universidad Catélica de Sao Paulo - Brasil, ante el problema de los nifios y jovenes

de y en la calle y el crecimiento de la delincuencia juvenil, decidi6 darle una respuesta
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social involucrando a los estudiantes de las diferentes carreras y enfocando sus planes de

estudios desde esta problematica.

Para realizar este desafio, delimitaron una zona concreta, hicieron diagnosticos desde las
diferentes especialidades y con el acompafiamiento y la coordinaciéon de los catedraticos y
estudiantes de los ultimos semestres, lograron. en gran parte dar respuestas al problema; los
estudiantes de sociologia analizaban problemas y planteaban alternativas desde su campo,
lo mismo los de derecho, nutricion, medicina, psicologia, economia, arquitectura y ciencias
de la educacion. Solo en esta altima carrera, lograron formar 800 educadores populares

universitarios.

Otra forma de unir la teoria con la practica desde el inicio de la carrera es abrirse a unir
fuerzas con la sociedad civil, trabajar directamente con todas las organizaciones serias y
confiables sean éstas ONG’s, medios de comunicacién social, organizaciones de base.
entidades de iglesia, instituciones privadas de-desarrollo social (IPDS), organizaciones de
sectores productivos, directores departamentales y distritales, municipios; asociaciones de

artistas, centros de educacion alternativa, etc.

En sintesis una carrera de Ciencias de la Educacién que opta por las mayorias y da
respuestas a necesidades reales, seria un gran regalo para el pais y para cada uno de los
bolivianos y bolivianas que todavia creemos en el potencial transformador ‘de las

Universidades y muy especialmente de la UMSA.
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