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Resumen

En la actualidad toda entidad del sector publico, tales como: la Presidencia y
Vicepresidencia del Estado, los Ministerios, los Gobiernos departamentales, las
Universidades y Organizaciones del Gobierno nacional, departamental y Ilocal,
contempladas en el Presupuesto General del Estado, se encuentran sujetos a las
disposiciones de la ley 1178 Sistema de administracion y control gubernamental.

Toda entidad, funcionario publico o persona que recaude, reciba, pague o custodie
fondos, valores o bienes del Estado tiene la obligacion de rendir cuenta de la
administraciéon a su cargo por intermedio de sistema contable, especificando la
documentacion sustentatoria y las condiciones de su archivo. El objetivo de este Trabajo
Dirigido es formular procedimientos para la conciliacion de saldos de data antigua entre
proveedores y el Ministerio de Justicia, para su aplicacion general, de tal manera que la
Unidad Financiera del Ministerio genere informacion oportuna y confiable, para la toma
de decisiones. El trabajo fue desarrollado basado en la Norma Bésica y el Reglamento
Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada, con el proposito de optimizar el
desempefio de la Unidad Financiera en la detecciéon de casos similares dentro el
Ministerio de Justicia.

Lo sefialado anteriormente motivo el desarrollo de nuestra investigacion, nos llevo a
proponer un Manual de procedimientos para la conciliacion de saldos con proveedores
en el area de contabilidad cuya aplicacion en nuestra opinion, permitird a la Unidad
Financiera del Ministerio de Justicia optimizar su desempefio, brindando la informacién
del area de contabilidad de manera oportuna y confiable, lo cual contribuiria al logro de
los objetivos de la institucion. Esta situacion permitira al Ministerio: (a) informar de su
gestion financiera de forma confiable con datos certeros y (b) contar con informacion

fidedigna y oportuna para la toma de decisiones.
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ANALISIS Y APLICACION DE PROCEDIMIENTOS PARA LA CONCILIACION
DE SALDOS ENTRE EL MINISTERIO DE JUSTICIAY ALIANZA TRAVEL S.A.
CORRESPONDIENTE A LAS GESTIONES 2009, 2010 Y 2011
CON FUENTES DE FINANCIAMIENTO UNICEF Y UNFPA

INTRODUCCION

Las instituciones publicas en Bolivia son esenciales para el desarrollo del pais,
normalmente su eficacia es medida en términos financieros, contables y/o presupuestarios.
Por lo tanto, la unidad financiera de una institucion se constituye en un pilar fundamental
para su buen funcionamiento, es decir el manejo en cuanto a sus recursos y gastos. Sin
embargo, las 4reas financieras no estdn exentas de problemas de registro y seguimiento,
para esto citamos al area de contabilidad que atraviesa por ciertas dificultades al registrar

las operaciones de la entidad, més atin cuando estas implican gestiones pasadas.

Tal es el caso del Ministerio de Justicia, el cual tiene registradas cuentas por pagar con la
empresa de viajes Alianza Travel S.A. que datan desde las gestiones 2009, 2010 y 2011 y
que ain son reconocidas como cuentas por pagar a corto plazo en los estados

complementarios de la gestion 2015.

Una de las principales causas de los problemas de la conciliacion de saldos seria la falta
de consistencia y veracidad de documentacion en el area de contabilidad que, en cierta
forma, surge a raiz de la alta rotacion de personal, lo cual imposibilitod la regularizacion

de saldos con Alianza Travel S.A. y el seguimiento en gestiones posteriores.

Por consiguiente, el presente Trabajo Dirigido se desarroll6 en la Unidad Financiera, Area
de Contabilidad del Ministerio de Justicia. De acuerdo a los requerimientos
institucionales, el mismo consiste en realizar el: “Analisis y aplicacion de procedimientos
para la conciliacion de saldos entre el Ministerio de Justicia y Alianza Travel S.A.

correspondiente a las gestiones 2009, 2010 Y 2011 con fuentes de financiamiento

UNICEF Y UNFPA”.

Lo que se pretendid, como resultado de este analisis, fue elaborar procedimientos para la
conciliacion de saldos en cuentas por pagar de gestiones pasadas y posterior aplicacion

para el caso Alianza Travel S.A., desde un enfoque metodoldgico que incluya las fases de
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planificacién, ejecucion y conclusion; asi mismo comprobar la efectividad y aplicacion de

dichos procedimientos con otras deudas.
CONVENIO INTERINSTITUCIONAL

El presente trabajo se enmarc6 en el Convenio Institucional suscrito entre la Universidad
Mayor de San Andrés (UMSA) y el Ministerio de Justicia, que tiene por objetivo
establecer mecanismos de coordinacion, interaccion, cooperacion y reciprocidad entre las
dos instituciones, con el proposito de efectuar acciones conjuntas para una atencion
integral a los sectores mds vulnerables de la poblacion pacefia, desde diversas areas del
Misterio de Justicia, coadyuvando a su vez a la formacion, capacitacion y titulacion de los
estudiantes y egresados de las diferentes facultades de la Universidad Mayor de San

Andrés.(Anexo 1)

Tomando en cuenta el perfil del postulante a graduacion, la Unidad de Recursos Humanos,
en coordinacion con las 4reas organizacionales solicitantes, designa un tutor institucional
como responsable de la modalidad de graduacion, quien tendra a su cargo la induccion, el
monitoreo, seguimiento, orientacidon metodologica y evaluacion de las tareas que
desarrolle el mismo. Asi también, tendrd la facultad de aprobar sus Informes o de

observarlos si corresponde.

Por consiguiente la Lic. Marieta Paredes Quispe, Directora General de Asuntos
Administrativos, asigna como tutor institucional a la Lic. Judith Apaza Marca Jefe de la
Unidad Financiera, y como supervisora de las actividades desarrolladas a la Lic.

Guadalupe Challco Pucho, Contadora en el Area de Contabilidad.

El aporte como postulante a graduacion se perfila en dos dmbitos: el primero y principal
sera mediante el aporte cientifico al dar curso a la investigacion de una problematica real
y plantear posibles soluciones de la misma, las cuales coadyuvaran a la formacion de las
postulantes a graduacion; el segundo sera un aporte laboral realizando tareas asignadas en

el Ministerio de Justicia.
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CAPITULO 1
MARCO INSTITUCIONAL

1.1 ANTECEDENTES

El Ministerio de Justicia fue creado en fecha 21 de Febrero de 2006, a través de la Ley N°
3351, denominada Ley de Organizacion del Poder Ejecutivo, especificandose sus
competencias, funciones y atribuciones en el Decreto Supremo N° 28631 de 08 de Marzo
de 2006, que en su Articulo 52° establece la estructura jerarquica del Ministerio de

Justicia, en su articulo 54°, determina las funciones de los Viceministerios.

Esta normativa es actualizada en fecha 7 de febrero de 2009, a través de la emision del
Decreto Supremo N° 29894, estableciendo la estructura del Organo Ejecutivo del Estado
Plurinacional; asi como, las atribuciones de la Presidenta o Presidente, Vicepresidente o

Vicepresidenta y de las Ministras o Ministros.

1.2 NIVEL ESTRATEGICO
1.2.1 Mision

Segtin el Plan Estratégico Institucional 2015 - 2020 el Ministerio de Justicia disefia,
formula y ejecuta politicas publicas de manera participativa para promover el acceso a la
Justicia Plural, la transparencia comun garantizando en pleno ejercicio de los derechos
individuales y colectivos de los y las bolivianas, bajo principios de solidaridad, equidad,

igualdad y complementariedad “para vivir bien”.
1.2.2  Vision

Segun el plan estratégico institucional 2015 - 2020 el Ministerio de Justicia es una
institucion publica, lider en el proceso de institucionalizacion del sistema de justicia plural
y social creible, innovadora, transparente, con mayor acceso a la justicia, sin distincion de
género, generacional y personas con discapacidad en el pleno ejercicio de sus derechos

fundamentales con participacion y control social.
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1.2.3 Objetivos estratégicos de la entidad

El Ministerio de Justicia tiene, entre otros, los siguientes objetivos estratégicos:

Proponer y coadyuvar el ejercicio pleno de los derechos fundamentales, para alcanzar
una justicia social en cumplimiento de la Constitucion Politica del Estado.

Promover y conducir la construccion de una vision y estrategias compartidas entre las
entidades del sector justicia.

Generar procesos de comunicacion social e institucional para el pleno ejercicio de la
justicia plural y derechos fundamentales.

Generar condiciones para el ejercicio de la participacion ciudadana, control social y
corresponsabilidad de la sociedad civil organizada en la gestion del ministerio.
Dirigir el desarrollo normativo y la implementacion de politicas del sector justicia con
un enfoque integral y transversal.

Promover el acceso a la justicia plural mediante programas, proyectos y servicios

directos, gratuitos y de calidad a la poblacion y entidades estatales.

1.3 NIVEL ORGANIZACIONAL

1.3.1 Estructura organizacional

Los Decretos Supremos N° 29894 de fecha 7 de febrero de 2009, N° 2114 de fecha de 7
de septiembre de 2009 y N°1248 de fecha 6 de junio de 2012, establecen la Estructura

Organizativa del Ministerio de Justicia y denominacion de sus Viceministerios en el

siguiente orden:

MINISTRA (O) DE JUSTICIA

+

Viceministerio de Justicia y Derechos Fundamentales
Direccidon General de Justicia y Derechos Fundamentales.
Direccidon General de Desarrollo Constitucional.
Viceministerio de Justicia Indigena Originario Campesina
Direccion General de Justicia Indigena Originaria Campesina.

Viceministerio de Igualdad y Oportunidades.
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Direccion General de Personas con Discapacidad.
Direccidon General de Nifiez, Juventud y Personas Adultas Mayores.
Direccion General de Prevencion y Eliminacion de toda forma de Violencia en Razén
de Género y Generacional.
Direccién Plurinacional de la Juventud.
+ Viceministerio de Defensa de los Derechos del Usuario y del Consumidor

Direccion General de Defensa de los Derechos del Usuario y del Consumidor.

1.4 NIVEL FUNCIONAL

1.4.1 Funciones del Ministerio de Justicia

El Ministerio de Justicia contribuye a la implementacion de la Constitucion Politica del
Estado Plurinacional de Bolivia, a través de mas de un centenar de leyes; el mismo que
consolidara al Sistema de Justicia Plural. A la fecha, se avanzo con la promulgacion de
cinco Leyes Orgénicas; leyes que contribuyen a la construccion del Estado Plurinacional;
entre ellas, la Ley del Organo Judicial, Ley del Tribunal Constitucional, Ley Marcelo
Quiroga Santa Cruz, Ley Contra el Racismo y toda forma de discriminacion, Ley de

Autonomias y la Ley de Deslinde Jurisdiccional.

En ese contexto, le corresponde al Ministerio de Justicia como cabeza de sector, coordinar
politicas, programas y proyectos para lograr el acceso a la justicia y proteccion de los
derechos fundamentales, promover la lucha contra la impunidad y la retardacion de
justicia, apoyar la solucion de conflictos con igualdad de oportunidades y sin ningtn tipo
de discriminacién en razon de género, generacional y discapacidad; defender los derechos
de las y los consumidores y generar una cultura de lucha contra toda forma de burocracia

y corrupcion en la justicia.!

'MINISTERIO DE JUSTICIA Estados complementarios 2015
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CAPITULO 11
PLANTEAMIENTO Y JUSTIFICACION

2.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

2.1.1 Situacion problematica

De acuerdo con el andlisis preliminar de las operaciones en el area de contabilidad, se
llegd a determinar que no se cuentan con politicas ni procedimientos especificos para la
conciliacion de saldos con sus proveedores. Ademas, se ha detectado una deficiencia de
control en cuanto al seguimiento de las obligaciones de gestiones anteriores con Alianza
Travel S.A.; ya que en los estados complementarios al 31 de diciembre de 2015 en el rubro
de Pasivo, especificamente en la cuenta 2111 correspondiente a “Cuentas por pagar a corto

plazo”, se mantienen saldos pendientes de conciliacion desde la gestion 2009.

La permanencia de saldos de antigua data, hace presumir que se debe a una deficiente
coordinacion por la alta rotacion de personal, lo cual gener6 una inadecuada

contabilizacion y un seguimiento inoportuno a la conciliacion de saldos.

La permanencia de estos saldos sin analizar, podria originar responsabilidad
administrativa y civil, tanto a los servidores publicos en ejercicio en esas gestiones, por
no haber efectuado el pago y no exponer la razones en las notas a los estados
complementarios; y por otro lado, a los servidores publicos actuales por no resolver una

observacion de auditoria.

2.1.2 Formulacion del cuestionamiento de investigacion

Considerando los saldos de antigua data y deficiencias en la documentacion de respaldo
de los saldos expuestos en los estados complementarios, presentamos la siguiente

interrogante:

,Un andlisis y reconstruccion de saldos de las cuentas por pagar nos permitira tener un
enfoque mas adecuado del problema, para plantear procedimientos de conciliacion de

saldos por pagar y aplicar los mismos en el caso Alianza Travel S.A.?
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2.1.3 Alcances o limites

El analisis comprendera la revision de los procesos contables y la totalidad de
comprobantes de cuentas por pagar a Alianza Travel S.A., correspondiente a las gestiones

2009, 2010 y 2011 con financiamiento UNICEF y UNFPA.

También se analizard la evidencia obtenida de la propia entidad, en cuanto se refiere
documentacion de sustento del registro, operaciones y otros procedimientos alternativos

realizados.

El trabajo de campo se realizara en las instalaciones del Ministerio de Justicia del Estado

Plurinacional de Bolivia en la ciudad de La Paz.
2.1.4 Temporalidad

Como se mencion6 anteriormente, nuestro analisis comprende la totalidad de operaciones
y registros realizados en las gestiones 2009, 2010 y 2011. La documentacion sera

proporcionada por el Ministerio de Justicia.
2.1.5 Sistematizacion del problema

Para responder al cuestionamiento planteado en el acapite 2.1.2. es necesario responder a

las siguientes cuestiones:

— ¢La entrega de pasajes y el uso de los mismos se realizaron de acuerdo con la

normativa y la informacion que la Entidad proporciona es confiable?

— (La informacion contable se encuentra adecuadamente sustentada y respaldada con

documentacion suficiente y competente?

— (El registro de transacciones, se realizo a través de los comprobantes de Ejecucion de

gastos de C-31 mediante el SIGMA?

— (Esrazonable el saldo con Alianza Travel S.A. para las gestiones 2009, 2010 y 2011?
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2.2 OBJETIVOS
2.2.1 Objetivo general

Analizar las deudas registradas por el Ministerio de Justicia con Alianza Travel S.A. por
las gestiones 2009, 2010 y 2011 con fuente de financiamiento UNICEF y UNFPA, segin
el marco de contabilidad gubernamental, las normas internas de la entidad; y aplicar

procedimientos para la conciliacion de saldos con dicho proveedor.

2.2.2 Objetivos especificos

Recopilar los antecedentes que dieron origen a la obligacion con este proveedor.

. Revisar y evaluar la documentacidn contable que respalda la entrega y descargo de
gastos por pasajes que origind la obligacion con Alianza Travel S.A.
correspondiente a las fuentes de financiamiento UNICEF y UNFPA.

. Recomendar procedimientos eficientes que coadyuven a la conciliacion con Alianza
Travel S.A. para posterior cierre de cuentas en los estados financieros.

. Establecer procedimientos bésicos para el analisis, revision y conciliacion con

proveedores de servicios.

2.3 JUSTIFICACION DEL TRABAJO

2.3.1 Justificacion tedrica

El presente trabajo pretende, mediante una adecuada planificacion, ejecucion y conclusion
de aplicacion de criterios de contabilidad gubernamental, principios, normas y
disposiciones legales, evaluar si los procedimientos aplicados en el registro de las cuentas
por pagar con Alianza Travel S.A. fueron razonables y aplicados segliin las normas

vigentes.
2.3.2 Justificacion metodologica

Se aplicaran los métodos descriptivo y analitico para verificar la correcta aplicacion de los

procedimientos relacionados con pasajes y viaticos en base a pruebas de cumplimiento,
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para luego realizar pruebas de analisis sustantivo, con la finalidad de obtener evidencia
suficiente, competente, confiable y documentada, segin los procedimientos de entrega y
descargos de determinadas cantidades de dinero utilizados en pasajes aéreos mediante las

fuentes de financiamiento UNICEF y UNFPA.
2.3.3 Justificacion practica

De acuerdo con los objetivos del andlisis, los resultados nos permitirdn realizar
recomendaciones oportunas y constructivas sobre observaciones encontradas en el
desarrollo del proceso de analisis del saldo por pagar. Las recomendaciones se formularan
con el objetivo de contribuir a una eficiente y eficaz aplicabilidad de los procedimientos
de conciliacion de saldos de gestiones anteriores, lo cual contribuird a no cometer
similares deficiencias en el futuro, tener un mejor control de las cuentas por pagar y lograr

el cierre contable de las mismas.
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CAPITULO 111
ASPECTOS METODOLOGICOS

3.1 METODOLOGIA
3.1.1 Meétodo

Los métodos que seran utilizados son:
3.1.1.1 Método deductivo

Es aquella manera de razonamiento que va de los hechos generales conocidos a los hechos

y principios particulares y desconocidos. Hace un analisis que consiste en descomponer

el todo en sus partes y estas en sus elementos constitutivos. En otras palabras, es un

proceso intelectual que partiendo de un conocimiento general, llega a uno de caracter
. . . . 2

particular mediante una serie de abstracciones”.

Nos permitird profundizar, situaciones de caracter general, asimismo para alcanzar

explicaciones de cardcter particular, con lo cual podemos identificar las falencias que

existen y situaciones que aquejan a la Entidad.
3.1.1.2 Método de analisis

Todo trabajo de investigacion utiliza como método general el analisis, que consiste en la
desmembracion del universo en sus elementos componentes que tengan relacion entre

ellos.

Nos permitird descomponer los saldos expuestos en los estados complementarios

relacionados con cuentas por pagar.
3.1.2 Tipo de investigacion

El tipo de investigacion que se desarrollard para el presente trabajo es de caracter

descriptivo y explicativo.

ZHERNANDEZ, S. R. (2014) Metodologia de Investigacion. México: 6ta edicion.
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3.1.2.1 Descriptivo

Busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis. Es
decir, unicamente pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o en
conjunto sobre los conceptos o las variables a las que se refieren, su objetivo no es indicar
como se relacionan estas®. Nos permitira identificar areas especificas a ser analizadas,

tomando en cuenta el cumplimiento de normas y procedimientos adoptados en la entidad.
3.1.2.2 Explicativo

Van mas alla de la descripcion de conceptos o del establecimiento de relaciones entre
conceptos; es decir, estan dirigidos a responder por las causas de los eventos y fenomenos
fisicos o sociales. Como su nombre lo indica, su interés se centra en explicar por qué
ocurre un fendmeno y en qué condiciones se manifiesta o por qué se relacionan dos o mas
variables*. De esta manera este tipo de investigacion nos permitird explicar las causas del

origen de la deuda, en cada una de las etapas del analisis.

3.1.3 Fuentes y técnicas para la recoleccion de informacion

3.1.3.1 Observacion

Esta técnica de recoleccion de datos consiste en el registro sistematico, valido y confiable
de comportamientos y situaciones observables, a través de un conjunto de categorias y
subcategorias®. Esta técnica permitira determinar el entorno en que se maneja la
contabilizacion de cuentas; ademds del seguimiento que se realiza a las que quedan

pendientes de cierre.

3ARANDIA, S. L. (s.f.) Métodos y Técnicas de Investigacion de Aprendizaje. 1° edicién
‘HERNANDEZ, S. R. (2014) Metodologia de Investigacion. México: 6ta edicion.
SARANDIA, S. L. (s.f.) Métodos y Técnicas de Investigacién de Aprendizaje. 1° edicion
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3.1.3.2 Cuestionarios

Permite obtener de manera relativamente rapida datos sobre las variables. Propios para
actitudes, expectativas, opiniones y variables que pueden medirse mediante expresiones
escritas o que el mismo participante puede ubicarse en las categorias de las variables (auto
ubicacion)®. La técnica del cuestionario, es un medio que permitira la recoleccion de datos
en forma precisa y adecuada, de tal manera que se identifiquen elementos necesarios que

ayuden al desarrollo de la investigacion.

3.1.3.3 Entrevista

Se define como una reunion para conversar e intercambiar informacion entre una persona
(el entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados)’. Entonces la
investigacion recopilard la informacion necesaria a partir de la elaboracion de un
cuestionario y una entrevista, donde se plasmaran los objetivos que guian la presente

investigacion.
3.1.3.4 Inspeccion Documental

Consiste en examinar registros, documentos o activos tangibles. Ademas proporciona

evidencia y confiabilidad de la naturaleza y fuente de las operaciones.®

Por su parte, la inspeccion documental permite obtener evidencia no so6lo respecto a los

activos, sino también sobre los pasivos y las transacciones.

Puede ser realizada de dos formas diferentes. Por un lado, puede partir de los documentos
— fuente y contrastar los registros contables, conociéndose esta como, la técnica del

rastreo (tracing), por otro lado, si la muestra se extrae de los registros contables y se

SHERNANDEZ, S. R. (2014) Metodologia de Investigacién. México: 6ta edicion.
"ARANDIA, S. L. (s.f.) Métodos y Técnicas de Investigacién de Aprendizaje. 1° edicion
8 FONSECA, L. 0. (2007) Auditoria Gubernamental Moderna. 1° edicion
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busca el documento que justifica una determinada partida, la prueba entonces se denomina
comprobacion (vouching).

Para los pasivos, la forma de obtener evidencia sobre su existencia es estudiar los
documentos que lo soportan. Cuando se mantiene un volumen importante de deudas con
los acreedores de la institucidn, se suele confirmar el saldo, con la intencidon de detectar

posibles omisiones o duplicaciones en la contabilizacioén de las obligaciones contraidas.
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CAPITULO IV
MARCO TEORICO

Justificacion

Este capitulo estd referido a todo el respaldo tedrico conceptual relacionado con el
relevamiento de informacion que se efectuard antes de iniciarse el trabajo de campo, con

el propdsito de emitir informacion correcta a la conclusion del mismo.

4.1 DEFINICIONES CONTABLES Y ADMINISTRATIVAS
4.1.1 Pasivo

De acuerdo con normativa contable gubernamental, un pasivo representa obligaciones
presentes que se originaron por la percepcion de un bien o un servicio a crédito el cual
debe ser cancelado en el curso de las actividades de la entidad. Al representar obligaciones
ciertas, la administracion debe prever los recursos necesarios para el pago, de ahi la

importancia de verificar la existencia y obligacion real de dicho pasivo.

Se puede decir que son obligaciones de la entidad con terceros debido a que se recibid
dinero, otros activos, servicios. Por lo general, solo se reconocen después que se ha
reconocido un intercambio, es decir, la recepcion de dinero, un servicio u otro activo a

cambio de una promesa de pagar dinero o entregar mercaderia o servicios en el futuro.’

4.1.1.1 Pasivo a corto plazo

El pasivo a corto plazo es aquél cuya liquidacion se producird dentro de un afio, en el
curso normal de las operaciones. Se hace excepcion de esta regla en el caso que el ciclo
normal de las operaciones de la empresa sea mayor a un afio y se haga una excepcion

similar en la clasificacion del activo circulante. En este caso, el pasivo a corto plazo

9CORONEL, T. C. (2012) Auditoria Financiera Basada en Riesgos. Bolivia: 1ra edicion.
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incluird todos los adeudos que sean pagaderos dentro del ciclo normal de las operaciones

y debera mencionarse esta situacion en los estados financieros y notas complementarias. '

Las cuentas por pagar surgen por operaciones de compra de bienes materiales (inventa-
rios), servicios recibidos, gastos incurridos y adquisicion de activos fijos o contratacion
de inversiones en proceso. Si son pagaderas en menos de doce meses, se registran como
cuentas por pagar a corto plazo y si su vencimiento serd mayor a doce meses se registran

como cuentas por pagar a largo plazo.

Los documentos y cuentas por pagar representan obligaciones presentes provenientes de
las operaciones de transacciones pasadas, tales como la adquisicion de mercancias o
servicios o por la obtencion de préstamos para el financiamiento de los bienes que
constituyen el activo de la empresa. El periodo maximo de pago para dichas cuentas serd

de doce meses.

4.1.1.2 Pasivo a largo plazo

El pasivo a largo plazo esta representado por los adeudos cuyo vencimiento sea posterior
a un afio, o al ciclo normal de las operaciones si éste es mayor. La parte del pasivo a largo
plazo que por el transcurso del tiempo llega a ser pagadero dentro de los proximos doce
meses o dentro del ciclo normal de las operaciones si éste Ultimo es mayor, se convierte

en pasivo a corto plazo y por lo tanto debe clasificarse como tal.!!

4.1.2 Proveedor

Es la persona natural o juridica con quien se hubiera suscrito un contrato o emitido una

orden de compra, seglin las modalidades y tipo de contratacion establecidas.!?

WOMENACA, G. J. (2008). Contabilidad General. 3° edicién.

CENTELLAS, R. (2007). Contabilidad Internacional. Bolivia: 1° edicién

2Ministerio de Justicia. (2015). Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios del Ministerio de Justicia
Recuperado de http://www.justicia.gob.bo/index.php/marcolegal/reglamentos
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En el marco contable tenemos a la cuenta proveedores, es una voz técnica que se utiliza
con mucha frecuencia, se refiere a personas tanto juridicas como naturales que proveen a
la empresa de cierta clase de materiales, por este hecho constituye una obligacion

adquirida por el ente. !?

4.1.3 Estados Financieros Complementarios

Son aquellos que sirven de base para la preparacion de los Estados Financieros Basicos,

entre los cuales se cuentan los siguientes:

e Mayores de Ejecucion Presupuestaria de Recursos y Gastos.
e Mayores de cuentas Patrimoniales.

e Inventarios.

e Conciliaciones.

e Detalle de activos fijos.

La Direccion General de Contabilidad Fiscal en base a la informacion remitida por los
Ministerios de Estado y otros organismos de la administracion central que conforman el
Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, elabora los Estados Financieros como un solo
Ente Contable, para este efecto el Ministerio de Justicia debe remitir en los plazos y
modalidades establecidas de acuerdo a la normativa vigente sus estados

complementarios.'*

4.1.4 Registros
Es la afectacion o asiento que se realiza en el sistema contable con el objeto de
proporcionar los elementos necesarios para elaborar la informacion financiera, para la

toma de decisiones.

13 RAMIREZ, C. C. (2002) Fundamentos de Administracion. 1° Edicion
“Ministerio de Justicia. (2015). Reglamento Especifico de Contabilidad Integrada del Ministerio de Justicia Recuperado de
http://www.justicia.gob.bo/index.php/marcolegal/reglamentos.



http://www.justicia.gob.bo/index.php/marcolegal/reglamentos
http://www.justicia.gob.bo/index.php/marcolegal/reglamentos

ANALISIS Y APLICACION DE PROCEDIMIENTOS PARA LA CONCILIACION
DE SALDOS ENTRE EL MINISTERIO DE JUSTICIAY ALIANZA TRAVEL S.A.
CORRESPONDIENTE A LAS GESTIONES 2009, 2010 Y 2011
CON FUENTES DE FINANCIAMIENTO UNICEF Y UNFPA

e Los registros presupuestarios en los momentos definidos, corresponden a la ejecucion
presupuestaria resultado de la gestion publica.

e Los registros patrimoniales en cuentas y auxiliares a través de asientos patrimoniales
de partida doble, son producto de la conversion de partidas y rubros presupuestarios a
cuentas contables por medio de matrices de conversion y de otros registros solamente
patrimoniales.

e Los registros financieros son producto de la programacion y ejecucion financiera del

presupuesto de caja expresados en flujos de efectivo o equivalentes. '
4.1.5 Presupuesto

El concepto de presupuesto tiene varios usos, por lo general vinculados al area de las
finanzas y la economia. El presupuesto es, en este sentido, la cantidad de dinero que se

estima que serd necesaria para hacer frente a ciertos gastos.

Es un célculo aproximado de los ingresos y gastos que se obtendran tras la realizacion de
la actividad. Podemos decir que el presupuesto es una meta para la empresa que ha de

cumplir para la consecucion de sus objetivos y marcar las prioridades.'¢

4.1.6 Saldo

Es el valor de una cuenta en una fecha determinada. Se calcula como la diferencia entre
lo que suman las anotaciones realizadas en el debe y en el haber de la cuenta, en ese

momento. Pueden existir tres tipos diferentes de saldo: deudor, acreedor y cero.!”
4.1.7 Empresa en liquidacion

Una compafila que legalmente haya sido declarada en quiebra, voluntaria o

involuntariamente, incurriendo en uno de los actos de quiebra, puede que se liquide. La

“Ministerio de justicia. (2015). Reglamento Especifico de Contabilidad Integrada del Ministerio de Justicia Recuperado de
http://www justicia.gob.bo/index.php/marcolegal/reglamentos

1 CHARLES T. HORNGREN, G. L. SUNDEM, W. O. (2007) Contabilidad Administrativa, 1° edicion.

7ROBLES, M. M. (2014) La Contabilidad y su Andlisis. 2° edicién.
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liquidacion de una empresa quebrada ocurre usualmente una vez que los tribunales hayan
determinado que la reorganizacion no es viable. Normalmente los acreedores o
administradores de la empresa quebrada deben presentar una peticion de reorganizacion.
Si no se presenta una peticion de reorganizacion, si se presenta y se niega una peticion o

si se niega el plan de reorganizacion, la empresa debe liquidarse.

En este caso, se debe tener en cuenta lo siguiente frente a la liquidacion de la empresa
cuando esta entra en un proceso de quiebra como lo son los aspectos de ley, la prioridad

de las reclamaciones y el descargo de la empresa.'®

4.1.8 Baja de cuenta contable

La baja en cuentas de un pasivo financiero se produce por su cancelacion o por su cambio
de clasificacion a otro tipo de pasivo dentro del balance de situacién. A continuacion,
consideramos las dos situaciones por separado. La condicion para poder dar de baja en
cuentas un pasivo financiero es que se hayan cumplido las obligaciones especificadas en

el contrato, o bien se haya cancelado o se haya extinguido por otro medio.

En ocasiones, el pasivo financiero puede ser transferido a otra entidad con la autorizacion
del acreedor, pero el deudor original queda como garante del buen fin de la operacion, lo
que implicara dar de baja la deuda, pero debera reconocer un nuevo pasivo financiero
igual al valor razonable de la garantia otorgada. En tal caso, la pérdida o ganancia derivada
de la cancelacion de la deuda es la diferencia entre el valor razonable de lo entregado en
pago y la suma del valor contable de la deuda original y el valor razonable de la garantia

otorgada.

También puede suceder que se cancele una parte del pasivo, mientras que la otra parte

permanece como deuda, en cuyo caso cabe plantear el problema de qué parte se da de baja

8 CARVALHO, J. A. (s.f.) Contabilidad de los fenémenos societarios. 1° edicion.
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y como se valora la deuda que sigue asumiendo la entidad. En especial esto se plantea

cuando una empresa rescata parte de una emision de deuda.'”
4.1.9 Sistemas oficiales SIGMA — SIGEP

Aprobado mediante Decreto Supremo N° 25875 de fecha 18 de agosto de 2000, el Sistema
Integrado de Gestion y Modernizacion Administrativa (SIGMA) desarrollado por el
Organo Rector, se constituye en el instrumento de gestion de uso obligatorio para toda
entidad del sector publico. Su implantacion se efectud en forma gradual en las entidades

del estado.

El uso de este sistema solo fue hasta el 2015 en la Administracién Central. Posteriormente,
la Direccion General de Sistemas de Gestion de Informacion Fiscal dependiente del
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, pone a disposicion de todas las entidades de
acuerdo al “Instructivo para el inicio de operaciones en el Sistema de Gestion Publica
(SIGEP) en las entidades del nivel central — gestion 2016, comunicado en fecha 29 de

Diciembre de 2015.

4.1.10 Notas a los estados financieros

Representan aclaraciones o explicaciones de hechos o situaciones cuantificables o no que
se presentan en el movimiento de las cuentas, también representan la difusion de cierta
informacién que no esta directamente reflejada, las mismas que deben leerse
conjuntamente a los Estados Financieros para una correcta interpretacion. Asimismo,
constituyen informacion relevante e importante para los inversores que desean comprar
acciones de una compaiiia a través del Mercado Bursatil, ya que por lo general muestran

informacion relevante a considerar que determinar.?

Ministerio de Economia y Hacienda. (s.f.) Plan General de Contabilidad.
20 SPENCER, K.H. (2000) Manual basico de auditoria interna. 2° edicién
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4.1.11 Control interno

El sistema de control interno o sistema de gestion, forma parte del Control de Gestion de
tipo tactico y estd constituido por el plan de organizacion, la asignacion de deberes y
responsabilidades, el sistema de informacion financiero y todas las medidas y métodos
encaminados a protegerlos activos, promover la eficiencia, obtener informacion financiera
confiable, segura y oportuna y lograr la comunicacién de politicas administrativas y

estimular y evaluar el cumplimiento de estas tltimas. 2!

4.1.12 Componentes del control interno

El control interno consta de cinco componentes interrelacionados, que se derivan de la

forma como la administracion maneja el ente, y estdn integrados a los procesos

administrativos, los cuales se clasifican como:

1) Ambiente interno, que abarca el tono de una organizacion y establece la base de como
el personal de la entidad percibe y trata los riesgos, incluyendo la filosofia de
administracion de riesgo y el riesgo aceptado, la integridad, valores éticos y el
ambiente en el cual ellos operan.

2) Establecimiento de objetivos, que la empresa debe tener una meta clara que se alineen
y sustenten con su vision y mision, pero siempre teniendo en cuenta que cada decision
con lleva un riesgo que debe ser previsto por la empresa. es importante para que la
empresa prevenga los riesgos, tenga una identificacion de los eventos, una evaluacion
del riesgo y una clara respuesta a los riesgos en la empresa.

3) Identificacion de eventos, que se debe identificar los eventos que afectan los objetivos
de la organizacién aunque estos sean positivos, negativos o ambos, para que la
empresa los pueda enfrentar y proveer de la mejor forma posible.

4) Evaluacion de riesgos, ya que los riesgos se analizan considerando su probabilidad e

impacto como base para determinar como deben ser administrados. los riesgos son

2L SANTILLANA, G. J. (2002) Auditoria interna integral. 2° edicién
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5)

6)

7)

8)

evaluados sobre una base inherente y residual bajo las perspectivas de probabilidad
(posibilidad de que ocurra un evento) e impacto (su efecto debido a su ocurrencia)

Respuesta al riesgo, una vez evaluado el riesgo la gerencia identifica y evalua posibles
repuestas al riesgo en relacion a las necesidades de la empresa. Las respuestas al

riesgo pueden ser:

evitarlo: se toman acciones de discontinuar las actividades que generan el riesgo

- reducirlo: se reduce el impacto o la probabilidad de ocurrencia o ambas

- compartirlo: se reduce el impacto o la probabilidad de ocurrencia al transferir o
compartir una porcion del riesgo.

- aceptarlo: no se toman acciones que afecten el impacto y probabilidad de

ocurrencia del riesgo.

Actividades de control, que son las politicas y los procedimientos que ayudan a
asegurar que se lleven a cabo las instrucciones de la direccion de la empresa. ayudan
a asegurar que se tomen las medidas necesarias para controlar los riesgos relacionados
con la consecucion de los objetivos de la empresa.

Informacién y comunicacion, ya que la informacion es necesaria en todos los niveles
de la organizacion para hacer frente a los riesgos identificando, evaluando y dando
respuesta a los riesgos. la comunicacion se debe realizar en sentido amplio y fluir por
toda la organizacion en todos los sentidos. debe existir una buena comunicacién con
los clientes, proveedores, reguladores y accionistas.

Monitoreo, que sirve para monitorear que el proceso de administracion de los riesgos
sea efectivo a lo largo del tiempo y que todos los componentes del marco funcionen
adecuadamente esto se consigue mediante actividades de supervision continuada,

evaluaciones periddicas o una combinacion de ambas cosas >

22 INFORME COSO 1I. (Septiembre 2016) recuperado de http://www.auditool.org/blog/control-interno/290-el-informe-coso-i-y-ii
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4.2 DEFINICIONES PROCEDIMENTALES

4.2.1 Procedimientos

Es la descripcion de las operaciones. Presentacion por escrito, en forma narrativa y
secuencial, de cada una de las operaciones que se realizan en un procedimiento explicando
en qué consisten, cuando, como, donde, con qué, y cuanto tiempo se hacen, sefialando los

responsables de llevarlas a cabo. 2

Cuando la descripcion del procedimiento es general, y por lo mismo comprende varias

areas, de anotarse la unidad administrativa que tiene a su cargo cada operacion.

Si se trata de una descripcion detallada dentro de una unidad administrativa, tiene que
indicarse el puesto responsable de cada operacion. Es conveniente codificar las
operaciones para simplificar su comprension e identificacion, atin en los casos de varias

opciones en una misma operacion.

4.2.2 Conciliacion

Es la accion de comparar y verificar que los movimientos financieros registrados, hayan
sido correspondidos, quedando identificados aquellos que no lo fueron, como partidas en
conciliaciéon para el siguiente periodo, teniendo una explicacion de las diferencias

encontradas.?*

4.2.3 Verificacion

La verificacion es una accion que alguien lleva a cabo con la mision de comprobar que
algo o alguien son auténticos o que dicen y representan la verdad. Estd presente en
muchisimos contextos y ambitos, donde también es habitual encontrarla es en la

investigacion cientifica, dado que la verificacién de un hecho a instancias de este tipo de

3 ROBLES, M. M. (2014) La Contabilidad y su Andlisis. 2° edicién.
2 BLAS, J. P. (2014). Diccionario de Administracion y Finanzas. 1° edicion.
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investigaciones resulta ser un paso imposible de obviar si se quiere probar o refutar una

teoria.?

4.2.4 Recopilacion de informacion

Esta etapa consiste en acudir diversos lugares informativos como archivos, bibliotecas,
hemerotecas, librerias, videotecas filmotecas museos institutos de investigacion internet,
etcétera. Para ello es importante tener presentes las diversas fuentes que nos pueden ser

utiles en la tarea de recabar informacion para nuestra investigacion.?®

4.2.5 Flujograma

Segun Chiavenato Idalberto, (1993). El Flujograma o Diagrama de Flujo, es una grafica
que representa el flujo o la secuencia de rutinas simples. Tiene la ventaja de indicar la
secuencia del proceso en cuestion, las unidades involucradas y los responsables de su

ejecucion.

4.3 ORGANISMOS FINANCIADORES
4.3.1 UNICEF

“Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia”. UNICEF se cre6 en 1946 mediante la

decision unanime de la Primera Sesion de la Asamblea General de las Naciones Unidas.?’

UNICEF desarrolla su trabajo en alianza con instituciones de los o6rganos ejecutivo,
judicial, legislativo, gobernaciones, municipios, organizaciones de base nacionales y
regionales, organizaciones no gubernamentales, fundaciones, asociaciones, universidades,

sector privado, organismos internacionales y agencias del Sistema de Naciones Unidas.

En Bolivia, el Plan de Accidn del Programa de Pais 2013 - 2017 firmado entre UNICEF

y el gobierno de Bolivia, tiene el objetivo de asegurar la vigencia de los derechos de los

2 SPENCER, K.H. (2000) Manual bésico de auditoria interna. 22 edicién
BAUMATELL, C. S. (2003) Auditoria de la Informacion: Andlisis de la Informacién Generada en la Empresa. 1° edicion
Y"UNICEF. UNICEF En Bolivia. (Junio 2016 ) recuperado de http://www.unicef.org/bolivia/overview.html
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nifos, nifias y adolescentes ubicandolos en el centro de las politicas, los programas y los

presupuestos a nivel nacional y subnacional.

4.3.2 UNFPA

“Fondo de Poblacién de Las Naciones Unidas” o “UNFPA” se refiere al organismo
subsidiario de las Naciones Unidas establecido por la Asamblea General de conformidad

con la Resolucion 3019 (XX VII) del 18 de diciembre de 1972.28

El Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) es la mayor fuente de asistencia
multilateral de poblacién en todo el mundo y realiza programas en més de 140 paises.
Desde su creacion en 1969, ha destinado cerca de seis mil millones de dolares para paises

en desarrollo con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas.

BUNFPA. UNFPA en Bolivia, cooperando con el pais desde 1969  (Junio 2016)  recuperado de

http://www.unicef.org/bolivia/overview.html
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CAPITULO V
MARCO LEGAL

Justificacion

La Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia establece que los recursos
publicos deben ser utilizados con eficiencia y eficacia; y que las entidades
gubernamentales estan regidas por el derecho administrativo y un conjunto de normas en

las cuales sefiala que deben emitir informacion confiable sobre el uso de recursos.

Es por estos aspectos que es necesario comprender el Marco Legal que aplica al presente

trabajo.

5.1 NORMATIVA DEL AMBITO PUBLICO BOLIVIANO
5.1.1 Ley de los Sistemas de Administracion y Control Gubernamental Ley N°

1178

La Ley N° 1178 de los Sistemas de Administracion y Control Gubernamental promulgada
el 20 de julio de 1990.*Expresa un modelo de administracion para el manejo de los
recursos del Estado mediante Sistemas de Administracion Financiera y no Financiera, que
funcionan de manera interrelacionada entre si y con los Sistemas Nacionales de
Planificacion e Inversion Publica. Establece la Responsabilidad de los Servidores Publicos

por el desempeiio de sus funciones.

e Finalidad de la Ley N° 1178

Las principales finalidades y objetivos son los siguientes:

0 Lograr la administracion eficaz y eficiente de los recursos publicos.

0 Generar informacion oportuna.

PContraloria General del Estado. (1992). Ley N°1178. Ley de los Sistemas de Administracion y  Control
Gubernamental Recuperado de http://djbr3.contraloria.gob.bo/Normas/ Ley1178.pdf
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0 Lograr que todo servidor ptblico asuma plena responsabilidad.

0 Desarrollar la capacidad administrativa en el sector publico.

5.1.2 Ley de Procedimiento Administrativo Ley N° 2341

Los organos administrativos tendran competencia para conocer y resolver un asunto
administrativo cuando éste emane, derive o resulte expresamente de la Constitucion

Politica del Estado, las Leyes y las disposiciones reglamentarias.

La competencia atribuida a un 6rgano administrativo es irrenunciable, inexcusable y de
ejercicio obligatorio y sélo puede ser delegada, sustituida o avocada conforme a lo

previsto en esta Ley.

e Objeto de la Ley
Tiene por objeto:

0 KEstablecer las normas que regulan la actividad administrativa y el procedimiento
administrativo del sector publico.
Hacer efectivo el ejercicio del derecho de peticion ante la Administracion Publica.
Regular la impugnacion de actuaciones administrativas que afecten derechos

subjetivos o intereses legitimos de los administrados.

0 Regular procedimientos especiales.

5.1.3 Decreto Supremo 23318 — A Reglamento de Responsabilidad por la Funcion
Publica

Las Disposiciones se aplican exclusivamente al dictamen y a la determinacion de la

responsabilidad por la funcion publica, de manera independiente y sin perjuicio de las

normas legales que regulan las relaciones de orden laboral.

Contraloria General del Estado. (1992). Reglamento de la Responsabilidad por la Funcién Puiblica D.S. N°23318-A. (28 de abril de
2016), de http://djbr3.contraloria.gob.bo/Normas/ D.S.N°23318-A.pdf
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e Responsabilidad administrativa

Cuando la accion u omision contraviene el ordenamiento juridico-administrativo y las
normas que regulan la conducta funcionaria del servidor publico. Se determinard por
proceso interno de cada entidad que tomara en cuenta los resultados de la auditoria si la
hubiere. La autoridad competente aplicard, seglin la gravedad de la falta, las sanciones de:
multa hasta un veinte por ciento de la remuneracion mensual; suspension hasta un maximo

de treinta dias; o destitucion.

e Responsabilidad ejecutiva

Cuando la autoridad o ejecutivo no rinda las cuentas a que se refiere el inciso c¢) del articulo
1°y el articulo 28° de la presente Ley; cuando incumpla lo previsto en el primer parrafo y
los incisos d), e), o f) del articulo 27° de la presente Ley; o cuando se encuentre que las
deficiencias o negligencia de la gestion ejecutiva son de tal magnitud que no permiten
lograr, dentro de las circunstancias existentes, resultados razonables en términos de
eficacia, eficiencia y economia. En estos casos, se aplicara la sancidn prevista en el inciso

g) del articulo 42° de la presente Ley.

e Responsabilidad civil
Cuando la accidon u omision del servidor publico o de las personas naturales o juridicas
privadas cause dafio al Estado valuable en dinero. Su determinacion se sujetara a los

siguientes preceptos:

v’ Sera civilmente co-responsable el superior jerarquico que hubiere autorizado el uso
indebido de bienes, servicios y recursos del Estado o cuando dicho uso fuere
posibilitado por las deficiencias de los sistemas de administracion y control interno
factibles de ser implantados en la entidad.

v' Incurrirdn en responsabilidad civil las personas naturales o juridicas que no siendo
servidores publicos, se beneficiaren indebidamente con recursos publicos o fueren

causantes de dafio al patrimonio del Estado y de sus entidades.
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v Cuando varias personas resultaren responsables del mismo acto o del mismo hecho
que hubiese causado dafo al Estado, seran solidariamente responsables.

No existird responsabilidad administrativa, ejecutiva ni civil cuando se pruebe que la

decision hubiese sido tomada en procura de mayor beneficio y en resguardo de los bienes

de la entidad, dentro de los riesgos propios de operacion y las circunstancias imperantes

al momento de la decision, o cuando situaciones de fuerza mayor originaron la decision o

incidieron en el resultado final de la operacion.

e Responsabilidad penal
Cuando la accion u omision del servidor publico y de los particulares, se encuentra

tipificada en el Codigo Penal.

v Cuando los actos o hechos examinados presenten indicios de responsabilidad civil o
penal, el servidor publico o auditor los trasladard a conocimiento de la unidad legal
pertinente y ésta mediante la autoridad legal competente solicitard directamente al juez
que corresponda, las medidas precautorias y preparatorias de demanda a que hubiere
lugar o denunciard los hechos ante el Ministerio Publico.

v Los profesionales y demds servidores publicos son responsables por los informes y
documentos que suscriban. También seran responsables los abogados por el patrocinio
legal del Sector Publico cuando la tramitacion de la causa la realicen con vicios
procedimentales o cuando los recursos se declaren improcedentes por aspectos
formales.

v" Eljuez o tribunal que conozca la causa al momento del pago del dafio civil actualizara
el monto de la deuda considerando, para el efecto, los parametros que el Banco Central
de Bolivia aplica en el mantenimiento de valor de los activos financieros en moneda
nacional. Los procesos administrativos y judiciales previstos en esta ley, en ninguno
de sus grados e instancias daran lugar a condena de costas y honorarios profesionales,

corriendo éstos a cargo de las respectivas partes del proceso.
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5.2 NORMATIVA ESPECIFICA DEL MINISTERIO DE JUSTICIA

5.2.1 Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios
del Ministerio de Justicia’!

Aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 0213/2015.

e Objetivo

Implantar en el Ministerio de Justicia, las normas basicas del sistema de administracion

de bienes y servicios (NB-SABS) y su reglamentacion, identificando a las unidades y

cargos de los servidores publicos responsables de la aplicacion y funcionamiento del

sistema de administracion de bienes y servicios en la entidad, asi como de los

procedimientos inherentes a procesos de contratacion, manejo y disposicion de bienes.

5.2.2 Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada del Ministerio
de Justicia?

Aprobado mediante Resolucion Ministerial N® 0240/2015.

e Objetivo

El Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada del Ministerio de
Justicia, se enmarca en la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion y Control
Gubernamental, y en las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada (NB-SCI)
e instrumentos relacionados con el Sistema de Contabilidad Integrada aprobados por el

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

El reglamento establece el marco normativo interno y especifico, respecto al Sistema de
Contabilidad Integrada que contiene un conjunto de disposiciones de aplicacion

obligatoria en la misma.

3Ministerio de Justicia. (2015). Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.
recuperado de http://www.justicia.gob.bo/index.php/marcolegal/administracion de bienes y servicios. Pdf

2Ministerio de Justicia. (2015). Reglamento Especifico de Contabilidad Integrada del Ministerio de Justicia
recuperado de http://www.justicia.gob.bo/index.php/marcolegal/reglamentos
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5.2.3 Reglamento Especifico de Pasajes y Viaticos Ministerio de Justicia®

Aprobado mediante Resolucion Ministerial N° 0104/2015.
e Objeto

Tiene por objeto establecer normas y procedimientos que regulen las asignacion de pasajes
y viaticos a los servidores publicos autorizados, emision oficial al interior y exterior del
estado plurinacional de Bolivia, asi como personal eventual y consultores, personal
externo declarado en comision que presta servicios en el Ministerio de Justicia e invitados
especiales para participar en actividades propias del Ministerio, estableciendo la

modalidad y los plazos para la presentacion de informes y rendicion de cuentas.
5.2.4 Manual de Organizacién y Funciones del Ministerio de Justicia®*

e Objetivos

El Manual de Organizacioén y Funciones es una herramienta a ser utilizada para:

v Regular el proceso de actualizacion de la estructura organizacional del Ministerio
de Justicia.

v’ Presentar en forma clara y precisa, la estructura de las unidades organizativas:
sustantivas, administrativas y de asesoramiento.

v" Definir las relaciones de dependencia jerarquica.

Unidad Financiera - funciones

a) Aplicar y supervisar los Sistemas de Presupuesto, de Tesoreria y Crédito Publico y

Contabilidad Integrada en el Ministerio de Justicia.

BMinisterio de justicia. (2015). Reglamento Especifico de Pasajes y Vidticos del Ministerio de Justicia. recuperado de
http://www.justicia.gob.bo/index.php/marcolegal/reglamentos
3*Ministerio de justicia. (2015). Reglamento Especifico de Contabilidad Integrada del Ministerio de Justicia. recuperado de
http://www.justicia.gob.bo/index.php/marcolegal/reglamentos
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b) Dirigir la gestion presupuestaria en concordancia con la programacion de operaciones

de acuerdo a las directrices de formulacién emitidas por el Organo Rector.

¢) Coordinar el registro de la informacion de ejecucion financiera de gastos y el cierre de
la gestion contable, en coordinacién con las diferentes direcciones y unidades del

Ministerio de Justicia.

d) Elaborar y presentar los Estados Financieros del Ministerio de Justicia en cumplimiento

de normas legales vigentes.

e) Dirigir la proyeccion de ingresos y gastos, asi como el registro y control de la ejecucion

de gastos en funcion a las cuotas asignadas.
f) Dirigir la elaboracion de Comprobantes de Ejecucion: C-21 (Ingresos); C-31 (Gastos).
Area Contabilidad - funciones

a) Participar en la Programacion, Seguimiento y Evaluacion del Programa de Operaciones

Anual de la Unidad.

b) Elabora los Registros Auxiliares sobre la Ejecucion del Presupuesto de Gastos: Activos

Fijos, Almacenes, Fondos en Avances, Cuentas Deudoras, Acreedoras y Otros.

c) Efectuar Arqueos Periodicos y Sorpresivos de acuerdo a Instrucciones del Jefe de

Unidad.

d) Registrar la informacion de ejecucion financiera de gastos y elaborar la informacion de

Estados de Cuenta.

e) Dar cumplimiento a las sugerencias y recomendaciones emitidas por la Unidad de

Auditoria Interna y Externa.
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CAPITULO VI
MARCO PRACTICO

Diagnéstico

El rubro contable de pasivo en el Ministerio de Justicia, representa el conjunto de
obligaciones ciertas y contingentes de la Institucion, surgidas como consecuencia de
sucesos del pasado, que a la fecha de cierre del ejercicio puede determinarse a favor de

terceros y para cuya extincion el Ministerio espera desprenderse de recursos.

El registro o reconocimiento contable es el proceso por el que se incorporan a los Estados
Financieros Complementarios, los diferentes elementos que constituyen las cuentas
anuales. Para ser reconocido o registrado una obligacion elemento debe reunir las
caracteristicas exigidas en la definicion de los mismos y ademas debera presentar un valor

que se pondra determinar con fiabilidad.

Dentro de la clasificacion de pasivo encontramos:

- Pasivo Corriente.- Denominado también pasivo a corto plazo; es el que integra
todas las cuentas y subcuentas que reflejan los compromisos o deudas contraidas

con terceros, cuyo plazo de vencimiento es igual o menor a los 12 meses.

- Pasivo no Corriente.- Es el que integra todas las cuentas y subcuentas que reflejan
los compromisos o deudas contraidas con terceros, cuyo plazo de vencimiento es

mayor a 1 afio.

De acuerdo con el andlisis realizado a los Estados Financieros Complementarios del
Ministerio de Justicia al 31 de diciembre de 2015 referido al rubro pasivo, se determin6

la composicion de las obligaciones a corto plazo, detalladas a continuacion:
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GESTION
ORIGEN

2015

2015
2015
2009
2009

2010-2011

2011

2009-2010

2009-2010
2009-2010
2010
2010

2010
2010-2011
2011

2011
2011
2011

ORG.

FIN.

TGN

TGN
TGN
UNI

TGN

UNF

UNF

TGN

TGN
TGN
UNF
UNF

CAN
UNI
TGN

UNF
UNF
UNF

DESCRIPCION DEL RUBRO PASIVO
MINISTERIO DE JUSTICIA
CUADRO

DESRIPCION

Cuentas a pagar a consultor por producto Ronald
Mayta Arroba

Cuentas a pagar Juan Carlos Aguilar
Pago a empresa STIGMA
Cuentas a pagar a corto plazo (Alianza Travel S.A.)

Otras cuentas por pagar
Alianza Travel (retencion judicial)

Cuentas a pagar a corto plazo (Alianza Travel S.A.)
Sub total cuentas a pagar
Retenciones por contrato
Sub total contratistas a pagar
Retenciones IT
Retenciones IUE
Retenciones IUE
Retenciones IT

Gustavo Alejandro Larrea Torrelio
Luis Antonio Rodriguez Bazan
Retenciones RC — IV A vidticos

Cinthia Patricia Mendieta Camargo
Maria Mercedes Zerda Caceres

Javier Marcelo Fernandez Guerrero
Sub total retenciones a pagar

Total obligaciones a corto plazo gestion 2015

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS COMPLEMENTARIOS DE LA GESTION 2015

MINISTERIO DE JUSTICIA

IMPTE.
BS.

3.000,00

1.800,00
4.375,00
7.359,34
73,00
11.410,00

34.222,00
62.239,34
4.828,87
4.828,87
455,40
1.567,18
1.185,50
284,00
1.575,00

2.940,00
273,00

882,00
756,00
504,00
10.422,08
77.490,29

A efectos de andlisis, se observo que las deudas de antigua data expuestas en las

obligaciones a corto plazo del Ministerio estan compuestas por 3 subcuentas, tal como se

detallo en el cuadro L
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El analisis porcentual de la representacion total de cada cuenta del total de Obligaciones

a Corto Plazo, muestra la siguiente estructura:

REPRESENTACION DE OBLIGACIONES A CORTO PLAZO MINISTERIO DE JUSTICIA

CUADRO II

70,000.00 90.00%
60,000.00 80.00%
70.00%

50,000.00

! 60.00%
40,000.00 50.00%
30,000.00 40.00%

[v)
20,000.00 30.00%
20.00%
10,000.00 10.00%

0.00 0.00%

Total cuentas a pagar  Total contratistas a Total retenciones a
pagar pagar

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS COMPLEMENTARIOS DE LA GESTION 2015
MINISTERIO DE JUSTICIA

Se observa que las Cuentas a Pagar a Corto Plazo representan el 80,32%, altamente
representativo. Para tener una mayor comprension, se detalla la composicion de las

cuentas a pagar a corto plazo:

DESCRIPCION DE LAS CUENTAS A PAGAR A CORTO PLAZO
MINISTERIO DE JUSTICIA
CUADRO III

ANALISIS DE LAS CUENTAS POR PAGAR C/P

40,000.00
35,000.00
30,000.00
25,000.00
20,000.00
15,000.00
10,000.00 .
0L mm o mm
Cuentas a Cuentas a Pago a Cuentasa Otras cuentas Alianza Travel Cuentas a
pagar a pagar Juan empresa  pagaracorto por pagar (retencion  pagar a corto
consultor por Carlos Aguilar ~ STIGMA  plazo (Alianza judicial)  plazo (Alianza
producto Travel S.A.) Travel S.A.)
Ronald Mayta
Arroba

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS COMPLEMENTARIOS DE LA GESTION 2015
MINISTERIO DE JUSTICIA
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En consecuencia, se constata que la obligacion mdas representativa del Ministerio de
Justicia se encuentra agrupada en Cuentas a pagar a corto plazo, donde se encuentran
obligaciones de antigua data (gestion 2009), hecho que llama la atencidon respecto a
cuentas por pagar a corto plazo, en la cual conceptualmente indica un vencimiento

maximo de doce meses.

Analizando esta obligacion con Alianza Travel S.A. se observd en primera instancia, el
financiamiento del gasto, el cual fue realizado por dos Organismos distintos, bajo el

mecanismo de donaciones externas.

El desglose de las cuentas de Alianza Travel S.A. se muestra en su totalidad en el siguiente

cuadro, especificando el afio de origen y el organismo financiador.

DESCRIPCION DE LA DEUDA CON ALIANZA TRAVEL S.A.

MINISTERIO DE JUSTICIA
CUADRO IV
SALDO
ORG. 2009 2010 2011
DETALLE AL
FIN. BS. BS. BS.
2015
Otras cuentas por pagar | UNICEF | 7.359.34 7.359,34
corto plazo
Retenciones Judiciales UNFPA 11.410,00 11.410,00
Cuentas por pagar corto | UNFPA 34.222,00 @ 34.222,00
plazo
TOTALES 7.359,34  11.410,00 34.222,00 52.991,34

FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS COMPLEMENTARIOS DE LA GESTION 2015
MINISTERIO DE JUSTICIA

Las cuentas con Alianza Travel S.A. suman un importe acumulado de Bs52.991,34.- que
corresponde al total de tres gestiones (2009, 2010 y 2011), expuestas en el cuadro IV que

el Ministerio adeuda a la agencia de viajes, deuda originada en la emision de pasajes.

Por consiguiente, este importe representa el saldo a ser analizado, aplicando una serie de

procedimientos para llegar a conciliar o tener certeza de la existencia de estas deudas.
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6.1 PLANIFICACION
6.1.1 Desarrollo de la propuesta

El presente trabajo abarc6 la consolidacion de documentacion, al analisis del origen de los
saldos y la evaluacion de los métodos de control aplicados por la institucion hacia este
rubro, desde el momento de incorporacion de los servicios prestados por la agencia
Alianza Travel S. A., en los estados financieros complementarios del Ministerio de

Justicia hasta el 31 de diciembre de 2015.

Para llevar a cabo el andlisis se aplicaron procedimientos de conciliacion, esto coadyuvo

a tener mayor certeza sobre dos cuestionantes:
1. (Por qué el reconocimiento de la obligacion?
2. (Por qué no se efectu6 el pago?

Ademas de verificar las lineas de mando respecto al personal y responsabilidad en el

Ministerio de Justicia respecto al proceso de contratacion de servicios dentro del mismo.

6.1.2 Objetivos

El objetivo del analisis fue:

- Evaluar la composicion de los saldos de cuentas por pagar a corto plazo,
relacionadas con la agencia de viajes Alianza Travel S.A.

- Analizar la composicién de las cuentas por pagar a corto plazo con la Agencia de
viajes.

- Verificar la documentacion que respalda las operaciones: el comprobante debe ser
suficiente, claro y veridico.

- Revisar estados de cuenta y los movimientos de la cuenta durante la vigencia del
contrato con la agencia de viajes.

- Corroborar la suficiencia de saldos presupuestarios para ejecutar el pago de

pasajes.
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- Indagar en la cuenta bancaria que administraba los recursos del organismo

financiador de la cual se realizaban los desembolsos.

6.1.3 Procedimientos para realizar el analisis

Durante el trabajo de campo se realizé una serie de procedimientos de analisis, los cuales

son los siguientes:

e Tomar conocimiento e identificar los saldos expuestos de cuentas por pagar
correspondientes a gestiones pasadas, contabilizadas en los Estados Financieros
Complementarios, segln afios de antigiiedad.

e Aplicar procedimientos administrativos, tales como acceder a los archivos, registros
publicos y otra documentacidn; asi como, obtener certificados o copias legalizadas de
tales documentos cualquiera que sea la forma de expresion, grafica, sonora, en imagen
u otras, o el tipo de soporte material en que figuren, que nos permita recopilar la
informacion y documentacion de la cuenta de analisis.

Dicho procedimiento consistird en la emision de notas internas, via los inmediatos

superiores al archivo central del Ministerio de Justicia.

e Aplicar procedimientos de andlisis de documentacion fisica, el mismo consiste en la
verificacion y recopilacion de la documentacion obtenida, de tal manera que permita
establecer la causa del origen de las cuentas por pagar de gestiones pasadas.

e Aplicar procedimientos de andlisis presupuestario, el mismo consiste en la
verificacion de la existencia de saldos presupuestarios al 31 de diciembre de la gestion
en analisis en la que se generd la deuda, a fin de verificar si el “No Pago” se origino
por falta de Crédito Presupuestario

e Analizar y verificar los saldos reportados en cuentas bancarias aperturadas por el
organismo financiador, para las cuentas en analisis.

e Asimismo, verificar el cobro o no de los cheques emitidos a favor del proveedor, a fin

de verificar si el “No Pago” fue originado en falta de saldos de tesoreria; o por la
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emision de cheques no cobrados, revisando la conciliaciones bancarias de dichas

gestiones.

e Revision del sistema SIGMA en caso de ausencia de documentacion fisica, sistema
que era manejado en esas gestiones para el registro de los comprobantes C-31, que al
final de cada gestion reportaba la ejecucion durante la misma, por otro lado, el acceder
a los libros mayores de banco.

De lo anteriormente descrito, existen dos posibilidades de resultado, las cuales son la

existencia y la no existencia de saldo de cuentas por pagar a Alianza Travel S.A., debido

a la revision de documentos y del sistema (Anexo 3).
6.1.3.1 Existe la Obligacion

Si se determina que: SI EXISTE LA OBLIGACION, se aplicarian procedimientos
administrativos como la emision de notas externas, notificaciones, circularizacion en
medios de prensa de circulacion nacional e indagaciones en paginas web oficiales dentro

del aparato estatal.

En el caso de que, la empresa Alianza Travel S.A. se encuentra en liquidacion, no
teniéndose el domicilio juridico legal establecido, se efectuaria la recopilacion de la

informacion del representante legal de la empresa.
Por lo que, se determinaron los siguientes procedimientos:

- Identificar en los registros del reporte SIGEP — BENEFICIARIO, al representante
legal de la empresa.

- Solicitar mediante nota al SEGIP la direccion del domicilio natural del
representante legal identificado.

- Solicitar a la Direccion General de Asuntos Administrativos, mediante nota, la
publicacion en un medio de prensa escrita de circulacion nacional, la publicacion
de la persona natural identificada como representante legal, estableciendo plazos

para su presentacion.
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6.1.3.2 No existe la Obligacion

Si se determina que: NO EXISTE LA OBLIGACION, se procedera a iniciar la baja de la

cuenta en los Estados Financieros Complementarios.
6.1.4 Procedimientos adicionales

Como procedimiento adicional al andlisis efectuado, el Ministerio de Justicia solicito
Informacién a ex - servidores publicos, sobre los pagos no realizados en las gestiones
correspondientes a fin de tener mayor informacion de los saldos expuestos y obtener

posibles causas del no pago.

Asimismo, a través de la pagina oficial de la Contraloria General del Estado — declaracion
Jurada de Bienes y Rentas, se efectué la busqueda por apellidos para acceder a
informacién del ultimo registro de servidores publicos que tuvieron relacion laboral con
el Estado. También, se procedio a solicitar al Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,

la posible relacion de dependencia, en funcion de la informacion de Planillas de Pago.

Este procedimiento permitiria establecer la institucion actual en la que prestan servicios

los exfuncionarios, para su posterior notificacion, solicitando apersonarse al Ministerio de

Justicia con informacion y documentacion, si corresponde, para el respaldo de la deuda

con Alianza Travel S.A.

e En caso de que exfuncionarios respondan, la respuesta serviria para proseguir el
andlisis con la informacion proporcionada, reconstruyendo los saldos reales y
adjuntando documentacion de respaldo de su impago. Esperando paralelamente la
respuesta del representante legal para la conciliacion respecto a la documentacion que
presente si corresponde.

e En el caso de que los exfuncionarios no respondan, se efectuarian notas de reiteracion,
asimismo, se estaria a la espera la respuesta del representante legal para la conciliacion
respecto a la documentacion que presente, si corresponde, para la aplicacion de otro

procedimiento hacia los ex — servidores publicos.
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Una vez efectuado el andlisis integral del Sistema Contable vs el Sistema Presupuestario

y el Sistema de Tesoreria, y realizada la aplicacion de los procedimientos alternativos, los
saldos estructurados estarian listos para confrontar la conciliacion de saldos con el

proveedor Alianza Travel S.A.
6.2 EJECUCION
6.2.1 Antecedentes de la agencia

Como afirma http://www.redtravelbolivia.com/rtn/archivo boletines/B157 07-03-12/,
“Alianza Travel S.A. cerré por esta causa: CREDITOS Y DEUDAS DEL ESTADO DANARON

LABOR DE LAS AGENCIAS. El proceso de cobros con el Estado fue el talon de Aquiles de
las agencias en 2011. La insostenible deuda de éste con Alianza Travel causo su cierre y
sirvio de alerta para las agencias de viajes para ponerse manos a la obra y evitar que
esta situacion vuelva a ocurrir. "El trabajo con las agencias de viajes con el Estado ha
tenido serios problemas el ario pasado, porque lamentablemente en las licitaciones y
contratos firmados con entidades del Estado se estipula claramente que hay un limite de
pago, lamentablemente esto no se ha cumplido y ha ocasionado muchisimos problemas a
las agencias de viajes porque han tenido que recurrir a otras instancias para presionar
que estos pagos se realicen. Como Asociacion Boliviana de Agencias de Viaje y Turismo
(Abavyt) queremos exigir que las condiciones en que se presentan las agencias también

se cumplan", explico la sefiora Lourdes Omoya, presidenta de Abavyt.

Alianza tenia prdacticamente el 90% del mercado en atencion de boletos del Estado,
"practicamente la desarmo". ABAVYT tomo cartas en el asunto, con la presidencia del
Estado directamente para que honren sus deudas con las agencias. "Gracias a Dios
hemos tenido buen resultado, el Presidente ha tomado a su cargo personalmente este tema
que lo desconocia, logrando que tanto ministerios como entidades pertenecientes al
Estado empiecen a honrar sus deudas con las agencias de viajes. Este arnio queremos
concientizar tanto a agencias como a entidades del Estado sobre temas operacionales

basicamente, para no tener los problemas suscitados en 2011", dijo Omoya.
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Son 5 arnios que pasaron desde la creacion de Alianza Travel S.A. en un 1° de noviembre
de 2005, convirtiéndose en una de las empresas lideres en el pais que conjunciono la
experiencia y labor reconocida de distintas empresas y que ahora estd presente en 5

ciudades capitales del pais: La Paz, Cochabamba, Santa Cruz, Sucre y Tarija”.

6.2.2 Analisis general por gestiones de las obligaciones con Alianza Travel S.A.

Para realizar el analisis de las tres gestiones, se procedid a recopilar toda documentacion

inherente a la deuda, solicitando:

— Mediante nota MJ-DGAA-UFI N°73/2016 (Anexo 3) convenios con los organismos
financiadores, reglamentos de pasajes y vidticos de las gestiones de las cuales se
realiza el analisis.

— Mediante nota MJ-DGAA-UFI N° 105/2016 (Anexo 4) solicitando la documentacion
a archivo central del Ministerio de Justicia, por medio de la cual se procede al analisis

documentario.

Una vez determinado el saldo de cada gestion, se procedid a la notificacion del
Representante Legal de la agencia de viajes, ya que esta se encuentra en liquidacion no se
tiene una direccion exacta, por lo cual se dispuso a la busqueda del representante legal
mediante el Servicio General de Identificacion Personal (SIGEP) en las bases de datos de

beneficiarios.

Una vez obtenido el nombre del Representante Legal, se procedid a solicitar su direccion
de domicilio natural al SEGIP desde la gestion 2015, mediante nota MJ-DGAA
N°159/2015 (Anexo 5), con la respuesta de esta nota (Anexo 6) se hizo la notificacion
correspondiente. Esta notificacion se la realiz6 mediante nota MJ-DGAA N° 369/2016

(Anexo 7), en la cual se estableciéo como plazo 10 dias para la respuesta.

Antes de que se dé cumplimiento al plazo de respuesta, se recibid la respuesta del

representante legal en una carta (Anexo 8) que indica no ser representante legal de la
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empresa Alianza Travel S.A., adjuntando testimonio 383/2005 de otorgamiento de poder

de representacion legal y testimonio 212/2011 de revocatoria de poder 383/2005.

En vista de que se tenia a otra persona como representante legal, se procedio a solicitar se
elabore una publicacion en un periddico de circulacion nacional, como reiterativa de
notificacion al nuevo representante legal. Este procedimiento de anélisis se realizd para

las tres gestiones.
A continuacion, se detalla el analisis de cada gestion.

6.2.2.1 Gestion 2009 con financiamiento UNICEF

e En fecha 15 de enero de 2009 se suscribe el contrato N° 09/2009 con la agencia de
viajes Alianza Travel S.A., en el cual la agencia se compromete a prestar servicios con
la provision de pasajes aéreos de acuerdo con los requerimientos del Ministerio de
Justicia. El plazo de la prestacion del servicio fue hasta el 31 de diciembre del 2009,
el contrato establece como requisito la emision del Recibo Oficial de pago por el
servicio prestado por la agencia y facturas por los pasajes emitidos por las aerolineas
correspondientes.

e El pago se realizd6 mensualmente por toda emision de pasajes que realizaba a favor del
Ministerio de Justicia, de acuerdo a contrato.

e En los Estados Financieros Complementarios al 31 de diciembre de 2015, se expone

la cuenta por pagar a corto plazo a Alianza Travel S.A., deuda generada en la gestion

2009, de la siguiente manera:

GESTION FUENTE DE DETALLE
FINANCIAMIENTO
2009 UNICEF Cuentas por pagar (Alianza 7.359,34
Travel S.A.)

e Una vez corroborada la deuda, se dispuso a realizar el analisis de cuenta por pagar a

Alianza Travel S.A. (2009) financiada por el organismo UNICEF y administrada
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mediante la cuenta: 1-3500241 del Viceministerio de Igualdad de Oportunidades

(VIO), que segun los estados financieros complementarios estd en el comprobante de
egreso N°120058 del 31 de diciembre de 2009, que en ese entonces se contabilizaban
mediante el Sistema Integrado de Contabilidad (SINCON)).

e A través del Sistema Integrado de Gestion y Modernizaciéon Administrativa (SIGMA)
se obtuvo el preventivo y el niimero del comprobante, para posterior ubicacién en

archivo central del Ministerio de Justicia.

RESPALDO (N° de IMPORTE

(LT, cheque) BS.

9002 29 5.186,00 | v/
110014 77 6.102,00 | v/
110015 78 1.480,00 | v/
110017 82 16.953,00 | v/
120004 95 23.231,00 | v
120009 104 1.336,00 | v/
120032 128 21.812,00 | v
120035 131 618,00
120036 131 7.328,00| ¥
120037 132 6.558,00 | v
120040 135 9.375,00 | v/
120044 139 882,00 v
120045 139 23.698,00 | v
120056 152 12.436,00 | v/
120058 155 7.359,34| v

v" Cotejada la existencia del respaldo documentario con el libro banco de la cuenta 1-3500241 UNICEF.

e Anadlisis Documentario; la revision consistié en la recopilacion de documentacion de
esa gestion, obtenida a través de la emision de las notas MJ-DGAA-UFI N°73/2016 y
MIJ-DGAA-UFI N° 105/2016, se obtuvieron los comprobantes de ejecucion de gasto,
entre los cuales, se encontrd el comprobante que generd la deuda, este se compard con
otros registros similares, donde se evidencid que existe el respaldo para que se efectue

el pago correspondiente.
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Analisis Presupuestario; se procedioé a revisar el estado de ejecucion presupuestaria
(Anexo 9) de la gestion 2009, obtenido de los Estados Financieros Complementarios
de 2009. Del cual, se dedujo que la partida 22110, relacionada a pasajes, contaba con
el presupuesto suficiente de acuerdo con el organismo financiador UNICEF.

Andlisis de Liquidez; se evidencio que la cuenta con la que se efectuaba el pago de
pasajes N° 1-3500241 del Banco Union, segin reporte SIGMA (Anexo 10) contaba
con saldo suficiente al final de la gestion como para efectuar el pago.

A raiz del analisis realizado a la totalidad de comprobantes de la gestion 2009, respecto
a los recursos UNICEF destinados para el pago de pasajes del VIO, se determind el
saldo real de cuentas por pagar generadas en esa gestion que coincide con el saldo
expuesto en los estados financieros complementarios al 2015. Sin embargo, las
razones por la que no se efectud el pago no fueron expuestas, siendo que se contaba
con recursos, presupuesto y respaldo suficiente documentario para su pago, por lo
cual, se dispuso notificar al jefe de unidad de esa gestion, para que de esta forma nos

pueda proporcionar las razones del origen de la deuda.

6.2.2.2 Gestion 2010 con financiamiento UNFPA

Sin certeza de la existencia de un contrato para la gestion 2010, la revision documental
evidencia que los servicios prestados al Ministerio de Justicia fueron similares a
aquellos de la gestion 2009. Por lo que se presume que, en los primeros meses de la
gestion 2010, el Ministerio de Justicia firmo un contrato con la agencia de viajes
Alianza Travel S.A., mediante el cual la agencia se compromete a prestar servicios,
de provision de pasajes aéreos de acuerdo con los requerimientos del Ministerio de
Justicia, el plazo de la prestacion del servicio seria hasta el 31 de diciembre del 2010,
donde quedaria como requisito la emision de Recibo Oficial por el servicio prestado
y la factura de los pasajes emitidos por las aerolineas.

Los saldos expuestos en los Estados Financieros Complementarios al 31 de Diciembre
de 2015 relacionados con Alianza Travel S.A. se exponen en la cuenta Retenciones

Judiciales por Pagar:
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FUENTE DE

GESTION FINANCIAMIENTO DETALLE

Retenciones judiciales por pagar

20102011 UNFPA (Alianza Travel S.A.)

11.410.-

e Como segundo paso, se analizo el importe expuesto en los Estados Financieros
Complementarios al 31 de Diciembre de 2015, el cual estaba conformado de dos
importes, segun los libros mayores con los que se efectuaba el pago a la agencia de

viajes, como describe en el siguiente detalle:

GESTION  C-31 LN g, D13 DETALLE

FINANCIAMIETO

Retenciones judiciales por

AL 2626 IR pagar (Alianza Travel S.A.) ot

2010 7358 UNFPA Cuentas por pagar (Alianza 7340
Travel S.A.)

TOTAL 11.410.-

e Se efectud el analisis revisando cada uno de los preventivos que pertenecia a Alianza
Travel S.A. con fuente de financiamiento UNFPA, elaborando un estado de cuenta el
cual no se concluy6 con éxito por falta de comprobantes C-31 que fisicamente no se
encuentran en archivo central y por consiguiente eso imposibilitd conciliar con el libro
mayor de la cuenta que efectuaba el pago.

e Sin embargo, el andlisis con toda la documentacioén recopilada de ambos importes

expuestos en los estados complementarios se dio de la siguiente manera:

COMPROBANTE C-31 - 2826 POR BS 4.068

Este importe fue encontrado en la documentacion solicitada a archivo central, pero la
informacioén recopilada es escasa, pues al igual que en la gestion anterior cumple con toda

la documentacién de respaldo para su pago ya sean certificaciones presupuestarias,

solicitudes de pago y sus respectivas notas de débito y facturas(Anexo 11 y12).
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Por otro lado, comparando los comprobantes de esa gestion, respecto a los pagos de
pasajes con fondos del organismo financiador mediante una cuenta bancaria asignada, se
pudo evidenciar que todos los pagos que se emitian mediante cheque eran de la banca
privada, es decir, fondos que son manejados por cuentas del Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, ademds, que existen algunos pagos de los cuales no se encuentra

respaldo fisico alguno, lo cual evitd realizar una conciliacion para llegar al saldo real.

Mediante una entrevista con el responsable de tesoreria y con uno de los contadores, se
obtuvo la siguiente informacion: Que este importe por pagar, estaria originado a causa de
una retencion judicial con la reversion del mismo C-31, el cual se obtuvo mediante
SIGMA, resultante de una denuncia de un ex funcionario al Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, que en consecuencia congeld la cuenta con la que se efectuaban los
pagos financiados por UNFPA. Segin los estados complementarios, el organismo que
financiaba este gasto segiin POA, cerraba sus estados financieros al 15 de diciembre de
cada gestion y que por esta razon el cheque emitido y autorizado en fecha 31 de diciembre

de 2010 no fue cobrado.

Posteriormente en la gestion 2011 se hizo a la asignacion de un presupuesto adicional para
aquellos pagos que quedaron pendientes a causa de la retencion judicial. Sin embargo, se
efectuaron todos los pagos pendientes, excepto este importe de Bs.4068.- que a la fecha
aun figura como cuenta por pagar de la banca privada segin el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas en su nota MEFP/VPCF/DGCF/UCCF/CC/006/2016 (Anexo 13)

remitida al Ministerio de Justicia el 6 de junio de 2016.

COMPROBANTE C-31 - 2826 POR Bs 7.342

Respecto a este importe, no se encontré respaldo fisico suficiente que confirme este
monto, ya que el Unico respaldo que se encontr6 fue documentacion contenida en los

Estados Financieros Complementarios de la gestion 2010.

Mediante los libros mayores de la cuenta bancaria con la que se efectuaban dichos pagos,

donde se detalla la emision del cheque para el pago de pasajes a Alianza Travel S.A. con
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el C-31 N°2858; pero comparando con la documentacion obtenida de archivo central no
existe fisicamente el comprobante donde esta el registro del pago y su posterior reversion,
segin muestran los libros mayores de los estados financieros complementarios de la

gestion 2010.

En ausencia del respaldo fisico del C-31 de pago y reversion, se realizd la busqueda a
través de SIGMA, donde se pudo evidenciar que si se registré el C-31 para el pago de
pasajes, sin embargo se realizd la reversion que segun la glosa seria por cambio de

imputacion.

Posteriormente, se realizd una busqueda de cheques en las conciliaciones bancarias a
partir de la fecha de emision del cheque y el afio siguiente los dos primeros meses, para
verificar si se exponia como cheque emitido y posteriormente como cheque no cobrado,
causa por la cual se originaria la deuda. Sin embargo, el cheque que se muestra en los
Estados Financieros Complementarios no figura ni como emitido ni como pendiente de

cobro en las conciliaciones.

6.2.2.3 Gestion 2011 con financiamiento UNFPA

En fecha 03 de febrero de 2011 se suscribe el contrato N° 28/2011 con la agencia de viajes
Alianza Travel S.A., en la que la agencia se compromete a prestar servicios la provision
de pasajes aéreos de acuerdo con los requerimientos del Ministerio de Justicia, el plazo de
la prestacion del servicio es hasta el 31 de diciembre del 2011, donde queda como
requisito la emision de Recibo Oficial por servicio prestado y la factura de los pasajes

emitidos por las aerolineas.

El cumplimiento al contrato se realizd con normalidad durante la gestion, sin embargo,
segin los Estados Financieros Complementarios y segin los libros mayores que estan
adjuntos en los estados complementarios, figura como saldo la cuenta por pagar a la
agencia de viajes los cheques que componen la deuda, los cuales fueron emitidos a finales

de la gestion.
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El saldo expuesto es el siguiente:

GESTION FUENTE DE DETALLE
FINANCIAMIENTO
2011 UNFPA Cuentas por pagar a corto plazo 34.222.-
(Alianza Travel S.A.)

Posteriormente, se hizo el desglose del importe, a través de la informacion obtenida en el

SIGMA, determinando su composicion de la siguiente manera:

GESTION C-31 FUENTE DE DETALLE IMPTE
FINANCIAMIENT (Bs)
o

2011 3464 UNFPA Cuentas por pagar (Alianza 29.041.-
Travel S.A.)

2011 3460 UNFPA Cuentas por pagar (Alianza 5.181.-
Travel S.A.)

TOTAL 34.222.-

Se efectuo el analisis cada uno de los C-31 que pertenecen al pago de pasajes a Alianza
Travel S.A. con fuente de financiamiento UNFPA revisando toda documentacion de
respaldo que se adjunta en cada C-31, también se reviso la parte presupuestaria y el

disponible de la cuenta que efectuaba el pago.

De los dos importes expuestos en los estados complementarios, el andlisis se dio de la

siguiente manera:

COMPROBANTE C-31 - 3464 POR BS 29.041

Este comprobante adjunta todo lo requerido para el pago de pasajes segun el C-31 N°3464.
Sin embargo, las notas de débito que dan la suma para el pago, se encuentran incompletas,
asumiendo esta una posible causa para el “no pago “basandonos en el cuadro inicial de las
notas de débito que suman el importe del comprobante, expuesto en la solicitud de pago.

(Anexo 14 y 15).
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Por otro lado, segun el reporte de pagos de la gestion, este pago se autorizé mediante la
elaboracion de un C-31, para posteriormente ser revertido. A raiz de esto realizamos la
busqueda de ambos preventivos para hallar la razéon de la reversidon, pero solo se
obtuvimos el preventivo que autorizaba el pago, mas no asi el de reversion, asumiendo
que como documentacion de respaldo estaria todo lo referente al motivo de la reversion,

siendo que la Unica evidencia de la reversion se obtuvo mediante SIGMA.

En cuanto a la liquidez, se evidencio que la cuenta con la que se efectuaba el pago tenia

saldo suficiente para efectuar dicho pago.
COMPROBANTE C-31 - 3460 POR BS 5.181,00

El comprobante C-31 N° 3460 Bs. 5.181, donde se solicita el pago, cuenta con
documentacion de respaldo suficiente como ser la autorizacion de pago firmada y
liquidada de acuerdo con politica de la entidad para su posterior pago, sin embargo la
reversion que dio origen a la deuda encontrado en el SIGMA, no presenta respaldo fisico

alguno que de motivos de la reversion (Anexo 16y 17).

Tomando este detalle relevante, existiria la posibilidad de que el pago haya sido revertido
porque no contaba con el presupuesto suficiente en la partida asignada para este gasto y
que por esa razon también no haya firmado el responsable de presupuestos. Por otro lado,
se verifico la existencia de un informe emitido por una ex funcionaria del Ministerio de
Justicia, Beatriz Macias Aliaga (Anexo 18), que desempefiaba funciones en el area de
pasajes de ese entonces, quien presenta distintos anexos de pasajes no pagados, las causas

de la falta de pago serian las siguientes:

1) A causa de la existencia de notas de débito duplicadas.

2) Notas de débito que quedaron nulas por cambio de fecha, de las cuales adjunta un
cuadro de respaldo donde figuran los detalles de cada nota de débito y su detalle
respecto al grupo que pertenezca.

3) Notas de débito que no fueron pagadas por falta de presupuesto y dentro de estas se

encuentran aquellas que estan adjuntas en los C-31 N° 3460 y 3464.
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Con estos antecedentes se llega a la conclusion de que no se efectud el pago por falta de
presupuesto y de ahi surge la reversion de cada uno de los C-31, por consiguiente, la deuda

expuesta en los estados financieros complementarios de la gestion 2015 es real.
6.3 FINALIZACION DEL TRABAJO DE CAMPO

Resultados obtenidos del analisis

A raiz del andlisis de las 3 gestiones se llegd a determinar que la mayoria de las deudas
fueron representadas integramente, lo cual se concluye luego de revisada la

documentacion.

Sin embargo, la documentacioén de respaldo de las reversiones no existe, por lo cual se
imposibilita determinar las razones de la reversion, aunque las mismas estaban registradas

en el SIGMA.

En la Gestion 2011, seglin el informe de una ex funcionaria, la causa aparente para el saldo
por pagar se mantenga, seria por falta de presupuesto; sin embargo, la revision documental
evidencia falta de notas de débito adjuntas al C31 con el que se autorizo el pago y que se

revirtié posteriormente.

Por otro lado, al momento de revisar la documentacion de respaldo contable,

presupuestario y de disponibilidad, se llegaron a las siguientes determinaciones:

e Ennotas a los Estados Financieros Complementarios, no se expone la razon del origen
de la deuda con Alianza Travel S.A, ni se presenta un detalle de la composicion de las
cuentas por pagar.

e En la glosa del comprobante generado de la gestion 2009, no se explica el motivo por
el cual solo se emitié un cheque por menos de la mitad del total que expone la solicitud
de pago.

e En la gestion 2009, no se registro la transaccion a través de C-31, por lo cual no se
pudo encontrar informacién mediante el SIGMA. El registro se llevo a cabo en el

sistema SINCON que, en ese entonces, era como un apoyo al SIGMA; por lo cual, en
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una primera instancia, requirio mas tiempo hallar fisicamente el comprobante de la
gestion 2009.

En la documentacion del archivo central (Biblioteca Ministerio de Justicia) logramos
evidenciar que faltan algunos empastados, ademas, no se encontraban en forma
correlativa, también faltan preventivos y los mismos estan en desorden. No se encontro
fisicamente el C-31 que efectuaba la reversion de cada importe, lo cual impidi6
obtener documentacion de respaldo y obtener razones mas certeras de la reversion.
En la glosa de uno de los C-31 de las reversiones que obtuvimos mediante SIGMA,
no se explican las razones de la reversion, siendo que este fue a causa de la retencion
judicial, especificamente del C-31 N° 2826.

La documentacion de respaldo de los comprobantes C.31 como: hojas de ruta y
certificaciones presupuestarias, en la mayoria de los casos, estdn en fotocopia simple

y no asi en original, ademds que estas no mantienen un orden establecido
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CAPITULO VII

PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS PARA LA CONCILIACION DE

Diagnostico

SALDOS CON EL PROVEEDOR

Un manual de procedimientos para la conciliacion de saldos dentro del Ministerio de

Justicia es esencial, ya que el mismo representa un orden en el manejo contable; ademas,

de ser una herramienta que se puede aplicar en cualquier momento que ocurra un caso

similar.

La elaboracion de este manual fue determinado en el marco de los pasos llevados a cabo

en el caso Alianza Travel, ademas de la normativa aplicable en el sector publico.

7.1 PROPUESTA DE PROCEDIMIENTOS PARA LA CONCILIACION

Al momento de realizar la revision y evidenciar que no existen lineamientos para el
proceso de conciliacion de saldos con el proveedor; se proponen los siguientes

procedimientos:

AREA NRO

RESPONSABLE ACT.

Direccién 1
General de

Asuntos

Administrativos —
Unidad

Financiera —
Contabilidad

Contabilidad — 2
Responsable
Designado

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

La Direccion General de  Asuntos

Administrativos designara mediante
documento expreso, a través de la Unidad
Financiera, a un responsable del Area de
Contabilidad, para efectuar el analisis de
deudas de gestiones pasadas del Ministerio

de Justicia.

Identificar los saldos expuestos de cuentas
por pagar de gestiones pasadas de acuerdo
con los Estados Financieros
Complementarios.

DOCUMENTOS

Memorandum de
designacion.

Estados
Financieros
Complementarios
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AREA
RESPONSABLE

NRO

Direccion 3
General de

Asuntos

Administrativos —
Unidad

Financiera —
Contabilidad —
Responsable

Designado

Unidad 4
Financiera —
Contabilidad —
Responsable

Designado

Unidad 5
Financiera —
Contabilidad —
Responsable

Designado

Unidad 6
Financiera -
Contabilidad —
Responsable

Designado

ACT.

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Aplicar distintos

administrativos como:

- Acceder a los archivos, registros
publicos y a los documentos.

- Obtener certificados o copias
legalizadas de documentos o soporte
material, que permitan recopilar
informacion y documentacion de la
cuenta de analisis.

procedimientos

Este procedimiento consiste en la emision de
notas internas, via los inmediatos superiores,
al archivo central (Biblioteca) del Ministerio
de Justicia.

Aplicar  procedimientos de  analisis
documentario, el mismo consistira en la
verificacion y recopilacion de documentos,
de tal manera que permita establecer la causa
origen de las cuentas por pagar de gestiones
pasadas.

analisis

Aplicar  procedimientos  de

presupuestario, que consistira en la
verificacion de la existencia de saldos
presupuestarios al 31 de diciembre de la
gestion que se estd analizando, con el fin de
verificar si no se pagd por falta de saldo en

el Presupuesto.

Analizar y Verificar los saldos reportados en
libreta de la cuenta bancaria aperturada por
el organismo financiador, para las cuentas
que estan en el andlisis.
Asi mismo:
- Verificar el cobro de los cheques
emitidos a favor del proveedor.

DOCUMENTOS

Nota interna de
solicitud de
documentacion.
Registros C-31.
Convenios de
acuerdo con la
fuente de
financiamiento.
Reglamentos
Internos,
Manuales y
contratos.
Informacion
referente a las
fases de los
proyectos
Papeles de
analisis
establecidos
como
procedimientos.

Reportes
presupuestarios.
Reportes oficiales
del SIGMA.

Libro mayor de la
cuenta  bancaria
asignada.

Libro de bancos.
Extracto
bancario.
Conciliaciones

Bancarias.
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AREA NRO

RESPONSABLE ACT.

Direccion 7
General de

Asuntos

Administrativos —
Unidad

Financiera -
Contabilidad —
Responsable

Designado

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

- Verificar posibles causas de los
saldos en cuentas por pagar como:
cheques no cobrados o falta de
efectivo en tesoreria.

Si el Ministerio de Justicia determina que: SI
EXISTE LA OBLIGACION; aplicar
procedimientos administrativos como: la
emision de notas externas, circularizacion de
aviso en medios de prensa de circulacion
nacional, indagaciones en paginas web
oficiales dentro del aparato estatal.

En caso de que la empresa ALIANZA
TRAVEL, se encuentre en proceso
liquidacion y no se tenga el domicilio
juridico legal, se debera recopilar la
informacion del representante legal de la
empresa:

o Identificar en los registros del

reporte de SIGEP — Beneficiarios, al

representante legal de la empresa.

e Solicitar mediante nota al SEGIP, la
direccion del  domicilio  del
representante legal identificado.

NOTA: Si no se lograra obtener informacion
en las instancias anteriores:

e Solicitar a la Direccion General de
Asuntos Administrativos, mediante
nota la publicacion en un medio de
prensa escrita de circulacion

nacional, la  publicacion de

busqueda del representante legal,
estableciendo  plazos para Ia

presentacion de su persona y

documentacion respaldatoria sobre

la obligacion.

Si el Ministerio de Justicia determina que:
NO EXISTE LA OBLIGACION, iniciar la

DOCUMENTOS

Nota externa a
FUNDEMPRES
A

Nota
solicitando
informacion al
SEGIP.

Nota interna de

externa

solicitud de
publicacion a la
D.G.AA, del
Ministerio de
Justicia, con plazo
de respuesta de 10
dias habiles.
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AREA
RESPONSABLE

Unidad
Financiera —
Contabilidad —
Responsable
Designado

NRO

ACT.

8.1

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

baja de la cuenta en los Estados Financieros
Complementarios.

Ir al paso 13.

Como  procedimiento  adicional, el
Ministerio de Justicia, solicitara
Informacion a ex - servidores publicos que
tengan relacion con la operacion, sobre los
pagos no realizados en las gestiones
correspondientes a fin de tener mayor
informacion de los saldos expuestos y
obtener posibles causas del por qué no se

efectud el pago.

A través de la pagina oficial de la
Contraloria  General del Estado —
declaracion Jurada de Bienes y Rentas—
busqueda por apellidos, se podra acceder a
informacion  del Gltimo registro de
servidores publicos que tienen relacion
laboral con el Estado o solicitar al Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, la posible
relacion de dependencia, en funcion de la

informacion de Planillas de Pago.

Este procedimiento permite establecer la
ubicacion actual de la institucion en la que
prestan servicio los exfuncionarios, para su
posterior notificacion, solicitando
apersonarse al Ministerio con informacion y
documentacion si corresponde para el

respaldo de la deuda originada.

(RESPONDEN LOS EX
FUNCIONARIOS?
SI NO

DOCUMENTOS

Reportes de las
Declaraciones
Juradas a 1la
Contraloria
General del
Estado.

Nota emitida al
M.E.F.P.

Nota externa de
notificacion  al
ex — servidor
publico.
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AREA
RESPONSABLE

Unidad
Financiera —
Contabilidad —
Responsable
Designado

Direccion
General de
Asuntos
Administrativos —
Unidad
Financiera —
Contabilidad —
Responsable
Designado

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

SI RESPONDEN) La Direccion General de
Asuntos Administrativos, instruira a la
Unidad Financiera y esta a su vez al
responsable de contabilidad para proseguir
el andlisis con la  informacion
proporcionada, reconstruyendo asi los
saldos reales y adjuntando documentacion
de respaldo de su impago. Se esperard la
respuesta del representante legal para la
conciliacion respecto a la documentacion
que presente, si corresponde.

NO RESPONDEN) La Jefatura de la Unidad
Financiera instruird al Responsable de
Contabilidad, realizar nota de reiteracion.
Asimismo, se estara a la espera la respuesta
del representante legal para la conciliacion
respecto a la documentacion que presente, si
corresponde, para la aplicacion de otro
procedimiento hacia los ex — servidores
publicos.

Una vez efectuados el andlisis integral del
Sistema  Contable vs el  Sistema
Presupuestario y vs. el Sistema de Tesoreria;
y la aplicacion de los procedimientos
alternativos, el Ministerio de Justicia a través
de la Direccion General de Asuntos
Administrativos, esta listo para confrontar la
conciliacion de saldos con el Proveedor.

DOCUMENTOS

Nota respuesta
de los ex
servidores
publicos.

Otras notas
externas, cuando
corresponda.

Documentacion
de respaldo
suficiente y
competente, que
determine la
existencia de la
deuda o no,
producto del
analisis
efectuado.
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AREA

RESPONSABLE

Secretaria de
Recepcion del
Ministerio de
Justicia —
Direccion
General de
Asuntos
Administrativos
— Unidad
Financiera —
Contabilidad —
Responsable
Designado

NRO
ACT.

10

11.A

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

De lo descrito en el punto anterior, existe la
posibilidad de:

A) Si, en los plazos establecidos se
presentara el representante legal,
efectuar la conciliacion de saldos entre
ambas partes mediante actas, notas o
cualquier documentacion que respalde
las acciones a realizar para la

regularizacion del pasivo.

B) Si, en los plazos establecidos no se

presenta el representante legal, se
recomienda efectuar el ajuste del pasivo
registrado en los Estados
Complementarios del Ministerio de
Justicia.
La Direccion General de  Asuntos
Administrativos recepcionara los

documentos y los enviara a la Unidad
Financiera, y esta hard lo propio al
responsable de contabilidad.

El responsable contable, a través de los
inmediatos superiores, elaborara nota para
solicitar audiencia estableciendo fecha, dia,
lugar y hora, a efectos de proceder con la
conciliacion de los saldos expuestos en los
Estados Financieros Complementarios del
Ministerio de Justicia.

DOCUMENTOS

Carta
respuesta.

de
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AREA
RESPONSABLE

NRO
ACT.

Contabilidad —
Responsable
Designado

12.A

Unidad a)
Financiera —
Contabilidad —
Responsable

Designado

Direccion b)
General de

Asuntos

Administrativos —
Unidad

Financiera —
Contabilidad —
Responsable

Designado

Unidad c)
Financiera -

Contabilidad —
Responsable

Designado

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

El responsable contable hara
comparacion de los saldos expuestos con el
representante legal, el cual deberd estar
respaldado con documentacion. De dicha
comparacion y andlisis se puede esperar los
siguiente:

una

a) Determinar el saldo real de la deuda
con el proveedor y que coincida el
saldo registrado con la documentacion.

b) El saldo conciliado entre ambas partes,
de acuerdo a documentacioén, sea
diferente al saldo  registrado
contablemente.

¢) No existe saldo a favor del proveedor
(no existe la deuda).

En el caso a) y producto de la conciliacion
realizada con el proveedor, la entidad debera
gestionar la asignacion de nuevo recursos
para el cierre definitivo.

En el caso b) regularizar la diferencia, sea a
favor o en contra del Ministerio, coordinar
con Presupuestos para la asignacion de
recursos y su posterior pago total mediante
SIGEP; o en todo caso dar de baja la
diferencia mediante un ajuste contable en la
cuenta que corresponda.

En el caso c) se procedera a realizar un ajuste
contable para dar de baja la cuenta y solicitar
al area legal del Ministerio de Justicia,
elabore un acuerdo entre el proveedor y el
Ministerio de Justicia.

Ir a paso final 13.

DOCUMENTOS

Documentacion
para la
conciliacion
enviada por el
proveedor.
Papeles de trabajo
del analisis.
Estados
complementarios.
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AREA NRO e
RESPONSABLE ACT. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

Contabilidad — 11.B | B — Solicitar, mediante nota a Direccion

Direccién General de Asuntos Administrativos, la

General de publicacion notificando al representante

Asuntos legal de la empresa proveedora en un

Administrativos periddico de circulacion nacional, con un
plazo de respuesta de 10 dias a partir de su
publicacion.

Direccion 12.B ' B — Pasados los 10 dias y atn sin respuesta,

General de se procedera a la baja de la cuenta de forma

Asuntos contable con un ajuste sin afectar al

Administrativos — presupuesto para dejar en 0 la cuenta por

Unidad pagar a la empresa proveedora. Este aspecto

Financiera — se comunicara al area juridica para su

Contabilidad — opinion legal.

Responsable

Designado

Direccion 13 Con todos los procedimientos aplicados,

General de cerrar la cuenta del pasivo registrado.

Asuntos Elaborar el informe técnico contable para

Administrativos — realizar el asiento de ajuste manual para

Unidad cerrar la cuenta en los Estados Financieros

Financiera — Complementarios, con la revision y

Contabilidad — posterior aprobacion de los inmediatos

Responsable superiores.

Designado

ELABORADO POR: SUPERVISADO POR:
YSAMARCATHERINE YELKA FABIOLA

FLORES MAMANI

HUAYTA CALISAYA

PASANTES EN MODALIDAD DE GRADUACION

FUENTE: PROPIA

DOCUMENTOS

Nota externa —
solicitando
notificacion
mediante un
periodico de
circulacion
nacional.

Nota
juridica
solicitando se
priorice la baja de
la cuenta, una vez
de haber
procedido seglin
la Ley de
Procedimiento

interna a

Administrativo.

Asiento  manual
de contabilidad,
debidamente
aprobado.

APROBADO POR:
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7.2 FLUJOGRAMA DE PROCEDIMIENTOS PARA LA CONCILIACION DE SALDOS

DIRECCION GENERAL DE
ASUNTOS
ADMINISTRATIVO

UNIDAD
FINANCIERA

AREA DE CONTABILIDAD

AREA DE
PRESUPUESTOS

AREA DE
TESORERIA

UNIDAD
ADMINISTRATIVA

ARCHIVO CENTRAL
MINISTERIO DE
JUSTICIA

v

Emision del memorandum
designando al responsable
de analisis.

Recepciona,

»| Recepcionay toma

verifica visa
y deriva

conocimiento

Se verifica la
existencia de
saldos

Identificar saldos de cuentas
por pagar, gestiones pasadas en
los E.F.C.

Elaborar y solicitar mediante nota de
requerimiento de  documentacion

Recepciona,

inherente a la cuenta de analisis
identificada

I\—/’_

| verifica y

deriva

A

Recepciona y
verifica.
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DIRECCION GENERAL DE

ARCHIVO CENTRAL

UNIDAD AREA DE AREA DE UNIDAD
ASUNTOS AREA DE CONTABILIDAD MINISTERIO DE
ADMINISTRATIVO FINANCIERA PRESUPUESTOS TESORERIA ADMINISTRATIVA JUSTICIA
Regep ciona, Recepciona, Y
veqﬁca y verifica y Prepara
derlvla. . deriva documentacion
Regepcwna, seglin requerimiento.
verifica y
analiza.
\ 4
Analiza la
documentacion
recibida
Revisa el Verifica y Verifica la
respaldo analiza el disponibilida
documentario presupuesto. d de efectivo

Elaborar la narrativa sobre el
analisis realizado junto a los
papeles de trabajo
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DIRECCION GENERAL DE
ASUNTOS
ADMINISTRATIVO

UNIDAD
FINANCIERA

AREA DE CONTABILIDAD

AREA DE
PRESUPUESTOS

AREA DE
TESORERIA

UNIDAD
ADMINISTRATIVA

ARCHIVO CENTRAL
MINISTERIO DE
JUSTICIA

NO

(Existe

lSI

Elaborar nota de
circularizacion y
notificacion al
representante legal

Responde
el

[

NO

Realiza la
conciliacion con la
documentacion,
determinando:

Publica

circularizacion  en
un periddico | g
al

nacional

(Respo
nde?

NO

'

v

El saldo de los El saldo sea
E.F.C. sca igual diferente  al
al del registrado
proveedor s

No existe
saldo a favor
de Alianza T

L 1

Gestiona el tramite
para su publicacion
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DIRECCION GENERAL DE

ARCHIVO CENTRAL
UNIDAD AREA DE AREA DE UNIDAD
ASUNTOS AREA DE CONTABILIDAD MINISTERIO DE
ADMINISTRATIVO FINANCIERA PRESUPUESTOS TESORERIA ADMINISTRATIVA JUSTICIA
v
Aprueba y | g Revisa y |4 Qesti'ona'r, la
deriva aprueba mseripeion
presupuestaria
. Recepciona
»] Deriva I Verifica - verifica 'y
gl [ recepciona y

deriva.

registra al

A 4 PAC
Elabora informe técnico
Aprueba y < Revisa y |g contable para realizar el [
deriva aprueba asiento de ajuste manual para
la baja de la cuenta en los
EF.C.
:ll Deriva |I
A Revi > Elabora y
pr"ueba y cvisa Yo registra  C-31
deriva aprueba v para su pago
J Deriva II > Archivo
Lad
"[ FIN l
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7.3 AJUSTE CONTABLE PROPUESTO

Considerando que el representante legal no se presentd en el Ministerio una vez que se
agoto toda instancia de ubicacion, mediante notificaciones; se recomienda al Ministerio
de Justicia, dar de baja la cuenta por pagar en los Estados Financieros Complementarios,
elaborando un comprobante manual de contabilidad, por medio del Area de Contabilidad

y las instancias correspondientes, con la respectiva aprobacion de la MAE.

COMPROBANTE MANUAL DE CONTABILIDAD

DETALLE DEBE HABER

CUENTAS POR PAGAR A ALIANZA TRAVEL (2009) 7.359,34
RETENCIONES JUDICIALES ALIANZA TRAVEL (2010) 11.410,00
CUENTAS POR PAGAR A ALIANZA TRAVEL (2011) 34.222 00

FONDOS EN CUSTODIA 52.991,34
GLOSA.- Para registrar la regularizacion de la deuda
con la empresa a Alianza Travel S.A,, a raiz de haber
determinado el saldo real de la deuda y agotar las
instancias de ubicacion del representante legal para
su posterior conciliacion.

52.991,34 52.991,34
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CAPITULO VIII
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 CONCLUSIONES

Al realizar el analisis de la deuda del Ministerio de Justicia con la agencia de viajes
Alianza Travel S.A.; son diversos los temas que es preciso replantear, principalmente la
antigiiedad de esta deuda y las causas por la cual persisten estos saldos en los Estados

Financieros Consolidados al 31 de diciembre de 2015.

El andlisis efectuado, permite también concluir que, por falta de documentacion, el
Ministerio no lograba conciliar las deudas con la agencia de viajes, puesto que en diversas
oportunidades los funcionarios en el area de contabilidad intentaron cerrar dicha
obligacion, sin concluir con éxito y los procedimientos planteados por los mismos, se

quedaron solo en propuestas inconclusas por la alta rotacion que existe de personal.

De acuerdo con los procedimientos realizados, el saldo de la deuda contraida con Alianza
Travel S.A. expuesto en los Estados Financieros Complementarios es real para las

gestiones:

e Gestion 2009

Se encuentra toda la documentacion respaldatoria, a excepcion de ciertas caracteristicas
como en las notas de débito por los pasajes aéreos, donde se expone a otro organismo
financiador y no asi el que corresponde, que seria UNICEF.

e Gestion 2010

Se tiene el registro en el SIGMA, pero existe un desorden en cuanto a la documentacion
en el archivo central del Ministerio de Justicia. Ademas, no se encontro fisicamente el
contrato suscrito, donde especifique la prestacion de servicios por esa gestion.

e Gestion 2011

Se encontrd la documentacion respaldatoria: informes, pasajes emitidos (Anexo 17) y
firmas correspondientes. Pero no se logr6 encontrar sus respectivas reversiones, que segun

SIGMA si se contabilizaron.
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Sin embargo, se tiene las siguientes observaciones:

— El saldo de la cuenta se expone como Cuenta por Pagar a Corto Plazo, siendo que la
cuenta lleva casi 5 afos contabilizada y es contradictorio con respecto a la definicion
de Cuentas por Pagar a Corto Plazo, ya que las deudas a corto plazo son menores a 1
afo .

— Al revisar la documentacion, no se encontraron algunos documentos respaldatorios,

los registros de los preventivos estaban en desorden.

En resumen, la aplicacion de los procedimientos planteados en este trabajo dirigido, ayudo
de manera muy significativa a verificar los saldos y agotar todos los medios posibles para

cerrar la deuda con Alianza Travel S.A. (Anexo 2).

8.2 RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Unidad Financiera del Ministerio de Justicia:

e Dar continuidad al proceso de conciliacion definitiva con Alianza Travel S.A.
utilizando los procedimientos planteados para el cierre de la cuenta en los Estados
Financieros Complementarios.

e La implementacion y uso de los procedimientos planteados para la conciliacion
de cuentas por pagar de antigua data, que se mantienen con saldo en los Estados
Financieros Complementarios.

e Mantener el personal que maneja los registros contables o procesos en la Unidad
Financiera por un tiempo determinado, a fin de concluir satisfactoriamente los
procesos, tareas encomendadas a los funcionarios publicos o responsables

encargados.
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ANEXO 1

ADENDA AL CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

Par la presente Adenda al Convenio Cooperacién interinstducional que suscribe por una

parie el Ministerio de Justicia, y por otra, el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana,
conste lo siguiente.

PRIMERA. - (DE LAS PARTES):

Intervienen en la suscripcion del presente Convenio Cooperacion interinstitucional

1.1

1.2,

El MINISTERIO DE JUSTICIA, representado legalmente por la Dra. Virgnia Velasco
Condori, en su calidad de Ministra de Justicia, designada mediante Decrelo
Presidencial N° 2249 de fecha 23 de enero de 2015, que a los fines del presente
Convenic se denominara al MINISTERIO.

El COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA (CEUB), representado
por su Secretario Ejecutivo Nacional, Ing. Jesls Gustavo Rojas Ugarle, designado
mediante Resolucién No. 04/2015 del XIl Congreso Nacional de la Universidad
Boliviana de fecha 01 de julio de 2015, en mérito a lo dispuesto por los articulos 27 y
28 del Estatuto Organico de la Universidad Boliviana, qua para los efectos del
presente Convenio se denominara CEUB.

SEGUNDA. - (DE LOS ANTECEDENTES):

2.1

2.2.

23

El MINISTERIO DE JUSTICIA e¢n ol marco del Plan Nacicnal de Desarrcilo, esta
orientado a consirulr un sislema de justicia plural, participativo, transparente,
esenciaimente restaurativa, con equidad e igualdad, que promueva la participacion,
el control social y la nclusion de los sectores poblaciones historicamente
marginados, en el acceso a la justicia y el ejercicio de los derechos fundamentales.

Por otro lado. el COMITE EJECUTIVO DE LA UNIVERSIDAD BOLIVIANA (CEUB),
es el organismo ejecutive de coordinaddn, planificacion y de programacién de las
actividades que realza la Universidad Boliviana, su labor estd enmarcado a las
decisiones de los Congrasos y Conferencias Nacionales de las Universidades y a
1as gestiones encomendadas por las Casas de Estudios Superiores. ademas cumpl.
funciones de representacion especiaimente ante los Organos del Estado. Entre los
servidores nadonales de importancia. que realiza la CEUB, estan 1cs de promover el
intercambio de Investigadores, el jomento de convenios entre las distintas
universidades e instituciones nacicnales e internacionales que puedan aportar a la
educacién del Sistema Universitario Bofiviano

El Ministerio de Justicia y el Comité Ejecutive de |a Universidad Boliviana (CEUB),
en fecha 12 de |unio de 2012, suscribieron un Convenia de Cooperacion
Interinstitucional que tiene por cbjeto establecer mecanismos de mutua cooperacidn,
coordinacion, mteraccion y reclprocidad entre las dos institucionas, con el proposito
de efectuar acciones conjuntas para una atencion inegral a los seciores mas
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vulnerables de [a poblacion, desde diversas areas del Ministerio de Jusiicia,
coadyuvando a su vez a la formacién, capacitacion de los estudiantes y egresados
de las diferentes Universidades Bollvianas, al tenor de lo establecido por el Estatuto
Organico de la Universidad Boliviana en sus articuos 5, 6, @ y 10, asi como del
Reégimen Académico estudiantil en sus articulos 68 y 71, que regulan la medalidad
de titulacién de Trabajo Dirigido en ia normativa de Ia Universidad Bolivianz

E! segundo parrafo del articulo moveno dei citado Convenio, sefiala lo siguiente: *Las
partes Institucionales, en cuslguier liempo y por mulue acuerdo, podrdn modilicar o
ampliar Jas clauswuias de esfe Convernlo o introductr nuévas, mediante adendas, 1as
mismas que formardn parte infegrante del Convenio”,

TERCERA, - (DEL OBJETO):

El presente Convenio tiene por objeto amplier la vigencia del Convenio de Cooperacién
Interingtitucional suscrite entre Ministerio de Justica y el Comité Ejecutivo de [a
Universicad Bokviana (CEUB) en fecha 12 de junio de 2012, por un periode igual que &l
principal, €5 decr del 12 de junic de 2016 al 12 de junio de 2020, conforme a la
evaluacién de sus alcances contraciuales logrados

CUARTA. - (DE LA MODIFICACION):

Se modifica el primer parrafo la Cldusula Novena, del Convenio de Cooperacion
Interinstitucional suscrito entre Ministerio de Justicia y el Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana (CEUB), en fecha 12 de junio de 2012, por el siguente texto:

‘NOVENA - (VIGENCIA Y MODIFICACIONES DEL CONVENIO Y RESOLUCION)

El presante Convenio tendra una vigencia hasta el 12 de junic de 2020 a pariir de
fa suscripeion del presente documento. Al vencimiento del plazo estipulado podrd
prorrogarsa previa evalvacion de sus alcances confraciuales.

Las partes mstiluclonales, en cualguier bempo y par mufuo acuerdo, podran
modificar o ampliar las clausufas de este Convenio o introducir nuevas, mediants
adendas, las mismas que formardn parte infegrante del Convenio.

El vencimiento del (Hazo o la resofuciaon del Convenio no afeclard a las pasantias,
‘0 modalidades de graduacidn, que estén en curso de gjecucibn, esfos deberdn
continuar hasta su conclusion,

En caso de divergencias en e marco del presente Convenio Jas partes podrén
flegar a una conclliacidn, caso contrano se procederd ja Resolucikin del Comvenio,

El Incumplimiento o inobservancia de algunas de las cluswas del presenle
Convenio daré lugar a Ila Resolucian del presente Convenio, la misma que deberd
ser comunicada en forma escrila a la olra parte con anficipacidn de (80) sesenta
dias.
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QUINTA. - (VIGENCIA):
El presente documento entrara en vigencia a partir de su suscripcion.
SEXTA. - (RATIFICACION):

El Ministerio de Justicia y el Comité Ejecutivo de la Universidad Boliviana (CEUB)
acverdan expresamente que las Cliusulas que no son objeto de modificacién por la
presente Adenda y que constan en el Convenio de Cooperacion Interin stitucional de fecha
12 de junio de 2012, son ratificadas de forma inextensa y seran de aplicacion y
cumplimiento obligatorio para las partes, a partir de su suscripcién.

SEPTIMA. - (CONFORMIDAD):

En sefia de conformidad con lo expresamente pactado en |a presente Adenda, suscriben
el Ministerio de Justicia y el Comité Ejecutivo de la Universidad Bolkwviana (CEUB),
representado lagal e por 13 Dra. Virginia Velasco Condori y el Comité Ejecutivo de la
Universidad Boliviana \( U?) representado por su Secretario Ejecutivo Nacional Ing.
Josus Gustavo Rojas rt 931 cuatro (4) ejemplares de un mismo temor y validez legal

La Paz, 10 DE JUNIODE 2016.

'/ 'll'/
/ N/
(7
Dra. Virginia Velgsco Condori Ing. J ustavo Rojas Ugarte
MINISTRA DE JUSTICIA SECRETARIO EJECUTIVO NACIONAL

/ CEUB
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SHEre 25 - 20 de luniid <205

RESOLUCION N* 09/2015
CONSIDERANDO:

Que ante 13 renuncia del Lic, Eduardo Cortez Baldiviezo & la Secratarls Ejecutiva Naciona
del Comité Ejecutivo de ta Universidad Boliviana, se ha procedido confonse establecs ol orticulo
32 del Estatuto u la designacion del npeve Secretario Ejecutiva Naciong! para que asuma funciones
8 partir del primera de julio de 2015, hasta la conclusion def pariodo por ef que fueron elegidos los
miembres del Comitd Ejecutivo dél CEUB en el XII Corgreso Nacional de 1a Universidad Solivlang,

Que han side apoyados en su postulacitn los siguientes Secretancs: Uc. Santea Villatani
Echaxy, Secretaria Nacional de Desarrallo Institucional, Ing. Jesis Gustavo Rojas Ugarte, Secretario
Nacional Académico y Lic. suflo Alberte Nakez Vela, Secretario Nacional de Interaccita Sacial y
Extensidn Universitaria,

Que habiendose procedido a la votacién nominal de los particlpantes dcredstados 3 1o 1V
Conferercia Naclonal Ordinania de Universidades, ha resultado electo por mayoria absolu.a el Ing
Jesus Gustayo Rojos Ligarte.

POR TANTO;

La IV Conferencia Nocional Ordinaria de Universidades, en cumplimiento a los articulos 19,
20,23, 22 y 32 del Fstatuto Organico da la Universidag Bolivisna;

RESUELVE:

Articulo 12~ Deslgnar como Secretario Ejecutivo Nacional del Comité Ejecutive de i
Usiversidad Boliviana (CEUBJ al Ing. lesds Gustavo Rojas Ugarte, quien asumird estas funciones a
partir ded primero de julio de 2015, hasta 3 cenclusian dal pariodo por of que fueron elegides ks
miembros de! Comité Ejecetvo del CEUB en gl X1 Cangreso Nacional de la Universidad Boliviana.

Articulo 22.- Disponer que e Presidents do 1a IV Conferencia Naclonal Ordinana de

Untarsidages, proceda a la posesion de la nueva auteridad, una ver conocidas los racultados de la
elecodn,

£s dads en I3 sala de sesiones de la VI Conferancla Nacicnal Ordinarla de Universidades. &
o4 veintiséls dias del mes de junio del afio dos mil quinge,

Aeglstrese, comuniquese y archivese,

i B Ing. £ ro 2ufita
PRESIDENTE
s Pml *
a Salinas Univ. Ta
SECRETARIO DOCENTE ARIO ESTUDIANTE
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NOTA INTERNA
MI-DGAA-UFI N° 73/2014

A :  lic. Beimar Willy Fuertes QOrihuela
JEFE DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA

ViA ;L. Amparo Loza Huapalia
JEFE DE UNIDAD FINANCIERA

\..\"Nn
DE : lic. Guadalupe Challco Pucho \}Si
CONTADORA o

REF :  SOLCITUD DE DOCUMENTACION EN FOTOCOPIAS _DE:

REGLAMENTOS DE PASAJES Y VIATICOS: NB - SABS Y
CONVENIO CON UNFPA Y UNICEF VIGENTES EN LAS
GESTIONES 2009, 2010, 2011

FECHA : LaPaz 06 de Mayo de 2016

De mi consideracién:

Para su conocimienta la Unidad Financiera — Area de Contabllidad viene
efectuando el andlisis de cuentas efectuada a la cuenta: cuenta por pagar -~
Alianza Travel — 2009, 2010 y 2011, reconocidas en Estados Complementarios del
Ministerio de Justicia, para lo cual solicito insiruya a quien comresponda, remita ios
Reglamentos de Pasojes y Vidticos: NB — SABS y los convenios establecidas con
UNFPA y UNICEF de las gestiones 2009, 2010y 2011.

Mucho agradeceré que la informacion seog enviada a la brevedod posible.
Can este motivo saludo a usted [con las consideraciones mas distinguidas.

Alentamente.

16 de Julio N° 1769 - Cenral Piloto: 21538900 f 2158901 /21358902 - La Pz, Bolivia - www.justic



ANEXO 4

NOTA INTERNA
MI-DGAA-UFI N° 105/2014

A : Lic. Marieta Paredes Quispe

DIRECTORA GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

ViA : Lic. Judith Tania Apazo Marca .
JEFE DE UNIDAD FINANCIERA

DE :  Lic. Guadalupe Chalico Pucho
CONTADORA

REF : SOLICITUD DE DOCUMENTACION - REGISTRO DE EJECUCION DE
GASYO DE LAS GESTIONES: 2009, 2010 Y 2011

FECHA : Lo Paz, 24 dejunio de 2016

De mi consideracion:

Para su conocimiento ta Unidad Financiera - Area de Contabilidad viene
efectuando el andlisis de cuentas referente al caso Alianza Travel, registrados v
reconccides en los Estados Complementarios de o gestion fiscal 2015 del
Minsterlo de Justicia, en esle sentido solicifo genfimente instruir a quien
corespendd pueda proporcionar dpcumentacién de los Registros de Ejecucion
de Gastos - Organismao Financiador 344 - UNICEF gestion 2009 v 345- UNFPA de la
gestion 2010 y 2011, los gastos efectuados correspenden ol Viceminisierio de
igucidad de Oportunidades VIO,

Mucho agradeceré que la informacidn sea enviada a la brevedad posidle.
Con este motivo saludo o usted con las consideraciones mas distinguidas.

Atentamente. 7

oo, aichivs
flAMgop

v 16 de Jidio NP 769 - Contral Pifato; 2158000 7 2138901 7 2138902 - La Puz, Bolivia - www justicia.gol.bo
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La Poz, 21 de marzo de 2014
MI-DGAA N° 159/2015

Sefor:

Lic. Morco Antonio Cubo Marifio

DIRECTOR GENERAL EJECUTIVO

DIRECCION OFICINA NACIONAL

SERVICIO GENERAL DEL IDENTIFICACION PERSONAL

C. Mufioz Cornejo N°2808 esq. Vincentti {Zona Sopocachi)
Presente.-

REF.: SOLICITUD DE INFORMACIGN

De mi mayor consideracion

Mediante la presente hago conocer a usted de manera respetuosa que lo Unidad de
Auditoria tnterno  del Ministerio de Justicia efectud el EXAMEN SOBRE LA AUDITORIA DE
CONFABILIDAD DE LOS REGISTROS, ESTADOS DE EJECUCION PRESUPUESTARIA CE RECURSOS Y
GASTOS; Y ESTADOS COMPLEMENTARIOS DEL MINISTERIO DE JUSTICIA, AL 31 DE DICIEMBRE DE
2015 - INFORME DE CONTROL INTERNO N° M J/UAI/INF/004/201 6,

Con el objetivo de depurar saidos existentes de gestiones anteriores expuestas en jos Estodos
Complementarios de esta Cartera de Estado, relacionada a la Agencia de Vidje ALANZA
TRAVEL S.A. y salvaguardando los recursos del Estado, solicito gentiimente pueda remitir
informacion del domicilio natural del representante legal identificado como: Patricia Rosario
Ullog Afzamoara con dacumento de identidad 4806344 extendida en la civdad de la poz La
Paz, {ver anexo 1).

Dicha requerimienta se realiza en virtud que la empresa ALIANZA TRAVEL S.A, se encuentra en
liquidacidan, asimismo, la Asociacion Boliviana de Agencia de Vigje y Turismo, comunica que la
referida agencia de vigje fue dada de baja como asaciada, considerando fos aspecto
mencionados se concluye que la empresa ALIANZA TRAVEL S5.A a la fecha nc contoria con
damicilio fiscal, adjunio reparte, (ver anexo 2).

mMucho se agradeceré que la infarmacion solictada se nos remita a la brevedad posible.

Con este mativa saiudamos a usted con las consideraciones mas distinguidas

/\/\

MPG/geD MC Maﬂ ta Pl'm’ s Om\pe Y
cc. Archivo 0! :1—

.ﬁ, i 'w-, w;'rpa
Central -vs.m{r.mu DE JUSTICHA

Atentamente,

wyw justicia.gob bo
Direceidn: Avenida 16 de julio N°1769
La Paz - Bolivia
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ANEXO 6

La Paz, 04 de abril de 2016
CITE: SEGIP/LEGAL/204 /2016

1oL 210 DE JUSTICIA|
SLECIBIDO

*  J9ABRZ2G  «

HOFAS . 5 .‘:“{2‘-....
O.1R.0.C.

i PAZ - B OLIVIG

Sefior:

Lic. Marieta Paredes Quispe

DIRECTORA GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS
MINISTERIO DE JUSTICIA

Presente.-

[
|
|
|

- SOLICITU ACION

De mi mayor consideracion:

Conforme a la nota emitida por su autoridad con CITE: MJ-DGAA N° 159/2015, solicitando
informacién de la ciudadana PATRICIA ROSARIO ULLOA ALZAMORA, quien es Representante
Legal de la Empresa ALIANZA TRAVEL $.A, quien se encuentra en liquidacién, para tal efectos
solicita que se remita informacion del domicilio natural de la representante legal.

Al respecto cabe mencionar que el Ministerio de Justicia y el Servicio General de ldentificacién
Personal - SEGIP firmaron un acuerdo de cooperacidn institucional para que puedan acceder a
nuestro sistema y realizar las consultas correspondientes.

De la bdsqueda en nuestro sistema RUI-SEGIP mediante datos primarios, se encontré un
registro consolidado con N°® 4806346 a nombre de PATRICIA ROSARID ULLOA ALZAMORA,
adjuntando a la presente Certificacion de Datos Personales,

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para presentar a usted mis consideraciones
mads distinguidas.

Atentamente

PGS/AOZ :
HR 20165010

1
DIRECTOGA NACIONAL JURICICA a1,
SERYICH SERERNL JF REATIFCACIN PERSOANL

Cfi ina Nacionat Calle Mufioz Cornejo N 2808 esq. ¢. Vincenti - Zona Sopocachi La Paz - Telf.: 2117405 - Pagina web: www 5egin.ze 2



Certificacion SEGIP

Certificacién de Datos

3 Certificacién Identidad
e 01/04/2016 11:14:14

Sefvicio General de
Identificacion Persomal

alejandro.onega

EL SERVICIO GENERAL DE IDENTIFICACION PERSONAL - SEGIP, EN EL MARCO DE LA LEY
N° 145, DE 27 DE JUNIO DE 2011.

A SOLICITUD DE: LIC. MARIELA PAREDES QUISPE
DE LA INSTITUCION: MINISTERIO DE JUSTICIA
SOLICITUD DE INFORMACION

SE CERTIFICA QUE:

ATOS CIUDADAND

Datos primarios
Namero de Documento | 4806346

Nombre(s) PATRICIA ROSARIO
Primer Apellido ULLOA
Segundoe Apellide ALZAMORA

Apeliido del esposo -
Fecha de Nacimiento 25/03/1963
Datos del iugar de nacimiento

Pais PERU

Departamento --

Provincia -

Localidad PERU - CALLAO

Observacion del registros

Observacion | siN OBSERVACION .

Se aclara que los datos descritos a continuacién pueden no estar
actualizados

Domicilic I G/ 2 NO. 333 - Z. ALTO SEGUENCOMA T

- b

NOTA: \ﬂm{/ e oo
- Para venficar la validez de esie décumento, debe ser remitido al Se. General de Identificacion Personal.

- El certificado fiene una vigencia de 30 dias.




- e QTG

RS

ANEXO 7

La Paz. 13 de Julio de 2015
MJ-DGAA N°369/2016

Sefora:

Patricia Rosario Ulloa Alzamora
REPRESENTANTE LEGAL

EMPRESA ALIANZA TRAVEL EN LIQUIDACION
C/2 NRO. 333-7. ALTO SEGUENCOMA
Presente. -

REF.: SOLICITA AUDIENCIA'Y PRESENTACION DE DOCUMENTACION

De mi moyor considerocion

Hago conocer a usted que esta Enfidad Public viene efectuando la depuracion de saldos
expuestos en los Estados Complementarios del Ministerio ce Justicia ol 31 de diciembre ce 2015

(ANEXO 1}, de los cuales se fiene identificado deudas confraidas con su empresa ALANZA
TRAVEL A, actudlmente en liquidacién, de acuerdo dl siguiente detalle:

| CUENTASPORPAGAR - ALIANZA TRAVEL _ ]

GESTION ORIGEN | FUENTE DE FINANCIAMIENTO | (MPORTEBS. |

\* 2009 ' UNFPA 1 7,359.SAJ
| 2010 | UNICEF i 11,410.00

2011 i UNICEF \ 34222.00 |
52,991.54

De acuerdo al reporte del Sisterma de Gestidn Publica - SIGEP, su persona figurd como
representante legal de la empresa ALIANTA TRAVEL S.A. [ANEXO 2), en esle senfido vy en
cumplimiento a normativa legal vigente que rige para el sector pablice, solicito de manerd
respetuosa pueda presentar documentacion suficiente y competente de las posibles deudas
contraidas con fa citada empresa fa gue usted representa, este hecho nos permitira efectuar
o conciliacion de saldos y establecer procedimientos para sy posterior baja, dicho
requerimienio deberd presentarse a la Direccion General de Asuntos Administrotivos en un
lapso de 10 dias a paitir de su recepcion indefectiblemente, caso confrario esta admitistracion
procederd con procedimientos altermnativos gue permitan el clerre definitivo de los
mencionadas saldas expuestos la cuenta, Cuentas Por Pagar — Alianza Travel del cuadro
anierior.

Con este molivo saludamos a ustedes con las consideraciones mas distinguidas

Atentamente,

MPQjomigep

o foemina e o NOTFRG



ANEXO 8

La Paz, 21 de julio de 2016 : Va4
Tz

Senorcs

MINISTERIO DE JUSTICIA

La Paz

Ateneidn:  Lic. Marieta Paredes Quispe

DIRECTORA GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

De mi consideracion:

Por medio del presente me dirijo a ustedes dando respuesta a su comunicacion
MJ-DGAA No. 369/2016 del 13.07.16, con relacién a cuentas pendicntes con la
empresa Alianza Travel S.A. ‘

Al respecto, deboe informarles que mi persona no es Representante Legal de dicha
emptresa conforme a Acta de Directorio del 10.12.2010 donde se aprucha mi
renuncia y la respectiva revocatoria de poderes legales de Representacion. Se
adjunta Testimonio 3833/2005 de fecha 31.08.2005 Notaria de Fe Publica No.
057, Dra. Isabel Galleguillos Arce - Otorgamiento de Poder de Representacion
Legal y Testimonio 212/2011 de fecha 30.03.2011 Notaria de Fe Publica No. 48,
Dra. Maria Renée Paz Cordova ~ Revocatoria de Poder 383/2005.

Sin otro particular , los saludo.

Arentamente,

PATRICIA R. ULLOA ALZAMORA

CI. 4806346 LP



ANEXO 9

25/03/2010 12:02:12
Gestion: 2009
R_EST_REP_VARIOS_ENT_PAR
Pagina 1 de 2

ESTADO DE LA EJECUTION PRESUPUESTARIA (Entidad Partida)

(Minis(erio de Justicia
SRSy
| za

G,
\_ Posumentos: Aprobados

01/01/09 Fecha Hasta : 31112/03

Desde: Ent: 0030 D.A: 01

Hasta: Enz 0030 DA:O1 U ObiGas.: e .

Objeto del Gasto Ppto Inieial Modificaclones. Presupuesto Vigente Preventivo Compromiso ! Devengado ;c Ejec. Saldo Devengado + Pagado Saldo por Pagar
Entidad 0030 Ministerlo de Justicia f ¥ 3
1220 Otras Instiuciones 30.654,00 367497 26.779.03 2562207 2562207 . 262207 | 9568 1.156.96 2313102 245095
114 Aguinaldes ' 4 591.575,00 95.316,00 676.891.00 §34.295.28 63429928 63429928 ] 9371 42591,72 634.299.26 000
1S Asignaciones Familiares 6930000 — -10.305,00 58.905.00 5155150 5155150 5155150 | 1.2 7.353,50 47.669,50 2.882,00
M7 Sueldes 6.946.240,00 1206.183.00 8.244.423,00 7.835.051.69 7.635.051,69 { 73505169 © 9503 409.371,31 711450169 720.550.00
121 Personal Eventual ’ 0.00 886.620,00 866.629,00 785.430.27 _ 7esa3027 79543027 8969 $1398.73 65090027 144.530.00
13110 Régimen de Corto Plazo (Saiud) 697.890,00 218.342,00 916.232,00 863.943,97 86384397 86394397 %428 52.288,03 778.853,54 £5.090.43
13120 Régimen de Largo Plazo (Pensiones) 119.339,00 3733773 156.676.73 147.734.78 14773478 Ty sa2s 884195 133.184,30 14.550.48
132 Aporte Patronal para Vivienda 139.578.00 4366820 183.246,20 172788.56 172788.56 17278858 \ 8428 10.457.64 15577049 17.018,07
151 Otras Previsiones 961.677,00 __ -980.110.00 1.867.00 000 000 000 | 00,00 1867.00 000 000
21 Comunicaciones 1374000 29.205,00 42.945.00 13.880.60 13.880.60 1asa0s0 | 3232 29.064.40 7.662.60 621800
12 Energia Eléctica 84.000,00 88.570,19 18257019 13125231 13135231 i 13135231 ‘I 7105 51217.88 13135231 000

13 Agua 23.460,00 30.885,79 54.345,79 44.048,00 44.048,00 1 4404800 8105 10.297.79 44.048.00 000
14 Senicos Telefonicos 194.275,00 260942.96 475.217,96 330.895,27 330.895.27 | 33089527 leoga 12432269 330.528.30 366,83
"E  Servicios de Intomal y Otros 50.304,00 330,32 . aso73ee ¢ 20.458,93 20.458,93 l 20.458,03 !l! 40,94 20514,75 20.458.93 0.00
2110 Passjes allnterior del Pafs = 312.169,00 147925361 179142261 113061446 111115046 © 111115046 J 62,03 B RE0rano ™ 102822748 8292000
2120 Pasajos al Extenor del Pais ~11243,50 £3.762.50 64.145.64 64.145,64 | eatsss | 7656 19.636,86 36.733.26 27.41238
12210 Vidticos por Viajes al Interior del Pais 226.364.00 507.251,48 73361546 417.093.42 217.093.42 | arrossaz | sess 316.522,06 417.003.42 000
2220 Vidticos por Viajes al Exterior dof Pals 145.768,00 43.195.00 105.573,00 83.057.96 8305796 | 8305796 7867 22,515,04 £2.057.96 000
25 Fletesy Almacenamionto 16.961.00 72.747,02 82.708,02 78.992,00 78.992.00 | 7800200 { 88,05 . 1071602 78.992,00 000
25 Seguros 14.270,00 243,50 14.026,50 9551.21 055121 | essizi ssoo 447529 9.551.21 000

25 Transporte de Persanat 2155400 1.236,00 20318,00 5.1268.40 5.128.40 i sazmdn 2524 15.189.60 512840 000

41 Alquier de Edificios £1.200.00 227.956.00 309.156,00 150.246.20 13229420 | 13220020 4279 176 861,80 129.960,00 233420
52 Alquier de Equipos y Maquinarias 13.350.00 2105272 2440272 18.750,06 1647106 | tsa7ies  ares 17.931,66 16.471.06 .00

3 Otos Alquieres 11.992.00 2575.00 14.567,00 0,00 000 i 000 0000 14.567,00 0.0 0,00
4110 Mantenimiento y Reparacida de Inmucbies 69.000.00 -33.269.85 3573015 2020270 3020270 | 3020270  84s3 552745 26.902,70 300,00
4120 Mantenimlento y Reparacion de Maquinaria y Equipos 2032000 -3.088,00 26.232.00 . 1353500 13.536,00 | 1353600 5180 12.696,00 13536,00 000
41 Ouos Gastos par Concepla de Insialacion, Mantenimiani .00 205.600,00 205.800,00 205.800.00 205.800.00 | 20580000 10000 000 205.800,00 000
5120 Gastos Especiaiizados pot atoncion Médica . 000 104.550,00 104.550,00 5.000,00 500000 . 500000 0478 99.550.00 5.000.00 000
5210 Consultortas por Producto 000 2939.842,00 2939.942,00 181418938 1789.679.22 178067922 eveT 1.150262,78 959.686.42 £29.962,80
220 Consullores de Linea 120.000.00 241732375 2537.323,75 236252833 235252783 236252783 9311 174.795.92 209039692 2721301
15230 Auditodas Extemas 000 63.905,00 63905.00 2331500 23.315.00 ! 2331500 3648 40.590,00 0,00 2331500
53 Comislonas y Gastos Bancerios 672000 771100 14.431,00 676347 676347 | 676347 4687 7.667.53 676347 000
%4 Lavanderia, Limpieza o Higieno 43.032,00 12567000 30.362,00 2458856 24.588.56 Y 2456856 80398 577344 2262856 1.960,00
S Publicidad  * 27.300,00 1.387.305.98 1.414.605.98 1.060.271,65 988.480.69 | 98848069 69,88 426.125,29 84948559 ' ' 138.995,10
4 - Senicios de imprenta y Folagraficos 260.185,00 897.002.37 1.167.187.37 965.954.48 904.148.48 0284848 78,02° | 254338.89 899.630,68 . 321780
i Capacitacion de! Personal 16.904,00 25328800 270.192.00 205.205.41 205.205.41 20520541 7595 " 6498659 145.205.41 ‘6000000
9 Sewicios Manuales 6.900.00 80.228,00 87.128.00 7338856 7338856 7338856 8423 13739.44 73.388,56 3 000
2 Gastos Judicialos 19.350,00 105.250.00 124.600.00 33.625,30 3362530 3362530 2609 90.974,70 33625,30 000

Sarvicios Pibiicos 60.800,00 610000 54700.00 45.500,00 4650000 4850000 8501 520000 41.700,00 4,800,00
Gastos de Reprosentacion 51.261,00 2167250 2961850 21.660,88 21.669.88 2166088 73.18 704862 21.669,88 000
Otros Servicios 24:900,00 252220,00 27712000 22650869 223.008.69 22300869 80.47 5411131 22272869 280,00
Gastos Destinados al Pago de Ralrigerios al Parsonal da 12243600 111.764.25 235.200.25 205.148.20 200534.20 20056420 8520 34.606,06 167.902.60 | 126810
Gastos por Alimantacion y Otros Simiares Eleciuados en 242.187.00 692.734.00 40,921,00 717.112.39 693891.39 69389130 7375 247.029.61 682 862.39 11.029.00
13 Productos Agricolas, Pocuanos y Forsstales 000 2.000,00 2.000,00 1.000.00 100000 100000 50,00 1.000,00 100000 i 000
M Papelda Escriloric 73.371,00 18.028,71 81.399.71 5342678 5342078 5342078 8.5 ar.078.93 5242078 000
22 Producios da Artes Grificas, Papel y Cartén 1492400 95.385,00 110.310.00 5213.20 521320 | 521320 0473 105.096,00 521320 0.0
23 Libosy Revistas 1.480,00 130,00 1.610,00 1.080,00 1.020,00 i 109000 67.70 520,00 1.080,00 0.00
5 Padddicos i 803200 4289.00 13.321.00 s 2.758.00 9.759,00 . emse0 7326 3.562.00 9.758.00 0.00
1 Hitados y Telas 2 150,00 25.00 175.00 172,50 17250 | 120 ‘ess7 2,50 172,50 000
12 Confecciones Texties Bn. 40000 20.795.00 21.195.00 20.705.07 20.706.07 | 2070607 (97,69 488,93 20.706,07 0.00
33 Prondas do Vestr "0\5./\99/0540,00 10.070,00 10.650,00 291,00 291,00 {szen00 6724 1350.00 229100 : .00



ANEXO 10

Ministerio de Justicia

LIBRO BANCO
{ EN BOLIVIANOS )

Desde: §1/04/2008 Hasta: 31/12/2009

25/08/2016 02.54

Gestién: 2008
R_CBA_CONLIBROZ

Page jof 1

Luaar: LAP
Entidad : 0530 Ministario de Justicla
Direccldn Administrativa : 1 AGCESO A LA JUSTICIA PARA VIVIR BIEN
Banco : 1014 BANCOUNION S.A Cusnta: 10000003500 VICEMINISTERIQ DE IGUALDAD DE OPORTUNIDADES-
241 UNICEF
Facha cédigs e G FerT Estedo
Mow, Tipo Namero Tipo|  Ninero | Sigma | Débito Grédito Salos Concifiacion
|
Saldo Antarior 0,00
1em82008  |T8F | TRASP BP-BCB ES) 19530 148337 148331 | No c:mﬁm?]
3IM22000  |CBP | CREDITOS.BP cn 3 1 19 1f 30100 341.232,00 342.71531 | Na Conciliads
M08 |CBP | CREDITOS-BP c2t {1 1 19 © 100900 23256700 575.262.31 | No Conciliado
3MA22000  |PBP | DEBITOS-8P cat j1600 11 1 1z 108781 176.991,00 398.291.31 | Ne Cancilado
‘ae00 DR | DEBITOSEP ca1 1568 t 1 e 12| 108782 221.701,28 76.590,08 | No Cencilada
| mo0w  |CBP | CREDITOS-BP cn |18 1% 1 1600 93.00 76.883.03 | No Conciisds
. 4sa.80228 §T8.37531 e85,
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Vid:

DE:

REF:

FECHA:

ANEXO 11

Estado Plurinacional de Bolivia

Ministerio de Justicia

NOTA INTERNA
DGAA-UFI-N° 6496/10

Lic. Edgar Grover Paizi Guarachi
DIRECTOR GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVI

Lic. Federico Juan Galdn Laime
JEFE DE LA UNIDAD DE FINANZAS

Lic. fvdn Vietor Patty Chogue
Aux. Pasajes y Vidticos

PAGQ DE PASAJES FONDOS UNFPA

31 de Diciembre de 2010

De mi mayor consideracion:

En consideracidn a los viajes realizados por los funcionarios del Ministerio de Justicia ¥ segin las
Jacturas presentadas, las notas de debito adjwntas, la Ceriificacion, se procede al pagoe de los pasafes
que fueron emitidos, de viajes realizades a distintgs puntos del puis con Jondos de la cooperacicn
externa "UNFPA" tal como se puede verificar con la documentacion precedente Certiffcacion
Presupuestaria, Solicitud y autorizacion de vigie, por lo que solicito la realizacion del page a la
Agencia de vigjes alianza travel.

Sin otro particular, reciba usted las consideraciones mds distinguidas.

Atentamente,

Adi.: fo mencivnada
CCoarchiag
ipe:

La suma de Bs. 4068.




BETALLE DE PASAJES EMITIDOS PARA PAGO

ANEXO 12

CORRESPONDIENTE A OCTUBRE 2010
FINANCIAMIENTO UNFPA
Expresado en Bolivianos

1" NOTA | FECHA DE 2 COSTC | COSTO | CERTIF, | MONTO
i j carproe | oesro | emsion | UNEA | BOLETO RN BRI BIES 8s. sus. | PRESUP. | cERTIF. 0Bs,
f 2000003 158188 o7roio1a]AC 4530847257 |LIMPIAS KATRIN VIO oD CBE TR 180,00 1976 473400
i 2! 42000003 159185 07HO/R010]AC 4500547254 ROCA BRUNILDA VIO i) cBg 0D + 180,00 978 |
i 3i 12000003 159184l oeAgi20i0[TAM 2483560|CORIA EDSON GABRIELIVIO cu CAE 854,00 1970 [
[ 4l 2000003 159194 oancrec1afTam 2183561 |CORIA EDSON GABRIELIVIO CBB cu 854,00 19v0
TOTALES 4.668,00 4.734,60
SON: CUATRO MIL SESENTA Y OCHO 00/100 BOLIVIANOS
[WOTA. FARA DEUDA FLOTANTE |
CAT. PROG TDEPEND. [MONTO
12000603 VIO 4.068 00
TOTAL 4.068,00




ANEXO 13

Ministerio de
ECONOMI?#
mijassa Y e

o FINANZAS PUBI
e naiiiy

La Paz, 30 de mayo de 2016
MEFP/VPCF/DGCF/UCCF/CC/006/2016 ‘v.\_

UNISTERIO DE JUSTICIA.|
RECIBI }S:;'Cu j

~ D3NN G .

Sefora .

Marieta Paredes Quispe “""‘1{056 i

DIRECTORA GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIV Q.R.D.C. X7
LA PAZ - BoLivia 7 |

MINISTERIO DE JUSTICIA )

Presente

REF.: INFORMACION DE CUENTAS POR COBRAR, FONDOS EN AVANCE
Y OTROS PASIVOS DE CORTO PLAZO EN CUENTAS DE LA BANCA
PRIVADA

De mi consideracion:

La Direccién General de Contabilidad Fiscal (DGCF), dependiente del
Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal del Ministerio de
Economia y Finanzas PUblicas, en cumplimiento a disposiciones legales en
vigencia a la fecha ha efectuado la evaluacion al seguimiento realizado
por parte de las entidades del Organo Ejecutivo, a Cuentas por Cobrar,
Fondos en Avance y Ofros Pasivos en cuentas Fiscales de la Banca
Privada, observandose que durante varias gestiones los Exigibles de Corfo
Plazo (activos y pasivos), aun mantienen saldos sin _movimiento,
descargos _minimos y cuentas cerradas, situacion aue debe ser
cuidadosamente andlizada, informada y descargado al 22 de junio de
2016, en coordinacion con el Area de Conciliaciones y Recoleccion de
Datos de la Unidad de Contabilidad y Cuentas Fiscales.

+ Para el caso de sus saldos no descargados en varias gestiones,
informar sobre los resultados de las acciones efectuadas por la
enlidad para la recuperacion de estos importes, a la Direccion
General de Contabilidad Fiscal y a la Unidad de Auditoria Interna
correspondiente a su entidad, ya que segun la Ley N° 004 “"Ley de
Lucha Conira la Corrupcién, Enriquecimiento llicito e Investigacion
de Fortunas Marcelo Quiroga Santa Cruz" del 31 de marzo de 2010,
en su Arl. 3 tiene por findlidad la prevencion, acabar con la
impunidad en hechos de corrupcién y la efectiva lucha confra la
corrupcion, recuperacioén y proteccién patrimonial del Estado, con
la participacién activa de las entidades publicas, privadas y la
sociedad civil.

s Para el caso de descargos minimos, informar a la Direccion
Gencral de Contabilidad Fiscal y a la Unidad de Auditoria Interna
de su entidad, sobre los resultados de las acciones que obluvo su

isterio e Economia y Finanzas Publicas
Edif, Centro de Comunicaciones La Paz, Piso 18
Av. Mariscal Santa Cruz esq. calte Oruro

2) 220 3434
omiayfinanzas.gob.bo
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entidad para la recuperacion de sus Activos Exigibles de Corfo
Plazo mencionando las justificaciones y acciones tomadas.

e Para el caso de cuentas cerradas, bajo la premisa de que ésta
tiene como titular a una entidad y DA queda la responsabilidad
para la entidad de informar la nueva cuenta donde se realizard la
recuperacion, enviando nota a la Direccidon General de
Contabilidad Fiscal, solicitando la reclasificacion de cuentas,
ademds de la nueva Direccion Administrativa que realizara las
acciones para la recuperacion de estos Exigibles.

Fn caso de que el exigible o pasivo ya no corresponda a su entidad y/o
cuyo registro tenga origen en una reclasificacion por cambios
estructurales en la administracién publica, cambio de dependencia y
otros, solicitar mediante nota a la Direccion General de Contabilidad
Fiscal, el registro de baja contable respaldado con la normativa
especifica, remitiendo copias de actas de entrega y/o recepcion de
informacién y nota de comunicacién a la entidad directamente
afectada.

Al incumplimiento de la solicitud en la fecha fijada, sera pasible a las
sanciones previstas en el pdrrafo I del articulo 6 de la Ley
N° 062 - inmovilizacién de recursos de cuentas fiscales y suspension de
desembolsos hasta que su dependencia cumpla con lo exigido, as
también apoydndonos en la recomendacién 7bl del Informe EX/PR
13/L.02 - M2 de fecha 20/12/2012, emitido por la comision de Auditoria de
la Contraloria General de la Republica (actual Contraloria General de
Estado).

Con este motivo saludo a usted atentamente.

faaau

de C:
inistetip de £

mia v Finaszos Pliblicas

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas
Edif. Centro de Comunicaciones La Paz, Piso 19
Av. Mariscal Santa Cruz esq. calle Oruro
Teléfono; (591-2) 220 3434
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ANEXO 14

Estado Plurinacional de Bolivia
Ministerio de Justicia

NOTA INTERNA
DGAAUFI-N® 722/201 1

A Liv. Luts Fernando Mollinedo Peralta
DIRECTOR GRAL. DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Lic. Federico Juan Galdn Laime
JEFE DE LA UNIDAD DE FINANZAS

DE: Bealriz Macias Aliaga
TECNICO IV-DGAA

REF: PAGO D PASAJES UNFPA- GESTION 2010

FECHA: 30 de Novienthre e 2001

De mi mayor consideracicn:

Ln consideracicn a Nota hiterng DGAA-UFI- N 0320010 de fecha 31 de Diciembre de la Cesticn 2010, del
Lic. van Victor Patty Chogue -Encargado de Pasajes y Vidticos de la Gestion 2010, que solicita el pugo de
Pasajes Aéreos o ta “Agencia de Vioges Alianza Trave! .

Como consecuencia, en el marco del Decreto Supremo N° 736, se procedio @ considerar lodas las deudas
legalmente constituidas en ia gestion 2010, que por razones de cuota trimestral y presupuesto adicional en
diferencia de costos, no Ingresaron a pago: en sujecion a los amlecedentes mencionados v con el objeto de
honrar los dewdas contraidas, se gestiona o prevision de acrerdo al siguiente deialle de Procesos que no fire
pagado con Recursos del Financiamienta “UNFPA ",

Por lo expuesio se evidencia que la documeniacién adiunta corresponde ol pugo de Pasajes segin o
sigufente:

CAT, PROG MONTEO
120000061 29.041.00
TOTAL 29.041,00

Pary fines e honrar la devwda, s sugiere antorizar el pago de los mismos a la Agencia de vigies “Alianza
Travel”, por los sevvicios de emision de pasajes Aéreos al interior y exterior del Pais. previa autorizacion del
fifcio de Procesa (Forpmlario de Inicio de Proceso, Solicitud de Certificacién  Presupuestaria N°F oy N2
Correspondiente) .

Sin ofra particular, me despido con las consideraciones mas distinguidas.

Atentiimente.

B £ 1 -

‘!f“ .,.t:p:, ;m‘f s - ‘: & b_ 7 nT_iVQS
oF RSUNTOD s s T

AmiSTE



ANEXO 15

DETALLE DE PABAJES EMITIDOSIFAGD
CORRESPONINENTE DESDE EL MES OE SEPTIEMBRE A DICIEMARE DE 2010

FINANCIAMIENTO UNFPA
Expresado an Bolivisnos

e DZ:EY;\O F:;ETO:E LINEA, BOLETO PASAIERD DEPEND. RUTA C%TG c:;;o :::gl": :;E;;g &=,
12 0000 01 157552 13/09/2010[BOA 2400843224 [LLANOS EVELING | vio TiA LB 1210 00) 1600 1.508,00
12 0300 01 157761]  14/09/2010[5L 1 {CLAVIIO AtiA vio TJA 1PB 1360 00 616 1.500.00
12 5000 01 157762 14/08/2010/5L 3BIB685052 [ VIL. FGAS SAMUEL Vio YA PR 1360 00 1618 1.560,00
12 GO0 01 157784 15/09/2010(50 3R98685675DELGADC SANDRD VIO TJA LFB 1380 00 633 1.500,80
12 03030 01 1HTUET, paviine e 1N 3BYGBETOR JESCOBAR LiZ VIO BRE £53 00 1721 11.786,00
12 10 07 i575E8| | 2Gi0W2010|BOA 2400856337 |ESCOBAR LizZ vio LPE 318 00 T2t fr
12 0000 07 15701, 20:00/2040[BOA 2400856535 |€ SCOBAR LiZ Vio ErE 556.00 1758 571,60
17 030 Ti602Ts] | 211 N2010| TAR 2225439 | CARDGZG IR, Vit cBs 268,00 1505 671,00
12 Q0 01 180333 Z1AD/20H TAM 2225440} CARDOZ20 WIlR A VIO LPE 288,60 1805 e
12000001 |~ 181723 0841:20305E 3800697483 | CLAVLID ANA Vio SRz LB 71100 2361 170060
120000 01 X 16:725]  0B/1/2010[51 3809687484  ZARATE VIRGINIA vio SRz iew + 426 00 7359 70000
12 8600 01 162740] 18/ 1/2010]50 FB9RTO2543 | FARATE VIRGINIA VIO (PE SREjLeB 1.406.00 487 200,00
12 000G 01 T 158535 a1 H2010(51 AFOTE91852IRIVERA GREGORIA Lile TsA irPR TJA 1 725 0 2004 10.372 GC:
2000007 1 . 150641 O%10/2010/5L SROUGE185 1 [MOSCOR0 PAULINA it Ton ) TR 7775 00 2004 |
12 060G 01 158539 1410/203C| 50 38098971884 {ROMERO C1 VIG Tim i1PB TdA 1.380.00/ 2004 o
12 3000 01 T 158514 08/10/201C|5L 3BIBEY10TTIORTEGA ELIZABETH VIO TiA 17H TiA 1 38C 00 2002 e
125600 01 < 158593 08/1072010]5L 3699691070 | FERNANDEZ LUSERIA VIO SRz [ 720.00 2o |
T2 G000 G . 156033 0/0/2010/5 3809601081 [FERNANDEZ EUSE R |VIG (o §RZ 856,00 zo0e_ 1
125000 - +50532] 08110201045 3899631078 [CORREA £ SLERANZA VIO Sier LPB 720.00 2008 I
12 0001 0 1ROGG O0B10/RIOI5L 380869 1080|CORREA ESPERANZA | |WAD e s8z 556,00 2004 F
12 0000 07 15g531] 0/ i07R010{TAM 21811 79|HERBAS (BANEL it Lo o 34,00 zex3 2 760,00
12 0000 §1 © 150530]  11710:2040]AC 4500549336 |HERBAS. [SADEL Vicy B PR 1260 001 a3 |
12 G000 61 N $BR526: TIE2010 AT 4500549340 {ROSEL £ Vile TOH 1eh OO gclciRen] 3001 1 786,00
12 GOCG O ~ 1 HHEDAC A55649344 [WAF AINE VI3 12 00 *30C 00 2004 10.372.00
12 CADR G T~ D8/102015 5L ABODGGLCTE IRIVERA GR VIO LPg TdA 10T 2240 2.760.00
12 0300 Q1 N 184407 06/12/2010]5L FGITHIT L | RIVERA GREGORIA Vil ESTY Leg EELY 143,00 2243 ot
12 D000 51 162833 18142010 TAM 23710291 [E3TOBAR F ORTUNAT A WIO [BNE] CBB 06 T 2659 670,02
2000001 | . 4628331 1501 120101 TAM 2310292 |ESLOBAR FUSTUNATA VIO zBE RS 06 068 2680
1200000 163772 2501 LZG10]5L 849705254 [ZARATE V' RGMIA Vi) [ R 543 00 2503 600,00,
12 502001 N 164751 1171212010 50 3888708430 |VILLEGAS SARMUEL VIO LPE cBs 1 PE 7700 4520 720,00

29,041 00 5314800

son: VEINTINUEVE MiL CUARENTA ¥ UN 00300 BOLIVIANGS
[nOTA:  MONTO POR PAGAR]
CAT.PROG |DEPEND.  [MONTO
12 0000 61 [vIO 29.447.00
TOTAL 29.041,08




ANEXO 16

&
Estadp Plurinacional de Bolivia
Ministerio de Justicia

NOTA INTERNA
DGAA-UFI-N° 5192010

A: Lic, Edgar Grover Potzi Guarachi
DIRECTOR GRAL. DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Vid: Lic. Federico Juan Galan Laime

JEFE DE LA UNIDAD DE FINANZAS ' (/ -
DE: Lic. Ivdn Vietar Patty Chogque — i

Aux. Pasajes y vidticos /?/
RET: PAGO DE PASAJES FONDOS UNFPA GESTION 26_})’ 3
FECTEA: 38 de Diciembre 2010

De mi mayor consideracton:

En consideracidn a los viajes reatizados por los funcionarios det Ministerio de justicia y scgin las
facturas presentadas, las Notas de Ddbito adjuntas, fa fotocopia de 1a Cerificacion Presupuestaria y la
fotocopia de solicitud de autorizacidn de pasajes v vidticos, se sugiere se proceda al pago de los pasajes
que fucron emitidos para los distintos viajes realizados por los diferentes funcionarios a distintos puntos
del pais. segdn autorizacion de fa DGAA. con fondos “UNFPA™ y segin cuadeo elaborado por el St. Lino
Ibafiez, 1af como se puede verificar en la documentacion precedente atla Empresa Agencia de Viajes
“Alianza Travel S.A

Lasuma de Bs. 5.181,00
Sir oo particular, me despido con las constderaciones mas distinguidas.

Aentamente,

2 B e
< anciive i -




ANEXO 17

DETALLE DE PASAJES EMITIDOS/PAGS
CORRESPONDIENTE DESDE Et, MES DE SEPTIEMERE A DICIEMBRE DE 2310
FINANCIAMIENTO UNFFA
Expresado en Bolivianos

CATPROG {)’;CB)?TAO Fg;gfe‘if LINEA SOLETO PASAJERD DEPEND. RUTA cc;s:‘o C‘:f;" ::;Zi ?g:gg Bes!

12 000D 02 159777]  14/10/2010150 3659691862|RAMIREZ TERESA VIO LPB  [SRE 485,90 2055 550,06

12 0680 02 160661 15110/2010]BOA 2451005814 {LLANGS EVELING VIO SRE  [LPB 418,00 2333 1.106,00

32 0000 92 158597)  11/15/2010{TAM 2165328/ LLANOS EVELING VIO LPB  |SRE 420,80 2

12 0000 02 156776 11/10/2010| BOA 2400985165[CASTRO JORGE VIO s |scre 553,00 2614 1.105,00

12 500 07 1803250 21710i2010]AC 4500555972| SANCHEZ MARGGS  {VIO LPE |RIB[LPB 2.820,00 2184 282000

12 5090 02 138784]  1/ac2010{BOA 2400997 178{CARDOZO MIRIAM  1VIO SRE  LPB 425,00 2023 1105.00] SOLO VUELTA
TOTAL 5.181,00] £.691,00

SON: CINCO MIL CIENTO OCHENTA Y UN 00/100 BOLIVIANOS

[CAT. PROG_[DEPEND. IMONTQ
. i7se0e0z |VIG 5.181.00
TOTAL 5.181,60
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ANEXO 18

seado Plurinacional de Bolivia
Minvsteriv de Justicia
ENFORME
DG AL FE N 06387201

A Nk € ieprn
SANISTR A BE JUSTICLA

V4 Lic, Luds Pevaande Moliiedo Peralio Pl b 3
DIRECTOR GENERAL DE ASUNTON ABMINISTR. ?}f Vﬁi\'/}\ s

/ ot !
¥iA: Liv Foderco Galan Laime o i \] ; / P
JEFE UNIBAD PINANCHRA . Uy

DL DoBteenric Mocaes Wiaua
TECNICG -G

REF: DEUD 8 POR PASALIES A\LREOS (GESTION 208

FECHA: bl Diveambr e 200

L ANTECEDENTES.-

En miy condieicn de Teciico DO apovo ea of control de prisafes adreos e fa Gestion 2001, searn
Contraro Administrative N© O8G:2001 e fecha 0 e Judio de fn Provesie CGlostion. en camplunienio ol
fnstructiva de Cieve de Gesticn 2000 MU-FESP N© Q0T 2001, fusiruciive de §ronogama e Cierre v
Envision de Lstaclos Finaneieros - Gestidn 2000 M-D0G A NO3G 201, seome insire erectiar of vierre de
Festionr provio andlisis v revisice de fog doctunesitacfon de o Goseion 2008 y 20w, e acnerdo o

s Hofa dheorra MU0 NAUE 0D dnvirgerive NU-DESP N f1) 7 M2 fsrraciivo de concilivcion 3
prage e desdet pesdivale 2005 2004 2010 5 M1

# Hoja e rutg AMBDGAYIRT P referenciu Pasajes 2008 200% © 000 dol Liv. ean Patiy e
Fuce conocer sebre of no cemoci ‘ i ede A oy MU (e
semesired,

w Hujer de pues ARISUGEQ200 200 qase sustivite B cancelaeivr de deiisiay oossdivies do s cestivnzes
OOy MO oy e fgeacde e 1 Al Traei TN

s Hoja de ruta MI-USE-Q4308 200 dof Comitd Lieoniiva oo SEATVT Nuctomal, g fivwe vinocer fo
deticler cont dea Agencia de Viajes de " Hlemza Travel ™.

7 Hoju de Ruta MILUGOD-Q943 20010 do fu Do Aefaidva Cloros Borde, Jefa de Gubinele del
Presidente-Preyidencice del Extado Plurmacionat. que faee conocer sobee b carta Cite
GANIFT-200 ] e ABAUVYT covicnda of Seior Prosideme def Estdo Pluvinacionad de Bolivia Evo
Movales Avia, por Lo Sefore Leveedes Onrenca proshihonie de ABFYT

w Hojo de e Iaforme DG UEE N D53 200 de o Seas Cameta K Cliguionia 4 sobie Pasajes ¥
Fistfeas, (e ool sseickin de bu dovisieiiactin v oo ot gy intorme Feoaico de to
doctme acien recepreiomnli caie s fdi instrnade segne fioga Jdoovsa AMSDULE4-3833 sobey
docimemtacin de ta Gostion 208 v 204, -

Fdnfarme DGAVUALINE TEC 22000 de b Sras Parda e e L Borro Aroneas, £x ~cavareakt de
Posajios Adrcos-Uniched  Adsiniarucion el VEnisierio e Jusiivien. qie Bdce neforenciu o
ddocerpresdon {on dh fa Clostion D00

A 16 de Julio N 1769 Cestral Hrioto 13135 ?45’/21}‘ FEIE vl Par, Rofieg e R, JU ST O 2
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& stado Plurinacional de Bolivia
Ministerio de Tusticia
o duabizo ¢ dentifico fos pusajos pendivnies de use, despuds do haber pecibic lo Note de Debito: sin

embargo el Reglamento Expecifico en su Art N LS expresa e Lodis servidor priblice debe hacer
conacer et o momenta ok Tmedieno et s nEzecion ded pusiic 9 er s cay Bacer conoecd e eserill

o wre doy dias adieeio of pesaie oricinal no wtitizede a ke Doreectons Gendiod de Eveitos
Admivistrativas (o ex cemplivlo por fas seividores pablices

Procedimiento de registrn v pugo de pavages

La administracion de Tos pasajes oreredos o coda serviveor piblco para gie compla sy o tividades ea ol
fertor o extgrior del pais. primesanente secibe o informacion de o See daegineine Cineereinnin o e

pasiie emitidda, yien Confirag L Faivicn de Pusaie ol lnwiror 1 bxgeie deld P, ke areerdo o
Reghumuentu de Pasajes v Viatiess, posierioricime se recfben fus Noras dle Dhebrvo o fox ciales se wdiinnn da
documentacion giw strve dhe soposte v cenfa procese de puge, s e fos cemprobamies de Contabifidad
SINCON 3 SIGMA, postericmant se wferce It copeifiacion de pugos con bt Emprosa Travel SRL, por fuente
¥ organtxing ficnciador TON, £ LCLDL CANADA DINAMARCY, UNLCES »y DNEPA generados
durante fer gestion 200 1

En la gestion 2008 v 2089 el control v puga_de pasafes aereos lo edministrab fa U idad Adminisirativa g
fruvds del personl vesy bl del manejy de pasajes wdreos, cfectnabi ol comtrol de la emisioy v page de
pisajes del personal del Ministerio de Justicly hasty o J0 de faivio de 2010 dovide gestones 2000; posterior
@l fecha bn DEGAA toma Iy decivion dy Transfesiv el control de posajes adreos gl responsable de vidicos
depeniliente de la Unided Finguciera, tropsicion realizada de_maners informad iniciundo_actividades a
partit del 1° de junio de 2018 formalizade con Memoramio N MJ — DGAJ 00302016 devigamindole Toy
funciones como Responsable del maneie de pusajes adreos v pugo af Lic, Ivan Patty, en coordinacidn con
la Sra. Paolg de s Barvg. Adiciongndole Tu responsabilidod do pesaivs o sos funciones o0 Responsable oy
Vidticoy, exiay dns freay fie Shaomlaile eXRNE Y SUPCICAERae pasce responder o fas axivviiens de s
Uitidtcdes Bfecuroras v conplie sus veguerisigatos, come manifiesta of propio Dic feae P on s nate de
el 10 de oetnhee e 200

Por otra parte. e mancin o wdsinistracion de Pusaios gue enese ¢

Sonces fioaio conto pvsponsable fa See
Pucder de for Barra deperndionte de o dafansea o ddiminizirocin, eolpeae o dociiponitaesin bato figarme NY
DOGAAUAINE ERC O 200 e gecha 162 e frenio e 2000 af Respoasabic de Fiddicas Lico fvan Pty
dependicnte de la Jefatura de Finonzas: donde Pl informe mencionade 1o estg uprobadp por e Jety de
Administracion_en principio v sin el consemthiento de Iv Jefatura de Finanzas, pero st aprebado ¢
instruido_por_ ef Directer General de_Aspaios Administrativos. wd como exprese o litorne A7
DOAAAAGNE TECHIT D00 v el mewiorgrdo AL DGR 02000 oforguco wf Bic, Tean Parie de feek
(1206201 4.

Sin otra en particidor me peesrito hgforanae @ siautoridacd tele o eteranie o pusajes de b gesiion M08 v
2009, dewty que fue cndizadhe evaluode, concifiodia Y chrewdirizada cor la Empresa Trovel SR
Jecha del presente docuncnte expresu fo siguiente:

e ot i

CAUSAS DE LA BEUDA.

4
El Servicio que proste fa Empreser ste Drees Alfunza Traved S.RE fuciu of Mivdisieri <
rarias gestiones afvas 2008, 2009 2100y 2001 otorgando pas
comiston v ¢ miston oficial in aenhee do St Cartera do 1.
efectt

s isticsa data desde
4 wdechradoy en
toand, LS LSS S PRI IS Pori e
e ed page ol gestivn 208 v 209 xou Tl Sigunines:

ex e seryidore s

Hat Nowas de dobito dv pessafos adreos sin formulario wteo de salicitid ©agtoractin de viae debidamenic
unforizade.
b Los Pasgjes remitidos para su devolucin, preseitabun fechas cadicados gue dnpedian se devoluseda e
implicitamente eron considesadas fvdlidos por -l Agencic. en suyjecion ol contivnn v las rognluciones
;imw'lm(.'iwmic«s' de lus Hreus wdivas

Ny
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Fostado Plurinacional de Bolivia
Ministerio de Tusticie

Pasufes sin certificacion presupmiostaria por saldos insuficicntes |
Pasajes penddicntes de uso que no fiwrdn informados por los servidores pibficos e su sportunidad de

Jorma verdal o con fuforme carvesposdiente como manifivsns of Reglamento Expecifico v asi ovitur los

Pagos no suferos o e nornia,

Errores de lu doble emixion de pasajes por aligese traved

La falte de conciliacian e of momento del pago

Las niotus de debito erradus por po domer o financiantienie corvespondionie.

Elexcese de carga lubaral i los resporsables de pasujes v vidticos de Jox Gestiones 2008 VIO v fos
meses dy povienibre v dicientbre,

ACCIONES REALILADAS CON L4 BEUDA POR PAGAR DE 14 GESTION 2008 ¥ 2004,

Para los que corresponda, nwe permitg informarle vespecio o las acciones fwiperttickas por b Jefinura e

l"

L]

" alll

LA

a

ANALISIS DE PASAJES EMITIDOS Y NO PAGADOS EN EAS GE

Finanzas y fa Diveceidn General de dsunros Admisistrativos poe Solucionus e gran medida s dificalindes
Trestriveiones gue se it tenido al momaenta de preparar la Dgormacian parce sy corvespomdicnte coneiliovion
Y posterior puga de pusajes. correspondivnic alas gestianes 2008 v 2009 de acuerdo al siaiionte deialle:

TIONES DE 2668 ¢ 2009

PASAJES 2008

Revisade fu documentacion e informe de Pavle de la Burra, asi comae tainbica lus wotns envicdus por
AMianza Trovel S 4. evidencian que el importe adewdudo ascienda o Be. 3602200 treita ¥ seis nil
velnticdGs 0100 Bofivianoss, sin emhargo efectuado la conciliacion con fa Empresa Alignza Travel §.A4.
se han fdentificads que lu dewda se ajuste en ef siguiente deralle:
2 k) A ; o S nagien e

FINANCEASHENTO ﬁlfl;g:{ 1 DBSERS 3CTON SUGERENCEHE
4 P ek eppie debe s anfveniadc pee Ry ACIHIonGEs s Her vivteedty
C naparenie. Pergiee v privects beavticabe sl iime dets con cire $10d1
CvRcomnterse de s o Gov ceamvericdo o L 440 TOEL pare sn
I rmaster o e Nokd deocaren o
- diaptidod
TNERd 250 L parte cosresponde wl coste adutisiratives prs Correspondy ?vqm\- fix
petidichid dv devaluein e pasapes o unlizados | sorndares pablicos asement
detullondos err o de ke capaesy Frave? rospossbrlidiad e Doy
Lo vk Nivo K YT 5% Lo duiedie e vn snbefocots se
2 Blurea Cortdgota B 7T Hove w caba ol debito
3 Flong Molgen s 29 PO A sfunnisirane
! bt Rayjon [EA Porter su i abra, wn ol o

e SO akRTIce i

- . . Lo recesos del Musaier e
LI staporte correspunde v prosdes devtedtos a i [P e luy !

Bapresa Al Teavel S0 peva gne frecon | socvidores pbficos aximan

vechoradon segin he verston de le Emprosa, que | responsabilidad en fon

COrTeSprdein J fox siguferies servidores puibieas: e fencky o en s defincio se

! Mirvg reaero flove o cubo of debido

2 Evedin dereda PHDCCNG cudteiniziresiive

Efener Melgeu
Covear Aoding

Jravid st cohio, ee of cuso
Kge sednorice puagal
oy roeiios eht Aliiseere

Hey g

Delo expuesio en L8, 8 MERester informar Iz:ffn'lh"ﬁwcgtw mitcfros de fos posafes murcodos
e asteriseo (%4 ve fene la docamenacion origimad. citrogado por fa Sea. Paola de la farva AP e
flaner ber atencin porquye no se 1omaron lus accioies cors cxpondientes  oportunaments v e fes denxis
NG S€ Cueitd con i doctmentunion de SISIERIn eCesaiio v perinenty gue persiirg pagar.

PASAJIES 2009

£ lo referente a lu gesiion 200%, se b provedido a efisctar lo conciliveion respectiva con i Ewmprosa
Mianza Travel 8.4, rvespecto w los pusaies adendoy v no hoarados o Ja fecho, Pare of miismo se b
revisado I documentavion cnlregada por o Sra. Pacl de la Burea seqir iforme (oenice N°
DGALUAINE TECO3 12018 ol 2 cde junio de 2000, nforme DUAAULINE TECU42:2000 dof 27 e

Av. 16 de Julio W° 1769 » (eniral

Ppiptor 313838 /2124725 » L gk

Bobiva « wing fusticia.gov, bo
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Estado Plurinacional de Bolivia
Ministerio de Justicia

de pasajes y vidticos, producto del exceso de carga luboral para o responsodle de pasaje v vidiicos
en los meses de naviembre v diciembre dv la gestion 2070,

Se identifico  que existic un dewdo conciliady de By~ Y008 400 Ciento Novenru v Cuatro Mil
Nueve  con 0100 Bolivianos) del cual se pudo cuncelar Bs. 94 448 00N ovenia v Cuatro Mil
Cuatrocientos Cuarenta v Gcho 007100 Bolivianos) Temiendo como soldo adewdudo wn imporie de
Bs. 27.556,40(Veintisiete Mil Quinienioy Circnenta ¥V Seis conr 40100 ol 310 de Diciembre de lo
gestion 2011

Extste un imiporic de Bs. 7338100 (Setenra y Tres Mil Trescientos Oclientu v Un 00100 Bolivianos),
porgue a la fecha del cierve de la gestidn 2000 (3172°20480) el saldo de fa cuenia fiscal se
encontvabu gfectade por fa Retencichr v la Remision Judicial dejondo ol flugo de caja disminuida,
impiciendo efectivizar el pugo.

FINANCIAMIENTC UNICEF

72.127,00
73.381,00

Le todo lo conchuddo es mienester planted la sugerencia para su promic solucion:

[P

{edich
B Lifi

Remitir amtecedentes  a la Unidad de Auditoris futerna para que gfectud vna Auditoria
especializada sebre los pasajes que no se pudicron pagar por fidte de documeniacicn de respaldo

Remitir antecedentes  a la Dirececion General de Asuntos Juridicos para gue en funcion o los
decretos, veglamentos  de responsabilidad  por la Funcion piblica, ye efectien lus acciones gue

corvespondan para estublecer responsabilideacdes.

Gestionar recursos  adicionales ante ef Minisierio  de Economia v Finonzas Pablicas con la

Sfinalidad de hovrar la deuda con Alianza Travel, de Tos pusajes que cuoentun con fa documentacion

correspondiente para su pago.

£y cvanro bnformoe a su autoridad para fines consigidentes.

Tir. Beatriz dacias Atiagd
TECNICO !;’Rm
DIRECCION GEN
ADMMISTRATIVOS
DEMP;&?;‘;‘:Q&IO HE JUSTICIA

Ap. 16 de Jufio N° 1769 & Centraf @ilote: 2313838 /2124725 » La Paz, Boliva » wivw justicia gov. bo



PENDIENTE
940 al 21-Dic-2010
IS IERI0 DE JUSTICIA - UNFPA

ARA PAGO SIN PRESUPUESTO

PECHADE  FECHADE .
EMISION . VENGCIMIENTO LINEA BOLETO  PASAJERO RUTA COSTO (Bs)
5-Gep-2010 21-s6p-10{BO 2400925800 CLAVIJO ANA LPB/CRBILPB! / 708
7-Sep-2010 | 4-0ct-2010 BO 2400926305 |BURGOA EDDY (PRICBRILPE | 555
13-580-10 13-0CL10(BO 2400843224 |LLANGS EVELING LPBITIALPE] | 1210
14-5ep-10 14-0C1-10 1M 21310741 SCHNORR RONALD POsRz S54
14-sep-10 14-00-101B0 JA009A4GES ] RAMIREZ TERESA LPBITIAN PRI ¢ 404
14-sep- 10 Ta-oct-10{50 3609585661 | CLAVIIO ANA LPBITJALPE: / 1380
Td-sep-10 TA-get- 10 5L 800685662 |VILLEGAS SAMUEL L PBTJAILPE! [ 1380
15-sep- 10 15-00-10] 5L 360068567 8| DELGADG SANDRO UPBITIAILRE! / 1360
20-5ep-10 Z0-0ct-1015L 3809687041 [ESCOBAR LIZ LPB/SRE] J / 553
20-s8p10 200010 BO 00956337 | ESCOBAR LIZ SRE/LPB [ ! 418
20-58p-10 20-0ct-10 BO 2400956635 F SLOBAR LiZ [PBICBRILPES | 556
24-sep-10 F3-0ct 10180 3400866217 ILLANDS CVELING LPBCBELIR ! 556
27-sep-10 27-0ct-10|B0 3400071083 IVILLEGAS SAMUEL  PBILBEBILPB! 7 &0
77-sep-10 37 0o 10|50 745007 1518 ESCOBAR FORTUNATA LPOICEBLPE | 501
T7-sep-10 27-0ct-10[BO Ba0057 1617 |CARDOZO MIRIAM | PRCBBAFR 501
28-58p-10 Z8-0ct 10180 2400672630 | CLAVIIC ANA LPBIGRE J 416
28-5ep-10 28-00k- 10180 2400972818 CLAVIJO ANA SREARFR [/ 485
50ck2010 | 5-Nav-2018 _ |AC 4500547252 | LIMPIAS KATRIN TODCBR (DD ! 1180
B0ct2010 | 5-Nov-2010__ JAC 4500547254 |ROCA BRUNILDA TODICRETDD! | 1180
5062010 | 5-Nov-2010 [TM 7183560 ] CORIA EDSON GABRIEL CL/COR 7 ! 854
5.0ct2010 | 5-Nov-2010  [TM 2183661 CORIA EDSON GABRIEL CBECIY / / B54
3.0ck2010 | 8-Nov2010 _ 1AC 4500549534G|ROSEL LESLIE TODAPBI DL 1300
9.0ct2010 | 8-Mov-2010 __|AC 4500540344 | MAFAINE ELSIA TODAPB/TRD! ¢ 1300
§.0c1-2010 | 8-Nov-201¢__ |AC 3800549336 |HERBAS JSABEL TGN 1280
§-0ct-2010 | 8-Nov-2010 1TM 3761179| HERBAS ISABEL PBICIY i 634
8.0ct-2010 | ¢-Nav-2010 |5\ 3869601078 CORREA ESPERANZA SRZALPBI ] 730
8-0ch-2010 | 7-Nov-2010 5L 3890601060 CORREA ESPERANZA [FPBISRZ. J ! 656
B.0ct-2010_| 7-Nov-2010 |50 5899601079 FERNANDEZ EUSEE! SRZLPE 1 720
8.00t-2010 | 7-Mov-2010 |50 2849661081 |FERNANDEZ EUSEBIA LPBISRZ! ¢ B56
g.0ct 2010 | 7-Nov 2010 |5k 3899651077 |CRTEGA ISABEL TINLPBIA 1380
G.0ct2010 | 8-Npv-2010 160 3800601852 RVERA GREGORIA TIAN PRI [ 1725
8.0c-2010 | 7-Nov-2010 __|5L 3800801076 | RIVERA GREGORIA TIRLPBITIA 1380
i 1100110 10-rov-10] 5L 3899691804 |ROMERQ CRISTINA TJALPBITIA ! 1380
By 150541| 9Ot 2010 | 8-Nov-2019 150 3896651851 MOSCOSE PAULINA TIALPE/TIAL ¢ 1725
158595 11-0¢k-10 10-nev-10| 50 3860591845 |[CASTRO JORGE LPB/SRE: /[ 553
1585671 11-0ct-10 10-nov-10| 1M 2165329 | LLANOS EVLLING LPBISRL /[ 430
159606 1300110 12010 T 2700943 | PINTO RUBEN LPB/SRES 420
6776]  15-00t10 30-0Ct-10 CABTRO JORGE TK1 2400606165 (SRE/LPBI) 485
g 155777 11-coi-10 26-010 RAMREZ TERESA TKT 2400996166 (SRELPBIY) 455
§159754]  11-ock10 26-c0l-10 CARDOZO MIRIAM TKT 2400807178 (SREALPB) 485
20-0ci-10 19-nov- 10| Th T272138|CHAVEZ PATRICIA LPRICBIV 7 1 289
20-0ct-10 19-nov-10L 1M 25221401 CHAVEZ PATRICIA COBAPG 7 i 78
B 180003 20-0Ct10 19-nov-101 TM 3222136 PINTO RUBEN LFBICEB! ([ 280
20-6ct-10 15-nev-1011M 2252147 |PINTO RUBEN CBBILPEY  J 329
20-001-10 16-nov-101AC 45005559688 RAMIREZ TERESA 1.PB/RIB! 1 440
20-0at 16 19-nov-10|AC 2500556972 SANCHEZ MARCOS CPR/RIBILPSI / 2820
21-0ct-10 Z0-ncy-10! Th T005438] CARDOZO MIRIAM LPRICER! | 2680
Z1-0Ct10 3E-nov- 10| TV D205440] CARDGZO MIRIAM CORAPE [ 285
1500110 30-0ct10 B0 LLANGS EVELING 2401000814 (SRE/PBI/ 218
8 Nov-2010 1 8-0ie-2018 AL 3809657483 |CLAVIJO ANA (PBISRZLPB / 1711
16-nov-10 16-dic-10 150 3809609827 |PINTC RUBEN LPBICBRILPR / 700
1E-nov-10 15-dic- 16T\ 22094791 CHAVEZ PATRICIA CPRICEB i 306
16-10v-149 16-0ic-10/ TM 5700480 CHAVEZ PATRICIA CBAILPR / | 306
18-nov-10 18-dic10 5L 58657025431 ZARA T E VIRGINIA LPBISREAPR / 1106
19-nav-10} 4.Dic-2010 ™ 2306327 CACERES ANA MARIA 1L.PBICBR! ¢ 7 306
19-nov-10} 4-DIC-2010 Tt 3309538 | CAGERES ANA MARIA SEETGE, 306
19-rrov-10] 4-Dic-2010 T 5305328 TARQUI PEREZ HENRY L.PBICBE! [ / 308
18nov-10] 4-Die-2010 T 530034511 ARGUI PEREZ HENRY CHELPR. 308
18-nav- 104 4-Nig-2010 Tht 23093251RODRIGUEZ VICTOR LPB/ICBR! 1 308
i-nov- 0] 4-Dic-2010 ™ 3309354 RODRIGULZ VIC1OR CRBIAPE [/ 305




T9-nov-10] 4-Dic-2010 ™ ZoCEaa0] CALLISAYA SUSANA PECBE 1 | 305]
T0-00v-10] 4-%e-202C ™ 7306355 CAILISAYA SUSANA CBRAPR /¢ 506
16 nov 10 4-0ic-2510 i 2310281 | ESCOBAR E ORTUNATA LPBICGE; 7/ 308
19-nov-10] 4-Dic-2010 ™ 20102921 ESCOBAR FORTUNATA CBEI PRI ; 7 G5
19-npw=10] 4-0ic-2010 T 75102447 LANANDEZ LIZBETH SRZCRL ! 385
16-nov-10] 4-Dig-2010 ™ 2310245 FERNANDEZ LIZBETH CBR/SRZ/ /| 385
19-nov- 0] 4-Dic-2010 ™ 2310246 | VARGAS RODRIGUEZ DORA SRZCBG 7 | 385
15-nov-10] 4-10-2010 ™ 2370247 |VARGAS RODRIGUEZ DORA CRBISRZ! / / 365
19-nov 10| 4-0ic-2018 T 2300225 | VALDA URQUISC CLAUDIA SRECBBI J ! 5
T0nov-10] 4-0ic-2010 ™ 2300259 VALDA URGUISO CLAUDIA CBB/SRE! 1 976
16 nov-10] 4-Die-2010 The 2300756 | ROGUE COLQUE RINA SRE/CES! Zi%
19-nov-10} 4-Dic-2010 T 2300260/ ROQUE COLQUE RINA CRECSRE! . 278
19 nov-10} 4-Dic-2016 ™ 2306257 | CABALLERG ARACLNA NILDA SHE CBBY ¢ ¢ )
16-nov-10] 4-Dig-2010 ™ F306261 | LABALLERD ARACENA Nil DA CRBSRE: ¢ J 27
15nov-10] 4-0ic 20710 ™ 2306258 [CHACON QUISPE ROSALIA SRECEL, /! 7
TG-nov-10] 4-Dic-2010 T 2300762 CHACON QUISPE ROSALIA CBBSRE: /| 279
T6nov-10] 4-Dre-2010 5L 3809702668 | CARDOZO LETTY VIALPBLIAL 1219
F3-nev-10] 7-Dic-2010 5L 3800704768 ESCOBAR CLAUDIA SRZLPBISRZ! | 171
22n0v-10] 7-Dic-2010 5 3899703764 |MORALES MARIELA TIALPBITIAT ¢ 1380
27-n0v-10 27-dic-16[TM 2334069 | CHAVEZ PATRICIA LPBISRZ/ 1 1 599
27nov-10 27-dic- 10| TM 2334071 | CARDGOZO MIRIAM LPRISRZ « 7 599
29:n0v-16 29-dic-10]5L 3806705259 | ZARATE VIRGINIA L PEICRBILPB/ - 547
Z7-nov-10 1Z2.cc 10 B0 2401094406 CARDOZO MIRIAM (VY/ILPRA 720
27-nov-10 1 2-dic-10 BO 2401 094405 CHAVEZ PATRICIA (WY1 PRI, 0
) 1524371 6012010 { 5-kne 2011 5L 121017717 1RIVERA GERGORIA (TJALPEITJAT CAL REl
Fo1888]  10-0ic-16] S-Ene-2011 AL 4500567441 | VEJARAND BERTHA TOOLPBAD0, ! 1506
F fagbr]  10-dciCO-Enea0tt  [AG 15005674396 | ASIAMA RENATO LB CDALPB 1386
" TiGaBEE] 9-Dic-2010 | 8-Ene-2017 150 3886707916 PASTRANA HARLEM CER/ PRICBE/ | b4
7 184669] 9-Dic-2010 | 8-Ene-2011 5L 3899707915 |VALLEJO GREGORIA CBE/LPB/ICBE, 541
T 164600 0-Dic-2010_| 8-Fne-2011 |80 3695707874 |SULLCA EUSTAQUIO SRZAPBIGRZ! o | 171
164661 | S-Dic 2010 | 8-Ene-20171  15L 380070787 2| CUARTO BLANCA SRZ/LPBISRZ! / it
- 164692| O-Dic-2010_| B-Ene-2011 5L 3599706400 CHOQUEHUANCA GABRIELA SRZILPB/SRZ/ ! it
4 64751, 11-0ic-10 28 dic-1015L 3859708430 [VILLEGAS SAMUEL LPRICHBAPR/ / 771
foo 167607 | -Nov-2010 ZARATE VIRGINIA LPB/SRZ/LPE . 1711

8-Dic-2010 5L 3899697 484



