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TAEPTE g ol actos

exoeden el marco code la nocidn de adminisbtracidn o

i 2l lo importa, hallarse frente a o

@rminados

Ao L facns

cenclencl a sobre =l pratr domee-
ri e, el ha creldo aoportuano exigir
aLboel O enos casa, sl Los o mi e
mevs won agquel los ogue la doctrina moderna tiene
considerados como acltos de  adminisby acidn "en-
teaordinaria. En teorlia, en efecto, se reconoce

cloys o) s e acktas de administracidns

A bos de administracion ordinarias v

Y l.as de administraci dn exbraordinaria.

) La  admintstesracidn ordinaria btraduce la
realicdad de actos gue,  segon clerba posicion,

llevan raforencia sdlo al elemento "ranta, Nea

et A en duego la cdisponibilicdad ddrvecta o indie-

Frerecb e e e smuabe sha del bien. [F1 1imite de e

dirndmica e mueve dentro del Lerreno de la "ven-

entaco @llo en la conssrvacidn del bhien gue
permanece dentro del pateimnonio adeinistradeo vy
e doembacdo. (100,

tiene sostenido (11)

Ern conoreto, AT

esta  especie de administracidn resulta ser acti-

N P e e el dob jebtivo directo es CIONGBEF W ar ,
me Joranr vy ooawmentar el volomen del palrimonio sin

CpLtea de tal acbividad swjia el riesgo de debterio-

115



rrarla.

81 me pretendiera con mayor nibtide:, perfilar

la nocidn, sequn oblra posicidn, podria espresarse

a1 Feraendg

1]

@i de adminise
tracidn confrontada con la administracidn Pt A

e gl i rvard @y remi e no oa e bhase

funcad  en el
crcheny g lold o, LI, an el orden econdmiocn gy

e relacidn a e

0l bimo la cuestidn parece no
anonbarse en perspectiva obliebtiva, abstracta,

ictezal wing  gue viene condicionada en cada o

en particular en la propia natuwraleza del acto vy

implicancis evental

cpher pueca braer apa-
rejada suw realizacidn (12,

Gin per jul ado en 11ne

arl e

e 1o expre
riores, come simple expresion ajemplilébicativa

gerdrioa gue pueds ser

adecuada en parte a nues-

tya sistendtica legal , pero oue goza de autoricad

Freconocida en la dooctrina (13, podria incluirse

£ e actos ordina-ios de admilnidstra-

cidn o, 1o

1 Venta de frutos, entre
ellos la tala periddica de hosgues. AY La  wventa

vler ooy muaehles de Facil deterioro. 2y Lonacion

cler Bienms mushles o dramaeble

por tédvming relati-
wamern e farees, 4 Acdgquisicidn  de ohjetos

necesarios & la econamlia doméstica o &2 la  admi-

11



i stracidn de patrimonio. HY MAreptacion de dona-

cidn o legado puro y simple. &) Recepcion v oobro

de rentas (Frubos civiles o precio en los  frubos

civiles), cobranza,  nooeemi

by e rentas na-

Py al e, 7Y Reparaciones ordinarias o exbtraordi-

rar doas mediante emploeo de rontog, [ranr & Onsmr v ar
Yores riames administrados. 8 Simple cumplimienbto
de contratos o aepntencias dudiod al es, 2y Cumpli-—-
miaento de obligaciones preeistentes, no cuestio-

Faby ) ere 100 Aceptacian de  dndenndraciones  de

R R T A T TR determinad

pror perid tos, 113

Lames agrarios o 132y Cobro de indemntiraciones
der hienes supropiades con inversion de titulos en

rrarl

e la dewda pablica. 1% Buscripoiion de
préastamos a la MNactdn. 14y Constitucion de se-

quuros contra clan

o ineendio o por s For e

tri bos., LD Actos v negooios vinowl ados con 2]

cultive directo e la Lisrra. 16y Actos de cone-

sressaacl i der derechos Cintervapcidn de  presorips
A OneEs) ., 17) Divisiones provisorias con vista al
simple gqoce de los bhienes . 18) Pagos normales de

-

. 1% Tramnsaocoel ones

clertglas 1d i das v oexigibl
Frelativas g actos o negocios de administracion
COmur . 20 Aliberalidades de wso, dentro de los

lTimites proporcionale a la renta .

) L.os actos e admini=zteacidon extraordina-



deert & la actividad comin de los poderes

cer administracidn de hienss de Lterceras, impor -

neo s reald LA un cambido 2 la ooencia

econtmica Jde los Dienes,

0 opor consecuencia de

Lo el omentos

e dimbengran Ta base del paterimonio
acdmini aberativo (14,

Tambhien  oomo siople ejemplificacidn gendrica

clae en parrt prosedr i g adecuada a nuestra  dog-
maAtica positiva, guer Lrasnos a colacidn por la

Autori dad CLLE

ha expedido sobye @] temna (15)
pach-Ta  dngluirse  en el catdlogo de los  actos
arxtracrdinarios de administracidn, entre otros,
los  aiguientes g 1) Cobro de capitales o %
Emplen de capitales. 3 Obtencion de préstamos.
4y fionstitucidn de prenda o hipoteca., 9 Transfe-

rencia de dnmuehles, A Trans

‘prencia de muebhles,
chivarsos a los frutos o oréditos. 7Y Adguisicion
a tftulo oneroso de maebles o tnmuables. Be oxep-

tan  aguellos  objetos necesarios a la  econonia

cleames e a ba admilnistracidn de los bBiene

5 CJLLE

ity @l paterimonio  administerado  para o su

ukbilizacifnm, ) (=) 1 oe

cidn de  inmuebles  por

mayor Lérminog al legal. 9 Mcepltaciion de heren-

mia. LO) Renuncia de herencia. 11) Aceptacifon d

]

donaci ane

o Legados aE & gravamen o oandio

1143



ciadn. 12 Divieidn contraasctual de condomino. 173)

Transaccidn relativa a negoocios  juridicos, oo-

a la administbracidn  aexbtraordina-
ria. 14 Liberacilaon de obligacilion por renuncia,
18y Constitucion de renta anfiteusis. 14 Reden—
i ton  de censos oy cAnones, 17) Lonmstibtucldan  de
mervi dumbre o renuncia e seryviduambre acotiva. 163
Cancelacifon de hipoteca v oprenda. 19 Frdgstamos.
20 Transferencia del derecho de gooce de anticre-

s, 210 Artos  de reconocimiento  re

e oo £
Frelaciones  derivadas  de la administeacilon ey

traordinaria. 292 Confirmaci dr

o de admi s

tracitn exbraordinaria.

Reparacion extraordl -
naria e tomaebhlea o medliogs exbrardos O sus pren-

b, 24D Ferorrogs otorgada a deudors

woen la oo

bavamza oe capilale Yo Hovaciones en relacion

Juridicas derivadas de acltos de administracidon
e braordinaria. Wl Aprobacidn extraaordinaria.
27y Adguisicidn de maebhle mediante constituci dn
de renta vitalicia o fundiaria. 289 Aceptacion de

clowmaci dOn con cargo, con o condioldn.

2 Disoluci on

contraactaal e bhienes vendidos. S0 Abhandono de

[2i @rie

Fecibhidos por herencia, en favor de acree-

dor

o legatarios. 21 Renuncia a legado o dona-—

cidn yva acepbacda.

AR fctos de la Admindstracidn de la sindicatuwra. -
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D conformidand con o establecio en el (IR

dicgo de Comercio (art.-1158) €1 sindico, se halla

investido de la facullad de "administracidn”  de
Los bisnes de gue el fallido ha quedado desapode-

el er.

Hi 0w consi dera ocon amplibtod el contenicdo  de

imputacidn, podria ser de pertenencia de la
sindicatura lta realizacidn  de todo acto compren-
dido en  la nocidtr de  administracion ("latu
sensu'r. Mo o es, sin enbargo, asi. Superior a esa
faculbad, estd la voluntad del drgano jurisdico-
cional . que en definitiva, es quidén resuelve o

derez i dea 1 a1 bulac i o

planteabnles. G trata en
wpate senbido, en principio, de una actividad en
1a rial ] Juer del concurso o de 1a i ehray,

cuya  pspecializacidn o en lag  vardadas funglones

gpae se orriginan en la divisidn moderna del traba-
Joy  wme presugme cumplicd con eficiencia mediante

T el abvor e G Loonioca do Ta  sindicabura., l.o

el

de obtro punto de vista, oue
e enconbrames ante o acto Juriediccional  "come-

plejo', g el

baichn gue e dan Los administeras-

Livialtes

5y cuanco,  sdlo mediante la colaboracion

de funcionarios queda concretado un acto (voliti-

VY juri Loeianal {14,

10

Al b



vir) o Juridediootonal  (1AY .

leegislador, con busn oriterio, en tanto la

Liwvidad legisladora no debe venir sudeba, en sw

rprehac ey, al

gulerarr obe Los tedricos, sino peine

cipalmente  a ¢ Thwver miLuaciones tanto de orden

pablbd ce coame prd vado, ha dedadoe Yibe acde @b e e
Jurdsdhicoional  la ovaloracidn de los  actos  come

premdidos  en La mencidn de actos de  administea-

crhan s los supuestos no previstos en el ordena-

miento (17),  sin perjuicio de e wevar la  fae

cul bad de auvtorizar © no a  la

Lura, no

i coament e e At el cionan @

cuya vl i

e auntor; (K18

e 1l ] Cart . il Lima

FYCIF™ ma cjLLer g

par-te), para el sindico, la exigencia de adoptar

v realizar las medidas e

arilas para la conget -
vacidn y administracidn de los bienes @ sw cargo,
e dmporyta  facultad,  sino deber. ¥V opor otra

parte,  poF doplicacidn, i oal juezr se le impubka

e divr i ded preoc

debe  entenderse gque

Prar e hrad

finalidad, las facultades

dez adminisbracidn del sindico son de interpreta-

widn restrickiva vy suwiebas, @ sl i Gny, a

las pantas gque imprima 2]l Juer a la guiebra.

Frovercles gpaeselar establecido que la sindicatura,

sin aubtorizacidn previa judicial, podelia realizar



Lows siguient actos de admindstracidn:

al wiecucldn de actos procesales e intervencidn

@ procesos en gque @]l fallido

prarteys )

itrtervencian en Ia

iy oen gue el fallido e
ber  Twibviere designado sacesor o resul e sor heeee
devvo o Legatario oo la debita on opler eabd come
prandtdo 2] tnterds del concuwrso & la guiebhraz; o)
intervencidnm  en la donacidn sin cargo  deferido
o el fFallido:; o) aceidn de revocatoria ocon-

cursal  por conacimiaento del

dee cesacidn de

de ragos; &) accidn pavlianay £) acciones judi-

iacdlas contea el fallidos; o) entrega de
B erres  sobrao los cuales el acresdor exhibe (=]}

clen

oo de rebtencidn, sin perjuicio de los dere-

chos vy privilegios ogue mantisne ! retenedor” )

repeticidn contra el concwrso de los obligados

wolicering  an supueto de exceso del monto  total

pragadog i) bilidad por dafios

v operjulcios contra socios, ilimitadamenlte respo-

el e, administracores sindicos vy liaguida-

o s

ke oder ordodi

s 1) o« adeudados al concurso
o la oquiebra.
Sin perjulcio de opbras situsciones Juridico-

f3r e

w ik ] R, aque  por la gravedad e incidencila

gobrea el patrimonio del Fallicdo & inkere el




corrmurso o e Ta guiebra, es reguerible auntoriza—

it Judicial para sw realizacion por la sindica-

bura,  de 14 giguientss actos entre  obros: a)

Al it e donaci one

Pt con cargos b)) pagar el

crddi bo prendario o hipotegario siscatado por el
acresdor con Foncos 1T ogui dos existentes en aalos
tles propiedad del concursor o) constdtabr e canos

prartioul arees

la clausula compromisoria o admisidn
e Formacidm e bedibunal de drbitros o arbiterae

clear- e s cl) cleavs ol wed Gn ler bienss  enbregados  al

fallido por Litalo no destimado a transteriete ol

tlominiog o) optar por cumplic Ta presiacion debi-
da  an los conbtratos en gue el acreedor  prelende
colbirar los hienes cenitidos al gquebyadop F) eder-

ciltar el cumplimiento o opecidon de cumplimiento de

contrato, incluida  1a locacidng, cwuando existe

[y 6 freac Ly pendientes; g  aen los

supuestos de remisidng B acoiones de responsabi -

Yielad contira terceros 1LY oaceion

clex responsatyi -~

Tidad por datios v perjoicios contra representan-

mancatarios y oo

cler negoei osy JY en-

Lo dires cher bienes del gquebrado a la sindi-

calturay kY venta de bienes perecedecos, expuestos

a disminuci dn de precio, conssrvaclon dispendiosa

(] e

arios para afrontar gastaos desbtinados A

Trdhmi e el proce

1Y para transigiv, otorgar




it

[ as, novaclionss vy constituir compro-
misnsg  para  locar  bhienes o realizear  contratos
sobre biencs  del conowrsors para continuar la

smplotacidn de la empre

o (i fusra posible) Y

Al e e ) e e

grar v conteatar

5 3 v general para bodo acto gue o oan

Fowrma espre

auvtorizado por el orde-

rnamiento, a obkieto gue el sindico realice el acto

e acmind sl act dn ST o] ol

[Fonce A B

funciones,

ERCTAS A LA FUNCTOM Yo AL CARACTER  DE

LA STNDICATURAS COMD AUXTLIAaTURAs DE JUSTICIA. -~

M @] Cadigo Mercantil de 1834, y mueho menos

Ta ey e Bdebras ode 1984 putabhle
/ 4

LEron urn
siasbtema  de remnoctdn como sancion comno @ancidn a

lTos aindicos’ @] actual Cohdigo de Comercio dentro

o s Freesventivos preceplicoa ogoas Vel

sindico podra ser removido a solicitud de  parte

inter waacla o de oficio, pror meal cl

emprin del

cArgn o por ro cunplie con suse obhligaciones vy

arral e, w=in perjuicio de las sanciones

aoncl i end carl.

20, Dentro del mismo

£y Yes gure Prace

a la guietna e se

aplicard & 1ows

ooy

preveant i vos &)

tablelce wuna e

qulacidn algo mas  completa,




cavanclo el o artlouwlo 18558 precephbaa sobre el parti-
el e "ET O juer pusde remover al sindico de ofi-e-
i oo oa poticidn de parte, por negligencia, falta

grravver o omal es

Fomnci ore

SNEIEFICE 620

rola remo-

el tn compete al djuwer, v el sindico, cesa en sus

Franeion g2y Beoxclers  Los oorearsos y o oguilehras e

cpuer At

Svenca, ademds dncuerird en Las sanciones

proeviostas e el Godigo Fernal para los  delitos
cometicos  por los funcionarios pablicos como 1o
esabiputla =1 art., 1864 (peculado, beneficio en
razon del carao, negociactiones incompatibles con

Pao funcidn gque ejerce, incumplimisnto de deberes,

abancdono del cargo, revelacidn de

azretoy (todas

Las oormas ol badas

LT

ponden al Codigo FPenal) .

Err la segunda parbe del arb. 154%, @0 precephbda

sokr e 1o 1 tcenc aes

it O
BT

Al anco oque “Ymolo  poe

mertd o guiee dmpican temporalmente el @Jereiocio

clel  cargo,

2 puede conceder licencia al sindico,

cuales  no podedn sar superiores a  treinta

ol A s o

m

Frone tambidgn 1

ot orgs

el duer mediante aubto expr

Lrrermaneiabi Lidad tambhién estd contemplada
enoal Cadigo,  en su artlicouwlao 1541, e @Hpresa
aque "acepbado el cargo, el sindico  solamente

puecle erenarciar por jusba causa gue impilda su




cleesamperio, calificada por el juex. EL renunciantbe

cdeshy e

2]

Juir en el silercicio de  sus Funclones

lva

La qrin

ilon del resmplasante”, la renuncia

industific A, ] abandono  de )a

funcd omes  sin

wancion de @l la por el

rlasianado  en s reemplasa,  pueden dar Tuagar al

PE

arcimiento de los dalios gue oo

s orren P ror

aplicacidn de laa

las general s

e I

e m

[ £

chercduie i moe o

probende a  travé de  wasta  regulacidn, L
saneami ento e el maneio, en el procedimiento v

e Fao solucl ones

concurasales vy ode  oqudiebra, Er

a5t #

aryl i clo, la legislacidn ha receptada con

aeriodac v con madure la exigencia de la silbua-

cLan econdgmice nacional o ova gque, el severo ojep -

cieio gue @ muestbeo entender se impone al s el -

eIe ot cuanbto a deber ul tade

v obhliga-

b IRt

strechament vinoulado al orden

iy, o al .

la administra )

cuy s bk [ 1=

dico 3 1 i

sitaci oy el Falli-

L aries e e e

rheys Tan eleal mos

o dudioial oue comporba el e jer-
ciloion  ded o cargo oy demds partioul aridades de la

Froomvesd dr g, el eman Ta e

itlad de conooer 1o

Limitess chermar

torios de sus abtribuciones, las




presponaalil i dacdes  y las neiones conssecuent

cpues el the

onocimiento  de las el mer:

prueeles

AUTAFTT AP, vl trbae

2 @ primer bérming, e el

caran del sindico, a0l e puede ejercer siendo
abogadco livenciadno wen econana, anditoria o

admitl wlraci dn des ompre esas oy conladoros con L

tulo  en provisidon nacional con, por 1o menos

cler e jer i

oo e

o profesional (art, 50 .

W carco oque camporta un reguisito de ddo-

med clact para s e e

ier, 1o cual ki chamenrt—
Le justificado comon se ha visto en la  rapida

reseia hisbdrica que antes realizamos, abvio es

rl Lo ne b de oue el sindico s avdi tor

Financiero o contacos pablico va que el tlitulo
3 1

[reiaf e

oral hahilitanbe hace presuponer sl mes je

edercioio e Las rmerc

atribuciones que  la

ley 1o confiore v confla a este profosional.  La
exigencia  oe  capacidad Lécnica especifica per-
mi e, gl e, e agquella funcidn eminentemente

corthab e £

Fhoilmente realirable por dichos
Funci onar i osy ante =) progreso de  la  ciencia

contabile, ser-dn los mas capacitados de todos los

proafesionales para evacuar por oedempleo, el dofor-
mer e la avditoria, o elevar &l Dbalance general,

ireventtario v dembs

¥

B oanformar al juss v oa

Dodler la empre




s opind On fundada en el mismo.

der la sincdicatura ae

MR O T O e

proe s comp ke jicad, mas aun,  hoy partiouae

larmente, por la crisis goondmicay por la peren-
towriedad de los bérminos v por la  molbtiplicidad

clesenpe famed ones, Tal posibilidad #s la

gue hace pensar s la necesidad de inberperetas a

COonoure

cpd eheas, como leyves de

ceyrrmeryact ool B

wmoimplica 1a delegactdn
Ed@onica de las funciones mbs importantes gue  le

confierae la Lleay,

e tiene plena libertad para  hacer 1a

desigracidn del slindico, prero dentro de las re-

glas  de  criterio gue s ial @ el @t 15O, y
Leniendo e cusnta las prohibiciones oontenidas

arn el art. 1

gue prohdbe ser  sindicos: al

conyvurge o los pariente hasta £l cuarto grado de

consanguini dad o segundo de atfinidad con el juess

2l guebrado o las adpinistradores de 1o epresa,

las porsonas dnhabilitadas poara el ejer-

cioio del comeroio oo oaguell

orae hubieren ore

seryioios profesioeales al guebrado en los

cloves ) Bamos adic

stey e Ta reaperturea de la  guiebra

« puede ser designado el mismo sindico




W oo, ©ioE arvterior no pudiera o

sincdicabuwea.

it ha omitido la regulacidn de  la

FU o T B G TR

brer

lgnaclo para el

o

cles et funed ane

T[T o previsba en el arti-

el PGS yine. 1y adembs g prereosvd nadda en o rel acd G
#  los suplentes ce sdodioo,gque on ol as legliaslae

clones ae prevd no solamente para s vooaclon de

titularidad, etrno e tionen funci one

iy e F i

i

camarcadas s Ta lev.

Fer bt imo, clivemos con Morales Boi lldén, (L e

el smirdico en Ya primera Filgursa en

@l pro spenca tedr i camenle al

Bu o calidad oe auziliar de la

Juatiocda, guer la deficiente formulacidn del Cde

oli e Car b, 18 la mimimiza, al foundarla en la

proabibdcidn de adguierir Tos bierne

e ] guieshir ado,

le da, como bhien anobta Rodrigues:, ]l cardacter de

Freprestanhante del

adey,  para eiorcer la tutela

cules (e aeicle &

. en la liguidacidn o man-—
Ferdmiento e s empresa oue se encuentra en
i waci dn econdmioa arnarmal .,

e SORTEN

AL T ALE

Al STRDICD Y GUE COR--

CUIERT A, -
By el actual ordenamiento juwridico comercial ,

aer ohearsean bres

al e cle remodcon, a saber: la




nepligencia, la falta grave v el mal desempelio de

Tag funcgiones,

et vemoci Lo compoterd ol floess e puece de

por owi, Frermonver al funedionario por los o mobivos

aue analizaremnos, no siendo so oresoloa Q00 susceps

tible de apelacion.

L& aciion  de las Funcion =

HY

proaduce

b

definitivamente una vesr gue =1 auto estdé ejecuto-
Fiado oy comprends al dgual gue la  renuncia, 1a
totalidad  de las actividades del funcionario vy a
la  cesaction en las funciones en todos log  con-
cursos en gque intervenga (18, Pero, tiens adn
mas  brascendencia en aorden a la proyeceidn de la

sanciion que en el o

Aaey e denuncia. o etecto,

para el sindioo removido, me proglucen consecuen -

e serial amos

gud damente v ogue no se dan

en @l primer supuesto. Asl: pierde o1 derecho al
cobro de  honorarios, y B pasible de acciones

prearral

y de responsabilidad civily la doctrina

incluye una obra sanacidn en la gue gueda inhabi-
litado para el esjijercicio del cargo de  sindico
poar un térming de tres a diez afios.

e debe terner en cuenta oue & los  fines  de
aplicaci dn e  sanciones, al  windico, debe

procesarse @]l bramite correspondientes tanto si



ae procede de oficio o oa pebticion de  parle. El
juez,  Freante a la comisidn de uno de los e

supuestos  gue motiva wsancidn,  deberd  siempre

procader de oficio, yva que se considera gue tiene

la dire

A del  proceso expresamaente vy Ia
Funcion de impulsar La causa, asi como de inves-

Tiegacidn nec

saria, con toda amplitud.

k] incidente procesal y su desarrollo dialéco-
tico permitird la mas amplia defensa gon que @l
impultado debe contar atento a las graves  conses
cuencias gue las sanciones pudisran acarcrearle,

Ert la ley, exstd calificada de grave =dlo  1a

faltay Lors clevmds pre

5 AL LYES 1, la negligencia y

el mal

mEsr AN Sl empre graves,  son o de

PO s G aves, Mo requilers se los califiogue  de

hay negligencias

grave, obvianente
guee 1o es oy bambién sl existe mal desempeiic de

funciones . NMue

tro Chddigo Comercial evidentemesn-

te prescinde de la gradaciion, aue en obras le-

gislacione

hoce, respecto de las sanciones
aquez s aplicaran si o wna de las causales s mds o

manes  grave o incide de mayor o menor  forma oen

las  actividades propi deal concurso o de  1a

gLl eha,

Una falta leve puede oo

53 OTar un dafio grave vy

na grave un dafic minimo, pudiendo decir lo oismo



e la negliaencia v del mal desempeiio, Feor ello,
noe parece acertado 8] procedimiento del  Codigo
que  dedia de lado e] resultado gue  devenga  al

agentse por la comisildn de una conducta activa o

clee omisidn. Los prasupu Lo de conducta inoeimi-
nable de la rezpectiva norma, de indole sanciona-
taria, no admiten gradacionss o estratos de culpa
o colo. La negligencia, la falta grave v el mal

decsampedio, son de igual calidad punibles v les

L )

zponcden una sancidn de remocidny Jjamas, por
ejenplo con el apercibimiento o la multa.
.

G bhien no se eupresa cuando halyd negligencia

en el cumplimiento de las funciones por parte del

mircico, MAL MU

gque ha ocasionado su remocicon. SBe entendera poe
rnegligencia, @1 omitir hacer aquello a lo  cual

ataba obligado, por la ley o por el juer eén las

meiclal Ldad de tiempo, oodo v lugar en que debia
erfectuarse, Vale  deciy, s tratard de una con-

ducta omigsiva, morosa, de abandono v dejadez en

atencidrn a debere

Judiciales, admini abtrativos,
e dnformancidn, eto. L) . Mo necesar iaments

tdebe euwbraer

e alll gque tenga que  ocasionar
per juicio.

Basta la situacidn de peligro gue provaoca la




mercionada conduacta, yva gue siendo funcionario de
La adminitstracidn  publica, @)l aindico dehe
cumplir  sus obligeaciones de un modo  diligente,
atento, indelegable v adembs, indeclinable,

E1l mal de

emperHdo gque tiene Intima conexidn con
el requisito de idoneicdad, Nno seri yva Ltri e

hacer, sino el h

de urn moado inac

rado, im--

propio, algo indebido dentro de la funcidn del

sindico. HEg de tanta imoportancia el desempeno de
1a funeion, cpue @sta debe ser edjercida tentendo

an  cuenta los términos o plazos establecidos  de

manera gensral e8n la ley siendo de dias  habiles

Jjudiciales v perentoarit

“ Ny hay plazo de gracia

Al ouro,

tuac i on

=Y =

oue dan lugar a logs presupuaes—
tos sefial ados, hacen viabhle la remocidn, p o e
eshos  dAltimos tiensen igual sntidad ontoldgica A

1eres CRT:;

rreouer i dos

por el legislador. Vale
decir, won  figuras que, como los  delitos, ELE
presentan come acoiones btipicas ,  antijurldicas,
ctlpables vy sometidas a condiciones objelivos de
punibilidad,. Sin embargo, opueremos dedae meridia-
mamente  aclaraado  que, podelan aceptarse (de
hecho 1o han sideo) algunas sanciones de apercibi-

miento o milta en o

de transgresiones de  car-

gas  obligaacionss procesales sin mayor rascen-




dencia, propias  del derecho adietivo, ©o bilen

cheant e

]
t

e la findole estrictamente  concursal er

cuanto sean de e

s RlaP

a1 1 ofF

fhoedda a

¥ demaroado &1 dmbito de aplicacion de

Ve on

vy osus efectos correlativos,  en
realacidn a los sindicos, mas dentro de la estera

e 1os Concursos preventivos v la Bluiebra,  Los

€ Coimi s

ALY

vos, o s encuentran en rela-
cwidn, naturalmente, ocon las responsabil idades,
abtribuciones v funciones gque la ley concede o
impone a los sindicos, sin perjuicio de las demas
congecusncias conexas en Bl admbito civil y penal.
FTeWe HITUACION ECORMIMICO-JURIDICA DEL. SINDICO EN
CASO DE CLAUSURA DEL FROCEDIMIENTO DE QUIEBRA PR
Fab e DE ACTIVG F1Ia0, -

2.0 e EL problema

La realidad de la vida juridica ofrece, en sus

mlhiples facetas, situaciones vaclas de  normas

leegal s expresas gue las regulen. as  milua-

Clones encuantran 3

gun conacida v discrepante

postcidn doctrinaria,  para Quienes stieanen  la

edlstencia o lagunas en el drea oel Derecho,
reaspuesta positiva dentro del marco de la dogmée-
tica jurddica.

Bin embargo, pese a ennocontrarse solucidn en

1754



terreno, es mgnester hallar -y en caso de no

eriatir, crear- una  porma legal exwpresa gue di-
wipe  btoda duda al respecto para afirmar  la  se-

gquitridad en el Derecho (20).

Lo ogue antecede viense a proposzito de la pre-

sercla de an problema comin en los proceso cone

curasales vy las guil 5y vy o conspira direcle

mante  conbtra el derecho gque tiene toda persona,

e @5 caso el sindico, a obtensr  una  Justa
retribucidn por su trabajo, cwual es el de la

chausura del  procedimiento por faltas de activo

£ide, agravado por el hecho de exiglirsele espe--

cial ddoneidad profesional e impubtérsels  graves

consgcuencias al incumplimiento de s 1abiorsg (=

—_

indire

shamente, por afectar la seriedad, reoola-
ridad v eficiencia e la funcidn & ejercer, ori-
gimado  édoto en el desgano natural gue se  siente
frente & dingrata, mezguina o negativa  retel-
boeci dm.

Mos referimos en conoreto, & la situacion en

(que se enconted o de los sindicos de la enpresa

Zimmeri el afico 1974, ocuando ca =me declard  an

insolvencia, por parte de obra empresa la  cual

ionista de Zimmeri,

era la pringid

dico lTueqgo de btomar intervencidn, posteriormente

a la digctacidn del auto declarativo de quiebraa,




eiecutd btodos los actos gue hacen a su ministe-
g whilizando Jos conocimientos de su profe-
Bi g invirtiendo tiaempo v esfuerzos: realizando

gastos material ando sobre sl la responsa-

A=l G

ilidad inherente a toda gestion, cuando solicitd
s renunaraci on sdlo obtiene del Organo jurisdio-

cional La clauswra del procedimitento de  gquiebra

por inexistencia de acltivo.

Sucedido el hecho, contforme a nuestra legisla-

cidn positiva, debla ser rebribuido el frabaio

profesional @iecutado por la  sindicatura. te

heecho  tuve una solucidn may  pacticualar  aunoguoe

e bl ey El sindico en cuestidn buvo gue cons-

£ O R S

con na recibir ninguna retribucidgn,  en
la espera gque 2] proceso de la  quisbhra podiera

e albyvierto.

ey ag cuando 1a derc:] ara-

cion  de  oguiebra Lleva regular  procesamiento vy

cesmemboca normal ment e

b

grn la ligquidacidn v dis
buicidn de los biepes, porguae en ella el sindico
percibe  su honorario con 21 privilegio de  levy,
cdadon gque  alli queda gravada la masa. Tampouo
crewrre cuando el auto de guiebra es revocado, por

depédsito  en consignacidn gue efectds el deuador,

porogue se impubta &

por impl icacion hacer
1




froente a tal obligaecidng menos cuando sme dsta en

(1l ned e de declarad

o de guiebhra gque haya sido
smalicitada v posteriormente se acreditare corres-
ponder su levantamiento por carencia de los pre-

supuestos  gue hacen & su aperbura (210 Y oA

fortiort cuando 1a apertuwa del proceso ba  sido

mexcli ante bhas arrtatdas en el dolo o en

la culpa grave (22), hipblesis estas dlbimas gue

obligarian  a At b oasf i la retripucion de la

gindicatwra al pretendido falso acreedors,

Y no se diga, en pretensidn vana, o Mol ane

sura’  del procedimiento, como nocidn
T

la  de "conclusidn” de la gquiesbhra (273 T ae por

e

@l evento ogue en e]  futuwro  pueds ser
reanudado cuando aparercan bilenes,  porgue podela
sucaedaer oue esa espera (de esperanza) vy ooue po-
chria subsistir latente hasta por durante dos arios

Cart. 1651 proerde transtoarmarse por el decurso

del tiempo en "conclusion' del proceso. BEllo o sin

mer i Luar gque wna espera de dos atios para percibir

(con apoyeo de la suerte) un crédito, sdlo importa

hurla hacia btodo acreedor.

vt e

By Fremisas ogue deben s

Ubicados aen la cuestidn, s hace de necesidad
tomar en cuenba diversos presupuestos  docty ina--

501 ver

ragedur i di cos gque servivdn de guia para e



si fuera posible, @1 problema antes planteado.

La  agres

icrr e el deudor s

sppor-ta sobre  sus
biesnes  como  directs consecuencia de no cumplir
las obligaciones gue le imputa su conducta, di-

versifica @)l tratamientos sagun provenga el

incunmplimianto  en o del estado de imposibili--
dad  del [ratrdimonia, i le impide  cumpliv de
martera  regular el cumplimiento de las obliga-
ciones que 1o gravan (24).

EL dincumplimiento en &, es decir, el no satis-

facer la obligacidn, pusde derivar de causas

ar i amente

Lk ] pero  gue no traducen nec
estar aftfoctado o deteriorade @l pabtedmonio.
i o efecta, puede ocurrir un atrazo ;momentineo,

provisorio, ivrcunestancial , de falta de 11guido,

originado en hechos fortuitos e o incluso volunta-

rios (por ejemplor no o naga poroue se oconsldera

a la obligacidn presceital.,

ado" de dificultades del patrimonio,

por el contrario, conourre un compleijon de  cir-

cunstancias facticas que s

trarnsmiten v prolon-
gan en el tiempo, de donde emerge  "permanencial

der tal estado critico, yooue vienes revestida de

cualidad gue se manifissta como general C25) .

€347 la actividad del cleavied o QU @ in--

Wl




uamp L mi ent:

e viens inve

i, @l Aacre

iddo por la
facultad de pomer en movimiento su reclamo ante
@l drgana Juwriediccional.  Esa agresidn se malte-
Fializa mediante a acgidn incoada en el proceso
de @jecucidn singular,; en la cual el derecho del
acresdor  gozae de las preferencias gue le  oborga
@l ticmpo (M"peioe bompore, poblor Joee™) 24y
hace  efeclbive so oagresidn sobee los bienes fnci -
vidualmente considerados gue integran =1 patrimo-
nio  de su deddor g sl acoion es independiente v
autdnoma en relacidn a obras accionss  dedacibles
contra el mismo dewdors la ejecucion viene sujicta
en  suwoinicio a la febagiencia del titulo invooca-—

doy la responsabilidad del dewdor, como principio

CIERr R & Timita en los bienes ue pos Bin

admifir  sanciones de orden peivativo de libertad

o disminueidrn de su capacidad: por dltimo, v osin
pretensian de clavsura por agotamiento de supues-—

tom, la enunciacidn del perti) con gque se  mari -

fi

e la e

Wit sing

Lar, no emerge de  un
interdés inmediato, bien caracterizado, gue ubhi gue
el hacho &n el terveno del orden pablico (270,
Distinto & todo lo precedente egs ovande con-
curre uana pluralidad de acoresdores QU pugnan por
parcibhir  sus acreencias e imponen al Estado una

inte

Cvencitn mas engrgica vy amplia. En esta emer—
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gencia, suwge un interdéds pablico en dar zolucidn

a la criseis que atraviess

la empresa, que  en
eshe proceso aparecen consecuenclias maltipless a)d

respecto a la pe

wona del dewdor: queda emplazado

g urn status personal disminuicdo 28y by respe

Lo a su pabtrimonios: cqueda sujeto al desapodera-

miento (29)y o) en relacittn a los pode sobr e
sus bignes: cesan sus poderes de administracidn,
eufruecto vy o digposicidn sobre los mismos (G0)y d)
respecto a sw osituacidn de ciudadanos: gqueda =1ig-
racho (o wlk! incompatibilidades para e iercer
funciones civicas; 2) gueda gravado con incompa-
tibilicdades profesionales v civiles: ) en rela-
cidn a los acreedores se les impone subsumir  sus
aroiones,  las gae unificadas son ejercidas en la

pereorna del  sindico que los representa a  todos

QLD o) o

der obro punto de vi

ta, esbando en
Juego inbtereses  ogue conechan #nomayor o menor

cpreael o

lLa economia Cred

p decirse

iticia, pied
guer ello determina gque se ubigue a la problemd-
tLica de la declaracidon de guiebra, entre aguellas
gule atectan de un mocdo o obro la vida  econdmioo-
Financiaera-sacial de cada pals.

l.as  graves consecusencias gue genera la decla-

racican de ol

@, principalmentse sn 1o vinculado
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oot los aspectes practicos, gpoontmicas vy finan-
cleros,  aue reoguierren ser encansados mediante un

procedimiento racional (normas procesales), ha

impu el antiguo, orear y uwtilizar un ine
whrmento cpuer smecundge a la funcion durd wdi ol o

nal .

instrumento es el sindico represenlado en

ITLLE:

Lro pais por pirofe

Lomal  wuniversilario, dee
signado  conforme & la ey en cada oasao parti-
cular, para intervenlyr en @l procedimiento gque la

propia ley establece. Ademads de esto, por  los

3N las

aue la norma le imputa, &K
facultades-deberes atribuldos, caracterizado como

frmei anar

10 colabaracdor del degano jurisdicoio-

mal y  incluso, en oportunidades exsdiendo las

clisposicl one

del tues. Todo 2llo viene, afirmado

Por sanciones en caso de infraccidn, las gue se

calitican como lesivas a su actividad profesional

en &l supuesto de violarlas (arts,

Yoy 158a) .,
Ahora bien, ubhicandonos en la problemabica que

inicialmente nos henos planteado, v siempre  en

via vamos & suponer oue (asdndonos tambifen

g nuestro ejemplo factico) el sindico., en tiempo
y Fforma, en actidad eficiente ha bhecho aceptacidn
del cargo  en forma inmediatag que ha llevado

perasonalments  los edictos & publicary fuier ha
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comunioado  por oorre

sponcencia certifioada, la
apertura  del concursa o de la  quiebra a  los

Cart. b AE

ac e o e s WO gque ha treamitado 1as

inscripciones  hipobtecarias sobre los bienes del

gquebir-ado a nombee de la masa (art.

inc. Sy

ha colocado su estudio (personal by lma, el )

con los gastos gue todo ello demandas analiza vy

controla los libros v documentos de empre £ G

s an presentado demandando la verificacidon  de
sz acreencias.  En fin:  ha realizado y cumplide
tocos vy cada uno de los actos v deberes  gque e
impone el ordenpamiento jurldico-comercial. Lle-
gantn a esta etapa, surge de las actuaciones, la
inetistencia de fondos v consecuentements  se
ordena la olausura del procedimiento de  guiebra
Cart . 1HED) .

Ante tal emergencia, la ley dispone gque  los

honorarios de los sindicos s

o regul aran teniendo
en consideracidn la labor cumplida, v cuando ésbe
tenga derecho a una  justa rebribucion,  puede
realirarsee  la misma con los fondos existentes en
autos luego de hacerse la distribucidn a  prarea-

ta clerntro tlen la pralacidn que 6 esbablezca
7

CarT .

5oy HYolucidn al problema
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El hecho gue henos perfilado, ALNCPLIE NG comin
en los estrados judiciales, lleva a considerar la

necest dad de dar solucidn a la problemiAtica. Mo

sl o e injusto para el profes

sional {sindico): no

mlo estd fuera de Tos principios ético-juridicos

e el BEastado ouplote a un profesional s ey sdlo

g2 dimpubta al sindico wia especie de "cara prbli-

cat sino  ogue con aello se resienlbe @l normal
tdesevol vimiento de la justicia.

Fato s

advierte en la practica diaria: ey -
cursos o gquiebras en los qgue los  sindicos se
suceden en las designaciones, sin gue acepte el
carago so pretesto de "enfermedad sdbita™s "ocopa-
ciones itntensas " momentaneas, oue esforzadamenbe
s0n superadas.

Lo precedente no importa,  por nuestra parte,

afirmar gue los sindicos carecen de wocacidn  de

saryvicio profesional. G brata de una realidad

ClLE Mo sE prece "y aue tiene, sin duda al-

Quna,  sus  edeepoiones,  pero gue interpeetanos,

denbro de una actitud recorrida Frier @

de la funecidn sindical f(en sentido estrickto), la
defernsa gue puedes intentarse contra e) peligro de
perder el estusrzo a realizar en dicha funcion.,

Fear- lor demé

51 bien @s edxacto que en  los

prrocesos concursal es de ouiebra donde no existen
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by ey e e Colausurra poe Falta de activo)y byan jea I

f e eoontmica su o repercusi on o ate

ey RS
Teaneidacl andl oga al COMECLD v A ta  moonomia

credibicia  como o sn agquel los donde encuentean

(I8 duego grande s chi ey are i

ma [rieeska L

Feres b bimos por suw stand Fioacidn ebica.

Loves @e,  DOropas ne @i alicienlte profesional g

P e mporne wun Uplus o de di Tema dwr i sdioot o

fal inckil, el imponer actividad en el cunpli-
mianto de los deberes de la o sindicatura poroue e
complica v oretarda la labor judicial al disponos

mures b g b e

e smincloos  gue  sweesiyvamenbe

FETLUT L A .

Fror musslera parbe, aterncdianco ausa e

Vidad,
eprttoandemnas convaendrla modi Ficsr el art. 1650 en
@l Final de la primera parte, st i Duydndol o por

1 siguienter “"cuando se olausare el proocsdinden-

o por falta de activeo, &1 dues.. .

o) ard sl

wsindico el CULEr e ande Lomando en

. B i o

(I W T LY Gl

meren Al dmpor CLLGE e

by a0 mintme rooonocen al conbador o sveehd e

i ero Yas loyes arancelard

Froaclenr B e

el v, creard wun Fondo destinado a lventar sl

ey cle i cho

Mo e d e N4

14



come el problemna no

FYLAE S CF tampoco 1o

la solucidn propuesta, va oue e Thalia el afio

i [YCrm &

oroa s legistacion comercial LA

precepto algo similar, pero ogoe fue derogado

[ terd or-mentesy L eml e oy

posible ogue la

.

A O Jordsprudencialg I

alva la st

Tuacidn moediante obros dispositivos legales CE2).

Vaolviendn & noe

Lra clogndtica Legal positiva,

nacla dmpide gue La

prpuesta en o sus perfiles

gsimples o merszcan receptividad en nuestro

o denami ento legal,

A Fol, CONTROL QLI SE S SORRE EL SIMDIOO.

Dentra del amnédlisis de algunos casos en parti-
celar, sobre la institucidn de la guiebra, Ilega-

me 8 bener ¢l

mayony nitie

ol ey @

e COBANA (Corporaci n Comerecl al
Foaliviana  S.MA.), que ha tenido bres  sindicos

desde gque enbrd en gquiebra 2]l ado 192605, vy &n cuyo

Casn se presentaron algunos problemas prachsamen-
Loy prone o conbaa con g mexdd Lo eofocbivo de conkeol
e la actuwacidn del sindioo. Y oes e el sincioo

et e los tibtulos, Tas explicaciones de  las

[ RE

thes 1 elestaed s evamina Los libros del

clesvacdar Fleva la conbabilidad propia de la quie-
bra., Pero esos elementos se los guarda, guedan en

sy archivo a la hora de 1a verdasd no integran el

1A%



informe previsto en el inciso 2 del art . 153673,

ot sOlo contiens sus concluasion y #ato tiene

L VAN

aun mayor e ia cuandn por o una woobtea racdn

remperiar sus funciones
(eoamo e el casa de COBARKA)Y , dejanda al prowime
mlrcico o wia nebudosa de dadas oy cantfust dn.
i enes havan solicitado verificacidn v guieran

T mprugnar Lo aconse jado por el funcionario oe la

opd ebhea, no tienen mas punto de partida gue el

analisis, e

srdito dejado por el sindico.

Freameas podido constatarlo e forma real s

B uE ¢ ity difleil tener Lobal certeza sobre

Ta  hondaet o seriedad del Informe ded simdico,

talments i 1o gue se pre

ence es ooue le den
crerely b 1 oes teroceros. Ery cuanto se analice 1

gituaciaon  se llegard a la conclusidn de gque

cuadro no o es exbratio a nmuestro e

ema legal .o El
sindico, desde su oflcina aconseja, docide, dic-
tamira, administra, sin que hava medios verdade—

Framente  efoctivos de control de su gestidngg  ya

quee los interventores a los cuales bace  mencion
izl Codigo de Comercio, mey rara wver cumplen  wuna

Funmteian  merituada de vigilar la "administracidn"

cer 1la ouiehra v Ta actuacicdn del sindioo, Y BEda

Prover e 1i pearnd ia en sus bares

5y prowopae @l @ jerci e

14



cio de s omiseidn es Tad honorem" v el pago de sus
honmrarios  por los acresedores se hace  moroso vy

eliF1eulie

Dy 0 poroue sinplemsnte se "confla en
La honesbidad v la acapacidad del sindico.

Ademas o oes una novedad para nadie  gue  los

L bumal e Cprens mads buena voluntad UL poroan

nuestros  jueoes) e tienen posibilidades  mate

riales  de examinar cada uma de las aristas deo

Todos 1t

Lo ] 0 R Y 4

% &

@) 1o, se suman las dificul tades estrucburales de

la propia normativa gue o tan severamente  )las

posihildadases de movimiento del magistrado, pues

CAHY TR

ibiclad, los sindico tienen mucha aatoricad

Gy D

b ) ase de prooe
Avtorizadas  opininiones sugleren gue la sali-
tla, ges o permi i VR May o injerencta chez los

acreadores en el procesos pero debemos  acdmi tie

gue  este criterio representa un paso ate

P
pecto  de las tendencias actuales que propenden a
ey Pacer ce la emprs

a un objieto insrme destinado

exelusivamente  a que los acresdores coobren 1o

maximo

ible en el menor tiempo. El interds

meaes il a ttebe @ are cernbrado en la conservacidn de
Fa empresa, en tanto fuente de trabajo, en tanto
neieteo productivo.

A gunos obtro tratadiestas

proponen Liguidar  a

a7



la sindicatwra "particular' para  instaurar  1a

sindicatwr-a "oficial”y vale decir, crear uan orgas

nidsmn del BEstado gue asuma la funcidn oe fiscali-—
=aciion al estilo de la ley peruaana,  que  Lbiene
groganizacda wna sindicatura Departamentaly o de 1a

stablecla una sindicatura asne—

ley chilena oue
ral e aubténtica dependencia oficial, pero la

et onrma de THER berasladd a los pactiealsaoee

1 anes

Fraryeni o

sindical es, avlroue pe

rovando para el

tado la  posibhilidad de contreal mediante  wna

a Macional de Buiebras, comno organi smo
oficial dependiente de la Corte Suprema.

Creemos  gque habrd oue dnvestig

"y Y bastara

aver-iguar  ocud&l ha sido el resultado de la expe-

TR F de  esos pal

patra abantlonar  estas

imaginacidn  de lo= e ha

pecialis

Lievada o crear poshuwras extremas gue han cone
ducido a la polémica. Asl, mientras algunos men-
cionan  sacar a la sindicatura de la  competencia

e los auditores financieros o economniasta o al

MENTCIE § ohligar o estos profesionalss a realizar

o e @ i R 1 TR alzan Ia

pesioal Y, otros

rerplice, muchas

e Ipspiracidn  gremial
{540,

Fey  Faltan gubenss ven la panaces  aumentando

144



1 e faeul tacl

el Fallido en el proce=so (RE)

mientras obtros reclaman un espacio participativo

[7 A0

cerminados suwietos gue, @ ba concenalon

ey tendelan mavor injerenciae,  ocon los

tratadores o los terceros afectados en este Ccaso
q

e omuy rter

arnlte Ta o e ieneta cpules s ievey ddeasan

ol lando Ferd a brav de las "Comunidades | abo-

rales’, oue se bhan constituido en una variante de

14 tler COntirnua

it dde la suplotaciaon de las

Em{Ir e oo Ul el a,

M continuacidn VETTEMCIE  Cmo legisl an ntr s

pais

recbo al control de los sincdicos, pero

CPLLE RS e

WL 9 T V2 2 o T

caloar gue en nues may &
prabhlema practico gue de la legislacidn propia—-
mentae  dicha, in eobargo serd a btravés de la

legislacidn  gue se dé una adecdada sisbematiza-

cidn a cualgquier propuesta de sobucidn.

TELE DT @M

arrallar nue

tra primera afirmacidng

Ttalia, en primer Lugar hay que bener 2n oden-

ta  la gean dimportancia gue tiene el jues @ el

i

procedimieanto  dtalianog  ha institulde Ta figur:
del juer delegado, quien dirige las operaciones vy

vigila al "curador” eouival

1eey, A La di s

A
e nueskhro o o slodioo. EYl curador es  simplemente
admini strador  del patrimonio concouwrsal , P 1o

tanto  mo puede estar en juicio sin auktorizact dn

1457



duelicialsy ealtd  sometido a numerosos  controles

Sin oun

incluyendo  los del comitéd de acresdore
facaul tamiento especial no puede  transigie, ri
Feconocer derechos a terceros, nil o carcelar Qra-

VA MBI £ 5

“anamd , tambiedn incluye un mecanisme de admi-

niwtracion de bisnes a traves de on ocweadore, CJLLE

igriado por los dores. Hay sin embargo
e Juer delegado vy sindicos, guienes interactian

v ose vigilan reciprocamente con el curador (356).

HOM COMS] G ArgAanos o

iz ] ez oy el comisario de la guiebhra (al igual

uie e la ley de guisbras de 19340 el oomisario

gelegado de la anbtoridad judicial, actia coma
il ace anbre el juer v los sindicos. Corresponde

aeral ar que en el actual anteprovecto de reforma,

[ e

CLLE [ASAary & Ser OFgants o € CHT LT §540

el mintsterio fiscal, la sindicatura v la junta

b acreoelor e vl A hra e buar oo an—

e bodo el proceso como @l represenbante de  los

e

publicos vy sociales;  la  sindicatura

oquiria siendo drgano de administracian v repre-

Nt

Ore, pero vigilado por o uana comi sion delega-

cla gue nombreard la duntae de acreedores.

Medxico, désta legialacidn ha sido oriticadas por




la doctrina de un modo pricticamenlte unanime v de
forma imptladosa. Emn @l Derecho FPositivsoa, @2 e

an de los acreedor

oy rennkara LI 4

Lres o cinco interventores a oriterio del ey

interventares son acresdore

v ocontrolan al
sl ooy date asn designado por el duers vy bdsicas

merl e

poupa de dTa conservacidn vy ventba de  los

ienes,

Frasil, el singdico e

@legido por los acres-

o

. Debe rendir cuentas

mas  Loportante

Mmer—
gualmente al duesy para dictaminar estd  cone-
glrarddo a contar con peritos contadores, tasa-

el e

Lnidos de Morbeamdrios, e acuerdo  a

La ey F

aleral de Bancarrvolbas, los  acreerdores

clery esn cle

L AL O T O I O W B

sentante, el "trustee",

hasta  cuando e

Lo ocurre,  La CQorte nombera s oun
interim trustes"., En todos los casos, los acres-

dovres tienen facul tades de conbrol de 1la activi-

Y

dadd cle su representante O

Frarmcia, la sindicatura, tal como la conoebi-

mexs hasta ahora, desapareciio en el nuevo ordena-

miento France

como un correlato ldgico del pro-
cedimiento dnico, creado en resmplazo de las
filiguras de la suspension provisoria de las eje-

COLCL CTVENE el regl amenteo judicial vy 1a Vi gui da--
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cidmn de bisnes

- fhora, para encarar el o tle

neamiento o el de liguaidacion judicial de oo
praesas, se aplica, segun las situwaciones v pha-
A, admini stradores  judiciales mandatarios-
1, achni ni st adore jueli Al sy, irdal

L3 o checlon e

"wuperbtos en diagndstico de empre-

. Juesc comisarios, N oeskbos funcionarios se

ECTITE AN (e acusrdo & las circunstancias) el
Yoomibe  de empreesa’, o un orepresentante de  los

Froabatadores., De los mandatarios judiciales, uno

atdministrador v oltro representantes el adminis-—

trador  puede  pedir la designacidn de uno o mas

expertos para gue 1o ayuden en su Funel ong 2n
tanto  oue @l fuer comisario puede @legivr entre
wno o mds controladores 39) .

1o s chort

FROFOETCTON

Ceymer me jonanr nuestr o silstena™ H mi modo de ver

a privada, & cargo de gradeacos  en

ciencias scondmicas, conbadores, auvditores finan-—
cieros sobre todo, o admintstradores de smpresas,

peEro coma atdiliares de justicia debe mantenorse.

De hecho son los poeof Lonal ass mas cercanos a la

et i G MO E e sard a. Mada meior gue analizae el

sl bado concoreto de

pirAc e algunos
palasss vecinos para dejar de prestar altenclon al

canto oe sirena de los parbidarios de la sindica-




Lura oficial.

Crreon dmperiorso,  establecer algunas  medidas

cli v it o a controlar efe

hivamenhe ta situacldn

]

Funcionario concursal o de la ol

Al @, =)

auperienela eng

o o 1a Fumeidn

rclical dista

muachwy e ser cumplida cabalmenbo como Lo pensaron

Lo acvtores de la ley, por Lo menos  en nuchos

taal wmubadn de oo

T CJLUE @ by aary--

dormenos prejulcios v pensenes sensatamente en las

so] sl

Por o mi parte, considera gue  debe

[nl

rae un ente de vigilancia y soramiento  de

los windic &) cpae preferentemente  deberia

ca clel Foder Judicial ., como

roanizarse en la dri

tlepencenci a cles 1z ey tess tleal

Shuper i or

133

“1to.
Fara su creacidn v o Ffuncionamiente, cleatresr i an

col akborar

(dey graduados
ey clenctas econdmi cas, e abogados , de  obras

ramas e las cilenoias

como ing

arvd eros, etol)
céAmaras enpresariales v organizacionas gremiales,

La institucidn tendria gque prestar dos  wservi-

a) Consulta en determinados aspec—

L almente en tems et b i a la odencla

Gy oadn en los aspgcltos de oeslta eli s d -

Pl cue  reaguieren alta  espe

clalidsacidn ]




atilin bdonico puede ser ssencial. Claro  estd,

[3i Liclad  oed Ingli oo seguird  siendo

IO S

mal e dndelegable, oiroun arzia por ba cual

el dictamen  del org

anismoe no 1o obligard.  En
cuAal oud e caso, podera apartarse de Lo aconae dado,
con o la  sdla ectebtenclia de fundamentar sw powsi-
CR IR Fraralel amonte, @l heoho de adoptoar total o
prarcialmente el criterio de Lla entidad neo exolug-
ird s evenbtual responsabilidad por mal e mem--
peros aunoue, evidentemente actuara como un pode-
rosn atenuante,

LY Contralor. - El ente contard con un cuerpo de
fiscalizadores o auditores, quisnes inspecoiona-
ran To obrado por los sindicos.  Preocupard esen-
cialmente al ocrganismo la vigilancia del fisl v
petricto cumplimiento de las funciones previsbtas

ool art,

del Codigo de Comercio,

Eamhi én

preocupard de ogus el funcionario sin--
dical asuna cabalmente su decisivo rol procesal.

E eary k

contralor, acltuas e oficio, por
demuncia del interesado o por rescolucion del juesz

clezl cancursag o de la guiebhra. De conskhatarss la

i ateno ruira al

e drregul aridad,

pertinents sumario., El esguema deberlia completar—

s peranitiendo  gque todos los afectados paor el




correzurso o la gquiebhra,  tengan la  disponibilidad

de eupresaras e intervenir acltivamente (los Yra-

bajadores, firmas depencdientes, eto.).

Creo justo advertir ogue todo @l1a no importard
trransferencia  de competencia de Los drganos  del
comeursn o ba o quielhr a, o ndoosiepedera iy sop e posd

cidn funcional entre el ente fiscalizacdor v oste

e i mer Jep consulta vy conbralor donde gueda mare

interventores

para  la  existenuia ode  lc

6

todavia,



CITAE BIELTOGRAFTCGAS
CAFTITING 11X

01y SEGOL., R, , Responsabilidad del sindico on 1a
leexy Concursal , pag. 5
(2 Thid., pag. 2%
CLY WAVARIRINT , U.y Lo Qudekea, ol 20000
CAY FERNAMDIEZZ, R., Desapoderamiento oel Fallido.
Legitimacion  procesal del Fallido, [Reavimba  "lea
Lev”, Tomo XV, pdag. 119,
(5 @ARGERD, S., Sindicatwra oe Quiebeos, pag. 119
(&Y EAMAITA NACTONAL DE COMERCIO, Buenos Alres.
Fevista "la Ley", Towoo 1978%-B, pdg. 776&6.
€7 LE Goll.y, E., Onuario de Derecho Comercial,

[“leh s d enen

y Yol. Y1, pdg. 2
(Y OARUTINIS, A,y CAAFREGRD, G, , Consideraciones
wobre la inhabhilitacidn en la Quighra, pan. 99,
(Y DREAZ, Ay Bl acto de adoilnistrecildn en el
Céhdigo Civil argentina, pag. 43,

(1Y STRIAMI, D., Actos de Gdministbracidn ordina-
ria vy ertracrdinaria.  Enciclopedia forense, Tha-
lia, Vol. 1, pag. S27.

(L) LAades, B, Actos de administracidn, de dis-

Postocidn v enajenacidn. Revista "La lLey, Tomo

LREO-T, pag. 128,

(1

T, By Ok Cih. pag 28,

154



(13 FERRARA, A, Revista “"Jurisprudencia™", Tamo
WE, pdag FE.

C1ay Ibhid., Tomo 9, pag. 84,

(15 Thid., Tomo 98, pag.BS

(L&Y CALAMANDREET, ., Esbhudios sobre el proceso
civil, pdg. SO0,

(L7 LTE

By Ok Cit., pag. M

£18) SEGAL, Fo, Ok, Cit., pag. 132,

(12) Ihid., pag. 40.

(A0 RECABERS STCHES, Filosofia del Derecho, pdag.
C21) CAMARA NACTOMAL. DE COMERCIG,  Buenos  Aires,
Fleavista Yla l.ey", Tomo, pdo.

(22 e begislacidn compara exhihbe oi versas  re-

gulaciones.

YOMAVARRINL, ., Obh. Cit. pag. 2%
(249 ARGERT, S., Oh., Cit., pag. 20646,

) FERNMANDEZ , 7., Fundamentos, paog. 139,

(26) DIGESTO, citado por Argeri en obra citada.
(27 RORDA, G., Concepto de ey de Orden Pablico.
Feaeviasta “Jwrispruadencia.s Tomo 204, pbog. 44,

CL2ERY ARGERT , B, Lo Dudebra v dembs procesos
concursales, Yol. 11, pio. 194,

(2% Ihid., Vol. 11, pag. 155,

L0 Ihid., Vol. TI, pag. 154,

510 LY CAEM Y REMAULT, Tratado de Derecho



Comeraial , VYal. 11, pag. 8910,

Imterpy cidn  del articualo 91 del

Decreto.

BOGLE ., L., Derecho Concursal, paog. 351,
I B5AJOM,  JF., Fewvista del Conseio Frofesional

e Cdemverd e Foondmioe

5 e Puenos Oires,  Febrero

19RO, nha. 3.

FLETH M.y ED Control en los proces

(M1 5 R

cursales,; pag. LE.

ify, ., digo de Comercio con oot

Farmamb, phg 590,

(7)Y RUBIN, Ma, Ob. pdg. 19.

AF

G, , Oh, Cit., Val. F1, pig. 190.

Y OTONOM, DL, ciltado por Hamiaol en su obrea "La

[featoprrma de las Sociedades comer ol al ew® >




0N CLus T 0RNE S

El gatudio jurlidico-concreto de la realidag

zieharia boliviana, en lo referente o la sindi-

LA, dentyro del ambhito privado, v de la aui-

Tiatura de jusbic , Uowny marco espect fico nmer
s on la fiscalizacidn general de las  smpresas,

e demuaslera e s

CAFTTULO L.

1.~ La evolucidn de la sindicatwa estd deter-—
i macion, 0o oes paralela al de la Seociedad  por

acoiones, L.oes legislador

trabtan de regl amentar

cada dia con mayvor rigor oy minueciosidad la Socie-

clad Anadmima, con an buen minero de dd

imperativas oue Lienden a proteger & las minoriag
v & dar mayor grganizacidon a la vigilancia v al
contral.

AN i meas

L.aa  legislaci sobre Bocledads

gue ine

cluye a la sindicabtura eshbd en plena evalocl Hn

todavia, adaptando la reglamentacidn de la wisma

a las realidades social

wa Yy econdmicas.,

Pae lea actividad fFiscalizadora de las Socie-

e mess suporeE e compledio e bareas

ganerales v eswpdcificas gue reguderen la  dota-

el de omedios téonicos v bumanos acordes a0 la
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delicada @ importanbe tareas a realisz

T q Pries 1o

contrario no sdlo Mlevaria a la pédrdicda de cuan-

cambien o a un d

s Ll -
Litar i Labal ey las achividacdes poontmican en

genaeral o or o ello el e

tudio de la orcanizacidn vy

Frome i on

cde la aindicatura, v su andlisis legls-

latiwo, e imprescindible para la configuraci an

e una estructara fFilscalizadora que realice  sue

furmciones en forma btotalmente sficiente vy cahal.
Ao ba aceibn de la sindicatuwa  privada  de

nin {ILETY &) MENEr & ver afe

tada por el Fured ormae
micrnko o desemperio de la fiscalizacicon  adminis-

brabtiva, viaoocue s mp lemant e

La oncargsda de

velar par &l intberds sar ol lo

ial v el mayor e

e la actividad mercantil en el pais,
L.as achiwvidades de la sindicabtuwra  interna o

P wadl e

yooode la administrativa o pabhlica  deben

cslar adn en mavor coordinacidn v complemsnto,

©Ome de un mejor rendimiento dentrao de 1a

Foaneicm Fimecalizadora ejercitada en losg doso Oy

cranoe dnsti buci onal

del acontecer pdblico vy

peivadcdo.,
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CArFITND ITT. -
Lo La funcion del sindico, béasicamente, 26

ura tarea  de epostablecer @i los  divectores  bhan

trformado a

@rea e sy

a las aceionistas

(LMY e A

Jacl v o opre

WoORME el (U aR ¥
detarminar  la regularidad de los actos de  ges-

i La ddoneidad para e

[ frmeicn,

o lugar a dudas,

Yoo del anditor financiero,
adieelrado  como se halla para realizar tyahajos

clee sl torfa gue conducen al mismo $in.

maytisoul a

A tmoortancias  de gue el

‘reki oo tenga la formacidon integral ode ownoasditor

financiero. Ademas,  va en lo posible, &

tleatie

CETERT Tos  suficiente conocimientos de Derecho

coma  para evaluar la valider de las evidenciag

e HEE O[T tan como e

paldo e situacion eoo-

némico-financiera de la aociedad.

clach o avdi tbor Financieero

l.aa  dlddoned

I mp e

Cindibhle para juzgar la veracidad y precisida de

la informacidn a bramnsmitic a los accionisban por

wimo e los Fados contablies, elemento esencial

pmara soui latar la ge

Lhaan el Dhrectorio.

Fae s comision de fiscalizacidn podrda  come-

ol emeant ar Leéng

Jamenta, de trabaisr en enul-—



b

po oaudi tores Financieros v oahogados. Pero como la

Fesponsabi lidad de  los  sindicos  es  personal

Plimitada v solidari

Ay 25 L MEEE reld bl e gue 1

uno conozea sus funciones v o la de los obtros

mi embyos gque inteoran La comisi dn. E wi i oo

Lo

abagado no pueds canoacer de  béonica
contakle v no puede asumir igual responsabilidead

e Los audi bores financieros., Fero el Cadigo oe

Comercio deja margen para bhacerlo vy ésbte es  une

de los mas graves defectos de ese cuerpo l@=gal,
gque debe ser subsanadao,

Lo Hay gue tomar emn cusnta, e el oomento en

rpuer tengamos que encarar alguna reforma legisla-

tiva comercial, law euperiencias vy cjemplos de
nhros palsas,  en este caso Francia, oue brata de

promer en pie una verdadera organi i 43

e prodfe

rmal  en materia de fiscalizacidon sacietaria, le-
islando este aspecto con extrema minuciosicdad oy

evfectividad.

e Desde @l puanbto de vi A de la  prestacion
clee . auténtica v eficiente servicio para los

[

cionistas, et  inadmisible omitir =] reqguisito
feal tlitulo Audibtor Financiera para el desemperic

der 1o Funciadan del sindico en 1a Sociedad AGndnima.
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Mo tanbo, el Codigae de Comercio deberlia estable--

car o gue  dicho tihulo 8s uno de  los  requisitos

freua che s myr e @aa Furci o,

Ceaf*Tring trr. -
i Dentro  de la evoluctidn de  la  sindicabura
comey Funet dn oaunsi liar de ba isbicia  podoemos

e L E LI s &

smbuacion v grecimniento de  los

cere e de mavor intervencion e

tatal, virl e
decir, cdisminuacidn del principio de voluntarismo

cles 1 sl

BRZ At Ry

pabrimonto oe
las  empresas, vigenoia de una sistemibica orghe
nica en la ley, vy exigenclia de mayor ddoneidad vy

I i

renmrssabilided  para el oejercicio de la tarea
sindiocal,

T e

e 1 &

indicatura so ven  ocome
promebidas por sw compleiidad, més adn, bhoy par-
ticularmente, o la carisis econdmicas oy la
perentoriedad  de los btédrminos vy o por la maltipli-
cidad de zous funciones. Los intereses cuya totela

aclmimistra ] windioco o las funcione

(=] I el W o =B
sentacian del fallido; la delegacidn juedicial gue
comporta el eiercicio del cargo y demds  partid -

culariddades de la funci dng ey breman Lo e idad

de conacer los limites demarcatarios de o suas kel -
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b i ore

responsabi lidades v las  sanciones

O e L

e 2l desconocimiento de las prime-

s puecde acarrear. De esta manera, la sindica-
Lura es  wun cargo que comporba un reogquisito de
Ledonaetdad para su ejorcico, Loy cual oasb A debidcan

mente iustificado.

Db wvi o theast

acar la necesidad de gque ol sin-

ieo

audi bor Finang

@y, ya que el titulo
prrofesional  habilitante hace presuponer el major

eiercicio  de las numsross

s atribucionses  gue la
ley le confiere v confla a este profesional.

Se Hemos demarcacdo @1l dmbito de aplicacidn de

ancioness oy osus efectos coreelativos,  en

relacidn de los sindic sFera

5, mas dentro de 1a

cler los Concuwrsos Frevantivos v o La Rodebra, Los

[ ANTARN OE COME SV ge anouentran en oeelae

(o AT nabtaralmenlte, ocon las responcabilidades,

AL e s

v Funed o

que lTa ley oconcede &
impone a los sindicos, sin perjuicio ode Tas dembs

i

rctencilas conesas @n el Ambitao civil oy penal.

situacidn econdmico-~jurlidica o -

dico  en caso de clavsura del  procedimiento de
o e a por falta de activo #1jo,  es wun problenas

aque conspira directamente contira el derecho  que
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Lisne bLoda parsona, A este caso el sindico, ha

obhbteper una jus retriiusi on porosu thrabajo, gque

we agrava  por @l hecho de tener que  exiaglrsele

el al tdoneidad  profesional 62 impubdrsale

CIF AN £ [ Bt suenia

{

al incumplimianto  do su

VYabeow s & andirvecteamente, por afectar 1o ~iedad,

raegqularidad v eficiencia de la funcidn a ejerocer,

ariginandn  ésto en @) Jd

al i ento natural gue @e

Liva de retribucitn.

siente frente a la neg

G- Dentyo del control gue se ejerce sobre el

ez ot

indico, es may difi

Lo bomclac o osmerledad o Informe oet

(i o,
espectal ewente sl 1o ogue se preltonds os que e
clevy cradito los beroeroas,

Aral i aecla 1 et boaeidn

Tlead »  la  cone

it tle CeE e te cuadro o es exbrado a roese

soptema L

Toartm g AIYTED i, mEy e ic

D,

getablecer aloumnas medid dirigidas a conbtrolar

efectivament e 1 & Ctuacian del funcionario ocone

cursal o de la gquiebhra. La experiencia engeids oue

la  funcidn sindical dista macho de sey cuamplida

cabalmante  come Lo pensaron los agbore

lew, por 1o mernos en mechos oas

DG .
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ol COME®MDACTORNES
Como correl ato de las anteriores gonclusiones,

v oo oralzs de las exigencias sociale

jurtdicas v

B OO € e

. asl como por la necesidad de dobtar de
mayor  eFiciencia oy e ddadl oo Ta aeldividadd
fiscalizadora ejercida por los siodiocos, @ @l
ordoen privaeda oy oan el pubhlico, me2 permi o

P Ciomo un paso heacdia adelante a fin  de

1 egr ar maayor eficiencia  en la Ffuncion ilem

fFracal izactdn el lan  Soociedad

Anonimas, Y

ead N LU A ol iz} LAY A e

lamentacidn  adecuadaa vy

precisa & los nuevos reguerinientos del opaeb acer

e nuestro pai con referencia a0 1a

tolomeidaad gue deben pos

low sindicos para el

piercicio de sus funciones, tdehe subesanarase pl

VoE T premaltivo  sristente en el Cicheld o de

Loy o

i¢, E bleciendn Lo sxigencia de bener la

capacitacidon  profesional del acvditor  fFipanciero

[réa icio. Feor L

Loho o e jer

AR Y tlertye

mocli ficar el articulo tteel Cadigo de Comeroio
e debae gunresar badativamente gque, la profesion

rle avlditor fFimanciero es o wunao de 1

regquisitos

para ejercer la sindicabura (matatis motandie).
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il aloance Cle

aclmini stracidn del

cher  clemanrar on MEELy O

aplicaci dn e laws

coorrel ati vos " SN

e oo

o

frmei orees 1

e

fin tlex ¢

ChLu e uma

i e concuEraales  ©

tambhidn imponer las

Coavmey e

incumplimiento.

vhura de

ol -

may e eyl

1

Frezal e . e cuanbo

cles) procedimiento de

fide, entendemos

1&E0 el

preionese e pard

"ruancdo se ol aosure el

achivo,

clespybr o

Tienen
adrchi oo
(S TV

Sancianas v

el med G a

mes Jere

thex

S Qres

oud ebra por
cornvende la
Cdoigo dea Comerclo,
shd buydnddol o pore
mrocediniento poar

gl ar @ ol

ik Ao Con

clel

Godign ode Comercio,

los e

@y la guieahra, ademds

cohael el Ambri Lo de

FEARE: et ootos
e

singdicos,

atyihuci on

v

concede @ impone ocon el

aclmi i sl

1o

1 a

asl

[wLN] Lehra y CeHNE

correspondientes en
ar

per dui el os para

sirngdicatura oM

mismo -

v ooal CENNDO PAF R

a los prof e

we retisre a

la clansura

Falta oe actid v

modificar =l artlcula

wr el fFinal de 1a

Lo

igiontes

falta de

sindico el honorario
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e corresponde Lomando en cornsi deraciadn 1a 1 abor
real i zaca. Er mingon caso la  rebribacidn seréd
METYC il imperte oque  comn honoeario minimo

]

MTCI ERY al  auditor  Financiero Las 1y

ar-arcel arias., pordenr jocutivo, CEEard U

Fondo destinade  a solventar el pago de  dichos
Mormorari os y gastos".
)

mex jor s st s

stema, referente al

control Yoo

warramiento de la sindicabuwra  oomo

funcidn pabhlica, a mi modo de ver oreo Topericoso,

aky |

al o vkl ar

iLtlas @

etochivamenle la  situacidn  del foneianario

concursal o de la gquisbraa. Bl actuaasl hado de

o N L al:

Arcl oreme s precer it Y

pensemos sensatamentbse en las soluciones.

For  mi parte,

sonsldera que debe  or

L

arte ther vigilancia v sraamiento de  los

winoi ooy e e preforentement e clesbhori a

organizarse en la drbitae del Foder Judicial, como

dependencia téonica de las Cortes Superiores  del

Di

trd o -

=TS o vy Funcionamiento,
cleaby e 1 an ol alror ar e td dacles Frocefevsi onal g,

oA M

GO s

ard Al es oy oraganizaciones gremial es

L.a inmeti b dn Lervelyia opie o

cleaes
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meroyl ol os baesio cley consulta, [redees sy Bued lio

Tebeind oo paesche s v de contralor, gue

artara Lo

wey Qe

por 1o
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