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PRESENTACION

La crisis climatica es la problematica actual con mayor relevancia que la sociedad debe
enfrentar. En este sentido, la proteccion del medio ambiente y la biodiversidad que acoge, hacen
necesaria la creacion, conservacion y resguardo de las éareas protegidas, como también, la

busqueda de actividades econémicas contempladas dentro del desarrollo sostenible.

La creacion de las areas protegidas es un factor importante para garantizar la disposicion

de bienes y servicios ambientales y mejorar la calidad de vida de la sociedad.

El ecoturismo ejecutado por turistas extranjeros en areas protegidas genera mas de $us
130 millones al afio, los municipios asociados a parques naturales cuentan con mejores
indicadores en cuanto a desarrollo en comparaciéon a otros municipios alejados de las areas

protegidas (WCS Bolivia).

El Parque Nacional Madidi es una de las areas protegidas mas importantes del pais,
debido a que permite la subsistencia de varias comunidades indigenas al proporcionarles una
fuente de ingresos a sus pobladores, como también a los de comunidades aledafias gracias al

ecoturismo y otras actividades productivas relacionadas con esta actividad.

En la actualidad la demanda turistica del Parque Nacional Madidi sufre un descenso, esto
se debe inicialmente a la implementacion de politicas migratoria que afecta a una parte
importante del flujo turistico, y en segunda instancia a la crisis politica por la cual el pais atraveso
en la gestion 2019 ademads de la crisis sanitaria del Covid-19. La disminucion del flujo turistico
no solo se traduce en una disminucién en las recaudaciones por ingreso al parque, mismas que
coadyuvan en su administracion, sino que también inciden en la economia del Municipio de

Rurrenabaque.



RESUMEN

La presente investigacion fue elaborada con la finalidad de obtener el titulo mediante la
modalidad de Tesis de Grado. El trabajo se sustenta con el contenido abarcado en la Mencion de
Desarrollo Productivo, observando la relaciébn que existe entre una actividad econdmica
sostenible como es el ecoturismo con el desarrollo econdmico de una localidad, promoviendo a la

vez la conservacion del area protegida.

La investigacion tiene por objetivo general evaluar la incidencia de la actividad
ecoturistica del Parque Nacional Madidi en el desarrollo econdomico de la region de
Rurrenabaque, evaluando el flujo turistico de once afios (2011 — 2022). Con esto se quiere
demostrar que la conservacion y preservacion de un area protegida puede contribuir de manera
sostenible en el bienestar econémico de la region que la opere, sin recurrir a modelos extractivitas

insostenibles para el medio ambiente.
La investigacion cuenta con cinco capitulos manteniendo la siguiente estructura:

Capitulo I. Marco Metodologico Referencial. Este capitulo presenta los acépites que
explican la investigacion como ser: la identificacion del tema de investigacion, la delimitacion
del trabajo de investigacion, planteamiento del problema, objetivos de la investigacion,
planteamiento de la hipotesis del trabajo, la operacionalizacion de las variables y la metodologia

de investigacion.

Capitulo II. Marco Conceptual y Teorico. En este capitulo se desglosaran los fundamentos
teoricos en los que se apoya la investigacion, primeramente se expondran los elementos

conceptuales que la investigacidbn maneja y requiere, como ser: Area Protegida, Desarrollo



Econémico, Desarrollo Sostenible, Ecoturismo, etc. Seguidamente se desarrollaran los aspectos

tedricos que la investigacion requirid para la aplicacion de instrumentos de analisis.

Capitulo III. Marco de Politicas, Normas e Institucional. En este capitulo se desarrollan
decretos supremos y normativas que regulan las categorias y variables econémicas empleadas en

la investigacion.

Capitulo IV. Marco de Desarrollo de Objetivos. En este segmento se desarrollaran los
objetivos especificos que permitiran dar cumplimiento a nuestro objetivo general de Evaluar la
incidencia de la actividad ecoturistica del PN Madidi en el desarrollo econémico local del
Municipio de Rurrenabaque. Con base a proyecciones propias se logro cruzar el flujo turistico
con las estimaciones de los ingresos para las principales actividades econdmicas relevantes para

el turismo: paquetes turisticos de visita al parque, hoteleria, restaurantes y venta de artesanias.

Capitulo V. Conclusiones y Recomendaciones. Realizada la investigacion
correspondiente, la recoleccion, procesamiento y analisis de datos, se expondran los aportes y
recomendaciones a la que la investigacion llegd con el cumplimiento de los objetivos y la

verificacion de la hipotesis planteada para obtener una conclusioén general.
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CAPITULO1

REFERENCIA METODOLOGICA
DE LA INVESTIGACION



CAPITULO I

REFERENCIA METODOLOGICA DE LA INVESTIGACION

1.1. IDENTIFICACION DEL TEMA

La investigacion pretende determinar la manera en que la actividad ecoturistica del

Parque Nacional Madidi incide en el desarrollo econémico de Rurrenabaque.

1.1.1. Tema de Investigacion

El presente trabajo analiza el comportamiento de la actividad ecoturistica del Parque
Nacional Madidi con relacion al desarrollo econémico de Rurrenabaque, estableciendo una

conexion entre la base tedrica y la evidencia empirica.

1.1.2. Alcance del Tema

El presente trabajo tiene un alcance Macroecondémico, debido a que la investigacion
estudia el comportamiento econémico de los bienes y servicios requeridos por la demanda

ecoturistica, para ello se trabajara con indicadores y agregados econdmicos.

1.1.3. Relacion con la Mencion

La investigacion tiene relacion con la mencion de Desarrollo Productivo, porque
estudia la Actividad Ecoturistica contemplada dentro de la mencion, utilizando elementos
tedricos, metodoldgicos e instrumentales especificos que nos permitirdn analizar el flujo

turistico e identificar su correspondencia con la demanda de bienes y servicios.

1.1.4. Relacion con las Materias de Mencion

El trabajo fue realizado con el apoyo de conocimientos tedricos, practicos, de

metodologia y técnica, ademas de ser la fuente de inspiracion, todo adquirido en la materia de



“ECONOMIA ECOLOGICA Y AMBIENTAL”, demostrando que la conservacién de un
parque natural puede ser beneficiosa y econdomicamente sostenible para las comunidades

indigenas.
1.2. DELIMITACION DEL TEMA
1.2.1. Delimitacion Temporal

La investigacion considera 11 afos de estudio, dividido en dos periodos: se hace un
primer analisis del flujo ecoturistico general en el que sobresale el registro de ingresos al
Parque Madidi de ciudadanos Israelitas y estadounidenses en las gestiones 2011 — 2014. Y la
segunda valoracién del flujo ecoturistico correspondiente al periodo 2015 — 2022, en el cual se
registra una disminucion en la cantidad de turistas de origen israelita y estadounidenses, como
resultado de la obligatoriedad de presentar visado para el ingreso al pais, incidiendo

notoriamente en la demanda de bienes y servicios otorgados por la region.
1.2.1.1. Primer Periodo 2011 -2014

En este primer periodo se observa un flujo turistico generoso con mayor participacion
de ciudadanos de origen israelita y estadounidense, el primer caso se debe a la promocioén que
Yossi Ghinsberg' le hizo al Parque Madidi con la publicacion de su libro (Lost in the Jungle),

llamando la atencion de la poblacion joven de su pais.

L Es un israeli que vivié una experiencia de supervivencia en 1981 cuando emprendié un viaje para conocer la
Amazonia Bolivia, Madidi.

2 Ley N° 292 Ley General de Turismo “Bolivia te espera” del 25 de septiembre del 2012, tiene la finalidad de
desarrollar, promover, difundir y fomentar la actividad productiva de los sectores turisticos tanto publicos,
privados y comunitarios.

3 Gaceta Oficial de Bolivia.

4 Conservation Strategy Fund. Beneficios econdmicos regionales generados por la conservacion: El caso del
Madidi. Pag. 12. Mayo 2006.

5> Boletin Informativo. Parque Nacional Madidi 25 afios de conservacion.



En el caso de los visitantes de origen estadounidense, la campana de promocion
turistica “Bolivia te espera” fue la que impulsé el crecimiento de visitas en el parque Madidi
al igual que en otros atractivos naturales del pais; sin duda los meses secos o temporada de
invierno en el pais son los que registran una mayor afluencia turistica, esto se debe a dos
razones: la primera, es que las vias de acceso al parque tanto terrestres como fluviales suelen
ser mas asequibles, facilitando el transito e ingreso al parque, la segunda es la coincidencia de

las vacaciones de verano en paises del norte y Europa.
1.2.1.2. Segundo Periodo 2015 — 2022

El ex presidente Evo Morales bajo Decreto Supremo N° 2339 de 22 de abril de 2015,
dispuso el visado para ciudadanos estadounidenses bajo argumento de reciprocidad,
considerando que EEUU exige visa a ciudadanos bolivianos. Para el caso de Israel, el 5 de
septiembre de 2014 se promulga el Decreto Supremo N°2097 que considera que el pais se
reserva el derecho a limitar el ingreso a personas que intervengan en invasiones a paises, esto

como consecuencia de acciones militares contra Palestina y en solidaridad con dicho pais>.

La medida no fue nada favorable para el sector turistico, debido a que ciudadanos de
ambas procedencias son los que tienen mayor participacion en el turismo boliviano, resultando
un flujo turistico notoriamente inferior en relacion a afios anteriores no solo en Madidi sino en
todos los sitios visitados, afectando directamente a comunidades que viven de actividades

relacionadas con el turismo

2 Ley N° 292 Ley General de Turismo “Bolivia te espera” del 25 de septiembre del 2012, tiene la finalidad de
desarrollar, promover, difundir y fomentar la actividad productiva de los sectores turisticos tanto publicos,
privados y comunitarios.

3 Gaceta Oficial de Bolivia.



1.2.2. Referencia Historica

Frecuentemente se discute sobre el papel que juegan las areas protegidas como
promotor u obstaculo del desarrollo econdmico; las limitaciones en el uso de la tierra pueden
imposibilitar actividades rentables, postergando el desarrollo. No obstante, las areas protegidas

protegen los bienes publicos que contribuyen al bienestar econémico de la sociedad®.

El Parque Nacional y Area de Manejo Integrado (PN-ANMI) Madidi, es una de las
areas protegidas mas extensas del pais e importante a nivel mundial por la biodiversidad que
alberga y protege. Madidi cuenta con una gran variedad de ecosistemas lo que lo hace
poseedor de una amplia diversidad en vida silvestre (es poseedor de mas de 1.830 especies de
vertebrados y el 40% de plantas vasculares del pais)’ y belleza escénica, en toda su extension
acoge valles y cafiones, nevados, rios torrentosos, caidas de agua y lagunas alto andinas,
también cuenta con sitios importantes en arqueologia incaica ademés de la cultura Mollo y

caminos precolombinos.®

Madidi promueve el ecoturismo, y a través de ¢l, busca consolidar el desarrollo
econdmico sostenible para la region, genera expectativa en nuevos visitantes, en un trabajo
mutuo entre la direccion del area protegida y comunidades locales trabajan para brindar un

servicio adecuado cumpliendo los estandares y manteniendo los valores naturales.

El ecoturismo en la zona de Madidi es fuente y distribucién de ingresos y beneficios
para la region. Durante la emergencia sanitaria del COVID — 19, sufri6 una fuerte disminucion

en el flujo turistico, afio a afio el area intenta recuperar el nimero de visitas sobretodo de

4 Conservation Strategy Fund. Beneficios econdmicos regionales generados por la conservacion: El caso del
Madidi. P4g. 12. Mayo 2006.

5> Boletin Informativo. Parque Nacional Madidi 25 afios de conservacion.

6 Guia Turistica de las areas protegidas de Bolivia. 2013.



turistas internacionales. El ecoturismo en el parque Madidi representa una alternativa de
desarrollo sostenible para las comunidades basada en el uso pasivo de los valores naturales, a
través de actividades que incrementan sus ingresos directos e indirectos fortaleciendo también

la participacion social y gobernanza, mejorando asi los servicios turisticos que ofrecen.’
1.2.3. Delimitacion General
1.2.3.1. Espacial

La investigacion considera dos espacios geograficos: el primer campo de estudio es el
Parque Nacional Madidi, ubicado al noroeste del Departamento de La Paz, en las provincias
Franz Tamayo, Abel Iturralde y Bautista Saavedra. Colinda al sur con ANMIN Apolobamba y
la RBTCO Pilon Lajas, al oeste con la Reserva Natural Tambopata y el Parque Nacional
Bahuaja Sonene (Pert); al este con la TCO Tacana I, al norte con la TCO Tacana 1l y TCOs

Lecos Apolo, al sur con Lejos Larecaja.

El Parque Nacional Madidi fue creado mediante Decreto Supremo N° 24123 el 21 de
septiembre de 1995, es una de las areas protegidas mas extensas del pais, cuenta con
1.895.750 hectareas, divididas en dos categorias, la categoria de Parque Nacional con una
extension de 1.271.500 y la categoria de Area Natural y Manejo Integrado con 624.250

hectareas®.

El segundo campo de estudio es la region de Rurrenabaque, ubicado en la provincia
General José Ballivian en el extremo oeste del departamento de Beni, a 355 Kms. de la capital

del departamento (Trinidad).

’PANORAMA SOLUTIONS FOR A HEALTHY PLANET. Dos razones por las cuales el turismo de naturaleza en el
Madidi, es una alternativa para lograr la conservacion. 20 de octubre 2022.

8 Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP). Parque Nacional Madidi y Area de Manejo Integrado Madidi.
Plan de Manejo. La Paz 2006.



1.2.3.2. Sectorial

La investigacion considerard el comportamiento del mercado ecoturistico internacional
que disfrut6 del Parque Nacional Madidi en el periodo de estudio, demostrando la rentabilidad
y sostenibilidad de dicha actividad, ademas de fortalecer emprendimientos ligados a la
actividad ecoturistica ofertados por la region, proyectando la conservacion del Parque ante

actividades productivas extractivas alternativas.
1.2.3.3. Institucional

La investigacion se respalda en las siguientes instituciones que tienen un alcance,
desarrollo e impulso del ecoturismo, como también creacion y regulacion de normativas que
garanticen la conservacion de la biodiversidad:

¢ Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP)

% Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado Madidi (PN ANMI Madidi)

% Operadoras de turismo

1.2.3.4. Mencion

El tema de investigacion pertenece a la mencion de Desarrollo Productivo,
identificandose con el avance y contenido de la materia de Economia Ecologica y Ambiental,
misma que proporciona la capacidad tedrica y metodologica necesaria para la realizacion del

analisis del flujo turistico.
1.2.4. Restriccion de Categorias y Variables Economicas
1.2.4.1. Categorias Economicas

% C.E.1. Actividad Ecoturistica

s C.E.2. Desarrollo Economico



1.2.4.2. Variables Economicas

+ V.E.1.1. Flujo Turistico
¢ V.E.1.2. Costo de viaje

¢ V.E.2.1. Ingresos por bienes y servicios

1.3. PLANTEAMIENTO DEL OBJETO DE INVESTIGACION

La incidencia de la Actividad Ecoturistica del Parque Nacional Madidi en el Desarrollo

Econémico de Rurrenabaque.

1.4. PREGUNTA DE INVESTIGACION

(En qué medida la Actividad Ecoturistica del PN Madidi incide en el Desarrollo

Econdémico de Rurrenabaque, Beni?

1.5. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.5.1. PROBLEMATIZACION

Las areas protegidas fueron creadas con el propdsito de lograr la conservacion de la
diversidad biologica, en algunos casos estos territorios estdn vinculados estrechamente con
grupos humanos que habitan dentro de ellas o en sus alrededores, estos pueblos indigenas son
fundamentales para la proteccion de los recursos naturales, ademés de ser un factor esencial
para la realizacion de investigaciones cientificas, ya que son portadores de conocimientos
ancestrales sobre flora, fauna clima y agua, todo esto gracias a la relacion estrecha que

mantienen con los ecosistemas.

El pais cuenta con 22 areas protegidas, de las cuales, pocas alcanzaron un desarrollo
exitoso dentro del mercado turistico sostenible, esto se debe a que las mismas presentan

normas sobre su aprovechamiento que garantizan su conservacion, incluyendo la participacion



de las comunidades indigenas en su gestion y organizacion, cumpliendo a su vez con las

expectativas de los visitantes.

En la actualidad, las areas protegidas y la actividad ecoturistica que se realiza dentro de
ellas se ven amenazadas por actividades extractivas rentables; el Parque Nacional Madidi
enfrenta diversas presiones dentro de su area, la mineria ilegal mecanizada, la caza ilegal, la
ampliacion de la frontera agricola, la apertura de nuevas vias carreteras sumando la
ineficiencia del SERNAP, son las que ponen en riesgo su conservacion y captacion de fondos

internacionales.

1.5.1.1. Problematizacion de Categorias Econémicas

C.E.1. Actividad Ecoturistica

El Parque Nacional Madidi esta considerado dentro de los tres destinos turisticos mas
importantes del pais, por su diversidad biologica y belleza paisajistica es un sitio relevante a
nivel internacional otorgando una gran oportunidad econdmica a comunidades indigenas

adyacentes.

La actividad ecoturistica, bajo una adecuada regulacion por parte de la gestion del area,
es la mejor forma de combinar estrategias de conservacion y desarrollo. El ecoturismo es
identificado como una alternativa econdmica real, vinculada a comunidades indigenas que

operan emprendimientos de calidad ligadas a dicha actividad dentro del Parque.

C.E.2. Desarrollo Economico

El ecoturismo estimula y a la vez da cabida al surgimiento de pequefios y medianos

negocios, es una actividad asequible y por ende de menor riesgo, proporciona un desarrollo a



la comunidad con la cual se involucra, otorgando una redistribucién econdmica con mayor

equidad.

Se identifica como un mercado amplio de turistas extranjeros y residentes del pais, lo
que le da la facilidad de crecer. Existe un estrecho vinculo entre la produccién y el ecoturismo,
lo que estimula la oferta comunal o de la regidon en cuanto a bienes y servicios, nuevos y
tradicionales, incrementando la produccién, el empleo y los ingresos. El ecoturismo tiene un

caracter de sostenibilidad ambiental y también social.
1.5.1.2. Problematizacion de Variables Econ6micas

V.E.1.1. Flujo Turistico

Por las excepcionales cualidades en relacion a la diversidad biolégica y riqueza
cultural que presenta, Madidi es uno de los destinos de visita mas importantes que tiene el
pais, el registro anual de visitas entre los afios 2004 y 2018 es de aproximadamente 7.000

turistas’.

El comportamiento de esta variable para el primer periodo de estudio es favorable, esto
se debe a la promocion por parte del ciudadano israeli Yossi Ghinsberg y la publicacion de su
libro'°, con ello, Madidi se hizo popular ante una demanda joven e internacional, no existia
ningln tipo de restriccion para ella, esto no solo incrementd los recursos econdmicos del
parque por ingreso de turistas, sino que también generaron recursos elevados para la region de

Rurrenabaque a través de la provision de bienes y servicios.

El escenario es completamente diferente para el segundo periodo de estudio, el flujo

turistico de los ultimos afios se redujo aproximadamente a un 20%, esta critica disminucion se

% ldentidad Madidi. https://madidiid.org/turismo/
10 Back From Tuichi: The Harrowing Life and Death Story of Survival In The Amazon Rainforest



https://madidiid.org/turismo/

ve determinada principalmente por la promulgacion del Decreto Supremo N° 2339!! y

posteriormente por la emergencia sanitaria del Covid-19.

V.E.1.2. Costo de viaje

Estimar el costo de viaje aproximado de las personas que visitan el Parque Nacional
Madidi, nos permitird conocer de manera superficial el valor que cada uno de ellos le asigna al
parque, ya que sera el monto estimado que estaria dispuesto a gastar por conocer dicho lugar.
Dentro de estos costos o gastos se consideraron: el costo de transporte (vuelos ida y vuelta
desde su pais de origen), paquete turistico (mismo que incluyen alimentacion y hospedaje), e

ingreso al parque Madidi.

V.E.2.1. Ingresos por bienes y servicios

El flujo turistico que presente el Parque Nacional Madidi indistintamente de los
periodos de estudio, reflejard la manera en que la region de Rurrenabaque se beneficiarad a
través de la adquisicion de bienes como la artesania local y el empleo de servicios ligados al

turismo que la region ofrece y que principalmente son demandados por turistas extranjeros.

1.5.2. Identificacion del Problema

La disminucién de la Actividad Ecoturistica en el Parque Nacional Madidi y la Regioén

de Rurrenabaque a partir de la gestion 2015.

1.5.3. Justificacion del Tema de Investigacion

1.5.3.1. Economica

YEmitida el 22 de abril de 2015. Tiene por objeto establecer un régimen migratorio para la emision de visas de
ingreso por turismo o visita a personas extranjeras de nacionalidad estadounidense e israeli.
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El sector turismo es uno de los que genera mas divisas y empleos en un pais'2. Existen
paises con una economia impulsada por el turismo, contribuyendo a su crecimiento econdmico
debido a que, produce gran cantidad de trabajo entre suministradores de servicios directos e
indirectos, se desarrollan infraestructuras con la finalidad de ser un destino atractivo para los
visitantes, en cada visita se generan ingresos derivados de estadia, transporte, alimentacion,
etc., es una fuente importante de empleo local, impulsa los pequefios emprendimientos como

la artesania y servicio de guia.
1.5.3.2. Teodrica

La investigacion tendra el soporte tedrico de Desarrollo Sostenible, termino generado

en 1987 presentado en el informe “Nuestro Futuro Comun”!?

, con el cual se plantea un
desarrollo que permita satisfacer las necesidades de la poblacioén actual sin comprometer la
posibilidad de satisfacer las necesidades de generaciones futuras, buscando a la vez la
proteccion del medio ambiente, requiriendo de una integracion de sus componentes
econdmico, social y ambiental. El turismo se muestra como una contribucion de desarrollo
significativa a sus tres componentes mencionados, teniendo la capacidad de crear empleos con
efecto multiplicador, estimulando el comercio y fortaleciendo su nexo con otros sectores,

eliminando la pobreza y a su vez sensibilizando al turista respecto a proteger el entorno que

visita.
1.5.3.3. Social

Este sector puede ofrecer muchos beneficios sociales como: mejorar la calidad de vida

de una comunidad a través de la diversificacidon economica, el desarrollo de infraestructura

12 Ecoturismo y Desarrollo Sostenible. El Impacto Econdmico del Ecoturismo.
13 El Informe Brundtland fue publicado para las Naciones Unidas, que enfrenta y contrasta la postura del
desarrollo econdmico actual junto con el de la sustentabilidad ambiental.
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que puede ser utilizada por la comunidad, la evolucién de un espacio publico para mejorar
dicha actividad puede elevar la calidad de vida de la poblacion local, la diversidad de origenes
mejoraria la comunicacion, se incrementaria la conciencia cultural estimulando su

preservacion y mantenimiento.

1.5.3.4. Mencion

El trabajo de investigacion se relaciona con la mencion de Desarrollo Productivo,
otorgando las herramientas necesarias para realizar un andlisis de la actividad ecoturistica y el

desarrollo economico.

1.6. PLANTEAMIENTO DE OBJETIVOS

1.6.1. Objetivo General

Analizar la incidencia de la actividad ecoturistica del PN Madidi en el desarrollo

econdmico local del Municipio de Rurrenabaque.

1.6.2. Objetivos Especificos

» 0.E.1.1. Realizar un diagndstico del flujo ecoturistico del Parque Nacional Madidi.

A\

O.E.1.2. Estimar los costos de viaje en los que incurren los turistas.

» O.E. 2.1. Identificar los ingresos que la region de Rurrenabaque genera por servicio
de hoteleria, restaurante, artesania local y compra de paquetes turisticos.

» 0.E.2.2. Cuantificar los ingresos que dejo de percibir la region de Rurrenabaque y el

Parque Nacional Madidi debido al requerimiento de visas a ciudadanos Israelitas y

Estadounidenses.

1.7. PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

La Actividad Ecoturistica del Parque Nacional Madidi demanda bienes y servicios en

Rurrenabaque.

12



1.8. APLICACION METODOLOGICA

1.8.1. Método de Investigacion

En la investigacion se aplicara el método Deductivo, porque se hara un estudio general
para terminar en un analisis especifico. Inicialmente se procedera a analizar las categorias
economicas: Actividad Ecoturistica y Desarrollo Econémico, para posteriormente realizar el
analisis respectivo de las variables econémica: Flujo Turistico, Costo de viaje, Ingresos por

bienes y servicios, en relacion a las categorias.

1.8.2. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion es de caracter cuantitativa, porque empleard herramientas de analisis
estadistico que ayudaran a explicar con mayor precision nuestras variables econdmicas, y por
tanto a demostrar con mayor facilidad la hipdtesis planteada. Es explicativa, porque a través de
la recopilacion de informacion de las variables econdémicas se podra explicar y analizar su
comportamiento como también el de las categorias econdmicas correspondientes, es de tipo
transversal porque se realizd una recoleccion de informacién de las variables dentro del
periodo estudiado. Por ultimo, es descriptiva, porque detalla la conducta y caracteristicas que

resultaron de la investigacion.

1.8.3. INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

Para realizar el andlisis de esta investigacion se recolectd una diversidad de datos,
técnicas y herramientas acordes a las variables econdmicas identificadas, y considerando que
la investigacion es de tipo cualitativa, se recurrid al empleo de la Estadistica para el

procesamiento, agrupacion y ordenamiento de datos, graficos y cuadros.
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1.8.4. FUENTES DE INFORMACION

La investigacion fue realizada con informacion de fuentes secundarias:

Informacion Documental: Son extraidas de Planes de Desarrollo Economico, Planes
de Desarrollo Institucional, Planes de Manejo, Periddicos, articulos digitales, documentos de
instituciones como: Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP), Ministerio de Medio
Ambiente y Aguas (MMAyA), Coservation Strategy Fund, Parks Watch-Bolivia, Agencias de
viajes como Mashaquipe y Chalalan.

1) Informacion Teorica: las teorias econdmicas que guardan relacion con la

investigacion son:

e Desarrollo Economico
e Teoria de la Dependencia
e Teoria Neoclasica

e Desarrollo Sostenible

Informacion Estadistica: La informacion estadistica empleada para la realizacion de
cuadros y graficos fue obtenida principalmente del Servicio Nacional de Areas Protegidas

(SERNAP) y en segunda instancia del Instituto Nacional de Estadistica (INE).
1.8.5. PROCESAMIENTO DE INFORMACION

En primera instancia se procedid a ordenar y tabular la informacion para
posteriormente proceder con la descripcion de las variables mediante promedios, porcentajes,
tablas y elaboracion de graficos que ayudaran a describir el comportamiento de las variables
econdmicas, demostrando la hipotesis de investigacion con el respaldo de la informaciéon

tedrica y documental.
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1.8.6. ANALISIS DE RESULTADOS

Se comenzara demostrando el problema comparado con la realidad y la informacion
teorica, continuando con la demostracion de la hipotesis mediante el analisis de datos

estadisticos y se concluira con las conclusiones relacionadas a los objetivos especificos.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO Y

CONCEPTUAL



CAPITULO 11

MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL

2.1. FUNDAMENTOS TEORICO DE LA INVESTIGACION

2.1.1. Desarrollo Econémico

“El desarrollo econdémico es el principal objetivo de la mayoria de los paises del
mundo. Esta verdad es aceptada casi sin ninguna controversia. Mejorar la renta, el bienestar y
la capacidad econdémica de todos los pueblos es de largo la tarea social mas crucial a la que

nos enfrentamos hoy”. (Ray, 1998, p. 5)

Sin embargo, el desarrollo econémico se caracteriza por una multiplicidad de
concepciones y definiciones, de acuerdo a cada escuela del pensamiento econémico, siendo las
mismas influenciadas por el momento histérico en que fueron formuladas como respuesta a

los paradigmas de cada época.

Para Rodriguez (2009) el desarrollo econdémico “Implica el crecimiento con variacion
del perfil productivo de la economia de un pais o region. Es una modificacion cualitativa, a
diferencia del crecimiento que consiste en “més de lo mismo”, es decir, una variacion

cuantitativa.” (p. 37).

2.1.2. Teoria de la Dependencia

Esta corriente trata de explicar las dificultades que tienen los paises para lograr el
desarrollo econdmico como una respuesta a las inconsistencias de la teoria marxista respecto a
los paises no desarrollados. Concibe el subdesarrollo, no como una etapa previa al desarrollo,

sino, como consecuencia del desarrollo de los paises avanzados.

16



Baran (1957) argumenta que los paises centrales son principalmente exportadores de
capital, mientras que los paises de la periferia son importadores de capital, tienen un ahorro
bajo y son exportadores de excedente econdmico. Respecto a este punto, sefala que la
inversion extranjera directa transfiere el excedente a los paises del centro, mediante remesas

de utilidades, intereses y regalias.

Esta corriente, en términos generales, concluye que la dependencia econémica es una
situacién en que la produccion y riqueza de algunos paises estd supeditada al desarrollo de
otros paises; las economias centrales son autosuficientes y prosperas, mientras que las

economias periféricas son aisladas, débiles y poco competitivas'?.

Sus principales hipotesis referidas a la dependencia sefialan que: 1) los paises de la
periferia son dependientes y subordinados a los paises del centro, mientras que éstos ultimos
tienen un desarrollo independiente. ii) los paises de la periferia experimentan su mayor
desarrollo econdémico cuando tienen relaciones débiles con los paises del centro. iii) en
periodos de crisis, los paises del centro se recuperan mucho mas rapido y reestablecen sus
relaciones comerciales y financieras, mientras que los paises de la periferia permanecen
subordinados. Finalmente, iv) los paises subdesarrollados que operaron con sistemas feudales

son aquellos que tuvieron relaciones mas cercanas con los paises del centro.

La principal critica a esta corriente se centra en que sus argumentos, pese al grado de
abstraccion de su analisis, carecen del respaldo de la evidencia empirica que justifique sus

conclusiones. Adicionalmente, considera perjudicial las relaciones comerciales entre paises de

14 Esta teoria contraargumenta la teorfa cldsica, que sostiene que el comercio internacional beneficia a todos
sus participantes.
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la periferia con el centro, cuando la evidencia sefala que este conducto es un medio eficaz de

transferencia de tecnologia.
2.1.3. Teoria Neoclasica

A partir de mediados de la década de los afos setenta se consolida en modelo de
apertura econdmica, basado en la teoria neoclasica, debido, principalmente, al fracaso de las
teorias de sustitucion de importaciones y dependencia frente a la evidencia empirica

demostrada por paises como Corea del Sur o Taiwan.

Concretamente, esta teoria se enfoca en la liberalizacion econdmica y la preeminencia
del mercado interno y externo. Los principales planteamientos en relacion al desarrollo

econdmico se basan, siguiendo a Mora (2006), en los siguientes argumentos:

La asignacion de los recursos a través del mercado como mecanismo eficiente y eficaz,
y la critica a la intervencién del Estado debido a las distorsiones que provoca en los precios de
equilibrio. Este argumento es central en el analisis, pues, los precios dejan de sefializar la
escasez relativa de bienes y servicios por lo que los productores y consumidores responden a
precios distorsionados, lo que ocasiona una pérdida de eficiencia econdmica y una asignacion
sub Optima de recursos.
Rechaza la politica de industrializacion y sustitucion de importaciones planteados por el
modelo cepalino'. Los principales argumentos son los siguientes:
e Las limitaciones impuestas sobre el mercado interno inhiben el crecimiento econdémico.
e Los mecanismos de control sobre el comercio internacional desincentivan la productividad

y la competitividad en los sistemas productivos y promueven la creacion de monopolios y

15 Se caracteriza por continuidad y cambio. Enfatiza las especifidades productivas, sociales, institucionales y de
la insercidn internacional de los paises del hemisferio en su caracter de economias de la periferia.
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oligopolios financiados con gasto publico; esta financiacion a su vez genera procesos
inflacionarios.

e Los aranceles elevados que gravan la importacion elevan los costos internos de
produccion, los precios finales e inhiben las exportaciones.

e Eltipo de cambio fijo generalmente se encuentra apreciado de su valor de mercado, lo cual

genera pérdida de competitividad y ocasiona desincentivos en las exportaciones.

A partir de la década de los afos ochenta se impusieron una serie de politicas
econodmicas tendientes a la liberalizacion externa e interna, apertura al comercio exterior, la
preminencia del mercado frente a las regulaciones de precios entre otras, todas ellas tendientes

a un modelo de desarrollo exdgeno.

2.1.4. Tendencias Actuales

Pese a que en los ultimos afios se encuentra una tendencia de retorno a los
planteamientos de las politicas de industrializacion y sustitucion de importaciones en algunos

paises de Latinoamérica, en la practica se observa un predominio del pensamiento neoclasico.

Los planteamientos de esta escuela de pensamiento se han enfocado a la importancia
de las instituciones en el desarrollo econdémico, lo que se denomina la escuela neo-
institucional. Adicionalmente se han incorporado al paradigma neoclasico, temas como la
teoria de la informacién y los problemas de coordinacion, donde se reconoce la posibilidad
que existan varios equilibrios de oferta y demanda debido a fallas de coordinacion de
mercado. Asimismo, el capital social, la estructura de propiedad, problemas de informacion
entre otros, son reconocidos como aspectos que gravitan en el desarrollo economico de los

paises.
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Por otra parte, la preocupacion por la problematica ambiental, el desarrollo humano y
la sostenibilidad son respuestas a las criticas ecologistas, que ponian en duda la viabilidad del
crecimiento. Estos planteamientos que abordan dichas temadticas reciben el nombre de Teoria

Ecolégica o Teoria de Desarrollo Humano y Sostenible.

Esta teoria propone alternativas a las anteriores propuestas, pero con un enfoque
sectorial, en el cual proponen un desarrollo humano disefiado para cada sociedad, que en la
practica significa un modelo individual y que no tendria que ser replicado por el resto de los
paises. Segun Mora (2006) “el elemento mas generalizable de la teoria ecologica es el hecho
de someter el crecimiento econdmico a un escrupuloso respeto del medio ambiente, al que por

primera vez se le otorga un papel destacado en el desarrollo”.

El desarrollo sostenible y el desarrollo humano son un esfuerzo para encarar
integralmente el desarrollo econdmico y los problemas sobre el medio ambiente que ocasiona
el crecimiento economico. Como indica el informe Brundtland de la Comisiéon Mundial para el
Medio Ambiente y el Desarrollo de la ONU (1987)

“dicho proceso debia de ser capaz de generar un desarrollo no solo sostenible en

términos ecoldgicos sino también sociales y econdmicos. Esto es que ademas de

asegurar su armonia con el medio ambiente, son inherentes a un desarrollo con este

calificativo, transformaciones institucionales que permitan el cambio social gradual y

un crecimiento.

2.1.5. Crecimiento Econémico y Medio Ambiente

En la actualidad, existe un debate en torno al crecimiento econdémico y sus efectos
sobre el medio ambiente con dos posiciones antagdnicas; la primera sefiala que un incremento

en la renta per cépita genera un mayor consumo de materias primas y energia, lo cual conlleva
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a la generacion de una mayor cantidad de residuos soélidos, agudizando los problemas

medioambientales.

La segunda postura sostiene que las mejoras tecnoldgicas y cambios en las preferencias
ocasionadas por el crecimiento econdmico pueden ocasionar la disminucién relativa de los

impactos ambientales.

La corriente pesimista que arguye que los efectos negativos son mayores a los
beneficios, predicen un colapso ecoldgico y econdémico originado por la escala de actividad

econdmica (escasez absoluta).

La corriente optimista sostiene que el crecimiento econdmico puede resolver los
problemas ambientales que genera, como un mecanismo de correccion de errores; el problema
central radica en determinar el tipo de crecimiento econdomico por el que se optard (escasez

relativa). La Economia Ambiental se basa en esta postura optimista.

De acuerdo a Labandeira, Leon, & Vazquez (2007)

“La escasez relativa considera que los recursos son escasos en términos relativos
porque dependen de las preferencias sociales, que pueden evolucionar hacia conductas y
consumos ambientalmente mas respetuosos; porque en muchos casos existen otros bienes que
pueden funcionar como sustitutivos y satisfacer igualmente las mismas demandas; y porque la
capacidad de satisfacer necesidades a partir de los recursos disponibles varia debido a los
avances tecnologicos. Es decir, si desconocemos las posibilidades de sustitucion, la
potencialidad del progreso técnico o los cambios en las preferencias sociales, no podemos
afirmar que existen limites absolutos al crecimiento econdmico, o bien que este crecimiento es

incompatible con la conservacion de la base de recursos”. (pp. 22-23)
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Si se parte de la premisa que el crecimiento econdémico es necesario para satisfacer las
necesidades basicas de la poblacion y atender la demanda constante originada en dicho
crecimiento, es precisamente este ciclo que ocasiona gran parte del deterioro ambiental.
Siguiendo esta orientacion, el debate se ha centrado en las relaciones entre la poblacion, la
senda del crecimiento que esta poblacion ha optado y el impacto ambiental que se ha

ocasionado.

2.1.6. Desarrollo Sostenible

Debido a la crisis climatica que se manifiesta en diferentes regiones, en las ultimas
décadas el concepto de desarrollo sostenible ha merecido una atencion especial,
posicionandose como el principal objetivo de politicas ambientales a nivel mundial. La
Agenda 21 de la Conferencia sobre Medio Ambiente y Desarrollo de las Naciones Unidas
(1992) establecia que:

“Para hacer frente a los retos del medio ambiente y el desarrollo, los Estados deciden

establecer una nueva asociacion global. Esta asociacion compromete a todos los

Estados a involucrarse en un didlogo continuo y constructivo, inspirado en la necesidad

de alcanzar una economia mas eficiente y equitativa, teniendo en cuenta la creciente

interdependencia de la comunidad de naciones, y que el desarrollo sostenible debe

convertirse en una prioridad en la agenda de la comunidad internacional”. (p. 2.1)

De acuerdo al informe Brundtland de la Comision Mundial para el Medio Ambiente y
el Desarrollo de la ONU (1987) el desarrollo sostenible es entendido como “aquel desarrollo
que satisface las necesidades de la generacidon presente, sin comprometer la capacidad de las

futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades” (p. 43).

Esta definicion, que es la de mayor aceptacion y consenso, se centra en el problema de

las necesidades. De acuerdo a Labandeira, Ledn, & Vazquez (2007), las necesidades son
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entendidas como la obligacion de abordar la solucion al problema de la pobreza, acceso a
determinados recursos econdmicos, ambientales y sociales minimos y abarca mucho mas alla
que alcanzar una renta per cdpita minima; comprende derecho a una adecuada calidad de la
atmosfera y agua, provision adecuada de servicios sociales, entre otros elementos que

formarian parte de las necesidades fundamentales que el desarrollo debe satisfacer.

También enfatiza que el desarrollo sostenible no es Unicamente un problema de
eficiencia en el uso de los recursos, sino también es un problema de equidad intrageneracional

e intergeneracional.

La equidad intrageneracional es entendida como la satisfaccion de necesidades de la
generacion actual independientemente de su localizacion geografica y la equidad
intergeneracional como la posibilidad que la siguiente generacion tenga disponibilidad de
recursos similares a los de la generacion actual, es decir una distribucidon equitativa

intertemporal.

Sin embargo, el desarrollo sostenible puede tener una interpretacion amplia que
incluye, ademas del crecimiento del producto o consumo per capita, a objetivos sociales y

ambientales y tiene como paradigma mejorar la calidad de vida.

Para Pearce (2000), es el bienestar o la utilidad lo que debe ser sustentable o no
decreciente en el tiempo, asumiendo que existen multiples variables que determinan el

bienestar.

Siguiendo a Labandeira, Ledn, & Vazquez (2007) un desarrollo sostenible es, en su
version mas amplia, un desarrollo socialmente deseable, ambientalmente factible y

econdmicamente viable.
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2.1.7. Turismo

De acuerdo a la Organizacion Mundial de Turismo (1998) el turismo se define como
“las actividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias en lugares distintos al
de su entorno habitual, por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un afio, con fines de

0cio, por negocios y otros motivos.” (p. 11)

Las definiciones técnicas, en general, abarcan los siguientes conceptos de manera genérica:

1) Existe un desplazamiento fisico de los turistas desde su lugar habitual de
residencia hasta su destino; no incluyen los desplazamientos habituales o de
caracter rutinario como ir al trabajo o lugar de estudio.

i1) La duracion del viaje en el lugar de destino es menor a doce meses; caso
contrario el visitante pasa a la categoria de residente.

1ii) El motivo del desplazamiento es diferente al ejercicio de una actividad

remunerada en el lugar visitado.

Lanquar (2001) considera al turismo como un bien intangible, como una actividad
econdmica y como una industria; sin embargo, resalta la dificultad de definir econémicamente
al turismo debido a la heterogeneidad de la oferta turistica para poder satisfacer una amplia
demanda de bienes y servicios, siendo un enfoque sistémico el mas adecuado para abordar su
analisis.

Por su parte, Smith (1994) sefiala que el producto turistico es la facilitacion del viaje y
de las actividades de los individuos fuera de un entorno habitual, como resultado de un
complejo proceso de produccion entre insumos primarios (trabajo, capital, tierra), insumos
intermedios (transporte, hoteleria, restaurantes, museos, etc.), productos intermedios (servicios

turisticos) y productos finales (recreacion, educacion, negocios, etc.).
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Monfort Mir (2000) senala que el producto turistico es un servicio especifico que
atiende las necesidades y deseos de los turistas e incluye a ofertas aéreas, hoteleras,
restaurantes, agencias de viaje y una variedad de servicios complementarios destinados para la
satisfaccion del ocio. También sefiala que no es un bien cerrado y Unico, sino que se compone
de una diversidad de productos individuales que se ensamblan por empresas en servicios

turisticos.

En la literatura econdmica no existe un consenso para caracterizar al turismo como
industria o como mercado. Para tener una concepcion adecuada de ambos términos,
recurrimos Figuerola (1985) quien sefiala que el turismo no es un sector independiente en la
economia y tampoco puede ser definido como una rama del sector servicios de la industria.
Entiende al turismo como un mercado que nace por la existencia de servicios turisticos
heterogéneos y que tienen una demanda que propicia su produccion; los elementos del
mercado turistico son: regulacion de la autoridad competente, caracteristicas propias de los
bienes y servicios que se transan, estructura del mercado y caracteristicas de los agentes que

integran este mercado.

Wilson (1998) sostiene que el turismo no es una industria per se, sino puede ser
entendido como muchos mercados turisticos donde los bienes y servicios son comercializados
por un rango de industrias; cuando estas industrias deben la mayor parte de su ingreso al

turismo, entonces pueden ser denominadas industrias relacionadas con el turismo.

Finalmente, Davidson (2004) sefiala que el turismo es un sector que opera en un
amplio rango de industrias y no puede ser caracterizado como una industria en particular

debido a que las empresas que se dedican a este rubro no tienen una actividad primaria en
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comun y los productos que ofrecen son tan variados que no pueden categorizarse como bienes

0 servicios sustitutos.

2.1.7.1. El turismo como una oferta de bienes y servicios heterogéneos

El producto turistico puede ser considerado como un servicio especifico, sin embargo,

también existen una infinidad de bienes que forman parte de esta actividad.

Dadas las caracteristicas de consumo, la infinidad de servicios y bienes heterogéneos

que son demandados tienen la caracteristica de intangibilidad. (Mufoz de Escalona, 1996)

Sin embargo, se puede inferir que el turismo consiste en una estructura de servicios
destinados a satisfacer una demanda especifica. Ramirez (1992) menciona que los servicios
turisticos son “una estructura operacional de servicios, altamente especializada, permanente,
cuya mision especifica es la de proporcionar los satisfactores de la corriente turistica en la

forma eficazmente adecuada para que el turista alcance el objetivo de su viaje.”

De lo anterior se concluye que, dada una demanda de turistas, las necesidades son
considerables por lo cual se hace necesaria una produccion de estos bienes y servicios y una

red que sea capaz de atenderlos.

2.1.7.2. Caracteristicas de los servicios turisticos

En general, el turismo estd considerado dentro del sector servicios. Vogeler & Hernandez

(2000) mencionan las siguientes caracteristicas:

i)  Los servicios turisticos no son susceptibles de almacenamiento, razén por la cual un
servicio no utilizado es una pérdida irrecuperable.
ii)  Los servicios turisticos no pueden ser expedidos, es decir, no se puede remitir o

enviar de un lugar a otro; su consumo estd condicionado a la presencia del cliente.
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iii) La produccién y el consumo son simultaneos y por lo general se realizan en el mismo
lugar y en el mismo momento. El caso de las reservas, sdlo permite adquirir el
derecho a uso a futuro, pero el consumo se realiza necesariamente in situ.

iv)  Los servicios turisticos son, generalmente, ineldsticos. Si la demanda se expande
rapidamente, la oferta no puede expandirse al mismo ritmo y necesita, por lo general,
de inversiones significativas.

v)  Los bienes y servicios turisticos son heterogéneos por naturaleza; no son
estandarizables y, por el contrario, tienden a la personalizacion.

vi) Los bienes y servicios turisticos son, generalmente, complementarios entre si. El
consumo de un bien implica, con alta probabilidad, el consumo de otro. Por ejemplo,
entre pasajes de transporte, hospedaje y restaurantes.

vii) El consumo es subjetivo, depende de la emocion del turista y las expectativas que
tiene sobre el consumo.

viii) El producto turistico es intangible. No se puede tocar ni poseer.
Por otra parte, el consumo turistico tiene las siguientes caracteristicas:
e El servicio turistico es un bien de lujo, es decir, que demandaran servicios turisticos una
vez que el agente haya satisfecho sus necesidades basicas.
e El consumo turistico es inmediato, es decir, se lo realiza donde esté localizado el atractivo
turistico.
e El consumo turistico implica la destruccién del servicio, es decir, que el Unico valor
residual que queda luego del consumo es la experiencia.
e El turista puede adquirir los subproductos que asi lo requiera; compone por su cuenta el
producto final.

e El turista puede sustituir algunos subproductos de acuerdo a su conveniencia.
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2.1.7.3. Efectos economicos del turismo

El turismo puede llegar a ser un medio importante para promover el crecimiento
economico debido a los multiples beneficios que ocasiona sobre la economia; en algunos
casos puede constituirse en una opcion complementaria al desarrollo econdmico y conjugarse
con el aporte de otros sectores de la economia, mientras que, en otros casos, se convierte en la
principal fuente de ingresos de las economias locales. A continuacion, se desarrollan los

aspectos mas relevantes para el proposito de la presente investigacion.

1) El turismo como sector exportador
Las caracteristicas de produccion y consumo del turismo internacional, hacen que esta
actividad sea considerada como un bien no transable'® que, sin embargo, genera divisas,
actuado como si fuese un bien transable. La demanda internacional de turismo ocasiona que se

convierta como un servicio de exportacion no tradicional.

El turismo internacional tiene la bondad de mejorar la balanza de pagos a nivel
macroeconémico con un efecto distributivo al demandar la produccion de bienes y servicios
de diferentes sectores econdmicos. Adicionalmente, se debe considerar que, en varias
economias con limitaciones para la exportacion, puede ser uno de los principales sectores que

aporta con divisas.

Sin embargo, si es la unica o es la principal actividad generadora de divisas, genera
una alta vulnerabilidad a la economia, debido a que cualquier conflicto social o politico

interno afecta en mayor medida, es decir, genera volatilidad.

16 L os bienes no transables son aquellos que, debido a sus caracteristicas propias, deben consumirse en la
economia donde han sido producidos; no pueden importarse ni exportarse.
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2) El turismo como alternativa para el crecimiento econdmico, como actividad

motora y su efecto multiplicador
Como menciona Pedrefio (1996), el turismo se presenta como una actividad que puede
ser generadora de crecimiento en las economias, un motor importante de desarrollo econdémico

y de transformacion social.

Debido a sus caracteristicas, ademas de contribuir al desarrollo local donde se
emplazan sus actividades, su efecto abraca a otras esferas de la economia.

“El efecto multiplicador surge a partir del ingreso generado por el gasto de los turistas,

que abarca no sélo los sectores economicos en contacto directo con la demanda

turistica sino una gran proporcion de sectores econdmicos que, de un modo u otro,

experimentan la influencia del consumo de los turistas” (Vogeler & Hernandez, 2000).

Para fines ilustrativos, por ejemplo, en el servicio de restaurantes, los proveedores y
productores de insumos son los beneficiarios directos, mientras que servicios auxiliares a la
agricultura y ganaderia, como veterinarias, servicios de agronomia, provision de maquinarias,

entre otros, son los beneficiarios indirectos.

3) El turismo como generador de empleo
Como consecuencia de este efecto multiplicador, es facil inferir que el turismo es un
importante generador de mano de obra directa e indirecta. De manera directa en la produccion
de bienes y servicios involucrados en el turismo; de manera indirecta, a través de sectores que

prestan servicios a los sectores directamente involucrados.

Por otra parte, se debe tener en cuenta que el turismo, al tratarse de la provision de un
servicio con tendencia a la segmentacion y personalizacion, es, per se, intensivo en mano de

obra, lo que amplifica su efecto positivo sobre el crecimiento econémico local y nacional.
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4) El turismo como actividad econémica local
En los casos donde sitios con atractivos turisticos se hallan distantes de los centros
econdmicos, el turismo se constituye en una respuesta a las necesidades de desarrollo de dicha
region. En este sentido, dependiendo de las politicas econdmicas y planes de desarrollo que los
gobiernos adoptan, el turismo puede ser un instrumento importante para el desarrollo

econdmico a nivel local y regional.

De acuerdo a Bote Goméz (1997), los beneficios de la actividad turistica en los planes de

desarrollo regional son los siguientes:

» Genera una distribucién mas equitativa entre los centros econémicos y las regiones
alejadas de un pais.

» La inversion en infraestructura que es Util en primera instancia al turismo, también
beneficia a la poblacion residente. Tanto la inversion privada como la inversion en
obras de infraestructura publica generan externalidades positivas en toda la poblacion.

» La inversion en infraestructura a su vez, alienta el surgimiento de otras actividades
econdmicas accesorias.

» Genera alternativas a la demanda turistica respecto a alternativas saturadas.
5) Otros efectos economicos negativos del turismo
También se debe mencionar que, como consecuencia de la actividad privada, se

generan ingresos publicos a través de la recaudacion tributaria.

El turismo también genera efectos socioculturales de diversa magnitud, debido al
intercambio cultural que promueve entre la poblacion residente y los turistas. Sin embargo, sus

efectos solo pueden ser percibidos en un horizonte amplio de tiempo.

Finalmente, dentro de los efectos negativos que ocasiona el turismo, se puede mencionar los

siguientes:
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Se puede crear una marcada dependencia econdomica del turismo, lo que genera una
elevada vulnerabilidad en la economia, ante cambios en la demanda o perturbaciones
internas o externas que afecten a la demanda.

La demanda turistica genera inflacion que afecta de manera directa a los residentes
locales, hasta que se genere un ajuste en los ingresos de los mismos.

Puede generar un problema de enfermedad holandesa debido a que en lugares donde
hay limitada mano de obra, el turismo tiende a absorber dicha mano de obra en
desmedro de otras actividades.

Generalmente, la demanda turistica presenta elevada estacionalidad lo que podria
generar una capacidad ociosa en infraestructura, ademas de desempleo estacional.
Como toda actividad humana, genera una multiplicidad de impactos ambientales de

diferente magnitud.

Si bien el desarrollo de la actividad turistica genera impactos ambientales de diversa

indole, también ha generado una corriente de concientizacidon y sensibilizacion al respecto.

Como respuesta a esta problematica ha surgido una nueva modalidad para el desarrollo del

turismo, que es conocida como turismo sostenible.

A partir del V Programa comunitario de politica y actuacion en materia de medio

ambiente y desarrollo sostenible que se denomind “Hacia un desarrollo sostenible” en el

marco de la Comunidad Europea (1993) se desarroll6 la concepcion de turismo sostenible.

2.1.8. Turismo Sostenible

Una de las cualidades del turismo es que puede generar actividad econdmica basada en

el cuidado y proteccion de sitios naturales y culturales amenazados, ocasionando un beneficio

mutuo entre la poblacion local que es empleada en la actividad turistica y la preservacion de

estos lugares, sentando las bases al desarrollo del turismo sostenible.

31



El turismo sostenible estd estrechamente relacionado a la evolucion que ha tenido el
concepto de desarrollo sostenible, a partir de la creciente preocupacion respecto al medio
ambiente, la sostenibilidad a largo plazo y el crecimiento econdémico, como se sefiald

anteriormente.

El concepto de turismo sostenible ha ido evolucionando a lo largo del tiempo, junto
con los avances que se han tenido en el cuidado y preservacion del medio ambiente. A
continuacion, se presentan los principales hitos que han contribuido a su desarrollo de acuerdo

a Cardoso (2000).

En 1991 el 41° Congreso de la Asociacion Internacional de Expertos Cientificos en
Turismo (AIEST por sus siglas en inglés) definieron por primera vez al turismo sostenible
como “un turismo que mantiene un equilibrio entre los intereses sociales, econdémicos y
ecoldgicos, integrando las actividades econdémicas y recreativas con el objeto de buscar la

conservacion de los valores naturales y culturales”

En 1992 en el marco de la Cumbre de la Tierra celebrada en Rio de Janeiro, 1a Agenda
21 para la Industria, viajes y turismo, hacia un desarrollo sostenible redactan una declaracion
que insta a la conceptualizacion de turismo bajo enfoques sostenibles, ayudando a que la gente
lleve una vida sana y productiva en armonia con la naturaleza, conservandola, protegiéndola y
restaurandola. Resalta que la participacion en el ambito del desarrollo turistico y planeacion
sera bajo la visién y toma de decision local, siendo el turismo el que debe generar empleos
para mujeres y hombres de los pueblos indigenas, al mismo tiempo que se apoye la identidad,

cultura e intereses de los mismos.

En base a esta agenda, la OMT sefala que el turismo sostenible:

32



“atiende a las necesidades de los turistas actuales y de las regiones receptoras, y al
mismo tiempo protege y fomenta las oportunidades para el futuro. Se concibe como
una via hacia la gestion de todos los recursos, de forma que puedan satisfacer las
necesidades econdmicas, sociales y estéticas, respetando al mismo tiempo, la
integridad cultural, los procesos ecoldgicos esenciales, la diversidad bioldgica y los

sistemas que sostienen la vida” (Orgaizacion Mundial del Turismo, 1999, p. 22)
Hunter (1997) senala que el turismo sostenible “tiene por objeto proteger los recursos
turisticos y satisfacer las necesidades y deseos de los turistas, los agentes privados y publicos

del sector, y los residentes” (p. 477)

En 1998 la OMT redefine al turismo sostenible como “un modelo de desarrollo
econdmico concebido para mejorar la calidad de vida de la comunidad receptora. Para facilitar
al visitante una experiencia de alta calidad y mantener la calidad del medio ambiente, del que
tanto la comunidad anfitriona como los visitantes dependen®(p.260). Corresponde sefialar que
en esta definicion se pone en relieve el desarrollo econdmico, debido a que es un mecanismo
que garantiza que este modelo sea sostenible, al ocuparse de las relaciones comerciales de los

diferentes actores involucrados en la actividad.

Siguiendo esta concepcion, Wearing & Neil (1999) sostienen que el turismo sostenible
es “aquel que reporta beneficios econdmicos al tiempo que mantiene la diversidad y la calidad
ecologica, es decir conjuga la conservacion con el desarrollo econémico” (p. 57). Notese que,
para que este modelo de turismo sea viable, estos autores también enfatizan en que deben

existir beneficios econdémicos que favorezcan a los actores involucrados.

Ivars (2001) manifiesta que el turismo sostenible tiene que estar basado en un

“proceso de cambio cualitativo producto de la voluntad politica que, con la
participacion imprescindible de la poblacion local, adapta el marco institucional y

legal, asi como los instrumentos de la planificacion y gestion, a un desarrollo turistico
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basado en un equilibrio entre la preservacion del patrimonio natural y cultural, la

viabilidad econdmica del turismo y la equidad social del desarrollo” (p. 11)

Esta concepcion tiene un enfoque politico, en el cual se expresa la necesidad de la

participacion de la poblacion y un modelo de planificacion institucional.

De acuerdo a Cardoso (2006), dentro de la evolucion de la definicién de turismo

sostenible, advierte que hay tres esferas basicas que construyen dicho concepto y que deben

ser consideradas en los planes que busquen desarrollar esta actividad. Estas son:

D)

iii)

Sostenibilidad econémica. Debe generar beneficios econdmicos y ser una actividad
rentable para la poblacién que depende de dicha actividad, tengan los incentivos de
preservar el lugar o cultura en cuestion y se consolide una economia que pueda crear
los estimulos necesarios para su sostenibilidad en el tiempo.

Sostenibilidad ambiental. Debe existir el cuidado necesario para que el entorno natural
no sufra dafos irreversibles u ocasione deterioro del lugar, poniendo en riesgo su
preservacion y sostenibilidad.

Sostenibilidad social y cultural, de manera que se fomente el acercamiento entre
turistas y la cultura existente en el marco de respeto y armonia, permitiendo que los
habitantes puedan mostrar su cultura, valores, costumbres y quehacer cotidiano, de
forma que se valore la forma de vida de la poblacion local y sea socialmente

sostenible.

“El turismo sostenible se concibe como un modelo de desarrollo con énfasis en la
economia, pero que al mismo tiempo estd basado en la cultura local, recursos naturales
y patrimonio cultural, siendo responsabilidad de la gente receptora de turismo y el
turista, quienes son los pilares importantes para el desarrollo del turismo en un lugar

con vocacion turistica”. (Cardoso, 2006, pp. 13-14)
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2.2. Aspectos Conceptuales y Definiciones

a) Biodiversidad

Abarca una variedad de formas de vida, comprende a especies de microorganismos,
animales, plantas y hongos, su genética y ecosistemas de los que forman parte. Una
particularidad que posee es que la mayor parte de la diversidad bioldgica se concentra en
espacios pequefios, normalmente regiones tropicales. La biodiversidad y sus derivados fueron
y seran elementales para la subsistencia de la humanidad en cuanto a su alimentacion,

aplicacion en la industria, provision de servicios ecoldgicos y recreacion. !’

b) Conservacion

Son decisiones, acciones y aplicacion de conocimientos que coadyuvan a la utilizacion
responsable y optima de los recursos manteniendo la calidad de los servicios que otorgan,
garantizando las condiciones de vida y satisfaccion de necesidades y aspiraciones de las

generaciones presentes y futuras.'®
a) Desarrollo econémico

Para Rodriguez (2009) el desarrollo econémico “Implica el crecimiento con variacion
del perfil productivo de la economia de un pais o region. Es una modificacion cualitativa, a
diferencia del crecimiento que consiste en “mas de lo mismo”, es decir, una variacion

cuantitativa.” (p. 37).

b) Desarrollo sostenible

"Biodiversidad y derechos humanos (2016). México. Pag. 9-11
18Fausto O. Sarmiento, Ph. D (1974). “Diccionario de Ecologia, Paisajes, Conservacién y Desarrollo Sustentable
para Latinoamérica”. Quito, Enero 1974. Pag. 72.
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De acuerdo al informe Brundtland de la Comision Mundial para el Medio Ambiente y
el Desarrollo de la ONU (1987) el desarrollo sustentable es entendido como “aquel desarrollo
que satisface las necesidades de la generacion presente, sin comprometer la capacidad de las

futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades” (p. 43)

¢) Demanda turistica

Existe una amplia discusion, respecto a si el turismo es un bien o un servicio, por lo

cual denominarlo producto turistico resulta una solucion adecuada.

Bajo este enfoque, el producto turistico es muy complejo, debido precisamente a que
abarca tanto a bienes y servicios que consume el turista en el lapso de tiempo que esté fuera de
su residencia habitual, es decir, transporte, hospedaje, servicios de restaurantes, ocio y cultura,

etc.

Se entiende por demanda turistica a los deseos que los individuos tienen de consumir

los bienes y servicios que conforman el producto turistico. Mochén (2004).

Al igual que cualquier otro bien o servicio, la variable mas significativa que determina
la demanda turistica es el precio, aunque otros factores como el ingreso disponible o las
preferencias de los turistas también son importantes. Sin embargo, el turismo tiene una serie
de caracteristicas propias que ocasionan que la toma de decision del turista se convierta en un

proceso complejo. De acuerdo a Mochdn (2004), las més importantes son:

e Se tienen varios niveles de eleccion: duracion del viaje, destino, medios de transporte, tipo

de alojamiento, actividades complementarias, medios de compra, etc.
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e El turismo requiere una importante disponibilidad de tiempo, dependiendo del destino y
presupuesto, por lo cual, la demanda es estacional y coincide con periodos de vacaciones
laborales, escolares o fines de semana.

e FEl consumo de turismo suele significar un monto importante del presupuesto familiar.

e La compra de servicios turisticos estd sujeta a la incertidumbre, debido a que el turista
compra algo que desconoce; ocurre cuando el turista visita un lugar por primera vez y no
sabe la calidad de los servicios que comprd y tampoco conoce si €stos colmaran sus
expectativas hasta el momento en que los consume.

e (Cuando existe alta demanda por un producto turistico determinado, puede transcurrir un

periodo de tiempo considerable entre la contratacion del viaje y su realizacion.
d) Ecoturismo

De acuerdo a Ceballos-Lascurain (1998), el ecoturismo se define como:

Aquella modalidad turistica ambientalmente responsable, consiste en viajar o visitar
areas naturales relativamente sin disturbar con el fin de disfrutar, apreciar y estudiar los
atractivos naturales (paisaje, flora y fauna silvestres) de dichas éreas, asi como cualquier
manifestacion cultural (del presente y del pasado) que puedan encontrarse ahi, a través de un
proceso que promueve la conservacion, tiene bajo impacto ambiental y cultural, y propicia un
involucramiento activo y socioecondomicamente benéfico de las poblaciones locales. (p.7)

De acuerdo a la OMT", el ecoturismo se aplica a toda forma de turismo que tenga las
siguientes caracteristicas:

1. La principal motivacion para los turistas es la observacion y apreciacion del entorno

natural y las culturas tradicionales prevalecientes en las zonas naturales.

19 Extraido de https://www.unwto.org/es/desarrollo-sostenible/ecoturismo-areas-protegidas.
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2. Incluye aspectos pedagdgicos y de interpretacion de la naturaleza.

3. En lo posible, los operadores turisticos que gestionan las actividades estan
especializados en este tipo de turismo y se orienta a grupos reducidos de turistas. Los
proveedores locales de los servicios turisticos suelen ser empresas pequenas de
propiedad local.

4. Minimiza los impactos negativos sobre el entorno natural y sociocultural.

5. Contribuye al mantenimiento de las zonas naturales que constituyen el atractivo

ecoturistico.
e Genera beneficios econémicos para las comunidades locales y las organizaciones que
gestionan las zonas naturales con fines de conservacion.
e Genera alternativas de empleo e ingresos a las comunidades locales.
e Genera conciencia en las comunidades locales y los turistas respecto a la importancia de la

preservacion de los bienes naturales y culturales.

e) Factores de atraccion

La oferta de bienes y servicios turisticos depende principalmente de la existencia de
elementos o factores de atraccion que constituyen el motivo de desplazamiento turistico para
el viajero. Para fines del presente trabajo, por ejemplo, el Parque Nacional Madidi es el

principal factor de atraccidn para visitar la region de Rurrenabaque.

Segun Mochon (2004), “la oferta turistica se puede identificar como la estructura
productiva que proporciona una serie de bienes y servicios a la demanda que se dirige a

determinados espacios que poseen unos recursos turisticos”.

Los elementos de atraccion son diversos, entre los que se identifica los siguientes:
e Recursos naturales como reservas forestales, parques nacionales, montafias, lagos, costas,

paisajes singulares, etc.
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® Recursos culturales tales como patrimonios tangibles (arquitectura, sitios historicos,
arqueolodgicos, etc.) y patrimonios intangibles (manifestaciones culturales, artesania,
folklore, fiestas, gastronomia).

e Recursos ligados a la tecnologia y al progreso técnico como ferias comerciales, centros
cientificos y técnicos, industria, reuniones de tecnologia y ciencia, etc.

e Recursos ligados a la prdctica de determinadas actividades recreativas dentro de las
cuales se tiene turismo de aventura, actividades al aire libre, deportes, etc.

e Eventos como espectaculos deportivos, conciertos, congresos, etc.

Estos elementos o factores atractivos son la motivacion de desplazamiento y al
momento en que el turista decide disfrutar de ellos, se genera la oportunidad de ofrecer bienes
y servicios turisticos. Sin embargo, los elementos atractivos per se no constituyen en una
oferta turistica, pues es necesario que exista una adecuacion de recursos que se traducen en la
oferta de bienes y servicios. La conjuncion de la oferta de bienes y servicios en el lugar donde

se emplazan los elementos atractivos constituye la oferta turistica.

Por otra parte, la oferta de bienes y servicios turisticos es amplia y diversa, de manera
que Unicamente se relacionan entre si por el proposito de satisfacer al turista. Entre los

principales bienes y servicios que se ofrece al turista se tiene los siguientes:

e Alojamiento, que abarca oferta hotelera y extra hotelera, alojamientos, hostales,
. . . 20
residencias, casas particulares™, etc.
e Transporte, que engloba transporte aéreo, maritimo, ferroviario, rodoviario, alquiler de

autos, etc.

20 Se afiade a esta lista la modalidad de alquiler de ambientes de casas particulares por tiempo limitado a través
de plataformas web mediante empresas como AirB&B, Booking.com, TripAdvisor, etc.
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o Comercializacion de bienes y servicios turisticos, a través de agencias de viaje,
operadores, mayoristas, etc.

e Servicios de restaurantes®', bares, cafeterias, comida rapida, deliverys, etc.

o Actividades recreativas que incluye eventos, lugares de interés turistico, campos
deportivos, parques, museos, parques nacionales, etc.

e Servicios periféricos privados como servicios bancarios, casas de cambio, seguro de viaje.

o Servicios periféricos publicos como informacion y atencion al turista, seguridad

ciudadana, servicios sanitarios, etc.

Sin embargo, un concepto integral considera a la oferta turistica como un producto
global, que incluye, ademas de los bienes y servicios descritos, todas las facilidades que
posibiliten una experiencia global, tales como limpieza de las calles, oferta comercial,

animacion nocturna, hospitalidad de los residentes, cultura ciudadana, etc.
a) Oferta turistica

“La oferta turistica es una combinacion de servicios y productos que se presentan para
su consideracion por un cliente turistico que desea realizar un viaje. Su objetivo principal es
que el turista consiga una experiencia Unica y satisfactoria durante su estancia” (Naranjo &

Martinez, 2022).

Debido precisamente a la heterogeneidad de la demanda turistica, la oferta de bienes y
servicios turisticos presenta una gran variedad. Ademas de los servicios convencionales de

transporte, alojamiento, restaurantes, recreacion, etc., la oferta tiende a personalizar cada uno

21 En la literatura académica también se encuentra la denominacidn de servicios de restauracion.
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de estos servicios de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de los diferentes segmentos

turisticos.

Adicionalmente, muchos bienes y servicios turisticos no son demandados Ginicamente
por turistas sino por la poblacion local, lo cual puede dificultar mas atn la provision de estos

servicios.
b) Parque Nacional

Son areas naturales dentro del territorio nacional con poca o nula intervenciéon humana,
cuenta con cierta condicion legal que avala la proteccion de la riqueza natural como de los
procesos ecoldgicos de gran magnitud que proporcionan con la intencidon de garantizar el

disfrute de los mismos a generaciones futuras.??

¢) Segmentacion de la demanda turistica

La demanda turistica es absolutamente heterogénea, debido a que, por una parte, los
turistas provienen de lugares completamente diferentes y aun cuando el conjunto de
consumidores tuviera caracteristicas idénticas, las preferencias individuales son absolutamente

variadas.

Ante esta complejidad, se hace pertinente identificar segmentos de mercado, que son
subconjuntos agrupados por caracteristicas similares para identificar preferencias que permitan

gestionar la oferta turistica de una manera adecuada.

De acuerdo a Mochon (2004), los principales criterios empleados para segmentar la

demanda turistica son los siguientes:

22\/ictor Hugo Flores. Parques Nacionales. Qué son los parques nacionales, antecedentes histéricos, el ejemplo
de Yellowstone, el caso de México. Pag. 1-2.
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La finalidad del viaje permite agrupar la demanda turistica en categorias. De acuerdo a la

OMC, las principales categorias son:

Ocio, recreo y vacaciones; incluye también actividades culturales, deportivas, compras,
etc.

Visitas a parientes y amigos en cuyo caso es frecuente el uso de alojamientos particulares.
Negocios y motivos profesionales ligados a la actividad profesional como congresos,
conferencias, ferias, viajes de incentivo, etc.

Tratamientos sanitarios; conocido también como turismo médico, consiste en visitar un
lugar con el propdsito de acceder a atencidon médica, tratamientos sanitarios, balnearios,
tratamientos de belleza, etc.

Religion o peregrinacion; histéricamente las peregrinaciones han sido uno de los primeros
motivos de viaje desde la antigiiedad, siendo todavia importantes en algunos lugares.

Otros motivos, como pasajeros en transito, tripulaciones de transportes publicos, etc.

Variables socioeconomicas y demogrdficas. Para programar los servicios turisticos es
necesario conocer la edad, nivel de ingresos, estudios, sexo, estado civil, tamafio de la
familia, etc. La pertenencia a un estrato social estd relacionado a un nivel de ingresos y
estudios realizados, lo que determina con alta probabilidad el tipo de comportamiento y
requerimiento de servicios turisticos.

Lugar de procedencia. En funcién al lugar de procedencia y destino turistico, se puede
indagar el comportamiento y tipo de bienes y servicios que demanda el turista, asi como la
época del afo en que decida visitar el lugar, es decir, se puede explicar la estacionalidad,
entre otras caracteristicas.

Segln variable psicografica. Por ejemplo, personas que disfrutan actividades que generen
adrenalina demandaran turismo de aventura, mientras que otros perfiles se inclinaran por

actividades de relajamiento.
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5. Por el canal de comercializacion utilizado. Gente familiarizada con la tecnologia, acudira
a compras por internet, mientras que otros segmentos acuden a medios tradicionales y

¢éstos son proclives a atencion personalizada.
La heterogeneidad de la demanda ocasiona que la utilidad del turista difiera por
completo entre diferentes segmentos. Mientras que para algunos segmentos no es importante
una atencion personalizada por parte del personal, para otros segmentos éste mismo servicio es

primordial para disfrutar sus vacaciones.

Un claro ejemplo es la concepcion de medio ambiente. Unos segmentos velaran por el
menor impacto ambiental, mientras que para otros no es importante en lo absoluto y no

demandaran ningun cuidado al respecto.

¢) Turismo

Seglin la Organizacion Mundial de Turismo (1998) el turismo se define como “las
actividades que realizan las personas durante sus viajes y estancias en lugares distintos al de su
entorno habitual, por un periodo de tiempo consecutivo inferior a un aflo, con fines de ocio,

por negocios y otros motivos.” (p. 11)

Esta definicion abarca al turismo internacional, es decir al desplazamiento fuera del
propio pais, y al turismo interno o doméstico, que se refiere a desplazamientos al interior del

pais. Estan incluidos el turismo de vacaciones, de negocios, cultural, ecoturismo, etc.

No se incluye al excursionismo, debido a que este se define como un viaje que no

contempla el pernocte de al menos una noche fuera del domicilio habitual.

d) Turismo sostenible
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En 1991, el 41° Congreso de la Asociacion Internacional de Expertos Cientificos en
Turismo se definié por primera vez al turismo sostenible como “un turismo que mantiene un
equilibrio entre los intereses sociales, econdomicos y ecologicos, integrando las actividades
econdmicas y recreativas con el objeto de buscar la conservacion de los valores naturales y

culturales”

La OMT senala que el turismo sostenible:

“atiende a las necesidades de los turistas actuales y de las regiones receptoras, y al
mismo tiempo protege y fomenta las oportunidades para el futuro. Se concibe como
una via hacia la gestion de todos los recursos, de forma que puedan satisfacer las
necesidades economicas, sociales y estéticas, respetando al mismo tiempo, la
integridad cultural, los procesos ecologicos esenciales, la diversidad bioldgica y los

sistemas que sostienen la vida” (Organizacion Mundial del Turismo, 1998, p. 22)
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CAPITULO III

ASPECTOS DE POLITICA,

NORMAS E INSTITUCIONAL



CAPITULO 111

MARCO DE POLiTICAS, NORMAS E INSTITUCIONES
3.1. MARCO DE POLITICAS
3.1.1. Constitucion Politica del Estado

La Constitucion Politica del Estado vigente (CPE), en el articulo 337 que corresponde
a la estructura y organizacion econdémica del Estado, reconoce al turismo como una actividad
economica estratégica que deberd desarrollarse de manera sustentable y manifiesta la
importancia de la riqueza cultural y el respeto al medio ambiente que debe primar en su

desarrollo.

Asimismo, reconoce el turismo comunitario y establece que el Estado debera promover
y proteger dicha actividad, buscando el beneficio de comunidades rurales y pueblos indigenas

donde se desarrolle la actividad, entre otros.

En el articulo 406, que corresponde al titulo destinado al Desarrollo Rural Integral
Sustentable, la CPE determina que el Estado garantizara el desarrollo rural integral sustentable
por medio de politicas, planes, programas y proyectos integrales de fomento al turismo, entre
otros, para obtener el mejor aprovechamiento, transformacion, industrializacion y

comercializacion de los recursos naturales renovables.

El articulo 385 establece que las Areas Protegidas constituyen un bien comtn y forman
parte del patrimonio natural y cultural del pais; cumplen funciones ambientales, culturales,

sociales y economicas para el desarrollo sustentable.
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Finalmente, en los articulos 298, 300 y 302 reconocen competencias exclusivas sobre
la actividad turistica a los tres niveles del estado en el marco de sus respectivas jurisdicciones,

reservandose para el nivel central del Estado las politicas generales de turismo.

3.1.2. Ley general de turismo “Bolivia te espera”

La ley N°292 denominada “Ley general de turismo: Bolivia te espera” y promulgada el
25 de septiembre de 2012, tiene por objeto “establecer las politicas generales y el régimen del
turismo del Estado Plurinacional de Bolivia, a fin de desarrollar, difundir, promover,
incentivar y fomentar la actividad productiva de los sectores turisticos publico, privado y
comunitario, a través de la adecuacion a los modelos de gestion existentes, fortaleciendo el

modelo de turismo de base comunitaria”.

Define al turismo como “Actividad que realiza la persona de manera individual o en
grupo, al trasladarse durante sus viajes y permanencias en lugares distintos a su entorno
habitual, con fines de descanso, esparcimiento, negocio y otras actividades, por un periodo de

tiempo no mayor a un (1) aflo, de acuerdo a normativa migratoria vigente”.

Asimismo, define al Turismo Armoénico y Sustentable como “Modelo de desarrollo,
basado en la viabilidad econdémica de la actividad turistica, cuyo objetivo es rescatar y
proteger los recursos naturales y culturales de una region, favoreciendo la estabilidad de los
ecosistemas y sus procesos bioldgicos basicos y generando beneficios sociales y econdmicos,
al fomentar mejores niveles de vida para el visitante y la comunidad receptora, a partir del
racional aprovechamiento y conservacion de estos recursos, generando el continuo
mejoramiento de la calidad en los servicios y la diversificacion de la oferta turistica, en el

marco del orden legal establecido”.
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Dentro de las disposiciones relevantes para el presente trabajo de investigacion,

citamos las siguientes:

En su articulo 3, reconoce al turismo como una actividad econdmica estratégica que
debera desarrollarse de manera sustentable. Entre varios objetivos, establece que el turismo
debe “promover, desarrollar y fortalecer los emprendimientos turisticos de las comunidades
rurales, urbanas, naciones y pueblos indigena originario campesinas para el aprovechamiento

sustentable, responsable, diverso y plural de patrimonio natural y cultural”.

También indica que la actividad turistica debe “Proteger los lugares y simbolos
sagrados, conservar los recursos naturales y respetar la identidad de los pueblos indigena

originario campesinos, comunidades interculturales y afrobolivianas”

En el articulo 4 sefala, entre otros puntos, que su importancia estratégica radica en:
“respetar y conservar el medio ambiente, de manera progresiva e interrelacionado con la
diversidad cultural”, y “constituirse en una actividad econdmica integrante de la matriz

productiva nacional, estratégica y exportadora de servicios turisticos”.

Respecto a la relacion del turismo con el medio ambiente, en el articulo 5 sefiala que
“La actividad turistica debe caracterizarse por su ejercicio de manera responsable,
promoviendo la conservacion del medio ambiente, las culturas, sus normas y procedimientos,
y el orden social establecido, de manera que se minimicen y mitiguen los impactos negativos

de esta actividad”.

En el capitulo II se establecen los derechos y obligaciones de los turistas y prestadores
de servicios turisticos. Especificamente, en el articulo 10, menciona, entre otras, las siguientes

obligaciones para los prestadores de servicios turisticos.
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e Cumplir con las disposiciones establecidas en la Ley N°292, sus reglamentos, Plan
Nacional de Turismo, disposiciones regulatorias y de supervision y normativa emitida por
las entidades territoriales autbnomas, segin corresponda.

e Contribuir con la preservacion de la cultura y medio ambiente de las naciones y los
pueblos indigenas originario campesinos, comunidades interculturales y afro bolivianas
visitados.

e Cumplir con las previsiones de los planes de manejo de los sitios patrimoniales y/o areas
protegidas.

e Realizar prestaciones de servicios turisticos de manera individual o a través de alianzas en
sociedades estratégicas con otros prestadores de servicios turisticos, autorizados a nivel

nacional o departamental.

Dentro de las politicas generales del turismo, en el articulo 12, reconoce que la
actividad turistica podré ser realizada por las siguientes formas de organizacion econdmica:
comunitaria, estatal y privada. Asimismo, reconoce las siguientes modalidades de actividad
turistica: comunitario, cultural, de naturaleza, ecoturismo, rural, urbano, de aventura,

agroturismo, de salud, gastronomico y otras.

Respecto a los modelos de gestion turistica, en el articulo 14 se reconoce al turismo de

base comunitaria y los emprendimientos turisticos de iniciativa privada.

Respecto a la planificacion de la actividad turistica, en el articulo 15 establece que el
nivel central del Estado elaborard e implementard el Plan Nacional de Turismo, el cual
contendra programas, proyectos, estrategias e instrumentos relativos al desarrollo de

normativa, promocion, difusion, fomento, priorizacion de zonas turisticas y sensibilizacion
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turistica. Asimismo, faculta a las entidades autébnomas la elaboracion de sus planes de turismo

en el marco del Plan Nacional.

Respecto al turismo en areas protegidas, en el articulo 17 establece que “Para el
desarrollo de actividades turisticas en areas protegidas, los prestadores de servicios turisticos
deberan contar con la autorizacion otorgada por la Autoridad Competente en Turismo del
nivel central del Estado o del gobierno auténomo departamental en materia turistica, segun
corresponda; y con la autorizacidén correspondiente emitida por la instancia competente en

materia de areas protegidas, en el marco de la normativa sectorial establecida para el efecto”.
3.2. MARCO DE NORMAS
3.2.1. Decreto Supremo N°2609 — Reglamento General a la Ley N°292

Promulgado el 25 de noviembre de 2015, tiene por objeto aprobar el Reglamento
General de la Ley general de turismo “Bolivia te espera”. Entre las partes relevantes para la

presente investigacion, tenemos los siguientes puntos.

En el articulo 4, sefiala que las actividades turisticas se encuentran obligadas a
desarrollarse en sujecion al ordenamiento juridico relativo a la Madre Tierra, al Medio

Ambiente, la Biodiversidad y a las Areas Protegidas.

En el articulo 5, decreta que los Prestadores de Servicios Turisticos estan obligados al
cumplimiento de la obtencion de todas las autorizaciones y/o permisos ambientales previstos
en la normativa ambiental vigente, asi como al cumplimiento de todas las exigencias sefialadas
por la Autoridad Ambiental Competente en coordinacién con el Servicio Nacional de Areas

Protegidas.

48



Asimismo, obliga a los Prestadores de Servicios Turisticos la responsabilidad de
prevencion y mitigacion de los impactos ambientales negativos que generen en el desarrollo

de sus actividades.

En el articulo 6, establece que el turismo desarrollado en Areas Protegidas, debera
sujetarse a criterios que permitan su conservacion y gestion integral, en el marco de las
funciones ambientales, culturales, sociales y econdmicas que éstas deben cumplir. Ademas,
decreta que, para la prestacion de servicios turisticos en areas protegidas, deberan contar con
la autorizacidon correspondiente emitida por la instancia competente en materia de areas

protegidas.

En el articulo 8, clasifica a los prestadores de servicios en las siguientes categorias: 1)
Establecimientos de Hospedaje Turistico. i1) Empresas de Viajes y Turismo. iii) Empresas de
Transporte Turistico Exclusivo. iv) Empresas Organizadoras de Congresos y Ferias de
Turismo. v) Guias de Turismo. vi) Servicios Gastronomicos Turisticos. Adicionalmente,
define la categoria de Servicios afines como aquellos no clasificados en las categorias

mencionadas pero que estan involucrados en la oferta turistica.

Finalmente, establece los mecanismos para el registro, categorizacion y certificacion
de prestadores de servicios turisticos, reglamenta el sistema de informacion sobre la oferta
turistica nacional, la demanda y la calidad de actividades turisticas e instituye las directrices

para la promocion del turismo nacional e internacional y de la marca pais.
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3.2.2. Plan Nacional de Desarrollo (PDES 2025)

El Plan de Desarrollo Econdomico y Social 2021- 2025 “Reconstruyendo la Economia
para Vivir Bien, Hacia la Industrializacion con Sustitucion de Importaciones” es el documento

donde se plasma el plan econdmico de mediano plazo de Bolivia.

Esta organizado en diez Ejes Estratégicos articulados con los 13 pilares de la Agenda
Patridtica del Bicentenario 2025, y establece las metas, resultados y acciones para avanzar en

el ultimo tramo hacia el cumplimiento de esta.

Inicialmente presenta un diagnodstico general de la economia boliviana para el periodo
2016 - 2020, organizado en 16 acapites que corresponden a diferentes sectores y ambitos
econdmicos y sociales. En el acapite que corresponde al diagnodstico de la situacion del
turismo, se sefiala que:

“El desarrollo del turismo se enfocé en el aumento a la contribucién al desarrollo

socioeconomico, con vistas a mejorar la calidad de vida de los grupos sociales mas

vulnerables y desfavorecidos en el pais, incrementando el gasto turistico, el empleo;

priorizando la puesta en valor de atractivos turisticos; apoyo directo a las comunidades;

promocion y comercializacion. Asimismo, se impulso el sector con el mejoramiento de

proyectos pilotos de desarrollo turistico en cuanto a instalaciones y equipamiento”. PP
26.

En la descripcion del Modelo Econdomico Social Comunitario Productivo identifica al
turismo, entre otros sectores, como generador de ingresos y empleo debido a que es intensivo

en mano de obra y tienen capacidad de generar ingresos para el conjunto de la poblacion.

Asimismo, reconoce la potencialidad del turismo como una actividad dindmica que
genera ingresos directos e indirectos para el pais, por lo que el Estado se compromete a

potenciar e incentivar al sector a través de medidas direccionadas a impulsar, por un lado, a los

50



operadores de turismo y por otro a promocionar la imagen y marca pais como un destino a

nivel mundial.

Dentro del desarrollo del modelo de planificacion, se identifica al desarrollo turistico

dentro del Eje 3: Seguridad alimentaria con soberania, promocion de exportaciones con valor

agregado y desarrollo turistico.

Se asigna al turismo la meta 3.4: Promover el desarrollo turistico del pais en base a

nuestra diversidad natural y cultural, promoviendo los emprendimientos, la iniciativa privada

y las alianzas estratégicas. Los resultados esperados, acciones, indicadores, linea base y metas

para el afio 2025 se presentan en la siguiente matriz.

Promover el desarrollo turistico del pais en base a nuestra diversidad

Meta 3.4 natural y cultural, promoviendo los emprendimientos, la iniciativa
privada y las alianzas estratégicas

Resultados Acciones Indicadores Linea base 2020 2025

Puntaje
341 Se  ha|34.1.1 - ST BiGFIS el

. Indice internacional 3,70 (de
mejorado el | Implementar  una .

.. . ”» . Internacional de|3,50 (de acuerdo |acuerdo a Ila
posicionamiento de | politica nacional de . . . . .,

. e Competitividad |a la calificacion | calificacion
destino turistico de | desarrollo y .

.. : e de Viajes y|del Foro | del Foro
Bolivia a nivel | competitividad . . o
mundial turistica Turismo. Econdmico Econdmico

' ' Mundial) Mundial
3,50/10)
3.4.2.1 Establecer
estrategias de | Estadia
articulacion de [ promedio  del
3.4.2 Se cuenta con . . , ,
. productos locales | turismo interno | 5,1 dias 7 dias
una estrategia para|, . ,
turisticos, rutas vy |(Numero de
el desarrollo del . .
. . redes de turismo de | dias).
turismo interno y .
base comunitaria.
de base
comunitaria del S
als Implementar  una | Flujo de|1,6 millones de|3,3 millones
pats. estrategia de | visitantes  por | turistas turistas
fomento del | turismo interno. |nacionales (2019) | nacionales

turismo interno.
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Promover el desarrollo turistico del pais en base a nuestra diversidad

Meta 3.4 natural y cultural, promoviendo los emprendimientos, la iniciativa
privada y las alianzas estratégicas
Resultados Acciones Indicadores Linea base 2020 2025
Flujo de | 0,32 millones de|1,3 millones
3.4.3 Se posiciond visitantes visitantes de visitantes
la i ., | extranjeros. extranjeros extranjeros
t?lr;:tliigaen Z drer:tlirr?i 3.4.3.1 Promocion | XM xran] xtran
. . | internacional  del | Estadia
Bolivia” del pais . - .
como destino destino turistico | promedio  del
- ... |Bolivia. i
turistico prioritario ofvia turlsta. 19 dias 21 dias
a nivel mundial. ext’ranj cro
(Numero de
dias).
3.4.4.1 Bs701 de
. |B
Implementar los | Gasto promedio rso6n31§ dige gas;[)(; gasto
344 Se complejos _ turistico al persona por promedio por
incrementd a] | furisticos  a nivel | interior del pais gu : tp persona  por
nacional para ——— rismo interno| .
TiETes G 0% por turista. (2019) urismo
. promover el interno
promedio de gasto turismo  de  base
turistico al interior .
del pais, a través de comunitaria, $us796 d
o implementacién I Gosto anual o )
d p X 14 | @ventura, accesible, | promedio $us723,4 de gasto| gasto
< IR patrimonial, turistico promedio por | promedio por
complejos agroturismo recenti persona por [persona  por
turisticos. : ’ PUVO  POT 4 rismo receptivo | turismo
ecoturismo, turista. p .
vivencial rural, de receptivo

salud ancestral, etc.

Fuente: Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021-2025. Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

3.2.3. Plan Nacional de Turismo (Plantur 2015-2020)

El Plan Nacional de Turismo 2015-2020 - Agenda Turistica PLANTUR 2025 es un

documento de planificacion estratégica formulado por el Gobierno Central de Bolivia?* con el

objetivo de impulsar el desarrollo del sector turistico en el pais.

Plantea la siguiente vision para el sector turismo:

23 PLANTUR 2025 se elabor6 en el contexto de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que establece el
turismo como uno de los sectores clave para el desarrollo sostenible.
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“ El destino Bolivia es reconocido en el contexto internacional y nacional por contar
con una oferta turistica sustentable, integral, innovadora, auténtica y con identidad
propia, dirigida a visitantes que buscan experiencias diferentes y basado en un modelo
de gestion de base comunitaria que contribuye a la generacion de beneficios socio-
econdémicos equitativos, complementarios y solidarios para toda la poblacion

boliviana” pp28
Plantea como meta para el afio 2025 triplicar los ingresos por concepto de turismo, a
través de la implementacion de un modelo de desarrollo turistico de base comunitaria que

permita una oferta turistica sustentable, integral, innovadora, auténtica y con identidad propia.

Para ello, plantea que se debe:

e Triplicar las divisas generadas por el turismo receptor, distribuidos de forma equitativa.

e Duplicar el movimiento de turismo interno caracterizado por redistribuir los ingresos de
esta actividad.

e Duplicar los empleos que genera la actividad turistica.

Para alcanzar las metas propuestas, traza las siguientes lineas estratégicas de desarrollo

integral:

a. Desarrollar, implementar y consolidar mecanismos de articulacion y coordinacion
interinstitucional, inter e intrasectorial de actores publicos, privados, comunitarios,
para impulsar politicas, programas y proyectos destinados al desarrollo de la actividad
turistica.

b. Desarrollar e implantar una cultura de informacién e investigacion aplicada al turismo
para orientar la toma de decisiones estratégicas de actores publicos privados y
comunitarios.

c. Gestionar el desarrollo de condiciones de infraestructura publica basicas en los
principales destinos turisticos de Bolivia como mecanismos para el desarrollo de
inversiones privadas y comunitarias, nacionales y extranjeras que permitan el

crecimiento y consolidacion de las empresas turisticas.
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Proteger, preservar, conservar y revalorizar el patrimonio natural y cultural de los
pueblos indigenas originarios campesinos, comunidades interculturales y afro
bolivianas, para desarrollar actividades turisticas de manera sustentable.

Reducir las condiciones sociales que generan distincion, exclusion y discriminacion en
el ejercicio de la actividad turistica, a través de la generacion de oportunidades en
igualdad de condiciones para el desarrollo de emprendimientos turisticos.

Impulsar y fomentar la calidad en la prestacion de servicios turisticos que permitan
alcanzar estdndares mundiales de competitividad en el sector empresarial nacional en
el &mbito turistico.

Impulsar de forma acelerada el desarrollo del Turismo de Base Comunitaria en areas
rurales y urbanas como herramienta para alcanzar el desarrollo sustentable, equitativo

y justo del turismo.

Para cada una de las siete lineas estratégicas, se han planteado siete resultados

esperados que contribuyan a conseguir la principal meta referida a triplicar los ingresos por

concepto de turismo; a continuacion, se muestran estos resultados.

ISEE

o o o

!

Articulacion y coordinacion interinstitucional.

Informacioén e investigacion aplicada al turismo.

Mejorar las condiciones de infraestructura basica de caracter publico para el turismo.
Proteger, preservar, conservar y revalorizar el patrimonio natural y cultural.
Generacion de la igualdad de oportunidades.

Calidad en la prestacion de servicios turisticos

Desarrollo del Turismo Comunitario

Para la implementacion del plan, se sugiere romper una serie de esquemas y ejecutar

cambios estructurales, sin los cuales no se podrian alcanzar las metas propuestas. Entre los

cambios mas importantes, se identifica los siguientes:
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e Mejorar la estructura empresarial del turismo, optimizando las condiciones de acceso a
servicios y recursos de apoyo para las microempresas familiares de subsistencia y
apoyando la capacidad instalada de las pequefias y medianas empresas.

e Facilitar condiciones para la creacion y funcionamiento de prestadores de servicios
turisticos.

e Pasar de una oferta de servicios estandar con poca interaccion con el cliente a una
personalizacion del servicio, orientada a la satisfaccion y fidelizacion del cliente.

e Pasar del desarrollo de nuevos negocios turisticos concebidos bajo una visiéon de servicios
a una vision de prestar servicios de experiencias inolvidables a través de mecanismos de
innovacion y benchmarking con el propdsito de contar con actores creativos y
especializados.

e Pasar de un trabajo individual actualmente desarrollado por todos los actores del sector
turismo a un trabajo articulado y cohesionado con objetivos comunes de trabajo entre
instituciones publicas, privadas y comunitarias.

e Transformar el poco conocimiento que los bolivianos tienen sobre su patrimonio natural y
cultural por una concientizacion y revaloracion de los atractivos turisticos del pais.

e Potencializar y promocionar el desarrollo integral de los prestadores de servicios turisticos
y la artesania vinculada al turismo para que generen empleos dignos y sustentables.

e Modificar la actual gestion publica de desarrollo turistico basada en el enfoque
unidireccional a la comercializacion por el enfoque integral de desarrollo turistico

sustentable. Pp40-41

Finamente, el plan estratégico consta de 7 componentes que agrupan a 18 politicas y

20 programas, de acuerdo al siguiente esquema.
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Esquematizacion estratégica del Modelo de Desarrollo Turistico hacia el 2025

Componente Politicas Programas
I. Mesas de Articulacion
L . intersectoriales.
Coorqucmn inter 1. Consolidacion de los|2. Fortalecimiento de los
gubernativa, : -, . .,
e o o | mecanismos de coordinacion | Mecanismos de Coo.rd¥na01on.
intersectorial sectorial 3. Apoyo al fortalemmlenu? de las
1nstancias autonomas
competentes.
4. Inteligencia y Monitoreo de
2. Consolidacion de la|mercados internacionales.
Informacion e |Plataforma  informatica  de|5. Implementacion de
investigacion aplicada al | informacion estadistica e | Observatorios Turisticos
turismo investigacion aplicada al | Regionales.
turismo. 6. Fomento a la investigacion
turistica aplicada
7. Promocion turistica en
3. Fortalecimiento de la|mercados internacionales 'y
Autoridad  Competente  en | nacionales
Turismo. 8. Sensibilizacion y creacion de
una Cultura turistica.
4. Consolidacion de la|9. Facilitacion administrativa
normativa de regulacion y |para el registro de prestadores de

fomento del turismo.

servicios turisticos.

Desarrollo de

condiciones basicas

5. Orientacion de la inversion
publica

10. Orientacion de la gestion de
inversion publica en el sector
turismo (Proyectos tipo
modulares).

6. Declaratorias de zonas y
eventos prioritarios de turismo.

11. Desarrollo y articulacion de
inversiones multisectoriales en
las zonas y eventos turisticos
priorizados.

7. Atraccion de inversiones para

12. Conectividad y accesibilidad

fortalecer la oferta turistica cer e .
ortatece ote UHsHe para la facilitacion turistica. (b)
nacional (a).
. .. |13. Desarrollo y fortalecimiento
8. Defensa y orientacion . e e
. . de los servicios de facilitacion
integral del turista oy
turistica.
., 9. Normativa para la|14. Asistencia técnica para la
Internalizacion de|. ., . .
. internalizacion de costos | internalizacion de costos
costos ambientales 'y . .
culturales ambientales de los prestadores | ambientales y culturales en la

de servicios turisticos.

gestion publica
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Componente

Politicas

10. Normativa de inversion
publica para la conservacion y

preservacion
patrimoniales
turistico

de
de

sitios
interés

Programas

11.
financiamiento

Facilitacion de acceso a

y

promociéon de innovaciones de
tecnologias
y productos crediticios (a)

12. Acceso y disfrute del
turismo para los bolivianos y
bolivianas

15. Fomento al turismo interno

13. Desarrollo de capacidades
en igualdad de oportunidades
para los actores turisticos

16. Desarrollo de capacidades
con igualdad de oportunidades

14. Sistema nacional de calidad | 17. Fomento a la innovacion de
Orientacion  hacia el | turistica de Bolivia los servicios turisticos
desarrollo  competitivo| 15. Regulacion de bandas de
empresarial precio  para  evitar la
competencia desleal. (a)
18. Programa “mi amigo nos
16. Fomento al turismo |visita” de personalizacion de los
comunitario. productos turisticos
comunitarios.

19. Inclusiéon de la actividad
artesanal en la oferta turistica
nacional.

17. Desarrollo de fuentes de
financiamiento para la
consolidacion del turismo de
base comunitaria

20. Asistencia técnica para la
autogestion del turismo 'y
comercializacion de productos
turisticos comunitarios.

18. Consolidacion de la
Empresa Estatal Boliviana de
Turismo. (a)

Fuente: Elaboracion propia con base a Plan Nacional de Turismo (Plantur 2015-2020). Pag. 60

Cada programa tiene su respectiva descripcion, asi como una evaluacion de los

recursos y las acciones necesarias para su implementacion, teniendo como meta para su

ejecucion y cumplimiento el afio 2025.
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Este documento fue presentado en la gestion 2015, por lo cual sus proyecciones no
contemplaron los acontecimientos politicos acontecidos en el pais en la gestion 2019 y la
declaracion de la emergencia sanitaria a nivel internacional debido a la pandemia SARS-CoV-

2.

Como es conocido, una de las actividades econdmicas que tuvo mayor afectacion a
nivel mundial por la pandemia fue el turismo, debido al cierre de fronteras, cuarentena con

suspension de actividades entre otras medidas de caracter sanitario.

Por este motivo, pese a que dicho plan permanece vigente, es necesario considerar que
las metas propuestas experimentaron un considerable retraso, por lo cual se hace necesario su
reformulacion para que efectivamente se constituya en un instrumento de politica publica que

apoye e incentive a la actividad turistica en Bolivia.
3.2.4. Disposiciones legales referidas al Parque Nacional Madidi
3.2.4.1. Decreto Supremo N° 24123

Promulgado el 21 de septiembre de 1995 durante la presidencia de Gonzalo Sanchez
de Lozada, declara Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado “Madidi”, a una
zona con una superficie aproximada de 1.046.750 hectareas en el Oeste, y una superficie
aproximada de 224,750 hectireas en el Este, correspondientes a la categoria de parque
nacional y una extensa area correspondiente a la categoria de area natural de manejo integrado
con ubicacion intermedia al parque nacional y una superficie aproximada de 624.250
hectareas; correspondiendo a la totalidad del area protegida una superficie de 1.895-750
hectareas ubicadas en las provincias Iturralde y Franz Tamayo del departamento de La Paz,

que comprende los cantones Ixiamas, San Buenaventura, San José¢ de Chupiamonas,
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Tumupasa, Tahua, puerto Heath, Apolo, Aten, Santa Cruz del Valle Ameno, Pata, Pelechuco,

Mojos y Puina, respectivamente.

En su articulo 4 establece que los objetivos del Parque Nacional y Area Natural de
Manejo Integrado “Madidi” son: a. La proteccion permanente de muestras de ecosistemas
pristinos y de extraordinaria biodiversidad representativos de la Amazonia y los Yungas y de
recursos genéticos y especies de importancia para la conservacion. b. La proteccion de
formaciones geomorfologicas y paisajes singulares de la cordillera Real, serranias subandinas,
pie de monte y llanura aluvial. c. La proteccion de cuencas hidrograficas, en especial de las
cabeceras, considerando la elevada pluviosidad que recibe la mayor parte del area, topografia
caracterizada por abruptas pendientes y suelos extremadamente fragiles. d. La proteccion y
resguardo de la riqueza cultural de antiguas poblaciones coloniales y de los valores de interés
arqueologico del area. e) Promover el uso sostenible de los recursos naturales por parte de las
poblaciones que tradicionalmente lo habitan con miras a obtener una mejora de su calidad de
vida y acceso a los beneficios derivados de la conservacion y manejo del area. f. Contribuir al
resguardo del patrimonio cultural y al rescate de las técnicas y sistemas tradicionales de uso de
recursos de los habitantes originarios. g. Promover la utilizacion y recuperacion de tecnologias
y sistemas tradicionales de uso de recursos, asi como formas alternativas que mejoren la
produccion y contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion local. h.
Promover actividades productivas en las zonas del area natural de manejo integrado, que se
enmarquen en los objetivos de la conservacion y del desarrollo sostenible y que demuestren
constituir experiencias demostrativas no atentatorias o dafiinas a los ecosistemas y sus

procesos. h. Brindar amplias oportunidades para la recreacion en la naturaleza, el ecoturismo,
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interpretacion ambiental y la educacion ambiental. i. Brindar oportunidades para la

investigacion cientifica y el monitoreo de procesos ecologicos.
3.2.4.2. Decreto Supremo N°24781

Promulgado el 31 de julio de 1997 durante la presidencia de Gonzalo Sanchez de

Lozada, aprueba el Reglamento General de Areas Protegidas.

Dicho Reglamento tiene por objeto regular la gestion de las areas protegidas y

establecer su marco institucional, en funcién a lo establecido en la Ley No 1333 del Medio

Ambiente y Convenio sobre la Diversidad Biologica ratificado por Ley N 1580 de 15 de junio

de 1994.

Dentro de los aspectos mas relevantes para el presente trabajo se destaca lo siguiente:

En el articulo 3 establece que la gestion y administracion de las areas protegidas (APs)
tiene como objetivos: aportar a la conservacion del patrimonio natural y biodiversidad del pais
mediante el establecimiento de un sistema nacional de proteccion, asegurar que la
planificacion y el manejo de las APs se realicen en cumplimiento con las politicas y objetivos
de conservacion de la diversidad bioldgica de Bolivia, y garantizar la participacion efectiva y
responsable de la poblacion regional y local en la gestion de las APs., asegurando el

mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion local y desarrollo regional.

El articulo 8 menciona que las normas legales que declaran APs, las normas
reglamentarias que aprueban su categorizacion, zonificacion, planes de manejo y reglamentos
de uso, establecen limitaciones a los derechos de propiedad, de uso y de aprovechamiento, que
consisten en restricciones administrativas, servidumbres publicas, obligaciones de hacer o de

no hacer y otorgamiento de autorizaciones, permisos o licencias de uso.
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En el articulo 9 sefiala que los usuarios, permisionarios, concesionarios y propietarios a
cualquier titulo para el uso y aprovechamiento de recursos naturales en APs declaradas, se
hallan sujetos a las limitaciones inherentes a su categoria, zonificacion, planes de manejo y

reglamentos de uso y a las emergentes de su titulo.

El articulo 11 decreta que ninguna autoridad, organismo, sector o instancia
administrativa podrd asumir, ignorar o sobrepasar la jurisdiccion especial de las APs. También
sefala que, si las APs incluyen yacimientos arqueologicos, paleontologicos, espeleoldgicos y

otros, se coordinara su proteccion con la autoridad del ramo.

El articulo 20 establece que la categoria Parque Nacional o Departamental tiene por
objeto la proteccion estricta y permanente de muestras representativas de ecosistemas o
provincias biogeograficas y de los recursos de flora, fauna, asi como los geomorfologicos,
escénicos o paisajisticos que contengan y cuenten con una superficie que garantice la

continuidad de los procesos ecoldgicos y evolutivos de sus ecosistemas.

El articulo 25 define que la categoria de Area Natural de Manejo Integrado Nacional o
Departamental tiene por objeto compatibilizar la conservacion de la diversidad biologica y el
desarrollo sostenible de la poblacion local. Constituye un mosaico de unidades que incluyen
muestras representativas de ecoregiones, provincias biogeograficas, comunidades naturales o
especies de flora y fauna de singular importancia, zonas de sistemas tradicionales de uso de la

tierra, zonas para uso multiple de recursos naturales y zonas nticleo de proteccion estricta.

Finalmente, el articulo 31 define como zonificacion al ordenamiento del uso del
espacio en base a la singularidad, fragilidad, potencialidad de aprovechamiento sostenible,

valor de los recursos naturales del area y de los usos y actividades a ser permitidos,
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estableciendo zonas sometidas a diferentes restricciones y regimenes de manejo a través de las
cuales se espera alcanzar los objetivos de la unidad, guardando estrecha relacion con los

objetivos y categorias del area protegida.

Establece que la “Zona de Proteccion Estricta” (zona intangible y zona de proteccion
integral) tiene como objetivo la preservacion de la naturaleza, garantizando su evolucion
natural y su estado pristino. Esta zona estd conformada por ecosistemas fragiles que justifican
la declaracion del area y que ameritan proteccion absoluta, sin permitirse modificacion alguna
al ambiente natural. Al efecto, no se permitird actividades de uso publico a fin de que las
condiciones se conserven a perpetuidad. En esta zona sélo se permitiran las actividades de

guardiania y de investigaciones cientificas previamente autorizadas y reguladas.

3.2.5. Disposiciones legales referidas al visado de ciudadanos estadounidenses e israelitas

3.2.5.1. Decreto Supremo N° 27150

Promulgado el 3 de septiembre de 2003 durante la presidencia de Gonzalo Sanchez de
Lozada, aprueba la lista de exoneracion y extension de visas, compuesta por grupos de paises,
detalladas en tres Anexos.

i.  Grupo I: Paises que no requieren Visa para el ingreso a Bolivia

ii.  Grupo II: Paises que requieren Visa sin consulta para el ingreso a Bolivia

1ii.  Grupo III: Paises que requieren Visa con consulta para el ingreso a Bolivia

Dicha norma establecia que Estados Unidos de Norteamérica esté categorizado en el Grupo I y

el Estado de Israel en el Grupo II.

3.2.5.2. Decreto Supremo N° 28997

Promulgado el 1ro de enero de 2007 durante la presidencia de Evo Morales, entre otros

cambios, transfiere a Estados Unidos de Norteamérica del Grupo I al Grupo 111, es decir que
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los ciudadanos estadounidenses que pretendan ingresar a Bolivia deberdn tramitar visa con

consulta para ingreso.

3.2.5.3. Decreto Supremo N° 2097

Promulgado el 27 de agosto de 2014 durante la presidencia de Evo Morales, entre otros
cambios, transfiere al Estado de Israel del Grupo II al Grupo III, es decir que los ciudadanos

israelitas que requieran ingresar a territorio de Bolivia, deberan tramitar visa con consulta.

3.2.5.4. Decreto Supremo N° 2339

Promulgado el 22 de abril de 2015 durante la presidencia de Evo Morales, dispone que
se emitiran visas de turismo o visita a personas extranjeras de nacionalidad estadounidense, sin

consulta.

3.2.5.5. Decreto Supremo N° 4107

Promulgado el 9 de diciembre de 2019, durante la presidencia de Jeanine Afiez,
modifica la lista de Exoneracion y Extension de Visas aprobada mediante Decreto Supremo
N°27150 de 3 de septiembre de 2003, modificado por Decreto Supremo N°28997 de 1ro de
enero de 2007 y Decreto Supremo N°2097 de 27 de agosto de 2014 y transfiere del Grupo III

al Grupo I al Estado de Israel y a los Estados Unidos de América.

3.2.5.6. Decreto Supremo N° 4460

Promulgado el 29 de enero de 2021 en la presidencia de Luis Arce, abroga el Decreto
Supremo N° 4107, de 9 de diciembre de 2019 y dispone la vigencia del Decreto Supremo N°

2339, de 22 de abril de 2015.
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A la fecha, se mantiene vigente el requerimiento de visa sin consulta para los
ciudadanos estadounidenses y el requerimiento de visa con consulta para los ciudadanos

israelitas.

El argumento del Estado boliviano sustenta la medida en la reciprocidad, pues los

ciudadanos bolivianos que pretenden visitar dichos paises necesitan visa de ingreso.

Sin embargo, este tipo de medidas afectan de manera directa a la actividad turistica,
siendo el municipio de Rurrenabaque y la region del Madidi las zonas con mayor afectacion

por las medidas consulares.

De acuerdo a la Camara Regional de Turismo de Rurrenabaque (Caretur) afecta de
manera directa a las 21 empresas que prestan servicios en el area y a toda la poblacion que
tiene alguna actividad vinculada al turismo de manera directa e indirecta. (Los Tiempos,

2021)%

Segun dicha institucion, la llegada de turistas de Israel fue muy importante en la
region, alcanzando el 35 % de una demanda de 20 mil turistas al afio. Asimismo, indicaron
que el turismo israelita se caracteriza como un segmento que no gasta mucho, pero prolonga
su estadia por mas tiempo (entre dos y tres semanas) y optan por el turismo de aventura que se
caracteriza por largas caminatas y campamentos en medio de la naturaleza, lo cual genera

empleo en las comunidades indigenas.

24 Extraido de https://www.lostiempos.com/actualidad/economia/20210207/que-visado-israel-eeuu-azota-al-
turismo-rurrenabaque
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3.3. Referencia Institucional

A continuacion se presentan las principales instancias del Estado que, de acuerdo a la
Ley de Organizacion del Poder Ejecutivo tienen tuiciéon sobre las areas protegidas y la

actividad turistica.

3.3.1. Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural25

El Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural fue creado mediante
Decreto Supremo N°29894 el 7 de febrero de 2009, sobre la base del ex Ministerio de

Produccion y Microempresa.

Tienen como mision, promover el desarrollo productivo manufacturero y turistico del
pais, mediante la generacidon de politicas, estrategias, planes y programas que fortalezcan a los
actores de la economia plural, incrementando la articulacién de la produccion nacional, con
valor agregado, en los mercados, asi como el turismo nacional; en armonia con la Madre

Tierra.

Estd conformado por el Viceministerio de Politicas e Industrializacion, Viceministerio
de Comercio y Logistica Interna, Viceministerio de Micro, Pequefia Empresa y Artesania y
Viceministerio de Turismo. Asimismo, tiene bajo su dependencia a varias entidades
desconcentradas, empresas publicas y entidades descentralizadas en el ambito de sus

competencias.

25 Extraido de https://produccion.gob.bo/?page_id=66
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3.3.2. Viceministerio de Turismo?2°

Tiene como mision promover y fortalecer el desarrollo de la actividad turistica a través
de la articulacion publico privada: diversificar la oferta turistica, promocionar los destinos
turisticos, implementar proyectos, programas y politicas publicas para impulsar el desarrollo

integral de la poblacidn receptora, ademas de incrementar la demanda turistica.

Entre sus objetivos son los siguientes:

e Proponer politicas, estrategias y disposiciones reglamentarias para el fortalecimiento y la
revalorizacion del sector turistico a nivel nacional e internacional, con énfasis en turismo
comunitario en el marco de un Plan Plurinacional de Desarrollo Productivo.

e Disefiar programas y proyectos para el fortalecimiento del sector turistico establecido y el
desarrollo de nuevos emprendimientos, con énfasis en el turismo comunitario.

e Promover, fomentar y proteger a través de programas y proyectos nuevos
emprendimientos de las comunidades urbanas y rurales, las naciones y pueblos indigena
originario campesinos, para desarrollar la actividad turistica en coordinacidon con las

instancias correspondientes en beneficio de las mismas.

Luego de la pandemia originada por el COVID-19, también se fij6 como meta el
desarrollo de los destinos basados en la reactivacion econdmica frente a la crisis sanitaria
mundial bajo los principios de respeto a la madre tierra, las culturas y tradiciones de los
pueblos, realizando gestiones necesarias para posicionar a Bolivia como un destino seguro
donde el visitante nacional y extranjero sienta que cuenta con el apoyo necesario durante su

estadia.

26 Extraido de https://www.turismo.produccion.gob.bo/?page_id=4130
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También busca brindar un marco legal y regulatorio, capaz de garantizar parametros
para el desarrollo sectorial e impulsar la actividad turistica optimizando la gestion de los
diferentes actores y niveles territoriales. Asimismo, afianzar el Turismo de base Comunitaria
como eje dinamizador de la economia boliviana, que busca mejorar la calidad de vida de la
poblacion y la satisfaccion de la demanda turistica actual, aprovechando las ventajas
comparativas y elementos culturales y naturales del pais, respetando el medio ambiente y

saberes de nuestras naciones.

3.3.3- Ministerio de Medio Ambiente y Agua27

El Ministerio de Medio Ambiente y Agua, es una instituciéon publica del poder
ejecutivo, que desarrolla y ejecuta politicas publicas, normas, planes, programas y proyectos
para la conservacion, adaptacion y aprovechamiento sustentable de los recursos ambientales,
asi como el desarrollo de riego y saneamiento basico con enfoque integral de cuencas,
preservando el medio ambiente, que permita garantizar el uso prioritario del agua para la vida,
respetando usos y costumbres para Vivir Bien, como lo establece del Decreto Supremo

N°29894.

Tiene como misién conservar, proteger y aprovechar de manera sustentable los
recursos naturales y la biodiversidad, asi como mantener el equilibrio del medio ambiente, tal

como senala el articulo 342 de la Constitucion Politica del Estado.

Dentro de los objetivos estratégicos conferidos a esta instancia, se tiene:
e Promover la universalizacion de los servicios de agua potable y saneamiento en las areas

urbana y rural, en forma concurrente y participativa.

27 Extraido de https://www.mmaya.gob.bo/
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e Impulsar modelos de desarrollo territorial mediante una gestion integrada de recursos
hidricos y manejo integral de cuencas para contribuir a la seguridad alimentaria a través de
sistemas de almacenamiento y uso eficiente del agua.

e Promover la gestion de la calidad ambiental y el manejo de los componentes de la madre
tierra para el desarrollo territorial integral en Armonia con la Madre Tierra.

e Implementar la gestion publica transparente con servidores publicos éticos, competentes y

comprometidos.

Administrativamente estd conformada por el Viceministerio de Agua Potable y
Saneamiento Basico, el Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio
Climatico, Gestion y Desarrollo Forestal y el Viceministerio de Recursos Hidricos y Riesgo.
Bajo su tuicion se encuentra el Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP) como

institucion desconcentrada y cuyas funciones se detallan en el siguiente acapite.
3.3.4. Servicio Nacional de Areas Protegidas28

El Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP) es una institucion del Estado
encargada de salvaguardar las areas protegidas de Bolivia. Es una estructura operativa
desconcentrada del Ministerio de Medio Ambiente y Agua, tiene dependencia funcional del
Viceministerio de Medio Ambiente, Biodiversidad, Cambio Climatico y de Gestion y

Desarrollo Forestal

Fue creado en 1997, a partir de los lineamientos de la Cumbre de Rio (1992) que dio

lugar a los convenios internacionales enfocados al desarrollo sostenible. Se encarga de

28 Extraido de http://sernap.gob.bo/areas-protegidas/
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coordinar el funcionamiento del Sistema Nacional de Areas Protegidas (SNAP) y participa de

la conservacion de la diversidad bioldgica y cultural del pais.

Dentro del marco legal que senala sus atribuciones, se tiene a la Constitucion Politica
del Estado que define a las Areas Protegidas como un bien comun que forma parte del
patrimonio natural y cultural del pais; también sefiala que éstas cumplen funciones
ambientales, culturales, sociales y economicas para el desarrollo sustentable. Asimismo, la
Ley Marco de la Madre Tierra (2012), sefiala al Sistema de Areas Protegidas como uno de los

principales instrumentos de defensa de la Madre Tierra.

Como instancia administradora del SNAP, busca conservar el patrimonio natural y
cultural de las areas protegidas y su entorno, y también contribuye al desarrollo sostenible
nacional, regional y local. Incluye las &reas protegidas nacionales, departamentales y
municipales que abarcan alrededor del 23% de la superficie total del pais. Para dimensionar su
responsabilidad, es preciso sefialar que las 22 Areas Protegidas Nacionales constituyen el 17%

del territorio nacional.

Al interior de las areas protegidas se concentra la mayor biodiversidad del pais, asi
como también muestras representativas de su patrimonio cultural, historico y arqueologico.
Albergan alrededor de 200.000 habitantes y se relaciona con alrededor de cien municipios y

14 Territorios indigenas originario campesinos.

Las 22 éareas se encuentran bajo la administracion del Servicio Nacional de Areas
Protegidas (SERNAP) y el resto de las areas protegidas departamentales y municipales se

encuentran bajo tuicion de las gobernaciones y gobiernos municipales, segun corresponda.
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3.3.5. Otras instancias privadas

En el ambito privado, las empresas que se dedican a la actividad turistica estan
afiliadas a la Asociacion Boliviana de Agencias de Viaje y Turismo (ABAVYT) y la

Asociacion Boliviana de Agencias de Turismo Receptivo.

Estas entidades representan, defienden y promocionan los intereses generales de las
agencias de viajes asociadas en Bolivia. ABAVYT? ofrece servicios de gestion, informacion,
promocion y desarrollo empresarial. También actia como instancia de mediacién entre los
actores de la actividad turistica y ofrecen conciliacion y arbitraje en situaciones de

controversia.

2 Extraido de https://www.abavyt.com/#hero-2
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CAPITULO 1V

FACTORES DETERMINANTES Y
CONDICIONANTES DEL TEMA DE

INVESTIGACION



CAPITULO IV

MARCO DE DESARROLLO DE OBJETIVOS

En este capitulo se hard una descripcion detallada de nuestro elemento ambiental de
estudio, también se presentardn los resultados de este trabajo en funcién a los objetivos
especificos que permitiran dar sustento al objetivo general; para ello se realiz6é un diagndstico
del flujo de visitantes registrados en el Parque Nacional Madidi, mismo que posteriormente se
proyectd con base a informacion disponible del Sistema de Cobros (SISCO) del Parque
Nacional y Area de Manejo Integrado Madidi (PN ANMI Madidi) 2019 y del Instituto

Nacional de Estadistica (INE).

4.1. Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado (PN ANMI) Madidi y sus

caracteristicas 3°

Fue creado en fecha 21 de septiembre de 1995 mediante el D.S. N° 24123. El objeto de
creacion del area protegida es “Conservar in situ la biodiversidad, las formaciones geologicas,
los recursos hidricos y la riqueza cultural existente en la zona, con una gran variedad de
sistemas de vida que brindan oportunidad para la investigacion cientifica, el manejo
sustentable de los recursos naturales, la recreacion en la naturaleza, el ecoturismo,
interpretacion ambiental y la educacion ambiental”. Dentro de esta area existen cuatro
Territorios Comunitarios de Origen (TCOs): Tacanas, Lecos de Apolo, Lecos de Larecaja

Tropical y los Quechuas Tacanas de San José de Uchupiamonas.

Esta area protegida es administrada por el Servicio Nacional de Areas Protegidas

(SERNAP) dependiente del Ministerio de Medio Ambiente y Agua (MMAYA).

30 Extraido de la pagina web oficial del SERNAP http://sernap.gob.bo/el-parque-nacional-y-area-natural-de-
manejo-integrado-madidi-cumple-25-anos-como-el-area-protegida-mas-biodiversa-del-mundo/
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4.1.1. Ubicacion, Extension y Acceso

e [Esta ubicada al Norte del departamento de La Paz, en las provincias Abel Iturralde y Franz
Tamayo, en los municipios de Apolo, Ixiamas y San Buenaventura, en las orillas del Rio
Tuichi aproximadamente a 5 Km de San Buenaventura y a horas de la poblacion de
Rurrenabaque. Cuenta con una superficie de 1.880.996 ha, de las cuales 1.277.075 ha
corresponden a la categoria de Parque Nacional, la categoria de Area Natural de Manejo
Integrado cuenta con 603.921 ha3!.

e El principal ingreso al area protegida es Rurrenabaque, el transporte publico sale con una
frecuencia diaria de la zona de Villa Fatima en la ciudad de La Paz; como también de la
zona Gran Poder con direccion al Municipio de Apolo, otro punto de acceso. El Parque

Madidi también cuenta con ingreso y/o acceso aéreo a través de la acrolinea Amazonas™.

Mapa N°1: Ubicacién del Parque Nacional Area de Manejo Integrado Madidi

Fuente: ParksWatch Bolivia. Diagnostico del Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado
Madidi. 2005

31 parksWatch. Diagndstico del Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado Madidi. Pag. 12. Agosto
2005.
32 Guia Turistica de Areas Protegidas Bolivia. Pag. 169
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4.1.2. Clima, Temperatura y Precipitacién Pluvial®

Contempla una variedad de pisos ecoldgicos, lo que hace que el clima en la region sea
variante segun el lugar en el que uno se encuentra, el clima frio de la cordillera, los valles
montanos con una temperatura templada hasta lo mas calido de las tierras bajas.

La temperatura fluctua entre los 19°C a 24°C, estos registros pertenecen a los meses de
julio y octubre respectivamente. No obstante cuentan con una temperatura promedio de
25°C, en los meses de octubre a enero se registran las temperaturas mas altas, mismas que
superan los 33°C. Los frentes frios se presentan en marzo hasta junio provocando una
temperatura inferior a 10°C, presentando un incremento de la humedad provocada por
lluvias esporadicas.

La precipitacion anual en la region varia entre los 700 mm en las regiones altas y
aproximadamente de 1800 mm en las zonas de los valles, por otro lado, la regiéon de Apolo
y sus aproximaciones presentan una pluviosidad inferior de 716 mm anual. Sin embargo
los niveles mas altos de pluviosidad se encuentran en las zonas del Bala, El Tigre,
Manuque, rio Madidi y Heath, alcanzando niveles superiores a 2000 mm. Alto Madidi es
la zona con mayor precipitacion del pais registrando incluso 5.000 mm anual. San
Buenaventura y Rurrenabaque registran 1927 mm anuales, segiin Servicio Nacional de
Meteorologia e Hidrologia. De octubre a febrero se conoce como la época de lluvias,
meses en los cuales el ingreso a la comunidad es mas riesgoso a diferencia de la época seca

comprendida entre junio a septiembre, temporada en la cual existe mas afluencia turistica.

33 Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP). Plan de Manejo. Parque Nacional Madidi. Pag. 14.
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4.1.3. Hidrografia

Los sistemas acuaticos del Madidi forman parte de las cuencas de los rios Madre de
Dios y Beni. La mayor parte del Area Protegida se encuentra en la cuenca del rio Beni,
incluyendo las subcuencas de los rios Madidi, Enapurera - Beni, Tuichi, Hondo y Quendeque.
La cuenca de la Madre de Dios se encuentra en la parte norte del parque y esta representada

por la subcuenca del Heath que forma la frontera con el Pera. SERNAP. 2006) (Ver anexo 1)
4.2. Caracteristicas Bioldgicas

El Parque Nacional Madidi denota una gran riqueza ecosistémica, presenta una gran
variedad bioldgica que cumple con funciones ecoldgicas importantes como la conservacion de
suelos, generacion de humedad, creacion de nidos ecoldgicos, etc., constituyéndose en un
aporte econémico importante para la comunidad, ademas de ser un factor coadyuvante para la

calidad ambiental.

1) Flora

Esta area presenta una variedad de ecosistemas, caracteristica determinante para la
agrupacion de un gran numero de tipos de especies vegetales, habiéndose registrado 1868
especies de plantas vasculares, y probablemente se encuentren 2871 especies mas, dando un
total de 4739 especies equivalente al 34% de las especies de plantas conocidas en el pais. De
las especies registradas 31 son hasta la fecha exclusivas del Madidi y 92 son endémicas de

Bolivia. (SERNAP. 2006). (Ver Anexo 2)

2) Fauna

La amplitud de ecosistemas y variedad de vegetacion que presenta la region de Madidi,

la convierte en un area de alto valor biologico alcanzando una diversidad estimada de
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vertebrados de 2027 especies. El grupo de aves se encuentra representado por un total de 1196
especies estimadas, o 86% de las aves del pais. El grupo de mamiferos esta representado por
un total de 183 especies estimadas o 51% de los mamiferos del pais. La herpetofauna del Area
Protegida estd compuesta por 172 especies estimadas de anfibios o 85% de los anfibios del
pais; y por 180 especies de reptiles estimadas o 70% de los reptiles del pais. Los peces llegan
a un total de 296 especies estimadas o 51% de la icitiofauna del pais. (SERNAP. 2006) (Ver

Anexo 3).
4.3.1. Comunidades y Poblacion

En la categoria de Parque se albergan 9 comunidades y en la categoria de Area Natural
de Manejo Integrado 22 comunidades, haciendo un total de 31 comunidades. Dentro del Area
Protegida se tiene una poblacion de 3714 habitantes, de los cuales 1682 son adultos, 778

adolescentes y 1254 nifios. (SERNAP. 2006)

Segun datos del censo 2001 — 2012 del Instituto Nacional de Estadistica INE, los
municipios que participan en el PN ANMI Madidi, presentan tasas positivas de crecimiento en
el periodo intercensal 2001- 2012, donde los municipios de Ixiamas (66%), Apolo (53%) y la

Curva (54%) presentan el crecimiento mas alto. (Ver anexo 4 y 5)

a. Antecedentes de la Actividad Turistica en el PN Madidi**

El turismo en la region como fuente principal de ingresos, se origind en los afios 70,
con la construccion de un albergue y una pista de aterrizaje por parte de la empresa turistica
Tawa quienes ofrecian un turismo de pesca y caza. El auge turistico en el area se da en los

afios 80 gracias a la publicacion del libro “Back to the Tuichi” escrito por el excursionista

34 Servicio de Desarrollo Interdisciplinario SEDEI SRL. Plan de Manejo para el Parque Nacional y Area de Manejo
Integrado Madidi. Pag. 137.
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israeli Jossi Ginsberg, en el relata su experiencia de supervivencia tras haberse perdido en el

parque Madidi, llamando la atencioén especialmente de jovenes israelitas.

En 1998, con soporte financiero del Banco Interamericano de Desarrollo, se construye
el Albergue Ecologico Chalalan, administrado por la comunidad de San José¢ de
Uchupiamonas. Posteriormente, la comunidad de San Miguel del Bala se une a la iniciativa de
turismo Comunitario instalando dos Albergues Ecoldgicos ubicados en San Miguel de

Caquiahuara y el otro junto al Rio Beni.

En marzo del 2000, la revista National Geographic publica un articulo sobre el Parque
Madidi, haciendo del turismo una actividad de crecimiento significativo, garantizando su

conservacion como area protegida y destino ecoturistico.
4.4. Atractivos para el Turismo

El reconocimiento como “destino obligatorio” por turismo de naturaleza se le atribuye
a los inmensos espacios pristinos de la zona de Amortiguacion Externa y del PN ANMI
Madidi, la gran riqueza bioldgica, variedad ecoldgica, diversidad cultural, arqueolodgica y
paisajistica, hacen de la region una alternativa Optima ante las tendencias dentro del mercado

turistico internacional.

La region ofrece una variedad de programas enfocado en el ecoturismo, desarrollados
mayormente en la zona del Rio Beni, también se oferta a menor escala el turismo de aventura

operada en la region de Apolo y Pelechuco®®. (Ver Anexo 6)

35 Programa 2023 Mashaquipe Cultural Eco Tours.
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a) Ecoturismo3®

Estos programas son ofertados por emprendimientos comunitarios con instalaciones
(albergues ecoldgicos construidos con material local y disefiados con técnicas tradicionales,
cuentan con habitaciones dobles y bafio privado) en la parte baja (Zona “A”) del Parque,
enfocados en aspectos naturales y culturales. Tienen una duracion de 2 a 6 dias, conformando
grupos de 2 a 4 personas; proporcionando los servicios de estadia (alojamiento y
alimentacion), transporte y guia. El recorrido por los senderos (acondicionados para minimizar
el impacto ambiental y proporcionar seguridad al visitante) es guiado por un comunario
intérprete de elementos propios del entorno natural, es la actividad principal, adicionalmente

se realizan actividades como bafios en el rio, intercambio cultural y elaboracion de artesanias.

b) Turismo de Aventura

Este servicio es ofrecido por operadores internacionales o buscado de forma
improvisada en la comunidad de Apolo por turistas independientes. El recorrido empieza en el
Municipio de Apolo transportdndose via terrestre hasta las comunidades de Virgen del
Rosario, Santa Rosa o Azariamas, posteriormente, empleando balsas de madera o neumaticos
se desplazan por las aguas del rio Tuichi®’, llegando a San José de Uchupiamonas,

concluyendo en Rurrenabaque. (Ver anexo 7 y 8)
4.4.1. Demanda Turistica3?

La actividad ecoturistica en el Parque Nacional Madidi antes de la crisis sanitaria del
2020, muestra cifras importantes como es la gestion 2013 con un total de 8.518 visitantes

anuales, los meses de mayo y julio son los que presentan mayor actividad con 1.010 y 1.225

36 programa 2023 Chalalén. Tours 2023.
37 Rio Tuichi, es el tnico rio a nivel mundial capaz de ofrecer las 5 categorias de dificultad en el rafting.
38 parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado Madidi — SISCO 2019.
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visitantes respectivamente. Las gestiones de 2011, 2014 y 2018 también fueron afios

importantes en presencia turistica aunque en menor medida en relacion al afio 2013, se

registraron visitas anuales de un total de 7.775, 7.336 y 7.125 respectivamente para los afios

mencionados.

La gestion 2019 e inicios del 2020, fueron afios con menor demanda turistica debido a una

crisis politica en el pais y posteriormente una emergencia sanitaria global. (Ver Anexo 9).

4.5. Amenazas para el PN y ANMI Madidi

Las amenazas que afectan la integridad del area son””:

1)

2)

3)

4)

39

Mineria aurifera. Inici6 como una practica “comunal” a pequefia escala. En el afio
2014 se registraron 55 concesiones mineras. En la actualidad se reciben denuncias con
regularidad sobre el ingreso de grupos de personas hasta el area de Azariamas, con la
finalidad de explotar oro en el rio Tuichi, region dentro de la zona de proteccion
rigurosa del PN, considerando también que para la gestion 2020 el nimero de
concesiones se incremento a 94.

Apertura de caminos. Presion por parte de las comunidades que exigen el
mejoramiento y apertura de caminos que permitan ampliar la frontera agricola y la
explotacion agropecuaria.

Mega proyectos. Proyectos camineros que atravesarian por la zona de proteccion, el
Ingenio Azucarero San Buenaventura, la construccion de un aeropuerto, las megas
represas El Bala y Chepete, son obras que dinamizarian la vida econdomica de la
comunidad y amplificarian los espacios productivos con un alto impacto ambiental.
Procesos de colonizacion. Bajo la consigna de “desarrollo” a través de la apertura de
nuevos mercados, un grupo de pobladores organizados y propiciados por el gobierno

central exigen la creacion de nuevas rutas de acceso al area, junto a ellos se encuentran

39 Diagnostico Parque Nacionaly Area Natural de Manejo Integrado Madidi. Pag. 60
Servicio de Desarrollo Interdisciplinario SEDEI SRL. Plan de Manejo para el Parque Nacional y Area de Manejo
Integrado Madidi
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5)

6)

7)

los madereros, mineros y avasalladores de tierras esperando tomar posesion de las
extensiones de mara, reservas de oro y especular con las tierras.

Tala ilegal. El area cuenta con una riqueza en especies maderables que hace que la
misma se constituya en un peligro para el propio parque, la corrupcion politica y social
desfavorece su conservacion convirtiéndola en area de explotacion forestal comercial.
La apertura de vias camineras fortaleceria la actividad extractiva de manera selectiva
concentrandose en roble, mara y cedro degradando los ecosistemas fragiles de la zona.
Caza y pesca. Se da mayormente para satisfacer la demanda de proteinas de personas
ajenas al area como también de trabajadores, la zona mas afectada por este problema
son los entornos a San José de Uchupiamonas e inciénsales. Por otro lado la caza y
pesca comercial se hace efectiva para proveer los mercados de Apolo, Guanay,
Rurrenabaque, San Buenabentura e Ixiamas, como también el comercio de mascotas en
menor medida.

Turismo desordenado. El turismo dentro del area presenta muchas falencias que
facilmente podrian convertirse en amenazas en lugar de una oportunidad de generar

ingresos de manera sostenible, entre ellas se puede mencionar:

Falta de organizacion y comunicacion entre agencias turisticas y area protegida.

Actividades turisticas concentradas en ciertas zonas del area protegida (parte baja del rio

Tuichi), ocasionando un répido deterioro del lugar.

Trabajo fuera de norma y ética por parte de las operadoras turisticas promocionando y

promoviendo actividades destructivas como el corte de lianas, ampliacion de senderos,

deposito de basura, etc.

Sobreexplotacion del turismo de naturaleza olvidando el turismo cultural.

Programas turisticos a bajo precio ofrecido normalmente en agencias de Rurrenabaque,

proporcionando un servicio de mala calidad ocasionando un deterioro del area visitada.
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e La inestabilidad politica que el pais presenta hace que todas las ofertas turisticas tomen un
caracter poco serio y riesgoso para la seguridad el visitante traduciéndose en un
decremento del flujo turistico.

8) Inconsistencia institucional. Falta de coordinacion entre instituciones, entidades,
gobernanza y ONGs involucradas e interesadas en la administracion y proteccion del

lugar. Falta de cumplimiento y claridad en el manejo y ejecucion de programas por los

que fue creado el area protegida.

4.6. Municipio de Rurrenabaque*’

Se encuentra ubicado al oeste del departamento del Beni, situado a 355 km de Trinidad
y 450 km de la ciudad de La Paz. El Municipio colinda al norte con el Municipio de Reyes, al
este con el Municipio de San Borja y al oeste con el Municipio de San Buenaventura. Cuenta

con una superficie aproximada de 4.800 Km?2.

Sus comunidades originarias se ubican principalmente cerca del Rio Beni, mientras
tanto su poblacion colonizadora sobre la carretera principal Yucumo — Rurrenabaque. Seglin
Censo de Poblacion y Vivienda de 2001, la localidad de Rurrenabaque registra una poblacion
de 9.158 habitantes. Su economia esta centrada en la actividad agricola, el turismo y el

comercio.

4.7. Realizar un diagnodstico del flujo ecoturistico del Parque Nacional Madidi.

Cumplimiento del objetivo especifico O.E.1.1.

De acuerdo a informacién disponible del Servicio Nacional de Areas Protegidas, el
flujo de turistas que ingresaron al Parque Nacional Madidi entre enero de 2011 y diciembre de

2019 fue de 63,729 con un promedio de 7,082 turistas al afio. Con base a esta informacion y

40 plan de Desarrollo Municipal de Rurrenabaque 2002 - 2006
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considerando la tasa de crecimiento del sector turismo estimada por el Instituto Nacional de
Estadistica (INE), se estim6 el flujo para las gestiones 2020, 2021 y 2022; los resultados se

muestran en el siguiente histograma.
GRAFICO N° 1: Ntimero de visitantes registrados al Parque Nacional Madidi
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019

Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a informacion del
INE.

Como se podra observar, los datos estimados consideran el efecto de la cuarentena
establecida en la gestion 2020 y las posteriores restricciones al ingreso de ciudadanos
extranjeros debido a la pandemia del COVID-19. De acuerdo al INE, el turismo registr6 una
caida del 74% en el afio 2020 y un descenso de 42% en la gestion 2021, para mostrar una
recuperacion del 312% en el afio 2022, lo cual coincide con la suspension de las restricciones

de movilidad en gran parte de los paises del mundo.

Al observar el comportamiento histérico de los datos observados se encontraron los

siguientes extremos en el flujo turistico de visitantes registrados al Parque Nacional Madidi.
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CUADRO N° 1: Descripcion del flujo de turistas que visitaron el Parque Nacional

Madidi
Flujo minimo Flujo maximo Promedio general
registrado (mensual) | registrado (mensual) (mensual)
S0en OO de | 1243 enjulio 2011 | 580 turistas

Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019

Por otra parte, al analizar los registros mensuales del flujo turistico de visitantes
registrados en el Parque Nacional Madidi, se puede inferir un significativo comportamiento
estacional, alcanzando los mayores niveles de afluencia en los meses julio y agosto para ir

descendiendo paulatinamente hasta el mes de marzo, donde se observan los niveles mas bajos

de ingreso al Parque.

GRAFICO N° 2: Flujo turistico mensual de visitantes registrados al Parque Nacional
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019

Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a informacion del
INE.
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Dicho comportamiento obedece principalmente a dos causas. La primera estd
relacionada al pais de origen de los turistas; con base a informaciéon de la gestion 2019, se
tiene que al menos el 37% proviene de algin pais de la Unién Europea, mientras que los
visitantes provenientes de Estados Unidos e Israel alcanzaron el 12.35%, esto se debe a que en
estos estratos la temporada de vacaciones oscila entre los meses de marzo a agosto lo que
ocasionaria una mayor afluencia turistica en diversas regiones por este segmento de la
poblacion mundial. La segunda obedece a que en los meses de invierno la precipitacion fluvial
en la zona disminuye y se tendria mejor clima y condiciones para visitar los diferentes

atractivos turisticos de la zona.

CUADRO N° 2: Turistas que visitaron el Parque Nacional Madidi en el afio 2019 por

pais de origen

Numero de
Pais de origen Pa\rfclﬁllzallzlt;:isilal Porcentaje
Madidi
Francia 878,00 15,05%
Alemania 645,00 11,06%
Israel 420,00 7,20%
Reino Unido 398,00 6,82%
Estados Unidos 300,00 5,14%
Paises Bajos 255,00 4,37%
Australia 216,00 3,70%
Espaia 211,00 3,62%
Bolivia 813,00 13,94%
Resto de 191,00 3,28%
Sudamérica
Resto del mundo 1.505,00 25.81%
Total 5.832,00

Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019
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Corresponde aclarar que, debido a limitaciones en la disponibilidad de esta
informacion para otros afios, se tomd como referencia esta distribucion porcentual para las

proyecciones.

En este punto cabe mencionar que, a partir del afio 2015, el gobierno de Bolivia
decidio exigir visa de ingreso a los ciudadanos israelitas y estadounidenses, lo cual ocasiond
una declinacion significativa de estos turistas; adicionalmente se debe sefialar que también se

limit6 el nimero de dias de permanencia con fines turisticos.

4.8. Estimar los costos de viaje en los que incurren los turistas. Cumplimiento del

objetivo especifico. O.E.1.2.

Para tratar de calcular el costo de viaje que representa realizar la visita al Parque
Nacional Madidi desde las zonas mas relevantes, se considerara el costo de vuelo (ida y

vuelta), el costo del programa turistico y el costo de ingreso al parque.

Para la construccion de la tabla se considerd solo a los paises con mayor presencia
turistica dentro de la gestion 2019, esta informacion fue extraida del SISCO del P.N. Madidi
(Sistema de cobros Parque Nacional y Area de Manejo Integrado Madidi), para la estimacion
del costo de vuelo se recurrid a un simulador de vuelos*' que desde el lugar de procedencia
hasta la ciudad de La Paz nos proporciond un costo en dolares americanos, cantidad que
posteriormente fue transformada en bolivianos pudiendo adicionalmente estimar el tiempo de

viaje entre pais de origen y lugar a visitar.

41 eDestinos.com Vuelos Baratos — Vuelos + Hotel
https://www.edestinos.com/vuelos-baratos#flight-group-details
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En cuanto al costo del programa turistico, se consider6 el programa con el costo mas
alto debido a que la investigacion prioriza la visita de ciudadanos extranjeros (que en su
mayoria son europeos) lo que hace pensar que los mismos requieren de mayor tiempo de visita
en el area natural, y no se limitan en cuanto a gastos en hospedaje y alimentacion, el costo del
ticket de ingreso al parque es constante para todos los visitantes por ser extranjeros, el costo
solo variaria en caso de que el visitante sea nacional (participacion que no serd considerada en

la investigacion).

CUADRO N° 3: Estimacion del costo y tiempo de viaje para llegar al Parque Nacional

Madidi
Costo Costo . Costo del
. . Precio .
maximo | maximo del , . Ticket de
i . ., Maximo del | . Costo
Pais de |del vuelo—| vuelo —ida | Duracion ingreso al
. . .. Paquete Total
procedencia iday y vuelta de viaje . PN ANMI
Turistico . (Bs)
vuelta en (Bs) Madidi
($us) bolivianos (Bs)
Francia 4,694 32,43 42h 10min 700 200 33,33
Alemania | 6,829 47.181 35m 1: nzo 700 200 48,081
Israel 7,871 54.380 24h 45 min 700 200 55,28
Reino 10,149 70,119 37h35 700 200 71,019
Unido min
Canada 1,991 13,763 |38h 55 min 700 200 14,663
EEUU 5.35 36.963 15;1;?5 700 200 37.863
Paises 3.894 26903 | 2040 700 200 27.803
Bajos min

Fuente: Elaboracion propia con base a costos proporcionados por el simulador de vuelos
eDestinos.com y el tarifario 2023 de la Agencia de Viajes Mashaquipe.
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4.9. Identificar los ingresos que la region de Rurrenabaque genera por servicio de
hoteleria, restaurante, artesania local y compra de paquetes turisticos. Cumplimiento del

objetivo especifico O.E.2.1.

Para llevar a cabo dicha estimacion, inicialmente se considerd los registros mensuales
del nimero de visitantes que ingresan al Parque Nacional Madidi y cuyo analisis estadistico se

presento al inicio del presente acépite.

Posteriormente se considerd a las principales actividades econdmicas que demanda el

turismo en la zona: paquetes turisticos, hoteleria, restaurantes y venta de artesanias.
Descripcion de los paquetes turisticos

Las agencias de viaje*? que operan en el Parque Nacional Madidi ofrecen tours a la
selva del Parque Nacional Madidi y las Pampas del Yacuma, dos sitios naturales de
espectacular belleza y abundante vida salvaje. Cuentan con guias nativos, conocedores del
bosque, con muchos afios de experiencia en la interpretacion de la naturaleza, mostrando y
ensenando la riqueza de la selva pristina y las pampas, brindando una experiencia completa de
aprendizaje y disfrute de la naturaleza, combinando actividades como caminatas, navegacion,
observacion de animales, flotacién en balsa, demostracion de usos y costumbres, convivencia

con comunidades, entre otras.

1. Agencia de viajes “Mashaquipe Lodge”*

42 a5 agencias de viaje autorizadas por el SERNAP para operar dentro del parque Madidi son: Mashsaquipe,
Chalaldn, Amazonico Travel, Apolo,Asoc Transporte Susse, Bala Tours, Berraco del Madidi, Corazéon del Madidi,
Escorpidn Travel, Flecha Tours, Fluvial Tours, Guanay, Honorio/Alfonso Pariamo, Madidi Jungle, Sadiri Lodge y
San Miguel del Bala.

43 Programa y tarifario MASHAQUIPE ECO TOURS 2023

85



Cuenta con eco albergues dentro del Parque Nacional Madidi y en las Pampas del
Yacuma, con cdmodas cabanas, construidas con materiales locales y en total armonia con el
entorno natural del lugar, ofrecen habitaciones matrimoniales, dobles, triples y dormitorios
comunes con bafios privados y compartidos. En ambos sitios las habitaciones cuentan con el
servicio de mosquiteros, toallas, papel higiénico y jabon; en la selva se tiene acceso a luz
eléctrica por 4 horas al dia, en tanto en las pampas se dispone de electricidad todo el dia. (Ver

Anexo10)

» Transporte

Para los viajes a la selva del Parque Nacional Madidi, cuentan con embarcaciones
equipadas con motores fuera de borda, comodos asientos, chalecos salvavidas, extinguidores y

botiquin de primeros auxilios.

Para los viajes a la pampa cuentan con confortables vehiculos con capacidad para 5
personas equipados con aire acondicionado para un agradable viaje.
» Alimentacion

Los cocineros nativos ofrecen un variado y exdtico ment, usando una variedad de
ingredientes de la region y producidos de forma orgénica en nuestras comunidades; ofrecen

platos tipicos, vegetarianos, veganos e internacionales.

» Programas y precios

PROGRAMA DURACION PRECIO
1 MADIDI: Selva y Parabas 2 dias 1 noche Sus 175
2 MADIDI: La Cultura de la Selva 3 dias 2 noches Sus 225
3 Combo Madidi y las Pampas 6 dias 5 noches Sus 700

Fuente: Elaboracion propia con base al Programa 2023. Mashaquipe Cultural Eco Tours.
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» Descripcion de las actividades por dia

Dia N°1

Dia N° 2

Dia N° 3

Descripcion de las actividades por dia

Iniciamos el viaje a las 8:30 a.m. Después de una hora de viaje visitaremos la
comunidad para conocer un poco de nuestras formas de vida en la selva. Durante el
recorrido en bote por los rios Beni y Tuichi podré disfrutar de incomparables
paisajes como el cafion del Bala. En cuanto lleguemos al Albergue “Mashaquipe”
tendremos un jugo de fruta de bienvenida nos acomodaremos y tendremos el
almuerzo. Por la tarde tendremos una caminata pausada por senderos disefiados
para la observacion de animales como monos, chanchos salvajes y el aprendizaje

de la naturaleza.

Desayunos a las 7:30 a.m. Posteriormente realizamos un camping en lo profundo
de la selva, para ello tendremos que tomar lo necesario (bolsa de dormir,
colchonetas, mosquitero) y caminar alrededor de 4 horas hasta llegar a nuestro
refugio “Arenalito”, donde podremos preparar el almuerzo y descansar. Al
promediar las 3:30 p.m. realizaremos una caminata a la cima de la montafia donde,
anidan los guacamayos, loros y otras aves, desde alli podremos disfrutar de estas
coloridas aves, el hermoso paisaje del bosque lluvioso y la impresionante puesta
del sol. Por la noche tendremos una caminata con posibilidades de avistar
armadillos, serpientes, monos nocturnos, tapires, aves nocturnas, etc.
Frecuentemente durante la noche se escucha el rugir del jaguar o puma.

Nos levantaremos a las (05:00 a.m.) para salir a una caminata en los alrededores
del refugio donde podremos disfrutar del ruidoso amanecer de monos aulladores y
una variedad de aves. Luego del desayuno nos dirigiremos hacia el rio Tuichi,
donde construiremos una balsa de troncos (transporte ristico de los indigenas de la
amazonia) para realizar un pequeio rafting de aproximadamente 2 horas, sin
embargo, contaremos con el bote para nuestra seguridad, mochilas y las personas
que no deseen realizar esta actividad. Tendremos el almuerzo en el albergue
“Mashaquipe” para posteriormente tomarnos un descanso o realizar alguna

actividad que el grupo decida.
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Dia N° 4

Dia N° 5

Dia N° 6

Nos levantaremos a las 6:00 a.m. y luego de tomar el desayuno retornaremos a
Rurrenabaque donde aproximadamente a las 8:30 a.m. saldremos en un confortable
vehiculo hacia Santa Rosa, durante el viaje podremos observar perezosos, 0sos
hormigueros, tucanes y otros animales. Al promediar el medio dia tomaremos un
bote por alrededor de 15 minutos para llegar a nuestro Eco Albergue “Las
Tortugas” donde luego de conocer nuestras acomodaciones tendremos el almuerzo.
Por la tarde visitaremos la laguna “Bravo” donde podremos realizar pesca
deportiva de piranas, observar tucanes y disfrutar de la impresionante puesta del sol
en las sabanas. Por la noche luego de la cena realizaremos un paseo en bote para

observar los o0jos de los animales con la luz de la linterna.

Se inicia el dia con un buen desayuno (7:30 a.m.) luego tomaremos el bote y
navegaremos el rio Yacuma, donde podremos observar una variedad de animales
como ser: capibaras, caimanes, lagartos, tortugas, delfines, aves y monos.
Volveremos a nuestro eco albergue para el almuerzo. Luego de un descanso en su
habitacion o las comodas hamacas, dependiendo de la época podremos salir a

buscar un sitio adecuado para nadar con los delfines rosados.

Nos levantaremos muy temprano (5:30 a.m.) para disfrutar del concierto de aves y
monos aulladores ademas de la salida del sol. Luego del desayuno saldremos a
realizar un paseo por la pampa en busca de anacondas volveremos para el
almuerzo. Al promediar las 2:00 p.m. comenzaremos a retornar a Rurrenabaque

donde llegaremos 16:30 p.m.

Fuente: Elaboracion propia con base al Programa 2023. Mashaquipe Cultural Eco Tours

2. Agencia de viaje “Chalalan”*

» Programas y precios

PROGRAMA DURACION
N°1 PECARI 4 dias 3 noche
PRECIO USS 1180 530 520 485 475 470
N° DE PERSONAS 1 2 3 4 5 +6

44 PROGRAMAS Y PRECIOS CHALALAN TOURS 2023
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PROGRAMA DURACION

N° 2 JOCHI 3 dias 2 noche
PRECIO USS 834 449 435 380 370 360
N° DE PERSONAS 1 2 3 4 5 +6

Fuente: Elaboracion propia con base al Programa y Precios Chalalan Tours 2023

» Descripcion de las actividades por dia

Dia N°1

Descripcion de las actividades por dia

Rurrenabaque - Parque Nacional Madidi. Si su vuelo llega antes de las 12:00
p.m.*. Traslado a la oficina de Chalalan para indicaciones de ultimo momento,
utilizar servicios higiénicos y luego caminata al puerto para iniciar viaje en bote a
motor fuera de borda con destino al Albergue Chalalan. El viaje tomara
aproximadamente 5.30 horas surcando por los rios Beni y Tuichi y serd la mejor
manera de disfrutar y apreciar el Cafion del Bala que emerge en medio de la
serrania cubierta por el bosque amazonico y muy pronto ya estaremos dentro del
Parque Nacional Madidi, el mas biodiverso del mundo. Durante el viaje, el guia
local mostraré fauna silvestre a ambos lados de los rios, incluyendo caimanes, aves
espectaculares como varias especies de parabas, loros, tucanes, pavas y otras aves.
Arribo al puerto del Albergue Chalalan en el Rio Tuichi, desde donde iniciamos
una caminata de 25 minutos en medio del bosque con arboles gigantes hasta llegar
al Lago Chalalan, recepcion, bienvenida y alojamiento en sus respectivas
habitaciones. Disfrutaremos de un almuerzo, y posteriormente tomaremos un
pequefio descanso, pues luego se viene una caminata por uno de los senderos
tematicos del albergue, donde el guia local hara la interpretacion del bosque
tropical himedo y comentara sobre usos tradicionales de algunas plantas y arboles,
siempre estard atento a poder mostrar mas fauna silvestre que se pueda encontrar a
distintos niveles del bosque. La caminata sale a la orilla del Lago Chalalan y
retornaremos remando lentamente en canoa por el lago observando algunas
especies de monos, coloridas aves y por supuesto disfrutando de tomar fotos del

paisaje rodeado de laderas cubiertas por bosques intactos. (R, A, C)*.

45 (R, A, C) *Si su vuelo llega por la tarde recepcidn en el aeropuerto y traslado a su hotel
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Dia N° 2

Dia N° 3

Dia N° 4

Chalalan. Se toma desayuno temprano y se inicia una caminata durante la cual los
guias locales mostraran la vida silvestre que se puede observar, como ser diferentes
tipos de aves y mamiferos. Por la tarde, se puede disfrutar de una visita al Mirador
desde donde se puede observar el paisaje que rodea al Lago Chalaldn y la Serrania
del Mamuque. Tras esta magnifica experiencia se regresa al Albergue. Luego de un
bafo la cena estara lista y luego de esta, se iniciara otra caminata para observar y
escuchar sonidos de la vida nocturna del lugar, desde insectos, ranas, lechuzas,
perdices y también poder ver el reflejo de los ojos de algunos animales incluyendo
caimanes que estan cerca de las orillas del lago.

Chalaldn. Se inicia una caminata liderada por los guias quienes muestran otros
senderos donde se aprecia la fauna del lugar. Se habla sobre las plantas y arboles
que son utilizados por ellos en su vida cotidiana. Durante esta caminata se tiene
una oportunidad para aprender diferentes aspectos del bosque tropical, la vida de la
fauna residente y su conexion con la flora lugarefia. En la tarde se visita el Lago
Chalalan para disfrutar del agradable paisaje, el clima del bosque tropical y un
bello atardecer. Tendremos la ultima cena con Noche Tradicional (Uchupiamonas)
donde nuestros guias locales explicaran sobre su cultura, costumbres, modo de vida
y un pequefio ritual.

Chalalan - Rurrenabaque. Por la mafiana, después del desayuno se camina al
puerto para retornar a Rurrenabaque en la canoa motorizada, esta vez debido a que
se viaja con la corriente, es decir rio abajo, el tiempo es menor que a la ida, solo 3
horas aproximadamente. Una vez en Rurrenabaque, traslado al aeropuerto para
abordar el avion con destino a la ciudad de La Paz.

Fuente: Elaboracion propia con base al Programa y Precios Chalalan Tours 2023
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3. Agencia de viaje “Guanay”*

» Programas y precios

PROGRAMA DURACION PRECIO
N°e1 TOUR PAMPAS 3 dias 2 noche Sus 137
ACTIVIDADES

1. Viaje a Santa Rosa en jeep

2. Navegacion por el rio Yacuma observando toda clase de aves, monos arafia,
ardillas, etc.

3. Observacion de animales nocturnos (lagartos, anacondas), buscando
anacondas.

4. Nadando con delfines rosados.

4

DESCRIPCION

5. Pesca deportiva de pirafias (opcional)
Lo que incluye
e Transporte en jeep 4 x 4 desde Rurrenabaque — Las Pampas Rurrenabaque.
e Lancha: viaje por el rio Yacuma.
e Alimentacion tipo buffet (almuerzo, desayuno y cena)
e 2 noches de hospedaje loddge.
e (uia especializada
e Agua mineral
e Primeros auxilios
Una noche de hospedaje en Rurrenabaque

Fuente: Elaboracion propia con base al Programa Tours Agencia Guanay 2023

e Paquetes Turisticos

De acuerdo a la oferta turistica, se identific paquetes turisticos que varian de acuerdo

al nimero de dias que oscila entre 1 y 6 dias (aunque también hay la posibilidad de contratar

46 programa Tours Agencia Guanay 2023
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paquetes con mayor duracion) y los lugares que se pueden visitar dentro del Parque Nacional

Madidi.

Como no se cuenta con informacién de cudles son los paquetes solicitados por el flujo
de turistas, se optd por realizar un ejercicio de simulacion estocastico. Para ello se generaron
1243*7 nimeros aleatorios que fluctiian entre 1 y 6; el total de nimeros aleatorios corresponde
al nimero maximo de turistas registrados en un mes y el rango de dichos numeros corresponde
al nimero de dias de duracién de los paquetes turisticos demandados con mayor frecuencia en
el Parque Nacional Madidi. De esta muestra de nameros aleatorios se calcularon los siguientes

estadisticos descriptivos:

47 Flujo turistico perteneciente al mes de julio de la gestién 2011.
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CUADRO N° 4: Simulacion estocastica de la eleccion del paquetes turisticos

(Segun la duracion de dias)

Estadisticos dias de
N° aleatorios permanencia
Media 3,414320193
Error tipico 0,048741188
Mediana 3
Moda 1

Desviacion estandar  1,718429305
Varianza de la muestra 2,952999276

Curtosis 1,260615205
Coeficiente de
asimetria 0,036533049
Rango 5
Minimo 1
Maximo 6
Suma 4244
Cuenta 1243

Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019

Con dicha informacién se asumié que dicha muestra tiene una distribucion normal utilizando

la siguiente formula:

f (x) = 1 e _%(%)2
V2r

o
Donde o: desviacion estandar

p: media

Al considerar una funcion de distribucion normal, se asume que el paquete turistico con mayor
demanda se concentra en torno a los tres dias que es el que est4 cercano a la media del nimero

de dias, mientras que los otros paquetes tendrian una demanda marginal.

En el siguiente grafico se observa dicha distribucion generada en base a la muestra referida.
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GRAFICO N° 3: Distribucion de probabilidad de la demanda de paquetes turisticos por
numero de dias de duracion
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019

Con dichas probabilidades, se pondero al flujo de turistas para cada mes, de acuerdo a
los datos disponibles, es decir de enero de 2011 a diciembre de 2019, dando como resultado la

demanda mensual de paquetes turisticos por nimero de dias*®.

Adicionalmente se considerd el precio de dichos paquetes de tres agencias*’y se optd
por los precios promedio. Con estos precios, que corresponden al precio de cada paquete por
dia y que estd expresado en dolares americanos, se multiplico por la demanda de dias, dando
como resultado los ingresos generados por la compra de paquetes turisticos por dia; su
sumatoria equivale a los ingresos totales mensuales derivados de la venta de paquetes

turisticos.

48 Para poder estimar los ingresos se podria haber utilizado una banda de valores que describa los precios mas
altos y mas bajos de los paquetes turisticos, sin embargo, al haber empleado una distribucién de
probabilidades, se logra capturar de mejor manera el tipo de servicio que elige cada turista. Por otra parte, la
distribucion normal que fue utilizada logra simular de manera adecuada el comportamiento de los turistas, de
acuerdo a entrevistas con los operadores turisticos de la zona.

49 Mashaquipe, Chalalan y la Agencia Guanay.

94



GRAFICO N° 4: Ingresos estimados por la venta de paquetes turisticos (Expresado en

ddlares americanos)
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Elaboracién propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019.
Nota: Los datos de los afios 2020,2021 y 2022 son estimaciones propias con base a informacién del

INE.
Debido a que se disponen Unicamente de precios vigentes, para evitar una
sobrestimacion de los ingresos derivada de la inflacion, se consideraron precios diferenciados

para cada afio los cuales fueron obtenidos al descontar la tasa de inflacién anual.

Como se podra apreciar en el cuadro anterior, las estimaciones dan cuenta de una caida
significativa de los ingresos generados por la venta de paquetes turisticos debido

principalmente a las restricciones de movilidad entre paises derivadas de la pandemia Covid-

19.
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GRAFICO N° 5: Numero de visitantes registrados en el Parque Nacional Madidi e

ingreso estimado por paquete turistico (expresado en délares americanos)
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019

Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a informacion del
INE.

Por otra parte, si se calcula la razon de ingresos derivados por la venta de paquetes
turisticos entre el nimero de visitantes al Parque Nacional Madidi, se observa una clara
tendencia ascendente, lo cual puede ser explicado principalmente por el incremento en el nivel
de precios, asi como también la mejora y diversidad de servicios que ofrecen los paquetes

turisticos en el Parque Nacional Madidi.
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GRAFICO N° 6: Ntimero de visitantes registrados en el Parque Nacional Madidi y gasto

promedio estimado per capita en paquetes turisticos (expresado en dolares americanos)
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019
Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.

Como se menciond anteriormente, solo se cuenta con registros del pais de origen para
el afio 2019, por lo que las proyecciones para estimar los ingresos derivados de la venta de
paquetes turisticos por pais de procedencia, fueron calculadas a partir del siguiente afio, bajo el

supuesto que dicha distribucion se mantuvo constante.
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CUADRO N’ 5: Estimacion del ingreso por la venta de paquetes turisticos y pais de

origen de los turistas (expresado en délares americanos)

Procedencia 2019 2020 ¢ 2021 ¢ 2022 ¢©
Francia 282.939 73.609 42.534 177.741
Alemania 207.854 54.075 31.247 130.573
Israel 135.347 35.211 20.347 85.024
Reino Unido 128.257 33.367 19.281 80.571
Estados Unidos 96.676 25.151 14.533 60.732
Paises Bajos 82.175 21.378 12.353 51.622
Australia 69.607 18.109 10.464 43.727
Espaia 67.996 17.690 10.222 42.715
Bolivia 261.992 68.159 39.385 164.583
Resto de Sudamérica 61.550 16.013 9.253 38.666
Resto del mundo 484.992 126.174 72.909 304.670
Total 1.879.383 488.936 282.528 1.180.622

Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019
Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.

e Hoteleria

Para la estimacion de ingresos derivados de la hoteleria, se procedi6 de manera similar
a la estimacion de paquetes turisticos, con la siguiente excepcion. Para segmentar la demanda
por el nimero de dias que un turista utiliza los servicios hoteleros, se empled como
ponderadores a las probabilidades derivadas de la funcidn de distribucién muestral de manera
invertida respecto a la segmentacion de paquetes turisticos, es decir: si un turista permanece 6
dias en la zona y opta por un paquete de 1 dia, la demanda de servicios hoteleros sera de 5
dias; si elige un paquete de 2 dias, la demanda de servicios hoteleros sera de 4 dias y asi
sucesivamente. Notese que se considera que la media de permanencia de un turista en la

region de Rurrenabaque es de 6 dias.

Para la estimacion de precios por dia, se considerd el promedio de precios de seis

empresas hoteleras, teniéndose como base una habitacion doble y bano compartido. Si bien
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hay ofertas mucho mas costosas, se asumié que el turista promedio demanda este rango de
servicios. De la misma manera que en el caso de los paquetes turisticos, se vio conveniente

estimar los dias de hospedaje a través de los ponderadores derivados de una distribucion de

probabilidad.

Para la estimacion de ingresos derivados de hoteleria, se multiplico la demanda
segmentada por los precios por dia de hospedaje. En este caso, también se tuvo que estimar los

ultimos afios con base a las tasas de crecimiento de la actividad turistica en Bolivia que fueron

publicadas por el INE.

De manera similar al caso de paquetes turisticos, se consideraron precios diferenciados

para cada afo los cuales fueron obtenidos al descontar la tasa de inflacion anual.

GRAFICO N° 7: Ingresos estimados por hoteleria
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019

Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.
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Al analizar el histograma del siguiente cuadro, se puede apreciar la correlacion positiva
entre el nimero de visitantes registrados al Parque Nacional Madidi con los ingresos
estimados por la venta de servicios hoteleros. Notese que en este caso el efecto de la pandemia

Covid-19 también recal6 a esta actividad.

GRAFICO N° 8: Numero de visitantes registrados en el Parque Nacional Madidi e

ingreso estimado por hoteleria (expresado en ddélares americanos)
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019
Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.

Sin embargo, si analizamos el gasto promedio efectuado por cada turista en la zona, se
ve claramente la tendencia ascendente, lo cual denota el potencial turistico de la region. Una
de las causas por las cuales en cada afio los turistas en promedio gastan mas puede ser

explicado por la oferta de nuevos servicios, que incluye a la hoteleria.
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GRAFICO N° 9: Ntimero de visitantes registrados en el Parque Nacional Madidi y gasto

promedio estimado per capita en hoteleria (expresado en dolares americanos)
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019

Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.
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2022
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Finalmente, al cruzar la informacion del flujo de turistas por pais de origen y la

estimacion de ingresos se puede observar la importancia del turismo interno, es decir la

cantidad de turistas que vienen de otras partes del pais. Por otra parte, el turismo externo tiene

la cualidad de generar divisas en el pais.
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CUADRO N° 6: Estimacion del ingreso por hoteleria y pais de origen de los turistas

(expresado en ddlares americanos)

Procedencia 2019 2020 ¢ 2021 ¢ 2022 ¢
Francia 60.922 15.854 9.223 38.330
Alemania 44,754 11.647 6.776 28.158
Israel 29.142 7.584 4412 18.335
Reino Unido 27.616 7.187 4.181 17.375
Estados Unidos 20.816 5.417 3.151 13.097
Paises Bajos 17.694 4.604 2.679 11.132
Australia 14.988 3.900 2.269 9.430
Espafia 14.641 3.810 2.217 9.211
Bolivia 56.411 14.680 8.541 35.492
Resto de Sudamérica 13.253 3.449 2.006 8.338
Resto del mundo 104.427 27.176 15.810 65.702
Total 404.664 105.307 61.265 254.601

Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019
Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.

e Restaurantes

Para la segmentacion de la demanda de restaurantes, se procedid de manera similar a la
demanda de hoteleria, considerando que hay una correspondencia directa entre el nimero de
dias que se requiere del servicio de hoteleria y el nimero de dias que se demandara del
servicio de restaurantes. Esta estimacion se basa en el supuesto que cuando un turista esta
haciendo uso del servicio de algun paquete turistico no necesita demandar el servicio de
restaurantes, pues el paquete incluye alimentacion. Por el contrario, si esta hospedado en algiin
hotel, necesariamente demandara el servicio de restaurantes, por lo cual la correlacion entre

hoteleria y restaurantes es positiva.

La demanda fue estimada sobre la base de tres comidas por dia: desayuno, almuerzo y
cena. Se utiliz6 el conjunto de precios mas bajos para tener un escenario base y fueron

multiplicados por la demanda segmentada por numero de dias de hoteleria para obtener el
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flujo de los ingresos derivados de esta actividad, como se puede apreciar en el siguiente

cuadro.

GRAFICO N° 10: Ingresos estimados por restaurantes
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019

Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.

Como se puede apreciar en el siguiente cuadro, el flujo de turistas que visitan el Parque
Nacional Madidi genera de manera directa la demanda por los servicios de restaurantes,
Notese que, a partir de la emergencia sanitaria en el afio 2020, los ingresos se vieron afectados

de manera significativa y pese a la recuperacion en el ultimo afio, atin no se ha podido alcanzar

los niveles historicos de la pre pandemia.
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GRAFICO N° 11: Namero de visitantes registrados en el Parque Nacional Madidi e

ingreso estimado por restaurantes (expresado en dolares americanos)
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019
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Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a

informacién del INE.

Al analizar el gasto per cépita en la demanda de servicios de restaurantes, se observa

que al igual que los anteriores casos, la tendencia es al alza, lo cual permitiria generar nuevos

proyectos turisticos en la region, dada la demanda creciente de servicios.
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GRAFICO N° 12: Numero de visitantes registrados en el Parque Nacional Madidi y

gasto promedio per capita estimado en restaurantes (expresado en délares americanos)
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019
Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.

Por ultimo, en el siguiente cuadro se presenta la estimacion de los ingresos generados
por restaurantes de acuerdo al pais de origen de los comensales con base al flujo de turistas
que registraron su ingreso al Parque Nacional Madidi. Como es previsible, también se observa

el shock negativo en la demanda generado por la pandemia Covid-19.
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CUADRO N° 7: Estimacion del ingreso por restaurantes y pais de origen de los turistas

(expresado en ddlares americanos)

Procedencia 2019 2020 ¢ 2021 ¢ 2022 ¢
Francia 21.883 5.695 3.313 13.768
Alemania 16.076 4.183 2.434 10.114
Israel 10.468 2.724 1.585 6.586
Reino Unido 9.920 2.581 1.502 6.241
Estados Unidos 7.477 1.946 1.132 4.704
Paises Bajos 6.355 1.654 962 3.999
Australia 5.383 1.401 815 3.387
Espafia 5.259 1.369 796 3.309
Bolivia 20.263 5.273 3.068 12.749
Resto de Sudamérica 4.760 1.239 721 2.995
Resto del mundo 37.510 9.761 5.679 23.600
Total 145.353 37.826 22.006 91.452

Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019
Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.

e Artesanias

Para el calculo de la demanda de artesanias, también se optd por realizar un ejercicio
de simulacion estocastico. Para ello se generaron 1243 niimeros aleatorios que fluctian entre 1
y 3, simulando el ntimero de veces que un turista compraria artesanias, de acuerdo a

entrevistas realizadas en la region’®.

De esta muestra de numeros aleatorios se calcularon los siguientes estadisticos descriptivos:

50 La consulta se realizé a la tienda de artesanias “Patuju” que se encuentra ubicada en Rurrenabaque, como
también a vendedores un poco mas informales que cuentan con un punto de venta en la plaza principal de San
Buenaventura.
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CUADRO N° 8: Simulacion estocastica del nimero de compras de artesanias

Estadisticos
N° aleatorios
Media 0,959774739
Error tipico 0,02287738
Mediana 1
Moda 1

Desviacion estandar  0,806569612
Varianza de la muestra  0,650554539

Curtosis -1,459186322
Coeficiente de asimetria 0,073135382
Rango 2
Minimo 0
Maximo 2
Suma 1193
Cuenta 1243

Elaboracion propia

Se asumié que dicha muestra tiene una distribuciéon normal, de manera similar a los casos

anteriores, obteniéndose las siguientes probabilidades que fueron usadas como ponderadores.

CUADRO N° 9: Ponderadores empleados para la estimacion de la demanda de

artesanias
Funcion de
N° de d1str1(li);101on Ponderacion
compras T I porcentual
normal

0 0,24367 24.37%
1 0,49400 49,40%
2 0,21532 21,53%

3 0,02018 2,02%

4 0,00041 0,04%
Total 97,36%

no explicado 2,64%

Elaboracion propia
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Utilizando dicha ponderacion se segment6 la demanda en base al numero de turistas

que ingresan mensualmente al Parque Nacional Madidi; finalmente se multiplicé por un precio

promedio de $20 por cada compra.

En el siguiente grafico se puede apreciar el flujo derivado de la venta de artesanias, en

el cual se observa la declinacion de la demanda durante los ultimos tres afios, aunque a partir

del afio 2022 se advierte una ligera recuperacion.

GRAFICO N° 13: Ingresos estimados por la venta de paquetes turisticos
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019

Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.

Al analizar el histograma del flujo turistico por afios y los ingresos derivados por la

venta de artesanias, se observa que la crisis afectd al sector artesanal durante los ltimos afios.
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GRAFICO N° 14: Namero de visitantes registrados en el Parque Nacional Madidi e

ingreso estimado por artesanias (expresado en dolares americanos)
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019
Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.

De similar manera a los casos anteriores, el gasto per capita en artesanias muestra una
tendencia creciente, pese a la contraccion de la demanda en los Gltimos tres afios, por lo cual

se puede inferir un panorama alentador en la region a partir del turismo.
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GRAFICO N° 15: Numero de visitantes registrados en el Parque Nacional Madidi y

gasto promedio estimado per capita en artesanias (expresado en dolares americanos)
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019
Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.

En el siguiente cuadro se puede apreciar la descomposicion de la estimacion de los
ingresos por artesanias por pais de origen, considerando como base los datos registrados en el

ano 2019.

CUADRO N° 10: Estimacion del ingreso por la venta de artesanias y pais de origen de los

turistas (expresado en ddlares americanos)

Procedencia 2019 2020 ¢ 2021 ¢ 2022 ¢
Francia 17.762 4.622 2.675 11.158
Alemania 13.048 3.396 1.965 8.197
Israel 8.496 2.211 1.280 5.337
Reino Unido 8.051 2.095 1.213 5.058
Estados Unidos 6.069 1.579 914 3.812
Paises Bajos 5.159 1.342 777 3.241
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Australia 4.370 1.137 658 2.745
Espaia 4.268 1.111 643 2.681
Bolivia 16.447 4.280 2.477 10.332

Resto de Sudamérica 3.864 1.006 582 2.427
Resto del mundo 30.445 7.923 4.585 19.126
Total 117.979 30.703 17.769 74.113

Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019
Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a

informacion del INE.

Finalmente, se agregd todos los ingresos derivados de hoteleria, paquetes turisticos,

restaurantes y artesanias para obtener los ingresos generados totales por los rubros con mayor

relevancia dentro de la actividad turistica tanto en la localidad de Rurrenabaque como en el

Parque Nacional Madidi. A continuacion, se presenta un histograma con dicha variable.

Millones
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GRAFICO N° 16: Ingreso estimado por actividad econémica
(Expresado en millones de dolares)
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019

Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.
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Como era previsible, notese que el comportamiento de los ingresos generados guarda
correlacion directa con el flujo de visitantes al Parque Nacional Madidi, lo cual puede ser

apreciado en el siguiente cuadro.

GRAFICO N° 17: Niimero de visitantes registrados en el Parque Nacional Madidi e

ingreso estimado total por la actividad turistica (expresado en dolares americanos)
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019
Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE

Finalmente, pese a los efectos economicos derivados de la pandemia, se puede apreciar
una marcada recuperacion en el ltimo afio, por lo cual se prevé que la actividad turistica
retorne a los niveles pre pandemia, con el consiguiente beneficio para la poblacion de

Rurrenabaque y el Parque Nacional Madidi.

Asimismo, corresponde sefialar que el turismo, al ser intensiva en mano de obra, tiene
la cualidad de generar un efecto multiplicador superior al de otras actividades economicas. Por

otra parte, en el presente trabajo s6lo se consideran las principales actividades, sin embargo,
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existen otros rubros que estan ligados de manera directa e indirecta al turismo, razén por la
cual el impacto econdmico del turismo es mucho mayor al que se expone.
4.10. Cuantificar los ingresos que dejo de percibir la region de Rurrenabaque y el

Parque Nacional Madidi debido al requerimiento de visas a ciudadanos israelitas y

estadounidenses. Cumplimiento del objetivo especifico O.E.2.2.

Como se menciond anteriormente, con base a informacion disponible del niamero de
turistas que ingresan mensualmente al Parque Nacional Madidi desagregado por pais de
origen, se procedid a estimar el nimero de turistas de nacionalidad israelita y estadounidense
que dejaron de visitar el Parque Nacional Madidi a partir del requerimiento de visa de ingreso

al territorio de Bolivia. A continuacion, se presenta la metodologia utilizada.

Prondstico del flujo de turistas

A partir de informacion trimestral del flujo de turistas de origen israeli y
estadounidense para el periodo de 2011 a 2014, se realiz6 una proyeccion de este para el

periodo 2015 -2022 mediante la estimacion de un modelo autorregresivo’’.

El pronostico del flujo de turistas fue llevado a cabo por medio de un modelo autorregresivo

de orden 2, es decir un modelo que incluye dos rezagos o dos retardos de la variable de interés.

Este orden de rezagos fue el elegido siguiendo la metodologia de Box — Jenkins que
establece la especificacion con el numero de rezagos o términos de media movil tales que los
residuos cumplan con lo siguiente: i) Errores incorrelacionados; ii) Varianza del error

constante y; iii) Estabilidad del modelo. Ademés de ello, se constatdé que los errores

51 Un proceso autorregresivo de media mavil de drdenes P, I y Q, ARIMA (P, 1,Q), sigue la siguiente dindmica:

P Q
Y, = o + Z byYep + Z Byeeq + &
p=1 a=1

Donde &; es un proceso ruido blanco
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poblacionales siguen una distribuciéon normal, requisito para llevar a cabo las pruebas de orden

estadistico sobre los parametros.

El modelo estimado aparece en la tabla 1 y, como se adelantd, cumple con los
supuestos sefialados®?. Al tratarse de un modelo cuya finalidad es el pronostico, debe

destacarse el ajuste de 0.959, representado por el coeficiente de determinacion.

Tabla 1: Modelo Autorregresivo

Dependent Variable: TURISTAS

Method: Least Squares

Date: 08/26/23 Time: 13:13

Sample (adjusted): 2011Q3 2014Q4
Included observations: 14 after adjustments

Variable Coefficient  Std. Error t-Statistic Prob.
c 681.4702 112.4309 6.061237 0.0001
TURISTAS(-1) 1.584354 0.096110 16.48486 0.0000
TURISTAS(-2) -0.946270 0.095412  -9.917735 0.0000
R-squared 0.965315 Mean dependent var 1865.950
Adjusted R-squared 0.959008 S.D. dependent var 210.4419
S.E. of regression 42.60687 Akaike info criterion 10.52932
Sum squared resid 19968.80 Schwarz criterion 10.66626
Log likelihood -70.70522 Hannan-Quinn criter. 10.51664
F-statistic 153.0691 Durbin-Watson stat 2.005532
Prob(F-statistic) 0.000000

Elaboracion propia a través del programa Eviews

Con el modelo estimado, se pronostico el flujo de turistas hasta el afio 2022. Dado el
buen ajuste del modelo, medido por el coeficiente de determinacion (96%), la capacidad de
pronostico es elevada, algo que también se desprende de las medidas del error cuadratico

medio, el error absoluto medio y el coeficiente de desigualdad de Theil, que resume la

52 Se demuestra que los residuos poblacionales no estan correlacionados consigo mismos si el valor de
probabilidad para los rezagos de estos es mayor al 5% de significancia estadistica, por ejemplo (Tabla 1 del
Anexo 1). Por otra parte, si, en la prueba de varianza de los residuos, los valores de probabilidad son mayores al
5%, ésta es constante (Tabla 2, Anexo 1). Por su parte, si el valor el de probabilidad supera el umbral
mencionado, los residuos poblacionales siguen una distribucion normal (Tabla 3, Anexo 1). Finalmente, en la
Tabla 3 de este Anexo se muestra que el modelo es estable, dado que las raices estan dentro del circulo
unitario.
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ausencia de sesgo en la medida entre los valores observados y pronosticados, la casi igualdad

en las varianzas y una covarianza entre estos cercana a la unidad.

GRAFICO N° 18: Pronéstico dentro y fuera del flujo de turistas
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Elaboracion propia a través del programa Eviews
El pronostico replica el comportamiento ciclico del flujo de turistas, con ciclos de

menor envergadura siguiendo la tendencia a la baja observada en 2014. Los datos se muestran

en el Cuadro N° 11.

CUADRO N° 11: Pronéstico del flujo turistico considerando turistas israelitas y

estadounidenses sin el requerimiento de Visa de ingreso a Bolivia

Afio | N° turistas

2015 8.739
2016 7.563
2017 8.796
2018 7.593
2019 8.793
2020 1.455
2021 921
2022 3.689

Elaboracion propia
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Estimacion del flujo de ingresos con base a datos estimados

Finalmente, con los datos del Cuadro N° 11, se procedid a estimar el nuevo flujo de
turistas que hubieran visitado el Parque Nacional Madidi, incluyendo a turistas de
nacionalidad israeli y estadounidense de no haberse promulgado la norma de requerimiento de

visa.

Se replicé la metodologia utilizada con los datos observados para todas las actividades
identificadas, es decir, paquetes turisticos, hoteleria, restaurantes y venta de artesanias, pero

considerando el nuevo flujo estimado.

Manteniendo los mismos precios y agregando todos los flujos estimados, se calcul6 el
flujo final de ingresos bajo el escenario simulado que incorpora turistas de nacionalidad israeli

y estadounidense. El siguiente grafico muestra dichos célculos.

GRAFICO N° 19: Ingresos totales derivados de la actividad turistica sin el tramite de

Visa para turistas israelitas y estadounidenses
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Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019

Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.
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Flujo incremental derivado de la diferencia del escenario base y el escenario simulado

Finalmente, se calculd el flujo incremental que se desprende de la diferencia entre los
flujos agregados de ambos escenarios, es decir las estimaciones efectuadas con los datos
observados del ntimero de turistas efectivamente registrados como visitantes del Parque
Nacional Madidi y los datos simulados del niimero de turistas que incluyen a israelitas y

estadounidenses. En el siguiente grafico se muestran dichos resultados.

GRAFICO N° 20: Ingresos diferenciales totales derivados de la actividad turistica sin el

tramite de Visa para turistas israelitas y estadounidenses

0,60

0,50

Millones

0,40 J ﬁ

0,30 | l\ PM‘P | i ‘
\ r& || \{ ’ I R !

0,20 | _' iy \ n

0,10

A 4 4 N N M Mnm ®n < < NN O O© O NMNOWOWOWO O O O A oA o N
AT T A A R T A A Ay AN FU A TR S B N A N
Q£ > £ 0 0 S5 O >4 5 0 0 C > 5 005 0O >+ = 0 0 Cc > = O
c 53 02 0w g ® Y T wc 502 0w 25 ® Y E wc 50 L 0
O = c © »n 4 € E ® 0o = c © un e E ® 0o = c © n

=@=="Sin requerimiento de Visa a israelitas y estadounidenses

=@==_Con requerimiento de Visa a israelitas y estadounidenses

Elaboracion propia con base a datos del SISCO PN ANMI Madidi 2019

Nota: Los datos de los afios 2020, 2021 y 2022 son estimaciones propias con base a
informacion del INE.

Como se puede apreciar, el mayor impacto del requerimiento consular se dio entre los
afios 2015 y 2019. De acuerdo a las estimaciones, el monto supera los $us3 millones de

dolares, pero el monto podria haber sido mayor de no haberse registrado la contraccion de la

117



demanda a nivel mundial como consecuencia de la pandemia Covid-19 y las restricciones de

movilidad entre paises.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 CONCLUSION GENERAL

Evaluar la incidencia de la actividad ecoturistica del Parque Nacional Madidi en el

desarrollo econémico de Rurrenabaque.

e Finalmente, con base al desarrollo y a los resultados expuestos, se puede concluir que la
actividad turistica se constituye en uno de los principales medios de ingreso en la region de
Rurrenabaque y el Parque Nacional Madidi.

e El turismo tiene la gran virtud de demandar una amplia variedad de bienes y servicios para
satisfacer los requerimientos de los turistas. Esta dindmica ocasiona que se generen
empleos directos, indirectos y auxiliares y se utilice mano de obra calificada y no
calificada. Gracias a que el turismo es intensivo en mano de obra, los ingresos que genera
esta actividad tienen un efecto multiplicador que ademds de generar crecimiento
economico, propicia el desarrollo econémico porque los beneficios se distribuyen entre
gran parte de la poblacion de Rurrenabaque, de las comunidades de Parque Nacional

Madidi y de los habitantes del drea de manejo integrado de la zona.

5.2. CONCLUSIONES ESPECIFICAS

5.2.1. Conclusion especifica 1

0.E.1.1. Realizar un diagnéstico del flujo ecoturistico del Parque Nacional Madidi.

e Con base a la informacion disponible del SISCO del PN y ANMI Madidi para las

gestiones 2011-2019, se proyectd el flujo de turistas que registran su ingreso al Parque
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Nacional Madidi para los afios 2020, 2021 y 2022. En la gestion 2013 se registrd el mayor
nimero de visitas al Parque Nacional Madidi, con una afluencia de 8518 turistas. En
agosto de 2014 se emitié el Decreto Supremo N°2097 que obliga a los ciudadanos
israelitas a solicitar visa con consulta, es decir, son incluidos en el Grupo III. Este hecho,
como se observa en los registros administrativos de visitas al Parque, ocasiona una
disminucioén significativa de mas de mil turistas por ano. Pese a esta disminucion, a partir
del afio 2015 el flujo muestra un comportamiento estacionario hasta la gestiéon 2018. En el
afio 2019 se observa una disminucion significativa, la cual coincide con los disturbios
sociales ocasionados por las elecciones presidenciales de ese afio; finalmente, entre los
afios 2020 y 2021 la afluencia turistica se vio seriamente afectada por la pandemia
COVID-19 vy las restricciones sanitarias y de movilidad decretadas en gran parte del
mundo. A partir del afio 2022 se observa una recuperacion que, pese a que no se han
registrado los niveles de visita anteriores a la pandemia, las proyecciones dan cuenta de
una tendencia positiva.

Otro aspecto que se observa al analizar el flujo turistico es un comportamiento
significativamente estacional, que tiene su explicacion en dos hechos. El mayor flujo
turistico por origen de los turistas, proviene de paises del hemisferio norte. La temporada
de vacaciones en estos paises se desarrolla en los meses de junio a agosto, lo cual coincide
con la mayor afluencia. Los meses con menor registro son de diciembre a marzo, lo cual
coincide con la temporada de maxima precipitacion pluvial en la zona.

Al analizar el pais de origen del flujo de turistas se observa que la mayor afluencia viene
de paises de la Unién Europea, seguido por el turismo interno de Bolivia. Francia y

Alemania engloban el 26%. Israel y Estados Unidos 12%, Reino Unido casi 7% y luego se
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tienen registros de otras 30 nacionalidades. El turismo interno ocupa un lugar importante

con una participacion del 14%, mientras que el resto de Sud América es poco relevante.

5.2.2. Conclusion especifica 2

0.E.1.2. Estimar los costos de viaje en los que incurren los turistas.

La mayor proporcion de costos de viaje en los que incurren los turistas extranjeros para
llegar a la poblacion de Rurrenabaque e ingresar al area del Parque Nacional Madidi son
los pasajes aéreos desde sus paises de origen hasta la ciudad de La Paz. Los paquetes
turisticos y la estadia tienen costos variables, aunque proporcionalmente menores.

Los boletos aéreos varian ostensiblemente en funcion a la época del afo, sin embargo, se
sitian alrededor de $us5, 800. El costo del pasaje aéreo desde la ciudad de La Paz hasta la
localidad de Rurrenabaque fluctua en torno a los $us 250 ida y vuelta.

Esta estructura obedece principalmente a que el mayor flujo turistico proviene de paises
del hemisferio norte y la unica opcion factible de ingreso a Bolivia es por via aérea. Es
posible que parte de este flujo también visiten paises aledafios, pero aun en ese caso, este
costo sigue siendo el mas importante.

Respecto al turismo interno, también el costo de pasajes aéreos es significativo, aunque
hay la opcion de recurrir al transporte rodoviario desde la ciudad de La Paz.

La estadia en el Parque Nacional Madidi, tiene diferentes costos; la oferta turistica para
paseos por el parque esta estructurada por paquetes que varian en numero de dias, lugares
de visita y actividades. Los precios fluctuan entre $usl75 a $us1180 para programas
turisticos estandarizados, aunque ¢éstos pueden incrementarse de acuerdo a los
requerimientos adicionales de los turistas. Las actividades se desarrollan principalmente

dentro del parque y los beneficios van de manera directa a la region.
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La venta de servicios de hoteleria, restaurantes y artesania vienen a ser un complemento a
la venta de paquetes turisticos. La oferta de servicios es variada y los menus de los
restaurantes comprenden platos locales. La artesania constituye también una importante
fuente de generacion de ingresos que beneficia de manera directa a la poblacion indigena

de la region. Finalmente, el costo de ingreso al Parque Nacional Madidi es de Bs 200.

5.2.3. Conclusion especifica 3

0.E.2.1. Identificar los ingresos que la region de Rurrenabaque genera por servicios de

hoteleria, restaurante, artesania local y compra de paquetes turisticos.

Con base a informacion disponible del flujo turistico al Parque Nacional Madidi, precios
de los diferentes servicios y simulaciones estadisticas, se pudo estimar el flujo de ingresos
derivados de los servicios de hoteleria, servicios de restaurantes, ventas de artesanias y
venta de paquetes turisticos.

En todos los casos se encontrd, como era previsible, una alta correlacion entre los ingresos
y el flyjo turistico, lo cual involucra un influjo importante de ingresos en épocas altas y
una depresion en épocas bajas.

Pese a este comportamiento, y considerando los respectivos ajustes por inflacion en las
estimaciones, se pudo evidenciar que el gasto per céapita en todos los servicios descritos
muestra una tendencia ascendente, independientemente del nimero de turistas registrados.
Este comportamiento puede explicarse por la disponibilidad de ingresos de los turistas y
principalmente por la oferta turistica de parte de los operadores turisticos. Pese a que el
ecoturismo esta caracterizado por el cuidado al medio ambiente y el esfuerzo por causar el
menor impacto ambiental posible, los prestadores de servicio han diversificado la oferta de

servicios, en calidad y variedad.
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En el caso de servicios de hoteleria, se aprecia mejoras en la calidad de atencion al cliente,
en servicios de restaurantes se observa menus veganos, trasporte con aire acondicionado,
servicios auxiliares como internet, banca electronica, etc.

Por otra parte, se pudo evidenciar que todos los servicios ofertados son complementarios
entre si, por lo cual es posible definir, a partir de los atractivos naturales del Parque
Nacional Madidi, que se cuenta con un producto turistico propio de la zona, con una serie
de singularidades que muestran un potencial importante para el desarrollo de la region.

De acuerdo a las estimaciones realizadas, se calcula que los ingresos en la gestion 2022
derivados por la venta de paquetes turisticos alcanzan a $usl.1millones, por servicios de
hoteleria llegan a $us 254 mil, por servicios de restaurantes alcanzan a $us91 mil y por
venta de artesanias se estima $us74 mil.

Si bien el total para el afio 2022 alcanza a $usl.6millones, atn esta por debajo de los
ingresos estimados en la gestion 2018 que llegaron a $us3.04 millones, pese a que se
percibe una marcada recuperacion respecto a los ultimos tres afios.

Finalmente, se debe considerar que, dadas las caracteristicas de los bienes y servicios
turisticos, que fueron ampliamente explicados en la parte tedrica, el turismo es intensivo en
mano de obra y sus efectos abarcan sobre la mano de obra directa, indirecta y de servicios
auxiliares, razon por la cual se puede afirmar que el turismo derivado del Parque Nacional
Madidi es significativo en la economia de Rurrenabaque y dado su efecto multiplicador, no
solo propicia crecimiento econdomico sino también promueve desarrollo econdémico en el

area y en todos los segmentos de la poblacion.
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5.2.4. Conclusion especifica 4

O.E.2.2. Cuantificar los ingresos que dejo de percibir la region de Rurrenabaque y el
Parque Nacional Madidi debido al requerimiento de visas a ciudadanos Israelitas y

estadounidenses.

¢ Finalmente, se estim¢ el flujo turistico que se hubiese registrado en caso de no haber la
exigencia de visa a turistas de nacionalidad israelita y estadounidense desde agosto de
2014.

e Pese a que el numero de visitantes al Parque Nacional Madidi antes de la pandemia del
COVID -19 mostrd una tendencia positiva, el crecimiento de este flujo se vio ralentizado
debido a la exigencia de visas a turistas israelitas y estadounidenses. Antes de dicho
requerimiento, gran parte del flujo turistico provenia de estos paises, por lo cual se afecto
en gran medida a los ingresos derivados del turismo. De acuerdo a nuestras estimaciones,
solo en los afios 2015 a 2019 los ingresos dejados de percibir por de la venta de paquetes
turisticos, servicios hoteleros y de restaurantes y venta de artesanias en la region alcanzan
a los $us 3.2 millones. Por otra parte, la limitacion de dias de permanencia que Bolivia
ofrece a estos turistas, también afecta de sobremanera dicho flujo.

e De acuerdo a informacion proporcionada por los operadores turisticos, los turistas
israelitas se caracterizaban por tener un gasto mesurado en la compra de servicios, pero
eran los que sobrepasaban con creces la estadia promedio en la zona, caracterizandose por
permanecer varias semanas al interior del Parque Nacional Madidi. Esta conducta
compensaba sin dudas su gasto y lo situaba entre los grupos con mayor gasto per capita en

servicios turisticos.
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5.3. APORTE DE LA INVESTIGACION A LA MENCION

La dindmica econdmica generada por el turismo es considerada como desarrollo productivo
debido a que este sector es identificado como generador de ingresos y empleo debido a que es
intensivo en mano de obra y tiene capacidad de generar ingresos para el conjunto de la

poblacion, tal como sostiene el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

Asimismo, el modelo econdmico que guia las acciones del gobierno, concibe al turismo como
uno de los pilares del desarrollo productivo, hecho que queda reflejado en la estructura

organizativa del gobierno.

En este marco, la investigacion aporta a la mencion de desarrollo productivo el haber
demostrado que el ecoturismo es una fuente significativa de ingresos econdmicos a la region
de Rurrenabaque y al Parque Nacional Madidi y que esta actividad es generadora de empleo
directos e indirectos, ocasionando que el efecto multiplicador beneficie a gran parte de la

poblacién de la zona.

5.4. VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

- Por los motivos expuestos en las conclusiones del presente trabajo, se valida la
hipotesis que la actividad ecoturistica en el Parque Nacional Madidi demanda bienes y

servicios en Rurrenabaque incidiendo significativamente en su desarrollo econdmico.
5.5. EVIDENCIA TEORICA
e El desarrollo de la actividad ecoturistica en Rurrenabaque y en el Parque Nacional Madidi
cumple con el paradigma del desarrollo sostenible, pues tal como menciona el informe

Brundtland de la Comision Mundial para el Medio Ambiente y el Desarrollo de la ONU

(1987), el tipo de turismo que se lleva a cabo en esta zona genera un desarrollo que
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satisface las necesidades de la generacion presente, sin comprometer la capacidad de
satisfacer las necesidades de las futuras generaciones.

En este sentido, también cumple con la concepcion de turismo sostenible como establece
la Organizacion Mundial del Turismo (1999), pues atiende las necesidades de los turistas
actuales y de las regiones receptoras, y al mismo tiempo protege y fomenta las
oportunidades para el futuro. Satisface las necesidades econdmicas, sociales y estéticas,
respetando al mismo tiempo, la integridad cultural, los procesos ecologicos esenciales, la
diversidad biologica y los sistemas que sostienen la vida.

También se enmarca en la definicion de Cardoso (2006), pues si bien es un modelo de
desarrollo con énfasis en la economia, al mismo tiempo estd basado en la cultura local,
recursos naturales y patrimonio cultural.

Concretamente, la actividad ecoturistica en el Parque Nacional Madidi cumple con las tres
esferas basicas que de acuerdo a Cardoso (2006) construyen el concepto de turismo
sostenible: sostenibilidad econdmica, sostenibilidad ambiental y sostenibilidad social y

cultural.

- Es sostenible econdmicamente debido a que genera beneficios econdmicos y es una
actividad rentable para la poblacion que depende de dicha actividad. Genera los
incentivos de preservar el lugar o cultura en cuestion.

- Genera sostenibilidad ambiental porque la concepcion de ecoturismo en la zona
tiene el cuidado necesario de cuidar el entorno natural y que el mismo no sufra
dafios irreversibles y ocasione deterioro del lugar que ponga en riesgo su
preservacion y sostenibilidad.

- Finalmente, promueve la sostenibilidad social y cultural, pues fomenta el
acercamiento entre turistas y la cultura existente en un marco de respeto y armonia,

permitiendo que los habitantes puedan mostrar su cultura, valores, costumbres y
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quehacer cotidiano, de forma que se valore la forma de vida de la poblacion local y

sea socialmente sostenible.

e Finalmente, varios programas que son ofrecidos en el Parque Nacional Madidi se
circunscriben como ecoturismo de acuerdo a la conceptualizacion de Ceballos-Lascurdin
(1998). Ofrecen al turista visitar areas naturales sin disturbar el entorno con el fin de
disfrutar, apreciar y estudiar los atractivos naturales (paisaje, flora y fauna silvestres), asi
como cualquier manifestacion cultural (del presente y del pasado) que puedan encontrarse
ahi, a través de un proceso que promueve la conservacion, tiene bajo impacto ambiental y
cultural y propicia un involucramiento activo y socioecondmicamente benéfico de las

poblaciones locales.

5.6. RECOMENDACIONES

5.6.1. Recomendacion general

El Parque Nacional Madidi se halla ubicado en el departamento de La Paz y la
poblacion de Rurrenabaque se halla situada en el departamento del Beni, sin embargo, la
localizacion de Rurrenabaque y las facilidades logisticas como ser transporte, infraestructura
hotelera, acceso carretero, vocacion productiva, establecimiento de empresas turisticas y
cultura ciudadana receptiva al turismo, entre otros aspectos, hacen que esta poblacion beniana

sea el principal punto de acceso al Parque Nacional Madidi.

En este sentido, la actividad econdémica prevalece sobre la organizacion politica y
administrativa, por lo que no resulta adecuado analizar la actividad turistica de la region desde
el punto de vista departamental, pues esta actividad es integral y a la vez complementaria tanto

en el departamento de La Paz como en el departamento del Beni.
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Por este motivo, el presente trabajo no considerd aspectos turisticos departamentales y
se concentrd en analizar el turismo en el Parque Nacional Madidi y Rurrenabaque de manera

integral.

5.6.2. Recomendacion especifica 1

La afluencia de turistas al Parque Nacional Madidi es la tercera en importancia a nivel
nacional, luego del Salar de Uyuni y Copacabana, pese a las restricciones consulares que
fueron expuestas. Si bien el acceso al area es dificultoso y costoso, el Parque Nacional Madidi
ha sido considerado en diversas ocasiones por publicaciones especializadas como uno de los
mejores destinos turisticos en el mundo principalmente por su riqueza natural. En este sentido,
se hace necesario un plan de manejo integral que posibilite una mayor afluencia de turistas
dirigido a segmentos de altos ingresos. En la medida que este plan siga los lineamientos del
desarrollo sostenible, cuidado del medio ambiente y caracteristicas de ecoturismo, el impacto
econdmico en la zona podria ser mucho mayor, beneficiando a la poblacion local,

comunidades indigenas y generando recursos para la preservacion del Parque.

5.6.3. Recomendacion especifica 2

e Pese a que el principal atractivo es el Parque Nacional Madidi y el turismo se enmarca en
el ecoturismo, es posible mejorar la oferta turistica en este marco, de manera de atraer
otros segmentos de turistas que hagan posible cobrar precios mas elevados por los
servicios con el consiguiente efecto sobre la poblacion del area.

e Asimismo, es relevante sefialar que, pese a que el mayor gasto se destina a la compra de
pasajes aéreos, estos recursos no benefician a la regién del Madidi debido a que la mayoria

de las compafiias aéreas son extranjeras.

126



5.6.4. Recomendacion especifica 3

Debido a las limitaciones de la informacién, el analisis incidid principalmente en la
estimacion de ingresos y no se considerd los costos asociados; sin embargo, al tratarse de
servicios y bienes producidos localmente, los ingresos generados por la venta de paquetes
turisticos, servicios de hoteleria y restaurantes y venta de artesanias reflejan de manera
apropiada gran parte del movimiento econdomico generado por la actividad turistica.

Pese a los beneficios ampliamente descritos del desarrollo de la actividad turistica, es
necesario notar que esta actividad depende de la variable exdgena, como el tipo de cambio
o el nivel de ingresos de los turistas en sus paises de origen, lo cual hace de esta actividad
altamente vulnerable a shocks externos. En este sentido se recomienda que se trabaje en

desarrollar otro tipo de actividades econdmicas que permitan la diversificacion productiva.

5.6.5. Recomendacion especifica 4

Si bien las estimaciones fueron hechas con base a datos observados e informacion
historica, la modelacion estadistica es una buena aproximacion, razéon por la cual sus
resultados deben ser considerados con cautela, debido a que hay una infinidad de factores
que podrian ocasionar que estos resultados estén subestimando el verdadero valor.

Por otra parte, también se debe considerar que los conflictos sociales suelen ser un
desincentivo al turismo, especialmente cuando los paises de origen recomiendan evitar
viajes a sus residentes cuando se presentan escenarios de conflictividad politica y social.
En este sentido, explorar el impacto de estos problemas sobre la demanda turistica
internacional y nacional podria ser un aporte interesante y complementario al presente

estudio.

127



BIBLIOGRAFIA
Adelman, 1. (1961). Theories of economic growth and development. Stanford: Stanford
University Press.
Baran, P. (1957). The political economy of growth. Montly Review Press, New York.

Bote Gomez, V. (1997). Planificacion economica del turismo : de una estrategia

masiva a una artesanal. México: Editorial Trillas.

Cardoso, C. (2006). Turismo Sostenible: una revision conceptual aplicada. El Periplo

Sustentable, num. 11, 5-21.

Comision Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo. (1987). Informe Brundtlan:

Nuestro futuro en comun. Nueva York: ONU.

Davidson, T. L. (2004). What are travel and tourism: are they really an industry? In W.
Theobald, Global Tourism (pp. 25-31). Burlington, MA: Elsevier Science.

Economics and Environment. Essays on Ecological Economics and Sustainable

Development. (2000). Cheltenham, Reino Unido: Edward Elgar.
Figuerola, M. (1985). Teoria economica del turismo. Alianza Editorial: Madrid.

Guillén, A. (2004). La teoria latinoamericana del desarrollo: Reflexiones para una
estrategia alternativa frente al neoliberalismo. /II Conferencia Internacional de la Red

de Estudios sobre el Desarrollo Celso Furtado, (p. 7). Rio de Janiero.

Hunter, J. (1997). Sustainable Tourism en Jafar. Annals of Tourism Research Vol.24
Universidad de Wisconsin, 477-478. Retrieved from https://doi.org/10.1016/S0160-
7383(97)80024-2

Ivars, J. (2001). Planificacion y gestion del desarrollo turistico sostenible: . Alicante:

Instituto Universitario de Geografia de la Universidad de Alicante.

Labandeira, X., Ledn, C., & Vazquez, M. X. (2007). Economia Ambiental. Madrid:

Pearson Education.

Lanquar, R. (2001). La economia del turismo. Barcelona: Oikos-Tau.

128


https://doi.org/10.1016/S0160-7383(97)80024-2
https://doi.org/10.1016/S0160-7383(97)80024-2

Monfort Mir, V. M. (2000). Competitividad y factores criticos de éxito en la hoteleria
del litoral. Madrid: Feria Internacional de Turismo, DL 2000.

Mora, O. (2006). Las Teorias del Desarrollo Econdmico: algunos postulados y
ensefianzas. Apuntes del Cenes , Volumen 26 N° 42: julio - diciembre de 2006, 49-74.

Retrieved from https://revistas.uptc.edu.co/index.php/cenes/article/view/201

Mora, O. (2006). Las Teorias del Desarrollo Las Teorias del Desarrollo. Apuntes del
Cenes, 26(42). Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia, 49—74. Retrieved

from https://revistas.uptc.edu.co/index.php/cenes/article/view/201

Muiioz de Escalona, F. (1996). El analisis econémico del turismo. Estudios Turisticos,

n.° 130, 51-69.

Organizacion Mundial del Turismo. (1999). Guia para Administraciones Locales:

Desarrollo Turisitco Sostenible. Madrid: OMT.

Organizacion Mundial del Turismo. (1998). Introduccion al Turismo. OMT. Retrieved
from http://www.utntyh.com/wp-content/uploads/2011/09/INTRODUCCION-AL-
TURISMO OMT.pdf

Pedrefio, A. (1996). Relaciones intersectoriales de las actividades turisticas. In J. L.
Garcia, A. Pedrefio, & J. Velarde, El sector terciario de la economia espariola (pp. 219-

254). Espaifia: Economistas libros.
Ramirez, M. (1992). Teoria General del Turismo. México: Editorial Diana.
Ray, D. (1998). Economia del desarrollo. Barcelona: Antoni Bosch.

Rodriguez, C. E. (2009, 04). Biblioteca digital de la Universidad Catolica Argentina.
Retrieved from http://bibliotecadigital.uca.edu.ar/repositorio/libros/diccionario-

economia-etimologico-conceptual.pdf [Fecha de

Smith, S. L. (1994). El producto turistico. Anales de investigacion turistica, 582-595.
Retrieved from https://doi.org/10.1016/0160-7383(94)90121-X

129


https://revistas.uptc.edu.co/index.php/cenes/article/view/201
https://revistas.uptc.edu.co/index.php/cenes/article/view/201
http://www.utntyh.com/wp-content/uploads/2011/09/INTRODUCCION-AL-TURISMO%20OMT.pdf
http://www.utntyh.com/wp-content/uploads/2011/09/INTRODUCCION-AL-TURISMO%20OMT.pdf
https://doi.org/10.1016/0160-7383(94)90121-X

United Nations. (1992). Agenda 21 - Chapter 2 International cooperation to accelerate
sustainable development in developing countries and related policies. Conference on

Environment & Development (p. Parrafo 2.1). Rio de Janeiro: ONU.

Vogeler, C., & Hernandez, E. (2000). El mercado turistico: estructura, operaciones y

procesos de produccion. Madrid: Centro de Estudios Ramoén Areces (CEURA).

Wearing, S., & Neil, J. (1999). Ecoturismo: Impacto, tendencias y posibilidades.

Espaia: Sintesis.

Wilson, K. (1998). Market/industry confusion in tourism economic analisis. Annals of

Tourism Research N°4, Vol. 25, 803-817.

Ceballos-Lascurdin, H. (1998). Ecoturismo: naturaleza y desarrollo sostenible.

México: Editorial Diana.

Comision Mundial del Medio Ambiente y del Desarrollo. (1987). Informe Brundtlan:

Nuestro futuro en comun. Nueva York: ONU
Mochon, Francisco. (2004). Economia y Turismo. Madrid: McGraw Hill

Naranjo, M., & Martinez, M. (2022). La oferta turistica: precisiones teoricas para su
andlisis. Encuentros: Revista de Ciencias Humanas, Teoria Social y Pensamiento
Critico. Universidad Nacional Experimental Rafael Maria Baralt Maracaibo, Venezuela

Nele.

Organizacion Mundial del Turismo. (1998). Introduccion al Turismo. OMT. Retrieved
from http://www.utntyh.com/wp-content/uploads/2011/09/INTRODUCCION-AL-
TURISMO OMT.pdf

Rodriguez, C. E. (2009, 04). Biblioteca digital de la Universidad Catolica Argentina.
Retrieved from  http://bibliotecadigital.uca.edu.ar/repositorio/libros/diccionario-

economia-etimologico-conceptual.pdf

Sernap (2020). EI Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado (PN ANMI)

Madidi. Retrieved from http://sernap.gob.bo/el-parque-nacional-y-area-natural-de-

130


http://www.utntyh.com/wp-content/uploads/2011/09/INTRODUCCION-AL-TURISMO%20OMT.pdf
http://www.utntyh.com/wp-content/uploads/2011/09/INTRODUCCION-AL-TURISMO%20OMT.pdf
http://sernap.gob.bo/el-parque-nacional-y-area-natural-de-manejo-integrado-madidi-cumple-25-anos-como-el-area-protegida-mas-biodiversa-del-mundo/

manejo-integrado-madidi-cumple-25-anos-como-el-area-protegida-mas-biodiversa-del-

mundo/

» Gaceta Oficial de Bolivia.

Constitucion Politica del Estado, 2009

Ley general de turismo “Bolivia te espera”, 2012

Decreto Supremo N° 24123, 1995

Decreto Supremo N° 24781, 1997

Decreto Supremo N°2609 — Reglamento General a la Ley N°292, 2015

Decreto Supremo N° 27150, 2003

Decreto Supremo N° 28997, 2007

Decreto Supremo N° 2097, 2014

Decreto Supremo N° 2339, 2015

Decreto Supremo N° 4107, 2019

Decreto Supremo N° 4460, 2021

» Ministerio de Planificacion del Desarrollo. Plan Nacional de Desarrollo, 2021

» Ministerio de Culturas y Turismo. Plan Nacional de Turismo 2015-2020 - Agenda
Turistica PLANTUR 2025, 2015.

» Los Tiempos, 2021, retrieved from:

https://www.lostiempos.com/actualidad/economia/20210207/que-visado-israel-eeuu-

azota-al-turismo-rurrenabaque

» Ministerio de Turismo de Desarrollo Productivo y Economia Plural, 2023, retrieved

from: https://produccion.gob.bo/?page 1d=66

» Viceministerio de Turismo, 2023, retrieved from:

https://www.turismo.produccion.gob.bo/?page _id=4130

» Ministerio de Medio Ambiente y  Aguas, 2023, retrieved from:

https://www.mmaya.gob.bo/

131


http://sernap.gob.bo/el-parque-nacional-y-area-natural-de-manejo-integrado-madidi-cumple-25-anos-como-el-area-protegida-mas-biodiversa-del-mundo/
http://sernap.gob.bo/el-parque-nacional-y-area-natural-de-manejo-integrado-madidi-cumple-25-anos-como-el-area-protegida-mas-biodiversa-del-mundo/
https://www.lostiempos.com/actualidad/economia/20210207/que-visado-israel-eeuu-azota-al-turismo-rurrenabaque
https://www.lostiempos.com/actualidad/economia/20210207/que-visado-israel-eeuu-azota-al-turismo-rurrenabaque
https://produccion.gob.bo/?page
https://www.turismo.produccion.gob.bo/?page_id=4130
https://www.mmaya.gob.bo/

vV V V V V

A\

Servicio Nacional de Areas Protegidas (SERNAP) , 2023, retrieved from:
http://sernap.gob.bo/areas-protegidas/

ABAVYT, 2023, retrieved from: https://www.abavyt.com/#hero-2

SERNAP & WCS/ Bolivia 2002

Jhon Jairo Arias Mendoza. “Bienes y Servicios Ambientales (BySA)

Biodiversidad y derechos humanos (2016). México. Pag. 9-11

Fausto O. Sarmiento, Ph. D (1974). “Diccionario de Ecologia, Paisajes, Conservacion
y Desarrollo Sustentable para Latinoamérica”. Quito, Enero 1974. Pag. 72.

Ing. Arturo M. Calvente. (2007). “Concepto Moderno de Sustentabilidad”.
Universidad Abierta Interamericana. Pag. 3.

Les Abastos Valencia.”Los Ecosistemas”. Ambito Cientifico Diversificacion Circular.
Pag. 1

Concepcion Galvez Marquinez. (2016). “Turismo un Producto para la Conservacion de
la Biodiversidad”. Pag. 6-7

Prof. Benjamin Lopez. (2011). “Apuntes de Teoria del Bienestar”. México. Pag. 10.
Victor Hugo Flores. Parques Nacionales. Qué son los parques nacionales, antecedentes
historicos, el ejemplo de Yellowstone, el caso de México. Pag. 1-2.

SEMARNAT. Introduccion a los Servicios Ambientales. (2003). México. Pag. 9.

https://valoracionambien.files.wordpress.com/2014/1 1/tema-ii.pdf

https://www.economia360.org/teorema-del-
bienestar/#:~:text=E1%20teorema%020del%20bienestar%20se%?20refiere%20a%?20la.y
%20brinda%201a%?20posibilidad%20de%20adquirir%20los%20recursos.

https://www.realidadeconomica.umich.mx/index files/origen vy evolucion del conce

pto de desarrollo sustentable 3.pdf

https://es.mongabay.com/2020/05/bolivia-dragas-en-el-parque-madidi/

132


http://sernap.gob.bo/areas-protegidas/
https://www.abavyt.com/#hero-2
https://valoracionambien.files.wordpress.com/2014/11/tema-ii.pdf
https://www.economia360.org/teorema-del-bienestar/#:~:text=El%20teorema%20del%20bienestar%20se%20refiere%20a%20la,y%20brinda%20la%20posibilidad%20de%20adquirir%20los%20recursos
https://www.economia360.org/teorema-del-bienestar/#:~:text=El%20teorema%20del%20bienestar%20se%20refiere%20a%20la,y%20brinda%20la%20posibilidad%20de%20adquirir%20los%20recursos
https://www.economia360.org/teorema-del-bienestar/#:~:text=El%20teorema%20del%20bienestar%20se%20refiere%20a%20la,y%20brinda%20la%20posibilidad%20de%20adquirir%20los%20recursos
https://www.realidadeconomica.umich.mx/index_files/origen_y_evolucion_del_concepto_de_desarrollo_sustentable_3.pdf
https://www.realidadeconomica.umich.mx/index_files/origen_y_evolucion_del_concepto_de_desarrollo_sustentable_3.pdf
https://es.mongabay.com/2020/05/bolivia-dragas-en-el-parque-madidi/

ANEXOS

133



ANEXO N° 1. Mapa de Cuencas Hidrograficas

MAPA DE CUENCAS - PARQUE NACIONAL Y AREA NATURAL DE MANEJO INTEGRADO MADIDI
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Fuente: SERNAP, Plan de Manejo del PN ANMI Madidi, 2006, La Paz Bolivia.

ANEXO N° 2. Comparacion de especies registradas de plantas vasculares en diferentes

Areas Protegidas

Areas Protegidas Especies de Plantas
Vasculares
Parque Nacional y Area de Manejo Integrado Madidi — La | 4739%
Paz
Parque Nacional y Area de Manejo Integrado Amboré — 2659
Santa Cruz
Parque Nacional Carrasco — Cochabamba 291
Parque Nacional y Area de Manejo Integrado Cotapata —La | 735
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Paz

Reserva de la Biosfera Estacion Biologica del Beni - Beni

Parque Nacional y Territorio Indigena Isiboro Secure — Beni

y Cochabamba

Reserva Nacional de Flora y Fauna Tariquia — Tarija

Reserva de la Biosfera y Territorio Indigena Pilén Lajas —

La Paz y Beni

Reserva Nacional de Vida Silvestre Amazénica Manuripi -

Pando

Reserva Nacional de Fauna Andina Eduardo Avaroa —

Potosi

820
249

811
736

527

99

Parque Nacional y Area de Manejo Integrado Kaa — Iya del 880

Gran Chaco — Santa Cruz

Parque Nacional Noel Kempff Mercado — Santa Cruz

Fuente: SERNAP, Plan de Manejo del PN ANMI Madidi, 2006, La Paz Bolivia. (FUNDECO 2002, no

publicado). *Son especies de plantas vasculares presentes y probables

ANEXO N° 3. Comparacién de especies de vertebrados presentes en diferentes Areas

2691

Protegidas
§ » 5 .§ A -
Areas Protegidas E 3 f:’ *3_ § *3
5 = ) (- =
s < (=7
Parque Nacional y Area de Manejo Integrado 156 | 905 84 71 192 1408
Madidi
Parque Nacional y Area de Manejo Integrado 136 802 97 127 | 150 1356
Amboré
Parque Nacional Carrasco — Cochabamba 118 | 588 60 67 87 961
Parque Nacional y Area de Manejo Integrado 66 183 14 11 10 294
Cotapata
Reserva de la Biosfera Estacion Biologica del 101 481 11 38 243 895
Beni
Parque Nacional y Territorio Indigena Isiboro 67 537 39 72 211 959
Secure
Reserva Nacional de Flora y Fauna Tariquia 62 242 28 19 49 411
Reserva de la Biosfera y Territorio Indigena 87 383 33 62 111 711
Pilén Lajas
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Reserva Nacional de Vida Silvestre Amazonica | 128 | 415 41 60 359 1024
Manuripi
Reserva Nacional de Fauna Andina Eduardo 41 276 20 14 4 358
Avaroa
Parque Nacional y Area de Manejo Integrado 121 594 57 84 258 1127
Kaa — Iya del Gran Chaco
Parque Nacional Noel Kempff Mercado 50 226 9 6 5 296

Fuente: SERNAP, Plan de Manejo del PN ANMI Madidi, 2006, La Paz Bolivia. (Sarmiento 2002) Obtenidos de

planes de manejo respectivos.

ANEXO N° 4. Comunidades y Poblacion del Madidi

Comunidades Adultos | Jévenes | Niios
Moxos 30 15 11
Puina 115 47 82
Huacantarani 63 25 52
San Fermin y cocos | 77 65 56
Asariamas 58 31 47
Suyo suyo 16 8 20
Santa Rosa 53 21 40
Virgen del rosario | 29 15 13
Sarayos 40 25 30
Sipia/ nueva | 34 14 48
esperanza
Buena vista 38 14 31
Raviana 84 40 66
Nogal 57 25 48
San marcos 28 14 48
Pata 35 10 22
Santa Cruz de | 77 44 66

Valle Ameno
Mohima 113 40 54
San Antonio 13 3 10

Parque

Nacional

ol I A R B e s

ANMI

|

I T A I

<o

Region

Altoandina

Valles
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Cruz pata
Fatima
Unapa

Los altos
Altuncana

3 de mayo
Tigri rumy
Santa teresa
Machua
Mamacona
San José
Uchupiamonas
Torewa

Total

ANEXO N° 5. Tasa de crecimiento intercensal de la poblacion de los Municipios del PN y

64
21

63
31
28

70

127

9
de | 187

54
1682

15

46

15

29

30

61

84

22

778

46

42
18
32
44
50
98

135

44

1254
Fuente: SERNAP, Plan de Manejo del PN ANMI Madidi, 2006, La Paz Bolivia.

T B R Rl Bl B e e R B

<

Tierras Bajas

ANMI Madidi
Municipio 2001 2012 Tasa de crecimiento
intercensal

Ixiamas 5.625 9.362 66%

S. Buenaventura 6.203 8.711 40%

Apolo 13.271 20.308 53%

Pelechuco 5.115 6.780 33%

Guanay 11.528 14.788 28%

Curva 2.2133.398 54 %

TOTAL 43.955 63.347 44%

Fuente: Plan de Manejo para el Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado Madidi. Diagnostico

Integral, Zonificacion y Plan Estratégico de Gestion
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ANEXO N° 6. Mapa del Potencial Tursitico
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Fuente: Plan de Manejo para el Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado Madidi. Diagnéstico

Integral, Zonificacion y Plan Estratégico de Gestion
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ANEXO N° 7. MAPA DE RUTAS TURISTICAS
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Fuente: Plan de Manejo para el Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado Madidi. Diagnéstico

Integral, Zonificacion y Plan Estratégico de Gestion

ANEXO N° 8. Rutas mas conocidas en Turismo de Aventura

RUTAS DE TREKKING

RUTAS DE TREKKING Y RAFTING

1) Pelechuco — Moxos — Virgen del

Rosario — Santa Cruz del Valle

1) Apolo - Mamacona - Rio Tuichi - San

José de Uchupiamonas - Rurrenabaque.
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2)

3)

Fuente: Plan de Manejo para el Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado Madidi. Diagndstico

Ameno — Apolo.

Pelechuco — Amantala — Santa Rosa —
Virgen del Rosario - Pata — Santa
Cruz del Valle Ameno — Apolo.

Apolo — Santa Cruz del Valle Ameno
— Virgen del Rosario — Rio Tuichi —

Asariamas — Apolo.

Integral, Zonificacion y Plan Estratégico de Gestion.

ANEXO N° 9. Cuadro comparativo, flujo turistico de los ultimos 10 afios (Expresado en

2)

3)

4)

5)

Apolo - Asariamas - Rio Tuichi - San
José de Uchupiamonas - Rurrenabaque.
Apolo — Virgen del Rosario - Rio
Tuichi - San José de Uchupiamonas -
Rurrenabaque.

Rurrenabaque — San Buena ventura -
Rio Tequeje - Rio Madidi - Alto Madidi
- Ixiamas - Rurrenabaque.

Guanay — Rio Kaka — Rio Mapiri — Rio

Beni - Rurrenabaque.

N° de Turistas)

M/A 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ENE 452 474 437 383 375 386 448 496 413 308
FEB 319 389 353 56 330 298 392 330 194 239
MAR 242 554 469 281 555 399 433 483 334 145
ABR 370 677 856 734 695 605 655 658 615

MAY 794 603 1010 819 601 688 701 853 603

JUN 590 494 760 596 516 543 568 485 547

JUL 1243 979 1225 1090 944 937 933 930 783

AGO 1128 732 919 964 752 991 782 821 767

SEP 715 446 770 704 563 567 484 564 522

OCT 670 548 708 747 581 676 666 741 650

NOV 714 370 567 557 377 475 561 499 247

DIC 538 285 444 405 440 392 293 265 157

TOTAL | 7775 6551 8518 | 7336 6729 | 6957 6916 | 7125 5832 692

Fuente: Parque Nacional y Area Natural de Manejo Integrado Madidi — SISCO 2019.
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ANEXO N° 10. Mashaquipe Cultural Eco Tours. Programas 2023

» Albergues Ecologicos

Fuente: Programas 2023 Mashaquipe Cultural Eco Tours.

» Transporte

Fuente: Programas 2023 Mashaquipe Cultural Eco Tours.
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e Alimentacion

Fuente: Programas 2023 Mashaquipe Cultural Eco Tours.

> Actividades

Fuente: Programas 2023 Mashaquipe Cultural Eco Tours.
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ANEXO N° 11: Lamina de Consistencia Metodologica

1. TITULO DEL TEMA

2: OBJETO DE LA
INVESTIGACION
3. PREGUNTA DE
INVESTIGACION

4. PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

La disminuciéon de la actividad
ecoturistica en el Parque Nacional
Madidi y 1la Regién de
Rurrenabaque a partir de la
gestion 2015.

g7 CATEGORIAS
ECONOMICAS

C.E.1.

Actividad ecoturistica

C.E.2.

Desarrollo economico

ACTIVIDAD ECOTURISTICA DEL PARQUE NACIONAL MADIDI

Y SU INCIDENCIA

EN EL DESARROLLO ECONOMICO DE

RURRENABAQUE; BENI: 2011 - 2022

La incidencia de la actividad ecoturistica del Parque Nacional Madidi en el

desarrollo economico de Rurrenabaque

JEn qué medida la actividad ecoturistica del Parque Nacional Madidi

incide en el desarrollo economico de Rurrenabaque?

5. OBJETIVO GENERAL

Evaluar la incidencia de la
actividad  ecoturistica  del

Parque Nacional Madidi en el

desarrollo  econdémico de
Rurrenabaque.
8. VARIABLES
ECONOMICAS

V.E.1.1. Flujo turistico

V.E.1.2. Costos de viaje

V.E.2.1 Ingresos por bienes y

servicios

6. PLANTEAMIENTO HIPOTESIS

La actividad ecoturistica del

Madidi

Parque
Nacional demanda bienes y
servicios en Rurrenabaque incidiendo a su

desarrollo econémico

9. OBJETIVOS ESPECIFICOS

0.E.1.1. Realizar un diagnoéstico del flujo

ecoturistico del Parque Nacional Madidi.

0.E.1.2. Estimar los costos de viaje en los
que incurren los turistas.

0.E.2.1. Identificar los ingresos que la
region de Rurrenabaque genera por
servicio de hoteleria, restaurante, artesania

local y compra de paquetes turisticos.

0.E.2.2. Cuantificar los ingresos que dejo
de percibir la region de Rurrenabaque y el
Madidi debido al

Parque Nacional

requerimiento de visas a ciudadanos

Israelitas y Estadounidenses.
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