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yde la Despatriarcalizacion
Ana Marfa Romero:

RESUMEN

La Auditoria Financiera fue realizada en cumplimiento al Programa Operativo Anual
(POA) de la gestion 2022 de la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Justicia

y Transparencia Institucional.

El examen contempld las etapas de: Planificacion, Ejecucion y Comunicacion de
Resultados, se consideré la normativa en vigencia y revision de documentacion
relacionada a los estados financieros del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion — SEPMUD, correspondiente a la gestion 2022, para el efecto se

revisé y evaltiio los mismos, los saldos de cuentas, registros de mayor, etc.

El objetivo del trabajo fue emitir una opinién independiente para determinar si los
Estados Financieros del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion
— SEPMUD, se encuentran razonablemente presentados de acuerdo con normas de

contabilidad gubernamental integrada.

Sobre la base de los resultados obtenidos, se concluye que el control interno relacionado
con la presentacion de la Informacion Financiera, ha sido disefiado e implantado para
lograr los objetivos de la Entidad; sin embargo, el presente trabajo dirigido, identifica
y reporta debilidades de control interno importantes, cuyo nivel de materialidad y
relevancia, no afecta la razonabilidad de los registros y Estados Financieros en su

conjunto, revelados al 31 de diciembre de 2022.
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CAPITULO I

ASPECTOS GENERALES

1.1. INTRODUCCION

En cumplimiento al Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditoria Interna del
Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, se llevara adelante el presente
“Trabajo Dirigido” correspondiente a la Auditoria Financiera del Servicio Plurinacional
de la Mujer y de la Despatriarcalizacion - SEPMUD, correspondiente a la gestion 2022,
para cuyo efecto se aplicaran los conocimientos adquiridos en la formacion universitaria
y las practicas realizadas en el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.

El Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion - SEPMUD, es una
entidad descentralizada que esta bajo tuicion bajo el Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional, al tratarse de una entidad del sector publico el trabajo sera realizado bajo el
Marco de las normas de Auditoria Gubernamental, emitidas por la Contraloria General
del Estado y aprobadas mediante la Resolucion CGE/094/2012 del 27 de agosto del 2012,
la Ley 1178 de Administracion y Control Gubernamental, = Decreto Supremo
Reglamentario, Normas Bésicas del Sistema de Contabilidad Integrada, normas
especificas y reglamentos internos.

El presente Trabajo de Auditoria Financiera serd realizado en la Unidad de Auditoria
Interna del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, con la finalidad de emitir
una opinion independiente sobre la razonabilidad de los Estados Financieros al 31 de

diciembre del 2022 y concluir sobre la misma.
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1.2. MODALIDAD DE TITULACION

El Trabajo Dirigido, es una de las modalidades de titulacion para estudiantes que
culminaron su Plan de Estudios de la Carrera Contaduria Publica de la Facultad de
Ciencias Econoémicas y Financieras de la Universidad Mayor de San Andrés, que consiste
en poner en practica los conocimientos adquiridos durante los afos de estudio y las
practicas pre — profesionales en dreas especificas de las entidades publicas o privadas, bajo
la guia de un tutor profesional (externo) y un tutor docente, quienes supervisaran y
orientaran el trabajo.

1.3.  CONVENIO

El convenio interinstitucional MJTI-Nro. 007/2021 de 12 de marzo de 2021 y Nro.
002/2023 de 19 de abril de 2023, suscrito entre el Comité Ejecutivo de la Universidad
Boliviana y el Ministerio de Justicia Institucional, por un lapso de 2 afios a partir de la
citada fecha, establece en su Articulo Tercera (OBJETO): “El presente convenio, tiene
por objeto establecer una relacion interinstitucional para la implementacion de
mecanismos, acciones conjuntas y fortalecer las habilidades de los estudiantes y
egresados de las diferentes carreras de las universidades que forman parte del Sistema
de la Universidad Boliviana “SUB” a través de la realizacion de pasantias y modalidad
de graduacion por medio del Trabajo Dirigido, Tesis de Grado y Proyecto de Grado, que
vinculen la teoria con la prdctica, en el marco de las competencias y atribuciones de las

partes’.
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CAPITULO II

MARCO INSTITUCIONAL

2.1. ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

El Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion — SEPMUD es una
institucion publica descentralizada, bajo tuicion del Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional, creada bajo DS N° 3774 de fecha 16 de enero de 2019, con la finalidad de
monitorear, realizar seguimiento y evaluar el cumplimiento de las politicas publicas hacia
la despatriarcalizacion a favor del ejercicio efectivo de los derechos de las mujeres;
promover la erradicacion de todo tipo de violencia y formas de discriminacion contra la

mujer.

2.1.1. MISION INSTITUCIONAL

El Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”,
es una institucion publica descentralizada con autonomia de gestion cuya finalidad es
promover el ejercicio de los derechos y la erradicacion de las violencias hacia las mujeres
mediante el monitoreo, seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las politicas
publicas; la generacion de recomendaciones y/o propuestas de nuevas politicas publicas

sustentadas en el proceso de despatriarcalizacion.

2.1.2. VISION INSTITUCIONAL
Ser la institucion publica referente del Estado en el monitoreo, seguimiento y evaluacion

al cumplimiento de las politicas publicas y la generacion de nuevas politicas publicas
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dirigidas al ejercicio de los derechos de las mujeres en el marco del proceso de

despatriarcalizacion.

2.1.3. OBJETIVO ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

2.1.3.1. OBJETIVO GENERAL
Contribuir al ejercicio pleno de los derechos y la lucha contra la violencia hacia las

mujeres en el marco del proceso de despatriarcalizacion.

2.1.3.2.  OBJETIVOS ESPECIFICOS

v' Efectuar el monitoreo, seguimiento y/o evaluacion al cumplimiento de las politicas
publicas vigentes dirigidas a las mujeres.

v" Realizar recomendaciones y/o generar propuestas de politicas publicas dirigidas a
garantizar el ejercicio de los derechos de las mujeres y la lucha contra la violencia
en raz6én de género.

v" Realizar acompafiamiento y seguimiento a casos de violencia contra la mujer.

v" Fortalecer la institucionalidad del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la

Despatriarcalizacion en el marco de sus competencias.

2.14. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
La Estructura Organizacional del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” se ha definido en el marco del Decreto

Supremo N° 29894 y Decreto Supremo N° 3774.
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La Estructura Organizacional ha sido aprobada mediante Resolucion Administrativa
R.A. SEPMUD No. 075/2021, de 27 de diciembre de 2021, y Resolucion Bi Ministerial

N° 004 de 3 de febrero de 2022.

2.14.1. ORGANIGRAMA

DIRECTORA GENERAL
ADMINISTRATVA
RESPONSABLE EN
SECRETARIA MOMUNICACION
INSTITUCKONA L
RESPONSABLE TEoecom
TECNOLOGIAS DE LA
JURIDICO COMUNICACION
TECNICO 11l
CHOFER
| |
JEFE DE UNIDAD JEFE DE UNIDAD DE MONITOREOQ JEFE DE UNIDAD DE POLITICAS PUBLICAS
ADMINISTRATIVO ¥ EVALUACION DE POLITICAS PARA LA ERRADICACION DE LA VIOLENCIA
FINANCIERO PUBLICAS Y DE LA DESPATRIARCALIZACION
1
[ | |
RESPONSABLE EN GENERACION DE
RESPONSABLE RESPONSABLE ngﬂﬁ?c&mplﬁﬁﬁ?g POLITICAS PUBLICAS, PLANES, PROGRAMAS
FINANCIEROD ADMINISTRATIVO ORMAS ¥ PROVECTOS PARA LA ERRADICACION DE
LA VIOLENCIA. Y LA DESPATRIARCALIZACION
| ‘ |
|
PROFESIONAL EN ESTRATEGIAS PROFESIONAL ABOGADO
PROFESIONAL EN MONITOREQ ¥ e e T
PROFESIONAL SEGUIMIENTO DE POLITICAS B R
ADMINISTRATIVO PUBLICAS Y/O NORMAS ERRADICACION DE LA
VIOLENCIA CONTRA LA MUJER DESPATRIARCALIZACION
FINANCIERO
- TECNICO EN COMUNICACIGN
FAVOR DE LAS MUJERES EN UL (2
BN STUACION DE VULNERAVILIDAD EOLTICASIERTEAS JENLOS
ADMIMISTRATNG MOVIMIENTOS SOCALES
FINANCIERO

e Direccion General Ejecutiva, cuyas funciones segiin Manual de Organizacion
y Funciones, son:

1. Representar legalmente a la institucion.

2. Velar por el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional - PEI, el Programa

de Operacion Anual - POA y Presupuesto Institucional
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3. Implantar reglamentos, directrices, protocolos, manuales y normas técnico
operativas, a través de las instancias ejecutoras, en el &mbito de sus funciones
y competencias.

4. Promover la suscripcion de convenios con organismos y entidades publicas y
privadas y agencias de cooperacion internacionales, de acuerdo a competencias
Institucionales.

5. Gestionar y velar por el cumplimiento de las acciones administrativas legales,
conforme a normativa vigente.

6. Generar informacion al Ente Tutor y/o Rector sobre el cumplimiento de las
funciones institucionales y otros que sean requeridos.

7. Participar y representar a la entidad en el Gabinete Especial de Lucha contra la
Violencia hacia la Mujer y la Nifiez.

8. Presentar al Gabinete Especial a solicitud de la Ministra o el Ministro de Justicia
y Transparencia Institucional las propuestas de politicas publicas, programas y
proyectos orientados a la despatriarcalizacion y transversalizacion de derechos
de las mujeres; y las propuestas y agendas de despatriarcalizacion.

9. Coordinar en el marco de las funciones, con los Ministerios del Estado,
instituciones del nivel central del Estado, entidades territoriales autonomas y
organizaciones sociales.

10.Velar por el cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras
normas legales aplicables y obligaciones contractuales, ejecutadas por la

entidad.
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11.Propiciar el posicionamiento de la entidad mediante estrategias de
comunicacion dirigida a poblacién en general para la construccion de una
cultura de igualdad.

e Unidad Administrativa Financiera — UAF (110):

1. Implementar y cumplir las disposiciones de la Ley N° 1178 y sus sistemas
(aplicables), asi como las disposiciones legales, reglamentos internos,
procedimientos administrativos y el uso apropiado de herramientas (sistemas:

SICOES, SIAF y otros).

2. Dirigir la formulacion y reformulacion, asi como la ejecucion, seguimiento y
evaluacion del Plan Operativo Anual — POA y el presupuesto del Servicio
Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” de
acuerdo a las directrices, normas y reglamentaciones que emitan los Organos

Rectores de los sistemas.
3. Operar los Sistemas Oficiales definidos por los Organos Rectores.

4. Coordinar las modificaciones de la Estructura organizacional en funcion a los
resultados del andlisis organizacional y directrices emitidas por la Méaxima

Autoridad Ejecutiva.

5. Propiciar la elaboracion y actualizacion del Manual de Organizacion y
Funciones y el Manual de Procesos de la entidad, conforme a normativa

vigente.
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10.

11.

12.

13.

Coordinar la elaboracion y actualizacion normativa interna de la Entidad, en el
marco de su competencia y presentar para formalizacion por instancia

pertinente.

Elaborar y Presentar el Plan Anual de Cuotas de Caja - PACC, el Plan Anual

de Contrataciones — PAC y el Plan Anual de Capacitacion Productiva — PACP.

Supervisar el registro de todas las transacciones presupuestarias, financieras y

patrimoniales que se producen en el SEPMUD.

Dirigir el proceso y produccion de informacion presupuestaria, patrimonial y
financiera util y beneficiosa, con caracteristicas de oportunidad, razonabilidad

y confiabilidad para la toma de decisiones.

Supervisar que la informacion contable y la respectiva documentacion
sustentadora, se encuentre ordenada de tal forma que facilite las tareas de

control interno y externo posterior.

Administrar los recursos asignados al Fondo Rotativo, Fondos en Avance y

Caja Chica, asi como Supervisar la custodia de los Titulos y Valores.

Dirigir y controlar los procesos de contratacion de bienes, materiales y

servicios, asi como el manejo y disposicion de bienes del SEPMUD.

Administrar los Activos Fijos, Materiales y Suministros de la Institucion,
conforme a normativa vigente, asi como las pdlizas de seguro y servicios

generales contratados.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

Disponer la ejecucion de inventarios fisicos de los bienes y materiales del

SEPMUD.

Proveer un adecuado y oportuno apoyo técnico a las areas organizacionales del

SEPMUD.

Dirigir y supervisar las actividades del proceso de incorporacion, designacion,

promocion y remocion del personal permanente y a contrato.

Cumplir con los pagos y obligaciones impositivas conforme a normativa

vigente.

Elaborar y ejecutar el Programa de Cierre Presupuestario, Contable, de
Tesoreria y cumplir con la presentacion oportunamente de los Estados

Financieros auditados.

Cumplir con el proceso de implantacion de recomendaciones a las
observaciones emitidas por Auditoria Interna/o Externa y mejorar el control

interno de la Institucion.

Cumplir con otras funciones asignadas por la Direccion General Ejecutiva en el

ambito de competencia.

2.1.5. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

El Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional en el marco del articulo 15° de la

Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamental, cuenta con una Unidad de

Auditoria Interna, que depende de la Maxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad.

¥

SEPMUD

¥ de la Despatriarcalizacién
Ana Marfa Romero:



AUDITORIA FINANCIERA AL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA %
MUJER Y DE LA DESPATRIARCALIZACION “ANA MA’RiA ROMERO” — SEPMUD
SEPMUD, CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2022 Servicio Plurinacional de la Mujer

¥ de la Despatriarcalizacién
Ana Marfa Romero

R

La Unidad de Auditoria Interna es un area especializada, encargada del ejercicio del
control gubernamental interno posterior. Sin embargo, también ejerce el control externo
posterior a las entidades descentralizadas dependientes del Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional que no cuentan con Unidad de Auditoria Interna propia, en
cumplimiento a lo establecido en el articulo 27, de la Ley N° 1178 de Administracion y
Control Gubernamentales, que sefala:

“Cada entidad del Sector Publico elaborard en el marco de las normas bdsicas dictadas
por los organos rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento de los
sistemas de Administracion y Control Interno regulados por la presente Ley y los
sistemas de Planificacion e Inversion Publica. Corresponde a la maxima autoridad de

la entidad la responsabilidad de su implantacion. Al efecto:

b) La tuicion incluye la facultad de ejercer el control externo posterior, sin perjuicio de
la atribucion de la Contraloria, asi como la obligacion de efectuar oportunamente el
control externo posterior de las entidades cuyo reducido numero de operaciones y
monto de recursos administrados no justifican el funcionamiento de una unidad de
auditoria interna propia.”

Por lo mencionado anteriormente, la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de
Justicia y Transparencia Institucional, previa evaluacion, sugiere recomendaciones

viables que proporcionen mejoras substanciales para el logro de los objetivos

institucionales, fundamentado en principios de ética, transparencia, calidad.
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CAPITULO III
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA, JUSTIFICACION

IDENTIFICACION DE VARIABLES Y OBJETIVOS

3.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Cada vez es mayor la necesidad de los ciudadanos de conocer coémo fueron
administrados los recursos confiados a los servidores publicos, quienes tienen la
responsabilidad de rendir cuentas de su gestion. En este sentido, la preparacion de
registros y la presentacion de Estados Financieros contribuyen a los servidores ptblicos
en el proceso de rendicion de cuentas y la participacion del Auditor Interno
Gubernamental se constituye en un elemento importante de responsabilidad publica que
otorga credibilidad a la informacion generada por los Sistemas de Administracion y
Control Gubernamental establecidos en la Ley 1178.
El Servicio para la Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria
Romero” al ser de naturaleza publica, estéd sujeta al cumplimento de la Ley 1178, que en
su articulo N° 1 establece en sus incisos:
b) Disponer de informacion 1til, oportuna y confiable asegurando la razonabilidad
de los informes y estados financieros;
c) Lograr que todo servidor publico, sin distincién de jerarquia, asuma plena
responsabilidad por sus actos rindiendo cuenta no s6lo de los objetivos a que se
destinaron los recursos publicos que le fueron confiados sino también de la

forma y resultado de su aplicacion,

11



AUDITORIA FINANCIERA AL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA
MUJER Y DE LA DESPATRIARCALIZACION “ANA MA’RiA ROMERO” —
SEPMUD, CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2022

¥

SEPMUD

Servicio Plurinacional de la Mujer
¥ de la Despatriarcalizacién
Ana Marfa Romero:

Segun el Art. 13 del D.S. 23215 Reglamento para el ejercicio de las Atribuciones de la
Contraloria General del Estado, sefiala que “la auditoria interna comprende los
procedimiento de control posterior establecidos y aplicados por una unidad
especializada de cada entidad para evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los
sistema de administracion e informacion gerencial y de los instrumentos de control
incorporados en ellos, examinar los registros y estados financieros para determinar su
pertinencia y confiabilidad, y analizar los resultados y eficiencia de las operaciones

realizadas.”

3.1.1. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

Las entidades del sector publico reciben recursos del Tesoro General de la Nacion con
el objeto de cumplir sus objetivos Institucionales, para la administracion se deben aplicar
las Normas Basicas de los Sistemas de Administracion y Control Gubernamentales y
Normativa Legal vigente, razon por la cual el presente trabajo dirigido hard énfasis en
la aplicacion de los recursos asignados al Servicio Plurinacional de la Mujer y de la

Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero (SEPMUD).

3.1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

(La Auditoria Financiera a los estados financieros del Servicio Plurinacional de la Mujer
y de la Despatriarcalizacion (SEPMUD), permitira identificar si los Estados Financieros
fueron adecuadamente elaborados, a efecto que se puedan emitir recomendaciones

tendientes a una mejora administrativa en el futuro?
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3.1.3. JUSTIFICACION TEORICA

El presente trabajo tiene como proposito fundamental, verificar que el Servicio
Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion (SEPMUD) haya emitido sus
Estados Financieros de acuerdo con las Normas Bésicas del Sistema de Contabilidad
Integrada y si la informacion financiera se encuentra presentada de acuerdo con criterios

establecidos o declarados expresamente.

El control interno, es un proceso reflejado por una cadena de acciones integrada a los
procesos basicos, cuya implantacion es responsabilidad del Consejo de Administracion
y Méxima Autoridad Ejecutiva, siendo los mismos los ejecutores, ademas de todo el
personal de la entidad. El objetivo principal de control interno es limitar los riesgos
internos como externos y asi proporcionar un grado de seguridad razonable referente a
las actividades que la entidad realiza. Su propdsito es el cumplimiento de los objetivos
institucionales a través de la eficacia y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de
la informacion financiera elaborada por la entidad y el cumplimiento de leyes,
reglamentos y politicas.

Cada entidad del sector ptiblico debe elaborar en el marco de las normas bésicas dictadas
por los organos rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento de los

Sistemas de Administracion y Control Interno,
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3.1.4. JUSTIFICACION PRACTICA

El proposito del presente trabajo consiste en aplicar los conocimientos adquiridos
durante mi formacion académica en la Casa Superior de Estudios (UMSA) referentes a
los Métodos y Técnicas de Investigacion, Auditoria Gubernamental y otros.

En Resultado de la Auditoria Financiera, se emitira un informe de control interno con
recomendaciones que en la practica permitirdan mejorar la administracion de las
operaciones y de los recursos del SEPMUD.

Asi mismo las recomendaciones que serdn propuestas en el presente trabajo, producto
de la ejecucion de la auditoria financiera, estardn enmarcadas en aspectos legales y
normativos para el logro de los objetivos de la entidad.

Acorde a los objetivos de la Auditoria Financiera, los resultados del mismo permitiran
realizar recomendaciones oportunas y constructivas sobre deficiencias u observaciones

encontradas en el desarrollo de la auditoria.

3.2. ALCANCE

El examen comprende la revision de las principales operaciones y procesos
administrativos contables, relacionados con los Registros y Estados Financieros:
Balance General, Estado de Recursos y Gastos Corrientes, Estado de Flujo de Efectivo,
Estado de Cambio en el Patrimonio Neto, Estado de Ejecucion del Presupuesto de
Recursos, Estado de Ejecucion del Presupuesto de Gastos, Cuenta Ahorro — Inversion —
Financiamiento, Notas a los Estados Financieros, otros Estados Complementarios y

registros auxiliares del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion
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(SEPMUD), que forman parte integral de los mismos, y los procedimientos de control
incorporados, correspondiente al periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de
diciembre de 2022.

3.3. ESPACIALIDAD

El trabajo se realiz6 en la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional del cual el Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion (SEPMUD) es dependiente, ubicada en la ciudad de La Paz,
Edificio Central del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, Piso 1 Av. 16
de Julio N° 1769.

34. TEMPORALIDAD

El examen corresponde al periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre
de 2022.

La revision abarcara la documentacién originada como resultado de los procesos
desarrollados al interior del Sistema de Contabilidad Integrada, a través del Sistema de
Gestion Publica SIGEP; que constituyen herramientas de orden metodologico y
procedimental presupuestario, patrimonial y de tesoreria, para la Unidad Administrativa
Financiera del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana

Maria Romero”.
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3.5. OBJETIVOS

3.5.1. OBJETIVO GENERAL

Emitir una opinién independiente, a través de la ejecucion de una auditoria financiera
para determinar si los Estados Financieros del Servicio Plurinacional de la Mujer y de
la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” - SEPMUD se encuentran razonablemente
elaborados y presentados de acuerdo con Normas Basicas del Sistema de Contabilidad

Gubernamental Integrada.

3.5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

. Evaluar el grado de cumplimiento del ordenamiento juridico administrativo y otras
normas legales relacionadas al objeto de la auditoria.

. Aportar con recomendaciones de solucidon para las probables debilidades de
control interno que se puedan identificar en el transcurso de la auditoria.

= Obtener evidencia suficiente y apropiada sobre los rubros mas significativos de los
estados financieros.

= Cumplimiento de la normativa publica establecida por el Ministerio de Economia

y Finanzas Publicas.
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CAPITULO IV

MARCO METODOLOGICO

4.1. METODOS DE INVESTIGACION

4.1.1. METODO DEDUCTIVO

“El método deductivo es aquel que parte de datos generales y que, por medio del
razonamiento logico, pueden deducirse varias suposiciones”.!

En método nos permitira efectuar la evaluacion, revision y andlisis de los procesos,
procedimientos y operaciones administrativas y financieras de toda la documentacion
relacionada a actividades contables y financieras en torno a la ejecucion presupuestaria
desarrollada por el Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana

Maria Romero” — SEPMUD.

4.1.2. METODO INDUCTIVO

“La induccion es el método de obtencion de conocimientos que conduce de lo particular
a lo general, de los hechos a las causas y al descubrimiento de leyes”.2

Este método sera de gran utilidad en la etapa de ejecucion del trabajo, debido a que: del
resultado obtenido por la revision efectuada a la documentacion en particular, surgird
como conclusién una opinidon independiente sobre la razonabilidad de los estados

financieros auditados.

IMétodos y Técnicas de Investigacion Lic. Juvenal Espejo
2Métodos y Técnicas de Investigacion Lic. Juvenal Espejo
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4.1.3. METODO ANALITICO

El método analitico consiste en la desmembracion de un todo, descomponiéndolo en sus
partes o elementos para observar las causas, la naturaleza y los efectos. El analisis es la
observacion y examen de un hecho en particular.

Este método permitird examinar la ejecucidon presupuestaria y especialmente la
incidencia de los mecanismos de control en la operatividad de dichos procesos que
intervienen en la formulacion de los Estados Financieros presentados por SEPMUD,
para poder formular conclusiones sobre su razonabilidad el cumplimiento de la

normativa relacionada.

4.2. PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS DE INVESTIGACION

4.2.1. PROCEDIMIENTOS

Son tareas y acciones especificas seleccionadas con el propdsito de lograr el
cumplimiento del objetivo de la Auditoria Financiera, se efectuard la acumulacion y
evaluacion objetiva de evidencia como respaldo y suficiente.

Las tareas y acciones especificas seleccionadas para ser realizadas en el trabajo, son las

siguientes:

a) Recopilar informacion pertinente sobre las actividades mas importantes del
Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria
Romero” — SEPMUD acerca de los Estados Financieros.

b) Preparar cuestionarios de Control Interno acorde con las operaciones y
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d)

g)

actividades desarrolladas en la entidad.

Elaborar el Memorandum de Planificacion de Auditoria para el Servicio
Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”
— SEPMUD.

Ejecutar los Programas de Auditoria para el Servicio Plurinacional de la Mujer
y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” — SEPMUD.

Elaborar y documentar los correspondientes Papeles de Trabajo que sustenten
todo el proceso de la auditoria mediante el uso de técnicas de auditoria:
indagacién, inspeccion, observacion, confirmacion, verificacion, analisis,
calculos y comparaciones.

En base a las cédulas de trabajo de las respuestas a los cuestionarios, preparar
planillas de notas de Control Interno para cada deficiencia con los atributos
de: condicion, criterio, causa, efecto y recomendacion.

Emitir el informe en borrador y definitivo con las respectivas conclusiones y

recomendaciones tendientes a superar las deficiencias encontradas.

4.2.2. TECNICAS

Son procedimientos metodologicos y sistematicos que se encargan de operativizar e

implementar los métodos de investigacion, que tienen la facilidad de recopilar

informacion de manera inmediata.

a) Técnicas Verbales
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e Entrevista: Consiste en la averiguacion mediante la aplicaciéon de preguntas
directas al personal de la Entidad auditado o a terceros, cuyas actividades guarden
relacion con las operaciones de esta. Para nuestro Trabajo lo utilizaremos para la
Evaluacion del Cuestionario de Control Interno.

b) Técnicas Documentales

e Comprobaciéon: Consiste en verificar la evidencia que apoya o sustenta una
operacidon o transaccion, con el fin de corroborar su autoridad, legalidad,
integridad, propiedad, veracidad mediante el examen de los documentos que las
justifican.

e Confirmacion: Radica en corroborar la verdad, certeza o probabilidad de hechos,
situaciones, sucesos u operaciones, mediante datos o informacién obtenidos de
manera directa y por escrito de los funcionarios o terceros que participan o
ejecutan las operaciones sujetas a verificacion.

¢) Técnicas Fisicas

e Observacion: Consiste en contemplacion a simple vista, que realiza el auditor
durante la ejecucion de una actividad o proceso. Nos ayudan a recopilar
informacion fidedigna acerca de lo que estd sucediendo.

e Inspeccion: Consiste en el reconocimiento mediante el examen fisico y ocular,
de hechos, situaciones, operaciones, activos tangibles, transacciones Yy

actividades, aplicando para ello otras técnicas como son: indagacion,
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observacion, comparacion, rastreo, analisis y comprobacion, con el objeto de
demostrar su existencia y autenticidad.

e Comparacion o confrontacion: Es cuando se fija la atencion en las operaciones
realizadas por la Entidad auditada y en los lineamientos normativos, técnicos y
practicos establecidos, para descubrir sus relaciones e identificar sus diferencias
y semejanzas.

e Revision selectiva: Radica en el examen de ciertas caracteristicas importantes,
que debe cumplir una actividad, informes o documentos, seleccionandose asi
parte de las operaciones, que serdn evaluadas o verificadas en la ejecucion de la
auditoria.

e Rastreo: Es el seguimiento que se hace al proceso de una operacion, con el

objetivo de conocer y evaluar su ejecucion.
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CAPITULO V

MARCO TEORICO Y CONCEPTUAL
5.1. MARCO TEORICO

El marco tedrico es una descripcion detallada de cada uno de los elementos teoricos que
seran utilizados en el desarrollo del examen y es un factor determinante, ya que sus

diferentes fases estan condicionadas por el tipo de examen.

5.1.1. AUDITORIA

“La Auditoria hace referencia, de forma general, a la realizacién de una actividad que
consiste en la revision de la secuencia y los pasos que se han realizado en un proceso y
de cuya conclusion se han obtenido diversos productos. La Auditoria consiste en
verificar si, durante el proceso, se han seguido los pasos y directrices que se han
establecido para que dicho proceso sea cumplido a cabalidad”. 3

Es la acumulacion y evaluacion objetiva de evidencia para establecer e informar sobre

el grado de correspondencia en la informacion examinada y criterios establecidos.

5.1.2. AUDITORIA INTERNA

La auditoria interna es una funcion de control interno posterior de la organizacion, que
se realiza a través de una unidad especializada, cuyos integrantes no participan en las
operaciones y actividades administrativas. Su proposito es contribuir al logro de los

objetivos de la Entidad mediante la evaluacion periddica del control interno.*

3Auditoria en Base a Riesgos Lic. Carlos Coronel Tapia
4Un Enfoque Prospectivo Auditoria Interna. Lic. Vela Gabriel
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La Auditoria Interna es una funcion independiente y objetiva de control, concebida para
agregar valor y mejorar las operaciones dentro de una organizacion, a través de un
examen objetivo, sistematico, disciplinario y profesional de sus operaciones financieras
y/o administrativas, efectuada con posterioridad a su ejecucion como un servicio a la
gerencia por personal de una unidad de Auditoria Interna completamente independiente
de dichas operaciones, con la finalidad de examinarlas, verificarlas, evaluarlas,
tendientes a ayudar a la organizaciéon a cumplir sus objetivos aportando un enfoque
sistemadtico y disciplinario para evaluar y mejorar la eficiencia de los procesos de gestion

de riesgos, control y gobierno.

5.1.3. AUDITORIA GUBERNAMENTAL

Su ambito de aplicacion es el sector publico, en el marco de las Normas de Auditoria
Gubernamental emitidas por la Contraloria General del Estado, en su calidad de Organo
Rector del Sistema de Control Gubernamental, de acuerdo a los alcances previstos en la
Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, y su propio reglamento
para el ejercicio de sus atribuciones contempladas en el D.S. 23215; a continuacion, se
detallan:3

a)  Auditoria Financiera.

b)  Auditoria Operacional (incluye el tipo de auditoria SAYCO).

c)  Auditoria Especial.

d)  Auditoria Ambiental

>Normas Generales de Auditoria Gubernamental — Contraloria General del Estado
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e)  Auditoria de Proyectos de Inversion Publica.

f)  Auditoria de Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

5.1.4. AUDITORIA FINANCIERA

La auditoria financiera es la acumulacion y examen sistematico y objetivo de evidencia,
con el proposito de:®
a) Emitir una opinion independiente respecto a si los estados de situacion
financiera, de la entidad auditada presentan razonablemente en todo aspecto
significativo, y de acuerdo con las Normas Bésicas del Sistema de
Contabilidad Integrada, los resultados de las operaciones, la situacion
patrimonial y financiera, los resultados de sus operaciones, los flujos de
efectivo, la evolucion del patrimonio neto, la ejecucion presupuestaria de
recursos, la ejecucion presupuestaria de gastos, y los cambios en la cuenta
ahorro — inversion — financiamiento y las notas a los Estados Financieros.
b) Determinar si: 1) la informacion financiera se encuentra presentada de
acuerdo con criterios establecidos o declarados expresamente; ii) la entidad
auditada ha cumplido con requisitos financieros especificos, y iii) el control
interno relacionado con la presentacion de informes financieros, ha sido

disefiado e implantado para lograr los objetivos.

8Auditoria Financiera En Base a Riesgos Lic. Coronel Tapia
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¢) Beneficios de la auditoria financiera es la informaciéon que brinda
una auditoriaen base para la toma de decisiones de inversion y
financiamiento. Una auditoria a las empresas publicas obliga a ordenar y
mejorar sus procesos y controles internos, generando eficiencias operativas y

mejores practicas en la ejecucion de sus operaciones.

5.1.5. NORMAS DE AUDITORIA

Conjunto de normas y aclaraciones que permiten asegurar la uniformidad y calidad de

la auditoria gubernamental en Bolivia, de aplicacion obligatoria por la Contraloria

General del Estado, las Unidades de Auditoria Interna de las entidades del sector

gubernamental y profesionales independientes o firmas de auditoria cuando ejecuten

tareas de auditoria en el sector ptiblico’.

Dichas normas comprenden:

e Planificacion. - La auditoria debe planificarse de tal forma que los objetivos del
examen sean alcanzados eficientemente.

e Supervision. - Personal competente debe supervisar sistematica y oportunamente el
trabajo realizado por los profesionales que conformen el equipo de auditoria.

e Control Interno. - Debe efectuarse un estudio y una evaluacion apropiados del
control interno, como base para determinar la naturaleza, extincidon y oportunidad de

los procedimientos de auditoria.

’Normas de Auditoria Financiera — Contraloria General del Estado
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e Evidencia. - Debe obtenerse evidencia competente y suficiente como base razonable
para fundamentar la opinién del auditor gubernamental.

e Comunicacion de resultados. El informe debe expresar si los resultados financieros
se presentan de acuerdo con las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad
Integrada. Asimismo, debe sefialar si dichas normas no han sido aplicadas

uniformemente con respecto al ejercicio anterior.

Las revelaciones informativas contenidas en los estados financieros deben considerarse

razonablemente adecuados, a menos que en el informe se indique lo contrario.

El informe debe contener una opinion respecto a los estados financieros tomados en su
conjunto o la informacién de que no se puede expresar una opinién. Cuando no se pueda
expresar tal opinion, se deben consignar los argumentos debidamente sustentados. Asi
mismo el informe debe indicar el grado de responsabilidad que asume el auditor

gubernamental respecto a la opinion de los estados financieros.

El informe debe indicar claramente que la auditoria ha sido realizada de acuerdo con las

Normas de Auditoria Gubernamental.

5.1.6. ESTADOS FINANCIEROS

El Sistema de Contabilidad Integrada produce los siguientes Estados Financieros
bésicos:®

e Balance General

8Normas de contabilidad Integrada — Contraloria General del Estado
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e Estado de Recursos y Gastos Corrientes

e Estado de Flujo de Efectivo

e Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

e Estados de Ejecucion del Presupuesto de Recursos

e Estados de Ejecucion del Presupuesto de Gastos

e (Cuenta Ahorro Inversion Financiamiento

¢ Notas a los Estados Financieros
Las entidades del sector ptblico con personeria juridica propia, autonomia de gestion y
presupuesto propio, muestran, a través de los Estados Financieros y estados de cuenta o
informacion complementaria sefialados por estas normas, su situacion presupuestaria,

financiera y patrimonial.

Las instituciones comprendidas como Entidades Publicas Descentralizadas sin Fines
Empresariales, Actual Gobierno Auténomo Departamental, Municipalidades,
Universidades Publicas, Instituciones de Seguridad Social, Empresas Publicas no
Financieras y Entidades del Sector Publico Financiero, elaboran cada una sus propios

Estados Financieros.

5.1.7. INFORME DEL AUDITOR INTERNO

Como resultado de la auditoria sobre los registros y estados financieros se debe emitir

el informe respectivo, cuya opinion debera estar sustentada en forma suficiente,
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competente y pertinente por las evidencias acumuladas y contenidas en los papeles de
trabajo.’

Durante el desarrollo de esta auditoria pueden ser halladas evidencias que den lugar a la
emision de otros informes en forma independiente. Dichos informes comprenden las
debilidades materiales en el disefio u operacion de los sistemas de contabilidad y del
control interno, como asi también, los indicios de responsabilidad halladas en el proceso
de Auditoria Financiera.

Si durante la auditoria han surgido elementos de juicio que significan fallas de control
interno independientemente de su efecto en los estados éstas deben ser mencionadas en
un informe presentado por separado donde consten dichos hallazgos debiendo
manifestar también, las conclusiones, las recomendaciones correspondientes y la
opinidn del sector involucrado o los funcionarios responsables.

Adicionalmente, si los hallazgos derivan en alguna de las responsabilidades tipificadas
es conveniente que se emita un informe independiente sobre dichos hallazgos. Este
informe debidamente sustentado tendrd que ser sometido a aclaracion, haciéndose
conocer al maximo ejecutivo de la entidad y a las personas presuntamente involucradas
para que éstos presenten por escrito sus aclaraciones y justificativos, anexando la
documentacion sustentatorio. Del andlisis de estos Ultimos surgird un informe
complementario del auditor interno que sera enviado a la Contraloria General del Estado

junto al informe preliminar y a las opiniones legales respectivas.

Auditoria Financiera en Base a Riesgos Lic. Coronel Tapia
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5.1.8. CONTROL INTERNO

El control interno es un proceso efectuado por la direccion y todo el personal, disefiado
con el objeto de proporcionar una seguridad razonable para el logro de objetivos
institucionales.!”
Comprende el plan de organizacion, incluyendo la Unidad de Auditoria interna, todos
los métodos coordinados y procedimientos adoptados en la entidad para promover la
eficacia y eficiencia de las operaciones, la confiabilidad de la informacién financiera y
de gestion, asi como el cumplimiento de las politicas gerenciales, las disposiciones
legales y aplicadas y las obligaciones contractuales.
El control interno esta conformado por cinco componentes que interactiian entre si y se
encuentran integrados al proceso de gestion:

e Ambiente de control

e Evaluacion de riegos

e Actividad de control

e Informacion y comunicacion

e  Supervision

Auditoria Financiera en Base a Riesgos Lic. Coronel Tapia
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5.1.9. RIESGO DE AUDITORIA

Consiste en emitir una opinion de auditoria equivocada, puesto que los Estados
Financieros presentan errores significativos que no fueron mencionados en el dictamen.
El Riesgo de Auditoria consiste en la posibilidad de que: '!

1. Se haya presentado un error significativo en los estados financieros (riesgo

inherente y de control).

2. El auditor no haya detectado el error mencionado (riesgo de deteccion).

5.1.10. COMPONENTES DEL CONTROL INTERNO (COSO I)

En su primera fase, el COSO define 5 componentes dentro de la estructura de control
interno de la empresa.

1. Ambiente de Control.

2. Evaluacién de Riesgos.

3. Actividades de Control.

4. Informacion y Comunicacion.

5. Supervision.
5.1.10.1. AMBIENTE DE CONTROL

El ambiente de control establece el tono de una organizacion, para influenciar la
conciencia de control de los servidores publicos de una entidad. Es el fundamento de

todos los demas componentes del control interno, proporcionando disciplina y

HAuditoria Financiera en Base a Riesgos Lic. Coronel Tapia
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estructura. Los factores del ambiente de control incluyen la integridad, los valores éticos
y la competencia de los servidores publicos en la entidad; la filosofia, estilo de operacion
y la manera como la Direcciéon Superior asigna autoridad y responsabilidad, como
organiza y desarrolla a su personal y, la atencion y direccion que le presta el Directorio

cuando corresponda.

5.1.10.2. EVALUACION DE RIESGOS

El control interno ha sido pensado esencialmente para limitar riesgos que afectan las
actividades de las organizaciones. A través de la investigacion y analisis de los riesgos
relevantes, tanto derivados de la situacion presente como del efecto de los cambios
futuros que deben anticiparse por medio de sistemas de alertas tempranos, se identifica
el punto hasta el cual el control vigente los neutraliza y se evaltia la vulnerabilidad del
sistema. Para ello, debe adquirirse un conocimiento practico de la entidad y sus
componentes; asimismo, identificar los puntos débiles, riesgos internos y externos que
pueden afectar las actividades de la organizacion. Los subcomponentes del componente
evaluacion de riesgos incluyen la identificacion de eventos, evaluacion y respuesta a los

riesgos.

5.1.10.3. ACTIVIDADES DE CONTROL

Las actividades de control son las politicas y los procedimientos que ayudan a asegurar
que se estan llevando a cabo las directivas administrativas. Tales actividades ayudan a

asegurar que se estan tomando las acciones necesarias para manejar los riesgos hacia la
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consecucion de los objetivos de la entidad. Las actividades de control se dan a todo lo
largo y ancho de la entidad, en todos los niveles y en todas las funciones. Incluyen un
rango de actividades diversas como aprobaciones, autorizaciones, verificaciones,
reconciliaciones, revision del desempefio de operaciones, seguridad de activos y
segregacion de responsabilidades. Las actividades de control se pueden dividir en tres
categorias, basadas en la naturaleza de los objetivos de la entidad con los cuales se

relaciona: operaciones, informacion financiera, o cumplimiento.

5.1.104. INFORMACION Y COMUNICACION

La informacion generada internamente o captada del entorno en las entidades
gubernamentales, debe ser comprendida por la direcciéon superior como el medio
imprescriptible para reducir la incertidumbre a niveles que permitan la toma adecuada
de decisiones, que involucren las operaciones, la gestion, control, rendicion transparente
de cuentas, que aseguren la consistencia entre toda la informacion que se genera y
circula en la entidad y la interpretacion inequivoca por todos sus miembros. Para lograr
la finalidad de la informacion, asi entendida, se requieren canales de circulacion para su
comunicacion que reunan condiciones apropiadas. Ello implica la existencia de
modalidades de circulacion predeterminadas (especificadas en manuales e instrucciones
internas) y conocidas por todos los involucrados (mediante mecanismos apropiados de
difusion). Las modalidades incluyen canales formales e informales con lineas abiertas

de comunicacion y, fundamentalmente, apoyados por una clara actitud de escuchar y
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transmitir con debido cuidado por parte de la direccion superior, en una atmosfera mutua

de confianza.

5.1.10.5. SUPERVISION

Procede la evaluacion de las actividades de control de los sistemas a través del tiempo,
total o parcialmente y realizar los ajustes pertinentes. De acuerdo con este rol la
supervision configura el autocontrol del proceso, facilitando el perfeccionamiento del
resto de los componentes y procurando el mejoramiento continuo de acuerdo a las
circunstancias vigentes. El objetivo es asegurar que el control interno funciona
adecuadamente, a través de dos modalidades de supervision: actividades continuas o

evaluaciones puntuales.

5.1.11. RESPONSABILIDAD POR LA FUNCION PUBLICA

El servidor publico tiene el deber de desempetiar sus funciones con eficacia, economia,
eficiencia, transparencia y licitud. Su incumplimiento genera responsabilidades
juridicas.

Los servidores publicos responderan en el ejercicio de sus funciones: Todos ante sus
superiores jerarquicos hasta el maximo ejecutivo, por conducto regular.

Todo servidor publico respondera de los resultados emergentes del desempeio de las

funciones, deberes y atribuciones asignados a su cargo.
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La responsabilidad administrativa, ejecutiva, civil y penal se determinara tomando en
cuenta los resultados de la accion u omision y se presume la licitud de operaciones y
actividades realizadas por todo servidor publico, mientras no se demuestre lo contrario!?,
Responsabilidad Administrativa:

Es administrativa cuando la accion u omision contraviene el ordenamiento juridico —
Administrativa y las normas que regulan la conducta funcionaria del servidor publico.
Responsabilidad Ejecutiva:

Es cuando la autoridad o ejecutivo no rinda las cuentas a que se refiere el inciso c) del
articulo 1 y articulo 28 de la Ley 1178.

Responsabilidad Civil:

Es cuando la accion u omision del servidor publico o de las personas naturales o juridicas
privadas cause dafio al Estado valuable en dinero.

Responsabilidad Penal:

Es cuando la accion u omision del servidor publico y de los particulares, se encuentran

tipificadas en Codigo penal.

5.1.12. EVIDENCIA DE AUDITORIA

Como evidencia podemos obtener los papeles de trabajo que son Registros que respaldan
la emision del informe; son necesarios para el desarrollo y la supervision eficiente de un
examen de Auditoria, pero por sobre todo para evidenciar que el trabajo fue realizado

de acuerdo a las Normas de Auditoria Gubernamental.

2 Ley 1178 Safco
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5.1.13. HALLAZGOS

Frecuentemente, el auditor se encuentra con evidencias que contradicen los objetivos de
los estados financieros crean dudas respecto a la valides de las afirmaciones de los saldos
de los estados financieros.

Para la evaluacion de los hallazgos, se debe analizar la naturaleza de las causas que han
originado los desvios a principios de contabilidad de general aceptaciéon y sus

implicancias en otros componentes.
ATRIBUTOS DE UN HALLAZGO

Los hallazgos de auditoria significativos con sus atributos de condicidn, criterio, causa,
efecto y recomendaciones, deben incluir la informacion suficiente y relevante para
facilitar su comprension y, para que su exposicion sea convincente y objetiva. '3

a) La Condicion: Comunica los hechos al auditor encontrado e indica que no
se cumplié las normas requeridas. El objetivo de la auditoria determinaré el
tipo de la evidencia que se recogera.

b) El Criterio: Se refiere a una norma estandarizada, la cual se evalua la
situacion de algunos ejemplos de los criterios sirven de Referencia para

evaluar: Leyes, Reglamentos, Clausulas de contratos o convenios, instructivos

procedimientos normas de control interno.

13 Normas de auditoria Gubernamental - Contraloria General del Estado
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¢) La Causa: Describe la razon fundamental por la cual ocurrid la situacion
(¢(Por Qué sucedidé?) la causa ayuda al auditor a desarrollar las
recomendaciones de manera efectiva para que las faltas no se repitan.

d) El Efecto: Se refiere al Resultado observable o la consecuencia de no haber
cumplido con uno o mas criterios en la auditoria. En ocasiones no se pueden
corroborar efectos pasados, pero se puede identificar futuros efectos. Los
efectos generalmente se expresan en términos cuantitativos.

e) Recomendacion: Se refiere a recomendaciones que presenta el auditor,
luego de examinar el conjunto de operaciones y actividades de la entidad, las
considera como sugerencia positiva que tiene por objetivo la solucion de un

problema y orientadas a la mejor utilizacioén de recursos.
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6.1.

CAPITULO VI

MARCO LEGAL Y NORMATIVO

MARCO NORMATIVO GENERAL

Las disposiciones legales que regulan la realizacion de una auditoria financiera son:

>

>

Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, de 20 de julio de 1990.
Decreto Supremo N° 23215 Reglamento para el Ejercicio de las atribuciones de la
Contraloria General de la Republica, del 22 de julio de 1992.

Ley N° 2042 de Administracion Presupuestaria, de 21 de diciembre de 1999.
Resolucion Suprema N° 217055 de 20 de mayo de 1997, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa.

Resolucion Suprema N° 225558 de 1° de diciembre de 2005, que aprueba las Normas
Bésicas del Sistema de Presupuesto.

Resolucion Suprema N° 222957 de 4 de marzo de 2005, que aprueba las Normas
Bésicas del Sistema de Contabilidad Integrada.

Resolucion Suprema N° 217121 de fecha 31 de enero de 2007, que modifica el
articulo 40 de las Normas Bésicas del Sistema de Contabilidad Integrada.

Decreto Supremo N° 181 del 28 de junio de 2009, que aprueba las Normas Basicas
del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.

Decreto Supremo N° 956, de fecha 10 de agosto de 2011, que modifica los articulos

5,43, 49, 58 y 65 del Decreto Supremo N° 181.
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» Decreto Supremo N° 1497 de fecha 20 de febrero de 2013, modificatorio al Decreto

Supremo N° 181.
6.2. MARCO NORMATIVO ESPECIFICO

» Decreto Supremo N° 3774, de 16 de enero de 2019 de creacion del Servicio
Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero™.

» Resolucion administrativa N°017/2020, de 19 de junio de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO),
del SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N°018/2020, de 19 de junio de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos (RE-SP) del SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N°020/2020, de 23 de junio de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Sistema de Tesoreria (RE-ST) del
SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N°021/2020, de 25 de junio de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada (RE-SCI), del
SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N°026/2020, de 06 de julio de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA)
del SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N°042/2020, 27 de agosto de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal (RE-SAP) del

SEPMUD.
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» Resolucion Administrativa N°035/2022, de 15 de agosto de 2022, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios (RE-
SABS), del SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N° 023/2019 de 27 de diciembre de 2019, que aprueba
el Reglamento del Fondo Social.

» Resolucion Administrativa N°023/2020, del 30 de junio de 2020, aprobacion
importe de refrigerio para el personal del SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N°019/2020, de 23 de junio de 2020, que aprueba el
Reglamento Interno de Personal (RIP) del SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N°027/2020 de 07 de julio de 2020, de aprobacion del
Manual de Gestion Documental del SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N°029/2020, del 13 de julio de 2020 Aprobacion de
Reglamento para la Captacion y Administracion del Fondo Social del SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N°030/2020, de 13 de julio de 2020, de aprobacion del
Manual de Identidad Corporativa.

» Resolucion Administrativa N°032/2020, de 23 de julio de 2020, de aprobacion de
Manual para la Ejecucion de Pasantias en el SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N°033/2020, de 27 de julio de 2020, de aprobacion del
Reglamento para la Administracion de Fondo Rotativo.

» Resolucion Administrativa N°036/2020, de 30 de julio de 2020, aprobacion del
reglamento Interno de para la Asignacion y Uso de del Servicio de Telefonia Mévil

del SEPMUD.
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» Resolucion Administrativa N°037/2020, de 30 de julio de 2020, aprobacion del
Manual de Organizacion y funciones (MOF) del SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N°037/2022, de 22 de agosto de 2022, aprobacion del
Manual de Organizacion y funciones (MOF) del SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N°049/2020, de 02 de octubre de 2020, aprobado el
Reglamento Interno de Pasajes y Viaticos del SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N°055/2020 de 25 de octubre de 2020, que aprueba el
Reglamento Interno para la Contratacion y Administracion del Servicio de
Seguros y Asesoramiento del SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N° 039/2020 de 5 de agosto de 2020, que aprueba el
Reglamento Interno para la Implementacion del Teletrabajo en el SEPMUD.

» Resolucion Administrativa N° 051/2022 de 02 de septiembre de 2022, que aprueba

el Codigo de Etica Institucional del SEPMUD.
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CAPITULO VII

MARCO PRACTICO

7.1.  PLANIFICACION DE LA AUDITORIA

7.1. 1. MEMORANDUM DE PLANIFICACION

INFORMACION DE LA AUDITORIA

1.1. ANTECEDENTES

En cumplimiento al Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditoria Interna del
Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional (MJTI), correspondiente a la gestion
2023, e instrucciones impartidas por la Jefatura de la Unidad de Auditoria Interna
mediante Memorandums MJTI-UAI-N° 130/2022 y MJTI-UAI-N° 131/2022 de 12 de
diciembre de 2022, MJTI-UAI-N° 08/2023 y MJTI-UAI-N° 009/2023 de 1 de febrero de
2023, se efectuara la Auditoria Financiera al Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), por el periodo comprendido entre
el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022.

Realizamos la presente auditoria, considerando la tuicion que ejerce el Ministerio de
Justicia y Transparencia Institucional y en cumplimiento a lo establecido en el articulo 27,
de la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, que sefiala:

“Cada entidad del Sector Publico elaborara en el marco de las normas basicas dictadas
por los organos rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento de los

sistemas de Administracion y Control Interno regulados por la presente Ley y los sistemas
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de Planificacion e Inversion Publica. Corresponde a la maxima autoridad de la entidad
la responsabilidad de su implantacion. Al efecto:

(...)

b) La tuicion incluye la facultad de ejercer el control externo posterior, sin perjuicio de
la atribucion de la Contraloria, asi como la obligacion de efectuar oportunamente el
control externo posterior de las entidades cuyo reducido numero de operaciones y monto
de recursos administrados no justifican el funcionamiento de una unidad de auditoria

interna propia.”

1.2.  OBJETIVO DE LA AUDITORIA

El objetivo del presente examen es emitir una opinion independiente sobre la
Razonabilidad de los Registros y Estados Financieros Bésicos y Complementarios del
Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”
(SEPMUD), por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022
y determinar si el control interno relacionado con la presentacion de la informacion

financiera ha sido disefiado e implementado para lograr los objetivos de la entidad.

1.3. OBJETO DEL EXAMEN

Nuestro examen comprenderd la revision de los registros y estados financieros, que
detallamos a continuacion:
¢ Balance General Comparativo

e Estado de Recursos y Gastos Corriente Comparativo
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e Estado de Flujo de Efectivo Comparativo

e Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Comparativo

e Estado de Ejecucion del Presupuesto de Recursos

e Estado de Ejecucion del Presupuesto de Gastos

e Cuenta de Ahorro — Inversion — Financiamiento

¢ Notas a los Estados Financieros

e Otros estados complementarios y registros auxiliares contables

o Procesos y procedimientos que tienen relacion directa con dicha

documentacion y los controles internos incorporados a ellos.

La documentacion generada se encuentra resguardada en el Archivo de la oficina central
del Servicio Plurinacional Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion
“Ana Maria Romero” (SEPMUD), ubicada en la avenida 20 de octubre esquina Fernando

Guachalla, edificio EXCONAVI.

1.4. INFORMES A EMITIR

Como resultado de la auditoria se emitiran los siguientes informes:
a) Opinién Independiente sobre la razonabilidad de los registros y Estados
Financieros del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la

Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), gestion 2022.
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b) Informe de Control Interno sobre las deficiencias en la ejecucion de las
operaciones que realiza el Servicio Plurinacional de la Mujer y de la

Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), gestion 2022.

¢) Si sobre la informacién y documentacion auditada se detectan hallazgos
significativos, éstos serdn objeto de andlisis en informes por separado, para
determinar posibles indicios de responsabilidad por la funcion publica, si

corresponde.

1.5. ALCANCE DE LA AUDITORIA

Nuestro examen se realizard de conformidad con las Normas de Auditoria Financiera
NE/CE-012 y Normas Generales de Auditoria Gubernamental NE/CE-011 aprobadas
mediante Resolucion N° CGE/094/2012 de 27 de agosto de 2012, las cuales exigen una
planeacion y ejecucion de la auditoria para obtener seguridad razonable de que los
estados financieros, en su conjunto, estan libres de errores e irregularidades
significativos.

Nuestro examen comprendera la revision de las principales operaciones y procesos
administrativos contables, relacionados con los Registros y Estados Financieros:
Balance General, Estado de Recursos y Gastos Corrientes, Estado de Flujo de Efectivo,
Estado de Cambio en el Patrimonio Neto, Estado de Ejecucion del Presupuesto de
Recursos, Estado de Ejecucion del Presupuesto de Gastos, Cuenta Ahorro — Inversion —

Financiamiento, Notas a los Estados Financieros, otros Estados Complementarios y
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registros auxiliares del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion

“Ana Maria Romero” (SEPMUD), que forman parte integral de los mismos, y los

procedimientos de control incorporados, la revision de las principales operaciones, el

control interno aplicado, los registros efectuados, la documentacion de respaldo y la

informacion financiera generada por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31

de diciembre de la gestion terminada al 2022.

1.5.1. CUENTAS PATRIMONIALES

Balance General, cuya verificacion abarcard segin la definiciéon del enfoque de

auditoria.

BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre 2022
(Importes Expresado en bolivianos)

1 ACTIVO 497.501,59
1.1 Activo Corriente 308.391,51
1.1.1 Disponible 00,00
1.1.1.2 Bancos 00,00
1.1.1.2.8 Fondos en la CUT 00,00
1.1.3 Exigible a Corto Plazo 242.216,11
1.13.1 Cuentas a Cobrar a Corto 242 216.11 30% CUMPLIMIENTO BAJO
e Plazo o
1.1.5 Bienes de Consumo 66.175.40
Inventario de Materias Primas, 30% CUMPLIMIENTO BAJO
1151 Materiales y Suministros 66.175,40
1.2 Activo No Corriente 189.110,08
123 Activo Fijo (Bienes de Uso) 294.041,23
1.2.3.1 Activo Fijo en Operacion 294.041,23
1.23.1.2 Equipo de Oficina y Muebles 270.237,20
123.1.4 Equipo de  Transporte, 2,04
Traccion y Elevacion
123.15 %"o’fa"mmMed’c" y de 471,26
0,
1.2.3.1.6 Equipo de Comunicaciones 8.762,93 30% CUMPLIMIENTO BAJO
123.17 Equipo . Educacional y 7.633.80
Recreativo
1.2.3.1.8 Otra Maquinaria y Equipo 6.934,00
(Depreciacion _Acumulada
124 del Activo Fijo) e ——
(Equipo de Oficina y )
1242 Mucbles) 105.853,86
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1244 (Equipo  de  Transporte -1,34

Traccion y Elevacion)
1245 (Equipo ~ Médico y  de -139,76

laboratorio)
1.24.6 (Equipo de Comunicaciones) -2.473,55
1247 (Equipo  Educacional 'y -2.466,53

Recreativo)
1.24.8 (Otra Maquinaria y Equipo) -1,12
1.2.5 Activo Intangible 11.014.30

(Amortizacién _Acumulada 30% CUMPLIMIENTO BAJO
126 del Activo Intangible) -5:009.29
2 PASIVO 242.216,11
2.1 Pasivo Corriente 242.216,11
2.1.1 Obligaciones a Corto Plazo 242.216,11
2.1.1.1 Cuentas a Pagar a Corto Plazo 33.440,00

Sueldos y Salarios a Pagar a
2113 Corto Plazo 178884501 300, | CUMPLIMIENTO BAIO
2114 Aportes y Retenciones a Pagar 29.891,61

a Corto Plazo
21141 Aportes Patronales a Pagar a 29.891,61

Corto Plazo
3 PATRIMONIO 255.285,48
3.1 Patrimonio Institucional 255.285,48
3.1.1 Capital 60.092,00
3.1.1.1 Capital Institucional 27.954,00
3113 dT;aé‘:lieiiZ‘c‘aS y Donaciones 32.138,00

0,

3.15 Resultados 195.192,01 30% CUMPLIMIENTO BAJO
3.15.1 Resultados  Acumulados de | 56 505 94

Ejercicios Anteriores
3.153 Resultado del Ejercicio 36.983,07
3.1.6 Ajuste de Capital 147
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 497.501,59

Fuente: Balance General del SEPMUD, gestion 2022

Estado de Recursos y Gastos Corrientes, cuya verificacion abarcara segin la definicion
del enfoque de auditoria.

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES
Al 31 de diciembre de 2022
(Importes expresado en bolivianos)

5 RECURSOS CORRIENTES 3.298.371,15
5.7 Transferencias Corrientes Recibidas 3.298.371,15 ROTADO
e . . - (Ver -
572 Del Sector Publico No Financiero 3.298.371.15 ACLARACION)
6 GASTOS CORRIENTES 3.261.388,08
6.1 Gastos de Consumo 3.239.078,08
6.1.1 Sueldos y Salarios 2.080.546,21
6.1.2 Aportes Patronales 321.689.11 o
6.1.2.1 | Aportes Patronales al Seguro Social 283.186,51 30% CUMPLIMIENTO BAJO
6.1.2.2 | Aportes Patronales para Vivienda 38.502,60
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6.14 Costo de Bienes y Servicios 784.128.35
6.1.4.1 | Costo de Servicios No Personales 599.680,58 30% CUMPLIMIENTO BAJO
6.1.4.2 | Costo de Materiales y Suministros 184.447,77
6.1.6 | Regalias, Patentes, Tasas, Multas y Otros 1.120,00 o
6.1.6.3 | Tasas, Multas y otros 1.120,00 30% CUMPLIMIENTO BAJO
6.1.7 Depreciacion y Amortizacion 51.594.41
6.1.7.1 | Depreciacion Activo Fijo 49.391,55 30% CUMPLIMIENTO BAJO
6.1.7.2 | Amortizacién Activo Intangible 2.202,86
6.2 Inter.eses y Otras Rentas de la 22.310,00
Propiedad
6.2.2 | Alquileres 22.310,00 o
6.2.2.2 | Otros Alquileres 22.310,00 30% CUMPLIMIENTO BAJO
Resultado antes del Ajuste: 36.983,07
4 RESULTADOS POR EXPOSICION A 00.00
LA INFLACION ’
4.1 Resultados por Exposicion a la Inflacion 00,00
Resultado del Ejercicio: 36.983,07

Fuente: Estado de Recursos y Gastos Corrientes del SEPMUD, gestion 2022

ACLARACION: Si bien el SEPMUD percibe recursos de la fuente 41 TGN, la

ejecucion de los mismos es registrada directamente por el Ministerio de Economia
y Finanzas Publicas, en virtud a que la Direccion General de Contabilidad Fiscal es
la encargada de consolidar la informacion del Organo Ejecutivo como un solo Ente
Contable. Por tanto, el SEPMUD no genera ningin registro respecto a la ejecucion

de recursos con dicha fuente.

Por lo que la ejecucion de la fuente no serd objeto de evaluacion en la ejecucion
debido a que los controles son realizados por el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas.

1.5.2. Estado de Ejecucion Presupuestaria de Recursos y Gastos
Se efectuard la revision de los rubros y partidas de la ejecucion presupuestaria de
recursos y gastos por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre

de 2022, cuya verificacion de saldos abarcara conforme al enfoque de auditoria:
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ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS
Al 31 de diciembre de 2022
(Importe expresado en bolivianos)

19 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 3.298.371,15
19.2 Del Sector Publico No Financiero 3.298.371,15 ) RO(I/ ,:i)o )
19.2.1 Del Organo Ejecutor 3.298.371,15 ACLARACION)
19.2.1.1 Por Subsidios o Subvenciones 3.298.371,15
TOTALES

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria de Recursos del SEPMUD gestion 2022

ACLARACION: Si bien el SEPMUD percibe recursos de la fuente 41 TGN, la

ejecucion de los mismos es, registrados directamente por el Ministerio de Economia y
Finanzas Publicas, en virtud a que la Direccion General de Contabilidad Fiscal es la
encargada de consolidar la informacién del Organo Ejecutivo como un solo Ente
Contable. Por tanto, no genera ningun registro respecto a la ejecucion de recursos con

dicha fuente.

ESTADO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Al 31 de diciembre de 2022
(Importe expresado en bolivianos)

Grupo 1 SERVICIOS PERSONALES 2.402.235,32

1.2 Empleados No Permanentes 2.080.546,21

1.1.2.20 Bono de Antigiiedad 53.091,00 30% CUMPLIMIENTO BAJO
1.14 Aguinaldos 155.417,89 30% CUMPLIMIENTO BAJO
1.1.7 Sueldos 1.872.037,32 30% CUMPLIMIENTO BAJO
1.3 Prevision social 321.689,11

1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 192.512,84 30% CUMPLIMIENTO BAJO
1.3.1.20 | FPrimade Riesgo Profesional Régimen 3291954  30% | CUMPLIMIENTO BAIO

de Largo Plazo
1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3% 57.754,13 30% CUMPLIMIENTO BAJO
132 Aporte Patronal para Vivienda 38.502,60 30% CUMPLIMIENTO BAJO
15 l(’;revisi(m para Incrementos de 0,00
astos

154 Otras Previsiones 0,00

Grupo 2 SERVICIOS NO PERSONALES 621.990,58

2.1 Servicios Basicos 55.627,22

2.1.1 Comunicaciones 3.887,00 - ROTADO -
2.1.2 Energia Eléctrica 7.639,00 - ROTADO -
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2.13 Agua 0,00
2.14 Telefonia 19.184,94 30% CUMPLIMIENTO BAJO
2.1.6 Internet 24.916,28 30% CUMPLIMIENTO BAJO
2272 Servicio de Transporte y Seguros 120.570,92
2.2.1.10 Pasajes al Interior del Pais 46.855,00 30% CUMPLIMIENTO BAJO
2.2.1.20 Pasajes al Exterior del Pais 0,00
2.2.2.10 Viéticos por Viajes al Interior del Pais 50.115,40 30% CUMPLIMIENTO BAJO
2.2.2.20 Viaticos por Viajes al Exterior del Pais 9.867,37 - ROTADO -
223 Fletes y Almacenamiento 2.960,00 - ROTADO -
2.2.5 Seguros 10.773,15 - ROTADO -
2.2.6 Transporte de Personal 0,00
23 Alquileres 22.310,00
232 Alquiler de Equipos y Maquinarias 1.800,00 - ROTADO -
234 Otros Alquileres 20.510,00 30% CUMPLIMIENTO BAJO
2.4 Instalaci.(m, Mantenimiento y 29.840,67
Reparaciones
24110 Mantenimiento y Reparacion de 4.800,00 ) ROTADO )
Inmuebles
24120 |Mantenimiento y Reparacion de 25.040,67| 30% | CUMPLIMIENTO BAJO
Vehiculos, Maquinaria y Equipos
Otros Gastos por Conceptos de
243 Instalacion, Mantenimiento y 0,00
Reparacion
25 Servicio.s Profesionales y 383.500,09
Comerciales
25120 Ga'stf)s Especializados por Atencion 5.700,00 ) ROTADO )
Meédica y otros
2.5.2.10 Consultorias por Producto 0,00
25220 Consultores Individuales de Linea 249.586,66 30% CUMPLIMIENTO BAJO
253 Comisiones y Gastos Bancarios 648,00 - ROTADO -
254 Lavanderia, Limpieza e Higiene 23.356,93 30% CUMPLIMIENTO BAJO
2.5.5 Publicidad 19.460,00 30% CUMPLIMIENTO BAJO
256 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y 84.578,50|  30% | CUMPLIMIENTO BAJO
Fotograficos
2.5.7 Capacitacion al Personal 0,00
259 Servicios Manuales 170,00 - ROTADO
2.6 Otros Servicios No Personales 10.141,68
2.62 Gastos Judiciales 390,00 - ROTADO
Servicio de Seguridad de los
266 Batfil!ones ‘d‘e Seguridad Fisica de la 0,00
Policia Boliviana, las Fuerzas
Armadas y Vigilancia Privada
2.69.10 Gastos de Representacion 2.151,68 - ROTADO
26.9.30 Pago por Trabajos Dirigidos y 7.200,00 ) ROTADO )
Pasantias
2.6.9.90 Otros 400,00 - ROTADO -
3 MATERIALES Y SUMINISTROS 191.007,75
31 Alimentos y Productos 138.089,00
Agroforestales
Gastos por Refrigerios al personal
3.1.1.10 | permanente, eventual y consultores 8835800 |  30% | CUMPLIMIENTO BAIO
individuales de linea de las
Instituciones Publicas
31120 | Gastos por Alimentacién y Otros 4973100 |  30% | CUMPLIMIENTO BAJO
Similares
32 Productos de Papel, Carton e 20.010,90
Impresos
3.2.1 Papel 12.666,50 - ROTADO -
322 Productos de Artes Graficas 7.066,40 - ROTADO -
3.2.5 Periodicos y Boletines 278,00 - ROTADO -
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33 Textiles y Vestuario 0,00
3.3.3 Prendas de Vestir 0,00
Combustibles, Productos Quimicos,
34 Farmacéuticos y Otras Fuentes de 13.230,09
Energia
Combustibles, Lubricantes y Derivados CUMPLIMIENTO
34110 | 8 onsame Y 5.960,09 |  50% SUSTANTIVO MODERADO
342 Productos Quimicos y Farmacéuticos 675,00 - ROTADO -
343 Llantas y Neuméticos 6.124,00 - ROTADO -
345 Pr(')dlrlctos de Minerales no Metalicos y 75,00 ) ROTADO )
Plasticos
3.4.6 Productos Metalicos 45,00 - ROTADO -
3.4.8 Herramientas Menores 351,00 - ROTADO -
3.9 Productos Varios 19.677,76
3.9.1 Material de Limpieza e Higiene 0,00
393 Utensilios de Cocina y Comedor 0,00
3.9.5 Utiles de Escritorio y Oficina 10.488,76 - ROTADO -
39.7 Utiles y Materiales Eléctricos 4.934,00 - ROTADO -
3.9.8 Otros Repuestos y Accesorios 4.255,00 - ROTADO -
3.9.9.90 Otros Materiales y Suministros 0,00
4 ACTIVOS REALES 82.017,50
4.3 Maquinaria y Equipo 82.017,50
4.3.1.10 Equipo de Oficina y Muebles 0,00
43.1.10 | Equipo de Oficina y Muebles 765000 50% | CghetEslo MODERADO
4.3.1.20 Equipo de Computacion 74.367,50 30% CUMPLIMIENTO BAJO
4.3.7 Otra Maquinaria y Equipo 0,00
4.9 Otros Activos 0,00
4.9.1 Activos Intangibles 0,00
IMPUESTOS, REGALIAS Y
8 TASAS 1.120,00
8.5 Tasas, Multas y Otros 1.120,00
8.5.1 Tasas 325,00 - ROTADO -
8.5.9 Otros 795,00 - ROTADO -
TOTALES 3.298.371,15

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria de Gasto del SEPMUD gestion 2022

1.6. LIMITACIONES AL ALCANCE DE LA AUDITORIA

No se evidencio limitaciones en el proceso de evaluacion del control interno.

1.7.  RESPONSABILIDADES RELACIONADAS CON LA AUDITORIA

La Directora General Ejecutiva del Servicio Plurinacional de la Mujer y la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), a través de la Jefa
Administrativa Financiera, es responsable de los registros contables, estados financieros

en su conjunto y estados complementarios y la presentacion oportuna de los mismos y
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Niveles Jerarquicos Sustantivos de la informacion adicional, generada al 31 de

diciembre de la gestion 2022, asi como de la veracidad de la informacién presentada.

Los principales servidores publicos a cargo de las operaciones en la gestion auditada

son:
e NOMBRES DEL CARCO MEMORAMDUN / STaEUIN ILAWIDLILA SITERIA
SERVIDOR PUBLICO RESOLUCIONSUPREMA FECHA
FECHA FINAL
INICIAL
DIRECCION GENERAL EJECUTIVA
WENDY JAHEL PEREZ RESOLUCION SUPREMA N° .
| GALINAS DIRECTORA EJECUTIVA P 25/11/2020 En funciones
DELIA CELIA ILLANES SEPMUD DGE MEM/RECEP .
2 | CHOCUETLILLA ASESORA LEGAL No04472001 28/07/2021 En funciones
3 gﬁ%};?AAMELIA LEON | ¢ ESPONSABLE DE fﬁgﬂggﬁﬁ MEM/RECEP 22/02/2021 21/01/2022
COMUNICACION
BERNAL SUSANO ESTRATEGICA SEPMUD DGE MEM .
4 SANDRA INES N°002/2022 25/01/2022 En funciones
TECNICO EN
5 gg?&%ﬁﬁ?ﬁfﬁﬁgw TECNOLOGIAS ~DE LA ]S\]Eg?gggzl; GE MEM 14/02/2022 En funciones
INFORMACION
¢ | MANNELY RUTH LOPEZ | ASISTENTE DE DIRECCION | SEPMUD DGE MEM/RECEP 11/01/2021 En funcion
ROCABADO GENERAL EJECUTIVA N°004/2021 clones
AUXILIAR
7 | MANUEL PAZ ESCOBAR | ADMINISTRATIVO - SEPMUD DGE MEM/RECEP 15/01/2021 En funciones
N°006/2021
CHOFER
UNIDAD DE MONITOREO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS
JEFE DE LA UNIDAD DE
g | GUIDO SERGIO MONITOREO Y | SEPMUD DGE MEM/RECEP 11/61/2021 En fanciones
CALLISAYA HUANCA EVALUACION DE | N°005/2021 u
POLITICAS Y NORMAS
PROFESIONAL EN
- EVALUACION DE | SEPMUD DGE MEM .
9 | IMENEZ ORTUNO JULIO POLITICAS PUBLICAS Y/O | N°032/2022 20/06/2022 En funciones
NORMAS
PROFESIONAL EN
MONITOREO Y
CARDENAS GAMARRA SEPMUD DGE MEM .
10 | VIARIA EUGENIA SEGUIMIENTO DE | Ne027/2022 04/04/2022 En funciones

POLITICAS PUBLICAS Y/O
NORMAS

UNIDAD DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA ERRADICACION DE LA VIONLENCIA

Y DESPATRIARCALIZACION

JEFE DE LA UNIDAD DE

ATANACIO FUENTES

GENERACION DE POLITICAS
PUBLICAS, PLANES,

SEPMUD DGE MEM

POLITICAS PARA LA
1 'FZISIFEI;‘]OSKA AYALA | bRRADICACION DE LA ;}ngg&?@ MEM/RECEP 15/01/2021 En funciones
VIOLENCIA Y DE LA
DESPATRIARCALIZACION
RESPOSABLE EN

12 PROGRAMAS Y PROYECTOS | 3¢ 24/02/2022 12/08/2022
LUIS FERNANDO PARA LA ERRADICACION DE | N°023/2022
LA  VIOLENCIA Y LA
DESPATRIARCALIZACION
|3 | LAGUNA CAMARGO PROFESIONAL EN'| SEPMUD DGE MEM 03/10/2022 En Funciones
MARIAM LAURA ESTRATEGIAS LOCALES DE | No040/2022 1 Funciones
PREVENCION Y ATENCION
REVOLLO MENDOZA DE LA VIOLENCIA CONTRA | SEPMUD DGE MEM
14 | WILBERTH LA MUJER N°024/2022 24/02/2022 23/08/2022
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e NOMBRES DEL CARGO MEMORAMDUN / SEGUN PLANILLA SIGMA
SERVIDOR PUBLICO RESOLUCIONSUPREMA FECHA
FECHA FINAL
INICIAL
TECNICO EN APOYO SOCIAL
|5 | CALDERON GUTIERREZ | EN FAVOR DE LAS MUJERES SEPMUD DGE MEM 251002020 En funcione
WANDA MIRTHA EN SITUACION DE N°025/2022 ones
VULNERVILIDAD
VARGAS CHUNGARA PROFESIONAL ABOGADO SEPMUD DGE MEM .
16 GONZALO ERRADUCACION DE LA N°037/2022 01/09/2022 En funciones
VIOLENCIA Y LA
CHAVEZ NAVARRO ) SEPMUD DGE MEM
17 | o e DESPATRIARCALIZACION s 14/02/2022 08/08/2022
TECNICO EN COORDINACION
g | PACOSILLO QUINTA Y ARTICULACION DE SEPMUD DGE MEM 25102202 En funciones
MIREYA VIRGINTA POLITICAS PUBLICAS EN LOS N°026/2022 u
MOVIMIENTOS SOCIALES
AREA ADMINISTRATIVA FINANCIERA
JEFE DE LA UNIDAD
19 Eggz}\;EJANDRA RIOS ADMINISTRATIVA SEPMUDN?(% /]2\’([)?1"” RECEP 11/01/2021 | En Funciones
FINANCIERA
>0 | CESAR ALBERTO APAZA RESPONSABLE SEPMUD DGE MEMRECEP | |, =~ o fueiones
COPETICONA FINANCIERO N°083/2021 u
MIRANDA VALDEZ RESPONSABLE SEPMUD DGE MEM
21| GABRIEL EMILIO ADMINISTRATIVO N°003/2022 28/012022 04/03/2022
PROFESIONAL
2 | JOANA ;\SEER%I;IQSIY ADMINISTRATIVO SEP hﬁfg;ﬁg;’m‘d 27/4/2022 08/06/2022
FINANCIERO
PROFESIONAL
23 | [ ORES REVES LUIS ADMINISTRATIVO SEPMUD Dor /]2\’([)';’1"” RECEP | 55/1012022 En Funciones
FINANCIERO
PROFESIONAL I
24 ggg}]ﬁ‘ :gﬁ‘;};?g‘( RESPONSABLE SEP]\;?@;SE;’[EM 09/06/2022 En Funciones
ADMINISTRATIVO
WILZON MONASTERIOS TECNICO SEPMUD DGE MEM/RECEP
25 | N ELONe ADMINISTRATIVO oo 11/01/2021 22/01/2023
FINANCIERO

La Unidad de Auditoria Interna es responsable por el contenido del informe, como

resultado de la aplicacion de las Normas de Auditoria Financiera (NE/CE-012), emitidos

por la Contraloria General del Estado y la evaluacion del control interno relacionado a

las operaciones auditadas.

Asimismo, de acuerdo a la NAG 214.02 y 214.03; como auditores gubernamentales se

realizara el examen con la debida diligencia profesional en todos los niveles del trabajo,

la determinacion del alcance de la auditoria, la seleccion de métodos, pruebas y demas
procedimientos aplicados para evaluar los resultados obtenidos y la presentacion del

informe correspondiente.
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1.8. NORMAS VIGENTES PARA EL DESARROLLO DE LA AUDITORIA

La auditoria, se realizara considerando la aplicacion de normas generales, normas
especificas y normas técnicas definidos en las siguientes disposiciones legales vigentes:

Normas Generales:

e Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, del 20 de julio de
1990.

e Ley N°2027, Estatuto del Funcionario Publico, del 27 de octubre de 1999.

e Decreto Supremo N° 23215 Reglamento para el Ejercicio de las atribuciones de
la Contraloria General de la Republica, del 22 de julio de 1992.

e Decreto Ley N° 13214 de fecha 24 de diciembre de 1975, elevado a rango de
Ley 006 de 1 de junio de 2010 sobre reformas al Sistema Boliviano de
Seguridad Social.

e Decreto Supremo N° 25714 del 23 de marzo de 2000 que regula la
efectivizacion y cumplimiento de las cotizaciones devengadas a los entes
gestores, dentro del régimen a corto plazo de la seguridad social.

e Ley N°843, Texto Ordenado, actualizada al 31 de diciembre de 2022.

e Ley N°2042 de Administracion Presupuestaria, actualizada al 31 de diciembre
de 2022.

e Ley N° 1413 de 17 de diciembre de 2021 que aprueba el Presupuesto General
del Estado del sector publico para la Gestion Fiscal 2022.

e Decreto Supremo N° 4646 de 29 de diciembre de 2021 que reglamenta la

aplicacion de la Ley N° 1413.
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e Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones.

e Resolucion Suprema N° 217055 del 20 de mayo de 1997, que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa.

e Resolucion Suprema N° 225558 del 1° de diciembre de 2005, que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Presupuesto.

e Decreto Supremo N° 26115 del 16 de marzo de 2001, que aprueba las Normas
Bésicas Sistema de Administracion del Personal.

e Resolucion Suprema N° 222957 del 4 de marzo de 2005, que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada.

e Resolucion Suprema N° 217121 del 31 de enero de 2007, que modifica el
articulo 40 de las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada.

e Resolucion Suprema N° 218056 del 30 de julio de 1997, que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Tesoreria y Crédito Publico.

e Decreto Supremo N° 0181 del 28 de junio de 2009, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.

e Decreto Supremo N° 956, del 10 de agosto de 2011, que modifica los articulos
5,43, 49, 58 y 65 del Decreto Supremo N° 0181.

e Decreto Supremo N° 1497 del 20 de febrero de 2013, modificatorio al Decreto
Supremo N° 0181.

e Decreto Supremo N° 3548 de 2 de mayo de 2018, modificatorio al Decreto
Supremo N° 0181.
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e  Decreto Supremo N° 3607 del 27 de junio de 2018, que aprueba el Reglamento
de Modificaciones Presupuestarias.

e Resolucion Ministerial N° 021 de 2 de febrero de 2022 que aprueba el Manual
de Operaciones del SICOES.

e Resolucion Administrativa N° 253 del 24 de noviembre de 2016, que aprueba
el Reglamento para la Administracion de Usuarios del Sistema de Gestion
Publica (SIGEP).

e Resolucion Bi-Ministerial N° 17 de 30 de julio de 2021, emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, que aprueba las Directrices de
Formulacién Presupuestaria gestion 2022.

e Resolucion Ministerial N° 268 de 28 de julio de 2021, emitido por el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, que aprueba el Clasificador Presupuestario
para la gestion 2022.

e Resolucion Ministerial N° 373 de 29 de octubre de 2021, emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, que aprueba el Instructivo para el
Cierre Presupuestario, Contable y de Tesoreria de la Gestion Fiscal 2021 e
inicio de operaciones de la gestion fiscal 2022.

e Resolucion Ministerial N° 467 de 31 de diciembre de 2021, emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, que aprueba el Reglamento para
la Elaboracion y Presentacion de Estados Financieros de Entidades del Sector
Publico.

e Otras disposiciones generales inherentes a nuestra auditoria.
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Normas Especificas

e Decreto Supremo N° 3774, de 16 de enero de 2019 de creacion del Servicio
Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”.

e Resolucion administrativa N°017/2020, de 19 de junio de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO), del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°018/2020, de 19 de junio de 2020, que aprueba
el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos (RE-SP) del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°020/2020, de 23 de junio de 2020, que aprueba
el Reglamento Especifico del Sistema de Sistema de Tesoreria (RE-ST) del
SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°021/2020, de 25 de junio de 2020, que aprueba
el Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada (RE-SCI), del
SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°026/2020, de 06 de julio de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA)
del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°042/2020, 27 de agosto de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal (RE-SAP)

del SEPMUD.
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e Resolucion Administrativa N°035/2022, de 15 de agosto de 2022, que aprueba
el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios
(RE-SABS), del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N° 023/2019 de 27 de diciembre de 2019, que
aprueba el Reglamento del Fondo Social.

e Resolucion Administrativa N°023/2020, del 30 de junio de 2020, aprobacion
importe de refrigerio para el personal del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°019/2020, de 23 de junio de 2020, que aprueba
el Reglamento Interno de Personal (RIP) del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°027/2020 de 07 de julio de 2020, de aprobacion
del Manual de Gestion Documental del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°029/2020, del 13 de julio de 2020 Aprobacion de
Reglamento para la Captacion y Administracion del Fondo Social del
SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°030/2020, de 13 de julio de 2020, de aprobacion
del Manual de Identidad Corporativa.

e Resolucion Administrativa N°032/2020, de 23 de julio de 2020, de aprobacion
de Manual para la Ejecucion de Pasantias en el SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°033/2020, de 27 de julio de 2020, de aprobacion

del Reglamento para la Administracion de Fondo Rotativo.
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e Resolucion Administrativa N°036/2020, de 30 de julio de 2020, aprobacion del
reglamento Interno de para la Asignacion y Uso de del Servicio de Telefonia
Movil del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°037/2020, de 30 de julio de 2020, aprobacion del
Manual de Organizacién y funciones (MOF) del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°037/2022, de 22 de agosto de 2022, aprobacion
del Manual de Organizacion y funciones (MOF) del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°049/2020, de 02 de octubre de 2020, aprobado el
Reglamento Interno de Pasajes y Viaticos del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°055/2020 de 25 de octubre de 2020, que aprueba
el Reglamento Interno para la Contratacion y Administracion del Servicio de
Seguros y Asesoramiento del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N° 039/2020 de 5 de agosto de 2020, que aprueba
el Reglamento Interno para la Implementacién del Teletrabajo en el SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N° 051/2022 de 02 de septiembre de 2022, que
aprueba el Codigo de Etica Institucional del SEPMUD.

Normas Técnicas

e Resolucion de la Contraloria General del Estado N° CGE/094/2012 de 27 de
agosto de 2012, que aprueba las Normas Generales de Auditoria
Gubernamental.

e Resolucion de la Contraloria General del Estado N° CGE/094/2012 de 27 de
agosto de 2012, que aprueba las Normas de Auditoria Financiera NE/CE-012.

58



AUDITORIA FINANCIERA AL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA

MUJER Y DE LA DESPATRIARCALIZACION “ANA MA’RiA ROMERO” —
SEPMUD, CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2022 Servicio Plurinacional de la Mujer

1.9.

Resolucion de la Contraloria General de la Republica (actual Contraloria
General del Estado) N° CGR-1/070/2000, del 21 de septiembre de 2000, que
aprueba los Principios, Normas Generales y Bésicas de Control Interno
Gubernamental.

Resolucion de la Contraloria General de la Republica (actual Contraloria
General del Estado) N° CGR-1/173/2002 de 31 de octubre de 2002, Guia para
la aplicacion de los Principios Normas Generales y Basicas de Control Interno
Gubernamental.

Resolucion de la Contraloria General de la Republica (actual Contraloria
General del Estado) N° CGR/295/08 de 16 de diciembre de 2008, Guia para la
Evaluacion de la Eficacia del Proceso de Control Interno.

Otras normas legales aplicables.
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METODOLOGIA UTILIZADA

En el desarrollo de nuestro examen aplicaremos técnicas y procedimientos de

auditoria, para la obtencion de evidencia como la observacion, indagacion, célculos,

analisis y revision de los procesos que aseguren la razonabilidad de la preparacion

de los estados financieros, incluyendo los estados complementarios, expuestos por

el Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizaciéon “Ana Maria

Romero” (SEPMUD); para el cual utilizaremos las siguientes técnicas de auditoria:
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Técnica de analisis, aplicada durante la revision de la documentacion de

respaldo de los saldos expuestos en los Estados Financieros.

e Técnica de inspeccion, aplicada a la documentacion del area Financiera y
Administrativa.

e Técnica de confirmacion a diferentes entidades relacionadas a nuestro analisis
como ser: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, Administradoras de
Fondos de Pensiones, ente gestor de salud.

e Técnica de recalculo, bajo procedimientos especificos aplicados a los saldos
expuestos en los Estados Financieros y Complementarios emitidos al 31 de
diciembre de 2022.

e Técnica de Investigacion oral o entrevistas con los servidores publicos de la
Entidad, Area: Financiera, Administrativa y Recursos Humanos.

e Técnica de Comprobacion consistentes en pruebas de cumplimiento y pruebas
sustantivas a la documentacion de respaldo de los Registros de Ejecucion de
Gastos.

e Técnica de Certificaciones, como la Carta de Gerencia en la que se expone
informacion sobre la verdad de los hechos de mayor importancia sobre los
Estados Financieros.

e Técnica de Hechos Posteriores, consistentes en revelaciones del Area Legal,

que describe evaluaciones de cualquier litigio, reclamacion o pasivo

contingente.
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Nuestro examen se desarrollara en base a las operaciones registradas en los Estados
Financieros emitidos por el Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD) y la aplicacion de técnicas

y procedimientos de auditoria desglosados en programas de trabajo.

La aplicacion de procedimientos y técnicas de auditoria, que permita respaldar

nuestra opinioén independiente, se ejecutara a través de las siguientes etapas:

1.9.1. ACTIVIDADES PRELIMINARES, RELEVAMIENTO DE

INFORMACION Y PLANIFICACION

Durante esta etapa se obtendra informacion general del Servicio Plurinacional de la Mujer
y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD) y el ambiente en el cual
opera, identificando aquellas actividades que se relacionan de manera directa e inmediata
con los objetivos de su creacion, se obtendra conocimiento de las operaciones de
transferencia, registro, manejo y destino de los recursos TGN, asi como del ordenamiento
juridico administrativo, disposiciones legales y documentos relacionados con dichas
operaciones. En esta etapa se determinaran las areas criticas o de mayor riesgo de
auditoria sobre las cuales se determinard el enfoque de auditoria y los procedimientos

destinados a establecer el cumplimiento del objetivo previsto.
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Para alcanzar el objetivo de la auditoria, se aplicaran técnicas y procedimientos detallados

en el Programa de Trabajo, preparado a la medida de las operaciones.

1.9.2. EJECUCION
En esta etapa se ejecutaran procedimientos que permitan obtener elementos de juicio
validos y suficientes para respaldar nuestra opinion e informes, a través de la
aplicacion de programas de trabajo especificos elaborados en base al conocimiento
de las operaciones objeto de auditoria, que nos permitan concluir sobre las

afirmaciones de los estados financieros.

1.9.3. CONCLUSION Y COMUNICACION DE RESULTADOS
En esta etapa comprender lo siguiente:
e La revision de la existencia de la evidencia suficiente y competente a fin de
fundamentar los resultados del informe a emitir.
e Comunicacion y validacion de los resultados con las areas auditadas, previo a
la emision del informe.
e Emision del informe y posterior remision a las entidades establecidas segun
disposiciones legales vigentes.
e Emision de informe por separado si en el transcurso de la auditoria se
identificasen indicios de responsabilidad por la funcién publica.

Nuestros informes seran remitidos a:
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a) La Direccion General Ejecutiva del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD).

b) La Contraloria General del Estado.

¢) Y se pondra en conocimiento del Sr. Ministro de Justicia y Transparencia

Institucional.

INFORMACION SOBRE ANTECEDENTES, PLANIFICACION Y

OPERACIONES DEL SEPMUD

2.1. ANTECEDENTES Y OPERACIONES DEL SERVICIO PLURINACIONAL
DE LA MUJER Y DE LA DESPATRIARCALIZACION
2.1.1. CREACION DEL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA MUJER Y DE

LA DESPATRIARCALIZACION “ANA MARIA ROMERO” (SEPMUD)

El 16 de enero de 2019, se aprueba el Decreto Supremo N° 3774, que crea el Servicio
Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”
(SEPMUD), como institucion publica descentralizada de derecho publico, con
personeria juridica, técnica y patrimonio propio, bajo tuicion del Ministerio de Justicia
y Transparencia Institucional.

Conforme el articulo 3 del Decreto Supremo N° 3774, el Servicio Plurinacional de la
Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), tiene por finalidad
monitorear, realizar seguimiento y evaluar el cumplimiento de las politicas publicas

hacia la Despatriarcalizacion a favor del ejercicio efectivo de los derechos de las
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mujeres; promover la erradicacion de todo tipo de violencia y formas de discriminacion
contra la mujer.
2.1.2. FUNCIONES DEL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA MUJER Y DE

LA DESPATRIARCALIZACION “ANA MARIA ROMERO” (SEPMUD)

De acuerdo al articulo 4 del Decreto Supremo N° 3774, el Servicio Plurinacional de la
Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), tiene las

siguientes funciones:

a) Monitorear, realizar seguimiento y evaluar el cumplimiento de las normativas y

politicas publicas.

b) Promover, proponer y recomendar la elaboracion y ejecucion de politicas publicas,
orientadas a la despatriarcalizacién y la transversalizacion de los derechos

econdmicos, politicos, sociales, culturales, comunicacionales y otros.

¢) Coordinar con las entidades cabeza de sector, la elaboracién y ejecucion de
programas y proyectos para el acceso de las mujeres al empleo, crédito, tierras,
tecnologia, informacion, servicios publicos y otros que favorezcan al ejercicio

efectivo de los derechos de las mujeres.

d) Brindar apoyo en los casos de relevancia social de violencia contra las mujeres,

conforme al reglamento y/o recomendados por el Gabinete Especial.
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e) Coordinar con las instancias correspondientes, el apoyo social en favor de las
mujeres, nifias, adolescentes, adultas mayores, mujeres privadas de libertad,

mujeres con discapacidad y otras en situacion de vulnerabilidad.

f) Promover la coordinacion y articulacion de las mujeres autoridades del nivel
central, departamental, regional, municipal, indigena originaria campesinas y de
las organizaciones sociales, sindicales y populares para la implementacion de las

politicas publicas.

g) Coordinar y articular las acciones de Despatriarcalizacion con la Unidad de

Despatriarcalizacion del Ministerio de Culturas y Turismo.

2.1.3. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

El Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion "Ana Maria Romero"
(SEPMUD), en cumplimiento al Articulo N° 5 del Decreto Supremo No 3774, establece
a la Directora General Ejecutiva como Méxima Autoridad Ejecutivo y el inciso V.
Articulo N° 17 del Reglamento Especifico del Sistema de organizacion Administrativa
(RE-SOA), reconoce la siguiente Estructura organizacional Institucional:

a) Direccion General Ejecutiva

b) Unidades Organizacionales

c) Areas Organizacionales
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A continuacion, se presenta la Estructura Organizacional aprobada mediante Resolucion
Administrativa R.A. SEPMUD N° 075/2021 de 27 de diciembre de 2021 y Resolucion

Bi Ministerial N° 004 de 3 de febrero de 2022, respectivamente.

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL SEPMUD

DIRECTORA GENERAL
ADMINISTRATIVA
RESPONSABLE EN
SECRETARIA MOMUNICACION
INSTITUCIONAL
PESPONSABLE TEacom
TECNOLOGIAS DE LA
JURIDICO COMUNICACION
TECHICO I
CHOFER
| |
JEFE DE UNIDAD JEFE DE UNIDAD DE MONITORED JEFE DE UNIDAD DE POLITICAS PUBLICAS
ADMINISTRATVO ¥ EVALUACION DE POLITICAS PARA LA ERRADICACION DE LAVIOLENCIA
FINANCIERO PUBLICAS ¥ DE LA DESPATRIARCALIZACION
Il
I | |
RESPONSABLE EN GENERACION DE
RESPONSABLE RESPONSABLE P&”?iﬁﬁﬁ“cksmpﬁ‘éﬁﬁﬁfy POLITICAS PUBLICAS, PLANES, PROGRAMAS
FINANCIERD ADMINISTRATVO ¥ PROVECTOS PARA LA ERRADICACION DE
LA VIOLENCIA ¥ LA DESPATRIARCALIZACION
I : 1
|
PROFESIONAL EN ESTRATEGIAS PROFESIONAL ABOGADO
PROFESIONAL EN MONITOREQ ¥ SRR ERRADICACION DE LA
PROFESIONAL SEGUIMIENTO DE POLITICAS VIOLENTIA Y LA
ADMINISTRATNVO PUBLICAS /0 NORMAS B B
VIOLENCIA CONTRA LA MUIER DESPATRIARCALIZACION
FINANCIERD
e TECHICO EN COMUNICACION
FAVOR DE LAS MUJERES EN UIARIIEN LGN
TECNICO e A POLITICAS PUBLICAS EN LOS
ADMINISTRATIVO MOMMIENTOS SOCIALES
FINANCIERD

Fuente: Resolucion Administrativa R.A. SEPMUD N° 075/2021 de 27 de diciembre de 2021 y Resolucion Bi Ministerial
N° 004 de 3 de febrero de 2022

2.1.4. ESCALA SALARIAL

Mediante Resolucion Bi Ministerial N° 20 de 9 de octubre de 2020, se aprueba la Escala
Salarial y Planilla Presupuestaria del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), que consta de 11 items
distribuidos en 6 niveles de remuneracion salarial y 3 categorias, superior, ejecutivo y

operativo con un costo mensual de Bs108.317,00- (Ciento Ocho Mil Trescientos
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diecisiete 00/100 Bolivianos), financiados con fuente y organismo 41 — 111

“Transferencias — TGN, escala salarial vigente hasta enero de la gestion 2022.

Posteriormente con Resolucion Bi Ministerial N° 004 de 3 de febrero de 2022, se

aprueba la Nueva Escala Salarial, Planilla Presupuestaria y Organigrama del Servicio

Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”

(SEPMUD), compuesta de 20 items distribuidos en 7 niveles de remuneracion bésica

cuyo costo mensual asciende a Bs184.317,00 (Ciento Ochenta y Cuatro Mil Trescientos

Diez y Siete 00/100 Bolivianos) y un costo anual de Bs2.211.804,00 (Dos Millones

Doscientos Once Mil Ochocientos Cuatro 00/100 Bolivianos), financiados con fuente

41 “Transferencias TGN y Organismo Financiador 111 “Tesoro General de la Nacion”,

vigente a partir del mes de febrero al 31 de diciembre de la gestion 2022, el mismo se

describe a continuacion:

z SUELDO O
NIVEL - NUMERO COSTO
CATEGORIA SALARIAL DENOMINACION DEL PUESTO DE ITEMS HABER MENSUAL
MENSUAL
SUPERIOR 1 DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA 1 16.117,00 16.117,00
EJECUTIVO 2 JEFE DE UNIDAD - 1 3 13.000,00 39.000,00
RESPONSABLE DE AREA 1 /
3 RESPONSABLE DEPARTAMENTAL ! 11.000,00 11.000,00
RESPONSABLE DE AREA 1I /
OPERATIVO 4 PROFESIONAL I/ ANALISTA 4 10.000,00 40.000,00
5 PROFESIONAL II 5 9.000,00 45.000,00
6 TECNICO 1/ ASISTENTE 5 6.000,00 30.000,00
7 AUXILIAR 1 3.200,00 3.200,00
TOTAL NUMERO DE ITEMS 20
TOTAL COSTO MENSUAL 184.317,00
TOTAL COSTO ANUAL 2.211.804,00

Fuente: Resolucion Bi Ministerial N° 004 de 3 de febrero de 2022

2.1.5 Funciones del Personal responsable de las operaciones

67

¥

SEPMUD

Servicio Plurinacional de la Mujer
¥ de la Despatriarcalizacién
Ana Marfa Romero

R



AUDITORIA FINANCIERA AL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA
MUJER Y DE LA DESPATRIARCALIZACION “ANA MA’RiA ROMERO” —
SEPMUD, CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2022

¥

SEPMUD

Servicio Plurinacional de la Mujer
¥ de la Despatriarcalizacién

Ana Marfa Romero:

El Manual de Organizacion y Funciones del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la

Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” aprobado mediante Resolucion Administrativa

R.A. SEPMUD 037/2022 de 22 de agosto de 2022, el cual define la organizacion,

objetivos, funciones, jerarquias, autoridad, nivel de dependencia e instancias de

coordinaciéon de las diferentes unidades y areas Organizacionales, para otorgar al

SEPMUD, un instrumento de gestion que permita ordenarse, organizarse y contribuir con

el alcance de los objetivos de gestion evitando la dispersion y duplicidad de funciones, a

continuacion se describird las funciones de las unidades organizacionales:

CARGO

FUNCIONES

Direccion General Ejecutiva

—_

Representar legalmente a la institucion.

Velar por el cumplimiento del Plan Estratégico Institucional - PEI, el Programa de Operacion
Anual - POA y Presupuesto Institucional.

Implantar reglamentos, directrices, protocolos, manuales y normas técnico operativas, a través
de las instancias ejecutoras, en el ambito de sus funciones y competencias.

Promover la suscripcion de convenios con organismos y entidades publicas y privadas y
agencias de cooperacion internacionales, de acuerdo a competencias Institucionales.
Gestionar y velar por el cumplimiento de las acciones administrativas legales, conforme a
normativa vigente.

Generar informacion al Ente Tutor y/o Rector sobre el cumplimiento de las funciones
institucionales y otros que sean requeridos.

Participar y representar a la entidad en el Gabinete Especial de Lucha contra la Violencia hacia
la Mujer y la Nifiez.

Presentar al Gabinete Especial a solicitud de la Ministra o el Ministro de Justicia y
Transparencia Institucional las propuestas de politicas publicas, programas y proyectos
orientados a la despatriarcalizacion y transversalizacion de derechos de las mujeres; y las
propuestas y agendas de despatriarcalizacion.

Coordinar en el marco de las funciones con los Ministerios del Estado, instituciones del nivel
central del Estado, entidades territoriales autonomas y organizaciones sociales.

. Velar por el cumplimiento del ordenamiento juridico- administrativo y otras normas legales

aplicables y obligaciones contractuales, ejecutadas por la entidad.

. Propiciar el posicionamiento de la entidad mediante estrategias de comunicacién dirigida a

poblacion en general para la construccion de una cultura de igualdad.

Area de Asesoria Legal

Asesorar al Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria
Romero”, sobre la aplicacion, alcance e interpretacion de las normas legales vigentes,
emitiendo opinion especializada en los asuntos de orden juridico y administrativo, asi como
en el patrocinio de acciones legales y procesos judiciales que promueva la institucion o inicien
contra ella.

Establecer directrices y/o lineamientos de gestion a las areas organizacionales del SEPMUD
en el ambito de su competencia y efectuar el seguimiento correspondiente.

Atender consultas o requerimientos de orden juridico presentados por las areas
organizacionales de la entidad.

Emitir criterio legal sobre proyectos de reglamentos, contratos y otros instrumentos de
aplicacion interna.

Elaborar contratos de obras, bienes, servicios y consultorias.
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6. Revisar la legalidad de la documentacion presentada por los proponentes adjudicados para
la suscripcién de contratos.

7. Elaborar resoluciones administrativas convenios, informes legales y otros instrumentos
legales de caracter juridico sobre asuntos judiciales y administrativos.

8. Registrar  archivar y custodiar las Resoluciones Administrativas, contratos,
convenios y otros documentos de orden juridico del SEPMUD.

9. Realizar gestiones juridicas administrativas que sean necesarias para la entidad.

10. Participar en la concrecion de propuestas normativas tendientes a efectivizar la gestion
institucional.

11. Instaurar y sustanciar procesos internos.

12. Realizar el registro y reporte de contratos elaborados por la Entidad ante la Contraloria General
del Estado.

13. Cumplir con el proceso de implantacion de recomendaciones a las observaciones emitidas por
Auditoria Interna/o Externa.

14. Cumplir con otras funciones afines delegadas por la autoridad superior competente y con la
normativa interna relacionada al area.

1. Realizar procesos y procedimientos comunicacionales en cumplimiento de las politicas
institucionales.

2. Definir una politica de comunicacion institucional.

3. Analizar las tendencias informativas, planificar, proponer, producir e identificar la linea
comunicacional del SEPMUD: logotipos, linea grafica y otros.

4. Planificar, disefiar, coordinar, ejecutar y evaluar campafias de informacion y/o
comunicacionales internas y externas.

5. Canalizar entrevistas y conferencias de prensa de la Maxima Autoridad Ejecutiva con los
medios de comunicacion social a nivel local y nacional.

6. Monitorear informacion de temas concernientes a la entidad que se difunda en medios de
comunicacion oral, escrita, televisiva y redes sociales.

7. Evaluar la tendencia informativa local e internacional ademas de su impacto en la actividad
del SEPMUD con el seguimiento a los medios de comunicacion.

8. Planificar, producir y gestionar la difusién de productos y contenidos informativos del

Area de Comunicacion SEPMUD (notas de prensa, spots, cufias radiales, artes para redes o paginas web, etc.).
Estratégica 9. Realizar la cobertura, difusion y comunicacion de actividades de la entidad y otras
encomendadas.

10. Brindar informacion a publicos internos y externos sobre las actividades de Entidad.

11. Coordinar y fortalecer la relacion del SEPMUD con los medios escritos y radiofonicos.

12. Apoyar técnicamente el desarrollo de los informes de rendicion publica de cuentas.

13. Coordinar actividades con todas las unidades de la institucion para la difusion y visibilizacion
de sus resultados.

14. Revisar que los contenidos producidos por las diferentes areas tengan un componente
comunicacional para su difusion.

15. Asesorar a la entidad sobre temas de relaciones puiblicas, protocolo y tratamiento de conflictos
en el flujo informativo.

16. Cumplir con otras funciones afines delegadas por la autoridad superior competente y con la

normativa interna relacionada al area.

1. Realizar el analisis, desarrollo, implementacion, capacitacion y mantenimiento de los
sistemas de informacion, aplicables a las necesidades del SEPMUD.
2. Analizar, evaluar y gestionar los requerimientos de tecnologia informatica para el

SEPMUD.
3. Analizar los requerimientos de recursos e identificar probables fuentes de
financiamiento.
4. Implementar y gestionar el soporte tecnologico tomando en cuenta las nuevas herramientas
Area de Tecnologias de la tecnologicas (hardware, software, automatizacién, comunicaciones), su aplicabilidad y
Informacion estandares.

5. Establecer el Plan de Mantenimiento Preventivo / Correctivo de los equipos informaticos y de
comunicacion de Entidad.

6. Gestionar la mejora continua de los procesos institucionales con base a la sistematizacion de
los mismos.

7. Implementar un sistema de respaldo de la informacion y mantener una organizacion eficiente
de los mismos.

8. Verificar el funcionamiento adecuado de los sistemas implementados.

69



AUDITORIA FINANCIERA AL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA %
MUJER Y DE LA DESPATRIARCALIZACION “ANA MA’RiA ROMERO” — SEPMUD
SEPMUD, CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2022 Servicio Plurinacional de la Mujer

¥ de la Despatriarcalizacién

Ana Marfa Romero:

CARGO FUNCIONES

9. Proveer un adecuado y oportuno apoyo técnico a las areas organizacionales del SEPMUD.

10. Gestionar y/o impartir cursos de actualizacion en sistemas de informacion y tecnologia en
general.

11. Asegurar el mantenimiento y la operatividad de los equipos de computacion que son propiedad
del SEPMUD.

1. Implementar y cumplir las disposiciones de la Ley N° 1178 y sus sistemas (aplicables), asi
como las disposiciones legales, reglamentos internos, procedimientos administrativos y el uso
apropiado de herramientas (sistemas: SICOES, SIAF y otros).

2. Dirigir la formulacion y reformulacion, asi como la ejecucion, seguimiento y evaluacion del
Plan Operativo Anual — POA y el presupuesto del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” de acuerdo a las directrices, normas y
reglamentaciones que emitan los Organos Rectores de los sistemas.

3. Operar los Sistemas Oficiales definidos por los Organos Rectores.

4. Coordinar las modificaciones de la Estructura organizacional en funcion a los resultados del
analisis organizacional y directrices emitidas por la Maxima Autoridad Ejecutiva.

5. Propiciar la elaboracion y actualizacion del Manual de Organizacion y Funciones y el Manual
de Procesos de la entidad, conforme a normativa vigente.

6. Coordinar la elaboracion y actualizacion normativa interna de la Entidad, en el marco de su
competencia y presentar para formalizacion por instancia pertinente.

7. Elaborar y Presentar el Plan Anual de Cuotas de Caja - PACC, el Plan Anual de Contrataciones
—PAC y el Plan Anual de Capacitacion Productiva — PACP.

8. Supervisar el registro de todas las transacciones presupuestarias, financieras y
patrimoniales que se producen en el SEPMUD.

9. Dirigir el proceso y produccion de informacion presupuestaria, patrimonial y financiera
util y beneficiosa, con caracteristicas de oportunidad, razonabilidad y confiabilidad para la

Unidad Administrativa ..
toma de decisiones.

Financiera 10. Supervisar que la informacion contable y la respectiva documentacion sustentadora, se
encuentre ordenada de tal forma que facilite las tareas de control interno y externo posterior.

11. Administrar los recursos asignados al Fondo Rotativo, Fondos en Avance y Caja Chica, asi
como Supervisar la custodia de los Titulos y Valores.

12. Dirigir y controlar los procesos de contratacion de bienes, materiales y servicios, asi como el
manejo y disposicion de bienes del SEPMUD.

13. Administrar los Activos Fijos, Materiales y Suministros de la Institucion, conforme a
normativa vigente, asi como las polizas de seguro y servicios generales contratados.

14. Disponer la ejecucion de inventarios fisicos de los bienes y materiales del SEPMUD.

15. Proveer un adecuado y oportuno apoyo técnico a las areas organizacionales del SEPMUD.

16. Dirigir y supervisar las actividades del proceso de incorporacion, designacion, promocion y
remocion del personal permanente y a contrato.

17. Cumplir con los pagos y obligaciones impositivas conforme a normativa vigente.

18. Elaborar y ejecutar el Programa de Cierre Presupuestario, Contable, de Tesoreria y cumplir
con la presentacion oportunamente de los Estados Financieros auditados.

19. Cumplir con el proceso de implantacion de recomendaciones a las observaciones emitidas por
Auditoria Interna/o Externa y mejorar el control interno de la Institucion.

20. Cumplir con otras funciones asignadas por la Direccion General Ejecutiva en el ambito de
competencia.

1. Formular, reformular y ejecutar el Plan Operativo Anual — POA y el Presupuesto, y realizar el
seguimiento y evaluacion Fisica al POA de la Unidad.

2. Realizar procesos de monitoreo y seguimiento respecto al cumplimiento de la normativa,
politicas publicas, planes, programas y proyectos para el ejercicio de derechos de las mujeres,
la equidad de género, la erradicacion de la violencia hacia las mujeres y la despatriarcalizacion.

3. Realizar procesos de evaluacion al cumplimiento de normativa, politicas piblicas,

Unidad de Monitoreo y planes, programas y proyectos para el ejercicio de derechos de las mujeres, la equidad de
Evaluacion de Politicas género, la erradicacion de la violencia hacia las mujeres y la despatriarcalizacion.
Publicas 4. Formular metodologias de monitoreo, evaluacion y seguimiento a las politicas ptblicas que

contribuyan al fortalecimiento de mecanismos de igualdad de género.

5. Identificar y analizar politicas publicas, programas, proyectos que contribuyan al
fortalecimiento de mecanismos de igualdad de género.

6. Preparary presentar informes al Gabinete Especial de Lucha contra la Violencia hacia la Mujer
y la Nifiez y a las instituciones publicas nacionales y/o subnacionales sobre el cumplimiento
de la normativa, politicas publicas, planes, programas y proyectos para el ejercicio de derechos
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de las mujeres, la equidad de género, la erradicacion de la violencia hacia las mujeres y la
despatriarcalizacion.

7. Elaborar Informes con fines de difusion publica sobre el cumplimiento de la normativa,
politicas publicas, planes, programas y proyectos para el ejercicio de derechos de las mujeres,
la equidad de género, la erradicacion de la violencia hacia las mujeres y la despatriarcalizacion.

8. Monitorear y procesar informacion estadistica en el marco de la Ley N° 348 “Ley Integral
para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de violencia”

9. Cumplir con el proceso de  implantacion  de recomendaciones a las
observaciones emitidas por Auditoria Interna/o Externa y mejorar el control interno de la
Institucion.

10. Generar informacion periddica de las actividades de la Unidad y otros requeridos en el ambito
de su competencia.

11. Cumplir con otras funciones asignadas por la Direccion General Ejecutiva en el ambito de
competencia.

1. Formular, reformular y ejecutar el Plan Operativo Anual — POA y el Presupuesto, y realizar el
seguimiento y evaluacion Fisica al POA de la Unidad.

2. Promover, proponer y recomendar ajustes y/o elaboracion y ejecucion de politicas piblicas,
orientadas a la lucha contra la violencia, la despatriarcalizacion y la transversalizacion de los
derechos economicos, politicos, sociales, culturales, comunicacionales y otros.

3. Promover, proponer y recomendar planes, programas y proyectos vigentes para la equidad de
género, la erradicacion de la violencia hacia las mujeres y la despatriarcalizacion.

4. Coordinar con las entidades cabeza de sector, la elaboracion y ejecucion de programas y
proyectos para el acceso de las mujeres al empleo, crédito, tierras, tecnologia, informacion,
servicios publicos y otros que favorezcan al ejercicio efectivo de los derechos de las mujeres.

5. Asistencia técnica en el disefio e implementacion de propuestas de normativa, politicas
publicas, planes, programas y proyectos para la equidad de género, la erradicacion de la
violencia hacia las mujeres y la despatriarcalizacion.

6. Proponer normativa, politicas ptblicas, planes, programas y proyectos orientados a avanzar
en el gjercicio de derechos de las mujeres, la equidad de género, la erradicacion de la violencia

Unidad de politicas publicas hacia las mujeres y la despatriarcalizacion al Gabinete Especial de Lucha contra la Violencia
para la erradicacion de la hacia la Mujer y la Nifiez.

violencia y la 7. Promover la coordinacién y articulacion de las mujeres autoridades del nivel central,
Despatriarcalizacion departamental, regional, municipal, indigena originaria campesinas y de las organizaciones de

la sociedad civil, organizaciones sociales de mujeres, sindicales y populares para la
implementacion de las politicas publicas y normativa en favor de los derechos de las mujeres.

8. Coordinar con las instancias correspondientes, el apoyo social en favor de las mujeres, nifias,
adolescentes, adultas mayores, mujeres privadas de libertad, mujeres con discapacidad y otras
en situacion de vulnerabilidad.

9. Cumplir con el proceso de implantacion de recomendaciones a las observaciones
emitidas por Auditoria Interna/o Externa y mejorar el control interno de la Institucion.

10. Generar informacion periodica de las actividades de la Unidad y otros requeridos en el ambito
de su competencia.

11. Cumplir con otras funciones asignadas por la Direccion General Ejecutiva en el ambito de
competencia.

12. Realizar el seguimiento y/o acompafiamiento, a nivel nacional, de los procesos de violencia
en contra de la mujer, previa solicitud de las victimas.

13. Realizar el seguimiento de los casos de feminicidio a nivel nacional.

1. Promover, proponer y recomendar la elaboracion y/o ajustes y ejecucion de normativa,
politicas publicas, planes, programas y proyectos para la equidad de género, la erradicacion
de la violencia hacia las mujeres y la despatriarcalizacion, en coordinacién con la oficina
nacional.

2. Coordinar con las entidades subnacionales con competencias en la problematica, la
elaboracion y ejecucion de programas y proyectos para el acceso de las mujeres al empleo,

Representacion Departamental crédito, tierras, tecnologia, informacion, servicios publicos y otros que favorezcan al ejercicio
efectivo de los derechos de las mujeres, en coordinacion con la oficina nacional.

3. Promover la coordinacion y articulacion de las mujeres autoridades del nivel subnacional y de
las organizaciones de la sociedad civil, organizaciones sociales, sindicales y populares para la
implementacion de las politicas publicas, en coordinacion con la oficina nacional.

4. Apoyar en la implementacion de procesos de monitoreo para la emision de alertas tempranas
respecto al cumplimiento de la normativa, politicas publicas, planes, programas y proyectos
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para el ejercicio de derechos de las mujeres, la equidad de género, la erradicacion de la
violencia hacia las mujeres y la despatriarcalizacion.

5. Apoyar en la implementacién de procesos de evaluacion al cumplimiento de normativa,
politicas publicas, planes, programas y proyectos para el ejercicio de derechos de las mujeres,
la equidad de género, la erradicacion de la violencia hacia las mujeres y la despatriarcalizacion.

6. Apoyar en la realizacion de investigaciones sobre temas relevantes para el ejercicio de
derechos de las mujeres, la equidad de género, la erradicacion de la violencia hacia las mujeres
y la despatriarcalizacion.

7. Realizar el seguimiento y/o acompafiamiento a casos de violencia hacia las mujeres de
relevancia social, a nivel subnacional, en coordinacion con la oficina nacional.

8. Preparar y presentar informes a las instituciones subnacionales sobre el cumplimiento de la
normativa, politicas publicas, planes, programas y proyectos para el ejercicio de derechos de
las mujeres, la equidad de género, la erradicacion de la violencia hacia las mujeres y la
despatriarcalizacion, en coordinacion con la oficina nacional.

9. Apoyar en la elaboracion y difusion de informes publicos sobre el cumplimiento de la
normativa, politicas publicas, planes, programas y proyectos para el ejercicio de derechos de
las mujeres, la equidad de género, la erradicacion de la violencia hacia las mujeres y la
despatriarcalizacion.

10. Apoyar en la implementacion del monitoreo a las acciones de coordinacion y articulacion con
organizaciones de la sociedad civil del nivel central, departamental, regional, municipal,
indigena originaria campesinas.

11. Realizar mapeos de organizaciones de mujeres, colectivos y otros, de la sociedad civil,
autoridades departamentales y municipales que trabajan a favor de las mujeres.

12. Cumplir con el proceso de implantacion de recomendaciones a las observaciones emitidas por
Auditoria Interna/o Externa.

13. Cumplir con otras funciones asignadas por el Jefe Inmediato Superior en el ambito de su
competencia

2.2. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL Y PLAN OPERATIVO ANUAL

2.2.1. PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD) 2021 - 2025, fue aprobado
mediante Resolucion Administrativa R.A. SEPMUD N° 057/2022 de 7 de octubre de
2022, entre sus objetivos, cita:

Objetivo General

“Contribuir al ejercicio pleno de los derechos y la lucha contra la violencia hacia las
mujeres en el marco del proceso de despatriarcalizacion.”

Objetivos Especificos
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OBJETIVOS ESTRATEGIAS
RESULTADOS DEL PDES/PSDI ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

INSTITUCIONALES

Se ha promovido la eficacia y buen Promover la eficiencia en el | Aportar al cumplimiento del objetivo

uso de los recursos en la uso de los recursos publicos, | institucional, consolidando al

Administracion Publica. para el cumplimiento de los | SEPMUD para que sus fortalezas

objetivos institucionales. institucionales aporten al trabajo

sustantivo, a través de la captacion de

recursos econdmicos, desarrollo

institucional, desarrollo de capacidades
del personal.

Realizar el monitoreo,
seguimiento y evaluacion
sobre el ejercicio de los
derechos de las mujeres y
lucha contra la violencia a las
mismas.

Efectivizar acciones y actividades de
recoleccion, concentracion y analisis de
la informacién institucional de las
entidades publicas, acorde a las
competencias  establecidas en el
proposito de generar conocimiento de la
gestacion, implementacion y/o
desarrollo de las politicas publicas,
planes, programas u otros dirigidos en
beneficio de las mujeres del pais.
Realizar procesos de evaluacion de
politicas publicas y/o normas inherentes
al ejercicio de los derechos de las
mujeres y la lucha contra la violencia.

2 | Se ha luchado contra todas las | 2
formas de violencia hacia la mujer.

3 | Realizar recomendaciones, | Analizar y elaborar politicas publicas
ajustes y/o elaborar | y/o normas relacionadas al ejercicio de
propuestas sobre politicas | los derechos y lucha contra la violencia

publicas en favor de los
derechos y lucha contra la
violencia a las mujeres.
Desarrollar tareas de
acompainamiento a casos de
violencia hacia las mujeres.

hacia las mujeres para el desarrollo de
recomendaciones, ajustes y/o
propuestas de politicas publicas.
Revisar y estudiar documentos de
evaluacion para la emision de
recomendaciones y/o generacion de
propuestas de politicas  publicas
referentes a la lucha contra la violencia
y ejercicio de derechos de las mujeres.

Por los meses de enero a noviembre de la gestion 2021, el Estado Plurinacional de
Bolivia no contaba con criterios (PDES, PSDI, etc.), que establece el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo en su rol de Organo Rector de la Planificacion Estatal, para

la formulacion del Plan Estratégico Institucional, debido a los siguientes factores':

e Noviembre 2019: La Irrupcion del Orden Constitucional.

4 Compendio Plan de Desarrollo Econémico y Social 2022-2025 Ministerio de Planificacion del Desarrollo
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Tras la realizacion de las elecciones generales del 20 de octubre de 2019, la
convulsion social se manifestd en la realizacion de paros, bloqueos de caminos,
avasallamiento, saqueos, toma de instituciones publicas, etc., que fueron
agravandose en un periodo de 21 dias. La irrupcion del orden constitucional

culmina en noviembre de 2019 con la asuncion de un gobierno de la derecha.

e Pandemia por COVID-19

La COVID-19, enfermedad causada por el coronavirus (SARS-CoV-2), mantiene
las alertas sanitarias a nivel mundial. La llegada a Bolivia de los primeros casos al
pais, procedentes de Europa, se registraron el mes de marzo de 2020, situacion
ante la cual se decretd cuarentena rigida a nivel nacional como principal medida
sanitaria, que posteriormente se fue flexibilizando en “cuarentenas dinamicas”,
medidas que contravinieron la situacion econdémica que se encontraba afectada

desde finales del 2019.

e Noviembre de 2020: Reconstruyendo el Pais, Medidas de Politica Econémica y
Social
El Gobierno Nacional asume el pais con crisis simultdneas, una crisis economica
sin precedentes y una crisis sanitaria, producto de la Irrupcion del Orden

Constitucional y COVID-19, que se tradujeron en el colapso del sistema sanitario
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boliviano y en elevados indices de letalidad, por supuesto que la reconstruccion

economica del pais planteaba un escenario de medidas sanitarias asertivas.

El 9 de noviembre de 2021 la Asamblea Legislativa Plurinacional sanciona la Ley
N° 1407, donde aprueba el Plan de Desarrollo Econémico y Social 2022-2025
“Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones” establece la obligatoriedad de su aplicacion y los
mecanismos de coordinacién, seguimiento y evaluacién, asimismo en su
disposicion adicional Unica, cita:

“l. Los Planes Sectoriales, Multisectoriales, Estratégicos Ministeriales,
Estratégicos Institucionales, de Empresas Publicas y otros, deberdn ser
elaborados o adecuados al Plan de Desarrollo Economico y Social 2022-2025
"Reconstruyendo la Economia para Vivir Bien, hacia la Industrializacion con
Sustitucion de Importaciones"”, en un plazo maximo de ciento veinte (120) dias

calendario, computables a partir de la publicacion de la presente Ley.”

Lo descrito precedentemente ha dado lugar a la demora en la elaboracion del Plan
Estratégico Institucional del SEPMUD, acontecimientos inherentes a la entidad.

2.2.2. PLAN OPERATIVO ANUAL (POA 2022)

El Plan Operativo Anual, Anteproyecto de Presupuesto Institucional gestion 2022, fue
aprobado mediante Resolucion Administrativa R.A. SEPMUD N° 052/2021 de 10

septiembre de 2021 y remitido al Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal
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del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas mediante Nota Externa con Cite:
SEPMUD DGE EXT N° 488/2021 de 10 de septiembre de 2021.

Mediante Cite: MEFP/VPCF/DGPGP/USS/N° 573/2021 de 5 de agosto de 2021 el
Viceministerio de Presupuesto y Contabilidad Fiscal del Ministerio de Economia y

Finanzas Publicas pone en conocimiento del SEPMUD el techo presupuestario para la

gestion fiscal 2022:

ENTIDAD: 386 SERVICIO PLURINACIONAL DE LA MUJER Y DE LA
DESPATRIARCALIZACION - SEPMUD
BASE PRESUPUESTARIA PARA GASTO CORRIENTE — GESTION 2022
FUENTE: 41-111 “TRANSFERENCIA DEL TGN”

(Expresado en Bolivianos)

CONCEPTO MONTO
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 2.499.619
Grupo 10000 “Servicios Personales” 1.628.750
Resto de Gastos 870.869
TOTAL TGN — GASTO CORRIENTE 2.499.619

Los objetivos del Plan Operativo Anual y las operaciones se describen en el siguiente

cuadro:

ACCION DE
CORTO PLAZO

ESTRUCTURA
PROGRAMATICA

OPERACIONES

1. Monitoreo, seguimiento
y evaluacion de Politicas
Publicas.

1.1 Monitorear,  realizar el
seguimiento y  evaluar el
cumplimiento de las normativas,
politicas publicas, planes,
programas y/o proyectos para
garantizar el ejercicio de derechos
de las mujeres, la equidad e igualdad
de género, la lucha contra la
violencia hacia la mujer en el marco
del proceso de despatriarcalizacion,

Disefio e implementacion del Sistema de
Monitoreo

Elaboracion de Informes

Seguimiento de Casos de relevancia social
Evaluacion de instrumentos priorizados en
atencion de violencia (protocolos, guias, hojas
de ruta)

estrategias de fortalecimiento de
saberes y competencias
interinstitucionales.

2. Propuesta de Politicas 2.1 Promover politicas y normas 2.1.1 Formulaciéon de estudios para la elaboracion
Publicas para el ejercicio orientadas a la igualdad de género, de politicas publicas.
de los derechos de las lucha contra la violencia hacia la 2.1.2  Formulacion de estudios para la elaboracion
mujeres y la mujer y la despatriarcalizacion; de politicas publicas.
despatriarcalizacion efectuando seguimiento permanente 2.1.3 Implementaciéon de pilotos sobre las
a la informacion de procesos de propuestas de politicas publicas
relevancia social y formulando 2.14 Implementacion de estrategias para el

fortalecimiento de saberes y competencias en
organizaciones sociales con énfasis en
organizaciones de mujeres
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ACCION DE ESTRUCTURA
CORTO PLAZO PROGRAMATICA OPERACIONES

2.1.5  Seguimiento y/o acompafiamiento a procesos
de relevancia social en casos de violencia por
razoén de género.

2.1.6 Desarrollar programas de capacitacion y/o
formacion para servidores publicos en
prevencion y lucha contra la violencia

3.  Comunicacion, 3.2.1 Difusion de las tareas de las unidades
Informacion  para la 3.2 Implementacion de estrategias sustantivas del SEPMUD
construccion de cultura de comunicacion para visibilizar y 3.2.2  Visibilizacion de la entidad y de la MAE con
de igualdad difundir los contenidos generados el fin de que el pubico interno y externo estén
por la entidad y sus unidades informados sobre las acciones del servicio
sustantivas, con énfasis en el 3.2.3 Fortalecer la comunicacion interna con el fin
fortalecimiento  de  saberes 'y de tener de manera oportuna la informacion
competencias en organizaciones que atafie a la entidad
sociales en particular organizaciones 3.2.4 Viabilizacion y posicionamiento de la entidad
de mujeres. en redes sociales
4. Fonalf:cin?iento d; las 4.1 Implementacion de estrategias 4.1.1 20% de la poblapi(’m meta a fortalecido' sus
organizaciones sociales y para el fortalecimiento de saberes y actitudes y practicas favorables a la equidad
de Mujeres competencias en organizaciones de genero L. .
sociales con énfasis en 412 75%de Q1rlgentes de organizaciones sociales
organizaciones de mujeres y organizaciones de mujeres cuentan con
informacion sobre avances del ejercicio de
derechos de las mujeres.

413 100% de las mujeres dirigentes han
fortalecidos sus conocimientos y practicas
favorables a la equidad de género y
despatriarcalizacion.

5. Gestion y fortalecimiento 5.1 Desarrollar una gestion publica

Institucional eficiente que logre una
admm'lstraqonr . institucional 5.1.1  Gestion de planificacion institucional
apropiada, juridicamente oportuna, . o y .
utilizando  adecuadamente  los 5.1.2 Gestlpr_l de organizacion admlmstratlva
. s 5.1.3 Administracion presupuestaria

recursos y la planificacion como
herramienta de gestion institucional
y realizando un control interno
posterior a las unidades
organizacionales.

2.2.3. PRESUPUESTO — GESTION 2022

El presupuesto vigente para la ejecucion de las actividades descritas en el POA del

Servicio Plurinacional de la Mujer “Ana Maria Romero” (SEPMUD), fue de

Bs3.900.753,00 (Tres Millones Novecientos Mil Setecientos Cincuenta y Tres 00/100

bolivianos), de acuerdo al siguiente detalle:

ORGANISMO

FUENTE FINANCIADOR

PRESUPUESTO

DESCRIPCION INICIAL

MODIFICACIONES

PRESUPUESTO
VIGENTE

APROBADAS
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GRUPO 1
SERVICIOS 1.628.750,00 962.583,00 2.591.333,00
PERSONALES
GRUPO 2
SERVICIOS NO 730.160,00 227.917,00 958.077,00
PERSONALES
GRUPO 3
41 111 MATERIALES Y 133.494,00 121.380,00 254.874,00
SUMINISTROS
GRUPO 4 ACTIVOS
REALES 5.890,00 84.060,00 89.950,00
GRUPO 8
IMPUESTOS,
REGALIAS % 1.325,00 5.194,00 6.519,00
TASAS
TOTAL 2.499.619,00 1.401.134,00 3.900.753,00

2.2.4. EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTO — GESTION 2022

La ejecucion presupuestaria de gasto del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la

Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD) al 31 de diciembre de 2022,

alcanzo al 84,56%, conforme se describe a continuacion:

. PRESUPUESTO MOD. PRESUPUESTO EJECUCION
RECRIEY INICIAL APROBADAS VIGENTE REMENS O %

GRUPO 1 SERVICIOS o
PERSONALES 1.628.750,00 962.583,00 2.591.333,00 2.402.235,32 92,70%
GRUPO 2 SERVICIOS NO
PERSONALES 730.160,00 227.917,00 958.077,00 621.990,58 64,92%
GRUPO 3 MATERIALES Y o
SUMINISTROS 133.494,00 121.380,00 254.874,00 191.007,75 74,94%
GRUPO 4 ACTIVOS REALES 5.890,00 84.060,00 89.950,00 82.017,50 91,18%
GRUPO 8 IMPUESTOS,
REGALIAS Y TASAS 1.325,00 5.194,00 6.519,00 1.120,00 17,18%

TOTAL 2.499.619,00 1.401.134,00 3.900.753,00 3.298.371,15 84,56%

2.2.5. PRINCIPALES INSUMOS Y PROCESOS DE COMPRAS

Entre los principales insumos que SEPMUD utiliza son:
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e Servicios no Personales, constituidos por: Servicios Basicos: comunicaciones,

energia eléctrica, telefonia e internet; pasajes al interior del pais, vidticos por viajes

al interior del pais y seguros; Instalacion, Mantenimiento y Reparaciones:

mantenimiento y reparacion de inmuebles mantenimiento y reparaciéon de
vehiculos, maquinaria y equipos, otros gastos por conceptos de instalacion,

mantenimiento y reparacion,_Servicios Profesionales y Comerciales: lavanderia,

limpieza e higiene.

e Materiales y Suministros, constituidos por gastos por refrigerios al personal
permanente y consultores individuales de linea de las instituciones publicas, papel,
productos de artes graficas, utiles de escritorio y oficina.

e Activos Fijos, constituidos por equipo de oficina y muebles, equipos de
computacion, equipo de comunicacion, equipo educacional y recreativo y activos

intangibles.

Los procesos de contratacion ejecutados en la gestion 2022, se realizaron mediante la

modalidad de contratacion menor, directa y ANPE.

2.2.6. CARACTERISTICAS DE LOS INMUEBLES Y EQUIPAMIENTO

El Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”
(SEPMUD), no cuenta con ambientes propios para su funcionamiento, sin embargo, en
la gestion 2022 la oficina central realizo sus funciones en el Edificio EXCONAVI, piso

4 a partir del 6 de diciembre de 2019, como se detalla a continuacion:
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N° FECHA DEL | CONCLUSION
Ne DEPAR’{)AMENT DIRECCION MODALIDAD CONTRAT CONTRATO DEL
(o) CONTRATO
MPR-DGAJ-
Piso 4 del UGJ N° 3 afos a partir de
Edificio Ex 060/2020 15/07/2020 la entrega de los
. Conavi, Calle ambientes y
1 81{1:2:3 deizng:; " | 20 de octubre Contrato activos fijos.
esquina MPR-DGAJ- 3 afios
Fernando UGJ-CMTO computables a
Guacharla N° 839/2022 13/12/2022 partir de la firma
del contrato.

2.2.7. SEGUROS
Para la gestion 2022 se encontraban vigentes dos (2) contratos de seguro:

e Contrato Administrativo para la prestacion del servicio de seguro SEPMUD-AAL-
BYS-CM N° 025/2021 con la Compaiiia de Seguros y Reaseguros FORTALEZA
S.A. por una prima total de Bs10.800,00 (Diez Mil Ochocientos 00/100
bolivianos) y valor asegurable de Bs260.600.- (Doscientos Sesenta Mil Seiscientos
00/100 bolivianos), vigente por un (1) afio desde las 12:00 del 29 de septiembre
de 2021 hasta horas 12:00 del 29 de septiembre de 2022.

e Contrato Administrativo para la prestacion del servicio de seguro SEPMUD-AAL-
BYS-CM N° N°019/2022, con la Companiia de Seguros y Reaseguros
CREDINFORM Internacional S.A., por una prima total de Bs10.692,15 (Diez Mil
Seiscientos Noventa y Dos 15/100 bolivianos), vigente por un (1) afio desde las
12:00 del 29 de septiembre de 2022 hasta horas 12:00 del 29 de septiembre de
2023.

2.3. AMBIENTE DEL SISTEMA DE INFORMACION
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El Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”
(SEPMUD), en la gestion 2022, cuenta con los siguientes sistemas informatizados de
control para la ejecucion de sus operaciones administrativas y sustantivas.

2.3.1. SISTEMAS DE INFORMACION ADMINISTRATIVA

Los sistemas de informacion administrativa del SEPMUD son los siguientes:

2.3.1.1. SISTEMA DE CONTROL DE ASISTENCIA

El control de asistencia al personal dependiente del SEPMUD durante la gestion 2022,
se lo realizo mediante un software que funciona especificamente con un lector
biométrico de huellas dactilares. El sistema esta implementado para controlar los
ingresos, salidas, atrasos, permisos y otros del personal.

2.3.2. SISTEMAS DE INFORMACION FINANCIERA CONTABLE

De acuerdo con las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada, aprobada
mediante Resolucion Suprema N° 222957 del 4 de marzo de 2005 y la Resolucion
Suprema N° 227121 de 31 de enero de 2007 que modifica el articulo N° 40 de las
Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada; como organismo de la
Administracion Central del Estado, el Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), emite Estados Financieros
Patrimoniales, registrados de manera automatica en funcion al movimiento economico
de recursos y gastos ejecutados a través del Sistema de Gestion Publica SIGEP y elabora

la planilla de sueldos y salarios a través del Sistema Integrado de Gestion y
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Modernizacion Administrativa SIGMA vigente hasta abril de la gestion 2022 y Sistema

de Administracion de Personal del Sistema de Gestion Publica (ADP SIGEP).

2.3.2.1. REGISTROS CONTABLES EMITIDOS A TRAVES DE LA

PLATAFORMA SIGEP

El SEPMUD, como entidad del sector publico con personeria juridica propia, autonomia
de gestion y presupuesto propio, muestran a través de los Estados Financieros e
informacion complementaria su situacion presupuestaria, financiera y patrimonial, y
conforme al articulo 39 (Estados Financieros del Sector Publico) produce los siguientes

Estados Financieros Basicos:

e Balance General

e Estado de Recursos y Gastos Corrientes

e Estado de Flujo de Efectivo

e Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

e Estados de Ejecucion del Presupuesto de Recursos
e Estados de Ejecucion del Presupuesto de Gastos

e (Cuenta Ahorro Inversion Financiamiento

e Estados de Cuenta o Informacion Complementaria
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En cumplimiento a Resoluciéon Suprema Nro. 227121 de fecha 31/01/2007 Art. 40
Numeral III, se tiene la obligacion de remitir a la Direccion General de Contaduria la
siguiente informacion:

e Informacion de Ejecucion del Presupuesto de Recursos y Gastos.

e Estado del Movimiento de Activos Fijos, activos Intangibles e Inversiones

Financiera.

e Inventario de Existencias o Almacenes.

e Detalle de Deudores y Acreedores.

e Conciliaciones de Cuentas Bancarias y Libretas.
De acuerdo a procedimientos establecidos en las Normas Bésicas del Sistema de
Presupuestos, aprobadas por Resolucion Suprema N° 225558, la ejecucion
presupuestaria a nivel institucional es desarrollada conforme al clasificador

presupuestario vigente y se registra contablemente mediante comprobantes.

2.3.2.2. ELABORACION DE PLANILLAS DE SUELDOS Y SALARIOS A

TRAVES DE LA PLATAFORMA SIGMA Y SIGEP

El Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”
para el registro de la movilidad funcionaria y generacion de planillas de remuneraciones
de los funcionarios publicos dependientes de la entidad por los meses de enero a abril de
la gestion 2022 operaba en el modulo de Administracion de Personal del Sistema

Integrado de Gestion y Modernizacion Administrativa (SIGMA Personal).
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Para la generacion de planillas de remuneraciones de los funcionarios publicos
dependientes del SEPMUD del mes de mayo de la gestion 2022 en adelante, la misma
fue procesada a través del moédulo de Administracion del Personal del Sistema de
Gestion Publica (ADP SIGEP) en cumplimiento a Instructivo emitido por el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas ADP SIGEP N° 10/2021 para el Inicio de Operaciones
en el Mddulo de Administracion de Personal del Sistema de Gestion Publica para las
Entidades de Nivel Central y Comunicados: MEFP/VPCF/DGSGIF N° 48/2021 de
05/10/2021, MEFP/VPCF/DGSGIF N° 8/2022 de 27/01/2022 y MEFP/VPCF/DGSGIF

N°33/2022 de 29/03/2022.

El articulo 8 de la Ley N° 1135, vigente por el inciso v) de la Disposicion Final Novena
de la Ley N° 1356 de 28 de diciembre de 2020, establece que el SIGEP es el sistema
oficial para la gestion financiera y administrativa de todas las entidades publicas del
Estado Plurinacional de Bolivia.

2.3.2.3. SISTEMA DE ACTIVOS FIJOS Y ALMACENES

a) Activos Fijos

El Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”
(SEPMUD), ha adoptado la utilizaciéon de la version actualizada del Sistema de
Informacioén de Activos Fijos, denominada V - SIAF, desarrollado por la Direccion
General de Sistemas de Gestion de Informacion Fiscal y la Direccion General de
Contabilidad Fiscal del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, con la finalidad de

proporcionar una herramienta actualizada para el procesamiento y administracion de
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activos fijos por los Ministerios y Unidades Desconcentradas del Organo Ejecutivo y
entidades del Sector Publico en su conjunto.

La actualizacion y el calculo de depreciaciones de los activos fijos fueron efectuados de
manera automatica por el sistema V-SIAF y registrados mediante Asientos Manuales de
Ajuste a los estados financieros, asimismo para la actualizacién se considero el
comunicado de la Direccion General de Contabilidad Fiscal MEFP/VPCF/DGCF N°

06/2021 (Re expresion de Estados Financieros), cita:

“..., la re expresion de los Estados Financieros dispuesta en el Articulo 38 de las
Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada aprobada mediante
Resolucion Suprema N° 222957 de 4 de marzo de 2005, se efectua con base a la
Norma de Contabilidad N° 3 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y
Contabilidad (CTNAC); y en concordancia con la Resolucion CTNAC N° 03/2020
de 8 de diciembre de 2020, el ajuste integral por inflacion de Estados Financieros
se encuentra suspendido”.

Por lo descrito precedentemente, se entiende que el valor de la UFV se mantiene

constante en el archivo ejecutable del Sistema de Informacion de Activos Fijos (VSIAF).

b) Almacenes

El SEPMUD, tiene habilitado con un almacén de materiales y suministros, en ambientes

separados que cuentan con llave a cargo del responsable.
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Los bienes de consumo de la entidad son administrados de manera manual mediante
hoja electronica del programa Office — Excel, en cuanto a ingresos, y el control del
movimiento fisico valorado de los materiales y suministros de almacén.

De acuerdo al instructivo de cierre presupuestario, contable y tesoreria, emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas, SEPMUD ha realizado el recuento fisico de
materiales y suministros para el periodo 2022.

c) Aspectos Tributarios e Impositivos

El Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”
(SEPMUD), es una entidad del gobierno central sin fines de lucro, no es sujeto del
impuesto a las utilidades e impuesto a las transacciones y por la prestacion de servicios
legales que ofrece no cobra ni emite factura.

Se encuentra registrado en el Sistema de Impuestos Nacionales bajo el Numero de
Identificacion Tributaria NIT N° 377266023, como entidad gubernamental, se
constituye en agente de retencion del RC-IVA y tiene la obligacion de registrar,
presentar y enviar mediante el aplicativo SIAT al Servicio de Impuestos Nacionales el

libro de compras.

2.4. ANALISIS DEL AMBIENTE DE CONTROL
2.4.1. INTEGRIDAD Y VALORES ETICOS

La entidad cuenta con Codigo de Etica, aprobado mediante Resolucién Administrativa
N°0051/2021 de 2 de septiembre de 2021, donde la Unidad Administrativa Financiera
queda encargada de la difusion, aplicacion, ejecucion y cumplimiento.
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Donde en su Articulo 2 hace referencia al ambito de aplicacion:

“l. El Cédigo de Etica se aplica a todas las Servidoras y los Servidores Piiblicos
(independientemente de su jerarquia o tipo de relacion laboral, sean electos,
designados, de libre nombramiento, funcionarios de carrera e interinos) a toda
persona que preste servicios en relacion de dependencia con el SEPMUD,
cualquiera sea su fuente de remuneracion.

Il. En el caso del Personal Eventual y Consultores/as Individuales de Linea, se
establecera de manera expresa en los contratos administrativos la sujecion a lo

dispuesto en el presente codigo.”

2.4.2. ADMINISTRACION ESTRATEGICA

El Plan Estratégico Institucional (PEI) del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD) 2021 - 2025, fue aprobado
mediante Resolucion Administrativa R.A. SEPMUD N° 057/2022 de 7 de octubre de
2022, la fecha de emision se justifica por los acontecimientos fortuitos acaecidos en el
territorio boliviano, la justificaciébn se encuentra descrita en el punto 2.3.1 Plan

Estratégico Institucional.

Asi también, fue aprobada por el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional en
calidad de ente tuto mediante Resolucion Ministerial MITI-DGAJ-RM-Z-91-2022 de

20 de octubre de 2022.

2.4.3. SISTEMA ORGANIZATIVO
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Con Resolucion Bi Ministerial N° 004 de 3 de febrero de 2022, se aprueba la Nueva
Escala Salarial, Planilla Presupuestaria y Organigrama del Servicio Plurinacional de la
Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD).

Asimismo, de acuerdo a Resolucion Administrativa R.A. SEPMUD N° 037/2022, de 22
de agosto de 2022, el SEPMUD aprueba el Manual de Organizacion y Funciones
conforme a normativa vigente, a fin de identificar las necesidades y los recursos para
contribuir a los objetivos institucionales.

Con relacién a los procedimientos administrativos para la implementacion de los
sistemas de administracion de control se tiene los siguientes:

e Resolucion Administrativa 39/2020 de 05 de agosto de 2020, que aprueba el
Reglamento Interno para la Implementacion de Teletrabajo del SEPMUD

e Resolucion Administrativa N° 23/2019 de 30 de junio de 2020, que ajusta el
monto del refrigerio.

¢ Resolucion Administrativa N° 049/2019 de 02 de octubre de 2020, que aprueba
el Reglamento Interno de Pasajes y Viaticos del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N° 023/2019 de 27 de diciembre de 2019, que aprueba
el Reglamento del Fondo Social, asimismo la Resolucion Administrativa
N°029/2020, del 13 de julio de 2020, que aprueba el Reglamento para la
Captacion y Administracion del Fondo Social del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°017/2020 de 19 de junio de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO),

del SEPMUD.
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e Resolucion Administrativa N°018/2020 de 19 de junio de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos (RE-SP) del SEPMUD.

¢ Resolucion Administrativa N°019/2020 de 23 de junio de 2020, que aprueba el
Reglamento Interno de Personal (RIP) del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°020/2020 de 23 de junio de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Sistema de Tesoreria (RE-ST) del
SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°021/2020 de 25 de junio de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada (RE-SCI), del
SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°026/2020 de 06 de julio de junio de 2020, que
aprueba el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa
(RE-SOA) del SEPMUD.

¢ Resolucion Administrativa N°035/2022 de 15 de agosto de 2022 que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.

e Resolucion Administrativa N°027/2020 de 07 de julio de 2020, de aprobacion
del Manual de Gestion Documental del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°030/2020 de 13 de julio de 2020, de aprobacion
del Manual de Identidad Corporativa.

e Resolucion Administrativa N°032/2020 de 23 de julio de 2020, de aprobacion de

Manual para la Ejecucion de Pasantias en el SPMUD
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e Resolucion Administrativa N°033/2020 de 27 de julio de 2020, de aprobacion
del Reglamento para la Administracion de Fondo Rotativo.

e Resolucion Administrativa N°036/2020 de 30 de julio de 2020, aprobacion del
reglamento Interno de para la Asignacion y Uso de del Servicio de Telefonia
Movil del SEPMUD.

¢ Resolucion Administrativa N°037/2020 de 30 de julio de 2020, aprobacion del
Manual de Organizacion y funciones (MOF) del SEPMUD.

¢ Resolucion Administrativa N°037/2022 de 22 de agosto de 2022, aprobacion del
Manual de Organizacion y funciones (MOF) del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°042/2020 27 de agosto de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal (RE-SAP) del
SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°055/2020 de 25 de octubre de 2020, que aprueba
el Reglamento Interno para la Contratacion y Administracion del Servicio de
Seguros y Asesoramiento del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N° 051/2021 de 02 de septiembre de 2021, que
aprueba el Cédigo de Etica Institucional del SEPMUD.

¢ Resolucion Administrativa N°035/2022 de 15 de agosto de 2022, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios

(RE-SABS), del SEPMUD.

2.4.4. ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES Y NIVELES DE AUTORIDAD
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En consideracion de la nueva estructura organizacional aprobada mediante Resolucion
Administrativa R.A. SEPMUD N° 075/2021 de 27 de diciembre de 2021 y Resolucion
Bi Ministerial N° 004 de 3 de febrero de 2022, el SEPMUD ha elaborado y aprobado
mediante Resolucion Administrativa R.A. SEPMUD N° 007/2022 de 8 de febrero de
2022 el Perfil Genérico de Cargos en el cual define la formacion académica, experiencia
general y experiencia especifica para los niveles salariales y es aplicado dentro del
proceso de reclutamiento de personal.

Con relacion al grado de responsabilidad para la toma de decisiones, segln la estructura
organizacional establecida en Manual de Organizacion y Funciones aprobada con
Resolucion Administrativa R.A. SEPMUD N° 037/2022 de 22 de agosto de 2022, los

niveles jerarquicos son:

NIVELES AREA Y/O UNIDAD
JERARQUICOS ORGANIZACIONAL
Nivel Directivo Direccion General Ejecutiva
Nivel Ejecutivo Unidades Organizacionales
Nivel Operativo Areas Organizacionales

Nivel Directivo. Nivel donde se establecen objetivos institucionales, politicas y
estrategias de la entidad.

Este nivel contempla el cargo de la Maxima Autoridad Ejecutiva (Director/a General
Ejecutivo/a), al constituirse como responsable directo de toda la entidad. La MAE es
quien fija los lineamientos estratégicos que seran adoptados por la Entidad, en armonia

con las politicas establecidas en los planes nacionales.
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Nivel Ejecutivo. Nivel donde se aplican y ejecutan las politicas y se toman las
decisiones para el funcionamiento de la entidad de acuerdo con los lineamientos
definidos en el nivel directivo. Este nivel contempla las Jefaturas de Unidad donde se
establecen lineamientos y acciones concretas que deben llevarse a cabo por el nivel
operativo, efectuando el seguimiento a su cumplimiento.

Nivel Operativo. Nivel donde se ejecutan las operaciones de la entidad. Este nivel
contempla los cargos de: Profesionales y Técnicos donde se desarrollan acciones
concretas que se llevan a cabo para cumplir con las actividades programadas por la
Entidad.

Este nivel contempla los cargos de: personal profesional, técnico y administrativo,
donde se desarrollan acciones concretas que se llevan a cabo para cumplir con las

actividades programadas por la Entidad.

2.4.5. FILOSOFIA DE LA DIRECCION

De acuerdo al Manual de Organizacion y Funciones aprobada con Resolucion
Administrativa R.A. SEPMUD N° 037/2022 de 22 de agosto de 2022, se define los
procedimientos relacionados a la Planificacion Institucional, en los niveles de
Planificacion Estratégica y Operativa, en lo referente a las actividades de formulacion,
seguimiento, evaluacion y modificacion de los planes emergentes del proceso de
planificacion.

Durante la gestion auditada, se ha instruido la realizacion del seguimiento y evaluacion

a la ejecucion del POA 2022 de acuerdo a los siguientes instructivos:
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- Instructivo SEPMUD DGE INST. N°002/2022, de 03 mayo de 2022, con
referencia al Seguimiento al Avance de Ejecucion Fisica del Plan Operativo Anual
(POA) 2022 — Primer Trimestre (enero — marzo).

- Instructivo SEPMUD DGE INST. N°012/2022, de 29 julio de 2022, con referencia
al Seguimiento al Avance de Ejecucion Fisica del Plan Operativo Anual (POA)
2022 — Primer semestre (enero — junio).

- Instructivo SEPMUD-UAF-INS-Z-6-2023, de 24 de enero de 2023, con referencia
al Seguimiento al Avance de Ejecucion Fisica del Plan Operativo Anual (POA)

2022 — (Enero — Diciembre).

2.4.6. COMPETENCIA DEL PERSONAL

Los niveles de mayor responsabilidad como ser: Directora General Ejecutiva y personal
de confianza se encuentra a cargo de profesionales con el perfil requerido acorde a las
principales operaciones que desarrolla la entidad.

A continuacidn, se describe el nivel de formacion de las principales autoridades y

servidores publicos del SEPMUD:

NOMBRES DEL
FORMACION FECHA
Ne SERVIDOR CARGO FECHA FINAL
PROFESIONAL INICIAL
PUBLICO OEES1O c
TECNICO MEDIO EN
WENDY JAHEL ; EN
1 DIRECTORA EJECUTIVA GESTION 25/11/2020
PEREZ SALINAS ot A FUNCIONES
NERY JEFE DE LA UNIDAD
2 ALEJANDRA ADMINISTRATIVA . lﬁiﬂ‘g&i o 11/01/2021 FUN g\éN "
RIOS LOAYZA FINANCIERA
JEFE DE LA UNIDAD DE LICENCIADO EN
5 Ggﬁ%ssi';?io MONITOREO Y CIENCIAS DE LA 11712021 FUN g%NES
HUANCA EVALUACION DE COMUNICACION
POLITICAS Y NORMAS SOCIAL
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R

NOMBRES DEL
FORMACION FECHA
N° SERVIDOR CARGO FECHA FINAL
PUBLICO PROFESIONAL INICIAL
JEFE DE LA UNIDAD DE
POLITICAS PARA LA
4 /&'ELTI;SSEQS ERRADICACION DE LA ABOGADO 15/1/2021 FUN (];:%\(I)NES
VIOLENCIA Y DE LA
DESPATRIARCALIZACION
DELTA CELIA N
5 ILLANES ASESORA LEGAL ABOGADA 28/712021 FUNGIONES
CHOCUETDULLA
CESAR ALBERTO RESPONSABLE LICENCIADO EN N
6 APAZA PR AUDITORIA 14/12/2021 FUNGIONES
COPETICONA FINANCIERA
MIRANDA LICENCIADO EN
7 VALDEZ ADRII\”:/[SHE?SI‘%?TI}E/O CONTADURIA 28/01/2022 04/03/2022
GABRIEL EMILIO PUBLICA
PROFESIONAL LICENCIADO EN
9 DSV ADMINISTRATIVO ADMINISTRACION 25/10/2022 FUNGIONES
FINANCIERO DE EMPRESAS
JHOANA
10 STEPHANY l;l;(;f’gﬁgf];\[{-; INGENIERA 27/4/2022 EN
PEREYRA JRAGHE LR COMERCIAL FUNCIONES
CRESPO
WILZON TECNICO EGRESADO DE LA
1 MONASTERIOS ADMINISTRATIVO CARRERA DE 11/01/2021 22/01/2023
FIGUEREDO FINANCIERO AUDITORIA

2.4.7. POLITICAS DE ADMINISTRACION DE PERSONAL

Los lineamientos y procedimientos para regular las relaciones laborales se encuentran
en el Manual de Organizacion y Funciones aprobada con Resolucion Administrativa
R.A. SEPMUD N° 037/2022 de 22 de agosto de 2022, el Reglamento Especifico del
Sistema de Administracion de Personal (RE-SAP), aprobado mediante Resolucion
Administrativa N°042/2020 de 27 de agosto de 2020, asi como el Reglamento Interno
de Personal (RIP), aprobado segin Resolucion Administrativa N°019/2020, de 23 de

junio de 2020.

2.4.8. ROL DE AUDITORIA INTERNA

De acuerdo a la estructura organizacional del SEPMUD de la gestion 2022, no amerita

contar con unidad de Auditoria Interna. En ese sentido el control posterior es efectuado
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por la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Justicia y Transparencia

Institucional, en funcién a su calidad de ente tutor.

2.4.9. ATMOSFERA DE CONFIANZA

La vigente Directora Ejecutiva, participa de manera operativa en las reuniones de
trabajos de auditoria propiciando un acercamiento y preocupacion respecto de las
actividades y dificultades de la Entidad. Se atiende en la medida de las posibilidades las
solicitudes de los servidores publicos para mejorar las condiciones de trabajo.

Las actividades son estructuradas a través del POA, las relaciones y los medios de
comunicacion facilitan niveles adecuados de cooperacion de los servidores publicos del

SEPMUD.

2.5. REVISIONES ANALITICAS, DETERMINACION DE RIESGOS,
ENFOQUE DE AUDITORIA Y PROCEDIMIENTOS GENERALES A

APLICAR

2.5.1. ANALISIS DE TENDENCIAS Y PROPORCIONES

2.5.1.1. ANALISIS HORIZONTAL DEL BALANCE GENERAL

De la variacion absoluta y relativa de acuerdo al analisis horizontal de las cuentas del
Balance General, no se advierten distorsiones que llamen la atencion y se advierte que la
aplicacion de los rubros se justifica por la naturaleza de la entidad sin embargo para mayor

confianza serd parte de la evaluacion de riesgos y el enfoque de auditoria.

2.5.1.2. ANALISIS VERTICAL DEL BALANCE GENERAL
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Conforme el peso proporcional relativo al Balance General del periodo 2022, no se
advierten distorsiones que llamen la atencion y que la aplicacion de las cuentas se

justifica por la naturaleza de la entidad durante la gestion 2022.

2.5.1.3. ANALISIS HORIZONTAL DEL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

CORRIENTES

De acuerdo al analisis horizontal de las cuentas del Estado de Recursos y Gastos
Corrientes, no se advierten distorsiones que llamen la atencién y se advierte que la
aplicacion de los rubros se justifica por la naturaleza de la entidad, por lo cual no se
identifican variaciones e incidencias de una gestion a otra, sin embargo, para mayor
confianza serd parte de la evaluacion de riesgos inherente y de control en cada

componente identificado.

2.5.1.4. ANALISIS VERTICAL DEL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

CORRIENTES

Conforme el peso proporcional relativo al Estado de Recursos y Gastos del periodo
2022, no se advierten distorsiones que llamen la atencidon y que la aplicacion de las
cuentas se justifica por la naturaleza de la entidad y para mayor confianza sera parte de
la evaluacion de riesgos inherente y de control de las cuentas identificadas en el Estado
de Recursos y Gastos Corrientes.

Por otra parte, se evidencia que el SEPMUD tuvo una ejecucioén presupuestaria en

relacién al presupuesto programado de 84,56%, esto se debe a que se programo
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presupuesto para algunas partidas presupuestarias que no fueron ejecutadas y para
algunas que no se logrd ejecutar al 100% el mismo sera analizado en la evaluacion del
control interno.

2.5.2. CONSIDERACIONES DE RIESGOS

En el proceso de evaluacion del control interno se han establecido los siguientes factores
de riesgo:

2.5.2.1. RIESGOS INHERENTES Y DE CONTROL

La existencia de riesgos inherentes y de control ha influido en la normal ejecucion de
actividades del SEPMUD. Los riesgos inherentes identificados son los siguientes:
Riesgo de Control relacionado con el Balance General

Los riesgos de control identificados han sido calificados en su conjunto con un nivel de
Riesgo de Control MEDIO (2,33).

Riesgo Inherente relacionado con el Balance General

Los riesgos inherentes identificados han sido calificados en su conjunto con un nivel de
Riesgo Inherente BAJO (2).

Por tanto la combinacion de los riesgos es igual a la calificacion MEDIO y considerando
los parametros de materialidad establecidos en el MPA se considera que es el 1% de
Materialidad.

Riesgo de Control relacionado con el Estado de Recursos Corrientes

Los riesgos de control identificados han sido calificados en su conjunto con un nivel de
Riesgo de Control BAJO (1).

Riesgo Inherente relacionado con el Estado de Recursos Corrientes
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Los riesgos inherentes identificados han sido calificados en su conjunto con un nivel de
Riesgo Inherente BAJO (1).

Riesgo de Control relacionado con el Estado de Gastos Corrientes

Los riesgos de control identificados han sido calificados en su conjunto con un nivel de
Riesgo de Control MEDIO (2,00).

Riesgo de Inherente relacionado con el Estado de Gastos Corrientes

Los riesgos inherentes identificados han sido calificados en su conjunto con un nivel de
Riesgo Inherente MEDIO (1,80).

Por tanto la combinacion de los riesgos es igual a la calificacion MEDIO y considerando
los parametros de materialidad establecidos en el MPA se considera que es el 0,5%.
Riesgo de Control relacionado con el Estado de Ejecucion Presupuestaria de
Recursos

Los riesgos de control identificados han sido calificados en su conjunto con un nivel de
Riesgo de Control BAJO (0).

Riesgo Inherente relacionado con el Estado de Ejecucion Presupuestaria de
Recursos

Los riesgos inherentes identificados han sido calificados en su conjunto con un nivel de
Riesgo Inherente BAJO (2).

Por tanto la combinacion de los riesgos es igual a la calificacion BAJO y considerando
los pardmetros de materialidad establecidos en el MPA se considera que es el 1%.
Riesgo de Control relacionado con el Estado de Ejecucion Presupuestaria de

Recurso
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2.- Los riesgos de control identificados han sido calificados en su conjunto con un nivel
de Riesgo de Control MEDIO (2,08).

Riesgo Inherente relacionado con el Estado de Ejecucion Presupuestaria de Gastos
Los riesgos inherentes identificados han sido calificados en su conjunto con un nivel de
Riesgo Inherente BAJO (1).

Por tanto la combinacion de los riesgos es igual a la calificacion MEDIO y considerando

los parametros de materialidad establecidos en el MPA se considera que es el 0,50%.

La documentacion que sustenta la determinacion de los riesgos inherentes y de control
se encuentran sustentados con: la evaluacion de control interno (Evaluacion del
ambiente de control interno, evaluacion de la confiabilidad de la informacion,
identificacion de controles clave, fuerte y débiles, flujogramas y pruebas de recorrido)

y analisis de tendencias (vertical y horizontal).

2.5.3. ENFOQUE DE AUDITORIA

Sobre la base de las pruebas analiticas aplicadas en la evaluacion preliminar de los
riesgos inherentes y de control relacionados con las operaciones objeto de examen sobre
la Razonabilidad de los Registros y Estados Financieros Gestion 2022, cuya
combinacion de riesgos inherentes y de control dio como resultado un riesgo de auditoria
Medio, se determina un enfoque combinado de pruebas sustantivas y de cumplimiento

moderado.

2.5.4. CONSIDERACIONES SOBRE SIGNIFICATIVIDAD (IMPORTANCIA

RELATIVA)
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Conforme la Guia de Auditoria para el Examen de Confiabilidad de los Registros y

Estados Financieros aprobado con Resolucion CGR-1/002/98 de 4 de febrero de 1998,

establece que: “La experiencia indica que el porcentaje utilizado, para las mediciones

anteriores con el objetivo de evaluar la significatividad oscila entre el 5y el 10%".

Considerando la experiencia de auditorias ejecutadas por la entidad se ha determinado

la aplicacion de los siguientes porcentajes el cual oscila entre el 0.5 al 2% dependiendo

de la calificacion combinada total obtenida producto de la evaluacion de riesgos

(inherentes y de control), para lo cual se considerara los siguientes porcentajes:

TOTAL
CALIFICACION TOTAL ACTIVO TOTALGl;ggggSOS o DEVENGADO
COMBINADA CORRIENIES RECURSOS Y
GASTOS
ALTO 0,5% 0,5% 0,1%
MEDIO 1% 1% 0,5%
BAJO 2% 2% 1%

Identificacion de las bases y porcentajes para la seleccion de la materialidad:

INFORMACION FINANCIERA

BASE

BALANCE GENERAL

TOTAL ACTIVO

ESTADOS DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES

TOTAL INGRESOS CORRIENTES

TOTAL GASTOS CORRIENTES
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE RECURSOS TOTAL DEVENGADO
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS TOTAL DEVENGADO

Considerando la calificacion combinada y la identificacion de las bases para la

definicion del nivel de significatividad aceptable, se considerard el total devengado del

Estado de Ejecucion Presupuestaria de Gastos.
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Si como resultado de la evaluacion, se detectaran errores que superen el nivel de

materialidad seran expuestos en el informe de opinion del auditor.

2.5.5. ERROR TOLERABLE

El Error Tolerable se establece para reducir a un nivel apropiado bajo la probabilidad de
que el conjunto de incorrecciones no corregidas y no detectadas exceda la materialidad,

para tal efecto se establece un Error Tolerable del 50% de la Materialidad definida.

Por todo lo descrito, el nivel de error tolerable o irregularidad que puede existir sin
distorsionar los estados financieros conforme a los resultados de la evaluacion de riesgos

y enfoque de auditoria, es el siguiente:

INFORMACIO e o ERROR
N BASE IMPORTE : o MATERIALIDAD| TOLERABL

FINANCIERA COMBINADA|MATERIALIDAD E 50%

ESTADO  DE

EJECUCION TOTAL

PRESUPUESTA | DEVENGAD | 3.298371,15 | MEDIO 0.50% 16.491,86 8.245,93

RIA DE 0

GASTOS (¥)

(*) Aclaracion: Considerando la calificacion combinada y la identificacion de las bases
para la definicion del nivel de significatividad aceptable, se considerara el total

devengado del Estado de Ejecucion Presupuestaria de Gastos.

2.5.6. MUESTREO DE AUDITORIA

Con el proposito de obtener conclusiones sobre la Razonabilidad de los Registros y

Estados Financieros Bésicos y Complementarios del Servicio Plurinacional de la Mujer
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y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), por el periodo
comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2022, utilizaremos el método no

estadistico.

Producto de la determinacion de los factores de riesgo inherente y de control, su
calificacion, combinacion, asi como la calificacién del riesgo de deteccion, con el
proposito de determinar el disefio y seleccion de la muestra, se considero los siguientes

factores de calificacion:

RIESGO INHERENTE RIESGO DE CONTROL RIESGO COMBINADO
Alto Alto Alto
Medio Medio Medio
Bajo Bajo Bajo
Alto Medio Alto
Alto Bajo Medio
Medio Alto Alto
Medio Bajo Medio
Bajo Medio Medio
Bajo Alto Medio
La determinacion del porcentaje de revision y tipo de procedimiento a realizar,

considerando los riesgos de auditoria, es:

RIESGO % DE PROFUNDIDAD DE LAS
COMBINADO LUTEOI 314 SO LLANLE) REVISION PRUEBAS
Alto Cumplimiento - Sustantivo 70% Profundidad
Medio Cumplimiento - Sustantivo 50% Moderadas
Bajo Cumplimiento 30% Bajas

2.5.7. CRITERIOS DE SELECCION DE LA MUESTRA.

Para la aplicacion de procedimientos de auditoria se realizard muestreo aleatorio

aplicado a los componentes identificados y con las siguientes caracteristicas:
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METODO DE MUESTREO: Aleatorio

BASE DE SELECCION: Valor

CRITERIO DE SELECCION:

Unidad Monetaria de intervalos de 3

EXTENSION DE LA MUESTRA:

Suma de valores hasta alcanzar la muestra definida

2.5.8. HISTORIAL DE AUDITORIA INTERNA O EXTERNA

GESTION

NOMBRE DE LA AUDITORIA O RELEVAMIENTO

N° DEF.

N° RECOM.
ACEPTADAS

INFORME
PRESENTADO Al
LA MAE Y CGE

2020

INFORME MITI - UAT - INF. N° 011/2020 INFORME DE CONTROL
INTERNO EMERGENTE DE LA AUDITOR{A FINANCIERA AL
6SERVICIO PLURINACIONAL DE LA MUJER Y DE LA
DESPATRIARCALIZACION “ANA MARIA ROMERO” (SEPMUD)
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 16 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2019

21

53

SI

2021

INFORME MITI - UAI - INF. N° 014/2022 INFORME DE CONTROL
INTERNO EMERGENTE DE LA AUDITOR{A FINANCIERA AL
SERVICIO PLURINACIONAL DE LA MUJER Y DE LA
DESPATRIARCALIZACION “ANA MARIA ROMERO” (SEPMUD)
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2020

SI

2022

INFORME MITI-UAI-INF-08/2022 INFORME DE CONTROL
INTERNO EMERGENTE DE LA AUDITORIA FINANCIERA AL
SERVICIO PLURINACIONAL DE LA MUJER Y DE LA
DESPATRIARCALIZACION “ANA MARIA ROMERO” (SEPMUD)
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1 DE ENERO AL
31 DE DICIEMBRE DE 2021

SI

TOTAL

35

73

SEPMUD, es una entidad nueva de reciente creacion por lo que hasta la fecha se han

efectuado tres evaluaciones correspondientes a las gestiones 2019, 2020 Y 2021.

El conocimiento del historial de auditorias internas (Financiera), nos permite ahondar

nuestro conocimiento respecto de los riesgos y su evolucion a través de los periodos

auditados, al respecto conforme el SEPMUD, fue asentando su organizacion, se ve

enfrentando a diversos riesgos, que conforme el tipo de auditoria practicada van siendo

mitigados con medidas de control relacionadas, mas aun considerando los cambios de

autoridades y los diversos tipos de filosofias de direccion, producto de las coyunturas

politicas y sociales.
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2.6.1. CONFORMACION DEL EQUIPO DE TRABAJO

ADMINISTRACION DEL TRABAJO

De acuerdo a Memorandums Memorandums MJTI-UAI-N° 130/2022 y MJTI-UAI-N°

131/2022 de 12 de diciembre de 2022, MJITI-UAI-N° 08/2023 y MJTI-UAI-N° 009/2023

de 1 de febrero de 2023, la Jefe de la Unidad de Auditoria Interna ha designado al equipo

de servidores publicos que ejecutaran la Auditoria Financiera al SEPMUD, ademas de

la estimacion de dias que sean requeridos por cada uno:

CARGO

PROFESIONAL AUDITOR

Jefa de la UAT

Lic. Carmen Lilia Ortube Rioja

Supervisora de la UAI

Lic. Nilda Giovana Rios Poma

Auditor Junior UAI

Lic. Demis Gomes Callisaya

2.6.2. CRONOGRAMA DE TRABAJO

El presupuesto de tiempo asignado para cada etapa de la auditoria, es el siguiente:

¥ de la Despatriarcalizacién
Ana Marfa Romero:

DESCRIPCION ACTIVIDAD DEL: AL: Hzls)];?fES
Conocimiento y Planificacion 12/12/2022 23/12/2022 10
Ejecucion de Pruebas (Trabajo de Campo) 01/02/2023 16/02/2023 12
Resumen y Presentacion de Observaciones 22/02/2023 23/02/2023 2
Elaboracion de informe borrador 24/02/2023 27/02/2023 2
Emision de Informe final 28/02/2023 28/02/2023 1

TOTAL DiAS 27

Para la ejecucion de la auditoria se estiman los tiempos en dias considerando las

diferentes etapas del trabajo, conforme el equipo asignado.

CARGO

PROFESIONAL
AUDITOR

PLANIFICACION

EJECUCIO
N

CONCLUSION

TOTAL
DIAS

Jefa de la UAI

Lic. Carmen Lilia Ortube
Rioja

3

4

1
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Supervisora de o .
la UAI Lic. Nilda G. Rios Poma 4 4 2 10
Auditor Junior Lic. Demis  Gomes
UAI Callisaya 10 14 3 27
PARCIALES 14 23 9 46
TOTAL DIAS PROGRAMADOS 42

Nota: Las actividades programadas se encuentran sujetas a probables modificaciones en
funcion a la disposicion oportuna de informacion, la documentacion de sustento, asi

como a factores e imprevistos establecidos en la ejecucion del presente examen.

2.7. PROGRAMAS DE TRABAJO

Los programas de trabajo han sido elaborados de acuerdo con el enfoque de auditoria
considerando los resultados de la evaluacion de riesgos. Sin embargo, son susceptibles
de modificacion en cuanto a su naturaleza, alcance y oportunidad segun las
circunstancias y necesidad en la fase de ejecucion de la auditoria.

A continuacion, se muestra el programa general de trabajo.

Objetivos

1. Determinar si la informacidn financiera se encuentra presentada de acuerdo con

criterios establecidos o declarados expresamente.

2. Determinar si el control interno relacionado con la presentacion de estados

financieros ha sido disefiado e implementado para el logro de objetivos.

REF. REF: HECHO

PROCEDIMIENTOS OBJ. | P/T POR:

I. LEGAJO DE PLANIFICACION
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REF. REF: HECHO

PROCEDIMIENTOS oBJ. | PIT POR:

1. Realice un relevamiento referido a la naturaleza de las
operaciones de la entidad, sus antecedentes, estructura
organizativa y marco legal.

2. Obtenga los Estados Financieros Basicos y
Complementario que emite la entidad.

3. Verifique si la entidad ha emitido los siguientes estados:

e Balance General Comparativo

e Estado de Recursos y Gastos Corrientes
comparativo

e Estados de Flujo de Efectivo comparativo

e Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
comparativo.

o Estado de Ejecucion del Presupuesto de Recursos.
Estado de Ejecucion del Presupuesto de Gastos.

e Cuenta Ahorro Inversion y Financiamiento
comparativo.

e Estados de cuenta o Informacion Complementaria
(Movimiento de Activos Fijos, Movimiento de
Almacenes, conciliacion de Cuentas Bancarias,
Detalle de Deudores y Acreedores).

e Notas a los Estados Financieros.

4. Sobre la informacion expuesta en el Balance General,
Estado de Recursos y Gastos Corrientes, Estado de
Ejecucion Presupuestaria (Recursos y Gastos), efectué
el analisis de tendencias y proporciones a fin de
determinar variaciones mas significativas e indagué
preliminarmente las posibles causas de las mismas,
identificado las areas criticas.

5. Identifique los riesgos de auditoria que afectan a los
componentes, para el Balance General, Estado de
Recursos y Gastos Corrientes, Estado de Ejecucion
Presupuestaria (Recursos y Gastos).

6. En base a la informacion compilada, elabore la planilla
sinoptica y determine el enfoque de auditoria a ser
aplicado.

7. Conforme al procedimiento N° 6 identifique los
componentes a evaluar.
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8. Realice la evaluacion del ambiente de control y
confiabilidad de la informacion a través del empleo de
cuestionarios y determine los posibles riesgos generales
de la entidad.

9. Efectue el relevamiento de procesos y procedimientos y
el control interno existente del: Balance General, Estado
de Recursos y Gastos Corrientes, Estado de Ejecucion
Presupuestaria (Recursos y Gastos), a través del método
de flujogramas identificando los controles.

10. Conforme al procedimiento N° 9, elabore una planilla
identificando controles fuertes, débiles y claves.

11. Aplique pruebas de recorrido para verificar el disefio y
vigencia de los controles claves identificados en los
procesos relevados.

12. Determine el tamafio de la muestra, la poblacion y
método de seleccion de la muestra a revisar, para el
Balance General, Estado de Recursos y Gastos
Corrientes, Estado de Ejecucion Presupuestaria
(Recursos y Gastos); considerando rotacion de énfasis
para las partidas o rubros inferiores a la significatividad
y partidas inusuales elabore el plan de muestreo
considerando la calificacion del riesgo, elaborados para
el efecto.

13. Sobre la base de toda la informacion obtenida, prepare
el MPA a la medida de la entidad para la gestion fiscal
correspondiente.

14. Ajuste los programas de trabajo a la medida de los
componentes identificados para verificacion y los
controles clave determinados.

15. Con toda la informacién pertinente estructure el Legajo
de Programacion.

II. LEGAJO DE CORTE
1. Verifique el proceso de cierre presupuestario, contable

y de tesoreria del ejercicio fiscal 2022, aplicando el
programa de corte.
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2. Con toda la informacidn pertinente estructure el Legajo
de Corte.

[Il. LEGAJO DE EJECUCION

1. En base al analisis efectuado conforme al procedimiento
I: 14, aplique programas especificos.

2. Elabore las planillas sumarias generales para el Balance
General, Estado de Recursos y Gastos Corrientes,
Estado de Ejecucion Presupuestaria (Recursos y Gastos)
concluyendo sobre la razonabilidad de los registros y
estados financieros y confiabilidad de los saldos del
Estado de Ejecucion Presupuestaria de Recursos y
Gastos del ejercicio fiscal correspondiente.

3. Concluya sobre la razonabilidad, el disefio, vigencia y
cumplimiento de los controles internos aplicados,

relacionados a los componentes evaluados.

POA — Presupuesto

4. En base al anteproyecto POA — Presupuesto aprobado
para la gestion 2022, verificar las modificaciones
presupuestarias realizadas en el periodo descrito y si
dichas modificaciones se encuentren técnica Yy
legalmente respaldas conforme a normativa vigente.

Seguimiento del POA — Presupuesto

5. Enbase a la informacion de seguimiento anual del POA
y Presupuesto emitido por la entidad verificar el
cumplimiento de las acciones a corto plazo y
operaciones.

Cumplimiento ante el Servicio de Impuestos
Nacionales

6. Verificar si la entidad cumple ante el Servicio de
Impuestos Nacionales con:
a) Elregistro de libro de compras
b) Presentacion mensual del RCV mediante el
aplicativo SIAT conforme a los plazos mediante la
terminacion del NIT.
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Consistencia de la presentacion de los Estados
Financieros

Efectué el analisis de la exposicion de las cuentas:

7. Balance General comparativo (BAGE)
a) Verificar si el saldo de la cuenta del activo es igual
al saldo de pasivo mas el saldo del patrimonio
(ecuacion fundamental).

8. Estado de recursos y gastos corrientes comparativos

(ERGC)

a) Consistencia del Estado de Recursos y Gastos
Corrientes con los Estados de Ejecucion
Presupuestaria de Recursos y Gastos.

b) Elsaldo de los Recursos Corrientes debe ser igual
a los ingresos corrientes de la CAIF.

¢) El resultado del ejercicio debe ser igual a lo
expuesto en el Balance General.

d) En caso de tener Resultado del Ejercicio negativo
verificar si fue revelado en las Notas a los EEFF.

9. Estado de flujo de efectivo comparativo (FLE1):
a) Elsaldo final del Estado de Flujo de Efectivo debe
coincidir con los saldos de los extractos bancarios.

10. Estado de cambios en el patrimonio comparativo
(ECPN):

a) El saldo de las cuentas del Estado de Cambios en
el Patrimonio debe ser igual a lo descrito en la
cuenta de Patrimonio del Balance General.

11. Estado de Ahorro — Inversion y Financiamiento
comparativo (CAIF):

a) Elsaldo deingresos corrientes de la CAIF debe ser
igual al saldo de Recursos Corrientes del ERGC.

12. Estado de Ejecucion Presupuestaria de Recursos
(EPRE):

a) La suma de los devengados del rubro 19000 de la
EPRE debe ser igual al saldo de ingresos corrientes de
la CAIF.
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b) La suma de los percibidos del rubro 19000 de la EPRE
debe ser igual al saldo de los ingresos corrientes del
FLEI.

c¢) Elimporte ejecutado y percibido como receptores debe
ser igual al importe ejecutado y pagado por los
otorgantes debe existir consistencia entre fuentes de
financiamiento de transferencia (41).

d) Los reportes impresos conforme a lo establecido por el
MEFP.

13. Estado de Ejecucion Presupuestaria de Gastos (EPGA):

a) Las modificaciones del Estado de Ejecucion

Presupuestaria de Recursos (EPRE) debe ser igual

a las modificaciones del Estado de Ejecucion
Presupuestaria de Gastos (EPGA).

b) El importe ejecutado y pagado del otorgante debe
ser igual al importe ejecutado y percibido del
receptor, debe existir consistencia entre fuentes de
financiamiento por transferencia (41).

c¢) Los reportes impresos conforme a lo establecido
por el MEFP.

14. Notas a los Estados Financieros:

a) Las Notas a los EEFF deben ser consistentes con
las cuentas del Balance General o Estado de
Recursos y Gastos Corrientes.

b) Las Notas a los EEFF deben ser aclaraciones o
explicaciones de los hechos mas relevantes.

15. Estados Financieros (EEFF):

a) Los EEFF, las Notas de los EEFF, Estados de
Cuentas, Estados  Complementarios  deben
contener la firma de la MAE, firma del Jefe
Financiero y firma del Contador como minimo.

b) Deber identificar los nombre y cargos claramente
vy firmados por los funcionarios que estan en
ejercicio a la fecha de emision de los mismos.

16. Contingencias Judiciales:

a) Obtener la carta de abogados y verificar si expone
informacion referida a los litigios pendientes de
sentencia y las contingencias derivadas y cotejar
con lo descrito en las Notas a los EEFF y si
corresponde en cuentas de orden.

17. Redacte las observaciones detectadas, considerando los
atributos referidos a condicion, criterio, causa, efecto y
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recomendacion, dejando constancia de la investigacion
objetiva de la causa.

18. Con toda la informacién pertinente y estructure el
Legajo Corriente.

19. En base al andlisis de los procedimientos descritos
anteriormente, concluya sobre el mismo.

IV. LEGAJO RESUMEN

1. Realice validacion de las observaciones detectadas en la
evaluacion con los responsables de los procesos y
documente mediante acta.

2. Para los casos en los que las deficiencias deriven en
indicios de responsabilidad por la funcién publica,
desarrolle actividades para la emision a través informe
separado.

3. Gestionar la carta de representacion de la gerencia y
verificar si estd firmada por la Maxima Autoridad
Ejecutiva y el Responsable del Area Financiera.

4. Emita los informes correspondientes de acuerdo a
normativa establecida.

5. Con toda la informacion pertinente, estructure el Legajo
Resumen.

V. OTROS PROCEDIMIENTOS

1. Efectue el cierre de legajos elaborados y proceda al
control de calidad de los papeles de trabajo elaborados.

EQUIPO DE AUDITORIA INICIALES

RUBRICA

FECHA

PREPARADO POR: Lic. Demis Gomes Callisaya DGC

febrero/2023

REVISADO POR: Lic. Nilda G. Rios Poma NGRP

febrero/2023

APROBADO POR: Lic. Carmen L. Ortube Rioja CLOR

febrero/2023
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7.2.  EJECUCION DE LA AUDITORIA

7.2.1. OBTENCION DE LA DOCUMENTACION SUJETA A EVALUACION
Mediante el CITE: MJTI-UAI-NE-Z-2023 de fecha 05 de enero de 2023 se solicito a la

Direccion General Ejecutiva la documentacion sustentatoria relacionada al objeto de la

auditoria.

La documentacion proporcionada nos permitio la obtencion de la evidencia suficiente y
competente para cumplir con lo planeado en el objetivo de auditoria, como base
razonable para fundamentar nuestras conclusiones y los informes a emitir, el trabajo de

campo requerira un tiempo del 60% del tiempo destinado para esta auditoria.

7.2.2. ELABORACION DE PAPELES DE TRABAJO

Los Papeles de Trabajo constituyen la constancia escrita del trabajo realizado por el
auditor, cuyas conclusiones son las bases de la opinion reflejada en el informe de
auditoria. Constituyen un compendio de la informacion utilizada y de las pruebas
efectuadas en la ejecucion de su trabajo, junta con las decisiones tomadas para llegar a

emitir el Informe de auditoria.

Los objetivos fundamentales de los papeles de trabajo son:

- Planificar, coordinar y organizar las distintas fases del trabajo de Auditoria.

- Facilitar la preparacion del informe.

- Permitir la supervision sobre una base sistematica y servir como evidencia de dicha

supervision.
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- Comprobar y explicar en detalle las opiniones y conclusiones resumidas en el
informe.

- Servir de fuente de informacion y guia para la elaboracion de fututos papeles de
trabajo.

- Servir de guia en revisiones subsecuentes.

- Cumplir con todas las disposiciones legales.

CONCLUSION SUMARIA GRUPO 10000:

Sobre la base del trabajo realizado para el grupo presupuestario 10000 SERVICIOS
PERSONALES de conformidad al programa de trabajo archivado en P/T: EEG1-3.1, los
desembolsos por los conceptos establecidos son efectivamente recibidos, clasificados,
registrados, valuados adecuadamente y revelados con documentacion suficiente y
pertinente de acuerdo con los principios y normativa del Sistema de Contabilidad
Integrada y Presupuesto para establecer la confiabilidad de las operaciones y transacciones
con relacion a las afirmaciones de cada uno de los componentes del Estado de Ejecucion
Presupuestaria de Gastos del SEPMUD, por lo que los objetivos de auditoria son validos
en todos sus aspectos significativos, y por tanto el saldo total devengado del grupo 10000

Servicios Personales revelada al 31/12/2022 es razonable.

Sobre la base del trabajo realizado para este grupo presupuestario en base a muestra
seleccionada y de conformidad a programa de trabajo los desembolsos por los conceptos

establecidos responden a los objetivos planteados del SEPMUD.
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CONCLUSION SUMARIA GRUPO 20000:

Sobre la base del trabajo de auditoria realizado para el Grupo Presupuestario 20000
SERVICIOS NO PERSONALES en conformidad a los programas de trabajo, se concluye
que: los servicios fueron efectivamente recibidos y se encuentran debidamente
clasificados, registrados, valuados y cuentan con documentacion suficiente y pertinente;
por tanto, el saldo de las partidas del grupo 20000 al 31/12/2022, es razonable. Ademas,
concluimos que el control interno relacionado con el registro de dicho grupo

presupuestario ha sido disefiado e implantado para lograr los objetivos de la Entidad.

CONCLUSION SUMARIA GRUPO 30000:

Sobre la base del trabajo de auditoria realizado para el Grupo Presupuestario 30000
MATERIAL Y SUMINISTROS, en conformidad al programa de trabajo archivado en:
EEG3-3, se concluye que: los servicios fueron efectivamente recibidos y se encuentran
debidamente clasificados, registrados, valuados y cuentan con documentacion suficiente
y pertinente por tanto el saldo de las partidas del grupo 30000 al 31/12/2022, es razonable.
Ademés, concluimos que el control interno relacionado con el registro de dicho grupo

presupuestario ha sido disefiado e implantado para lograr los objetivos de la Entidad.

CONCLUSION SUMARIA GRUPO 40000:

Sobre la base del trabajo realizado para el grupo presupuestario 40000 ACTIVOS
REALES de conformidad al programa de trabajo archivado en P/T:EEG4-3, los

desembolsos por el concepto establecido es efectivamente recibido, clasificado, registrado
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y valuado adecuadamente, esta aprobado y respaldado con documentacién suficiente y
pertinente, por lo que los objetivos de auditoria son validos en todos sus aspectos
significativos, y por tanto el saldo de la partida presupuestaria al 31/12/2022 es razonable
en relacion a la Ejecucion Presupuestaria en su conjunto y de conformidad a Principios de

Contabilidad Integrada.

CONCLUSION GENERAL:

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2022 estan preparados de
conformidad a los Normas Bésicas de Contabilidad Integrada, Principios de Contabilidad

Generalmente aceptadas, Normas y Disposiciones Aplicables al Sector Publico.

Asimismo, se comunic6 al Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion
“Ana Maria Romero”; en forma escrita los resultados de la evaluacion, a través de una
reunion informativa, posterior a la misma se procedio a la firmar del acta de validacion

con las autoridades y responsables del area correspondientes de la entidad.

Para posteriormente completar con los trabajos finales ademéas de pruebas de calidad del
informe de Auditoria Financiera, donde cuenta con toda la evidencia para dar una opinién

sobre la razonabilidad de los Estados Financieros.

e Por lo expuesto se efectud la remision de los informes a:
e Elente Tutor, Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional.

e El ente Rector, Contraloria General del Estado.
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e A la Maxima Autoridad Ejecutiva del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”

7.3. COMUNICACION DE RESULTADOS

7.3.1. DICTAMEN DE AUDITORIA

OPINION DEL AUDITOR

Sefiora:

Wendy Jahel Pérez Salinas

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

SERVICIO PLURINACIONAL DE LA MUJER Y DE LA
DESPATRIARCALIZACION

“ANA MARIA ROMERO” (SEPMUD)

Presente.

Sefiora Directora:

1. En cumplimiento al Articulo 16° e inciso b) del Articulo 27° de la Ley N° 1178 de
Administracion y Control Gubernamentales de 20 de julio de 1990, hemos examinado
los Registros y Estados Financieros del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizaciéon “Ana Maria Romero” (SEPMUD), entidad descentralizada y

bajo tuicidén del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, correspondientes
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al periodo comprendido entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2022, oficialmente

emitidos y que a continuacion se detallan:

e Balance General Comparativo

e Estado de Recursos y Gastos Corrientes Comparativo

e Estado de Flujo de Efectivo Comparativo

e Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Comparativo

e Estado de Ejecucion del Presupuesto de Recursos

e Estado de Ejecucion del Presupuesto de Gastos

e Cuenta de Ahorro — Inversion — Financiamiento

¢ Notas a los Estados Financieros

e Otros estados complementarios y registros auxiliares como ser el de
activos fijos y de almacenes

e Asientos manuales

e Libro mayor

2. La preparacion de los Registros y Estados Financieros, sefialados precedentemente,
son responsabilidad de la Directora General Ejecutiva, en su funciéon de Maxima
Autoridad Ejecutiva de la Entidad. Nuestra responsabilidad, como auditores externos,
consiste en expresar una opinion independiente sobre la razonabilidad de los antes
mencionados Registros y Estados Financieros, basados en los resultados de nuestra
Auditoria.
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3. Nuestro examen fue practicado de acuerdo con las Normas de Auditoria
Gubernamental. Dichas normas requieren que planeemos y ejecutemos la auditoria,
de tal manera que podamos obtener una seguridad razonable de que los Registros y
Estados Financieros sefialados en el numeral 1, estan libres de errores o irregularidades
significativas. La Auditoria incluye el examen en base a pruebas selectivas de las
evidencias que respaldan las cifras y las revelaciones en los Registros, Estados

Financieros y las Notas explicativas correspondientes a la gestion 2022.

4. Nuestro examen incluye la evaluacion de la aplicacion de las Normas Basicas del
Sistema de Contabilidad Integrada a las estimaciones significativas efectuadas por la
Administracion y Contabilidad, asi como la evaluacion de la presentacion de los
Estados Financieros en su conjunto. Para los Registros y Estados de la Ejecucion
Presupuestaria de Recursos y Gastos, se ha considerado la aplicacion de la Ley N°
2042 de Administracion Presupuestaria de fecha 21 de diciembre de 1999, Resolucion
Suprema N° 222957 Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada de fecha
4 de marzo de 2005 y la Resolucion Suprema N° 225558 Normas Bésicas del Sistema
de Presupuesto de fecha 1ro de diciembre de 2005. Consideramos que nuestra

auditoria proporciona una base razonable para emitir nuestra opinion.

5. En nuestra opinion, los Registros y Estados Financieros del Servicio Plurinacional de

la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), por el periodo
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comprendido entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2022, antes mencionados;
presentan razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion patrimonial y
financiera, los resultados de sus operaciones, los flujos de efectivo, los cambios en el
patrimonio, la ejecucidon presupuestaria de recursos, la ejecucion presupuestaria de
gastos, los cambios en la cuenta ahorro — inversion — financiamiento, las notas a los
estados financieros y otros estados complementarios, del ejercicio fiscal de la gestion
2022, de acuerdo con las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada y las

Normas Basicas del Sistema de Presupuesto.

. Nuestro examen ha sido realizado en ejercicio de la funcion del control externo
posterior; toda vez, que el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional es Ente
Tutor de la entidad auditada y como resultado del mismo, emitimos el presente
Informe, para uso exclusivo de la Maxima Autoridad Ejecutiva del Servicio
Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”
(SEPMUD), el Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, la Contraloria
General del Estado y la Direccion General de Contabilidad Fiscal del Ministerio de
Economia y Finanzas Publicas.

Los Estados Financieros examinados se encuentran legalizados y foliados.

. Asimismo, como resultado del examen de razonabilidad correspondiente a la gestion
2022, emitimos un informe sobre la evaluacion del control interno, que contiene un

hallazgo de auditoria, cuya recomendacion permitird mejorar la gestion administrativa
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del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria

Romero” (SEPMUD).

Es cuanto informo para los fines consiguientes de ley.

7.3.2. INFORME DE CONTROL INTERNO

INFORME DE CONTROL INTERNO EMERGENTE DE LA AUDITORIA
FINANCIERA AL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA MUJER Y DE LA
DESPATRIARCALIZACION “ANA MARIA ROMERO” (SEPMUD), POR EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

DE DICIEMBRE DE 2022

RESUMEN EJECUTIVO
En cumplimiento al Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditoria Interna del
Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional (MJTI), correspondiente a la gestion
2023, e instrucciones impartidas por la Jefatura de la Unidad de Auditoria Interna
mediante Memorandums MJTI-UAI-N° 130/2022 y MJTI-UAI-N°® 131/2022 de 12 de
diciembre de 2022, MJTI-UAI-N° 008/2023 y MJTI-UAI-N° 009/2023 de 1 de febrero
de 2023, se efectuara la Auditoria Financiera al Servicio Plurinacional de la Mujer y de
la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), por el periodo comprendido

entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022.
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Realizamos la presente auditoria en el ejercicio del control externo posterior al Servicio
Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”
(SEPMUD), institucion publica descentralizada, bajo tuicion del Ministerio de Justicia

y Transparencia Institucional.

El objetivo del presente examen es determinar si el control interno relacionado con las
operaciones para la presentaciéon de la informacion financiera, ha sido disefiado e
implementado para lograr los objetivos del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), por el periodo comprendido

entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2022.

Como resultado de la Auditoria Financiera al Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), por el periodo comprendido entre
el 1° de enero al 31 de diciembre de 2022; se concluye que el control interno relacionado
con la presentacion de la Informacion Financiera, ha sido disefiado e implantado para
lograr los objetivos de la Entidad; sin embargo, el Capitulo Resultados del Examen, del
informe de control interno, identifica y reporta debilidades de control interno importantes,
cuyo nivel de materialidad y relevancia, no afecta la razonabilidad de los Registros y

Estados Financieros en su conjunto, revelados al 31 de diciembre de 2022.

N.° DEFICIENCIAS

Ausencia de la descripcion de la Operacion en la solicitud y certificacion POA para pasajes

2.1 i
y viaticos
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INFORME DE CONTROL INTERNO

Sefora:

Wendy Jahel Pérez Salinas

DIRECTORA GENERAL EJECUTIVA

SERVICIO PLURINACIONAL DE LA MUJER Y DE LA
DESPATRIARCALIZACION

“ANA MARIA ROMERO” (SEPMUD)

Presente.

Ref.- INFORME DE CONTROL INTERNO, EMERGENTE DE LA
AUDITORIA FINANCIERA AL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA
MUJER Y DE LA DESPATRIARCALIZACION (SEPMUD), POR EL
PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1° DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2022.

Sefiora Directora:

Hemos realizado la Auditoria Financiera correspondiente a la gestion 2022, al Servicio
Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”
(SEPMUD), entidad descentralizada y bajo tuicion del Ministerio de Justicia y
Transparencia Institucional. Nuestra labor de auditoria en el ejercicio del control
externo posterior, fue realizada en cumplimiento al articulo 16°, e inciso b) del articulo
27 de la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales de 20 de julio de

1990.

Como resultado de nuestro examen, sobre la razonabilidad de los Registros y Estados

Financieros del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana
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Maria Romero” (SEPMUD), por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de
diciembre de 2022; han surgido observaciones sobre aspectos relativos a los
Procedimientos Administrativos — Contables y al Sistema de Control Interno vigentes
en la entidad, que hemos considerado poner en su conocimiento a través del presente
informe, para la adopcion de acciones oportunas que contribuyan a mejorar el Sistema

de Control Interno de la entidad.

El contenido de nuestras observaciones ha sido puesto en conocimiento y discutido con
el personal relacionado con la evaluacion, habiéndose firmado un acta de validacion de

la recomendacion contenida en el presente informe.

La informacion y documentacion, han sido proporcionadas por la Unidad
Administrativa Financiera del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), a través de Notas de Solicitud

y Actas de Entrega de documentacion.

El Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”
(SEPMUD), efecttia sus actividades en la oficina central, ubicada en la ciudad de La

Paz, Edificio EXCONAVI, Piso 4, Avenida 20 de octubre, esquina Fernando Guachalla.

I. ANTECEDENTES
El Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”

(SEPMUD), es una institucion publica descentralizada de derecho publico, bajo tuicién

123



AUDITORIA FINANCIERA AL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA
MUJER Y DE LA DESPATRIARCALIZACION “ANA MARIiA ROMERO” -

SEPMUD, CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2022 Servicio Plurinacional de [a Mujer

del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, tiene por finalidad monitorear,
realizar seguimiento y evaluar el cumplimiento de las politicas publicas hacia la
despatriarcalizacion a favor del ejercicio efectivo de los derechos de las mujeres;
promoviendo la erradicacion de todo tipo de violencia y formas de discriminacion contra
la mujer, tal cual lo establece el articulo 3 del Decreto Supremo N° 3774 de 16 de enero

de 2019.

Realizamos la presente auditoria, considerando la tuicion que ejerce el Ministerio de
Justicia y Transparencia Institucional y en cumplimiento a lo establecido en el articulo 27,

de la Ley N° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, que establece:

“Cada entidad del Sector Publico elaborara en el marco de las normas basicas dictadas por
los organos rectores, los reglamentos especificos para el funcionamiento de los sistemas de
Administracion y Control Interno regulados por la presente Ley y los sistemas de
Planificacion e Inversion Publica. Corresponde a la maxima autoridad de la entidad la

responsabilidad de su implantacion. Al efecto:

b) La tuicion incluye la facultad de ejercer el control externo posterior, sin perjuicio de la
atribucion de la Contraloria, asi como la obligacion de efectuar oportunamente el control
externo posterior de las entidades cuyo reducido niimero de operaciones y monto de recursos

)

administrados no justifican el funcionamiento de una unidad de auditoria interna propia.’

1.1. ORDEN DE TRABAJO
En cumplimiento al Programa Operativo Anual de la Unidad de Auditoria Interna del

Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional (MJTI), correspondiente a la gestion
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2023, e instrucciones impartidas por la Jefatura de la Unidad de Auditoria Interna
mediante Memorandums MJTI-UAI-N° 130/2022 y MJTI-UAI-N° 131/2022 de 12 de
diciembre de 2022, MJTI-UAI-N° 008/2023 y MJTI-UAI-N° 009/2023 de 1 de febrero
de 2023, se efectuara la Auditoria Financiera al Servicio Plurinacional de la Mujer y de
la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), por el periodo comprendido

entre el 01 de enero al 31 de diciembre de 2022.

1.2. OBJETIVO DEL EXAMEN

El objetivo del presente examen es determinar si el control interno relacionado con las
operaciones para la presentacion de la informacion financiera, ha sido disefiado e
implementado para lograr los objetivos del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), por el periodo comprendido

entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2022.

1.3. OBJETO DEL EXAMEN
Nuestro examen comprendid la revision de los registros y Estados Financieros, que
detallamos a continuacion:

e Balance General Comparativo

e Estado de Recursos y Gastos Corriente Comparativo

e Estado de Flujo de Efectivo Comparativo

e Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Comparativo
e Estado de Ejecucion del Presupuesto de Recursos

e Estado de Ejecucion del Presupuesto de Gastos
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e Cuenta de Ahorro — Inversion — Financiamiento
e Notas a los Estados Financieros

e Otros Estados Complementarios y registros auxiliares como ser el de activos fijos

y de almacenes.

e Procesos y procedimientos que tienen relacion directa con la emision de dichos

estados financieros y los controles internos incorporados a ellos.

14. ALCANCE DEL EXAMEN

Nuestro examen se realizd de conformidad con las Normas de Auditoria Financiera
NE/CE-012 y Normas Generales de Auditoria Gubernamental NE/CE-011 aprobadas
mediante Resolucion N° CGE/094/2012 de 27 de agosto de 2012, las cuales exigen una
planeacion y ejecucion de la auditoria para obtener seguridad razonable de que los
estados financieros, en su conjunto, estan libres de errores e irregularidades
significativos.

Nuestro examen comprendid la revision de las principales operaciones y procesos
administrativos contables, relacionados con los Registros y Estados Financieros:
Balance General, Estado de Recursos y Gastos Corrientes, Estado de Flujo de Efectivo,
Estado de Cambio en el Patrimonio Neto, Estado de Ejecucion del Presupuesto de
Recursos, Estado de Ejecucion del Presupuesto de Gastos, Cuenta Ahorro — Inversion —
Financiamiento, Notas a los Estados Financieros, otros Estados Complementarios y
registros auxiliares del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion

“Ana Maria Romero” (SEPMUD), que forman parte integral de los mismos, y los
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procedimientos de control incorporados, la revision de las principales operaciones, el
control interno aplicado, los registros efectuados, la documentacion de respaldo y la
informacion financiera generada por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31
de diciembre de la gestion terminada al 2022.

Nuestra revision abarcd la documentacion originada como resultado de los procesos
desarrollados al interior del Sistema de Contabilidad Integrada, a través del Sistema de
Gestion Publica SIGEP; que constituyen herramientas de orden metodologico y
procedimental presupuestario, patrimonial y de tesoreria, para la Unidad Administrativa
Financiera del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria

Romero” (SEPMUD).

Conforme se expone a continuacion, nuestro alcance consistio en la revision de los saldos
de las cuentas patrimoniales, partidas presupuestarias con un enfoque combinado de
pruebas sustantivas y de cumplimiento moderado considerando las siguientes
aseveraciones: Existencia u Ocurrencia, Integridad, Valuacion, Presentacion o

Exigibilidad y Presentacion o Revelacion de los siguientes Estados:

o Balance General, cuya verificacion de saldos abarcoé las siguientes cuentas:

BALANCE GENERAL
Al 31 de diciembre de 2022

(Expresado en Bolivianos)

GESTION ALCANCE

[00)1] (¢]0) DESCRIPCION
2022 DEFINIDO

497.501,59
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GESTION ALCANCE

[00))) (¢10} DESCRIPCION
2022 DEFINIDO

1.1 Activo Corriente 308.391,51

1.1.1 Disponible 00,00

1.1.1.2 Bancos 00,00

1.1.1.2.8 Fondos en la CUT 00,00

1.13 Exigible a Corto Plazo 242.216,11 30%
1.1.3.1 Cuentas a Cobrar a Corto Plazo 242.216,11

1.15 Bienes de Consumo 66.175.40

1151 Inver.ltz.irio de Materias Primas, Materiales y 66.175.40 30%

Suministros

1.2 Activo No Corriente 189.110,08

123 Activo Fijo (Bienes de Uso) 294.041,23

1.2.3.1 Activo Fijo en Operacion 294.041,23

123.1.2 Equipo de Oficina y Muebles 270.237,20

1.23.14 Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 2,04

1.23.1.5 Equipo Médico y de laboratorio 471,26

1.2.3.1.6 Equipo de Comunicaciones 8.762,93

1.2.3.1.7 Equipo Educacional y Recreativo 7.633,80 30%
1.23.1.8 Otra Maquinaria y Equipo 6.934,00

124 (Depreciacion Acumulada del Activo Fijo) -110.936.,16

1242 (Equipo de Oficina y Muebles) -105.853,86

1244 (Equipo de Transporte Traccion y Elevacion) -1,34

1.2.4.5 (Equipo Médico y de laboratorio) -139,76

1.2.4.6 (Equipo de Comunicaciones) -2.473,55

1.24.7 (Equipo Educacional y Recreativo) -2.466,53

1.2.4.8 (Otra Maquinaria y Equipo) -1,12

125 Activo Intangible 11.014.30 30%
1.2.6 (Amortizacién Acumulada del Activo Intangible) -5.009,29

2 PASIVO 242.216,11

2.1 Pasivo Corriente 242.216,11

2.1.1 Obligaciones a Corto Plazo 242.216,11

2.1.1.1 Cuentas a Pagar a Corto Plazo 33.440,00 30%
2.1.13 Sueldos y Salarios a Pagar a Corto Plazo 178.884,50

2.1.14 Aportes y Retenciones a Pagar a Corto Plazo 29.891,61

2.1.14.1 Aportes Patronales a Pagar a Corto Plazo 29.891,61

3 PATRIMONIO 255.285,48

3.1 Patrimonio Institucional 255.285,48

3.1.1 Capital 60.092,00

3.1.1.1 Capital Institucional 27.954,00

3.1.13 Transferencias y Donaciones de Capital 32.138,00 30%
3.1.5 Resultados 195.192,01

3.1.5.1 Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores 158.208,94

3.153 Resultado del Ejercicio 36.983,07

3.1.6 Ajuste de Capital 1.47

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 497.501,59

Fuente: Balance General del SEPMUD gestion 2022

e Estado de Recursos y Gastos Corrientes, cuya verificacion de saldos abarc los

siguientes rubros:
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ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS CORRIENTES
Al 31 de diciembre de 2022
(Importes expresado en bolivianos)

DESCRIPCION DE LA CUENTA GESTION 2022
5 RECURSOS CORRIENTES 3.298.371,15
5.7 Transferencias Corrientes Recibidas 3.298.371,15
572 Del Sector Publico No Financiero 3.298.371.,15 )
6 GASTOS CORRIENTES 3.261.388,08
6.1 Gastos de Consumo 3.239.078,08
6.1.1 Sueldos y Salarios 2.080.546,21
6.1.2 Aportes Patronales 321.689.11 30%
6.1.2.1 Aportes Patronales al Seguro Social 283.186,51
6.1.2.2 Aportes Patronales para Vivienda 38.502,60
6.14 Costo de Bienes y Servicios 784.128.35
6.1.4.1 Costo de Servicios No Personales 599.680,58 30%
6.1.4.2 Costo de Materiales y Suministros 184.447,77
6.1.6 Regalias, Patentes, Tasas, Multas y Otros 1.120,00 30%
6.1.6.3 Tasas, Multas y otros 1.120,00
6.1.7 Depreciacién y Amortizacion 51.594.41
6.1.7.1 Depreciacion Activo Fijo 49.391,55 30%
6.1.7.2 Amortizacion Activo Intangible 2.202,86
6.2 Intereses y Otras Rentas de la Propiedad 22.310,00
6.2.2 Alquileres 22.310,00 30%
6.22.2 Otros Alquileres 22.310,00
Resultado antes del Ajuste: 36.983,07
4 RESULTADOS POR EXPOSICION A LA 00.00
INFLACION >
4.1 Resultados por Exposicion a la Inflacion 00,00
Resultado del Ejercicio: 36.983,07

Fuente: Estado de Recursos y Gastos Corrientes del SEPMUD, gestion 2022

Estado de Ejecucion Presupuestaria de Gastos, cuya verificacion de saldos fue a las

siguientes partidas presupuestarias:

ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Al 31 de diciembre de 2022
(Expresado en Bolivianos)

Grupo 1 SERVICIOS PERSONALES 2.402.235,32
1.2 Empleados No Permanentes 2.080.546,21
1.1.2.20 Bono de Antigiiedad 53.091,00 30%
1.14 Aguinaldos 155.417,89 30%
1.1.7 Sueldos 1.872.037,32 30%
1.3 Prevision social 321.689,11
1.3.1.10 Régimen de Corto Plazo (Salud) 192.512,84 30%
1.3.1.20 Prima de Riesgo Profesional Régimen de Largo Plazo 32.919,54 30%
1.3.1.31 Aporte Patronal Solidario 3% 57.754,13 30%
1.3.2 Aporte Patronal para Vivienda 38.502,60 30%
1.5 Prevision para Incrementos de Gastos 0,00
154 Otras Previsiones 0,00
Grupo 2 SERVICIOS NO PERSONALES 621.990,58
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2.1 Servicios Basicos 55.627,22
2.1.1 Comunicaciones 3.887,00 -
2.1.2 Energia Eléctrica 7.639,00 -
2.1.3 Agua 0,00
2.14 Telefonia 19.184,94 30%
2.1.6 Internet 24.916,28 30%
2 Servicio de Transporte y Seguros 120.570,92
2.2.1.10 Pasajes al Interior del Pais 46.855,00 30%
2.2.1.20 Pasajes al Exterior del Pais 0,00
22.2.10 Viaticos por Viajes al Interior del Pais 50.115,40 30%
2.2.2.20 Viéticos por Viajes al Exterior del Pais 9.867,37 -
223 Fletes y Almacenamiento 2.960,00 -
2.2.5 Seguros 10.773,15 -
2.2.6 Transporte de Personal 0,00
2.3 Alquileres 22.310,00
232 Alquiler de Equipos y Maquinarias 1.800,00 -
234 Otros Alquileres 20.510,00 30%
24 Instalacién, Mantenimiento y Reparaciones 29.840,67
24.1.10 Mantenimiento y Reparacion de Inmuebles 4.800,00 -
24120 Mantgnimiento y Reparacion de Vehiculos, Maquinaria 25.040,67 30%
y Equipos
Otros Gastos por Conceptos de Instalacion,
243 e - 0,00
Mantenimiento y Reparacion
2.5 Servicios Profesionales y Comerciales 383.500,09
2.5.1.20 Gastos Especializados por Atencién Médica y otros 5.700,00 -
2.5.2.10 Consultorias por Producto 0,00
25220 Consultores Individuales de Linea 249.586,66 30%
2.53 Comisiones y Gastos Bancarios 648,00 -
2.54 Lavanderia, Limpieza e Higiene 23.356,93 30%
2.5.5 Publicidad 19.460,00 30%
2.5.6 Servicios de Imprenta, Fotocopiado y Fotograficos 84.578,50 30%
2.5.7 Capacitacion al Personal 0,00
259 Servicios Manuales 170,00 -
2.6 Otros Servicios No Personales 10.141,68
2.6.2 Gastos Judiciales 390,00 -
Servicio de Seguridad de los Batallones de Seguridad
2.6.6 Fisica de la Policia Boliviana, las Fuerzas Armadas y 0,00
Vigilancia Privada
2.6.9.10 Gastos de Representacion 2.151,68 -
2.6.9.30 Pago por Trabajos Dirigidos y Pasantias 7.200,00 -
2.6.9.90 Otros 400,00 -
3 MATERIALES Y SUMINISTROS 191.007,75
31 Alimentos y Productos Agroforestales 138.089,00
Gastos por Refrigerios al personal permanente,
3.1.1.10 eventual y consultores individuales de linea de las 88.358,00 30%
Instituciones Publicas
3.1.1.20 Gastos por Alimentacion y Otros Similares 49.731,00 30%
3.2 Productos de Papel, Cartén e Impresos 20.010,90
3.2.1 Papel 12.666,50 -
322 Productos de Artes Graficas 7.066,40 -
325 Periddicos y Boletines 278,00 -
33 Textiles y Vestuario 0,00
333 Prendas de Vestir 0,00
3.4 Combustibles, Producto,s Quimicos, Farmacéuticos y 13.230,09
Otras Fuentes de Energia
34.1.10 Combustibles, Lubricantes y Derivados para Consumo 5.960,09 50%
342 Productos Quimicos y Farmacéuticos 675,00 -
343 Llantas y Neumaticos 6.124,00 -
345 Productos de Minerales no Metalicos y Plasticos 75,00 -
34.6 Productos Metalicos 45,00 -
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3438 Herramientas Menores 351,00 -
3.9 Productos Varios 19.677,76

39.1 Material de Limpieza e Higiene 0,00

393 Utensilios de Cocina y Comedor 0,00

3.9.5 Utiles de Escritorio y Oficina 10.488,76 -
3.9.7 Utiles y Materiales Eléctricos 4.934,00 -
39.8 Otros Repuestos y Accesorios 4.255,00 -
3.9.9.90 Otros Materiales y Suministros 0,00

4 ACTIVOS REALES 82.017,50

43 Magquinaria y Equipo 82.017,50

4.3.1.10 Equipo de Oficina y Muebles 0,00

4.3.1.10 Equipo de Oficina y Muebles 7.650,00 50%
4.3.1.20 Equipo de Computacion 74.367,50 30%
4.3.7 Otra Maquinaria y Equipo 0,00

4.9 Otros Activos 0,00

49.1 Activos Intangibles 0,00

8 IMPUESTOS, REGALIAS Y TASAS 1.120,00

8.5 Tasas, Multas y Otros 1.120,00

8.5.1 Tasas 325,00 -
8.5.9 Otros 795,00 -
TOTALES 3.298.371,15

Fuente: Estado de Ejecucion Presupuestaria de Gasto del SEPMUD gestion 2022
La informacion y documentacion han sido proporcionadas por la Unidad Administrativa
Financiera, del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizaciéon “Ana

Maria Romero” - SEPMUD, a través de Actas de Solicitud de Documentacion.

1.5. NORMATIVA APLICADA
La auditoria, se realizd considerando la aplicacion de normas generales, normas
especificas y normas técnicas definidas en las siguientes disposiciones legales vigentes:

Normas Generales:

e LeyN° 1178 de Administracion y Control Gubernamentales, del 20 de julio de

1990.

e Ley N°2027, Estatuto del Funcionario Publico, del 27 de octubre de 1999.

e  Decreto Supremo N° 23215 Reglamento para el Ejercicio de las atribuciones de

la Contraloria General de la Republica, del 22 de julio de 1992.

131



AUDITORIA FINANCIERA AL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA %
MUJER Y DE LA DESPATRIARCALIZACION “ANA MA’RiA ROMERO” — SEPMUD
SEPMUD, CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2022 Servicio Plurinacional de la Mujer

¥ de la Despatriarcalizacién
Ana Marfa Romero:

e Decreto Ley N° 13214 de fecha 24 de diciembre de 1975, elevado a rango de
Ley 006 de 1 de junio de 2010 sobre reformas al Sistema Boliviano de
Seguridad Social.

e Decreto Supremo N° 25714 del 23 de marzo de 2000 que regula Ia
efectivizacion y cumplimiento de las cotizaciones devengadas a los entes
gestores, dentro del régimen a corto plazo de la seguridad social.

e Ley N° 843, Texto Ordenado, actualizada al 31 de diciembre de 2022.

e Ley N°2042 de Administracion Presupuestaria, actualizada al 31 de diciembre
de 2022.

e Ley N° 1413 de 17 de diciembre de 2021 que aprueba el Presupuesto General
del Estado del sector publico para la Gestion Fiscal 2022.

e Decreto Supremo N° 4646 de 29 de diciembre de 2021 que reglamenta la
aplicacion de la Ley N° 1413.

e Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, que aprueba las Normas
Baésicas del Sistema de Programacion de Operaciones.

e Resolucion Suprema N° 217055 del 20 de mayo de 1997, que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Organizacion Administrativa.

e Resolucion Suprema N° 225558 del 1° de diciembre de 2005, que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Presupuesto.

e Decreto Supremo N° 26115 del 16 de marzo de 2001, que aprueba las Normas

Basicas Sistema de Administracion del Personal.
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e Resolucion Suprema N° 222957 del 4 de marzo de 2005, que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada.

e Resolucion Suprema N° 217121 del 31 de enero de 2007, que modifica el
articulo 40 de las Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada.

e Resolucion Suprema N° 218056 del 30 de julio de 1997, que aprueba las
Normas Basicas del Sistema de Tesoreria y Crédito Publico.

e Decreto Supremo N° 0181 del 28 de junio de 2009, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.

e Decreto Supremo N° 956, del 10 de agosto de 2011, que modifica los articulos
5,43, 49, 58 y 65 del Decreto Supremo N° 0181.

e Decreto Supremo N° 1497 del 20 de febrero de 2013, modificatorio al Decreto
Supremo N° 0181.

e Decreto Supremo N° 3548 de 2 de mayo de 2018, modificatorio al Decreto
Supremo N° 0181.

e  Decreto Supremo N° 3607 del 27 de junio de 2018, que aprueba el Reglamento
de Modificaciones Presupuestarias.

e Resolucion Ministerial N° 021 de 2 de febrero de 2022 que aprueba el Manual
de Operaciones del SICOES.

e Resolucion Administrativa N° 253 del 24 de noviembre de 2016, que aprueba
el Reglamento para la Administracion de Usuarios del Sistema de Gestion

Péblica (SIGEP).
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e Resolucion Bi-Ministerial N° 17 de 30 de julio de 2021, emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, que aprueba las Directrices de
Formulacién Presupuestaria gestion 2022.

e Resolucion Ministerial N° 268 de 28 de julio de 2021, emitido por el Ministerio
de Economia y Finanzas Publicas, que aprueba el Clasificador Presupuestario
para la gestion 2022.

e Resolucion Ministerial N° 373 de 29 de octubre de 2021, emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, que aprueba el Instructivo para el
Cierre Presupuestario, Contable y de Tesoreria de la Gestion Fiscal 2021 e
inicio de operaciones de la gestion fiscal 2022.

e Resolucion Ministerial N° 467 de 31 de diciembre de 2021, emitido por el
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, que aprueba el Reglamento para
la Elaboracion y Presentacion de Estados Financieros de Entidades del Sector
Publico.

e Otras disposiciones generales inherentes a nuestra auditoria.

Normas especificas

e Decreto Supremo N° 3774, de 16 de enero de 2019 de creacion del Servicio
Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero™.

e Resolucion administrativa N°017/2020, de 19 de junio de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones (RE-

SPO), del SEPMUD.
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e Resolucion Administrativa N°018/2020, de 19 de junio de 2020, que aprueba
el Reglamento Especifico del Sistema de Presupuestos (RE-SP) del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°020/2020, de 23 de junio de 2020, que aprueba
el Reglamento Especifico del Sistema de Sistema de Tesoreria (RE-ST) del
SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°021/2020, de 25 de junio de 2020, que aprueba
el Reglamento Especifico del Sistema de Contabilidad Integrada (RE-SCI), del
SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°026/2020, de 06 de julio de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Organizacion Administrativa (RE-SOA)
del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°042/2020, 27 de agosto de 2020, que aprueba el
Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Personal (RE-SAP)
del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°035/2022, de 15 de agosto de 2022, que aprueba
el Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios
(RE-SABS), del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N° 023/2019 de 27 de diciembre de 2019, que
aprueba el Reglamento del Fondo Social.

e Resolucion Administrativa N°023/2020, del 30 de junio de 2020, aprobacion

importe de refrigerio para el personal del SEPMUD.
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e Resolucion Administrativa N°019/2020, de 23 de junio de 2020, que aprueba
el Reglamento Interno de Personal (RIP) del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°027/2020 de 07 de julio de 2020, de aprobacion
del Manual de Gestion Documental del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°029/2020, del 13 de julio de 2020 Aprobacion de
Reglamento para la Captacion y Administracion del Fondo Social del
SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°030/2020, de 13 de julio de 2020, de aprobacion
del Manual de Identidad Corporativa.

e Resolucion Administrativa N°032/2020, de 23 de julio de 2020, de aprobacion
de Manual para la Ejecucion de Pasantias en el SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°033/2020, de 27 de julio de 2020, de aprobacion
del Reglamento para la Administracion de Fondo Rotativo.

e Resolucion Administrativa N°036/2020, de 30 de julio de 2020, aprobacion del
reglamento Interno de para la Asignacién y Uso de del Servicio de Telefonia
Movil del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°037/2020, de 30 de julio de 2020, aprobacion del
Manual de Organizacion y funciones (MOF) del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°037/2022, de 22 de agosto de 2022, aprobacion
del Manual de Organizacion y funciones (MOF) del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N°049/2020, de 02 de octubre de 2020, aprobado el
Reglamento Interno de Pasajes y Viaticos del SEPMUD.
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e Resolucion Administrativa N°055/2020 de 25 de octubre de 2020, que aprueba
el Reglamento Interno para la Contratacion y Administracion del Servicio de
Seguros y Asesoramiento del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N° 039/2020 de 5 de agosto de 2020, que aprueba
el Reglamento Interno para la Implementacion del Teletrabajo en el SEPMUD.

e Resolucion Administrativa N° 051/2022 de 02 de septiembre de 2022, que
aprueba el Codigo de Etica Institucional del SEPMUD.

e Resolucion Administrativa Aprobacion de la actualizacion del Perfil Genérico
de Cargos del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion
“Ana Maria Romero” (SEPMUD)

Normas Técnicas

e Resolucion de la Contraloria General del Estado N° CGE/094/2012 de 27 de
agosto de 2012, que aprueba las Normas Generales de Auditoria
Gubernamental.

e Resolucion de la Contraloria General del Estado N° CGE/094/2012 de 27 de
agosto de 2012, que aprueba las Normas de Auditoria Financiera NE/CE-012.

e Resolucion de la Contraloria General de la Republica (actual Contraloria
General del Estado) N° CGR-1/070/2000, del 21 de septiembre de 2000, que
aprueba los Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno

Gubernamental.
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e Resolucion de la Contraloria General de la Republica (actual Contraloria
General del Estado) N° CGR-1/173/2002 de 31 de octubre de 2002, Guia para
la aplicacion de los Principios Normas Generales y Basicas de Control Interno
Gubernamental.

e Resolucion de la Contraloria General de la Republica (actual Contraloria
General del Estado) N° CGR/295/08 de 16 de diciembre de 2008, Guia para la
Evaluacion de la Eficacia del Proceso de Control Interno.

e Otras normas legales aplicables.

1.6. METODOLOGIA UTILIZADA

En el desarrollo de nuestro examen se han empleado técnicas y procedimientos de
auditoria, para la obtencion de evidencia que aseguren los resultados para determinar la
razonabilidad de la preparacion de los Estados Financieros y Estados Complementarios,

que se describen a continuacion:

e Técnica de andlisis, aplicada durante la revision de la documentacion de
respaldo de los saldos expuestos en los Estados Financieros.

e Técnica de inspeccion, aplicada a la documentacion de la Unidad
Administrativa Financiera.

e Técnica de confirmacion, a diferentes entidades relacionadas a nuestro analisis
como ser: Ministerio de Economia y Finanzas Publicas y Administradoras de

Fondos de Pensiones.
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e Técnica de re-calculo, bajo procedimientos especificos aplicados a los saldos
expuestos en los Estados Financieros y Complementarios emitidos al 31 de
diciembre de 2022.

e Técnica de investigacion, oral o entrevistas con los servidores publicos de la
Entidad.

e Técnica de comprobacion, consistente en pruebas de cumplimiento y pruebas
sustantivas a la documentacion de respaldo de los Registros de Ejecucion de
Gastos.

e Técnica de certificaciones, como la Carta de Gerencia en la que se expone
informacion sobre la verdad de los hechos de mayor importancia sobre los
Estados Financieros.

e Técnica de hechos posteriores, consistentes en revelaciones del area legal, que
describe evaluaciones de cualquier litigio, reclamacion o pasivo contingente.

Nuestro examen se efectud en base a los registros y los Estados Financieros emitidos por

el Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”

(SEPMUD).

Asimismo, comprendi6 la aplicacion de los procedimientos sefialados en los Programas
de Trabajo elaborados para este fin, evaluando la documentacion que respalda las
operaciones presupuestarias registradas al 31 de diciembre de 2022, obteniendo
evidencias de caracter documental, cuya fuente de informacion fue interna para la

documentacion obtenida en la propia entidad y externa a través de confirmaciones.
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II. RESULTADOS DEL EXAMEN
Como resultado de la Auditoria Financiera al Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), al 31 de diciembre de 2022,
evidenciamos que la entidad ha establecido su sistema de control interno, vigente e
incorporado a los procesos de las actividades administrativas y técnicas, sin embargo, se

identifica una deficiencia de control interno y que a continuacién se describe:

2.1. AUSENCIA DE LA DESCRIPCION DE LA OPERACION EN LA
SOLICITUD Y CERTIFICACION POA PARA PASAJES Y VIATICOS

De la revision a la documentacion que respalda las ejecuciones de gastos de pasajes y
viaticos del Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria
Romero” (SEPMUD), se advierte que las notas de solicitud y certificaciones POA, no
describen la accion a corto plazo y operacion, con el fin de identificar el grado de
contribucion a los objetivos de la entidad.

Al respecto, las Normas Basicas del Sistema de Programacion de Operaciones aprobada

con Decreto Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, establece:

Articulo 23 Evaluacion de los resultados
“I. Cada entidad y organo publico debera evaluar el cumplimiento del Programa de
Operaciones Anual, ponderando los resultados alcanzados respecto a los resultados
programados y a la ejecucion del Presupuesto. La evaluacion deberd contemplar:
a) El Analisis de Situacion, o los factores o circunstancias que hubieran incidido

en el cumplimiento de los resultados.
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b) El grado de cumplimiento de los Objetivos de Gestion, segun los indicadores
previstos y el cronograma de su realizacion.
¢) El grado de cumplimiento de los Objetivos de Gestion y su vinculacion con

los recursos asignados”.

Asimismo, las Directrices de Formulaciéon Presupuestaria aprobada mediante

Resolucion Bi Ministerial N° 17 de 30 de julio de 2021, cita:

3.2 Componentes para la Articulacion POA — Presupuesto
“Para lograr una buena articulacion del POA y Presupuesto, se deben considerar
los componentes: Organizacional, Relacion con el POA y el proceso de Produccion,
con la finalidad de efectuar el seguimiento y evaluacion de manera eficiente y

eficaz”.

Lo observado, se debe a que el SEPMUD, elabora su solicitud en funcién a los formatos
establecidos en el Reglamento Interno de Pasajes y Vidticos aprobado mediante
Resolucion Administrativa N° 049/2020, el cual no permite registrar el gasto con la
operacion programada. Lo descrito dificulta determinar la relacion de los gastos con la

operacion asociados con competencias y objetivos de la entidad.

Recomendacion
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Recomendamos a la Directora General Ejecutiva del Servicio Plurinacional de la Mujer

y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), instruir a la Jefa

Administrativa Financiera:

R 1. Actualizar el procedimiento de Pasajes y Viaticos en relacion al Formulario

N° 001 Solicitud de Viajes, donde identifique el grado de contribucion a la
accion a corto plazo, resultado esperado, operacion y resultado intermedio
con el fin de efectuar su seguimiento e identificar el grado de cumplimiento
de los objetivos de gestion y su vinculacion con los recursos asignados.

Comentario de la Entidad:

Ante la actualizacion del RE-SABS, se modificé el formato de Identificacion del Codigo

POA (Certificacion Manual) por consiguiente los procesos de Contratacion incluyen lo

descrito.

Adicionalmente para el Proceso de Pasajes y Viaticos la Entidad cuenta con el

Reglamento de Pasajes y Viaticos mismos que condicionan el formato de Solicitud de

Presupuesto e identificacion del codigo POA.

Comentario de Auditoria:

Al respecto, revisada la documentacion de respaldo referente a los procesos de

contratacion posterior a la Aprobacion del Reglamento interno de Administracion de

Bienes y Servicios aprobado mediante Resolucion Administrativa N° 035/2022 que

abroga la RE-SABS aprobada mediante R.A. N° 003/2021 de 21 de enero de 2021.
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Se evidencio que las Certificaciones POA — Presupuesto manuales, cuentan con el codigo
de POA, en este sentido la observacion sera dirigida a descripcion de la Operacion en la

solicitud y certificacion POA para los gastos de Pasajes y Viaticos.

III. CONCLUSION

Como resultado de la Auditoria Financiera al Servicio Plurinacional de la Mujer y de la
Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” (SEPMUD), por el periodo comprendido
entre el 1° de enero al 31 de diciembre de 2022; se concluye lo siguiente:

1. Elcontrol interno relacionado con la presentacion de la Informacion Financiera,
ha sido disefiado e implantado para el logro de los objetivos de la entidad.

2. El Capitulo II, del presente informe identifica y reporta una debilidad de control
interno importante, cuyo nivel de materialidad y relevancia, no afecta la
razonabilidad de los registros y Estados Financieros en su conjunto al 31 de
diciembre de 2022.

El presente informe fue puesto en conocimiento de la Directora General Ejecutiva, del
Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero”
(SEPMUD) y los servidores publicos relacionados con las operaciones objeto de la

auditoria y las observaciones con las recomendaciones aceptadas.

IV. RECOMENDACION

Se recomienda a la Méaxima Autoridad Ejecutiva de la Entidad:

a) Encumplimiento a los Articulos 36 y 37 del Decreto Supremo N° 23215, remitir

a la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Justicia y Transparencia
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Institucional, con copia a la Contraloria General del Estado, el pronunciamiento
sobre la Aceptacion de la Recomendacion, dentro los diez (10) dias habiles a
partir de la fecha de recepcion del presente Informe y el Cronograma de
Implantacion de las mismas, dentro los diez (10) dias habiles posteriores a su
aceptacion.

b) Impartir instrucciones al personal relacionado con la auditoria y dar
cumplimiento al Cronograma de Implantacion de la Recomendacion,
mencionada en el parrafo anterior.

Es cuanto se informa a su autoridad, para los fines consiguientes.
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CAPITULO VIII
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 CONCLUSION

8.1.1. EN CUANTO A LA AUDITORIA

Sobre la base de los resultados obtenidos en la Auditoria Financiera, se concluye que el
control interno relacionado con la presentacion de la Informacion Financiera, ha sido
disefiado e implantado para lograr los objetivos de la Entidad; sin embargo, el Capitulo
II Resultados del Examen, identifica y reporta debilidades de control interno, cuyo nivel
de materialidad y relevancia, no afecta la razonabilidad de los registros y Estados

Financieros en su conjunto, revelados al 31 de diciembre de 2022.

8.1.2. EN CUANTO AL TRABAJO DIRIGIDO

Con el presente trabajo de auditoria, no solo se contribuy6 a la Unidad de Auditoria
Interna del Ministerio de Justicia y Transparencia Institucional, sino también se
coadyuvo al crecimiento intelectual y formacion profesional de la postulante al Trabajo

Dirigido, y como resultado se concluye que:

v" Se pusieron en practica los conocimientos de estudios realizados en la Carrera de

Contaduria Publica de la Universidad Mayor de San Andrés.
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v' Se adquiri6 experiencia laboral, en la ejecucion de las Auditorias asignadas,
aplicando normativa general y especifica, asi como disposiciones legales para su
realizacion.

v" Se contribuy6 a la mejora del Control Interno del Servicio Plurinacional de la Mujer
y de la Despatriarcalizacion dependiente del Ministerio de Justicia y Transparencia
Institucional, con el examen de auditoria.

v" Se obtuvo conocimiento sobre la ejecucion de las auditorias gubernamentales y la
aplicacion de la Ley 1178, las Normas de Auditoria y los respectivos sistemas que

conforman esta disposicion legal y otras disposiciones aplicables.

v' Se aportd con trabajo real, al haber formado parte de la Comision de Auditoria en
las diferentes fases (Planificacion, Ejecucion y Comunicacion de resultados) de la

auditoria asignada. constituyéndose en el producto final del trabajo realizado.

8.2 RECOMENDACION

Por todo lo expuesto en el cuerpo del informe, recomendamos al Sefior Ministro de
Justicia y Transparencia Institucional, instruir a la Directora General Ejecutiva del
Servicio Plurinacional de la Mujer y de la Despatriarcalizacion “Ana Maria Romero” -
SEPMUD, impartir instrucciones escritas a las unidades correspondientes bajo su
dependencia, incluidas en el capitulo de resultados del presente informe, para el
cumplimiento de las recomendaciones expuestas por la importancia de las mismas en el

fortalecimiento de control interno en la entidad.

146



AUDITORIA FINANCIERA AL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA

MUJER Y DE LA DESPATRIARCALIZACION “ANA MARIiA ROMERO” -

SEPMUD, CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2022 Servicio Plurinacional de [a Mujer

¥ de la Despatriarcalizacién
Ana Marfa Romero:

10.

11.

BIBLIOGRAFIA

. CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO. Normas Generales de Auditoria

Gubernamental. NE/CE-011, aprobado bajo resoluciéon N° CGE/094/2012
Normas de Auditoria Financiera NE/CE — 012 de la Contraloria General del Estado.
CORONEL TAPIA, Carlos Reynaldo. 2012 Auditoria Financiera Basada en
Riesgos.

DECRETO SUPREMO N° 23318-A. Reglamento de la Responsabilidad por la
Funcion Publica N°1

Rodriguez, Francisco - Introduccion a la Metodologia de las Investigaciones
Sociales, La Habana: Editora Politica, 1994.

LEY N°1178. Ley de los Sistemas de Administracion y Control Gubernamentales”
del 20 de Julio de 1990

Directrices de Formulacion Presupuestaria aprobada mediante Resolucion Bi
Ministerial N° 17 de 30 de julio de 2021.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) DEL SEPMUD 2021-2025
Reglamento Especifico del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios RE-
SABS del SEPMUD.

Normas Baésicas del Sistema de Programacion de Operaciones aprobada con Decreto
Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017

VELA, Gabriel. 2007. Auditoria Interna — Un Enfoque Prospectivo. 1° Edicion.

147



AUDITORIA FINANCIERA AL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA %
MUJER Y DE LA DESPATRIARCALIZACION “ANA MA’RiA ROMERO” — SEPMUD
SEPMUD, CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2022 Servicio Plurinacional de la Mujer

¥ de la Despatriarcalizacién
Ana Marfa Romero:

12. Decreto Supremo 23215 Reglamento para la Ejercicio de las Atribuciones de la
Contraloria General del Estado.

13. Decreto Supremo N° 26115, de 16 de marzo de 2001, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Administracion de Personal.

14. Decreto Supremo N° 181 de fecha 28 de junio de 2009, que aprueba las Normas
Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.

15. Normas Basicas del Sistema de Contabilidad Integrada, Aprobada mediante Res.
Suprema 222957 de 4 de Marzo de 2005.

16. Reglamento Interno de Pasajes y Viaticos aprobado mediante Resolucion

Administrativa N° 049/2020

148



AUDITORIA FINANCIERA AL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA %
MUJER Y DE LA DESPATRIARCALIZACION “ANA MA,RiA ROMERO” - SEPMUD
SEPMUD, CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2022 Servicio Plurinacional de la Mujer

y de la Despatriarcalizacion
-Ana Marfa Rormero-

149



AUDITORIA FINANCIERA AL SERVICIO PLURINACIONAL DE LA %
MUJER Y DE LA DESPATRIARCALIZACION “ANA MA’RiA ROMERO” — SEPMUD
SEPMUD, CORRESPONDIENTE A LA GESTION 2022 Servicio Plurinacional de la Mujer

¥ de la Despatriarcalizacién
Ana Marfa Romero:

ANEXO 1: PLANILLA ANALITICA DE LA CUENTA “PASAJES Y
VIATICOS AL INTERIOR DEL PAIS
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ANEXO 2: DOCUMENTACION DE RESPALDO DE LA PLANILLA
ANALITICA
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ANEXO 3: PLANILLA DE DEFICIENCIAS
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