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LNTRODUCCION

1 escaso desarrollo econdmico alcanzado por nuestro pais, que lo
coloca como una de las naclones mAs atrasadas de Awérica Latina, es
un sario y abierto desafio en busca de respuestas a los innumerables
y complejos problemas que aquejan a los sectores que conforman su
eslructura econdmica. Uno de dichos sectores, que histéricamente, ha
demosilrado wuna escasa evolucidén y rvelevancia en 1la actlividad
econdomica nacional, es evidenle ¢ La Industria Manufacturera,
que muestra sefiales evidentes de rezago‘ en favor de actividades

propias de setrvicios (no generadoras de bienes maleriales).

Una manera de cotrrobar el bajo desatrrollo y participacién industrial
en la economia nacional, es conocer, verbigracla, la reducida
conbribucion del sector al PIB, que en 1986 alcanzd al 9.7% frente
2l Comerclo cuya impottancia en el PIB tolal, representa el 12,6% en
el mismo afio (fuenle BCB). Delrds de este apavente sencillo
indicador, subyace a mi entender, todo un vasto mimero de variables
de incidencia negaltiva que frenan al sector manufaclurero y es el
interds de la presente tesis, el estudio modesto de una pequeia
parte de la problematica industrial manufacturera como una forma de
penerar vespuestas y llenar en algo, el vacio de informacién e

investigacion sobre dicho seclor.
a) JUSTIFLCACION DE I.A_TES1S

En el devenir de 1a historia econémica, la industrlalizacién ha
promovido un mejor uso de los faclores productivos, fortaleciendo
e integrando 1la estructura econdémica, de los paises, cuyos
procesos de {industrializacidén, han sido sostenidos y dinAmicos.
Fn pacticular, Bolivia, ha confrontado y confronta una serie de
obsticulos para el desarrollo de su industria manufacturera; por
lo que el estudio de dichos obstAculos se hace imperioso y

necesario.



b)) PLANTEAMIENTO DEL PROBLFMA

Un pran obsticslo que presenla el secclor indusbrial y diCliculin
s deaarvollo es: "La Fseasa Relacion Inlerinduslrial Entre Ramas
Del Mismo Sector, Como También Con Las DE Olros Secloves De I
Fronomia Hacional®

En 1la presenle lLesis. y en virtud de un proceso proplo  de
investipacidn, anle  dicho problema;  formainmos las eipuienten
hipotenin:

) HLPOTESTES
“lba eccarn relacion inlecindusLrial enlee  vamas del  mismo
scelor, como bambién con las de olros sechLoves de 1a economia
vacional" se debe:

AV eompoprlamiento  erréneco  de las  “iIndustrias  Dinamicas” (1)
doehidag a factores enddprnos y oxdpenbs,

* A Ia dnsufieciencia  y/o  lnexislencia  de  las  “Industriace
bBinAmicas™, 1as  cuales  ejercen efectos dinamizanles “hacia
atras”, comn efaclons "hacia adelante’™,

(1) tLas 1Induslrias Dindmicas son aquellas que influyen directa

indivenlanente  sobre  la  prodiuceion de  las  demds aclividades

industriales o no eslinulando a las proveedoras de sus insumos

("efeclos hacia

alras") y a

las

("efeclos hacia adelanle™).

usuarias de los

bienes que produce



d) MARCO TEORICO

Como un marco global teérico de la tesis, se utiliza 1la
concepcion inicial de la CEPAL, que postula una economia mundial
compuesta por dos polos: ELl Centro y la Periferia (2), donde los
centros cumplen 1la funcion de producir y exportar productos
industriales, ademas de poseer una estructura econdémica
diversificada e integrada, mientras que a los paises que componen
el polo de 1la periferia entre los cuales se encuentra Bolivia,
les cabe la funcién de producitr y exportar materias primas y
alimentos, configurando asi una estructura econdémica
especializada, desarrollada en la actividad minera e
hidrocarhuros y atrasada en un sector agricola predominante de
subsistencia, Dos etapas caracterizan al desenvolvimiento
econdmico de América Latina, una primera etapa en la que el
desarrollo de nuestra region (America Latina) es impulsada desde
el exterior (desarrollo hacia afuera) y sustentada en la
exportacion de productos primarios. Entre los afios 1910 ¥ 1930,
1a evolucidén desfavorable del comercio internacional, debido a
las dos 'guerras mundiales, exigié replantear el enfoque de
degsarrollo de la regidén; desplazando el comercio internacional
como “pivote” de la dinAmica econdémica hacia la industrializaclidn
La fase de industrializacién en América Latina més conocida como
desarrollo hacia adentro surgia como necesidad de reorientar la
actividad econdmica en favor de 1la expansion de la demanda

interna donde el sector manufacturero juega un papel importante,

(2) Rodriguez, Octavio "Las Interpolaciones del Desarrollo de
América Latina". Mimegrafiado por Coneplan para el curso de

Planificacién Industrial y Regional. La Paz - Bolivia, 1975, pp. 2.4



(3)

promoviendo el mejor uso de los factores productivos

diversificando e integrando la estructura econédmica.

En la presente tesis se utiliza también los aportes y estudios
llevados a caho por el economista holandés P/N. Rasmussen (3).
Este autor se caracteriza por hacer un andlisis bastante profundo
sobre como ciertas industrias influyen sobre el sistema de
industrias. A este tipo de industrias les 1llama “Industrias
Claves"” que en analogia para nosotros son las ‘“Industrias

DinAmicas'" Albert Hirschman.

(4) Representa uno de los continuadores de la obra de Raswmussen
ya que, profundiza sobre los conceptos de ‘"eslabonamientos y/o
encadenamientos™ y sus efectos sobre la economia. A este autor,
la tesis, presente le debe también otros conceptos e instrumentos
de anAlisis, especialmente en lo que respecta a lo que el llama

"industrias de incrustacidn®.

Es 1importante destacar que los conceptos, instrumentos de
anilisis tomados por estos autores sitvrven como auxitiares
importanﬁés para la elaboracién de 1la tésis; sin estar en

contraposicion con el marco tedrico cepalino.

El presente trabajo de tesis tiene como principales objetivos:

Véase la obra ‘Relaciones Intersectoriales” Edil. Agullar,

Madrid, 1963 (Cap. VI1ll).

(4)

Véase la obra "La Fstratepgia del Desarvollo Econdmico" Edit.

FCE; México, 1973 (Cap. VIIL).



£)

8)

Identificar a las Industrias DinAmicas.

Analizar la situacién actual y posibilidades del sector

industrial.
Proponer pautas de Politica Econdémica para el sector, en base al
comportamiento observado de éste, durante el proceso de

investigacion.

DELIMITACION DE LA TESIS

El estudio se concentrard en el Sector Industrial Manufactureto
total (5) Tdel pais y de acuerdo a exigencias de claridad y
exposicién del presente trabajo, se utilizara indistintamente la
informacién del sector, por ramas de produccién sectorial
agrupadas a dos, tres, cuatto y seis digitos, de acuerdo a la
Clagsificacidén Internacional Industrial Unifotrme (CIIU) y también

a la Clasgsificacién de Cuentas Nacionales.

Cronolégicamente 1la tesgsis del estudio se centra en el periodo
1978 y 1987, esto debido fundamentalmente a las disponibilidades
de informacidon estadistica.

METODOLOGIA

En una primera fase, lo fundamental para la elaboracién de la te-

sis consistid: en hacer acopio de lecturas bisicas, datos estadis-

(5) No incluye a la Rama Prod. Manufactlturados Diversos, debldo a que

el destino de su produccidon es diversa y dificil de identificar.



ticos, informes, publicaciones, etc., 1luego se procedié él
estudio y ordenamiento de dicha informacion en funcién del

contenido de la estructura de la tesis.

En todo el cuerpo de la tegis, generalmente para el estudio del
gector manufacturero, se agrupatron las industrias o ramas en

grandes grupos de acuerdo al destino de su produccién.

Establecer 1las relaciones entre ramas de diversa actividad
econdmica, sus obstAculos e incidencias sobre 1la economia

nacional.

Tanto el primero como el segundo capitulo, no presentan mayores
novedades en su elaboracidén, mientras que para la prepacion del
tercero, especialmente en 1la elaboracién de los cuadros de
"encadenamientos™ \ia metodologia empleada fue 1la siguiente:
utilizando 1las matrices de 1Insumo -~ Producto de Cuentas
Nacionales, publicado por el INE, primero se prepard la matriz de
Coeficientes Técnicos, luego de esta se hallo 1la matriz de
Leontieff para que finalmente, ésta dGltima se 1la invirtid para
lograr, la fuente bAsica de los indices de encadenamlento. Dicha
fuente es la matriz de Requemientos Directos e Indirectos. Cabe
destacar, que para la inversidn de 1la matriz de Leontieff de 31
ramas o sectores de diversa actividad econdmica, se utilizé un
pequefio computador CASIO - PB/700 de 16K de memoria bajo un

programa preparado en lenguaje BASIC.
La elaboracidén propiamente dicha de los indices de encadenamien-
to, se encuentra explicada con detalle en la introduccidn del

capitulo tercero,

Los indices de encadenamiento hallados, nos slitvvieron especialmen-



h)

te, para analizar, revelar y explicar las caracteristicas obser-
vadas de los hechos reales, lo que nos permitié sacar conclusio-

nes sobre el comportamiento cuantitativo y cualitativo del sector.

El capitulo cuarto, se lo desartrolld en base al infotrme Cobas (7)
y el Directorio Nacional de Establecimientos Econdmicos (INE -
1988) y este capitulo al igual que el tercero fue una vertiente

relevante para deducir la realidad del objeto en estudio.

Las fuentes primarias utilizadas fueron: Instituto Nacional de
Estadisticas (Matrices de 1Insumo Producto) e infotrme ‘'Cobas”
elaborado por Mi&. Industria y Comercio, Min. Planeamiento vy
Coordinacidén y proyecto Bol/87/006. La Paz - Bolivia febrero de

1988.

Entre las fuentes secundarias la mas importante fue "La CAmara

Nacionalde Industrias*.

En el primer capitulo se estudia 1las principales variables
macroecondmicas de nuestro pais, sus tendencias y comportamiento
histérico, esto a manera de describivr y dar un marco global al
sector en estudio. Ya después de habernos introducido en 1la
realidad socioeconémica de Bolivia, el segundo capitulo es mis
especifico y concentra su atencién y andlisis exclusivamente en

el sector industrial manufacturero.

El tercer capitulo es, donde por aproximacién sucesiva, se
rastrea e identifica a las ramas manufactureras y sus indices de
encadenamiento. Ademas en este capitulo estudiamos las relaciones
interindustriales de las ramas de mayor y menor dinamicidad,

estamos ya en pleno campo de la verificacién de las hipodtesis.



En el cuarto capitulo, que constituye el ultimo del cuerpo de la
tesis, se desciende con mayor profundidad en el andlisis, no por
ramas cuya agregacién es muy alta, sino mis bien por industrias
especificas o subramas. En este capitulo donde obtenemos
resultados mis refinados, que son flnalmente la vertliente més
gignificativa para la comprobacién de las thipétesis y 1la
elaboracién del capitulo V que trata de las Conclusiones y

Recomendaciones.

(6) "Posibilidades y Perspectivas de Industrializacién de Bolivia".
" Proyecto Bol/87/006 - feb/1988, La Paz - Bolivia.
Expertos: Cobas Carrato, Eduardo, Coordinador; subprograma A.2.
de Aurrocoechea, Pedro, Experto Industrial,

subprograma A.2,



CAPITULO I

CARACTERISTICAS SOCIOECONOMICAS DE BOLIVIA

1.1. ASPECTOS GEOGRAFICOS

La superficie territorial de Bolivia, ha sufrido grandes
desmembhraciones desde 1a creacion de la Reptiblica
(6-agosto-1825), por las guerras que se produjeron en el

periodo de 163 ainos de su vida independiente.

En consecuencia, Bolivia de los 2.373.256 Km., que poseia, hoy

. 2
solo detenta una superficie total de 1.098.581 Km

Las fronteras ©bolivianas abarcan una extensidén de 6.750
kilémetros lineales (1), dicha extensién limitrofe es superada
s6lo por la Repiblica de Brasil, con sus 12.000 kildmetros de
fronteras, los paises limitrofes con nuestro pais son cinco:

Argentina, Brasil, Chile, Paraguay y Peri.

En el pais es posible distinguir tres regiones pgeogrificas

naturales, que se extienden en sentido Norte-Sur:

a) E1l Altiplano que se encuentra al Occidente, entre 3.600 y
4.000 nettros sobre el nivel del mar, cubre aproximadamente
un 16% de la superficie territorial nacional, se constituye
en una regidn agreste, en la que se asienta un 38% de 1la
poblacién holiviana y es donde se localizan la mayor parte

de 1la actividad minera y metalurgica,

(1) Banco Boliviano Americano
"Degeripeidn Socioecondmica de Bollvia™

Edit.: BBA - 1978



b) Los valles, a [.500 y 3.000 meltos sobie el nivel del mac,
cubren un 19% del ftecevilorio boliviano, debido a 13 calidad
de suerlos y elimas, Lienen en 1a agricullura 1a aclividad de

miayor velevaneia ccondmicn.

e) Los llanos, se encuenbran al Ovienle del pais, con promedio
de 500 mebros sobre el anivel del mar, se constiluye en 1na
vepion mis exbensa de nuesiera Republica, con el 65% de 1a
supetr{icie tolal del pais y una baja poblacidn que alcanza
solo al 20% de 1a poblacion boliviana. Por sus cualidades
naturales, sug acltividades ccondmicas principales son: Ia
apropecunria, panaderia, agroindusivia y Ia explotacion de

hidroearburon,

Por obtra parle de acoerdo a Ia division politica de nuesiro
pais, g trnconoene nieve Jurisdiceiones denominadas
bopariamenlos: La I'nz, Oruro, Cochabamba, Sanla Ceruz, Potosti,

Tarija, Pando, Chigquianea y BNeni,

IPOBLACTON

I poblactdon tolal de acnevdo al Censo de 1950 alcanzaba n
2.704.16% habibtanles, o1 Ceonso Nacional de Poblacion y Vivienda
tealizado  en 1976  esLimd  1a  poblacidon total boliviana en
A.64).836 habilanles, de acurtrdo a estimaciones del 1.N.E., en
1987 la poblacion boliviana asciende a 6.729.620 habltantes.

e este total cerea a un 55%% reside en zonas rurales, mientras
que el 4%% vestante puede considetravse poblacidn urbana, ademAs
una caracteristica de la poblacidon que habita nuestro pais, es
que eon el Lramo de edad 014 aftos, representa el 42% de Ja
poblacion, siluando a nueshtro pais entre los mas jovencs del

mundo.
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[.3. POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR RAMAS DE ACTIVIDAD

Histdricamente en 1950, Bolivia mostraba, ya que el Sector
Primario (Agricultura y Mineria) se constituia en la principal
actividad econdmica del pais, ocupando el 72,1% de la PFA,
mientras que la participacién del mismo (Sector Primario) en
sus similares de América Latina alcanzaba al 56%. El sector
Secundario o transformativo se situaba en un 8,1% de la PEA
total frente al 18% de 1la media en la region. Referente al
sector Terciario Boliviano, este alcanzaba el 55% de la PEA
total contra el 26% . En base a lo anterior podemos deducir que
los sectores predominantes en la década de los cincuenta, eran

el Primario y el Terciario respectivamente.(2)

El Censo de 1976 nos muestra la declinacidén de la PEA ocupada
en la produccidén agricola; esta decliné de un 72.1% al 46.4%,
mostrando una clara tendencia de urbanizacién en el pais. Si
bién se vive un proceso de urbanizacién significativo, la
econnomia no se beneficid, puesto que el Sector 1Industrial
Manufacturero, incluyendo la Artesania crecid en su
participacion de la PEA total sélo un 1.6% (desplazamiento del

8.1% en 1950 al 9.7% en 1976). (Cuadro 1.1)

Hacia los atios ochenta, la PEA ocupada en el Sector Industrial

Manufacturero cayé en un 0,6%. Contrastando con la PEA de la

(2) Dicho anilisis se basa en el documento” Bolivia, 1950 - 1980:
Transformaciones, Desequlilibrios y Cambios Estructurales', Comlisién
Econémica pafa América Latina (CEPAL), publicado por "HOY" el
30/01/87.



Apricullura y del Seclor Teveiario, podemos conclufr que
Ia btendenecia esbruclural de la economia boliviana va
confipurandose fundsmentalmente en Apricola - Tetvclavia

(CUADRO |, 1.).

A manera de corolarvio podemos concluir que la crists
ceondgmica de los ahos ochenla, debido al deleviovo de
tos preecios en el mercado inblernacional, especialmente
des 1os prodoctos Lradicionales de exporlacion (eslano e
hidrocarburos), el =aservicio de la Deuda Fxbterna y otros
facLores no  menos  importantes, catacleristicos de
rconomiang  dependientes  y  periférvicas Lales  como:
Déficils vecureentes eon Balanza Comercial, Rigidez de la
Oferkta  Apvepads, insuficienle Ahorto InLerno (pava
deaslinarlo a 1a Inversion eapaz de penerat enpleo), se
tradaeen  en un gignificalivo  incremento  del  Seclorv
Tereiarin,  especialmente  del Comereio  Mayorista y/o
Minorinstkn, 1.0 Ranen Sorvielos Personales, ete.,
padiends  doealizarae estos en el sector formal o

informal de 1a economin.



CUADRO L.k
BOLLVIAT UEA por Ramas de Aclividad ~ 1950, 1976, 1982 e
Rama de Actividad 1950 %o A916 . 1982 %
1. Apricultura 9713.959 12.1 693.049 A6, A 792.500 Ab . A
7. Explokacion linas A3, 4101 3.2 60.599 A1 16.200 A.S5
3. Ind. Nanufacturera 109.%91 8.1 145,404 9.7 155.500 ?.1
A, Fleclrieidad 1.313 0.1 2.143 0.1 7.200 0.4
5. ConsLruceion 20,4036 1.8 82,4417 5.5 56.500 3.3
6. Comnreilo, Resiau

vranles y lHoteles 5A4.621 4.0 106.862 7.1 1728.800 1.5
. Teransp. Almacenam,

y Cominicaciones 21.219 1.6 55.972 3.7 94.700 5.5.
R. Establec.Financier. 2.491 0.2 12.941 0.9 14,000 0.8
9, Snrv.Cometr, ,Soc., y

Personales 110.530 B.2 28L.911 1R.9 3R2.600 22.4
10, sin especilicav 9.02L 0.7 53.600 3.4 m.- . ZeT
TOTAL PEA 1.350.82 100 1L.496.928 100 1.708.000 100
FUENTE: Chkale-Bolivia, LyHU-19dU: Trawsioruaclonles, peBegquiilorivs

1.3.

3.
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PRODUCTO THTERNO._BRUTQ (P1B)

PRINCLIALES VARTABLES MAGROECONOMLCAS,

y tCambios rstructurales. buplementu Andlisis N° bd, kerid-
dico "HuY"e L.F. 50 de knero aue Lyd/.

b

Fl Producto Interno Bruto de 1980 resulta ser el mas alto dcl

preriodo comprendido entre 1980 y 1987.

1.4 corriente de bienes
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y servvicios (PIB) del ano 1986 apenas representa el
85,5% del de 1980; mientras que la riqueza generada en
1987 es ligeramenle superior en un 1% al del aiio
anlerior (1986), pero menor en un 12.43% del alcanzado
en 1980, kn olras palabra la Lendencla recesiva de la
economia medida a través del P1IB no ha recuperado los

niveles de siele afos atrids. (ver Cuadtvo 1.2.).

BREVE ANALLSLS POR_SECTORES DE ACTIVIDAD ECONOMLCA

LLos Seclores Minero e Hidrocarburos en correspondencia
con el cuadro genoral‘de la economia presentan un gran
deterioro y eslancamienlo; ya que ambos participan del
15,78% en 1la forwacion del PIB de 1980, cociente
superior al arcvojado en 1987 que llega apenas al 10.52%
del PIB total. FEsla Lendencia decreciente, se puede
explicar por la gran caida del precio del estafio, en los
mercados intetnacionales; internamente 1la mineria ve
agravada su slituacion por factores de agotamlento de
yacimientos, escAasas e ineficientes politlicas de
inversidn, explotacion y exploracidn de nuevas dreas de

yacimientos wminetraldpicos.

Por olra parle, el Sector Illdrocarburos sufre los
rigores de la renuencia Argentina a efectuar los
desembolsos por la compra de'gas boliviano; esto en 1lo
exlLerno, internamente 1la continua elevacién de los
precios de sus principales productos (gasolina, diesel,
gas  licuado, pgrasas, aceltes, fuel oll, etc.), que
estrechan aun mias la demanda interna y a futuro el

panorama es clertamente incierto y dificil para este
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importante aector: piecto que la poliltleca admintslrativa
A que g sometida la principal empresa nacional (YPFB),
Liene pran simililad con la aplicada a la Minevia; es
deecir, insuficiontne inversion vreposiclonal y
nsencialmenle nelta  en las Areas  de: prospeccelion,
cxploracion, desarrollo y explotacion de sus campos y

reservas bajo su administracion.,

La participacion del Seclor ]ndnntrlal_ﬂnnn[nctnrnro on
ol PIR del pais de un LA,6% en 1980, pasa a declinar a
adlo 10,1% en 1987, De acuerdo al dlagndéstico de 1a
industria  mamufaclurera  del  pais, l1a pavticipacion
miavima aleanzada por el Seclor Induslrial del pais, se
encuentra por debajo del promedio de la rvegion (24,6% en

1279),

Paralelamenle al delerioro de los secloves anteriormente
meneionadas, ol Seelor que  aprupa a 1a actividad
Apricola, Silvieallbura y Pesca, también se encuentra
inmersa en la crisis general de los sectores productoves
da biecnns materiales, eslo se confitma a traves de los
cociecntes PIB Seclorial/PIB Tolal que porcentualmente
son casi similares los afios 1980 y 1987, mostrando asi

un serio estancamiento.

Denbro  de  1a  compleja  realidad soclo-econdmica de
nurchro pais, se deslaca con clava nitidez, la evolucidn
favorable de los Seorvicios Financieros, Comercio vy
Sepiros,  conflirmando asi la predominancia del Sectov

Primario y Terciario en la economia nacional.
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CUADRO

1.2,

PRODUCTO INTERNO BRUTO POR RAMA DE ACTLVIDAD ECONOMLCA

{ en millones de pesos bolivianos deo 1980)

FUENTE: BANCO CENTRAL DE BOLLVIA

(p) prelinminar

(o) esltimado

o 1980 1986 (p) 1987(e)
A. INDUSTRIAS 106.050 87.515 -
L. Apricultura, Caza, 22.563 21.086 21.240

Silvicultuta y Pesca 19.407 - --
2. Minas y Pelrdleo L7.974 10.540° 11.334
3. Industlrias Manufactureras 806 10.174 10.951
1. Electricidad, agua y gas 4.521 - 931 958
5. Construceion y Obras Piublicas 13,261 3.584A 3.776
6. Cometcio 7.321 13.262 13.754
I. Tvangporte, Comunicaciones

7 Almacenamiento 17.243 8.076 8.337

8. Servicios Financietos ~-.- 17.053 17.926
7. Serviclos comunales - - 4,413 4.506

Snciales y petsonales - - -
3. SERVICLOS DF 1LAS ADMININSTRA

CI1ONES FPUBLL1CAS 12.940 13.370 13.374
C. SERVICLO DOMESTLCO 668 622 629
LOTAL: A PRECLOS DE PRODUCTOR _ 119.658 101.507 104.131
THPUESTOS DIRECTOS SOBRE IMPOR--
EAGLON . 3.283 3.600 3.521
TOTAL A _PRECLOS DE COMPRADOR _ _122.946 105,107 107.652




- 17 -

L4 LA IHDUSTRIA EN EL DESARROLLO ECONOMICO DE BOLIVIA

BREVE  RESUMEN  ILSTORLCO DR LA EVOLUCLON  INDUSTRIAL

BOLIVIANA (1825 - 1370).

Bolivia, al ipgnual que  la generalidad de los paises
Ialinoamericanns, fundanenld 1a creacion de riqueza, en
base a 1a produceion y  exporlaclon de productos no
mamifaclurados, especialmenkte minevos, primevro de la
plata, luepo del esiaiio y ahova basieamente de la venla

de hidrocavburos en ol exterior.

A prsar e que 1a economia boliviana es
predominanbemente primario - exporladora, el nacimiernlo
de  1a industria nacional se remonla a periodos pre vy
poal. creacidn de 1o kepibliean cronolopicnmuernd o podemos
cilor loa eafuerzon por inicliar acllvidades industriales
y en sorprendenie Ia antigna data de lmpovrianles tamns

industrinles, ademds de las Ltradiclionales,

o el periddico "KL CONDOR DI BOLIVIAY de fecha warzo 6
de 1828,  an  publicaba el signiflicative anunclo: 7
Industrin, BT 29 de (ebrero d1timo, se ha establecido en
Chuquisaca  tna  Sociedad  compuesta  porr cludadanes
palriotas y amanles de  la libertad; ella tiene porv
objrta elnborar de su cuenla para surliv a la Reptublica,
y a2 a los Fstados limibrofes, imprentas completas”

Cooon )SI1C (3).

(3) Castellanos Hupo, ol Al

Breve

12.

Hicloria de la Industria Nacional, FdilL. C.N.I1., 1981, P



(9)

Thid;
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Haeia 1846 la produceion interna manufacturera proveia a
Ia  demanda inlernn de los sipgnientes productos  (4):
{ejidos  de lana, algoddn, pieles y vino, chicha,
materiales de conslruccion, jabon y almiddn, salinas,
polvora, eavban, nala de arteasa, mistelnas y cigntros de

hoja y papel.

Enbra Jos anhos 1916 - 1918, se incourporan al Seclorv
Industirial Manufacturero, pequenias industrlas dentro de
las  tamas  tLradiecionales: las textileras, alimentos,
bebida, wmuebles, c¢ueto y  calzado, velas y  jabon;
mienlLras que dentro de las ramas de bienes intetmedios y
de capital se incorporan establecimientos de fundido de
minerales (metalaepgia), suslancing quimleas, materiales
dr conabruecion y bLipoprafia, sin embargo a pesar de la
Alta concentracion del ingreso, en el sector pivote de
1A reonomin de rnloncen (MINERIA), cuya clasre
propielaria de minas, sumndn al poblador urbano, tenian
ptan proferencia por los arliculos importados (muebles,
vinogn, l‘l"l.‘:|.fll"l.'i-;\-, mmm\]c\v de coclnn, topas, elc.)(A),
nn prupa eapilalista privado, entre logs afos 1920 - 19223
aproximadamente  inanpnran establecimientos industriales
de significativa impoctancia: La Maeslranza Volcan en
1920, en 1923 l.a ¥Fabrieca de Tejidos "Forno', luego La
Fabrica de Oxigeno y  Fabrica de Tejidos de Punto.
Posteriormenle  esle  proceso  induslrializador de la
époen, so ve forlalecido, al afadirse al grupo de
industriaa ya existenles, establecimlenlos con

Leenolopia  velevante, onlre los mAn  destacados podemos

18,
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citar: Lo Fabriea de Calzados “Carecia™, lL.a Fabrica de
Trnjidos da Algoddn "SAID", lLa Fabrica de Cemento (ind.
pesada)  “Viacha” y una Molinera en Oruro se contabna
I.ambiéan con Ia FAbrica de Calzados zamora; ~n
Cochabamba, Las Fiabrieas  de Prodiuclos Allmenticlos

"Dillman, La Corvecoria Taquifin y obras (6).

Comparando  ron el crecimientlo industrial de los anos
veinke, 1a ddécada del Ltreinla, se destaca por su casi
inexistente crecimiento del seclor en estudio, debido
prrincipalmente  al conflicto bélico del CHACO (1932 -
1939); donde la inversion en industrias nuevas es poco

significal.iva.

Podemos  afirmac que en el periodo pre y post CHACO,
hasta  los primeros anos del cuarenta, el pais estA
envunlio en una seria crisis politlca, que repevcute en

Lodons Tos seclores socio econdémicos de la Republica.

la Revolucion de 1952, 1lega a consliluirse en un hilo,
en la vida hislorica de nueslra nacldn; puesto que sus
medidas fundamentales (La Nacionallzacion de las Minas,
l.La Reforma Agraria, el fortalecimienlo de la Corpotracion
Boliviana de Fomento C.B.F., y el Volo Universal) a
trravés de una fuerle pavlicipacion estatal, promueven el
desarrollo de 1a Aptoindustria en el Oriente Boliviano y
enlre olros impulsos sipnficallves a 1a produccidn de
hirnes malerinles, inslalan Ia Fabrica de Cemento en
Suere (1960), concluyendo désta veferencia hislovica, los

ating aasenta  se desbacan  por la pnesta en matrcha de una

(6) Op. CIT., p-26
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empresa estratégica para el desarrollo de cualquier
pais: La Fmpresa Nacional de Electricidad (1962), siendo

ésta la segunda industria generadora de energia

eléctrica,

/ARACTERISTICAS DE LA _INDUSTRIA EN_BOLIVIA

El panorama industrial de Bolivia y su escaso desarrollo
dentro del escenario regional es el que acusa un menor
desarrollo relativo de todos. A pesar de todo. lo dicho
hasta ahora, la industria es. de necesidad vital parva
viabilizar el desarrollo de nuestra. nacién. Puesto que
la induslria tiene la condicidn intrinseca de generar
efectos multiplicadores thacia atras, insumiendo y

promoviendo la produccién agricola, minera, ganadera,

ete. De otra parle los efectos y articulacién haclia

adelante generan el espacio suficiente para la absorcidn
de mano de obra, desarrollo tecnolégico, creacién vy
acumulacién de caplital y otros factores mno menos
fmportantes, como promover otros asentamientos
industriales y actividades paralelas de apoyo,
verbigracia, sevviclos financieros, centros de
comercializacién, ete., lo que redunda en benefliclio de

la sociedad.

La estructura de 1la industrlia boliviana se halla
éumamente deformada en proporcién del escaso desarrollo
de nuestro pais dependiente y monoproductor, de manera
que solamente las actividades que se refleren a 1a
fabricacién de bebidas y alimentos generan el mayor
valor agregado bruto del total manufacturero con una

patlilicipacién de un 37.36% en 1978; 41,73% hacia 1980 y
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logrando un maximo del 54.0%% pava 1986.

Las  industerias Lexlileras, manufaclureras de cuero y
vestidon pierden s prado de slpnficacton dentro del
aector idusteial ol deelinar s participacion  del

1. 11% en 1978 a sGlo un 6.75%% en 1986,

Por olva parte las indusltias de papel, quimicos, btabaco
y minevales no melAalicos mantuviéron un comportamiento
conslanle duranle ol periodo 1978 - 1986. l.os produclos
elabovrados a parlitr de la ulilizacidn del petrdleo mues
Lran una relaliva mejoria dentrvo del periodo en estudio;
puesto que para 1978 sdélo aporbtan con un 11.19% del VAR
Lotal manmfaclurero. Las ramas productoras de blenes de
capital (Induslrias MetAlicas, Maquinaria y Equipo) y de
conasuno  duradero se ubican como las menoves apovtanles

de valor aprepndn brulo.

LA SUSTLTUCLON DE LMPORTACLONES:

Su Tendeneia Hislorien:

f.a eseasa velevaneia  de  los  productores de  blenes
intermedios y de capital denlvo del sector
nmanyfaclLutero, nos  demuestra  que las actividades
industriales bolivianas no han alcanzado atin un sistema
de relaciones de caricler funcional, gracias a los
cuales la produccion de bienes finales insume en alto
ptado materias primas o semielaboradas, producidas porv
otras dinduslrias nacionales y ademids empleando en los
procesos produclivos equipos que por lo menos parte de
sus componentes sean de origen nacional. Como

consecurncia de la escasa integracion entre las distintas



CUADRD 1.3

BOLIVIAR: IMPORTACIONES DE LA INDUSTRIR MAMUFACTURERA (MATERIRS PRIMAS - BIENES DE CAPITAL)
(En miles de $us)

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 198€

IV. IMPORTACIONES TT. 764,275.00  378,350.80  665,230.08  761,420.80  657,000.80  571,182.60  50,641.08  782,120.%8 56,000, 0
M. MAT PRIMA E INT. 603 192,505.28  100,843.88  205,680.00  16,£63.08  147,370.00 200,841 168,817.40  277,150.08  170,000.00
% DE PARTICIARCIOH 602 .19 26.44 3¢.9 21.10 22,43 38.52 31.93 75,39 27.9%
TASA DE CRECIMIENTD 603 {310 (48, 84) 185.51 (21, 06) (8.27) 49.3i (23.28) B4, 17 (38.66)
4. BIENES DE CAPITAL 607  21,216,304.82  99,453.68  148,040.08  15¢,990.20  86,000.82  154,69€.20  113,451.30  202,932.0¢  122,000.02
% DE PARTICIPACION  6@2 28.25 26,29 2.2 19,83 12,13 27.8 21, 26,24 2223
TASH DE CRECIKIENTO €83 65,11 (54, 33) 48,85 1.99 (42,87 7.3 (26. £6) 79.75 (25.€9)
k. TOTRL £22 509,149,828  199,4%.00  353,640.00  300,650.20  233,632.00  374,734.38  CE2,DE8.73  46:,080.38  293,000.%0
0 PARTICIPRCICN 623 €3.5 €2, 73 52,15 50.93 35.6! £S.61 242 E1.42 4E.19
" TRSH DE CRECIMIENTD 622 28,06 (51.24) .27 111.87) 60, 40 6. 40 (24,67} 70,43 (29.10)

FUENTE: ™inisteric de Industria, Comercio y Turismo
ELABORACION: INRSET



CUADRD 1.3

BOLIVIA: IMPORTACIONES DE LR INDUSTRIR MANUFACTURERA (MATERIRS PRIMAS - BIENES DE CARITAL)
{En miles de $us)

1978 1979 1980 1981 1982 1983 1984 1385 138€

IV. IMPORTACIONES TT. 764,235, 09 378,350. 0 663,230, 08 761,420, 80 637, 820. 88 371, 182.68 328, 641.28 183, 10%. % 688, 200, 62
M. MAT PRIMA E INT. 603 192,525, 100,843, 80 203, 680, &0 160, 662. 09 147,370. 60 229,844, 10 168,817.48 277,150. %0 179,330,
% DE PRRTIC:PACIDN 622 .18 ce. 44 R.% 21. 1@ 22.43 8.3 31.93 35,39 2%.9
TRSA DE CRECIMIENTD 603 13. e {48.04) 1e3.51 {21.985) (8.27 49.3: (23.28) 64,17 (38,66}
%, BIENES DE CAPITRL 887  21,216,324.02 99, 455. 00 148, 040, 8¢ 15¢,9%0. & 86,260, 82 134,£90.22 113,531, 38 282, 93e. o¢ 122,020, @
* DE PRRTICIPACION 623 28.25 26. 2% 2,22 19.23 12.13 21,28 21.46 2. 28.23
TASE. DE CRECIMIENTO €82 £5.11 {54, 83} 48,85 1.99 (42, 87; .23 {26.66) 79,73 {235.£9)
¥, TOTR £Q2 429,149.82 199,4%. 8 353,640, % 2:1,630.20 233,63¢. 00 274,734, 8 cB2,c68.73 481,080, % 223,002, %
% 2C PARTICIPRCION £33 3.9 .73 S 13 49.93 35.61 E<.61 2.8 Bl.42 4.1

" TRER DE CRECIMIENTC 622 28.86 S1.24) .27 (11,87 60,40 60. <@ (24.67} 70,43 {29.:9)

FUENTE: ™inisteric de Industria, Cosercio y Turismo
" ELABORACION: INRSET
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ramas, la demanda por importaciones de materias primas y
hienes intermedios en el periodo 1978 - 1986 (Cuadro
1.3) fluctiia entre el 21.10% en 1981 al 38.52% para 1983
y hacia 1986 con un 27.96% del total de las

importaciones realizadas por nuestro pais.

La importacion  de bienes de capitsal, adquiere
gsignhificacidén porque nos enseha cierta tendencia de una
economia hacia la industrializacion, empero 1a
experiencia boliviana es ciertamente contrapuesta a tal
razonamiento, ya que las inversiones en compras
importadas de bienes reproductores de capital de un
significativo 28.35% en 1978 baja al 20.23% en 1986, su
participacioén dentro las importaciones totales,

realizados por toda nuestra economia.

LAS EXPORTACIONES DEL SECTOR MANUFACTURERO

La estructura de las exportaciones bolivianas, se
caracterizan porque los productos més significativos son
azucar y maderas con poco contenido de procesamiento y

transformacidon industrial.
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CUADRO 1.4.

PRINCILPALFS PRODUCTOS DE FXPORTACLON DEL SECTOR INDUSTRIA

(millones de ddlarves)

PRODUC
AZUCAR
HMADERA

ALCONO

WITLSKY

FOTAL G

FUENTE:

1O _ i 1980 1984 1986 1987
47.60 6.30 4.90 8.60

S EN GENERAL 28.60 3.60 23.00 30.80
I ETILLCO 0.50 0.10 1.00 1.50
__0.40 __0.00 0.30 0.20

FNERAL FXPORTACLONES  1.037.40  781.50 640.30 569.80 |

Flaboracidén propia en base a informacidén del Instituto

Nacional de Estadisticas.

LLa fragilidad de insevcidn de la fndustela manufacturera
boliviana se demuestra a través éel Cuadro 1.4. A
inicios de 1a década de los ochenta, el azicar se
constituye el principal producto de exportacién no
tradicional alcanzando un 4.58% del total exportado por
nyegstra economia, declinando dicha tendencia hacial el
ano 1987 donde apenas parlicipa del 1.50% de las
conlocaciones nacionales en el édxlerlor. Maderas en
general, se constituye en un renglén de importancia por
sus ventas al exlerior ya que de un 2.75% de
participacion del valor de las exportaclones naclonales
en 1980, asciende a 5.40% para 1987. A pesar de esta
evolucién favorable, 1la cuenta Maderas en general
encubre en su linterior, tanto a productos primarios
(madera en listones, troncas, etc.), como también a
ciertos productos que pueden calificarse como

manufacturas (laminados, tableros, aglomerados, etc.);
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porr lo tanto dichas expotlacliones (madevras en general)
Lienen relativa importancia para calificarlas de
prodietlons indusiriajoen mannfaclurados vendidos en
merendos exloernon, De may 1ejos Aleohol Elitleo y Whisky
son olros produclos mannfaclurados suacepl ibles de serv

exportados,

kn vestamen 1o anlerior no hace mas que vatificar La

bajisima y poro diversiflicada oferta nacional de bienes

marmfaclureros de exportacion.
LA GENERACLON DE EMPLEO

Inh maleria de peneracion de empleo, el sector
manuflaclurero  mirstira  vwia tendencin declinante en  1a
ofcerla de Lerabajo. bel Cuadeo 1.5 podenos observatr que
Ina ahon mis significativos en el vobimen de mano de
obra empleada en el aeclor 1o consllitnyen 1979 y 1980
con 1na Lasa de parlicipacion promedio pava los dos afios
del 10.25% rveaspecto del lolal de mano de obra ocupada

en ftoda la economin,

A parliv de 1981, seo obsetva una caida abrupta en los
niveles de la poblacion ocupada en el seclor; asi la
tasa de  crecimiento  del  empleo  se hace negaliva
arrojando un-4,89, mantenidndose eslta Lendencia con leve
mejoria 0.64) para 1984 pero  sin vecuperar  los

niveles de 1979 y 1980,

EL afio 1986 serd el de mayor depresion en el enpleo
industrial, puesto que 1a Lasa de crecimiento alcanza su

mayor porcentaje nepalivo ( -20.39 ). Este proceso de



CJAT RO 1.5,

BOLIVIA: POBLACICH OCUPADA TN LA TNDUSTTA MANUFACTURERA - PARTICTIPACION PCRCIVTUAL ¥ TASA DE CRECIMITYTI

1978 1979 1980 1981 1982 1533 1984 1935 1335

0

)CUPACION TOTAL  1628940.00  1576970.00  1713590.20  1534535.00  1707950.00 1678570.00 1705492.00 1685300.00 1561436.

(@}
(]

3C3LACTION OCU-

>ADA GD3 166152.00 172728.00 177118.20  153454.00 155509.00  150236.00  149275.00  147103.00 117132.0¢
L DE PARTICI-

>ACION GD3 10.20 10.30 10.30 10.00 9.10 3.95 8.75 8.73 7
TASA DE CRECI-

YIZNTO GD3 3.52 3.96 2.54 -4.89 -7.538 -3.39 -0.54 ~1.46 -29.

FUENTE: Instituto de Asistencia Social, Scandmica y Tecnaldgica ( INASET ).
Pequefia Industria en Bolivia: Situacifin y Perspectivas. 1978-1986.
La Paz, Ed, INARSET,.,, 1988. p. 29
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desocupacion  puede  ser  efeclo de la caida de 1la
produclividad en las empresas; o por la competencia e
incidencia de 1a libre imporbtacidn legal o ilegal. Otra
variable eccondmica que afecla a la poblacliion octuipada en
Ia aclividad manufaclurera es la caida de 1la demanda,
penerada por Ia reloealizackdn en sectores  de  1In
mineria, seclor piblico y cievrve de fAbricas del mismo

seclor manulacturero.

CREDETO Y EINANGLANILENTO

La Industria Manulaclurera os un secclot que precisa de
capital econ mayor inlensidad que la de olros seclotves,
51 bien existen muchos factores para la  evolucion
favorable de 1a industria; el financiamiento recibido
por Ia acLividad manufactuvera histovicamente absorvid
sipnificalivos potcenltajes de 1a oflerta de crédito vy

financinmiento en Bolivia.
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CUADRO 1.6,

Bolivia: Financiamienlo a la Todustria Manufacluvera

(kn miles de $us.)

1978 1980 1982 - 1984
Finane,
tolal 833.190L.18 1.332.54%.90 2.140,453,33 L.776.893.35
Finance,
Indusbrial (*) 219.911.76 260. 195 .84 550.930.51 233.133.722
% Part. de la
Industria 33.60 19.53 25.74 13.15
Tasa Crec,
Financ.ind. 47,49 - 9.0l /3.22 - _10.86

(*) No incluye a I arlesanin,

FUENTE: Fiaboracion Propia en base al docunenlo "Uequetin Indus) ein
en Bolivia™: aituacion y  pevaspecllivns, 1978 1986, FkEdit. [LNASET,
lah/88,

A pesar de que entre 1978 - 1984, el financiamiento
tecibido  por el gsector industrial sobvepasé los 320
millones de ddélaves promedio, su parliclpacidon dentro de
Ia formacion del PIB nacional fue decreciente. FEsta
falta de covvelacion enbre las inyecclones de Capital y
creciminrnto del  seclor da lugar a pensar que no
necesariamenle existe poca volunLad de apoyo financiero
A la acbtividad manufaclurera sea la fuente privada o
estalal, sino snepe 1a inlerrvopgante de que los cvéditos
loprados, sean desviados y colocados hacia otras ramas;

especialmenle furra de la esfera real.
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.8, FL HERCADO: SUS PRINCIPALES VARIABLES FXPLICATLVAS
DISTRIBUCLON DEI. LNGRESO N
Ia  distribineion ded lilf‘;l'f_‘!‘-n an ronslituye  en oun
indiecador que tiene Ia facuallad de mostirvarnos, como los

diatintoa estratos poblacionalea participnan del inpreso.

PREALC 7 al respeclo hace  un estudio  de 1a
dislribucion del inpreso en bhase al informe MUSGRAVE vy
dalos ofilciales del 1dllLino censo nacional de poblacion y
vivienda de 1976. Del Cuadro 1.7 podemos inferiv y ver
claramente la asimeliria de 1la percepcion y pavticipacion
del ingreso entre los eslratos mias pobres y los mas
favorecidos. Asi, de acuetrdo al PREALC hasta el ano 1976
nl 407 mAs pobre de la poblacidn apenas percibidé el
12.67 del inpreso del trabajo Lotal; mienlras el estrato
intermrdio tecibia el 31,8% y finalmenle el estrato mas
Allo, ea decit el 20% aleanzaba a uvusuftuclurar del 55,5%

Al inpreao,

También de acuerdo a 1as estimaciones de PREALC dentto
del esirato del 20% was alto, el 5% de éste llega a sev
el mis rico al oblener mas del 28B% del ingreso total.
Haciendo comparacioners al vespecto el ingreso medio de
la parkle mis alta alcanza a serr 1A veces mas que el
seclor menos favorecido, mienlras que el dltimo 5% lo es
20 veces mAs. kn el presenle se eslima  que la
distribneion del  inpreso s alin wmAs ASIMETRICA, que
enando se realizd o) UlLimo ecenso nacional, pursto que

Ia erisis de los ahos ochentn ya golpendo con mayor

ditreza a los seclovres mis empobrecidos.

(7) Yropgrama Regional del Fmpleo para América Lalina (PREALC)
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CUADRO 1.7,

Bolivia: Distribiteion del Inpgreso del Teabajo, 1976 (a)

F'oreeniaje de l1a Porcentaje del Ingreso Medio Anual
Poblacion - ingreso  (Pesos Bolivianos
10 mas pobre 2.76 A.653
1o 72.95 4.963
10 3.09 5.198
1.0 3.82 6.433
10 4. 34 7.310
10 7.13 12.010
10 8.80 1A.812
10 11.53 19.410
10 15,72 26,4582
10 39.85 67.090
5 mas rica 2800 94.509
FUENTE:  CEPAL. "Bolivia 1950 - 1980: Transformaciones,

Drsequilibrios y Cambios estructurales'™.

(a) Estimaciones de PRFEALC sobre la base de la metodologia
elaborada  por la Mision MUSGRAVE y los nuevos datos de
Poblacion del Censo de 1976 y datos oficiales de cuentas

nacionales.

Hota.. Inpgreaco Medio 16.834 pesos bolivianos,

La siluacidon boliviana denlro de 1la vtvealidad Latinoamericana

tespeclo  al usufructuo del inpgreso es realmente deprimente ya que la
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concontraciaon de In viqueza es detentada por un 15% que
absorbe nl 33,5% del inpreso contra el 26.5% de 1n
repion, mirntras que el 207 mas pobre parlicipa del 2.5%
del inpresn contra el 4A.1% de tn rveglidn; en otras
palabras los pobres en Bolivia son "mas pobres”™ frente A
sus homdninos de la regidn (Ver Cuadro 1.8)

CUADRO 1.8

DISTRIBUCION DE! JNGRESO FESTIMADO FN BOLIVIA Y AMERLCA LATINA (1977)
PARTLCIPACION PORGENTUAL EN EL INGRESO

POBLACTON 207 mAs 607 inler 20% wmAs rico  TOTAL
(milVonen) pobre medio 5% mAS 157% nAs
e . iiiiiiii...allo alto
Amndy-irn
Latinn 2hh R A 7.9 1.5 26.5 58
Bolivia 4.9 2.5 32,5 31.5  33.5 65 _
FUENTE: CEPAL, "Bolivin, 1950 - 1980: Transformaclionrs,

Desequilibrios y Cambios Eslruetuvales'™,

Pesulla nlocuente que 1n nltn' coneentraciéon del ingreso, en un
poreentale peqguein (207%) del {otal de 1a poblnecldn, dificulta el
degsarrolln de 1a industria manulacturera, al tener muy poco acceso
a3l mercado de bienes y serviclos un 80% de 1a poblacidn. Desde olrvo
punto de vista, los seclores que detentan el mayor porcentaje del
ingresno, por racionalidad econdmica, una vez satlisfechas sus
necesidades de bienes no duraderos, desplazan sus gustos vy
propensioues de consumo a bienes de mejor calidad, que

fundamentalmente son importados.



1.8.2, EL_GRADO DE URBANLZACION

Bollvia un pals cacacterizasdo por ser eminentemente
rural vive un proceso sostenido de urbanizaclédn, Desda
lé década da Los ailos clncuenta hasta los anos ochanta
la poblaeidn quo vive en las cludades se multliplied on
cyatro veces., Fn ottas palabras, porcentualmente los
habitantens de Llas ciudades en 1950 constitufan el 25.90%
mientcés que pacva 1985 ya alcanzabha el 457 del total de
habitantes dal pais. llacia el ano 2000 esta proyectado
que la pohlacidén cltadina pasard a ser porcentualmente
la mayoria (51.51%) de la globalidad del pals. (Cuadro
1.9)

CUADRO 1.9

Bolivia: Crecimiento Urbano a)

__Afg TOTAL_(tiab, ) (%) __Ucbano (Hab.) (%)
1950 2.704.165 100 669,297 25.90
1960 3.330.436 100 1.017.288 30.50 b)
1970 AL LOL. 749 100 1.846.212 3r.70
1976 A.GAT.B36 100 1.987.760 " 42.70
1982 5.100.000 100 2.655.000 Ah.00
1995 6,355,000 100 2.850.750 AS .00
2000 () 9.299.000 . 100 4.789.915 51.51

FUENTE: cl;;PM_,-Boluia,-lybo-lyw: Transformaciones, Dese~-
qu#ubrioa Y Cambios Estructurales. Suplementa
Analisia N° 64, Periddico "HUY" p. 3

a) Aplomervacionns de 2,000 habitantia y mas segin convencidn de
“1a ONtJ,
b) Bl Banco Mundial estimé paca el mlsmo afio el JA%.

¢) P'voyrnctado,
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1 prado de urbanizacion resulta tambidn de singular
imporlancia por su relevancia e inclidencia sobre 1a
oferta y demanda de bienes y setrvicins; pueslo que Ina
easltuctnra y composiecion de los bienecs de consumo final,
intermedios y de capilal es diferente cuantitativa y

cualitalivamente enlre ol Avea rural y cltadinn.,

Rrsulta elocuente que los departamentos cuyags ciudades
aon  las mAs pobladas, Lenpan la mayor paclicipacion en
la formacion del PIB induslerial y nacional.(ver Cuadro

1.10)

CUADRO _ 1.10

PARTTCIPACTION DE LA THDUSTRIA PLB INDUSTRIAL POR DEPARTAMENTOS
1985 (%) o ~ P1B IND, _ PIB. IND. PERCAFITA
PARTLCP. DPTAL (L) (2)

I.a Paz
Sanla Cruz
tLorchabamba
Potosi
Oruro
Tarija
Chuquisaca
Boni

Pando

HACLONAL

FUENTE: 1PE

. EN_EL _PRODUCTO IND.

36.9 % 5,067 2.423
23.1. % 3.173 3.028
2007 2.B39 72.899
2.1 T 1.165 2.822
8.% 7% 516 1.115
2.9 7 396 1.467
3. 7 376 A28
1.1. % . 156 651
03 %36 161
100 %

20/86

(L) Miles de millones de pesos de 1980

(2) Miles de pesvs de 1980
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LA TNCIDENCIA DEL CONTRABANDO

1 conterabando e consbifuye en un faclor nepatlvo pnen
o1 desarvollo de nuestra industria manufactutera. A 1la
alta concenlracion del inpreso, en un veducldo segmento
de  1a poblacidn, el escaso mimero de habitanles en
telacion  a  su exlension  tercitorial; se anade 1n
internacidn ilegal de manulacturas, como un elemento de
perturbacion y contraccidn del estrecho mercado interno
para la rvealtizacion de la produccldén industrial

manufaclurera nacional.

be acuerdo al informe "Cobas” un 50 y 55 por clento de
las industrias que componen Las actividades textilervas,
Premdan de Veslies  y Productos  del  Cuervo los
Fabricanles de Papel y Productos de Papel,
raspectivamenle son alectadas por la importacion ilegal.
(Ver Cuadro 1.10). Ll Contrabando afecta, también en las
actividades de cerca a un 32% de las industrias
elaboradas de Productns Alimenticlos, Bebidas y Tabaco y
a los Fabricanles de Substancias y Productos Quimicos.

Un 29 y 20 por ciento de las industrias que componen las
ramas: Fabricanles de Bienes de Minerales No Metalicos y
de  Productos Melallcos, Maquinaria y  Equipo ven
dificultadas sus aceclonar productivo, por la desleal

compelencia de la importacion {lepgnal.

e acuerdo a la fuente (Cuadro 1.11), no se obsevva
gignificacion del contrabando en 1las actividades:

industria de la Madera, Productos y Muebles de Madera e



CUADRO 1.11

GRADO APROXIMADO DE LA INCIDENCIA DEL CONTRABANDO EN LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

BOLIVIANA
IND. AFECTADAS IND. NO TOTAL REULACION
C11U INDUSTRIAS O RAMAS POR CONTRABANDO AFECTADAS (1 + 2) 1/3
(1) (2) 3) (4) (%)
31 Prod.Alimenticios, Bebidas
y Tabaco 14 18 32 A8
32 Textiles, Prendas de Vestir
y Prod. del Cuero 11 9 20 55
33 Ind. de la Madera, Productos
y Huebles de Madera - 11 11 -=
34 Fabricacién de Papel y Pro-
ductos de Papel 1 1 2 50
35 Fab. de Substancias Quimicas
y Productos Quimicos 3 6 9 33
36 Fab. de Productos de Minerales
no Metilicos 2 5 7 29
37 1Industrias MetAlicas Basicas - 2 2 -
38 Fab. de Productos MetAlicos

Maquinaria y Equipo 1 A 5 20

FUENTE: Elaboracién propia a partir del documento "Posibilidades y Perspectivas

de Industrializacién de Bolivia “Proyecto Bol/87/006 - Feb/1988, La Faz
Bolivia.
Expertogs: Cobag Carrato Eduardo, Coordinador; subprograma A.2.
De Aurrocoechea Pedro, Experto Industrial, subprograma A.2
NOTA: El total solo incluye a las industrias que respondieron al
cuestionario sobre la incidencia del contrabando. En todo caso el
nimero de industrias, de la muestra tomada por los expertos, Cobas

y De Aurrocoechea; es mayor en algunas industrias o ramas.
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Industrias Metélicas Béasicas. Este hecho puede
justificarse por la existencia de ciertas protecciones
de caricter natural (Alto costo del flete, volumen vy
peso de las mercaderias, etc.) que de acclones de

caricter institucional (barreras arancelarias,

eficiencia aduanera, etc.).

Asi en el presente punto, creemos haber dado un marco
relativamente amplio de la coyuntura histdérica en que se
desenvuelve el sector Manufacturero, ya en el capitulo
11, nos abocaremos integramente al estudio de

importantes variables del sector en estudio.



(1)

CAPLTULO  J1

ATALISTS DESAGREGADO POR RAMAS DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA FN
BOLIVIA.

RAMAS PRODUCTORAS DE BLENES DI CONSUMO_NO DURADERO (RBCND).

Uno de los aspeclos fundamentales que contribuyen a medic 1Ia

aipgnificaciion del grado de avance indusLeial de una economing,
rs 1a composicidon y estructura de la produccion industrial en
fl Liempo., Una caraclerislica de las economias desatvolladas y

Ias  dn mayor desarvollo wvelabive, es "(...) 1la pérdida de

ponderacion de  1as  indusbtrias  elaboradotras de productos no
dJurables de concumo (vegelativas  y tradiclionales) y  la

extraordinaria  dindmica  de  las  quimicas y metalmecanicns

fabricantea principalmente de productos intermedios, de consnmo

duradero y de capital” (1),

Fn Bolivia el proeerso de indnatrializacion y de substitucion de
importariones, munstra indicadores elocuentes de rezago
industrianl, porsto que las aclividades que producen blenes de

consumo  duradero muesiran una mayor ponderacion respecto de las

olras ramas productoras de bienes intermedlos, duradetros y de

capital., Asi del cociente Valor Bruto de Produccion (VBP) de
las ramas en estiudio rvespecto del VBP del Lotal manufacturervo

(Cradeo 2.1.), aleanzan el 57% de 1a formacion del VBP totnl

para 19718, evolucionando dichn partlicipaclidén al 65% en 1987.

PPeydemoss inferir  de  Lal  comportamiento  de  1a  actividnad
productora de blenes de consumo no  duradero, que a varias
décadas  del  indcio de log proecesos, de induslrializacidén vy

LY
aithsl ftuecion  de importaciones en la vegion, Lla realidad de los

Soza, MHector "La Discusidn 1Industrial en América Latina”.

Revista de la CEPAL # 13, p - 44 - abril de 1981.



heehos en Bolivia eonfrasta con Ias expeetal tvas de Ia CEPAL,
ya e b eatracbuara econdmica de In industeria nacional no se
b modifiecado y hiosta ol presenle se ha quedado estancando o)
procesg de industrializacion en 1a o elapa de satisfacclion

poreial inlterna de bicenes de consnmo no duradero especialmente,

ET indiecador dmportaciones de Ias eomas en esloadio dividide
sobre  Tas Jmporfaciones tolales mamfaclureras,  avroja  para
1978 b 197 frente ol 9,417 en 1987, siendo ol afto 1982 el mAs
sipnificalivo (234) por Ias compras en ol exterior de productos
simi lares, A vespecto, podemnnas obl ener s sipnieontene
|
enne e ionen: 'Im:\ primera,  donde 1ng  relativamenle  bajas
ivportaciones Jde bienes aimilares de Ia rama en estuadio ae dh
coma conzecuenecia deonna significaliva oferta domestica de logs
productios de conanmo no daraderos; olra in|n|'|\rolm'i('\n nos  dn
Inpar A pencar gue Ia joporlacion Liene un bajo coeiente,

Acehido  a que los  mayores  vobhimenes  de eslos  hiesnes  son

internados yvia conleabando,
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CUADRO 2.1,

CONPORTAMIENTO NISTORLCO DE LAS RAMAS DE BLENES DE CONSUMO NO

nfios

DURADERO RESPECTO DEL_TOTAL MANUFACTURERO

(Porcenlajes)

VBP.RBCND. M, CLF.RBCND  X.FOB.RBCND ~ Dda. inter. RBCND

VBPLTT.OIND,  MLCIFCTELIND XL, FOBLIT.IND  Dda. Inter. Total

1978
1530
1 )83
1834
11834

1y

RIS NI N O

(RBCHD)

57 18 21 AG
56 22, 22 50
A PR o 52
5y 1 9,2 49
01 9,40 21 AR
6% 9,40 21 , 50

Elaboraeion I'ropia en bage al documenlo "I'tevision Macvoeco

nomieca™ del INKE de ennro de 1988,

= Ramas Produclioras de Biones de Consnmo No Duradervo.

Crr o1t S Tolal de 1a Industria Manufacturera.

HOTA .

La Rama de Bienes de GConsumo Moo Duradero comprende a Ias

csipgnientes actividade:s:

Cornes freaean y elaborsulaa (CHH0 311D

Productos Laelecoa (CHIN 3112)

Prodiuctos de Molineria y Panadecia (CHIY 3016y 3117)
Azviear y Confileria (CLIU 3118 y 3119)

Producios Alimenlicios Diversos (CLIU 3121)

Bobidas (CLLU 313)

Tabaeo Klaborado (CLLY 31L4)

Textiles Prendas de VestLic y Productos de Cuevo (CLLU 32)
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La pacvticipacion de la demanda inletna do las ramas productoras
de bienes de consumo no duradero rogspecto de la demanda interna
Lolal de manulacturas nos avecoja un coclente pava el perlodo
1978 1987 promedial del 52%; dicho promedio rvesulta valloso
para definir a una economia, cuyo gaslo prlucipal (demanda)
esla  principalmenle deslinado a satisfacer las necesldades
minimas y perentorias (alimentos y vestidos). Comparando con
oLras economins mas desarrolladas e induslrlalizadas que 1la
nuestra; la  estructura del gasto de dichas economias es
asimélrica a la nuestra, pueslo que el -consumo de bienes
inLermedios, duvaderos y de capital estéAn en conslante ascenso,
debido a que las necesldades esenclales de alimentos, vestldos,

ele., de la sociedad eslin mcjor cubiectos.

Finalmente, el grado de parllcipacion de la rama productora de
bienes de consumo  no duradero en las exportaciones totales
manulactureras muestran una particlipacién casl constante,
oscilando alvededor del 2L y 22 por clento. Los atos 1982 y
1984 resultan la excepciodn, puesto que, las exportaciones de la
RBCND pavticipan apenas del 10 y 9.2 por clento del total de

exporlaciones industriales.

a) Valor Bruto de Produccién (VBP) .~ Dentro de la tama

productora de Blenes de Consumo No Duradero se
encunnbran las .sub~rnma5» Productos Alimenticlos,
Bebidas y Tabaco (CLLy 31) vy Textlleé. Frendas de
Veglivr y Produclvs del Cuero (CLLU 32). La Sub-rama
Produclos Alimenlleclos, Bebidas y Tabaco, en el

periodo 1978-1987 es la que mayor patrtlclipacién tlene



b)

c)
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en la formacién del VBP de toda la rama.

Asi, las 1industrias del Cl1U 31 contribuyen en un
promedio del 8I1% en la formacién del VBP ramal;
mienlras que 1la actividad, Textiles, Prendas  de
Vestir y Productos del Cuero (CILIU 32) apenas aporta
con un 19% en el Valor Bruto de Produccidn de la rama
productora , de Bienes de Consumo No Duradero en el

periodo 1978-1987, (Ver Cuadro 2.2.)

Valor Agrepado Bruto (VAB).- Al igual que. en la

formacién del VBP total de la rama, la actividad
Productos Alimenticlos, Bebidas y Tabaco, entre los
atios 1978-1987, en peromedio aporta con un altisimo
porcentaje (97%) en la. creacién del VBA ramal, de
manera opuesta la otra actividad; Textlles, Prendas
de Vestir y Productos del Cuero apenas participa del
3% del VAB total ramal dentro del periodo en estudio.

Importaciones de Bienes de Consumo No Duradero.- La

industria nacional se encuentra aun en su fase de
lanzamiento, ya que pata cubrir la demanda de bienes
de simple elaboracién, se tlene que recurrir a 1la

importacién,

Si ‘blén. la elaboracién de alimentos, bebidas y
tabacos como tamblén la producciédn de telas y prendas
de vestir, no se precisa de un alto pgrado de
gsofisticacién tecnolégica, las importaciones de

dichos bienes es todavia significativa.



d)

e)

)

_59_

De Ia estenclura de importaclones tolales de blenes
de consumo duvadero vealizadas por nuestra economin,
degiacan  pava el periodo 1978 1987, los texiiles,
prendas de vestir y produclos de cuero, como blenes
importados que constltuyen ol 577% de dicha
estructura; el olro 43% lo vepresentan la Internacion
legal de  produclos alimenticios, bebidas y tabaco

(ver Cuadro 2.2.)

100% den exporlaciones de la vama produclora de bilenes
de consumo no duradero: 1a sub- vama Froductos
Alimenliclos, Rebidas y Tabaco es la mAS
representaliva, debido a que en promedio un 75% de
Ias exporiacionens lo representan las colocacioners en
el exleriov provienen de esta actividad., El principal
rubro de exportacidn lo constituye el azucar con
menor  significacidn  las industrias de Textiles,
Prendas de Vestiv y Productos del Cuero aportan para
el periodo 1978.-1987 con un 25% del total de las

exporlaciones de bhienes de consumo no duradero.

Demanda_Interna.- lLa demanda interna de productos de
consumo no duradero entre los aftos 197B-1987 esté
divigido especialmente al consumo de blenes
elahorados por 1a actividad productora de alimentos,
bebidas y Labaco. Fsta acllvidad Textiles, Prendas de
Vestin y Produclos del Cuero solo alcanza a
participar del 22% de la dehanda interna de la rama

en estudio.

Formacion Bruta de Capital Fijo.- De acuerdo al

documento "Prevision Macroecondmica” publicado por el
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Instituto Naclonal de Estadistica en enero de 1988
para el periodo 1978--1987 no existid formaclén bruta
de capital fijo; es decir que no se realizdron
inversiones dentro de la rama productora de bienes no

duvaderos.

CUADRO 2.2,

PARTLCLPACLON PORCENTUAL FEN LA FORMACLON DE LAS PRINCLPALES VARLABLES

DE LA _RAMA PRODUCTORA DFE BLENES DE CONSUMO NO DURADF.RO

(1978 - 1987)

vap VAB M.CLF X.FOB Dda.1lnterna FBK

RAMAS (1) (2) ) (4) (b1) (5) (6)
Prod.Alimenticios,
Bebidas_y Tabaco 81 97 43 15 18 -
Textiles, Prendas
de Vestir y Prod. _
del Cuero 19 5 517 25 22 -
TOTAL 100.0 100.0 100.0 100.0 100.00 -

FUENLE: Elaboracién propia en base al documento "Previsién Macroecond

mica del 1.N.E. de enero/1988.

DL ¢ VBP + M -

X + Var. Fxist,
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RANAS PRODUCTORAS DE_BLENES DE-CONSUMO INTERMEDLO (RBCGL)

La produccion de blnnﬂs_dv consumo intermedio, por el destino
rcondmico del producto, s subslancialmente imporlante ya que
cn una primera aproximacion en la tarea de constatacidn de 1a
hipdtesis de la presente Lesis, afivmamos la escasa integraciodn
de 1as distinlas rawmas e induslrias enlre si y con la de olros
seclores. Fn olras palabras, la existencia de esta rama y los
birnes que elabora da  lupar a que su  produccidon sivva
fundamentalmente  de  materia  prima o  de  insumo para la
produccion de olL.ro  hién, es decir las vrelacliones de
insuwo producto de las actividades manufactureras intermedlas
con oleas, industrias son muy significatlvas. A pesar de 1la
imporiancia de eslas actividades;: Ia ponderacion y
significacion de esta rama (productos intermedios) dentro del
Valor Brulo de Produccion del Sector Manufaclurevo entre los
afios 1978 1987 esta rezapado al sepundo lugar; después de la
produceion de bienes de consumo no duvadero. Histdoricamente, en
el aito 1978 el VBPE ‘de lLa vama fud solo el 39%, mienkras que en
1984 alcanza el 45% para  luego caer a3l 32% en 1987 su

participacion an La formacion derl VBP del Sectotr Manufacturevo.

S Lomamos  en cuenla dnn los procesos de indastrializacidon
(bajo 1a Leoria CEPALINA)  suponen unn pgradual evoluclin vy
desplazamienlo de  la prodieceion de bienes de consumo no
duradero hacia la relaboracidn de bienes de consumo intermedio
hasta finalmente aleanzar a  producic blenes de mayor
complejidad e importancia (bienrs de Capital), la experiencia
boliviana es contrapuesta a dicho razonamiento, esto de acuerdo
al comportamiento de las distintas variables macroecondmicas
del sector manufacturero y especificamente de la rama

ptoductora de bienes intermedios (Ver Cuadro 2.3.) podemos



consLalar el proceso de involucion de la vama y del seclor,

Los rvesullados arvojados al dividice las importaciones de bilenes
inLermedios respecto del tLobtal seclorial son claros indicadores
de 1a tendencia y comporbamienlo peneral de la vrama: en 1978 un
2%%h de  las  importaciones tolales 1o constituyen Dbienes
intermedios, este porcenlaje va ascendiendo, hasta que en 1987
Itepga al 367%, es deciv que la oferla tLolal (2) de bilenes
intermedios de 1a rama sufre cambios en el origen de dichos
birnes, puesto que Ia oferlta nacional de bienecs intermedios,
medida a Leavés del vBP ramal va cayendo y en forma corvelat tvn
la imporlacion de similares va expandiéndose, hasla que en 1987
supera a la oferlia inlerna (Ver Cuadro 2.3.). Podemos inlevirv
e tal situacion que 1a estructura producliva de lIa vama en
estudio no sdlo tlene poca diversificacidn, sino también que
vive un proceso de conslanle descenso en su produccion, que en
ol tiempo lo puede colocar a niveles de tres o cualvo décadas

alras.

(2) Oferta Tolal = Oferla aptepada ¢ imporlaciones



- L3 -

CUADRO NN N

COMPORTAMITENTO HISTORICO DE 1LAS RAMAS DE BIENES DI CONSUMO
THTERMEDITO RESTECTO DEL, '|'U'|.'l\_|4 MANUIFACTURERO
(Poreesntajos)
VBY . RBC | M.CIF.RBCI X.FOB.RBCL Dda. Inter. RRBCI

ATIOS VBPLTTLIND.  MLCLELCTEL IND.  X.FOB.T'U,IND. Dda. INTRR.TT.1nd.

EYE! 39 25 79 28
1980 A0 18 14 29
1982 43 32 82 30
1984 A% 29 /9 31
1986 R in /A 21
1987 32 36 _ 6 26

FUENTE: Miaboracion Propia en base al documenlo "Prevision Macroecond
mica™ del INE de Enervo 1988,

(H1BCT) Ramas Producloras de Bienes de Consumo Inlermedio.

(TT.TND.) Total de 1a IndustLria Manufaclurera.

MOTA .. La Rama de Bienes de Consumo  Intermedio comprende A las
sipuientes actividades:
Madara y Producltos de Madera (C1LLU 331).
Papel y Productos de Papel (CLLU 34).
Subsiancias y Prod. Quimicos (C1IU 35),
Productos de 1a Refinacion del Petirdleo (CLLU 3530/40).
Prodiucton de Hinerales No MelAlicos (CLLU 36).

Produclos BAsicos de Melales (C1LU 317),

Y finalmenle de las oxporlLaciones de bienes intevmedios podemos
decir que las mAs significalivas provienen de los rubros:
Productos BAsicos de Melales, Productos de la Relinacidén del

Petrdleo y de la rama Madera y Productos de Madera.
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VALOR BRUTO DE PRODUCGLON (VBE) .

hentrn  de Iae aelividades  comprendidas en 1n agrupacion
productora de hicoes jalermedios; tas aclividades Productos
BAacicon de Melales y Productos de la Refinacidn del Petrdleo
son 1as que en promedio aporlian con un 36 y 29 por clento
teepectivamente en 1a formacidon del VBP total de bienes
intermedios en el periodo 19781987, Las industrias Madeva vy
Productos  de  Madera ademds de  Substancins y Productos
Ouimicos  ocupan nl lLevcer lapAar con  un 10.5% de
pavlticipacion en el VP tolal; mienbras que en pentilbimo
ITipar 1a produceion de Minerales No MebtAalicos tepresenta ol
107 de Ia estruclura Lolal y finalmenie Ia aclividad Papel y
Productos de Papel se ubica en dlbimo lupgar, con una eschAsA
(47) aportacion al vl plobal de 1a rama productora de

biernes inLermedios.

VALOR AGREGADO BRUTO (VAB),

Al igual que en la formacidn del VBP total, la actividad
Productos de la Refinacion del Petrdleo aporta con el méas
Alto porcenlaje (34%) del VAB pglobal intermedio; Lluego Llas
industrias Produclos BAsicos de Metales y Productos de
Minrrales Ho MetAlicos, vepresenban el 19 y 16 pot clento,
reapeclivannnle del VAR Lolal (Cuadro 2.4). En conjunto el
697% de 1a formacion del VAR global tnlermedio; el otvo 317
aportan en orden de importancia las vamas Madern y Productos
drn Madera  (15%) Substancias y Produclos Quimicos (10%) vy

Paprl y Productos de Papel (67).

INPORTACLONES DE_BLENES DE CONSUMO INIFRMEDLO.
De acuerdo a lo que podemos observar del Cuadro 2.4., las

actividades: Froductos de Minerales No Melalicos, Productos
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de la Refinacién de Petréleo se destacan por satisfacer en
gran medida la demanda de sus productos; puesto que las
importaciones de similares apenas alcanzan al 4 y 6 por
ciento respectivamente. Las importaciones de productos de
madera y de papel respecto del total de importaciones
ramales constituyen el 7 y 9 por ciento de lo que podemos
deducir que el mercado nacional tiene wuna relativa

suficiencia en la oferta de dichos productos.

Para cubrir la demanda total de Productos BAsicos de Metales,
la rama intermedia en promedio gasta un 15% en la impotacién
de productos de dicha rama; mientras que la oferta doméstica
de Substancias y Productos Quimicos es insuficiente y poco
diversificada por lo que las compras en el exterior de
productos y substancias quimicas representa para el periodo
1978-1987 el 59% de las importaciones totales de la rama

productora de bienes intermedios.(ver Cuadro 2.4)

EXPORTACIONES DE BIENES DE CONSUMO INTERMEDIO

La caracteristica de nuestra economia de exportador de
materias primas, se ve confirmada con el porcentaje
alcanzado (88%) por las ventas al exterior de Productos
BAsicos de Metales (especialmente de la Fundicién de Vinto y
otras menores) con poca elaboracién y tratamiento. El otro
12% restante del 100% de exportaciones ramales 1lo
constituyen las ventas de Madera y Productos de Madera (6%);
Productos de la Refinacién de Petrdleo (4%) y de Productos

de Minerales No MetAlicos (2%).

DEMANDA INTERNA

Del mercado de bienes intermedios; 1la demanda de Productos y
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Substancias Quimicas y  btroductos e 1a Relinaclén  del
Petrdleo aleanzan en conjunlo al 617 del lotal; mlentvras que
Ias venlas de las vanaa: Produclos de Minerales No MetAllcos
y Producltos Bisicos de Melales constituyen el 22% de 1n
demanda inlerna total de bienes de consumo intermedio vy
finalmente 1a participacion de las ramas: Madera y Productos
de  Madera y  Papel y  Producltos de TPapel s de menov

imporLancia (15% del mereado inlerno).,

FORNACLON BRUTA DI CAPITAL FLJO

Apenas  dos  aclividades: Madera y Prodoclos de Nadera  y
Productos BAsicos dr Melales denlbro del periodo 1978 1987
topran Ia formacion harta de eaplital del 100% de ln ramn
productora de bienca inlLermedios, (Ver Cuadeo 2.4.0). ElL 667
de Ias artividades productoras de blenes inltermedios; es
decir, Ias industriag: Papel y Productos de Papel,
Substancias y Productos Quimicos, Productos de la Refinacion
del Petrdoleo y Productos de Minerales no MelAlicos enbre los
anos 1978 1987, sulrvidron un  pgrave deterioro en la

actmalacidn de capital, al ser dsla inexistente.
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CUADRO 2.4,

PARTICIPACION PORCENTUAL, EN LA FORMACION DI 1LAS IPRINCIPALES VARLABLE

DE LA RAMA PRODUCTORA DE BIENES DFE CONSUMO INTERMEDLIO

(1978 - 1987)

RANMAS VRHP VAR H.cLE, XK.FOB. Dda. In FRK
() 2y ) (4 _terna (5) _(6)

Nadera y Produaclos

de Nadera - 10.5 15 ! 6 9 _ .65

Papel y Produelon

de Papel . T 2 SN - SN2

Subsiancinag y Pro

duclos Quimicos 0.5 1o %9 .29  —=

Mnduecbos dr 1a Re

finacisn del Pelrd

leo 29 3 e 4 32 -

I'rodueclons de Mine

rales Ho Melalicos 10 16 oA o2 2 e

Proditeion Biaicon

de Melales 36 19 15 88 1o 35

TOT AL C100.0  100.0 100.0 100.0  100.0  100.0

FUENTE: Elaboracion Propia en base al documenbto “Previsidon Macvoecond
mica” del INE de anero/1988.

Dda. Interna = VBP  M/CLF _ XFOB + Var Exist,
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ANAL - PRODUCTORAS  DEBLENES  DE CAPLTAL Y DE_CONSUNMO _DURADERO
RBKCD) .

La rama que agtupa a las industrias de bienes de consumo
duradero y de capilal tiene pran relevancia en ptovision de
mAprinas,  equipos, repueslos y una gama amplisima de bienes
para’ los distinlos seclores de aclividad econdmica. Dicho de
olta manera y lLomando Ins palabras del inpgeneniervo Eduavrdo
Armendia en 1a Primera Reunion de Fabricanles de Bienes de
Capital y de ecnyo discurso exlractamos 1o signienle: "(...)
rsla industria,  como  produactora  de maquinaria, accesorios,
toepuratons y oltos para los difevenles sectoves industiriales, eos

un Lermimetro del prado de induslcializacidn del pais™ (3).

Al interior de nuastira economia, histdricamentle ecta vnma es 1A
e participa en menor prado en la formacidn del VBP total
manulaclurero:  enbre  los anos 1978 y 1980 con un  3.53%
promedio, mientras que para el periodo 1982 - 1987 el aporte
vamal al VBP global se reduce a un exiglio 1,46%, es decir la

cont.raceion alcanza porcentualmente al 41.36%.

Al analizar la wvariable importaciones de blenes sinilares
elaboradoa por la rama, observamos (ver Cuadro 2.5) la alta
prospeceion a importar bisnrns de capital y de consumo duradervo.
Asi para 1978 las imporlLaciones de esle tlipo de bienes alcanza
al 56.6% del total importaciones del seclor manufacturero,
dicho cociente nos induce a pensar que existia un proceso de

industrializacidon que luego en los atios 1980 y 1982 se reduce

(3) Cita extraida del Suplemento "Econdmico” del periddico "Ultima

Hora", 06/jul/B8, pp. 4 y 5.
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(tmportaciones) a n 37.52 y 45.7 por clento, para el periddo
sipguierute (1984 - 1987), el gasto de la induslria manufacturerva
et internacion de bienes veproduclores de capital alcanza a mAs

del 507 de las inporlaciones tolales manul(actureras.

Del Cuadro 2.5 podemos apreciar que las exporlacliones de la
rama  son poco significalivas, deduciendo de ello, la escasa
r:n|')m‘id:)d industrial de insevcion en el cometcio industrial
exportando  manufacluras de  clerlta complejidad y grado de

elaboracinn.

CUADRO 2.

i

COMPORTAMTENTO HISTORLCO DE LAS RAMAS DE BLENES DE CAPI'TAL Y DE
CONSUMO DURADERO_RESPECTO DFL TOTAL MANUFACTURERO
(porcentajes)

VR RBECD M.CLF.RBKCD X.FOB.RBKCD Dda. Inlev.RBKCD
CAROS VBPLTTLIND . MLCLE.TT.IND.  X.GLF.TT.IND _ bda. Inter.TOTAL_

1978 3,49 56.60 0.87 26,38
1980 357 37.52 2.81 20.28
1982 2.19 A5 .70 1.61 17.56
ELY 1.07 5638, 1.82 19.64
1986 .00 54.68 2.09 | 24,17
1987 1.5 54.69 2,45 24,02

FURNTE: Elaboracion Propia en base al documento "Prevision Mactoecond
mira® del INF de enero/1988.
(RBKCD) = Ramas Producloras de Bienes de Capital y de Consumo Durade -

0.



Cre.iun) = Total de 1a Indusleia Manulacturera.

HNOTA . -

a)

.La Rama de Bienes de Capital y de Consumo Duradero comprende a

Ia sipuicnle actividad:
Productos Melalicos, Hanquinaria y Equipo (CLIU 38).

Debido a que la peincipal fuenle de informacidn estadistica
del presente capilulo es el documento "Prevision
Harroeconomica'™ elabovado potr el 1INE, el cual solo consigna
a 1a rama productos MelAlicos, Maquinaria y FEquipo como
nicn actividad componente de la Rama Productora de Bienrs
de Capital y de consumo  Duradevro, el presenle punto se
analiza de acuerdo al comporlamienlo bhislévico de la tvama

Produclos NelAdlicos, Maquinavia y Equipo.
VALOR BRUTO DE PRODUCCLON_ (VBE).-

1l Valor Brulo de Produccidon de esta imporlantisima rama ha
sifrrido un constanle desecenso a pavtic del atio 1980. Hacla
1982 ol VBP ramal rvepreannia casi la witad del consepuldo en
1980  apravandone dicha altuncion; pueslo que en 1984 1n
prodiceion de bleneas de capital y de consumo duradero apenas

gipnifica ol 21% del atio 1980,

.2 tendeneia depresiva os constante para los periodos 1986 y
1987 donde el VBP rvamal flucliya entre 18 y 28 por clento del
consepgnidn a comienzos de la década presente (ver Cuadrvo

2.6).



- 51 -

h) VALOR AGREGADO BRUTO VAR.-

Do manera ennt o atmilar, el Valor Aprepado Beato vamal Liene
hacia el ato 1978 aleanza su mejor momenlo con tn indice de
117, parna Tvepo ir  declinando  en los  anos  ochenta,
caracterizados  por una mavcada recesion econdmica en el
pais. Asi para 1980 el indice de 100 de VAB ramal decae
abruptamente a casi 1a mitad en 1982. Los signientes anos
(1984 - 13987), 1a variable Valov Apregado sufre una mayor
depresion, vepresentando esla un 26% aproximadamente del VAR

del ano 1980 y un 22% Jde)l VAB mis allo (L17 en 197R8),

INPORTAGCLONES DE BIENES DE CAPITAL Y DE CONSUMO DURADERO. -

(PMvodueton Melalicos, Maguinavia y Equripo)

Las imnporlaciones de Bienena de Capital y de Consumo Duradeto
(Prod, Metalicos, Maquinaria y Equipo) rvepresentan pava el
ano 1978 su valor mas allo, con un indice de importacion de
150 (Ver Cuadro 2.6.). Al ipual que las vatviables VBP y VAB
la tendencia de 1as imporlLaciones hechas por 1latrama son
decrecienles en los venideros afos. Para 1982 y 1984 el
indice de importaciones decrece casi a 1a mitad del abo
1978, recuperandose liperamente pava 1986 donde dicho indice
ensi aleauza los  niveles de 1980 y  {inalmente las
imporlLaciones de 1987 son supetioves a las del periodo (1982

1984) pero inferiores a las vepislcradas en 1978, 1980 y

19986 .

ks necesario destacar que si bién las importaciones también
furron decayendo en el periodo 1978 - 1987, estas se
deprimen menos que las variables VBP y VAB mostrandonos que
la oferla nacional der bienes de capital y de consumo

duradero ha sido afeclada por la erisis con mayor intensidad
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que las importaciones.

EXPORTACIONES DE BIENES DE CAPITAL Y DE CONSUMO DURADERO
(PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y EQUILPO.

Histdoricamente las exportaciones de Productos Metdlicos,
Haquiﬁaria y Equipo en el periodo 1978 - 1987 logran su
miximo pico hacia 1980, mientras que las colocaciones en el
exterior de manufacturas de capital y de bienes de consumo
duradero entre los atios 1982 - 1987 representan en promedio

apenas el 50.50% del alcanzado en 1980 (ver Cuadro 2.6).

DEMANDA INTERNA.

La demanda interna o gasto nacional requiriendo productos de
la rama en estudio es representativa para los anos 1978 y
1980. El1 proceso recesivo de nuestra economia se lo puede
explicar también, por la decreciente demanda de la economia
por bienes reproductores de capital ya que, para los afios
1982 al 1987 el consumo de productos metédlicos, maquinaria y

equipo se reduce a casi la mital del atio 1978.

FORMACION BRUTA DE CAPITAL FIJO.-

El proceso critico y recesivo que vive la industria y la
rama en estudio durante el periodo en estudio 1978-1987
repercute seriamente en la acumulacién de capital medida a

través de la variable formacién bruta de capital fijo.

De igual forma, los atios 1978 y 1980 son los méAs favorables

para la mayoria de las variables estudiadas, la formacién de
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eapilal on Ia trama de produelos melAlicos, maguinaria y
cquuipo s Ia mis alla repisleada del periodo historico

objrto del presente anAlicin,
La formacidon o inversiones en Ia rama esbtudiada a pacviic del
ano 1982 hasta ol 98] sge reduce‘la ‘cnsi' un tervcio del

repislrado en 1978.

CUADRO = 2.6

IIDICES DE LAS PRINCIPALES VARLABLES DE LA RAMA_ PRODUCTOS

METALLCOS, MAQUINARLA Y EQULPO

(1980 -~ 100)

VBE VAR M.GILF X.FOB DEMANDA FRK

nfios (1) (2) (3 ____(A)___ INIERNA (5)____ (6)
1978 25 117 150 24 125 167
1980 100 100 100 100 100 100
1282 53 54 12 55 13 56
1984 21 27 14 AB 58 51
1986 18 18 91 50 54 52

1987 28 28 0BG Ay 58 55

FUENTE: Elaboracion Propia en base al documento "Prevision Macro

Dl

rconomica del INE de enero/19Y88,

- VAP ¢+ M - X % Var. Existl.
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3. LAS RELACIONES INTERINDUSTRILALES DI PRODUCCLON

3.1, COMGEPTUALLZACLON

a) LAS
los

no dn

indusirializacion, os
intertrelaciones de caracler econdomico,

proceso de produccion,

intnrrelacrionen
produceion, por

g0 destacan

(encadenamientos,

harcia adelante

dinamizanles mas

Se

influyen divectna

las demhs

ealimglando a  In

haeian atras") y

pot

y hacia

definen 2 la:

aclividades

LNDUSTRIAS DINAMLCAS

rleclos de  mayor relevancia de la
aquel  que se  origina  de las
involucradas en el

disttibucion y demanda (1). Dichas
incluyen las trelaclones Lecnologlicas de

cicrtns industrlas,

mulliplicidad

medio de las cuales

Lener una de relaciones

eslabonamientos, arvticulaciones, cct.)

los efectos

).

alras, ejerciendo

fiinrtes sobte las oblras ramas

induslrias dinamicas como: aquellas que

o indiveclamente sobre la produccion de

induslriales o de otva {indole,

s proveedovas de sus insumos ("efectos

a las usuarias de los bienes que producen

("efretos hacia adelante”),

(1) Soza Valdetrvama leclor,

"Planificacion del Desarrollo Industrial®

Fdit. Siglo XXL/1973, pp. 30 y 3L.

(2) 181D 30 - 35,



(1)

(4)

b)

c)

LOS_ENCADENAMIENTOS HACLA ADELANTE

Por encadenamienln hacia adelanle se entiende: “(...) 1la
produceion - ulilizaciéon o efectos de eslabonamientos
posteriores, es deciv cualquier actividad que por su
naluraleza no  abaslece oxclusivamente las drmandas
finales, inducirid inLenlos de ulilizar su produccidn como

insumo en algiuna nebividad nueva” (3),

Tambidn puede definivse con:
"Loa eslLimslos que provocan direcla e indltectamente lae

industrias a las usuariag de los bilenes que produce” (4).

LOS_ ENCADENAMIENTOS HACLA ATRAS

D acurtdo a Iivsehman: “(...) los . efectos de
ealabonamicento antetior son imporlantes en virtud de que
nl insumn - abaslecimienlo o demanda derivada, ns deciv
toda actividad econdmiea no primaria, inducirid inlentos
de abasteenr los insumoa necesnarlos en esa actividad a

Lravés da 1a produceion (....)"(5).

Hirsehman, Alberl 0. "La EsbLralepin del Desatrrollo Feonomico™.

Fedig,

[ AWM Naxico; p. 106,

Soza Valdnerrama, llector. .. opeil.

Hirschman, Albert 0. ..., opecil p. 107.



- 56 -

3.2. METODOLOGIA DE LA ELABORACION DE LOS INDICES DE
ENCADENAMLIENTO (6)

a) 1INDICE DE ENCADENAMIENTO HACIA ATRAS

El indice de encadenamiento hacia atrds de cada rama se

determina como el cociente del valor de los elementos de

la columna (actividades que insumen o compran) en la

matriz de requerimientos directos e indirectos y el valor

medio de todos los elementos de la misma matriz.
] o
Ejemplo N 1:
A manera de ejemplo supongamos que tenemos la siguiente

Matriz de Requisitos Directos e Indirectos con "N" Ramas,

Sectores o Industrias:

R1l R2 RN
Rama 1 all al2 aln
Rama 2 = A = |a2l a22 a2n
Rama N anl an2 ann
Donde = A = all, al2, , ann

Ahora queremos hallar el indice de encadenamiento hacia
atras de la Rama 2 (R2).
El indice seri:

:Ef:alz + a22 + ,+ an2,

i=1 = Indice de encadenamiento Hacia AtrAas.
>t
i=1
(6) Soza Valderrama, Hector

op cit. pp.32-33
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b) INDIGE DE ENCADENAMIENTO IIACIA ADELANTE

El indice de encadenamiento hacia adelante de cada rama o

industria se delermina como el cociente del valotr de los

elementos de la fila (actividades que producen y venden)

on

la malriz de requerimicltos directos e indireclos y el

valor medio de Lodos los elemenlos de la misma matviz,

Ejemplo N’ 2:

ULilizando la misma malrliz (A) de Requuerimlentos Directos

e

Indiveclos del ejemplo No. 1, ahora quetcmos hallar el

indice de encadenamienlo pero hacia adelante, por cjemplo

de 1a Rama 1 (RL1).

El

indice sera:

n
zz:nll 212 + ...+ aln

= Indice de encadenamliento

5: A Hacia Adelante
11

n

APLICACLON FEMPIRLICA DE LOS ENCADENAMLIENTOS

3

3.

1.

OBJIETO DE LA APLICACION

El propdsito fundamental de la aplicacidén empirica de
los encadenamientos y rastreo de las industrias
dinidmicas, es precisar con clerta rlgurosidad, el
verdadero caracler y comportamiento de las

diferentes actividades industriales manufactureras,
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dentro de la economia nacional, analizandola desde la

perspecliva de los heochos reales,
3.3.2. VENTAJAS DE LA APLICACLON

a) bel  resullado estadislico de los indices de
encadenanmiento podemos mediv el rrado de
interdependencia enltre  las  dislintas  tvamas e

indusierian,

b) CGracins  al  cAleulo de dichos indices podemos
informarnos de la proporcion de la produccidn, que
no se dirige a salisfacer la dewanda final, sino
mas bidén a olras industrias o sectores. Ademas
ntra venlaja vepresenla, conocer 1a parte de la
produceion de una vama o industria que signifique
compras de obras industrias y sectorves.

e) Esltos indices tambifn, pueden constituivse una
hetramienla LIl de  andlisis e  induccion  del
desartvollo seclorial (manufactuvero) y global de

Ia economin,

LAS RAMAS. DE BLENES DE CONSUMO NO_ DURADERO  (RBCND) Y SUS
"FFECTOS DE ENGADENAMLENTO TAGIA ATRAS .-

De acuerdo a lo que podemos observar en el cuadro 3.1., seis
actividades: Catnes Frescas y FElabovadas, Productos Lacteos,
Prod, de Molineria y Panaderia, Azicar y Confiteria vy
Textiles, Prendas de Vestir y Prod. del Cuero, se
constiluyen como las ramas cuyos indices de encadenamiento

harcia atrias son mayores que la unidad (LFAT>1); esto quiere



cuaneo

3. 1.

30LIVIA: INDICES DE ENCADEIUAMIENTO HACIA ATRAS (IEAT) DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
CIIV CUENTAS INDUSTRIAS DE BIENES DE 1978 1980 1982 1984 1986 1987
NACIONALES CONSUMO NO DURADERO
3111 6 Carnes Trescas y Elaboradas 1,216 1,192 1,167 1,167 1,171 1,169
3112 ? Productas Lictaos 1,279 1,229 1,199 1,209 1,200 1,204
3116(7) 8 Prod.de Molineria y Panaderia 1,327 1,262 1,320 1,307 1,313 1,310
J118¢(9) 9 Aznicar v Confiteria 1,071 1,052 1,072 1,138 1,062 1,066
3121 10 Prod.Alizenticios Diversos 1,337 1,468 1,596 1,462 1,471 1,467
3132 11 Bebidas 0,923 0,909 0,911 0,914 0,915 0,912
3140 12 Tabaco Zlaborado 0,887 0,857 0,842 0,356 0,341 0,838
32 13 Textiles Prendas de Vestir y
Productas del Cuero 1,220 1,219 1,165 11,170 1,177 1,173
CIIU CUENTAS INDUSTRIAS DE BIENES 1978 1980 1982 1984 1986 1987
NACIONALES INTERMEDTOS
33 14 Madera vy Prod. de Madera 1,128 1,132 1,083 1,086 1,097 1,055
34 15 Papel v Productos de Papel 1,340 1,264 1,285 1,289 1,285 1,316
35 16 Sugbtancias y Prod. Quimicos 1,274 1,247 1,235 1,252 1,2A7 1,247
3530¢40) 17 Prod. de Refinacién del Petrdleo 1,055 1,060 1,082 1,086 1,092 1,088
36 18 Prod. de Minerales ¥o Metilicos 1,041 1,095 1,076 1,082 1,083 1,087
37 19 Prod. Bisicos de HMetales 1,197 1,229 1,157 1,235 1,239 1,304
CIIU CUENTAS INDUSTRIAS DE BIENES DE 1978 1980 1982 1984 1986 1987
SACTIONALES CAPTTAL Y DE COWSUMO DURADERO
38 20 Prod. Metilicos, Maquinaria y Bq, 1,233 1,358 1,473 1,341 1,346 1,312

PUENTE: Elaboracién Propia a partir de las Matrices de Requerimientos Directos e Indicectos. (Ver

NOTA: Una rama o industria con un indice mayor que uno, nos indlca que para satisfacer una unidad

Anexo 1)

de demanda final esta cama requiere de la actividad aconomica una mayor cuantia de insumos

directos e indirectos que el promedio de las actividades.
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decitr que su pacticipacién dentro de 1a economia es
velevante por sus compras y/o requerimientos significativos
de los distintos sectores que hacen a nuestra economia. A
difecencia de estas; dos actividades: Bebidas y Tabaco
tlaborado nos mueslean una débil acticulacidén con otros
gectores de nuestra economia, debido a que su actuacidn
empirica nos muestea indices de encadenamiento hacia atrias

menores a la unidad (LEAT<L).

a) RELACIONES DE INSUMO DE RBCND CON EL SECTOR PRIMARIO.-

L.Lag ramas productoras de bienes de consumo no duradeto-
con indices de encadenamiento mayores que la unidad en
conjunto insumen en promedio un 52.72% de la oferta
global de requerimientos directos e indirectos del Sector
Agricola, mientras que las RBCND con 1EAT<1l apenas
absorven el 3.88% de la actlividad agricola (ver Cuadro

3.2.).

Fl Sector Pecuario es también favorecido con la demanda °
de sus producbtos (53.48%) por parte de las RBCND con
1EAT>1. lLas ramas Bebida y Tabaéo Elaborado o sea las
RBCND con  1FAY<1l apenas se articulan con el Sector
Pecuario adquiriendo de este un 0,082% de su produccién
(Ver Cuadro 3.2.). lLas relaciones de insumo de las RBCND
con 1FEAT>1 con las ramas de Silvicultura, Caza y Pesca si
bién no alcanzan porcentajes muy altos como con las
acl.ividades Agricola y Pecuaria son también superlores

(4.31%) frente a la demanda de las RBCND<l cuya demanda
de bienes de SilviculLura,' Caza y Pesca representan

escasamente un 0,75%.



CUADRO 3.2,

BOLIVIA: RELACLON FENTRE LAS COMPRAS 1INTFERLNDUSTRIALES Y LA OFERTA TOTAL DE
REQUERIMIENTOS DLRECTOS E 1INDIRECTOS DE PRODUCCLION (%) DE CADA RAMA VENDEDORA
DE 1NSUMOS (PROMED1O APROXIMADO 1978 - 1987)

RBCND RBC1L RBKCD TOTAL TOTAL
RAMAS VENDEDORAS (LEAT>1) (LEAT>1) (1FAT>1) ( 14243 ) RAMAS
F U . (2) 3) (1EAT<1)
SECTOR PRIMARLO:
'eroductos Agricolas 52.12 0,54 0,054 53.91 3.88
Productos Pecuarios 53.48 0,45 0,013 53.97 0.082
Silviceultura, Caza y Pesca 4.31 29,88 1,37 35.56 0.755
Petrdleo Crudo y Gas Nalural 5,8 30.43 0,9 37,13 0,97
Minorales MelAlicos y No
Metalicos . _ . ‘ 2,6 31.80 10,32 44,71 0,67
SFECTOR_SECUNDARLO
Carnes Frescas y elabovadas 10,02 1,10 0.009 11.13 0.173
Productos lAcleons 14,52 0,011 0.002 14,53 0.007
Productos de MNolineria y
I'anaderia 47,12 0,255 0,021 AT,A 1,552
Azucatr y Confileria 10,12 0,43 0,033 10,6 4,58
Prod. Alimenticlos Divesos 35,83 1.36 0,08 37,3 1,9
Hehidas 0,941 1.75 0,255 2.95 10,07
Tabaco elaborado - - .- - - - -
Texliles, prendas de vestirc
y Productos del Cuero 48.30 4,004 0,005 52,31 0,61
Madera y Prod, de Madera 1.72 30,03 2,27 34,02 0,225
Papel y Prod. de Papel 5,2 51,94 0,62 57,16 4,225
Substancias y P'rod.Quimicne 14,3 34,55 1,59 31,03 1,68
Prod. de la Reflnacidn del '
Pelrdleo 10,2 19,24 1,59 31,03 1,68
Prod. de Minerales No
MetAlicos 2,2 11,68 0,96 16.81 3,11
Prod. BAsicos de Metales h,34 9,57 18,78 32,70 0,98
Produclos MetAlicos,
Maquinaria y Equipo 9,56 11,72 49,82 114—-_ 1,54
PECTOR TERCIARLU
Flrclricidad, Agua y Gas 6,71 . 11,55 1,8 20,1 1,78
Transporte y Almacenamiento 13,02 17,07 1,61 32.—- 1,33

FUENTE: Klaboracidn Propia en base a las matrices de requerimientos directos e
indiveclos de los afios 1978, 1980, 1987. (Ver ANEXO 1).

(RBCND) ¢ Rama Productora de Bienes de Consumo No Duradero.

(RBCL) ¢ Rama do Birnes de Consumo lublermedio.

(RBKCD) : Rama Productora de Blenes de Capital y de Consumo Duradero.
(1FAT) : Indice de Fncadenamiento Hacia AtrAs.
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La impovrlancia de Llas RBCND con 1EAT>L es velativamente
siphificaliva, pracias a sus compras a las actlvidades
extraclivas: Pelrdleo GCrudo y Gas Nalural y Minevales
Neldlicos y No Metalicos insumiendo de estas un 5.8 y 2.6
porr ciento frente a un 0.97 y 067 por ciento insumido por

RBCND con TEAT<T.,
RELACLONES DF INSUMO DE LA RBCND CON FL SECTOR SECUNDARLO

Log eglabonamienlos de 1a RBCND con 1EATSL con las vamas
manufaclureras: Prod. de Molineria y Panaderia, Prod.
Alimenlicios Diversos y Texllles, Prendas de Vestir vy
Frod. del Cuero son nolables, puesto que las compras a
nstas aclividades superan el 35.83% (ver Cuadro 3.2.);
porcentajes muy superiores a los demandados (menor al
1.9%) por las RBCND con 1FEAT<1 de las mismas tamas
proverdoras. Kl gasto por insumos de las industrias con
significativos indices de encadenamiento hacla atrais, es
Lambien difundido a  ramas  como:  Carnes Frescas y
Elaboradas, LAcleos, Aztiicar y Conflitetria de la tvama de
birnes de  consumo no  ducadeto; mientrns  que de  las
aclividadrs  producloras  de  blenes intermedios, las
industrinsa fabricantea de Substancinsg y Prod. Quimicos
ademis de Prod. de la Refinacion del Petrdleo colocan mas
de un 10% de snu oferla de requetrimientos diveclos e
indirectos a la vama que les compra (RBCND con 1FAT>1);
entre tanto los efrclos de l1a ngrupncién RBCND con 1FEAT<1
lo mAs sustanbtivo que exipe de 1a produccion de estos
provendotres no pasa ol 3.55% (ver cuadvo 3.2.). La rama
productora de bienes de capital y consumo duradero (Prod.
MetAlicos, Maquinaria y EQulpo) ve también estimulada su
produccion en un  promedio del 9.56% en el periodo

1978- 1987 por parte de RBCND.
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¢) RELACLONES DE INSUMO DE RBCND CON EL _SECTOR TERCLARLO

Laos  encadenamienios  propagados  porr RUBCND  con  LEAT>]
Aleanzan a aclividades como Eleclvicidad, Apua y Gas y
Transporte y  Almacenamiento de cuyas  vamas insume
sorvicios en el dvden del 6.701 y 13.02 por clento de su
provisidn Loln)l de serviclos. Las telaclonns de estas
mismas  actividades con 1a RBCND con  TEAT<l es  poco
gipnificativa, ya que st demanda de sevvicios enevgéticos
(eleclricidad vy pas) apua y Lransporle y almacenamiento,
absovve enlre ol 1,78 y 1.33 por ciento de los sevviecios

of ertados potr dichas ramas,

LAS  RAMAS DE BLENKES DE  CONSUMO INTERMEDLO (RBCL) Y SUS
CEFECTOS DE ENCADENAMIENTO HAGLA ATRAS',

Fn el periodo (1978 1987) en estudio, las vamas: Madera y
Prod. de Madeva, Papel y Prod. de Papel, Substancins y FProd.
Ouimicos, Prod. de Ia Refinacion del Petvdleo, Prod. de
Minerales No MelAlicos y Produclos BAsicos de Melales por su
comportamiento teal en la economia logran oblener indlces de
encadenamicnto hacia aluras superliores a la unidad. Fn este
caso, las seis ramas manufactureras (arriba) se constlituyen
como  aclividades que lienen una gran articulacion con sus
proveedoves, ademds de que estas ramas (RBCL con IEAT>1) en
conjunto suman el 100% de las industerias productoras de

hienecs de consumo intetrmedio (ver Cuadro 3.1.).

A) RELACIONES INSUMO DE RUCL CON_EL SECTOR PRIMARLO.

lLas  RBCL  con  1FEAT>1, ejercen efeclos dinamlzantes

bastante LUrascendentes a la vrama  Silvicultura, Caza y
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Pegean demandando fundamenlalmente madeta pata su
transfotmacion; dicha dinamicidad se nota claramente al
ohservar el Cundro 3.2., sus compras promedio (29.88%)
de  In oferta plobal  de dicha actividad primavia; los
calabonamicentos  de 1a aptupacion (RBCL con 1TEATSL) en
eatudio, activan tambidn 1a produceidn de las industrias
Pelrdlen Crudo y Gas Natueal y Minevales MelAlicos y No
Melalicos comprando de ellos un 30.43% de su ofervla de
enerpilicos y minerales rvespeclivamenle. Las telacliones
de Insumo de RBCI>T con el seclov Agricola y Pecuavio son
bajas, debido especialmente a que dichos sectores tienen
mayor:  inLerdependencia con las  RBCND con  1EAT>L  (Ver

Cuadro 3.72.).

RELAGLONES DE_INSUMO DE RBCL CON _El, SECTOR SECUNDARLO.

La agrupacion RBCL con TEAT>L pesa significativamente
aobre 1as ramas bPapel y Prod., de Papel ya que; de dicha
actividad, insume un 51,94% de su produccion y ademas con
menor, pero bLambién de manera importante absorbe un 34,55
y 30.03 por ciento promedio de las disponibilidades . de
insumos  de  las  vamas  Substancins y Prod. Quimicos vy
Madera y Prod. de Madera son adquirvidos por RBCL con
1EAT>1  para  satisfacer sus requerimientos directos e

indivectos de factores productivos.

kn  las aelividades mapnfaclureras como: FProd. de la
Refinacion del Pelrvdleo, Trod. de Minerales No Metalicos
y Prod. Metilicos, Maquinavia y Equipo también tvepevcute
los efectos hacia que genera las RBCL con 1EAT>1; ya que
dichas aclividades, para satisfacetr la demanda de sus
productos, deben aprovisionarse con los blenes elaborados

en un ovden del 14.21% de esa produccion,



1.6,

- 63 -

) RELACLONES DE_INSUMO DE RBGL CON FL SECLOR TERCLARIO,
L1 prado de inlevdependencia enlre las RBCL con 1TEAT>1 con
ramaae del seclor Lercinvio, se eslablece con In acllividad
Elrelrieidad, Apua y Gns dr 1la cual absotve un 11.55%
aprovimado de oy producelon: mientens de 1a ramn Transporv
les y Almacenamionlo movilizn ans astviclos en el dvden

de)l 17.017% (ver Cnadro 3.2,

LA RANA DE BLEHES DE CAPTTAL Y DE CONSUMO DURADERO (RBKCD) Y
SUS YEFECTOS DE EHCABEUANTENLO DACLA ALRAS™ .

La finieca aclividad productora de bienes de eapitnl y de consu
mog duradern comprendida en los euadros de insumo- producto de
nuesltera reonomin, Lal como se lo sefiald en el capitulo segun
do ns 1a vama: Produclos Melillcos, Maquinavia y FEquipo. Fsta
rama aleanza un significalbivo indice de encadenamienlo hacin
aterAs (ver Cuadro 3.1.). FEn olras palabras sus electos de

arrastre hacia oleag vamns es velnl luamenle slgnilleallva,

A) RELACTONES DE THSUNO DE RBKCD CON El, SECTOR PRIMARLO.

o 1as  relacionea interindustieinles de 1a RBKCD  con
TEAT>L econ el Seclor I'imarlo, ol eslabonamlento mAs

funrle 1o establece con In actividad extracliva:

Minerales Nebdlicos y No Meldlleos de 1a cual insume pava
1 periodo 1978 1987 un 10.32% de su oferta de vequerimien
tLos direclos o indiveclos con las olvas tamas primarias
(Prod, Apricolas, Pecusrian y Silvlicullura, Caza y Fesca)
Ia intervelacion ea menos suslanllva; ya que eslas vamas
por el Lipo de blen que producen estAn mejor telnclonnadng
con Jag RBCND con 1FEAT>L y RBCL con LFEAl>1. (Ver cuadto
3.2.).
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b)) RELACLONES DE INSUMO DE RRBKCD CON Fl. SECTOR SECUNDARLO.

Las  articulaciones enlve la mayor parle de lns vamne
manuflaclureras calan me jor desatrvol ladns con Las
aclividades productoras de bienes de consumo no duradeco
e intermedios, pero donde resalta 1a imporlancia de 1a
RBKCD con TEAT>L es 2 Lravdés de su lutevdependencia con
cnb. ramas  producloras  de  bienes de capiltal y consumo
duradero, de lags cuales absotve un 49.82% de su ofevta
plobal  de ;CQUQFimiﬂnLUS ditectos e inditectos. También
las  industrias fabricantes de Productos BAsicos de

Nelales ven demandada  su  produccién en un évrden del

18,787 por la rama en esludio (Ver Cuadro 3.2.).
¢) RELACLONES DE INSUHMO DE RBKCD CON EL_SECTOR TFRCIARLO.

La relacion enlre las aclividades: FElectricidad, Agua y
Gas  ademis de Transporhke y Almacenamlientlo con la vawma
productora de bienes de capital y consumo duradero es
poco suslanliva, debido a factores como el escaso numero
de establecimienlos fabricantes de bienes de capltal y de
sit pequenio voliiven  de  produccidn, rvespeclto del Lotal

manufaclurero.

Despurs de conecluido el anAdlisis de los efeclos hacia
atras  de Tas tamas  manufactnreras, a continuacion

procedemos a esbudiar los efeclos hacia adelante.

LA RAMA_PRODUGTORA DE_BLENES DE_CONSUMO_NO DURADERO_(RBGND_ Y
SUS “RFKCTOS DE_ENCADENAMIENTO ITAGLA ADELANTE"

"ltextiles, Prendas de Vesliv y Produclos del Cuetvo” se

destaca como la unica aclividad produclora de blenes de



C Ay Ry 3.3,
BOLIVIA: INDICES DE EZNCADENAMIENTO HACIA ADELANTE (TEAD) DE LAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS
CIIU CUENTAS INDUSTRIAS DE BIENES DE 1978 1980 1982 1984 1986 1987
NACTONALES CONSUMO NO DURADERO _

13111 6 Carnes Frescas y Rlaboradas 0,679 0,677 0,675 0,678 0,679 0,578 !
| 3112 7 Productos Licteos 0,652 0,632 0,619 0,624 0,6Zi 0,622 =
316(7) 8 Prod.de Molineria y Panaderia 0,807 0,858 0,900 0,934 0,904 0,900
3118(9) 9 Aztcar y Confiteria 0,731 0,696 0,674 0,682 0,588 0,585
3121 10 Prod.Alimenticios Diversos 0,905 0,852 0,852 0,909 0,857 0,854
3132 11 Bebidas 0,883 0,787 0,862 0,366 0,869 0,865
3140 12 Tabaco Elaborado 0,697 0,687 0,667 0,570 0,672 0,671

32 13 ‘Textiles Prendas de Vestir y
Productos del Cuero 1,287 1,214 1,136 1,120 1,131 1,133
! CIIU CUENTAS INDUSTRIAS DE BIENES 1978 1980 1982 1984 1986 1987
! NACTONALES INTERMEDIOS
33 14 Madera y Prod. de Madera 0,864 0,850 0,981 0,829 0,820 0,825
34 15 Papel y Productos de Papel 1,331 1.258 1,290 1,320 1,301 1,293
35 16 Susbtancias y Prod. Quimicos 1,827 1,718 1,897 1,833 1,796 1,733
3530(40) 17 Prod. de Refinacidn del Petrdleo 1,312 1,410 1,367 1,374 1,337 1,374 ]
36 - 18 Prod. de Minerales No Metalicos 0,792 0,855 0,852 0,954 0,886 0,859
37 19 Prod. Bisicos de Metales 1,042 1,293 1,275 1,286 1,288 1,283
CIIV CUENTAS . INDUSTRIAS DE BIENES DE 1978 1980 1982 1984 1986 1987
NACIOWALES CAPITAL Y DE CONSUMO DURADERO I
38 20 Prod. Metdlicos, Maquinaria 1,322 1,592 1,385 1,370 1,397 1,395

FUENTE: Elaboracién Propia a partir de las Matricos de Requerimientos Directos e Indirectos. (Ver

Anexo I)

NOTA: Una cama o industria con un indice mayor que uno, nos indica que ésta rama tiene una signifi

cative sensibilidad que el promedio de las actividades, a un aumento de la demanda final de

los productos de las ramas a2 quienes provee de insumos.
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vonsumo no duradero, que alcanza un indice de encadenamiento
haecia adelanle superior a Ia unidad. (ver cuadro 3.3); este
indicador dislingue a dicha rama, no s6lo como proveedor na
log  econsumidores  finales;  sino  Lambidn a  olvras  vamas
ceondmiecas. Fn conleasle con eslo, las siele testantes tamas
(Carnes  Frescas y  Elaboradas, TProd., Lacbleos, Prod. de
Nolineria y Panadetvia, Aznecav y Confitervin, Prod.
Alimenbicios Diversos, Bebidas y Tabaco FElaborado) por sus
indices de mnecadetiamiento hacia adelante inferioves a 1la
upidad (1EATD<1) individualmenle ejercen poeo estimilo a las
induslrias nsuarias de los bienrs que producen (ver Cuadro

3.3.).

2) RELACLON DE "VENTAS" DE RBCND Al SECTOR PRIMARLO

Compavando  1as  columnas (1) y  (4) del CGuadvo 3.4,
podemos ver a simple visla un ligera superiovidad de 1a
RBCHD con TEAD>L como abaslecedoves de insumos al seclov
primarvio vespecto de lag RBCND con ILEAD<1. Se puede notar
también que los poreenlajes enlocados A dichas
aclividades primarias, no es muy elevado; esto debldo a
que la produceion eapecifiecn de la vrama Textlles, Prendas
de Vestir y  Prod. del Cuero fundamentalmente esta

divigida al consumo {inal mas que pavra insumo.

Se puede nolar también que las RBCND con 1EAD<1 tienen un
efecto  de  encadenamienlo  superior (4,90%) con la
aclividad Pecuaria que la producida por 1la RBCND con
IEAD>1, dicho fendmeno se explica a que las rvramas de
menor dinamieidad, en conjunlo alcanzan un mayor efecto

que la actividad textiles, Prendas de Vestir y Prod. del

GCuero.,

1%



CUADRO 3,4,

BOLIVIA: RELACION FUTRR LAS VENTAS INTERINDUSTRIALES Y LA OFRRTA TOTAL DE REQUERIMIENTIOS DIRRCICS R

IMDIRECTON DE PRODYCCION (%) DE CADA RAMA GOMPRADORA DE INSUMOE (PROMEDLO_AFRORIMADA 1918 - 1987)
RBOND RNCL RBKCD | TOTAL RDCND RBC1 TOTAL
AAMAS INSUMIDORAS (1IFAD>1) (IFADL>1) (1EAD>1) (10203 M (1EADC) (1FAD<]1) [(A ¢ 5)
e e (1) (2) €3) _(a) {5)
PECTOR_PRIMARLO
Productos Agtlicolnsg 0.2} 4.13 0.7 5.06 0.12 0.21 0.3}
Productos Pecuarlos 0.18 3.1} 0,4 3.91 A.90 0.26 5.16
Silvicultucrn, Caza y Pesca 0.23 A.92 2 ?.15 0.10 0.38 0.48
Fertrdlco Crudo y Gas Hatursl 0.2} 2.19 2.2 .5.26 0.18 0.28 0.44
Hlnerales HetAlicos y No
Hatdlicos __ 0.176 7.21 3 10.97 0.28 0.80 1.08
ECTQR_SECUNDARLO
Catnes Frascan y alabotradas 0.13 3.03 0.8 .94 A.30 0.17 A&7
Productos lActeos 0.41 8.26 1.6 10.27 12.37 0.76 13.13
Froductns de Molineria y
fanaderia 1.19 3.41 1.1 7.0 27.26 0.25% 27.%1
Azucar y Confliterin . 2.07 6.37 A 12,40 1.65% 0.51 2.1¢
Prod. Alimenticios Divesos 0.6A 9.45 3 14.09 24.11 0.51 25.28
Cebldag 0,33 6.4A1 2 A.R0 [,16,22 3 19.22
Tabaco eolahnradn 0.40 11.14A 0,6 12.14A 22 0.14 22.14
Taxt11na, pcendan de vastic
y Producton dal Curro A1 8.2 0,9 50,22 2.49 0.3 2.98
Nadnea y Prod, de Madera 2.20 J.AL 2 7.81 0.31 22.15 23.06
tapel y Prod., de Papnl 0.5% 57.10 2.3 40.5% 0.A1 0.37 0.78
fiubatanclng y Prod.Quimlcos 0.52 39,16 3 42.68 1.92 0.2) 2.15
Prod. de 13 Refinacién del
fetcélen 0.17 5.90 1,5 1.60 0.20 0.25 0.AS
Frod. 4n Hinacnles Mo
Hetdlicos 0.16 - 19.5% 3.4 2311 0.21 1.3 7.33
Prod. BAslcon do Natalns 0.3/ 8.30 2 10.67 0.20 0.44 0.64A
Ftoductos NetAlicon, ’
Haguinacla y Pquipo 0.39 21 53 1A.39 0.30 2,06 2,3¢
ECTOR_TERCIARLIQ
FPlectricidad, Agun y Gan 0.35 1A.50 3.8 18.35 0.170 2.0} 2.1
Trvansporte y Almacenamlento  0.42 17.84 6 24,26 0.60 0.80 40
FUENTE: Flabonrnclién Froplo en base a4 1na matrleces dn requarimienton dlractos o
indicectos de los afios 1778, 1980, 1987, (Ver ANEXO 1).
(RUCHD) ¢

Rama Productotrs do Bienrs do Consumo No Ducradeco,

Roma de Blenes de Consumn Intermedlo.

Rama Productora de Bleurs dn Capltal y da Consumo Duradero.
Indice de Encadenamlento Hacla Adelonto.

(PRCL)
(PRYCH) ¢
(1FAD) :
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b) RELACLON DE “VENTAS™ DE_RBCND AL_SECTOR SECUNDARLO

La RBCHD con T1EAD>I] establerce su mAs fuevle efecto con Ia
Aartbividad Textiles, Prendas de Vestiec y Prod. del Cueto
abasteciondole 1 AL promedio de sus requerimientos de

inaumosns,

) nexo enbre RBCND con LEAD>L con la mayovria del sectov
mamif aclarero e clierlamenle débil (tenle a los electoe
hacin adelante provocados por las RBCND con 1EAD<L. Eslo
prirde observarse comparando las venblas de la columna (A1)

con (1) (ver Cuadro 3.4.).

Lo apavenle conttadiceion de la  superioridad de las
industrias de menor dinamicidad frente a 1o de mayor
Aaclividad, de acuerdo a asus indiers de encadenamiento; =se
Ia puede explicar conlrastando los efectos en conjunto de
Iales industrias con Ia tdnica componente significativa de
Ia rama madree produaclora de biecnes de constmo no duradervoe
(Textiles, Prendas de VesUic y Prod. del Cuervo.

¢) RELACLON DE_"VENTAS" DE RBCND AL SECTOR TERCLARIO
Los eslabonamienlos posteriores de RBCND con 1EAD>1 con
las  ramas: Fleectricidad, Agua y Gas y Transporte vy
Almarenamiento, tampoco son muy sipgnificativos y también
ch eale caso sus enlrepas de parte de sua produccion cowmo
‘natmos es relalivamenle menotr a las venlas que hacen

RBCHD con LEAD<L (Ver Cundro 3.4.).

3.8. LA RAMA PRODUCTORA DE _BLFENES DE_CONSUMO INTERMEDLO (RBCL) Y
SUS 'EFECTOS_DE _ENCADENAMIENTO 1ACLA ADELANTE'
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De las seis ramas que constituyen la agrupacion productora
de bienes intermedios cuatro de estas alcanzan
significal.ivos {indices de encadenamlento hacia adelante.
Dichas aclividades son: Papel y Prod. de Papel, Substanclas
y Prod, Quimicos, Prod. de la Reflnacion del Petrdleo y
Prod. BAisicos de Metales, mientras que las actividades
Madera y Prod. de Madern y Prod, de Minetrales No MetAlicos,
no alcanzan a ohtener indices de encadenamiento superiores a

la unidad (ver Cuadro 3.3.).

a) RELACLON DE “VENTAS" DE RBCI AL SECTOR PRIMARIO

La RBCL con 1FAD>L como abastecedor de insumos al Sector
Primario, coloca en promedio un 7,21% de su oferta global
2 la vama Minerales MetAlicos y No MelAlicos, un 4.92 y
4.13 por ecienlo de dieha oferta favorezca la actividad
productiva de las aclividades Silvicultura, Ceza y Pescs
y Apricultura, menoreos son las enltvegns a 1a Pecuaria y
PealLeréleo  Crudo y  Gas  Natual (Ver Cuadto 3.4.).
Finalmente, ers noloria Lla superioridad o importancila de
RBGL con 1RAD>L  frenle a RBCL  con 1FAD<1l  como
inLerrelacionadores y abastecedores de factores

productivos a la economia del sector primario.

b) RELACLON DE_"VENTAS" DE_RBCL AL SECTOR SECUNDARLO

Lns efectos hacia adelanle que provocan las RBCL con
1FAD>1 dentro de la estructura productiva del Sector
Manufacturero son deslacables. Asi verblgracla, dichos
efectos, slgnlfican, proveer dé su produccidén un 57.70% a
ia rama Papel y Productos de Papel; un 39.16% a

Substancias y Prod. Quimicos y la industria productofa de
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Metdlicos, Maquinaria y Equipo ve facilitado su proceso
productivo con las "entregas'" de insumos de un 21% de la
oferla de las RBCL con 1EAD>L (ver Cuadro 3.4,)., Otras
ramas manufactureras beneficiadas con dichas "entregas™
de insumos son las que ptoducen Tabaco Elaborado y Prod.
de Minerales No MetAlicos con 11.14% y 19.55% de 1la
producciidn de RBCL con 1EAD>L., En la columna (5) del
Cuadro 3.4,, se encuenlra las entregas de las RBCl con
1FAD<L al Sector Maunufacturero y podemos Iinferir del
volimen de su abastecimiento, su débil y poca importancia

en la actividad productiva de dicho sector.

c) RKLACLON DE_"VENTAS" DE RBC1 AL SECTOR TERCIARLO

Los efeclos de eslabonamiento hacia adelante de las RBC1
con 1EAD>1 alcanzan de manera significativa a actividades
bisicasg éomo electricidad, Agua y Gas y Trvansporte y
Almacenamiento nue sc benefleian con un 14.50% y 17.84
por clento de 1la produccién de 1la rama peneradora de
dichos eslabonamientos. l.a tvelaclén de las ramas
ptoducltoras de hienes de consumo intermedio, de menor
significacion (I1FAD<1l) con Electricidad, Agua y Gas
ademds de Transporle y Almacenamiento es de menor

trascendencia(ver Cuadro 3.4.).

DURADERO _(RBKCD) Y SUS "EFECTOS DE ENCADENAMLENTO NACIA
ADELANTE |

l.a induslria Productos MetAlicos, Maqulnaria y Equipo de

acuerdo a la clasificacidén por ramas de actividad econdmica
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ar conslifuye como 1a dnica componente de {a vama productora
deo hienes de ecapital y de consnmo  duradero. CGracins al
rastreo de indasteias de mayor dinamicldad en funcion de sus
indices de cheadenamionlo hacina adelante In ramAa
mamnf acturera  Productos  MolAljcoa, Magqninarian y  EQuipo
obticne en el periodo 1978 1987 relevancia en sus relacliones

con nlbras camas y aeclores (ver Cuadro 3,3.).

n) RELACLON DE"VENTAS" DE RBKCD AL_SECTOR PRIMARLO

hebido a que 1a eslruclLura producliva de RBKCD con 1RAD>L
o5 poco diversificada, especialmenle en equipo pesado,
Ias entrepgas de epstos biencs al seclor Primavrio no es muy
nlla, especialmenle a las ramas: Agricola y Pecuaria. Con
cierta significacion enlre un 2y 3 por ciento de la
produceion de RBKCD con TEAD>L se divipe a Silvicultura,
Caza y Pesca, Peledleo Crudo y Gas Natural y Minerales

MelAlicos y No Melidlicos (ver Cuadro 3.4.).

b) RELACLON DE_"VENTAS" DE RBKCD AL SECIOR SECUNDARLO

Como ya dijimos en el punto (a) la oferta de bienes de
capilal y de consumo duradero cubre un pequeno espectro
de Ia demanda de los eiltados bienes. lL.a entrega mas
sustantiva que hace RBKCD con 1EAD>L es a la vama Prod.
HetAlieos,  Maquinaria y  Equipo con  un 51% de =sn
produeccion, de muy lojos las olras vamas favoreclidas con
enbrogan monores son: Aziicar  y  Confilrvina, Prod.
Alimenticios Diversos, Papel y Prod. de Papel,
Subslancias y Prod. Quimicos y Prod. de Minerales No

MolAlicoa (verr Cuadro 3.4.).
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RELACION DE "VENTAS" DE RBKCD Al SECTOR TFRRCTARLO

be 1as dos aclividades terciarias seleccionadas; 1la tama
Transporte y  Almacenamiento eos la que sostliene mayor
articulacion con 1a RBKCD con 1FEAD>1, ya que; de dicha
induslria insume aproximadamente un 6% de su produccisn,
enbre Lanlo los serviclos de Transpotrle y Almacenamtento
consumen en promedio, en el periodo 1978-1987 un 3.5% de

1a produccidén de la rama en estudio (ver Cuadro 3.4.).



h.

CAPRPLTULO 1V

LAS TNDUSTRIAS DINAMLCAS

51 bidn las ramas manufaclureras que tlenen sipnificativos in
dices de encadenamienlo hacin atras o hacia adelanble son ciet-
Lamentle dindmicag, en el presenle trabajo se quiere privilegine
aquellas que producen el doble efecto; es deciv, todas las rva
mas o induslrias que inlluyen directa e indiveclamenle sobtre 1a
acLividad productiva de los demas seclores, sean estos del sec-
Lo primavio, secundario o Lerciario, estimulando a las que les
abastecen de sus insumos ("eleclos hacia atris") y a los usua

rios de los produclos que erlabora ("efeclos hacia adelante’™).

ks neecesario advertir, que el prado de apregacidon de las acti-
vildades ccondmicas de las malrices de insumo producto, fuente
principal del vastreo y deleceidon de las induslrias de mayor
calabonamienlo o relacion interreiamal de mayor da lupar a encu
brir easos de indusiris especificas de mayor o menor dinamici.
dad, en los eslabonamienlos en cualquiecr sentido (alvAs y/o
aldelante). ¥g por eso que lectotr no debe asombravse, que en el
presente analisis puedan aparecer industrial especificas que
ramalmente no sean dinAmicas; pero sl son significativas cuando
se las esindia por su prodoceion especifica por ejemplo, la
rama ClLIU 36 (Productos de Minerales No Metilicos) no alcanza
un sipgnificativo doble nfecto de encadenamiento (Cuadros 3.1 y
3.3) pero individualmenle vergibracia, Jla Jandustria Cemento
(C11y 36920%) comprendida en la rama mayor, de acuerdo al in
forme Cobas, tiene una gran avliculaclon. De ipttal manera las
ramas que muesberan un allo doble ofeclo de avliculacion pueden
encubric al interior de ella, industrians especificas de menor

dinamicidad o aquellas que se les llama vegelal ivas.



CUACRC 4. 1.

[NDICES DE ENCACEJAMIZNTS HACIA ATRAS Y ADELANTE CE LAS ZNCUSTRIAS EN 30LIVIA
CTIIU CUENTAS AMAS O ! ' 1978 ! 1980 ! 19382 1984 ! 1986 1987 8738-1337!
NACIONALES TNDUSTRIAS vt ! ! !
! ! Textlles, Prendas ' a ! 1.283 ' 1.214 ! 1.136 1.120 ! 1.131 1.123 1.7
32 ' 13 ' de Testir y Produc-' ! ! ! !
! ! tos De Tuero ''h 11,22 01,219 ! 1.165 1.17 ' 1.177 1.173 1.29
! ! Papel 7 Productos " !_a ! 1.331 ! 1.258 ! 1.29 1.32 ' 1.301 1.293 1.20
34 ' 1S ! de Pavpel ''b !t 1.34 ' 1.264 ' 1.285 1.289 ' 1.285 1.316 1.296
! ! Substancias y Pro- !_a ! 1.827 ! 1.718 '_1.897 1.833 ' 1.796 1.733 1.30
35 ' 16 ! ductos ﬁuimicosi ' bt 1.274 ' 1.247 ' 1.235 1.252 ' 1.247 1.247 1.25
3530! ! Productos de la ''a ! 1.312 ' 1.41 ' 1.367 1.374 ! 1.337 1.374 1.36
' 17 ! Refinacion del ! ! ! ! !
! ! Patridleo ''h ' 1.055 ' 1.060 ' 1.082 1.086 ' 1.092 1.088 1.28
37 ' 19 ! Productos Basicos !_a ! 1.042 ! 1.293 ! 1.275 1.286 ! 1.288 1.283 1.24
! ! de Yetales ' b ! 1.197 ' 1.229 ! 1.157 1.235 ! 1.239 1.204 1.23
! ! Productos Metdli- ! a ! 1.322 ! 1.582 ! 1.385 1.37 ! 1.397 1.295 1.31
38 ! 20 ! cos, Maguinaria y ! __ ! ! ! !
H ' Equipo ''b ' 1.233 ! 1.358 ! _1.473 1.341 ' 1.346 1.312 1.24

FUENTE: Elaboracidn Propia en base a los Cuadros 3,1 y 3,3

a) Indices de Zncadenamiento Hacia Adelante

b)

Tndices de Zncadenamiento Hacia Atras
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IntLeresa tamhién en el presente analisis, descubriv si los es .
Jabonamientos hacia adelanle o hacla atras promueven activida
des productivaa loealea o eslimulan 1na produceion de economins

no domdnticnas (reabo del mando).

Finalmente en el capitulo tres, haciamos un pequeno andlisis de
los indices de encadenamicenlo de cada vrama y sus princlpnales
vineulos inbterevamales promedio del periodo 1978 - 1987, lo que
nos posibhililtaba tener una vision global, pero dificil de pre-
cisar por ejemplo el principal insumo, materia prima, elc., por
lo que en el presenle capitulo descenderemos a un andlisis mas
desagrepgado de dos o cuatro digitos a industrias agrupadas en

seias digilog.
RAMA DIHANMLCA: TEXTILES, PRENDAS DE _VESTIR_ Y PRODUCTOS DE _CUERO

SUB RAHMAS: 1ILADOS DE LAMA
HILADOS K HILOS bk ALGODON
TIILDOS DE 1LANA
TEJIDOS DE ALGODON

i opromedio, la rama Texliles, Prendas de Veslir y Productos de
Cunro, alcanza en el periodo 1978 - 1987, los siguientes {indi-
crs: 1,17 de encadenamiento hacia adelanle y 1.19 hacia atrAas

(Cuadro 4.1).

Para o1 anidlisis de las sub vramas o induslLirias especificas, =e

han elegido cuatvo para su esludio (Cuadro A.2).
A.1.1. ARTLCULAGLON O ENCADENAMIFENTO

De acuerdo al Cuadro 4.2 las {industrias productoras de



CUADRGO 3.

to

CUADRO RESUMEN DE VARTABLES Y CARACTERISTICAS DE LAS INDUSTRIAS SELECCIONADAS:

ENCADENAMIENTO ORIGEN UsSO CA NIVEL E-
(ARTICULACION) USO DE MANO DE OBRA MATERIA PACIDAD DAD)TEC-
CIIU INDUSTRIA PRIMA INSTALA NOLOGICA|
ATRAS ADE- NO CALI- CALI TECNI PRINCI- DA (UCI) (ET)
LANTE FICADA FICADA (0]¢] PAL (%) (ANOS)
321108 Hilados de lana B B XB Xx%B *B *%B *B *x*B N UCI<40 ET>10
321110 Hilados e Hilo
de Algododn B B B B R B R R N UcI>70 S5<ET<10
321115 Tejidps.de lana B B B B B B D B N UCI<40 ET>10
321112 Tejidos de algodon B B B R R R R R N UCI<40 ET>10
FUENTE: Elaboracion propia a partir del documento; "Posibilidades y Perspectivas de Industrializa-

cién de Bolivia'. Proyecto Bol/87/006 - Feb./1988; La Paz Bolivia.

Expertos: Cobas Carrato Eduardo, Coordinador; subprograma A.2.

De Aurrocoechea Pedro, Experto Industrial; subprograma A.2.

Simbologia utilizada:

B = Bueno
R = Regular
D = Débil

= Importado

Z
)

Nacional
e = egcaso
x = columna calidad

*x= columna cantidad
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Hilados de Lana, Hilados o Hilos de Alpodon, Tejidos de
Lana y Tejidos de Algodon muestran un excelente cfecto
de arlienlacion hacia alrdaa y adelanle, lo que vratifilicn
plepamente los indices de encadenamienlos hacla atvdAs y
adelante de 1a tama madee (Textiles, Prendas de Veslirc y

Froductos de Cuero).
ORLGEN MATERLA PRIMA O _INSUMO PRINCLPAL

l.a proceedencia de la principal materia prima y/o insumo
rs esencial por cuanlo significa que las industrias co-
locan su gasto internamente o en su defeclo promueven la
acrlividnd ececondmica de industrias no nacionales; o sen
eslimglan Ia importacioén y ptesionan sobte 1a oferta de
divisas. Fn ol presenle caso, las cnabro industrias se
abastecen de su principal materia prima del meveado na
cional. Do forma mis delallada; tanlo las industrias
Hiladoa de Lana y Tejidos de Lana esbtilmalan a los ofeven
Les nacionales de su vrequerimienlo fundamenial que es 1a
lana sucia; mienlrag que los produclores de lHilados e hi
los de Alpoddn y {inalmente la produccidén de Tejidos de
Alpodon promuecve 1a actividad en este cagso de los produc
tores de Hilo y algodon Hilado (Cuadro A.2.). FPodemos
af irmar con toda certeza que estas ramas Lienen un gran

efecto avliculador con industrias naclionales.
NLVEL (EDAD) TEGNOLOGLCA DE LAS PLANTAS

FlL nivel o edad Lecnoldgica (ET) no solo es un indicador
esclarecedor sobre la edad o data de la instalacidn de
las plantas, o dicho de otra manera sobre las

inversiones en las vamas o industrias textileras e
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Hilandurias. También pgracias a la data de las plantas
podemos inferir, con cierLla precaucion es clerto; como
ge inicia el proceso de industeiatizacion del seclor. Ast
Hilados e Nilos de alpoddén seria 1a rama mis antipgun
(»10 nhos) 1o que noag Indicaria, que penerd un fuette
nalabonamienio hacia adelanle promoviendo a 1a instala
cion de las induslLrias Tejidos de Algoddn que es una de
snas principales insunidoras de su produccion (liilo y Al
godion Nilado) y su planta es de data mids veciente (5<FT
<10 afios). FEn promedio y de acuerdo al informe Cobas,
las NWilanderias de Lana y Tejedurias de Lana son activi.

dades mis nnuovas,

USO CAPACLDAD INSTALADA (UCL)

be Inas eualro indusbLrias en esludio, 1a actividad Hila
doa e hiloa de Alpoddn ea 1a gque mayot wtao hace de =u
capacidad dnaslalnda; mientras que las olras Industuriane
myesltan un alto grado de capacidad ociosa, especlalmen
tr debido a dinclidenclas de la l1iberacidén del mercado,

contrabando y olros faclores,

USO MANQ DE OBRA

En lo que se rvefietre a la demanda de mano de obra no
calificada, calificada y téenica (Cuadro 4.2.), las cua-
Lro industrias no sosbtienen problemas en la demanda de
mann de obra no ecalificada; respecto de 1la mano de obra
calificada se nola clerla rvigidez petro no determinante
en la cantidad que precisa especialmenle 1lilados e Hilo

de Algodon al igual que Tejidos de Algoddn.
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La aclividad Hilados de Lana, es la tinica industria que
satisface plenamenle sus requerimientos téenilcos en mime:
ro y eantidad, mientra que las aclividades NHilados ¢
Hiloa dr Alpoddn y Yejidos de Alpoddn surbten su demandn
de {éenicos de manera repgular, Una Lotal asimetria debi

do a 1a poca disponibilidad de Lécnicos en ntimero desfa

vorece las posibilidades de produccidén de 1a industria
Tejidos de Algodon, rvespecto de las otras Lres indus

l.,rias (Cuadro 4.2.).

A.1.6 LOCALLZACION REGLONAL DE LAS PLANTAS (1)

Porcenlualmente las plantas eslan localizadas en La Taz
(697), Cochabamba (I8%), Santa Cruz (8%), Oruro (A%) y

Sucre (17%).

RAMA: MADERA Y PRODUCTOS DE MADERA
SUB RAMAS DINAMLGAS: VEHESEA MADERA LAMUINADA
PARQUETS MUEBLES DE MADERA

Como ya adverlimos, en la inlroduccion del capilulo, debido a 1a
Ia alta apgrepacion de las aeclividades rcondmicas comprendidas en
Ia malriz de insumo productos, ésla puede davr lugar a encubrirc
induslrias egpecificas que puedan ser dindmicas dentro de una rva
ma cuya Lendeneia general es vepelaliva o viceversa., En el pre

sente easo, gracias al informe Cobas denlto In tnama Madeva y
Produetos de Nadera podemos detectar Lres industvine dindAmlcas:

Veneaba, Madera Laminada y Pavquel s, ademds se fneluye la acti.

vidad Muehles de Madera cuyo efecto solo es significativo

(1) Ver: Direclorio Nacional de Establecimienlos Econdmicos - 1NE

30/11/88



CUADRO 4.3.

CUADRO RESUMEN DE VARIABLES Y CARACTERISTICAS DE LAS INDUSTRIAS SELECCIONADAS:

[ ENCADENAMIENTO ORIGEN Uso CA NIVEL E-
(ARTICULACION) USO DE MANO DE OBRA MATERIA PACIDAD DAD) TEC
CIIu INDUSTRIA PRIMA INSTALA NOLOGICA
ATRAS ADE- NO CALI- CALI TECNI PRINC1- DA (UCI) (ET)
LANTE FICADA FICADA Cco PAL (%) (aB0S)
331108 Venesta B B *B **B XB **B *B **xB N 40<UCI<70 5<ET<10
331109 Madera Laminada B B B B B B R R N 40<UCI<70  S<ET<10
331101 Parquetes B B B B B B D B N UCI<40 ET>10
332001 Muebles de Madera B D R R R R D E N UCI<40 5<ET<10
FUENfE: Elaboracion propia a partir del documento ; "Posibilidades y Perspectivas de Industrializa-

cién de Bolivia". Proyectc Bol/87/006 - Feb./1988; La Paz Bolivia.
Expertos: Cobas Carrato Eduardo, Coordinador; subprograma A.2.

De Aurrocoechea Pedro, Experto Industrial; subprograma A.2.

Simbologia utilizada:

B = Bueno I = Importado
R = Regular N = Nacional
D = Débil e = escaso

% = columna calidad

**=- columna cantidad
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hacia abras pero cnyo estudio resnlta interesante,
ARTLCULAGCLON O ENCADENAMIENTO

f.as Lres primeras industrias: Venesla, Madern Laminada y
Parquels Lienen una excelenle atllenlacion Lanlo como
demandantrs de malerias primas o insumos; asi{ como tam
bién estimalando a las rvamas que utllizan sus productos.
Fstas tres industrias tienen la facultad de interrela
cionar a las aclividades exlraclivas de 1la madera con
las mamnufactureras de dicho materlial. Muebles de Maderva
sl bién esla eslabonada con las tres industras dinamicas
mol.ivo de nuestro estudio (Cuadro 4.3), hacia adelante
Licne un escaso efecto, 1o que hace presumir que los
principales cobsumidores de su produccion, las familias,
por- 1a erinis eccondmlen y escasn pavrbicipneion del in
preso nacional no demandan la prodnceidn de ésla dltima

indushi-ia,
ORLGEN DE_LA MATERLA PRIMA_ O _INSUMO FRINCIPAL

Las cualro industrias en esludio por el origen de sus
principates maleving primas, dislribuyen el erfecto de su
gasto al inberior de nuestra economia. lLas actividades
productoras de Venesla y Madera Laminnda estimulan a 1la
actividad Silvicullura para que esla les provea de Tron
cas sy principal mabLeria prima, mienbras que la indus
tria del pavquet insume wadera Mava, Roble perro ya con

cievla elaboracion y mayor valov agtepado.
NIVEL (EDAD) TEGNOLOGLCA DE LAS PLANTAS

Respecto a ésta variable, 1la instalacion promedio de
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Ias plantLas de Veneasla, Madeea Laminada, Pacrquels y Mue
bles de Madera eslarian oscilando entve los cinco y diez
atos de antipnedad. Fa preelao anolar que In fabeleacion
nsperialmens de muebles de mandera e anbigun, pero en el
ptroarnte eano ae toma en cuentn planins no ya nvtesana

leg aino indushrinas propiamente dichas,

US0 CAPACLDAD INSTALADA (UCL)

La producecidon de Venesla y Madera Laminada, es la que
acusa mayor dinamicidad, si tomamos como pavAmetro la
ulilizacidn de su capacidad de planta instalada; si bién
no es muy alta (Cuadero 4.3) ya que oscila enlre el A0 y
70 por ciento, es ampliamenle superior a 1a utilizacion
de la capacidad inslalada de la industria de Pavquets y

Miueobleas de Madera (Cuadro A.3).

S0 DE MANO DE OBRA

De acuerdo a la callificacion obtenida por las Industrias
producloras de Venesta, Madera Laminada y Parquets; es:
tas satisfacen plenamenle en cuanto al ntimevo y grado de
calificacion sus requerimientos de mano de obra. La si-
Luacion no es la misma para Muebles de Madera que en lo
que  cotresponde a sus necesidades de mano de obra no
cnlificada y ecalificada ésta regularmente satisfecha;
prro donde confronta un serio cuello de bolella se da
con la escasez de personal Lécenico tanlo en nimero como

en grado de calificacion (Cuadro 4.3).
LOCALLIZAGCION REGLONAL DE LAS PLANTAS (2)

Sanla Cruz se constituye como la principal zona de ubica-
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cion de las plantas manufactureras en maderva (39%), La
Paz (26%), Cochabamba (18%) mienlras que el vesto de los

deparviamenlos alberga al reshbanle 177%. .

RANMA DINAMLCA: PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPLL
sSUB RAMAS: PAPEL HNIGIENLCO Y PULPA DE PAVEL
BOLSAS DE PAPEL PARA CEMENTO
BOLSAS DE PAPEL EN GENERAL

Apregadamente, la rawa productora de Papel y sus deriva
dos, alcanza un significalivo doble eleclo de articula
cion hacia atras y haecia adelanle. Para el periodo 1978

1987 el indice de encadenamiento hacla adelante 1lepa
a 1.30 ligevamenle superior a su indice de encadenamlen

Lo hacia alras (Cundro 4.1)

L ARTLCULAGLON O ENCADENAMIENTO

,

LA produr:c.ion de Papel Hipgiénico y Pulpa de FPapel tliene
tnh regular eslabonamienle hacia adelanle como hacia a
tras, que la califica como nna Industria con capacidad
de arbLicular a fravés de sus cowmpras y venlas a otras

induabering,

lLas indusbeins elaboradoras de Bolsas de Papel para Ce
mentn y Bolsas dn Papel simplemente, rvesullavian clierla
mente vepetativas por el escaso eslahonamiento y estimu
In a los proveedotres nacionales de sus insumos y/o mate
rias primas. (Cuadro 4.4), mientras que sus efectos ha
cia adelante son mejores que la industria de Papel Hi-

giénico y Pulpa de Papel,



CUADRO RESUMEN DE VARTABLES Y CARACTERISTICAS DE LAS INDUSTRIAS SELECCIONADAS:

I ENCADENAMIENTO ORIGEN USO CA NIVEL E-
(ARTICULACION) USO DE MANO DE OBRA MATERIA PACIDAD DAD)TEC-
CILIU TNDUSTRIA PRIMA INSTALA NOLOGICA
ATRAS ADE- NO CALI- CALI TECNI PRINCI- DA (UCI) (ET)
LANTE FICADA FICADA Co PAL (%) (AROS)
341197 Papel Higiénico
y Pulpa de Papel R R *B  x*B *B *XR  XR **R N, I UCI<70 S<ET>10
341202 Bolsas de Papel
P. Cemento D D B B B B B B I 40<UCI>70 S5<ET«<10
341297 Bolsas de Papel
en general D D B B B B B B T UCTI<40 5<ET< 10}

FUENTE: Elaboracion propia a partir del documento: “Posibilidades y Pecrspectivas de Industrializa-
cion de Bolivia™. Proyecto Bol/87/006 - Feb./1988; La Paz Bolivia.
Expertos: Cobas Carrato Eduardo, Coordinador; subprograma A.2.
De Aurrocoechea Pedro, Experto Industrial; subprograma A.2.

Simbologia utilizada:

B = Bueno 1 = Impoctado
R = Regularc N = Nacional
D = Dabil e = escaso

% - ¢olumna calidad

s columna cant Ldad
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ORLGEN DE LA MATHRIA PRIMA O_LNSUMO FRINCIPAL

Los efectos hacia alras (comprando Insumos) se ven debi

litados por 1a absorcidn pavcial de malerias primas na

clonales (LINTKR) . Resulba sintomAlico que 1la produccion
deo Linter nacional sea exporlado y Lambién se importe

lLinlLer para eu uso por las induslrias nacionales,

las acrlividades productoras de Bolsas de Papel pava Ce

menfo y Bolsas de Papel en general por el origen impor-
Lado de s maleria prima (Papel) se constilairian como
indnstrias de "inecrastacion” (3) de importaclion que se
basan primordialmente en la Lransformacion de mateciales
importados, Fsta situacion confirma su poca avlkiculacion
harin atras y ol desvio de tecursos {Innncierons en com

pras cn el exlerior. A pesar de dicha carvacleristica,
eslas industrias pueden promover gracias a su demanda la
producerion loecal de suas insumos, obvinmenle si el tamato
ceonomico de Ia planta es permisible parn el tamatio del

mereado.
NIVFL (FDAD) TRCNOLOGIA DE 1LLAS PLANTAS

FL nivel Lteenoldpico de las plantas es asimétrlica ya que
las plantas productoras de Papel Higiénico y Pulpa de
Papel Lienen una anlipuedad promedio de entre 5 y 10
aiing; mientras que las lodustrias productoras de Bolsas
de Paprl pava Cemenlo y Bolsas de Papel patra olros usos

Lienen instalaciones mas antiguas (>10 afios).

El proceso industrializador, de acuerdo a la dala de las



plantas (Cuadro 4.4) confirma que 1a fendencia es inid
cinr las aclividades manufacliveras de los "tltimos to
quea’™ (A), ea decit on un primera fase e Instalan plan
tan que elaboran my poeo para destinartos al merceado
final y luepo eaperar gque aun demanda eaf imile a producit

localmenle sus insumos y/o materias primas.

A3 A USO CAPACTDAD INSTALADA (UGL)

La actividad manufaclurera de Papel Hipiénico y Pulpa de
Papel es Ia que mayor uso hace de su capacidad instala
da, eslo sa puede explicar por un mevcado masivo y favo.
trahle pnara el Papel lligicénico y wetcados exbtranjeros
para la Pulpa de Papel. Fnlre el 40 y 70 por ciento de
su capacidad producliva es ulilizada por las industrinas
de Bolsas de Papel y patva Cenento (Cuadro A A). Fn vesu
men eslas Lres indusbrias son maAs significativas utili-
zando 1a capacidad instalada de sus fAbricas que las
anleriores industrias manufactureras pertenecientes a

obras vamaa,.

4,350 USO DE MANO DE OBRA

Se punde nolar qne los vequerimientos de recursos huma
nos no ealificadas, calificados y Léenicos no constltuye
un  factor adverso para  las  dos udltimas industrias

(holeans de papel en general y para comento). En comparva

(3) Hirschman, Alberl. "La estrategia del Desarvollo Fcondmico" pp -
115 - 124,
(4) 1BILD, pp. 117 - 118./
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cion con esla siluncion,

pel Nigidnico y Pulpn de

~no ooun

vequerimlent oa de

niea eaenecialmente en ol

dr obra,

Ia actividad productova de ¥a

Papel Liene cirria restriceldn,
mano de obra ealifieada y tée
erado de ealidad de dicha mano

A.3.6. LOCALIZACLON REGLONAL DE LAS PLANTAS (5)
Las indusirias que producen Pulpa de Papel eslan asenta
das  en Sanla  Cruz  (66%), Cochabhamba  (17%) y Tarvlja
(17%); wirntras las fabricas de Bolsas de Papel pava
Cemenlo y en peneral se hallan La Paz y Cochabamba con
3167% respeclivamenlie y en Sanla Cruz con un 18%.
Ao RANA DINAMTCA: SUBISTANCIAS Y PRODUCTOS QUIMICOS
SHUB RANAS OX 1LGINHO
GAS CARBONIOO
SULFATO DE ALUMINIO
BOLSAS DE PLASTICO P, ENVASES
PLAMCIIAS DE PLASTLCO ACANALADAS
THBO DE PLASTLCO
La rama aeubalancins y Producios Quimicos como rama madve  de
olras induatecias expreosa au dinamiecidad con nun atlo indice de
cneadenamionlo harin adelanle (L.80); wienleas que hacta atris
Aleanza un indiees de encadenamiento de 1.2% (Coadro AL L)L
A4 ARTLCULACLON O ENCADENAMIENTO
Las tres primevas induslrias: Oxigeno, 6Gas Carbdnico y
(5) Diveectorio Nacional ,op.eil.



CUADRO

CUADRO RESUMEN DE VARIABLES Y CARACTERISTICAS DE LAS TINDUSTRIAS SELECCIONADAS:

ENCADENAMIENTO ORIGEN USO CA NIVEL E-
(ARTICULACION) USO DE MANO DE OBRA MATERIA PACIDAD DAD)TEC-
CTIU INDUSTRIA PRIMA INSTALA NOLOGICA
; ATRAS ADE- NO CALI- CALT TECNL PRINCI- DA (UCI) (ET)
LANTE FICADA FICADA co ~ PAL (%) (AbNos)
351113 Oxigeno B B *B %*B *B **B xB x%xp N UCI<40 ET>10
351122 Gas carbdnico B B B B B B B B N UCI<40 ET>10
351197 Sulfato Aluminio R B B B B B B B N UCI>70 5<ET<10
356007 Bolsas de Plastico
para envases D B B B B B B B I 40<UCI<70 5<ET<10
356008 Planchas d/Plasti-
co Acanaladas D R B B B B B B 1 UCI<40 S5<ET<10
356012 Tubos de Plastico D R B B B B B B I UCI<40 5<ET<10
FUENTE: Elaboracion propia a partir del documento ; "Posibilidades y Perspectivas de Industrializa-

cién de Bolivia”. Proyecto Bol/87/006 - Feb./1988,;

Expertos: Cobas Carrato Eduardo,

Coovdinador;

La Paz Bolivia.

subprograma A.2.

De Aurrocoechea Pedro, Experto Industrial; subprograma A.2.

Simbologia utilizada:

Bueno
Regular

Débil

b 82 G

Importado
Nacional

efesSCaso

columna calidad

columna cantidad



A

(I

- 82 -

Silfato de Aluminio, promuecven formidablemenle a otras
vamas loealrae pracina a sus beansacciones dn compra y
venta de insamos, (Cuadeo 4, %) mienbras que 1as induas
Lrins: Bolsas de IP'laslico pavra Favases, Planchas do
Plastico Acanaladas y  Tubo de PlAstico Lienen menor
ofeclo de mulliplicidad que las Lres primeras, ya que
cua rfeclos de arliculacion significalivas los establece
con las indnelrias que ulilizan sy produceidén. Fn con
clugion la rama madee Subslanciag y Peodactos Quimicos
integra  ceonomicanenbe  las  aclividades wanufacluverns
pracias a las tees primeras inelnasterias, mienleas que las
Lres dlbimas Lienen menor efleclo de acticulacion inlev

ramal debido al poco estimnlo que provoca hacia atiras.
ORTGEN DE LA MATERLA PRIMA O INSUMO I'RINGIIAL

La =alislacecion de sus vequerimienltos de ovigen naclo
nal, hacen que las industrias: Oxipeno insamiendo aive,
as Carbonico comprando Fuel 0il y Sulfalo de Aluminio
demandando Acido Sulfdrico econfirmen au rol de integrac
In acrbtividad de diversas induslrias nnclonales. Fn el
caco de Iag indusirias componentes bLambién de la Rama de
origen  Subsltancias  y Produclos Quimicos, ealo es Ins
fndnebering producioras de Bolaas de Plastico para Enva
eng, Planchas de PlAstico Acannladas y Tubos d(;, Plastico
y ol heehn de gque ana principales matevias primns (Fo
Lietileno y Resina PVE) son importadas, las coloca como
industrians de incrnstacidn de impovlaciones, cuyo vol de
intepracion con olras acfividades producllivas nacionales

es oy dEbLL, especialmenle demandando insumos.
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NILVEL (EDAD) TECNOLOGLGA DE LAS PLANTAS

Laa  dos primeras industeian: Oxigeno y  Gis  Cnrbondco
Lienen un gran rezapo Leenoldgico con planlas velbustas;
mientras que las caalro resbantes: Snlfato de Aluminio,
Bolsas de PlAsticn pava Envases, Planchas de Plistico
Acanaladas (calaminas) y Tubos de PlAslico, denolan que
Ins  inversiones en dichas planlas son mas teclientes,
promediandn  1a  incersion de dichas aclividades en ol

mereado nacional enbee 5y 10 anos de antipgnedad.

UsO DE LA CAPACIDAD INSTALADA (UCL)

Oxigenny y Gas Carbonico especialmente por obsolencia en
sns plantas Lienon una baja ulilizacion de la capacldad
instalada (Cuadro 4.%); mienteras que ipunl bnjo grado de
utilizacidon se observa para las actividades productoras
de Planchas de PlAasticn Acanaladas y Tubos de Plastico,
pero en este caso la baja utilizacion de su capacidad
instalada puede esla sujela a condiciones del mercado.

(libre importacion, conlrabando, ete.).

USO DE MANQ DE OBRA

De acuecrdo a lo que podemos obsetvar del Cuadro 4.5 y en
Ins columnas de uso de mano de obra no califlcada, cali-
ficada y téenica, los tvequerimientos de dichos vecursos
humanos  Lanto  cualilaliva como  cuanlitativamente no
ofrecen ningun impedimento para las labores productivas

de las seis induskrias objelivo del ptesenle estudio.



Ah

(6)

ALh G LOCALLZACILON REGLONAL DE LAS PLANTAS (6)

21 Departamento de Lo Paz se conslbituye romo 1a zona de
mayor: densidad de industrias de 1a rama Snbalancias oy
Productos Quimicos, pueslto que lLas ifndanstirias de Oxige
no, Gas Carbonieco, Sulfalo de Aluminio, Rolsas de FPlAas
bico para Fnvases, Planchas de Plastico Acanaladas y
Tnbhos de Plaslico ealan loecalizadas en s mayoria (55%)
en esla vepion en Sanla Cruz (20%), Cochabamba (15%) y

el 10% restanle eanba ubicado en olvos depariamentos.

RAMA: PRODUCTOS DE MINERALES NO METALLCOS
SUB RAMAS DINAMICAS: BOTELLAR CEMENTO PORTILAND
LADRILLO HUECO - AZULEFJOS
81 bién 1la rama Productos de Minerales No MetAlicos nho logra
calificar como wuna vama cnyons efectos multiplicadores hacia
alras y adelante como una rama de mayor dinamicidad, algunas de
sus induslrias que 1la componnn, especificamenle por Lipo de
proditccion  y cuyo desenvolvimienlo las coloca con excelente
Aarticulacion y cuya delececidon es posible gracias al informe
"CORBAS'.
A5 1. ARTLCULACLON O FNCADENAMLENTO
Fatne indnaliriag producloras de Botellas, Cemento
Portland, Ladrillo Hueen y Azillejos son
sighifiecativamente posilivasg para interrelacion
economica debido a sus excelentes eslabonamientos hacia
atrds y hacia adelanle. Hacia atras Cemento Portland
est.imila a los productores de Caliza y hacia adelante
egl.imula a la construccion., Laderlllo llseco y Azulejos
estimulan a los arcilleros y a la rama manufacturera del
IRID.



CUADRO 4.6.

CUADRO RESUMEN DE VARIABLES Y CARACTERISTICAS DE LAS INDUSTRIAS SELECCIONADAS:

ENCADENAMIENTO ORIGEN UsSo CA NIVEL E-
(ARTICULACION) USO DE MANO DE OBRA MATERIA PACIDAD DAD)TECJ
CIIU INDUSTRIA PRIMA INSTALA NOLOGICJ
ATRAS ADE- NO CALI- CALI TECNI.  PRINCI- DA (UCI) (ET)
LANTE FICADA FICADA co PAL (%) (aNos)
362004 Botellas B B XB *%B  XB XxB  XR *XB N UCI<40 ET>10 |
369205 Cemento Portland B B B B R B B R N 40<UCI<70 ET>S g
369107 Ladrillo hueco B B B B R R R R N UCI>70 ET>5 |
369923 Azulejos B B B e B R B B N UCI>70 ET>10
FUENTE: Elaboracion propia a partir del documento ; “Posibilidades y Perspectivas de Industrializa-

cion de Bolivia'". Proyecto Bol/87/006 - Feb./1988; La Paz Bolivia.

Expertos: Cobas Carrato Eduardo, Coordinador; subprograma A.2.

De Aurrocoechea Pedro, Experto Industrial; subprograma A.2.

Simbologia utilizada:

B = Bueno
R = Regular
D = Debil

I = Importado
N = Nacional
e = escaso

X = columna calidad

xx= columna cantidad
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cemenlo; mienbiras que hacia adelante promucven 1a acti

vidad de Ia conclirueeion erspecinlment e,

ORJIGEN DE LA MATERIA PRIMA O INSUMO FRINCLPAL

¥l paslo de las industrias que las estamos analizando en

compras de insumos y materias primas se lo realiza en el
mercado nacional 1o que da lugar que dicho flujo de di-
neto  alimenle la aclividad productiva de 1la economia

nacional,

NIVEL (EDAD) TECNOLOGLCA DE LAS PLANTAS

torr 1o que podemos apreciav del Cuadvo A.6., exisle ho
mogeneidad en la dala promedio (entre cinco y diez anhos)
o de la instalacidén de sus plantas. Fn conclusidn pode
mos decit que las inversiones nuevas son muy pocas en la
déeada del ochenla que se cavacteriza por una pronuncia
da crisis y tecesion econdmica en lo respecta a bote
Itas, Jadrillos huecos, mienbtras que 1las del cemento
(caso Viacha) tienecn plantas bastante anbtipuns y también

remozadnn,

Uso bE LA CAPACIDAD INSTALADA (UCL)

La industria de 1as Holellas se ublea como 1a actividad
manulaclurera que menotr uso haece de gy capncidad, esto
prede  pxplicarse por incidencias de wereado, como el
desplazamienlo de envases de vidrio por las de plastico;
Cemento es la aclividad cuyo uso de su capacidad produc-
tiva oscila entre el 40 y 70 por ciento, una variable
fundamental parva que exisla cierto porcenlaje de capaci-
dad ociosa es el Comportamiento del sector Construccilo

nes especialmente por el lado de la demanda.
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Las industrias producloras de Ladeillos lluecos y Azule
jos son las actividades que menor grado de capacidad
nelosa presentan sue planbas, y cuyas vaviables que in
ciden en ol la provienen significalivamente del sectorv

Construceion,
SO DE MANO DE OBRA

Fno Lo quer s ptebiere a la ulilizacion de mano obra, la
industria del Cemento no Liene dificultades en cuanto at
uso de esta; pero la aclividad productora de Botellas
confronba algin problema en ol ndnmero de Léenicos que
precisa; mienleras que Ladrillos lluecos Vlene clevtas
testricciones del mercado de nano de ohra calificada y

toenica banto en mmnro como en calificactdn.

La indnstria de los aznlejos ea ta actividad, que de las
cualro e la mis afeclada en la oferla de mano de obra
no ealificada con clerla preparacidn y en menor signifi
cacion la califieacion de lLa mano de obra califlicada es

vrelalivamente infrficieonle.
LOCALTZACION REGLONAL, DE LAS PLANTAS (/)

Ia T'az (587%), Cochabamba (14%) y Santa Cenz (LA%)  son
los mans impovbtanies cenlros de asentamiento de indus
{rias produectoras de bhotellas, mienleas que 1a industria
del cemento esli disteibuida entre La Paz, Cochabamba y

Stiere,
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En mayor o menor grado las industrias de Ladrillos, Te-
jas, etc., cubren un amplio espectro de la geografia
nacional en cuanto a su lugar de produccién. La prineci-
pal fAbrica de azulejos esta ubicada en Cochabamba, con-
tAndose con industrias menores en distritos como La Paz,

Santa Cruz, Oruro, etc.

RAMA DINAMICA: PRODUCTOS BASICOS DE METALES

SUB-RAMA: FABRICA PIEZAS Y ACCESORIOS FUNDIDOS

Esta rama productiva (Productos BAsicos de Metales) alcanza
doble efectos de encadenamiento en el periodo 1978 - 1987 con
indices casi similares. El indice de encadenamiento hacia ade-
lante llega a 1.24, ligeramente superior al indice de encadena-

miento hacia adelante de la misma rama (Cuadro 4.1).

4.6.1. ENCADENAMIENTO O ARTICULACION

Respecto de 1la industria Fabricante de Plezas y
Accesorios Fundidos vemos con toda claridad (Cuadro 4.7)
que su articulacién hacia atrds o promoviendo a sus
vendedores de insumos es poco trascendente;
contrariamente su articulacién como productos de insumos

y materias primas es bastante alta.

4.6.2. ORIGEN MATERIA PRIMA O INSUMO PRINCIPAL

Los principales insumos y/o materias primas necesarias

para la industria Fabricante de Piezas y Accesorios



CUADRO RESUMEN

CUADRDO

AT

DE VARLABLES Y CARACTERISTICAS DE LAS 1NDUSTRIAS SELECCIONADAS:

ENCADENAMIENTO ORIGEN USO CA NIVEL Ei
(ARTICULACION) USO DE MANO DE OBRA MATERIA PACIDAD DAD)TEC%
CIIU INDUSTRIA PRIMA INSTALA NOLOGIC&
ATRAS ADE- NO CALI- CALI TECNL PRINCI- DA (UCI) (ET) !
LANTE FICADA FICADA Cco PAL (%) (AﬁOS)i
!371104 Fab. Piezas y i
Acces. Fundidos D B XB XXB  XB XXR  XB *XB N,I  UCI<40  5<ET>10 .
381302 Estructuras Meta
licas D B nd nd nd nd nd nd I UCI<40 0<ET>10 |
383105 Transformadores
eléctricas D B B B R R R R nd UCI>40 5<ET>10j
383906 Baterias Humedas R D B B B. B B B N UCI>40 ET<S
FUENTE: Elaboracion propia a partir del documento ; "Posibilidades y Perspectivas de Industrializa-

cién de Bolivia™. Proyecto Bol/87/006 - Feb./1988; La Paz Bolivia.

Expertos: Cobas Carrato Eduardo, Coordinador; subprograma A.2.

De Aurrocoechea

Simbologia utilizada:

it

i

Pedro, Experto Industrial; subprograma A.2.

Bueno
Regular

Débil

=Z H
i

Importado
Nacional
escaso

columna calidad

= columna cantidad
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Fundidos se oripinan InLernamenle, con compras de cha
tarra y mineral de hiecrevo, mientras que 1a principal
maleria prima "avevabio” es de ovigen importado. Del es-
raso  eslabonamienlo hacia alras podemos inferiv que su
demanda de insumos y malerians primas repevrcute sobre la
produccion en econnmias exbLernas y en la nuestra presio-
na sobre la balanza cowmercial por sus tvequerimientos de
divisas. Fn el presenle caso, Lenemos anle si, también
una industeia de "incrusbtaecion” de importaciones, peto
cuya presencia en ol oapavalo producllivo loecal vesulla
intereaant e para promover que loealmenle se pnedn produ

cit algnnos de sus regrerinmienlos direclos e indivectos.

NLVEL (FEDAD) TRCNOLOGILCO

Tecunoldpicamante, 1a inversidn en las plantas de éste
fipo, rs velalivamente nucva, ya que su instalacion data

enlbre cinco y dinz aios,

HSO CAPACIDAD INSTALADA

Realmente, Ia ulilizacion de 1n planta, es bajisinn (me
nor A0%) 1o aue nos mteslea que 1n demanda es todavia
incuficiente o eacacn, perfilando a 1a netividad wmnanu
facturera nacional con una débil esluvnctura productiva
cspecialmenle de hienes de consumo no duvadero y de ca

pital,

USO_DE MANO DE_OBRA

De lo que podemns observar del Cuadro 4.7 el mercado de
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mano de obra no ealificardn y téentiea ea buoena para sa
tisfacer 1a demanda de la industria productora de Piezas
y Acecesorion Fundidos, empero ae nola clevla restvicelon

de Ia calidad de 1a mano de obra califlcada.

4.6.6. LOCALIZACION GEOGRAFICA DE LAS_PLANTAS
Fn 1o que se refieve a la produccion de piezas y acceso
rios fundidos las principales plantas eslin ubicadas en

La Paz, Santa Cruz, Ovtro y Cochabamba.

A 7. RANA DINAMLCA: PRODUCTOS METALLCOS, MAQUINARLA Y EQUIPO,
SUB RAMA: ESTRUCTURAS METALLCAS
TRANSEORMADORES FLECTRICOS

BATERTAS HUMEDAS

Prodiuclos Melalicos, Maquinavia y Fquipo es una actividad pro-
ductliva de bienes de capilal y consumo duradero con interesan
trs nfnctos de eslabonamiento. Asi para el periodo 1978 - 1987,
o1l indiece promedio de articulacidon hacia adelante de FProductos
NetAlicos, Maquinaria y Equipo es de 1.41 y el {ndice también

promedio de articulacidon hacin altrAa era de 1.34 (Ver Cuadro

A.1).

AT 1. ARTICULACLON O ENGCADENAMIENTO

El hecho de que la rama Produckos MetAlicos, Maquinaria

y FEquipo Lenga la facultad de geberar eslabonamientos en

(8) 1BID
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los dos sentidos (alrias y adelante), no implica al igunal
e en olras ramas, gque Ins industirine especiflcean que
la componen Lengan La miswa dinamicidad. Fu el presente
caso; Ealruecturas NetAlicas; Transformadoves FEldctricos
y Balervias Ilimedas son Lres aclividades, cuyo eslabona
miento hacia atras es poco signif{icativo especialmente
para las dos primeras acl.ividades; mienlras que pava la
tercera (Baterins Ihimedns), su produccion vequiere Insu-

mos con cinvta sipgnificacidn,

Hacia adelanle, la articulacion de las industrias: FEs
tructuras Metilicas y Transformaciones FEléctricas son
muy siphnificalivos (Cuadvo A.7); al conbrario de Rate
rias Munedas cnya avlicnlacion hacia ndelante ee casi

nila,

ORJGEN DE LA BMATERIA PRIMA O LNSUMO PRINCLPAL

ta industria de Keleucluras MetAalleas, es fundamenlal-
menbe  Lransformaiiva de materias primas importadas, ya
e sus principales pequerimientos como ser: Planchas y
Tubos wmetAlicos son de orvigen imporindo. ©La actividad
prodiuclora de Baterias Wimedas, esbimila a través de =u
raslo, Ia industria minecra naclonnl potr sus compras de

plomo especialmente,
NLVEL (FDAD) TECNOLOGLCA
'ov  la edad promedio (cinco y diez afos) de 1a

inslalacidon de las plantas en estudio, podemos inferir

que el proceso industrializador boliviano, en el rubro
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de las industrias de capital y consumo duradero; es ex-
cepcionalmente tardio ya que data de la década de los

setent.a y ochenta,

USO_CAPACIDAD 1NSTALADA_ (UCL)

l.a estrucltura productiva boliviana de pais exportador de
malerias primas (especialmente minerales, hidrocarvburos,
elc.) y de un sector agricola de subsistencia, se tradu-
ce en la poca dinamizacidn de la actividad productiva de
1as induatrias cuya capacidad de planta no puede ser

ulilizada por dichos faclores especialmente,

USO_DE MANO DE OBRA

l.a industria productora de Baterias NlHimedas de acuerdo
al Cuadro 4.7, no confronta problemas de cantidad y ca-
lidad en cuanto a sus requerimientos de mano de obra y
sus distintas calificaciones. Los productores y elabora-
dores de 1Transformadores Eléctricos enfrentan a clerta
rigidez de la oferta de mano de obra calificado y técni-
ca y finalmente no ha sido posible establecer, los re-
querimientos de recursos humanos y sus problemas dentro

de Jas industrins de Egtructuvras MebLAlicas (Cuadro 4.7).

LOCALLIZACION REGIONAL DE_LAS PLANTAS (9)

l.as industrias de estructuras metAdlicas se thallan
distribuidas en un 41% en lLa Paz, un 24% en Cochabamba

en Santa Cruz el 27%, Tarija el 4% y el restante 4% del
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total se distribuye enlre Oruro, Potosi y Sucre. Las
plantas de Transfotmadores Fléctricos esta concentrado
rn los departamentos de Cochabamba (36%), La Paz (29%),

Santa Cruz (21%) en Oruro y Sucre el 14%

Finalmente les departamentos de La Paz (37%), Santa Cruz
(347%), Cochabamba (23%) y Oruro (6%) concentran todas

las aclividades productoras de Balerias Humedas,



cArPlLTULO __V

.1. CONGLUSLONES

5.1.1. CARACTERISTICAS MACROLECONOMICAS DE BOLIVLA

a) Bollivia es un pais cuyo desarrollo socio- econdmico
alcanzado hasta el presente lo ublca como una de las

naclones mas atrasadas de nuestro continente.

b) Nuestro pais, hilstéricamenle esta confipurando unn
estructura  ncondmica bisicamenle primario-tercincio;
ya que  estos  dos  seeclores  absorben con  mnyor

dinamismo n la poblacion en ednd de trabajnr,

c) A partir del ano 1980, Ia recesion econdmicn asoln a
nueslro pais. FEsto se constatn con la lendencia
declinante del PIB cuyo valor mas allo, ohlenido ese

afio es asuperlior en un 12.43% al lopvado en 1987..

d) Bolivia al Jgual que en otros paises de nuestro
continente ademis de mostrar smerlos desequilibrios
socio-econdémicos repglionales, vive un acelerado
proceso de urbanizacion; puesto que de un 25% de 1a
poblacién total del pais que habitaba las ciudades en
1950; ve revertir dicha tendencia, yan que esta
proyectado para el ano 2.000 los pobladores -de las
ciudades sipnificaran mAs del 51% del Lolal de
habitantes de Bolivia.

Esta situacldén de creciente grado de urbanizacion es
preocupante para el futuro del pais, debido a que 1a
mano de obra desplazada de zonas rurales hacla las

ciudades es bAglicamente nbsorbidn por el sector



1.

2.

e)

EL

terciario, esto implica que el sector industrial
manufacturero no tiene la suficiente capacidad de
ofrecer puestos de trabajo a la cada vez mayor fuerza

laboral que lo requiere.

Otro rasgo predominante e indicador elocuente de 1la
estructura econdmica de nuestro pais, es la desigual
distribucion del ingreso, donde un pequeiio segmento
de la poblacidén se favorece con mis de un 55% de la

riqueza generada en el pais.

SECTOR INDUSTRIAL MANUFACTURERO

a)

La estructura industrial manufacturera boliviana
nuestra una marcada tendencia a la produccion de
bienes de consumo no duradero, que contribuye en el
periodo 1978-1987 con un 58% de la produccidn totaf
del sector. El otro 42% restante se distribuye entre
la produccién de bienes intermedios (39%) y la de

bienes de consumo duradero y de capital (3%).

La escasa participacién de las industrias productorvas
de bienes intermedios y de bienes de capital otorga a

la economia nacional dos peculiaridades fundamentales.

a.l) Que Bolivia se encuentra en la fase primigenia
de los procesos de industrializacién, ya
superados con clerto grado de significacion por
sus pares latinoamericanos como Brasil, México y
Argentina, entre los principales y en menor

medida por Colombia, Chile y Pert. En restmen



i

vivimos un proceso manufacturero tacvdio.

a.2) E1 desarrollo de la industria de bienes finales
(industrias vegetativas) con un alto grado de
dependencia de los blenes intermedios y blenes
de capital importados nos muestra la escasa
relacion de insumo-producto, donde las
industrias naclionales o ramas productivas,
mostrando asi una estructura productiva

desarticulada, al interior de nuestra economia.

b) Por efecto de la debllidad estructural en materia de
relaciones interindustriales, debido a la gran
propension a importar bienes intermedios y de
capital, el pasto generado en el sector manufacturero
ve debilitado su poder de dinamizacidn de nuestra
economia, al tener que satisfacer sus requerimlentos
de bienes de capital e intermedios comprindolos o

internidndolos del exterior.

La relacidn importaciones-—-exportaciones de
manufacturas es ciertamente favorablemente para el
primero; ya que nuestra experiencia exportadora de
manufacturas es bastante pobre tanto en valor como en

grado de elaboracién.

Esta aseveracion se la puede confirmar, identificando
a los tres productos manufactureros calificados como
las principales manufacturas de exportacion:

Azicar, Alcohol Etilico y Whisky. Este desequilibrio
en favor de las importaciones que en menotr o mayor
grado destacan a las economias latinoamericanas hacia

decir a Prebisch.
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c)

Prebisch,

LLatina®.

- Yo -

L.a gran depresion y sus prolongadas secuelas nos hizo
comprender la ineludible necesidad de
industrializarnos. Fn un mindo econdmico encogido vy
frapmentado por aquella se impuso substitulr
importaciones y esta solucidn asiméltrica llegd a
convertirse en dogwa de desarrollo y desculdamos las

exportaciones cuando no las enlorpecimos.

(....1 Pero no supimos combinar simetricamente 1la
substitucion de Jjwportaciones con la exportacion de
manulfacturas. De haberlo hecho podriamos ahora
enfrentar nwejor In  vulnerabilidad exterior de

nuestras economias periféricas.” (1)

Es también importante seflalar finalmente que una
caracteristica de nueslra economia es el
comportamiento de wun mercado interno adverso al
desarrollo en especlal de nuestra industria debido a

faclotes como:

c.1) La deslenl conmpetencia de los productos
inLernados de conlrabando conbtra nuestros bienes

producidos localmente,

c.2) La desigual distribucion del ingreso,

ermpequeficce alin mas el mercado interno, puesto

Ratl: “Industrializacion y Desarrollo en América

Edit.: Banco 1nteramericano de Desarrollo. PP .

271-294. Washington, D.C. Mayo/1983.
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que un segmento mayoritario de las familias
detenta un escaso poder de demanda de blenes del
sector 1industrial, por contraparte el pequeiio
grupo concentrador de la mayor parte del ingreso
nacional demanda bienes que principalmente son

elaborados en el exterior.

¢.3) La poblacién rural tiene un bajo consumo
industrial, hecho este distinto al de otras
economias, donde el consumo rural dinamiza vy
favorece la actividad productiva manufacturera

especialmente de bienes intermedios y de capital.

c.4) Ausencia de una politica de compras estatales
que absorban nuestra propia produccion

industrial disponible.

La hipdtesis ex-ante de la Tesis y su prado de

constatacidon ex-post observada de los hechos reales.

Sosteniamos al comenzar el trabajo que un gran obstaculo
que presenta el sector industrial y dificulta w«u
desarrollo es "La escasa relaclén indisutrial entre
ramas del Mismo Sector, asi como con 1las de otros
gectores de la economia™, problema al que rvespondiamos

con las siguientes hipdtesis:

a) Comportamiento nridneo de las "Industrias Dinadmicas”

dehido a factores enddgenos y exdgenos.

b) 1lnsuficiencia y/o inexistencia de 1las "Industrias

Dinamicas'" las cuales ejercen efectos dinamizantes
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“"hacia alvas™ como efeclos "hacla adelanle’™,

La exlalencin de las esladislicns de las malvices del
insumo- producto ha supuesltlo 1a base y fuente del
analisis del pgrado de interdependencia entre las
dislintas tamas de actividad econdmica, medidas por
sus indices de encadenamienlo hacia atras y/o hacia

adelante.

Asi da las dieccisels ramas manufaclureras (vama 6,7,
8, 9, ....... 21) comprendidas en 1la matviz de insuwo

producto, consbalamos que:

bh.1) A un grado cierlamente alto de agrupacidén (CI1U
2, 3, y 4 digitos) de las actividades
manufactureras, identificamos a 13 r'amas
industriales (87% del total) cuyos {indices de
encadenamiento hacia atrias son mayores que uno;
s decir que las actividades seglin la
clasiflcacion internacional iIndustrial uniforme
(criv): 3111, 3112, 311617, 3118(9),3121, 32,
33, 34, 35, 3530(40), 36, 37 y 38, (ver Cuadtvo
3.1.) sou aquellas cuyos efectos de avvastre
hacin los proveadores  de  sns fnsumos  es
desbacable  por sun  capacidad de difundic e
irvadiar el pasto por demanda final de sus
productos haecia albkrias rvamas (ver cuadro 3.1.

Capitulo 111),

Las articulaciones hacia atrds de las ramas con
fuerte encadenamiento generan, a través del

consumo de factores productivos provenientes de



oluvag ramas y seclores, un fran efecto
articulador de niteshea esbructura eccondmica, Aei
para el periodo  1978-1987, la  demanda de
insumos, eerviclos, ete., de los Lres grandes
sectores de 1a economia boliviana, ng la

siguienle:

De las actividndes primarias:  Apvicultura vy
Pecuaria se instme un 53,910 y 53,97 por ciento
de s oferla divecla e indlivecta de producclidn,
mirnlras que de la aclividad Minevales MelAllcos
y No MebAlicos las cowpras alcanzan al 44,.71% de
su  oferta. Finalmenle, silvicultura, Caza vy
Pesea  y  Petroleo Crudo y  Gas Natural  ven
dinamizadas su  actividad productiva, colocando
un 35.56 y 37.13 por eiento de su produccion
divecta e dndirecta a las ramas con fndices de

cncadenamiento hacla alrias mayores que la unidad.

hDr lag 15 actividades wanufactuveras (94%) del
total (16) de ramas mamfachburerae estudiadas,
tma  rama (Pradnelos  MelAlicos, Maquinavia vy
Fauipo) ve insumlida su produceidn en nn 71%. lLas
ramas: Prod. de Molinetia y Panadevia, Textiles,
Prendas de Vestiv y Prod. del Cuero y FPapel y
Prod. de Pape)l que constiluyen un 20% de las
tramas esludiadas, cada una en promedio ve
absovrbida su  produccion en un  52,49%, los
fuertes efectos hacia atras promueven también la
actividad producliva en un 33.22% promedio de la
oferta de insumos de las industrias: Prod.

Alimenticios Divetrsos, Madera y Prod. de Madera,
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Substancias y Prod. Quimicos, Productos de la Re-
finacién del Petréleo y Productos Bésicos de Me-
tales. En conjunto estas cinco ramas manufacture-

ras significan el 33% del sector manufacturero.

* Las actividades Electricidad, Agua y Gas y

Transporte y Almacenamiento del total ofertado

de sus servicios, el 20.1 y 32 por ciento de

dicha oferta es utilizada por las ramas mayores

egslabonamientos hacia atrés.

b.2) Ciertamente la debilidad estructural de articu-
lacién al interior de nuestra economia se paten-
tiza por ser unicamente seis ramas (2) manufac-
tureras que representan sélo el 38% del total de
actividades industriales cuya produccién no abas-
tece exclugivamente la demanda final, sino induce

a otras ramags utilizar sus bilenes como insumo

para sus actividades productivas.

ramas generadoras de mayor eslabonamiento
nos

Las
hacia adelante para el periodo 1978-1987,

muestran, como la economia se ve favorecida por
el abastecimiento de insumos y materias primas,
cuya fuente principal proviene de dichas indus-

trias a través de sus efectos hacia adelante.

Asi tenemos que:

* Las actividades Petréleo Crudo y Gas Natural y

Productos Agricolas satisfacen sus requerimientos

(2) Textiles, Prendas de Vestir y Prod. de Cuero, Papel y Prod. de

Papel, Substancias y Prod. Quimicos, Prod. Refinacién del Petréleo,

Prod. Basicos de Metales y Prod. Metdlicos, Maquinaria y Equipo.
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de insumos en un 5.26 y 5.06 por ciento. De las
ramas  del Seclor Primario mas favorecidas con
loa efectos de abastecimiento, 1as aclividades
Silvicultura, Caza y Pexca y Minerales Metalicos
y Mo MetAalicos son provistas de un 7.15 y 10.97

por cienlo de su demanda de ingsumos.

Del Seclor Indusleial Manufacturvero; las ramas,
Productos Meldlicos, Maquinaria y Equipo y Papel
y Produactos de Papel son provistas en promedio
de un 67.47% de sus requerimientos de insumos,
malterias primns, waquinarias, ete. Cinco ramas:
Prod. LAcLone, Aziicar y  confiteria, Prod.
Alimenbicios Diversos, Tabaco elaborado y FProd.
Basicos de Melales que equivalen al 33% del
seclor, sat.isfacen su demanda de factores
productivos en un 11.92% promedios. Un 46.45% de
las necesidades de producceidén de las industrias
Textilers, Prendas de Vestir y Prod. del Cuetvo y
Substancias  y  Producteos Quimlcos, otra 1ama
manuf acturera eslabonada es 1a aclividad Prod.
da Minerales No MebLAllcos, que para satisfacer
la dremanda final de sus productos, compra un
23.117% de sus rvequerimienlos productivos de las
ramas de mayor eslabonamienlo hacia adelante.

(ver Capitule 111, Cuadros 3.3. y 3.4.).

l.as ramas del Secltor Terciavio: FElectricidad,
Apua y Gas y Transpotrles y Comunicacliones ven
facilitadas sus actividades de servicio,

proveyéndose de un 18.35 y 24.26 por clento de
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atls demandas den insumos, maleriag primas,
equipos, rte., con las cnlbrepne de las
induastrias e se desbacan por =1 pran

sensibilidad en el abastecimiento de factores

produclivos maleriales,

be todo el universo de ramas manufaclureras que
alecanzan a 16 (ver mabtrlz de insumo producto),
solamenle  aeis de eslns  producen el doble efecto
vealmente articulador con olras vamas de actividad

producliva,

l.as  seis tamas cuyor efecltos hacla atrdas y hacla
adelanle son importanlisimos por los estimulos que
emanan de ellos demandando insumos a sus
ahastecedoras y estimulando a los usuarios de sus
productos son  las que con propledad las podemos

Ilamar "Industrias Dindmicas'.

l.os efectos de nslabonamiento anlervior y posterlor se
concenlran caprcinlmente on las actividades
ptoductoras de biernes intermedios, pueslo que cuatro
de ellas: Papel y Productos de Papel; Substancias y

Produclos Quimicos, Productos de la Refinacidon del
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Pelidleo y Produclos Basicos de MetAles counstituyen
en el 677 de Jas induslrias dinamicas, el olro 13%
eslAd compuestio por la rama  (Clextiles, Prendas de
Vesiir y Praoductos de Cuero) perlenecienle a  los
produclores  de biencs  de consumo no  duradero y
finalmenles 1a rama productora de bienes de capltal o
sra la actividad: Prodinclos MetAlicos, Maquinavia vy

Lgitipn o5 1a gexla “lodusliria Dindmica™,

Fn el campo de 1a hipdlesis senalabamos que Ja escasa
intepracion enlre ramas del sector mannfacturero vy
ron olttos serctores de nnestra economia se debia a la

falta o insuliciencia de las lndustrias DindAmiecas.

Los efrclos de 1as indusirias dindmicas pracias a sus
pnsitivons  encadenamienlos  anbteviores y  posbterloves
son  ciovtamente  arliculadores de nueslira  economia
pero enstos efeclos provienen de apeuas sels rvamns
indnstrinles o sea ol 8%, conlra un minero superior
de tramas indusiriales vepetalivas que aleanza a 10

tramas (627%); confirma la hipolesls sehalada,

Unn medida nAas refinada del raslireo de Tas industulas
dindmicas se 1as pudo obhbtener del informe “Cobas™, lo
que nos permitio localizar al inlecviovr de las ramas,
1a corxistencia enlre industrias especiflcas
dinamicas o vepelalivas encubiertas por la tendencia
promedio de unn rama con alta apregacion de

sutbindustlrias.

Asi dn las sipguienles ramas sacamos las sigulentes

conclusiones:
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Toxl iles, Prendas de Veslic y Produclos de Cueto
constatamos que las indusitrias: tlilados de Lana
(CLLU 321108), Hilados e Hilo de Algoddn (GClLU
3211L10); 7Tejidos de Lana (CLIU 321115) y Tejlidos
de  Alpoddon  (CILU321112) tLienen una excelente
arl.iculacion anletrior y poslerior, rveforzada con
que dichas avliculaciones son especialmenle con

. . .
induabeias nacionalen,

l.La  vama  Madera y  Produclos de Madera cuya
tendencia promedio la ubica como vegetativa, al
interior de 1las induslerias que 1a componen,
tres, son fundamentalmenle dinAmicas: Venestna,
Madera  TLaninada y  Parkels eslan  eslabonadas
fuertemenle con aclividades nacionales. De fouma
opuesta 1a aclividad Muebles de Madera tiene un
eslabonamienlo débil o poco significativo hacia
adelanle, lo que como industria se la puede

calificar dn vepelalliva,

La vama Papel y  Productos de Papel si bién
califica como actividad dindmica al intervior de

nlla nos Lienn las sigulenles sovpresas:

Que 1a industeia produclora de Papel lligiénico y
Pielpa  de  Papel Liene dinamicidad por estar
rslabonada  de  wanera tvegular hacla alvds y

aldlelanle.

l.as industrias Bolsas de Papel, para Cemento

(CLLU 341202) vy Bolsas de Papel (CL1U 3A1297)
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tienen  una  débil  arbticulaciéon  hacia atras
especialmenle  porque  su  principal insumo es

importado.

De Ia wvama Substancids y Productos Quimicos
pudimos delecbar que Lres industrias son
vealmente  arliculadoras de nuestvra  economiag
eslas son: Oxigeno (CLLU 351113); Gas Cavbdnico
(CLwy  351122) y  Sulfato de  Aluninio (CllU
351197) wienlras que las induslrias: Bolsas de
Plastico para Envases (CL1U 356007), Planchas
Plast.ica Acanaladas (ClL1U 356008) y Tubos de
Plastico (CILIU 356012), resultan ser vegetativas
por sus escanns efeclos de eslabonamlientos
ademis de  que  sus principales  insumos  son

importados.

beblido al peado dn apgregacion del anAlisis al
igual gur 1a vama Madera y Prod. de Madeuva; 1na
actividad Prodnctos de Minevales no Mcetéllcos
como rama  es vepetaliva pero encubre casos de
industrias especificas como: Botellas, Cemento
Portland, Ladrillo lHueco y Azulejos que tlenen
una buena arbiculacion hacia adelante como hacia
atras, ademas de que sus principales insumos son

nacionales.

Y f{inalmenle de 1la rvama Prodiuctos BAaslcos de
Metales; 1la industria fabricante de plezas y
accesorios fundidos (CLIU 371104) tiene efectos
relativos de eslabonamiento, principalmente por

su escaso efecto hacla atrés.debido a la compra
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de g principales insumos y materias primas en

rl exlarior.

n) Ceoopraficamente l1as vegiones de La Paz, Santa Cruz y
Cochabamhn son las was heneficiadas en albergar en s

suelo a2 wun porcenlaje elevado de 1ns  industrias

dinAmicans,

RIEGOMENDAC LONES

a)

b)

e
N

d)

Debido a  los efectos que desencadenan las industrias
dindmicas, rvesullaria iwportanle el disefio de una Fol{itica
de adquisicinnes pot parte del Estado de Productos de dichas
indusLrias dinAmicas ya que eslas son las que propagan con

pran inLensidad en otras ramas el gaslo por demanda final.

K1 FEstado y los sislemas f{inancieros deberan promover
acciones dn promocion y asislencin téenlca, ayuda
finanecinra, inveslipacion de mereados pava indusbtrias que sl
hidn lienen fuertes efeclos hacia adelante o hacla atras

precisan de dichos apoyosa.

l.as industrias dindmicas tienen un gran efecto sobre el
Transporte, Fnervpin Fléclrica, etc., por lo que se requiete
para el desavevollo de dichas indusirias que dentro de 1a
I'nlitica de Tnversiones nl Eslado tome en cuenta a los dos

anctores avriba wencionadon.

Seria muy imporLanle, adentrarse y analizar con mayor
profundidad las induslrias dinAmicas y variables que en el

presenle trabajo no se han tomado en cuenta, ya que el
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planificador en economina purde sacar muichas ulilidades del
conacimienlo dnl  pgrado de eslabonamlentos anlevioves vy
posteriotres y las posibilidades de reaclivar la economia a
travén de 1a aceidn de dichas industriag,

Porr el analisis efeclunado en el desatvollo del presente
eafudio y por Llas conclusiones a las que avribamos, podemos
af irmar, que en cierta forma se ha llepado a oblener una
aceplable verificacion empirica de la hipdtesis que
formilamos. Fmpero pensamos que 1a pequena contribucidn que
ge prelende con nueslra Tesis, es solo un punto de luz en la
oscnra y compleja problemalica del seclor industrial, el que
necesariamente merece ser inveslipgado de nina manera conlinua
y sintemilica por parte de inslituciones e invesbigadoves, a
fin de procurar una explicacion cierta de su situacidn

actunl y de sus perspeclivas,
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