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RESUMEN EJECUTIVO

En el articulo que se presenta ofrecemos un resumen del Proyecto de Grado titulado:
“Disefio de una estructura de costos de produccion y comercializacion de huevos de

codorniz”.

El Proyecto de Grado plantea el disefio de una estructura de costos de comercializacion
de huevos de codorniz orientada a determinar el precio de produccion por docena y
contar con informacién para latoma de decisiones en empresas que operan en este rubro.
Las granjas dedicadas a la produccion de huevos de codorniz ain no desarrollan sus
actividades en base a estudios de costos que les permitan alcanzar niveles de eficiencia

€en sus procesos productivos.

El presente trabajo contiene en sus capitulos los siguientes puntos. Planteamiento del
problema, objetivos y justificacion. Disefio de la investigacion, marco tedrico sobre la
contabilidad y costos. Definiciones de la empresa agropecuaria, coturnicola y

conclusiones.

El conjunto de situaciones analizadas como; el calculo de costos de materias primas e
insumos; el emplazamiento de granja; los recursos humanos necesarios para |los procesos
de administracion, produccion y comercializacion, con estrategias razonables y apoyado
con indices de evaluacion de la inversion, demuestran que si, es posible la ingtalacion de
una granja de produccién y comercializacion de huevos de codorniz.

La investigacion determind que una estructura de costos de produccion y
comercializacion repercute mejorando la toma de decisiones de las empresas y dando
seguridad de que sus ganancias incrementaran al no incurrir en costos innecesarios
ayudando de estamaneraa laempresaarealizar inversiones acertadas.
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INTRODUCCION

La economia en Bolivia en los Ultimos afios se sustenta en la industria agropecuaria,
siendo un pais en vias de desarrollo debemos dar un mayor énfasis a esta industria.

La empresa agropecuaria es una entidad que se dedica a transformar la potencialidad de
la naturaleza, produciendo bienes agricolas y ganaderos para satisfacer necesidades,
dentro de esta actividad se encuentra la avicola. La avicultura a su vez es larama de la
ganaderia que trata de la cria, explotaciéon y reproduccion de las aves domésticas con
fines econdmicos, cientificos o recreativos, es dentro de edta actividad en la que se

encuentra la coturnicola.

Es en ese sentido que €l proyecto de grado que e presenta esta orientado a disefio de
una estructura de costos de produccion y comercializacion de huevos de codorniz poco
desarrollada en Bolivia

La empresa coturnicola esta ganando mercado a escala nacional por lo que se plantea
como objetivo general disefiar una estructura de costos de produccion y
comercializacion de huevos de codorniz que permita determinar €l precio de la
produccion por docena aobjeto de contar con informacion para latoma de decisiones de
empresas que operaran en el Municipio de Mecapaca del Departamento de La Paz.

Esta estructura de costos de produccién y comerciaizacion de la docena de huevos de
codorniz se laentiende como la expresion numérica que expresa, por rubros, la cantidad
de dinero que se eroga para obtener esta docena de huevos. Esta expresion numérica
permite al empresario hacer evaluaciones y comparaciones porcentuales, que a su vez se
convierten en objetivos y metas de trabgjo con programas de meora continua. La
estructura de la presente investigacion es la siguiente:
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En € capitulo primero se desarrolla la presentacion del tema que incluye el

planteamiento del problema, su formulacion, los objetivos, la justificacion.

El segundo capitulo contempla el alcance y el disefio de la investigacion, en este capitulo
se egtablece el alcance en el ambito temporal, geogréfico y econdmico. El disefio de
investigacion identifica el tipo de estudio, el método de investigacion, las fuentes para la

recoleccion de informacion, el universo, la muestray los instrumentos utilizados.

El tercer capitulo estd referido al marco tedrico en relacion a la contabilidad y costos,
donde se desarrollan conceptos de contabilidad, contabilidad industrial, clasificacion y
tipos de costos.

El cuarto capitulo define lo que es la empresa, la importancia de la empresa, la empresa
agropecuaria, la clasificacion de la empresa agropecuaria, €l capital de la empresa
agropecuaria la avicolay la coturnicola.

El capitulo quinto presentan los resultados de la encuesta y la entrevista donde se

muestran la informacién que se obtuvo, mediante estos instrumentos de fuente primaria.

En el sexto capitulo se expone el disefio de la estructura de costos para huevos de
codorniz, en este capitulo se toma en cuenta, los elementos técnicos como la materia
prima, sanidad animal y otros. Se muestran los elementos econémicos, como los costos
variables, fijosy la estructura de costos de produccién y comercializacion.

En el séptimo capitulo estén las conclusiones, donde se verifica el logro de los objetivos
propuesos y se encuentran las recomendaciones que se deben aplicar para este tipo de
emprendimientos. Por dltimo, se presentan las referencias bibliogréficas y los anexos

referidos a los instrumentos de investigacion.
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CAPITULO |
1. GENERALIDADES
1.1. ANTECEDENTES

El Proyecto de Grado que se pone a consideracion abarca una actividad poco
desarrollada en Bolivia. La coturnicultura (derivado del latin coturnix = codorniz) es la
explotacion industrial de la cria de codornices y como rubro enmarcado en la avicultura

se encuentra en su fase inicial.

En Bolivia a partir de la década del 70, la actividad avicola mostré un fortalecimiento
notorio sobre la crianza de aves (gallinas) y es a partir de esta industrializacion que
aparece en forma incipiente “el huevo de codorniz” como producto de un ave que
pertenece a la familia de los Fasianideos (phasianidag), que es una subfamilia de los

perdicinaes, siendo el ave més pequefia de este grupo’.

A diario el sector coturnicultor gana mercado a escala nacional y las mayores granjas de
produccion de estos productos se encuentran en Cochabamba y Santa Cruz, donde se
crian més de 150.000 aves. Lagranja Jars produce aves y huevos desde hace 25 afios
en Cochabamba y sus productos son comercializados en mercados, supermercados de
Cochabamba y La Paz, mientras que la produccién de Santa Cruz cubre Beni, Sucre,
Tarija, Potosi.

Lacrianzaintensiva de la codorniz japonesa, llamada también doméstica se presenta con
buenas posibilidades, pues es la que mejor se presta para la produccion en cautividad y

también la que da mejores rendimientos de produccion a bajos costos.

! Gabarret Lerena Adolfo, La Codorniz Cria y Explotacion, 5ta ed. Bs. As. Argentina, Mundo técnico,
1990, P&g. 15
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Como se observa la coturnicultura en Bolivia es una actividad todavia incipiente porque
son pocos los proyectos que han sido desarrollados a gran escala, contemplando el
manejo de sistemas de produccién y control administrativo-contable.

Los niveles de competitividad que plantea el mercado exigen que las empresas utilicen
nuevas y mejores herramientas de control. Por esta razon las empresas requieren para su
mejor funcionamiento la utilizacion de sistemas de informacién que les garanticen el

logro de sus objetivos.

La contabilidad de costos resulta fundamental para acumular, registrar, determinar los
costos de produccién y los costos de comercializacion paratomar decisiones acertadas
en cuanto a inversiones, politicas de precios y otros.

Dentro de la agroindustria, ademas de la actividad ganadera y agricola debemos
mencionar a la actividad avicola, dentro de la cual se encuentra la coturnicultura que en
la actualidad se proyecta entre las actividades en crecimiento.

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad elaborar una estructura de
costos, para la toma de decisiones en la produccién de huevos de codorniz que permita
manejar de una manera objetiva los costos de produccién y comercializacion.

1.2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.2.1. Planteamiento del Problema

La avicultura, en general, fue hasta los afios 70 una actividad marginal, porque solo se

desarrollaba a nivel doméstico. Desde entonces ha ido creciendo en nuestro pais hasta

Ilegar alos niveles técnicos que exige la industria avicola mundial de hoy.
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Las empresas del sector agricolay ganadero cuentan con estructuras de costos, lo que les
permite la toma de decisiones en la explotacion de los diferentes productos como
legumbres, hortalizas, frutas y diferentes especies de animales para el consumo humano;
permite también una mejor racionalizacion en el calculo de sus costos de produccién y
supone determinar con objetividad los precios de comercializacion.

Seindicaque la edtructura de costos es una herramienta esencial para las empresas del
sector agricolay ganadero, lo cual facilita el manejo de sus operaciones contables. Por o
expuesto en los anteriores parrafos es necesario disefiar una estructura de costos como

herramienta para latoma de decisiones en la produccion de huevos de codorniz.

La compleja organizacion de las empresas y 1os negocios exige informacién acerca de
sus operaciones con el objeto de planear actividades futuras, controlar sus actividades y
evaluar el desempefio del recurso humano. Para lograr estos objetivos, es necesario

reunir informacién sobre los costos incurridos y los ingresos obtenidos.

Los cogos representan un elemento de medida y evaluacion de la actividad econémica
de las empresas para la toma de decisiones. Su determinacion requiere de un proceso
sistemético de asignacion, acumulacién y seguimiento por parte de la gerencia para su
efectiva administracion y posterior fijacién de precios de los productos.

Con la investigacion se busca conocer el marco operativo contable de las empresas
dedicadas a la coturnicultura, que no sélo busca la maximizacion de la produccion de
huevos de codorniz, sino también la reduccion de costos de transporte, minimizar costos
de alquiler de los galpones para la cria de codornices, reduciendo costos de produccién y

dando como resultado un precio de venta mas competitivo en el mercado.

En tal sentido se hace necesario el disefio de edtructura de costos de las empresas
dedicadas a la coturnicultura, ya que las mismas son herramientas imprescindibles para
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los responsables de las empresas. La estructura de costos debe estar basada en los
cambios que se presentan en el entorno comercial de acuerdo ala demanda que originan
los consumidores. Por ello la estructura de costos va ha determinar, medir y presentar el
valor de cualquier objeto de costo, logrando la correcta asignacion de los gastos en los

productos que las empresas produzcan.

1.2.2. Formulacion del Problema

¢Laexistencia de una estructura de costos para el proceso de los costos de produccion y
comercializacion de huevos de codorniz permitira la optimizacion y racionalizacion de
SUS Costos e ingresos?

1.3. OBJETIVOSDE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo general

Disefiar una estructura de costos de produccion y comercializacion de huevos de
codorniz que permita determinar €l precio de la produccién por docena a objeto de
contar con informacion para la toma de decisiones de empresas que operaran en ese
rubro en el Municipio de Mecapaca de La Paz.

1.3.2. Objetivo especificos

e Analizar la necesidad de una estructura de costos de produccién y comercializacion

en base a conceptos, definiciones y principios relacionados entre si sobre

contabilidad, costos y los componentes de la coturnicultura.
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e Analizar los costos de produccion y comercializacidn con alto grado de confiabilidad
aobjeto de contar con informacién para la toma de decisiones en las empresas que

producen huevos de codorniz.

e Proponer una estructura de costos del proceso de produccién y comercializacion de
huevos de codorniz que permita hacer los gjustes necesarios para la optimizacion y

racionalizacion en el uso de los recursos.

14. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.4.1. Justificaciéon Practica

Debido a la contabilizacion improvisada y |a falta de una estructura de costos para las
empresas dedicadas a la coturnicultura, se hace necesaria la formulacién de
procedimientos y précticas de costos contables. Para que las granjas dedicadas a la
produccion de huevos de codorniz logren un adecuado desenvolvimiento, es de vital
importancia una estructura de costos acorde a normas de contabilidad.

Todas las empresas dedicadas a la coturnicultura se verian ampliamente beneficiadas al
contar con una estructura de costos que arroje datos requeridos por los productores. Por
lo tanto, un adecuado manejo de la estructura de costos dara lugar a un manejo eficiente
de los recursos, ademéas permitira controlar costos y volumenes de produccién con

informacion oportunay veraz.

Con una estructura de costos de produccion y comercializacion de huevos de Codorniz,
se podra aprovechar mejor los recursos naturales, crear beneficios econémicos directos e
indirectos a través de la generacién de divisas y empleo para la poblacién

econdmicamente inactiva.
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La crianza de codornices es una actividad productiva no tradicional, aternativa, especial
paradesarrollar en escalas de pequefias y medianas empresas. Ademas esta necesidad no
solo es para €l desarrollo de la region de Mecapaca, sino para € desarrollo de todas las
empresas de la zona

1.4.2. Justificacion Tedrica

La investigacion estara apoyada en todos los fundamentos tedricos en que se basa la
contabilidad de costos para cumplir sus objetivos, entre los cuales se encuentran:

e Contabilidad y costos
e Lasdiferentes clasificaciones de costos
e Los procedimientos de costeo y sistemas de acumul acion de costos.

Esto permitira evaluar los diferentes costos que forman parte del proceso, determinando
una clasificacion idonea, que facilitara una informacion que ayude a disminuir los costos

en un momento determinado.

1.4.3. Jugtificacion Metodoldgica

El desarrollo del registro de los costos de operaciones hasta ahora realizado de una
manera improvisada e inadecuada por las empresas coturnicolas, hace necesaria la
utilizacién de informacion, técnicas y procedimientos que generen una estructura de

costos ordenada.
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CAPITULO I

2. ALCANCE Y DISENO DE LA INVESTIGACION
El presente proyecto de grado, tiene el siguiente alcance en los siguientes ambitos:
2.1. AMBITO TEMPORAL
El andlisis de la informacion estara vinculado directamente al tiempo de realizacion de la
investigacion. Esta se efectla en la gestion 2012 sin dgjar de lado otra informacidn
producida en afios anteriores, 1o que determina que sea una investigacion transversal.
2.2. AMBITO GEOGRAFICO
En el ambito geografico de lainvestigacion abarca al Municipio de M ecapaca.
2.3. SECTOR ECONOMICO
Elementos o factores e infraestructura aser considerados en el proceso de produccion.
2.3.1. Ubicacién dela granja para la empresa coturnicola
Dada las caracteristicas de crianza de la codorniz y €l poco espacio que requieren, las
instalaciones del criadero se ubicaran en Mecapaca, que es una zona rural, que no esta
cerca de los centros poblados, centros de consumo o de vias de comunicaciéon

importantes. Se evitara laubicacion de la granja en unaruta muy transitada, porque los
ruidos intensos y las vibraciones pueden perturbar a las aves en la produccién de huevos.

10
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La granja se instalard en un terreno que debera ser alto, no inundable. El galpdn sera
abierto en los lados con ventanas amplias orientadas al NO. y a S.E. y con ventanas
atas y pequefias protegidas con arboles del lado S., S.E. y S.O. para contrarrestar los

fuertes vientos invernales.

En consecuencia, de acuerdo a las caracteristicas de ubicacion, la granja estara
emplazada sobre tres hectéress.

2.3.1.1. Instalacion de la granja para la empresa coturnicola

La crianza de la codorniz, en cualquiera de sus propoésitos principales (produccion de
cane 0 de huevos) se rediza sempre bao techo, en gapones o tinglados
adecuadamente cerrados. Dentro de estas construcciones se habilitan diferentes locales o
salas, en las que se cumpliran distintas actividades o etapas del proceso, por ejemplo:
sala para almaceén de alimentos, sala para sanidad animal, un lavadero, sala o galpén de
ponedoras. En e entorno del galpdn una estructura compuesta de una oficina de
adminigtracion con la siguiente distribucion, secretaria, oficina de gerencia, bafio
higiénico y corredor; un matadero tipo galpén descubierto, con mesones y griferia; un
almacén de productos terminados (huevos y carne), provistos de una camara frigorifica
(frisser) y anagueles, Una vivienda para el sereno que consta de dos habitaciones, un
bario, cocinay un corredor.

2.3.1.2. Descripcién de la Administracion

Laadministracion debe contar con dos oficinas, unade 4m. x 4m., otra de 4m.x 3m. , un
bafio higiénico de 1.5m.x 3m. y corredor; todo con techo Duralit ( recomendada por su
calidad), viga vista, paredes de ladrillo, hormigon armado y revoque de cemento, piso de
ceramica, cablegje eléctrico, focos neones, puertasy ventanas de madera y vidrios segin
plano; tendriaun costo de $us. 6.000.

11
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2.3.1.3. Descripcion del galpon de ponedor as

Las medidas del Galpdn deberian ser 30m. x 8m., en su interior y debe estar compuesta
por: un almacén, sanidad animal y un galpon con lavanderia, almacén de materia prima
de 4m x 4my sanidad animal de 4m x 4m; todo con techo Durdlit, viga vista, paredes de
ladrillo, hormigdn armado, piso de cemento planchado, paredes revocadas y planchadas,
cablegje eléctrico, focos neones puertas de madera y ventanas de fierro angular y vidrio
segun plano; tendria un costo de $us. 17.000. En consecuencia, las hembras que se
compraran (de tercera edad), deben ser distribuidas 16 por jaula, procurando € menor

espacio para el movimiento de las aves, de acuerdo alas siguientes caracteristicas:

Jaulas
Derejillas metdlicas cubiertas con alambre tejido
Piso inclinado para el rodado de los huevos
Canaletarecolectora de huevos para facilitar € recojo
Bandeja recolectora de estiércol
Contenedor de alimento y bebederos
700 jaulas

Lasjaulas tendrian un costo de $us 30.000.

Ambiente:
Temperaturas de 20°C a 28°C, (aconsgjable 22°C) forzadas con estufa cuando
Sea necesario.
Sala con ventanas a sureste pequefias y dtas, a noroeste grande para la
ventilacion.
Humedad de 60% a 70%
lluminacion natural en horas dia y por la noche, [luminacion artificial con focos

de luz blanca (neones).

12
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Disposicién de las jaulas por baterias con niveles de 5 a 6 pisos con pasillos por

el medio.

2.3.1.4. Descripcion del matadero y productos terminados

Galpo6n con techo Duralit, sin paredes, postes de madera, tres mesones, griferia, cableaje
y focos de 150 wts. ; Almacén de 3m. x 4,5m. con techo Duralit, viga vista, paredes de
ladrillo planchadas con cemento y piso de cemento planchado, cableaje eléctrico con
tubos neones, segun plano; con un costo de $us. 2.000.

2.3.1.5. Casa del galponero - sereno

Consta de dos habitaciones de 4m x 4m con bafio de 2m x 2,5m, cocinade 2,5m x 3my

corredor; tendriaun costo de $us. 5.000.-

2.3.2. Comercializacion

En la estructura de comercializacion que se disefia se toman en cuenta las encuestas,
entrevistas y observaciones realizadas en el mercado local. Se establece claramente un
"mercado oligopdlico”, es decir sdlo dos empresas legalmente constituidas "Jars y
Nippon" y otras sin marca donde los primeros fijan el precio, ademés que existe una
demanda insatisfecha de 26.000 unidades de huevos y una oferta que no es capaz de
cubrir la demandareal de 55.000 unidades de huevos. En este estado de cosas, €l disefio
de la estructura de comercializacion requiere de estrategias practicas, a objeto de poder
cubrir esa falencia de oferta; estrategias que deriven de politicas que definan claramente
las lineas directrices especificas a seguir, a fin de lograr el objetivo de cubrir esa falta de
oferta y/o la demanda insatisfecha del mercado.

13
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2.4. DISENO DE LA INVESTIGACION

24.1. Tipo DeEstudio

El tipo de estudio se determina en correspondencia con el nivel de conocimiento que se
desea alcanzar con la investigacion. En la presente investigacion se aplicara los tipos de
estudio descriptivo, analitico y explicativo porque €l objetivo general es describir,
andlizar y explicar la fata de estructura de costos y plantear una respuesta a este

problema.

Descriptivo. Los estudios descriptivos son los “que se realizan para describir,
caracterizar un problema, su origen, evolucion y saltos sin arribar a inferencias causales
o de asociacién de variables’?.

Este tipo de estudio en economia, administracion y las ciencias contables permite un
conocimiento de mayor profundidad que el exploratorio, porque identifica las
caracteristicas y peculiaridades de la funcion de la estructura de costos en €l proceso de

produccion y comercializacion para las empresas coturnicolas.

Explicativo. Los estudios explicativos van més all4 de la descripcion de conceptos o
fendmenos o del establecimiento de relaciones entre conceptos, su interés se centra en
explicar porque ocurre un fenbmeno y en qué condiciones se da éste, o porque dos 0 mas

variables estan relacionadas.

Este tipo de estudio permitira explicar cudl esla funcion, pero sobre todo la necesidad de

una estructura de costos de producciéon y comercializacion. En un ambito como €l

2 Méndez Alvarez Carl os Eduardo, Metodologia, Guia para Elaborar Disefios de Investigacion en Ciencias
econdmicas, contables y administrativas, Tercera Edicion, 1999. Bogota-Colombia, 127p

14



DISENO DE UNA ESTRUCTURA DE COSTOSDE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVOS DE CODORNIZ |2013

boliviano, que todavia carece de herramientas avanzadas para el control de los procesos
productivos se hace necesario abundar en explicaciones que justifiquen el objetivo que

persigue lainvestigacion.

Su redizacion supone el animo de contribuir a desarrollo del conocimiento cientifico,
razon por la cual € rigor cientifico se constituye en pilar fundamental para su
elaboracion.

2.4.2. Método de investigacion

El método de investigacion a utilizarse, sera  método deductivo que “permite que las
verdades particulares contenidas en las verdades universales se vuelvan explicitas’®,
Esto presupone aquel razonamiento que va de los hechos generales conocidos a los
hechos, principios particulares y desconocidos. Hace un andlisis que consiste en
descomponer el todo en sus partesy estas en elementos constitutivos.

2.4.3. Fuentesy técnicas para la recoleccion de infor macion

Las fuentes que se aplicaran en €l presente estudio son:

2.4.3.1. Fuentesprimarias

Las fuentes primarias estan definidas como “la informacion oral o escrita que ha sido

recopilada por el investigador a través de relatos o escritos transmitidos por los

participantes en un suceso o acontecimiento”.

®DelaTorre, Ernesto y Navarro Ramiro, Metodol ogia de investigacion, Pag. 28
* Méndez Alvarez Carl os Eduardo, Metodologia, Guia para Elaborar Disefios de Investigacion en Ciencias
econdmicas, contables y administrativas, Tercera Edicion, 1999. Bogota-Colombia, Pag. 142
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Las fuentes primarias se trabajan a través de las siguientes técnicas:

Entrevistas.- Es obtener informacion por medio del contacto directo y personal
con funcionarios de distinto nivel de las direcciones de las empresas o
ingtituciones. Con ellos se sostiene una entrevista que es e medio més idéneo
para llevar a cabo € relevamiento de informacién de aguellos sistemas u
operaciones que estan debidamente formalizados. (ver Anexo N° 1)

Seredlizard entrevistas a los gerentes de granjas que actualmente operan en el medio, de

las cuales se recabara informacidon administrativa, de producciéon y comercializacion del

producto. También se entrevistara a las autoridades de las ingtituciones estatales

relacionadas con la actividad coturnicola.

Observacion. Es una técnica mediante la cual se observa la forma en que se
gjecutan las operaciones, procedimientos, métodos, etc. Consiste en observar la
gjecucion tal como es realmente, ignorando en principio las prescripciones
formales contenidas en manuales, instructivos, guias y otros documentos
similares. “La observacion puede entenderse como el proceso mediante el cual se
perciben deliberadamente ciertos rasgos existentes en la realidad por medio de un
esguema conceptual previo y con base en ciertos propésitos definidos

generalmente por una conjetura que se quiere investigar”>.

Encuestas.- Se hace mediante el disefio de formularios especificos. Para que una
encuesta tenga efectividad debe ser concreta, no muy extensa, de respuesta facil
y deben acompafiarse con instrucciones relativas a como completar cada punto

de lamisma. Se realizarén encuestas en varios puntos de la ciudad de La Paz, con

® Ladrén de Guevara, citado por Méndez Alvarez Carlos Eduardo, Metodologia, Guia para Elaborar
Disefios de Investigacion en Ciencias econdmicas, contables y administrativas, Tercera Edicion, 1999,
Bogota-Colombia, Pag. 142
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el objeto de identificar lademanda de los grupos de consumidores del producto y
asi poder tener una idea tanto para la fijacion de precios y paa la
comercializacion del producto. (ver Anexo N° 2)

2.4.3.2. Fuentes secundarias

Son listas, compilaciones y resimenes de referencias publicadas en un area de
conocimiento en particular. Es decir, reprocesan informacion de primera mano. Esta
informacion proporciona datos de primera mano, pues se trata de documentos que

contienen los resultados de los estudios correspondientes como:

- Libros

- Articulos de publicaciones
- Reportajes de asociaciones
- Articulos periodisticos

- Foros

- Péaginas de Internet®

2.4.4. Universoy muestra

2.4.4.1. Universo

Se define al universo como el conjunto total de los elementos muéstrales que conforman
el objeto de investigacion. En este caso se realizaron encuestas en varios puntos de la
ciudad de LaPaz, con €l objeto de identificar los grupos de consumidores del producto y
asi poder tener una idea tanto para la comercializacion y conocimiento del producto,
como también establecer la demanda insatisfecha o adicional del mercado pacefio.

® Sampieri,Collado, Lucio, Metodologia de la Investigacion, 4ed. México, McGraw-Hill,2006, Pag. 66
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También se realizaran entrevistas en la ciudad de Cochabamba, al gerente de la granja
gue actualmente opera en el medio, de las cuales se pretende recabar informacién
administrativa, de produccion y comercializacion del producto.

2.4.4.2. Segmentacion del universo de estudio

La segmentacion estd orientada al consumidor, permitiendo a la empresa utilizar
eficientemente sus recursos de marketing. Una estrategia de varios segmentos consiste
en seleccionar dos 0 méas segmentos y disefiar luego una mezcla de marketing para cada
uno de éllos. Para fines del presente trabajo, se considerardn dos criterios de
sgmartacion

- Geogréfico: urbano, considerando exclusivamente la ciudad de La Paz.

- Demogréfico: clase social, considerando en este aspecto desde la clase media

hasta la clase alta.

Se considera estos dos criterios generales, en vista que se trata de un producto que puede

convertirse de producto elitista a producto de consumo masivo.
2.4.4.3. Tamaio de la muestra
El universo de estudio estoda la poblacién urbana de la ciudad de La Paz. Se realizé una

muestra piloto de treinta encuestas en el centro de la ciudad con lafinalidad de tener una
idea de la proporcion del consumo del producto.
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CAPITULO 111
3. MARCO TEORICO
3.1. CONTABILIDAD

Para los fines de la presente investigacion definimos a la contabilidad como la técnica
gue se ocupa de registrar, clasificar y resumir las operaciones mercantiles de un negocio
con el fin de interpretar los resultados obtenidos. El adecuado manejo de la indicada
técnica es de suma utilidad en los procesos que encaran las empresas que estan

orientadas a mejorar sus rendimientos productivos.

“La contabilidad es un sistema de informacién de hechos econdémicos, financieros y
sociales suscitados en una empresa, sujetos de medicidn, registracion, examen e

interpretacion para la toma de decisiones gerenciales’”.

Por consiguiente a través de la contabilidad los gerentes o directores de una empresa
podran orientarse sobre el curso que siguen sus negocios mediante datos contables y
estadisticos. El proceso contable permite conocer la estabilidad y solvencia de la
empresa y la corriente de cobros y pagos, las tendencias de las ventas, costos y gastos
generales, entre otros. Con el buen manejo del procedimiento contable es posible medir

lasalud de laempresa.
3.1.1. Objetivos dela contabilidad

La contabilidad busca proporcionar informacién a duefios de empresas, accionistas y
gerentes, con relacion a la naturaleza del valor de las cosas que € negocio transa con

" Terén Gandarillas Gonzalo J, Temas de Contabilidad Bésica, Ed. Educacion y Cultura, 2001. Pag. 11
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terceros. Su primordia objetivo es suministrar informacion razonada, con base en los

registros técnicos de las operaciones realizadas por un ente privado o publico.

“La contabilidad de costos se ocupa de la clasificacion, acumulacion, control y
asignacion de costos. Los costos se clasifican de acuerdo a patrones de comportamiento,
actividades y procesos. Los costos pueden acumularse por cuentas, trabagos, procesos,

productos o segmentos del negocio”®.

Las operaciones contables exigen realizar:

e Registros con bases en sisemas y procedimientos técnicos adaptados a la diversidad
de operaciones que puedarealizar un determinado ente.
e Clasificar operaciones registradas como medio para obtener objetivos propuestos.

e Interpretar los resultados con €l fin de dar informacién detallada y razonada.

3.1.2. Importancia de la contabilidad

La contabilidad es de gran importancia porgue todas las empresas tienen la necesidad de
Ilevar un control de sus negociaciones mercantiles y financieras. Ese es el modo por el
cua una empresa logra productividad y aprovechamiento de su patrimonio. Por otra
parte, los servicios aportados por la contabilidad son imprescindibles para obtener

informacion de caracter legal.

3.2. CONTABILIDAD DE COSTOS

La Contabilidad de Costos ha sido definida por Hargadon (2002) como “la parte
especidlizada de la contabilidad general de una empresa industrial, la cual busca el

8 Carrasco Fernando, La Contabilidad Moderna, Ediciones Tiempos Modernos, 2002. Pag. 45.
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control, andlisis e interpretacion de todas las partidas de costos necesarios para fabricar
y/o producir y vender la produccién de una empresa. En un sentido global, seria el arte
o la técnica empleada para recoger, registrar y reportar la informacion relacionada con
los costos y con base en dicha informacion, tomar decisiones adecuadas relacionadas

con la planeacion y control de los mismos”.

También Polimeni (1995), afirma que la Contabilidad de Costos se relaciona
fundamentalmente con la acumulacién y el andlisis de la informacion de los Costos para
uso interno por parte de los gerentes en la planeacion, control y latoma de decisiones’.

Por otro lado Neuner (1994), sefiala que la contabilidad de costos se define como la fase
empleada para recoger, registrar y analizar la informacion relacionada con los costos de
produccion y con base en dicha informacion tomar decisiones relacionadas con la
planeacion y control de las operaciones™.

La contabilidad de costos se define en esta investigacion como la rama de la
contabilidad general, que le permite a la administracion conocer y evaluar todo los
desembolsos de dinero en los que se incurren en el proceso productivo de un bien o
servicio con la finalidad de determinar el costo unitario de los mismos. Donde los
elementos principales que intervienen son los materiales directos, la mano de obra
directay los costos indirectos de fabricacion™.

° Polimeni R. Fabozzi F. y Adelberg A. Conceptos y Aplicaciones para la Toma de Decisiones
Gerenciales’, 3a edicion, McGraw-Hill, Péag. 28

19 Neumer W., Contabilidad de Costos Tomo 1, Impreso en México. Unién tipogréfica editorial. Hispano.-
América 1994, Pag. 126

1 Garcia Colin. Contabilidad de Costos, MacGraw-Hill 2da Edicién, 1999 Pag. 99 - 100
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3.3. CONCEPTO DE COSTOS

La Teoria de los costos es central en la produccién de bienes y servicios. “La
contabilidad de costos es un conjunto de principios, técnicas y procedimientos cuyo
principal objetivo es determinar cual es el resultado interno de la empresa con el objeto
de obtener la informacion necesaria para facilitar y mejorar la toma de decisiones. Se
trata de un ingrumento de andlisis y control de gestion en los digtintos centros
operativos de una empresa’ ',

El ingreso de cuaquier actividad econdmica debera ser superior a su costo. Este
principio econdmico fundamental rige en la economia privada y en la social; de ahi que
el estudio de los costos siempre venga aparejado del correspondiente ingreso. La
diferencia entre ingresos y costos es la utilidad o beneficio del empresario o

inversionista.

El término costos ofrece multiples significados y hasta la fecha no se conoce una
definicion que abarque todos sus aspectos. Tiene implicaciones sociales y econdémicas, y
derivada de ésta Ultima también hay un aspecto contable. Su categoria econémica se
encuentra vinculada a la teoria del valor, “Valor costo”, y a la teoria de los precios,
“Precio Costo”.

La palabra “costos’ tiene dos acepciones basicas: puede significar en un primer lugar la
suma de esfuerzos y recursos que se han invertido para producir una cosa; asi por
gilemplo cuando se dice, “su discurso le costo diez horas de trabajo”, significando que
invirtio diez horas de trabajo para hacerlo. La segunda acepcion se refiere alo que se ha
sacrificado o desplazado en el lugar de la cosa elegida. En este caso €l costo de una cosa

equivale a lo que se renuncia o sacrifica con objeto de obtenerla; asi por ejemplo, “su

12 Choque Mita Ausberto, Apuntes de Contabilidad de Costos, Carrera de Auditoria. 2004.
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discurso le costo la posicion social”, con lo cual se quiere expresar que €l precio del
discurso fue €l sacrificio de su posicion socia. El primer concepto expresa los factores
técnicos de la produccion y se le llama costo de inversion y e segundo manifiesta las

posibles consecuencias econdmicas y se lo conoce como costo de sustitucion.

Los costos, en materia econdmica, pueden medirse en términos reales o en términos
monetarios. Los primeros estan representados por los esfuerzos, sacrificios y esperas,
mientras gque los segundos por las sumas de dinero gastado para producir una cosa.
Quiere decir que los costos reales se miden en términos fisicos o psicoldgicos, y los
costos monetarios en términos de dinero. En la préctica los costos de produccion que
expresan los factores técnicos, pueden medirse en dinero. Asimismo, los costos de
sustitucién, que expresan las consecuencias econdémicas también pueden medirse en
términos técnicos. De esta manera se entrelazan las dos acepciones del costo y las dos
formas de medirlo.

Los objetivos del costo son aquellos de tipo operativos, como por gjemplo: pagar 1os
sueldos a personal de produccion, comprar materiales, fabricar un producto, venderlo,

prestar un servicio, obtener fondos para financiarnos, administrar la empresa'®.

Si no selogra el objetivo deseado, se dice que tiene una pérdida.

La mercaderia que se deteriora por contaminacion y queda inutilizada, es una pérdida;
porque, a pesar del esfuerzo econémico no tiene un objetivo determinado.

También es necesario precisar algunos conceptos que se utilizan para definir y
caracterizar aspectos relacionados con el tema que estamos analizando. Por ejemplo:
Desembolso, Amortizaciones e Inversion.

13 Jiménez Carlos, Costos para Empresarios, Ediciones Macchi, 1995, Pag. 154
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El costo es fundamentalmente un concepto econémico, que influye en el resultado de la

empresa.

El desembolso es un concepto de tipo financiero, que forma parte del manejo de dinero.
Su incidencia esta relacionada con los movimientos (ingresos y egresos) de caja o

tesoreria.

Uno puede comprar un insumo mediante un pago en dinero (erogacion), pero hasta que
ese insumo no sea incorporado al producto que se elabora y luego se vende, no

constituye un costo; es un desembolso.

Hay bienes que se compran y que se utilizan en el sistema productivo, pero que no se
incorporan al producto como insumo, sino que se utilizan durante un tiempo para ayudar

en su elaboracion. Por ejemplo: maquinarias, equipos, instalaciones, bienes de uso.

A estos bienes se les practica lo que se denomina amortizacién o depreciacion, por un
importe gque esta relacionado con su vida Util, el desgaste, la obsolescencia técnica, etc.;
y se carga dicho importe en forma proporcional al producto. Esto congtituye un costo,
aunque el desembolso se hizo en el pasado.

La compra de una maguina o de una herramienta de trabajo generalmente demanda un
fuerte desembolso inicial que, si fueratenido en cuenta en ese momento para calcular los
costos produciria una fuerte distorsion en los mismos.

El método de la amortizacion evita ese problema, porque distribuye el gasto inicial alo
largo de todo el periodo de vida Util del equipo, por eiemplo:

Valor de compra de una maquina: $ 30.000

Vida ttil estimada: 5 afios
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Si queremos averiguar cua es la amortizacion mensual para e célculo de costos,
tenemos:

Amortizacion anual (30.000 + 5 afios), igual a $ 6.000 por afio
Amortizacion mensual (6.000 + 12 meses), igual a $ 500 por mes

En lapréctica laamortizacion es el dinero que debemos ir reservando para larenovacion

de la maguina cuando se agote su vida Util.

La inversion es el costo que se encuentra a la espera de la actividad empresarial que
permitird con el transcurso del tiempo, conseguir €l objetivo deseado.

Las inversiones en Equipos, Instalaciones, Muebles y Utiles; tendrén su incidencia en
los costos mediante el clculo de las depreciaciones que se realicen alo largo de su vida

atil.

3.3.1. Costos deinversion

El costo de inversion es el costo de un bien a partir de los esfuerzos y recursos invertidos
con € fin de producir algo Util. La inversidn esta representada en: tiempo, esfuerzo o
sacrificio, y recursos o capitales. La produccion de un bien segin Choque, 2004,

requiere un conjunto de factores integrales que son:

- Ciertaclase de materiales
- Un ndimero de horas de Trabajo - hombre, remunerables.
- Maguinaria, herramientas, etc. y un lugar adecuado en e cual se lleve a cabo la

produccion.
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Estos factores pueden ser fisicos o de otra naturaleza, pero su denominador comin sera

en dinero.
3.3.2. Costo de desplazamiento o de sustitucion

“En la moderna teoria econdmica el costo significa desplazamiento de alternativas, o sea
que el costo de una cosaes el de aquella otra cosa que fue escogida en su lugar”**. Si se
eligio algo, su costo estara representado por lo que hasido sacrificado o desplazado para

obtenerlo.

Congtantemente el sujeto esta tomando decisiones frente a varias aternativas; por
gjemplo, cuando un estudiante se decide por la carrera de contador publico, en lugar de
lafilosofia, entonces el no ser fildsofo, es € costo de la carrera de contador.

3.4. AREA DE APLICACION DE LOSCOSTOS

Se contemplan cinco areas de aplicacion de los costos. Chogue explica que son las

siguientes:

1.  AreaComercial.- Esla que se calculadentro del campo exclusivamente mercantil,
0 sea dentro del régimen comercial de las compras y ventas, sin que haya habido

intervencion de la actividad creadora del hombre.

2. Arealndustrial.- Es el campo propicio de los costos. En este caso se supone la pre-
existencia de una sustancia fisica previa que es la materia prima y que en manos

4 Hernandez, Celis Domingo, Manual de Contabilidad de Costos |, 1999, Pag. 6
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del hombre y con ayuda de méaquinas y otros instrumentos la transforman y

convierten en objeto Util capaz de satisfacer las necesidades.

3. Area Financiera- Es e movimiento a captacion de capitales para determinar la

carga financiera.
4.  AreaServicios.- Son operaciones que se realizan para saber el costo de servicio.
5. Arealnversiones.- Serefiere alos costos de los activos movilizados de empresa.
3.4.1. Principalesfines del costo.

- Analizatodas las actividades que han concurrido para obtener algo.
- Dalainformacion exactay oportuna a la gerencia.
- Lainformacion, sirve para una toma de decisiones, lo cual lleva a hacer cambios en

lapolitica de laempresa.

Se considera la clasificacion de costos de acuerdo al campo donde operan. Esta
clasificacién de costos expuesta es explicada por Hernandez™ y contempla cuatro tipos
de costo: Costos Comerciales, Costos de Importacidon, Costos Operacionales, Costos
industriales. Para la presente investigacion se toma en cuenta los costos comerciales el

cual se desarrolla a continuacion.

a) Costos Comerciales.- Se denominan costos comerciales cuando el calculo se
efectlia en la actividad mercantil o sea la actividad en que el comerciante o

intermediario simplemente relaciona el centro de produccion con el mercado de

'3 Hernandez Celis Domingo, Manual de Contabilidad de Costos |, 1999P4g. 6
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consumo Yy no realiza actividad creadora de su parte. Es decir no existe un valor

agregado propiamente como producto de su actividad.

3.5. OBJETIVOSDEL CALCULO DEL COSTO

1. Andlisis de Produccion.- Es una necesidad impostergable de la produccién, sin ella
este andlisis puede prescindir aparentemente de los costos, sin embargo estos

analisis carecen de sentido sino tienen una explicacion de costo unitario.

2. Control de Materias Primas y Materiales.- En lo que respecta a las materias primas
y materiales por su objeto de volumen fisico, deben controlarse las compras, los
consumos y las existencias a fin de impedir pérdidas fisicas que determinan
deterioro de capital detrabajo de laempresa.

3. Control de Mano de Obra.- Siendo la mano de obra un factor importante del costo
de produccién, debe controlarse muy especialmente, utilizando medidas de control
como las horas maguina, etc. En igual forma es importante estudiar las incidencias
de las cargas sociales en el costo de mano de obra y en e costo de produccion,
finalmente un buen control del costo de mano de obra permite atender una politica

salarial o laboral conveniente alos intereses de laempresa.

4.  Control Carga Fabril.- Se denomina carga fabril a toda la suma de gastos de
explotacion que soporta la empresa industrial para cumplir lo que se llama la
capacidad normal de produccion.

5. Fijacién de Normas y Standard.- Significa el camino a seguir en la produccion
sobre los cuales la empresa debe laborar en condiciones sanamente econémicas.
En cuanto a los Standard, son ventas o programas de produccion que se refieren

particularmente a cada clase de articulo producido, en cuanto a su composicion en
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cantidad y valor de las materias primas, en cantidad y tarifa de las horas que se
deben trabgjar, en cantidad y tarifa de las horas adsorbidas en relacion con los

gastos presupuestales.

6. Formulacion de Presupuestos.- El presupuesto es la fijacion anticipada por un
periodo de tiempo, generalmente en un afio de la probable produccion y venta para
lo cual es indispensable contar con el apoyo de los costos.

7.  Politicade Precios.- Se refiere ala elaboracion de los precios de venta tal como se

calcula en los costos comerciales.

8.  Indicesde Economicidad.- Representan el ahorro en el tiempo y material.

9. indices de Productividad.- Representan sucesivamente la mejor forma de
aprovechar los recursos de la empresa en tiempo y material, por un lado
economicidad; y en lo que respecta a la productividad es el estudio del mejor
rendimiento de la produccion, aumentando la eficiencia y disminuyendo las

pérdidas de materiales y tiempo improductivo.
3.6. CLASIFICACION DE LOS COSTOS POR SU APLICACION
Es necesario clasificar los costos de acuerdo a categorias 0 grupos, de manera tal que
posean ciertas caracteristicas comunes para poder realizar los célculos, € andlisis y

presentar lainformacién que puede ser utilizada parala toma de decisiones.*®

Entonces de acuerdo a su aplicacion se clasifican: Por su forma; en costos Unitarios,
Parciales y Totales. Segin su Comportamiento; Costo Variable Unitario y Costo

16 Choque Mita Ausberto, Apuntes de Contabilidad de Costos, Carrera de Auditoria, 2004
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Variable Total. Por su Posicién del Material; Costos Divisionales, Departamentales,
Costos Seccionales, Costos de produccion Auxiliar. De acuerdo con €l tiempo en que
fueron calculados, Costo Real, Predeterminados, Estimativos, Estandar, Directos y
Standard Directos. De acuerdo con € Tipo de Costo Incurrido; Costos Desembolsables,
de oportunidad. De acuerdo con € tiempo en que se cargan 0 se enfrentan a los
ingresos; Costos del Producto, de periodo. De acuerdo con el control que se tenga sobre
la ocurrencia de un costo; Costos controlables y no controlables. De acuerdo con €l tipo
de sacrificio en que se ha incurrido; Costos desembolsable y de Oportunidad. De
acuerdo con el cambio originado por un aumento o disminucién de la actividad; Costos
diferenciales, decrementales, incrementales, sumergidos. De acuerdo con su relacion a
una disminucion de actividades; Costos evitables é inevitables.

Para € disefio de una estructura de Costos de Produccion y Comercializacion de
Huevos de Codorniz, dentro de los costos por su aplicacion se consideraron cinco
clasificaciones que se detallan a continuacion:

1. Por su Ejecucion

a) Costos HoraHombre.
b) Costos Hora Méaquina

2. De acuerdo con la funcion en laque incurren

a) Costos de produccion.- Estostipos de costos, son |os que se generan en el proceso de
transformar las materias primas en productos elaborados.*” Se subdividen en:

" Garcia Colin Juan, Contabilidad de Costos’, 2a edicion, McGraw-Hill, 1999, P4g. 12
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i) Costos de materia prima.- Es el costo de materiales integrados al producto. Por
gemplo, la malta utilizada para producir cerveza, el tabaco para producir
cigarros.® O sea los que deriven de: Cualquier parte de un producto que sea
facilmente identificable (como la arcilla de una vasija).*® Son los materiales que
son parte del producto procesado que se pueden identificar y cuantificar®.

i) Costos de mano de obra- Es el costo que interviene directamente en la
transformacion del producto. Por ejemplo, el sueldo del mecénico, del soldador.*
O sealos que deriven de: el tiempo que intervienen los individuos que trabajan de
manera especifica en la fabricacion de un producto o en la prestacion de un
servicio.”? Son los costos incurridos por remuneracion a la mano de obra que esta

en contacto directo con el producto procesado®.

iii) Gastos indirectos de fabricacion: Son los costos que intervienen en la
transformacion de los productos, con excepcion de la materia primay la mano de
obra directa. Por ejemplo, el sueldo del supervisor, mantenimiento, energéticos,
depreciacion.?* Cualquier costo de fabrica o de produccién que es indirecto para
un producto o0 servicio y, en consecuencia, no incluye materia prima directa y

mano de obra directa es un costo indirecto®™. Comprende los materiales

8 Ramirez Padilla David Noe, Temas de Estudio Seleccionados del texto de Contabilidad
Administrativa’, UMSA, Pég. 27

19 Barfield J,, C. Raibom y Kinney M. Thomson, Contabilidad de Costos Tradiciones e Innovaciones’,
5a edicion, 1999, Pag. 77

% Calani Martin, Costos y Toma de Decisiones, Editorial Aguirre, La Paz — Bolivia, Pag. 37

2 Ramirez Padilla David Noel, Temas de Estudio Seleccionados del texto de Contabilidad
Administrativa’, UMSA, Pag. 28

2 Barfield J., C. Raibom y Kinney M. Thomson, Contabilidad de Costos Tradiciones e Innovaciones, 5a
edicion, 1999, P4g. 78

% Calani Martin, Costosy Toma de Decisiones, Editorial Aguirre, La Paz — Bolivia, Pag. 37

# Ramirez Padilla David Noel, Temas de Estudio Seleccionados del texto de Contabilidad
Administrativa, UMSA, Pag. 29

% Barfield J., C. Raibom y Kinney M. Thomson, Contabilidad de Costos Tradiciones e Innovaciones, 5a
edicion, 1999, P4g. 78
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indirectos, mano de obra indirecta, gastos de fabricacion directos y gastos de

fabricacion indirectos?®.

b) Costos de distribucion o venta.- Son los que se incurren en el area que se encarga de
llevar los productos terminados, desde la empresa hasta el consumidor.?” Seincurren
en la promocion y venta de un producto o servicio.”® Por ejemplo, publicidad,
comisiones, etcétera

c) Costos de administracion.- Son los que se originan en el area administrativa y tiene
por objeto agrupar los costos por funciones, lo cua facilita cualquier andlisis que se
pretenda realizar de ellas.?®

d) Costos financieros.- Son los que se originan por la obtencidn de recursos ajenos que
la empresa necesita para su desenvolvimiento.*® Incluyen el costo de los intereses
gue la compafiia debe pagar por los préstamos, asi como €l costo de otorgar crédito a

los clientes, 3
3. De acuerdo con su identificacion con una actividad, departamento o producto
a) Costos directos.- Etos tipos de costos son los que se pueden identificar o cuantificar

plenamente con los productos terminados o &reas especificas®, o también como

indica Polimeni, Fabozzi y Adelberg son aquellos que la gerencia es capaz de asociar

% Calani Martin, Costosy Toma de Decisiones, Editorial Aguirre, LaPaz — Bolivia, Pag. 37

" Garcia Colin Juan, Dd libro: “Contabilidad de Costos’, 2a edicion, McGraw-Hill, 1999. Pag. 12

% polimeni R. Fabozzi F. y Adedberg A. Conceptos y Aplicaciones para la Toma de Decisiones
Gerenciales’, 3a edicion, McGraw-Hill, Pag. 22

# Ramirez Padilla David Noel, Temas de Estudio Seleccionados del texto de Contabilidad
Administrativa’, UMSA, Pég. 30

% Garcia Colin Juan, Dd libro: Contabilidad de Costos, 2a edicién, McGraw-Hill, Pag. 13

% polimeni R. Fabozzi F. y Adelberg A. Conceptos y Aplicaciones para la Toma de Decisiones
Gerenciales, 3aedicion, McGraw-Hill, Pag. 23

%2 Garcia Colin Juan, Dd libro: Contabilidad de Costos, 2a edicién, McGraw-Hill, Pag. 13
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con los articulos 0 é&reas especificos™. En este concepto se cuenta el sueldo
correspondiente a la secretaria del director de ventas, que es un costo directo para el
departamento de ventas; la materia prima es un costo directo parae producto®

b) Costo indirecto.- Son aguellos costos que no s puede identificar o cuantificar
plenamente con los productos terminados o &reas especificas™. Asimismo, este tipo
de costos, son aquellos comunes a muchos articulos y, por tanto, no son directamente
asociables a ningtin articulo o &rea®. Por ejemplo, la depreciacion de la maquinaria o
el sueldo del director de produccién respecto al producto. Algunos costos son duales,
es decir, son directos e indirectos a mismo tiempo. El sueldo del gerente de
produccion es directo para los costos del area de produccion, pero indirecto para el
producto. Como se puede apreciar, todo depende de la actividad que se esté
analizando®.

4. De acuerdo con su comportamiento

a) Costos fijos.- Estos tipos de costos, son aquellos que estan en funcidn del tiempo, o
sea, no sufren alteracion alguna, son constantes, alin cuando se presentan grandes
fluctuaciones en el volumen de produccion, entre estos tenemos. Alquiler de fébrica,
depreciacion de bienes de uso en linea recta o por coeficientes, sueldo del contador,

seguros, sueldos y salarios del portero. Es decir, son aguellos gastos necesarios para

* polimeni R. Fabozzi F. y Adelberg A. Conceptos y Aplicaciones para la Toma de Decisiones
Gerenciales, 3aedicion, McGraw-Hill, Pag. 23

% Ramirez  Padilla David Noel, Temas de Estudio Seleccionados del texto de Contabilidad
Administrativa, UMSA, P4g. 30

% Garcia Colin Juan, Dd libro: “Contabilidad de Costos”, 2a edicién, McGraw-Hill, Pag. 14

% Polimeni R. Fabozzi F. y Adedberg A. Conceptos y Aplicaciones para la Toma de Decisiones
Gerenciales’, 3a edicion, McGraw-Hill, Pag. 24

3 Ramirez Padilla David Noel, Temas de Estudio Seleccionados del texto de Contabilidad
Administrativa’, UMSA, Pég. 31
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sostener la estructura de la empresa y se realizan periddicamente®. Dentro de los

costos fijos existen dos categorias™:

i) Costos fijos discrecionales.- Son los susceptibles de ser modificados; por

giemplo, los sueldos, alquiler del edificio.

i) Costos fijos comprometidos.- Son los que no aceptan modificaciones, por |0
cual también son |lamados costos sumergidos; por ejemplo, la depreciacion de

la maquinaria.

b) Costos variables.- Son aquellos costos cuya magnitud cambia en razdn directa al
volumen de las operaciones realizadas®. Dicha actividad puede ser referida a
produccidon o ventas. la materia prima cambia de acuerdo con la funcién de

produccién, y las comisiones de acuerdo con las ventas™.

c) Costos Mixtos.- Tienen las caracteristicas de fijos y variables, a lo largo de varios
rangos relevantes de operacidon. Existen dos tipos de costos mixtos: costos

semivariables y costos escalonados.*?

i) Costo semivariable- La parte fija de un costo semivariable usualmente
representa un cargo minimo a hacer determinado articulo o servicio disponible.
Laparte variable es el costo cargado por usar realmente el servicio. Por ejemplo,

la mayor parte de los cargos por servicios telefonicos constan de dos elementos:

% Funes Orellana Juan, Contabilidad de Costos”, editorial Educacion y Cultura, Pag. 22.

% Ramirez PadillaDavid Noel, Temas de Estudio Seleccionados del texto de Contabilidad
Administrativa’, UMSA, Pég. 33

“ Garcia Colin Juan, Dd libro: “Contabilidad de Costos”, 2a edicién, McGraw-Hill, Pag. 14

* Ramirez Padilla David Noel, Temas de Estudio Seleccionados del texto de Contabilidad
Administrativa’, UMSA, Pég. 33

“2 Polimeni  R. Fabozzi F. y Adedberg A. Conceptos y Aplicaciones para la Toma de Decisiones
Gerenciales’, 3a edicion, McGraw-Hill, Pag. 25
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un cargo fijo por permitirle al usuario recibir o hacer llamadas telefonicas, mas

un cargo adicional o variable por cada llamadatelefénicarealizada.

i) Costo Escalonado.- La parte fija de los costos escalonados cambia abruptamente
a diferentes niveles de actividad puesto que estos costos se adquieren en partes
indivisibles. Un gemplo de un costo escalonado es el salario de un supervisor.
Si se requiere un supervisor por cada 10 trabajadores entonces serian necesarios
dos supervisores. Si se contrata otro trabajador (que incrementa el nimero de
trabajadores a 16), todavia se requeririan sélo dos supervisores. Sin embargo, si

se aumenta la cantidad de trabajadores a 21, se necesitarian tres supervisores.

5. De acuerdo con su importancia para latoma de decisiones:

a) Costos relevantes.- Son costos futuros esperados que difieren entre cursos
alternativos de accion y pueden descartarse si se cambia o elimina alguna actividad
econdmica’™,

b) Costos irrelevantes.- Son aquellos que permanecen inmutables, sin importar € curso

de accién elegido™.
3.7. CONTRIBUCION MARGINAL Y PUNTO DE EQUILIBRIO
a) Contribucién Margina

Se Ilama "contribucién marginal" o "margen de contribucion" a la diferencia entre el
Precio de Ventay el Costo Variable Unitario.

Contribucion Marginal = Precio de Venta - Costo Variable Unitario

“ Polimeni R. Fabozzi F. y Adeberg A. Conceptos y Aplicaciones para la Toma de Decisiones
Gerenciales’, 3a edicion, McGraw-Hill, Pag. 26

“ Ramirez Padilla David Noel, Temas de Estudio Seleccionados del texto de Contabilidad
Adminigtrativa’, UMSA, Pag. 34
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Se le llama "margen de contribucién" porque muestra como "contribuyen" los precios de

los productos o servicios a cubrir los costos fijos y a generar utilidad, que es la finalidad

gue persigue toda empresa.
",
Lhilidad
] Costo } Contribucién Marginal
Precio Fijo
Venta Unitario
Unitario
I
Costo
Variahle
Unitario

Se pueden dar las siguientes alternativas:

1. Silacontribucion marginal es "positiva’, contribuye a absorber el costo fijo y adejar

un "margen” para la utilidad o ganancia.

2. Cuando la contribucion marginal es igual al costo fijo, y no deja margen para la

ganancia, se dice que la empresa esta en su "punto de equilibrio”. No gana, ni pierde.

3. Cuando la contribucion marginal no alcanza para cubrir los costos fijos, la empresa
puede seguir trabajando en el corto plazo, aunque la actividad de resultado negativo.
Porque esa contribuciéon marginal sirve para absorber parte de los costos fijos.

4. La situacion més critica se da cuando €l "precio de venta' no cubre los "costos
variables", o sea que la"contribucidn marginal" es "negativa'. En este caso extremo,
es cuando se debe tomar la decision de no continuar con la elaboracion de un

producto o servicio.
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El concepto de "contribucion margina" es muy importante en las decisiones de
mantener, retirar 0 incorporar nuevos productos de la empresa, por la incidencia que
pueden tener los mismos en la absorcién de los "costos fijos' y la capacidad de "generar
utilidades".

También es importante relacionar la "contribucion margina" de cada articulo con las
cantidades vendidas. Porque una empresa puede tener productos de ata rotacion con
baja contribucion marginal pero la gananciatotal que generan, supera ampliamente la de
otros articulos que tienen mayor "contribucion marginal” pero menor venta y "menor

gananciatotal”.

b) Punto de Equilibrio

Se dice que una Empresa esté en su Punto de Equilibrio cuando no genera ni Ganancias,

ni Pérdidas. Es decir cuando €l Beneficio esigual acero.

Para un determinado costo fijo de la Empresa, y conocida la Contribucién Marginal de
cada producto, se puede calcular las cantidades de productos o servicios y el monto total
de ventas necesario parano ganar ni perder; es decir paraestar en Equilibrio.

Laformulaparael calculo, eslasiguiente:

Costo Fijo Total
Punto de Equilibrio = = Cantidades
Margen de Contribucidn

Punto de Equilibrio en $ = Cantidades x Precio de Venta
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En e caso (a) el punto de equilibrio esta expresado en cantidades de producto. Y en el

caso (b) en montos de venta.

Ingresa total
$ .‘. ./_,
Impaorte o
~1h) Costo total
-

.f) 1

.‘, 1

R4 !

@ |

o !

1] .

Fe qP(cantidad vendida)

Grafico del Punto de Equilibrio
(a) Areade Pérdida
(b) Area de Ganancia

3.8. EL PRECIO DE VENTA

El precio de ventaes el valor de los productos o servicios que se venden a los clientes.
La determinacion de este valor, es una de las decisiones estratégicas mas importantes ya
gue, el precio, es uno de los elementos que los consumidores tienen en cuenta a la hora
de comprar lo que necesitan.

El cliente estara dispuesto a pagar por los bienes y servicios, lo gque considera un precio
"justo", es decir, aguel que sea equivalente al nivel de satisfaccion de sus necesidades o
deseos con la compra de dichos bienes o servicios. Por otro lado, la empresa espera, a
través del precio, cubrir los costos y obtener ganancias. En la determinacion del precio,
€s necesario tomar en cuenta los objetivos de la empresa y la expectativa del cliente. El
precio de ventaesigual al costo total del producto més la ganancia.

Precio de Venta = Costo Total unitario + Utilidad
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3.9. ESTRUCTURA DE COSTOS

Considerando el Estado de Resultados, los costos se encuentran agrupados en diferentes

rubrosy entre los cuales tenemos a:

Los Costos de Produccion estan definidos a partir del concepto de costo como sacrificio
econdémico para disponer de un bien. Los costos de produccion en una empresa
industrial estan formados por e conjunto de los insumos necesarios para producirlos,
valuados de acuerdo con el concepto de costo, como se observa en el gréfico. (Anexo
Ne° 5)

Seguin las normas contables, e costo de produccion comprende la materia prima, mano
de obray gastos indirectos de fabrica, reunidos segun las caracteristicas de laindustria y
modalidades de trabajo por 6rdenes de produccion, procesos productivos o algunas de
sus variantes, con el propdésito de obtener el costo unitario del producto elaborado, de
acuerdo ala explicacion de Centellas™.

Los Costos de Distribucion o Comercializacion. Este rubro esta integrado por todas las
operaciones comprendidas, desde €l articulo de consumo o de uso que se ha terminado,
y controlado hasta ponerlo en manos de los clientes.**(Anexo N° 6)

> Centellas Espafia Rubén, Tratamiento Contable de los Bienes de Cambio y Costo de los Productos
Vendidos, led. Bolivia, Artes Graficas Latina, 2003, Pag. 70
“6 Choque Mita Ausberto, Apuntes de Contabilidad de Costos, Carrera de Auditoria, 2004
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CAPITULO IV

4. EMPRESA —AGROPECUARIA —AVICOLA - COTURNICULTURA

En este capitulo se expone todo lo relacionado a la empresa, laempresa agropecuaria, la

empresa avicolay por ultimo se conceptualiza lo que es la empresa coturnicola.

4.1. DEFINICIONES DE EMPRESA

Empresa es la accion, arriesgada o de cierta dificultad, en especial cuando se emprende

con laintervencién de varias personas.

Para |dalberto Chiavenato, la empresa "es una organizacion socia que utiliza una gran
variedad de recursos para alcanzar determinados objetivos'. Explicando este concepto,
€l autor menciona que la empresa "es una organizacion social por ser una asociacion de
personas para la explotacion de un negocio y que tiene por fin un determinado objetivo,

que puede ser el lucro o la atencién de una necesidad social”.*’

La variedad de recursos a la que hace referencia el concepto anterior implica la
tecnologia que especifique que tipo de factores productivos precisay como se combinan.
Asimismo, debe adoptar una organizacion y forma juridica que le permita realizar
contratos, captar recursos financieros, si no dispone de ellos, y egjercer sus derechos

sobre los bienes que produce.

Segun Pallares, Romero y Herrera: "la empresa se la puede considerar como "un

sistema dentro del cual una persona o grupo de personas desarrollan un conjunto de

“ Chiavenato, Idalberto Titulo: Iniciacion ala Organizacion y Técnica Comercial Editorial, McGraw-Hill.
Interamericana de México , México D.F., México, 1994, P&g. 60
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actividades encaminadas a la produccion y/o distribucion de bienes y/o servicios,

enmarcados en un objeto social determinado” “.

La empresa entonces es la ingtitucion econdmica que toma las decisiones sobre la
utilizacién de factores de la producciéon para obtener los bienes y servicios que se
ofrecen en el mercado. Es una organizacion social que realiza un conjunto de actividades
y utiliza una gran variedad de recursos como son los financieros, materiales,
tecnol6gicos y humanos, paralograr determinados objetivos, como la satisfaccion de una
necesidad o deseo de su mercado meta con la finalidad de lucrar o no; y que es
congtruida a partir de conversaciones especificas basadas en compromisos mutuos entre

las personas que la conforman.

La empresa es el instrumento universalmente empleado para producir y poner en manos
del publico la mayor cantidad de bienes y servicios existentes en la economia. Para
tratar de alcanzar sus objetivos, la empresa obtiene del entorno los factores que emplea
en la produccién, tales como materias primas, maquinaria y equipo, mano de obra,

capital y otros.

Toda empresa engloba una amplia gama de personas e intereses ligados entre si
mediante relaciones contractuales que reflejan una promesa de colaboracion. Desde esta
perspectiva, la figura del empresario aparece como una pieza bésica, pues es el elemento

conciliador de los distintos intereses.

La unidad econémica que la empresa coordina le permite combinar los factores o
recursos productivos, trabajo, capital y recursos naturales, para producir bienes y

servicios que después se venden en el mercado.

“8 Pallares Zoilo, Romero Diego y HerreraManuel, Hacer Empresa: Un Reto, Cuarta Edicién, Fondo
Editorial Nueva Empresa, 2005, Pag. 41
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L as empresas se organizan seglin Chiavenato *° en:

1. Propiedad individual, es aquella que es de propiedad de una sola persona
(unipersonal), que tiene derecho arecibir los beneficios que genere dicha empresa 'y
también es totalmente responsable de las pérdidas en que incurre. Esta forma de

organizacion empresarial, essimple y flexible,

2. La sociedad colectiva, es aquella cuyos propietarios son un nimero reducido de
personas que participan conjuntamente en los beneficios e inversiones. En esta
forma de organizacibn muestra que existen aportes de capital que se dividen

beneficios y pérdidas.

3. Lasociedad anénima, es una forma de organizacién empresarial mucho méas grande
donde existe una disociacion entre la propiedad, en manos de los accionistas y los
gue controlan efectivamente, el equipo directivo. Ademas, con frecuencia, el equipo
directivo delega la gestion de algunas de las actividades de la empresa en unidades
con poder auténomo de decisién como son las divisiones. ElI comportamiento de la
empresa se convierte en e resultado de las previsiones de grupos con poder
gjecutivo y objetivos digtintos. Bgo este modelo, la empresa no responde a un
criterio Unico, sino que este serd el resultado de un proceso de negociacion

desarrollado en el seno de laempresa.

Para concluir se establece que una empresa es €l gjercicio profesional de una actividad
econémica planificada, con la finalidad o el objetivo de intermediar en el mercado de
bienes 0 servicios, y con una unidad econdmica organizada en la cual €jerce su actividad

profesional el empresario por si mismo o por medio de sus representantes.

“9 Chiavenato, Idalberto Titulo: Iniciacion ala Organizacion y Técnica Comercial Editorial, McGraw-Hill.
Interamericana de México , México D.F., México, 1994, Pag. 67
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4.1.1. Laimportancia y los beneficiosdela empresa

La importancia de la empresa radica en los beneficios que esta produce, la funcion de
produccion es la relacion que existe entre el producto obtenido y la combinacién de
factores que se utilizan en su obtencion.

La funcién de produccién establece que la cantidad de producto Q que una empresa
puede obtener es en funcidn de la cantidades de factores utilizados; digamos capital (k),
trabajo (L), tierra (T) e iniciativa empresarial (H), de modo que: “Los beneficios se
definen como la diferencia entre los ingresos y los costos. Los ingresos son las
cantidades que obtiene la empresa por la venta de sus bienes o0 servicios durante un
periodo determinado. Los costos son los gastos ligados a la produccion de los bienes o

servicios vendidos durante el periodo considerado”. *°

La competencia les obliga a minimizar los costos, lo que implica maximizar la

diferenciaentre los ingresos y los costos.

La funcién productiva de la empresa es un proceso de fabricacion de un producto con la
utilizacién de materiales, tecnologia, mano de obra, para obtener un producto que sea
atractivo para su comercializacion. Seguin la produccién hay distintos puntos de vista:

- Dexde el punto de vista econdmico, la produccién consiste en elaborar productos a
partir de recursos productivos por parte de una empresa para satisfacer necesidades de

consumao.

* |bid, Pag. 86
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- Desde € punto de vista técnico, es la combinacion de la mano de obra, materias
primas, maguinaria, energia, direccion técnica, utilizando unos procedimientos concretos

para obtener el producto.
- Desde el punto de vista funcional, lo que se hace en la produccion es afiadir valor a las
materias primas o a los productos semielaborados a través de los factores de produccion

para obtener un bien o un servicio.

- El factor tierra incluye el aporte de materias primas, el espacio fisico y las fuentes de

energia.

- El factor trabajo aporta la mano de obra, que incluye la formacion y la productividad.

- El capital aportalos bienes necesarios para la produccion y los recursos financieros.

La cantidad fija de factores, la cantidad fija de productos que se puede obtener depende
del estado de la tecnologia.

La relacion entre la cantidad de factores productivos requerida: trabajo (L), capital (K),
tierra 'y recursos naturales (T) e iniciativa empresarial (H) y la cantidad de producto (Q)
gue puede obtenerse se denomina funcién de produccion.

4.2. LA EMPRESA AGROPECUARIA

Esimportante que independiente a la definicion que se hace de la empresa agropecuaria

se hace una diferencia entre lo que es laempresa industrial y la agropecuaria.

La empresa agropecuaria de acuerdo a la explicacion de Mendoza “Es una entidad que
se dedica atransformar la potencialidad de la naturaleza, produciendo bienes agricolas,
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también ganaderos para satisfacer necesidades, su relacion paratal fin que concluye con
el uso 0 consumo del bien logrado. La empresa agropecuaria cuenta con tres elementos,
a) la naturaleza que larealiza; b) El hombre que colabora para la obtencion de bienes; c)

Que llega asu fin con la utilizacion o consumo”.>

Una empresa es una sociedad que representa la unidad econdmica de base en que se
desenvuelve el proceso productivo. En ese sentido la empresa agropecuaria es una
unidad de produccion a la que se le asigna el objetivo de optimizar su beneficio, el cual
en general es econémico, pero también puede ser social. La funcion de la empresa
agropecuaria es producir, ya sea bienes o servicios, y dicha funcion se gjecuta a partir de
la interaccion de los factores de produccion: capital, trabajo y tierra, coordinados por €l
hombre que es el encargado de definir € objetivo de la empresa. Durante el desarrollo
del proceso productivo se utilizan insumos. Estos son los elementos adquiridos y
consumidos durante €l ciclo productivo (gjemplo: combustible, agroguimicos, vacunas

parala hacienda).

Las empresas agropecuarias, son también una unidad de decisiones que combina
recursos naturales, humanos, capital, tecnologia e informacion para producir bienes de
origen animales 0 servicios para un mercado determinado y dentro de una operacion
rentable y sostenible.

4.2.1. Clasificacion de empresa agropecuaria

En definitiva las empresas agropecuarias son aguellas que explotan en grandes

cantidades los productos agricolas y ganaderos. Por ejemplo: granjas agricolas, porcina,

invernaderos, hacienda de produccion agricola.

*> Mendoza y Adolfo, Manual de Contabilidad Agricola Ganadera, Tercera Edicion, La Paz — Bolivia,
2003.
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De acuerdo con lo mencionado, las empresas agropecuarias dedican su produccién a la
agricultura, laganaderia, forestal, pesca, caza. El sector que estas empresas abarcan esta
congtituido por dos actividades principales que son: la agricultura y la ganaderia o
pecuaria, las cuales a su vez estan congtituidas por una actividad primaria productora, y
una actividad segundaria de elaboracién o transformacion, en este sector tiene espacio la

produccion de hortalizas, cereales, frutas y ganaderia.

Todas las diferencias que existen en una empresa industrial 0 una agropecuaria se
pueden observar en los siguientes grupos. Fuerzas primarias de la produccion,

organizacion, fluctuacion de precios y financiacion.

a) Lasfuerzas primarias de la produccion segun Mendoza, “Es la fuerza primaria de
la produccion bioldgica, es decir se trabaja con especies vivas por |0 que estan
expuestas a plagas y enfermedades, donde las consecuencias pueden ser graves en

un tiempo corto”>?

A diferencia de la industria que es mecanica y los cambios no son rigidos ni
acelerados y los riesgos son inferiores con relacion a la produccion agricola. Los
trabajos agricolas o ganaderos estan sujetos a cualquier variacion debido a los

fendmenos naturales como la lluvia, sequia, temperaturas altas o bajas.

b) La organizacién, segin Mendoza, explica que: “La mayoria de las empresas
industriales estén organizadas en gran escala. De esta forma se puede estandarizar
la produccion, esto es controlar la produccién con relacién a la oferta y demanda.
Con € uso de maquinaria y personal bien adiestrado es posible obtener gran

cantidad de articulos iguales en tamafno, forma y calidad. En cambio en las

2 Mendoza y Adolfo, Manual de Contabilidad Agricola Ganadera, tercera Edicion LaPaz — Bolivia. 2003
Péag. 19
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empresas agropecuarias no se adaptan mucho a operaciones en escala, ni pueden

estandarizar su produccién, asf se puede apreciar en la produccién”.*

La empresa agropecuaria presenta diferencia con la industrial en que estan
relacionadas con la organizacion y la rapidez en la toma de decisiones tanto de

parte del empresario como del personal de campo.

Fluctuacién de precios. Mendoza indica que cuando varian los precios en la
industria, la mayoria de ellos pueden ajustarse a su capacidad de produccién para
[legar a los niveles requeridos. Si los precios suben el proceso de produccion en la
industria pueden gjustarse para obtener un mayor volumen, lo que quiere decir, que
la produccion y los precios de la mayoria de los productos industriales se mueven
en la mismadireccion, al bajar los precios, la produccion disminuye, cuando suben

los precios la produccion tiende a subir.

En las empresas agropecuarias los precios y la produccion por lo general se
mueven en direcciones opuestas, a mayor volumen de produccion bajan los

precios, cuando la produccién es baja los precios tienden a subir.

En resumen los precios en la produccién agropecuaria fluctian de modo mas
drastico que en las otras industrias, debido a que la oferta no se ajusta a la demanda

en un corto plazo.

Financiacion, € financiamiento en el sector agropecuario presenta diferentes
problemas a los otros tipos de negocios ya que este sector esta sujeto a diversos
riesgos, debido a que las inversiones y los seguros contra riesgos en la produccion
son dificiles de obtener y relativamente caros. Otro problema que se presenta es el

>3 |bid, Pag. 20
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tiempo que se necesita para la recuperacion del capital ya que es un poco lento, es
por esta razon que los intereses y las formas de pago tienen que diferenciarse de

otras clases de inversiones.

De acuerdo a la explicacion de Mendoza existen dos factores que caracterizan la

produccion agropecuaria:

1. Los factores intrinsecos naturaes y dentro de ella: La tierra, el clima (lluvia,

vientos, temperatura); el agua; riquezas naturales.

2.  Losfactoresintrinsecos no naturales, el trabajo; €l capital; el mercado.

3. Elementos Extrinsecos de la producciéon, medios de comunicacion; accion del

estado; la poblacion. >*

4.2.2. Capital de las empresas agropecuarias

El capital agropecuario, hace referenciaal capital que esta formado por todos los valores
productivos gque en ella intervienen, desde la tierra, las mejoras, la maquinaria y los

valores.

De acuerdo a las explicaciones que hace Mendoza, “El capital agropecuario es un
conjunto de valores puestos a servicio del empresario. Capital es la suma de esfuerzos
gue se aplican ya sea al consumo, incremento o formacidn de nuevos capitales, en

» 55

definitivael capital es el producto del trabajo”.

> |bid, Pag. 22
* |bid, Pag. 24
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El mismo autor explica ladiferencia entre el capital fundiario, el capital de explotacion,

el capital de prevision y reservas.

a) Capital fundiario

Presenta las caracteristicas de ser fijo, ya que et& congtituida por la tierra que presenta
la naturaleza debidamente medida y valorada, razén por la que es hipotecable y cuenta
con un precio de adquisicion y de venta, variable de acuerdo a las fluctuaciones de la

ofertay lademanda que son expresion del interés en obtenerlo.

b) Capital de Explotacion

Comprenden por un lado, valores debidamente valuados y fisicamente individualizados,
como con los fijos semovientes 0 animales reproductores de diferente especie, y los fijos
animados, representada por la maguinaria, muebles, herramientas y otros. Por otro lado
se cuenta con valores circulantes, por gemplo dentro del campo ganadero, que esta
representada por los animales de diferentes categorias que estan destinadas a un objetivo
determinado o que no han llegado a la edad adulta para convertirse en reproductores, en
el campo agricola por los sembradios en pleno desarrollo, y dentro de ambos rubros

todos los productos y subproductos concluidos depositados debidamente en almacenes.

c) Capital de Previsiony Reservas

Estd formado por porcentajes predeterminados destinados a cubrir obligaciones por
cargas sociales, despido de personal y las reservas por cuotas de amortizacion
provenientes de las inversiones destinadas a la explotacion que necesitan ser renovados.
También se menciona las reservas para cubrir riesgos que no aseguran las entidades
aseguradoras, como reservas que pueden atenuar las variaciones de precios en el
mercado, como las mermas ocasionadas por exceso de tiempo en almacenes.
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4.3. CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LASEMPRESASAVICOLAS

La empresa avicola es la unidad econdmica encargada de la produccion de carne de
pollo, huevos y sus derivados, tiene importancia desde el punto de vista socio econémico
porque genera empl eos directos e indirectos y con la exportacion generaingresos a pais.
También, se puede entender por empresa avicola como €l conjunto organico de factores
de produccién, ordenados segun ciertas normas y tecnologias que tienen como fin lograr
objetivos de tipo econémico.

En los paises en desarrollo, alrededor del 20% de las proteinas consumidas provienen de
la carne de aves y de los huevos. La avicultura familiar contribuye con el 70% de la
produccién avicola total de los paises de més bajos ingresos y déficit alimentario.®® En
zonas rurales es comun encontrar familias que crian varios tipos de aves domésticas. A
lo largo del ultimo decenio, la avicultura mundial aumento en 23% en los paises
desarrollados, y 76 % en los paises en desarrollo.

Estetipo de crias de aves tiene ramas como:

Gallinocultura: Se dedicaalacriade gallinacess.

Meleagricultura: Se dedica a la criade guajolotes.

Anacultura: Se dedicaala cria de patos.

Cotornicultura: Se dedica a la cria de codornices.

Numidicultura: Se dedicaalacriade gallinas de Guinea

Colombicultura: Se dedica a la cria de palomas productoras de carnes o huevos.
Colombofilia: Se dedica a la cria de palomas mensajeras.

Estrutioculura: Se dedica a la cria de avestruces.

Canaricultura: Se dedica a lacriade canarios.

* FAO, Servicios de Utilizacion y Mercado avicola, 2010
50



DISENO DE UNA ESTRUCTURA DE COSTOSDE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVOS DE CODORNIZ |2013

La avicultura es la rama de la ganaderia que trata de la cria, explotacion y reproduccion

de las aves domésticas con fines econdmicos, cientificos o recreativos.

En Bolivia laempresa avicola, desde los afios 80 pasd de ser una industria rustica que no
contaba con la infraestructura necesaria, a ser una industria con una tecnologia adecuada
y mejord sus condiciones de produccién, ademés es parte importante en la generacion de
empleos con una influencia en el PIB, tanto local como nacional. En €l afio 2002, el
valor bruto de la produccién avicola alcanzo aproximadamente 183 millones de dolares,
equivalentes al 1.4 % del Producto Interno Bruto (PIB)*’. De ese valor, el 76%
correspondi6 a la produccion de pollo parrillero, 20% a la produccién de huevos y 4% a
subproductos y productos de descarte.

El valor bruto de la produccién del Departamento de Cochabamba es de 49% del total, el
Departamento de Santa Cruz fue de 43% y 8% restante correspondié a los demas
Departamentos. Comparativamente, el Departamento de Santa Cruz cuenta con una
mayor produccién de huevos y Cochabamba con una mayor produccion de pollos
parrilleros y pollitos bebé. En relacion al empleo, el sector avicola genera 14,000
empleos directos y 16,000 empleos indirectos derivados de las actividades agricolas, de
acopio, transporte y comercializacion de los digtintos productos avicolas. Para ese
sector se espera un crecimiento del 12% a mediano plazo y del 2.6% a corto plazo.

4.3.1. Medio Geografico y Climético

En las empresas avicolas un factor importante es el medio geogréfico que se encuentra
influido por el factor climatico, es asi que determinadas areas son mas favorables parala
empresa avicola. Por esa razon en la presente investigacion se plantea e desarrollo de

las empresas coturnicolas en M ecapaca.

57 Ministerio de Hacienda, Movimiento econdmico 2009.
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4.3.2. Areas de Produccion

En € pais son varias las empresas avicolas, su principal medio geogréfico es
Cochabamba, en el Chapare y € Valle Alto, también en Santa Cruz y otros sectores
donde la produccion es mas artesanal.

En Santa Cruz predomina la produccién de pollo (cerca de 80%), mientras en
Cochabamba, la de huevos (65%). En ambos departamentos del pais existen condiciones
climaticas aceptables para la produccién avicola, sin embargo en esta Ultima aparecen
problemas de mortalidad asociados al exceso de altura. Existen otras zonas productoras
en el pais pero abaja escala, como es el caso de La Paz, Tarija, Sucre, Potosi, Beni y
Pando principalmente. En otros sectores del pais como en los Yungas por gemplo, la
produccion avicola es el producto criollo a pequefia escala.

4.4, CONCEPTO E IMPORTANCIA DE LA EMPRESA COTURNICOLA

La Coturnix Coturnix Japonica mejorada es un ave pequefia y de cuerpo rechoncho,
pertenece a la familia de las Fasianideos y subfamilia de los Perdicinaes; el nombre
cientifico dado viene del cruzamiento entre variedad de codornices en el Japén; es
domeéstica porque del ambiente silvestre fue domesticada, Ultimamente mejorada para
ser més pechugona y de mayor produccion de huevos. Existen otras variedades de
codornices, entre las més conocidas esté la codorniz Europeay la Egipcia; pero ninguna
con el rendimiento productivo como la que se describe; de acuerdo a la actividad
econdmica (la ganaderia y la agricultura) estén consideradas como industria, de ahi que
la avicultura y en el caso presente, la codorniz es conceptuada como una maquina

industrial que produce huevos y carne para la venta™.

%8 Gabarret Lerena Adolfo, La Codorniz Criay Explotacion, 1 ed. Argentina, Mundo Técnico, 1976, Pag
20-40
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4.4.1. Rendimiento del huevo de codorniz y su diferencia con la gallina.

El producto principal que se pretende explotar en la granja, es el huevo de codorniz

japonica mejorada, que luego de agotada su produccion pasardn a descarte, siendo

faenadas para ser vendidas como carne; por otra parte existen desechos organicos como

la deposicién fecal (estiércol), que como abono es Util en la agricultura. EI huevo de

codorniz tiene gran ventaja con relacion a huevo de galling, €l cual se puede observar en

latabla 2.

TABLA 1: DIFERENCIASENTRE LASCARACTERISTICASDE LA
GALLINA'Y CODORNIZ

RENDIMIENTO LA GALLINA | LACODORNIZ | SUSVENTAJAS
En laincubadora Cabe 1 huevo Caben 3 Menor inversion
Periodo de incubacion Dura 21 dias Dura 16 dias Menos costo y

riesgos
Crianza bajo calor 30 a40 dias 15 a 25 dias Menos consumo de
combustible
Densidad dedcria 500 pollitos 1500 cotupollitos | Menor costo y
espacio
Llegaapollo de venta Entre 75a90dias | 35a45 dias Doble precocidad
Comienza la postura Entre 5,5 a6 meses | Entre 35 a 45 dias | Cuatro veces antes
Recriaen 6 meses Ningun 3 generaciones Alta procreatividad
descendiente
Continuidad de postura 6 meses i, 6 poca | Durante todo el Rendimiento
ano constante
Postura anual 180 a 240 huevos | 360 a 500 huevos | El doble de postura
Vidautil delaponedora | 2 afios 4 anos Mayor longevidad
util
Peso del huevo en 3% 10% Triple rendimiento
proporcion a del ave vital
Kg. De aimento para 4,5 a5 kg. 2,0a2,2Kg. Menos de la mita
producir 1 kg. De huevos
Peso del huevo 50a 60qr. 10al2qr. Distintos consumos
Peso del excremento en 10% 9,806% Minimadiferencia
proporcion al alimento
Alimento balanceado 12 al5grs. 7.20a8qgrs. Aproximadamente

diario en grs.

la mitad

FUENTE: Gabarret Lerena Adolfo, La codorniz Criay Explotacion
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De esta comparacion surge que la codorniz supera a la gallina por donde se la juzgue y
esto podria crear la impresion incierta que quienes se dedican a producir aguéllas
debieran eliminarlas y criar solo codornices. Nada mas equivoco por cierto, dado que si
bien ambas son gallinaceas, son dos rubros comerciales enteramente distintos y que la
experiencia mundial ha demostrado que no generan mercados superpuestos™.

4.4.2. Caracteristicas del huevo de codorniz

Se denomina huevo al producto gque biol6gicamente la codorniz produce en su vientre al

estar preparada genéticamente para producirlo.

El huevo tiene forma ovoide, en e 80% de los casos, dando excepciones alargadas,
redondeadas o tubulares, que en general se deben a deficiencias en alguna de las partes
del aparato genital. Sus dimensiones son: diametro longitudinal 3,14cm.y el diametro
transversal  2,41cm. El color depende de los pigmentos segregados en e segmento
terminal del oviducto. Los pigmentos forman una pelicula que se adhiere a la cuticula de
la cascara, en general son manchas marrones distribuidas homogéneamente por todo €

huevo; se consideran normales.

Para fines de consumo como alimento, son normales las manchitas pequefias puntiformes,
los totalmente blancos o los con manchas con aspecto de rayas; los mejores huevos son
los que presentan una superficie tersay brillante, porque demuestran tener una perfecta
cuticula que los protege de contaminacion y deshidratacion; de la resistencia dependen
las posibilidades de transporte y mango. Depende més que de la cascara, de la
membrana que la recubre interiormente; la resistencia es de 1 a3 Kg. En los valores
influye la cantidad de calcio, fosforo y vitamina"D" consumidas por las ponedoras.
Laestructuradel huevo es como sigue:
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TABLA 2: ESTRUCTURA DEL HUEVOS

Yema 42.3%
Clara 46.1%
Membranas 1.4%
Céscara 10.2%

FUENTE: Bissoni Eduardo Cria de Codornices

A través de la cascara tienen lugar los fendmenos de respiracion, osificacion y sintesis
del embrion; la cuticula tiene un grosor de 0.03 a0.07 mm. Esté atravesada por infinidad
de poros siendo més abundantes en la region de la cAmara de aire, y compuesta por
materia proteica, representando una barrera biolégica que impide la contaminacion del
huevo; la humedad y pérdida de agua através de ella depende de la pelicula lipoidea que
recubre el huevo y le da brillo. Las membranas ovulares son dos 1&minas situadas bajo el
plano calcareo, solo se separan a nivel del polo grueso formando la camara de aire, la
externa se une a la cascara mediante la penetracion de sus fibras en ella; la céascara
propiamente dicha esta limitada externamente por la cuticula e internamente por las
membranas. Esta cascara esta formada por dos capas. externa 0 esponjosa, de escaso
desarrollo e interna o mamilar, e componente principal de la cascara es € carbonato de
calcio o calcitaen cristales; larelacion entre el peso del huevo y el peso dela cascaraes de
10, €l peso medio del huevo es 9.6 gr. € peso medio de la cascara es de 1,003 mg. La
claratambién llamada albimina no proviene del ovario, sino del oviducto se describen en
ella cuatro porciones que de afuera hacia adentro son:

Clarafina 20%

Claaguesa  30%

Chalazas - Fraccion de albumen de gran viscosidad que forman como tirabuzones a
los costados de la yema.

Capa chalacifera- Representada por unafina pelicula derivada de las Chalazas.

La clara tiene gran valor nutritivo y ademas sirve como amortiguador del embrién ante

los movimientos de los huevos, permite la posicion correcta de la yema y es
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indispensable para el desarrollo del embridn; por otro lado la yema o vitelo, de origen
ovarico, congtituye el material del cual se nutre el embrion, junto a la yema se establece
el 6vulo y las células que lo acompafian; referente a su composicion contiene en su
interior todos los elementos para la formacién del polluelo, tiene gran riqueza proteica
15,6% bajo contenido de agua 73,9% y grasas 11%.

Clara 46.1%, yema 42.3%, agua 73.9%, proteinasl5.6%, grasas 11%, sales minerales
12.2%.

TABLA 3: COMPOSICION MINERAL DEL HUEVO

Calcio 0.08% Sodio 0.13% Cobre 1.86%
Fosforo 0.22% Azufre 0.19% Y odo 0.09%
Cloro 0.13% Hierro 0.031% Magnesio 0.04%
Potasio 0.14% Manganeso 0.33%

FUENTE: Bissoni Eduardo Cria de Codornices
La yema contiene: Lipidos 60%, Fosfolipidos 35%, Esteroles 5% (lectina 11%, aneurina
0.6%, colesterina 0.8%)

TABLA 4: COMPOSICION DE LA CLARA

Ovoalblmina 80%
Ovomucoide 10%
Ovomucina 7%
Ovoglobulina 3%

FUENTE: Bissoni Eduardo Cria de Codornices

La clara contiene gran cantidad de vitaminas A-D-E y H; por lo tanto € huevo de
codorniz es un alimento completo, s bien requiere ciertas condiciones para su mejor
digegtibilidad, como ser: Frescura, batido, ingestion simultanea de hidratos de carbono,
cocimiento, etc., contiene todos los elementos nutritivos que requiere € hombre, esto
afnadido a la facil digestibilidad de sus albiminas y grasas constituyen un elemento de
alto valor en la dieta humana; contiene la misma cantidad de calorias, proteinas y
vitaminas que 100gr de leche, siendo su contenido en hierro mayor; es adecuado para la
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alimentacion de nifios y ancianos, como también es una gran ayuda para aportar
elementos indispensables en la dieta de convalecientes. En Oriente se lo emplea para
curar ciertas enfermedades de carencia como el raquitismo y deficiencias de crecimiento

en los nifios™

4.4.3. Caracteristicas requeridas en la Codorniz para la produccion de huevos

Comienza con la seleccion de las codornices ponedoras, en €l mismo momento en que
nacen y a partir de entonces contintan sin tregua; una pollita de codorniz pesa al nacer
alrededor de 7 gr. pero hay giemplares que alcanzan a 8 gr. estas Ultimas seran las
preferidas, ya que las codornices que acusan mayor desarrollo resultan buenas
ponedoras. También deben estar condicionadas de otras cualidades, por eemplo la
vivacidad, intensidad de pigmentacion del plumaje, de la piel, el pico debe ser fuerte y
bien conformado, € tronco méas bien alargado y robusto. Casi siempre las pollitas que
nacen primero relinen mejores cualidades que las tardias.

La separacion entre machos y hembras debe hacerse lo més tempranamente posible y
siempre antes de los 20 dias de edad, €l sexaje no ofrece dificultades porque a partir de
los 8 a 10 dias ya es muy neta la diferencia del colorido del pecho, sin embargo alguna
que otratrata de confundir, donde antes de los 20 dias se hace una nueva inspeccion.

Las hembras comienzan su postura entre los 35 a 45 dias de edad, es cuando conviene
comprar un plantel bien seleccionado, desechando la compra de machos, ya que existe
semejanza con las gallinas que tienen ovulacion esponténea, vale decir, no necesitan ser
estimuladas por la cépula para ovular®.

%9 Bissoni Eduardo, Cria de Codorniz, 1ed. Argentina, Albatros. 1987, Pag. 21-28
% Gabarret Lerena Adolfo, La Codorniz Criay Explotacion, 1 ed. Argentina, Mundo Tecnico, 1976, P4g.
29.
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TABLA 5: COMPARACION DE SEXOS

CARACTERISTICAS

MACHOS

HEMBRAS

Cabeza

Esbelta, estilizado, gran
movilidad del cuello

ldem. Aunque tal vez
cuello menos mévil

Temperamento Algo inquieto Tranquilo
Peso medio 110-1304r. 130 —-150gr.
Plumaje Menos suave Suave terso

Color de pecho

Grisladrillo y liso

Gris perlacon plumas
oscuras

Tronco Menos desarrollado Ancho, bien desarrollado

Alas Mas desarrolladas, finasy Menos desarrollada
estilizadas

Alula Mas desarrollada Menos desarrollada

Patas Mas largas, estilizadas y rojizas | Mas cortasy menos rojizas

Cloaca En laparte superior, debgjo de | Bien diferenciadasy

lacola, se presentan las
glandulas paragenitales en
forma de una prominencia de
color rojizo que deja escapar un
liquido blanco y espumosos
cuando se le aprieta entre los
dedos (esto no ocurre sino
cuando ha alcanzado la madurez
sexual)

carente de glandulas
paragenitales

FUENTE: Gabarret Lerena Adolfo, La Codorniz Criay Explotacion

La hembra es mala incubadora, pero en explotacion industrial esto es subsanado con las

incubadoras artificiales donde su periodo de incubacion es alrededor de los dieciséis dias

mas doce horas, aungue algunas veces nacen antes o después debido a la temperatura

suministrada. Las codornices comienzan su postura a los 35 a 45 dias de edad, no

necesitan copula o estimulacion del macho para ovular.

El tiempo de vida es de cuatro afios; en este tiempo la codorniz tiene cuatro edades a

decir: La edad de pollo bebé (recién nacido) es de un diay seis horas.
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La primera edad de un diay seis horas hasta los diez 6 quince dias, dependiendo de la

alimentacion y buenos cuidados.

La segunda edad de diez o quince dias hasta los veinte, veinticinco o treinta dias
dependiendo del tamafio del ave que es el maximo crecimiento.

La tercera edad madura que es de produccion; algunos coturnicultores alargan la vida de
estas aves mas alla de los cuatro afos, pero no es aconsegjable, ya que a partir del cuarto
afno comienza a descender la productividad, empiezan las enfermedades, vejez,
debilitamiento fisico, muerte y otros aspectos negativos para la produccién; por lo
consiguiente el tope de edad méas aconsejable es hasta los cuatro afos, una vez llegada a
esa edad es menester pasarlas adescarte y renovar d plantel.

4.4.4. Ponedoras

Las codornices hembras destinadas a ponedoras son aguellas que han cumplido la
tercera edad y estén en capacidad de producir huevos, en particular la codorniz japonica
es ponedora por excelencia. El promedio de postura es de trescientos sesenta huevos
anuales a quinientos huevos. El nivel ascendente de postura va desde los 35 a 45 dias de
nacida, hasta el afio y medio donde se estaciona la méxima produccién de huevos hasta
los tres afos y diez meses, tiempo en que comienza a descender su nivel de produccion,
es entonces cuando el coturnicultor debe decidir el momento de pasar a descarte para

venderlas como producto terminado (carne).
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CAPITULOV

5. RESULTADO DE LA INVESTIGACION

5.1. DESCRIPCION DE LA INFORMACION

5.1.1. Entrevistas

Se ha obtenido informacién de los gerentes de las granjas de codorniz que operan
actuamente en la ciudad de Cochabamba y en los Yungas, productoras de huevos y
carne de codorniz japénica mejorada y se obtuvo informacion referente a los siguientes
aspectos:

Extensiones de las granjas.

Galpones con los que cuentan y sus respectivas superficies

Cantidad de jaulas que existen en cada galpon, sus dimensiones y capacidad de cada
jaula

Extension del &rea de administraciony el lugar donde se encuentra.

Cantidad del personal que trabgja en la granja tanto en el érea productiva como
administrativa.

La produccién diaria de huevos de codorniz.

La cantidad de codornices.
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TABLA 6: RESULTADOSDE LA ENTREVISTA

EMPRESAS NIPPON JARS SAN MARTIN | DON LUCAS
PREGUNTAS
1.- ¢Poseen una| No setieneuna | Se tiene una | No se tiene una | No, porque
estructura de | estructura estructura estructura  de | esos  calculos
costos que les | definida, basica, pero | costos adecuada, | los redizamos
permita porque la| en ocasiones | que nos ayude a | muy
determinar el | actividad es|se tuvo | incrementar las | precariamente
costo por docena | relativamente | problemas ganancias. segln  nuestros
de huevos? nueva y | con la conocimientos-
complgja veracidad de
la
informacion.
2.- ¢La empresa| No, porque a | Si, pero se| Cuando se | Mas 0 menos
tiene ser una | tiene realiza el
formalmente microempresa | deficiencias | andlisis de los
definidos sus | muchas veces| en  algunas | cosos de
costos de| el propietario | ocasones produccién
produccion? no monetiza su | para trabajar | muchas veces se
tiempo. de  manera | prorratea con los
efectiva costos de
comercializacion
3.- ¢La empresa | No, porque | Si No No

tiene
formalmente
definidos sus
costos de

comercializacion?

muchas veces
se prorratea
con los costos

de produccién
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4.- Seria
beneficioso para

la empresa contar

con una

edructura

de

COstos que norme

de manera tedrica

y practicas sus

Si porqued ser | Si, porque se| Claro gue| Me ayudaria
la podria beneficiaria bastante porque
coturnicultura | mejorar puesto gue | podria mejorar
una actividad | nuestros incrementaria el mango de
reciente informes, las ganancias. MmiS  recursos
muchas para  poder €conomicos.

microempresas | analizar

no tenemos la | propuestas de

operaciones? guia para | exportacion.
realizar el
andlisis
correcto de los
costos.
FACTORES No tienen una estructura de costos de produccion 'y
COMUNES comercializacion, definido puesto que es una actividad relativamente
nueva.
FACTORES Algunas empresas cuentan con una estructura de costos de
DIFERENTES comercializacion; pero estas no estén bien definidas

Fuente: Elaboracion propia, 2012

5.1.2. Encuestas

En las 132 encuestas realizadas en varios puntos de la ciudad de La Paz, se ha podido

obtener informacion sobre lo siguiente: las caracteristicas de la poblacidén en cuanto a

edades de personas que viven en los hogares, estratos socioeconémicos, ocupaciones del

jefe de hogar, edad de las amas de casa, cantidad de hogares que compran huevos de

codorniz, marcas del producto que compran, lugares de donde se abastecen del producto,

motivos por los que compran en esos lugares, para qué compran el producto, edad de los

consumidores del producto, razones del porque no consumen el producto, preferencias

62




DISENO DE UNA ESTRUCTURA DE COSTOSDE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVOS DE CODORNIZ |2013

sobre lasradios y sus programas, preferencias sobre canales televisivos y sus programas,

preferencias sobre los periddicos de la ciudad de La Paz y sus diferentes secciones. El

detalle de estas informaciones se encuentra en e anexo (2).

La informacion obtenida mediante el método de encuestas de los distribuidores de

huevos de codorniz en mercados, supermercados, tiendas de barrio y otros, da una

aproximacion sobre precios, demanday ofertadel producto. La sumatoria de las encuestas

da como resultado lo siguiente:
TABLA 7: OFERTA DIARIA DEL SECTOR PRODUCTIVO

(Huevos de codor niz)

OFERTANTES HUEVOS
Sin marca 3.000
Jars 18.000
Nippdn 8.000
Total huevos diarios 29.000

FUENTE: Encuestas redizadas alos mercados, ferias, tiendas, supermercadosy otros.

TABLA 8: DEMANDA DIARIA DEL MERCADO

(Huevos de codorniz)

DEMANDA EN
BASEA LA DEMANDA DEMANDA
DETALLE OFERTA DE LA ADICIONAL TOTAL
COMPETENCIA | INSATISFECHA

Mercado / Feria 5577 4.000 9.577
Frial 1.116 500 1.616
Tienda de barrio 0 500 500
Supermercado 21.192 20.500 41.692
Otros 1.115 500 1.615
TOTAL HUEVOSDIARIOS 29.000 26.000 55.000

FUENTE: Encuestas redizadas alos mercados, ferias, tiendas, supermercadosy otros.
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La demanda adiciona se la obtuvo en base a la percepcion de los distribuidores, con

respecto alos requerimientos de los consumidores finales.

T ABLA 9: PRECIOSDE LOSPRODUCTORESJARSY NIPPON CON IVA
(DOlares Americanos)

DETALLE CANTIDAD PRECIO
Huevos Bolsacon 12 unidades 0.72
Carne faenada Bolsa con 10 unidades 4.40
Desechos (Estiercol) Qg 1 unidad 4.5

FUENTE: Encuestas redizadas alos mercados, ferias, tiendas, supermercadosy otros.

5.1.2.1. Interpretacion General

De acuerdo a los resultados obtenidos en la entrevista, las cuatro empresas coturnicolas
Nno poseen una estructura de costos que les permita determinar el costo por docena de
huevos. S6lo cuentan con una estructura de costos bastante general y no una especifica
para el sector coturnicola. Lo que se pretende en la presente investigacion es disefiar una

estructura de costos para definir el costo por docena de huevos.

De las cuatro empresas entrevistadas, ninguna posee una estructura de comercializacion
totalmente disefiada para el sector coturnicola.

Es necesario hacer notar que si bien las empresas no cuentan con la estructura de costos,
si estdn muy interesados por tener dicha estructura de costos que permita contar con

informacion confiable paratomar decisiones en forma oportuna.

De acuerdo a los oferentes, esa claro que existe un oligopolio en € negocio de dicho
producto, precisamente por la participacion de dos empresas Jars y Nippon, adheridos a

otros oferentes que no tienen sus granjas legalmente registradas, sin embargo tienen
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espacio en los mercados. Los consumidores -de acuerdo a la muestra calculada-
expresan que de 132 personas encuestadas, s0lo 27 de €ellas consumen el producto y 105
no consumen. Por otro lado, en los mercados de la ciudad de La Paz existe una demanda
insatisfecha que es conveniente cubrir con una oferta de acuerdo con capacidades
cualitativas y cuantitativas.

Para los hogares que no consumen porgue desconocen el producto, se observé una gama
de medios de comunicacion escrita, radios y television con programas y/o secciones mas
leidas, escuchadas y vistas que dan pautas para realizar una publicidad adecuada y no

pagada, con lacual persuadir acomprar el producto alos consumidores finales.

Enlaentrevista al productor, se obtuvo informacién, e incluso apoyan la idea de ingtalar
una o varias granjas en el Departamento de La Paz ya que €llos tienen la codorniz
japonica mejorada con mayores rendimientos en cuanto a la vida Gtil del ave, siendo
importante esto para la produccion de huevos. Durante cuatro afios estas aves estaran en
su etapa de rendimiento maximo en cuanto a la produccion de huevos, después de este
periodo el ave es destinada al faeneo.

Los aspectos que se solicitaron saber en la granja visitada fue su extension, capacidad
respecto a galpones, jaulas, poblacion de aves, personal, produccion de huevos, carne y
desechos, asi como administracion y las formas de comercializacion. Esta informacion dio
pautas para la elaboracion del presente trabgjo en cuanto a procesos de produccion,
comercializacion y otros aspectos.

5.1.2.2. Interpretacion Especifica

Analizada la informacion de las encuestas en forma l6gica y ordenada, se presentaran los
resultados bajo €l siguiente detalle:
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Estratos Socioecondmicos; se ha podido apreciar en las 132 encuestas realizadas
en varios barrios de la ciudad de La Paz, que € 72% pertenece a la clase medig;
15% pertenece a la clase bajay 13% pertenece a la clase ata. Esto da pautas para
poder ofrecer el producto, como se puede observar, esdecir que la clase media es
la poblacion con més porcentaje, por lo tanto la publicidad estara orientada a ese
estrato social.

Entre las ocupaciones del jefe del hogar se puede ver que 43% son empleados,
27% trabajan independientemente; 12% son patrones o empleadores; 7% son
obreros y 5% son inactivos. Esto da pautas para tener una idea de los ingresos
econdémicos del jefe del hogar y poder determinar el precio del producto.

Entre el rango de edad de las amas de casa, 56% tienen entre 31 a 45 afos, 29%
tienen de 21 a 30 afios; 13% de 46 a mas afnos; 2% menos de 20 afios. Se realiza
este sesgo en la encuesta, porgque generalmente el ama de casa es quien realiza las
compras de los alimentos, independientemente de su profesion.

El 85 % de la poblacion encuestada consume huevos de codorniz de empresas
legalmente establecidas. El 15 % constituye la demanda adicional que dice no
consumir por diversas razones entre las cuales se encuentra una demanda
adicional.

La procedencia de los huevos de codorniz que consumen los encuestados es. 33%
Sin marca, 26% Jars, 26% Nippon, 15% no sabe 0 no responde. Esta informacion
sirve para saber quienes ofrecen el producto y asi analizar al sector.

Los encuestados se abastecen del producto en los siguientes lugares: El 69 % en
supermercados; 19% en los mercados; 4% en friales; 4% en otros lugares; 4% no
responde y 0% en tiendas de barrio; se puede observar que no existe este producto
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en los barrios. Esto da pautas para ofrecer el producto en esos lugares y también se

observa donde la competencia deja su producto y quienes son sus distribuidores.

Las razones por las que compran el producto en esos lugares son: el 29% porque
mayormente los supermercados tienen el producto; 26% en los mercados porque
les queda cerca; 22% en friadles y supermercados porgue es aseado; 15% en los
mercados porque les queda a paso; 4% en fridles y supermercados porque
atienden fuera de horarios y 4% por otras razones no expresadas. Esto da pautas
paraidentificar los requerimientos de comprade los consumidores.

El motivo por el cual compran huevos de codorniz son: para algun acontecimiento
33%; 30% compran para picar en el hogar; 26% compran para saladitos y 11%
compra paracomidadiaria. Esto muestra que el mayor porcentaje de consumidores
adquieren €l producto para algin acontecimiento y que no existe el habito familiar

de consumo.

Las edades de los consumidores de huevos de codorniz son: Adultos de 21 a 55
anos 51%; los adolescentes 30%; los escolares 15% y 4% son de 56 a mas afios. Se
puede observar que los que méas consumen son las personas de 21 a 55 afios.
Dando informacién sobre las bondades del producto, no sblo consumirian los de 21
a 55 afos, sino se incrementaria la demanda, tanto a personas de la tercera edad,

como a estudiantes que tienen bastante desgaste fisico y pleno crecimiento.

Las razones por las que no consumen (los encuestados) huevos de codorniz son las
siguientes. 19% no consumen el producto porque no lo conocen; 33% no
encuentran en su zona; 22% no saben donde comprar el producto; 10% no les
gusta el producto; 7% no respondid; 5% halla caro el producto y e 4% no
consume por otros motivos. Se puede observar que entre los que no conocen, no
encuentran en su zonao no saben donde comprar el producto, suman un 74%, que
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es una cantidad bastante alta de posibles consumidores, ya que concientizando a
las personas sobre las propiedades alimenticias del producto, ademés de buena
publicidad, excelente distribucién y comercializacion, se ganaria hasta 74% de
demanda adicional del producto.

El 24 % de los encuestados expresa su preferencia por la radio, y por lo tanto
estos medios deben ser tomados en cuenta para la publicidad. Esta informacion da
pautas para redlizar publicidad dirigida a los jovenes que son los que mas escucha
muUsicay pueden ser considerados como potencial es consumidores.

La Radio Panamericana tiene mayor audiencia en su sector de noticias con 26%6;
siendo edtas las de mayor audiencia. Para realizar publicidad se debe aprovecha
estas radios parainformar sobre las cualidades del producto a las personas mayores

gue son las que mas escuchan noticias.

Se observa las preferencias de | as personas por las siguientes radios de la ciudad de
La Paz, especialmente en los programas deportivos. Panamericana con 50% y
Lasser con 50%. Se puede aprovechar la seccion de deportes en estas radios, para
llegar con publicidad a los consumidores varones, haciéndoles conocer las
bondades del huevo de codorniz.

En las encuestas se observé que las radios méas escuchadas en sus programas
variedades son: Lasser con 25%; seguida de las Radios Panamericana y Fides con
15%. Mediante estos medios se puede captar consumidores del producto de
distintas edades, en especial de las amas de casa que son las que escucha més este
sector de programas, ya que dentro del mismo dan recetas culinarias, hablan sobre

nutriciéon
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Sobre los programas, de los distintos canales de TV. Se observa que el canal
nueve es el mas visto, en el sector noticias con un 30% seguido del canal 36 con un
24% vy luego el canal 39 con un 16%. Esto da pautas para ofrecer el producto

mediante publicidad en las noticias.

En e sector de novelas el preferido, es el canal 9 con 44% teniendo mayor
audiencia; seguido del canal 5 con 19%; y luego el canal 2 con 18%; continuando
por €l canal 11 que tiene 16%. La mayoria de las mujeres, son las que méas miran
las novelas, lo cual da pautas para hacer publicidad sobre el producto a este sector

de personas con los estratos ya definidos anteriormente.

Se observa gque €l canal 9 tiene mayor audiencia en su programa de deportes con
30%; seguido del canal 36 y canal 4 con 22%. Luego los canales 11 y 39 con 7%.
El deporte por television es mas vistos por |os varones, entonces se puede rescatar
esta informacién pararealizar la publicidad sobre el huevo de codorniz, mediante

el canal nueve que tiene mayor audiencia.

El canal cinco en el programa variedades, tiene el mayor porcentaje en cuanto a
televidentes con 35%, seguido del canal nueve con 26% y canal 36 con 17%. Esta
informacion da pautas para llegar con publicidad a todas las personas ya que
existen programas para toda edad, lo cual se puede aprovechar el canal cinco es €l

mas Visto en este sector.

Los canales 4, 57,11 y 39, tienen preferencia en otros programas televisivos como
ser: Programas policiales, programas sobre salud, programas referente al sector
Agropecuario. Teniendo cada uno de los cuatro canales un 25%. Este sector de
programas tiene gran aceptacion, por lo tanto seria un medio mas donde hacer
publicidad.

69



1)

DISENO DE UNA ESTRUCTURA DE COSTOSDE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVOS DE CODORNIZ |2013

Entre los diferentes periddicos y sus respectivas secciones, se puede ver que €l
periédico el Diario es el preferido de las personas, en la seccién de noticias con
61%, seguido por el periédico Extra con 16%; luego el periodico la Prensa con
11%; continuando por el periddico la Razén con 11%. Para llegar a las personas
mayores que on las que leen las noticias existe otro medio de informacién, los

diferentes periédicos de la ciudad de La Paz.

Se observa que €l periddico el Diario en la seccion Sociales es el mas leido con
67% seguido del periddico Extra con 13%; continuando por €l periédico la Razon
con 11% luego €l periddico la Prensa con 9%. Mediante el periddico el Diario se

puede llegar a las mujeres que son las que més leen esta seccion de |os periodicos.

En la seccidn cultural el periddico € Diario tiene 69% de preferencia, respecto a
los otros periddicos; seguido por €l periodico la Razén con 16%; luego el
periédico La Prensa con 8% y finalmente el periddico el Extra con 7%. La
seccidn cultura es la mas leida por personas mayoresy profesiones, por lo tanto da
pautas parallegar a este sector mediante el periédico €l Diario.

La preferencia de las personas en la seccion de deportes del periddico el Diario es
8% siendo el més leido; seguido del periddico la Razdn con 15%; continuando con
los periddicos la Prensay Extra, cada uno con 8%, un medio mas por €l cual llegar

al consumidor.

En otras secciones del periddico el sector comercial, sector profesional, tiene
preferencia El Diario con 87% seguido del periddico La Prensa con 13%. Se puede
observar que el periédico el Diario, en sus diferentes secciones, es el mas leido por
la poblacion Pacefia.

Todo lo anteriormente explicado se puede observar en el anexo 2.
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CAPITULO VI

6. DISENO DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION PARA HUEVOS DE CODORNIZ

6.1. ELEMENTOSTECNICOS

La codorniz como elemento central de la coturnicultura, produce huevos y carne en
base a elementos logisticos como son la alimentacion y el agua como materia prima, la
sanidad preventiva e higiene y la sanidad curativa, las baterias de jaulas con sus
respectivos aditamentos (comederos, bebederos, placas receptoras de estiércol,
dispositivo receptor de huevos), iluminacion artificial, ventiladores, amacenes de
materia prima y de productos terminados. Cuando la codorniz cumple su ciclo de
produccion, por agotamiento pasa a descarte, donde su alimentacion es muy diferente al
de la postura. Para €l proceso de faeneo se tiene un matadero que requiere el siguiente
equipo: deguelladora, agua e instalaciones sanitarias, mesones, arcos y ganchos para
desviceracion y lavado.

6.1.1. Proceso de Produccion

Este proceso se adecua al enfoque en la repetitividad que dice:” Los procesos repetitivos
utilizan modulos que son preparados previamente, en un proceso continuo, de tal forma
que los médulos ensamblan el producto™®. En tal sentido el disefio del proceso es
simplemente obtenido de las observaciones, entrevistas y la comparacién con otras
empresas avicolas; por lo tanto, los modulos van desde la blsgueda y obtencion de
alimentos adecuados para las codornices, el proceso organico del huevo dentro del

vientre de la madre, la desovacion, la cosecha y el amacenamiento para la venta de

¢ Render, Heizer, Principios de Administracion de Operaciones, 1 ed., Prentice Hall. 1996,1999p
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huevos. La crianza de la codorniz debe ser en forma intensiva en jaulas, de manera de
salvaguardar todas las energias vitales en pos de obtener rendimientos en € producto;
por otro lado existe la deposicion fecal (estiércol) de las aves, que a ser recolectadas y
amacenadas para la venta como abono, tienen la propiedad de aumentar los
rendimientos en la actividad agricola. Luego del cuarto afio de produccién de huevos la
codorniz comienza a declinar en su rendimiento productivo, por lo que es menester

pasarlas al faeneo parala venta de carne.

a) Capacidad delaplanta

En base a la observacion directa y las recomendaciones hechas por las empresas
consultadas, el tamafio minimo de la planta, deberia ser de 209,000 bolsas de 12 huevos

anuales, equivalentes a 600 jaulas y cada jaula con 10 codornices.

b)  Flujo maestro delainstalacion, produccion y comercializacion

Siendo €l objeto basico y principal la produccién de huevo de codorniz el flujo maestro

de produccién esta dado por los siguientes tiempos.

c) Descripcion delostiempos

- Tiempo inicial.- Instalacién de la infraestructura econémica y compra de linea de
codornices "Pedigri" con particularidades netas de ponedoras.

Estareferido a la erogacion preoperativa total de la granja, con un financiamiento de
inversion propia destinada a la inversion fija, capital de trabgjo, estudios de
investigacion, y gastos de organizacion. Es muy importante la cria de pedigri,
particularmente de ponedoras ya que existen empresas nacionales que se dedican a
comercializar, con todas las garantias necesarias, puestas e instaladas en el
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departamento que se pida, tal el caso de las granjas avicolas "NIPPON S.A." del
Departamento de Cochabamba. Las futuras ponedoras, seran tradadadas a galpon o
sala de postura y encerradas en jaulas o baterias especiales, donde permaneceran

mientras acusen altos rendimientos.

Primer tiempo.- Almacenamiento de materia prima e insumos para aves en jaulas a
objeto de una crianza intensiva. Es el momento en que se inician los gastos, para
atender las operaciones administrativas de produccion y comerciaizacion y otros
gastos que requieren salidas en efectivo. En sintesis, es el capital adicional con el
gue debe contar la granja, para que comience a funcionar antes de percibir ingresos
(Capital de trabgjo). Estos gastos son orientados a una explotacion intensiva, (en
poco espacio), especificamente en jaulas para obtener el méaximo rendimiento.

Segundo tiempo.- Alimentacion y sanidad animal adecuada e higiene. Es €l lapso
repetitivo en el proceso de la produccion, en que la alimentacion viene a constituir la
materia prima que se vierte para la transformacion y obtencion del producto, por
intermedio de la codorniz, todo ello acompariado de una sanidad preventiva (higiene)
y curativa. Respecto a la higiene, se debe proceder en las mafianas, maximo dia por
medio a evacuar 10s excrementos de las aves y embolsarlas para su comercializacion

en laagricultura

Tercer tiempo.- Produccion de huevos "Desovacion”. Es el momento repetitivo en
la transformacién de la materia prima en producto terminado, generado en el vientre
del ave; eso ocurre cuatro veces en tres dias, 0 sea, cada dieciocho horas desova un
huevo la codorniz en condiciones méximas de explotacion (cria intensiva)

incluyendo el alimento y laluz artificial nocturna.

Cuarto tiempo.- Cosecha "Recojo" y almacenamiento de huevos. Son los lapsos de
tiempo repetitivos donde se recolectan los huevos en forma controlada mediante
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tarjeta por jaula, mas un libro de control de produccién de cada cosecha, para luego
ser envasado el producto y amacenado para la venta. Las cosechas se realizan cada
doce horas, generalmente en las primeras horas de la mafiana y al finalizar |la tarde.
Las tarjetas deben indicar el nimero de jaula, cantidad de codornices, fecha, cantidad
de huevos, nombre del cosechador y las observaciones que se pudieran advertir. El
libro debe indicar la fecha, cantidad de huevos de la primera y segunda cosecha del
dia, nombre del cosechador, observaciones que se pudieran advertir y rubrica de
conformidad de supervision y control por el gerente propietario. Para €l pase al
almacenamiento se desechan los huevos que no estén aptos parala venta e ingresan a
almacén los huevos en buen estado donde se los limpiay empaca en bolsas de
doce unidades.

Quinto tiempo.- Alimentacién de engorde para las aves de descarte. Luego de
detectar la baja produccion de la codorniz y la declinaciéon de su produccion por
agotamiento en la terminacién de su ciclo productivo, el ave pasa a la condiciéon de
descarte.

Sexto tiempo.- Faeneo y almacenamiento de las aves de descarte. Luego de la
preparacion para e faeneo donde el ave recibe una aimentacion adecuada, las
codornices pasan a matadero para €l deguello, con un corte en e cuelo
desangrandolas a la espera de su inmovilidad; seguidamente son enganchadas por las
patas en un nimero de diez codornices y sopadas en agua caliente para aflojar su
plumaje, luego pasan al mesdn siguiente para su desplume, una vez pelada el ave, se
procede a la desviceracion recibiendo un corte en (V) en el abdomen para extraer
todas las visceras; €l siguiente paso es el lavado de las aves e inspeccionado tanto del
desplume como de su limpieza normativa, de no estar en conformidad , retorna al
proceso. Concluido el faeneo pasan a almacén para ser empacadas en un nimero
generalmente de diez codornices por bolsay refrigeradas en una cadmara (Frisser) a
espera de su comercializacion.
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- Séptimo tiempo.- Realizacion de venta de huevos, carne y deshechos. Este proceso

requiere de politicas y estrategias de comercializacion

€) Condiciones ecoldgicas

De acuerdo a las reglamentaciones gubernamentales (Alcaldias, Gobernaciones) sobre €l
impacto ambiental en la produccién de codornices se han considerado los siguientes
factores.

- Aire
No sera afectado en olores hacia los centros urbanos porque la granja se encuentra en un
arearural a5 Km. de la poblacion de Mecapaca, ademés que los olores no son fuertes

siendo percibidos solo a 10 m. de lagranja.

- Tierra

Los desechos organicos (estiércol) pierden su humedad a los pocos minutos de su
deposicion siendo embolsados para la venta como abono para la agricultura; los
desechos de aguas contaminadas con sangre en la actividad de faeneo correran por tubos
a camaras sépticas; los desechos de plumas y visceras seran enterrados en fosas a un

metro de profundidad si no son vendidas como abono en el dia.

- Agua
El agua es tomada por tuberias de agua potable de la empresa suministradora de

Mecapaca; la que luego de ser servidaird a las cAmaras sépticas.

- Ruido
No se observo presencia de este factor, ya que las actividades de produccion no emiten

ruidos.
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f) M edios de control del proceso productivo

Los medios que se utilizaran para controlar eficientemente el proceso productivo son:

- Tarjeta de control de calidad, cuyo objetivo esregistrar, a fin de controlar y supervisar
a las aves productoras de huevos tanto en cantidad desovada como en calidad, asi
también su estado de salud (ver Anexo 7).

- Libro de control de cosecha y sanidad de las codornices, cuyo objetivo es registrar, a
objeto de controlar y supervisar diariamente, las cantidades minimas y maximas de
produccién, calidad de los huevos, salud y sanidad de las codornices, a fin de hacer

seguimiento en la produccién (ver Anexo 7).
- Kardex de almacenes, cuyo objetivo es tener evidencia documentada de la existencia,

ingresos y egresos de los almacenes, tanto en almacén de materia primae iNnsuMos,
amacén de productosterminados como en contabilidad (ver Anexo 7).
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FIGURA 1: FLUJO MAESTRO DEL PROCEDIMIENTO DE PRODUCCION DEL HUEVO, CARNE Y DESECHO
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TABLA 10: FLUJO DE PROCESO DE PRODUCCION DE HUEVOS

FLUJO

DESCRIPCION

RESPONSABLE

Compra de materia prima, insumos, alimento para
ponedoras

Administrador,
Contadora, Chofer

Transporte de materia prima e insumos y alimentos a
lagranja

Chofer

Almacenamiento con registro de Kardex, materia
prima e insumos (alimentos)

Administrador,
Galponero-Sereno

Salida de amacén de alimento segin normas de
cantidad, registro kardex

Administrador,
Galponero-Sereno

Distribucion de agua y alimento en cada jaula 128 gr.
Segun tazon

Galponero-Sereno
Galponero-Aux-Chofer

Cosecha de Huevos

Galponero-Sereno
Galponero-Aux-Chofer

Control por jaula con tarjeta (control de calidad),
cantidad de huevos, salud codornices

Galponero-Sereno
Galponero-Aux-Chofer

Traslado de huevos ala mesa de reportes

Galponero-Sereno
Galponero-Aux-Chofer

Descarte de huevos en mal estado

Galponero-Sereno
Galponero-Aux-Chofer

Inspeccion  y  verificacion de  distribucion,
alimentacion, agua, cosecha y control de tarjetas

Administrador

Registro en el libro de la cosecha de huevos y
sanidad de codornices

Administrador

Traslado a ailmacenes de productos terminados

Galponero-Sereno
Galponero-Aux-Chofer
Administrador

Limpiezay empaque del producto

Galponero-Sereno
Galponero Aux-Chofer

(Ol OO 000 1< 1410

Registro en Kardex de amacén del producto
terminado

Administrador

FUENTE: Elaboracion propia
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6.1.1.1 Materia Prima e Insumos

Por otro lado se ha recabado informacion sobre materia prima e insumos en €l mercado
local sobre: alimentos balanceados (IMBA ofrece mayor calidad por su contenido en
proteinas y vitaminas a menor costo); sanidad animal si (se adquirira de la asociacion de
avicultores por reglamento de la asociacion); agua y energia eléctrica (son precios fijos
de las ingtituciones que brindan estos servicios); empagues (para carne y huevos se
adquiriran en latienda NATUREX por tener los precios mas bajos del mercado); lavado,
fumigado y aceite de motor (se adquirira en la estacion de servicio “Centenario” por tener
el precio més bajo del medio y buena calidad); diesd (precios de todos los surtidores); la
publicidad en television (los canales 9 y 36 son los mas econdmicos en su sector de
variedades) y la radio "Panamericana’ en su sector de noticias y variedades es la mas
econdmica. Ver lasiguiente tabla:

TABLA 11: PRECIO DE MATERIA PRIMA E INSUMOSEN EL MERCADO
LOCAL
(En ddlares americanos)

LUGAR [ LUGAR [ LUGAR ELECCION OBSERVACIONES
DETALLE UNIDAD 1 2 3 LUGAR
$US $US $US | ADQUISICION
Alimento aq. 7,4 7 7,05 L2 L2 IMBA
balanceado para
Sanidad animal | Pgte. | 572,46 | -O- -0- L1 Por reglamento
reglamentario Afo de ADA més
ADA. apoyo
veterinario
Agua M 1,80 -0- -0- L1
Energiaeléctrica | Kw/h 04 -0- -0- L1
Consumo Mes 30 -0- -0- L1 ENTEL
Bolsas empagque | Pgte. 1 1,2 1,06 L1 NATUREX
plastico c/u
de1000 bol.
(huevo)
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Mantenimiento Una 2.25 2.2 2 L3 Camioneta Serv.

lavado Ves Centenario

Fumigado

Diesel Lt. 0,46 -0- -0- Todos los
surtidores

Aceite de motor Lt 2,09 2,3 2,6 L2 Mejor calidad L2
Serv. Gente.

Publicidad TV Una 90 102 190 U-L2 Candles 9 y 36

(mes) ves (variedades)

Publicidad mes| Tres 10 12 -0- L1 Radio

radio veces Panamerica
(Variedades y
Noticias)

FUENTE: Elaboracion propia Mercado local

Los principales servicios que presta la asociacion de avicultores "ADA" (s6lo asociados),

son: Asesoramiento técnico, econdémico y legal; asistencia técnica y profesional

especializada en granjas; diagndstico de laboratorios y seguimiento de casos; informacion

estadistica de produccion, precios y mercados; capacitacion de recursos humanos,

gegtiones de hecho y a solicitud ante organismos publicos y privados. Los precios de

infraestructura recopilados en el mercado local son los siguientes:

TABLA 12: PRECIOS DE INFRAESTRUCTURA ECONOMICA DE LA

GRANJA
(En Dolares Americanos)
DETALLE CANTIDAD | PRECIO | OBSERVACIONES
Terreno 3 hectédreas | 10.000,00 | Cercado con malla
olimpica
Construccion administracion Global 6.000,00 | Ver plano general
Construccion galpon Global 17.000,00 | Ver plano general
Construccion almacenes Global 2.000,00 | Ver plano general
productos terminados  y
matadero
Construccion del Sereno Global 5.000,00 | Ver plano general
Codornices ponedoras de 40 a 6.500 11.000,00 | Cochabamba
45 dias
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Jaulas 700 30.000.00 | Precio mas bao del
mercado

I mplementos de faeneo Global 130,00 | Ver descripcion
matadero

Frisser 1 300,00 | Conservadora eléctrica

Escritorios 2 150,00 | Precio més bajo

Estantes 4 50,00 | Precio mas bajo

Juego comedor con 6 sillas 1 35,00 | Precio mas bajo

Computadora 1 1.000,00 | Con todos sus acce-
SOrios

Teléfono 1 800,00 | Precio del mercado
local

Camioneta KIA 1 25.000,00 | Precio del  mercado
local

FUENTE: Elaboracion propia Mercado local

La compra de las 6.500 codornices, incluyen la puesta e instalacion en la granja pacefia;
de lagranja“Nippon” desde Cochabamba.

6.1.1.2. Descripcion dela Alimentacion

La descripcion de la alimentacién que se plantea en la presente investigacion tiene

caracter preventivo y curativo como se expone a continuacion.

a) Alimentacién parala ponedora

En el comercio se halla actualmente un alimento balanceado para codornices ponedoras
adaptado a sus necesidades, debiendo contener 24% de proteinas, 4% de materias grasas,
5% de celulosa y sobre todo 3% de calcio, mas vitamina D3; éstos dos Ultimos
componentes entran directamente en la formacion de la cascara, evitdndose asi la
fragilidad de la misma. Esta formula alimentaria es reforzada con vitaminas que deben
aportar alrededor de 2500 a 2600 kilocalorias por kilo; siendo €l consumo de la codorniz
de 8 grs. por dia, dando un resultado de 2.92 Kg. a afio.
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b) Agua

El agua es el principal componente para €l huevo que en el interior del organismo del
ave es hidrogenado; el consumo tiene una relacion de 2.5 litros de agua por 1 Kg. de
alimento es decir, 0.02 litros por diay por afio 7.3 litros; existen periodos de calor y frio

donde la codorniz consume de acuerdo ala variabilidad térmica del ambiente.

6.1.1.3. Sanidad Animal (preventivay curativa)

La codorniz es muy susceptible de contraer todas las enfermedades de las aves, no
obstante citaremos que son bastantes corrientes como las infestaciones por gusanos,
coccidios y enfermedades respiratorias microbianas como ser coriza seca, humeda,
bronquitis y otras, por lo tanto, antes de instalar a las codornices en el galpon, se debe
realizar una limpieza y desinfeccion de todos los ambientes, ademés de realizar aseos,
desinfecciones y fumigaciones periddicas, aproximadamente cada tres semanas. Se debe
tener mucho cuidado en la garantia de la empresa proveedora de las codornices
ponedoras respecto a las vacunas, particularmente contra las enfermedades que puedan

adquirirse en un ambiente tropical.

Las instalaciones deben estar cerradas, bien selladas las aberturas y que pueda tener la

pared hasta el techo asi como mallas milimétricas en las ventanas y doble puerta en los
ingresos a galpon donde exista un &ea de desinfeccion en el piso; generalmente se
coloca una afombra con cal viva para la entrada del personal. Para la higiene y
desinfeccion de las baterias de jaulas, se debe tener jaulas adicionales a fin de poder
desinfectar, fumigar y cepillar fuera del galpon, esperando que se oree y pierdan sus
olores para luego reinstalarlas. Respecto a la sanidad curativa generalmente las aves se
lastiman por peleas, canibalismo y otros accidentes por manipuleo, es entonces que se
las cura con yodo y otras medicinas que desinfecten; en cuanto a enfermedades infectas
contagiosas es necesario requerir de un veterinario.
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6.1.1.4. Energia Eléctrica

La luz eléctrica es uno de los insumos méas importantes para la producciéon huevera ya
gue e proceso de ovulacion de las aves se genera cuando existe luz durante el dia. En las
noches se debe iluminar e galpon con luz blanca (nedn), a fin de optimizar la
produccion de huevo. En la crianza de aves de engorde se debe eliminar la luz eléctrica

nocturna

Por la existencia de temporadas frias en Mecapaca se hace uso de estufas para tratar de
equilibrar latemperatura. Lo aconsejable es entre 20° C a 28° C. también se debe cerrar
las puertas y ventanas, observando en el termémetro del galpén la temperatura

requerida.

6.1.2 Proceso de Comercializacion

Por las encuestas, entrevistas y observaciones realizadas en e mercado local, se
establece claramente un "mercado oligopdlico”, es decir solo dos empresas legalmente

constituidas "Jars y Nippon" y otras sin marca donde los primeros fijan el precio.

TABLA 13: COMPARACION DE PRECIOS DE LOS PRODUCTORES

(En Dolares Americanos)

DETALLE COMPETENCIA PROPIO
Huevos bolsa con 12 unidades 0,72 0,49
Carne faenada bolsa con 10 unidades 4,40 414
Desechos por 1 unidad qg. 4,50 4,023

FUENTE: Encuestasredizadas alos mercados, ferias, tiendas, supermercadosyy otros.
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En el caso en que los competidores bajen precios en el mercado se tiene un margen de
cobertura en un intervalo de $us. 0,2253 para mover los precios, ya que €l precio de la
granjaes de $us 0,4947 y €l precio de la competencia es de $us. 0,72.

6.1.2.1. Flujo de procedimientos de comer cializacién de huevos.

En la comercializacion existen variadas actividades como es la gecuciéon de las
edrategias para las ventas, sus procedimientos de supervision y control, registros de
pedidos y confirmacion de las ventas, cobros y otros menesteres; para ello se muestra un

flujo esquemético de los procesos de comercializacion (ver figurab).

Por consiguiente los procedimientos de control son:

- Nota de remision, cuyo objetivo es documentar toda entrega de los productos, por €l
chofer digtribuidor, sirviendo ademés para control contable y del administrador.

- Libro diario de ventas, el objetivo es dar constancia escrita, mediante los registros
cronoldgicos de ventas al contado y al crédito, discriminando los débitos fiscales, a

fin de obtener un registro detallado y mayor control de los ingresos.
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FIGURA 2: Flujo M aestro de Procedimientos de Comer cializacion de Huevos
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FUENTE: Elaboracion propia
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6.1.3. Cuantificacion del Capital e Inversiones Fijas

Para el calculo de los costos de produccion fijos (depreciacion, mantenimiento, costo
financiero), fue necesario cuantificar €l valor del capital patrimonial en activos fijos de
la granja coturnicola, el cua fue clasificado en: terreno, &reas de construccion de

galpones, oficinas, equipos, instalaciones, herramientas e implementos

TABLA 14: CALCULO DE COSTOSDE ACTIVO FIJO
(En Dolar es Americanos)

COSTO
CANTIDAD DESCRIPCION CON
IVA
1 Terreno 10.000,00
1 I nfraestructura 30.000,00
1 V ehiculo(Camioneta) 25.000,00
700 Jaulas completas(p/10 aves) 30.000,00
6.500 Codornices 11.000,00
1 Computador 1.000,00
1 Teléfono 800,00
2 Escritorios 150,00
4 Estante 50,00
1 Mesay 6 sillas (juego) 35,00
1 Frisser 300,00
1 Empacadora 100,00
1 Instrumento faeneo 130,00
TOTAL INVERSION FIJA 108.565,00

FUENTE: Elaboracion propia
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6.1.4. Capital de Trabajo

Es el capital adicional que requiere la granja para iniciar el funcionamiento antes de
percibir ingresos. Esta dado por el ciclo de produccién y la siguiente formula:
CT

KT= --m-mmmmmmmmmeeee x N° dias CP
360 diag/afio

KT = Capital detrabajo

CT = Costo total de produccion afio

CP= Ciclo productivo ademés de discriminar la depreciacion, amortizacion
diferida y costo financiero®
El ciclo de produccién (CP) esta compuesto por los siguientes tiempos.

10 | Dias en almacén alimento e insumos

1 | Dia elaboracion del bien final (alimentacion, proceso organico, desovacion y

cosecha).

4 | Dias empague amacenamiento, busqueda, obtencion e introduccion en el mercado

parael producto.

15| Dias cobro de cuentas con facilidad de crédito y otras politicas de

comercializacion.

30 | Total dias (Ciclo de produccion)

Costo total de produccion afio "CT" $us. 32.331,04 = 87% (snIVA)
Costo total de produccion afio “CT” $us. 42.513,18 = 100% (con IVA)
(-) Depreciacion $us. 108.565,00

CT de produccién afio = $us. 31.516,59

Con laformulade KT tenemos:

62 Paredes Z. Ramiro, Elementos de Elaboracion y Evaluacion, 2ed. La Paz Bolivia, 1996, Pag. 156
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$us. 31.516,59

360 diad afio

KT =262638%us Esd KT requerido para 30 dias

6.2. ELEMENTOS ECONOMICOSDE LOS COSTOS DE PRODUCCION

Los costos se refieren a los activos fijos (costos fijos) y del capital operacional (costos
variables), cuyos calculos se detallan a continuacion:

6.2.1. Estructura delos costos de produccion

La estructura de los costos fijos se basa en la cuantificacion econémica de los egresos
por efecto indirecto del uso de los bienes que participan en el proceso de produccion

coturnicola.

6.2.1.1. Costos Fijos

La estructura de los costos fijos se basa en la cuantificacion econémica de los egresos
por efecto indirecto del uso de los bienes que participan en €l proceso de la produccién

coturnicola.

a) Depreciacién
El calculo de la depreciacion de los activos fijos se realizd segun la vida Util de cada
inversion actualizada al afio 2012.
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TABLA 15: CALCULO DE COSTOSDE ACTIVOSFIJOSPARA 4 ANOS

(En Dolar es Americanos)

DEPRECIACION

COSTO
Valor
CANTIDAD DESCRIPCION CON % _
Anual Acumulado| Residual
IVA afio
1 Terreno 10.000,00 8.700,00
1 I nfraestructura 30.000,00f 2,5 652,50 2.610,00| 23.490,00
1 Vehiculo(Camioneta) | 25.000,00f 20| 4.350,00f 17.400,00| 4.350,00
Jaulas completas
700 (p/10 aves) 30.000,00| 12,5| 3.262,50| 13.050,00| 13.050,00
6.500 | Codornices 11.000,00| 25| 2.392,50 9.570,00 0,00
1 Computador 1.000,00f 25 217,50 870,00 0,00
1 Teléfono 800,00 - - 696,00
2 Escritorios 150,00 10 13,05 52,20 78,30
4 Estante 50,00 10 4,35 17,40 26,10
1 Mesay 6 sillas (juego) 35,00/ 10 3,05 12,18 18,27
1 Frisser 300,00 25 65,25 261,00 0,00
1 Empacadora 100,00 25 21,75 87,00 0,00
1 | nstrumento faeneo 130,00| 12,5 14,14 56,55 56,55
TOTAL ACTIVOSFIJOS 108.565,00 10.996,58| 43.986,33| 50.465,22

Fuente: Elaboracion propia

b) Costosen administracion y mano de obra indirecta

En este punto se desarrolla de manera especifica los costos de administracion y mano de

obraindirecta que se detallan a continuacion:
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Servicios Basicos
TABLA 16 GASTOSADMINISTRATIVOS ANUALES

(En Délares Americanos)

N °| DESCRIPCION | CANTIDAD |[MEDIDA | COSTO COSTO
UNITARIO| TOTAL
1 |EnergiaEléctrica 6.175| Kw/h 0,20| 1.235,00
2 |Agua 3B m 1,80 63,00
3 |Teléfono 12| Meses 30,00 360,00
4 | Otros gastos 12| Meses 15,00 150,00
Total gastos administrativos 1.808,00

Fuente: Elaboracion propia

M ano de obra indirecta
TABLA 17: COSTO MANO DE OBRA INDIRECTA ANUAL

(En Délares Americanos)

SUELDO NUMERO TOTAL
PERSONAL FUNCION MES DE SUELDO
SUELDOS ANUAL
1 Gerente propietario 642,80 13 8.356,40
1 Contadora 449,96 13 5.849,48
Total costo mano de obra indirecta 14.205,88

Fuente: Elaboracién propia

¢) Costo de oportunidad

Al total del capital invertido en activos fijos, actualizado a afio 2012, se le descont6 una
tasa del 6% (interés pagado en el &mbito financiero por depdsitos a largo plazo), y al
capital de operaciones del afio 2012, se le desconté una tasa del 8% (interés pagado por
depdsitos anuales).
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A partir de estas tasas de interés, se calculd e costo financiero, resultando en $us.
9.770,85 para €l capital de la inversion fija y de $us. 10.085,32 para €l capital
operacional, totalizando $us 19.856,32. El costo financiero obtenido representa el costo
de oportunidad de lainversion en otra alternativa (Tabla 18).

TABLA 18: COSTO FINANCIERO (COSTO DE OPORTUNIDAD) DE LAS
INVERSIONESFIJASY DEL CAPITAL OPERACIONAL EN LA
PRODUCCION DE CODORNICES
(En Délares Americanos)

COSTO
DETALLE INVERSION TASA DE FINANCIERO
TOTAL INTERES % ANUAL | 4ANOS
Inversiones fijas 108.565,00 6 6.513,90| 9.770,85
Inversiones operacionales 31.516,60 8 2.521,33| 10.085,32
Total 140.081,60 7 9.035,23| 19.856,32

6.2.1.2. Costos Variables

Los costos que influyen directamente en e proceso productivo de la granja de
codornices, se clasificaron en los siguientes items. Alimentacion, Sanidad, Mano de obra

directa, Insumos y servicios de produccion.

a) Costos de Alimentacion

Alimento balanceado.- La alimentacién por codorniz dia es de 8gr. Méaximo, valiendo en
el mercado $us. 7 d qg (Ver tabla 12) entonces 1kg. vale $us. 0,153

Calculo:

6.500 codor X 8 gr. Alim. X 1kg./1.000gr. X 365 dias = 64.240 kgr.

64.240 kgr. X 1qq/ 46 kgr. = 1.397qqg x $us. 7 = $us.9.779.-
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TABLA 19: COSTO MATERIAL EINSUMOS*“DIRECTO” ANUAL

(En Délares Americanos)

COSTO COSTO
DESCRIPCION CANTIDAD | MEDIDA | UNITARIO | TOTAL
Alimento balanceado 1.397 Qq. 7,001 9.779,00

Fuente: Elaboracién propia

b) Costo Sanidad Animal

- Vacunas.- Por prescripcion medica y consgjo de la Asociacion de Avicultores de La
Paz se ha determinado comprar vacunas para las enfermedades respiratorias, de
bronquitis infecciosa, laringotraguesis y para otras que la indicada asociacion impone a
los avicultores tener estocado en sus dmacenes, de acuerdo ala cantidad de aves que el
avicultor posee, a fin de vacunar atodo el plantel de aves inmediatamente se produzca
un solo caso.

- Insecticidas, desinfectantes y detergentes.- Estos insumos son para la sanidad preventiva
e higiene en el gapon.

TABLA 20: COSTO MATERIAL E INSUMOS SANIDAD ANIMAL ANUAL
(6.500 AVES)
(En Délares Americanos)

COSTO COSTO

N° | DESCRIPCION | CANTIDAD | MEDIDA | UNITARIO TOTAL
1 |Vacuna 110 | frascos 5,00 550,00
2 |Insecticidas 24 | frascos 1,00 24,00
3 |Desinfectante 12 | docenas 4,00 48,00
4 | Detergente 12| docenas 3,00 36,00
Total costo de sanidad animal 658,00

Fuente: Elaboracion propia
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c) Agua

La codorniz consume 2.5 litros por 1kg. de alimento; por el célculo del alimento
balanceado anual la codorniz consume 64.240 kg. al ano; de acuerdo a la empresa de
agua EPSAS, el metro cubico de agua potable es de $us. 1,80; asi mismo se toma un 4%

de pérdida por evaporacion en bebedero

Célculo:
- Agua potable.- 64.240kgrs. alim. Afio x 2.5 Its. = 160.600Its. x 1metro cubico /
1000Its. = 160,6 metros cubicos afio 160,6 metros cubicos x 4% (+) = 167 metros

cubicos de agua.

TABLA 21: COSTO MATERIAL EINSUMOS*“DIRECTO” ANUAL

DESCRIPCION CANTIDAD | MEDIDA COSTO COSTO
UNITARIO TOTAL
Agua (p/ codornices) 167.00] M™° 1,80 300,60

Fuente: Elaboracion propia

d) Energia Eléctrica

Los costos de energia eléctrica vienen a ser el insumo directo ala produccién del galpon,
donde se encuentran la sala de ponedoras, los almacenes, pasillos internos, sanidad y el
matadero, que de acuerdo al control de costos tiene un medidor de energia eléctrica
diferente al de administracion.
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TABLA 22: COSTO DE ENERGIA ELECTRICA

N° |DETALLE |WATTS|HORAS|DIAS|MESES|TOTAL |TOTAL |Observa
WATS |KWT/HR.|ciones
GALPON
405 -
56.7 =
5 | Ventiladores 50 45 30 12| 405000 348.3 348.3
' (-) 14 %
del
invierno
18 | Neodndoble 80 12 30 12|6220800 6,220,8
9 |Nednsimple 40 0,5 30 12| 64800 64,8
ALMACEN
Materia
Prima
1 |Nednsimple 40 0,25 30 12 3600 3,60
SANIDAD
1 |Ventilador 50 0,25 30 12 4500 4,50
1 | Nedndoble 80 0,25 30 12 7200 7,20
1 |Enchufe 60 0,5 30 12| 10800 10,80
PASILLO
2 | Nednsimple 40 0,5 30 12| 14400 14,40
ALMACEN
Productos
Terminados
1 |Frizer 120 12 15 12| 259200 259,20
1 | Nedndoble 80 0,5 30 12| 14400 14,40
MATADERO
6 |Focos 100 6 3600 3,60
Total costo
directo
energia
eléctrica 6.951,6

Nota: redondeamos los Kwt/Hr. 6.951,6 a Kwt/Hr
industrial de energia eéctrica es de $us. 0,4 Kwt/Hr.
Entonces 7.000 Kwt/Hr. por $us. 0,4 = $us 2.800,00.

Fuente: Elaboracion propia

. 7.000 por margen de seguridad; € costo
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€) Mano deobra Directa
TABLA 23: COSTO MANO DE OBRA DIRECTA ANUAL
(En Délares Americanos)

TOTAL
’ SUELDO | NUMERO| SUELDO
PERSONAL FUNCION MES |SUELDOS| ANUAL OBSERVACIONES
1 Galponero sereno 192,84 13 2.506,92 | Permanente
1 Chofer aux. galponero | 160,70 13 2.089,10 | Permanente
Eventua a 4 to.
5 Matarifes 0 321,40 | Afos
Total sueldos anuales del persondl
permanente 5.330,00

Fuente: Elaboracion propia

6.2.2. Estructura de Costos de comer cializacion

La estructura de costos de comercializacion esta clasificada de la siguiente manera:

6.2.2.1. Costos Fijos

Entre los costos fijos se tienen los siguientes componentes.

Transporte
TABLA 24: GASTOSINDIRECTOS GENERALES ANUALES

(En Délares Americanos)

N ° | DESCRIPCION | CANTIDAD | MEDIDA| COSTO | COSTO |OBSERVACIONES
UNITARIO | TOTAL
1 |Diesdl 3.000| Litros 0,53(1.590,00 | Transporte
camioneta
2 | Aceite motor 50| Litros 3,16 158,00| Camioneta
3 | Mantenimiento 12 |Veces 1,00 12,00 | Camioneta
4 | Agua 96| m 1,80 17,28|Aseo instalaciones
Total costos gastos indirectos generales 1.776,28

Fuente: Elaboracion propia

L os costos de transporte seran asignados del siguiente modo:
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- Diesdl.- EI combustible que se utilizara para la camioneta tiene una relacion de 14,4
km. de recorrido por litro; el tramo que se recorrera de la granja en Mecapaca hasta ala
ciudad de LaPaz esde 40 km. En el recorrido en la ciudad en menesteres de compra de
insumos y venta, como de ofrecimiento de los productos es 20 km. Este itinerario se
repetira dos veces a dia, haciendo 120 km. diarios.

- Aceite de motor: Si en el afo el vehiculo recorrera 43.200 km. y de acuerdo a consgjos
técnicos mecanicos se debe cambiar aceite al motor diez veces a afio, es decir cada
4.300 km., en consecuencia se gastaran 50 litros de aceite, siendo la capacidad del
motor 5 litros.

- Agua- El agua para €l aseo de las instalaciones esta calculada a 184.6 litros por
semana; s el ano tiene 52 semanas se tiene 9.600 litros lo que equivale a 9.6 metros
cubicos de agua que se requieren para el lavado de las instalaciones. El costo unitario del
metro cubico la empresa de agua de factura a $us. 1.80

Céculo:

- Diesel.- 120 km. X 30 dias = 3.600 km. / 14.4 km./ Its. = 250 Its. X 12 meses = 3.000
Its.

- Aceite de motor.- 10 veces al afio X 5 Its. = 50 Its.

Gastos de Comer cializacion
TABLA 25: GASTOSDE COMERCIALIZACION ANUAL
(En Délares Americanos)

N © DESCRIPCION CANTIDAD | MEDIDA | COSTO COSTO
UNITARIO| TOTAL

1 |Bolsasplésticasc/u 1.000 220 Paguete 1,00 220,00
2 |Publicidad 12 Rollos 500,00 6.000,00
3 | Comision ventas 12 Personas 20,00 240,00

Total gastos de comercializacion 6.460,00

Fuente: Elaboracién propia
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6.2.3 Costo Total

TABLA 26: COSTO TOTAL POR 6500 CODORNICES ANUAL

(En Dolar es Americanos)

ELEMENTO DEL COSTO REF. MONTO
|| COSTOSFIJOS
1.1|Depreciacion T19 10.996,58
1.2| Gastos administrativos 24.650,16
Mano de obraindirecta T17 14.205,88
Servicios Bésicos T16 1.808,00
Comercializacién de huevos T25 6.460,00
Materiales y suministros T24 1.776,28
Otros gastos 400,00
1.3| Costo Financiero 12.292,18
Inversion fija T18 9.770,85
Capital de operaciones P88 2.626,38
TOTAL COSTOSFIJOS 47.938,92
1 COSTOSVARIABLES
Alimentacion T19 9.779,00
Sanidad Animal T20 658,00
Agua T21 300,60
Energia eléctrica T22 2.800,00
Mano de obra directa T23 5.330,00
| mprevistos 1.300,00
TOTAL COSTOSVARIABLES 20.167,60
COSTO DE TOTAL EN GRANJA 68.106,52
COSTO DE OPERACION EN GRANJA 44.817,76

Fuente: Elaboracion propia

El costo de operacién a nivel de granja se obtuvo restédndole del costo total de
produccion, los costos inherentes a la depreciacion y costo financiero, ya que ambos
COStOs No representan egresos monetarios efectivos.



DISENO DE UNA ESTRUCTURA DE COSTOSDE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVOS DE CODORNIZ |2013

6.2.4 Produccion e Ingresos por venta de huevos

La postura promedio anual segin (tabla 1) es de 360 a 500 huevos por codorniz,
tomando una media del intervalo son 430 huevos a afo, menos el 10% por mermas y
mala manipulacion son 387 huevos a afio. En bolsas con 12 unidades de huevos, cada
bolsa fue calculada, del costo total a $us.68.106,52/209.625 bolsas anuales, dando como
resultado por unidad de venta un costo de $us. 0.32; por politicas y estrategias de la
empresa se establece una ganancia de un 51.51% de utilidad sobre los costos, dando
como resultado el precio ala ventade $us. 0,49-

Calculo:

387 huevos por ponedora x 6.500 ponedoras = 2.515.500 huevos afio / 12 huevos bolsa =
209.625,00 x $us. 0,49 = $us. 102.716,25 afio.

TABLA 27: PRODUCCION E INGRESOS POR
VENTA DE HUEVOS DE 6500 AVES

HUEVOS PRODUCIDOS TOTAL
DETALLE PRODUCCION TOTAL BOLSAS CON 12
DE CADA AVE HUEVOS
Cantidad 387| 2.515.500,00 209.625,00
Precio (Bs. / 12 unid.) 341
Precio ($us. / 12 unid.) 0,49
Total ingreso (Bs.) 714.821,25
Total ingreso ($us.) 102.716,25

Fuente: Elaboracion propia

6.2.5 Costos promediosde produccién unitario

Para establecer el costo de produccion por huevo, se dividio el costo total de produccién
anual (68.106,52 $us) entre la produccién total de huevos (2.515.500,00 unidades)
obtenida en todo €l ciclo. Con estos datos se alcanz6 un costo de produccion por unidad



TABLA 28: COSTOS POR HUEVO PRODUCIDO

DETALLE CANTIDAD
Costo de Produccién en granja 68.106,52
Costo de operacion en granja 44.817,76
Huevos producidos 2.515.500,00
Costo unitario de produccién $us. 0.03
Costo unitario de operacion $us. 0.02
Costo unitario de produccion Bs. 0.21
Costo unitario de operacion Bs. 0.14

6.2.6 Evaluacion econémica
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de huevo $us 0,03 (0,21 Bs por huevo). El costo de operacion unitario determinado fue
de $us 0,02 (Bs 0,14 por huevo).

Los resultados de ingresos y costos fueron evaluados para determinar la viabilidad

econdémica de la actividad de produccién de codornices, cuyo resultado indica para el

costo de produccién en granja con una utilidad neta de $us 34.609,73, y la utilidad por

huevo de 0,0138 $us (Bs. 0,0959) y para el costo de operacion en granja con una utilidad
neta de $us. 22.262,24, y la utilidad por huevo de 0,01 $us. (Bs. 0,06)

TABLA 29: UTILIDAD TOTAL Y UNITARIO POR HUEVO DE 6500 AVES

(En Dolar es Americanos)

TABLA COMPARATIVA DEL COSTO DE PRODUCCION Y COSTO DE OPERACION

COSTO DE PRODUCCIONEN | MONTO | COSTO DE OPERACION EN MONTO
GRANJA GRANJA

Ingresos $us. 102.716,25 | Ingresos $us. 67.080,00
Egresos $us. 68.106,52 | Egresos $us. 44.817,76
Utilidad $us 34.609,73 | Utilidad $us 22.262,24
Precio unitario del huevo $us. 0,0408 | Precio unitario del huevo $us. 0,0266
Costo unitario de produccién $us. 0,0270 | Costo unitario de produccion $us. 0,0178
Utilidad por huevo en $us. 0,0138 | Utilidad por huevo en $us. 0,01
Utilidad por huevo en Bs. 0,0959 | Utilidad por huevo en Bs. 0,06
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6.2.7 PuntodeEquilibrio

Muestra los niveles minimos de produccion y/o ventas a los que la empresa puede
funcionar sin entrar en ganancia ni perdida alguna, ya que a ese nivel los ingresos
igualan a los costos fijos y variables, cabe sefldlar que no se emplea para evaluar la
rentabilidad de la inversién por que no considera la inversion inicial.

a) Punto deequilibrio en unidadesfisicas:
Donde:
Psi—cvu
PE = Punto de equilibrio
cft = Costo fijo total
Ps = Precio de venta unitario

cvu = Costo variable unitario

Costo variable unitario cvu = cvt
ap
Donde: gp = Cantidad
cvt = Codto variable total

cvu = 20.167,60 = 0,10 $us.
209.625

El costo variable unitario por bolsa con 12 huevos es de 0,10 $us.

PE= 47.93892 = 47.93892 = 122.920,31 unidades fisicas
0,49-0,10 0,39

Son 122.920,31 bolsas con 12 huevos se obtiene por encima del punto de equilibrio ya
gue la cantidad producida es de 209.625
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b) Punto deequilibrio en unidades monetarias.

PE= Ps x __ cft
Ps —cvu
PE =0,49x 47.938,92
0,49-0,10

PE = 0,49 x 122.920,31 = 60.230,95 $us.

Por lo tanto el ingreso por ventas para una produccion de 122.920,31 unidades fisicas es

igual a 60.230,95 $us. como se tiene por encima de ese nivel de ingreso se obtiene

utilidades.

¢) Punto deequilibrio dela capacidad instalada:

PE = PE unidades fisicas x 100
gp (primer afno)

PE = 122.920,31 x 100
209.625
PE = 5864 %

Lagranja debe funcionar en el primer afio a 58.64 % de su capacidad instalada

d) Punto deequilibrio del precio (de los huevos):

Pss = (cvu x gp) + cft
ap

Psi = (0,10 x 209.625) + 47.938,92
209.625

Psi = 68.901,42
209.625

Psi =0,33 $us.
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El precio de venta de cada bolsa con 12 huevos si estaria por debajo de 0,33 $us. se

tendria perdida, por lo tanto existe ingreso.

€) Margen de cobertura (m) para poder fijar precios

m = 049 0,33 m= 33%

0,49
Existe un 33% de margen para que se pueda imponer precios si entrar en perdidas, este
margen puede servir como parametro para fijar preciso hasta que e producto penetre en
el mercado en forma competitiva.
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CAPITULO VII

7. CONCLUSIONESY RECOMENDACIONES

7.1. CONCLUSIONES

El disefio de una Estructura de Costos de Produccion permite ala empresa conocer y
controlar cuanto cuesta producir una docena de huevos, cuyo efecto haria posible una
mejor racionalizacion del célculo de sus costos de produccién y comercializacion para
detectar y corregir sus fallas, satisfaciendo las necesidades de recoleccion y andlisis de
lainformacién con celeridad y alto grado de confiabilidad.

En el presente trabajo de proyecto de grado €l conjunto de situaciones analizadas como;
el célculo de costos de materias primas e insumos; el emplazamiento de granja; los
recursos humanos necesarios para los procesos de administracion, produccion y
comercializacion, con estrategias razonables y apoyado con indices de evaluacion de la
inversion, demuestran gue si, es posible la instalacion de una granja de produccion y
comercializacion de huevos de codorniz. De este modo se concluye exponiendo el

resultado econémico financiero.

Losresultados obtenidos del andlisis econdmico-financiero son:

PE = Unidadesfisicas =122.920,31 unidades fisicas
Unidades monetarias = 60.230,95 $us.
Capacidad ingdlada = 58,64 %
Precio por bolsa con 12 huevos = 0,33 $us.

La investigacion determind que esta estructura de costos de producciéon y
comercializacion repercute mejorando la toma de decisiones de las empresas y dando
seguridad de gque sus ganancias incrementaran al no incurrir en costos innecesarios

ayudando de estamaneraa laempresa arealizar inversiones acertadas.
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7.2. RECOMENDACIONES

De acuerdo con lo expuesto en el desarrollo del tema del trabajo de Tesis de grado y las
conclusiones que indican € logro de los objetivos propuestos, emergen las

recomendaciones siguientes:

- Serecomienda aplicar € disefio de la estructura de costos de produccion de huevos
de codorniz con las caracteristicas de emplazamiento rural de la granja, requeridas
para una explotacién de los recursos en forma l6gica, ordenada y eficiente.

- Aplicar e disefio de los costos de comercializacion en cuanto ala venta de docena de
huevos de codorniz, de acuerdo a precio referencial del mercado y considerando el
flujograma de procedimientos de comercializacion a fin de obtener un registro

detallado de las ventas y control de los ingresos del producto.

- Aplicar el disefio de las normatividades administrativas en cuanto al control de
produccion y comercializacion para tener registros claros, oportunos y exactos, afin
de que el administrador pueda decidir con mayor criterio.
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ANEXO N° 1
Disefio de preguntas formuladas para la entrevista

1.- ¢Poseen una estructura de costos gque les permita determinar €l costo por docena de
huevos?

Resp.-

2.- ¢L.aempresa tiene formalmente definidos sus costos de produccion?

Resp.-

3.- (Laempresa tiene formal mente definidos sus costos de comercializacion?

Resp.-

4.- ;Seria beneficiosa para la empresa contar con una estructura de costos gue norme de
maneratedrica y practicas sus operaciones?

Resp.-
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ANEXO N° 2
Disefio de preguntas formuladas para las encuestas
Encuesta
Estudio del consumo de huevo de
Codornizen la ciudad de La Paz
1. Barrio 3.U.V.
2. Cdlle Formulario N ©

4. ;Cuantas personas viven habitualmente en su hogar? ‘

5. ¢Cuéntas de esas personas estén en el grupo de edad?
0-20 afios? | JPes
21-55 afios? [ Pes
56 - mas afios? E Pers.
6. Encuestador, observe y marque el estrato social al que pertenece el encuestado
Estrato A (ato)
Estrato B (mediafio)
Estrato C (bajo)
7. ¢Cual es laocupacion del jefe del hogar?
Obrero
Empleado

Trabaja por cuenta propia

Uy Uub

Patron/empl eador
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I nactivo

L

NS/NR
8. Sra. Ama de casa ¢Puede Ud. Ubicarse en uno de los grupos de edad que se leen?

Menos de 20 afios
21 - 30 aflos

31 - 45 afos

46 y mas afos
NS/NR

9. ¢Compra huevos de codorniz?
Si

U duuu

No
(sl esno pasar a # 16)

10. ¢De qué marca o procedencia compra?

Sin marca

NS/NR

11. ;De dénde compra?

Inmiiigi

Mercado / feria
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Frial
Tienda de barrio

Supermercado

NS/NR

12. ¢Por qué compra ahi los huevos?
Es mas aseado
Siempre tienen
Atiende fuera de horario

Escerca

NS/NR

13. ¢Ud. Compra huevos de codorniz para?
Lacomidadiaria
Picar en el hogar
Para algin acontecimiento

Para saladitos

JUuudt tubuud budtL
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14. ;Quiénes son los mayores consumidores de huevos de codorniz en su hogar?
Nifios de edad escolar
Adolescentes

Adultos de 21 a 55 afios

JUUL

56 y mas afios

15. Si hubiera mayor disponibilidad de éste producto ¢aumentaria su
demanda?

Si
No

16. ¢Por qué no compra huevos de codorniz?
No lo conoce
No le gusta
Es muy caro

No esfécil encontrar en su zona

Juuuduy Ui

No sabe donde se puede comprar
Otra........... (Cud?
NS/NR
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17. ¢Quéradio escucha y que programa més le gusta?

Radio Noticias | Musica | Deportes | Miscelaneas Otro

FIDES

Panamericana

Arbol

Doble 8

Chacaltaya

Lasser 98

Stereo FM 97

Gigante

Mar

Ciudad

Melodia

Play

Otras (Cual )

18. ¢Qué canal de TV. Miray que programa mas le gusta?

Television Noticias Novelas Deportes | Variedades

Canal 2

Cana 4

Canal 5

Cana 7

Canal 9

Cana 11

Canal 13

Canal 36

Canal 39

Cana 21

Canal 57

19. ¢Qué periédico compray que seccion le agrada leer?

Periddico Noticias| Sociales | Cultural | Deporte Otros

El Diario

La Razén

LaPrensa
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ANEXO N° 3 Descripcion general de las encuestas

Personas que viven en los hogares oscilan entre:

Oa 20 anos 190
21 a55 anos 360
56 amasafios | 50

Fuente: Encuestas realizadas (radio urbano)

Estratos socioecondmicos que pertenecen los hogares de los encuestados, se han divido
entresgrupos A, B, C, (ato, mediano y bajo):

Estrato social A se encuesté a 17 hogares

Estrato social B se encuest6 a 95 hogares

Estrato social C se encuest6 a 20 hogares

Fuente: Encuestasrealizadas (radio urbano)

Ocupaciones del jefe del hogar:

Obrero 8
Empleado 56
Independiente 36
Patrén/empleador | 16
Inactivo 7
NS/NR 9
Fuente: Encuestasrealizadas (radio urbano)

Rango de edad de las amas de casa:

Menosde 20 aflos | 2

21 a 30 aflos 36
31a45 69
46 amas afos 25

Fuente: Encuestasrealizadas (radio urbano)
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Personas que compran huevos de codorniz, son 27 hogares y 105 hogares no compran,
entre los que compran se tienen:

Sin marca 9
Jars 7
Nippdn 7
OtrasNS/NR 4

Fuente: Encuestasrealizadas (radio urbano)

Lugar donde se abastecen del producto:

Mercado/feria 5
Frial

Tienda de barrio
Supermercado 19
Otro 1
NS/NR 1

Fuente: Encuestasrealizadas (radio urbano)

El porqué compran alli los huevos de codorniz:

Es mas aseado
Siempre tienen

Atienden fuera de horarios
Queda al paso

Escerca

Otros 1
Fuente: Encuestasrealizadas (radio urbano)

~N| B 0] O

Para qué compran huevos de codorniz:

Paracomida diaria

Picar en el hogar

Para algun aconteci miento
Para saladitos
Fuente: Encuestasrealizadas (radio urbano)

~N| ©| 0 W




DISENO DE UNA ESTRUCTURA DE COSTOSDE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION DE HUEVOS DE CODORNIZ |2013

Edad de los consumidores de huevos de codorniz:

Nifios de edad escolar

Adolescentes 8
Adultos de 21 a55 14
56 afos a mas 1

Fuente: Encuestasrealizadas (radio urbano)

Razones del porgque, no consumen huevos de codorniz:

No lo conoce 20
No le gusta 11
Es muy caro 5
No es facil encontrar en su| 35
zona

No sabe donde puede comprar | 23
Otra 4
NS/NR 7

Fuente: Encuestasrealizadas (radio urbano)

Preferencias de los encuestados sobre las Radios y sus programas:

Radio Noticias | MUsica | Deportes | Misceldneas | Otra
FIDES 3 2 0 1 0
Panamericana 19 19 0 12 0
Erbol 4 17 0 4 0
Doble 8 1 15 0 3 0
Patria Nueva 3 7 0 3 0
L asser 98 10 55 1 21 0
Stereo FM 97 4 7 1 1 0
Gigante 9 28 0 12 0
Mar 2 27 0 4 0
Ciudad 6 35 0 10 0
Melodia 3 2 0 1 0
Play 2 5 0 2 0
Otras  (Disney, | 6 16 0 7 0
Mega, Exito)

Fuente: Encuestasrealizadas (radio urbano)
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18. ¢Qué canal de TV. Miray que programa mas le gusta?

Television Noticias | Novelas | Deportes | Variedades Otros
Canal 2 5 0 1 3 1
Canal 4 20 22 6 7 1
Canal 5 18 23 1 50 0
Canal 7 3 0 0 0 0
Canal 9 59 54 8 37 1
Canal 11 13 0 1 6 0
Canal 13 1 0 0 0 0
Canal 36 46 19 6 24 0
Canal 39 32 3 2 5 0
Canal 21 3 1 2 1 1
Canal 57 3 0 0 8 0
Fuente: Encuestasrealizadas (radio urbano)
19. ¢Qué periédico compray que seccion le agrada leer?
Periddico Noticias | Sociales | Cultural | Deporte Otros
El Diario 71 66 51 25 7
LaRazbén 13 11 12 6 0
LaPrensa 14 9 6 3 1
Extra 19 13 5 3 0

Fuente: Encuestasrealizadas (radio urbano)
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ANEXO N° 4 Graficas por centuales de las encuestas

Edades de los habitantes

8%

O 0-20 afios? @21-55 afios? O56 - mas afios?

Personas que compran huevos de codorniz

15%
33%

26%

26%

0 Sin marca @ Jars O Nippén O Otras NS/NR

Estratos Socieconémicos

15% 13%

2%

O Clase alta @ Clase Media O Clase Baja

Lugares de Abastecimiento del Producto

4% 4% 19%
46
69%
O Mercado/feria B Frial 0 Tienda de barrio
0O Supermercado @ Otro O NS/NR

Ocupacion del Jefe del Hogar

5% % 6%
12%
43%
27%
O Obrero B Empleado O Independiente
O Patrén/empleador B Inactivo O NS/NR

Calidad del lugar de lacompra

4%
26% 22%
15% 404 29%
0 Es mas aseado | Siempre tienen

0O Atienden fuera de horarios O Queda al paso
B Es cerca o Otros

Rango de Edad de las Amas de Casa

13% 2%

56%

Utilizacion del Producto

11%
26%

30%

33%

O Menos de 20 afios @ 21 a 30 afios O 31 a 45 O 46 a mas afios

@ Para comida diaria B Picar en el hogar

O Para algin acontecimiento O Para saladitos
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Edad de los consumidores

4% 15%

51% 30%

Preferencias Radiales (Deportes)

50% 50%
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O Nifios de edad escolar B Adolescentes O Fides B Panamericana O Erbol 0O Doble 8
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Por que del no consumo Preferencias Radiales (Variedades |
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22% 10%
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1%
. 3% 8% 4% [
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192% 7% 1% 8% 0%2%% 18%
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Preferencias Televisivas (Deportes)
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Preferencia de Prensa Escrita (Otros)

o0 13% 0%
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ANEXO N°5

COSTO DE PRODUCCION

—

1. Materia Prima incorporada fisica o quimicamente
al producto elaborado.

2. Materia Prima consumida a elaborarse el producto

~ s formanparte del mismo.

—

1. Salarios devengados por operarios que llevan acabo la
Transformacién del producto al producto elaborado.

N~

[1. Materia Prima Indirecta

Sueldos y salarios

) COSTO 2. Mano Obra Indirecta

DE i i
3. Erogaciones Indirectos - Alumbrado
PRODUCCION Fabriles . M;nteni miento

Reparaciones

4. Depreciacion de Activos - Edifico
Fjos Fabriles - Maguinariay
Equipo
Muebles oficina
3. Cargos 5. Amortizacién de Cargas
Indirectos Diferidas Fabriles - Gastosdeingalacion
fabrica
6. Aplicacion de Gastos - GastodePuestaen
Fabriles pagos por Marcha

anticipado Consumo de (tiles

de escritorio
Aplicacion de primas
de Seguros
Impuestos

FUENTE: Elaboracion propiaen base a Lic. Chogue Mita Ausberto, Apuntes de Contabilidad de Costos,
Carrera de Auditoria, 2004
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ANEXO N°6

COSTO DE DISTRIBUCION O COMERCIALIZACION

1) COSTO

b) Administracion

DE
COMERCIALIZACION

¢) Financiamiento

\

Sueldos Dpto. Ventas
Almacenero

Repartidor

Comisiones por Ventas
Publicidad
Depreciacion

Sueldos Gerentes
Honorarios
Gastosde Vigje
Utiles de Escritorio

Depreciacion

Intereses Pagados devengados
Gastos de Documentos descontados
Descuento concedido por pronto
pago

Otras cargas financieras

FUENTE: Elaboracion propiaen base a Lic. Chogue Mita Ausberto, Apuntes de Contabilidad de Costos,

Carrerade Auditoria, 2004
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ANEXO N° 7 Medios de control de produccion

TARJETA DE CONTROL DE CALIDAD

Objetivo
Registrar a fin de controlar y supervisar a las aves productoras de huevos tanto en

cantidad desovada como en calidad, asi también como su estado de salud.

Area originadora
Galpo6n de ponedoras, colgada en cada jaula.

Instrucciones para el galponero

Todos lo dias durante la cosecha en cada jaula registrara la fecha, cantidad de huevos
minimo diario de la jaula (Q-17h), sumadas la primera cosecha aprox. (Q-10h) y
segunda cosecha aproximadamente (Q-7h), registrara las iniciales de sus nombre y las
codornices sospechosas de enfermedad o lastimadas y los huevos averiados o con

sangre.

Instrucciones para el administrador
Redlizar en forma diaria o periddica recorridos por jaulas a fin de hacer el seguimiento

correspondiente, si los procedimientos se estdn cumpliendo.
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TARJETA DE CONTROL DE CALIDAD
Jaula N° Qdecodornices...............cu..

Cantidad de huevos cosechados

FECHA ler cosecha 2da. Cosecha Iniciales Obser vaciones
cosechador clinicasy otras
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LIBRO DE CONTROL DE COSECHA Y SANIDAD DE LAS CODORNICES

Objetivo
Registra, a objeto de controlar y supervisar diariamente las cantidades minimas (Q — 21,
205h) y maximas de produccion, calidad de los huevos, asi como de la salud y sanidad

de las codornices a fin de hacer un seguimiento de la produccion.

Unidad originadora
Galp6n de ponedoras

Instrucciones para el administrador
Registrar de purio y letrael libro de control de cosecha
Redlizar recorridos a objeto de verificar el nimero de codornices, las jaulas de

aislamiento por sanidad y otros aspectos se encuentra en orden y normatividad

FECHA CANITDAD DE CANTIDAD DE TOTAL HUEVOS OBSERVACION CLINICA RUBRICA
HUEVOS HUEVOS BUEN ESTADO L
AVERIDADO Administrador
ler. 2da. ler. 2da. Primera | Segunda | Primera | Segunda | Muertas | Reemplazos

cosecha | cosecha | cosecha | cosecha
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KARDEX DE ALMACENES

ARTICULO (Materia Prima)

CLASE O ITEM (Alimento Ponedor a)

NUM ERO (01)

FECHA ENTRADA SALIDA SALIDA

Dia Mes | Afio N° Proveedor o | Precio Cantidad Vaor Cantidad Vaor Cantidad Vaor
Ingreso destino ultimo

Consumo mensual y trimestral de existencia
Enero | Abril | Julio Octubre Enero | Abril | Julio Octubre
Febrero | Mayo | Agosto Noviembre | Febrero | Mayo | Agosto Noviembre
Marzo | Junio | Septiembre | Diciembre | Marzo | Junio | Septiembre | Diciembre
Tota Total | Total Tota Tota Total | Total Tota
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ANEXO N° 8 Mediosde control de comer cializacion
NOTA DE REMISION

NOTA DE REMISION Ne
Cliente
VNICUIO e e
Chofer o encargado del transporte
LUGAE Y FECNA...

Unidad Cantidad Precio Descripcion Importe Bs.
Unitario
ChOfer
Contadora Administrados

Cliente
Lugar y fecha
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Libro Diario de Ventas

Fecha

N° de
Factura

Detalle

Cliente

Contado
0]
Crédito

Importe
Factura

Debito
Fiscal
IVA

Importe
Neto en
Ventas

Observac
iones

CONTADOR

ADMINISTRADOR
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