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INTRODUCCION

Una de las tareas importantes para la consolidacion del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo (MESCP), es el de desarrollar una gestion educativa
acorde a los lineamientos de la Ley 070, Avelino Sifiani — Elizardo Pérez,

encaminada a mejorar la calidad de la educacion.

Una gestiobn educativa que este conformada por un conjunto de procesos
organizados en lo Administrativo — Institucional, en lo Pedagdgico Curricular y en la
Gestion Comunitaria, de manera intrinseca, donde la participacion social sea la
transversal en todo el proceso para la mejora o fortalecimiento de la calidad
educativa, entendida como mejores procesos de aprendizaje mediante una
concrecion curricular que responda a las expectativas y necesidades de las y los
estudiantes coadyuvando a su desarrollo integral y holistico, para enfrentarse a
los desafios del siglo XXI, por lo cual sera importante el compromiso institucional

de todos sus componentes.

En el presente trabajo de tesis, se busca analizar el desarrollo de la gestién
educativa en la Unidad Educativa Martin Cardenas Hermoso “D” de acuerdo a los
parametros establecidos de calidad segun normativa vigente, y en base a ello

proponer mejoras que permitan incrementar estos niveles de optimizacion y calidad.

Este estudio esta comprendido en seis capitulos

En el capitulo | esta investigacion contiene el planteamiento del problema, la
formulacién del problema, la justificacion, los objetivos y la delimitacién de la
investigacion.

En el capitulo Il se exponen el marco tedrico, conceptual y contextual donde se

fundamentan con teorias y definiciones.
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El capitulo Il comprende la metodologia de la investigacién, con el registro y la
identificacion de las variables, tipo de investigacion, disefio de la investigacion,

universo, muestra, tipo de muestra, instrumentos y validacion.

En el capitulo IV muestra el estudio de campo y los resultados de los instrumentos

aplicados.

En el capitulo V se exponen las conclusiones y recomendaciones.

En el capitulo VI se presenta una propuesta pedagdgica que permita mejorar y
optimizar la gestion educativa de la U.E. Martin Cardenas Hermoso “D” para

incrementar los niveles de calidad de dicha unidad.

Finalmente se presentan las referencias bibliograficas, los anexos de la presente

investigacion.
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CAPITULO |
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Hoy en dia la importancia de una buena gestion educativa esta en estrecha relacion
al objetivo central de la educacion que es el de lograr aprendizajes de calidad, este
proceso tiene que ver fundamentalmente con la toma de decisiones, el trabajo en
equipo, el ejercicio del liderazgo, la participacion comunitaria y las préacticas al

interior de la comunidad educativa.

De acuerdo al “Informe Delors” realizado en el afio 1996 por la UNESCO (Comision
internacional sobre la educacion para el siglo XXI), la educacién tiene como
fundamento cuatro grandes pilares o aprendizajes: “aprender a conocer, aprender
a hacer, aprender a convivir con los demas, y aprender a ser”. Todo esto significa
que la calidad educativa no resulta de los logros de excelencia de una sola de sus
areas, esto indica que es importante avanzar hacia estrategias mas “integrales”, en
correspondencia con una “calidad” mas integrativa de aquellos aspectos

fundamentales que afectan al fendbmeno educativo como tal. (Delors, 1996)

En la actualidad el sistema educativo enfrenta importantes desafios para dar
respuestas oportunas y pertinentes a las nuevas necesidades de formacién de los
ciudadanos para el siglo XXI, siendo la gestion educativa un elemento fundamental
para el desempefio eficiente de las instituciones educativas, ya que se constituye
en un conjunto de acciones realizadas por todos los componente de una institucion
educativa, con roles definidos, que interactian de manera organizada, usando

determinados recursos, para el logro de un objetivo comun.

En ese contexto el Sistema Educativo Plurinacional enfrenta cambios estructurales

siendo necesaria la participacion comunitaria frente a un nuevo modelo educativo

16



que pretende generar cambios en los aspectos; social, econémico, politico y
cultural. Histéricamente los Modelos Educativos anteriores a la Ley 070, han tratado
de mejorar la educacién para alcanzar condiciones de vida satisfactorias segun las
distintas necesidades y expectativas de la sociedad. Uno de los objetivos de la
Educacién en Bolivia es el de dar respuesta a las diferentes necesidades de la
comunidad con la participacion de todos los actores de la educacion y asi mejorar

la calidad educativa.

La formacién de calidad que reciban las y los estudiantes se dara a partir de los
cambios y logros de una formacion integral y holistica, mediante el proceso
educativo, es por esta razon que la planificacion del Modelo Educativo Socio
comunitario Productivo ( MESCP) , no puede ser pensada como un instrumenté
tradicional, neutro y universal, sino debe garantizar integralmente la calidad de la
educacién en todo el Sistema Educativo Plurinacional (SEP), implementando
diferentes estrategias, materiales y recursos acorde al contexto, con la participacion

de la comunidad. (Ministerio de Educacion, 2017)

La Ley de Educacion No 070 Avelino Sifiani — Elizardo Pérez en cuanto a la
Organizacion Curricular en su articulo 69 establece que: Los principios y objetivos
de la organizacion curricular emergen de las necesidades de la vida y del
aprendizaje de las personas y de la colectividad.

El Capitulo 1l Administracion y Gestion de la Educacion, Articulo 71 menciona: La
Administracion y Gestién Educativa es la instancia que planifica, organiza, dirige y
controla los recursos del Sistema Educativo Plurinacional con participacion social,
siendo uno de los  principios de la Gestibon Educativa. La
Participacién, democracia y comunitarismo, respetando los roles especificos de los

distintos actores de la educacion y horizontalidad en la toma de decisiones (Art. 73).

Por lo tanto, para lograr una educacion de calidad se tiene que desarrollar una
adecuada gestion educativa debidamente planificada, organizada con una
17



comunidad participativa la cual conozca todo lo que se quiere lograr, el como y cual

el papel a desempefiar de cada uno de ellos.

La Unidad Educativa Martin Cardenas Hemoso “D”, de la ciudad de EI Alto , Distrito
2 intenta responder a las diversas necesidades planteadas por la comunidad

mediante el Proyecto Socio productivo.

De acuerdo a la informacion recabada mediante una entrevista en dicha unidad
educativa existe limitaciones en el desarrollo de una buena gestion educativa debido
a gue no se tiene planificada una estructura organizativa donde los miembros de la
comunidad educativa conozcan cuales son sus funciones y responsabilidades que
deben asumir a partir de las comisiones conformadas, las acciones de capacitacion
no son relevantes, situacion que se traduce en la falta de implementacion de
estrategias didacticas, asi como la carencia de recursos tecnologicos y didacticos
de acuerdo a las necesidades y expectativas de las y los estudiantes y por ende de

la comunidad.

El poco apoyo de los padres de familia al proceso de aprendizaje de sus hijos, poca
participacion en las reuniones dificulta que se lleve adelante una planificacion que

cuente con el respaldo de todos los actores de la comunidad.

La Unidad Educativa Martin Cardenas Hemoso “D”, como toda institucion educativa,
debe responder a las exigencias de la comunidad de la que forma parte. Para tal
efecto es importante desarrollar una gestion educativa que responda a estas
demandas de manera eficiente relacionada estrechamente a la formacion integral
de las y los estudiantes, generando las competencias necesarias para su desarrollo,
compromiso social, a través de espacios de comunicacion donde se planifique de
manera conjunta con la comunidad los lineamientos que la institucion plantee para

contribuir al desarrollo de la calidad educativa en nuestro pais.
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1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

Por todo lo expuesto anteriormente se plantea lo siguiente:

¢La gestion educativa implementada por la Unidad Educativa Martin Cardenas
Hermoso “D” mejora la calidad educativa, respondiendo a las diferentes

necesidades de la comunidad educativa?

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Determinar si la gestion educativa implementada por la Unidad Educativa Martin
Cardenas Hermoso “D” permite mejorar el nivel de calidad educativa que responda

desde sus lineas de accién a las diferentes necesidades de la comunidad educativa.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

» ldentificar las caracteristicas de la gestion educativa relacionada a calidad
educativa, que se desarrolla en la Unidad Educativa Martin Cardenas
Hermoso “D”.

» Describir y analizar si los elementos de la Gestibn Administrativa
Institucional, Gestién Curricular y Gestibn Comunitaria se relacionan con
la calidad educativa en la Unidad Educativa Martin Cardenas Hermoso
“D”.

> Elaborar propuestas alternativas para mejorar la Gestion Educativa

relacionada a la calidad en la Unidad Educativa Martin Cardenas

Hermoso “D”.
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1.4. HIPOTESIS DE INVESTIGACION

La hipotesis de investigacion planteada para el presente trabajo de tesis es:

La gestion educativa implementada por la Unidad Educativa Martin Céardenas
Hermoso “D” permite mejorar el nivel de calidad educativa, respondiendo a las

diferentes necesidades de la comunidad educativa.

1.5. IDENTIFICACION DE VARIABLES

Las variables identificadas para la realizacion del presente trabajo de tesis son:

Variable Independiente mmmm) Gestion Educativa
Variable Dependiente =) Calidad Educativa

1.5.1. CONCEPTUALIZACION DE VARIABLES

1.5.1.1. Variable Independiente: GESTION EDUCATIVA

Proceso sistematico que esta orientado al fortalecimiento de las instituciones
educativas con el fin de enriquecer los procesos pedagdgicos, directivos,
comunitarios y administrativos, para conservar la autonomia institucional y poder
responder a las necesidades educativas, locales, regionales y mundiales. (Martinez,
2012)

1.5.1.2. Variable Dependiente: CALIDAD EDUCATIVA

Es el nivel 6ptimo de formacion que deben alcanzar las personas para enfrentar los
retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania y continuar aprendiendo durante
toda la vida Toda institucion educativa tiene por objetivo contribuir al proceso de
aprendizaje y a la calidad de la educacion es fundamental para que este proceso se
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lleva a cabo. De esta manera para lograr la calidad se necesita la participacion
constante de todos (docentes padres de familia, alumnos y comunidad en general)

en el proceso de aprendizaje. (Mesia Torres & Costa Angulo, 2018)
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1.6.

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Cuadro N° 1

Operacionalizacion de variables: Variable independiente

VARIABLE CONCEPTO DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS
Proyecto de Gestion Académico .
% T . GUIA DE
GESTION Institucional y Curricular. (PGI)
) L i ~ ) ENTREVISTA'Y
Proceso sistematico que esta| ADMINISTRATIVA Programacion Operativo Anual
) . CUESTIONARIO
tu orientado al fortalecimiento de las INSTITUCIONAL (POA)
5 § instituciones educativas con el fin Proyecto Socioproductivo (PSP)
% 'E de enriguecer los procesos
O .
& 8 pedagdgicos, directivos, GESTION Proyecto Socioproductivo (PSP) GUIA DE
2 ; comunitarios y administrativos, para CURRICULAR Plan Anual Bimestralizado ENTREVISTA Y
E © conservar la autonomia institucional Plan de desarrollo curricular CUESTIONARIO
o &
< L(IDJ y poder responder a las
4 — .
< necesidades educativas, locales, Mantenimiento de la unidad 3
> . ) GUIA DE
regionales y mundiales GESTION educativa

COMUNITARIA

Implementacion de equipos

tecnoldgicos

ENTREVISTA Y
CUESTIONARIO

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Cuadro N° 2

Operacionalizacion de variables: Variable dependiente

VARIABLE CONCEPTO DIMENSIONES INDICADORES INSTRUMENTOS
Es el nivel 6ptimo de formacién que
deben alcanzar las personas para GESTION GUIA DE

VARIABLE DEPENDIENTE
CALIDAD EDUCATIVA

enfrentar los retos del desarrollo
humano, ejercer su ciudadania y
continuar aprendiendo durante toda
la vida Toda institucién educativa
tiene por objetivo contribuir al
proceso de aprendizaje y a la
calidad de la educacion es
fundamental para que este proceso
se lleva a cabo. De esta manera
para lograr la calidad se necesita la
participacion constante de todos
(docentes padres de familia,
alumnos y comunidad en general)

en el proceso de aprendizaje.

ADMINISTRATIVA
INSTITUCIONAL

Estructura organizacional

Cultura y Clima institucional.

ENTREVISTA Y
CUESTIONARIO

) Practica pedagégica GUIA DE
GESTION o o
Apoyo técnico pedagogico ENTREVISTA'Y
CURRICULAR .
Formacion permanente CUESTIONARIO
) Relacién de la unidad educativa GUIA DE
GESTION )
con la comunidad ENTREVISTA Y
COMUNITARIA

Convenios interinstitucionales

CUESTIONARIO

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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1.7. JUSTIFICACION

La educacién, como una de las funciones méas importantes enfrenta una serie de
demandas de calidad y equidad para dar respuesta a los cambios de la sociedad,

siendo la Gestion Educativa un proceso fundamental para esta transformacion.

El Modelo Educativo Socioproductivo desde una vision holistica considera el desarrollo
de la Gestion educativa a partir de tres componentes: la gestion administrativa
institucional, la gestion curricular y la gestibn comunitaria, los cuales son
interdependientes y forman parte de un todo, siendo su objetivo central, el lograr un
proceso educativo de calidad con la participacion y compromiso de todos los actores
de la comunidad educativa.

El desarrollo de una gestion educativa de calidad bajo los lineamientos del Modelo
Educativo Socio Comunitario Productivo, constituye un reto, considerando las
diferentes necesidades de la comunidad, para lo cual se requiere cambios en la forma
de pensar y actuar de las personas, mediante la generacion de espacios de dialogo y
concertacion, los cuales permitiran establecer acuerdos, consensos, conformacion de

equipos propiciando cambios en la cultura y clima organizacional de la institucion.

1.7.1. JUSTIFICACION SOCIAL

Es importante que la comunidad educativa de la Unidad Educativa Martin Cardenas
Hermoso “D” comprenda que, a partir de los cambios de la sociedad surgen dia a dia
nuevas teorias, estrategias y herramientas tecnoldgicas a favor de la educacion, las

cuales se ven reflejadas en las expectativas y necesidades de la comunidad.

El desarrollo de la investigacion permitira proporcionar alternativas mediante las cuales
se responda a estas exigencias y vayan en beneficio de la institucion. En ese sentido,
el presente estudio se fundamenta en el hecho de que el desarrollo de una gestion

educativa participativa es de vital importancia para poder hacer frente los actuales y
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constantes desafios de la educacion boliviana. Dentro del ambito social, el estudio

pretende ser un aporte para mejorar la calidad de la educacion.

1.7.2. JUSTIFICACION TEORICA

La presente investigacion toma en consideracion diferentes concepciones, principios y
referencias tedricas, y a partir de ella tener un sustento tedrico adecuado mediante el

cual se podra analizar y reflexionar sobre la funcion educativa.

Entender la importancia del desarrollo de la gestion y calidad educativa, que elementos
comprende, cuan significativa es la participacién de la comunidad en la elaboracién.
ejecucion y evaluacion de los diferentes proyectos tanto a nivel institucional como
pedagdgico, las funciones a desempefiar cada uno de ellos dentro de un ambiente

favorable de trabajo.

1.7.3. JUSTIFICACION METODOLOGICA

la justificacion metodoldgica del presente trabajo de tesis radica en la creacién de un
instrumento cuantitativo y cualitativo el cual permite recopilar la informacion adecuada
para determinar qué relacion existe entre la gestion educativa y la calidad educativa de

la Unidad Educativa Martin Cardenas Hermoso “D”.

1.7.4. CONVENIENCIA

Mediante la investigacion se podra describir la relacion intrinseca existente entre la
gestion educativa, sus componentes y la calidad educativa, el reflexionar sobre la
gestion educativa implementada por los actores de la educacion, lo que permitira validar
la practica profesional o mejorarla con el propdsito de prestar servicios educativos de

calidad.
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1.8. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

1.8.1. DELIMITACION TEMATICA

La investigacion alcanza a las tematicas correspondientes a la Gestion Educativa y
Calidad Educativa.

1.8.2. DELIMITACION ESPACIAL

La presente investigacion se realizara en la Unidad Educativa Martin Cardenas
Hermoso “D”, ubicada en la Zona de Villa Adela de El Alto Sur en la calle Amado Nervo,
entre las calles Ricardo Bustamante y Hernando Siles. Plan 88, Manzano 22, S/N con

el Director, personal docente y estudiantes.

1.8.3. DELIMITACION TEMPORAL
Para la investigacion se realizé en primera instancia el diagnéstico que tuvo una
duracion de seis meses, la sistematizacion de la informacién recabada y elaboracién

de la propuesta se efectué durante ocho meses, todo el proceso de investigacion fue
durante la gestion 2019 y 2020.
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1.9. VISION HORIZONTAL DEL CUERPO DE TESIS
Cuadro N° 3
Visiéon horizontal del cuerpo de tesis
PREGUNTAS | TAREAS DE LA INDAGACIONES CAPITULOS Y EPIGRAFES DE LA PRINCIPALES
CIENTIFICAS | INVESTIGACION TEORICAS EMPIRICAS TESIS RESULTADOS
¢A qué se llama gestion? 2.2.1. GESTION
¢ Qué se entiende por 2.2.2. GESTION EDUCATIVA.
Gestion Educativa? 2.2.3. PERFIL DEL DIRECTOR.
¢ Cual es el perfil que debe 2.2.4. GESTION EDUCATIVA EN EL
cumplir el director o MODELO EDUCATIVO
directora de un centro SOCIOPRODUCTIVO
Revision educativo? 2.2.5. COMPONENTES DE LA
bibliografica. ¢ Colmo es la Gestion GESTION EDUCATIVA Significado de
Revision de Educativa en el Modelo 2.2.16. Gestién Educativa en el marco gestion y calidad
¢, Qué documentos Educativo Sociocomunitario de la Ley de la Educacion Avelino educativa, sus
caracteristicas | emitidos por el Productivo (MESCP)? Sifiani - Elizardo Pérez componentes e
tiene la gestion | Ministerio de ¢, Cuéles son los 2.2.17. CALIDAD. indicadores
educativa Educacién del componentes de la gestién 2.2.18. CONCEPTO DE LA CALIDAD segun el Modelo
relacionada a Estado educativa en el MESCP? EDUCATIVA. Educativo
calidad Plurinacional de A qué se llama Calidad 2.2.19. COMPONENTES DE LA Sociocomunitario
educativa, que | Bolivia. Educativa y cuéles son sus | Revisién CALIDAD EDUCATIVA. Productivo.
se desarrolla Elaboracion de componentes? Bibliografica | 2.2.20. INDICADORES DE LA
en la Unidad guia de ¢ Cual es la caracteristica CALIDAD EDUCATIVA. Normativa
Educativa entrevista y de la calidad educativa en 2.2.21. CALIDAD EDUCATIVAY vigente en
Martin cuestionarios el Sistema Educativo SISTEMA EDUCATIVO relacion a la
Cardenas previa revision Plurinacional? PLURINACIONAL. gestion
Hermoso “D”? bibliografica ¢ Coémo es el proceso de 2.2.22. CARACTERIZACION DE LA educativa 'y
Aplicacién de evaluacion de la calidad CALIDAD DE LA EDUCACION EN EL calidad de la
guia de educativa? SISTEMA EDUCATIVO educacion
entrevista y ¢, Qué sostiene el marco PLURINACIONAL descrita.

cuestionarios.

legal (Constitucion Politica
del Estado y la Ley de
Educacion Avelino Sifiani-
Elizardo Pérez) en cuanto a
la gestion y calidad
educativa?

2.2.23. PROCESO DE EVALUACION
DE LA CALIDAD EDUCATIVA

2.2.25. MARCO LEGAL

2.2.25.1. Constitucién Politica del
Estado

2.2.25.2. Ley Educativa Avelino Sifiani -
Elizardo Pérez
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¢Que
elementos de
la Gestién
Administrativa
Institucional,
Curricular y
Comunitaria
desarrollados
en la Unidad
Educativa
Martin
Cardenas
Hermoso “D”
se relacionan
con la calidad
educativa?

Revision
bibliografica.

Revision de
documentos
emitidos por el
Ministerio de
Educacién del
Estado
Plurinacional de
Bolivia.

Elaboracion de
guia de
entrevista y
cuestionarios
previa revision
bibliografica

Aplicacién de
guia de
entrevista y
cuestionarios.

¢ Cudles son los
componentes de la Gestion
Administrativa Institucional?
¢ Cudles son los
componentes de la Gestion
Curricular?

¢ Cudles son los
componentes de la Gestion
comunitaria?

¢ Cudles son las
herramientas de
planificacién para el
desarrollo de la gestion
educativa?

¢ Cual es la importancia del
PSP en el proceso
educativo y su articulacion
al plan de accion?

¢ Colmo es el proceso de
evaluacion al PSP?

¢ Cudles son los niveles de
concreciony la
planificacién curricular?

¢, Qué herramientas de
planificacién se deben
elaborar para el desarrollo
curricular en el subsistema
de educacion regular?

¢ Como debe ser el proceso
de acompafamiento a la
gestién educativa?

¢, Cudles son los criterios a
tomar en cuenta para el
acompafiamiento de la
gestion curricular
participativa?

Revision
Bibliografica.

2.2.6. GESTION ADMINISTRATIVA
INSTITUCIONAL

2.2.6.1. Estructura organizativa.

2.2.6.2. Organigrama

2.2.6.3. Manual de Funciones

2.2.6.4. Manual de Procedimientos
Administrativos

2.2.7. GESTION CURRICULAR

2.2.8. GESTION COMUNITARIA

2.2.8.1. Caracteristicas de la Participacion
Social Comunitaria en el Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo.

2.2.9. PLANIFICACION PARA LA
EDUCACION COMUNITARIA
PRODUCTIVA

2.2.10. PROYECTO DE GESTION
ACADEMICO INSTITUCIONAL Y
CURRICULAR

2.2.11. PLANIFICACION DE LA GESTION
EDUCATIVA

2.2.12. PLAN OPERATIVO ANUAL

2.2.13. PROYECTO SOCIOPRODUCTIVO
2.2.13.1. Importancia del PSP en el proceso
educativo.

2.2.13.2. Articulacion del proceso educativo
a las actividades del plan de accion del
PSP.

2.2.13.3. Procesos de evaluacion del
Proyecto Socioproductivo (PSP)

2.2.14. Los niveles de concrecion y la
planificacion curricular

2.2.14.1. Niveles de concrecién curricular
2.2.15. PLANIFICACION CURRICULAR EN
EL SUBSISTEMA DE EDUCACION
REGULAR

2.2.15.1. Plan Anual Bimestralizado
2.2.15.2. Plan de Desarrollo Curricular o
Plan de Clase

2.2.15.3. Proceso de acompafiamiento a la
gestidn educativa.

2.2.15.4. Criterios para el acompafamiento
de la gestion curricular participativa

Componentes de
la Gestion
administrativa -
institucional,
curricular y
comunitaria,
descritas.

Herramientas de
planificacién
para el
desarrollo de la
gestion
educativa,
descritas y
analizadas.
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¢, Qué lineas de
accion se
propondréa para
mejorar la
Gestion
Educativa
relacionada a
la calidad
dentro de la
Unidad
Educativa
Martin
Cardenas
Hermoso “D”?

Se elaborara una
propuesta con
dos lineas de
accion con la
finalidad de
mejorar la
Gestion
Educativa
relacionada a la
calidad de la
educacién en la
Unidad Educativa
Martin Cardenas
Hermoso “D”

6.1. PRESENTACION.

6.2. PRIMERA LINEA DE ACCION.
ELABORACION DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL.

6.2.1. OBJETIVOS.

6.2.1.1. Objetivo General.

6.2.1.2. Objetivos Especificos.

6.2.2. DESCRIPCION DE LA LINEA DE
ACCION.

6.2.3. ACCIONES A SEGUIR.

6.2.4. METODOLOGIA DE
IMPLEMENTACION.

6.3. SEGUNDA LINEA DE ACCION.
ACCIONES DE CAPACITACION EN
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS.
6.3.1. OBJETIVOS.

6.3.1.1. Objetivo General.

6.3.1.2. Objetivos Especificos.

6.3.2. DESCRIPCION DE LA LINEA DE
ACCION.

6.3.3. ACCIONES A SEGUIR.

6.3.4. METODOLOGIA DE
IMPLEMENTACION.

Elaboracion de
propuesta con
dos lineas de
accion para
mejorar la
Gestion
Educativa
relacionada a la
calidad de la
educacioén en la
Unidad
Educativa Martin
Cardenas
Hermoso “D”.
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CAPITULO Il
MARCO CONTEXTUAL Y TEORICO

2.1. MARCO CONTEXTUAL

2.1.1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

La Unidad Educativa Martin Cardenas Hermoso “D” en el aspecto administrativo es
atendida por un Director titular, personal administrativo y de servicio, cuenta con un
plantel docente con pertinencia Académico, es decir con formacién acorde a las
asignaturas que regentan, la mayoria de ellos realizaron el curso del Programa de

Formacion Complementaria (PROFOCOM), asi mismo tienen formacion de post grado.

En el aspecto curricular si bien la institucion efectta el proceso pedagogico en el marco
del Modelo Educativo Socioproductivo (MESCP), se estan encarando debilidades
pedagdgicas, persiste la necesidad de afrontar ciertas preocupaciones que surgen, no
como deficiencias, sino como iniciativas para actualizar, mejorar y ubicar la
transformacién educativa a la par con los cambios que se dan en el contexto nacional
e internacional ya que la transformacion educativa emprendida debe tener continuidad

necesaria.

Con referencia a la participacion comunitaria los padres de familia participan en la

medida de sus posibilidades debido a la situacion socioeconémica.

En relacion a la infraestructura, el establecimiento cuenta con dos infraestructuras, un
nuevo edificio escolar que colma en parte las expectativas de la comunidad educativa;
sin embargo, existe la antigua infraestructura que requiere urgentemente
mantenimiento y refaccién. De inmediato se requiere ambientes adecuados para la
administracion. La dotacién de mobiliario es suficiente por el momento. Se observa la
falta de implementacion de equipos tecnolégicos como computadoras, retro

proyectores, multimedia, para cualificar el proceso educativo.
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2.1.2. CONTEXTO GEOGRAFICO

De acuerdo a la planimetria de la Ciudad de El Alto, la Unidad Educativa Martin
Cardenas Hermoso “D”, se encuentra ubicada en la Zona de Villa Adela de El Alto Sur
en la calle Amado Nervo, entre las calles Ricardo Bustamante y Hernando Siles. Plan
88, Manzano 22, S/N, pertenece al Distrito 3, limita al norte con Villa Alemania, al sur
con Cosmos 79, al este con la Urbanizacion Amigos del Chaco y al Oeste con la
Urbanizacién Villa Candelaria.

Hoy en dia Villa Adela cuenta con amplias avenidas, el servicio de transporte esta
compuesto por minibuses, taxis, micros. Asi también cuenta centros de salud, entidades
bancarias, zonas de esparcimiento como parques y plazas, restaurantes de comida

rapida, parroquia “Cuerpo de Cristo” e iglesias protestantes.

2.1.3. POBLACION

La poblacion esta conformada por migrantes del altiplano de La Paz, asi como de los
centros mineros de los departamentos de Oruro, Potosi, los afectados por la
construccion de la autopista La Paz — El Alto y otros. La lengua que hablan las personas
adultas es: el aimara, castellano y quechua.

En la zona de Villa Adela, al igual que en la ciudad de El Alto, existe una heterogénea
gama de ocupaciones. La poblacion econ6micamente activa esta distribuida de la
siguiente manera: empleados publicos comprenden el 30 %; el sector terciario 0 sea de
servicios y comercio informal ocupa un 20%; mediana y micro empresas ocupan el
2.86% y el sector industrial ocupa el 0.16%. La poblacién econémicamente inactiva que
comprende a niflos, estudiantes, amas de casa, ancianos, sector pasivo,
discapacitados y otros constituyen un 30%; finalmente la poblacién desocupada esta
compuesta por un 16.98%, calculo efectuado sobre 12. 000 habitantes. La
caracteristica relevante del mercado ocupacional da lugar a trabajadores permanentes,

eventuales y de cuenta propia, donde se destacan los jovenes que desde temprana
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edad empiezan a trabajar como Unica alternativa de supervivencia ocupando funciones
como aprendices o ayudantes en el caso de los varones y como empleadas domésticas

0 ayudantes vendedoras en el caso de las mujeres.

2.1.4. SERVICIOS BASICOS

La zona Villa Adela cuenta con todos los servicios basicos primordiales, como ser agua

potable, energia eléctrica y alcantarillado.

2.1.4.1. Aguapotable

De acuerdo a la observacién realizada, el servicio de agua potable no satisface las
necesidades de la poblacion estudiantil por el nUmero de estudiantes que existe
actualmente. Segun las opiniones de la comunidad, el servicio de agua potable en la

zona no es satisfactorio ya que presenta diversos problemas en el abastecimiento.

En cuanto al servicio del alcantarillado dentro la unidad educativa presenta deterioro en
su instalacion debido a los afios de servicio que tiene la infraestructura antigua y por la
falta de mantenimiento, resulta ser insuficiente para atender los requerimientos del total

de la poblacion estudiantil.

Asi mismo, los servicios sanitarios estan deteriorados en su construccién estos no han

sido refaccionados y llega a ser insuficiente para la comunidad educativa.

2.1.4.2. Energia eléctrica

La Unidad Educativa Martin Cardenas Hermoso “D”, desarrolla sus labores educativas
en el turno de la noche, teniendo diferentes dificultades en este proceso ya que el
servicio de energia eléctrica es insuficiente, hay poca dotacion de insumos como ser
focos.

2.1.5. VISION Y MISION INSTITUCIONAL
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La Unidad Educativa Martin Cardenas Hermoso “D” en el marco de la Ley 070 Avelino

Sifiani — Elizardo Pérez tiene como Vision y Mision Institucional lo siguiente:

2.1.5.1. Vision Institucional

“‘Formar alumnos responsables, activos y creativos con autoestima equilibrada,
formandose en el marco de valores y principios, con eficiencia y eficacia en funcién a
sus necesidades, intereses y expectativas bajo una administracion democratica y

participativa”.

2.1.5.2. Misioén Institucional

“La Unidad Educativa Martin Cardenas Hermoso “D” tiene la mision de: Implementar
una gestion administrativa y curricular para la formacion integral de sus alumnos, para
que sean personas de bien y con las cualidades descritas en la visién, con una alta
autoestima, formandose en el marco de una educacion de calidad con metodologia
activa y participativa facilitando la construccién de conocimientos y actitudes a través

de un trabajo comprometido y cooperativo de la comunidad educativa”.

2.1.6. OBJETIVO INSTITUCIONAL

El objetivo institucional establecido por la Unidad Educativa Martin Cardenas Hermoso

“D” es:

“Desarrollar una educacion de calidad para una formacion integral de los alumnos que
les permita desarrollar todas sus capacidades y potencialidades -culturalmente
pertinentes, socialmente relevantes y significativas para la vida, por medio de la
organizacion, capacitacion y distribucion adecuada de los recursos humanos,

materiales y financieros que respondan a sus necesidades basicas”.
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2.1.7. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La organizacion institucional es el ordenamiento tedrico-practico, en este caso se refiere
al ordenamiento de la accidén educativa para conseguir los fines de progreso en el

contexto.

El desarrollo institucional es el conjunto de actividades y tareas coordinadas y
programadas a realizarse para lograr objetivos propuestos; aquello que tiene que ver
con la planificacion, organizacion, ejecucion y control para determinar y satisfacer los

objetivos establecidos.

El equipo de gestién de la unidad educativa define esta area, como area esencial ya
gue su funcion es el de regular los aspectos de organizacion, planificacion, ejecucion y
evaluacion del accionar educativo para garantizar de esta manera la calidad del proceso

administrativo -institucional, curricular y comunitario.

2.1.8. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

La unidad educativa coordina y trabaja con las instituciones paralelas que estan
asentadas en la zona y en zonas aledafas, con el fin de encarar sus necesidades. Al
mismo tiempo se coordina con INTERVIDA ONG que apoya a la Unidad Educativa
mediante convenios suscritos con la comunidad educativa, para apoyar en salud,
nutricion, dotacibn de materiales didacticos, mantenimiento del mobiliario,

mejoramiento de la infraestructura y otros insumos de aseo personal.

La unidad educativa coordina también con la parroquia “Cuerpo de Cristo” en la

formacion moral, la fe religiosa y temas transversales.
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Con fines de captar mayor atencion para sus necesidades se coordina con la Honorable
Alcaldia Municipal de la ciudad de EI Alto, la representacion prefectoral y la parroquia

“Cuerpo de Cristo”.

2.2. MARCO TEORICO

En base al planteamiento del problema y los objetivos de la presente investigacion, se
presenta el marco teoérico que sustenta el trabajo de investigacion.

2.2.1. GESTION

El Diccionario Enciclopédico sefiala que la gestion “...es la accion y efecto de gestionar
o de administrar, es ganar, es hacer diligencias conducentes al logro de un negocio o
de un deseo cualquiera”. (Mora Puello & Lazzo Ramos, 2012)

En otra concepcion gestion es definida como el conjunto de actividades de direccion y

administracion de una institucion.

La gestion en sentido general, es un conjunto de acciones integradas para el logro de
objetivos a largo, mediano y corto plazo. En otras palabras, la gestion es la accion y el
efecto de administrar o como la accién principal de la administracion, es decir, gestién
y administracion son términos complementarios y deben ser entendidos como parte de

un proceso integral. (Gutiérrez Loza, 2011)

La gestibn es el proceso de administracion en si mismo, en su desarrollo. La
administracion se refiere mas al resultado que la ejecucion; mientras que la gestion
hace mas énfasis en el desarrollo que en las consecuencias. De tal modo, cuando
decimos la gestion del Proceso de Disefio Curricular hacemos énfasis en la dindmica,
en el desarrollo del proceso que nos lleva a la elaboracion de los curriculos. (Alvarez
de Zayas, 2012)
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La gestion tiene varias definiciones hay quienes consideran que la gestion es un
conjunto de actividades para conseguir o resolver algo. La gestion se desarrolla dentro

de una institucion estatal o privada. La gestion “...es el conjunto de acciones
administrativas integradas para el funcionamiento de la institucion a través de la
planificacion, organizacion y direccion del personal y el uso racional de los recursos

para el logro de objetivos a largo, mediano y corto plazo”. (Callisaya Ch, 2013)

2.2.2. GESTION EDUCATIVA

La gestion educativa es un proceso dinamico que integra un conjunto de funciones,
normas, disposiciones, recursos Yy coordina actividades especializadas e
interdependientes en un ndcleo o unidad educativa, con el propésito de lograr que todos
los elementos que la integran contribuyan efectivamente al cumplimiento de la funcion
educativa, cultural y social que busca el cumplimiento de la mision y los objetivos de las

instituciones educativas. (Callisaya Ch, 2013)

La gestion educativa es vista como un conjunto de procesos teorico-practicos
integrados horizontal y verticalmente dentro del sistema educativo, para cumplir los
mandatos sociales. La gestiébn educativa puede entenderse como las acciones
desarrolladas por los gestores que pilotean amplios espacios organizacionales. Es un
saber de sintesis capaz de ligar conocimiento y accion, ética y eficacia, politica y
administracion en procesos que tienden al mejoramiento continuo de las préacticas
educativas; a la exploracion y explotacién de todas las posibilidades; y a la innovacion
permanente como proceso sistematico. (Hernandez de Gallegos, 2020)

La gestion educativa sélo puede ser entendida como nueva forma de comprender y
conducir la organizacion escolar, en la medida en que se reconozca como uno de sus
fundamentos el calculo estratégico situacional; y, mas aun, sélo en la medida en que
éste preceda, presida y acompafie esa accion educativa de tal modo que, en la labor
cotidiana de la ensefianza, llegue a ser un proceso practico generador de decisiones y

comunicaciones especificas.
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El concepto de gestion educativa se entrelaza con la idea del fortalecimiento, la
integracion y la retroalimentacion del sistema. La gestibn educativa supone la
interdependencia de: a) una multidisciplinariedad de saberes pedagodgicos, gerenciales
y sociales; b) practicas de aula, de direccion, de inspeccion, de evaluacion y de
gobierno; c) juicios de valor integrados en las decisiones técnicas; d) principios utiles
para la accion; multiples actores, en multiples espacios de accion; f) temporalidades
diversas personales, grupales y sociedades superpuestas y/o articuladas. ( (UNESCO,
2000)

Para (Flores Armas, 2012) : “La gestién educativa, implica construir saberes tedricos y
practicos en relacion con la organizacion del establecimiento escolar, con los aspectos
administrativos, con los actores que forman parte de la institucion y por supuesto con
el curriculum escolar. La gestion educativa son todas las diligencias que nosotros

tenemos que llevar a cabo para poder terminar el proceso educativo y concluir en el

aula”.

La Gestidon Educativa esta definida como la “...forma de organizacion y funcionamiento
de una institucién educativa, es decir, define cdmo se establecen las relaciones al
interior de la Unidad Educativa y de ésta con la comunidad”. (CEBIAE, 1998)

Entonces la Gestién Educativa es el conjunto articulado de acciones de conduccion de
un centro educativo a ser llevadas a cabo con el fin de lograr los objetivos planteados
por la institucién educativa. En este sentido, la Gestion Educativa al ser un conjunto de
actividades, que estan relacionadas con la administracion y toma en cuenta la

planificacion, organizacién, direccion y control para el logro de los objetivos.

GOmez & Macedo (2010), definen a la Gestion Educativa como “Una funcion dirigida a
generar y sostener en el centro educativo, las estructuras administrativas y
pedagogicas, como los procesos internos de naturaleza democratica, equitativa y

eficiente , que permitan a nifios, nifias, adolescentes, jévenes adultos desarrollarse
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como personas plenas, responsables y eficaces; asi como ciudadanos capaces de
construir la democracia y el desarrollo nacional, armonizando su proyecto personas con

un proyecto colectivo”.

El autor Cejas (2009) establece que una buena gestion educativa debe estar

relacionada al:

» Desarrollo de una -cultura organizativa, democratica y eficiente; con
responsabilidades definidas; con autoridades que promuevan y potencien
sistemas de participacion y comunicacion responsables entre los actores de la

comunidad educativa.

» Conducir las diversas acciones para el logro de metas y objetivos, creando

condiciones necesarias para su cumplimiento.

» Lograr que cada miembro de la comunidad educativa cumpla con sus funciones,

para el logro de la metas y objetivos sobre los que se han tomado acuerdos.

» Evaluar procesos y resultados del servicio educativo e identificar los logros,
deficiencias y soluciones creativas que optimicen el quehacer educativo.

En este sentido la persona responsable de la direccion de instituciones educativas es
fundamentalmente un conductor, un armonizador de voluntades con autoridad
legitimada, en algunos momentos concierta, convoca, armoniza y en otros, dirige,

orienta, hace respetar y cumplir los acuerdos.

Las caracteristicas e identidad que asume la o el director marcan el tipo de gestion que
se vaya a desarrollar y el tipo de proyecto educativo que se construya, es por esta
razon que los centros educativos pueden caer en el desorden y anarquia cuando la
conduccion no es clara, o también en el conflicto o pardlisis cuando la direccién se

ejerce con autoritarismo, prepotencia y soberbia.
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2.2.3. PERFIL DEL DIRECTOR

Segun el autor Salinas Alavi (2015), el perfil que debe cumplir un director para llevar a

cabo una buena gestién educativa es el siguiente:

v' Lider democratico, capacidad para estimular, dinamizar y fortalecer la accién

del grupo.

v' Direccién de si mismo, capacidad de conducirse a si mismo racional y

espiritualmente.

v' Competitivo, idoneidad, aptitud y capacidad para brindar productos y servicios.

v" Flexible, capacidad de estar abierto a las posibilidades que se presente.

v' Cooperativo, presto a colaborar para con sus dirigidos en todo lo que sea

necesario.

v Investigador, actitud permanente de blsqueda de informacién para ampliar y

enriquecer sus conocimientos.

v' Orientador y gestor, capacidad de dirigir y orientar en todas las situaciones que

sean necesarias.

v" Negociador, disefiar anticipadamente las actividades a realizarse.

v' Planificador, capacidad de establecer acuerdos con todos los agentes

implicados en la tarea educativa.

39



2.2.4. GESTION EDUCATIVA EN EL MODELO EDUCATIVO
SOCIOCOMUNITARIO PRODUCTIVO.

La gestion educativa en la educacion tradicional estaba limitada al trabajo
administrativo, la cual se reflejaba en la aplicacibn mecanica de la normativa, una
planificacion rigida y ajena al contexto, a la historia de los pueblos, a su identidad, a sus
principios, ideales e intencionalidades. Hizo énfasis en la organizacion y control
unilaterales, burocréticos y sin sentido, relegandose a un segundo plano a la gestion
curricular y la participacion comunitaria de madres y padres de familia y otros actores

sociales comprometidos con el quehacer educativo. (Ministerio de Educacion, 2011)
2.2.5. COMPONENTES DE LA GESTION EDUCATIVA

El Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo, exige trabajar la gestion desde la
interrelacion e interaccion de todos sus componentes, con una vision holistica y
complementaria, en una relacion practica - teoria; lo cual significa que las
transformaciones curriculares deben ir de la mano con las transformaciones
institucionales - administrativas y la participacion social comunitaria.
Figura N° 1
Gestion educativa en el Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo

S

Gestian
Administrativa
Institucional

\ / Gestidn

Curricular

Gestion

Comunitaria

Fuente: Ministerio de Educacion (2011). Gestién y planificacién Educativa. Unidad de Formacion para las
ESFM. VESFP/DGFM. La Paz
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2.2.6. GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL

Es aquella que contribuir4 a identificar la forma de organizacion de los miembros de la
comunidad educativa para el buen funcionamiento de la institucion.

Las estructuras organizativas y las normas y reglamentos son muy importantes para el
funcionamiento de una institucién educativa, pues permite definir claramente quienes
conforman la institucién, los roles que ocupan, y los derechos y obligaciones de cada

uno de sus miembros.

La estructura organizacional define basicamente la disposicion de los grupos
organizados en funcién a ciertas responsabilidades. También define las relaciones
respectivas entre estos grupos organizados de actores en cuanto a la comunicacion,
coordinacion, los niveles en la toma de decisiones etc. Es decir, es la manera en que
las partes que componen una institucion estan dispuestas para cumplir ciertas

funciones. (Ministerio de Educacion, 2011)

Es importante disefiar estructuras organizativas horizontales, descentralizadas, menos

complejas y burocréticas, como las que anteriormente se presentaban.

En este sentido se puede decir que los tres elementos para reestructurar las formas

organizativas tradicionales son:

» Participacion de todos los estamentos de la comunidad educativa en los

diferentes aspectos que hacen a la gestién institucional y curricular.

» Descentralizacion de las responsabilidades y el poder de decision.

» Necesidad de un disefio organizacional que priorice la gestion curricular.

El autor Cejas (2009) establece que la estructura organizacional es la manera de

planificar la gestibn administrativa institucional, donde se pueden ver cémo se
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interrelacionaran los diferentes Organos e instancias de la organizacion escolar,
desarrollando determinadas funciones y estableciendo los niveles de participacion y las
responsabilidades en la toma de decisiones, cuya finalidad es buscar el desarrollo
eficiente, armonico y democratico de la institucion escolar.

La estructura organizativa de una institucion educativa se puede expresar de la

siguiente manera:

Figura N° 2

Estructura organizativa de una institucion educativa

Manual de
funciones

Manual de
Procedimientos
Administrativos

L/

Fuente: Cejas (2009). Gestién Educativa

Cuando se conocen con claridad las caracteristicas fundamentales de la organizacion
y conduccion de un centro educativo, es mas expedita la contribucién respecto a la
formacion de los(as) alumnos(as). Formarlos dentro de una cultura organizativa
democratica lo cual obliga al centro educativo a establecer una organizaciéon donde la

participacion es su esencia.

El establecimiento de acuerdos en torno a propositos, funciones, competencias y
compromisos de cada uno de los miembros facilita el trabajo armoénico y forma al(la)
alumno(a) dentro de una cultura de plena participacion.
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2.2.6.1. Estructura organizativa

Los autores Pizarro, Pinedo y Erazo Alvarez (2021) sostienen que hoy en dia la
estructura organizativa es un elemento primordial para las instituciones, es el
instrumento que direcciona de forma idonea para la planificacion, direccién y controla
cada una de las actividades operacionales efectuadas, permitiendo obtener resultados
cuando es debidamente disefiada e implementada adecuadamente, de acuerdo a los

requerimientos de la institucion.

De acuerdo al autor Miinch (2010) “la estructura administrativa ayuda al funcionamiento
de una empresa para que resulte de una manera practica y, por ende, los procesos
deben estar claros para quienes laboran en ella; tal es el caso de la satisfaccion y la

atencion al cliente”.

Para la elaboracion de la estructura administrativa es necesario constituir un proceso
ordenado en relacién a las funciones que realicen las unidades educativas, que les
permita designar responsabilidades descentralizadas y concretar sus areas de trabajo,
que les permita conocer a los miembros de la comunidad educativa, sus funciones y
responsabilidades. Referido al conjunto de relaciones de trabajo expresamente
establecido para facilitar al logro de los objetivos, o que comprende la divisién del
trabajo en unidades organizativas y las lineas formales de comunicacion. (Pineda
Pizarro & Alvarez Erazo, 2010)

La estructura organizacional de una instituciébn educativa define basicamente la
disposicion de los grupos organizados en funcion a ciertas responsabilidades. También
define las relaciones respectivas entre estos grupos organizados de actores en cuanto
a la comunicacién, coordinacién, los niveles en la toma de decisiones etc. Es decir, es
la manera en que las partes que componen una institucion estan dispuestas para

cumplir ciertas funciones. (Ministerio de Educacion, 2011)
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La estructura organizativa establece niveles de participacion: director, comisiones,
representantes de padres de familia, de estudiantes con capacidad de decision y
definicion de politicas institucionales, encargadas de organizar y dirigir de manera
consensuada para garantizar el cumplimiento de los objetivos y el clima de trabajo
propicio. Desde esa perspectiva se promueve el trabajo en equipo y un proceso de
construccion colectiva del proyecto educativo con una concrecion de los deberes y los
derechos ciudadanos, generando una vision y una misién compartida por todos y para

todos dentro la comunidad educativa.

2.2.6.2. Organigrama

El organigrama es una forma gréafica de expresar la estructura organizativa del centro
educativo y la ubicacion de sus miembros; en él se sefialan los niveles de autoridad,
coordinacién, asesoria y apoyo. Debe guardar coherencia con los objetivos del centro
educativo y ser de facil comprension y asimilacién para todos los miembros de la

comunidad educativa. (Cejas, 2009)

Para el autor Enrique (2009) “el organigrama es la representacién grafica de la
estructura organica de una institucion o de una de sus areas, en la que se muestra la
composicién de las unidades administrativas que la integran, sus relaciones, niveles
jerarquicos, canales formales de comunicacion, lineas de autoridad, supervision y

asesoria”.

La importancia de que las unidades educativas cuenten con un organigrama radica en
que este instrumento permitird visualizar los niveles de coordinacion y comunicacion y

optimizar la participacion comunitaria y mejorar la calidad de la educacion.

2.2.6.3. Manual de Funciones

Es el documento que describe la organizacién del centro educativo, las funciones de

cada uno de los 6rganos y/o unidades organizativas y las responsabilidades.
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La descripcion de estas funciones debe ser ordenada, precisa y detallada, de manera
gue cada miembro de la comunidad educativa pueda ubicar sus propias funciones, las

de los demas y las responsabilidades que ellas conllevan.

2.2.6.4. Manual de Procedimientos Administrativos

Es el instrumento que sefiala de forma clara la secuencia de operaciones que deben
realizarse para cumplir las funciones de las unidades organizadas; una forma de

realizar la secuencia de operaciones es el llamado "flujograma”.

2.2.7. GESTION CURRICULAR

La gestion curricular es el proceso fundamental del trabajo de las instituciones
educativas y los miembros que la componen, considerando los siguientes aspectos: el
desarrollo del proceso pedagdgico que se desarrollara tomando en cuenta las
necesidades de la comunidad, el enfoque pedagdgico, las diversificaciones
curriculares, orientaciones y estrategias metodologicas, procesos de evaluacion de los
aprendizajes, etc., los cuales deben estar plasmados en las diferentes herramientas de
planificacion. (Proyecto Socioproductivo, Plan Anual Bimestralizado y Plan de

Desarrollo Curricular). (Ministerio de Educacioén., 2017).

Es importante indicar que la planificacion es holistica porque las actividades tienen una
repercusion en los diferentes componentes de la gestion educativa. La definicion e
implementacion de actividades tiene que ver con las demandas, intereses y
necesidades de los actores de la comunidad educativa. Son los actores los que ponen
en funcionamiento los planes. Por tanto, los procesos deben ser vistos como espacios
dinamicos de negociacion. Asimismo, promover una dinamica mas activa de
acompafamiento y evaluacion de los procesos educativos. (Ministerio de Educacion,
2011).
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Considerando que la educaciéon en el Modelo Educativo Socioproductivo, no sélo se
limita a la simple transmision de conocimientos, sino a la formacion integral de la
persona en todas sus capacidades, cualidades, potencialidades, etc., en interrelacion
con el entorno y la realidad, la evaluacion es considerada un factor muy importante en
el sentido de que forma parte del proceso educativo, y no solo se constituye en un

elemento de medicion. (Ministerio de Educacion, 2017)

2.2.8. GESTION COMUNITARIA

La participacion comunitaria es un eje transversal en todos los ambitos de la gestion
educativa, esto significa que no hay espacios restringidos o exclusivos de ciertos
actores. La comunidad educativa debe tener un rol protagonico en el disefio de

proyectos educativos, por tanto, en la toma de decisiones sobre:

v’ La definicion los objetivos de la educacion y/o la construccion y de los sentidos
educativos, que debe estar sustentada en las demandas de empleo, los valores

y cosmovisiones de las culturas locales.

v' La definicion de la estructura organizacional, los roles de los actores y las
instancias de coordinacion. La planificacion institucional, la elaboracion de los
instrumentos de planificacion, el monitoreo y evaluacion de las actividades

planificadas.

v De acuerdo a los ritmos de vida y dinamicas locales. La definicion de
reglamentos internos y el manejo de conflictos de acuerdo a la democracia

comunitaria.
v" El mantenimiento de la infraestructura y el equipamiento, ya que son condiciones

necesarias para ofrecer una educacion de calidad, tomando en cuenta las

concepciones de habitat, el clima y otras particularidades de cada localidad.
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v" En la gestion de los recursos materiales y econémicos, ya que la gestion de los
recursos disponibles en cada institucion educativa debe ser transparente y
compartida con todos los miembros de la comunidad educativa. (Ministerio de
Educacién, 2011).

Una de las finalidades de la participacion comunitaria, es la de contribuir al
establecimiento de alianzas interinstitucionales estratégicas, para el desarrollo del
Proyecto Socioproductivo, asi como del Plan Operativo Anual y el mejoramiento de la
calidad educativa.
2.2.8.1. Caracteristicas de la Participacion Social Comunitaria en el Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo
En el Modelo Educativo que sustenta la Ley de Educacion Avelino Sifiani — Elizardo

Pérez, la participacion social comunitaria se caracteriza por los siguientes aspectos:

1. Es la base del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo (MESCP) ya que
contribuye a:
» Profundizar la democracia en las unidades educativas y en la educacién en
general.
» Incidir en el cambio educativo para la transformacién de la educacion.

» Aportar a enriquecer los contenidos de la ensefanza.

2. Dinamiza el funcionamiento de las unidades educativas, contribuyendo a:
» Lograr, mediante la gestién del Proyecto Sociocomunitario Productivo (PSP),
que la unidad educativa sea parte de la comunidad y que esté en funcion de sus
necesidades.

» Valorar los objetivos de aprendizaje y apoyar al desempefio de los estudiantes.

2.2.9. PLANIFICACION PARA LA EDUCACION COMUNITARIA
PRODUCTIVA
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Como se ha indicado lineas arriba la gestion curricular es el proceso fundamental del

guehacer de las instituciones educativas y los miembros que la componen.

Las pautas que se deben tomar en cuenta para la planificacion de educacion socio -

comunitaria productiva se reflejan en la siguiente grafica:

Figura N° 3
Pautas para tomar en cuenta en la planificacién de la educacion socio-
comunitaria

la realidad en la cual
wiven los estudintes

Pautas para tomar en cuenta
en la planificacion de la
educacion socio-comunitaria

Fuente: Ministerio de Educacion (2011). Gestion y planificacion Educativa. Unidad de Formacion para las
ESFM. VESFP/DGFM. La Paz

El Proyecto Educativo es el instrumento para planificar el cambio de la escuela en el
que intervienen todos los miembros de la comunidad educativa. Para lo cual, se ha
comparado al proyecto educativo con una caja, en la cual se encuentran diferentes tipos
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de herramientas las cuales adecuadamente manejadas coadyuvan a facilitar la gestion

y calidad educativa.

A nivel institucional en el Proyecto Educativo se pueden encontrar (el diagnostico
participativo, la planificacién participativa, resolucion de conflictos, y estrategias de
comunicaciéon) y a nivel curricular se puede encontrar el (proyecto curricular socio

comunitario).

Asi mismo debe reflejar acciones para la resolucion de conflictos y las estrategias de
comunicacién, como herramientas para mejorar el clima institucional en una institucion
son importantes ya que solo de esta forma se mejoraran las relaciones interpersonales
por lo tanto laborales ejecutando los objetivos institucionales con una mirada de
“equipo” dejando a un lado las diferencias personales, también es importante reflexionar
sobre los modos de resolucion de conflictos desde una mirada mas local y ver de qué

manera pueden incluirse dentro de la gestion institucional.

La planificacidbn es un proceso permanente que permite estructurar un conjunto de
actividades, se traza objetivos y se delimita lineas de accion mas adecuadas para
alcanzar objetivos y metas importantes, esta presente en todo el proceso de desarrollo,
acompafiamiento y evaluacion. (Ministerio de Educacion, 2011).

2.2.10. PROYECTO DE GESTION ACADEMICO INSTITUCIONAL Y
CURRICULAR

El Proyecto de Gestion Académico Institucional y Curricular es el plan estratégico de la
institucion, instrumento que orienta el camino a seguir en la institucion, permite la
flexibilidad en los cambios para responder a las necesidades institucionales del
momento. Esta herramienta debe ser elaborada por todos los actores de la comunidad

educativa.
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Segun el Reglamento de la convocatoria No 001/2018 de Institucionalizacion de cargo
de Director de Unidad Educativa, en su articulo 24, indica que la propuesta del Proyecto

de Gestion Académico Institucional y Curricular debe establecer lo siguiente:

v" Acciones para mejorar la calidad de la educacion, principalmente en relacion a:

a) Planificacion: Promover la participacion, democrética y comunitaria de todas
las actoras y actores de la educacién en la planificacion anual, evaluaciones

institucionales y en el proceso pedagdgico.

b) Gestion curricular: Consolidar el MESCP en sus tres niveles de concrecion,
evaluacion de los procesos educativos y el uso de las Tics en la educacion.
(Educacion, 2018)

2.2.11. PLANIFICACION DE LA GESTION EDUCATIVA

La planificacion educativa es el proceso de ordenamiento racional y sistematico de
actividades y proyectos a desarrollar, asignando adecuadamente los recursos
existentes, para lograr los objetivos educacionales. Como proceso,
metodologicamente, la planificacion educativa comprende una serie de fases o etapas:
politica, diagndstico, disefio del plan, ejecucién, seguimiento y evaluacion. (Ministerio
de Educacion., 2017).

Para garantizar la calidad educativa se elaboran los siguientes planes:
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Cuadro N° 4

Planificacion de la gestion educativa

POA .
PSP PROYECTO PLANIFICACION
PLAN OPERATIVO
SOCIOPRODUCTIVO CURRICULAR
ANUAL
RESPONSABLES
e Directos de Unidad | Toda la comunidad | Cada uno de los maestros
Educativa. educativa. de las distintas areas y
e Consejo  educativo niveles.

social comunitario.
e Estudiantes.
Fuente: UNEFCO, 2014

2.2.12. PLAN OPERATIVO ANUAL

Es el instrumento que regula la Gestibn Educativa Integral, en los aspectos
pedagdgicos curriculares, de convivencia comunitaria, administrativa, infraestructura y
equipamiento. Su elaboracion es responsabilidad de la o el director de la unidad
educativa, con la participacién de la Comunidad Educativa, incluida la Junta Escolar o

Consejos Educativos Social Comunitarios y estudiantes.

El POA se debe elaborar una semana antes de cada inicio de la gestidn escolar, para
ser incorporado en el POA de la direccién distrital educativa, debiendo presentarse a
los gobiernos autbnomos municipales, hasta el 30 de junio. Se elabora una vez en cada

gestion escolar y se evalla al final de la misma.

El proposito del POA es el de operativizar el Proyecto de Gestion Académico
Institucional y Curricular, es la herramienta donde se concretan las propuestas de éste,
mediante las actividades de las diferentes comisiones (Actividades, recursos y

evaluacion institucional comunitaria participativa). (Ministerio de Educacion., 2017)
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2.2.13. PROYECTO SOCIOPRODUCTIVO

La accion educativa en el Modelo Educativo Socio comunitario Productivo, se constituye
en un proceso dindmico, participativo y de consensos orientado a desarrollar la
formacion integral y holistica de las y los estudiantes. Con ese proposito, es que se
requiere realizar una planificacion y organizacion curricular apropiada en los tres niveles

de concrecién curricular.

Es importante comprender que el Proyecto Socioproductivo (PSP) es una estrategia
como elemento transformador de la realidad, que permite a las comunidades educativas
articular la escuela con los procesos de la vida desde una mirada y lectura de los
problemas de la realidad, considerando a este como herramienta importante que
contribuye a impulsar, promover, mejorar la realidad educativa como lo establece el

Modelo Educativo Socioproductivo. (Ministerio de Educacion, 2013)

Figura N° 4

Proyecto Socioproductivo

COMUNIDAp

EMERGE DE ORIENTA EL
LA REALIDAD DESARROLLO

Fuente: Ministerio de Educacién (2013), Guia de Concrecion Curricular

Es en este contexto que, mediante la concrecion curricular, que en ultima instancia se
trabaja con las y los estudiantes, se desarrollan procesos educativos que permitiran

relacionar la escuela con la realidad de la comunidad.
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La finalidad de los proyectos socioproductivos se presentan en la siguiente grafica:

Figura N° 5
Finalidad del Proyecto Socioproductivo

Fortalecer el compromiso Desarrollar practicas de
comunitario para transformar defensa, respeto y cuidado de
nuestra realidad la Madre Tierra.
/ LOS PROYECTOS SOCIO \
Desarrollar la creatividad PRODUCTIVOS TIENEN LA Desarrollar el sentido de
para la expresion, FINALIDAD DE RESPONDER comunidad promoviendo
innovacion y produccion DESDE LA ESCUELA A LAS la eliminacién de todo
en las artes, las ciencias NECESIDADES, tipo de discriminacion e
y tecnologia, asi como la PROBLEMATICAS Y DEMANDAS intolerancia a la
‘2 DE LA COMUNIDAD, . .
produccion del ) diversidad en todos los
L ORIENTANDOSE DESDE LOS
conocimiento favorable a ) ambitos de la vida.
. ) CAMPOS Y AREAS DE SABERES
la equidad social.
\ Y CONOCIMIENTOS A: /

Desarrollar actitudes y valores
favorables a la interculturalidad y a la
convivencia armonica, el libre
pensamiento y la libertad de conciencia,
facilitando el desarrollo de la

integralidad del ser humano.

Fuente: UNEFCO, 2014

2.2.13.1. Importancia del PSP en el proceso educativo

Los Proyectos Socioproductivos en el proceso educativo son considerados como una
estrategia metodoldgica que contribuyen a transformar la realidad hacia el bien comun,
promueven el trabajo comunitario encausando procesos dialogicos en la que las y los

actores educativos y la comunidad discuten ideas, generan consensos, planifican,
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generan mecanismos de coordinacion en el desarrollo del proyecto, dirigen
experiencias y establecen resultados que derivan en la produccion de conocimientos y
en la creacion de respuestas para transformar la realidad local en un marco de

pluralismo y dialogo.

Es asi que el Proyecto Socioproductivo surge de una lectura de los problemas latentes
en la comunidad; se trabaja con las y los estudiantes, desarrollando procesos
pedagdgicos, proponiendo elementos curriculares que, en su concrecion, permiten
trascender la auto referencialidad de la escuela para lograr articular los procesos

educativos con la vida.

En su elaboracion participan:

» Directora o director.

» Maestras, maestros y personal administrativo.

» Representantes de madres, padres de familia. (Consejos Educativos)
» Representantes de las y los estudiantes.

» Autoridades locales.

Representantes de organizaciones sociales, institucionales, sindicales, comunitarias y

originarias. (Ministerio de Educacién, 2016)

2.2.13.2. Articulacion del proceso educativo a las actividades del plan de
accion del PSP.

Para desarrollar el proceso educativo es el de articular los contenidos de las areas de
saberes y conocimientos al PSP, es decir estos deben estar relacionados al Plan de
Accion del PSP para alcanzar mayor pertinencia y cohesion. Este proceso lograra un
mejor desarrollo si en la elaboracion del PSP y en la definicion del Plan de Accion y sus

actividades, las y los maestros de los diferentes niveles y afios de escolaridad,
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proponen acciones o actividades que se pueden realizar desde sus areas de saberesy

conocimientos que regentan. (Ministerio de Educacion, 2016)

Como ya esta establecido en la estructura curricular, la realidad de nuestra comunidad
o los problemas/ necesidades/potencialidades, estos se presentan priorizados en el
Proyecto Socioproductivo, para que a partir del mismo se desarrolle de la planificacion
anual; por tanto, el elemento central para problematizar nuestros contenidos y para
darle un sentido pertinente son aquellos problemas/necesidades/ potencialidades
planteados en el PSP. La articulacion del PSP con las actividades del Plan de Accion,
permitira generar un aprendizaje comunitario a partir de un dialogo propositivo y mejorar

la calidad educativa.

2.2.13.3. Procesos de evaluaciéon del Proyecto Socioproductivo (PSP)
De acuerdo a la Guia Metodoldgica para la elaboracion del Proyecto Socioproductivo
PSP, la evaluacion del Proyecto Socioproductivo (PSP), como propuesta de
transformacion institucional y comunitario, se realizara al finalizar cada semestre para
determinar el logro de los objetivos, acciones y metas, esta evaluacion se la debe

realizar de acuerdo a los siguientes criterios:

» Revisar los objetivos para ver si respondieron a la realidad en que estamos

trabajando.

» Reprogramar el trabajo de las actividades si las condiciones asi lo exigen.

» Medir el logro de los objetivos y metas propuestos y si es necesario se debe

reorientar las acciones.

» Evaluar la efectividad de los métodos y las técnicas utilizadas en el trabajo o

acciones propuestas.
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» Analizar y conocer la efectividad de la estructura organizativa.

» Evaluar el tipo de recursos asignados y la utilizacion de los mismos. (Ministerio
de Educacién, Guia Metodologica para la Elaboracion del Proyecto
Socioproductivo, 2021).

2.2.14. Los niveles de concrecién y la planificacién curricular

Segun el Ministerio de Educacion (2017), “la estructura curricular plantea cuatro
campos de saberes y conocimientos. Cada uno contiene en su interior determinados
‘criterios ordenadores’ que son los que orientan el sentido de la articulacion de los
conocimientos disciplinares. El campo Vida Tierra Territorio ordena los conocimientos
en funcion de la recuperacién del sentido de la vida y con la tierra orienta hacia una
relacion armonica y complementaria evitando la tendencia destructiva del actual modo
de vida capitalista globalizado. EI campo Ciencia Tecnologia y Producciéon esta
orientado a que las disciplinas rompan la dependencia econémica de nuestro pais
intentando adaptar, potenciar y producir tecnologias propias y usos aplicados desde
nuestra realidad. El campo Comunidad y Sociedad esta orientado a recuperar la vida
comunitaria y sus valores para contrarrestar la tendencia individualista, de caracter
autodestructivo, de crisis de valores y violencia de la sociedad actual. EIl campo Cosmos
y Pensamiento contribuye a la descolonizacion de la mentalidad colonizada
incorporando una visién intercultural de mutuo aprendizaje entre distintas

cosmovisiones de vida y formas de comprender la espiritualidad”.

La estructura de este modelo educativo tiene su fundamento en las cuatro dimensiones
del ser humano (ser, saber, hacer y decidir), las cuales deben ser desarrolladas, a partir
de una educacion integral, en convivencia armoénica con la naturaleza y fomentando la

acciéon comunitaria.

En la siguiente figura se presenta la estructura curricular de los campos y areas de

conocimiento.
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Figura N° 6

Estructura curricular de los campos y areas de conocimiento
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Fuente; Presentacion curso de Planificacién, 2019.

2.2.14.1. Niveles de concrecién curricular

Para comprender la Concrecién Curricular el Reglamento de Gestion Curricular,

manifiesta lo siguiente:

e Articulo 14. (Concrecion curricular). - El curriculo educativo se concretiza mediante
el Curriculo Base, Regionalizado y Diversificado que, en su complementariedad,
garantiza la unidad e integridad del Sistema Educativo Plurinacional, asi como el

respeto a la diversidad cultural y linguistica de Bolivia.

e Articulo 16. (Curriculo Base). - El Curriculo Base es obligatorio y de alcance

nacional, articula saberes y conocimientos locales, regionales, nacionales y del
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mundo, produce nuevos conocimientos, potencia la identidad y la diversidad cultural
de Bolivia, desarrolla capacidades creativas en la produccion, promueve valores
socio comunitarios hacia la descolonizacion, liberacion y despatriarcalizacion
mediante la propuesta metodologica de: practica, teoria, valoracion y produccion,
transforma la educacion centrada en el aula hacia una educacion que parte de la

experiencia y la realidad de la vida.

e Articulo 17. (Curriculo Regionalizado). - El Curriculo Regionalizado asume
las caracteristicas de un contexto sociocultural, linguistico y productivo que hacen
a su identidad; incorporan saberes y conocimientos de la region y la practica de las
lenguas (originaria, castellana y extranjera) como medios que viabilizan y
complementan el proceso educativo en sus diferentes ambitos, todos en armonia y

complementariedad con el curriculo base.

En la gestion del curriculo regionalizado, el Ministerio de Educacion establece las
politicas de la transformacion educativa. Las instancias educativas regionales y

distritales ejecutan esas politicas en las regiones que correspondan.

e Articulo 21. (Curriculo Diversificado). - El curriculo diversificado recoge aspectos
singulares del contexto donde se encuentra la Unidad Educativa, toma en cuenta
el idioma local como primera lengua, las practicas de las formas de aprendizaje
desarrolladas en la comunidad, el proyecto socioproductivo definido en el municipio,
zona o barrio y la Unidad Educativa y es complementario al curriculo regionalizado

y curriculo base.

Ninguno de ellos se superpone al otro y se complementan en armonia y equilibrio, de

manera horizontal. (Ministerio de Educacién, 2019)
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2.2.15. PLANIFICACION CURRICULAR EN EL SUBSISTEMA DE
EDUCACION REGULAR

2.2.15.1. Plan Anual Bimestralizado

Para el desarrollo del proceso educativo se consideran dos niveles de planificacion
curricular: El Plan Anual Bimestralizado y el Plan de Desarrollo Curricular o Plan de
Clase. El desarrollo de cada uno de ellos se realiza de acuerdo a las caracteristicas
propias de cada nivel de educacion : educacion inicial en familia comunitaria, educacion
primaria comunitaria vocacional y educacién secundaria comunitaria productiva, los
cuales deben estar estrechamente relacionados con la realidad del contexto a través
del Proyecto Socioproductivo, el Curriculo Base y el Curriculo Regionalizado, los cuales
permiten organizar, ordenar y planificar los contenidos de campos y areas de saberes
y conocimientos de manera articulada y armonizada; con el objetivo de desarrollar la
formacion integral y holistica de las y los estudiantes y mejorar la calidad educativa.
(Ministerio de Educacion, 2017).

En ese sentido, de la Planificacion Anual Bimestralizado derivan los Planes de

Desarrollo Curricular para su desarrollo durante la gestion escolar, como se puede

observar en la siguiente figura.
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Figura N° 7

Planificacion curricular
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Fuente: Ministerio de Educacion (2017). “Planificacion anual bimestralizado”.

En el Nivel de Educacion Secundaria Comunitaria Productiva, el objetivo holistico anual
es formulado armonizando el Objetivo Operacional del PSP, los Objetivos Holisticos del
Curriculo Regionalizado y el sentido de cada uno de los Campos de Saberes y

Conocimientos.

2.2.15.2. Plan de Desarrollo Curricular o Plan de Clase

Es el instrumento técnico pedagdgico que organiza la ejecucion del desarrollo curricular

gue realiza la o el Maestro en la clase con las y los Estudiantes.

El Plan de Desarrollo Curricular o Plan de Clase organiza el desarrollo de contenidos

de forma integral y articulada para el logro del objetivo holistico bimestral, mismo que
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debe ser motivo de acompafamiento y orientacion en la practica por la o el director de

la Unidad Educativa que tiene la obligacion de verificar la concrecion del mismo.

En este nivel de planificacién del Desarrollo Curricular (plan de clase) de la maestra y/o
el maestro para los tres niveles (Educacion Inicial en Familia Comunitaria, Primaria
Comunitaria Vocacional y Secundaria Comunitaria Productiva) se operativizan los
elementos curriculares del proceso pedagdgico, el mismo debe responder al Plan Anual
bimestralizado que fue elaborado a partir del Curriculo Base del SEP, Curriculo

Regionalizado y el Proyecto Socioproductivo. (Ministerio de Educacion, 2013)

Las estrategias metodoldogicas forman parte de los elementos curriculares de la
planificacion curricular, las cuales deben estar planteadas por los docentes

encaminados a facilitar el procesamiento de los nuevos conocimientos,

Asi mismo los recursos o0 materiales deben tener coherencia con el desarrollo de los
momentos metodolégicos. Pueden ser visuales (laminas, fotografias, impresos, entre
otros); sonoros (musica, grabaciones de todo tipo); y audiovisuales (data show y medios
interactivos como CD, DVD, etc.); el uso de las Tecnologias como recurso importante

para la consecucion y progreso de competencias TIC. (Ministerio de Educacion, 2017)

La evaluacion del desarrollo curricular que forma parte del trabajo pedagogico de la
maestra y el maestro es otro aspecto sumamente importante, esencialmente tiene una
funcion formativa, al ser un proceso permanente que acompafia los procesos de
ensefianza aprendizaje. La evaluacion en el Modelo Educativo, debe ser comprendida
de forma integral y complementaria al desarrollo del proceso curricular. (Ministerio de
Educacion, 2017)

2.2.15.3. Proceso de acompafamiento a la gestion educativa

Una educacion descolonizadora, comunitaria y productiva, no requiere gerentes sino

de lideres y animadores del proceso de cambios en la educacién. Por consiguiente, es
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necesario cambiar el estilo de direccidon autoritario por el de liderazgo. En la actualidad
se ha podido percibir el cambio en las formas de liderazgo, priorizando las formas de
trabajo en equipo, asi como la gestion flexible, que promueve iniciativas y es autocritica.
Asimismo, una direccion orientada en el liderazgo, las dependencias mdltiples y la
corresponsabilidad, debe ser liderada por personas que tengan vocacion de servicio,
sean verdaderos guias pedagogicos antes que administradores. También sean
facilitadores de procesos, conductores y armonizadores de voluntades, compromiso y
responsabilidad.

Las estrategias de coordinacion y apoyo, permitiran establecer un trabajo articulado e
integrado de la gestion educativa, teniendo como centro la concrecion curricular, en
correspondencia al desarrollo de una educacién contextualizada y pertinente, que
responde a las caracteristicas de un contexto educativo, vinculdndolo con la

construccion del Estado. (Ministerio de Educacion, 2011)

2.2.15.4. Criterios para el acompafiamiento de la gestion curricular

participativa

Una de las obligaciones y tareas a encarar por el director de Unidad Educativa en
relacion a la gestion curricular es el seguimiento al proceso educativo. En ese entendido
es prioritario reflexionar el o los sentidos y criterios que tiene y con los cuales se encara
el seguimiento, es necesario reafirmar la necesidad del seguimiento, pero ligado a
aspectos como el acompafamiento y el apoyo, esto con la idea de reflexionar
constantemente sobre la responsabilidad que se tiene como actores educativos.

Cuando se habla de la gestion curricular no se hace referencia a la simple tarea de
revisar las planificaciones curriculares, tratando de encontrarles el error o el detalle el
cual permita al director o directora elogiar o castigar. Tampoco sera el llenar
instrumentos sin antes encontrarles un sentido o el emitir “ordenes de servicio”,
instructivos, circulares sin antes ser conscientes de aquello que se busca como

proyecto comun. Solo en ese espacio adquiere pertinencia el hablar de aquello que
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implica la gestion curricular, como lo central y primordial de nuestro quehacer de
gestores educativos. Por lo tanto, nuestra tarea no se reduce solamente al seguimiento,
como acto burocratico, sino que a este elemento habra que incorporar otros dos: por
un lado, el acompafiamiento y como consecuencia de éste tendremos el apoyo. Eso
quiere decir que, nos enfrentamos nuevamente a un proceso (No Son pasos por sequir,
por lo tanto, seria erroneo tratar de determinar que elemento esta primero o ultimo)
donde cada uno de sus elementos se encuentran intimamente interrelacionados y en

constante movimiento y transformacion.

El apoyo en la concrecion curricular involucra seguimiento y acompafiamiento en las
etapas de elaboracion, ejecuciéon y evaluacién curricular. Para ello es importante

considerar dos aspectos fundamentales:

Acompafiamiento y orientacion en la articulacion curricular, de forma integrada, con
todos los Campos, Areas de Saberes y Conocimientos, y niveles de educacion, de
modo que el proceso educativo sea un resultado articulado, comunitario y participativo

de todas y todos sus integrantes, maestras, maestros, autoridades, estudiantes.

Estrategias de coordinacion y apoyo comunitario, que permitan la vision integral y
articulada del proceso educativo en la comunidad. (Ministerio de Educacién, 2011)

El acompafiamiento debe trascender la simple observacion o el uso de instrumentos de
recoleccion de informacion sobre el proceso educativo que se da en las aulas. Debe
primar principalmente el aspecto cualitativo no sélo en relacion al proceso de desarrollo
curricular, es importante recordar que la gestion educativa abarca diversos aspectos: lo
curricular, administrativo, y de participacion comunitaria, es por esta razén que tanto el
acompafniamiento, como el apoyo requieren el acto de involucramiento de los principales

actores de la educacion.
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2.2.16. Gestion Educativa en el marco de la Ley de la Educacion Avelino

Siflani - Elizardo Pérez

De acuerdo a la Ley Avelino Sifiani y Elizardo Pérez, uno de los fines més importantes
es contribuir a la consolidacion de una educacion descolonizada para garantizar un
Estado Plurinacional y una sociedad del Vivir Bien con justicia social, productiva y

soberana.(Art.4).

Asi mismo sefala la Consolidacion el Sistema Educativo Plurinacional con la directa
participacion de madres y padres de familia, de las organizaciones sociales, sindicales
y populares, instituciones, naciones y pueblos indigena originario campesinos,
afrobolivianos y comunidades interculturales en la formulacion de politicas educativas
planificacion, organizacion, seguimiento y evaluacién del proceso educativo, velando

por su calidad.

El Art. 5 indica que el objetivo relacionado con la gestiobn educativa es garantizar
integralmente la calidad de la educacion en todo el Sistema Educativo Plurinacional,
implementando estrategias de seguimiento, medicion, evaluacién y acreditacion con
participacion social. En el marco de la soberania e identidad plurinacional, plantear a
nivel internacional indicadores, paradmetros de evaluacién y acreditacion de la calidad

educativa que respondan a la diversidad sociocultural y linguistica del pais.

El articulo 71, sefiala que: La administracion y gestion educativa es la instancia que
planifica, organiza, dirige y controla los recursos del Sistema Educativo Plurinacional,
con participacion social. Respecto a la tuicion, el Estado Plurinacional, a través del
Ministerio de Educacion, ejerce tuicion sobre la administracion y gestion del Sistema

Educativo Plurinacional.

El articulo 73 indica que la administracion y gestion de la educacion se sustenta en los

siguientes principios:
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1. Participacién, democracia y comunitarismo en todo el Sistema Educativo
Plurinacional, respetando los roles especificos de los distintos actores de la

educacion.

2. Horizontalidad en la toma de decisiones en el marco de las normas y atribuciones

fijadas para cada nivel y ambito del Sistema Educativo Plurinacional.

3. Equitativa y complementaria, entre el campo y la ciudad, entre el centro y la
periferia, entre las diferentes culturas, superando todo tipo de asimetrias y
enfoques homogeneizadores, en congruencia con la gestion organizativa de las

comunidades de diferentes culturas.

4. Transparencia y rendicién de cuentas de los responsables de la administracion y

gestion del Sistema Educativo Plurinacional.

El articulo 74 establece que los objetivos de la administracion y gestién del sistema

educativo son:

1. Lograr una adecuada y transparente gestion y administracion del Sistema

Educativo Plurinacional.

2. Planificar, organizar, ejecutar, dirigir y evaluar la administracion y gestion en

todos los subsistemas, niveles y modalidades, con participacion social.

3. Generar condiciones favorables de relacion intercultural para que todos los

actores de la educacion cumplan y desempefien adecuadamente su rol.

4. Garantizar la provision de recursos financieros, personal cualificado,
infraestructura y materiales de acuerdo a las necesidades de cada region y de
acuerdo a las competencias concurrentes de las entidades territoriales

autébnomas.
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En su articulo 90, dispone la participacion social y comunitaria en la gestion educativa
es la participacion de los actores sociales, actores comunitarios, madres y padres de
familia con representacion y legitimidad, vinculados al ambito educativo. La
participacion social comunitaria comprende la estructura, mecanismos, composicion y
atribuciones dirigida al apoyo en el desarrollo de la educacion, sujeta a reglamentacion.

(Ley de la Educacién Avelino Sifiani - Elizardo Pérez, 2010)

2.2.17. CALIDAD

La palabra Calidad, viene del latin “qualitas”, que significa “manera de ser”, se refiere a
un término que evoca diferentes imagenes mentales segun las experiencias y formacion
propia, que equivale a “cualidad”. La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
(O.C.D.E.) y posteriormente por las Comisiones Europeas impulsaron en la década de
los ochenta la aplicacion de la calidad en el concepto de la educacién. (Organizacién

para la Cooperacion y el Desarrollo, 2001)

2.2.18. CONCEPTO DE LA CALIDAD EDUCATIVA

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo OCDE (1995) define la educacion
de calidad como aquella que "asegura a todos los jovenes la adquisicion de los
conocimientos, capacidades destrezas y actitudes necesarias para equipararles para la

vida adulta". (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo, 2001)

(Graells, 2011) “En el &mbito educativo la calidad es una de las expresiones mas
importantes, tomando en cuenta que la educacion es un proceso social y por tanto
existe un permanente proceso de mejora y transformacion la calidad no se puede
considerar como un concepto estatico, se puede decir que como tal tiene varias

definiciones que indica perfeccionamiento, mejora, logro de objetivos y metas”.

La educacién de calidad asegura a todos los jovenes la adquisiciébn de conocimientos,

capacidades destrezas y actitudes necesarias para equipararles para la vida adulta
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(Yapu, 2009) Indica que “Analizado detenidamente el tema de la calidad, quisiera
definirla como un constructo social donde intervienen valores e intereses de los actores,
es decir, no es tanto lo que es, como su etimologia puede hacer pensar, sino las

relaciones que la determinan”.

El concepto 'calidad educativa' tiene un significado diferente segun los diversos paises.
Diferentes actores y organizaciones educativas manejan también sus propias
definiciones. No obstante, en su mayoria, se tiende que estar de acuerdo en estos

principios generales: (UNESCO, 2005), los cuales se detallan a continuacion:

» RELEVANCIA: Se considera como la exigencia del ambito social para un mejor

desarrollo personal que genera el aprendizaje en la educacion.

> PEDAGOGIA: Considerada como un conjunto de saberes que busca tener
impacto en el proceso educativo.

» PERTINENCIA: La necesidad de una educacién significativa para personas de
distintos estratos sociales, culturales y diferentes capacidades. De tal manera que
puedan construirse como sujetos de sociedad y desarrollando su propia identidad.

» EQUIDAD: El trato en la educacion debe brindar de igual manera la ensefianza
para que todos los estudiantes que de acuerdo a sus capacidades, alcancen su

maximo desarrollo.

» EFICIENCIA: Esta perspectiva esta basada en que el reconocimiento de que la
educacién es una tarea compartida y desarrollada en un sistema que implica
interacciones entre diferentes actores, contexto y organizaciones. (UNESCO,
2011)

2.2.19. COMPONENTES DE LA CALIDAD EDUCATIVA.
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Para tener una calidad educativa la UNESCO plantea componentes importantes,

necesarios y directamente vinculados entre si, que se refleja en la siguiente figura.

Figura N° 8
Componentes de la calidad educativa

INTEGRACION Y
PARTICIPACION DEL FORMACION
ESTUDIANTE, CONTINUA DE
FAMILIA Y FORMADORES
COMUNIDAD

INFRAESTRUCTURA ”
MODELO GESTION
VALIDEZ OFICIAL Y DISPONIBILIDAD
EDUCATIVO DE RECURSOS EDUCATIVA

Toma de decisiones, La existencia entre Docentes
control, liderazgo,
seguimiento y

evaluacién

Planes y programas Metodologia que se Espacios y
que oferte cualquier aplica en las condiciones
institucion instituciones higienicas

escuela y familia de actualizados y con
una armonia en el dominio adecuado
"hacer" y "decidir" de los contenidos

Fuente: Elaboracion de la Calidad Educativa/UNESCO, 2011

La calidad educativa dependera, también, del mejoramiento permanente de la
institucién, la planificacion precisa y detallada de cada uno de sus actividades, la
implementacion de politicas procedentes de la coordinacion y dialogo colectivo al
interior de la institucién, pero también referidas aquellas emanadas de las politicas
educativas comunales, departamentales, regionales y nacionales cuando
correspondan. Todo equipo directivo debe reflexionar cuidadosamente sobre cada una

de sus acciones.

2.2.20. INDICADORES DE LA CALIDAD EDUCATIVA

La gestién de la calidad en las organizaciones educativas es una necesidad para la
mejora de la educacion en las diferentes instituciones. Es disefiar, instaurar y ejecutar
un sistema de indicadores, que sea un instrumento de informacién externa e interna del
centro para la mejora y que sirva para la toma de decisiones. Los principales

identificadores de la calidad en un centro educativo son: “docentes, el proceso de
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ensefianza y aprendizaje, la satisfaccion de los estudiantes y el efecto de calidad de la

educacion alcanzada a los resultados”. (Ministerio de Educacion, 2017)

La UNESCO promueve un acceso a una educacion de buena calidad que es
fundamental para el derecho humano. A nivel educando debe tratar de determinar y
tener en cuenta los conocimientos que este haya adquirido anteriormente reconocer los
modos de ser prudente en la ensefianza y que el estudiante adquiera un aprendizaje
sin discriminaciéon y que sea todo por igual respetando los contextos de
socioculturalidad de cada ser humano. (UNESCO, 2005)

2.2.21. CALIDAD EDUCATIVA'Y SISTEMA EDUCATIVO PLURINACIONAL

El modelo educativo socio comunitario productivo, concibe que la calidad educativa
debe estar estrechamente relacionada a las condiciones educativas propias del
contexto, no se trata de comprender una calidad que funcione como niveladora o
reguladora se habla de calidad cuya base es lo comuln que se tiene que desarrollar en
todos los contextos incorporando las exigencias y realidades histéricas de los contextos
educativos, debiendo complementar la calidad educativa al proyecto de sociedad que
se esta construyendo en el Estado Plurinacional de Bolivia. (Ministerio de Educacion,
2017)

2.2.22. CARACTERIZACION DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN EL
SISTEMA EDUCATIVO PLURINACIONAL

La calidad educativa en el Sistema Educativo Plurinacional, emerge desde la diversidad
de visiones de las Naciones y Pueblos que conforman el Estado Plurinacional de
Bolivia. Se desarrolla en el marco de los principios y fines de la Ley N° 070 “Avelino
Sifiani — Elizardo Pérez”. Responde a las necesidades educativas de los diferentes Sub
Sistemas de Educacion, asi como a las demandas sociales y productivas del Estado en
el horizonte de una educacion para la vida y el vivir bien. (Ministerio de Educacion,
2017)
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El observatorio Plurinacional de Calidad Educativa, define la calidad educativa como:
“La satisfaccion de una expectativa socialmente construida; se concreta en la formacion
integral de los/as estudiantes y participantes, a partir del desarrollo de acciones
educativas en los componentes de la realidad, en el marco de una educacion
descolonizadora, comunitaria, intracultural, intercultural y plurilingte,
tecnologica y productiva, orientada a la transformacién social y consolidacién del
Estado Plurinacional en el horizonte del Vivir Bien, en armonia y complementariedad
con la Madre Tierra'y el Cosmos”. (OPCE, 2016)

2.2.23. PROCESO DE EVALUACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA

La evaluacion de la calidad educativa en el Sistema Educativo Plurinacional se la define

como.

“El proceso sistémico de valoracion integral holistica, comunitaria y participativa de las
acciones y resultados de las politicas educativas en el marco de los componentes de la
realidad educativa (procesos de aprendizaje, practica pedagdgica, gestion institucional
y participacion social) que genera informacién para la transformacién social y la
consolidacion del Estado Plurinacional en la filosofia del Vivir Bien”. (Ministerio de
Educacion, 2017)

En lo que se refiere a los elementos a ser evaluados para la acreditacion de la calidad

educativa se mencionan los siguientes:

a. Procesos de aprendizaje: evaluacién de la formacién integral y holistica en las

dimensiones del ser, saber, hacer y decidir.

b. Concrecion Curricular: Rol de los maestros y maestras respecto a la
planificacion, orientaciones metodoldgicas, evaluacion participativa, integral y

holistica de los procesos de ensefianza aprendizaje.
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c. Gestion educativa: se evalia el rol de las y los directivos en su accionar

institucional, en lo administrativo, en lo pedagdgico y en lo comunitario.

d. Participacion Social: evalta el rol de las y los actores de la comunidad, su
participacion en la organizacion, planificacion, seguimiento y evaluacion en el

accionar institucional administrativo, pedagogico y comunitario.
Figura N° 9

Evaluacion de la calidad educativa

Procesos de
aprendizaje

o EVALUACION
Participacion DE LA Concrecion

Social CALIDAD Curricular
EDUCATIVA

Gestion
Educativa

Fuente: Elaboracidon propia en base a Ministerio de Educacion 2017, Calidad Educativa
y Organizacién en el MESCP
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2.2.24. CULTURA Y CLIMA ORGANIZACIONAL

2.2.24.1. Cultura organizacional

Para el logro de la calidad en educacion y el fortalecimiento de la misma, la Cultura

Organizacional es un aspecto importante y concluyente, de ahi su relevancia en ser
aplicada, ademas de promovida dentro de las diferentes instituciones educativas,
puesto que de ella depende en cierta medida el desarrollo 6ptimo de la mision y vision
que tengan y por ende del cumplimiento de sus objetivos institucionales. De ahi la
importancia de gestionar la cultura organizacional con el fin de buscar un

posicionamiento y diferenciacion frente a otras organizaciones.

En este sentido, es necesario presentar algunas definiciones:

El autor Molina (2004) indica que Cultura Organizacional es “la expresion personal de
la percepcion que los trabajadores y directivo se forman de la institucion a la que

pertenecen y que incide directamente en el desempefio de laorganizaciéon”

Los autores Guerrero Bejarano y Silva Siu (2017) expone que la cultura organizacional
en el desarrollo de las instituciones donde estan insertos los colegios y universidades
cada vez adquiere mas relevancia, porque se constituye en un elemento definitivo en
la planificacion sistematica de las organizaciones, su desarrollo e implementacion
permiten el desarrollo de una ventaja en sentido competitivo que redundara en la

calidad de la organizacion educativa.

Se puede inferir que la cultura organizacional es una actividad social la cual es afectada
por las personas, y esta se va construyendo mediante el lenguaje, las costumbres y
todos aquellos aspectos inmersos que son parte de la identidad de una institucion,
teniendo una importante funcion dentro de las organizaciones, los autores arriba

mencionados indican que de su cumplimiento 0 no se garantiza el éxito o el fracaso.
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En las instituciones educativas la cultura organizacional esta reflejada en diferentes
documentos como ser el manual de convivencia o en los protocolos disefiados para
mostrar los valores institucionales, el horizonte, normas y procedimientos que todos los

integrantes de la comunidad educativa deberan asumir.

Por todo lo expuesto se puede concluir que la Cultura Organizacional es parte
fundamental de toda organizacion ya que define basicamente la disposicion de los
grupos organizados en funcion a ciertas responsabilidades, asi mismo define las
relaciones respectivas entre estos grupos organizados de actores en cuanto a la
comunicacion, coordinacion, los niveles en la toma de decisiones, debiendo las
instituciones educativas liderar el proceso educativo tomando en cuenta el contexto
social y sus necesidades, ya que la vision, misién y lineamientos curriculares se
lograran a partir del cumplimiento de los objetivos propuestos en las diferentes
herramientas de planificacion (Proyecto de Gestion Académico Institucional y
Curricular, Plan Operativo Anual y Proyecto Socioproductivo) a desarrollar por toda la

comunidad educativa.

2.2.24.2. Clima Institucional

Hoy en dia el clima institucional es un tema de gran importancia en las diferentes
instituciones educativas, aspecto que facilitara el cambio en la educacion y el logro de
un mayor rendimiento y mejora en el contexto social y educativo, por medio de
estrategias internas. El clima institucional o ambiente de trabajo constituye uno de los
factores determinantes y facilita, no sélo los procesos organizativos y de gestién, sino

también de innovacion y cambio.

El autor Méndez Alvarez (2006) sefiala al clima institucional como “el ambiente propio
de la organizacion, producido y percibido por el individuo de acuerdo a las condiciones
gue encuentra en su proceso de interaccion social y en la estructura organizacional que

se expresa por variables (objetivos, motivacion, liderazgo).
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El clima institucional es el ambiente donde se desempefia una persona cumpliendo una
actividad especifica en un determinado contexto, es como la atmdsfera dentro de la
institucién, lo que se percibe y respira en ella, y tiene que ver con el conjunto de
sentimientos y emociones favorables y desfavorables con la cual los empleados valoran

su trabajo.

Por todo lo anteriormente indicado se puede concluir que generar un buen clima
institucional es importante porque permitird una convivencia armoénica y el compromiso
de todos los actores de la comunidad, donde las metas institucionales sean de
conocimiento general, coadyuvando a mejorar o fortalecer la calidad educativa, la cual
se vera reflejada en el desarrollo de una educacion integral y holistica, donde los

mayores beneficiaros son las y los estudiantes y la sociedad.

2.2.25. MARCO LEGAL

La Constitucion Politica del Estado y la Ley Educativa Avelino Sifiani- Elizardo Pérez
hacen hincapié en la importancia de la Educacion de Calidad como pilar para la

construccion de un Sistema Educativo Democratico y Plurinacional.

2.2.25.1. Constitucién Politica del Estado

La Constitucion Politica del Estado en el Capitulo Sexto: Educacion, Interculturalidad y

Derechos Culturales, Seccion | establece:

Art.78. La educaciébn es unitaria, publica, universal, democratica, participativa,
comunitaria, descolonizadora y de calidad, estara orientada a la formacion individual y
colectiva; al desarrollo de competencias, aptitudes y habilidades fisicas e intelectuales
que vincule la teoria con la practica productiva; a la conservacion y proteccion del medio

ambiente, la biodiversidad y el territorio para el vivir bien.
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La educacion contribuira al fortalecimiento de la unidad e identidad de todas y todos
como parte del Estado Plurinacional, asi como la identidad y desarrollo cultural de los
miembros de cada nacién o pueblo indigena originario campesino y al entendimiento y

enriquecimiento intercultural dentro del Estado.

Art.83. Reconoce y garantiza la participacion social, la participacion comunitaria y de

los padres de familia en el sistema educativo.

Art.89. El seguimiento, la medicion, evaluacion y acreditacion de la calidad educativa
en todo el sistema educativo, estarda a cargo de una institucion publica, técnica
especializada independiente del Ministerio del ramo. Su composicion y funcionamiento
sera determinado para la ley. (Ley de la Educacion Avelino Sifiani - Elizardo Pérez,
2010)

2.2.25.2. Ley Educativa Avelino Sifiani - Elizardo Pérez

La Ley de Educacion en su Articulo 1. (Mandatos Constitucionales de la educacion).
Inciso 7 manifiesta que la calidad de la Educacién Plurinacional subyace “en una
educacion abierta, humanista, cientifica, técnica y tecnolégica, productiva, territorial,
tedrica y practica, liberadora y revolucionaria, critica y solidaria”, que asignara sentido

e identidad al Sistema de Educacién Plurinacional.

En el Capitulo 1l, Bases, Fines y Objetivos de la Educacion, Art. 5

La Educacion estara orientada a la formacién individual y colectiva, sin discriminacion

alguna, desarrollando potencialidades y capacidades fisicas, intelectuales, afectivas,

culturales, artisticas, deportivas, creativas e innovadoras con vocacion de servicio a la

sociedad y al Estado Plurinacional.

75



Garantizar integralmente la calidad de la educacién en todo el Sistema Educativo
Plurinacional, implementando estrategias de seguimiento, medicion, evaluacion y
acreditacion con participacion social. En el marco de la soberania e identidad
plurinacional, plantear a nivel internacional indicadores, parametros de evaluacion y
acreditacion de la calidad educativa que respondan a la diversidad sociocultural y

linglistica del pais.

En el Capitulo Il, Administracion y Gestion de la Educacion, Art. 83

Se crea el Observatorio Plurinacional de la Calidad Educativa, institucion publica
descentralizada, técnica, especializada, independiente en cuanto al proceso y

resultados de sus evaluaciones.

Su funcionamiento sera el Observatorio Plurinacional de la Calidad Educativa estar
encargado de realizar el seguimiento, medicién, evaluacion y acreditacion de la calidad
educativa del sistema educativo en los subsistemas Regular Alternativo y Especial. Su
composicién esta constituida por un Directorio, Directora o Director Ejecutivo y un
equipo técnico multidisciplinario especializado. (Ley de la Educacion Avelino Sifani -
Elizardo Pérez, 2010)

La Calidad Educativa para el Vivir Bien es vista como un proceso colectivo, en el que
deben participar todos los actores de la educacion y de la comunidad para construir una

formacion integral, holistica e inclusiva.
La calidad educativa busca una Buena Educacion como derecho fundamental la cual

radica en un buen proceso de educativo (ensefianza y aprendizaje) con la participacion

directa de todos los actores de la educacién y la comunidad.
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CAPITULO Il
DISENO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

3.1. TIPO DE LA INTERVENCION

Se empleard el tipo de Estudio Descriptivo-Explicativo ya que se busca poder
especificar las propiedades, caracteristicas y rasgos mas relevantes de cualquier

fendmeno que se someta a un analisis y responder a las causas de los eventos.

Cabe mencionar que en el presente estudio se aplicard un enfoque de investigacion
cuantitativo y cualitativo. La informacion cuantitativa se obtendra informacién por medio
de la recoleccion de datos numéricos y la informacion cualitativa se obtendra la
recoleccion de datos sin medicibn numérica para descubrir o afinar preguntas de
investigacion en el proceso de interpretacion. (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, 2010).

Finalmente, el disefio de investigacidn que se aplicara en el presente estudio sera no
experimental y transeccional. El disefio no experimental se refiere a que no se realizara
ninguna manipulacion deliberada sobre las variables a investigar, por lo que solamente
se observaran los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos. Por otro
lado, la investigacion transeccional o transversal significa que la informacién sera
recolectada en un tiempo dado describir las variables y analizar su incidencia e

interrelacion en ese momento especifico.

3.2. UNIVERSO O POBLACION DE ESTUDIO
La poblacion a considerar para el estudio estard conformada por los estudiantes,
docentes y director de la Unidad Educativa Martin Cardenas Hermoso “D”. La poblacion

estudiantil esta conformada por un total de 90 estudiantes, la poblacién docente esta

conformada por 22 maestros de distintas areas.
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3.3. DETERMINACION DEL TAMANO Y DISENO DE MUESTRA

Una muestra se define como una porcién de la poblacion que, al contener las
caracteristicas necesarias para la investigacion, es suficientemente clara para que
realizar el estudio sin que exista confusion alguna. (Valdivia Duefas, 2018, pag. 334).
De acuerdo a los autores Herndndez Sampieri, Fernandez Collao y Baptista Lucio
(Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2010, pag. 609), una

muestra es un subgrupo de la poblacion.
Para obtener el nimero de la muestra se utiliza la siguiente formula:

N*Zz*p*q
T (N—-1)*E2+z2xp=xq

n

El significado de cada variable en la formula y su valor para el célculo de la muestra
correspondiente a la poblacion estudiantil pueden observarse en la siguiente tabla.

Tabla N° 1
Valores de calculo de la muestra de poblacién estudiantil
SIMBOLO VARIABLE VALOR

N Tamafio de la muestra
N Tamario de la poblacién 90
E Margen de error permitido 5%
P Probabilidad de éxito 50%
Q Probabilidad de error 50%
Z Desviacion estandar 1.96 (95%)

Fuente: Elaboracidon propia, 2022

Por lo tanto:

B 90 = (1,96)2 * (0,5) * (0,5)
~ (90 —1) *(0,05)2 + (1,96)2 % (0,5) * (0,5)

n
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n = 74 estudiantes de la U.E. Martin Cardenas Hermoso (D)

En lo que respecta a la poblacion docente, se los considerara a todos en un censo ya
que al ser solo 22 personas no se justifica el calculo de una muestra. Por ultimo se
incluira al Director de la Unidad Educativa como representante de la poblacion de

administrativos.

3.4. SELECCION DE METODOS Y TECNICAS

El método de investigacién para el presente estudio a seguir serdn los método
Inductivo, Analitico y Sintético. El método inductivo es una estrategia de razonamiento
gue se basa en la induccion, para ello, procede a partir de premisas particulares para
generar conclusiones generales. En este sentido, el método inductivo opera realizando

generalizaciones amplias apoyandose en observaciones especificas.

En cuanto al método analitico, este inicia su proceso de conocimiento por la
identificacion de cada una de las partes que caracterizan una realidad, de esta forma
se podra establecer las relaciones causa-efecto entre los elementos que componen el

objeto de investigacion.

Finalmente, la sintesis implica que a partir de la interrelacién de los elementos que
identifican su objeto pueden relacionarse con el conjunto en la funcién que desempefia
cada uno de ellos con referencia al problema de investigacion, es decir el andlisis
descompone el todo en sus partes y las identifica, mientras que la sintesis relaciona los

elementos componentes del problema y crea explicaciones a partir de su estudio.
En cuanto a las técnicas utilizadas para la investigacion, estas seran de tipo cuantitativo

y cualitativo. El detalle de estas herramientas, y el objetivo de las mismas se pueden

ver en el cuadro.
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Cuadro N° 5

Técnicas de recoleccion de informacion

GRUPO HUMANO A TECNICA DE i
ANALIZAR INVESTIGACION INSTRUMENTO OBJETIVO DEL ANALISIS
Recabar informacidn acerca de su
Estudiantes de la U.E. participacién en la gestion
Martin Cardenas Cuantitativa Encuesta 1 educativa y el estado de los
Hermoso “D” instrumentos que permiten medir
la calidad.
Recabar informacion acerca de su
Docentes de la U.E. participacion en la gestion
Martin Cardenas Cuantitativa Encuesta 2 educativa y el estado de los
Hermoso “D” instrumentos que permiten medir
la calidad.
Recabar informacion acerca de su
Director de la U.E. participacion en la gestion
Martin Cardenas Cualitativa Entrevista 1 educativa y el estado de los
Hermoso “D” instrumentos que permiten medir
la calidad.

Fuente: Elaboracion propia, 2022

3.5. INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS Y VALIDACION.

Para la recoleccién de informacién se utilizara una guia de entrevista semiestructurada
dirigida al director de la unidad educativa y cuestionarios que seran aplicados a los

docentes y estudiantes.

La elaboracion de los instrumentos se realizO6 mediante preguntas ordenadas
secuencialmente relacionadas con el tema de investigacion tomando en cuenta las

variables e indicadores.

En la elaboracién de los cuestionarios se utilizé la escala de Likert que es “un método

de investigacion de campo que permite medir la opinién de un individuo sobre un tema
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a través de un cuestionario, que identifica la frecuencia con la que el cliente realiza una
actividad, la dificultad que tiene para llevar a cabo una tarea, el grado de importancia
que le atribuye a un aspecto, la probabilidad de que realice una accion a futuro, entre

otras cosas”. (Hammond, 2022)

Para la validacion de instrumentos se realizdé una prueba piloto con representantes de
las diferentes comisiones conformadas de la unidad educativa, de la misma manera se
aplicé un formulario de validacion de instrumento de investigacion, posteriormente en
base a la informacién recabada se analizaron los resultados y se efectuaron ajustes

necesarios hacia el logro del objeto de investigacion. (Anexo No 5)
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CAPITULO IV
ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

En el presente capitulo se muestra los resultados de la investigacion relacionadas a la

aplicacion de las respectivas encuestas a docentes y estudiantes de la unidad educativa

Martin Cardenas Hermoso “D”.

La informacién esta organizada en tablas, gréficas y el correspondiente andlisis, de

acuerdo a las variables: Gestion Educativa y Calidad Educativa

4.1. ANALISIS DE LAS ENCUESTAS

4.1.1. ANALISIS DE GESTION EDUCATIVA

41.1.1. Gestion administrativa institucional.

Grafico N° 1

Conocimiento del proyecto de gestion académico institucional y curricular

(Docentes)

22,73%

40,91% = Muy poco
' ® Poco
= Regular
Mucho

m Bastante

36,36%

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Como se puede observar en la grafica, los resultados muestran que el 41% de los
docentes tiene poco conocimiento acerca del Proyecto de Gestion Académico
Institucional y Curricular que el director present6 en el proceso de institucionalizacion
de cargos directivos, el 36% conoce regularmente y el 23 % conoce mucho.

Gréafico N° 2
Conocimiento del proyecto de gestién académico institucional y curricular

(estudiantes)

29,73%

33,78% = Muy poco

= Poco

= Regular
Mucho

m Bastante

36,49%

Fuente: Elaboracidon propia, 2022

Segun la encuesta realizada a los estudiantes el 34% indica que conoce muy poco del
Proyecto de Gestion Académico Institucional y Curricular, el 36% indica poco y el 30%

indica regular.

Andlisis. De acuerdo a estos resultados tanto docentes como estudiantes no conocen
a cabalidad el Proyecto de Gestion Académico Institucional que el director presentoé en
el proceso de institucionalizacion, por lo que es importante que este sea socializado
inextenso a la comunidad educativa, ya que es el instrumento que orienta las

actividades a seguir y responder a las necesidades institucionales.
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Grafico N° 3
Desarrollo de acciones para mejorar la calidad de la educacion en relacion al

proceso administrativo institucional (docentes)

9,09%

22.73% u Totalmente en desacuerdo

® En desacuerdo

» Ni de acuerdo, ni en
36.36% desacuerdo

De acuerdo

31,82% m Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Con referencia a este indicador el 9% de los docentes indica estar totalmente en
desacuerdo con las actividades que se estan desarrollando para mejorar la calidad
educativa referidas al aspecto administrativo institucional, el 36% en desacuerdo, el
32% indica ni de acuerdo, ni en desacuerdo y un 23% indica de acuerdo.

Gréafico N° 4
Desarrollo de acciones para mejorar la calidad de la educacién en relacion al

proceso administrativo institucional (estudiantes)

m Totalmente en desacuerdo

20,27%
27,03%

® En desacuerdo

= Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

De acuerdo
24,32%

08,380 m Totalmente de acuerdo
, 0

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Con referencia a las acciones desarrolladas para mejorar la calidad de la educacion en
cuanto al aspecto administrativo institucional, el 27 % de los estudiantes encuestados
indican estar en desacuerdo, el 28% indica ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 24 % de
acuerdo y el 21% totalmente de acuerdo.

Analisis. Una de las acciones para mejorar la calidad educativa relacionada al proceso
administrativo institucional que deben estar planteadas en el Proyecto de Gestion
Académico Institucional y Curricular ,es la implementacion de una Estructura
organizacional de acuerdo a la Ley de Educacion vigente, para eso es necesario que la
direccidon realice sesiones de socializacion con la participacion de la comunidad
educativa y se generen espacios para poder fortalecer las acciones planteadas
correspondientes a dicho proyecto.

Gréafico N° 5
Desarrollo de acciones para mejorar la calidad de la educacién en relacion al
proceso educativo (docentes)
18,18% Totalmente en desacuerdo

En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

59,09% 22,73% De acuerdo
\_/ E Totalmente de acuerdo
Fuente: Elaboracion propia, 2022

Con referencia a este indicador, el 18% de docentes indica estar en desacuerdo con
las acciones para mejorar la calidad de la educacion en cuanto al proceso educativo, el

23% indica ni de acuerdo, ni en desacuerdo, y el 59 % manifiesta estar de acuerdo.
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Grafico N° 6
Desarrollo de acciones para mejorar la calidad de la educacién en relacion al

proceso educativo (estudiantes)

10,81%

24,32%

m Totalmente en desacuerdo
® En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en desacuerdo

37,84% De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

27,03%

Fuente: Elaboracion propia, 2022

El 24% de estudiantes sefiala estara en desacuerdo, el 27% indica estar ni de acuerdo,
ni en desacuerdo, el 38 % esta de acuerdo y el 11% restante completamente de

acuerdo.

Analisis. Entre las acciones para mejorar la calidad educativa relacionadas al proceso
educativo, es decir a todo el proceso ensefianza y aprendizaje, esta el de fortalecer el
aprendizaje en base a las necesidades de la comunidad, por lo que es necesario que
la direccion juntamente con los docentes pueda realizar una evaluacion del desarrollo

del proceso educativo.
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Grafico N° 7

Participacion en la elaboracion del plan operativo anual (POA) (docentes)

9,09%

18,2%
40,91% ’

31,82%

Fuente: Elaboracién propia, 2022

= Nunca

m Casi nunca

= Ocasionalmente
Casi siempre

u Siempre

Como se puede observar el 9 % de los docentes casi nunca patrticipa en la elaboracion

del Plan Operativo Anual, el 18 % participa ocasionalmente, el 32% casi siempre y el

41% de los docentes indica que siempre participa.

Grafico N° 8

Participacion en la elaboracion del plan operativo anual (POA) (estudiantes)

5,41%

16,22%

24,32%

25,68%

28,38%

Fuente: Elaboracion propia, 2022

= Nunca

m Casi nunca

= Ocasionalmente
Casi siempre

u Siempre
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En lo que concierne a la participacion de los estudiantes en la elaboracion del POA el
16% manifiesta que nunca patrticipa, el 26% casi nunca, ocasionalmente el 28%, casi

siempre el 24% y siempre el 6%.

Anadlisis. El resultado de las encuestas realizadas muestra la participacion en su
mayoria de los docentes en la elaboracién del Plan Operativo Anual, sin embargo, se
debe considerar las razones por las cuales un porcentaje significativo de estudiantes
no participa en la elaboracion de este instrumento, tomando en cuenta que el propdsito
del POA es el de operativizar el Proyecto de Gestion Académico Institucional y

Curricular.

Grafico N° 9

Participacion en la elaboracion del proyecto socioproductivo (PSP) (docentes)

9,09%

27,27%
= Nunca
Casi nunca
Ocasionalmente

Casi siempre
\/. " Stempre
63,64%
Fuente: Elaboracidon propia, 2022

Como se puede apreciar en la grafica el 9% de los docentes participa ocasionalmente

en la elaboracion del PSP, el 64% casi siempre y el 27% siempre
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Grafico N° 10
Participacion en la elaboracion del proyecto socioproductivo (PSP)

(estudiantes)

13,51% 6.76%

8,11%

= Nunca
m Casi nunca
Ocasionalmente

29.73% Casi siempre

' u Siempre
41‘89% \_/

Fuente: Elaboracion propia, 2022

La grafica muestra que el 7% de los estudiantes encuestados nunca participa en la
elaboracion del PSP, el 8% casi hunca, el 30 % participa ocasionalmente, el 42 % casi

siempre y el 13 % siempre.

Anadlisis. Es Uno de las principales herramientas de planificaciéon es el PSP, que
permite la articulacion del proceso de la gestién educativa con la realidad del contexto,
es decir de las necesidades de la comunidad, por lo cual la participacion de los
miembros de la comunidad educativa sera vital para conocer sus necesidades y
fortalezas, de tal manera que se pueda coadyuvar al mejoramiento de la calidad

educativa.
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Grafico N° 11

Conocimiento del plan de accion del proyecto socioproductivo (PSP) (docentes)

36,36% = Muy poco

m Poco
m Regular
Mucho

63,64% m Bastante

Fuente: Elaboracion propia, 2022

De acuerdo a la informacion recabada el 64% de los docentes en cuanto a que Si
conoce las actividades del plan de accion del PSP indica conocer mucho y un 36%

indica que bastante.

Grafico N° 12
Conocimiento del plan de accion del proyecto socioproductivo (PSP)

(estudiantes)

13,51%

36,49% ® Muy poco

m Poco

= Regular
Mucho

H Bastante

50,00%

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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La encuesta a los estudiantes muestra que el 14% conoce regular las actividades del
plan de accion, el 50% indica que tiene mucho conocimiento acerca de este plan y el

36% manifiesta que conoce bastante.

Analisis. La descripcion de las acciones en funcion a los objetivos planteados para el
desarrollo del PSP son importantes de conocerlas tanto docentes como estudiantes,
porque en base a estas se desarrollan los contenidos curriculares, con el propdsito de
coadyuvar a solucionar el problema diagnosticado en el PSP y asi responder a las

necesidades de la comunidad.

Acciones de evaluaciéon del PSP (docentes)

18,18%

36,36% ® Nunca

Casi nunca
Ocasionalmente
Casi siempre

m Siempre

45,45%

Fuente: Elaboracion propia, 2022

De acuerdo a la informacion obtenida el 18% de los docentes indican que la evaluacion
al PSP se realiza ocasionalmente, el 46% opina que casi siempre y el 36% indica que

siempre se realiza la evaluacion del PSP.
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Grafico N° 13

Acciones de evaluacion del PSP (estudiantes)

10,81%

= Nunca

40,54% ,

® Casi nunca
Ocasionalmente
Casi siempre

u Siempre
48,65%

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Con referencia a la evaluacion al PSP el 11% de los estudiantes indican que esta
actividad se realiza ocasionalmente, mientras que un porcentaje mayor 49% opina que

casi siempre se evalla el PSP y un 40% indica que siempre.

Andlisis. La evaluacion al PSP es un proceso importante porque a partir de ese
resultado las comunidades educativas deben tomar decisiones adecuadas como ser el
fortalecimiento o replanteamiento de actividades y en base a este aspecto realizar la
retroalimentacion necesaria, asi también permitira realizar los ajustes al desarrollo del
proceso educativo, por lo que esta evaluacién se la debe realizar al final de cada

semestre de acuerdo a normativa vigente.
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Grafico N° 14
Orientacion del director a las diferentes comisiones para el desarrollo de lo

planificado a nivel institucional y curricular (docentes)

9,09%

= Nunca

m Casi nunca
31,82% u Ocasionalmente
59,09% Casi siempre
m Siempre

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Como se ve en los resultados en cuanto a la orientacion a las diferentes comisiones

para el desarrollo de las actividades a nivel institucional y curricular, el 9% de docentes

indica que la orientacion se da ocasionalmente, el 32% opina que casi siempre

director orienta a las comisiones y el 59% indica que esta actividad se da siempre.

Gréafico N° 15
Orientacién del director a las diferentes comisiones para el desarrollo de lo

planificado a nivel institucional y curricular (estudiantes)

8,11%

= Nunca
27,03% = Casi nunca

= Ocasionalmente

Casi siempre

64,86% ® Siempre

Fuente: Elaboracion propia, 2022

el
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El 8% de estudiantes manifiesta que la orientaciéon de la direccion a las diferentes

comisiones se da ocasionalmente, el 27% casi siempre y el 65% siempre.

Andlisis. Una de las funciones del director es el de realizar las orientaciones necesarias
para el desarrollo de las diferentes actividades planificadas en la unidad educativa y
coadyuvar al mejoramiento de la calidad de la educacion, por lo que se infiere que si

bien se estaria cumpliendo con esa normativa es importante fortalecer ain mas.
4.1.1.2. Gestién curricular
Grafico N° 16

El proyecto socioproductivo responde a las necesidades de la comunidad

educativa (docentes)

18,18% m Totalmente en desacuerdo

22,73%
En desacuerdo
Ni de acuerdo, ni en

desacuerdo
De acuerdo

\/ m Totalmente de acuerdo

59,09%

Fuente: Elaboracidon propia, 2022

En cuanto a que si el PSP responde a las necesidades de la comunidad el 23% de los
docentes indica estar ni en acuerdo, ni en desacuerdo, el 59 % indica de acuerdo y el

18% totalmente de acuerdo.
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Grafico N° 17
El proyecto socioproductivo responde a las necesidades de la comunidad

educativa (estudiantes)

13,51%
18,92%

m Totalmente en desacuerdo
En desacuerdo
ni de acuerdo, ni en desacuerdo

De acuerdo

v = Totalmente de acuerdo

67,57%

Fuente: Elaboracion propia, 2022

El 13% de los estudiantes en cuanto a que, si el PSP responde a las necesidades de la
comunidad educativa indican estar ni de acuerdo ni en desacuerdo, 68% de acuerdo y
el 19% totalmente de acuerdo.

Anadlisis. La mayoria de los docentes y estudiante indican que el PSP responde a sus
necesidades, sin embargo, hay un porcentaje menor estd ni en acuerdo, ni en
desacuerdo, se puede inferir que esta valoracion se debe a que algunos actores de la
comunidad educativa no siempre participan en la elaboracién de esta herramienta, por
lo que la direccidn debe generar talleres o espacios de comunicacién para que este sea

comprendido en su totalidad.
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Grafico N° 18
Elaboracion conjunta del plan anual bimestralizado por el director y todos los

docentes
u Totalmente en desacuerdo

36,36% ® En desacuerdo

Ni de acuerdo , ni en
desacuerdo

63,64% De acuerdo

m Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracion propia, 2022

La gréfica nos muestra que el 64% de los docentes esta de acuerdo con que el Plan
Anual Bimestralizado se elabora con la participacién del director y todos los docentes,
el 36% indica totalmente de acuerdo.

Analisis. Segun la normativa vigente, el Plan Anual Bimestralizado debe ser elaborado
por el director y los docentes en correspondencia con el PSP, para que a través del
proceso educativo se puede responder a la probleméatica diagnosticada en el PSP.

Grafico N° 19

Presentacion de los planes de desarrollo curricular a direccién

= Nunca

m Casi nunca
Ocasionalmente
Casi siempre

H Siempre

100,00%

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Referente a este indicador la totalidad de los docentes indica que siempre presenta los

planes de desarrollo curricular a direccidn para su revision.

Andlisis. De acuerdo a la normativa que orienta que la gestion, todos los docentes
tienen la obligacion de presentar los planes de desarrollo curricular con la finalidad de
gue estos sean revisados por la direccion y se pueda constatar que estan relacionados
a las necesidades de la comunidad que se plasmaron en el PSP y luego en el Plan

Bimestralizado.

Grafico N° 20

Seguimiento de parte del director al desarrollo del proceso educativo (docentes)

36,36% Nunca
Casi nunca

Ocasionalmente

Casi siempre
63,64% \—/ m Siempre
Fuente: Elaboracion propia, 2022

Con referencia a este indicador el 36% de los docentes indica que el director
ocasionalmente realiza el seguimiento al proceso educativo, mientras que el 64 % opina

gue este seguimiento se da casi siempre.
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Grafico N° 21
Seguimiento de parte del director al desarrollo del proceso educativo

(estudiantes)

8,11%
0,00%

Nunca
27,03% Casi nunca
Ocasionalmente

Casi siempre
\/ T e

Fuente: Elaboracion propia, 2022

La mayoria de los estudiantes 65% opina que el director realiza en ocasiones el
seguimiento al proceso educativo, un porcentaje mucho mayor 27% indica que casi

siempre, mientras que el 8% opina que siempre el director realiza ese seguimiento.

Analisis. El seguimiento al proceso educativo es un factor importante que permite
generar espacios de reflexion con los docentes y también con los estudiantes acerca
de su préctica profesional y del proceso de aprendizaje respectivamente, es por eso
necesario de parte de la direccién fortalecer esta tarea para mejorar la gestién y calidad

educativa.
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41.1.3. Gestiobn comunitaria

Grafico N° 22
Participacion de los padres de familia en la elaboracion del plan operativo anual

y del proyecto socioproductivo (docentes)

18,18%

36,36% = Nunca

m Casi nunca

m Ocasionalmente
Casi siempre

E Siempre

45,45%

Fuente: Elaboracion propia, 2022

De acuerdo a la informacion recabada el 18% de los docentes indica que casi nunca
los padres de familia participan en la elaboracién de los diferentes proyectos, mientras
que el 46 % opina que la participacion de los padres se da ocasionalmente, y siempre

se da la participacion el 36 %.

Grafico N° 23
Participacion de los padres de familia en la elaboracion del plan operativo anual

y del proyecto socioproductivo (estudiantes)

18,92% 14,86%

= Nunca

m Casi nunca

= Ocasionalmente
Casi siempre

29,73% ' 36,49% m Siempre

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Con referencia a esta pregunta el 15% de los estudiantes opinan que casi nunca los
padres participan en la elaboracion de los proyectos, un 36% indica ocasionalmente,

ante un 30 % que manifiesta que casi siempre y un 19% aprecia que siempre.

Analisis. Esta informacion indica que se debe enfatizar en la participacion de los padres
de familia dada la importancia que tiene para la implementacion del Modelo Educativo

Socioproductivo.

Grafico N° 24
Existencia de comunicacién y coordinacion con los representantes de la junta

escolar (docentes)

= Nunca
45.45% = Casi nunca
Ocasionalmente
54,55% .
Casi siempre

m Siempre

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Segun los resultados obtenidos el 45% de docentes considera que casi siempre existe
comunicacién y coordinacion con la junta escolar para la elaboracion de los diferentes

proyectos educativos y el 55% opina que siempre.
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Grafico N° 25
Existencia de comunicacién y coordinacion con los representantes de la junta

escolar (estudiantes)

= Nunca
43,24% m Casi nunca
m Ocasionalmente
56,76% Casi siempre

= Siempre

Fuente: Elaboracidon propia, 2022

Con referencia a este indicador el 57% de los estudiantes opina que casi siempre se
tiene comunicacion y coordinacién con la junta escolar, mientras que el 43% indica que

siempre.

Anadlisis. Desde el punto de vista tanto de los docentes como de estudiantes, las
actividades a desarrollar en la unidad educativa se coordinan y son comunicadas a los

representantes de la junta escolar, fortaleciendo asi la participacion comunitaria.

Gréafico N° 26
Representacion de los padres de familia para el mantenimiento de la
infraestructuray equipamiento de la unidad educativa (docentes)

18,18%

® Nunca

36,36% _

m Casi nunca

® Ocasionalmente
Casi siempre

B Siempre

45,45%

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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En funcidn a los datos que se presentan se puede evidenciar que el 18% de los
docentes opina que casi nhunca los padres de familia representan a la institucion para
el mantenimiento de la infraestructura o equipamiento, un porcentaje mayor de 46%
indica que esta representacion se da ocasionalmente, y un 36% manifiesta que casi
siempre los padres de familia se constituyen ante las instancias correspondientes para

realizar los tramites necesarios en bien de la unidad educativa

Grafico N° 27
Representacion de los padres de familia para el mantenimiento de la
infraestructura y equipamiento de la unidad educativa (estudiantes)
9,46%
24,32%

Nunca
24,32% Casi nunca
Ocasionalmente

Casi siempre

\/. oemere

41,89%

Fuente: Elaboracidon propia, 2022

Como se puede observar en la grafica, el 24% de estudiantes encuestados opinan que
casi nunca los padres de familia representan a la unidad educativa para el
mantenimiento o la dotacion de equipos, un porcentaje significativo del 42% opina que
esta actividad se da ocasionalmente, el 24% indica que casi siempre los padres de

familia apoyan en estos tramites y un 10% indican que siempre.

Analisis. Segun los datos obtenidos se puede deducir que en la mayoria de los casos
los padres de familia colaboran representando a la unidad educativa para el
mantenimiento de la infraestructura y la dotacion de equipos, por lo que es importante
fortalecer este compromiso generando espacios donde los padres de familia puedan

ser informados sobre la importancia que tiene el tener una infraestructura acorde a las
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necesidades de la comunidad y el equipamiento necesario para mejorar el proceso

educativo de sus hijos.

4.1.2. ANALISIS DE CALIDAD EDUCATIVA

4.1.2.1. Existencia de organigrama

Gréafico N° 28

Existencia de organigrama que oriente la estructura organizativa de acuerdo a

los principios de la Ley Avelino Sifiani — Elizardo Pérez (docentes)

18,18%

E Totalmente en desacuerdo
®m En desacuerdo

= Ni de acuerdo ni en

50,00% desacuerdo

De acuerdo

31,82%
® Totalmente de acuerdo

Fuente: Elaboracidon propia, 2022

Segun los resultados obtenidos en cuanto a la existencia de un organigrama en la
unidad educativa que oriente la estructura organizativa de acuerdo a los principios de
la Ley Avelino Sifiani — Elizardo Pérez, el 50 % de los docentes encuestados esté en
desacuerdo, 32% ni de acuerdo, ni en desacuerdo y el 18% de acuerdo.
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Grafico N° 29
Existencia de organigrama que oriente la estructura organizativa de acuerdo a

los principios de la Ley Avelino Sifiani — Elizardo Pérez (estudiantes)

13,51%

24,32% m Totalmente en desacuerdo

® En desacuerdo

0,
18,92% m Ni de acuerdo ni en
desacuerdo

DE acuerdo

E Totalmente de acuerdo

43,24%

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Referente a este indicador el 24% manifiesta en desacuerdo, el 43 % ni de acuerdo, ni

en desacuerdo, el 19% de acuerdo y el 14 % esta totalmente de acuerdo.

Andlisis. Muchos de los docentes consideran que no existe un organigrama de acuerdo
a los principios de la Ley Avelino Sifiani - Elizardo Pérez, un porcentaje importante de
los estudiantes encuestados estan de acuerdo con el organigrama que se tiene, razén
por la cual se ve la necesidad de que todos los miembros de la comunidad educativa
conozcan los lineamientos a tener en cuenta para la elaboraciéon del organigrama de
acuerdo a normativa actual en la que estén representados los niveles de coordinacién
y comunicacion y optimizar la participacion comunitaria y mejorar la gestion y calidad

educativa.
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4.1.2.2. Existenciade manual de funciones

Grafico N° 30

Existencia de manual de funciones (docentes)

0,
9,09% m Totalmente en desacuerdo

36,36% m En desacuerdo

27,27%
12170 m Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

De acuerdo

E Totalmente de acuerdo

27,27%

Fuente: Elaboracién propia, 2022

Como se puede observar en la gréfica el 37% de los docentes considera estar en
desacuerdo sobre la existencia de un manual de funciones que especifique claramente
la funcién a desempefiar por los miembros de la comunidad educativa, el 27 %
considera estar ni de acuerdo, ni en desacuerdo, igual porcentaje esta de acuerdo y un
9% estéa totalmente de acuerdo.

Grafico N° 31

Existencia de manual de funciones (estudiantes)

14,86% 16,22%

m Totalmente en desacuerdo

= En desacuerdo

m Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
DE acuerdo

33,78% = Totalmente de acuerdo

35,14%

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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La grafica referente a este indicador muestra que el 16% de los estudiantes esta en
desacuerdo, 35% Ni de acuerdo, ni en desacuerdo, el 34 % de acuerdo y el 15 %
totalmente de acuerdo.

Analisis. De acuerdo a la apreciacion de los docentes se ve la necesidad de la
elaboracion de un manual de funciones que describa la organizacion al interior de la
unidad educativa, en cuanto a los estudiantes cuando indican estar de acuerdo se
refieren al RAFUE (Reglamento de Funciones de la Unidad Educativa), emitido por el
Ministerio de Educacion, por lo que es necesario socializar con ellos la importancia y el
propasito que conlleva un manual de funciones que explicite claramente las funciones

y responsabilidades de cada uno de los miembros de la comunidad educativa.

4.1.2.3. Existencia de manual de procedimientos administrativos

Gréafico N° 32

Existencia de manual de procedimientos administrativos (docentes)

18,18% m Totalmente en desacuerdo

36,36% ® En desacuerdo

Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

De acuerdo

m Totalmente de acuerdo
45,45%

Fuente: Elaboracidon propia, 2022

Referente a la existencia de un manual de procedimientos administrativos el 18% de
los docentes indica estar totalmente en desacuerdo, el 46% en desacuerdo y el 36%

indica estar ni de acuerdo ni en desacuerdo.
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Grafico N° 33

Existencia de manual de procedimientos administrativos (estudiantes)

5,41%

m Totalmente en desacuerdo

22,97%
24,32% ° ® En desacuerdo

= Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

DE acuerdo

m Totalmente de acuerdo

47,30%

Fuente: Elaboracién propia, 2022

Los resultados obtenidos indican que el 23% de los estudiantes esté totalmente en
desacuerdo sobre la existencia de un manual de procedimientos administrativos, el 47
% en desacuerdo, 24% manifiesta estar ni de acuerdo, ni en desacuerdo y el 6% de

acuerdo.

Analisis. En base a los resultados obtenidos en este indicador, es imprescindible la
elaboraciéon de un manual de procedimientos administrativos que pueda guiar de
manera pertinente los pasos a seguir al realizar un trdmite como ser pasos a seguir
para la inscripcion de estudiantes, traspasos, legalizacion de documentos para el

tramite de Titulo de Bachiller, etc.
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4.1.2.4. Analisis de clima institucional

Grafico N° 34
Existencia de un buen clima institucional (docentes)

m Totalmente en desacuerdo

27,27% 27,27%

® En desacuerdo

= Ni de acuerdo, ni en
desacuerdo

\/ De acuerdo

45,45%

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Los resultados muestran que el 27% de los docentes exteriorizan estar ni de acuerdo,
ni en desacuerdo sobre la existencia de un buen clima institucional, el 46% de a acuerdo

y el 27% totalmente de acuerdo.

Grafico N° 35

Existencia de un buen clima institucional (estudiantes)

9,46% 10,81%

16,22% = Totalmente en desacuerdo

= En desacuerdo
= Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
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u Totalmente de acuerdo

63,51%

Fuente: Elaboracion propia, 2022

En cuanto a la existencia de un buen clima institucional en la unidad educativa, el 28%
de los estudiantes indican que estan en desacuerdo, el 56% ni de acuerdo, ni en

desacuerdo y el 16% manifiesta estar de acuerdo.
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Analisis. La mayoria de los docentes indican que existe un buen clima institucional, los
estudiantes consideran que es regular, por lo que se puede deducir que aun se debe
fortalecer a través del proceso educativo los valores como ser el respeto y la tolerancia,

aspectos que se estan trabajando a partir del PSP.
4.1.2.5. Andlisis de politicas de motivacion

Grafico N° 36

Existencia de politicas de motivacién (docentes)

22,73% 18,18% = Nunca
Casi nunca
Ocasionalmente

Casi siempre
\55590/ m Siempre
, 0

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Con referencia a las politicas de motivacién en la unidad educativa el 18% de los
docentes indica que es ocasionalmente, el 59% opina casi siempre, mientras que el 23

% indica que siempre existen politicas de motivacion por el trabajo realizado.

Gréafico N° 37
Existencia de politicas de motivacion (estudiantes)
20,27% B Nunca
Casi nunca

Ocasionalmente

Casi siempre

v B Siempre

45,95%

Fuente: Elaboracidon propia, 2022
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El 20% de los estudiantes refiriéendose a este indicador opina que en ocasiones se dan
politicas de motivacion, mientras que el 46% indica que casi siempre y el 34%

manifiesta siempre.

Analisis. De acuerdo a los resultados obtenidos se puede indicar que, si bien la
mayoria de las personas encuestadas indica que casi siempre existen politicas de
motivacion, es imprescindible que se puedan tomar medidas que contribuyan a mejorar

esas politicas de motivacion, para generar mayor compromiso y proactividad.

4.1.2.6. Andlisis de estrategias metodologicas

Grafico N° 38
Las estrategias metodolégicas empleadas durante el desarrollo del proceso
educativo responden a las necesidades y expectativas de los estudiantes

(docentes)

22,73% 13,64%
, (0

Nunca
Casi nunca
Ocasionalmente

Casi siempre

\_/ H Siempre

63,64%
Fuente: Elaboracidon propia, 2022
Los datos obtenidos muestran que el 13% de los docentes opina que casi nunca las
estrategias metodolégicas que se emplean en el desarrollo del proceso educativo

responden a las necesidades y expectativas de los estudiantes, el 64% indica que

ocasionalmente y por ultimo el 23 % sefiala que casi siempre.
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Grafico N° 39
Las estrategias metodoldgicas empleadas durante el desarrollo del proceso
educativo responden a las necesidades y expectativas de los estudiantes
(estudiantes)

24,32% 27,03%

= Nunca

m Casi nunca

= Ocasionalmente
Casi siempre

m Siempre

48,65%

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Las opiniones de los estudiantes respecto a este indicador muestran que el 27% de
estos piensan que nunca las estrategias metodolégicas que se emplean responden a
Su necesidades y expectativas, el 49% opina que ocasionalmente y el 24% indica

siempre.

Andlisis. Los resultados muestran que lamentablemente las estrategias pedagdgicas
ocasionalmente responden a cabalidad a las necesidades y expectativas de los
estudiantes, aspecto que debe llevar a una reflexiébn conjunta tomando en cuenta que
hoy en dia existe un bagaje de estrategias interesantes que los docentes pueden aplicar
durante el desarrollo educativo y poder obtener mejores en el proceso de aprendizaje
y coadyuvar de esta manera a mejorar la calidad de la educacion.
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4.1.2.7. Andlisis de uso de recursos tecnoldgicos

Grafico N° 40
Uso de recursos tecnologicos y materiales para el desarrollo del proceso

educativo (docentes)

18,18%

® Nunca
36,36% }
m Casi nunca
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H Siempre
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Fuente: Elaboracién propia, 2022

Con referencia a este indicador la grafica muestra que el 18% de los docentes opina
gue nunca se hace uso de recursos tecnolégicos u otros materiales durante el proceso
educativo, el 36% opina casi nunca y el 36% restante indica que el uso es

ocasionalmente.

Grafico N° 41
Uso de recursos tecnoldgicos y materiales para el desarrollo del proceso

educativo (estudiantes)

6,76%

22,97%

= Nunca

24,32% .

m Casi nunca

m Ocasionalmente
Casi siempre

u Siempre

45,95%

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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El 23% de los estudiantes respecto a este indicador consideran que nunca se hace uso
de recursos tecnoldgicos y otros materiales durante el proceso educativo, un mayor
porcentaje representado por el 46% indica casi nunca, y un 24 % considera que se usa

ocasionalmente.

Analisis. En funcion a los datos obtenidos se puede indicar que existe limitaciones en
cuanto al uso de recursos tecnoldgicos u otros materiales que en la actualidad son parte
imprescindible en el desarrollo educativo, razén por la cual se debe tomar previsiones
necesarias para hacer frente a esta situacion ya que una de las acciones para mejorar
la calidad de la educacion es la implementacion de las Tics en todas las unidades

educativas.

4.1.2.8. Proceso de evaluacion

Grafico N° 42
Participacion de los estudiantes en el proceso de evaluacion de aprendizajes de

manera critica y reflexiva (docentes)

18,18% 9.09%
Nunca
27.27% Casi nunca
Ocasionalmente
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\—/ H Siempre
45,45%

Fuente: Elaboracidon propia, 2022

El 9% de los docentes opinan que casi nunca los estudiantes realizan una reflexion y
un analisis critico de su proceso de aprendizaje, el 27% indica que esta situacion se
presenta ocasionalmente, un porcentaje mayor 46% indica casi siempre los estudiantes

al momento de la evaluaciéon realizan una critica reflexiva a los resultados de su
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aprendizaje, el 18% indica que siempre los estudiantes reflexionan sobre el logro de

sus aprendizajes.

Grafico N° 43
Participacion de los estudiantes en el proceso de evaluacion de aprendizajes de

manera critica y reflexiva (estudiantes)

13,51% 17,57%

Nunca

Casi nunca
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47,30%

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Con referencia a este indicador la grafica muestra que el 18% de los estudiantes
considera que casi nunca los estudiantes reflexionan sobre el logro de sus aprendizajes
en el momento de la evaluacion, el 47% opina que esta situacion se presenta
ocasionalmente, el 22% manifiesta que casi siempre los estudiantes realizan una critica

reflexiva al momento de la evaluacion y el 13% opina siempre.

Andlisis. De acuerdo a los resultados se puede deducir que se tiene limitaciones en
cuanto al proceso de reflexion de los estudiantes sobre el logro de sus aprendizajes, es
importante recordar que la evaluacion en el MESCP es Dialégica y reflexiva, porque en
ese proceso se deliberan, analizan y valoran los logros y limitaciones en cuanto al
proceso de aprendizaje en el marco del respeto a las diferencias y el cumplimiento de
responsabilidades. También es importante que de acuerdo a estos resultados los

docentes realicen una reflexion sobre el proceso de ensefianza.
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4.1.2.9. Analisis de actitudes de tolerancia

Grafico N° 44
Demostracion de actitudes de tolerancia de parte de los docentes ante la

opinion de los estudiantes (docentes)

36.36% ] Nun'ca
= Casi nunca

Ocasionalmente

Casi siempre
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Fuente: Elaboracién propia, 2022

Los datos obtenidos muestran que el 36% de los docentes encuestados indican que
casi siempre demuestran actitudes de tolerancia ante las opiniones y sugerencias de

los estudiantes, el 64% piensa que siempre se es tolerante.

Grafico N° 45
Demostracion de actitudes de tolerancia de parte de los docentes ante la

opinion de los estudiantes (estudiantes)
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Fuente: Elaboracion propia, 2022
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El 20% de los estudiantes piensa que ocasionalmente los docentes son tolerantes ante
la opinion de ellos, el 50% indica que casi siempre los docentes son tolerantes y el 30%

manifiesta que siempre.

Analisis. Un aspecto importante es la relacién docente estudiante dentro de un marco
de respeto, consideracion dentro el proceso educativo que permite generar un buen

ambiente de trabajo.

Grafico N° 46
Demostracion de actitudes de tolerancia de parte de los estudiantes ante la

opinién de sus compafieros (docentes)
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Fuente: Elaboracidon propia, 2022

Segun los datos obtenidos el 18% de los docentes opina que ocasionalmente los
estudiantes son tolerantes ante la opinidon de sus compafieros, mientras que el 36%
indica que esta situacion se da ocasionalmente, por ultimo, el 46% piensa que casi

siempre los estudiantes demuestran actitudes de tolerancia ante sus comparieros.
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Grafico N° 47
Demostracion de actitudes de tolerancia de parte de los estudiantes ante la

opinién de sus compafieros (estudiantes)
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Fuente: Elaboracion propia, 2022

Los datos referentes a este indicador muestran que el 13% de los estudiantes indica
gue casi nunca sus compafieros son tolerantes ante sus opiniones, un mayor porcentaje
que es el 49% aprecia que ocasionalmente muestran actitudes de tolerancia cuando un

compariero opina, y el 38% manifiesta que esta situacién se da casi siempre.

Andlisis. Los datos nos muestran que aun existen limitaciones en cuanto a las actitudes
de tolerancia y por lo tanto de respeto entre estudiantes, situacién que se ha visto
reflejada en el PSP de la unidad educativa, teniendo que fortalecer aun mas diversas

estrategias para una convivencia de respeto y armonia.
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Grafico N° 48
Participacion en cursos de actualizacién docente
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Fuente: Elaboracion propia, 2022

La grafica precedente muestra que el 27% de los docentes manifiesta que
ocasionalmente participan en los cursos de actualizacion, un mayor porcentaje 55 %
indica que casi siempre asiste a cursos de capacitacion y el 18% indica que siempre

participa en los cursos de actualizacion,

Analisis. Es imprescindible que la direccidén y docentes realicen una reflexién sobre los
resultados de los cursos de actualizacion en los que participan y en la aplicacion de
estos nuevos conocimientos en el proceso educativo tomando en cuenta que los
mayores beneficiarios de estos cursos de actualizacién deben ser los estudiantes
Grafico N° 49
Participacion de los padres de familia en las actividades que se realizan en la
unidad educativa - ferias, exposiciones, etc. (docentes)
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Fuente: Elaboracidon propia, 2022
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Como se puede observar en la grafica el 18% de los docentes indican que casi hunca
los padres asisten a la unidad educativa cuando se realiza alguna actividad, el 55%
opina que esta participacion se da ocasionalmente, mientras que un 27%, opina que
los padres casi siempre acuden a las actividades de la unidad educativa.

Gréafico N° 50
Participacion de los padres de familia en las actividades que se realizan en la
unidad educativa ferias, exposiciones, etc. (estudiantes)
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Fuente: Elaboracion propia, 2022

La informacion obtenida de los estudiantes muestra que el 7% indican que nuca los
padres de familia participan en las actividades de la unidad, un 24% opina casi hunca
ante un 43% que manifiesta que los padres de familia asisten ocasionalmente, mientras
que un 20% considera que casi siempre los padres participan en las actividades
programadas por la unidad educativa y un porcentaje mucho menor 5% piensa que
siempre. Cuando se les pregunto el porqué de su opinion los estudiantes manifestaron
gue muchos de ellos ya son mayores de edad, independientes o porque sus padres

trabajan en otros departamentos.
Analisis. Los datos obtenidos indican que algunos padres de familia no se ven
comprometidos con las actividades que realizan sus hijos o por razones de trabajo no

pueden asistir.
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Gréafico N° 51
Seguimiento y apoyo de los padres de familia al avance de aprendizaje de sus

hijos (docentes)
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La grafica muestra que el 14% de los docentes indican que casi nunca los padres de
familia apoyan o realizan seguimiento al aprendizaje de sus hijos, un 50% opina que
este seguimiento se lo realiza ocasionalmente, y un 36% manifiesta que este

seguimiento y apoyo se da casi siempre

Grafico N° 52
Seguimiento y apoyo de los padres de familia al avance de aprendizaje de sus

hijos (estudiantes)
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Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Los estudiantes respecto de este indicador el 20% manifiesta que casi nunca los padres
de familia hacen el seguimiento a sus aprendizajes, un porcentaje del 42% indica que
es en ocasiones que los padres realizan un seguimiento y apoyo al avance de sus
aprendizajes, mientras que el 28% y 10% opinan que casi siempre y siempre
respectivamente los padres apoyan y hacen el seguimiento a sus aprendizajes.
Cuando se pregunto el porqué de sus respuestas los estudiantes manifestaron que son
principalmente los padres de familia de los estudiantes de primeros cursos son los que
realizan constantemente el seguimiento a los aprendizajes de sus hijos y no asi cuando

ya estan cursando los ultimos cursos del colegio quinto y sexto de secundaria.

Andlisis La informacién obtenida muestra que los padres de familia consideran que ya
no es necesario realizar un seguimiento a los aprendizajes de los hijos que estan

cursando los ultimos afios de colegio.

Grafico N° 53
Apoyo de instituciones de la comunidad educativa (docentes)
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Fuente: Elaboracion propia, 2022

Segun los datos que se pueden observar en la grafica el 14% de los docentes manifiesta
gue la unidad educativa recibe ocasionalmente apoyo de las instituciones que son parte
de la comunidad educativa, un porcentaje significativo 68% opina que este apoyo se da
casi siempre y un 18% indica que siempre la unidad educativa recibe apoyo de las
instituciones.
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Grafico N° 54

Apoyo de instituciones de la comunidad educativa (estudiantes)
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Fuente: Elaboracion propia, 2022

Con referencia a este indicador el 27% de los estudiantes encuestados opinan que en
ocasiones reciben el apoyo de las diferentes instituciones que son parte de la
comunidad educativa, mientras que el 37% opina que casi siempre se recibe este
apoyo, y un porcentaje igual indica que siempre se ha recibido apoyo de las

instituciones en las diferentes actividades que realizan.
Analisis. De acuerdo a los datos recabados es importante seguir fortaleciendo los lazos

interinstitucionales para un buen desarrollo de la gestion educativa y por ende de la
calidad de la educacion.
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4.2. ANALISIS DE LA ENTREVISTA AL DIRECTOR

4.2.1. PREGUNTAS RELACIONADAS A GESTION EDUCATIVA

i. ¢La comunidad educativa conoce el Proyecto de Gestion Académico
Institucional y Curricular que su persona presentdé en el proceso de

institucionalizaciéon?

Respuesta. - En la primera reunion de la gestion se ha dado a conocer los lineamientos

generales de este proyecto.

Andlisis. Es importante considerar que el Proyecto de Gestion Académico Institucional
y Curricular tiene como objetivo el planteamiento de acciones para consolidar el
MESCP, en ese sentido se debe socializar in extenso a todos los actores de la

comunidad educativa.

ii. ¢Qué acciones relacionadas al proceso Administrativo — Institucional se

estan desarrollando para mejorar la calidad de la educacion?

Respuesta. Se esta tratando de promover la participaciéon, democréatica y comunitaria
de todas las actrices de la educacién en la planificacion anual, evaluaciones
institucionales y en el proceso pedagdgico, asi como la dotacion de mas computadoras

KUAA — Quipus o el desbloqueo de estas.

Analisis. Para promover la participacion, democratica y comunitaria de los actores de
la comunidad educativa es importante establecer sistemas bien definidos. Cada
miembro debe conocer las formas, los elementos de su participacion y la contribucién
coherente que ésta debe realizar a los objetivos institucionales. Saber donde, cuando,

como, por qué participar y qué resultados poder esperar.
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iii.  ¢Qué acciones relacionadas al proceso Educativo se estan desarrollando

para mejorar la calidad de la educacion?

Respuesta. Se ha elaborado el PSP para fortalecer el proceso educativo, también se

esta tratando de agilizar la dotacion de equipos tecnolégicos.

Analisis. Para mejorar la calidad educativa es imprescindible el desarrollo de acciones
que permitan la contextualizacién, concrecién y armonizacion del curriculo base,
regionalizado y diversificado con la participacién de la comunidad y la aplicacion del

proyecto Socioproductivo.

iv. ¢La comunidad educativa participa en la elaboracién y planificacion del

Plan Operativo Anual?

Respuesta. La mayoria de los maestros, estudiantes y mi persona.

Analisis. El POA es el instrumento que regula la Gestion Educativa Integral, tomando
en cuenta a todos los aspectos de la gestion educativa, es decir lo administrativo
institucional, pedagdgico curricular y de participacién comunitaria, siendo importante la
participacion de la Comunidad Educativa en su elaboracién.

v. ¢La comunidad educativa participa en la elaboracion y planificacion del

Proyecto Socioproductivo?

Respuesta. Participan los maestros, administrativos, representantes de los estudiantes

y mi persona.

Analisis. Siendo el PSP el instrumento que permite visibilizar con precision las
necesidades, problematicas y potencialidades de la comunidad educativa, es
importante la participacion en su elaboracion de los actores de la comunidad educativa,

lo cual generara un mayor compromiso en su desarrollo.
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vi. ¢El Plan Anual Bimestralizado refleja las actividades del Plan de Accion del
PSP?

Respuesta. Si, el plan anual Bimestralizado debe estar de acuerdo al plan de accion.

Analisis. El Plan de accion refleja una descripcion puntual de las acciones que se
realizaran en funcién de los objetivos planteados y los contenidos deben estar en
relacion de estas actividades.

vii. ¢Qué estrategias se utilizan para la evaluacion del Proyecto

Socioproductivo?

Respuesta. Se realizan reuniones donde las comisiones informan sobre las actividades
gue se estan desarrollando, para luego en base a esos realizar los ajustes necesarios,

si fuera preciso.

Analisis. De acuerdo a normativa el PSP debe ser evaluado cada semestre, con la
participacion de los miembros de la comunidad, por lo que es imprescindible socializar
estos resultados para mejorar y retroalimentar las actividades que se tienen en el Plan
de Accion.

viii. ¢Qué estrategias utiliza para la orientacion y asesoramiento a las
diferentes comisiones para el desarrollo de lo planificado, tanto a nivel

institucional como curricular?

Respuesta. Se tiene conformadas las comisiones, para dar la orientacidon necesaria,

se realiza reuniones donde estas informan sobre el trabajo realizado.

Andlisis. Para poder realizar un trabajo sistematizado de las diferentes comisiones al
interior de la unidad educativa es esencial que cada comisién conozca cuéles son las

funciones a desempefiar y sus responsabilidades.
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iX. ¢ElProyecto Socioproductivo de la unidad responde a las necesidades de

la comunidad?

Respuesta. Si, porque ha sido elaborado con la mayoria los maestros y la

representacion de los estudiantes, y algunos padres de familia.

Andlisis. Para la elaboracién del PSP, es importante conocer las necesidades y/o
problemas que afectan a la comunidad, y las consecuencias que tienen estos
problemas para las personas de la comunidad, por lo que su elaboracién es
participativa, una vez por afio, la Direccién de la U.E, convoca para la elaboracion

conjunta de este documento.

X. ¢El Plan Anual Bimestralizado fue elaborado de manera conjunta por su

personay todos los maestros?

Respuesta. Si, es una obligatoriedad que todos los maestros participen en su

elaboracion.
Andlisis. La finalidad de la elaboracién del Plan Anual Bimestralizado es la de planificar
sistematicamente, a través de las acciones y actividades del PSP con respecto a las

orientaciones metodoldgicas.

xi.  ¢El personal docente presenta a su direccién los planes de desarrollo

curricular para su visto Bueno?
Respuesta. Si, para que se ponga el VB, y puedan aplicarlos en el aula.
Analisis. De acuerdo a la normativa que orienta la gestion educativa todos los docentes

deben presentar sus planes de desarrollo curricular a la direccion, normativa que se

estaria cumpliendo.
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xii.  ¢Qué estrategias utiliza para realizar el seguimiento técnico pedagoégico?

Respuesta. Se visita las aulas para observar el trabajo de los docentes y también de

los estudiantes.

Analisis. Acompanar a los docentes es una tarea significativa y esencial de la gestion
curricular implica embarcarse en un proceso de pensamiento, observacién, didlogo y

reflexion.

xiii. ¢Los padres de familia participan en la elaboracién del Plan Operativo

Anual y del Proyecto Socioproductivo?
Respuesta. En la mayoria de las veces.

Analisis. Para la implementacion del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo,
la participacion de los padres de familia es importante, por lo que se debe motivar a

estos a que puedan ser participes de la elaboracion de dichos documentos.

Xxiv.  ¢En la unidad educativa existe comunicacion y coordinacién con los
representantes de la junta escolar para el desarrollo de las diferentes

actividades?

Respuesta. Si, siempre se los llama para coordinar y comunicarles sobre las

actividades del colegio.

Andlisis. La comunicacion y coordinacién son practicas claves que permiten entablar
el intercambio de informacion entre todos los miembros de la comunidad y juegan un

papel importante en el éxito de la gestién educativa.
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xv. ¢Los padres de familia hacen su representacion ante las instancias
pertinentes para el mantenimiento de la infraestructura y equipamiento de

la unidad educativa?

Respuesta. Si, en la mayoria de las veces ellos se organizan para acompafarnos
cuando se acude a la Alcaldia, a la Distrital, etc., solicitando la mejora de la

infraestructura, y la dotacién de equipos.

Anadlisis. Es importante fortalecer este compromiso realizando encuentros donde los
padres de familia puedan ser informados sobre la importancia que tiene el tener una
infraestructura acorde a las necesidades de la comunidad y el equipamiento necesario
para mejorar el proceso educativo de sus hijos.

4.2.2. PREGUNTAS DE CALIDAD EDUCATIVA

xvi. ¢Launidad educativa cuenta con un organigrama que oriente la estructura
organizativa de acuerdo a los principios de la Ley de Educacion Avelino

SiAani — Elizardo Pérez?

Respuesta. Esta constituido dentro del POA.

Andlisis. La finalidad del organigrama es el de mostrar la estructura organica interna
de una institucién, permitiendo mantener una organizacién eficiente, un buen
desempefio del personal y procesos de comunicacion eficaces que facilitan el trabajo y
optimizan el tiempo, este instrumentos se constituye parte importante del POA, de
acuerdo a la entrevista con el director este ha sido elaborado sélo por algunos maestros,

por lo cual se puede inferir que no es de conocimiento de toda la comunidad educativa.
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xvii.  ¢La unidad educativa cuenta con un manual de funciones que explicite
claramente las funciones y responsabilidades de cada uno de los

miembros de la comunidad educativa?

Respuesta. Si, y esta en base a la R.M. No 162/01 RAFUE (Reglamento de
Administracion y Funcionamiento para Unidades Educativas, ) y la Resolucion
Ministerial 001/2019 que norma toda la gestion. La elaboracion se realizd con la
participacion del equipo de gestion y socializado con los estudiantes y maestros.

Analisis. El manual de funciones tiene el propésito de que cada actor de la comunidad
educativa conozca y comprenda cuales son sus funciones y sus responsabilidades y
como éstas se articulan con las de los demas. Si bien existe este documento no fue
elaborado con la participacién comunitaria, por lo que se puede deducir que si bien fue
socializado parte de los miembros de la comunidad educativa desconocen cuéles son

sus funciones y responsabilidades.

xviii. ¢La unidad educativa cuenta con un manual de procedimientos

administrativos que sefiale claramente los pasos para realizar un tramite?

Respuesta. Se explica a los padres y estudiantes los pasos a seguir para que
presenten los documentos que se necesitan para que nosotros presentemos a la

Direccion Distrital para su titulo de bachiller.

Analisis. El manual de procedimientos administrativos debe reflejar los pasos a seguir
para realizar un tramite, con el propdsito de optimizar el tiempo y requisitos para
realizarlos, tanto para el personal administrativo de la unidad educativa como para las
personas que acuden a la institucién y asi poder disminuir las situaciones de conflicto

gue se puedan presentar.
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Xix.  ¢Enlaunidad educativa existe un buen clima organizacional?

Respuesta. Si, algunas veces se presentan problemas de buling entre los estudiantes,
ese problema se esté tratando desde el Proyecto Socioproductivo.

Analisis. Un buen clima institucional permite asumir el trabajo en equipo, permitiendo
la elaboracion de propuestas educativas consensuadas con la comunidad que
responden a las necesidades, demandas y aspiraciones propias de cada contexto

educativo.

xX.  ¢En la unidad educativa se desarrollan politicas de motivacion para el

desempefio de los miembros de la comunidad?

Respuesta. Al final de la gestion se otorga las hojas de concepto, que es un documento
imprescindible para presentarse a las diferentes compulsas y certificados de

reconocimiento.

Analisis. La motivacion profesional es un factor que coadyuva a mantener un ambiente

agradable y proactivo de trabajo.

xxi.  ¢Las estrategias metodoldgicas que emplean los docentes responden alas

necesidades y expectativas de los estudiantes?

Respuesta. La mayoria de los profesores, si, aunque hay algunos profesores que a
pesar de haber cursado el PROFOCOM son todavia tradicionales.

Andlisis. Frente a los desafios por mejorar los aprendizajes, se hace perentorio que el

docente se encuentre conozca y aplique herramientas metodolégicas capaces de

producir un genuino aprovechamiento.
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xxii.  ¢Los docentes que recursos tecnoldgicos utilizan para el desarrollo del

proceso educativo?

Respuesta. Los profesores tienen las computadoras que ha dado el ministerio y la
unidad educativa tiene un proyector, como indique antes las computadoras Kuaa estan
bloqueadas y se esta pidiendo a la empresa Quipus que vengan a realizar el

mantenimiento.

Analisis. Una de las acciones para mejorar la calidad educativa, es el uso de las Tics,
por lo que es imprescindible que en la unidad educativa se pueda implementar en el

proceso educativo las Tics.

xxiii.  ¢Los estudiantes participan en los procesos de evaluacion, asumiendo

actitudes de critica reflexiva, respetuosay responsable?

Respuesta. Los profesores explican los resultados de los exdmenes y les pide a los
estudiantes que analicen sus examenes, en la autoevaluacion también se les pide que
antes de ponerse la nota reflexionen sobre si han cumplido con todas las actividades
se pongan una nota de acuerdo a su trabajo, aunque a veces algunos no asumen este

proceso de manera critica y reflexiva.

Anadlisis. Es importante que los docentes propongan situaciones y espacios para que
los estudiantes aprendan a evaluar el proceso y el resultado de sus propios
aprendizajes, segun ciertos criterios que el docente propone y que ellos pueden
ademas enriquecer constituyendo valoraciones relevantes para su proceso. En este
momento cabe tener en cuenta lo ya dicho sobre la comunicacién de objetivos y criterios

de evaluacion, asi como acerca del papel de la retroalimentacion.
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xxiv. ¢Los docentes demuestran actitudes de tolerancia ante la opinion de los

estudiantes durante el desarrollo del proceso educativo?

Respuesta. Si, ya que se debe respetar sus opiniones, aunque algunas veces no se

esté de acuerdo.

Andlisis. Los docentes juegan un rol fundamental, puesto que el resultado obtenido por
los estudiantes dependera directamente de las acciones pedagdgicas que dicho

docente realice para el logro de un clima de aula favorable al aprendizaje.

XXV. ¢Los estudiantes demuestran actitudes de tolerancia ante laopinién de sus

compafieros?

Respuesta. En el PSP, el problema es actitudes de molestia entre los estudiantes, por
eso se ha priorizado la necesidad de trabajar, la tolerancia, el respeto y la empatia que
debe existir entre ellos, y ahora ya se estd mejorando esa situacion.

Analisis. Como indica el director la necesidad detectada para la elaboracion del PSP,
es el de fortalecer un ambiente de convivencia arménica, que se debe fortalecer desde

el desarrollo curricular.
Xxvi.  ¢Promueve la capacitacion del personal docente y administrativo con el
objetivo de incentivar el mejoramiento de la calidad en el desempeiio de

funciones?

Respuesta. Se acude a la UNEFCO y también se asiste a los cursos de la Distrital para

los cursos de actualizacion.

Analisis. Los cursos de actualizacion son procesos cuyo propoOsito es mejorar

continuamente las practicas profesionales, estd debe ser una actividad sistematica,
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planificada y permanente, para luego aplicar los nuevos conocimientos en el proceso

educativo.

xxvii.  ¢Los padres de familia participan en las actividades extracurriculares?

Respuesta. Si, en la mayoria de los casos cuando se hace ferias o un festival de
educacion, pero algunos no participan porque estan en otros departamentos o en

provincia.

Analisis. Es importante incentivar la participacion de los padres de familia.

xxviii.  ¢Los padres de familia realizan el seguimiento y apoyo a los aprendizajes

de sus hijos?

Respuesta. Algunos si, principalmente en los primeros cursos, porque muchos de
nuestros estudiantes viven solos porque sus padres estdn en provincia o ya son

independientes.

Andlisis. Esta realidad se da principalmente en las unidades educativas que trabajan

en el turno de la noche.

xxix. ¢Los padres de familia participan en la evaluacion comunitaria?

Respuesta. Los padres de familia de los primeros cursos, por eso se ha visto por
conveniente realizar esta evaluacion en cursos superiores con los estudiantes y
representantes de la junta escolar, para que estén informados sobre los logros y

dificultades que se tienen.

Analisis. La evaluacién comunitaria tiene el propdsito de analizar todo lo concerniente
al proceso educativo, por lo cual es importante ante la ausencia de los padres de familia

hacer participes a los representantes de la junta escolar.
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xxX. ¢Los representantes de la comunidad educativa en cumplimiento de sus
funciones coadyuvan para la dotacién de equipos, mejoramiento de la

infraestructura, accesos a servicios de salud, etc.?

Respuesta. En lo posible si, porque trabajan.

Andlisis. Es importante fortalecer este trabajo para que los padres se vean mas

comprometidos.

4.3. ANALISIS Y VERIFICACION DE HIPOTESIS

Para el andlisis la relacion existente entre la variable independiente (la gestion
educativa) y la variable dependiente (la calidad educativa) se ha procedido a realizar

un analisis de coeficientes de correlacion de variables.

Los analisis de coeficientes de correlacion son herramientas que permiten analizar
diferentes tipos de asociacion entre dos variables de los individuos pertenecientes a
poblaciones bajo estudio. Los dos coeficientes de correlacion mas utilizados son el
coeficiente de Pearson y el coeficiente de Spearman. (Ortiz Pinilla & Ortiz Rico, 2021).

De acuerdo a la autora Mondragon Barrera (2014), el coeficiente de Pearson mide la
fuerza o grado de asociacion entre dos variables aleatorias y cuantitativas que poseen

una distribucion normal bivariado conjunta.

Por otro lado, los autores Roy-Garcia, Rivas-Ruiz, Pérez-Rodriguez y Palacios-Cruz
(2019) indican que la correlacién de Spearman o rho de Spearman es un andlisis de
correlacion no paramétrico que se utiliza para variables cuantitativas de libre
distribucion o con datos ordinales. Al respecto la autora Mondragon Barrera afiade que
el coeficiente de correlacion de Spearman es una medida de asociacion lineal que

utiliza los rangos clasificados en nameros de orden de cada grupo de individuos que
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conforman el objeto de estudio y compara dichos rangos, permitiendo conocer el grado
de asociacion entre ambas variables y determinar la dependencia o independencia de

dos variables aleatorias.

Para escoger cual es el coeficiente mas adecuado para un estudio de correlacion, los
autores Ortiz Pinillay Ortiz Rico (2021) sugieren que la correlacion de Spearman puede
ser una alternativa viable siempre y cuando los datos obtenidos a ser analizados sean
mondétonos, es decir que los datos tengan caracter ordinal y estar clasificados por

rangos, y cuando la relacion existente entre las variables es de tipo lineal.

Por lo tanto, para el presente trabajo de tesis se ha escogido el analisis de correlacién
de Spearman para determinar La Gestion y Calidad Educativa en la U.E. Martin
Céardenas Hermoso “D” por lo que se asegura que se tiene una relacion de tipo lineal
y por el hecho de que se tienen preguntas en la encuesta formuladas de manera ordinal

por medio de una escala de rangos.

4.3.1. VERIFICACION DE LA HIPOTESIS PRINCIPAL

Los criterios aplicados para los rangos y escalas ordinales tanto para la variable de
gestion educativa como para la calidad educativa son los siguientes:

% Las preguntas de la gestion educativa que se lleva a cabo en la U.E. Martin
Céardenas Hermoso “D” fueron formuladas de manera ordinal en un rango 1 a 5,
obteniendo un rango total de 0 a 75 puntos donde O indica un nivel bajo de
gestidon educativa y 75 representa un nivel alto de gestion educativa.

* Las respuestas a las preguntas relacionadas con la calidad educativa se
formularon de manera ordinal en un rango de 1 a 5, obteniendo un rango total
de 0 a 75 puntos donde 0 indica un bajo nivel de calidad y 75 un alto nivel de

calidad.
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4.3.1.1. Analisis de calificacion de acuerdo a los estudiantes

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas realizadas a los estudiantes de

la U.E. Martin Cardenas Hermoso “D”, se pudo observar el 48,65% de los mismos

otorgo una calificacion de entre 31 a 45 puntos a la gestion educativa que se lleva a

cabo en dicha unidad, mientras que el 29,73% le dio una calificacion total menor de

entre 16 a 30 puntos. Por otro lado, solo un 21,62% de los estudiantes encuestados

otorgaron una calificacion total de entre 46 a 60 puntos.

Estos resultados pueden observarse en la siguiente tabla y grafico.

Tabla N° 2

Calificacion de la gestidon educativa (Estudiantes)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido 16 A30 22 29.73 29.73 29.73
PUNTOS
31A45 36 48.65 48.65 78.38
PUNTOS
46 A 60 16 21.62 21.62 100.00
PUNTOS
Total 74 100.00 100.00

Fuente: Elaboracidon propia, 2022
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Grafico N° 55

Calificacion de la gestion educativa (Estudiantes)
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Fuente: Elaboracién propia, 2022

En lo que respecta a la variable dependiente, el 51,35% de los estudiantes encuestados

califico a la calidad educativa de su unidad educativa con una puntuacion dentro del

rango de 31 a 45 puntos, seguidos de un 31,08% que otorgo una calificacion total de

16 a 30 puntos, finalmente el 17,57% de los estudiantes encuestados otorgaron una

calificacién a la calidad de su unidad educativa de entre 46 a 60 puntos. Estos datos

pueden observarse en la siguiente tabla y figura.

Tabla N° 3
Calificacion de la calidad educativa (Estudiantes)
Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido 16 A 30 23 31.08 31.08 31.08
PUNTOS
31A45 38 51.35 51.35 82.43
PUNTOS
46 A 60 13 17.57 17.57 100.00
PUNTOS
Total 74 100.00 100.00

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Grafico N° 56

Calificacion de la calidad educativa (Estudiantes)
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Con estos datos se procedio a realizar una correlacion de Spearman estableciendo las

siguientes hipoétesis nula y alternativa:

% HO: La gestion educativa implementada por la Unidad Educativa Martin
Cérdenas Hermoso “D” genera un impacto negativo en el nivel de calidad
educativa por lo que no se responde a las diferentes necesidades de la

comunidad educativa.

s HA: La gestion educativa implementada por la Unidad Educativa Martin
Cérdenas Hermoso “D” genera un impacto positivo en el nivel de calidad
educativa, respondiendo a las diferentes necesidades de la comunidad

educativa.

Los resultados obtenidos por el andlisis de Spearman pueden observarse en la

siguiente tabla.
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Tabla N° 4

Correlacion de Spearman (Estudiantes)

GESTION CALIDAD
EDUCATIVA EDUCATIVA
Rho de | GESTION Coeficiente  de | 1.000 .387"
Spearman | EDUCATIVA correlacion
Sig. (bilateral) 0.001
N 74 74
CALIDAD Coeficiente de | .387" 1.000
EDUCATIVA correlacion
Sig. (bilateral) 0.001
N 74 74

Fuente: Elaboracidon propia, 2022

De acuerdo al resultado obtenido, se pudo observar que existe un indice de
significancia bilateral de 0.001, valor que es menor al parametro de 0.05 por lo que se
acepta la hipotesis alternativa ya que si existe un impacto causado por la gestion

educativa en la calidad educativa de la U.E. Martin Cardenas Hermoso “D”.

En lo que respecta al grado de relacion segun el coeficiente de correlacion, se obtuvo
un valor negativo de 0.387, por lo tanto, existe una correlacion positiva media entre las
variables de gestion educativa y calidad educativa. Esto significa que, si bien la gestion
educativa permite incrementar el nivel de calidad, este incremento no es muy

significativo debido a las limitaciones existentes en el desarrollo de la gestion.

4.3.1.2. Anadlisis de calificacién de acuerdo a los docentes

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas realizadas a los docentes de
la U.E. Martin Cardenas Hermoso “D”, se pudo observar el 54,55% calificé la gestidon

educativa con una puntuacién entre 31 a 45 puntos, alrededor de un 27,27% le dio una

139



calificacion total de entre 46 a 60 puntos y un 18,18% otorgaron una calificacion total

de entre 16 a 30 puntos. Estos datos pueden observarse en la siguiente tabla y gréfico.

Tabla N° 5

Calificacion de la gestion educativa (Docentes)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Valido 16 A 30 4 18.18 18.18 18.18
PUNTOS
31 A45 12 54.55 54.55 72.73
PUNTOS
46 A 60 6 27.27 27.27 100.00
PUNTOS
Total 22 100.00 100.00
Fuente: Elaboracion propia, 2022
Grafico N° 57
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En lo que respecta a la variable dependiente, el 59,09% de los docentes encuestados

calificaron la calidad educativa con una puntuacién dentro del rango de 31 a 45 puntos,
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un 22,73% otorgo una calificacion de entre 46 a 60 puntos y tan solo el 18,18% califico

la calidad educativa con una puntuacion de entre 16 a 30 puntos. Esto puede

observarse en la siguiente tabla y gréfico.

Tabla N° 6

Calificacion de la calidad educativa (Docentes)

Frecuencia Porcentaje Porcentaje Porcentaje
valido acumulado
Vélido 16 A 30 4 18.18 18.18 18.18
PUNTOS
31A45 13 59.09 59.09 77.27
PUNTOS
46 A 60 5 22.73 22.73 100.00
PUNTOS
Total 22 100.00 100.00
Fuente: Elaboracion propia, 2022
Grafico N° 58
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Con estos datos se procedi6 a realizar una correlacién de Spearman estableciendo las

siguientes hipoétesis nula y alternativa:
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s HO: La gestion educativa implementada por la Unidad Educativa Martin
Céardenas Hermoso “D” genera un impacto negativo en el nivel de calidad
educativa por lo que no se responde a las diferentes necesidades de la
comunidad educativa.

s HA: La gestion educativa implementada por la Unidad Educativa Martin
Cérdenas Hermoso “D” genera un impacto positivo en el nivel de calidad
educativa, respondiendo a las diferentes necesidades de la comunidad

educativa.

Los resultados obtenidos por el analisis de Spearman pueden observarse en la
siguiente tabla.

Tabla N° 7
Correlacion de Spearman (Docentes)
GESTION CALIDAD
EDUCATIVA EDUCATIVA
Rho de | GESTION Coeficiente de | 1.000 .504™
Spearman | EDUCATIVA correlacion
Sig. (bilateral) 0.003
N 22 22
CALIDAD Coeficiente de | .504™ 1.000
EDUCATIVA correlacion
Sig. (bilateral) 0.003
N 22 22

Fuente: Elaboracion propia, 2022

De acuerdo al resultado obtenido, se pudo observar que existe un indice de
significancia bilateral de 0.003, valor que es menor al parametro de 0.05 por lo que se
acepta la hipotesis alternativa ya que si existe un impacto causado por la gestion

educativa en la calidad educativa de la U.E. Martin Cardenas Hermoso “D”.
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En lo que respecta al grado de relacion segun el coeficiente de correlacion, se obtuvo
un valor negativo de 0.504, por lo tanto, existe una correlacion positiva considerable
entre las variables de gestién educativa y calidad educativa. Esto significa que, a
diferencia de los estudiantes, los docentes consideran que existen buenos niveles de

gestion educativa y calidad educativa.
4.3.2. RESULTADOS DE LA VERIFICACION DE HIPOTESIS
Como se pudo observar, se comprob6 en ambos analisis cuantitativos que se cumplen

la hipétesis alternativa. El resumen de los resultados obtenidos puede observarse en el

siguiente cuadro.
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Cuadro N° 6

Resultados de la verificacion de Hipoétesis

POBLACION HIPOTESIS COEFICIENTE DE INDICE DE SIG. CONCLUSION
CORRELACION BILATERAL

Estudiantes « HO: La gestién educativa implementada por .387" 0.001 Se acepta la hipétesis
la Unidad Educativa Martin Cardenas alternativa
Hermoso “D” genera un impacto negativo en
el nivel de calidad educativa por lo que no se
responde a las diferentes necesidades de la
comunidad educativa.

Docentes 504" 0.003 Se acepta la hipétesis

HA: La gestién educativa implementada por
la Unidad Educativa Martin Cardenas
Hermoso “D” genera un impacto positivo en
el nivel de calidad educativa, respondiendo a
las diferentes necesidades de la comunidad

educativa.

alternativa

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. CONCLUSIONES

A partir de los resultados obtenidos se da a conocer las conclusiones de la investigacion

realizada en la Unidad Educativa Martin Cardenas Hermoso “D” de la ciudad de El Alto.

Debido a que la hipotesis tiene un caracter descriptivo, la guia de entrevista y la
recoleccion de datos mediante guias de cuestionarios se presentan las siguientes
conclusiones en base a las variables, dimensiones e indicadores los cuales estan
relacionados al objetivo general y especificos, que se tomaron en cuenta para realizar
la presente investigacion en la Unidad Educativa Martin Cardenas Hermoso “D” de la
ciudad de El Alto.

En cuanto al objetivo general del presente trabajo, que es el de “Determinar si la gestion
educativa implementada por la Unidad Educativa Martin Cardenas Hermoso “D” permite
mejorar el nivel de calidad educativa que responda desde sus lineas de accion a las
diferentes necesidades de la comunidad educativa” y tomando en cuenta que para el
desarrollo de una buena gestion educativa, se requiere que se lleve adelante una
gestion desde la interrelacion e interaccion de todos sus componentes que forman parte
de un todo: gestion administrativa institucional, gestion curricular y la gestidon
comunitaria, donde la participacién social es considerada como eje transversal en la
gestion institucional y en la gestion curricular para la mejora o fortalecimiento de la

calidad educativa, se pudo determinar que existe algunas limitaciones al respecto.

Referente al primer objetivo especifico: “Identificar las caracteristicas de la gestion
educativa relacionada a calidad educativa, que se desarrolla en la Unidad Educativa
Martin Cardenas Hermoso “D”, se puede concluir que en la institucion existen algunas
caracteristicas que permiten mejorar la calidad educativa como ser: buen clima

institucional en general, desarrollo de politicas de motivacion, implementacion del
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Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo a partir de los proyectos
socioproductivos, comunicaciéon y coordinacion con las diferentes comisiones
confinadas y representantes de la junta escolar para el desarrollo de diferentes

actividades , asi como los convenios interinstitucionales que se tienen.

En lo concerniente al segundo objetivo especifico: “Describiry analizar si los elementos
de la Gestion Administrativa Institucional, Gestion Curricular y Gestién Comunitaria se
relacionan con la calidad educativa en la Unidad Educativa Martin Cardenas Hermoso

“D”, se concluye que:

% De acuerdo al andlisis de los resultados con referencia al conocimiento del
Proyecto de Gestiébn Académico Institucional y Curricular que los directores
presentan para el proceso de su institucionalizacion el cual debe ser socializado
a los miembros de la comunidad, se puede concluir que sélo el 23 % de los
docentes encuestados indica que tiene mucho conocimiento ante un 41% de los
docentes y el 36% que indican conocer poco o regular , lo mismo sucede con los
estudiantes de los cuales el 34% indica que conoce muy poco del Proyecto de
Gestidn Académico Institucional y Curricular, el 36% indica poco y el 30% indica
regular, de acuerdo a la entrevista al director este asevera que se dio a conocer
a los docentes los lineamientos generales de este proyecto, esta situacién llama
la atencion ya que el Proyecto de Gestidbn Académico Institucional y Curricular
es la herramienta donde se establecen las acciones para mejorar la calidad
educativa relacionadas al proceso administrativo institucional y al proceso
educativo, como ser: el de implementar una estructura organizativa de acuerdo
a la Ley de Educacién vigente, promover la participacion, democratica y
comunitaria de los miembros de la comunidad en las diferentes planificaciones
y la consolidacion del Modelo Educativo Socioproductivo en sus tres niveles de
concrecion, evaluacion de los procesos educativos y el uso de las Tics en la

educacion.

% En cuanto a las acciones desarrolladas para mejorar la calidad de la educacion

relacionadas al aspecto administrativo institucional, el 9% de los docentes indica
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estar totalmente en desacuerdo con dichas actividades, el 36% en desacuerdo,
el 32% no esta de acuerdo ni en desacuerdo y sélo un 23% esta de acuerdo; el
27% de los estudiantes encuestados estan en desacuerdo, el 28% no esta ni de
acuerdo, ni en desacuerdo con esas acciones, el 24 % esta de acuerdo y el 21%
totalmente de acuerdo. Considerando que una de las acciones para mejorar la
calidad educativa relacionada al proceso administrativo institucional las cuales
deben estar planteadas en el Proyecto de Gestion Académico Institucional y
Curricular ,es la implementacion de una Estructura organizacional de acuerdo a
la Ley de Educacion vigente, el resultado de la informacion recabada indica la
necesidad de que la direccién realice sesiones de socializacion con la
participacion de la comunidad educativa y se generen espacios para poder
fortalecer las acciones planteadas correspondientes a dicho proyecto.

Referente a las actividades que se deben desarrollar para mejorar la calidad
educativa relacionadas al proceso educativo, el 18% de docentes indica estar en
desacuerdo con las acciones para mejorar la calidad de la educacién en cuanto
al proceso educativo, el 23% indica ni de acuerdo, ni en desacuerdo, y el 59 %
manifiesta estar de acuerdo, mientras que el 24% de estudiantes sefiala estara
en desacuerdo, el 27% indica estar ni de acuerdo, ni en desacuerdo, el 38 %
esta de acuerdo y el 11% restante completamente de acuerdo, en entrevista con
el director indica que se tratando de agilizar la dotacién de equipos tecnoldgicos.
Estos resultados dan a entender que si bien la mayoria esta de acuerdo con esas
actividades, existe limitaciones en el proceso educativo, por lo que se hace
necesario que la direcciéon juntamente con los docentes pueda realizar una

evaluacion del desarrollo del proceso educativo.

En relacién a la elaboraciéon del Plan Operativo Anual este debe ser elaborado
cada gestion para operativizar el Proyecto de Gestidon Académico Institucional y
Curricular, la informacion recabada indica que, si bien la mayoria de los docentes
juntamente con el director participan en su elaboracion, sin embargo, existe un

porcentaje significativo 70%, de estudiantes que no siempre son participes de su
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elaboracion al igual que los padres de familia., realidad refrendada por el director.
Esta situacion debe llevar a la reflexion ya que es el instrumento donde se
definen las actividades a seguir por las diferentes comisiones y es imperante que

la comunidad educativa los conozca.

Una de las principales herramientas de planificacion es el PSP ya que permite la
articulacion del proceso de la gestion educativa con la realidad del contexto,
siendo esencial la participacion en su elaboracion de los miembros de la
comunidad educativa y poder asi coadyuvar al mejoramiento de la calidad
educativa. De acuerdo a los datos que se obtuvieron un porcentaje importante
(64%) casi siempre participa, un (47%) de los estudiantes y el 50% de los padres
de familia participan ocasionalmente o nunca en la elaboracion del PSP, esta
informacion indica que se debe enfatizar en la participacion tanto de docentes,
de los estudiantes y padres de familia dada la importancia que tiene para la

implementacion del Modelo Educativo Socioproductivo.

En cuanto al conocimiento del Plan de Accion del PSP, no se tiene mayores
limitaciones ya que en base a las actividades planteadas se desarrolla el proceso

educativo.

En lo que se refiere a la evaluacion del Proyecto Socioproductivo (PSP), la
mayoria de los estudiantes (49%) y docentes (45%) indica que esta actividad se
la realiza casi siempre, el director indica que esta evaluacion se efectGa en
reuniones donde las comisiones informan sobre las actividades que se estan
desarrollando, para luego en base a esos realizar los ajustes necesarios, si fuera
preciso. Esta situacién llama la atencidén porque no se estaria cumpliendo la que
indica que el PSP debe ser evaluado cada semestre, con la participacion de los
miembros de la comunidad, por lo que es imprescindible socializar estos
resultados para mejorar y retroalimentar las actividades que se han tienen en el

Plan de Accién.
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Una de las funciones del director es el de realizar las orientaciones necesarias
para el desarrollo de las diferentes actividades planificadas en la unidad
educativa y coadyuvar al mejoramiento de la calidad de la educacion, por lo que
se infiere que si bien se estaria cumpliendo con esa normativa es importante

fortalecerla atin mas.

El Proyecto Socioproductivo es considerado como la herramienta base que
guiard el desarrollo curricular, por lo tanto debe responder a las necesidades del
contexto, en ese sentido de acuerdo a la informacion obtenida tanto el director
como la mayoria de las personas encuestadas indica que el PSP de la unidad
educativa responde a sus necesidades, existe un porcentaje menor que opinan
que existen otras necesidades, se puede inferir que esta valoracion se debe a
gue algunos actores de la comunidad educativa no siempre participan en la
elaboracion de esta herramienta, por lo que la direccion debe generar talleres o

espacios de comunicacion para que este sea comprendido en su totalidad.

En relacién a la elaboracion del Plan Anual Bimestralizado este es elaborado por
el director y los docentes en correspondencia con el PSP, para que a través del
proceso educativo se puede responder a la problemética diagnosticada en el
PSP, en base a este documento los docentes elaboran sus planes de desarrollo
curricular los cuales son presentados a la direccion con la finalidad de que estos
sean revisados y se pueda constatar que tengan relacion con el Plan

Bimestralizado.

De acuerdo a la normativa que orienta la gestion, todos los docentes tienen la
obligacion de presentar los planes de desarrollo curricular con la finalidad de que
estos sean revisados por la direccién, esta normativa se cumple en un 100%, ya
qgue los docentes presentan sus planificaciones a direccion para que se pueda
constatar que los contenidos estan relacionados a las necesidades de la
comunidad las cuales se plasmaron en el PSP y luego en el Plan Anual

Bimestralizado.
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El seguimiento al proceso educativo de parte de la direccidbn es un factor
importante que permite generar espacios de reflexion con los docentes y también
con los estudiantes acerca de su practica profesional y del proceso de
aprendizaje respectivamente, de acuerdo a los resultados obtenidos esta
actividad no siempre es cumplida por el director, el 36 % de docentes y el 65%
de estudiantes indican que el director ocasionalmente realiza el seguimiento al
proceso educativo, el director indica que se visita las aulas para observar el
trabajo de los docentes y también de los estudiantes, pero este seguimiento no
esta planificado, siendo necesario fortalecer esta tarea para mejorar la gestion y

calidad educativa.

Con referencia a la gestion comunitaria los resultados obtenidos indican que
existe poca participacion de los padres de familia en la elaboracion tanto del Plan
Operativo Anual como del Proyecto Socioproductivo, el 18% de los docentes
indica que casi nunca los padres de familia participan en la elaboracion de los
diferentes proyectos, mientras que el 46 % opina que la participacion de los
padres se da ocasionalmente y un 15% de los estudiantes opinan que casi nunca
los padres participan en la elaboracion de los proyectos, un 36% indica
ocasionalmente, igualmente el director indica que esta participacion se da en la
mayoria de las veces, debiéndose enfatizar en la participacién de los padres de
familia dada la importancia que tiene la participacion comunitaria para la

implementacion del Modelo Educativo Socioproductivo.

En cuanto a la comunicacién de las actividades a desarrollar estas son
comunicadas a los representantes de la junta escolar para su coordinacién
conjunta, fortaleciendo en parte la participacion comunitaria, no obstante, de esta
coordinacion y comunicacion los padres de familia no se ven muy

comprometidos con las actividades que se realizan en la unidad educativa.
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Una de las funciones de los padres de familia es el de colaborar en el
mantenimiento de la infraestructura y equipamiento de la unidad educativa
,segun los datos obtenidos el 18% de los docentes opina que casi hunca los
padres de familia representan a la institucion para el mantenimiento de la
infraestructura o equipamiento, un porcentaje mayor de 46% indica que esta
representacion se da ocasionalmente, el 24% de estudiantes encuestados
opinan que casi nunca los padres de familia representan a la unidad educativa
para el mantenimiento o la dotacion de equipos, un porcentaje significativo del
42% opina que esta representacién es en ocasiones, sin embargo el director
opina que en la mayoria de las veces se organizan para poder acudir a las
diferentes instancias, por lo que se puede deducir que en la mayoria de los
casos los padres de familia colaboran representando a la unidad educativa para
el mantenimiento de la infraestructura y la dotacion de equipos, por lo que es
importante fortalecer este compromiso generando espacios donde los padres de
familia puedan ser informados sobre la importancia que tiene el tener una
infraestructura acorde a las necesidades de la comunidad y el equipamiento

necesario para mejorar el proceso educativo de sus hijos.

Tomando en cuenta que las estructuras organizativas son importantes para el
buen funcionamiento de una institucion educativa, de acuerdo a los resultados
obtenidos se ha podido concluir que en la Unidad Educativa Martin Cardenas
Hermoso “D”, se tiene limitaciones en su organizacion ya que no se cuenta con
un organigrama de acuerdo a los principios de la Ley Avelino Sifiani — Elizardo
Pérez, donde se vea la articulacion en redes de todos los estamentos de la
unidad educativa que permitan una mayor comunicacion y participacion de las
diferentes comisiones que se conforman en las unidades educativas. Se debe
analizar por qué 50% de los docentes esta en desacuerdo con el organigrama
existente, asi mismo el 24 % de los estudiantes manifiesta estar en desacuerdo,
y el 43 % no esta ni de acuerdo, ni en desacuerdo, preguntandoles el porqué de
esa respuesta ellos indicaron que no conocen, de acuerdo a la informacion del

director este documento esta constituido dentro el POA.
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Respecto a la existencia de un manual de funciones el 37% de los docentes
considera estar en desacuerdo, el 27 % considera estar ni de acuerdo, ni en
desacuerdo mientras que el 16% de los estudiantes estd en desacuerdo, 35% ni
de acuerdo, ni en desacuerdo, el 34 % de acuerdo, por esta situacion se ve la
necesidad de que este sea elaborado, en el que se describa y explicite
claramente las funciones de cada actor de la comunidad educativa, las de los
demas y las responsabilidades que ellas con llevan, los estudiantes que afirman
estar de acuerdo con la existencia de un manual de funciones se refieren al
RAFUE (Reglamento de Funciones de la Unidad Educativa), emitido por el

Ministerio de Educacion, al igual que el director.

De acuerdo a la informacién obtenida la mayoria tanto de los docentes como de
los estudiantes opinan que estan en desacuerdo cuando se pregunta si existe
un manual de procedimientos administrativos, al respecto el director indica que
se explica a los padres y estudiantes los pasos a seguir para que presenten los
documentos que se necesitan para que nosotros presentemos a la Direccidn
Distrital para su titulo de bachiller, razén por la cual es imprescindible su
elaboracién documento que pueda guiar de manera pertinente los pasos a
seqguir al realizar un tramite como ser pasos a seguir para la inscripcion de
estudiantes, traspasos, legalizacién de documentos para el trdmite de Titulo de
Bachiller, etc. Con el propoésito de optimizar tiempos y mejorar el servicio de

atencioén y evitar algunos contratiempos que se presentan.

Un buen ambiente de trabajo constituye uno de los factores que favorece todo el
proceso de la gestién educativa y la calidad de la educacién, en ese sentido los
resultados de las encuestas a los docentes indican que el ambiente laboral en
la unidad educativa es bueno, no obstante s6lo un 16% de los estudiantes esta
de acuerdo con que existe un buen clima institucional, por lo que se puede
deducir que aun se debe fortalecer a través del proceso educativo los valores

como ser el respeto y la tolerancia que debe existir, aspectos que se estan
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trabajando a partir del PSP, situacion refrendada mediante la entrevista al

director.

En cuanto a la existencia de politicas de motivacion se puede indicar que, si bien
la mayoria de las personas encuestadas indica que casi siempre existen politicas
de motivacion, es imprescindible que se puedan tomar medidas que contribuyan
a mejorar esas politicas de motivacion, para generar mayor compromiso y

proactividad.

Uno de los elementos esenciales de la planificacion curricular son las estrategias
metodoldgicas empleadas por los docentes en el desarrollo del proceso
educativo, los resultados muestran que lamentablemente el 13% de los docentes
opina que casi nunca las estrategias metodologicas que se emplean en el
desarrollo del proceso educativo responden a las necesidades y expectativas de
los estudiantes, el 64% indica que ocasionalmente y por ultimo el 23 % sefala
que casi siempre; el 27% de estudiantes piensan que nunca las estrategias
metodoldgicas que los docentes aplican responden a su necesidades y
expectativas, el 49% opina que ocasionalmente y el 24% indica que siempre, en
la entrevista con el director este afirma que si bien la mayoria de los docentes
asistio al Programa de Formacion Complementaria (PROFOCOM) , algunos
siguen teniendo una practica profesional tradicional, aspecto que debe llevar a
una reflexion conjunta tomando en cuenta que hoy en dia existe un bagaje de
estrategias interesantes que los docentes pueden aplicar durante el desarrollo
educativo y poder obtener mejores resultados en el proceso de aprendizaje y

coadyuvar de esta manera a mejorar la calidad de la educacion.

De igual manera existe limitaciones en cuanto al uso de recursos tecnoldgicos u
otros materiales que en la actualidad son parte imprescindible en el desarrollo
educativo, el 18% de los docentes opina que nunca se hace uso de recursos
tecnoldgicos u otros materiales durante el proceso educativo, el 36% opina casi

nunca y el 36% restante indica que el uso es ocasionalmente, refiriéndose a
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este aspecto el 23% de los estudiantes consideran que nunca se hace uso de
recursos tecnoldgicos y otros materiales durante el proceso educativo, un mayor
porcentaje representado por el 46% indica casi nunca, y un 24 % considera que
Su uso es ocasional, el director al respecto indica que los docentes tienen las
computadoras que ha dado el ministerio y la unidad educativa tiene un proyector,
sin embargo es insuficiente, razén por la cual se debe tomar previsiones
necesarias para hacer frente a esta situacion, ya que una de las acciones para
mejorar la calidad de la educacién es la implementacion de las Tics en todas las
unidades educativas. El director, personal docente estudiantes indican que, no
obstante, de que la unidad educativa haya sido beneficiada con la dotacién de

las computadoras Kuaa, estas estan bloqueadas.

Uno de los momentos significativos en el desarrollo del proceso educativo es la
evaluacion a los aprendizajes, de acuerdo a los resultados se puede deducir que
se tiene limitaciones en cuanto al proceso de reflexion de los estudiantes sobre
el logro de sus aprendizajes ya que el 9% de los docentes opinan que casi nunca
los estudiantes realizan esta reflexion y andlisis critico de su proceso de
aprendizaje, el 27% indica que esta situacion se presenta ocasionalmente, un
porcentaje mayor 46% indica que casi siempre los estudiantes al momento de la
evaluacion realizan una critica reflexiva a los resultados de su aprendizaje,
mientras que el 18% indica que siempre, ante esta consulta el 18% de los
estudiantes considera que casi hunca los estudiantes reflexionan sobre el logro
de sus aprendizajes en el momento de la evaluacion, el 47% opina que esta
situacion se presenta ocasionalmente, el 22% manifiesta que casi siempre los
estudiantes hacen una critica reflexiva al momento de la evaluacion y el 13%
opina que siempre, al respecto el director indica que los docentes explican los
resultados de los exdmenes y les pide a los estudiantes que analicen sus
examenes, en la autoevaluacion también se les pide que antes de ponerse la
nota reflexionen sobre si han cumplido con todas las actividades, por lo que es
importante recordar que la evaluacion en el MESCP es dialdgica y reflexiva, ya

gue en ese proceso se deliberan, analizan y valoran los logros y limitaciones en
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cuanto al proceso de aprendizaje en el marco del respeto a las diferencias y el
cumplimiento de responsabilidades. También es importante que de acuerdo a
estos resultados los docentes realicen una reflexibn sobre el proceso de
ensefianza y obviamente a las estrategias metodolégicas y recursos empleados.

Tomando en cuenta que el ambiente dentro del aula debe ser propicio para el
desarrollo curricular, donde la relacion docente estudiante debe estar en un
marco de respeto, los resultados muestran que casi siempre los docentes el 36%
demuestran actitudes de tolerancia ante las opiniones de los estudiantes y el
64% piensa que siempre se es tolerante siendo este un factor importante que
habra que analizar ya que el 20% de los estudiantes piensa que ocasionalmente
los docentes son tolerantes ante la opinion de ellos, el 50% indica que casi

siempre y el 30% manifiesta que siempre.

Referente a la demostraciébn de actitudes de tolerancia de parte de los
estudiantes ante las opiniones de sus compafieros los datos nos muestran que
aun existen limitaciones en cuanto a las actitudes de tolerancia y por lo tanto de
respeto entre estudiantes, situacion que se ha visto reflejada en el PSP de la
unidad educativa, teniendo que fortalecer ain mas diversas estrategias para una

convivencia de respeto y armonia.

De acuerdo a normativa y con el propésito de mejorar la calidad de la educacion
los docentes deben participar en cursos de actualizacion la informacion recabada
indica que la mayoria de los docentes casi siempre asiste a cursos de
capacitacion , por lo que es necesario realizar un analisis de sobre los resultados
obtenidos y la aplicacion de estos nuevos conocimientos en el proceso educativo
tomando en cuenta que los mayores beneficiarios de estos cursos de
actualizacion deben ser los estudiantes , situacion que no se ve reflejada por

ejemplo en la aplicacion de estrategias metodoldgicas.
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En cuanto la participacion de los padres de familia a las diferentes actividades
que se desarrollan en la unidad educativa como ser exposiciones, ferias,
campeonatos, etc., los datos obtenidos indican que la mayoria de las veces
ocasionalmente los padres participan o asisten a estos eventos, esta situacion
se presenta porque muchos de los estudiantes ya son independientes, o porque

sus padres trabajan en otros departamentos.

Un factor sustancial es el seguimiento y apoyo de los padres de familia al avance
de aprendizaje de sus hijos, la informacion obtenida muestra que el 14% de los
docentes indican que casi nunca los padres de familia apoyan o realizan
seguimiento al aprendizaje de sus hijos, un 50% opina que este seguimiento se
lo realiza ocasionalmente, y un 36% manifiesta que este seguimiento y apoyo se
da casi siempre, los resultados de la encuesta a los estudiantes indican que el
20% manifiesta que casi nunca los padres de familia hacen el seguimiento a sus
aprendizajes, un porcentaje del 42% indica que es en ocasiones que los padres
realizan un seguimiento y apoyo al avance de sus aprendizajes, mientras que el
28% y 10% opinan que casi siempre y siempre respectivamente, de igual manera
el director indica que los padres de familia consideran que ya no es necesario
realizar este seguimiento a los aprendizajes principalmente de los hijos que
estan cursando los ultimos afios de colegio, es necesario indicar que la unidad
educativa Martin Cardenas Hermoso “D” funciona en el turno de la noche y
muchos de los estudiantes trabajan y ya son independientes. Este aspecto se ve
reflejado también en la participacion de los padres de familia en la evaluacion
comunitaria donde se realiza un andlisis conjunto entre docentes, estudiantes y

padres de familia sobre todo lo relacionado al proceso educativo.

De acuerdo a la informacion que se obtuvo la institucion tiene convenios
interinstitucionales por lo que es importante seguir fortaleciendo estos lazos
interinstitucionales para un buen desarrollo de la gestion educativa y por ende

de la calidad de la educacion.
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Por ultimo y de acuerdo al tercer objetivo especifico que es el de: “Elaborar propuestas

alternativas para mejorar la Gestion Educativa relacionada a la calidad en la Unidad

Educativa Martin Cardenas Hermoso “D”, se presenta dicha propuesta denominada

“Plan de accion para el fortalecimiento de la gestion y calidad educativa”.

5.2.

RECOMENDACIONES

En base a los resultados obtenidos se presentan las siguientes recomendaciones:

*
L X4

X/
L X4

Implementar talleres para socializar el Proyecto de Gestion Académico
Institucional y Curricular, herramienta donde se establecen las acciones para
mejorar la calidad educativa relacionadas al proceso administrativo institucional
y al proceso educativo en sus tres niveles de concrecion, evaluacion de los

procesos educativos y el uso de las Tics en la educacion.

Una de las principales herramientas de planificacion es el PSP ya que permite la
articulacion del proceso de la gestiébn educativa con la realidad del contexto,
siendo esencial la participacion en su elaboracién de los miembros de la
comunidad educativa se debe enfatizar en la participacion de los estudiantes y
padres de familia dada la importancia que tiene para la implementacion del

Modelo Educativo Socioproductivo.

Para el desarrollo efectivo del Proyecto Socioproductivo es importante realizar
una evaluacion con la participacion de los actores de la comunidad educativa,
para que en base a los resultados se puedan realizar algunos ajustes si estos
fueran necesarios, fortalecer los aspectos positivos y que este sea de pleno

conocimiento de toda la comunidad.

Elaborar estrategias para que la direccion realice el seguimiento al desarrollo

curricular que permitan dar las orientaciones necesarias y se puedan generar
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espacios de reflexion donde los docentes analicen en conjunto sobre su practica
profesional, asi también abrir espacios de dialogo con los estudiantes para que
estos analicen su proceso de aprendizaje y por ende del proceso de evaluacion
espacios donde se delibere, analice y valore tanto los logros como las
limitaciones y se puedan efectuar las retroalimentaciones necesarias, en el

marco del respeto y el cumplimiento de responsabilidades.

Desarrollar acciones de formacién continua sobre estrategias metodoldgicas,
uso de las "Tics y otros para responder a las necesidades y expectativas de los
estudiantes y lograr mejores resultados durante el desarrollo del proceso

educativo y coadyuvar de esta manera a mejorar la calidad de la educacion.

Acudir a las instancias pertinentes para la dotacion de recursos tecnolégicos y
otros materiales, asi mismo acudir a instancias del Ministerio de Educacion para
el desbloqueo de las computadoras Kuaa y el mantenimiento del piso
tecnoldgico.

Implementar una estructura organizativa de acuerdo a la Ley de Educacién
vigente, donde se describa la organizacion coordinacion e interaccion en redes
entre los miembros de la comunidad educativa, que permitan una mayor
comunicacién y participacion de las diferentes comisiones que se conforman en
las unidades educativas, las funciones y responsabilidades a cumplir, asi como

el manual de procedimientos administrativos.

Mejorar el clima institucional en el dmbito estudiantil a través del proceso
educativo, valores como ser el respeto y la tolerancia, aspectos que, si bien se
estan trabajando a partir del PSP, es necesario realizar algunas enmiendas para
que los estudiantes y la comunidad educativa en general desarrolle sus

actividades en un ambiente de armonia.
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X/
L X4

X/
L X4

Implementar canales de coordinacion y comunicacion que coadyuven al
fortalecimiento de las politicas de motivacion, para generar mayor compromiso

y proactividad.

La participacion de todos los actores de la comunidad educativa es considerada
como una transversal para el desarrollo de todos los componentes de la Gestion
y Calidad Educativa, en ese sentido se recomienda realizar acciones de
socializacion donde se explique , concientice a la comunidad educativa sobre la
importancia que tiene promover la participacion, democratica y comunitaria de
los miembros de la comunidad en las diferentes planificaciones, el seguimiento
y apoyo al proceso de aprendizaje de los estudiantes Yy la consolidacion del
Modelo Educativo Socioproductivo.

Fortalecer los convenios interinstitucionales a través de proyectos que irdn en

beneficio de la comunidad para un buen desarrollo de la gestion educativa y por

ende de la calidad de la educacion.
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CAPITULO VI
PROPUESTA DE MEJORA

PLAN DE ACCION PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA GESTION Y CALIDAD
EDUCATIVA.

6.1. PRESENTACION

De acuerdo a los resultados se propone un Plan de Accién para abordar la gestion
educativa en forma integral, pensando en la institucion educativa como un todo
integrado donde la organizacion, el desarrollo curricular y la participacion comunitaria
presentan limitaciones que interfieren directamente en la efectiva gestion y calidad
educativa. Por esas razones se concibe el presente plan organizado en lineas de

accion, las cuales se presentan a continuacion:

6.2. PRIMERA LINEA DE ACCION. ELABORACION DE LA ESTRUCTURA
ORGANIZACIONAL

La primera linea de accién pretende implementar en la unidad educativa Martin
Céardenas Hermoso “D”, una estructura organizacional que responda a los lineamientos
del Modelo Educativo Sociocomunitario Productivo, ya que su funcion principal es
coordinar el comportamiento laboral de los miembros de la comunidad educativa a

efecto de buscar un mejoramiento continuo.
6.2.1. OBJETIVOS
6.2.1.1. Objetivo General
Elaborar la estructura organizacional de la unidad educativa Martin Cardenas Hermoso

“D” con la participacion de todos los actores de la comunidad educativa para desarrollar

una gestion educativa tendiente al logro de mejorar la calidad de la educacion.

160



6.2.1.2. Objetivos Especificos

% Organizar jornadas de capacitacion para el disefio del organigrama de acuerdo
a los lineamientos del MESCP, con la participacion de los miembros de la

comunidad educativa.

« Elaborar el manual de funciones, especificando las funciones vy
responsabilidades a cumplir por cada uno de los actores de la comunidad

educativa.

« Elaborar el manual de procedimientos administrativos, que se refleje en diversos
protocolos para las acciones a seguir y cumplir con los requisitos necesarios de
cada tramite.

6.2.2. DESCRIPCION DE LA LINEA DE ACCION.

Los actores de la comunidad educativa deben tomar conciencia de los planteamientos

gue se efectlan en la presente propuesta, ya que tiene la intencionalidad de responder

a las necesidades detectadas en la presente investigacion.

Esta linea de accion consiste en desarrollar sesiones de capacitacion con apoyo de

instituciones entendidas en la materia.

6.2.3. ACCIONES A SEGUIR.

%+ Coordinar con una institucion especializada en materia de Gestion Educativa

para lograr su apoyo en la ejecucién del programa de capacitacion.

« Elaborar en conjunto el programa de capacitacion determinando el contenido a

desarrollar.
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6.2.4. METODOLOGIA DE IMPLEMENTACION.

Para efectivizar la linea de accion se deben plantear las siguientes actividades:

« Formar un equipo de trabajo integrado por el director, personal docente,
administrativo, representantes de estudiantes y padres de familia, con la finalidad

de elaborar un plan de accion y cronograma de actividades.

% Realizar el seguimiento y evaluacion correspondiente a las actividades de la

linea de accion.

6.3. SEGUNDA LINEA DE ACCION. ACCIONES DE CAPACITACION EN
ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

La segunda linea de accion busca mejorar el proceso educativo, de acuerdo al Modelo
Educativo Sociocomunitario Productivo uno de los elementos curriculares del desarrollo
curricular son las estrategias metodoldgicas, elemento importante para la formacién
integral y holistica de las y los estudiantes.

6.3.1. OBJETIVOS

6.3.1.1. Objetivo General
Desarrollar en la unidad educativa Martin Cardenas Hermoso “D” acciones de

capacitacion en Estrategias Metodoldgicas, para fortalecer el proceso educativo y la

calidad educativa.
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6.3.1.2. Objetivos Especificos

% Organizar equipos de trabajo para la coordinacion de acciones en relacién al
desarrollo de sesiones de capacitacion en el aspecto pedagdgico.

« Efectuar seminarios talleres con la participacion activa de todos los docentes
sobre estrategias metodoldgicas que respondan a las necesidades y
expectativas de las y los estudiantes.

% Realizar el seguimiento pedagdgico y sesiones de evaluacion, para analizar los

logros y limitaciones que se presenten en la ejecucién de la linea de accion.

6.3.2. DESCRIPCION DE LA LINEA DE ACCION.

El director y personal docente deben analizar la importancia que tiene para el proceso
educativo y el fortalecimiento de aprendizajes de las y los estudiantes la aplicacion de
diferentes estrategias metodoldgicas acordes a los nuevos lineamientos de la
educacion, la presente propuesta tiene el propdsito de dar respuesta a las necesidades

que se manifestaron en la presente investigacion.

Esta linea de accion consiste en desarrollar sesiones de capacitacion con apoyo de

personas o instituciones que tengan la experiencia necesaria en gestion curricular.

6.3.3. ACCIONES A SEGUIR

+«+ Coordinar con una institucion especializada en materia de Gestion Curricular

Educativa para lograr su apoyo en la ejecucion del programa de capacitacion.

« Elaborar en conjunto el programa de capacitacion determinando el contenido a

desarrollar.
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X/

« Elaborar en conjunto el programa de capacitacion relacionado a la aplicacion de

las Tics.

6.3.4. METODOLOGIA DE IMPLEMENTACION

Para efectivizar la linea de accion se deben plantear las siguientes actividades:

% Organizar equipos de trabajo para la coordinacion y direccion de la linea de

accion.

% Seleccionar facilitadores o instituciones que tengan la experiencia necesaria en
metodologias pedagdgicas y conozcan los lineamientos del MESCP.
« Elaborar los indicadores de evaluacion con relacion a la implementacién de

estrategias metodoldgicas en el proceso educativo.

Para el desarrollo de las dos lineas es importante realizar el seguimiento técnico
pedagogico de manera permanente en cumplimiento a un plan de actividades y

cronograma.
También es importante indicar que se pueda recurrir a las instancias pertinentes,

instituciones de la comunidad con la finalidad de solicitar el apoyo presupuestario para

la ejecucién de las dos lineas de accién.
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ANEXOS



Cronograma de actividades

Anexo N° 1

Actividades Mes 1 Mes 2 Mes3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9
Junio Julio Agosto Septiembre Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
TIEMPO 1|2 1 (2 1 (2 1 (2|3 1 (2 1|2 1|2 1|2 12 (3|4

1 Eleccién del Tema

2 Revision de la Bibliografia

3 Redaccion del
Planteamiento del
Problema

4 Redaccion de los
Alcances

5 Determinacion de los
Objetivos

6 Redaccion de la
Justificacion

7 Redaccion del Marco
Tedrico

8 Determinacion de la
Metodologia

9 Redaccién de la estructura
del perfil

10 Aprobacion del perfil

11 Preparacion y Disefio de
técnicas e instrumentos

12 Validacion de
Instrumentos

13 Revisién del Instrumento

14 Trabajo de Campo
(aplicacién del cuestionario)

15 Andlisis e Interpretacion
de datos

16 Redaccion de las
Conclusiones y
Recomendaciones

17 Presentacion del informe
del primer borrador

18 Revision de Tesis de
Grado

19 Defensa de Tesis de
Grado
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Anexo N° 2

Guia De Encuesta: Personal Docente

Especialidad

Cursos

Sefior/a docente; El presente cuestionario estd destinado a recoger informacién con

respecto al estado de situacion de la unidad educativa, para luego planear propuestas

para el fortalecimiento de la gestion educativa.

1. ¢Conoce el Proyecto de Gestion institucional que el director present6 para su

institucionalizacion?

MUY POCO ()

POCO ()

‘ REGULAR () ‘

MUCHO ()

| BASTANTE () ‘

2. ¢En la unidad se estan desarrollando acciones para mejorar la calidad de la

educacion en relacion al proceso administrativo institucional?

TOTALMENTE
DESACUERDO ()

EN

EN DESACUERDO ()

NI DE ACUERDO, NI
EN DESACUERDO ()

DE ACUERDO ()

TOTALMENTE
ACUERDO ()

DE

3. ¢En la unidad se estan desarrollando acciones para mejorar la calidad de la

educacion en relacién a los procesos educativos?

TOTALMENTE EN NI DE ACUERDO, NI EN TOTALMENTE DE
EN DESACUERDO () DE ACUERDO ()
DESACUERDO () DESACUERDO () ACUERDO ()
4. ¢Participa en la elaboracion y planificacion del Plan Operativo Anual?
NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() | SIEMPRE ()

5. ¢Participa en la elaboracién del Proyecto Socioproductivo?

‘NUNCA()

‘CASINUNCA()

‘ OCASIONALMENTE ()

‘CASI&EMPREO

SIEMPRE ()
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6. ¢Conoce el Plan de Accion del Proyecto Socioproductivo?

‘ MUY POCO () ‘ POCO () | REGULAR () | MUCHO () | BASTANTE ()

7. ¢En la unidad educativa se realizan acciones de evaluacion al PSP?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() ‘ SIEMPRE () ‘

8. ¢Eldirector orientay asesora permanentemente a las diferentes comisiones para

el desarrollo de lo planificado, tanto a nivel institucional como curricular?

NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE( ) | SIEMPRE () ‘

9. ¢El Proyecto Socioproductivo de la unidad responde a las necesidades de la

comunidad?
TOTALMENTE EN NI DE ACUERDO, NI TOTALMENTE DE
EN DESACUERDO () DE ACUERDO ()
DESACUERDO () EN DESACUERDO () ACUERDO ()

10. ¢ El Plan Anual bimestralizado es elaborado de manera conjunta por el director
y todos los maestros?

TOTALMENTE EN NI DE ACUERDO, NI TOTALMENTE DE
EN DESACUERDO () DE ACUERDO ()
DESACUERDO () EN DESACUERDO () ACUERDO ()

11.¢Los Planes de Desarrollo Curricular son presentados a la direccion para su

revision?

NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE( ) ’ SIEMPRE () ’

12.¢ El director realiza el seguimiento y acompafiamiento al proceso del desarrollo

curricular?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE( ) ’ SIEMPRE () ’
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13. ¢ Los padres de familia participan en la elaboracion del POA y el PSP?

NUNCA ()

‘CASINUNCA()

‘OCA&ONALMENTE()‘ CASI SIEMPRE()

| SIEMPRE () |

14.:En la unidad educativa existe una comunicacién y coordinacion con los

representantes de la junta escolar?

NUNCA ()

‘CASINUNCA()

‘OCA&ONALMENTE()‘ CASI SIEMPRE()

‘ SIEMPRE () ‘

15.¢Los padres de familia de acuerdo a las funciones que desempefian colaboran

para el al mantenimiento de la infraestructura y el equipamiento tecnolégico?

NUNCA ()

‘CASINUNCA()

‘OCA&ONALMENTE()‘ CASI SIEMPRE()

’ SIEMPRE () ‘

16.¢La unidad educativa cuenta con un organigrama que oriente la estructura

organizativa de acuerdo a los principios de la Ley de Educacion Avelino Sifiani

— Elizardo Pérez?

TOTALMENTE
DESACUERDO ()

EN

EN DESACUERDO ()

NI DE ACUERDO, NI EN
DESACUERDO ()

DE ACUERDO ()

TOTALMENTE DE
ACUERDO ()

17.¢;La unidad educativa cuenta con un manual de funciones en el que se

especifigue claramente la funcion a desempefar por los miembros de la

comunidad educativa?

TOTALMENTE
DESACUERDO ()

EN

EN DESACUERDO ()

NI DE ACUERDO, NI EN
DESACUERDO ()

DE ACUERDO (
)

TOTALMENTE DE

ACUERDO ()

18.¢La unidad educativa cuenta con un manual de procedimientos administrativos

en el que se especifique claramente los pasos a seguir para efectuar un tramite?

TOTALMENTE
DESACUERDO ()

EN

EN DESACUERDO ()

NI DE ACUERDO, NI EN
DESACUERDO ()

DE ACUERDO ()

TOTALMENTE DE
ACUERDO ()
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19. ¢ En la unidad educativa existe un buen clima organizacional?

TOTALMENTE  EN NI DE ACUERDO, NI TOTALMENTE  DE
EN DESACUERDO () DE ACUERDO ()
DESACUERDO () EN DESACUERDO () ACUERDO ()

20. ¢ En la unidad educativa existen politicas de motivacion para incentivar el buen

desemperio profesional de los actores de la comunidad educativa?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() | SIEMPRE ()

|

21.¢;Las estrategias metodoldgicas que emplea para el desarrollo del proceso
educativo responden a las necesidades y expectativas de los estudiantes?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() | SIEMPRE ()

22.¢Los recursos y materiales que utiliza para el desarrollo del proceso educativo,

responden a las necesidades de los estudiantes?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() ‘ SIEMPRE () ‘

23. ¢ Los estudiantes participan en los procesos de evaluacion, asumiendo actitudes

de critica reflexiva, respetuosa y responsable?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE( ) | SIEMPRE () ‘

24.¢;Los docentes muestran actitudes de tolerancia ante las opiniones de los

estudiantes?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() ‘ SIEMPRE () ‘

25.¢Los estudiantes muestran actitudes de tolerancia ante las opiniones de sus

comparfieros?
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‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() SIEMPRE ()

26. ¢ Los docentes participan en cursos de actualizacion?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () | OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() | SIEMPRE () |

27.¢Los padres de familia participan en las actividades que se realizan en la unidad

educativa?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() ‘ SIEMPRE () ‘

28. ¢ Los padres de familia realizan el seguimiento y apoyo al avance de aprendizaje

de sus hijos?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() | SIEMPRE () ‘

29.¢Los padres de familia comprenden la finalidad de la evaluaciébn comunitaria y

reflexionan sobre la evaluacién de sus hijos?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE( ) | SIEMPRE () ‘

30.¢ La unidad educativa cuenta con el apoyo de instituciones para el desarrollo de

la gestién educativa?

‘ NUNCA () ‘ CASINUNCA () OCASIONALMENTE () | CASI SIEMPRE() SIEMPRE ()
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Anexo N° 3
Guia De Encuesta: Estudiantes

Nombres y apellidos. ..o
O T
Estimada/o estudiante; El presente cuestionario esta destinado a recoger informacion
con respecto al estado de situaciéon de la unidad educativa, para luego planear

propuestas para el fortalecimiento de la gestion educativa.

¢ Conoce el Proyecto de Gestion institucional que el director presentdé para su

institucionalizacion?

‘ MUY POCO () ‘ POCO () ‘ REGULAR () ‘ MUCHO () ‘ BASTANTE ()

¢En la unidad se estan desarrollando acciones para mejorar la calidad de la educacion

en relacion al proceso administrativo institucional?

TOTALMENTE  EN NI DE ACUERDO, NI TOTALMENTE  DE
EN DESACUERDO () DE ACUERDO ()
DESACUERDO () EN DESACUERDO () ACUERDO ()

¢En la unidad se estan desarrollando acciones para mejorar la calidad de la educacién

en relacién a los procesos educativos?

TOTALMENTE  EN NI DE ACUERDO, NI TOTALMENTE  DE
EN DESACUERDO () DE ACUERDO ()
DESACUERDO () EN DESACUERDO () ACUERDO ()

¢ Participa en la elaboracion y planificacion del Plan Operativo Anual?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE( ) ’ SIEMPRE ()

¢ Participa en la elaboracion del Proyecto Socioproductivo?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() SIEMPRE () ‘
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¢,Conoce el Plan de Accion del Proyecto Socioproductivo?

‘ MUY POCO () ‘ POCO () ‘ REGULAR () ‘ MUCHO () ‘ BASTANTE ()

¢.En la unidad educativa se realizan acciones de evaluacion al PSP?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() ‘ SIEMPRE () ‘

¢ El director orienta y asesora permanentemente a las diferentes comisiones para el

desarrollo de lo planificado, tanto a nivel institucional como curricular?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() ’ SIEMPRE () ‘

¢El Proyecto Socioproductivo de la unidad responde a las necesidades de la

comunidad?
TOTALMENTE EN NI DE ACUERDO, NI TOTALMENTE DE
EN DESACUERDO () DE ACUERDO ()
DESACUERDO () EN DESACUERDO () ACUERDO ()

¢El director realiza el seguimiento y acompafamiento al proceso del desarrollo

curricular?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE( ) | SIEMPRE () ‘

¢ Los padres de familia participan en la elaboracién del POA y el PSP?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE( ) ‘ SIEMPRE ()

¢Enlaunidad educativa existe una comunicacion y coordinacion con los representantes

de la junta escolar?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () OCASIONALMENTE () | CASI SIEMPRE() SIEMPRE ()
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¢ Los padres de familia de acuerdo a las funciones que desempefian colaboran para el

al mantenimiento de la infraestructura y el equipamiento tecnologico?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() ‘ SIEMPRE ()

¢La unidad educativa cuenta con un organigrama que oriente la estructura organizativa

de acuerdo a los principios de la Ley de Educacion Avelino Sifiani — Elizardo Pérez?

TOTALMENTE  EN NI DE ACUERDO, NI TOTALMENTE  DE
EN DESACUERDO () DE ACUERDO ()
DESACUERDO () EN DESACUERDO () ACUERDO ()

¢La unidad educativa cuenta con un manual de funciones en el que se especifique

claramente la funcién a desempeniar por los miembros de la comunidad educativa?

TOTALMENTE EN NI DE ACUERDO, NI TOTALMENTE DE
EN DESACUERDO () DE ACUERDO ()
DESACUERDO () EN DESACUERDO () ACUERDO ()

¢La unidad educativa cuenta con un manual de procedimientos administrativos en el

gue se especifique claramente los pasos a seguir para efectuar un tramite?

TOTALMENTE  EN NI DE ACUERDO, NI TOTALMENTE  DE
EN DESACUERDO () DE ACUERDO ()
DESACUERDO () EN DESACUERDO () ACUERDO ()

¢En la unidad educativa existe un buen clima organizacional?

TOTALMENTE EN NI DE ACUERDO, NI TOTALMENTE DE
EN DESACUERDO () DE ACUERDO ()
DESACUERDO () EN DESACUERDO () ACUERDO ()

¢En la unidad educativa existen politicas de motivacién para incentivar el buen

desempenio profesional de los actores de la comunidad educativa?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE( ) SIEMPRE ()
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¢ Las estrategias metodologicas que emplea para el desarrollo del proceso educativo

responden a las necesidades y expectativas de los estudiantes?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() ‘ SIEMPRE ()

¢Los recursos y materiales que utiliza para el desarrollo del proceso educativo,

responden a las necesidades de los estudiantes?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() | SIEMPRE () |

¢ Los estudiantes participan en los procesos de evaluacion, asumiendo actitudes de

critica reflexiva, respetuosa y responsable?

‘ NUNCA () ‘ CASINUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () | CASI SIEMPRE() SIEMPRE ()

¢ Los docentes muestran actitudes de tolerancia ante las opiniones de los estudiantes?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE( ) | SIEMPRE () ‘

¢Los estudiantes muestran actitudes de tolerancia ante las opiniones de sus

compareros?

‘ NUNCA () CASI NUNCA () OCASIONALMENTE () | CASI SIEMPRE() SIEMPRE ()

¢Los padres de familia participan en las actividades que se realizan en la unidad

educativa?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() ‘ SIEMPRE () ‘

¢ Los padres de familia realizan el seguimiento y apoyo al avance de aprendizaje de sus
hijos?
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‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () | OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() | SIEMPRE () |

¢Los padres de familia comprenden la finalidad de la evaluacion comunitaria y

reflexionan sobre la evaluacién de sus hijos?

‘ NUNCA () ‘ CASI NUNCA () ‘ OCASIONALMENTE () ‘ CASI SIEMPRE() ‘ SIEMPRE () ‘

¢La unidad educativa cuenta con el apoyo de instituciones para el desarrollo de la

gestion educativa?

‘ NUNCA () CASI NUNCA () OCASIONALMENTE () | CASI SIEMPRE() SIEMPRE ()
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Anexo N° 4

Guia De Entrevista Al Director De La Unidad Educativa: Martin Cardenas

Hermoso “D”

Nombres y Apellidos

Especialidad

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

¢La comunidad educativa conoce el Proyecto de Gestion Académico
Institucional y Curricular que su persona presentd en el proceso de

institucionalizacion?

¢, Qué acciones relacionadas al proceso Administrativo — Institucional se estan

desarrollando para mejorar la calidad de la educacion?

¢, Qué acciones relacionadas al proceso Educativo se estan desarrollando para

mejorar la calidad de la educacion?

¢La comunidad educativa participa en la elaboracion y planificacién del Plan
Operativo Anual?

¢La comunidad educativa participa en la elaboracion y planificacion del Proyecto
¢El Plan Anual Bimestralizado refleja las actividades del Plan de Accién del
PSP?

¢ Qué estrategias se utilizan para la evaluacion del Proyecto Socioproductivo?

¢, Qué estrategias utiliza para la orientacién y asesoramiento a las diferentes
comisiones para el desarrollo de lo planificado, tanto a nivel institucional como

curricular?

¢El Proyecto Socioproductivo de la unidad responde a las necesidades de la

comunidad?
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10)¢ El Plan Anual Bimestralizado fue elaborado de manera conjunta por su persona

y todos los maestros?

11)¢El personal docente presenta a su direccion los planes de desarrollo curricular

para su visto Bueno?

12)¢,Qué estrategias utiliza para realizar el seguimiento técnico pedagdgico?

13)¢ Los padres de familia participan en la elaboracion del Plan Operativo Anual y

del Proyecto Socioproductivo?

14)¢En la unidad educativa existe comunicaciobn y coordinacion con los
representantes de la junta escolar para el desarrollo de las diferentes

actividades?

15)¢ Los padres de familia hacen su representacion ante las instancias pertinentes
para el mantenimiento de la infraestructura y equipamiento de la unidad

educativa?

16)¢La unidad educativa cuenta con un organigrama que oriente la estructura
organizativa de acuerdo a los principios de la Ley de Educacion Avelino Sifiani

— Elizardo Pérez?

17)¢La unidad educativa cuenta con un manual de funciones que explicite
claramente las funciones y responsabilidades de cada uno de los miembros de

la comunidad educativa?

18)¢La unidad educativa cuenta con un manual de procedimientos administrativos

gue sefale claramente los pasos para realizar un tramite?

19)¢ En la unidad educativa existe un buen clima organizacional?
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20)¢En la unidad educativa se desarrollan politicas de motivacion para el
desempeiio de los miembros de la comunidad?
21)¢ Las estrategias metodologicas que emplean los docentes responden a las

necesidades y expectativas de los estudiantes?

22)¢,Los docentes que recursos tecnoldgicos utilizan para el desarrollo del proceso

educativo?

23)¢ Los estudiantes participan en los procesos de evaluacion, asumiendo actitudes

de critica reflexiva, respetuosa y responsable?

24)¢Los docentes demuestran actitudes de tolerancia ante la opinion de los

estudiantes durante el desarrollo del proceso educativo?

25)¢ Los estudiantes demuestran actitudes de tolerancia ante la opinion de sus

comparfieros?

26)¢,Promueve la capacitacion del personal docente y administrativo con el objetivo

de incentivar el mejoramiento de la calidad en el desempefio de funciones?

27)¢ Los padres de familia realizan el seguimiento y apoyo a los aprendizajes de sus

hijos?

28)¢ Los padres de familia participan en las actividades extracurriculares?

29)¢ Los padres de familia asisten a la evaluacion comunitaria?

30)¢La unidad educativa recibe apoyo de las instituciones de la comunidad

educativa??
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Formulario de Validacion

Estimada/o docente:

Anexo N° 5

El propdsito de este formulario es el de expresar las apreciaciones correspondientes de

acuerdo a los instrumentos aplicados; colocar una (X) en la casilla correspondiente:

1=Deficiente, 2= Regular, 3= Bueno, 4= Muy bueno, 5= Excelente.

NO

INDICADORES

OBSERVACIONES O
SUGERENCIAS

El instrumento presenta
coherencia con el tema de
investigacion.

El instrumento guarda
relacion con los objetivos
propuestos en la
investigacion.

Las preguntas formuladas
guardan relacion con el tema
de investigacion.

Los indicadores son los
correctos para cada
dimension.

La redaccion de las
preguntas son apropiadas y
faciles de entender.

En general, el instrumento
permite un manejo agil de la
informacion.
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Anexo N° 6

Plantel docente de la U.E. Martin Cardenas Hermoso “D”
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Encuesta a Profesores

& sergio Garcia 6toA

Betsabe quicafiez 6t0A
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Anexo N° 7

Proceso de entrevista a director
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