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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Trabajo Dirigido, fue realizado como dependientes de la Unidad de
Auditoria Interna del Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD), donde dicha
Unidad desarrolld la “Auditoria Especial al Sub Almacén del Viceministerio de
Inversion Publica y Financiamiento Externo Dependiente del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, sobre el Consumo de Toner y Papeleria Partidas (39500
y 32100), Periodo Julio 2010 a Junio 20117, bajo control y peritaje del Personal
Profesional de la Unidad de Auditoria Interna de esta Cartera de Estado, como Ente

Tutor del Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo - VIPFE.

El Presente Trabajo Dirigido, tiene como Objetivo General emitir Opinion
Independiente, sobre el Cumplimiento del Ordenamiento Juridico Administrativo y otras
Normas Legales Aplicables y Obligaciones Contractuales y, si corresponde, establecer
Indicios de Responsabilidad por la Funcién Publica respecto consumo6 de Material de
Escritorio (Toéner y Papeleria), practicado al Sub almacén del VIPFE, realizado durante
el periodo Julio 2010 a Junio 2011. Para el efecto se formuld el siguiente
Cuestionamiento: ;La adecuada planificacion de la Auditoria Especial me permitird
identificar incumplimientos a las Disposiciones Legales y Normativa vigente respecto al
consumo de Material de Escritorio (Toner y Papeleria), asimismo establecer
Deficiencias y Excepciones que nos permitan emitir Recomendaciones de Control
Interno tendientes a subsanarlas o en su defecto establecer posibles Indicios de

Responsabilidad por la Funcion Publica?

En cumplimiento a Memorandum, emitido por la Jefatura de la Unidad de Auditoria
Interna del MPD, se form6 parte de la comision para ejecutar el examen mencionado
precedentemente, vale decir desde la Etapa de Planificacion de Auditoria, elaborando el
M.P.A. y Programas de Trabajo; en la Etapa de Ejecucion, elaborando Papeles de
Trabajo que adjuntan evidencia suficiente y competente y en la Etapa de Comunicacion

de Resultados, participando en la Elaboracion del Informe de Auditoria.
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Como resultado de la informacion contenida en el examen practicado, se establecieron
incumplimientos a las Disposiciones Legales y Normativa Vigente, como consecuencia
el Auditor Profesional de la Unidad de Auditoria Interna, ante los posibles Indicios de
Responsabilidad Administrativa emergente de la Auditoria Especial practicado al Sub
Almacén del VIPFE, referente al consumo de Toner y Papeleria realizados durante el
periodo Julio 2010 a Junio 2011, se decidié emitir el correspondiente Informe (Nota
Administrativa de Relacion de los Hechos) dirigida a la Maxima Autoridad Ejecutiva,

para los efectos legales consiguientes, dicha contravencion se sefiala a continuacion:

» Falta de la ribrica y pie de firma de autorizacion del inmediato superior en los
“Documentos de Egreso de Almacén”, generados en el Sub Almacén del VIPFE por

el periodo Julio 2010 Junio 2011.
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INTRODUCCION

La Carrera de Contaduria Publica, en conformidad con el Reglamento de Régimen
Estudiantil de la Universidad Boliviana aprobado en el VIII Congreso, contempla en su
Capitulo VIII, Art. 66 entre otras modalidades de graduaciones el “TRABAJO
DIRIGIDO”; el cual es regulado y aprobado el 15 de Abril de 1997 en el 2° Congreso
Interno de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Financieras; el mismo que considera la
suscripcion de convenios entre la Universidad Mayor de San Andrés con Entidades,

Empresas Publicas y/o Privadas.

El desarrollo del Trabajo Dirigido esta enmarcado dentro del Convenio de Cooperacion
Interinstitucional S/N de fecha 28 de Septiembre de 2007, suscrito entre Autoridades de
la Universidad Mayor de San Andrés (UMSA) Carrera de Contaduria Publica y el
Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD). Esta modalidad consiste en realizar
Trabajos Practicos o conformados por equipos multidisciplinarios evaluados y
supervisados por un asesor o guia de la Institucion, donde los Estudiantes Egresados
deben incorporarse durante un tiempo no menor a 6 meses como funcionarios para
aportar con sus conocimientos cientificos y tecnologicos, adquiridos durante la

formacion académica a una realidad definida y concreta.

En base a los parrafos precedentes se establecio la ejecucion del Trabajo de Dirigido, en
la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, donde
dicha Unidad desarroll6 la “Auditoria Especial al Sub Almacén del Viceministerio de
Inversion Publica y Financiamiento Externo Dependiente del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, sobre el Consumo de Toner y Papeleria Partidas (39500
y 32100), Periodo Julio 2010 a Junio 2011”, bajo control y peritaje del Personal
Profesional de la Unidad de Auditoria Interna de esta Cartera de Estado, como Ente

Tutor del Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo.
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CAPITULO I

MARCO REFERENCIAL

1. MARCO INSTITUCIONAL

1.1. MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO

1.1.1. Antecedentes

El MPD fue creado inicialmente bajo la denominacion de Ministerio de Desarrollo y
Medio Ambiente mediante Ley N° 1493 del 17/09/1993 y su correspondiente

Reglamentacion.

Mediante Ley N° 1788 del 16 de Septiembre de 1997 de acuerdo a la Nueva Estructura
del Poder Ejecutivo, pasa a denominarse Ministerio de Desarrollo Sostenible y
Planificacion, Ley que se Reglamenta con el Decreto Supremo N° 24855 del 22 de
Septiembre de 1997.

Posteriormente mediante Ley N° 2446 del 19 de Marzo de 2003 y de acuerdo a la Nueva
Estructura del Poder Ejecutivo, se denomina Ministerio de Desarrollo Sostenible, Ley
que se reglamenta mediante, Decreto Supremo N° 26973 del 27 de Marzo de 2003 Art.
20 D.S. N° 27732 del 15 de Septiembre de 2004.

De acuerdo a Ley N° 3351 del 21 de Febrero de 2006 (Nueva Estructura del Poder
Ejecutivo) pasa a denominarse Ministerio de Planificaciéon de Desarrollo, Ley que

reglamenta con el Decreto Supremo N° 28631 del 8 de Marzo de 2006.
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Para lo cual de acuerdo a Decreto Supremo N° 29894 del 7 de Febrero de 2009 del
Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, se modifica la Estructura Jerdrquica del
Ministerio de Planificacion del Desarrollo, en el Marco de las Competencias Asignadas

a Nivel Central en la Constitucion Politica del Estado.

Consiguientemente mediante Decreto Supremo N° 429 del 10 de Febrero del 2010, se
modifica la Estructura Jerarquica del MPD asi como las atribuciones del Ministro,
establecidas en el Decreto Supremo N° 29894, del 7 de Febrero de 2011, de
Organizacion del Organo Ejecutivo, encontrandose conformado por las siguientes Areas

Viceministeriales y Direcciones:
» Vice Ministerio de Planificacion y Coordinacion
» Direccion General del Sistema de Planificacion Integral Estatal.
* Direccion General de Seguimiento y Coordinacion.
» Direccion General de Planificacion Territorial.
» Vice Ministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo
» Direccion General de Programacion y Pre inversion.
» Direccion General de Financiamiento Externo.
» Direccion General de Gestion de la Inversion Puablica.
» Vice Ministerio de Planificacion Estratégica del Estado
» Direccion General de Empresas Estatales.

» Direccion General de Desarrollo Comunitario y Economia Plural.
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» Nivel Descentralizado
» Fondo Nacional de Desarrollo Regional (FNDR).
» Fondo Nacional de Inversion Productiva y Social (FPS).

* Fondo de Desarrollo del Sistema Financiero y de Apoyo al Sector Productivo

(FONDESIF).
« Directorio Unico de Fondos (DUF).
» Unidad de Analisis de Politicas Sociales y Econdmicas (UDAPE).
* Instituto Nacional de Estadistica (INE).
» Nivel Desconcentrado
» Unidad de Productividad y Competitividad (UPC).
1.1.2. Mision

“El MPD, es la Entidad Publica Estratégica que dirige el Desarrollo Planificado y la
asignacion de Recursos para la Construccion del Estado Plurinacional y del Vivir Bien,
mediante la Articulacidon de Procesos, Actores, Territorios y Sectores, en coordinacion y

con la accidn protagonica de Organizaciones Sociales y Entidades Territoriales”.
1.1.3. Vision
El Estado Plurinacional de Bolivia, se ha consolidado, con:

*  El Nuevo Paradigma del Vivir Bien.

« La ampliacion del Proceso de Transformacion de su Matriz Productiva y Social-

Comunitaria.
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*  Regiones/Territorios en Proceso de Construccion.
« La profundizacion de la Redistribucion de Riqueza, Ingresos y Oportunidades.

* Organizaciones Sociales y Entidades Publicas que cultivan el Desarrollo

Planificado y asumen el Poder Social y Comunitario.

El MPD es reconocido por su Liderazgo, Estrategias y Gestores del Desarrollo,

comprometidos en el Proceso de Transformacion del Pais.
1.1.4. Objetivos Estratégicos del MPD

Los Objetivos del Ministerio de Planificacion del Desarrollo son los siguientes:

* Estructurar la planificacion, inversion y el financiamiento en torno a los
Complejos Territoriales Integrales para transformar la matriz productiva y

consolidar la matriz socio-comunitaria.

*  Contribuir a la construccion del Poder Social y a la Democratizacion de la
informacion para cuantificar los procesos de planificacion integral, transparencia,

participacion y control social.

» Formar estrategas y gestores del desarrollo planificado para la Formulacion,
Inversion, Financiamiento, Implementacion, Ejecucion y Evaluacién de Planes,
Programas y Proyectos, que aseguren la transformacion del pais y la satisfaccion

social.

» Fortalecer la capacidad de gestion del Ministerio de Planificacion del Desarrollo
y su rol rector de la planificacion integral, con presencia en todo el territorio del

Estado Plurinacional, para orientar y coordinar mejor el desarrollo planificado.
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1.1.5.

Funciones del MPD

De acuerdo al Decreto Supremo No. 29894 de 07 de Febrero de 2009. El Organo

Ejecutivo del Estado Plurinacional, Art. 46° Funciones del Ministerio de Planificacion

del Desarrollo son las siguientes':

a)

b)

d)

Planificar y Coordinar el Desarrollo Integral del Pais mediante la elaboracion,
seguimiento y evaluacion del Plan de Desarrollo Econdémico y Social, en
coordinacion con los Ministerios, Entidades Territoriales Autonomas 'y
Descentralizadas, Organizaciones Sociales, Comunitarias y Productivas, y
Entidades Descentralizadas y Desconcentradas correspondientes.

Coordinar la formulacion de las Politicas y Estrategias de desarrollar en ambitos
previstos por el Sistema de Planificacion Integral Estatal para el desarrollo.
Ejercer las facultades de Organo Rector de los Sistemas de Planificacion Integral
Estatal y del Sistema Estatal de Inversion y Financiamiento para promover la
articulacion y compatibilidad de los planes de desarrollo de las Entidades
Territoriales Autonomas y Descentralizadas con los lineamientos estratégicos del
Plan de Desarrollo Econdmico y Social y el Plan de Inversion y Financiamiento
para el Desarrollo.

Plantear y coordinar la ejecucion de Politicas y Estrategias de erradicacion de la
pobreza y extrema pobreza, asi como de otros Planes Estratégicos Nacionales ¢
Intersectoriales, en interaccion con Entidades Territoriales, en interaccion con
Entidades Territoriales Autonomas y Desconcentradas, Organizaciones Sociales,

Comunitarias y Productivas, y autoridades del ambito correspondiente.

! Estructura Organizativa del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, Decreto Supremo N° 29894 de 7 de Febrero de 2009
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1.1.6. Estructura Organizacional MPD
Ver ANEXO N° 1

1.2.  VICEMINISTERIO DE INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO
EXTERNO (VIPFE)

El Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE) es la
Autoridad Superior del Sistema Estatal de Inversion y Financiamiento para el Desarrollo
(SEIF-D), tiene entre sus atribuciones: Diseflar las politicas de inversion y
financiamiento para el desarrollo, desarrollar y establecer los instrumentos normativos y
técnicos metodolégicos del SEIF-D, realizar el seguimiento y evaluacion del
Presupuesto de Inversion Publica, asi como de los convenios de financiamiento externo
y administrar los Sistemas de Informacion de Inversion Publica y Financiamiento

Externo.
1.2.1. Objetivo

Desarrollar e Implementar Politicas, Estrategias e Instrumentos que Fortalezcan la
Capacidad de Gestion de la Inversion Estatal, asi como Negociar y Gestionar el

Financiamiento del Programa de Gobierno, en el marco del Plan Nacional de Desarrollo.
1.2.2. Funciones y Atribuciones del VIPFE

a) Disefiar las Politicas de Inversion y Financiamiento para el desarrollo con
participacion y consulta con los actores econdmicos y sociales.

b) Proponer, a las instancias correspondientes, Politicas y Estrategias de Inversion
Publica y Financiamiento, segin los lineamientos estratégicos del Plan de
Desarrollo Economico y Social.

¢) Ejercer las funciones de Autoridad Superior y Administrar el Sistema Estatal de

Inversion y Financiamiento para el Desarrollo.
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d)

g)

h)

k)
)

Coordinar y efectuar el Seguimiento y Evaluacion de la aplicacion de los
Programas del Sistema Estatal de Inversion y Financiamiento para el Desarrollo.
Elaborar el Plan de Inversion Publica, de acuerdo con las Politicas Nacionales, el
Plan de Desarrollo Econémico y Social, con base en programas aprobados en los
Planes Sectoriales y de las Entidades Territoriales Auténomas vy
Descentralizadas.

Desarrollar y establecer los instrumentos normativos y técnicos metodologicos
del Sistema Estatal de Inversion y Financiamiento para el Desarrollo.

Realizar el Seguimiento y Evaluacion del Presupuesto de Inversion Publica, asi
como de los Convenios de Financiamiento Externo, en coordinacion con
Ministerios,  Universidades, = Entidades  Territoriales =~ Autéonomas vy
Descentralizadas y todas aquellas estatales que ejecutan inversion publica.

En coordinacion con el Ministerio de Relaciones Exteriores, proponer politicas
de atraccion de inversiones nacional y extranjera.

Gestionar, Negociar y Suscribir Convenios de Financiamiento Externo, de
Cooperacion Economica y Financiera Internacional, en el marco del Plan de
Desarrollo Economico y Social, en coordinacion con los Ministerios de
Relaciones Exteriores y de Economia y Finanzas Publicas.

Coordinar y Programar los requerimientos y la oferta de Cooperacién Técnica y
Financiera Internacional.

Administrar los Sistemas de Informacion de Inversion Publica y Financiamiento.
Llevar el Registro Nacional de Consultorias, Donaciones y de Organizaciones No
Gubernamentales y coordinar con los Ministerios competentes la relacion de
estas Instituciones con el Gobierno y desarrollar una normativa regulatoria.
Programar y Administrar los recursos de contravalor proveniente de donaciones
externas y monetizaciones.

Ejercer la tuiciéon sobre los Fondos de Inversion y Desarrollo y Entidades

Vinculantes.

10



AUDITORIA ESPECIAL AL SUB ALMACEN DEL VICEMINISTERIO DE
INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO EXTERNO DEPENDIENTE DEL
MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO, SOBRE EL CONSUMO DE
TONER Y PAPELERIA PARTIDAS (39500 Y 32100) — INDICIOS DE
RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA PERIODO JULIO 2010 A JUNIO 2011

1.2.3. Estructura Organizacional del VIPFE
Ver ANEXO N° 2

1.3. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

1.3.1. Creacion

La Unidad de Auditoria Interna se cre6 mediante Ley No 3351 del 21 de Febrero de

2006 Ley de Organizacion del Poder Ejecutivo con su Decreto Supremo No 28631 del
08 de Marzo de 2006.

1.3.2. Antecedentes

La Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Planificacion del Desarrollo es parte
integrante del Control Interno Gubernamental, de acuerdo a la Ley 1178 del 20 de Julio
de 1990, sus Decretos Reglamentarios, Normas de Auditoria Gubernamental, Normas de

Control Interno y demas disposiciones legales vigentes.
1.3.3. Naturaleza de la Unidad de Auditoria Interna del MPD

La labor de la Direccion de Auditoria Interna (DAI) es un servicio al Ministerio de
Planificacion del Desarrollo, consiste en una valoracién independiente a la actividad
establecida dentro de la misma. Es el Control Interno posterior que funciona por medio
del examen y valoracion de lo adecuado y efectivo de los controles. El examen de
Auditoria Interna comprende una serie de procesos y técnicas a través de las cuales se da
seguridad al Maximo Ejecutivo respecto a las actividades de su propia Organizacion; a

partir de la observacion en el trabajo respecto a:

» Si los Controles establecidos por el Ministerio de Desarrollo Sostenible, son
mantenidos adecuada y efectivamente en todas y cada una de sus Unidades

Administrativas.
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* Si los registros e Informes (financiero, contable o de otra naturaleza) reflejan las

operaciones actuales a los resultados de manera adecuada y rapida en la

Administracion Central, Areas Viceministeriales, Programas y Proyectos

dependientes.

1.3.4. Funciones de la Unidad de Auditoria Interna

Las funciones de la Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Planificacion del

Desarrollo son las siguientes:

a)

b)

d)

Evaluar el grado de Eficacia de los Sistemas de Administracion de la Entidad
y de los instrumentos de Control Interno implementados, asi como el grado
de Cumplimiento de las Normas y/o Reglamentos que regulan estos
Sistemas.

Efectuar los Trabajos de Auditoria con el Debido Cuidado y Diligencia
Profesional de acuerdo a lo establecido en la Ley 1178, Manual de Normas
de Auditoria Gubernamental y Principios, Normas Generales Basicas de
Control Interno emitidas por la Contraloria General del Estado Plurinacional
de Bolivia.

Verificar el resultado de Eficacia, Eficiencia y Economia de las operaciones,
respecto a indicadores y estdndares apropiados para el Ministerio de
Planificacion del Desarrollo.

Verificar el Cumplimiento de las Disposiciones Legales Aplicables y
Obligaciones Contractuales del Ministerio de Planificacion del Desarrollo
relacionadas con el objeto del examen, informando si corresponde sobre los
Indicios de Responsabilidad para la Funcion Publica.

Analizar los resultados de Gestion en Funcion a las Politicas definidas por los

Sistemas Nacionales de Planificacion e Inversion Publica.
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g)

h)

Evaluar la Informacion Financiera para determinar el grado de confiabilidad
en las dependencias del Ministerio de Planificacion del Desarrollo y
razonabilidad en las Instituciones Descentralizadas.

Realizar Auditorias en las unidades bajo tuicién cuando estas no tengan
Unidades de Auditoria Interna (Art. 27 inciso b) Ley 1178).

Examinar y Evaluar las Operaciones Contables, Financieras y
Administrativas de la  Estructura Central. Instituciones Publicas
Desconcentradas, Programas, Proyectos dependientes del Ministerio
emitiendo las respectivas Recomendaciones a las instancias que
correspondan.

Elaborar y presentar la Programacion Operativa Anual de la Unidad de
Auditoria Interna a consideracion de la Ministra(o) y a la Contraloria General
del Estado Plurinacional de Bolivia.

La Unidad de Auditoria Interna no participard en ninguna otra operaciéon ni
actividad Administrativa en dependencia de la Ministra (o) de Planificacion
del Desarrollo, ejecutando con total independencia el programa de sus
actividades como lo indica la Ley de Administracion y Control
Gubernamental (Ley 1178, Art. 15) y las Normas Técnicas, Procedimientos y
Reglamentaciones emitidas por la Contraloria General del Estado
Plurinacional de Bolivia en todos los aspectos Operativos, Administrativos,

Técnicos, Economicos y Financieros.
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CAPITULO II

PLANTEAMIENTO E IDENTIFICACION DEL PROBLEMA, MARCO
METODOLOGICO Y PROCEDIMIENTOS

2.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Unidad de Auditoria Interna, para empezar a practicar una Auditoria procedié a
realizar el procedimiento de Relevamiento de Informacién proceso continuo y
acumulativo de recoleccion y evaluacion de la informacidon, con la finalidad de
confirmar que el area a ser examinada cuente con la documentacion suficiente y
pertinente para dar inicio al Trabajo, para el efecto debemos tomar en cuenta lo

siguiente:

a) (Cuales son los medios de solicitud de pedidos de materiales que utilizan con

mas frecuencia los funcionarios del VIPFE?

b) (Qué tipo de informacion incluye la solicitud de pedido de materiales (Téner y

Papeleria)?
¢) (Qué propositos tiene y con qué frecuencia se hacen los pedidos de materiales?
d) ;Cuéles son los problemas més frecuentes durante el pedido de materiales?
2.1.1 Identificacion del Problema

En la Revision Preliminar se ha podido establecer que los pedidos de Materiales de
Escritorio (Toner y Papeleria) realizados por las diferentes Direcciones y Unidades del
VIPFE, son formalizados en el “Documento de Egreso de Almacén”; sin embargo no se
encuentran refrendados con la rubrica y pie de firma de autorizacion del inmediato
superior, lo que crea incertidumbre respecto a su legalidad en cuanto a la asignacion de

dichos pedidos.
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2.1.2 Cuestionamiento de la Investigacion

(La adecuada planificacion de la Auditoria Especial me permitird identificar
incumplimientos a las Disposiciones Legales y Normativa Vigente respecto al consumo
de Material de Escritorio (Toner y Papeleria), asimismo establecer Deficiencias y
Excepciones que nos permitan emitir Recomendaciones de Control Interno tendientes a
subsanarlas o en su defecto establecer posibles Indicios de Responsabilidad por la

Funcion Publica?
2.2 JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

Esta investigacion se realiza para tener un mejor control en el consumo de Toéner y
Papeleria la misma que permitird evaluar el cumplimiento y aplicabilidad de la
Normativa Vigente en el ambito de las Entidades Publicas mas especificamente en el
VIPFE; de acuerdo a la formulacion del problema planteado se llega a las siguientes

justificaciones:
2.2.1 Justificacion Teorica

La Auditoria Especial es la acumulacion y examen sistematico y objetivo de evidencia,
con el proposito de expresar una Opinion Independiente sobre el Cumplimiento del
Ordenamiento Juridico Administrativo y otras Normas Legales Aplicables, y
Obligaciones Contractuales y, si corresponde, establecer Indicios de Responsabilidad
por la Funciéon Publica, y si los mismos fueron preparados de conformidad con las
Normas de Auditoria Gubernamental emitida por la Contraloria General del Estado, para

el Ejercicio del Control Posterior en Bolivia.”

La Auditoria Especial al sub almacén del VIPFE, respecto al consumo de Toner y

Papeleria, permitird proporcionar un conjunto de conocimientos sobre el manejo de

2ROCHA, Julio, Auditoria Gubernamental: Metodologia y Normativa para la Evaluacion de la Gestion Piiblica”, Primera Edicion,
Colegio de Auditores Financieros de Santa Cruz y Colegio de Auditores de Bolivia, Bolivia 2006, Pag. 58.
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almacenes en las Entidades Publicas especificamente de Toner y Papeleria que si bien no

se puede controlar el uso, pero si se pueden administrar de mejor manera.
2.3.2 Justificacion Metodoldégica

En el presente Trabajo se utiliza el Método “Inductivo”. Proceso de conocimiento que se
inicia por la observacion de fenomenos particulares cuyo propdsito de llegar a
conclusiones y premisas generales que pueden ser aplicadas a situaciones similares a la
observada; asimismo se realizard un Estudio Descriptivo y Explicativo que nos permita
identificar documentacion que se constituya en evidencia suficiente y competente
respecto al consumo de Toéner y Papeleria proporcionado por el Sub Almacén del
Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo a dependencias de la
misma. También se aplicaran Técnicas y Procedimientos de Auditoria, para la obtencion
informacion y documentacion valida para el proceso de ejecucion de la Auditoria
Especial, lo cual posteriormente permitira emitir Conclusiones y Recomendaciones al

respecto y asi contribuir al logro del Objetivo General del Trabajo.
2.2.2 Justificacion Practica

La posibilidad de poner en practica el conocimiento asimilado durante la formacion
académica, justifica la realizacion del presente Trabajo Dirigido que nos permitird
proporcionar practicamente un conjunto de conocimientos sobre el manejo de
Almacenes en las Entidades Publicas especificamente de Toner y Papeleria, para el cual
se utilizaran mecanismos de obtencion de evidencia y ejecucion de acuerdo a Normas de

Auditoria Gubernamental.

El Trabajo se realiz6 de conformidad con las Normas de Auditoria Gubernamental
promulgadas por la Contraloria General de la Republica (actual Contraloria General del
Estado), establece a la Auditoria Especial como uno de los procedimientos para expresar

una Opinién Independiente sobre el Cumplimiento del Ordenamiento Juridico
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Administrativo y otras Normas Legales Aplicables, y Obligaciones Contractuales y, si

corresponde, establecer Indicios de Responsabilidad por la Funciéon Publica.
2.3 OBJETIVOS
2.3.1 Objetivo General

El objetivo es emitir una Opinion Independiente, sobre el Cumplimiento del
Ordenamiento Juridico Administrativo y otras Normas Legales Aplicables y
Obligaciones Contractuales y, si corresponde, establecer Indicios de Responsabilidad
por la Funciéon Publica respecto al consumé de Material de Escritorio (Toner y
Papeleria), practicado al Sub almacén del VIPFE, realizado durante el periodo Julio

2010 a Junio 2011.
2.3.2 Objetivos Especificos

= Obtener y Verificar el Cumplimiento del Ordenamiento Juridico
Administrativo y otras Normas Legales Aplicables para efectuar la Auditoria
Especial al Sub Almacén del Viceministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo Dependiente del Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, sobre el Consumo de Toéner y Papeleria Partidas (39500 y 32100),
Periodo Julio 2010 a Junio 2011.

= Examinar que los pedidos de Toéner y Papeleria solicitados por las
Direcciones, Unidades y Areas al Sub Almacén del VIPFE, se encuentren

debidamente documentados.

= Elaborar el Informe de Auditoria en el marco de las Normas de Auditoria

Gubernamental.
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CAPITULO III

METODOLOGIA Y ALCANCE DE LA INVESTIGACION
3.1. ASPECTOS METODOLOGICOS DE LA INVESTIGACION
La metodologia aplicada en el examen, se fundamenta en el relevamiento de
informacion para establecer la factibilidad de la realizacion de la Auditoria, proceso
continuo y acumulativo de recoleccion y evaluacion de la informacion, con la finalidad
de confirmar que el area a ser examinada cuente con la documentacion suficiente y
pertinente para dar inicio al trabajo, como base razonable para sustentar el resultado

obtenido.
3.2. AMBITO ESPACIAL

El trabajo de campo se realizd6 en el Sub Almacén del VIPFE que se encuentra bajo
tuicion del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, en la misma se procederd a la
revision de toda documentacion de respaldo que constituyan evidencia suficiente y
competente respecto al consumo de Toéner y Papeleria correspondiente al Periodo de

Julio 2010 a Junio 2011 por las dependencias del VIPFE.

3.3. METODOLOGIA DEL TRABAJO

En el presente Trabajo se utiliz6 el siguiente método de investigacion:
3.3.1. Método Inductivo

Proceso de conocimiento que se inicia por la observacion de fendmenos particulares
cuyo proposito de llegar a conclusiones y premisas generales que pueden ser aplicadas a

situaciones similares a la observada’.

Este Trabajo se inicidé con la revision y comprobacién de la legalidad e integridad

respecto al consumo de Toner y Papeleria en el Periodo de Julio 2010 a Junio 2011 por

*MENDEZ A., Carlos E., Metodologia 2da Edicién Pg. 131.
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las dependencias del VIPFE (situacion general), para identificar y analizar que los
mismos se encuentran de acuerdo a Ordenamiento Juridico Administrativo y otras
Normas Legales Aplicables y Obligaciones Contractuales, y dentro del marco estipulado
de la mas estricta reciprocidad; y toda la documentacion respaldatoria originada por el
Sub Almacén para el consumo de Toéner y Papeleria en dependencias del VIPFE

(situacion particular).
3.4. TIPOS DE ESTUDIO
3.4.1. Estudio Descriptivo

Los Estudios Descriptivos acuden a técnicas especificas en la recoleccion de
informacion, como la observacion, la entrevista y los cuestionarios. También pueden
utilizarse Informes y documentos elaborados por otros Investigadores. La mayoria de las
veces se utiliza el muestreo para la recoleccion de informacion y la informacion obtenida

. . ., ., Ly . , . 4
es sometida a un proceso de codificacion, tabulacion y andlisis estadistico .

Los Estudios Descriptivos buscan especificar las propiedades, las caracteristicas y los
perfiles importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenémeno que se

someta a un analisis’.

La descripcion del examen es presentada en Papeles de Trabajo y los resultados en
Informes correspondientes, dando un panorama general de la situacién actual de la

Entidad.

4 MENDEZ A., Carlos E., Metodologia 2da Edicién Pg. 126.

5 DANHKE, citado por HERNANDEZ SAMPIERI, FERNANDEZ COLLADO Carlos, BAPTISTA LUCIO Pilar en “Mitologia de
la Investigacion”, Tercera Edicion, Editorial McGraw-Hill, México 2003, Pag.117.
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3.4.2. Estudio Explicativo

Los Estudios Explicativos estan dirigidos a responder a las causas de los eventos fisicos
o sociales, su interés se centra en explicar por qué ocurre un fenomeno y en qué
condiciones se da este. En el presente examen en el proceso de relevamiento de
informacion se procedi6 a solicitar correspondiente documentacién generada por el Sub
Almacén del VIPFE por el Periodo de Julio 2010 a Junio 2011, a través del analisis y
evaluacion de los Auditores la Unidad de Auditoria Interna ante los posibles Indicios de
Responsabilidad Administrativa se decidio emitir una Nota Administrativa de Relacion

de los Hechos para los efectos legales correspondientes.
3.5. FUENTES DE RECOLECCION DE INFORMACION

Las fuentes son hechos o documentos a los que se acude para obtener informacion. Las

técnicas son los métodos empleados para recolectar la informacion.
3.5.1. Fuentes Primarias

La documentacion primaria que registra informacion sobre hechos personales o
colectivos, generada en las actividades individuales, colectivas y/o institucionales; se
considera entonces informacidon primaria a los objetivos de estudio o la primera

. . 6
referencia sobre los mismos.

En el examen, la fuente primaria estuvo constituida por los Documentos de Egreso de

Almacén debidamente firmados por las autoridades correspondientes.

*BARRAGAN, SALMAN y Otros Formulacion de Proyectos de Investigacion Pag. 268
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3.5.2. Fuentes Secundarias

Son compilaciones, resumenes y listados de referencias publicas en el area del

conocimiento en particular.”

La documentacion secundaria o bibliografica es el producto de la investigaciéon o

., ., . . 8
proceso de reflexion de los autores y puede o no asentarse en documentacion primaria.

En este sentido las fuentes secundarias contemplan la normativa legal vigente
relacionada con el objeto de la Auditoria, informaciones orales y escritas relevadas por
el Auditor para validar la informacion contenida en los Documentos de Egreso de
Almacén. Para verificar el cumplimiento del Ordenamiento Juridico Administrativo y

otras Normas Legales aplicables.
3.6. TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Para la realizacion del examen, se considero el conjunto de pedidos de Toner y Papeleria
en el Periodo de Julio 2010 a Junio 2011 por las dependencias del VIPFE, y todos los
documentos de respaldo que constituyan evidencia suficiente y competente, verificando
y revisando que las mismas se encuentren de acuerdo a normatividad aplicada, para ello

se utilizard las siguientes técnicas de recoleccion de informacion:

= Cuestionarios: Consiste en la obtencion de la informacion a través del uso de
formularios especificos que se dirigen a funcionarios de la Entidad con preguntas

predefinidas.

* Entrevista: Permite obtener amplia informacién de fuentes primarias. Es una
técnica para obtener datos que consisten en un didlogo entre dos personas: El
entrevistador "investigador" y el entrevistado; se realiza con el fin de obtener

informacion de parte de este.

"HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto y Otros Metodologia de la Investigacion Pag. 23
$BARRAGAN, SALMAN y Otros Formulacién de Proyectos de Investigacion Pag. 269
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3.7.

Observacion: La observacion es un elemento fundamental de todo proceso
investigativo; en ella se apoya el investigador para obtener el mayor nimero de
datos. La observacion directa del fenomeno en estudio es una técnica bastante
objetiva de recoleccion; con ella puede obtenerse informaciéon aun cuando no
existia el deseo de proporcionarla y es independiente de la capacidad y veracidad
de las personas a estudiar; por otra parte, como los hechos se estudian sin
intermediarios, se evitan distorsiones de los mismos, sin embargo, debe cuidarse

el entrenamiento del observador, para que la observacion tenga validez cientifica.

Indagacion: Consiste en la obtencion de informacion sobre las actividades
examinadas, mediante entrevistas directas a funcionarios de la unidad sujetas a

examen.

Inspeccion: Involucra el examen fisico y ocular de algo, la aplicacion de esta
técnica es sumamente Util en lo relacionado a la contratacion de dinero en
efectivo, documentos que evidencien valores, obras documentos con el objeto de

demostrar su existencia y autenticidad.

Calculo: Es utilizado para verificar la exactitud aritmética de Informes,

Formularios de Control, Comprobantes, Proyecciones y otros.

Comprobacion: Permitira verificar la existencia, legalidad y legitimidad de

operaciones realizadas mediante revision de documentos que justifican.

ALCANCE

El trabajo comprendera la revision de los documentos relacionados al Sub Almacén del

Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo dependiente del

Ministerio de Planificacion del Desarrollo, sobre el consumo de Toéner y Papeleria

efectuada durante el periodo Julio 2010 a Junio 2011, que serad desarrollado de acuerdo

con Normas de Auditoria Gubernamental.
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CAPITULO IV

MARCO CONCEPTUAL

El Marco Conceptual esta referido a todo el respaldo tedrico conceptual sobre el cual
esta fundamentado el proceso del Trabajo realizado en el Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, el mismo apoyado con todo lo referido a los aspectos técnicos legales
preestablecidos para el efecto. En este sentido, para desarrollar el correspondiente

Trabajo es necesario desarrollar algunos conceptos.
4.1. CONCEPTOS TECNICOS PROCEDIMENTALES
4.1.1. Auditor

Es la persona titulada en la Universidad quién posee entrenamiento y capacitacion en los
campos de Contabilidad, Auditoria y ramas afines; con preparacion académica

Especializada y actualizada.
4.1.2. Auditoria

Es la acumulacion y evaluacion objetiva de evidencia para establecer e informar sobre el
grado de correspondencia entre la informacion examinada y criterios establecidos.’ El
proposito de la Auditoria es expresar una opinion o formar una conclusion sobre el o los

elementos sujetos al examen.
4.1.3. Auditoria Interna

La Auditoria Interna es considerada como “una actividad de evaluacion independiente
establecida dentro de una Organizacidon para examinar y evaluar sus actividades como
servicio para la Organizacion” apoyando el logro de los objetivos, metas y resultados
Institucionales, efectuando Anélisis, Evaluaciones y Recomendaciones que contribuyan

principalmente a: Mejorar la Eficacia, la Eficiencia y la Economicidad en el uso de los

?Normas de Auditoria Gubernamental, Contraloria General de la Republica (Actual Contraloria General del Estado) Pag. 1
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Recursos Publicos y mejorar la Calidad en la Informacién base de la rendicion de

cuentas.
4.2. AUDITORIiA GUBERNAMENTAL

La Auditoria Gubernamental es un Examen Objetivo, Independiente, Imparcial,
Sistematico y Profesional de las Actividades Financieras, Administrativas y Operativas

ya ejecutadas por las Entidades Publicas con la finalidad de:

X/
L X4

Verificar el grado de Eficiencia y Eficacia de los Sistemas de Administracion y

de los Controles Internos Implantados.
¢ Opinar sobre la Confiabilidad de los Registros Contables y Operativos.

¢ Evaluar los Resultados de las Operaciones en Términos de Efectividad,

Eficiencia y Economia.'
4.2.1. Tipos de Auditoria Gubernamental

¢ Auditoria Financiera.

« Auditoria Ambiental.

¢ Auditoria de Proyectos de Inversion Publica.
¢ Auditoria Especial.

% Auditoria Operacional.

¢ Auditoria de Tecnologias de Informacion y Comunicacion.

4.3. AUDITORIA ESPECIAL
Es la acumulacion y el examen sistematico y objetivo de evidencia, con el propdsito de

expresar una Opinion Independiente sobre el Cumplimiento del Ordenamiento Juridico

" ROCHA, Julio, Auditoria Gubernamental: Metodologia y Normativa para la Evaluacién de la Gestion Publica, Primera Edicién,
Colegio de Auditores Financieros de Santa Cruz y Colegio de Auditores de Bolivia, Bolivia 2006.
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Administrativo y otras Normas Legales Aplicables, y Obligaciones Contractuales vy, si

corresponde, establecer Indicios de Responsabilidad por la Funcion Pablica.''

A fin de diferenciar este tipo de Auditoria de otros practicados en ejercicio del Control

Externo Posterior podemos sefalar algunas caracteristicas distintivas de una Auditoria

Especial del resto de las Auditorias Gubernamentales en Bolivia, en cuanto a sus

resultados, de la siguiente manera:

Es imprescindible la participacion de Especialistas en servicios legales
(abogados) para la evaluacion de incumplimientos identificados respecto al
Ordenamiento Juridico Legal Administrativo, Obligaciones Contractuales; asi
como para la fundamentacion de posibles Indicios de Responsabilidad por la

Funcién Publica que emerjan de estos incumplimientos.

Emision de un Informe conteniendo los Resultados de la Auditoria y una
Conclusion sobre el Cumplimiento del Ordenamiento Juridico Administrativo y
otras Normas Legales, y Obligaciones Contractuales, segun aplique a los

Objetivos y Objeto de la Auditoria.

Cuando corresponda, se emite Informe Preliminar de Auditoria con Indicios de
Responsabilidad por la Funcion Publica (Ejecutiva, Administrativa, Civil y/o
Penal) e Informes Ampliatorio y/o Complementario que emerjan de la
evaluacion de los descargos presentados por los involucrados en el Informe
Preliminar, segin aplique a cada Tipo de Responsabilidad por la Funcion

Publica.

Por tanto, la Auditoria Especial constituye una Herramienta de Control y Supervision

que contribuye a la creacion de una cultura de la disciplina de la Organizacion, que

permite descubrir fallas en las estructuras o vulnerabilidades existentes en la

"' Manual de Normas de Auditoria Gubernamental; Normas de Auditoria Especial M/CE/10 — E.,Pag.4
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Organizacion, a la vez que se aplica dentro de un periodo determinado para conocer sus

Restricciones, Problemas y Deficiencias, como parte de la Evaluacion.

En consecuencia la Auditoria Especial es el examen posterior realizado sobre una
operacion, actividad o informacion de una entidad, con el fin de establecer la existencia
de situaciones que activan el régimen de Responsabilidad por la Funcion Publica

establecidos en la Ley N°® 1178 (si corresponde).
4.3.1. Naturaleza de las Auditorias Especiales

Los Auditores normalmente no investigan delitos que competen al Ministerio Publico
pero existe la probabilidad de que el Auditor, por medio de la aplicacion de Técnicas y
Procedimientos de Auditoria, detecte hechos y situaciones que involucren actos ilicitos
cometidos con los bienes y recursos del Estado, los cuales servirdn para iniciar o apoyar

el proceso de investigacion correspondiente.

La Diligencia Profesional que deben tener los Auditores al realizar una Auditoria
Especial, se encuentra ampliamente establecido en la Norma de Auditoria

Gubernamental (NAG) N° 214, e implica:

» Se debe ejercer el Debido Cuidado y Diligencia Profesional en la ejecucion del

examen y preparacion del Informe.

= La Diligencia Profesional obliga a cada una de las personas del equipo de
Auditoria a realizar su trabajo de acuerdo y con observancia a las Normas de
Auditoria Gubernamental. Asi mismo se refiere a lo que el Auditor

Gubernamental hace, y a que tan bien lo hace durante la ejecucion del examen.

= El ejercicio del Debido Cuidado y Diligencia Profesional, también requiere una
revision critica en cada nivel de Supervision del Trabajo y del criterio empleado
para determinar el alcance de la Auditoria y para seleccionar los métodos,

técnicas, pruebas y demds procedimientos que seran aplicados. También debe
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emplearse el mismo criterio para evaluar los resultados obtenidos y para

presentar los Informes correspondientes.

4.3.2. ;Cuando Surge la Necesidad de Practicar una Auditoria Especial en el Sector

Publico?

Las circunstancias que originan la necesidad de realizar Auditorias Especiales en el

Sector Publico, por lo general son los siguientes:

Denuncias, de hechos irregulares y de corrupcion que pueden resultar en la

determinacion de Indicios de Responsabilidad por la Funcion Publica;

Identificacion de Hechos Irregulares, durante la ejecucion de cualquier
Auditoria Gubernamental, que implique la posibilidad de determinar Indicios de

Responsabilidad por la Funcion Puablica;

Identificacion, en cualquier Auditoria Gubernamental, de Deficiencias
significativas de Control Interno y de Incumplimiento Legal Normativo que
conllevan un alto riesgo de que se esté cometiendo o se hayan cometido hechos
irregulares que deriven en la posibilidad de determinar Indicios de

Responsabilidad por la Funcion Publica;

Incumplimiento de Contratos, por personas privadas en relacion con el Estado; y
requerimiento de una Autoridad Gubernamental, de un Poder del Estado o de un
Organismo Internacional (en convenio con el Estado), para efectuar una
Auditoria Especial con el fin de verificar el cumplimiento de una parte del
Ordenamiento Juridico Administrativo u otras Normas Legales Aplicables y
Obligaciones Contractuales, asi como estipulaciones en Convenios con
Organismos Internacionales; independiente de cualquier irregularidad y
posibilidad de determinar Indicios de Responsabilidad por la Funcion Publica, en

el contexto de lo expuesto en los parrafos precedentes.
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4.3.3. Tipos de Informes de Auditoria Especial '
La Auditoria Especial puede dar lugar a dos tipos de Informes:

a) Aquel que contenga Hallazgos de Auditoria que pueden dar lugar a Indicios de
Responsabilidad por la Funcion Publica, acompanado por el Informe Legal
correspondiente, a excepcion de las firmas privadas de Auditoria Externa y

Profesionales Independientes y otros sustentatorios.

b) Aquel que contiene Hallazgos que no dan lugar a Indicios de Responsabilidad

por la Funcion Publica, pero que son relevantes de Control Interno.
4.4. CONTROL INTERNO

El Control Interno es un proceso que esta integrado a las actividades administrativas y
operativas de cada Organizacion. Esta caracteristica fundamental de considerar al
Control Interno como un proceso integrado implica que este no tiene un fin en si mismo
sino que constituye un medio, una metodologia sistémica, que procura con un grado de
Seguridad Razonable, el logro de los objetivos institucionales que se pueden agrupar en

alguna de las siguientes categorias:

*

¢ Eficacia y Eficiencia de las operaciones.

7

+» Confiabilidad de la Informacion Financiera.

% Cumplimiento de Leyes, Reglamentos y Politicas.

4.4.1. Clasificacion del Control Interno
El Control Interno esta compuesto por:

v" El Control Interno Previo.

v" El Control Interno Posterior.

2Norma de Auditoria Gubernamental; Res. CGR — 1/19/2002 Pag. 80, 81
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4.4.1.1. EI Control Interno Previo

Es un proceso que involucra a todo el personal y se lleva a cabo bajo la responsabilidad
de la Méaxima Autoridad Ejecutiva. Se aplica antes de la ejecucion de las operaciones o
antes de que sus actos. Debe disefiarse con el objeto de proporcionarse Seguridad
Razonable del Logro de los Objetivos Institucionales de Eficacia y Eficiencia de las

Operaciones.
4.4.1.2. EI Control Interno Posterior

Es un proceso que involucra a los responsables superiores de las operaciones y a la
Unidad de Auditoria Interna. Se lleva a cabo bajo la responsabilidad de la Maxima
Autoridad Ejecutiva y se aplica sobre los resultados de las operaciones ya ejecutadas
debe disenarse con el objeto de proporcionarse Seguridad Razonable del Logro de los

Objetivos Institucionales de Eficacia y Eficiencia, Confiabilidad de la Operacion.
4.4.2. Componentes del Control Interno

Tradicionalmente se interpretaba que lo mas importante en un Sistema de Control
Interno eran las acciones o los controles formalmente disefiados y su funcionamiento. En
la actualidad, la representacion grafica piramidal del Control Interno clarifica la nocién
de que no todos los componentes tienen la misma importancia. Asi es que en la base de
la piramide se representa al Ambiente de Control y constituye el cimiento de toda la

estructura.
4.4.2.1. Ambiente de Control

Cabe aclarar que la existencia de un Ambiente o Entorno de Control efectivo es una
condicidn necesaria pero no suficiente para calificar al proceso de Control Interno como
Eficaz. Lo anterior implica que el Control de Interno de una Entidad no puede ser Eficaz

si su Ambiente de Control no es efectivo. La sinergia que existe entre los componentes
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del proceso no puede compensar la inadecuacion del Ambiente de Control con los otros

componentes.
4.4.2.2. Evaluacion de Riesgos

La Evaluacion de Riesgos implica la identificacion de los riesgos actuales y potenciales
que puedan ocasionar impedimentos en la consecucion de los objetivos. Para lo anterior,
es indispensable primeramente el establecimiento de objetivos globales de la
Organizacion y especificos relacionados con las actividades mas relevantes, obteniendo
con ello una base sobre la cual sean identificados y analizados los factores de riesgo que
amenazan el logro de tales objetivos. Dicha evaluacién se complementa con la
Administracion o Gestion de Riesgos cuyo seguimiento estd a cargo de las actividades

de Control.
4.4.2.3. Actividades de Control

Las Actividades de Control surgen por la necesidad de minimizar los riesgos y estan
bajo la responsabilidad de todos los integrantes de la Organizacion de acuerdo con su
participacion Administrativa u Operativa. Toda actividad u operacion significativa o
critica para un objetivo institucional debe estar bajo control, es decir, que se deben
realizar las actividades identificadas por la Gerencia para reducir los riesgos que afectan
el logro de los objetivos. Estas Actividades de Control deben estar formalmente
establecidas y se agrupan en dos grandes categorias: Controles Generales y Controles

Directos (Independientes, Gerenciales y de Procesamiento).
4.4.2.4. Informacion y Comunicacion

La Informacién y Comunicacion es el componente que permite a las personas conocer
sus funciones, asumir la responsabilidad por la ejecucion de sus actos, y dirigir, ejecutar
y controlar las operaciones desarrolladas en cumplimiento de dichas funciones. La
informacion debe reunir las caracteristicas de integridad, oportunidad, certeza y claridad.

Asimismo, de nada sirve informacion adecuada sin canales de comunicacion que la
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transmitan a las personas correspondientes y permitan la retroalimentacién necesaria

para conocer si se ha generado el comportamiento deseado.
4.4.2.5. Monitoreo o Seguimiento

El Monitoreo o Seguimiento es el componente que permite conocer el nivel de
funcionamiento del Control Interno y hacer las modificaciones que resulten necesarias.
Este Monitoreo reafirma la dindmica del proceso de Control Interno debido a que los
demas componentes deberan reaccionar o cambiar oportunamente para acondicionarse a

las nuevas situaciones.

El proceso de control puede estar disefiado apropiadamente y estar funcionando en tal
sentido pero, sin el Monitoreo o Seguimiento, no es posible conocer el grado de
efectividad; tampoco se podrd determinar si se necesita realizar algin ajuste en los
demds componentes previamente comentados. Este Monitoreo tiene diversos ejecutores
tanto internos como externos aunque las responsabilidades por el Control Interno sélo

recaen en los funcionarios de la Entidad. >
4.5. PROCESO DE AUDITORIA

Conjunto de fases necesarias para la realizacion de un examen de Auditoria conforme a
las Normas de Auditoria. El proceso de Auditoria se compone de tres fases principales,

Planificacion, Ejecucion y Conclusion o Comunicacion de Resultados.

" “Guia para la Aplicacién de Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno”, aprobadas con Resolucién N°
CGR/173/2006 del 31 de Octubre de 2002, Cédigo: CI/10 Version: 1, por la Contraloria General de la Republica actual Contraloria

General del Estado, Desde el punto 4.4. Control Interno al punto 4.4.2.5. Monitoreo u Seguimiento.
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4.5.1. Etapas del Proceso de Auditoria

4.5.1.1. Etapa de Planificacion

4.5.1.1.1. Aspectos a Considerar

Las Entidades Publicas presentan diferentes Actividades, Operaciones, Organizaciones,
Sistemas de Informacién, Sistemas de Control, etc., por lo que cada Trabajo de
Auditoria debe tener en cuenta las caracteristicas propias de cada una de ellas y
determinar los distintos riesgos que pueden presentarse. Para que todos los Trabajos, una
vez finalizados, cubran los objetivos y riesgos especificos de cada Entidad es
indispensable un Proceso de Planificacion que identifique los pasos y métodos para

alcanzar los resultados esperados en forma Eficaz y Eficiente.
4.5.1.1. 2. Objetivos de la Planificacion
Los Objetivos de la Planificacion de la Auditoria son:

+¢ Definir la naturaleza de los procedimientos a ser utilizados conjuntamente con su
oportunidad y extension.

¢ Determinar los recursos y tiempos necesarios para desarrollar los procedimientos
definidos.

¢+ Relacionar los procedimientos con los tiempos determinados para poder efectuar

el seguimiento de las tareas y cumplir con los plazos legales de emision del

Informe correspondiente.

La planificacion representa el plan general para la Auditoria. Inicialmente, se deben
realizar actividades que nos permitan tener una vision total y global acerca de la Entidad

en su conjunto. Dentro de esta etapa pueden identificarse los siguientes pasos:

s Comprension de las Actividades de la Entidad.

++ Realizacion de un Anélisis de Planificacion.
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¢ Determinacion de los Niveles de Significatividad.
+¢ Identificacion de los Objetivos Criticos.
¢ Evaluacion de los Sistemas de Informacion, Contabilidad y Control.

« Determinacion del Riesgo de Control a Nivel Institucional.

Dentro de esta segunda etapa y ya para cada componente identificado, se realizan los

siguientes pasos:

¢ Evaluacion del Riesgo Inherente por Componente.

¢ Evaluacion del Riesgo de Control por Componente.

¢ Preparacion del Programa de Trabajo para Probar el Control Interno.

¢ Preparacion del Programa de Trabajo para Procedimientos Sustantivos.

¢ Preparacion del Memorandum de Programacion de Auditoria (MPA).

¢ Aprobacion del Memorandum de Programacion y los Programas de Trabajo

Especificos para cada Componente.

La informacién obtenida durante la planificacion debe ser organizada y ordenada de
manera tal que sirva principalmente como un instrumento de Trabajo para planificar las
siguientes etapas debiendo resumir el plan final en un documento denominado
“Memorandum de Programacion de Auditoria (MPA), que sera comunicado a todos los
miembros del equipo de Auditoria formado para la realizacion del Trabajo, con la
finalidad de que cada integrante tenga un buen entendimiento de la Entidad y de su

propio papel en la Auditoria.
4.5.1.1.3. Programa Operativo Anual (POA)

El Auditor Interno debe incluir en su POA las Auditorias que considere necesarias para
evaluar la Eficacia de los Sistemas de Administracion y de los Instrumentos de Control
Interno incorporados a ellos. Debe considerar también la rotacion del énfasis de
Auditoria entre las distintas Unidades Operativas y entre los componentes relevantes de

la informacion. Estas Auditorias deben ser utiles para evaluar la Eficacia de los Sistemas
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de Control y determinar el grado de confianza que le asignara al Control Interno vigente
para poder establecer la naturaleza, alcance y oportunidad de los procedimientos a ser

aplicables.

La Programacion de Actividades deberd considerar la oportunidad en que se

desarrollaran las Auditorias para aumentar la Eficiencia de los resultados.

El proposito en la elaboracion del POA, es Determinar la Informacion Minima que debe
contener, las Etapas que se Deben Cumplir para su Elaboracion, las Auditorias y
Actividades, Controlar la Emisiéon de los Informes de Ejecucion a realizar con la
Finalidad de Contribuir, Mediante su Ejecucion a Mejorar la Eficiencia, Eficacia,

Economia, Transparencia y Licitud de la Gestion Gubernamental.
4.5.1.1.4. Memordandum de Planificacion de Auditoria (MPA)

Este documento resume la informaciéon clave obtenida durante el proceso de
Planificacion de la Auditoria. Es una forma de resumir las decisiones importantes y de
guiar a los miembros del equipo de Trabajo. La informacion clave que debe integrar este

Memorandum, es la siguiente:

a) Términos de Referencia:
¢ Principales Objetivos y Responsabilidades en Materia de Informes.
s Alcance.
¢ Normas Vigentes para el Desarrollo de la Auditoria.
¢ Fecha de Presentacion del Informe.
b) Informacion Sobre los Antecedentes, Operaciones de la Entidad y sus
Riesgos Inherentes:
¢ Antecedentes de la Entidad.
% Estructura Organizativa.

X/

¢ Naturaleza de las Operaciones.
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¢) Sistema de Informacion Financiera Contable

d) Ambiente de Control.

e) Revisiones Analiticas y Determinacion de los Riesgos Inherentes.
f)  Examenes de Auditoria Practicados.

g)  Evaluacion de los Sistemas de Informacion, Contabilidad y Control.
h)  Enfoque de Auditoria.

i)  Consideracion Sobre Significatividad.

j)  Administracion del Trabajo.

k)  Fechas de las Etapas a Cumplir y Presupuesto de Horas.

1)  Programas de Trabajo.

4.5.1.1. 5. Programas de Auditoria

Un Programa de Auditoria expone la naturaleza, tiempos y grado de los Procedimientos

de Auditoria Planeados que se requieren para implementar el Plan de Auditoria Global."*

El Programa de Auditoria sirve como un conjunto de instrucciones para los auxiliares
involucrados en la Auditoria y como un medio para controlar la ejecucion apropiada del

Trabajo."
4.5.1.1.6. Riesgos de Auditoria

El Riesgo de Auditoria se define como la posibilidad de emitir un Informe de Auditoria
incorrecto por no haber detectado errores o irregularidades significativas que modifiquen

el sentido de la opinién vertida en el Informe.'®

El Riesgo de Auditoria esta compuesto por distintas situaciones o hechos que, analizados
en forma separada ayudan a evaluar el nivel de riesgo que existe en un Trabajo en

particular y determinar de qué manera es posible reducirlo a niveles aceptables.

14 Normas Internacionales de Auditoria; Comité Internacional de Practicas de Auditoria — Pag. 26.
15 Normas Internacionales de Auditoria; Comité Internacional de Practicas de Auditoria — Pag. 26.
16 SLOSE, Carlos, Auditoria un Nuevo Enfoque Empresarial, Edicion , Macchi Argentina 2004, Pag. 22
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El Riesgo de Auditoria tiene tres componentes:
4.5.1.1.6.1. Riesgo Inherente

Constituye la posibilidad de que existan errores o irregularidades significativos, antes de
considerar la efectividad de los Procedimientos de Control Interno disenados y aplicados
por la Entidad.

El Riesgo Inherente est4 totalmente fuera del control por parte del Auditor. Dificilmente
se pueden tomar acciones que tiendan a eliminarlo porque es propio de las operaciones

del Ente.

4.5.1.1.6.2. Riesgo de Control

Es el Riesgo de que los Sistemas de Control estén incapacitados para detectar o evitar
errores o irregularidades significativas en forma oportuna.

Los factores que determinan el Riesgo de Control, estdn directamente relacionados con
los Sistemas de Informacion Implementados por la Entidad, la Eficacia del disefio de los

controles establecidos y la capacidad para llevarlos a cabo.
4.5.1.1.6.3. Riesgo de Deteccion

Es el Riesgo de que los Procedimientos de Auditoria, no lleguen a descubrir errores o

irregularidades significativas, en el caso de que existieran.

Los Riesgos Inherentes y de Control estan fuera del Control del Auditor, pero no asi el
Riesgo de Deteccion. Variando la naturaleza, oportunidad y alcance de los
Procedimientos de Auditoria, podemos alterar el Riesgo de Deteccion y, en ultima

instancia, el Riesgo de Auditoria.

Cuanto mas alto sea el Riesgo Inherente y de Control de acuerdo con nuestra evaluacion,
mayor sera la satisfaccion de Auditoria requerida para reducir el Riesgo de Deteccion a

un nivel aceptable.
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Los factores que determinan el Riesgo de Deteccion estan relacionados con:

¢ No examinar toda la evidencia disponible.

¢ La ineficacia de un procedimiento de Auditoria aplicado.

« La aplicacidon inadecuada de los procedimientos de Auditoria o la evaluacion
incorrecta de los Hallazgos, incluyendo el riesgo de presunciones erroneas y
conclusiones equivocadas.

¢ Problemas en la definicion del alcance y/u oportunidad en un procedimiento de

Auditoria.

4.5.1.2. Etapa de Ejecucion

4.5.1.2.1. Procedimientos de Auditoria Aplicables

Los Procedimientos y Técnicas a ser aplicados durante el desarrollo del examen, surgen

de la Evaluacion de los Riesgos de Auditoria existentes.

Se aplicaran tantos Procedimientos como sean necesarios para obtener Suficiente
Evidencia de Auditoria que permita concluir si la Informacién es Suficiente y

Competente.

La mayor parte de los Procedimientos son aplicados sobre una parte de la poblacion
sujeta a examen en base a muestras selectivas, cuyo alcance dependera del grado de
confianza que deposite el Auditor en el Control Interno de la Entidad; debido a que
generalmente el Auditor no puede obtener el conocimiento que necesita para sustentar su

opinidn en una sola prueba.

Los Procedimientos de Auditoria pueden dividirse, segiin la Evidencia que brindan, en

Procedimientos de Cumplimiento y Sustantivos.'’

17 “Guia para la Aplicacion de Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno”, aprobadas con Resolucion N°
CGR/173/2006 del 31 de octubre de 2002, Codigo: CI/10 Version: 1, por la Contraloria General de la Republica actual Contraloria
General del Estado.

37



AUDITORIA ESPECIAL AL SUB ALMACEN DEL VICEMINISTERIO DE
INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO EXTERNO DEPENDIENTE DEL
MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO, SOBRE EL CONSUMO DE
TONER Y PAPELERIA PARTIDAS (39500 Y 32100) — INDICIOS DE
RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA PERIODO JULIO 2010 A JUNIO 2011

4.5.1.2.2. Procedimientos de Cumplimiento

Proporcionan Evidencia de que los Controles Clave existen y de que son aplicados
efectiva y uniformemente. Aseguran o confirma la comprension de los Sistemas del
Ente, particularmente de los Controles Clave dentro de dichos Sistemas, y corroboran su

Efectividad.

Entre los Procedimientos que pueden utilizarse para obtener Evidencia de Control se

encuentran:

Indagaciones con el Personal: Consiste en obtener informacion del personal de la

Entidad en forma oral o escrita, mediante la cual obtengamos Evidencia respecto al
Cumplimiento de algin Procedimiento de Control Interno. La confiabilidad de la
informacion obtenida dependerd en gran medida de la competencia, experiencia y
conocimiento de los informantes. Este tipo de informacidn por si sola, no es confiable,

sino que requiere que sea corroborada por medio de otros Procedimientos.

Observaciones de Determinados Controles: Esta prueba proporciona Evidencia en el

momento en que el Control se realiza y es utilizada para corroborar ciertos tipos de
Procedimientos de Control Interno, que por lo general no se pueden repetir y por lo
tanto, requerimos su observacion y comprobacion “in situ”, para satisfacernos que los

controles observados han operado en forma efectiva.

Repeticion del Control: Generalmente, este Procedimiento es utilizado cuando el

Control no es documentado mediante una firma, inicial u otra forma de Evidencia y/o

cuando requerimos corroborar el cumplimiento de dicho control.

Inspeccion y Revision de Documentos: Consiste en verificar que los Controles Clave

determinados a efectos de satisfacernos, se encuentren debidamente respaldados con la
documentacion de sustento pertinente, ratificando de esta manera que los Controles

sobre los cuales se decidi6 confiar inicialmente, operan Eficazmente.

38



AUDITORIA ESPECIAL AL SUB ALMACEN DEL VICEMINISTERIO DE
INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO EXTERNO DEPENDIENTE DEL
MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO, SOBRE EL CONSUMO DE
TONER Y PAPELERIA PARTIDAS (39500 Y 32100) — INDICIOS DE
RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA PERIODO JULIO 2010 A JUNIO 2011

4.5.1.2.3. Hallazgos

La Palabra “hallazgo” tiene relacion con el verbo “hallar” que es sinonimo de
“encontrar”. Efectivamente un Hallazgo es algo que se encuentra y que esta fuera del
Auditor en forma latente o patente, que ¢l en cierto sentido descubre y pone en
conocimiento de otros. Es el resultado de recopilacion, andlisis, sintesis y evaluacion de
informacion pertinente a un sistema, proceso, actividad, operacién, funcidn, etc., cuyo
conocimiento se considera de interés y utilidad para determinadas personas y respecto de

. 18
la que pueden generar Recomendaciones.

4.4.1.2.3.1. Atributos de un Hallazgglg

Condicién: Manifiesta el Control mal aplicado, no aplicado o no disefiado que ha sido
detectado y documentado durante la Auditoria. Representa la situacion de Control

observada en un momento dado.

Criterio: Representa el Control disefiado por la Entidad o determinado por las Normas
Bésicas o Secundarias del Control que se debieron considerar para la ejecucion de una
operacion o actividad determinada. En cierta medida el criterio representa una situacion

ideal de Control que sirve como parametro para comparar con la situacion actual.

Causa: Es la razén comprobada o inferida que ha provocado un comportamiento
negativo adverso. Representa el motivo que ha producido generar la condicién
detectada. La definicion de las causas de los problemas contribuye a que los Auditores

preparen Recomendaciones constructivas con respecto a acciones correctivas.

Efecto: Es la consecucion real o potencial que surge de la comparacion entre la
condicién y el criterio. El efecto mide la consecuencia o el resultado adverso de dicha

comparacion. Generalmente, los efectos estan constituidos por desvios en las

'® CENTELLAS ESPANA, Rubén, Auditoria Operativa; Un Instrumento de Evaluacién Integral de la Empresa — Pag. 207.
19 Guia para la Evaluacion del Proceso de Control Interno; CGR/Version 1; Vigencia 07/2004 — Pag. 64.
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operaciones, ineficiencias o inefectividades o por el incumplimiento en el logro de las

metas y objetivos planificados.

Recomendacion: La Recomendaciones que correspondan deben formularse de manera
objetiva, senalando las ventajas y posibles problemas que podrian presentarse como

resultado de su implementacion.

4.5.1.3. Etapa Comunicacion de Resultados

La Comunicacion de Resultados debe realizarse conforme a las Normas de Auditoria

Gubernamental correspondientes al tipo de Auditorias respectivas.

Inmediatamente concluida la Auditoria deben ser suscritos por el titular de la Unidad,
debe informar oportunamente en forma escrita al Maximo Ejecutivo sobre aquellos
Hallazgos que acusen perjuicio grave a la Entidad o se originen por desvios

significativos al Control Interno de la Entidad.

Todos los Informes, en forma previa a su emision deben ser explicados a los
responsables de las areas auditadas para que éstos puedan emitir su opinidon o
aclaraciones a los resultados de la Auditoria o seguimientos realizados, y la Méaxima

Autoridad Ejecutiva. Como constancia se suscribird un acta de reunion.

Todos los Informes de Auditoria y Seguimiento deben incluir los comentarios de los
Servidores Publicos responsables de los sectores auditados con relacion a los resultados
obtenidos por Auditoria Interna, excepto en aquellos Informes en los que se exponen
Indicios de Responsabilidad por la Funcion Publica y opiniones sobre la

responsabilidad.
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CAPITULO V
MARCO LEGAL

La Auditoria Especial al Sub Almacén del Viceministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo Dependiente del Ministerio de Planificacion del Desarrollo,
sobre el consumo de Toner y Papeleria Partidas (39500 y 32100), Periodo Julio 2010 A

Junio 2011, estan vinculados a las siguientes Normativas y Disposiciones Legales:

5.1. LEY 1178 DE LOS SISTEMAS DE ADMINISTRACION Y CONTROL
GUBERNAMENTALES

5.1.1. Antecedentes

La Ley N° 1178 de los Sistemas de Administracion y Control Gubernamental ha sido
aprobada el 20 de Julio de 1990 comprende VII Capitulos y 55 articulos que determinan
los Ambitos de Control y Administracién de los Recursos del Estado Boliviano en

funcion de la Mision y Vision.

Esta Ley regula los Sistema de Administracion y Control de los Recursos del Estado y
su relacion con los Sistemas Nacionales de Planificacion e Inversion Publica, con el

Objeto de:

a) Programar, Organizar, Ejecutar y Controlar la Captacion y el Uso Eficaz y
Eficiente de los Recursos Publicos para el Cumplimiento y Ajuste Oportuno de
las Politicas, los Programas, la Prestacion de Servicios y los Proyectos del Sector
Publico.

b) Disponer de Informacion Util, Oportuna y Confiable Asegurando la
Razonabilidad de los Informes y Estados Financieros.

¢) Lograr que todo Servidor Publico, sin distincion de jerarquia, Asuma Plena

Responsabilidad por sus Actos rindiendo cuenta no sélo de a que se destinaron
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los Recursos Publicos que le fueron confiados, sino también de la forma y
resultado de su aplicacion.
d) Desarrollar la Capacidad Administrativa para impedir o identificar y comprobar

el manejo incorrecto de los recursos del Estado.
5.1.2. Ambito de Aplicacién

Los Sistemas de Administracion y Control, se aplicardan en todas las Entidades del

Sector Publico, sin excepcion.

También en toda otra persona juridica donde el Estado tenga la mayoria del Patrimonio.
Las Unidades Administrativas de los Poderes Legislativo y Judicial, conforme a sus

propios objetivos, planes y politicas, aplicaran las normas de la Ley 1178.
5.1.3. Sistemas de Administracion y de Control

Son ocho los Sistemas que regula la Ley 1178 y estan agrupados por actividades de la

siguiente manera:

Para Programar y Organizar las Actividades:

X/

¢ Sistema de Programacion de Operaciones.
J/

« Sistema de Organizacion Administrativa.

¢ Sistema de Presupuesto.
Para Ejecutar las Actividades Programadas:

¢ Sistema de Administracion de Personal.
% Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.
¢ Sistema de Tesoreria y Crédito Publico.

¢ Sistema de Contabilidad Integrada.

Para Controlar la Gestion del Sector Publico:
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% Control Gubernamental, integrado por el Control Interno y el Control Externo

Posterior.
» El Sistema de Programacion de Operaciones

El Sistema de Programacion de Operaciones traducira los objetivos y planes estratégicos
de cada Entidad, concordantes con los planes y politicas generados por el Sistema
Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el corto y mediano
plazo; en tareas especificas a ejecutar; en procedimientos a emplear y en medios y
recursos a utilizar, todo ello en funcidn del tiempo y del espacio. Esta programacion sera
de caracter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de
ejecucion de pre - inversion e inversion. El proceso de Programacion de Inversiones
deberd corresponder a proyectos compatibilizados con las Politicas Sectoriales y

Regionales, de acuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversion Puablica.
» El Sistema de Organizacion Administrativa

El Sistema de Organizacion Administrativa se definird y ajustara en funcion de la
Programacion de Operaciones. Evitara la duplicidad de objetivos y atribuciones
mediante la adecuacion, fusion o supresion de las Entidades, en seguimiento de los

siguientes preceptos:

a) Se centralizara en la Entidad cabeza de sector de los diferentes niveles de
Gobierno, las funciones de adoptar politicas, emitir normas y vigilar su
ejecucion y cumplimiento; y se desconcentrara o descentralizara la ejecucion de
las politicas y el manejo de los Sistemas de Administracion.

b) Toda Entidad Publica organizard internamente, en funcioén de sus objetivos y la
naturaleza de sus actividades, los Sistemas de Administracion y Control Interno

de que trata esta Ley.
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» El Sistema de Presupuesto

El Sistema de Presupuesto preverd, en funcion de las prioridades de la Politica
Gubernamental, los montos y fuentes de los Recursos Financieros para cada Gestion
Anual y su asignacion a los requerimientos monetarios de la Programacion de

Operaciones y de la Organizacion Administrativa adoptada.
» El Sistema de Administracion de Personal

El Sistema de Administracion de Personal, en procura de la Eficiencia en la Funcion
Publica, determinard los Puestos de Trabajo efectivamente necesarios, los requisitos y
mecanismos para proveerlos, implantara regimenes de evaluacion y retribucion del
trabajo, desarrollara las capacidades y aptitudes de los Servidores y establecera los

procedimientos para el retiro de los mismos.
» El Sistema de Administracion de Bienes y Servicios

El Sistema de Administracion de Bienes y Servicios establecera la forma de

Contratacion, Manejo y Disposicion de Bienes y Servicios.
» El Sistema de Tesoreria y Crédito Publico

El Sistema de Tesoreria y Crédito Piblico manejaréd los Ingresos, el Financiamiento o
Crédito Publico y Programard los Compromisos, Obligaciones y Pagos para Ejecutar el

Presupuesto de Gastos.
» El Sistema de Contabilidad Integrada

El Sistema de Contabilidad Integrada incorporard las Transacciones Presupuestarias,
Financieras y Patrimoniales en un Sistema Comun, Oportuno y Confiable, Destino y
Fuente de los Datos Expresados en Términos Monetarios. Con Base en los Datos

Financieros y no Financieros Generara Informacion Relevante y Util para la Toma de
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Decision por las Autoridades que regulan la marcha del Estado y de cada una de sus

Entidades, asegurando que:

a) El Sistema Contable especifico para cada Entidad o conjunto de Entidades
similares, Responda a la Naturaleza de las Mismas y a sus Requerimientos
Operativos y Gerenciales Respetando los Principios y Normas de Aplicacion
General; y

b) La Contabilidad Integrada identifique, cuando sea relevante, el costo de las

acciones del Estado y mida los resultados obtenidos.

5.2. LEY 2027 ESTATUTO DEL FUNCIONARIO PUBLICO

5.2.1. Antecedentes

La Ley N° 2027 de 27 de Octubre de 1999, Estatuto del Funcionario Publico, en el
marco de los preceptos de la Constitucion Politica del Estado, tiene por Objeto Regular
la Relacién del Estado con sus Servidores Publicos, Garantizar el Desarrollo de la
Carrera Administrativa y Asegurar la Dignidad, Transparencia, Eficacia y Vocacion de
Servicio a la Colectividad en el Ejercicio de la Funcioén Publica, asi como la Promocion

de su Eficiente Desempefio y Productividad.
5.2.2. Ambito de Aplicacion

El Ambito de Aplicacién del presente Estatuto abarca a todos los Servidores Publicos
que presten servicios en relacion de dependencia con cualquier entidad del Estado,
independientemente de la fuente de su remuneracion. Igualmente estan comprendidos,
los Servidores Publicos que presten servicios en las Entidades Publicas Auténomas,

Autérquicas y Descentralizadas.
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5.3. DECRETO SUPREMO N° 23318-A
5.3.1. Antecedentes

El Reglamento de la Responsabilidad por la Funcion Publica, fue aprobada en el Palacio
de Gobierno de la Ciudad de La Paz, en fecha 3 de Noviembre de 1992, el cual es
emitido en cumplimiento del articulo 45° de la Ley 1178 que regula el Capitulo V

Responsabilidad por la Funcion Publica.
5.3.2. Objetivos

Las disposiciones del presente D.S. 23318-A de Responsabilidad del Servidor Publico
de desempefiar sus funciones con Eficacia, Economia, Eficiencia, Transparencia y

Licitud.
5.3.3. Clases de Responsabilidades
5.3.3.1. Responsabilidad Administrativa

La Responsabilidad es Administrativa, cuando la Accion u Omision Contraviene el
Ordenamiento Juridico - Administrativo y las Normas que Regulan la Conducta

Funcionaria del Servidor Publico.
5.3.3.2. Responsabilidad Ejecutiva

La Responsabilidad es Ejecutiva, cuando los resultados del examen sefialen una Gestion
Deficiente o Negligente, asi como el Incumplimiento de los Mandatos sefialados en la

Ley 1178.
5.3.3.3. Responsabilidad Civil

La Responsabilidad es Civil cuando la Accion u Omision del Servidor Publico o las
Personas Naturales o Juridicas Privadas cause dano al Estado valuable en dinero, en tal

sentido tiene que existir dafio econdmico de cualquier naturaleza.
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5.3.3.4. Responsabilidad Penal

La Responsabilidad es Penal cuando la Accidon u Omision del Servidor Publico y de los
particulares, se encuentra tipificada en el Cdédigo Penal en su titulo “Delito contra la

Funcion Pablica”.
5.4. DECRETO SUPREMO N° 23215
5.4.1. Antecedentes

El Reglamento para el Ejercicio de las Atribuciones de la Contraloria General de la
Republica fue aprobado en el Palacio de Gobierno de la Ciudad de La Paz, en fecha 22
de Julio de 1992, el cual regula el ejercicio de las atribuciones conferidas por la Ley
1178 de Administraciéon y Control Gubernamentales a la Contraloria General de la
Repiiblica como Organo Rector del Control Gubernamental y Autoridad Superior de

Auditoria del Estado.
5.4.2. Objetivos

La Contraloria General de la Republica como Organo Rector, procurara fortalecer la
capacidad del Estado para ejecutar eficazmente las decisiones y politicas de Gobierno,
mejorard la transparencia de la Gestion Publica y promover la Responsabilidad de los
Servidores Publicos, no sélo por la asignacion y forma de uso de los recurso que les

fueron confiados, sino también de los resultados obtenidos.

5.5. DECRETO SUPREMO N° 181, NORMAS BASICAS DEL SISTEMA DE
ADMINISTRACION DE BIENES Y SERVICIOS?

El Sistema de Administracion de Bienes y Servicios es el Conjunto de Normas de
Caracter Juridico, Técnico y Administrativo que regula la Contratacion de Bienes y

Servicios, el Manejo y la Disposiciéon de Bienes de las Entidades Publicas, en forma

20 Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios, aprobado con Decreto Supremo N° 181
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interrelacionada con los Sistemas establecidos en la Ley N° 1178, de 20 de Julio de

1990, de Administracion y Control Gubernamentales.

5.5.1. Sub Sistemas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios

Esta compuesto por los siguientes Sub Sistemas:

a) Sub Sistema de Contratacion de Bienes y Servicios, que comprende el conjunto
de funciones, actividades y procedimientos administrativos para adquirir bienes,
contratar obras, servicios generales y servicios de consultoria;

b) Sub Sistema de Manejo de Bienes, que comprende las funciones, actividades y
procedimientos relativos al manejo de bienes;

c) Sub Sistema de Disposicion de Bienes, que comprende el conjunto de funciones,
actividades y procedimientos relativos a la toma de decisiones sobre el destino de
los bienes de uso, de propiedad de la entidad, cuando estos no son ni seran

utilizados por la Entidad Publica.

5.5.2. Objetivos
Las Normas Basicas del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios, tienen como
Objetivos:

a) Establecer los Principios, Normas y Condiciones que regulan los Procesos de
Administracion de Bienes y Servicios y las Obligaciones y Derechos que derivan
de estos, en el marco de la Constitucion Politica del Estado y la Ley N° 1178;

b) Establecer los elementos esenciales de Organizacion, Funcionamiento y de Control

Interno, relativos a la Administracion de Bienes y Servicios.

5.5.3. Ambito de Aplicaciéon

Las presentes NB-SABS vy los instrumentos elaborados por el Organo Rector, son de uso

y aplicacion obligatoria por todas las Entidades Publicas sefialadas en los Articulos 3 y 4
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de la Ley N° 1178 y toda Entidad Publica con Personeria Juridica de Derecho Publico,
bajo la responsabilidad de la MAE y de los Servidores Publicos responsables de los

Procesos de Contratacion, Manejo y Disposicion de Bienes y Servicios.
5.6. NORMAS GENERALES DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL*'

Las Normas Generales de Auditoria Gubernamental contemplan requisitos personales y

profesionales que deben reunir el Auditor Gubernamental, o quien ejerza dicha funcion:
5.6.1. Competencia

La Norma de Auditoria Gubernamental N° 211 menciona: “El Auditor Gubernamental o
grupo de Auditores Gubernamentales designados para realizar una Auditoria deben tener
individualmente y en conjunto, respectivamente, la capacidad técnica, entrenamiento y
experiencia necesarias para lograr los objetivos de Auditoria”. Esto significa que las
Organizaciones de Auditoria deben asignar los Recursos Humanos necesarios para
garantizar que el examen sea ejecutado por personal experimentado y debidamente

capacitado, con la materia objeto de analisis.
5.6.2. Independencia

La Norma de Auditoria Gubernamental N° 212 expresa: “En toda Auditoria, los
Auditores Gubernamentales deben estar libres de impedimentos que puedan
comprometer su imparcialidad u objetividad. Ademas deben mantener una actitud y
apariencia de independencia”. Los Auditores Gubernamentales deben preservar la
objetividad al considerar los hechos y expresar sus Opiniones, Conclusiones y

Recomendaciones con imparcialidad.

2! Manual de Normas de Auditoria Gubernamental M/CE — 010, aprobado con Resolucion CGR/026/2005 de 24 de febrero de

2005. Por la Contraloria General de la Republica. Pag. 15 a 25.
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5.6.3. Etica

La Norma de Auditoria Gubernamental N° 213 se refiere a la ética de la siguiente
manera: “En el ejercicio de sus funciones, el Auditor Gubernamental debe regirse a los
principios éticos contenidos en el Codigo de Etica del Auditor Gubernamental emitido

por la Contraloria General de la Republica”.

El Cédigo de Etica del Auditor Gubernamental rige el comportamiento individual que
debe observar el Auditor Gubernamental en cumplimiento de sus responsabilidades en el

ejercicio de sus atribuciones, determinadas en el Sistema de Control Gubernamental.
5.6.4. Diligencia Profesional

La Norma de Auditoria Gubernamental N° 214 considera que el Trabajo del Auditor
Gubernamental debe realizarse con el debido esmero, cuidado y sistematica supervision,
al mencionar lo siguiente: “Se debe ejercer el Debido Cuidado y Diligencia Profesional

en la ejecucion del examen y preparacion del Informe™.

El Debido Cuidado y Diligencia Profesional del Auditor Gubernamental, significa
aplicar correctamente sus conocimientos, habilidades, destrezas y juicio profesional en

todo el proceso de la Auditoria, para garantizar la calidad de su Trabajo.
5.6.5. Control de Calidad

La Norma de Auditoria Gubernamental N° 215 expresa: “Las Organizaciones de
Auditoria deben establecer politicas e implantar un Sistema Interno de Control de

Calidad. Este Sistema debe estar sujeto periddicamente a revisiones externas”.

Las Organizaciones que se dedican a la Auditoria Gubernamental deben contar con un
Sistema de Control de Calidad que les asegure principalmente el cumplimiento de las
Normas de Auditoria Gubernamental y el establecimiento de Politicas y Procedimientos

de Auditoria adecuados.

50



AUDITORIA ESPECIAL AL SUB ALMACEN DEL VICEMINISTERIO DE
INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO EXTERNO DEPENDIENTE DEL
MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO, SOBRE EL CONSUMO DE
TONER Y PAPELERIA PARTIDAS (39500 Y 32100) — INDICIOS DE
RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA PERIODO JULIO 2010 A JUNIO 2011

Las Politicas deben estar dirigidas principalmente a: Preservar la Independencia de los
Auditores, Asignaciéon de Personal Competente, Contar con Personal Idoneo para
Absolver Consultas Técnicas, Asegurar una Adecuada Supervision, Mantener un
Sistema de Seleccion del Personal, Promover el Desarrollo Profesional, que la
Promocion del Personal asegure que el mismo cuenta con las cualidades necesarias para
asumir sus nuevas obligaciones, Evaluar periddicamente el Desempefio del Personal,
Proporcionar una Seguridad Razonable de que todos los Procedimientos de Control

estan siendo debidamente aplicados.

5.6.6. Ordenamiento Juridico Administrativo y Otras Normas Legales Aplicables, y

Obligaciones Contractuales

El Auditor Gubernamental debe Obtener el Conocimiento de las Disposiciones
Aplicables al Objeto del Examen, debido a que el Cumplimiento Legal dentro de la
Administracion Publica tiene mucha importancia. En este sentido la Norma de Auditoria
Gubernamental N° 216 manifiesta: “El Auditor Gubernamental debe obtener una
Seguridad Razonable sobre el cumplimiento del Ordenamiento Juridico Administrativo
y otras Normas Legales Aplicables, y Obligaciones Contractuales que resulten

significativas para el Logro de los Objetivos de Auditoria”.

La Evaluacion del Cumplimiento de las Leyes y Reglamentos es importante, debido a
que los Organismos, Entidades, Programas, Servicios, Actividades y Funciones
Gubernamentales, estan sujetos a Disposiciones Legales y Reglamentarias Generales y

Especificas.

Para Evaluar el Cumplimiento de las Leyes y Reglamentos el Auditor Gubernamental
esta obligado a documentar su conocimiento sobre las Caracteristicas y Tipos de Riesgos
Potenciales de la Entidad Auditada y de posibles actos ilicitos e irregulares que pudiesen
ocurrir, aplicando la ley, a fin de que influyan significativamente en los resultados de la

Auditoria.
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5.6.7. Relevamiento de Informacion

Antes de iniciar cualquier Trabajo las Organizaciones de Auditoria pueden realizar un
relevamiento previo, el cual determine si existen las condiciones de auditabilidad, siendo
esta ultima la condicion que debe reunir el sujeto y el objeto de la Auditoria para poder
ser auditado; al respecto la Norma de Auditoria Gubernamental N° 217 menciona: “En
funcion del tipo de Auditoria, puede requerirse la realizacion de un relevamiento de

informacion a efectos de establecer el grado de auditabilidad”.
5.6.8. Ejecucion

La Norma de Auditoria Gubernamental N° 218 menciona que: “Cualquiera sea el objeto
del examen y tipo de Auditoria a ejecutarse, la misma debe ser planificada y
supervisada; estar acompanada de evidencia; y sus resultados deben ser comunicados en
forma escrita”. Esto significa que se debe aplicar la Norma de Auditoria especifica para

cada caso.
5.6.9. Seguimiento

Finalmente la Norma de Auditoria N° 219 menciona: “La Contraloria General de la
Republica y las Unidades de Auditoria Interna de las Entidades Publicas deben verificar
oportunamente el Grado de Implantacion de las Recomendaciones contenidas en sus
Informes. Ademas, las Unidades de Auditoria Interna deben verificar el Cumplimiento
del Cronograma de Implantacion de Recomendaciones de las Firmas Privadas y
Profesionales Independientes”. El Grado de Implantacion de las Recomendaciones debe

ser considerada como Implantada, Parcialmente Implantada o No Implantada.

Se considera Implantada una Recomendacion, cuando las causas que motivaron la
Recomendacion fueron anuladas o minimizadas, asegurando que los efectos no se

repitan y si se han cumplido los procesos institucionales para ponerlas en practica.
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Una Recomendacion estara Parcialmente Implantada, cuando se tomaron las acciones
necesarias para anular o minimizar las causas que motivaron la Recomendacion, pero no
se concluyo el proceso para ponerla en practica. Se considera como No Implantada una
Recomendacion, cuando no se ha realizado ninguna actividad o las realizadas no

aseguran la Eficacia de la solucion del problema.
5.7. NORMAS DE AUDITORI{A ESPECIAL *
5.7.1. Aplicacion

Estas Normas son de aplicacion obligatoria en la practica de la Auditoria realizada en
toda Entidad Publica comprendida en los articulos 3 y 4 de la Ley N° 1178, de
Administracion y Control Gubernamentales, promulgada el 20 de Julio de 1990, por los

Auditores Gubernamentales de las siguientes Organizaciones de Auditoria:
- Contraloria General del Estado; y
- Unidades de Auditoria Interna de las Entidades Publicas

Cuando cualquiera de los miembros de las Organizaciones mencionadas ejecuta tareas
de Auditoria en el Sector Publico, se los denomina Auditores Gubernamentales, para

efectos de la aplicacion de estas Normas.

Las firmas de Auditoria o Profesionales Independientes no estan facultadas para realizar

Auditorias Especiales.
5.7.2. Planificacion.

La Auditoria debe planificarse de tal forma que los objetivos del examen sean

alcanzados eficientemente.

2 Manual de Normas de Auditoria Gubernamental M/CE — 010, aprobado con Resolucion CGR/026/2005 de 24 de febrero de
2005. Por la Contraloria General de la Republica Pag. 57 al 64.
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La Planificacion de la Auditoria debe permitir un adecuado desarrollo del resto de las
etapas del examen, facilitando su Administraciéon y una Utilizacion Eficiente de los

Recursos Humanos y Materiales involucrados.

La Planeacion de la Auditoria no puede tener un caracter rigido. El Auditor
Gubernamental debe estar preparado para modificar el Programa de Trabajo cuando en
el desarrollo del mismo se encuentre con circunstancias no previstas o elementos
desconocidos, y cuando los resultados del Trabajo indiquen la necesidad de hacer

variaciones o ampliaciones a los Programas previamente establecidos.

Como resultado del Proceso de Planificacion de la Auditoria, se debe elaborar un
documento resumen, el cual debe contener todos los aspectos detallados en la presente
Norma y aquellos que se consideren necesarios incluir, y que tengan relacion con los

objetivos del examen, el alcance y la metodologia.
5.7.3. Supervision

La Supervision incluye dirigir los esfuerzos del equipo de Auditoria hacia la

consecucion de los Objetivos de Auditoria.
La actividad de Supervision incluye:

Instruir al Equipo de Auditoria;
Informarse de los Problemas Significativos;
Revisar el Trabajo Realizado;

Ayudar a Resolver Problemas Técnicos y Administrativos; y

NN

Asistir y Entrenar Oportunamente al Equipo de Auditoria.

Se debe proporcionar orientacion sobre la ejecucion del examen y el logro de los
Objetivos de Auditoria, para garantizar razonablemente que el personal entienda en

forma clara el trabajo a realizar, por qué se va realizar y qué se espera lograr.
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5.7.4. Control Interno

La Evaluacion del Control Interno debe llevarse a cabo tomando en cuenta las

particularidades del examen.

A través de la Evaluacion del Control Interno, el Auditor debe identificar el Riesgo de
Control, Definir la Metodologia Aplicable y Determinar la Naturaleza, la Extension y la

Oportunidad de las Pruebas.
5.7.5. Evidencia

Debe obtenerse Evidencia Competente y Suficiente como base razonable para sustentar

los Hallazgos y Conclusiones del Auditor Gubernamental.

A la conclusion del Trabajo de Campo y con caracter previo a la redaccion del borrador
del Informe de Auditoria debe obtenerse, excepto para las Firmas Privadas y
Profesionales Independientes, Opinion Legal Escrita sobre la Existencia de Indicios de

Responsabilidad por la Funcion Publica, resultantes de los Hallazgos de Auditoria.
5.7.6. Comunicacion de Resultados

El Informe de Auditoria Especial debe:
a) Ser oportuno, completo, veraz, objetivo y convincente, asi como lo
suficientemente claro y conciso como lo permitan los asuntos tratados.
b) Indicar los antecedentes, el objeto, los objetivos especificos del examen, el
alcance y la metodologia empleada.
c) Sefalar que el Auditor Gubernamental realiz6 la Auditoria de acuerdo con las

Normas de Auditoria Gubernamental.
5.7.7. Procedimiento de Aclaracion

El Procedimiento de Aclaracion consiste en la recepcion y analisis de la competencia y

suficiencia de los descargos presentados por los involucrados en Indicios de
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Responsabilidad por la Funcion Publica, y debe requerir la opinion legal

correspondiente.

El Procedimiento de Aclaracion dara lugar a un Informe Especial Complementario que

debe contener:

a) La referencia al Informe Especial preliminar y, si corresponde, a los Informes
Ampliatorios.

b) Detalle de la documentacion respaldatoria de los descargos.

c) El analisis de los descargos.

d) Conclusiones.

e) Las Recomendaciones finales del Auditor Gubernamental.

f) El Informe legal.

g) Los Informes Técnicos Complementarios, si corresponden.

5.8. PRINCIPIOS Y NORMAS GENERALES Y BASICAS DE CONTROL
INTERNO GUBERNAMENTAL

5.8.1. Objetivo

Las Normas Basicas de Control Interno son parte integrante del Control Gubernamental,
definen el nivel minimo de calidad aceptable del Sistema de Control Interno de cada
Entidad para desarrollar adecuadamente las Politicas, los Programas, la Organizacion, la

Administracion y el Control de sus Operaciones.
5.8.2. Aplicacion

La Normativa de Control Interno Gubernamental, contiene los créditos minimos de
aplicacion obligatoria en el disefio e implementacion de los Sistemas Administrativos y

de Control de las Entidades Publicas, cuya responsabilidad compete a sus titulares.
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CAPITULO VI
MARCO PRACTICO
6. DESARROLLO DE LA AUDITORIA
6.1. MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA (M.P.A)

A través de este documento se resume la Informacion clave obtenida durante el
Proceso de Planificacion de la Auditoria. Es una forma de resumir las decisiones
importantes y de guiar a los miembros del Equipo de Trabajo. La Informacion clave

que se obtuvo, es la siguiente:

MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO
Unidad Interna de Auditoria

AUDITORIA ESPECIAL AL SUB ALMACEN DEL VICEMINISTERIO DE
INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO EXTERNO DEPENDIENTE
DEL MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO, SOBRE EL
CONSUMO DE TONER Y PAPELERIA PARTIDAS (39500 Y 32100), PERIODO
JULIO 2010 A JUNIO 2011

MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA (M.P.A)

Entidad:  Ministerio de Planificacion del Desarrollo (MPD) — Viceministerio de

Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE)

Servicio:  Auditoria Especial al Sub Almacén del Viceministerio de Inversion
Publica y Financiamiento Externo dependiente del Ministerio de
Planificacién del Desarrollo, sobre el Consumo de Toéner y Papeleria

Partidas (39500 y 32100).

Periodo:  Por el periodo comprendido de Julio 2010 a Junio 2011.
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CONTENIDO

TERMINOS DE REFERENCIA.

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
del
1.8
1.9

Antecedentes

Naturaleza

Objetivo

Objeto

Alcance

Metodologia

Normas, Principios y Disposiciones Legales a ser Aplicadas en el Desarrollo
Trabajo

Principales Responsabilidades a Nivel de Emision de Informes

Actividades y Fechas de mayor importancia.

INFORMACION SOBRE LOS ANTECEDENTES, OPERACIONES DEL
VICEMINISTERIO DE INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO
EXTERNO (VIPFE).

2.1
22
23
24

25
2.6
2.7

Antecedentes y Base Legal de creacion del VIPFE.

Estructura Organizativa

Sistema de Informacion de Almacenes.

Principales Segmentos y Responsables del VIPFE relacionados con el Objeto
de la Auditoria.

Organismos y Entidades Vinculadas con el Objeto de la Auditoria

Estructura de Gastos

Factores de Riesgos que puedan afectar las Operaciones

SISTEMA DE INFORMACION
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AMBIENTE DE CONTROL

4.1 Filosofia de la Direccion
4.2 Integridad y Valores Eticos
4.3 Competencia Profesional
4.4 Atmosfera de Confianza

4.5 Administracion Estratégica
ENFOQUE DE AUDITORIA ESPERADO
CONSIDERACION SOBRE SIGNIFICATIVIDAD

6.1 Riesgos Inherentes
6.2 Riesgos de Control

TRABAJOS REALIZADOS POR LA UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA O FIRMAS DE AUDITORIA EXTERNA

APOYO DE ESPECIALISTAS
ADMINISTRACION DEL TRABAJO

9.1 Conformacion del Equipo y Cronograma de Trabajo
9.2 Tiempo y Costo de la Evaluacion

9.3 Legajos
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1.2

1.3.

PROGRAMA DE TRABAJO

MEMORANDUM DE PLANIFICACION DE AUDITORIA

TERMINOS DE REFERENCIA

Antecedentes

En cumplimiento a instruccion impartida por la Jefatura de la Unidad de Auditoria
Interna, mediante Memorandum UAI-N° 048/2011 de fecha 14/07/2011, se instruyo
efectuar la “Auditoria Especial al Sub Almacén del Viceministerio de Inversion
Publica y Financiamiento Externo dependiente del Ministerio de Planificacion del
Desarrollo, sobre el Consumo de Téner y Papeleria Partidas (39500 y 32100),

correspondiente al periodo Julio 2010 a Junio 2011
Naturaleza

El examen de referencia se encuentra planeado en la Programacion Operativa
Anual de la Unidad de Auditoria Interna — UAI correspondiente a la gestion
2011. Asimismo la UAI para empezar a practicar la citada Auditoria cumplid
entre otros procedimientos como el Relevamiento de Informacién, con la
finalidad de confirmar que el area de ser examinada cuente con la documentacion

suficiente y pertinente para dar inicio al trabajo.
Objetivo

El objetivo es emitir una opinidon independiente, sobre el cumplimiento del
ordenamiento juridico administrativo y otras normas legales aplicables respecto a
la Auditoria Especial al Sub almacén del Viceministro de Inversion Publica y
Financiamiento Externo sobre el Consumo de Toner y Papeleria Partidas (39500 y

32100), correspondiente al periodo Julio 2010 a Junio 2011.
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1.4.

1.5.

Objeto

Nuestro examen comprendera la revision y comprobacion de la legalidad e
integridad del Consumo de Toner y Papeleria por el Viceministerio de Inversion
Publica y Financiamiento Externo, y Normas Legales aplicables respecto a

Almacenes.

En el Consumo de Toéner y Papeleria por parte del Viceministerio de Inversion

Publica y Financiamiento Externo se verificara lo siguiente:

*  Documento de Egreso de Almacén (Pedido de Toner y Papeleria del Sub
Almacén del VIPFE).

* Detalle Individual de Pedidos de Toner y Papeleria

» Kardex y Estado de Movimientos de Toner y Papeleria.

* Inventario de Sub Almacén.

Asimismo, la documentacion suficiente y pertinente que respalda el movimiento

de entrega de materiales y suministros.
Alcance

El examen se efectu6 de acuerdo con el Manual de Normas de Auditoria
Gubernamental aplicables para una Auditoria Especial (Numeral 250) aprobadas
mediante Resolucion No. CGR/026/2005 de 24 de Febrero de 2005 y la
evidencia en que se basan los resultados y hallazgos de Auditoria, comprende las
operaciones y actividades realizadas por el Sub Almacén del VIPFE para entrega
y consumo de Toéner y Papeleria partidas (39500 y 32100) por el personal
dependiente del VIPFE.
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1.6.

Metodologia

Con el proposito de lograr el cumplimiento del objetivo de la auditoria, se
efectuard la acumulacion y evaluacion objetiva de evidencia como respaldo

competente y suficiente, a través de las siguientes etapas:

1.6.1 Etapa de Planificacion

1.6.2

Considerando que durante la planificacion se deben realizar actividades que nos
permitan tener una vision global acerca del manejo del almacén, asi como la
entrega y consumo de Toner y Papeleria a los funcionarios publicos dependientes
del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, dentro de esta etapa se realizaron

los siguientes pasos:

e Comprension de las Actividades de entrega y consumo de Toner y Papeleria.
e Determinacion de los Niveles de Significatividad.

e Identificacion de los Objetivos Criticos.

Durante el andlisis efectuado, se identificaran componentes de la Entrega y
Consumo de Toner y Papeleria, en los que pondremos un especial interés y
mayor ¢énfasis de trabajo. Una vez identificados dichos componentes, se
efectuaran actividades de planificacion adicionales que determinaran el enfoque

especifico para cada uno de ellos.

Consiguientemente con base a toda esta informaciéon se ha determinado el
objetivo de la auditoria para posteriormente elaborar el Programa de Trabajo a la

medida de las operaciones analizadas y verificar el respectivo cumplimiento.
Etapa de Ejecucion

Basado en el programa de trabajo, se adquirird la evidencia competente y

suficiente que nos permitira respaldar las conclusiones del examen de referencia.
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Los principales procedimientos de auditoria que se aplicara seran:

= Pruebas de recorrido para identificar los procedimientos de los procesos.

= Evaluacion del Control Interno mediante cuestionarios.

= Revision y verificacion del movimiento de Toner y Papeleria, mediante
planillas de analisis.

= Se verificara la documentacion generada por concepto de entrega y consumo

de Toner y Papeleria de acuerdo a normativa vigente.
1.6.3 Comunicacion de Resultados

Sobre la base de los resultados obtenidos, se emitird el informe correspondiente,
en el marco de lo establecido por el Manual de Normas de Auditoria

Gubernamental Numeral 250 Normas de Auditoria Especial.

1.7. Normas, Principios y Disposiciones Legales a ser Aplicadas en el Desarrollo

del Trabajo.

Para la ejecucion de la Auditoria Especial y verificar la legalidad de los actos
administrativos emergentes de las operaciones analizadas, se considera Ia

siguiente normativa legal y técnica:

K/

+ Normativa Legal:

» Ley No. 1178 de los Sistemas de Administraciéon y Control Gubernamentales
de 20 de Julio de 1990.

« Decreto Supremo No. 23215 de 22 de Julio de 1992 Reglamento para el
Ejercicio de las Atribuciones de la Contraloria General de la Republica,
(actual Contraloria General del Estado)

» Decreto Supremo No. 23318-A de 3 de noviembre de 1992 Reglamento de la
Responsabilidad por la Funciéon Publica, modificado por Decreto Supremo

No. 26237 de 29 de Junio de 2001.
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1.8

« Decreto Supremo N° 26237 de 29/06/01, Modificaciones al Reglamento de la
Responsabilidad por la Funciéon Publica aprobado con Decreto Supremo N°
23318-A de 03/11/92.

« Decreto Supremo N° 0181 de 28 de Junio de 2009, Normas Bésicas del
Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.

» Resolucion Ministerial N° 230 de fecha 15 de octubre del 2007, Reglamento
Interno de Personal del Ministerio de Planificacion del Desarrollo.

« Otras disposiciones legales requeridas en el transcurso del presente examen.

%

» Normativa Técnica:

« Principios, Normas Generales y Basicas de Control Interno Gubernamental
aprobado mediante Resolucion de la Contraloria General de la Republica
(Actual Contraloria General del Estado) No. CGR-1/070/2000, de enero 2001.

« Manual de Normas de Auditoria Gubernamental aprobado mediante
Resolucion No. CGR/026/2005 de 24 de Febrero de 2005.

» Guia para la aplicacion de los Principios Normas Generales y Bésicas de
Control Interno Gubernamental, aprobada con Resolucion CGR/098/2004 de
16 de Junio de 2004.

« Guia para la elaboracion de informes de Auditoria Interna con Indicios de
Responsabilidad por la funcién publica aprobada con Resolucion

CGR/036/2005 de 10/03/05 de la Contraloria General de la Republica.
Principales Responsabilidades a Nivel de Emision de Informes.

En funcion a los hallazgos de auditoria que hubiere, se emitird el informe
correspondiente incluyendo informacion que facilite su comprension, expuesta de
manera convincente y objetiva y de corresponder, se emitira el informe con

indicios de responsabilidad por la funcion publica
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1.9.

2.1

Con los resultados alcanzados, se emitira el informe de acuerdo a las Normas de
Auditoria Gubernamental y serd de conocimiento de la Maxima Autoridad
Ejecutiva de la Institucion, los responsables de las unidades auditadas y

Contraloria General del Estado.

Actividades y Fechas de Mayor Importancia.

ACTIVIDADES FECHAS DE: a

INICIO FINALIZACION
Elaboracién del MPA (*) 04/07/2011 13/07/2011
Ejecucion de la Auditoria (*) 14/07/2011 12/08/2011
Comunicacién de Resultados (*) 12/08/2011 15/08/2011

(*) Las fechas establecidas son tentativas y han sido determinadas sobre la base del
desarrollo de tareas en condiciones normales. Situaciones extraordinarias (motivadas
interna o externamente) pueden alterar el cronograma previsto precedentemente.

INFORMACION SOBRE LOS ANTECEDENTES, OPERACIONES DEL
VICEMINISTERIO DE INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO
EXTERNO (VIPFE)

Antecedentes y Base Legal de creacion del VIPFE

En octubre de 1974 se instituyo el Sistema Nacional de Proyectos (SNP), el
mismo que buscaba dar solucidn a algunos problemas en la inversion detectados

en ese momento, COMo Ser:

v Lainsuficiencia en cantidad y calidad de proyectos de inversion,

v" La falta de concordancia entre las decisiones de inversion y las politicas
trazadas por el gobierno, y

v’ la falta de una norma general para la preparacion, evaluacion y control de

proyectos en el sector publico
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El SNP ponia especial énfasis en la fase de la pre inversion, por considerar que
esta era la fase que presentaba los mayores obstaculos para el fortalecimiento del
proceso de inversion publica. Para cumplirlas tareas de pre inversion, se cred una
instancia institucional separada del Ministerio de Planeamiento y Coordinacion,

el Instituto Nacional de Pre Inversion (INALPRE)

Con la promulgacion de la Ley 1178, conocida como Ley SAFCO, se crean los
Sistemas de Administracion y Control y se reconoce la vigencia de los Sistemas
Nacionales de Planificacion (SISPLAN) e Inversion Publica (SNIP). De esta
manera, se institucionaliza el SNIP y se otorga al Ministerio de Planeamiento y

Coordinacion (MPC) su tuicion como érgano rector

La Ley 1493 de Ministerios, de septiembre de 1993, reestructura el Poder
Ejecutivo disolviendo el MPC y transfiriendo la tuicion del SNIP al Ministerio de
Hacienda. Asi, se integra el SNIP con los sistemas de Administracion Financiera
del Estado y se descentralizan las funciones de la inversion publica y el

financiamiento externo, basandose en criterios sectoriales

Posteriormente, en abril de 1994 y Julio de 1995, se promulgan las Leyes 1551 y
1654 de Participacion Popular y Descentralizacion  Administrativa
respectivamente, las cuales establecen un nuevo marco institucional y de
competencias que rige la inversion publica regional y local. En dicho marco se
incorporan al SNIP mas de 300 Gobiernos Municipales. Asimismo, se transfieren
a dichos Municipios y Prefecturas Departamentales nuevas competencias y
recursos publicos para su cumplimiento. Con la Ley N°1788 de Organizacion del
Poder Ejecutivo promulgada en septiembre de 1997 y sus Decretos
Reglamentarios, se consolida al Ministerio de Hacienda como o6rgano rector del

SNIP.

Mediante Ley 1788 de fecha 16 de septiembre de 1997 de Organizacién del
Poder Ejecutivo (LOPE), D.S. 24855 de fecha 22 de septiembre de 1997
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Reglamentario a la LOPE y D.S: 25055 de fecha 23 de mayo de 1998
Complementario al Decreto Reglamentario, se establece la actual competencia y

funciones del Ministerio de Hacienda.

El Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE) es
parte del Ministerio de Hacienda segiin Reglamento de Ley No. 1788 de
Organizacion del Poder Ejecutivo de 22 de septiembre de 1997, D.S. No. 24855.

El VIPFE juega un rol importante en el cumplimiento de las mismas, siendo el
responsable de elaborar la programacion anual y controlar la ejecucion de la
Inversion Publica y el Financiamiento Externo, para ser incorporada en el
Presupuesto General de la Nacidn, bajo las normas definidas por el Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP) y los lineamientos de la Estrategia

Nacional de Desarrollo Sostenible.

El Ministerio de Planificacion del Desarrollo, tiene la mision de proyectar los
lincamientos de las politicas gubernamentales que orienten a construir una
sociedad y un Estado en el que los bolivianos y bolivianas “vivamos bien”. Con
la finalidad de adecuar el funcionamiento del Poder Ejecutivo mediante Decreto
Supremo N° 28631 se reglamenta la mencionada Ley conformando la estructura,
niveles, limites y excepciones para la organizacion de los ministerios, es asi que
en la estructura del Ministerio de Planificacion del Desarrollo se crea el
Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo (VIPFE), con las

siguientes Direcciones:

v" Direccion General de Inversion Publica.
v' Direccion General de Financiamiento Externo.

v" Direccion General de Fondos

Las funciones del Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo
(VIPFE) eran entre otras las de desarrollar e implementar politicas, estrategias e

instrumentos que fortalezcan la capacidad de gestion de la inversion estatal, asi
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como negociar y gestionar el financiamiento del Programa de Gobierno, en el

marco del Plan Nacional de Desarrollo.

De acuerdo al Decreto Supremo N° 29894 de 7 de febrero de 2009, que establece
la estructura organica del Organo Ejecutivo del Estado Plurinacional, en el cual
define principios y valores que deben conducir a los servidores publicos, de
conformidad a lo establecido en la Constitucion Politica del Estado, es asi que en
la estructura jeradrquica del Ministerio de Planificacion del Desarrollo se
encuentra el Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo con

las siguientes Direcciones:

v Direccion General de Gestion de Financiamiento Externo, Programacion
y Pre Inversion.
v" Direccion General de Seguimiento de la Inversion y el Financiamiento

v" Direccion General de Cierre y Evaluacion de Programas y Proyectos.

Con la finalidad de que el Organo Ejecutivo pueda disefiar su estructura y
funcionamiento directamente y a fin de garantizar la correcta implementacion de
la Nueva Constitucion Politica del Estado, mediante Decreto Supremo 0429 de
10 de febrero de 2010 se modifica la estructura jerarquica del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo establecidas en el Decreto Supremo N° 29894 de 7
de febrero de 2009, por tanto el Viceministerio de Inversion Publica y

Financiamiento Externo se conforma de la siguientes Direcciones y Unidades:

» Unidad de Negociacion del Financiamiento (UNF)
» Unidad de Normas y Capacitacion (UNC)
* Unidad de Sistemas de Informacion y Registro (USIR)

v Direccion General de Programacion y Pre Inversion (DGPP)
» Unidad de Programacion de la Inversion (UPI)

= Unidad de Pre Inversion (UP)
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2.2

v Direccion General de Gestion de Financiamiento Externo (DGGFE)
» Unidad Operativa del Financiamiento (UOF)
» Unidad de Administracion de Programas (UAP)

v" Direccion General de Gestion de la Inversion Pablica (DGGIP)
* Unidad de Gestion de Inversion Sectorial (UGIS)
» Unidad de Gestion de Inversion Territorial (UGIT)

Estructura Organizativa

La Estructura Organizativa del Viceministerio de Inversion Publica y de

Financiamiento Externo, estd conformado por los siguientes niveles jerarquicos:

7

¢ Nivel Normativo y ejecutivo:

Viceministro de Inversion Publica y de Financiamiento Externo, plantea
politicas y estrategias de inversion publica y financiamiento para el
desarrollo nacional, a través del Sistema Nacional de Inversion Publica que
establece mecanismos, procedimientos e instrumentos mediante los cuales se
destinan y comprometen recursos publicos a los municipios y prefecturas
para la ejecucion y/o implementacion de proyectos de desarrollo, sean estos
de caracter social, de apoyo a la produccion, infraestructura, etc. El
financiamiento de los proyectos de inversion publica proviene de fuentes

internas externas.

Al presente la atencidon prioritaria es la ejecucion e implementacion de
proyectos correspondientes a los sectores de salud, educacion, saneamiento
basico, infraestructura vial, agropecuaria, en el marco del Plan Nacional de

Desarrollo y tiene a su cargo a las siguientes direcciones y unidades:
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% Nivel de Apoyo Funcional

El Nivel de Apoyo Funcional del VIFFE estd conformado por las siguientes
Unidades:

v Unidad de Enlace Administrativo (UEA), En estrecha coordinacién con
la Direccion General de Asuntos Administrativos del MPD, ejecuta y
coadyuva en la administracion y finanzas del Viceministerio en el marco
de las disposiciones legales vigentes, logrando eficiencia en la ampliacion
de los sistemas administrativos financieros y no financieros a través del
cumplimiento de las funciones y actividades previstas en las normas de

Administracion y Control Gubernamentales.

v Unidad de Negociacion del Financiamiento (UNF), Identifica,
promueve, negocia y concreta el financiamiento y mecanismos de
cooperacion con instituciones financieras internacionales, bancos y
organismos regionales de desarrollo, agencias oficiales de cooperacion,
instituciones financieras privadas y otras fuentes, para la implementacién

del Programa de Gobierno en el marco del Plan Nacional de Desarrollo.

v' Unidad de Sistemas de Informacion y Registros (USIR), Planifica,
organiza, dirige y supervisa los sistemas informaticos, infraestructura
tecnologica, soporte técnico, servicios de informacidon y registros que
utilizan y demandan los usuarios internos y externos del Viceministerio,

velando por la seguridad y calidad de los mismos.

v Unidad de Normas y Capacitacion (UNC), Coordina y apoya en el
desarrollo y en la implementacién de las Normas Bésicas del Sistema
Estatal de Inversion y Financiamiento para el Desarrollo, reglamentos e
instrumentos, y coadyuva en el desarrollo de conocimientos, habilidades

y actitudes necesarios para el 6ptimo desempefio de funciones en materia
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de inversion publica. Administrar el registro de ONG’s y empresas de

consultoria.

/7

¢ Nivel Operativo
El Nivel de Apoyo Funcional del VIFFE esta conformado por lo siguiente:

»> Direccion General de Programacion y Pre inversion (DGPP),
Viabiliza las demandas sectoriales y territoriales de financiamiento de
proyectos de inversion, aplicando politicas de inversion para el desarrollo
de acuerdo al Plan de Desarrollo Economico y Social (PGDES) y
establecer la programacion de inversiones priorizados en el marco del
Programa de Gobierno, conjuntamente con los ministerios cabeza de

sector.

Coordina con la Unidad de Negociacion, informacion relativa al tipo de
financiamiento que deba ser aplicado en la programacion de la inversion
y proporciona asistencia técnica institucional para la aplicacion de las
normas de SNIP, en el marco de las politicas priorizadas por el PND, y

tiene a su cargo a las siguientes unidades:

v’ Unidad de Programacién de la Inversion (UPI), Orienta a las
Instituciones del Estado Plurinacional de Bolivia acerca de la
normativa vigente y los requisitos establecidos, en materia de
programacion de la pre-inversion e inversion, para su incorporacion
dentro de la Programacion de la Inversion Publica, el Presupuesto de
Inversion Publica (PIP) y el Programa de Requerimientos de
Financiamiento (PRF) de cada institucion, en conformidad con las
Normas Basicas del Sistema Nacional de Inversion Publica y sus

Reglamentos.
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v’ Unidad de Pre inversion (UP), Promueve la elaboracion de estudios
de pre-inversion con calidad, como un medio de apalancamiento de
recursos financieros que contribuyan al crecimiento y desarrollo

econdmico y social con equidad.

» Direccion General de Gestion de Financiamiento Externo
(DGGFE), Gestiona, negocia y suscribe convenios de financiamiento
externo de cooperacion técnica y financiera internacional, para apoyar la
implementacion y ejecucion del Plan de Desarrollo Economico y Social,
en coordinacion con los Ministerios del Organo Ejecutivo e instituciones
bajo tuicion, asi como con los Gobiernos Departamentales y
Municipales. Asimismo, administrar Recursos de Contravalor, derivados

de Convenios de financiamiento Internacional.

Elabora la normativa inherente a la gestiéon y registro de donaciones,
coordina y supervisa y realiza seguimiento a las auditorias externas de
las distintas lineas de financiamiento y tiene a su cargo a las siguientes

unidades:

v' Unidad Operativa del Financiamiento (UOF), Apoya a través de la
obtencion de recursos externos (crédito, donacion, asistencia técnica)
en el disefio de politicas y estrategias de financiamiento, la
implementacion y ejecucion del Plan de Desarrollo Econémico y
Social, en coordinacién con los Ministerios del Organo Ejecutivo e

instituciones bajo tuicion, asi como con los Gobiernos Territoriales

v' Unidad de Administracion de Programas (UAP), Gestiona la cartera
de las distintas lineas de Recursos de Contravalor atendiendo
oportuna y adecuadamente los requerimientos de las entidades

ejecutoras y de los financiadores
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» Direccion General de Gestion de la Inversion Publica (DGGIP),
Fortalece y mejora las capacidades de seguimiento y ejecucion de
programas y proyectos de inversion en entidades ejecutoras sectoriales y
territoriales para mejorar los niveles y la calidad de la inversion publica.

(Plurianual - Anual).

Realiza el seguimiento y la ejecucion de la programacion de la
inversion, su grado de ejecucion y desempefio, conjuntamente con
entidades de la Administracion Central (Ministerios, entidades
descentralizadas y empresas publicas) Gobiernos Auténomos
Departamental y Municipales, Universidades y Empresas Estratégicas y

tiene a su cargo a las siguientes unidades:

v’ Unidad de Seguimiento a la Inversion Sectorial (USIS), Asiste
técnicamente y apoya el fortalecimiento de las capacidades de
ejecucion y seguimiento de la Inversion Publica en las Entidades
Sectoriales del Estado Plurinacional, para mejorar la calidad y los

niveles de ejecucion de la inversion publica

v Unidad de Seguimiento a la Inversion Territorial (USIT), Apoya
técnicamente en el fortalecimiento de las capacidades de ejecucion y
seguimiento de la Inversion Publica de las entidades Territoriales del
Estado Plurinacional, para mejorar la calidad y los niveles de
ejecucion de la Inversion Publica.

(VER ANEXO No. 2)
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2.3.

Sistema de Informacion de Almacenes

El Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo tiene un
responsable del Sub Almacén, el mismo que se encarga del manejo del Modulo

de Almacenes.

El pedido de materiales y suministros (Toner y Papeleria), son registrados en el
“Documento de Egreso de Almacén” respectivamente, estos formularios se
encuentran autorizados por la Unidad Administrativa y refrendados con la firma
y sello de entregado por el encargado de Almacenes y de recepcion por la Unidad

Solicitante.
Los citados Formularios contienen la siguiente informacion:

* Fecha de Solicitud
* Numero de Formulario
+ Destino (Direccion, Unidad y Area)
* Unidad Solicitante
* (Codigo del Material y/o Suministro
* Descripcion del Bien
* Unidad de Medida
» Cantidad Solicitada y Entregada
* Costo en Bolivianos
* Identificaciones
- De la Unidad Solicitante y del Receptor

- Autorizacion de Almacenes

Los Ingresos y Salidas son registrados en Kardex Digital Sistematizado, ademas

estan impresos y consignan las cantidades establecidas en los formularios.
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24.

Para el registro y control de los materiales y suministros del area del Almacén del
Ministerio de Planificacion del Desarrollo se utiliza el Sistema de Contabilidad

Visual (Mddulo Almacén), en el cual se registran los siguientes datos:

= Funcionario

= Unidad

= Numero de Pedido

= Fecha de Pedido

= ftem del Almacén

= (Cantidad Aprobada

= Costo en Bolivianos

= Nivel

= Limite Maximo Nivel A
= Limite Maximo Nivel B

= Limite Maximo Nivel C

El Area de Sub Almacén opera con el Modulo de Almacenes del Sistema de
Contabilidad Visual. Los sistemas de informacioén funcionan como herramienta
de supervision a través de esas rutinas previstas a tal efecto, el esquema de
informacion debe ser acorde a las necesidades institucionales, el sistema de
informacion influye en la toma de decisiones y en el control de las operaciones,
la calidad de este sistema es de gran trascendencia y se refiere a los aspectos de

contenido, oportuno, actualidad, exactitud y accesibilidad.

Principales Segmentos y Responsables del VIPFE relacionados con el Objeto
de la Auditoria.

Los principales Responsables de las operaciones del Viceministro de Inversion
Publica y Financiamiento Externo relacionados con el objeto de auditoria. (VER

ANEXO No. 4)

75



AUDITORIA ESPECIAL AL SUB ALMACEN DEL VICEMINISTERIO DE
INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO EXTERNO DEPENDIENTE DEL
MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO, SOBRE EL CONSUMO DE
TONER Y PAPELERIA PARTIDAS (39500 Y 32100) — INDICIOS DE
RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA PERIODO JULIO 2010 A JUNIO 2011

2.5.

2.6.

Organismos y Entidades Vinculadas con el Objeto de la Auditoria

El Area de Sub Almacén del VIPFE para la efectivizacion de sus actividades se

vincula con cada una de las Direcciones y/o Unidades que comprende el

Viceministerio de Inversion Publica y Financiamiento Externo.

Estructura de Gastos

De acuerdo a la verificacion de la estructura de gastos del VIPFE se evidencio

la aplicacion de partidas presupuestarias, sin embargo las mismas no sera sujeta a

analisis toda vez que la Auditoria se enfoca solamente al andlisis y revision de

documentacion generada del consumo de Toner y Papeleria.

Por tanto esta estructura de gastos sera referencial para nuestra planificacion.

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Expresado en bolivianos

RECURSOS DE
GRUPO TGN CONTRAVALOR OTROS INGRESOS
10000 6.833.386,72 1.559.209,64 212.528,15
20000 1.550.118,78 0,00 31.330,00
30000 2.514.444,74 9.160,00 2.236,00
TOTAL 10.897.950,24 1.568.369,64 246.094,15

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Expresado en bolivianos

RECURSOS DE
GRUPO TGN CONTRAVALOR OTROS INGRESOS
10000 3.352.194,93 1.644.383,79 105.916,56
20000 572.535,66 0,00 29.000,00
30000 0,00 9.540,00 2.236,00
TOTAL 3.924.730,59 1.653.923,79 137.152,56
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2.7.

Factores de Riesgos que puedan afectar las Operaciones

Como resultado del andlisis y verificacion de documentos se toman aquellos
aspectos que deben recibir una especial atencion ya que se enfrenta a diversos
riesgos que puedan afectar la consecucion y el logro de objetivos, la evaluacion
de estos riesgos consiste en la identificacion y andlisis de riesgos relevantes que

serviran como base para determinar, que actividades de control son necesarios.
Se mencionan los siguientes riesgos:
2.7.1. Riesgo Inherente

Falta de manual de procesos y procedimientos de la Unidad Administrativa

respecto al area de almacenes.
2.7.2. Riesgo de Control

v' Falta de control y supervision en las actividades desarrolladas.

v' Deficiencias en la distribucion o entrega fisica de los bienes.
2.7.3 Riesgos de Deteccion

El riesgo de error estara siempre presente en la ejecucion de todas nuestras
pruebas principalmente en aquellas operaciones que emergen de la entrega y

consumo de Toner y Papeleria.
SISTEMA DE INFORMACION

El Ministerio de Economia y Finanzas Publicas es la instancia responsable de
emitir las normas y reglamentos basicos de siete Sistemas de la Ley de los

Sistemas de Administracion y Control Gubernamentales N° 1178.

En cumplimiento del mandato establecido, el Ministerio de Economia y Finanzas

Publicas a través de la Direccidn General de Sistemas de Gestion de Informacion
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4.1.

Fiscal (DGSGIF) ha desarrollado el Sistema Integrado de Gestion y
Modernizacion ~ Administrativa  (SIGMA), que mediante el sitio
www.sigma.gob.bo otorga a la sociedad en su conjunto, la posibilidad de acceder

a toda la normativa vigente del Sistema de Administracion de Bienes y Servicios.

Por tanto, el analisis de la documentacion relativo a Proceso de Almacenes del
Viceministerio de Inversion Publica y de Financiamiento Externo (VIPFE)
deberd estar concordante con la consulta al Sistema Integrado de Gestion y
Modernizacion Administrativa (SIGMA), en relacion a las operaciones de

ingreso como de egreso.
AMBIENTE DE CONTROL

Las operaciones del Viceministro de Inversion Publica y Financiamiento Externo
(VIPFE) estan reguladas bajo la Ley N° 1178 de Administracion y Control
Gubernamentales de 20 de Julio de 1990 y otras disposiciones legales vigentes.
Considerando que la entidad no ha logrado establecer un sistema efectivo de
control sobre las operaciones, es importante tomar en cuenta los componentes del
ambiente de control, como instrumento para establecer el riesgo de control del

VIPFE.

Filosofia de la Direccion

La Maxima Autoridad Ejecutiva es a quién le corresponde evaluar las actividades
de control a través del tiempo, este control debe funcionar mediante supervision
continua y evaluaciones puntuales, ademas la informacion que se obtenga tendra
la capacidad de impedir o identificar el manejo inadecuado sobre el
funcionamiento del Area de Sub Almacenes del Viceministerio de Inversion

Publica y de Financiamiento Externo.
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4.2.

Integridad y Valores Eticos

La Integridad y los Valores Eticos son elementos esenciales del ambiente de
control afectando el disefio, la administracion y el monitoreo de otros

componentes del control interno.

El Ministerio de Planificacion del Desarrollo cuenta con un cédigo de Etica
emitido por la Prefectura del Departamento de La Paz, cuya resolucioén es No.
210 emitido el primer semestre de 2005. Que a partir de dicha fecha, servia como
guia de conducta al VIPFE, para desarrollar sus actividades con honestidad,
integridad, imparcialidad, probidad, transparencia, responsabilidad y eficacia en

forma parcial.

En la actualidad existe un Proyecto de Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica cuya revision final se debe al Ministerio de Justicia;
Viceministerio de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcién de agosto 2008.
En la cual se regula el derecho de toda persona de acceder a la informacion
publica, asi como los mecanismos para hacer efectivo su ejercicio. Garantiza
también a toda persona el acceso a la informacidon generada en los poderes del
Estado y las instituciones o entidades de su dependencia, asi como las personas
comprendidas en el d&mbito de aplicacién de esta Ley y finalmente establece
normas de proteccion de los datos personales en posesion de las entidades del
sector publico. Esta Ley fue Aprobada mediante Decreto Supremo N° 0214 el 22
de Julio de 2009 en consejo de Ministros; para que todas las entidades e
instituciones que pertenecen a los cuatro (4) Organos del Estado Plurinacional de
Bolivia, asi como las entidades territoriales autonomas, deban trabajar por la
transparencia en sus instituciones y para prevenir y sancionar actos de

corrupcion.

Por tanto el Ministerio de Planificacion del Desarrollo en cumplimiento al

Decreto Supremo N° 0214 pone a conocimiento su Politica Nacional de
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4.3.

4.4.

Transparencia y Lucha contra la Corrupcion — PNT, con la finalidad de contar
con el instrumento orientado a la prevencion, investigacion, transparencia, del

acceso a la informacion y sancioén de corrupcion.

Competencia Profesional

El Viceministerio de Inversion Publica y de Financiamiento Externo (VIPFE),
debe contar con personal capaz, con aptitudes técnicas y con experiencia
suficiente como para poder desempenar su labor de forma eficaz, eficiente y
transparente.  Esta capacidad técnica se fundamenta en la formacion y
experiencia pudiéndose potenciar con el desarrollo de las habilidades mediante

capacitacion especifica.

Resulta muy importante la preparacion de, un plan de organizacioén eficaz,
elaboraciéon de objetivos y procedimientos generales (Manual de Procesos y
Procedimientos), siendo que estas deben ser elaboradas con mucho cuidado y de
manera que resulte aceptable, ya que sin estos instrumentos basicos no se podra
establecer ninglin plan eficaz. Se debe tomar en cuenta que la instituciéon no es
estatica, debe modificarse para ajustarse a cada nueva circunstancia que surja de

un cambio estratégico, operacional o funcional.

Atmosfera de Confianza

El maximo ejecutivo del Ministerio de planificacion del Desarrollo y del
Viceministerio de Inversion Publica y de financiamiento Externo debe crear
atmosfera de confianza mediante la implantacion de un adecuado sistema de
comunicaciones que fomente el intercambio de informacion y la participacion de

todos los funcionarios.

El Area de Sub Almacén opera con el Modulo de Almacenes del Sistema de
Contabilidad Visual. Los sistemas de informacion funcionan como herramienta

de supervision a través de esas rutinas previstas a tal efecto, el esquema de
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4.5.

informaciéon debe ser acorde a las necesidades institucionales, el sistema de
informacion influye en la toma de decisiones y en el control de las operaciones,
la calidad de este sistema es de gran trascendencia y se refiere a los aspectos de

contenido, oportuno, actualidad, exactitud y accesibilidad.

Los informes deben ser transmitidos, mediante una comunicacion eficaz,

incluyendo circulacion ascendente, descendente y transversal de la informacion.

Administracion Estratégica

La implantacién de la administracion estratégica comprende una planificacion a
corto, mediano y largo plazo de acuerdo con los lineamientos del Sistema de
Programacion de Operaciones (SPO). Obviamente esta implantacion también es
responsabilidad directa de la Maxima Autoridad Ejecutiva del Ministerio de
Planificacion del Desarrollo y del Viceministerio de Inversion Publica y de
Financiamiento Externo considerando lo establecido por el articulo 27 de la Ley
1178. No obstante, los objetivos de gestion implican una responsabilidad
compartida entre el ejecutivo del area que los formula y la maxima autoridad

ejecutiva de la entidad que los aprueba.

Por tanto se debe fortalecer el manejo administrativo financiero y de recursos
humanos en el Area de Sub almacén para lograr una mayor fluidez y agilidad en
las operaciones garantizando la dotacion de personal idoéneo en los diferentes

niveles de gestion y atencion.

Asimismo se debe fortalecer los sistemas de Administracion de Bienes y
Servicios, Personal, etc., del Viceministerio de Inversion Publica y de

Financiamiento Externo (VIPFE).
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ENFOQUE DE AUDITORIA ESPERADO

El enfoque de Auditoria se orienta hacia el Sub Almacén del Viceministerio de
Inversion Publica y de Financiamiento Externo dependiente del Ministerio de
planificacion del Desarrollo, mediante la aplicaciéon de procedimientos
especificos a ser considerados, para el logro de este objetivo se tomaron en
cuenta los riesgos inherentes y de control en el drea a ser examinada,
concluyendo que por las deficiencias marcadas en el desarrollo de nuestro

relevamiento de informacién existen riesgos, debiendo practicarse:

5.1 Pruebas Sustantivas que permitan disminuir nuestro riesgo de deteccion y
establecer la precision de nuestras observaciones y el cumplimiento de nuestras
sugerencias con la finalidad de mejorar los servicios de la unidad sujeta a

€xamen.

5.2 Pruebas de Cumplimiento Con el fin de establecer la legalidad de las

operaciones y el seguimiento a la normativa vigente.
CONSIDERACION SOBRE SIGNIFICATIVIDAD
Se identificaron los siguientes riesgos:

6.1 Riesgos Inherentes

VALORACION
ALTO | MEDIO | BAJO

DETERMINACION DE RIESGOS INHERENTES

(1) Falta de manual de procesos y X
procedimientos de la Unidad Administrativa
respecto al area de almacenes.

(1) La falta de un manual de procesos y procedimientos que defina un plan de
organizacion eficaz, elaboracion de objetivos y procedimientos generales

para los procesos de administracion de almacenes que realiza el VIPFE
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podria afectar a los procedimientos que utilizara la Unidad de Auditoria

Interna al momento de analizar la documentacion.

6.2 Riesgos de Control

DETERMINACION DE RIESGOS DE CONTROL

VALORACION
ALTO | MEDIO | BAJO

(1) Falta de control y supervision en las actividades

desarrolladas X

(2) Deficiencias en la distribucion o entrega fisica de

los bienes.

(0]

2

La falta de control y verificacion a las actividades y a la documentacién
generada durante la recepcion y entrega de bienes de consumo por el periodo
comprendido en el examen por parte del responsable del Sub almacén del
VIPFE y consiguientemente la existencia de deficiencias en el archivo de los
documentos y excesivo consumo de materiales y suministros, podria generar

posibles indicios de responsabilidad por la funcion publica.

Las falencias en la entrega o recepcion de los bienes deben estar
necesariamente respaldas con documentacion escrita por autoridad
competente o que la Unidad Administrativa establezca previamente como
suficiente, el mismo que deba permitir establecer la cantidad y condiciones
del bien entregado, identificar a su receptor, constatar la conformidad de la
entrega y conocer su destino, pudiendo generar posibles indicios de

responsabilidad por la funcion publica.

TRABAJOS REALIZADOS POR LA UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA O FIRMAS DE AUDITORIA EXTERNA

La Unidad de Auditoria Interna del MPD, no ha efectuado trabajos relacionados

con el Sub Almacén del VIPFE.
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8. APOYO DE ESPECIALISTAS

En caso de suscitarse o presentarse aspectos que requieran la opinidn
independiente de profesional especializado sobre un tema especifico, se efectuara

el requerimiento correspondiente.
9. ADMINISTRACION DEL TRABAJO
9.1. Conformacion del Equipo y Cronograma de Trabajo

El equipo de trabajo estara conformado por:

NOMBRE CARGO
Lic. LCC Jefe Unidad de Auditoria Interna
Lic. MCC Supervisora de Unidad Auditoria Interna
Lic. V.E.| Auditor Interno

9.2  Tiempo y Costo de la Evaluacion

Segun lo planificado se consideran 62 dias, de acuerdo a lo siguiente:

PERSONAL | PLANIFICACION | Ejecucion | SOMNIEDE | TORELDIAS | COBTO e
Jefe UA.L 1 1 1 3 572 1.716,00
Supervisora 1 10 447 4.470,00
Auditor Interno 3 28 31 62 296 18.352,00
TOTAL 5 37 33 75| 1315 | 24.538,00
% 6,67% 49,33% 44% 100%
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9.3. Legajos
Los legajos a ser utilizados, seran los siguientes:

e Legajo de Programacion
e Legajo Corriente

e Legajo Resumen

10. PROGRAMA DE TRABAJO

Se elaboré el Programa de Trabajo de Auditoria, que expone la naturaleza,

tiempos y grado de los procedimientos de auditoria planeados que se requieren

para implementar, ademas, sirve como un conjunto de instrucciones para los

auxiliares involucrados en la auditoria y como un medio para controlar la

gjecucion apropiada del Trabajo. En el Trabajo desarrollado se utilizd el

siguiente Programa de Trabajo de Auditoria:
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6.2

PROGRAMA DE TRABAJO

MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO
Unidad Interna de Auditoria

AUDITORIA ESPECIAL AL SUB ALMACEN DEL VICEMINISTERIO DE

INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO EXTERNO DEPENDIENTE

DEL MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO, SOBRE EL
CONSUMO DE TONER Y PAPELERIA PARTIDAS (39500 Y 32100), PERIODO
JULIO 2010 A JUNIO 2011

PROGRAMA DE TRABAJO DE AUDITORIA

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Determinar que los pedidos de Toner y Papeleria, solicitados por las Direcciones,

Unidades y Areas del Sub Almacén del Viceministerio de Inversion Publica y

Financiamiento Externo (VIPFE) dependiente del Ministerio de Planificacion del

Desarrollo (MPD), se encuentren debidamente documentados de manera que

permita a los responsables rendir cuenta de sus actos por las operaciones realizadas.

Alcance: El trabajo comprende el periodo de Julio 2010 a Junio 2011

DESCRIPCION RELACIO
N CONEL Ref. P/T | Hecho Por:
I. [OBTENCION DE LA INFORMACION OBJETIVO
1.1 Obtenga el Inventario Valorado del Sub LC-4;aLC-
Almacén del VIPFE a la fecha de corte de 1 dryyvA-2,a V.E.I
documentacion. A-2¢
1.2 Obtenga el detalle individual de pedidos A-31a A-3y
de Toner y Papeleria de la Unidad de 1 A-4,a A-4 V.E.I
Sistemas de Informacion y Registro, A-6,a A-614
correspondiente al Sub Almacén del
VIPFE.
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LC-
( 3.1

1.3

1.4

Obtenga una muestra de los Ingresos de
Materiales y Suministros al Sub Almacén
del VIPFE.

Obtenga otra documentaciéon e
informacion necesaria, para identificar
las condiciones y posibilidades reales y
existentes.

LC-9,aLC-
950}’ LC-171
a LC-1713(,

V.EI

V.EI

11.

PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

2.1

2.2

23

2.4

2.5

2.6

Verifique y efectte el Inventario Fisico de
Julio 2010 a Junio 2011 del Sub Almacén
del VIPFE.

Verifique que los pedidos de Toner y
Papeleria estén debidamente respaldados
con las respectivas rubricas y registrados
en los kardex correspondientes.

Verifique que los ingresos al Sub Almacén
del VIPFE, se encuentren debidamente
respaldados y registrados en los kardex
correspondientes.

Elabore una planilla de aandlisis sobre los
pedidos mediante Sistema de Contabilidad
Visual Modulo Almacenes de Toéner y
Papeleria, respecto al Sub Almacén del
VIPFE.

Considerar otros aspectos que puedan
surgir durante el examen.

Asegurese que todos los Papeles de
Trabajo estén debidamente referenciados y
correferenciados.

LC-4,aLC-
4uyA-2,a
A-24

A-1 1a A-63
A-31 aA—319
A—413A-416

LC-9,aLC-
950y LC-171
a LC-17136

A-31 aA—319
A-413A-417

V.EI

V.EI

V.EI

V.E.I

V.EI

V.E.I
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1. |[ELABORACION DEL INFORME
31 Con los resultados a}canzados elaborar el LR-1a LR-
informe correspondiente de acuerdo a las 1.29 V.E.I
Normas de Auditoria Gubernamental. '
IV. | CONCLUSIONES
4.1 [De identificarse indicios de responsabilidad por
la funcion publica, obtenga fotocopias V.E.I
legalizadas, de la documentacion que constituya
evidencia de los Hallazgos, en coordinaciéon con
el abogado designado.
4.2 [Documente y redacte los Hallazgos de auditoria
identificando claramente los nombres de los LR-1.17 a V.E.I
presuntos responsables (con el nimero de Cédula LR-1.128
de Identidad) y argumentos legales.
4.3 |[De ser necesario ejecute otros procedimientos
que vea conveniente con la finalidad de alcanzar V.E.I
los objetivos de auditoria.
ELABORADO Lic. V.E.L
POR: AUDITOR Fecha ..../..../.... Firma
REVISADO Lic. M.Ch.Ch. Fecha ..../....]
POR: SUPERVISORA DE AUDITORIA INTERNA |~ trmoeeeese Firma
APROBADO Lic. L.C. C. ;
POR: JEFE DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA | | 012 <oofoedeens Firma
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CAPITULO VII
RESULTADO DEL EXAMEN
7. COMUNICACION DE RESULTADOS

La Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Planificacion del Desarrollo para la
“Auditoria Especial Al Sub Almacén del Viceministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo Dependiente del Ministerio de Planificacion del Desarrollo,
sobre el Consumo de Toner y Papeleria Partidas (39500 Y 32100), Periodo Julio 2010

A Junio 2011 el Auditor Profesional emitio lo siguiente:

MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO
Unidad Interna de Auditoria

La Paz, 15 de Agosto de 2011
MPD-UAI-C-No. 441/11

Sefiora

Lic. Viviana Caro Hinojosa

MINISTRA DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO
Presente.-

Ref.: Posibles Indicios de Responsabilidad Administrativa emergente de la
Auditoria Especial al Sub Almacén del Viceministerio de Inversion Publica
y Financiamiento Externo dependiente del Ministerio de Planificacion del
Desarrollo sobre el Consumo de Toner y Papeleria Partidas (39500 y
32100), periodo Julio 2010 a Junio 2011.

De mi consideracion:

La Unidad de Auditoria Interna, para empezar a practicar una Auditoria tiene que

cumplir entre otros procedimientos como el Relevamiento de Informacion, con la
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finalidad de confirmar que el area a ser examinada cuente con la documentacion

suficiente y pertinente para dar inicio al trabajo.

Mediante Memorandum UAI-N°® 048/2011 de fecha 14/07/2011, se instruyd efectuar la
“Auditoria Especial al Sub Almacén del Viceministerio de Inversion Publica y
Financiamiento Externo dependiente del Ministerio de Planificacion del Desarrollo,
sobre el Consumo de Toner y Papeleria Partidas (39500 y 32100), correspondiente al
periodo Julio 2010 a Junio 20117, al respecto ponemos en su conocimiento los
siguientes resultados, que por las caracteristicas de los Hallazgos, éstas son reportadas

en la presente nota.
Antecedentes del Trabajo

En cumplimiento al indicado Memorandum, emitido por la Jefatura de la Unidad de
Auditoria Interna, se inicid el Relevamiento y a efectos de respaldar el mismo se

realizaron las siguientes actividades:

» En fecha 14/07/2011 nos apersonamos al Sub Almacén del VIPFE y mediante
entrevista el responsable inform6 a la Comision de Auditoria sobre las actividades
que vienen desarrollando en la citada area; asimismo, proporciono la documentacion
que fue generada a través del Sistema durante el periodo Julio 2010 Junio 2011.

» Debido a Deficiencias encontradas en la documentacién proporcionada, con nota
MPD-UAI-C-No. 375/11 de fecha 14/07/2011, se solicitdé al Viceministro de
Inversion Publica y Financiamiento Externo, instruya al Responsable de Sistemas de
Informacion y Registro del Viceministro a su cargo, nos proporcione hasta el
15/07/2011 a horas 11:00 a.m. detalles individuales de los pedidos de Hojas Bond y
Toner requeridos al Almacén de esa dependencia durante el periodo Julio 2010
Junio 2011.

» De igual forma mediante nota MPD-UAI-C-N° 376/11 de fecha 14/07/2011 se
solicitdo a la Direccion General de Asuntos Administrativos a.i. del Ministerio de

Planificacion del Desarrollo instruya al Responsable del Area de Activos Fijos de
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este Ministerio de Estado, proporcionarnos hasta el dia 15/07/2011 a horas 11:00
a.m. un detalle del personal dependiente del VIPFE, responsable de la custodia de
Impresoras y Fotocopiadoras, durante el periodo Julio 2010 Junio 2011.

Por consiguiente, en fecha 15/07/2011, fue necesario realizar un corte del material
(Toner y Papeleria) que tenian en su poder las diferentes Direcciones y Unidades del
VIPFE.

Asimismo mediante nota MPD-UAI-C-No. 411/2011 de fecha 02/08/2011, se
solicitdé Informacién a la Direccion General de Asuntos Administrativos respecto al
Personal de Planta (por Area o Dependencia Funcional de acuerdo al Organigrama
vigente de Julio 2010 a Junio del 2011, sefialando el cargo y el item asignado) y del
Personal a Contrato, sefialando el cargo y la fecha de contratacion.

Por otra parte con nota MPD-UAI-C-No. 412/2011 de fecha 02/08/2011 se envio la
solicitud de Inventariacion a la Direccion General de Asuntos Administrativos para
que proceda a levantar un inventario en el dia sobre los activos e items asignados al
personal del VIPFE de acuerdo al siguiente detalle: Impresoras, Fotocopiadoras, Fax

y Toner, en la cual se pide discriminar por area funcional, responsable asignado.

Consecuentemente, como resultado del analisis de la documentacién anteriormente

sefialada, se establece lo siguiente:

Los pedidos de Material de Escritorio (Toner y Papeleria) realizados por las
diferentes Direcciones y Unidades del VIPFE, son formalizados en el “Documento
de Egreso de Almacén”; sin embargo, los mismos no se encuentran refrendados con
la rabrica y pie de firma de autorizacion del inmediato superior.

Los pedidos de toner son solicitados continuamente (Semanal, quincenal y
Mensualmente), este acapite sera analizado en un Informe por separado debido a

que requiere Informes técnicos.

La Unidad de Auditoria Interna del Ministerio de Planificacion del Desarrollo, ante los

posibles Indicios de Responsabilidad Administrativa respecto al punto 1 ha decidido
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emitir una relacion de los hechos, para los efectos legales consiguientes que a

continuacion se detallan:
2. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

2.1. Falta de la rubrica y pie de firma de autorizacion del inmediato superior en
los “Documentos de Egreso de Almacén”, generados en el Sub Almacén del

VIPFE por el periodo Julio 2010 a Junio 2011.

En fecha 14/07/2011 mediante entrevista el responsable del Sub Almacén del
VIPFE, inform6 a la Comision de Auditoria sobre las actividades que viene
desarrollando en la citada area, asimismo proporciond la documentacion que
gener6 a través del Sistema de Contabilidad Visual (Modulo Almacén) durante el

periodo Julio 2010 a Junio 2011.

Al respecto, de la revision a la citada documentacion observamos que el

Despacho y las siguientes Direcciones y Unidades del VIPFE:

e Viceministerio de Inversion Publica y de Financiamiento Externo, (Despacho
del VIPFE)
v Unidad de Enlace Administrativo (UEA).
v Enlace Legal.

e Direccion General de Programacion y Pre inversion (DGPP)
v Unidad de la Programacion de la Inversion (UPT).
v Unidad de Pre inversion (UP).

e Direccion General de Gestion de Financiamiento Externo (DGGFE)
v Unidad de Negociacion del Financiamiento (UNF).
v" Unidad Operativa del Financiamiento (UOF).
v Unidad de Administracion de Programas (UAP).
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e Direccion General de Gestion de la Inversion Publica (DGGIP)
v Unidad de Gestion de Inversion Territorial (UGIT).
v Unidad de Gestion de Inversion Sectorial (UGIS).
v Unidad de Infraestructura Rural (UIR).
v Unidad de Sistemas de Informacion y Registro (USIR).
v Unidad de Normas y Capacitacion (UNC).

Durante el periodo Julio 2010 a Junio 2011 realizaron pedidos de Material de Escritorio
(Toner y Papeleria), los mismos que fueron formalizados en el “Documento de Egreso
de Almacén”; sin embargo, observamos que no se encuentran refrendados con la rubrica

y pie de firma de autorizacion del inmediato superior.

Como evidencia de lo citado, a continuacion detallamos a las unidades solicitantes del
Téner y Papeleria (Despacho, Direcciones, Unidades del VIPFE) y a los respectivos

responsables:
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GESTION 2010 v 2011, SOLICITUD DE TONER Y PAPEL BOND

DIRECCION Y/O TOTAL POR UNIDAD O NOMBRE DEL FIRMA
UNIDAD DIRECCION OBSERVADOS SOLICITANTE AUTORIZADA OBSERVACIONES ANEXO
2010 Harley Rodriguez 2010
TONER H. PAPEL Viceministro del VIPFE 1a1/1.13
o BOND Los pedidos que el 1/3a1/3.49
Viceministerio de Lenny Catacora despacho realizé a
Inversion Publica 28.00 36.000,00 | Secretaria de Despacho Harley Rodriguez | través de los
y Financiamiento ’ del Viceministro Viceministro del | funcionarios no fue
Externo VIPFE 2011 VIPFE autorizado por el 2011
(Despacho) H. PAPEL Viceministro del
TONER BOND Oscar Aliaga C. VIPFE 1/2 a1/2.10
Analista IV 1/4a 1/4.16
23,00 12.000,00
2010 Alicia Condarco 2010
Técnico Ill Analista V
H. PAPEL ’
TONER BOND (Ventanilla Unica)
Julio César Rivas 2a2/15
5,00 28.500 Profesional IlI 2/3a2/3.52
Oscar Aliaga
Analista IV
Rosario Sainz
Consultora
2011 Robert Juan Gonzales )
Morales Gestién 2011 en Los pedidos que la
Reemplazo de Freddy Lara U“'d?‘? d? enlace 2011
Unidad de Enlace Administrador Financiero | Harley Rodriguez Admlr}lstratlvo )
- . H. PAPEL ) - realizé a través del
Administrativo TONER Viceministro del
BOND VIPEE personal de la (UEA)
(UEA) . no fue autorizado por
Patricia Rocabado el Viceministro del
1,00 4.500,00 Consultora VIPFE
Lucia Mayta
Mensajero Il
Eitel FI 2/2a2/2.1
ttel Flores 2/422/4.9

Consultor Administrativo
Financiero

Aldo F. Reyes Reyes
Consultor Especialista en
Adq. Y Contrataciones

Janneth Maria Gonzales
Deheza
Profesional |
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DIRECCION Y/O TOTAL POR UNIDAD O NOMBRE DEL FIRMA
UNIDAD DIRECCION OBSERVADOS SOLICITANTE AUTORIZADA OBSERVACIONES ANEXO
2010 Gonzalo Huaylla Los pedidos que
Director Gerl1eral de Gonzalo Huaylla realizaron el personal
H. PAPEL Programacion y Pre i de la (DGPP) no
TONER BOND i i6 Aliaga fueron  autorizados 2010
inversion Director General .
de Programacion por el Director
Dina Montero, Gestion General de
. L. 11,00 20.500,00 ’ i i6 4a4/19
Direccion General 2010 y Pre inversion Programacién y Pre 4/3 4//3 33
de Programacion Secretaria inversion. a )
y Pre inversion 2011
(DGPP)
H. PAPEL Susana Rocha, Gestion 2011
TONER BOND 2011
Secretaria 4/2a4/2.4
4/4a4/4.7
11,00 3.500,00
2010 Rolando Mendoza
o | teaen | el et
BOND gran
Inversion
Salvador Torrico Ferrufino
Profesional Ill
2,00 38.001 2010
Delia Garcia 5a5/1.2
Analista de Programacion
5/3a5/3.73
Erick Ali Valencia Rolando los pedidos que
Analista de Programacién | Mendoza realizaron la (UPI) a
Jefe de la Unidad | través del personal
de Programacion |de la Unidad no
Jorge Cox L .
) . de la Inversién fueron  autorizados
Analista de Programacion
por el Jefe de Ia
i Unidad de
Unidad de » Moénica Mendoza Esprella Prolgramacién y Pre
Programacion Profesional | . -
., 2011 inversion.
de la Inversion . PAPEL
(UPI) TONER BOND
Carlos Elias Guzman
Profesional V
7.500,00
Mariela Zapata
Analista de Transporte 2011
Rosario Gémez 5/4a5/4.16

Analista

Ernesto Mercado
Quintela

Jefe de Unidad de Progr.
De Financy Coord. De
ONF’s

Piedad Mayra Alcala
Herbas
Técnico Il Analista IV
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DIRECCION Y/O TOTAL POR UNIDAD O NOMBRE DEL FIRMA
UNIDAD DIRECCION OBSERVADOS SOLICITANTE AUTORIZADA OBSERVACIONES ANEXO
Stephania Loayza Guzman
Profesional Ill
Marcelino Aliaga
2010 Jefe de Unidad de 2010
Pre inversion
H. PAPEL Grover Alvarez
TONER BOND Profesional | 62a6/1.6
i 6/3 a6/3.47
8,00 23.500,00 Humberto Chu'qwmla
Consultor Analista
Jorge Elias f
2011 . Los ‘ pedidos que
Especialista en Marcelino Narciso realizaron la (UP) a
. Adquisiciones 4
Unidad de Pre . PAPEL Aliaga Limachi | 12 dzlnigsgsm;ﬂ
inversion (UP) TONER BOND Paul Colque Guarachi Jefe de Unidad de fueron  autorizados
Unidad de Pre inversién Pre inversion .
por el Jefe de Unidad
8,00 14.000,00 Ménica Mendoza de Pre inversion. 2011
Profesional |
Marcelo Serrudo
Consultor
6/2 a 6/2.5
Rosario Lazarte 6/4 a 6/4.28
Secretaria
Salvador Torrico
Analista
2010 Myragliha Giles Castillo 2010
Directora General de
H. PAPEL Gestién de
TONER BOND Financiamiento Externo 7a7/15
Adelio Alvarez 7/3a7/3.7
5,00 3.500,00 Los pedidos que
Chofer Il Mensajero Il Myragliha Giles realizaron la (DGGFE)
: i través del |
Direccion General Francisco Mamani M. Castillo Directora | 2 o o> ¢ Persona
de Gesti6n de Técnico IV, Secretaria IV General de de la Direccion no
Financiamiento (Mensajer;)) Gestion de Efrron la aUtD?rchii?:
Externo (DGGFE) Elxntarr\;::mlento General de Gestion
Freddy.H. Gamarra € de  Financiamiento
2011 Mensajero |, Chofer Externo. 2011|
H. PAPEL Gabriela Chavez
TONER BOND Técnico Il Secretaria, 7/2a7/2.3
Ricardo Zarate 7/4a7/4.3
3,00 1.500,00 Profesional Ill
Los pedidos que
2010 Jaime Garrén Bozo realizé la (UNF) a
Unidad de Jefe de Unidad de Jaime Garrén través del personal
s Negociacion del Bozo Jefe de de la Unidad no 2010
Negociacién del ) o ) )
Fi iamient H. PAPEL Financiamiento Unidad de fueron autorizados
Inanclamiento TONER BOND Negociacién del por el lJefe de la
(UNF) Financiamiento Unidad de
Teresa Jeri Negociacion del
1,00 11.500,00 | Secretaria UNF Financiamiento. 8a8/1.1
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DIRECCION Y/O
UNIDAD

TOTAL POR UNIDAD O
DIRECCION OBSERVADOS

NOMBRE DEL
SOLICITANTE

Fabricio San Martin
Profesional Ill

2011

Jorge Brito
Consultor Senior

TONER

H. PAPEL
BOND

1,00

10.500,00

Mdnica Parada

Consultora en analisis
Econdmico

Viviana Anze
Consultora en
Cooperacién Sur-Sur

FIRMA
AUTORIZADA

OBSERVACIONES

ANEXO

8/3a8/3.24

2011

8/2a8/2.1

8/4a8/4.21

Unidad Operativa
del
Financiamiento
(UOF)

Ana Meneses
Profesional |

Gabriela Chavez
Técnico Il Secretaria,

2010

Alberto Pinto Blanco
Analista de Negociacion
del Financiamiento
Profesional Ill

TONER

H. PAPEL
BOND

9,00

50.501,00

Gustavo Freddy Gomez
Velasquez
Profesional Il

Carla Aguirre Zapata
Analista

Elizabeth Ascarrunz
Alarcén Mufioz
Profesional |

Ivonne Cuba
Analista

Maria Eugenia Jurado
Analista

2011

TONER

H. PAPEL
BOND

Silvia V. Rivas Flores
Analista

2,00

16.500,00

Stephanie Bellot

Analista

Lourdes Espinoza
Martinez
Profesional |

Pedro Sangueza lturri
Jefe de Unidad (UOF)

Adelio Alvarez
Chofer Il Mensajero Il

Myragliha Giles
Castillo

Directora General de
Gestion de
Financiamiento
Externo

Los pedidos que
realizé la (UOF) a
través del personal
de la Unidad no
fueron  autorizados
por la Directora
General de Gestion
de Financiamiento
Externo.

2010

9a9/1.9
9/3a9/3.98

2011

9/2a9/2.2
9/4a9/4.33
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DIRECCION Y/O TOTAL POR UNIDAD O NOMBRE DEL FIRMA
UNIDAD DIRECCION OBSERVADOS SOLICITANTE AUTORIZADA OBSERVACIONES ANEXO
Gustavo F. Gomez
Velasquez
Profesional Il
Lenny Mdnica Loma
Berroncal
Profesional |
Martha del R. Fernandez
Jauregui
Profesional |
Boris Calcina
Analista de Proyecto
Daniel Baptista
Analista de Proyectos
Unidad de . los pedidos que
Administracion de Il;lugfo .Qulnlt?/:cks lista | Erick Tapia realizé la (UAP) a
Programas (UAP) 2010 rofesional VI Analista Jefe Unidadde | través del personal 2010
H.PAPEL | Juan Carlos Paravicini Administracion | de la Unidad no| 103a10/1.12
TONER BOND Analista de Proyectos de Programas fueron autorlz?dos 10/3 a 10/3.107
por el Jefe de Unidad.
Mayra Alcala
15,00 62.500,00 yra ®
Secretaria
Paulino Ruiz
Analista
Rocio Fernandez 2011
2011 Analista Financiero
H. PAPEL Veroénica Rocha
TONER BOND Analista de Proyectos los pedidos que| 10/2210/2.4
Unidad de 4’00 19496,00 Zulma Vésquez Erick Tapia realizd la (UAP) a 10/4 a 10/434
L ., Analista Jefe Unidad de través del personal
Administracion de _ . Administracion de la Unidad no
Programas (UAP) Erick Tapla' de Programas fueron  autorizados
Jefe de Unidad de por el Jefe de Unidad.
Administracion de
Programas
Gonzalo Duran
Profesional V
Maruska Gémez Montaiio
Secretaria
2010 Mario Mendoza Lujan
Director General de Gestion Los pedidos que
de la Inversién Publica realizé la (DGGIP) a
Direccién General Mario Mendoza | través del personal
- H. PAPEL Lujan de la Direccién no 2010
de Gestion de la TONER BOND A ;
| i6n Pabli Director General | fueron autorizados
nversion Fublica Yaneth Céspedes de Gestiondela |por el Director | 11211/1.12
(DGGIP) Técnico Il Analista IV Inversién Pablica | General de Gestion | 11/3 a3 11/3.27
d | | i6
12,00 21.500,00 | susana Rocha e @ nversion
Publica.

Técnico | Analista Ill
(Secretaria)

Freddy Gamarra
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DIRECCION Y/O
UNIDAD

TOTAL POR UNIDAD O
DIRECCION OBSERVADOS

2011

NOMBRE DEL
SOLICITANTE

Mensajero |, Chofer |

TONER

H. PAPEL
BOND

5,00

9.000,00

Fernando Ponce De Le6n

Director General de
Financiamiento Externo

FIRMA
AUTORIZADA

OBSERVACIONES

ANEXO

2011

11/2a11/2.3
11/4a11/4.12

Unidad de
Gestién de
Inversién
Territorial (UGIT)

2010

Gines Galvez
Consultora

TONER

H. PAPEL
BOND

5,00

27.500

Juan Fernandez
Consultor

Adalid Gutiérrez
Profesional Il

Fernando Mendoza
Profesional |

Hugo Weisser
Jefe de Unidad
de Gestién
Territorial

Los pedidos que
realizé la (UGIT) a
través del personal
de la Unidad no
fueron  autorizados
por el Jefe de Unidad.

2010

12a12/1.5
12/3a12/3.53

Julio Pefiaranda
Profesional Il

2011

TONER

H. PAPEL
BOND

Edgar Poveda
Profesional Il

3,00

10.496,00

Jhonny Arteaga
Consultor

Yarminia Escobar
Profesional |

Jaime Lizarazu
Consultor

Francisco Sanchez
Consultor

Roberto Ticona Garcia
Profesional |

José Luis Tudo
Profesional |

Remberto Molina
Consultor Analista
Territorial

2011

12/2a12/2.1
12/4a12/4.21

Unidad de
Seguimiento a la
Inversion
Territorial (USIT)

2010

TONER

H. PAPEL
BOND

2,00

9

.000

Adalid Gutiérrez
Profesional Il

Erick Soto Kette
Profesional |

Hugo Weisser
Jefe de Unidad
de Gestion
Territorial

Los pedidos que
realizé la (USIT) a
través del personal
de la Unidad no
fueron  autorizados
por el Jefe de Unidad.

2010

13a13/1.2

13/3a13/3.18
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DIRECCION Y/O
UNIDAD

TOTAL POR UNIDAD O
DIRECCION OBSERVADOS

NOMBRE DEL
SOLICITANTE

Alfredo Garnica Zapata
Profesional Il

Edwin Miranda Velasco
Profesional VII

FIRMA
AUTORIZADA

OBSERVACIONES

ANEXO

Unidad de
Gestién de
Inversion
Sectorial (UGIS)

Fabiola Cruz
Analista Sectorial

Wilma Montecinos
Analista Sectorial

2010

H. PAPEL

TONER BOND

Omar Paz Gomez
Analista Sectorial

1,00 20.500

Luis Térrez
Consultor Analista Sectorial

Franz Gonzales
Analista Sectorial

Rossina Alba
Analista Sectorial

Javier Miranda
Jefe de la Unidad
de Gestion de
Inversion
Sectorial

Los pedidos que
realizé la (UGIS) a
través del personal
de la Unidad no
fueron  autorizados
por el Jefe de Unidad.

2010

14a14/1.1
14/3 a 14/3.40

Ruth Ramirez
Consultor Analista Sectorial

2011

H. PAPEL

TONER BOND

Guillermo Zamorano
Bocangel

Profesional |

1,00 11.000,00

Marianela Hortensia Siles
Rico
Consultor Analista Sectorial

Olga Teran
Jefe de Unidad I

Teresa D. Escalier Alarcén
Consultor Analista Sectorial

2011

14/2a14/2.1

14/4 a 14/4.24

Unidad de
Seguimiento a la
Inversion
Sectorial (USIS)

2010

TONER H. PAPEL BOND

2,00 6.000

Fabiola Cruz
Analista Sectorial

Angel Edgar Poveda
Pereira
Profesional Il

Javier Miranda
Jefe de la Unidad
de Gestion de
Inversion
Sectorial

Los pedidos que
realizé la (USIS) a
través del personal
de la Unidad no
fueron  autorizados
por el Jefe de Unidad.

2010

15a15/1.2
15/3a15/3.11
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DIRECCION Y/O TOTAL POR UNIDAD O NOMBRE DEL FIRMA
UNIDAD DIRECCION OBSERVADOS SOLICITANTE AUTORIZADA OBSERVACIONES ANEXO
2010
2010
TONER H. PAPEL BOND . .
Patricia Navarro L did
Encargada Administrativa ladimir Luid OSI_ ’pel idos  que
9.500,00 | de UIR Vladimir Lujan | realiz6 la (UIR) a|16/3516/313
Unidad de Pérez través del personal
Infraestructura Responsable de de la Unidad no
Vladimir Lujan Pérez la Unidad de fueron  autorizados
Rural (UIR) Profesional | (Responsable | Infraestructura por el Responsable 2011
2011 Cierre UIR) Rural de la Unidad
Infraestructura Rural.
TONER H. PAPELBOND | o ' <vez 16/2a16/2.1
1.00 2.000.00 Consultora 16/4 a 16/4.4
2010 Yonni Vladimir Villegas
Serrudo
H. PAPEL BOND Jefe de U'n'ldad SlsFemas de
Informacion y Registros 2010
TONER did
Ivan Vargas Barrientos LOSI‘ lpel ! OljSIune
Consultor Analista César Alberto rea ',ZO daI ( ) aI
Unidad de 9,00 14.000 Programador Montes Blanco '(cjravels E -ge(;sona 17a17/1.3
Sistemas de Jefe de la Unidad | € '@ Tnidad no
R fueron  autorizados | 17/3a17/3.15
Informacién y de Sistemas de
; icard . Informacién por el Jefe de Ia
Registro (USIR) Elcafr QZa:'laltle Cisneros morma y Unidad de Sistermas
rotesiona € de Informacion vy
Registro.
Samuel Puiii Condori
Profesional IV
Raul Canaviri Torrez
Auxiliar Administrativo |
Teodoro Jiménez Montero
Jefe de la Unidad de
Normas y Capacitacion
Carlos Alberto Alvarez
Profesional IV Registro Los pedidos que
Unidad de 2010 Nacional de Consultorias | Teodoro Jiménez | realizé el personal de 2010
Normas y Montero (UNC) no fueron
Capacitacién TONER H. PAPEL BOND | 4jix Quispe Rodriguez Jefe de la Unidad | autorizados por el 18218/13
P Profesional V Registro de Normas y Jefe de la Unidad de :
(UNC) Unico Nacional de ONG's Capacitacion Norme.)s B Yy
Capacitacion. 18/3 a 18/3.64
Violeta Pefiaranda
6,00 33.000 Profesional |

Fernando Carrasco
Profesional Il
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DIRECCION Y/O
UNIDAD

TOTAL POR UNIDAD O
DIRECCION OBSERVADOS

NOMBRE DEL
SOLICITANTE

2011

Luis Velasquez
Profesional Il

TONER

H. PAPEL BOND

18.000,00

Javier Raul Miranda Vargas
Jefe de Unidad |

Katherine Paula Valda
Técnico Il Analista IV
(Secretaria)

Rubén Huanca
Profesional Il

FIRMA
AUTORIZADA

OBSERVACIONES

ANEXO

2011

18/4 a2 18/4.13
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Al respecto, las siguientes disposiciones sefialan:

Articulo 14° del Capitulo II Sistema de Administracion y de Control de la Ley
1178 (Ley SAFCO), la cual establece “Los procedimientos de Control Interno
previo se aplicaran por todas las unidades de la entidad antes de la ejecucion de
sus operaciones y actividades o de que sus actos causen efecto. Comprende la
verificacion de las normas que los regulan y los hechos que los respaldan, asi
como de su conveniencia y oportunidad en funcion de los fines y programas de la

entidad....”.

El Control Interno posterior sera practicado:

a) “Por los responsables superiores, respecto de los resultados alcanzados por las

2

operaciones y actividades bajo su directa competencia....... .

Numeral II del art. 135 de la Norma Basica del Sistema de Administracién de
Bienes y Servicios aprobado mediante Decreto Supremo N° 0181 de fecha 28 de
Junio de 2009 sefiala: “La salida de un bien necesariamente debe estar

respaldada por un documento con__autorizacion _escrita _por _autoridad

competente o que la Unidad Administrativa establezca previamente como
suficiente, el mismo que permita establecer la cantidad y condiciones del bien
entregado, identificar a su receptor, constatar la conformidad de la entrega y

conocer su destino”.

Inciso b) del Articulo 140 (Prohibiciones), de la Norma Basica del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios aprobado mediante Decreto Supremo N°
0181 de fecha 28 de Junio de 2009 que indica: “El Responsable de Almacenes
esta prohibido de: “entregar bienes sin documento de autorizacion emitido por

la instancia competente”.
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Segun el inciso c) del Articulo 9° (Deberes), del Reglamento Interno de Personal
Gestion 2007 del Ministerio de Planificacion del Desarrollo aprobado mediante
Resolucion Ministerial 230 de fecha 15/10/2007, que dispone “Velar por el buen
uso econdmico y eficiente de los bienes y materiales destinados a su actividad

administrativa”.

Asimismo segun los Principios, Normas Generales y Bésicas de Control Interno
Gubernamental CGR-1/070/2000, punto 2117. Asignacion de Autoridad y
Responsabilidad especifica que: “El ambiente de control se fortalece en la
medida en que los recursos humanos de una Organizacién Publica conocen con
propiedad sus deberes y responsabilidades, situacién que los posiciona mejor
para utilizar su propia iniciativa al enfrentar la solucion de problemas, actuando

en el marco delimitado por su autoridad.

Un elemento importante, para la Eficiencia del Control Interno, es que todo
Personal de la Administraciéon Publica (de nivel ejecutivo o no), asuma su
responsabilidad y responsabilidad funcionarias, por las cuales cada uno de ellos
es responsable de sus actos y de rendir cuenta de los mismos y, en el caso de los
ejecutivos, de informar, ademas, sobre los resultados de su gestion lo cual

significa responder ante si mismos y terceros.

Si bien existe una nueva tendencia de delegar autoridad hacia los niveles
inferiores, de manera que ciertas decisiones sean tomadas por quienes estan mas
cerca de la operacién, es necesario implantar el limite de la delegacion, puesto
que se debe delegar tanto y cuando sea necesario pero, solamente, para aumentar

la probabilidad de alcanzar los objetivos de la entidad.

Toda delegacion conlleva la necesidad de que los jefes examinen y aprueben,
cuando sea necesario, el trabajo de sus subordinados y que ambos cumplan con

la rendicion de cuenta de sus responsabilidades y tareas.
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Para un funcionamiento eficaz de la delegacion de autoridad, es necesario un
elevado nivel de competencia en quienes asumen esta delegacion, asi como un
alto grado de responsabilidad personal. Ademas, se deben aplicar procesos
efectivos de supervision de la accion y los resultados por parte de la direccion

superior.

e Articulo 29° del Capitulo V Responsabilidad por la Funcion Publica de la Ley
1178 (Ley SAFCO), sefiala: “La responsabilidad es administrativa cuando la
accion u omision contraviene el ordenamiento juridico-administrativo y las

normas que regulan la conducta funcionaria del servidor publico....".

Esta situacion se origind, por la omision de responsabilidad en el desempefio de sus
funciones del Viceministro del VIPFE, Directores, Jefes de Unidad quienes no han
autorizado y efectuado el debido control a los pedidos que realizan sus areas; asimismo,
al personal solicitante de las indicadas dreas quienes han solicitado y recogido materiales
sin la debida autorizacion de su inmediato superior, en contraposicion a las Normativas

citadas en parrafos anteriores.
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CAPITULO VIII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1. CONCLUSION

Basado en los resultados, expuestos, se concluye en la posible existencia de

Indicios de Responsabilidad Administrativa identificados de acuerdo a la presente

denuncia:

OBSERVACION N2

PRESUNTO INVOLUCRADO

NOMBRES Y

APELLIDOS .l

CARGO

RESPONSABILIDAD

CONTRAVENCION

2,1 Falta de Pie de
Firma y Firmas de
Autorizacion en los
Documentos de
Egreso de Almacén",
por los pedidos
efectuados en el Sub
Almacén del VIPFE.

Harley Jesus
Rodriguez

Téllez

2340455 LP

Viceministro del
VIPFE

Por la omisién a sus funciones al
no firmar y no colocar pie de
firma a los “Documentos de
Egreso de Almacén” ademas a
la falta de control a los pedidos
que realiza el Despacho, puesto
que cada salida de un bien
necesariamente debe estar
respaldada por un documento
con autorizacion escrita por
autoridad competente o que la
Unidad Administrativa
establezca previamente como
suficiente, asimismo velar por el
buen uso econdmico y eficiente
de los bienes y materiales
destinados a la actividad
administrativa.

Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
Administracion y Control
Gubernamentales, concordantes con los
Articulos 132, 142 y 182 del Decreto
Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
Articulo 142 de la Ley 1178 de
Administracion y Control
Gubernamentales. EI numeral 1 del Art.
135 de las Normas Basicas del Sistema de
Administracion de Bienes y Servicios
(NSABS) aprobadas mediante Decreto
Supremo 0181 de fecha 28/06/2009.
. Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
Reglamento Interno del Personal, Gestion
2007 del MPD.

Lenny Catacora

de Olmos 2620010

Profesional VII -
Analista Il
(Secretaria  de
Despacho del
Viceministro)

Por la omision a sus funciones,
en realizar pedidos a nombre
del Viceministro del VIPFE sin la
debida autorizacién del mismo.

. Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
Administracion y Control
Gubernamentales, concordantes con los
Articulos 139, 142 y 182 del Decreto
Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
. El numeral Il del Art. 135 de las Normas
Bésicas del Sistema de Administracion de
Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
mediante Decreto Supremo 0181 de
fecha 28/06/2009.
. Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
Reglamento Interno del Personal, Gestion
2007 del MPD.
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PRESUNTO INVOLUCRADO

OBSERVACION N2 CARGO RESPONSABILIDAD CONTRAVENCION
NOMBRES Y cl
APELLIDOS
. . . Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
Por la omision a sus funciones, - L.
R . Administracion y Control
realizando entrega de pedidos
X . N Gubernamentales, concordantes con los
sin la debida autorizacién de las .
autoridades competentes o que Articulos 132, 142 y 182 del Decreto
R P L q‘ Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
la Unidad Administrativa
Oscar Aliaga establezca previamente como | - El numeral II del Art. 135 de las Normas
Celi 2279056 LP | Analista IV suficiente pel mismo ue Bésicas del Sistema de Administracion de
ells o . q Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
permita establecer la cantidad y X
condiciones del bien entregado mediante Decreto Supremo 0181 de
X e ' | fecha 28/06/2009.
identificar a su receptor, R .
. . Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
: constatar la conformidad de la Reglamento Interno del Personal, Gestion
2,1 Falta de Pie de entrega y conocer su destino. 8 !
Firma y Firmas de 2007 del MPD.
Autorizacion en los . 4320881 | Técnico Il Analista
Alicia Condarco
Documentos de LP \
< " -
Egreso de A'Imacen , | Rosario Sainz 2639304 LP | Consultora . Articulo 29 de la Ley N® 1178 de
por los pedidos Robert Juan Administrador Administracién y Control
efectuados en el Sub | Gonzales 2474817 LP Financiero Gubernamentales, concordantes con los
Almacén del VIPFE. Morales Articulos 132, 142 y 182 del Decreto
i o . Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
Patricia
2530517 LP | Consultora Por la omision a sus funuon‘es, . El numeral Il del Art. 135 de las Normas
Rocabado en realizar pedidos sin la debida | ©, . L .
. - autorizacion  del  inmediato Basicas del Sistema de Administracion de
Lucia Mayta 4254951 LP | Mensajerolll utort Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
Julio Rivas 2525017 LP | Profesional Il superior. mediante Decreto Supremo 0181 de
. Consultor Adm. fecha 28/06/2009.
Eitel Flores 3441477 LP Financiero . Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
Consultor Especialista Reglamento Interno del Personal, Gestion
Aldo Reyes 4913087 LP | enAdq.Y 2007 del MPD.
Contrataciones
Maria Gonzales | 2284007 LP | Profesional |
Por la omisién a sus Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
funciones al no colocar el pie | Administracion y control
de firma y no firmar los Gubernamentales, concordantes con los
“D tos d d Articulos 139, 142 y 182 del Decreto Supremo
ocumentos de egreso de Ne 26237 del  29/06/2001.
. almacén” por los pedidos . Articulo 142 inciso a) de la Ley 1178 de
Gonzalo Huaylla 1069529 Director General efectuados de la DGPP, puesto Administracién y Control Gubernamentales.
. de Programaciony | que cada salida de un bien . El numeral Il del Art. 135 de las Normas
Aliaga CH. Pre Inversién necesariamente debe estar Bésicas del ‘5i_5t9m(8 de )Admi"is"adindde
. respaldada, asimismo se debe Bienes y Servicios (NSABS aprobadas
2,1 Falta de Pie de velgr por el bulenluso mediante Decreto  Supremo 0181 de fecha
: : por n 28/06/2009. .
Flrma.y Fl_rfnas de eFonom|coyef|C|ente d? los Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
Autorizacion en los bienes y materiales destinados | Reglamento Interno del Personal, Gestién 2007
Documentos de a la actividad administrativa. del MPD.
Egreso de
Almacén", por los | Dina Montero, 26431673 | (o
pedidos efectuados | Gestién 2010 LP AdAFF'SU'O 29 de la Ley Ne 11C78 de|
. Susana Rocha, . - ministracion y ontro
en el Sub Almacén Gestién 2011 231&372 ;I;:ecmcolAnaIlsta Gubernamentales, concordantes con los
del VIPFE. estion Articulos 139, 14° y 182 del Decreto
Por la omision a sus Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
funciones, en realizar pedidos . El numeral Il del Art. 135 de las Normas
sin la debida autorizacién del Bésicas del Sistema de Administracion de
Director General de Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
Oscar Aliaga Celis 2279056 Analista IV Programacion y Pre inversion. mediante Decreto Supremo 0181 de
Lp fecha 28/06/2009.
. Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
Reglamento Interno del Personal, Gestion
2007 del MPD.
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PRESUNTO INVOLUCRADO

OBSERVACION N2 CARGO RESPONSABILIDAD CONTRAVENCION
NOMBRES Y cl
APELLIDOS o
Por la omisién? sus f'unciones al Articulo 29 de la ley Ne 1178 de
no colocar el pie de firmay no Administracién  y control Gubernamentales,
firmar los “Documentos de concordantes con los Articulos 132, 142 y 182 del
egreso de almacén” por los Decreto Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
N edidos efectuados de la UPI, . Articulo 142 de la Ley 1178 de Administracion y
Jefe de Unidad pueStO ue cada salida de un Control Gubernamentales.
Rolando Mendoza S/N de Programacion s q N deb . El numeral Il del Art. 135 de las Normas Basicas
de la Inversién len necesarlam?nte ebe estar del Sistema de Administracion de Bienes y
respaldada, asimismo se debe Servicios (NSABS) aprobadas mediante Decreto
velar por el buen uso Supremo 0181 de fecha  28/06/2009.
econdmico y eficiente de los Inciso c¢) del Articulo 92 (Deberes) del
bienes y materiales destinados Reglamento Interno del Personal, Gestion 2007
a la actividad administrativa. del MPD.
. P 2759818 | Analista de
Delia Garcia »
OR. Programacion
. . . 4931888 | Profesional IlI
Erick Ali Valencia !
LP Analista
Jorge Javier Cox 3098429 | Analista de
Mayorga OR Programacion
. 3048132 .
Salvador Torrico Profesional 1l .
i OR. . Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
2,1 Falta de Pie de . 3388115 Administracién y Control
Firmay Firmas de Ménica Mendoza Lp Profesional | Gubernamentales, concordantes con los
Autorizacién en los Articulos 139, 142 y 189 del Decreto
D d Carlos Elias 3773351 profesional V Por la omision a sus funciones, | Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
ocumentos de Guzman LP rotesiona en realizar pedidos sin la debida | . El numeral Il del Art. 135 de las Normas
Egreso de autorizacion del Director Basicas del Sistema de Administracion de
Almacén", por los Mariela Zapata 4247410 | Profesional | General de Programaciény Pre | Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
. Gil LP Analista inversion. mediante Decreto Supremo 0181 de
pedidos efectua(’ios — : fecha 28/06/2009.
en el Sub Almacén osario Gomez 2068421 | Profesional II . Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
del VIPFE. Reintsch LP Analista Reglamento Interno del Personal, Gestion
3 Jefe de Unidad de 2007 del MPD.
Ernesto José 2238168 | Programacion de
Mercado Quintela Lp financiamiento y
Coord. De ONG’s
. 2706359 | Técnico Il Analista
Mayra Alcald p v
Profesional Il
Stephania Janine 4921513 | Unidad de Des. Del
Loayza Guzman LP SNIP
Por la omisién a sus funciones al
no colocar el pie de firmay no Articulo 29 de la Ley N¢ 1178 de
firmar los “Documentos de Administracion y Control Gubernamentales,
eareso de almacén” por los concordantes con los Articulos 132, 142 y 182 del
gre P Decreto Supremo Ne 26237 del 29/06/2001.
) pedidos efectuados de la . Articulo 142 de la Ley 1178 de Administracion y
Marcelino 2455902 | Jefe de Unidad Unidad de Pre inversién puesto | control Gubernamentales.
Narciso Aliaga Lp de Pre Inversién que cada salida de un bien . El numeral Il del Art. 135 de las Normas Basicas
versi

Limachi

necesariamente debe estar
respaldada, asimismo se debe
velar por el buen uso
econdmico y eficiente de los
bienes y materiales destinados
a la actividad administrativa.

del Sistema de Administracion de Bienes y
Servicios (NSABS) aprobadas mediante Decreto
Supremo 0181 de fecha 28/06/2009.

Inciso c¢) del Articulo 92 (Deberes) del
Reglamento Interno del Personal, Gestion 2007
del MPD.
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OBSERVACION N2

PRESUNTO INVOLUCRADO

NOMBRES Y cl CARGO RESPONSABILIDAD CONTRAVENCION
APELLIDOS t
Grover Alvarez 12?>3T741 Profesional |
Humberto . . Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
Chugquimia 2427118 LP | Consultor Analista Administracién y Control
Especialista en Gubernamentales, concordantes con los
Jorge Elias S/N Adquisiciones Articulos 132, 142 y 182 del Decreto
Por la omisién a sus Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
Paul Colque idad d . . ’ . El numeral Il del Art. 135 de las Normas
q S/N Unidad de Pre funciones, en realizar pedidos
hi i i6 X . . Bésicas del Sistema de Administracion de
Guarachi inversion sin la debida autorizacién del ‘ o
Jefe de Unidad de Pre inversion Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
Monica . " | mediante Decreto Supremo 0181 de
Mendoza 3388115 LP | Profesional | fecha 28/06/2009.
Marcelo Serrudo S/N Consultor . Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
" P N Reglamento Interno del Personal, Gestion
Rosario Lazarte 490950 LP | Técnico Il Analista 2007 del MPD.
Salvador Torrico 3048132 | Profesional IlI
Ferrufino OR. Analista
Por la omisién a sus . Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
Admini L. |
funciones al no colocar el pie dministracién y contro
de firma v no firmar los Gubernamentales, concordantes con los
“0 v tos d d Articulos 1392, 142y 182 del Decreto
aln:’:ggfnagzm; ei'relzc;al':a g | Supremo  Ne 26237 del 29/06/2001.
Directora control a los pedigos que . Articulo 142 de la Ley 1178 de
. . General de . X Administracién y Control
Myragliha Giles 5970784 L reallza.la DGGF.E Y Ia-Um-dad Gubernamentales. LEl
. Gestién de operativa del Financiamiento
Castillo LP R L UOF. puesto que cada salida de numeral Il del Art. 135 de las Normas
Financiamiento un b,iepn nece.?ariamente debe Bdsicas del Sistema de Administracion
Externo estar respaldada. asimismo se de Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
deb Ip I’b mediante Decreto Supremo 0181 de
e ionta de fecha 28/06/2009.
E?:::sn;l(;:a&;:ril:;:sndeest?ng(jos . Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
2 I actividad administrativa Reglamento Interno del Personal, Gestion
’ 2007 del MPD.
Adelio Alvarez 2715042 | choferIi < Articulo 29 ‘de la ley Ne 1178 de
2,1 Falta de Pie de Mamani LP Mensajero Il Administracion y control
Firma y Firmas de Gubernamentales, concordantes con los
A s I Erancisco Técnico IV, Articulos 132, 142 y 182 del Decreto
utorizacion en los A 394449 LP | Secretaria IV, Por la omisién a sus Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
Documentos de Mamani Mensajero funciones, en realizar pedidos . El' numeral Il del Art. 135 de las
Egreso de Almacén", 2214402 | Mensajero | sin la debida autorizaciondela | Normas Bésicas del  Sistema de
or los pedidos Freddy Gamarra Directora General de Gestion de | Administracién de Bienes y Servicios
p p LP Chofer
efectuados en el Sub Gabricla Chavez 3549258 | Tecmico I Financiamiento Externo. (NSABS) aprobadas mediante Decreto
Almacén del VIPFE. Gamb OR Secretaria Supremo 0181 de fecha 28/06/2009.
amboa - ’ . Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
Ricardo Zarate 2377224 profesional Il Reglamento Interno del Personal, Gestion
Cisneros LP 2007 del MPD.
Por la omisién a sus . Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
. . Administraciéon y control
funciones al no colocar el pie
de firma v no firmar los Gubernamentales, concordantes con los
“Docume\:\tos de eareso de Articulos 132, 142y 182 del Decreto
almacén” por los peiidos Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
. . Articulo 142 de la Ley 1178 de
Jefe de Unidad ;fectu_ad(:r’s dz Ila Unidad de Administracién y Control
Jaime Garrén 4282409 | de Negociacion Figzc',aﬂ?nnte ¢ Gubernamentales. LEl
Bozo LP del cladaa ;Tidaledecznp;?esno que numeral Il del Art. 135 de las Normas
Financiamiento necesariamente debe estar Bésicas del Sistema de Administracién
respaldada. asimismo se debe de Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
velsr or elybuen uso mediante Decreto Supremo 0181 de
econépmico eficiente de los fecha 28/06/2009.
bienes y ma\{eriales destinados . Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
2 I actividad administrativa Reglamento Interno del Personal, Gestidn
’ 2007 del MPD.
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PRESUNTO INVOLUCRADO

OBSERVACION N2 NOMBRES Y CARGO RESPONSABILIDAD CONTRAVENCION
APELLIDOS c1
. . Técnico Il, Analista
Teresa Jeri Celis 3365269 LP IV Secretaria Il UNF
Alvaro Fabricio .
. 3353128 LP | Profesional Il
San Martin Por la omisién a sus
Jorge A. Brito Negociacién funciones, en realizar pedidos
Pozo 1070448 LP Cof\sultor Senior sin la debida autorizacién del
Jefe de Unidad de Negociacion
-~ del Fi iamiento.
Monica Parada | 3596g02Lp | consultoraen | delFinanciamiento
analisis Econémico
Viviana Anze 3330645 Consultora
Mendoza
Ana Meneses .
. 3354237 LP | Profesional |
Rojas
. . Técnico Il
Gabriela Chavez 3549258 OR X
Secretaria,
. Analista de
g: berto Pinto 2616722 LP | Negociacién de
anco Financiamiento
. Carla Aguirre Profesional |
21 r:alta de Pie Zapata 6084431 LP Analista . Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
de Firmay Administracién y control
Firmas de Elizabeth Gubernamentales, concordantes con los
z .
Autorizacién en Ascarrunz 2637317 LP Profesional | Articulos 139, 14° y 182 del Decreto
Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
los Documentos El numeral Il del Art. 135 de las
de Egreso de R. Ivonne Cuba 2299829 LP Profesional | Normas Bdsicas del Sistema  de
Almacén", por Aguirre Analista Administracion de Bienes y Servicios
. NSABS bad diante D t
los pedidos Maria Eugenia Profesional | s omisis (Suprem)o oalgrlod:f:zhargg/(l)asr}zeoo;cre °
2068909 LP X Por la omisién a sus - . 0
efectuados en el Jurado Analista funciones. en realizar pedidos | ° Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) .d‘el
. ) p
Sub Almacén del de Ia Unidad de Operacion del Reglamento Interno del Personal, Gestion
i B H 2007 del MPD.
VIPFE. Silvia V. Rivas 3981362 PT Profesional IV Financiamiento sin la debida 007 de
Flores Analista autorizacién por la Directora
General de Gestion de
Stephanie Bellot 2557808 LP Profc.ssional I Financiamiento Externo.
Kalteis Analista
Gustavo Freddy
Gomez 3458899 LP | Profesional Il
Velasquez
Lourdes
Espinosa S/N Profesional |
Martinez
Jefe de Unidad
Pedro Sangueza 3496613 LP
& (UOF)
Adelio Alvarez 3044a91p | Chofer!
Mensajero Il
L -
enny Monica 4740005 LP | Profesional |
Berroncal
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Por la omisién a sus
funciones al no colocar el
pie de firma y no firmar los
“Documentos de egreso de
almacén” por los pedidos

. Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
Administracion y control
Gubernamentales, concordantes con los
Articulos 132, 142 y 182 del Decreto
Supremo N2 26237 del 29/06/2001.

Articulo 142 de la Ley 1178 de

Jefe Unidad de efectuados de la Unidad de Administracion y Control
Erick A. Tapia 1392458 PT | Administracion Administracién de Programas, | Gubernamentales. L El
Montecinos puesto que cada salida de un numeral Il del Art. 135 de las Normas
de Programas bien necesariamente debe Bdsicas del Sistema de Administracion
estar respaldada, asimismo se | de Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
debe velar por el buen uso mediante Decreto  Supremo 0181 de
econdmico y eficiente de los fecha 28/06/2009.
bienes y materiales destinados | . Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
a la actividad administrativa. Reglamento Interno del Personal, Gestion
2007 del MPD.
Boris A. Calcina i
. 3432106 Lp | Analistade
Hernani Proyectos
Daniel Baptista i
P 3703912 PT Analista de
Orellana Proyectos
Hugo César R. i
& | 2526564 1p | ProfesionalVi,
Quinteros Jemio Analista |
Juan Carlos i
-arios 1807778TJA, | Analista de
Paravicini Lopez Proyectos
Mayra Alcala 2706359 LP | Secretaria . Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
Herbas Administracion y control
Gubernamentales, concordantes con los
Paulino Ruiz 2628174 Lp Profesional | Articulos 139, 149 y 182 del Decreto
Huanca Analista Por la omisién a sus Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
funciones, en realizar pedidos | . EIl numeral Il del Art. 135 de las
. i sin la debida autorizacién del | Normas Bdsicas  del Sistema de
Rocio Fernandez 3491411 LP Profesional Il Jefe de Unidad de Administracién de Bienes y Servicios
Manchego Analista Financiero | Administracion de Programas. | (NSABS) aprobadas mediante Decreto
Supremo 0181 de fecha 28/06/2009.
. Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
Lo Profesional Il Reglamento Interno del Personal, Gestion
Verénica Rocha 8 g
3536193 OR. | Analista de 2007 del MPD.
Calatayud P
royectos
Zulma Vésquez Profesional Il
. . 3964408 PT )
Doria Medina Analista
Gonzalo Duran 2367519 LP Profesional V
Maruska Gémez .
3080986 OR | Secretaria

Montafio
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. . PRESUNTO INVOLUCRADO .
OBSERVACION N¢ NOMBRES Y o CARGO RESPONSABILIDAD CONTRAVENCION
APELLIDOS o
. Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
Por la omisién a sus Administracion y control
funciones al no colocar el Gubernamentales, concordantes con los
pie de firma y no firmar los Articulos 139, 149 y 182 del Decreto
“Documentos de egreso de Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
almacén” ademas por la falta Articulo 142 de la Ley 1178 de
Director General | de control a los pedidos que | Administracion y Control
Mario Mendoza 2863063 de Gestién de la | realiza la DGGIP, puesto que Gubernamentales. LEl
. Lujan CBBA. Inversion cada salida de un bien numeral Il del Art. 135 de las Normas
2,1 Falta de Pie PUblica necesariamente debe estar Basicas del Sistema de Administracién
de Firma Yy respaldada, asimismo se debe | de Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
Firmas de velar por el buen uso mediante Decreto  Supremo 0181 de
Autorizacién en econdmico y eficiente de los fecha 28/06/2009.
u bienes y materiales destinados | . Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
los Documentos a la actividad administrativa. Reglamento Interno del Personal, Gestién
de Egreso de 2007 del MPD.
Almacén", por
los pedidos Yaneth K. 4771035 Lp | 1écnicoll . Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
efectuados en el | Céspedes Torrez Analista IV Administracién y control
A - Gubernamentales, concordantes con los
Sub Almacén del Fernando Jaime Dlrector. Firal. Articulos 1392, 142 y 182 del Decreto
VIPFE. Ponce De Ledn 2212894 DF Ges‘tlor? de Por la omisién a sus Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
Tapia Financiamiento | funciones, en realizar pedidos | . El numeral Il del Art. 135 de las
Externo sin la debida autorizacién del | Normas Basicas del Sistema de
Técnico | Director General de Gestion Administracion de Bienes y Servicios
Susana Rocha, 2315372 LP | Analista Il de la Inversion Publica. (NSABS)  aprobadas mediante Decreto
(Secretaria) Supremo 0181 de fecha 28/06/2009.
. Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
i Reglamento Interno del Personal, Gestion
Freddy Gamarra 2214402 LP ('\:/:]Zr;seijfro b zocgn del MPD.
. Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
Por la omisién a sus Administracion y control
funciones al no colocar el Gubernamentales, concordantes con los
pie de firma y no firmar los Articulos 139, 149 y 182 del Decreto
“Documentos de egreso de Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
. almacén” por los pedidos Articulo 142 de la Ley 1178 de
Hugo Weisser efectuados de la Unidad de Administracién y Control
. G. Hugo Weisser Jefe de Unidad | Gestidn Territorial, puesto que | Gubernamentales. LEl
2,1 Falta de Pie Delgado 3340632LP de Gestién cada salida de un bien numeral I del  Art. 135 de las Normas
de Firmay Territorial necesariamente debe estar Basicas del Sistema de Administracion
Firmas de respaldada, asimismo se debe | de Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
Autorizacién en velar por el buen uso mediante Decreto  Supremo 0181 de
u econdmico y eficiente de los fecha 28/06/2009.
los Documentos bienes y materiales destinados | . Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
de Egreso de a la actividad administrativa. Reglamento Interno del Personal, Gestion
AImaCén“, por 2007 del MPD.
los pedidos . Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
efectuados en el | Gines Galvez 4765517 Consultora Administracién y control
- Gubernamentales, concordantes con los
Sub Almacén del Juan Fernéndez 2376885 Consultor Articulos 132, 142 y 182 del Decreto
VIPFE. Flores Por la omisién a sus Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
R - funciones, en realizar pedidos | . El numeral Il del Art. 135 de las
Adalid Gutiérrez 4956228 LP | Profesional Il sin la debida autorizacién del | Normas Basicas del Sistema de
Cabas Jefe de Unidad de Gestion Administracion de Bienes y Servicios
Fernando ) Territorial. (NSABS) aprobadas mediante Decreto
Mendoza Villena 3326680 LP | Profesional | Supremo 0181 de fecha 28/06/2009.
. Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
Julio C. 2446258 LP | Profesional Il Reglamento Interno del Personal, Gestidn
Pefiaranda 2007 del MPD.
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Edgar Poveda

. 491212 LP Profesional Il
Pereira
Luis Jnonny 1932292 Consultor
Arteaga Arroyo
Yarminia Escobar 3493628 LP | Profesional |
Jaime Lizarazu 3702348 Consultor
Frlanusco 2634707 Consultor
Sanchez
RobertoTicona | 5369506 Lp | Profesional |
Garcia
José Luis Tudo 1144262 CH | Profesional |

Consultor

Remberto Molina | 1834134 TA | Territorialista

Tarija
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INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO EXTERNO DEPENDIENTE DEL
MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO, SOBRE EL CONSUMO DE
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PRESUNTO INVOLUCRADO

OBSERVACION Ne NOMBRES Y CARGO RESPONSABILIDAD CONTRAVENCION
APELLIDOS c1
Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
Adalid Gutiérrez . Administracion y control
Cabas 4956228 LP | Profesional Il Gubernamentales,  concordantes con los
Articulos 132, 142 y 182 del Decreto
Por la omision a sus funciones supremo Ne 26237 del 29/06/2001.
Erick Soto Kette 2455574 LP | Profesional | ; ) ; " | - El numeral Il del Art. 135 de las Normas
en realizar pedidos sin la . . L -
. . Bésicas del Sistema de Administracién de
debida autorizacion del Jefe de | _. L
Unidad de Gestién Territorial Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
Alfredo Garnica 2327099 LP | Profesional Il nidad de bestion Territorial. |\ diante Decreto Supremo 0181 de fecha
28/06/2009.
. Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
Edwin Miranda 2399699 LP Profesional VII Reglamento Interno del Personal, Gestion
2007 del MPD.
Por la omisién a sus Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
funciones al no colocar el Administracion y control
lefedela pie de firma y no firmar los Gubernamentales, concordantes con los
Unidad de “Documentos de egreso de Articulos 132, 142 y 182 del Decreto
Gestién de almacén” por los pedidos Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
Inversion efectuados de la Unidad de Articulo 142 de la Ley 1178 de
. , " Gestion de Inversidn Sectorial. | Administracion y Control Gubernamentales.
Javier Raul Sectorial
Miranda V 689130 OR 0OBS.- (Pie d Asimismo por solicitar material | . El numeral Il del Art. 135 de las Normas
Iranda vargas i - (Pie de de escritorio y papel bond para | Basicas del Sistema de Administracion de
iIrma como la Unidad de Normas y Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
Jefe de Unidad Capacitacion, siendo Jefe de la | mediante Decreto Supremo 0181 de fecha
2,1 Falta de Pie de Normas y Unidad de Gestion de 28/06/2009.
de Firmay Capacitacién) Inversién Sectorial, pedidos . Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
) No. 41 del 10/01/2011 y 252 Reglamento Interno del Personal, Gestion
Firmas de de 23/02/2011. 2007 del MPD.
Autorizacion en
los Documentos . Profesional |
Fabiola Cruz 474452 LP | Analista
de Egreso de Moreno :
Almacén”, por Sectorial
’
los pedidos Yaneth K Técnico |l
P . ) 4771035LP | Analista IV
efectuados en el | Céspedes Torrez (Secretaria)
Sub Almacén del Wilma Profesional |
VIPFE. Montecinos 2064458 LP | Analista
Beltran Sectorial
Omar Paz S/N Analista Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
Gémez / Sectorial Administracién y control
Gubernamentales, concordantes con los
Luis Torrez Cons.ultor Articulos 139, 142 y 182 del Decreto
Oliver S/N Analista Por la omisién a sus Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
Sectorial funciones, en realizar pedidos | . El numeral Il del Art. 135 de las Normas
G Profesional Il sin la debida autorizacidn del Basicas del Sistema de Administracion de
Franzl : 1249931 PT | Analista Jefe de Unidad de Gestién de Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
Gonzéles Arduz Sectorial Inversién Sectorial. mediante Decreto Supremo 0181 de fecha
- 28/06/2009.
Rossina B. Alba Prof('esmnal I . Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
Maydana 2212072 LP | Analista Reglamento Interno del Personal, Gestion
Sectorial 2007 del MPD.
Consultor
Ruth Ramirez S/N Analista
Sectorial
Javier Miranda Jefe de Unidad
6991300 OR
Vargas |
Guillermo
Zamorano 4278540 LP | Profesional |
Bocangel
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Marianela H. Cons.ultor
. X S/N Analista
Siles Rico .
Sectorial
, Jefe de Unidad
Olga Teran 1046333 CH i
nsultor
Teresa D. Co s.u to
; 3 S/N Analista
Escalier Alarcon )
Sectorial
Fabiola Cruz Profesional | Por la omisi6n a sus
Moreno 474452 LP | Analista funciones, en realizar pedidos
Sectorial por la Unidad de Seguimiento
a la Inversién Sectorial y sin la
A | Ed debida autorizacion del Jefe de
n r . .
. 401212LP | Profesional lll | Unidad ~ de  Gestién  de

Poveda Pereira

Inversién Sectorial.
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RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA PERIODO JULIO 2010 A JUNIO 2011

PRESUNTO INVOLUCRADO

OBSERVACION N2 NOMBRES Y CARGO RESPONSABILIDAD CONTRAVENCION
C. L
APELLIDOS
. Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
o Administracién y control
Por la omisién a sus Gubernamentales, concordantes con
ﬂ;zz‘zr;i;:l nnc; ;c:lrc::?:osel los Articulos 132, 142 y 182 del Decreto
fDocumemo‘; . oo | SuPremo  Ne 26237 del 29/06/2001.
Profesional | almacén” por los pe?:lidos . Articulo 142 de la Ley 1178 de
Responsable efectuados de la Unidad de édzﬂnistraciénl v Control
. s . tales.
Vladimir Lujan Cierre de la ubernamen
b ! 1820323T0A. | o= UC L”:;a::;;”sc;ﬁgz erz'r;z:’::m .El numeral Il del Art. 135 de las
) Normas Basicas del  Sistema de
Infraestructura | necesariamente (_ije estar Administracién de Bienes y Servicios
Rural respaldada, asimismo se debe (NSABS) aprobadas mediante
Zif;épr::czly?:::inge de los Decreto Supremo 0181 de fecha
bienes y materiales destinados 28/96/2009' .
- . X . Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
a la actividad administrativa.
Reglamento Interno del Personal,
Gestion 2007 del MPD.
Encargada . Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
Patricia Navarro | 3539591LP | Administrativa Administracién y control
de UIR Gubernamentales, concordantes con
Por la omisién a sus los Articulos 132, 142 y 182 del Decreto
funciones, en realizar pedidos | Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
Ross Chavez 5952036 LP | Consultora sin la debida autorizacién del | . El numeral Il del Art. 135 de las
Responsable de la Unidad de Normas Basicas del Sistema de
. Infraestructura Rural. Administracion de Bienes y Servicios
2,1 Falta de Pie de (NSABS) aprobadas mediante
Firma y Firmas de Decreto  Supremo 0181 de fecha
Autorizacién en los 28/06/2009.
Documentos de . Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
Egreso de Administracion y control
L n Gubernamentales, concordantes con
Almacén", por los los Articulos 13¢, 142 y 182 del Decreto
pedidos efectuados Por la omisién a sus Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
en el Sub Almacén . . Articulo 142 de la Ley 1178 de
Profesional V funciones al no colocar el Administracion Control
del VIPFE. Jefe de Unidad | Piede firma y no firmar los Gubernamentales v
Cesar Alberto R “Documentos de egreso de ’
2695069 LP de Sistemas de - ) . El numeral 1l del Art. 135 de las
Montes Blanco ., almacén” por los pedidos N Basi del  Sist d
Informacion y efectuados de la Unidad de °r".‘a.s §25|cas G.'l s ema_ . ©
Registro Sistemas de Informacion y Administracion de Bienes y Servicios
Registro (NSABS) aprobadas mediante
g . Decreto Supremo 0181 de fecha
28/06/2009.
. Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
Reglamento Interno del Personal,
Gestion 2007 del MPD.
Jefe de Unidad
Yonni Vladimir 4313914 LP Sistemas de . Articulo 29 de la Ley N2 1178 de
Villegas Serrudo Informaciény Administracion y control
Registros Gubernamentales, concordantes con
Consultor los Articulos 132, 142 y 182 del Decreto
Ivan Vargas i Por Ia omisién a sus Supremo N2 26237 del 29/06/2001.
Barrientos S/N Analista funciones. en realizar pedidos | ° El numeral Il del Art. 135 de las
Programador sin la deblida autorizac?én del Normas Bdsicas del ~Sistema de
. . X . Administracion de Bienes y Servicios
Ricardo Zarate 2377224 LP | Profesional Il | Jefe de Unidad de Sistemas de (NSABS) aprobadas mediante
Inf i0 Regi .
Samuel Pufii nformacion y Registro Decreto Supremo 0181 de fecha
Condori 4243594 LP | Profesional IV 28/06/2009.
ondori T . Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
, - uxiliar
Radl Canaviri 1al ) Regl:?u:nento Interno  del Personal,
Torrez 2314873 LP Administrativo Gestion 2007 del MPD.
|
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. PRESUNTO INVOLUCRADO "
OBSERVACION N2 CARGO RESPONSABILIDAD CONTRAVENCION

NOMBRES Y Cl
APELLIDOS t

. Articulo 29 de la Ley N2 1178 de

Por la omisién a sus Administracion y control

funciones al no colocar el Gubernamentales, concordantes con los

pie de firma y no firmar los Articulos 139, 142 y 182 del Decreto

“Documentos de egreso de Supremo Ne 26237 del 29/06/2001.

Jefe de la almacén” por los pedidos Articulo 142 de la Ley 1178 de

Teodoro Unidad de efectuados de la Unidad de Administracion y Control Gubernamentales.

Jiménez 2020760 LP Normas y Capacitacion. . El numeral Il del Art. 135 de las Normas

Montero Normasy Asimismo por el pedido No. 44 | Bésicas del Sistema de Administracion de

2,1 Falta de Pie
de Firmay
Firmas de
Autorizacion en
los Documentos
de Egreso de
Almacén", por
los pedidos
efectuados en el
Sub Almacén del
VIPFE.

Capacitacion

de fecha 10/01/2011 en la que
solicita Susana Rocha a
nombre de Teodoro Jiménez y
firma como solicitante y
recibido Daniela Seoane.

Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
mediante Decreto Supremo 0181 de fecha
28/06/2009 ..
Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
Reglamento Interno del Personal, Gestion
2007 del MPD.

Profesional IV

Carlos Alberto Registro

Alvarez Miranda 2043309 LP Nacional de
Consultorias
Profesional V

Félix ’QU|spe 2642462 LP Reg!stro Unico

Rodriguez Nacional de
ONG's

Violeta

Peflaranda de 2042710 LP | Profesional |

Arce

Fernando S/N Profesional Il

Carrasco

Luis Veldsquez S/N Profesional Il

Jayler Raul 6991300 OR Jefe de Unidad

Miranda Vargas |

. Técnico Il

Katherine Paula | ;359503 1p | Analista IV

Valda .
(Secretaria)

Rubén ). Huanca | 512146 Lp | profesional Ii

Santos

Por la omisién a sus
funciones, en realizar pedidos
sin la debida autorizacién del
Jefe de la Unidad de Normas y
Capacitacion.

. Articulo 29 de la Ley N¢
Administracion y
Gubernamentales, concordantes con los
Articulos 139, 142 y 182 del Decreto
Supremo Ne 26237 del 29/06/2001.
. El numeral Il del Art. 135 de las Normas
Bdsicas del Sistema de Administracién de
Bienes y Servicios (NSABS) aprobadas
mediante Decreto Supremo 0181 de fecha
28/06/2009.

. Inciso c) del Articulo 92 (Deberes) del
Reglamento Interno del Personal, Gestidon
2007 del MPD.

1178 de
control

En consecuencia, habiéndose identificado incumplimientos a la normativa vigente,

los referidos Indicios de Responsabilidad deben ser de conocimiento del

Sumariante de la Institucion
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AUDITORIA ESPECIAL AL SUB ALMACEN DEL VICEMINISTERIO DE
INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO EXTERNO DEPENDIENTE DEL
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8.2. RECOMENDACIONES

La Recomendacion de la presente Auditoria fue dirigida a la sefiora Ministra de
Planificacion del Desarrollo, en base a la presente denuncia instruya al Sumariante del
Ministerio de Planificacion del Desarrollo, inicie el Proceso Administrativo Interno en
contra de los Servidores y ex Servidores Publicos detallados precedentemente por

contravencion a la siguiente normativa:

=  Numeral II del art. 135 e Inciso b) del Art. 140 de la Norma Basica del Sistema
de Administracion de Bienes y Servicios aprobado mediante Decreto Supremo

N° 0181 de fecha 28 de Junio de 2009.

* Inciso b) del Articulo 140 (Prohibiciones), de la Norma Bésica del Sistema de
Administraciéon de Bienes y Servicios aprobado mediante Decreto Supremo N°

0181 de fecha 28 de Junio de 2009.

= Articulo inciso c) del Articulo 9° (Deberes), del Reglamento Interno de Personal
Gestion 2007 del Ministerio de Planificacion del Desarrollo aprobado mediante
Resolucion Ministerial 230 de fecha 15/10/2007. Inciso a) del Articulo 14° del
Capitulo II Sistema de Administracion y de Control de la Ley 1178 (Ley
SAFCO).

A tal efecto, se adjuntan copias legalizadas en un ejemplar de los principales
documentos que sustentan los Indicios de Responsabilidad Administrativa para su

remision al Sumariante de la Institucion.
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ANEXO No. 1

MINISTERIO DE
PLANIFICACION DEL

DESARROLLO

Estado Plurinacional de Bolivia
MINISTERIO DE PLANIFICACION DEL DESARROLLO

JEFATURA DE
GABINETE
UNIDAD DE
COMUNICACION

DIRECCION GENERAL
DE PLANIFICACION
UNIDAD DE AUDITORIiA
INTERNA

SOCIAL

UNIDAD DE
TRANSPARENCIA

1 1 1
| | | | | |
VICE MINISTERIO DE VICE MINISTERIO DE
O e o «------9 | INVERSION PUBLICA Y €---------- > PLANIFICACION <
COORDINACION FINANCIAMIENTO ESTRATEGICA DEL
EXTERNO ESTADO
UNIDAD DE UNIDAD DE
SISTEMAS DE UNIDAD DE ~ PROGRAMACION -
DIRECCION GENERAL INFORMACION Y ENLACE DE LA INVERSION legggﬁl‘; R%ESILESRAL
REGISTROS
- DEL SISTEMA DE ADMINISTRATIVO BSTATALES DIRECCION GENERAL
DIRECCION GENERAL DE UNIDAD DE PLANIFICACION MDIRECCION GENERAL] UNIDAD DE DE ASUNTOS
ASUNTOS INTEGRAL UNIDAD DE DIRECCION GENERAL ] S
SEGUIMIENTO,_ Y NORMAS Y |—| DE PROGRAMACION Y PREINVERSION - JURIDICOS
ADMINISTRATIVOS COORDINACION . DIRECCION GENERAL
DIRECCION GENERAL CAPACITACION PREINVERSION DE DESARROLLO
mé ggx;glln:;lggg Y MDIRECCION GENERAL | UNIDAD DE COMUNITARIO Y
pr—— UNIDAD DE | | bE cEsTION DE | NEGOCIACION DEL ECONOMIA PLURAL
FINANGIERA SISTEMA DE LA . FINANCIAMIENTO FINANCIAMIENTO
INFORMACION DIRECCION GENERAL EXTERNO
DE PLANIFICACION UNIDAD
UNIDAD TERRITORIAL DIRECCION GENERAL | OPERATIVA DEL
ADMINISTRATIVA '—| DE GESTION DE LA FINANCIAMIENTO
INVERSION PUBLICA
UNIDAD DE
UNIDAD DE | | L{ ADMINISTRACION
RECURSOS DE PROGRAMAS
HUMANOS | uoT | | UDIA | | UDIA | | UDIA | ~
UNIDAD DE | i
GESTION DE UNIDAD DE GESTION
INVERSION DE INVERSION
SECTORIAL TERRITORIAL
FONDO NACIONAL FONJO DE UNIDAD DE ANALISIS
BANCO DE FONDO NACIONAL DE INVERSION DESARROLLO DEL DIRECTORIO DE POLITICAS INSTITUTO UNIDAD DE
DESARROLLO SISTEMA FINANCIERO | |+ NACIONAL DE PRODUCTIVIDAD Y
PRODUCTIVO DE DESARROLLO PRODUCTIVA Y UNICO DE FONDOS SOCIALES Y ESTADISTICA COMPETITIVIDAD
REGIONAL - FNDR SOCIAL Y DE APOYO AL - DUF ECONOMICAS -
BDP _FPS - SECTOR PRODUCTIVO - UDAPE - INE - UPC -
FONDESIF

Fuente: http://www.planificacion.gob.bo
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ANEXO No. 2

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL VICEMINISTERIO DE INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO

EXTERNO (VIPFE)

VICEMINISTERIO DE INVERSION PUBLICA Y
FINANCIAMIENTO EXTERNO
(VIPFE)

UNIDAD DE UNIDAD DE NEGOCIACION DEL
ENLACE ADMINISTRATIVO FINANCIAMIENTO
(UEA) (UNF)

UNIDAD DElT:.I‘ISTEMAS DE UNIDAD DE NORMAS Y
INFORMACION Y REGISTRO CAPACITACION

(USIR) {UNC)
DIRECCION GENERAL DE DIRECCION GEMERAL DE GESTION DE DIRECCION GENERAL DE GESTION DE LA
PROGRAMACION ¥ PREINVERSION FINAMCIAMIENTO EXTERNO INVERSION PUBLICA
(DGFF) (DGGFE) (DGEEIF)

UNIDAD DE - - o UNIDAD DE UNIDAD DE GESTION UMIDAD DE GESTION UNIDAD DE
PROGRAMACION DE LA ,RUE'T.'JE,’“,’;EE,{ JN';I‘;E:RSﬂfMﬁI‘-Er:‘%DEL ADMINISTRACION DE DELA DELA INFRAESTRUCTURA
INVERSION R = hLDF PROGRAMAS INVERSION SECTORIAL INVERSION TERRITORIAL RURAL

(uPIy (UF) (UoF) (UAP) {UGIS) (UGIT) UIR)

Fuente: Viceministerio de Inversién Publica y Financiamiento Externo




ANEXO No 3

RESUMEN DE LOS SALDOS PRESENTADOS DE LAS DIRECCIONES Y UNIDADES DEL VICEMINISTERIO DE INVERSION
PUBLICA Y FINANCIAMIENTO EXTERNO (VIPFE)

DEL 01 JULIO AL 31DE DICIEMBRE DE 2010

DELO01 ENERO AL 31 DE JUNIO DE 2011

FUNCIONARIOS SOLIGITUD CANTIDAD DE EQUIPOS QUE SE
, | DIRECCION Y/O UNIDAD SOLICITUD PAPEL BOND ENCUENTRANEN LA SOLICITUD PAPEL BOND SOLICITUD TONNER
Ne SOLICITANTE TONNER DIRECCION Y/O UNIDAD
g&"_‘r IMPORT IMPR | FOTOC
PLA | SRe | TOT| a E |ANExo | q | MPORTE | A\NExO | ESO [opiaDo| FAX | ANEXO Q IMPORTE | ANEXO | Q IMPORTE | ANEXO
NTA AL Bs Bs. RA Bs. Bs.
S . RA
Viceministerio de Inversion
eI RO O 1 4 4 39.000,00 | 2.135,80 | A-3/1 35 3279252 | A4 2 1 1 A5 75.500,00 454480 | A6 | 30 2699258 | A7
Publica y Financiamiento Externo
Enlace Legal 2 2 200000 | 11453 | A3 1 1.019,00 | A4/ 1 3.500,00 21965 | A6/
Unidad de Enlace Administrativo | 4 2 6 33.500,00 | 1.88381 | A-3/3 6 598001 | A-412 7.500,00 44833 | A2 | 2 176520 | ATH
LR R e e A1E) 3 2 5 | 15.000,00 840,63 | A3/ 3 375074 | A43 | 5 1 16.000,00 96951 | A63 | 8 879145 | ATR
Financiamiento
Unidad de Normas y Capacitacién | 5 5 30.00000 | 210038 (A ¥ | 7 407041 | A4l4 | 3| 1 11.000,00 66300 | AGl4 | 4 349412 | ATH
Unidad de Sistemas de 3 2 5 18.000,00 | 101073 | A3 1 785000 | A45 | 3 1 5.000,00 20526 | A65 | 1 140000 | A-T/4
Informacién y Registros
SUB TOTAL V.I.P.F.E. 21 6 27 146.500,00 | 8.184,88 63 55.490,37 14 | 4 1 118.500,00 |  7.140,55 45 | 42.443,35

gl I G 3 2 5 26.000,00 | 145789 | A381 | 12 954887 | Adl6 | 2 5.000,00 301,98 | AGE | 12 1402185 | A7I5
Programacion y Pre-inversion
Unidad de Pre inversién 4 4 26.500,00 | 1.496,06 | A-3/9.1 8 619597 | A4 | 3 1 18.000,00 107501 | A6 | 10 888352 | AT/
lun'da‘.j,de Programacion de la 6 6 38.001,00 | 212023 | A3/10.1 | 2 152830 | A-4f8 16.000,00 99891 | A-6I8
nversion

SUB TOTAL DIRECCION GENERAL DE

ROGRAMACION Y PREINVERSION | 1® | 2 15 90.501,00 | 5.083,18 2 17.273,14 5 1 0 39.000,00 2.375,90 2 22.905,37




DEL 01 JULIO AL 31DE DICIEMBRE DE 2010

DELO01 ENERO AL 31 DE JUNIO DE 2011

FUNCIONARIOS

SOLICITUD

CANTIDAD DE EQUIPOS QUE SE

SOLICITUD PAPEL BOND ENCUENTRAN EN LA DIRECCION SOLICITUD PAPEL BOND SOLICITUD TONNER
LELLLES Y/O UNIDAD
Ne |DIRECCION Y/O UNIDAD
CON
SOLICITANTE IMPORTE \mpre [FOTOCO IMPORTE
ANEX ANEX
PLANT | SULT | TOT Q IMPORTE | ANEXO | Q Bs ANEXO | ¢opn [PIADOR| FAX | ANEXO Q Bs. @ | Lol
A |ORE | a Bs. : A Y Bs. Y
S
Direccion General de
Gestion y Financiamiento 3 3 3.500,00 198,97 A-3/1 7 8.750,00 A-4/9 1 4.000,00 247,97 A-6/9 | 6 7.411,21 A-7/7
Externo
Unidad de Administracién de A- A-
11 11 72.000,00| 4.049,39 16 15.917,37 |A-4/10 5 1 27.998,00 1.685,11 |[6/10. | 5 5.344,52 |A-7/8
Programas 3/12.2 1
Unidad Operativa de A- A-
. L 9 9 57.001,00| 3.167,59 10 8.942,85 |A-4/11 3 24.501,00 1.483,34 6/11 3 3.947,39 |A-7/9
Financiamiento 3/13.2 -
. L. A-
Unidad de Gestién de la 7 17 | 24 |31.500,00| 1.775,49 | A 6 6.214,11 |A-4/14| 3 17.996,00 | 1.101,42 |6/13.|5 | 5.541,02 7’?1'2
Inversion Territorial 3/16.1 >
Unidad de Seguimiento de la
» . 7.500,00| 423,56 A-3/17 2 1.296,60 |A-4/15
Inversion Sectorial
Unidad de Seguimiento de la
9.500,00| 537,22 |A-3/18 3 3.091,37 |A-4/16
Inversion Territorial
g;‘;glad de Infraestructura 1 1 |10.500,00| 588,94 |A-3/19| 1 1.019,00 |A-4/17 4.000,00 | 247,84 671' 4|1 | 98340 |A-7/3
SUB TOTAL DIRECCION GENERAL
DE GESTION DE LA INVERSION 18 19 37 (123.500,00| 6.955,23 41 37.251,55 5 0 0 58.496,00 3.581,59 17 | 20.409,90
PUBLICA
TOTAL GENERAL 75 27 102 |493.002,00| 27.639,24 159 143.625,28 33 6 1 272.495,00 | 16.514,46 98 |102.461,74

(*) La Unidad de Enlace Administrativo estuvo desempefiando con sus funciones hasta el mes de abril a la fecha

se encuentra cerrada

Q = Cantidad




ANEXO No. 4

CUADRO No.1: COMPARATIVO DE REPORTES OBTENIDOS E INVENTARIO FiSICO DEL VICEMINISTERIO DE INVERSION PUBLICA Y FINANCIAMIENTO EXTERNO (VIPFE)

SEGUN SISTEMAS DE INFORMACION VIPFE

SEGUN ACTIVOS FIJOS DEL MPD

SEGUN VERFICACION FiSICA DE LA UAI

N° <
DIRECCION s . DIRECCION Y/O )
Y/O UNIDAD Descripcion del Bien Descrpri)::)n del ;:Iglﬁi?ﬂ (ResASc:irs]:sse) UNIDAD ?;Ieg:a::s:ble) Descripcion del Bien Observaciones
SOLICITANTE P SOLICITANTE P
1 |Unidad de Normasy Capacitacion
. IMPRESORA HP COLOR . Teodoro Jiménez IMPRESORA HP COLOR El color rosado se encuentra
Jefe de Unidad Jefe de Unidad . . e o
2600n Montero 2600n obstruido, sin utilizacién
Impresora color . - . X . s
Funcionario x IMPRESORA HP COLOR LaserJet SER Violeta Pefiaranda de :’E’g;‘i:g;ai;) Violeta Pefiaranda de IMPRESORA HP COLOR ;n;p:ﬁ:i?: ;g:lg'(?::ia discol
LASERJET CP1515n Mod.CP1515 Arce Arce LASERJET CP1515n a
Funcionario y IMPRESORA HP 2015dn Profesional Il Luis Velasquez Deter. El No de Personas
Auxiliar Adm. Raul Canavir Deter El No de Personas
Impresora color
Control de . . . L.
| IMPRESORA HP 4250n LaserJet Mod.4000 BUENO Oscar Aliaga Sub Almacén Oscar Aliaga IMPRESORA HP 4250n s/Observacion
almacén |
IN ¢/Blanco
Impresora color
Laserlet Mod. 4 MAL Oscar Aliaga
plus color blanco ESTADO
Impresora Epson
EPL- Oscar Aliaga
N2050c¢/blanco
Impresora E
P pson Oscar Aliaga
aculaser c2000




Impresora HP
LaserJet 5 c/blanco

Oscar Aliaga

Unidad de Pre inversiéon

Jefe de Unidad IMPRESORA HP COLOR

IMPRESORA HP

Marcelino Aliaga

Jefe de Unidad

Marcelino Aliaga

IMPRESORA HP COLOR

LASERJET CP1515n P2055dn Limache LASERJET CP1515n
Secretaria IMPRESORA HP P2055dn Secretaria Rosario Lazarte IMPRESORA HP P2055dn
Funcionario x IMPRESORA HP LASERJET Consultor Marcelo Serrudo IMPRESORA HP LASER
P 4015n Lucero JET P4015n
o IMPRESORA HP JET ) Analista Pre- ;

Funcionario x IMPRESORA HP 4250n 4300 C/BLANCO Salvador Torrico Inversion Salvador Torrico IMPRESORA HP 4250n

IMPRESORA

TOSHIBA imi

s Jorge Elias Consultor Humberto Chuguimia
ESTUDIO 202L
Vargas
MOD.DP-2050
Especialista en Jorge Elias

Adquisiciones

Profesional 1

Grover Alvarez










