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RESUMEN

El presente documento, RECONSTRUCCION HISTORICA DEL PROCESO DE FORMACION,
DE LA ORGANIZACION DE MUJERES “BERNARDITA CISTERNAS”, MEDIADA POR LA
BUSQUEDA DEL EMPODERAMIENTO. Constituye una experiencia desarrollada en la
organizacion de mujeres Bernardita Cisternas, organizacion impulsada por la ONG
CONTEXTO, institucion sin fines de lucro con acciones en los municipios de La Paz y el Alto.

Esta organizacion surge por diferentes factores de orden personal, familiar y econémico, frente
a esta situacion que atravesaban las familias de la zona de Ovejuyo, la ONG CONTEXTO vio

prioritario intervenir ante las necesidades de estas familias.

Dicha intervencion se desarroll6 mediante cuatro componentes cada una con diferentes acciones,
el componente de salud se desarroll6 para prevenir las diferentes enfermedades, componente
capacitacion técnica productiva, se las capacit6 a las mujeres en diferentes técnicas
artesanales, componente formacion sociopolitica pastoral, se efectud la alfabetizacién, y con
componente fortalecimiento organizacional se logré6 formar mujeres lideres, las diferentes
acciones desarrolladas en los componentes permitié a estas mujeres avanzar hacia el proceso
de empoderamiento personal, econémico y politico. Estas lograron tener confianza en si misma,
accedieron a un autoempleo, estas ocuparon cargos politicos como senadoras, concejales siendo
estas mujeres migrantes de areas rurales asentadas en barrios populares lograron cambios

importantes.
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INTRODUCCION

El presente documento constituye el proceso de sistematizacion referente a la “Reconstruccion
Historica del Proceso de Formaciéon de la Organizacion de Mujeres Bernardita Cisternas,
mediada por la busqueda del empoderamiento”. Dicha sistematizacion se realizé por medio de
una pasantia de la modalidad de Trabajo Dirigido de la Carrera de Trabajo Social, de la
Universidad Mayor de San Andrés.

Para la mencionada experiencia, es importante indicar, que las mujeres de la zona de Ovejuyo,
atravesaron diferentes situaciones como: la falta de acceso a la salud, limitado acceso a

empleos formales, el analfabetismo, situacion que limit6 el desarrollo personal en las mismas.

Frente a esta realidad por la que atravesaban estas mujeres, la ONG CONTEXTO, institucion
sin fines de lucro, ha impulsado el proceso de formacion de la organizaciébn de mujeres
“Bernardita Cisternas”, trabaj6 las necesidades de estas mujeres, puesto que coincidian con
el compromiso social de la institucion, efectu6 su accionar en mejorar la calidad de vida en las
mujeres y sus familias, dichas acciones fueron desarrolladas a través de una formacién

integral.

En el marco del planteamiento descrito, se desarrolla la sistematizacién, planteando el objeto
como: Proceso de formacion integral de la Organizacién de Mujeres “Bernardita Cisternas”,
mediada por la blusqueda del empoderamiento de las mujeres participantes, desarrollada en

la zona de Ovejuyo distrito 19, Macro Distrito Sur, Municipio de La Paz.

Entendiéndose al eje de la sistematizacion como el hilo conductor, en esta perspectiva, el eje
estuvo referido a: Factores que impulsaron el proceso de formacion integral de la Organizacion
de Mujeres “Bernardita Cisternas”, y cambios personales experimentados en las mujeres

participantes a través del proceso de empoderamiento.

El objetivo principal que guio la sistematizacién fue: Reconstruir la historia del proceso de
formacion integral de la organizacion de mujeres “Bernardita Cisternas”, mediada por la
basqueda del empoderamiento de las mujeres participantes, con la finalidad de recuperar

aspectos que permitan fortalecer la dinamica organizativa.

Para la presente sistematizacion, se cont6 con la participacion de las mujeres de la
organizacion, las mismas expresaron el aprendizaje obtenido, como también se conté con la

participacion de las fundadoras de la organizacion “Bernardita Cisternas”, y la participacion del



equipo técnico de la institucion CONTEXTO quienes trabajaron de manera directa con las

mujeres.
El documento se estructuro de la siguiente forma:

Capitulo I.- Describe el antecedente, donde se da conocer el surgimiento de la propuesta para
realizar la sistematizacion. Asi mismo se presenta la justificacion mostrando las razones del
porqué de la sistematizacion y los alcances logrados. Como también se mencionan el objeto,

eje y objetivos de la experiencia sistematizada.

Capitulo Il.- Contiene el Marco Conceptual en el que se desarrolla algunas definiciones
conceptuales, que permitié realizar un analisis, una descripcién, para una mejor comprension

referente a la experiencia realizada.

Capitulo Ill.- Muestra el marco normativo, el mismo posibilita el reconocimiento de leyes
establecidas en el Estado Plurinacional de Bolivia, para la experiencia desarrollada se tomo
en cuenta, la Constitucion Politica del Estado, la Convencion sobre la Eliminacion de Todas
las formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) y la ley de la Microempresa.

Capitulo IV.- Se presenta el contexto de la sistematizacién, dando a conocer el contexto
geografico del Municipio de La Paz, caracteristicas del Macro distrito Sur y caracteristicas de

la zona de Ovejuyo, asimismo se establece el contexto institucional.

Capitulo V.- Contempla la recuperacion de la experiencia, en el que se identifica a actores
sociales, como también se establece los factores que impulsaron el surgimiento de la
organizacion de mujeres y las acciones efectuadas frente a ellas. Asimismo se muestra el
avance de las mujeres hacia el proceso de empoderamiento personal, econémico y politico.
Como también se presentan las funciones efectuadas por la Trabajadora Social de la ONG
CONTEXTO, quién impulso la formacion de la organizacién de mujeres “Bernardita Cisternas”.

Capitulo VI.- Comprende el analisis, reflexion, de la experiencia sistematizada.

Capitulo VII.- Presenta las lecciones aprendidas como el conocimiento ganado por medio de

la reflexion.

Capitulo VIII.- Se expone las conclusiones, resultados de la experiencia, asimismo se

presenta las sugerencias.



CAPITULO |
MARCO METODOLOGICO DE LA SISTEMATIZACION

1.1. ANTECEDENTES

El presente documento expone la sistematizacion de la experiencia, desarrollada mediante
un convenio interinstitucional entre la ONG CONTEXTO vy la Carrera de Trabajo Social de la
Universidad Mayor de San Andrés, dicho acuerdo permitié la incorporaciéon de la pasante de

Trabajo Social.

CONTEXTO, se caracterizd por tener una permanente lectura de la realidad nacional, sus
inicios estuvieron ligados a la lectura por la liberacion contra las dictaduras y sus acciones
siempre fueron orientadas hacia los sectores mas necesitados y en situacion de mayor
vulnerabilidad como es el caso de las mujeres. (Plan de Vida Institucional. (2015-2026).

p.1)

La dinAmica del trabajo de CONTEXTO siempre se ha mantenido en un permanente
contacto con la realidad de las mujeres, nifios, nifias y de las comunidades donde trabaja, la
permanente convivencia con estos sectores le ha permitido tener siempre informacion real,
genuinay actualizada de los procesos sociales, politicos y culturales que se dan en la sociedad
boliviana, pero con mayor énfasis en los sectores tradicionalmente marginados,
tradicionalmente excluidos de sus derechos fundamentales. (Plan de Vida Institucional.
(2015-2026). p.1)

Desde esta perspectiva, la institucion trabajo por la eliminaciéon de la pobreza en las familias
de las mujeres de barrios periurbanos de la ciudad de La Paz, siendo una de estas, la zona
de Ovejuyo, en el que las familias atravesaban factores personales, familiares y econémicos,
dicha situacién impulsé a la ONG CONTEXTO, a conformar la Organizacién de Mujeres

“Bernardita Cisternas”, busc6 mejorar la calidad de vida de las mujeres y sus familias.

Bajo este contexto, se decidié juntamente con la institucion, realizar la presente sistematizacion
de la experiencia, referente a la reconstruccion historica del proceso de formacion integral de
la organizacion de mujeres “Bernardita Cisternas”, mediada por la busqueda del
empoderamiento de las mujeres participantes. Para esta experiencia se conté con la
participacion de las fundadoras de la organizacion, equipo técnico de CONTEXTO y mujeres

participantes de la organizacion.
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1.2. JUSTIFICACION

Segln Oscar Jara (1994). La sistematizacion “Es considerada como un proceso de
reflexion, analisis critico de una experiencia vivida, que permite rescatar hechos
significativos, comprender lo sucedido de la experiencia con la perspectiva de mejorarla y
fortalecerla”.

En el marco del planteamiento descrito, es importante rescatar los proceso vividos durante la
experiencias del proceso de formacién integral de la Organizacion de Mujeres “Bernardita
Cisternas”, mediada por la busqueda del empoderamiento de las mujeres participantes de la
organizacion, dicha experiencia fue desarrollada en la zona de Ovejuyo del Municipio de La
Paz, en el que es importante dar una mirada al pasado y a partir de lo vivido, reorientar las
acciones de las mujeres participantes de la experiencia.

Es importante indicar que la experiencia sistematizada permitié no solo recuperar el trabajo
realizado por la ONG CONTEXTO, también se identificé las acciones que posibilitaron a este
grupo de mujeres avanzar hacia el proceso de empoderamiento, personal, econémico y
politico. Puesto que el empoderamiento permite a las mujeres trasformar las relaciones de

género y subordinacion.

De esta manera, la experiencia sistematizada comprendié desde el inicio del proceso de la
formacion integral de la Organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas”, hasta el proceso de
empoderamiento alcanzado por las mujeres, logrando identificar aspectos positivos y negativos
de la experiencia abordada. Asimismo, para la recuperacion del proceso vivido se conto con la
participacién de los actores sociales, siendo estos el equipo técnico de la institucion y las

mujeres participantes de la organizacion “Bernardita Cisternas”.

Dicha sistematizacion es importante para la institucién y la organizacion de mujeres porque

permitira identificar las limitaciones y logros obtenidos en el proceso de su formacion.

1.3. DELIMITACION DEL OBJETO

Proceso de formacion integral de la Organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas”,
mediada por la busqueda del empoderamiento de las mujeres participantes, desarrollada en

la zona de Ovejuyo distrito 19, Macro Distrito Sur, Municipio de La paz.
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1.4. DELIMITACION DEL EJE

Factores que impulsaron el proceso de formacion integral de la Organizacion de Mujeres
“Bernardita Cisternas”, y cambios personales experimentados en las mujeres participantes a

través del proceso de empoderamiento.

1.5. PLANTEAMIENTO DE OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo General

Reconstruir la historia del proceso de formacion integral de la organizacion de mujeres
“Bernardita Cisternas”, mediada por la busqueda del empoderamiento de las mujeres
participantes, con la finalidad de recuperar aspectos que permitan fortalecer la dindmica

organizativa.

1.5.2. Objetivos Especificos
Identificar los factores que impulsaron la formacion integral de la Organizacion de
Mujeres “Bernardita Cisternas”.
Recuperar las acciones efectuadas en el proceso de formacion integral de las
mujeres de la Organizacion “Bernardita Cisternas”.
Explicar los cambios personales de las mujeres de la organizacién “Bernardita

Cisternas” a través del proceso de empoderamiento.

1.6. FORMULACION DE INTERROGANTES

¢ Qué razones tuvieron los actores institucionales, para impulsar la formacion integral de la

organizacion de mujeres “Bernardita Cisternas”?

¢, Cudles fueron los momentos significativos que se presentaron en la formacion integral de la

organizacion de mujeres “Bernardita Cisternas”?

¢, Qué cambios personales consiguieron las mujeres, a partir de su participacion en la

organizacion “Bernardita Cisternas”?

1.7. MODELO DE SISTEMATIZACION

La Sistematizacion de experiencia estd enmarcada en una perspectiva dialéctica. A

continuacion se da a conocer los rasgos mas significativos de la dialéctica:

Pagina 3



Segun el autor Jara (1994) manifiesta que la dialéctica es una manera de concebir la
realidad de aproximarse a ella para conocerla y de actuar sobre ella para transformarla. Es,

por ello una manera integral de pensar y de vivir.

La dialéctica entiende la realidad como un proceso histérico, en este sentido, concibe la
realidad como una creacion de los seres humanos que con nuestros pensamientos,
sentimientos y acciones, trasformamos el mundo de la naturaleza y construimos la historia

otorgandole un sentido.

La concepcion dialéctica entiende la realidad historico-social como una totalidad, un todo
integrado, en el que las partes (econdmico, social, politico, cultural, lo individual, local, nacional,
internacional; lo objetivo, subjetivo) no se pueden entender aisladamente, si no en su relacion
con el conjunto. Ya que la realidad estd en permanente movimiento, una realidad histérica
siempre cambiante nunca estéatica ni uniforme, debido a la tensién que ejercen incesantemente

las contradicciones entre sus elementos.

Desde la concepcion dialéctica nos aproximamos a la comprension de los fendmenos sociales,
desde el interior de su dinamica, como sujetos participes en la construccion de la historia,
totalmente implicados de forma activa en su proceso. La practica particular, como individuos
0 grupos sociales con acciones, sentimientos e interpretaciones, hace parte de esa practica
social e histérica de la humanidad, porque somos protagonistas o victimas de sus cambios

y movimientos.

No podemos aspirar simplemente a describir los fendmenos y a observar sus
comportamientos, sino que debemos proponernos instituir y comprender sus causas y
relaciones, identificar sus contradicciones profundas, situar nuestra practica como parte de
esas contradicciones y llegar a imaginar y a emprender acciones tendientes a transformarla
trasformar la realidad desde la perspectiva dialéctica, significa transformarnos también a
nosotros mismos como personas, con nuestras ideas, suefios, voluntades y pasiones, somos

asi a la vez sujetos y objetos de conocimiento y trasformacion.

Por su parte Ibafiez (1990) refiere que la dialéctica es antes que nada un estilo de pensamiento
un modo de razonar la experiencia de la realidad. Podemos referirnos a ella como un método
0 un camino porque la realidad no se da a entender de una manera inmediata

espontaneamente sino que hay que “hacerla hablar”, encontrando su sentido profundo.
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1.8. PROCESO METODOLOGICO

Con la finalidad de desarrollar un proceso ordenado y coherente, referente a la
reconstruccion histérica del proceso de formacion integral de la organizacién de Mujeres
“Bernardita Cisternas” mediada por la busqueda del empoderamiento, se enmarco en los cinco

momentos planteados por el autor Oscar Jara. Considerando que:

“La sistematizacion es aquella interpretacion critica de una o varias experiencias que a
partir de su ordenamiento y reconstruccion, descubre o explica la légica del proceso
vivido, los factores que ha intervenido en dicho proceso, como se han relacionado
entre si y para que lo han hecho de ese modo” (Jara. 1994. p. 22).

La presente sistematizacion se enmarco en los cinco momentos establecidos por el autor

Oscar Jara. De esta manera se presenta el siguiente cuadro.

Cuadro N°1

Proceso Metodoldgico de la Sistematizacién

|

Fuente: Elaboracién Propia en Base al Autor, Jara.1994, p.92.
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CAPITULO Il MARCO
CONCEPTUAL

El presente capitulo se centra en la exposicion de las categorias tedricas, que permitira realizar
una mejor reflexion y andlisis, referente a la experiencia sistematizada, de esta manera se
exponen los siguientes conceptos tedricos formulados desde la teoria de género hasta las
funciones de Trabajo Social.

2.1. GENERO

Género se refiere al conjunto de practicas, creencias, representaciones y prescripciones
sociales que surgen entre los integrantes de un grupo humano en funcién de una simbolizacién
de la diferencia anatémica entre hombres y mujeres. Por esta clasificacién cultural se definen
no solo la divisién del trabajo, las practicas rituales y el ejercicio del poder, sino que se atribuyen
caracteristicas exclusivas a uno y otro sexo en materia de moral, psicologia y afectividad. La
cultura marca a los sexos con el género y el género marca la percepcion de todo lo demas: lo
social, lo politico, lo religioso, lo cotidiano. Por eso, para desentrafiar la red de interrelaciones
e interacciones sociales del orden simbdlico vigente se requiere comprender el esquema

cultural de género. (Lamas, 2000, pp.3-4)

El género es la forma en que todas las sociedades determinan las funciones, actitudes, valores
y relaciones que conciernen a los hombres y a las mujeres. Mientras el sexo hace referencia a
los aspectos biolégicos que se derivan de las diferencias sexuales (Macho XY - Hembra XX),
el género hace referencia a una construccion cultural (masculino — femenino). (Garcia, 2009,
p.15)

De acuerdo a lo mencionado, género hace referencia a las funciones, responsabilidades que
desempefian hombres y mujeres en una sociedad, roles que son asignados de acuerdo a las
diferencias biol6gicas. Asimismo género es una asignacion social, histérica que es

construida culturalmente.

2.1.1. Roles de Género

Los roles de género son el conjunto de tareas y funciones que se asignan a mujeres y hombres

en una sociedad dada y en un momento histérico concreto, se establecen en
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funcion del sexo, son aprendidos, se estructuran socialmente y estan influidos por factores
como la clase social, la edad, la etnia, etc. Con base en el sexo, sigue relacionando a las
mujeres con el trabajo reproductivo y a los hombres con el productivo. Esta asignacion es
debida a que existe un proceso diferenciado de construccion y aprendizaje de la propia
identidad de género, que se denomina socializacion de género, que trasmite y perpetla, desde
el nacimiento, como debemos actuar, ser y sentir en funcién nuestro sexo. (Garcia,

2009, pp.40-41)

Rol Productivo: actividades que generan ingresos personales y para el hogar.
Trabajo remunerado, generalmente en el dmbito publico. También hay actividades
productivas realizadas por mujeres que generan ingresos para la familia y no estan

remuneradas, como el trabajo en granjas, huertos, etc. (Garcia, 2009, p.41)

Rol Reproductivo: actividades que proveen y generan bienes y servicios para el
bienestar familiar. Trabajo realizado mayoritariamente por mujeres en el ambito
doméstico. (Crianza, socializacion, garantizar cuidados y efectos, manutencién y
organizacion del hogar, etc.) No esta valorado socialmente y no se considera trabajo.
(Garcia, 2009, p.41)

Rol Comunitario: consiste en el trabajo, generalmente voluntario, que se realiza para
contribuir al desarrollo de la comunidad, como la obtencién de insumos destinados al
consumo colectivo (agua limpia, servicios médicos, etc.) O la responsabilidad en las
relaciones con espacios de interés ajeno (reuniones de colegios, vecinos) este rol suele
ser una extension mas del rol reproductivo en el caso de las mujeres como parte
del ser para los deméas. Asi mismo aunque los hombres participan de estas funciones
lo hacen desde otra posicion generalmente de mas poder, mientras las mujeres realizan
un trabajo mas de base y menos reconocido. (Garcia, 2009, pp.41-

42)

A partir de lo expuesto, los roles de género son actividades que desempefian hombres y
mujeres actividades que son establecidas por la sociedad, donde el rol productivo es
realizado por hombres, como proveedores del hogar, jefes de familia, en cuanto a las
mujeres este rol es menos visible. El trabajo efectuado por las mujeres esté orientado a las

labores de casa, cuidado de los hijos estas desempefian roles reproductivos que es
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asignada tradicionalmente. Por otra parte el rol comunitario establece actividades por el

bienestar de una comunidad, donde hombres y mujeres cumplen roles diferentes, en el que

predomina la participacién del hombre.

2.1.2. lgualdad de Género

Igualdad de Género. Implica equivalencia, es decir, las personas tienen el mismo valor
independiente del género, y por lo tanto, son iguales. Esto incluye normas, valores, actitudes
y percepciones que se requieren para lograr la igualdad entre hombres y mujeres sin
neutralizar sus diferencias. (Saura y Coello, 2016, p.59)

La igualdad de género supone que los diferentes comportamientos, aspiraciones y
necesidades de las mujeres y los hombres se consideren, valoren y promuevan de igual
manera. Ello no significa que mujeres y hombres deban ser iguales, sino que sus derechos,
responsabilidades y oportunidades no dependan del sexo con el que han nacido. La igualdad
de género implica la idea de que todos los seres humanos, hombres y mujeres, son libres para
desarrollar sus capacidades personales y para tomar decisiones. El medio para lograr la
igualdad es la equidad de género, entendida como la justicia en el tratamiento a mujeres y

hombres de acuerdo a sus respectivas necesidades. (Garcia, 2009, p.14)

Desde esta perspectiva, la igualdad de género reconoce que hombres y mujeres son iguales
en derechos, esta igualdad busca un acceso a la igualdad de oportunidades en el que hombres
y mujeres deben ser considerados (as) y valorados (as) de igual manera, donde todas las

personas deben recibir el mismo trato y que las mismas tomen sus propias decisiones.

2.1.3.Equidad de Género

La equidad de género se refiere a la justicia en la distribucion por sexo de las
responsabilidades, los recursos, el poder y los beneficios del desarrollo dentro de grupos
determinados, a fin de alcanzar la igualdad. El concepto reconoce que existen diferencias entre
los hombres y las mujeres en cuanto a necesidades, responsabilidades, acceso a recursos y
poder de decision, y que estas diferencias deben identificarse y abordarse con el fin de
rectificar aquellas que son prevenibles y remediables, y que infringen normas de derechos
humanos y de justicia. (BID y PLENUS, 2017 P.7)
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De acuerdo a lo indicado, la equidad de género expresa la igualdad de oportunidades,
responsabilidades que tienen todas las personas en una sociedad que hombres y mujeres
tengan las mismas condiciones de vida, trabajo, que los derechos y oportunidades sean iguales
puesto que la equidad es importante para el logro de la igualdad de género.

2.2. PATRIARCADO

El patriarcado es un orden social genérico de poder, basado en un modo de dominacion
cuyo paradigma es el hombre. Este orden asegura la supremacia de los hombres y de lo
masculino sobre la inferiorizacion previa de las mujeres y de lo femenino. Es asimismo un
orden de dominio de unos hombres sobre otros y de enajenacién entre las mujeres.
(Lagarde, 1996, p.52)

El patriarcado, establece caracteristicas para lo masculino y lo femenino a partir de
diferentes bioldgicas, que aparecen como naturales y universales, es decir, como propios de
la naturaleza de los hombres y las mujeres. Estas caracteristicas son reforzadas por la ciencia,
la religion y la cotidianidad. El patriarcado como sistema de relaciones familiares, sociales y
politicas de dominacién, subordinacién y opresion se funda en la distribucion desigual de poder
entre hombres y mujeres y la division sexual y jerarquizada del trabajo sustentadas todas en
la supuesta supremacia de lo masculino y en la consideracién de lo femenino cémo inferior y
subordinado, dando origen a formas de pensar que suponen la mujer como sujeto dominado

e inferior. (Urufia, Lanzay Romero, 2012, p.17)

Segun lo mencionado, el patriarcado es definido como un sistema de relaciones sociales de
dominacién, en el que se establece el poder desigual entre hombres y mujeres, donde la mujer
es considerada como un ser inferior y dependiente que esta solo puede cumplir un rol
reproductivo. Siendo el patriarcado como un sistema de dominacion, opresién, no solo hace

referencia a las mujeres sino a otras personas que estan sometidas al poder.

2.3. PODER.

El poder opera desde las relaciones interpersonales hasta el nivel estatal. Las instituciones y
estructuras del Estado son elementos localizados dentro de ciertas esferas de poder cuyas
concepciones se confunden en la compleja red de relaciones de fuerza. Los individuos también
estan atrapados en esta compleja red, participando como actores que ejercen el poder y como

objetos de los juegos de poder, constituidos por las esferas de poder en las
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gue estan atrapados, mientras al mismo tiempo la configuran. La intencionalidad de las
estructuras de poder no esta atada a los individuos, en cuanto los juegos de poder adquieren
su propia l6gica. El poder, conceptualizado de esta forma de ser visto como un aspecto
inherente todas las relaciones econdémicas, politicas, sociales y personales. (Leon, 1997,

pag. 14)

Desde esta perspectiva, el concepto de PODER permite comprender las relaciones de
dominacién y/o subordinacién, el poder expresa fuerza, control, que es ejercido por los

hombres, esto también influye en las mujeres que son controladas, dominadas.

Es importante indicar que no solo debe hablarse de poder, sino de cuatro niveles de
poderes, que permiten abordar al proceso de empoderamiento de las mujeres, para mejorar
las desigualdades de género. Estos se exponen a continuacion:

Poder Sobre. El poder sobre es el mas familiar y comdn y en general, cuando se
habla de relaciones de poder, se piensa en este tipo. Representa la habilidad de una
persona para hacer que otras actien en contra de sus deseos es la capacidad de un
actor de afectar los resultados aun en contra de los intereses de los demas, es decir,
es una capacidad interpersonal en la toma de decisiones. Este tipo de poder controlador
suele manifestarse en la toma de decisiones en conflictos abiertos u observables, pero
también puede estar presente en procesos en los que se suprimen algunos conflictos
con el fin de evitar su discusion abierta, lo cual limita su aparicién en las agendas.
Cuando la relacién se da en un conflicto observable, el poder esta del lado de quien
se impone en la decision. El conflicto puede darse entre personas o entre grupos de
cualquier tipo. Puede llegar a expresarse con violencia o fuerza, o tomar la forma de

omitir u otorgar recursos para lograr lo deseado. (Le6n,1997, pp.16-17)

Poder Para. Este poder sirve para incluir cambios por medio de una persona o grupo
lider que estimula la actividad en otros e incrementa su &nimo. En esencia es un
poder generativo o productivo, aunque puede haber resistencia y manipulacion.
Permite compartir el poder y favorece el apoyo mutuo. Es importante para que se
expresen los potenciales y se logre construir individual o colectivamente la propia

agenda. Es un poder creativo o facilitador que abre posibilidades y acciones sin
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dominacion, es decir, sin uso del poder sobre. Su resultado es la generacién de un

amplio rango de alternativas y potencialidades humanas. (Leén, 1997, p.19)

Poder Con. Este poder se aprecia especialmente cuando un grupo presenta una solucién
compartida a sus problemas. Se refiere a que el todo puede ser superior a la sumatoria

de las partes individuales. (Ledn, 1997, p.19)

Poder desde Dentro o Poder del Interior. Este poder representa la habilidad para
resistir el poder de otros mediante el rechazo a las demandas indeseadas. Ofrece la
base desde la cual construir a partir de si mismo. Incluye el reconocimiento y analisis
de los aspectos por medio de los cuales se mantiene y reproduce la subordinacion de
las mujeres, lo cual se logra con base en la experiencia. Es el poder que surge del

mismo ser y no es dado o regalado. (Le6n, 1997, p19)

En esta perspectiva los tipos de poder permite comprender los alcances y limitaciones del
empoderamiento de las mujeres, donde el “poder sobre” esta relacionada con la
subordinacién es un poder que se ejerce sobre alguien, en cuanto al “poder de” y “poder
con”, permite comprender la capacidad de tomar decisiones, solucionar problemas, como
también desarrolla la capacidad de saber y saber hacer, asimismo accede a defender un
objetivo comun, en relacion al “poder interior”, esta propone cambios a nivel personal, donde

esta presente la autoconfianza, autoestima.

Por otra parte, es importante abordar la categoria teérica de empoderamiento siendo esta
una categoria central de la experiencia sistematizada, estas se expresan en las siguientes

definiciones conceptuales.

2.4. EMPODERAMIENTO

El término empoderamiento se refiere a una gama de actividades que van desde la
autoafirmacion individual hasta la resistencia colectiva, la protesta y la movilizacion para
desafiar las relaciones de poder. Para los individuos y los grupos en los que la clase, la raza,
la etnia y el género determinan su acceso a los recursos y al poder, el empoderamiento
comienza cuando reconocen las fuerzas sistémicas que los oprimen, asi como cuando
actlan para cambiar las relaciones de poder existentes. El empoderamiento, por tanto, es un

proceso orientado a cambiar la naturaleza y la direccion de las fuerzas sistémicas, que
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marginan a la mujer y a otros sectores en desventajas en un contexto dado (Batliwala y
Lebn, 1997, p.193)

Desde esta Perspectiva el empoderamiento de las mujeres es un proceso orientado al
cambio que busca trasformar las relaciones de género, subordinacion. A través del
empoderamiento se busca incrementar la participacion de las mujeres para el logro de la
igualdad de género, que permita a las mismas ganar control sobre sus propias vidas y tomar
sus propias decisiones.

A continuacion se abordard la categoria teérica respecto al empoderamiento personal,
economico y politico que permitird entender el proceso de empoderamiento de las mujeres
participantes de la organizacién “Bernardita Cisternas”.

2.4.1.Empoderamiento Personal

El proceso de empoderamiento individual avanza a medida que el individuo toma conciencia
de sus posibilidades, aumenta su capacidad de decisién y gana confianza en si mismo. Este
empoderamiento tiene una relacién reciproca con la actividad social. En este sentido, un
individuo con elevada autoestima, con capacidades desarrolladas y seguro de si mismo
puede contribuir de forma méas activa a la accién colectiva. De la misma manera la accion
colectiva permite que los individuos tengan mejor acceso a los servicios y haya mayor
difusiébn de la informacion, incidiendo asi en el empoderamiento individual, participando
activamente en organizaciones, los individuos pueden expresar mas facilmente sus

preferencias y exigir la rendicién de cuentas al gobierno y al sector privado. (FRIDE, 2006,
p.5.)

Desde la dimensién personal el empoderamiento consiste en desarrollar el sentido de ser y
la confianza y la capacidad individual (que involucra la destruccion de los efectos de la
internalizacion de la opresion); la dimension de las relaciones cercanas, donde el
empoderamiento consiste en desarrollar la habilidad para negociar e influenciar la naturaleza
de la relacion y de las decisiones tomadas al interior de dicha relacion. (Rowlands y Ledn,
1997, p. 222)

De acuerdo a lo indicado, el empoderamiento personal permite a las mujeres aumentar su

autoestima, desarrollar la confianza en si misma, que estas tomen sus propias decisiones.
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Este empoderamiento es un proceso de crecimiento personal que supone fortalecer los

poderes personales que tienen las mujeres.

2.4.2. Empoderamiento Econémico

El empoderamiento econdmico de las mujeres seda de manera real y efectiva cuando estas
pueden ejercer su derecho a controlar y beneficiarse de los recursos, bienes e ingresos, asi
como a disponer de su propio tiempo, y cuando tienen la capacidad de gestionar los riesgos y
de mejorar su situacion econdémica y su bienestar. No obstante, para que el empoderamiento
econdémico de las mujeres se traduzca en un empoderamiento real, las mujeres también
deben contar con la autonomia y la seguridad en si misma, necesarias para realizar cambios
en sus propias vidas, por ejemplo, a través de la capacidad y el poder requeridos para participar
e influir en la toma de decisiones, ademas de disfrutar de los mismos derechos que los hombres
y poder vivir sin violencia.

La autonomia econdmica de las mujeres contribuye a promover su empoderamiento, ya que
su principal objetivo es fomentar el acceso y control de las mujeres sobre los recursos
productivos, asi como conseguir que se las reconozca como agentes con plena participacion
en la economia. (OXFAM, 2017, p. 8)

Para alcanzar el empoderamiento econémico de las mujeres, es necesario que se creen
oportunidades de empleo digno y de calidad que garanticen que el trabajo proporciona a las
mujeres ingresos que les permitan salir de la pobreza y aumentar su poder de decisién en
otros ambitos de su vida. (OXFAM, 2017, p 14.)

Desde esta perspectiva, el empoderamiento econdémico permite a las mujeres ser
generadoras de ingresos econémicos propios, mediante el acceso a una fuente laboral. Para
alcanzar el empoderamiento econOmico es importante que las mujeres accedan a
oportunidades de empleo, que les permita obtener ingresos econémicos para satisfacer sus

necesidades personales, familiares, y que permita a las mismas tomar sus propias decisiones.

2.4.3. Empoderamiento Politico

Surge como un proceso orientado a que los sectores sociales que soportan exclusion,
discriminacion y pobreza puedan efectivamente contribuir a modificar estas situaciones,
buscando equilibrar el poder entre las autoridades publicas y la ciudadania a través del

establecimiento de espacios de participacion y reglas de juego legitimas que garanticen una
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gobernabilidad incluyente y representativa para la solucion eficaz de los conflictos

relacionados con el fortalecimiento del sistema democratico. (ASOCAM 2007 p. 14).

Desde esta perspectiva, el empoderamiento politico esta dirigido a la trasformacion de las
relaciones de poder, este empoderamiento es importante para que las mujeres incrementen
su capacidad y oportunidad de ejercer sus derechos en ambitos politicos de forma

democréatica con los hombres.

Por otra parte, se establece la categoria tedrica concerniente a la Microempresa, ya que en
el proceso de formacion de la organizacion “Bernardita Cisternas” se cred la microempresa

de tejido a maquina, con el objetivo de impulsar el desarrollo productivo en las mujeres.

2.5. MICROEMPRESA

Una microempresa es toda unidad econdémica productiva de comercio de bienes, obras y
servicios, constituido por una persona natural o juridica bajo cualquier forma de organizacién
reconocida por la legislacién vigente y que tiene por objeto desarrollar actividades de

extraccion, produccion, trasformacién y comercializacion. (Collao y Ferraro, 2011, p. 22)

La microempresa es la organizacion econémica de hecho, administrada por una o mas
personas emprendedora, que tiene objetivos econémicos, éticos y sociales. EI nUmero de
trabajadores no sobrepasa los 10, incluyendo el duefio. Aplican la autogestién y tienen gran

capacidad de adaptarse al medio. (Torres, 2005)

Como se menciond en paragrafos precedentes, una microempresa es definida como una
unidad productiva, econémica, que permite generar fuentes de empleo o crear un auto empleo,
cuyo trabajo estd relacionado con la produccion, trasformacion y comercializacion de

productos textiles que accede a generar ingresos econémicos.

Asi mismo, este capitulo establece la categoria tedrica de educacién popular, puesto que en
la experiencia sistematizada en la organizacion “Bernardita Cisternas”, se trabajoé partiendo

de la préactica de las mujeres.

2.6. EDUCACION POPULAR

Proceso continuo y sistematico que implica momentos de reflexion y estudio sobre la practica
del grupo o de la organizacion; es la confrontacion de la practica sistematizada, con elementos

de interpretacion e informacion que permitan llevar dicha practica consciente, a
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nuevos niveles de comprensién. Es la teoria a partir de la practica y no la teoria "sobre" la
practica. (Es partir de la propia realidad) como fuente de conocimiento, como punto de
partida y de llegada permanente, recorriendo dialécticamente el camino entre la practica y su
comprension sistematica, histérica, global y cientifica y sobre esta relacion “entre teoria y
practica”. (Nufez, 1987, p. 55).

A partir de lo expuesto, la educacién popular es un proceso de reflexion que parte de la propia
practica, se busca trasformar una realidad con el uso de teoria para luego volver a la préactica
con nuevas soluciones.

Igualmente, se establece otra categoria tedrica, siendo esta la capacitacion técnica, accion
gue fue desarrollada en el proceso de formacién de la organizacién de mujeres, por tal razén

se exponen las siguientes categorias, para una mejor reflexion.

2.7. CAPACITACION TECNICA

La capacitacién técnica es entendida como la educacion técnica, es un tipo de formacién
gue sirve tanto para el empleo como para el autoempleo, ya que las personas aprenden
capacidades préacticas para el trabajo en cualquier ocupacién y en diferentes ramas de la

actividad economica. (Lizarraga, 2011, P.9).

La educacion técnica se la debe entender como una modalidad de ensefianza que vincula la
dinamica del aula y la formaciébn de personas en capacidades practicas, operativas y
productivas (oficio) y éstas articuladas de modo natural el mercado. En la educacion técnica
existen experiencias en ciudades periféricas y de mayor crecimiento, donde la familia es el
principal espacio de produccién y por lo tanto, también de formacién. Por lo mismo, existen
numerosas redes familiares que constituyen la produccion micro empresarial en diferentes

rubros como produccion textil, confeccion. (Ministerio de Educacién, 2012).

Segun lo mencionado, la capacitacion técnica es conocida como una educacion técnica, que
permite desarrollar facultades de las personas para adquirir conocimientos fundamentales y
las habilidades practicas en una determinada técnica manual, el mismo permite adquirir un

empleo o un auto emprendimiento.

Por otra parte, se establece conceptos tedricos concernientes a los derechos econémicos y
politicos, puesto que la experiencia sistematizada corresponde a un grupo de mujeres

participantes de la organizacién de mujeres “Bernardita Cisternas”.
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2.8. DERECHOS ECONOMICOS

Los derechos econdmicos estan relacionados con el derecho al trabajo y los derechos
derivados de la relacién de trabajo. Acceder a trabajar es muy importante pues permite a las
personas obtener medios para desarrollar su proyecto de vida. Sin embargo no se trata
solamente de trabajar, ya que el trabajo debe estar acomparfado de otros derechos como un
salario digno y condiciones bésicas de limpieza y salubridad en los espacios de desempefio
de labores. El trabajo también representa la posibilidad de llevar adelante una vocacion y
escoger un oficio, profesion u otra actividad productiva. (Salvioli, 2010, pp.13-14)

Los derechos econdémicos, sociales y culturales son aquellos derechos humanos que
posibilitan a la persona y a su familia gozar de un nivel de vida adecuado. El término
“Adecuado” implica el respeto a los aspectos de diversidad cultural, geogréfica, medio
ambiental, etc. Podemos identificar nuestros derechos humanos econdémicos, sociales y
culturales en la vida cotidiana a partir de la ubicacion de aquellas condiciones fundamentales
para la satisfaccion de nuestras necesidades bésicas. Tales condiciones fundamentales son
un bien coman, un bien puablico y contribuyen a la plena realizacion del ser humano conforme
a su dignidad inherente, entonces tienen la dimension de derechos humanos. (Sandoval,
2001, p.15)

Desde esta perspectiva, los derechos econdmicos estan relacionados con el derecho a
acceder a un trabajo por parte de hombres y mujeres, el mismo es importante porque
permite obtener ingresos econdémicos, para el bienestar personal, familiar. Este derecho es

fundamental para el desarrollo de las personas en una sociedad.

2.9. DERECHOS POLITICOS

Los derechos politicos se caracterizan por su naturaleza como mecanismos que posibilitan la
participacién de los ciudadanos en los asuntos publicos y también, por estar directamente
vinculados con la realizacion del principio democratico, el pluralismo politico, y la soberania
popular que reside en el pueblo boliviano. Normalmente se encuadran dentro de los

derechos politicos, los de asociacion, reunién y participacion. (Yagte, 2012)

Los derechos politicos son considerados en sentido extenso como aquellos destinados a

proteger y tutelar la participacion, o la intervencion de los individuos en la esfera decisoria del
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espacio publico, en particular las libertades de expresion, asociacién y reunién. Parten de los
contenidos de las libertades publicas que se sostienen en la capacidad de los individuos.

Los individuos constituyen el sujeto de los derechos politicos, cuya extension es la mas
restrictiva dentro de los derechos fundamentales, pues se encuentra sujeta a requisitos que
constituyen tanto mecanismos de exclusion como de titularidad es decir la ciudadania. Estos
mecanismos que se establecen como requisitos para su ejercicio son demas
complementarios de la existencia de garantias para el ejercicio son ademas
complementarios de la existencia de garantias para el ejercicio de otras libertades. (Tacher,
2010, p.41)

Segun lo mencionado, los derechos politicos son derechos humanos, los mismos se ejercen
de manera individual o grupal. Este derecho protege la libertad de expresion de las personas
de forma individual o colectiva este derecho es fundamental porque reconoce, garantiza, la

participacién de las personas en espacios publicos como: asociaciones, reuniones.

A continuacién se establece la categoria tedrica referente a Trabajo Social y las funciones
gue establece la profesion, puesto que la profesional desarrollo un rol importante en el proceso

de formacién de la Organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas”.

2.10. TRABAJO SOCIAL

Trabajo Social, Como toda profesidn, tiene su razén de ser en la existencia de una demanda
social que plantea como necesaria la intervencibn de una practica especializada en
determinado tipo de problemas: en este caso, Trabajo Social se constituye en profesién para
intervenir en el efecto que tienen las condiciones estructurales de la sociedad, en las
condiciones de vida de las clases subalternas. Y la especificidad de esta intervencion
consiste en la intermediacion a través de la cual, Trabajo Social establece el vinculo entre los
recursos y satisfactores y las necesidades y carencias, involucrados en cada intervencion.
(Sanchez, 2010, p. 24).

2.11. FUNCIONES DE TRABAJO SOCIAL
Las funciones de Trabajo Social estan ligadas a las actividades y tareas propias de la

profesion. De esta manera se establecen categorias teoricas referente a las funciones de
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trabajo social, mismas que fueron desempefiadas por la profesional en el proceso de formacién
de la Organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas”.

2.11.1. Asistencia Social

La asistencia Social, siendo la funcion original constitutiva del TS, ha sido representada
socialmente en su concepcién relativa a la beneficencia publica y privada, difundiéndose
como esencia la “ayuda” a las personas, grupos y comunidades necesitadas, desde la
perspectiva “asistencialista”, concepcién que ha derivado en la prestacion de servicios sociales
a personas y grupos sociales afectados por problemas sociales especificos.

La asistencia social es entendida como un proceso de intervencidn social que implica la ayuda,
atencion o servicio profesional a personas, familias, grupos, comunidades que se encuentran
socialmente en desventaja. Contempla el conjunto de acciones que tienen la finalidad de
establecer o restablecer condiciones sociales, psicolégicas, econémicas hacia el logro del
bienestar social. (Sdnchez, 2010, p. 29)

2.11.2. Investigacién Social

La investigacion en Trabajo Social es esencialmente una investigacion aplicada. Es una
funciobn asumida en tanto proceso que permite el acceso y produccion de conocimientos
relativos al objeto disciplinario.

La investigacion es la funcién que permite el conocer, pero el conocer posible de lo diverso, y
el conocer posible de lo trascendente, por ello puede tener fines tedricos metodolégicos,
politicos y practicos. En todos estos campos el conocimiento se asume como proceso en
construccion para lograr la funcién basica de la investigacién social y del conocimiento, que
es la explicacion cientifica del problema social. Por tanto, es parte primaria y fundamento de

todo el que hacer del Trabajo Social.
Desde este punto de vista, la investigacion social en Trabajo Social, tiene dos perspectivas:

i. Aquella que se desarrolla con fines practicos de producir conocimiento de
determinados aspectos de la realidad social como sustento y orientacion de la
intervencion social profesional. Este tipo de investigacion en Trabajo Social
generalmente se condensa en el Diagnostico Social como fundamento de la accion

profesional.
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ii. La investigacion social con fines de produccion de conocimiento para enriquecer el

estatuto tedrico de Trabajo Social. (Sdnchez, 2010, p. 30)

2.11.3. Gestién Social

La gestion social es comprendida, bajo la concepcion predominantemente de la administracion,
como una funcién que involucra todo el proceso administrativo: planificacion, organizacion,
direccién y control; proceso indispensable que implica un conjunto de acciones y decisiones
qgue van desde el conocimiento y comprension de determinadas situaciones sociales e
institucionales hasta el disefio y aplicacibn de propuestas concretas hacia objetivos

determinados.

Los ambitos de incidencia tienen que ver con: 1) la administracion de los servicios sociales;
2) la gestion de las politicas sociales; y 3) la gestién social de procesos especificos por parte
de organizaciones, comunidades y/o municipios. En los dos primeros casos se exige que el
trabajador social tenga el pleno dominio para su intervencién profesional; en el tercer caso
supone un proceso de transferencia y habilitacion de los sectores sociales con los que
interactla para viabilizar una gestion social por parte de los mismos sujetos sociales en
procesos de sus entornos especificos: gestion organizativa, gestibn comunitaria, gestion social

comunitaria, etc.

Es importante destacar que la gestidn social, si bien, se alimenta de la ciencia administrativa,

intenta recuperar tres dimensiones de trascendencia:

La direccion de los procesos.
El control de los medios.

La centralidad de lo social.

Visto asi, el TS interviene en la construccién y direccion de las estrategias y en la seleccion
de los recursos, asume un papel directo en la intervencién del proceso y no como simple
operador. Tiene el espacio complejo de decisiones en diferentes ambitos como en: la politica
social, la planificacion social, los programas, proyectos y servicios sociales; todos inmersos

en las estructuras institucionales y sociales. (Sdnchez, 2010, p. 31)

2.11.4. Educacion Social
Es el proceso de ensefar y aprender en el que participan personas, grupos, familias,

comunidades, organizaciones y otros, bajo modalidades activo-participativas que partiendo
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de sus propias necesidades, expectativas, experiencias y realidades promueven procesos
educativos que tienen incidencia directa en la conciencia y en la practica de las personas con
relacion a asuntos y fines de interés social y colectivo.

La educacion social tiene una perspectiva integradora que permite que la accion educativa
actué bajo sistemas no formales, apropiados, innovadores, creativos y adecuados a las
realidades particulares de los sujetos de la educacion. Los contenidos educativos son
construidos de acuerdo a las necesidades, expectativas y proyecciones de desarrollo.

Es una que implica procesos multiples que se refieren al acceso, socializacién y apropiacion
del conocimiento desarrollado en determinados ambitos, por parte de los sujetos sociales.

Supone procesos y funciones diversas entre las que se pueden destacar:

- La informacion con fines de sensibilizacion.

- El andlisis del conocimiento de la realidad con fines de problematizacion.
- Latrasferencia de conocimiento.

- El desarrollo de capacidades cognitivas y técnicas.

- Los procesos de apropiacién y recreacion del conocimiento.

- El manejo del conocimiento trasformador.

- Laintegracion de la capacidad de sujetos sociales.

- El desarrollo de las capacidades de opcion, decision y trasformacion social.

La educacion social es siempre interactiva, involucra al TS y a sujetos sociales concretos,
supone bases tedricas y metodoldgicas de procesos y solo encuentra su razén como
educacién social en el proceso de restitucion y/o acceso al derecho de desarrollar la capacidad

de ser social.

La educacion social, en TS, viabiliza la apropiacion del conocimiento, la capacidad de
produccién de conocimientos, de decisién, de participacion y trasformaciéon social por parte
de los propios sujetos sociales. La educacion social se alimenta y alimenta procesos de
constitucion y ejercicio de poder e influencia en entornos especificos en funcion de objetivos
sociales determinados por organizaciones y comunidades especificas. (Sanchez, 2010, p.
32)

2.11.5. Promocion Social
La promocion social es el proceso mediante el cual se pretende articular, motivar, actuar,

movilizar y tensionar las fuerzas sociales existentes en funcién de interese y fines sociales
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especificos de beneficio para un conjunto social determinado, a fin de lograr su participacion
en procesos sociales concretos. Es un vehiculo articulador de acciones y movilizador de
fundamental importancia. Requiere no s6lo de conocimientos tedricos y técnicos especificos,
sino de métodos y procedimientos técnicos especializados que permitan el acceso a los fines
sociales. Supone el impulso y la motivacion de personas, grupos, organizados y
comunidades con explicito reconocimiento de las motivaciones e interese colectivos hacia

acciones colectivas con objetivos compartidos y consensuados. (Sanchez, 2010, p. 33)

2.11.6. Organizacién Social

Constituye el conjunto de procedimientos que permite nuclear y potenciar las acciones
colectivas en funcién de intereses y fines sociales colectivos. Contempla distintas modalidades
de fortalecimiento organizacional de nucleos de base, que se orientan a una mejor construccion
de las relaciones intragrupales, comunales y/o institucionales que busca optimizar sus

capacidades, no sélo de presencia sino de accién social y colectiva.

La organizacibn permite la estructuracibn de la trama de relaciones internas para
consecucion de determinados fines sociales colectivos, el potenciamiento de la
responsabilidad social compartida, las bases cooperantes y solidarias que permiten actuar al

conjunto social en forma unitaria.

La organizacion social apoya en la estructuracion y consolidacion de un cuerpo social
sistematizado que garantice una participacion social organizada en funciébn de la
consecucion de los fines sociales compartidos. Supone el desarrollo de niveles de cohesion
social que permita el despliegue de la participacion con compromiso y sentido de
pertenencia, es decir, con un sentido de construccion colectiva en beneficio de ese conjunto
social.

Esta funcion ha sido enfocada como el reclutamiento de personas y la distribucién de
responsabilidades para el funcionamiento de una actividad o proyecto afin. Este cercenamiento
de sus posibilidades ha sido obstaculo para la visién politica que le es inherente. Desde
esta dimension, la organizacion social tiene una vertiente politica que trasciende el manejo
instrumental de “grupos”, para impulsar el desarrollo organizacional que fortalezca la accién

colectiva en funcién de objetivos definidos. (Sanchez, 2010, p. 34)
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CAPITULO I
MARCO NORMATIVO

El presente capitulo establece el marco legal, sobre los derechos de las mujeres, para esto
se hace referencia a la Constitucion Politica del Estado (CPE), como una normativa mayor.
La Convencién sobre la Eliminacion de Todas las formas de Discriminacion contra la Mujer
(CEDAW). Asimismo se presenta la ley de la Microempresa, puesto que en la Organizacion

de Mujeres “Bernardita Cisternas”, se encuentra la microempresa de tejido a maquina.

Segun la Delacion Universal de Derechos Humanos, proclama que todos los seres humanos
nacen libres e iguales en dignidad y derechos y que toda persona puede invocar todos los
derechos vy libertades proclamados en esa declaracion, sin distincion alguna y por ende, sin

distincién de sexo.

Siguiendo esta misma linea la (Convencion Sobre la Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacién Contra la Mujer CEDAW (2010), siguiendo los objetivos de las Naciones
Unidas reafirma la fe en los derechos humanos fundamentales, en la dignidad y el valor de la
persona humanay en igualdad de derechos de hombres y mujeres. Considera que los Estados
tienen la obligacion de garantizar a hombres y mujeres la igualdad en el goce de todos los

derechos econdmicos, sociales, culturales, civiles y politicos.

Por otra parte, en Bolivia los derechos son reconocidos por la Constitucion Politica del
Estado CPE (2009), en el Art. 13 establece que “Los derechos reconocidos por esta
Constitucién son inviolables, universales, interdependientes, indivisibles y progresivos. El

Estado tiene el deber de promoverlos, protegerlos y respetarlos”.

Asi mismo, se cuenta con el Plan Nacional de Igualdad de Oportunidades “Mujeres
Construyendo la Nueva Bolivia, para Vivir Bien” (2008). Este plan se establece para aplicar
politicas publicas, programas, planes con igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres,
mediante seis ejes de desarrollo siendo estas: econdmico, productivo y laboral; dmbito
educativo; salud; violencia en razén de género; la participacion de las mujeres en espacios de

decision; fortalecimiento institucional.
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3.1. Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia (2009)

En el marco de la Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, las politicas
econdmicas, hacen referencia a un modelo econémico que esta relacionado con mejorar la

calidad de vida de las personas. Para esto se establecen los siguientes lineamientos.

Articulo 306

I. El modelo econdmico boliviano es plural y esta orientado a mejorar la calidad de vida

y el vivir bien de todas las bolivianas y los bolivianos.

Il. La economia plural esta constituida por las formas de organizacibn econdémica

comunitaria, estatal, privada y social cooperativa.

[ll. La economia plural articula las diferentes formas de organizacion econémica, sobre
los principios de complementariedad, reciprocidad, solidaridad, redistribucion,
igualdad, seguridad juridica, sustentabilidad, equilibrio, justicia y trasparencia. La
economia social y comunitaria complementara el interés individual con el vivir bien

colectivo.

Los paragrafos precedentes, hacen referencia a un modelo econémico que esté orientado a

mejorar la calidad de vida de las personas, tomando en cuenta las necesidades de las mismas.

Desde esta perspectiva, la institucion CONTEXTO orienté su trabajo con las mujeres de la
organizacion “Bernardita Cisternas”, para que las mismas sean formadas y capacitadas en
diferentes técnicas artesanales y a traves de los conocimientos adquiridos las mismas

puedan acceder a un empleo y generar ingresos econdmicos para el bienestar de su familia.

3.2. Convencién Sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacion Contra
la Mujer. CEDAW (2010)

La convencion, establece que la participacion de la mujer en todas las esferas, en igualdad

de condiciones con el hombre, es indispensable para el desarrollo pleno y completo de un

pais. Para esto se establece el siguiente lineamiento.

Articulo 11
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Los Estados partes adoptaran todas las medidas apropiadas para eliminar la discriminacion

contra la mujer en la esfera del empleo a fin de asegurar a la mujer, en condiciones de igualdad

con los hombres, los mismos derechos, en particular:

a) El derecho al trabajo como derecho inalienable de todo ser humano.

b) El derecho a las mismas oportunidades de empleo, inclusive a la aplicacion de los

mismos criterios de seleccidén en cuestiones de empleo.

c) El derecho a elegir libremente profesion y empleo, el derecho al ascenso, a la
estabilidad en el empleo y a todas las prestaciones y otras condiciones de servicio, y
el derecho a la formacion profesional y al readiestramiento, incluido el aprendizaje, la
formacion profesional superior y el adiestramiento periodico.

A partir de lo expuesto, en los articulos precedentes en relacién a la Constituciéon Politica del
Estado y la Convencién sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer, que reconocen que hombres y mujeres son iguales en derechos siendo una de estas

el derecho al trabajo.

De acuerdo a los articulos mencionados, las mujeres participantes de la organizacion
“Bernardita Cisternas”, accedieron a fuentes laborales, como también crearon sus propios
emprendimientos econémicos, siendo esta una actividad productiva que les permite a las
mismas generar ingresos econdmicos. Esto se logré6 mediante la capacitacion técnica en

diferentes técnicas artesanales impulsada por la ONG CONTEXTO.

3.3. Leydela Microy Pequefia Empresa

En el marco de la ley 947 que tiene la finalidad de desarrollo y fortalecimiento de las Micro y
Pequefias Empresas, a fin de mejorar su capacidad generadora de empleos y de valor

agregado a la produccion, contiene las siguientes disposiciones generales.
Articulo 1

I. La presente ley tiene por objeto potenciar, fortalecer y desarrollar a las

Micro y Pequefias Empresas, estableciendo politicas de desarrollo, apoyo en la
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comercializacion, procesos de registros e incentivos al consumo y a la promocién de
bienes producidos por las Micro y Pequefia empresa, en el marco de la economia
plural, priorizando estructuras asociativas, orientadas a mejorar la calidad de vida y el
Vivir Bien.

Entendiéndose, la micro empresa como una unidad productiva, la micro empresa de tejido a
maquina de la organizacion de mujeres “Bernardita Cisternas”, orient6 a las mujeres acceder
a una fuente laboral, dichos productos fueron comercializados en el mercado, local, nacional
e internacional, lo que permitié a las mujeres ser generadora de ingresos econémicos, que

permita a las mismas poder satisfacer las necesidades personales y familiares.
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CAPITULO IV
CONTEXTO DE LA SISTEMATIZACION

El presente capitulo establece el contexto en el que se desarrolld la experiencia
sistematizada. Se presentan las caracteristicas del Municipio de La Paz, Macro distrito sur y
caracteristicas de la zona de Ovejuyo lugar donde se desarroll6 la experiencia. Como

también este capitulo establece el marco institucional de la ONG CONTEXTO.

4.1. CONTEXTO GEOGRAFICO

La experiencia sistematizada en relacién a la reconstruccion histérica de la Organizacion de
Mujeres “Bernardita Cisternas”, se desarroll6 en el macro distrito Sur del Municipio de La

Paz, para el mismo es importante establecer las siguientes caracteristicas.

4.1.1. CARACTERISTICAS DEL MUNICIPIO DE LA PAZ

El departamento de La Paz, situado al noroeste del Pais. Tiene una extension territorial de
133.985 km2 que equivale un 12,20% del territorio nacional y una poblacién de 2.719.344
habitantes, segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda (CNPV) de 2012, que representa
el 27,03% de la poblacion de Bolivia. La densidad demogréfica es de 20 hab/kmz,
convirtiéndose en el segundo Departamento mas densamente poblado de Bolivia, después
de Cochabamba. (Secretaria Departamental de Planificacion del Desarrollo, (GADLP),
2016, p.1)

Segln la Secretaria Municipal de Planificacion para el Desarrollo, (GAMLP), (2017). Indica
gue el Municipio de La Paz, alberga muchas actividades de repercusion nacional, donde su
dinamica trasciende a sus limites jurisdiccionales donde gran parte de la poblacion de los
Municipios aledafios se trasladan diariamente a esta ciudad y viceversa, conformando una sola
conurbacion integrada por los Municipios de La Paz, El Alto, Palca, Mecapaca, Achocalla,

Viacha, Pucarani y Laja, denominada regién Metropolitana de La Paz.

La Paz, es la principal ciudad de Bolivia, como sede del Organo Ejecutivo y del Organo
Legislativo, es el centro de la actividad politica, administrativa y cultural del pais. Su actividad
economica es muy diversificada, sobre todo en lo que respecta a la prestacion de servicios y
al comercio. Asi mismo el Municipio es la capital con mayor poblacion indigena de Sud

América, constituida principalmente por inmigrantes aymaras.
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Las caracteristicas topogréficas del area urbana se caracterizan por una hoyada que
distingue a esta ciudad respecto a otras ciudades, asi como por la ubicacion de sus barrios
en las laderas de la urbe, que proporcionan a la ciudad una particularidad Unica. Las
pendientes que tiene la ciudad han generado una distorsion en la estructura tanto de sus
viviendas como de sus calles y avenidas, asi como del desarrollo de algunos barrios,
especialmente de aquellos que se encuentran en las laderas. (Secretaria Municipal de
Planificacion para el Desarrollo, (GAMLP), 2016)

Mapa N°1

Mapa del Departamento de La Paz

Fuente: educa.com.bo
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Por otra parte el municipio de La Paz, se encuentra dividido en nueve Macro distritos, de los

cuales siete estan en el &rea urbana y dos en el area rural, a su vez cada Macro distrito esta

dividido por distritos, los mismos estan organizados por sub alcaldias.

Mapa N° 2

Mapa del Municipio de La Paz dividido por Macro distritos
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CUADRO N° 2

Distribucién de Distritos por Macro distritos

MACRODISTRITO URBANO DISTRITOS
CENTRO 1,2
COTAHUMA 3,4,56
MAX PAREDES 7,8,9,10
PERIFERICA 11, 12,13
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SAN ANTONIO 14, 15, 16,17
SUR 18, 19, 21
MALLASA 20

TOTAL 21
MACRODISTRITO RURAL DISTRITOS
HAMPATURI 22

ZONGO 23

Total 2

TOTAL MUNICIPIO 23

Fuente: Secretaria Municipal de Planificacion para el Desarrollo, GAMLP, (2016).

El cuadro precedente muestra los macro distritos y distritos del municipio de La Paz. Donde
la experiencia sistematizada se encuentra en el Macro distrito sur, distrito 19, lugar donde se
realizé la experiencia referente a la reconstruccion histérica de la Organizacion de Mujeres

“Bernardita Cisternas” razén por la cual se indica las siguientes caracteristicas.

A) Poblacion del Municipio de La Paz

Segln la Secretaria Municipal de Planificacion para el Desarrollo, GAMLP, (2016).
Indica que la poblacion total de la ciudad de La Paz es de 925.376 habitantes.

El Informe de Desarrollo Humano (2016). Manifiesta que la poblacién de La Paz comenzé a
crecer, siendo esta la tercera ciudad mas poblada de Bolivia, se aprecia que la regiéon

metropolitana de La Paz ha aumentado su poblacion en edad productiva.

Cuadro N° 3
Poblacion Segun Sexo del Municipio de La Paz

2016 (proy.)

Grupo de
HOMBRE |MUJER TOTAL
Edad
443.984  481.392
Total 925.376
48% 52%
0 - 4 afos 38.912 37.135 76.047
5-9 afos 35.841 34.655 70.496
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10 - 14 anos 39.535 38.782 78.317
15 - 19 anos 44.204 43.961 88.165
20 - 24 afios 45.350 46.136 91.486
25 - 29 afios 38.132 41.148 79.280
30 - 34 afios 37.432 42.157 79.589
35 - 39 afios 30.799 36.197 66.996
40 - 49 afos 50.983 59.363 110.346
50 - 59 afios 38.156 44.840 82.996
60 - 69 anos 24.850 30.289 55.139
70 y mas afios ' 19.790 26.729 46.519

Fuente: Secretaria Municipal de Planificacién para el Desarrollo, GAMLP, (2016).

Segun el cuadro, la mayor cantidad de poblacion se concentra en el grupo de mujeres, cuyas
edades son de 0 — 70 afios y mas que constituye un 52% y un 48% de la poblacién son
hombres de 0 — 70 afios y mas. Este cuadro muestra un crecimiento del area urbana del
municipio de La Paz, su poblacion se constituye en el asentamiento humano mas importante

de la region del pais.

4.1.2. CARACTERISTICAS DEL MACRO DISTRITO SUR

Segln la Secretaria Municipal de Planificacién para el Desarrollo, (GAMLP), (2016).
Menciona que el macro distrito Sur limita al Sur con el macro distrito Mallasa, al Norte con los
macro distritos Centro y San Antonio, al Noreste con el macro distrito Cotahuma y al
Suroeste con el municipio de Achocalla.

Obrajes, Bolognia, Koani, Achumani, San Miguel, Cota Cota, Irpavi, Segiiencoma, Ovejuyo,
Chasquipampa, La Florida y Calacoto son algunos barrios que lo conforman. Una caracteristica
principal del macro distrito Sur es que es la zona de mayor expansion y crecimiento, tanto de

poblacion como del sector de la construccion.

El Macro-distrito 5 — Sur, se ha desarrollado sobre cuatro de las Sub-cuencas de La Paz.
Segliencoma y Obrajes a lo largo del Rio Choque yapu, Irpavi y Bolognia a lo largo del Rio
Irpavi, Achumani a lo largo de los Rios Kellumani, Hauyllani y Achumani y Calacoto y Cota Cota
a lo largo del Rio Huayfajahuira desde la confluencia de los Rios Irpavi y Achumani con el Rio

choque yapu para formar el Rio La Paz en la Zona de La Florida. Tiene una superficie
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aproximada de 6.415 Has., el territorio mas extenso de todos los macro-distritos urbanos del
Municipio, esta conformado por tres distritos (18, 19 y 21) y alberga 106 Juntas de Vecinos.
(Plan de Desarrollo Municipal, (2007-2011), p. 378)

Mapa N°3
Mapa Macro distrito Sur Dividido por Distritos
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Fuente: Noticias del Concejo Municipal

El Macro distrito Sur que se encuentra ubicado al sur del centro de la ciudad, esta
conformado por tres distritos municipales, estos son:

Distrito 18 de Calacoto.

Distrito 19 de Ovejuyo.

Distrito 21 de Obrajes.

A) Poblacién del Macro distrito Sur

Cuadro N° 4

Poblacion Macro distrito Sur

POBLACION POR DISTRITO PROYECCION (2016)
Distrito 18 Calacoto 60.967
Distrito 19 Ovejuyo 31.323
Distrito 21 Obrajes 55.195

Total: poblacion macro distrito Sur = 147.485

Fuente: Secretaria Municipal de Planificacion para el Desarrollo, GAMLP, (2016).
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Segun el cuadro anterior, el Macro Distrito sur cuenta con una poblacion total de 147.485
habitantes, en el que el distrito 18 tiene una poblacién de 60.967 habitantes siendo esta la
mayor de los tres distritos, seguido por el distrito 21 que tiene una poblacion de 55.195
habitantes y en el distrito 19 existen 31.323 habitantes que corresponde a una poblacion

menor.

B) Actividad Econdmica en el Macro distrito Sur

Segun la. Secretaria Municipal de Planificacion para el Desarrollo, GAMLP, (2016). El
Macro distrito Sur presenta un desarrollo socioeconémico, este Macro distrito cuenta con
actividades comerciales, que con el pasar de los afios adquiere importantes proporciones de
las actividades informales. Como también el Macro distrito ofrece servicios comerciales,
financieros y culturales muy importantes, asi como la oferta de restaurantes, clubes y otros

servicios de gran demanda. Tal como se muestra en el siguiente cuadro.

Cuadro N° 5

Actividad Econémica del Macro distrito Sur

Ano 2014
MACRO DISTRITO hombres | Mujeres | total
Macro distrito Sur 100,00% | 100,00% | 100,00%
Agricultura, ganaderia y caza 2,02% 1,84% 1,93%
Silvicultura y pesca 0,00% 0,00% 0,00%
Explotacion de minas y canteras 2,39% 3,13% 2,74%
Industria manufacturera 7,21% 5,51% 6,40%
Produccion y distribuciéon de 0,18% 0,24% 0,21%
electricidad, gas y agua
Construccioén 14,76% 2,24% 8,78%
Venta y reparaciones 14,50% 30,10% 21,95%
Hoteles y restaurantes 2,33% 5,46% 3,83%
Transporte, almacenamiento, 13,89% 2,72% 8,56%

comunicaciones
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Intermediacion financiera 3,50% 4,18% 3,83%

Servicios inmobiliarios, empresariales | 15,40% 13,88% 14,68%

y de alquiler

Administracion publica, defensa y 9,45% 5,30% 7,47%
seguridad social

Educacion 4,16% 7,59% 5,80%
Servicios sociales y de salud 4,75% 6,97% 5,81%
Servicios comunitarios y personales 3,26% 2,32% 2,81%
Hogares privados 1,20% 7,29% 4,11%
Organismos extraterritoriales 0,99% 1,22% 1,10%

Fuente: Secretaria Municipal de Planificacion para el Desarrollo, GAMLP, (2016).
El cuadro precedente muestra que la ocupacién mas importante en el Marco distrito sur, es
la de venta y reparaciones con un 21,95 %, seguida por la actividad mas importante que es
la de servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler con un 14,68 %, las mismas son
consideradas como una concentracion de actividades informales, asi mismo en este macro
distrito se dedican a actividades de construccion y trasporte, almacenamiento vy
comunicaciones, como también las mujeres desarrollan actividades en hogares privados y

también se dedican al comercio informal.

Por otra parte es importante mencionar las caracteristicas del distrito 19 del Macro distrito

Sur, puesto que en el mencionado distrito se realiz6 la experiencia sistematizada.

4.1.3. CARACTERISTICAS DEL DISTRITO 19

Segun el Plan de Desarrollo Municipal, (2007-2011). El distrito 19 esta conformado por areas
naturales protegidas y declaradas de patrimonio natural y paisajistico que son parte de la
configuracion fisica del Distrito, el déficit de areas verdes, de espacio publico y de recreacién
en el Distrito 19 es muy grande y especialmente preocupante por la densidad poblacional y
por tratarse de un &rea de recuperacién ambiental de la ciudad, gran parte de la demanda es
cubierta por clubes y centros recreativos privados. Sin embargo, un elemento a resaltar es que
en este distrito se ubican parques recreativos importantes para la ciudad: el Parque de Cota
Cota, el Parque de La Florida-Las Cholas, el bosquecillo de Auquisamafiay el Jardin Japonés.
En Chasqui pampa y Ovejuyo se observa déficit importante en la cobertura de servicios

basicos.
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A) Actividad Econdmica del Distrito 19

El Plan de Desarrollo Municipal, (2007-2011). Indica que en el Distrito 19 se observa una
alta concentracién de comercio formal e informal y de equipamiento de servicios especializados
(financieros, culturales, profesionales y otros) y de servicios recreativos (restaurantes, bares,
discotecas, etc.) y centros comerciales, como centro urbano de la ciudad, tiene las
condiciones para ser un area de alta densificacion con una reglamentacion especial y
adecuada.

Asimismo se ha desarrollado un centro extendido de comercio y servicios especializados en
tecnologia mecénica, de carpinteria y de construccion, junto a otros de apoyo a la condicion
residencial del &rea e incluso de servicios recreativos; la falta de control de estas actividades,
tanto en Cota Cota como en san Miguel, puede generar a futuro impactos negativos o el

incremento de asentamientos informales, medianamente controlados en este momento.

Asimismo es fundamental mencionar la zona de Ovejuyo lugar donde se realiz6 la
experiencia referente a la reconstruccién histdrica de la Organizacion de Mujeres “Bernardita

Cisternas”, cuya experiencia se realizé en el multifuncional de la mencionada zona.

4.1.4. CARACTERISTICAS DE LA ZONA DE OVEJUYO

El barrio de Ovejuyo es un area periurbana que se encuentra en la zona Sur de la ciudad
de La Paz, (Provincia Murillo). Internamente esta dividido en tres partes, Ovejuyo
central, Ovejuyo alto y Ovejuyo playén. El barrio de Ovejuyo, pertenece al distrito 19, el
mismo se encuentra al pie del Valle de las Animas, una formacion rocosa erosionada
con decenas de picos. Limita al Norte con el barrio de Villa Apafia; al Sur con los barrios
de Cota Cota y Chasquipampa; al Este y al Noreste con Kupillana, Codavisa y Rosales

Arenal y al Oeste con Wilacota. (Machicao, 2010).

A) Actividad Econ6mica

En la zona de Ovejuyo prevalecen las actividades informales como los talleres mecanicos,
chaperia, barracas cuyas actividades son destinados a los hombres. Como también las
mujeres se dedican a la venta de productos en el mercado, atencion en las tiendas,

abarrotes, patio de comidas, actividades que les permiten generar ingresos econémicos.
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Por otra parte el presente capitulo establece el marco institucional donde se realizd la
experiencia sistematizada, se detalla los lineamientos de la institucion CONTEXTO vy la

organizacion de mujeres.

4.2. CONTEXTO INSTITUCIONAL

El contexto institucional donde se desarroll6 la sistematizacion de la experiencia, se realizd
en la institucion CONTEXTO, la misma es una ONG sin fines de lucro, cuyo accionar esta
orientado a trabajar con las mujeres de barrios periurbanos, cuyo trabajo fue desarrollado a

través de una formacion integral.

4.2.1. Antecedentes de la Institucion

Seguln el Plan de Vida Institucional (2015-2026). La ONG CONTEXTO?! fue fundada (do)
por la Licenciada de Trabajo Social, Teresa Subieta Serrano, Cristian Fresard y Samuel

Vasquez.

El denominativo “CONTEXTO” se refiere al entorno integral, social, econémico, cultural,
espiritual y ambiental, por otra parte expresa su referencia cristiana, entendiendo “con- texto”
como sinénimo de “verbo-palabra” que a su vez, es sinénimo de Cristo; por lo que significa
“CON- CRISTO”. Cualifica asi el trabajo evangélico, humano y técnico con la poblacién, con

el objetivo de la construccién de la sociedad justa y solidaria.

CONTEXTO nace en respuesta a la solicitud de mujeres que viven en situacion de exclusion
y pobreza en barrios periurbanos de la ciudad de La Paz, las necesidades de estas mujeres
y de sus hijos (as) coinciden con el compromiso social de un grupo de personas que asumen
la responsabilidad de trabajar con y por los mas pobres desde el compromiso politico y lucha
consecuente. Los inicios de la actividad CONTEXTO también se establecen a partir de la
definicion de sus principios cristianos y evangelizadores. Con un enfoque de compromiso social
y politico basado en los principios liberadores del evangelio de Cristo, este grupo de personas
asume el compromiso de vida con las mujeres y nifios de barrios periurbanos de La Paz, en
una primera etapa con un proyecto de “Salud Materno Infantil” nombre que ha acompafiado a
la institucion en todos estos afios. (Plan de vida institucional, (2015-2026).

P.2).

1 Proyecto Salud Materno Infantil.
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———————————————————— |
Es una institucién con 26 afios de trabajo en el desarrollo social y el empoderamiento de los
(as) mas humildes, ha priorizado la participacion protagonica de las mujeres. Se planted y
disefio respuestas integrales, basada en objetivos estratégicos de accion denominados
pilares o componentes, que se fueron validando y enriqueciendo en la misma experiencia
institucional, en interaccidén con las protagonistas que ahora son parte activa del proceso de

cambio.

Tras este inicio la ONG CONTEXTO, madura la idea del trabajo con las mujeres
introduciendo en una siguiente etapa el concepto de “Salud Integral’” y “Participacion
Comunitaria”, esto marca un proceso de avance en la concepcion misma del trabajo de
CONTEXTO, puesto que da una primera en la que se cubren necesidades basicas de
mujeres y nifios de manera asistencial, se pasa inmediatamente a la idea de que este trabajo
no puede ser consiente ni congruente si no se trabaja con y desde la motivacion y el interés
de las mismas mujeres, entonces la institucion asume la tarea de que los grupos de mujeres

sean parte activa de la institucion. (Plan de vida institucional, (2015-2026). P.2)

En esta perspectiva, CONTEXTO va desarrollando una dinamica de acciones basadas en la
consolidacién de grupos de mujeres que se organizan para desarrollar actividades de
capacitacion individual y desarrollo comunitario y también en la organizacion de centros
infantiles estas acciones exigen a CONTEXTO el desarrollo de metodologias de intervencién
social que integran lo educativo con lo comunitario. Se desarrollan procesos que de manera

progresiva van respondiendo a diferentes niveles de necesidades.

De esta manera, CONTEXTO se funda como ONG en un momento en el que las ONG eran
un camino de organizacién de la sociedad civil contestataria a los regimenes dictatoriales (afios
70-80), los tiempos nos llevan un momento como el actual en el que gracias a esas luchas de
los (70-80) no solo se ha recuperado la democracia sino que se ha avanzado en la construccion
de un modelo de construccion de un nuevo tipo de sociedad, en esta coyuntura las ONG ya
no cumplen el rol de organizar a la sociedad civil, este rol lo cumple los movimientos vy
organizaciones sociales que desde las bases estan presentes en la gestion del Estado en

todos los niveles de decision. (Plan de vida institucional, (2015-2026). P.2)

Pagina 36



4.2.2. Visioén Institucional

Entidad con sostenibilidad financiera, reconocida como un referente del trabajo social y
comunitario a nivel nacional e internacional, conformada por un equipo técnico politico y
comunidades comprometidas con el vivir bien. (Plan de vida institucional (2015-
2026).P.10)

4.2.3. Misién Institucional

Proyecto Salud Materno Infanti CONTEXTO es una institucion ecumeénica de inspiracion
cristiana que acompaiia y contribuye al desarrollo social comunitario sostenible de poblaciones
en situacion de alta vulnerabilidad en base a una educacién popular liberadora y la
investigacidn accion participativa en comunidades urbanas y rurales, en base a los principios
de solidaridad, reciprocidad, complementariedad justicia y paz para construir una sociedad
justa y equitativa. (Plan de vida institucional (2015-2026).P.10)

4.2.4. Principios Filoséficos e Ideoldgicos

La vision cristiana debe ser fermento de una nueva sociedad, mas humana y solidaria.
Comparte la opcion evangélica por los pobres.

La opcién por la educacién popular exige una investigacion constante comprometida y
participativa que tienda a encontrar soluciones a las necesidades del pueblo.

La opcion por la educacién popular lleva a apoyar el crecimiento de las organizaciones de
base (barriales, sindicales, civicas, politicas culturales y religiosas) en funciéon de sus
objetivos e intereses. (Folleto Institucional, CONTEXTO, 2015)

4.2.5. Mandatos Institucionales

La educacion popular, una educacion comprometida con la historia de la liberacion de los
sectores populares, no una educacion amorfa, constituye un conjunto de procesos
formativos que ayudan al desarrollo humano a partir de sus intereses y valores. Potencia
las organizaciones de base y afianza su conciencia de clase. Debe ser luz y motor que
permita la apropiacion critica de la realidad cotidiana y de las consecuencias historicas de
los actuales procesos.

Servir a los grupos mayoritarios y explotados que tienen potencial para un cambio social.

Fomentar y respaldar la iniciativa de las organizaciones populares que buscan mejorar el
proceso de produccion y comercializacion.
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Fomentar un liderazgo al servicio de la colectividad que facilite la comunicacion

interpersonal, grupal y masiva.

Apoyar el fortalecimiento de las organizaciones de base, fomentando su autonomia y

evitando el tutelaje.

Complementar las politicas puUblicas congruentes con los objetivos institucionales.
(Folleto Institucional, CONTEXTO, 2015).

4.2.6. Lineamientos Estratégicos.

a) La institucién es y seguira siendo una institucion alineada en el proceso de transformacion

b)

d)

e)
f)
g9)

h)

del Estado Plurinacional.

En base a su experiencia y potencialidades consolidara el trabajo con los sectores mas
empobrecidos materialmente contribuyendo de manera complementaria a las politicas
de Estado, en el marco del desarrollo del paradigma del “Vivir Bien” y en pleno respeto
a la madre tierra.

Sectores considerados de mayor vulnerabilidad como son las mujeres, nifios y nifias
seran siempre los sujetos y actores de todos los procesos que desarrollara la
institucion.

Dentro de estos sectores, la atencién principal se enfocara en zonas periurbanas y
rurales donde se presentes los mayores indicadores de pobreza material y de falta de
oportunidades sociales y econémicas.

Todos los procesos de intervencion tendran un enfoque integral y holistico.

La institucion ser aparte de redes y formara alianzas con actores sociales y del Estado.
Las areas que abarcara el trabajo de CONTEXTO son: formacion integral de las
mujeres para potenciar su plena participacién politica, investigacion, gestion de
conocimiento, y desarrollo institucional.

La institucion conformara equipos altamente calificados para el logro efectivo de sus
objetivos institucionales. (Folleto Institucional, CONTEXTO, 2015)

4.2.7. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos estan orientados a impulsar, coadyuvar, apoyar, promocionar

procesos de cambios integrales desde lo particular a lo general.

a)

Proyecto Salud Materno Infantil, CONTEXTO desarrollara una estructura institucional

de alta jerarquia y compromiso desarrollando procesos de alto nivel y excelencia.
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b)

c)

d)

f)

g)

Proyecto Salud Materno Infantil, CONTEXTO alineara sus acciones programaticas a
las acciones del Estado en sus diferentes niveles de gobierno.

Proyecto Salud Materno Infantil, CONTEXTO centrar4 sus acciones en promover el
desarrollo econémico de las mujeres, generando emprendimientos productivos que
contribuyan a conseguir un empleo digno para una vida dignha, con pleno respeto al medio
ambiente y a la madre tierra.

Proyecto Salud Materno Infantil, CONTEXTO, promovera la plena participacion de la
mujer en todos los espacios de decisién politica.

Proyecto Salud Materno Infantil, CONTEXTO promovera el desarrollo econémico de
las mujeres de manera complementaria con los planes nacionales, departamentales y
municipales de desarrollo, centrando los emprendimientos en actividades previstas en
dichos planes.

Proyecto Salud Materno Infantil, CONTEXTO priorizara el trabajo con mujeres jovenes,
desarrollando procesos de formacion de competencias certificados por las instancias
correspondientes del Estado.

Proyecto Salud Materno Infantil, apoyara a las mujeres en el desarrollo de acciones
comunitarias que favorezcan el pleno desarrollo de los nifios y nifias de sus
comunidades. (Folleto Institucional, CONTEXTO, 2015)

4.2.8. Componentes Institucionales

La ONG CONTEXTO, orient6 su trabajo a través de la implementacién de cuatro componentes,

estas fueron desarrolladas mediante una formacion integral. Estos componentes fueron la base

para la construccion y propuesta de las estrategias que la institucion fue implementando desde

los aflos noventa cuyos componentes son.

a)

b)

Componente de Salud: “Busca reducir las enfermedades prevalentes de las zonas
urbanas y rurales de intervencion, a través de un proceso educativo con mujeres y
familias, capacitacion de lideres, actividades preventivas y asistenciales y de
revalorizacion de la medicina intercultural”. Plan Estratégico Institucional, (2005-
2013).

Componente Capacitacion Técnica Productiva: “tiene el objetivo de facilitar
procesos de formacion y capacitacion de produccién artesanal rescatando y

revalorizando las técnicas artesanales presentes en cada cultura, intercambiando el
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conocimiento reciprocamente para conformar unidades productivas con principios

solidarios y comercio justo”. Plan Estratégico Institucional, (2005-2013).

Componente Formacién Socio- Politica Pastoral Educacion: “Cuyo objetivo es
lograr que las organizaciones de mujeres, se constituyan en un referente de educacion
alternativa para adultos reconocida por el Estado. Consolidar el proceso de lecto-
escritura en lenguajes materno y castellano, elevando su seguridad personal y
autoestima, influyendo en el apoyo de sus hijos”. Plan Estratégico Institucional,
(2005-2013).

d) Componente Fortalecimiento Organizacional: “Busca lograr el empoderamiento de las

mujeres a través del fortalecimiento de sus organizaciones y el impulso al ejercicio pleno
de sus derechos constitucionales y de control social con incidencia en politicas publicas”.
Plan Estratégico Institucional, (2005-2013).

Estas estrategias se fueron consolidando en las acciones integradas e integrales del equipo

de CONTEXTO con las organizaciones de mujeres y con los centros de atencién a nifios y

nifas que en la mayoria de los casos surgieron paralelamente al desarrollo de las

organizaciones de mujeres.

4.2.9. Proyectos Institucionales

La ONG CONTEXTO desarroll6 su accionar mediante la intervencion de tres proyectos

estos se detallan a continuacion.

A)

B)

Proyecto PNP Reforzamiento de la Capacidad de Gestion y Participacion de
Mujeres, Nifios y Nifias en el Desarrollo Local de La Paz — Bolivia.

Segun el Marco Légico (2014). Tiene como objetivo que las “Mujeres de Bolivia
consolidan sus organizaciones sociales, participan en los espacios publicos, refuerzan
su capacidad, de gestion y estan en mejores condiciones para luchar por sus derechos,

por el de sus familias y por las de sus comunidades”.

Plan de formacion socio - politica cristiana andino - amazo6nica para mujeres y
autoridades locales, indigenas originarias de la paz, Oruro, potosi, sucre,
Cochabamba, Santa Cruz y riberalta - Bolivia; septiembre de 2014 a septiembre

2016. Segun marco légico. Tiene como objetivos:
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Contribuir en el fortalecimiento de la formacién socio-politica, espiritual y cristiana de
mujeres y autoridades locales, indigena originario andino amazoénico para la
construccion del Vivir Bien y del Reino de Dios en el Estado Plurinacional de Bolivia.

Mujeres jovenes y adultas, autoridades locales, indigena originarias andino- amazonicas
de La Paz, Potosi, Oruro, Potosi, Sucre, Cochabamba, Santa Cruz y Beni — Riberalta,
viven dighamente, ejercen sus derechos culturales — espirituales, econémicos, de
salud, educacion y politicos participando activamente de la formacion socio —
politica, espiritual cristiana desde las perspectivas de género y de interculturalidad,
respetando las cosmovisiones andino — amazénicas y los valores del Evangelio de

Jesls en su preferencia por las/os pobres y su protagonismo social.

C) Proyecto NITIS “Nifios De La Tierra”

El Proyecto, Nifios de la Tierra, (NITIS). tiene el objetivo brindar una formacioén integral
a nifios, nifia y adolescentes, se trabaja en el area urbana y rural, cuyo proyecto se
desarrolla, con mujeres, nifios, nifas, adolescentes y autoridades, el mismo se
desarrolla bajo los cuatro componentes con los que desarrolla su accionar la institucién
CONTEXTO, con los componentes Fortalecimiento Organizacional, Formacién Socio
Politico Pastoral, Capacitaciéon Técnica, en el componente salud se trabaja con nifios,
nifias y adolescentes, trabajando en la alimentaciébn complementaria, asimismo existe un
componente que esta relacionado con la construccién de infraestructura, en la cual se
realiza gestiones con autoridades locales, juntas vecinales, con los gobiernos

municipales del municipio del Alto y Palca.

Los Proyectos tienen un enfoque integral, holistico desarrolla una intervencion social que
integra lo educativo, lo comunitario, desarrollan procesos de manera progresiva, responden a

necesidades, demandas de las organizaciones de mujeres y entorno territorial.

4.2.10. Ambitos De Intervencién.
Los ambitos en el que desarrolld6 su trabajo la institucion CONTEXTO fueron con
organizaciones de mujeresy Centros de  Refuerzo Pedagodgico y  Alimentacion

Complementaria.
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A) Organizaciones de Mujeres.

Segln el Plan de Vida Institucional, (2015-2026). Las mujeres junto al apoyo de ONG
CONTEXTO, dejan de ser clubes de madres y deciden constituirse en organizaciones de
mujeres, la institucion fue construyendo una formacién integral a partir de los cuatro
componentes como ser: componente de salud, Formacion socio- politico pastoral, Capacitacion
técnica productiva y Fortalecimiento Organizacional, este proceso fue empoderando a las
mujeres tanto de las bases como de las dirigentes y lideresas.

El trabajo institucional estrechamente ligado a la realidad nacional, llevé a CONTEXTO a
potenciar a las organizaciones de mujeres, creando la Organizacibn Matriz de Mujeres
“Juana Azurduy de Padilla” como un ente que no solo podia aglutinar a todas las
organizaciones que eran parte de la institucion, sino también con el objetivo de avanzar en la

incidencia y participacion politica de las mujeres en espacios de decision politica.

B) Centros de Refuerzo Pedagdgico y Alimentacion Complementaria.
Los centros de acogida tienen el propésito de mejorar las condiciones de vida de los
nifios, nifas y adolescentes. En la ciudad de La Paz funcionan 6 Centros de acogida
en los municipios de El Alto (Chijini Alto), La Paz (zona Panticirca), Palca (Comunidad
de Pacuani, Cayinbaya), Irupana (Bolsa Negra y Totorapampa).
Presta atencion a nifios, niflas y adolescentes de escasos recursos, brindando

alimentacion = complementaria, apoyo escolar y atencibn en  salud.
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4.2.11. Organigrama Institucional

- DIRECTORIO
DIRpgte R0
Eduardo”
Gonzéles DIRECCION
Stria;‘General: EJECUTIVA
Bérnardita o1 2 NACIONAL
Cisternas® - Samuel
Miembros: VA z
Javier'Reyes i
Celestina Cora
Teresa Subieta
Samuel Subieis

Vasquez

Vascuez

Fuente: institucion CONTEXTO



A. Funciones del Organigrama Institucional

Directorio. El Directorio es la maxima representacién formal; mantiene relaciones con
otras instituciones a nivel nacional e internacional; aprueba y dirige la estrategia
institucional; asegura el cumplimiento de la misién de la institucién; asesora el trabajo en
su conjunto; toma decisiones en cuanto a aprobacion del presupuesto, inversiones

significativas, aprobacion de los planes estratégicos.

Direccion Ejecutivo. Dirige y supervisa, los responsables de proyecto, técnicos y
personal administrativo, y a la vez estos Ultimos consultan con el director acerca de la

orientacion estratégica en sus areas.

Coordinacién Técnica. Coordina y supervisa las actividades de los proyectos; ejecuta las

acciones necesarias para la implementacion del Proyecto.

Coordinacién General. Efectia el control y conveniencia técnica de los procesos
administrativos de adquisiciones, de personal, de control patrimonial, entre otros

aspectos.

Coordinacion Administrativa. Se encarga de coordinar, planificar y gestionar las
diversas actividades administrativas, los procesos de programacion y el presupuestario

institucional.

Responsables de Proyecto. Son las personas encargadas de planificar, ejecutar y
monitorizar las acciones que forman parte de un proceso. Por ellos también pasan todas
las decisiones que van orientadas a la consecucién de los objetivos de cada fase y, desde

luego, del proceso en su conjunto.

Técnicos. Esta conformada por un equipo multidisciplinario, es decir, esta conformado
por un grupo de profesionales de diferentes disciplinas (Trabajadoras Sociales,
Pedagogos/as, agronomos/as, psicologa, enfermeras, profesoras de ramas técnicas).

Operan en conjunto bajo la direccién de un coordinador, tienen un objetivo comun.

Personal Administrativo. Ejecuta los procesos administrativos, elabora documentacion

necesaria, revisa y realiza calculos.

Personal de Servicios. Esta constituido por: el conductor, mensajeria y limpieza.
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Se identificd que la organizacion formal de CONTEXTO es relativamente horizontal, este equipo
multidisciplinario se organiza de forma estratégica, los cargos no son jerarquicos, se desarrolla
una coordinacion constante y un trabajo en equipo.

4.2.12. Organigrama de las Organizaciones de Mujeres.

Presidenta
I
Vice- Presidenta
| I I 1
Secretaria de Secretaria de Secretaria de Vocal
haclenda o tesoreria actas Deportes
[ T T ]
Lider Lider Pastoral Apoyo en la
Lider de Salud poy
Alfabetizadora Capacitacion Técnica

Fuente: Institucion CONTEXTO.

Segun Documento Institucional, informes y libros de actas (2005 - 2013). La estructura
organica fue definida en asamblea con las directivas, con la participaciébn activa de las
dirigentes y lideresas, con la finalidad de fortalecer procesos participativos de autogestion y
autodeterminacion en las organizaciones de mujeres.

A. Funciones que Desempefian la Mesa Directiva en las Organizaciones de Mujeres.

a) Presidenta. Es la lider de la organizacidn, dirige y concluye las reuniones, coordina con
el directorio e impulsa la toma de decisiones, comunica e informa a la base de sus
actividades, participa en los talleres y eventos, organizados por la instituciéon
CONTEXTO.

b) Vicepresidenta. Reemplaza a la presidenta en caso de ausencia y cumple las

mismas funciones.

c) Secretaria de Hacienda o Tesorera. Administra adecuadamente el dinero o capital

de la organizacién, rinde cuentas de ingresos y egresos del dinero.
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d)

f)

9)

Secretaria de Actas. Controla la asistencia de las participantes mediante un
cuaderno, da lectura al orden del dia, redacta el libro de actas, lee cartas e invitaciones
recibidas y enviadas.

Secretaria de Deportes. Coordina permanentemente con la directiva, organiza

actividades recreativas en la organizacion.

Vocal. Coordina permanentemente con la directiva, participa en las reuniones de la

organizacion, reemplaza a la secretaria en casos de emergencia.

Base. Conformada por todas las mujeres participantes de la organizacién quienes
reciben una formacion integral, tienen la responsabilidad de comprometerse con su

formacion, cumpliendo las tareas asignadas.
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CAPITULO V RECUPERACION DEL
PROCESO VIVIDO

El presente capitulo establece la recuperacion de la experiencia, referente a la “Reconstruccion
Histdrica del Proceso de Formacién Integral de la Organizacién de Mujeres “Bernardita
Cisternas”, Mediada por la busqueda del Empoderamiento de las mujeres participantes”,

experiencia desarrollada en la zona de Ovejuyo del Municipio de La Paz.

El capitul6 contempla ocho momentos, los mismos permitieron la reconstruccion de la
experiencia vivida, dichos momentos establecen a partir el surgimiento de la organizacion
hasta la intervencion efectuada por la profesional de Trabajo Social de la ONG CONTEXTO.

Como también, se establecen a los actores institucionales y actoras comunitarias.

5.1. IDENTIFICACION DE ACTORES SOCIALES

Es importante indicar que la ONG CONTEXTO efectué un trabajo integral a través de la
ejecucion de proyectos sociales, dirigido a las mujeres de barrios periurbanos, la institucion
orient6 su trabajo para mejorar la calidad de vida de las mismas y sus familias, impulsé al

proceso de empoderamiento y participacion social de las mujeres.

Desde esta perspectiva, para el desarrollo de la experiencia sistematizada se logré la
identificacion de los principales actores, siendo estos los actores institucionales de la ONG
CONTEXTO y las actoras comunitarias de la organizacion “Bernardita Cisternas”, de quienes
se exponen las caracteristicas sociodemogréficas, cuyos actores presentan diferentes

caracteristicas pero poseen los mismos objetivos.

Igualmente, es importante mencionar a los actores claves de la experiencia sistematizada,
los mismos tuvieron una participacion importante en el proceso de formacion de la organizacion

de mujeres “Bernardita Cisternas”, entre ellos se encuentran.

Héctor Valdés. Director y financiador del Proyecto PNP (Pro — Nifios Pobres) de
LUXEMBURGO, el proyecto fue desarrollado en la Organizacion de Mujeres “Bernardita
Cisternas”, ubicada en la zona de Ovejuyo, siendo este un barrio periurbano, perteneciente

al Municipio de La Paz.

Una actora fundamental, fue la licenciada Teresa Subieta, de profesion Trabajadora

Social, siendo la misma fundadora de la ONG CONTEXTO. Otra actora esencial que

Pagina 47



form6é parte importante de la experiencia sistematizada fue la religiosa de la
Congregacion de los Sagrados Corazones, la hermana Bernardita Cisternas. Ambas
actoras fundaron e impulsaron el proceso de formacion integral de la Organizacion de

Mujeres.

Para el cumplimiento del proyecto se contd con la participacion de los actores institucionales
de la ONG CONTEXTO.

5.1.1. Actores Institucionales

Los actores institucionales corresponden al personal de la ONG CONTEXTO, este es un
equipo multidisciplinario, quiénes a partir de su formacién profesional en diferentes
disciplinas y experiencia promovieron la participacion de las mujeres de la Organizacion
“Bernardita Cisternas”, en funcién al cumplimiento y propésitos del proyecto. Ver cuadro en

Anexos.

La ONG CONTEXTO, esta compuesta por un grupo de profesionales, los mismos trabajaron
de manera conjunta para abordar los problemas sociales que atravesaban las mujeres, cada
miembro aporté con un conjunto de conocimientos y habilidades derivados de su profesiéon y
a la vez se complementaron con los demas. Este equipo multidisciplinario, trabajo6 en el proceso
de formacion integral de la organizacion “Bernardita Cisternas”, efectuaron diferentes

acciones a través de la ejecucion de proyectos sociales.

Cada profesional desarrollé, asumio, diferentes caracteristicas, trabajaron de manera
coordinada, ante los diferentes factores sociales, las acciones se efectuaron mediante los
componentes de salud, formacién sociopolitica pastoral, capacitacion técnica productiva,
fortalecimiento organizacional, estos fueron abordados con la perspectiva de mejorar la

calidad de vida de las mujeres.

5.1.2.Actoras Comunitarias

En el desarrollo de la experiencia, las actoras fundamentales fueron las mujeres de la
organizacion “Bernardita Cisternas”, siendo estas participantes directas para la mencionada
sistematizacion, para lo cual se identific6 a 20 participantes, quienes dieron a conocer sus

percepciones relacionadas con el proceso de la experiencia.

Se muestra las caracteristicas sociodemogréficas de las mujeres con la finalidad de conocer

sus particularidades personales, siendo estas las siguientes:
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Grafico N° 1

Estado Civil de las Mujeres de la Organizacion “Bernardita Cisternas”

5% 5%

Casada
- Coényuge
“Viuda

Soltera

FUENTE: Elaboracion propia, en base a entrevistas realizadas a las_mujeres de la Organizacion
“Bernardita Cisternas” quienes participaron en la experiencia.
Respecto al estado civil de las mujeres integrantes de la organizacion “Bernardita Cisternas”,
se puede afirmar que el 75% de las mismas sefialaron ser casadas, vale decir contrajeron
matrimonio ya sea civil o catolico, en la perspectiva de establecer un vinculo legal de

reconocimiento a nivel de la sociedad.

Por otra parte, se evidencia que el 15% de las mujeres que forman parte de la organizacion
“Bernardita Cisternas” viven en situacion de concubinato, vale decir, sostienen una relacion
de pareja en union libre, misma que segun el cédigo de familia es reconocido como matrimonio,
lo que quiere decir que este tipo de uniones gozan de todo el respaldo legal por parte de la

sociedad.

El estado civil en las mujeres es importante, de ser considerado en los estudios sociales,
puesto que las mujeres al asumir o cambiar su estado civil asumen responsabilidades y
tareas destinadas a la reproduccioén social, familiar, que les asigna la sociedad y que influye

en el desenvolviendo de las mismas.

Asimismo un 5% son solteras, estas mujeres no contrajeron matrimonio, las mismas no
estan relacionadas a una familia propia, estds establecen una relacion con la familia de origen,
lo que demuestra que este grupo de mujeres tienen menor dificultad en efectuar otras
actividades. Como también, un 5% de las mujeres perdieron a sus parejas, lo que quiere

decir que estas mujeres son viudas.
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Grafico N° 2

Procedencia de las Mujeres de la Organizacion “Bernardita Cisternas”

= Urbano
= Rural

FUENTE: Elaboracion propia, en base a entrevistas realizadas a las mujeres de la Organizacién
“Bernardita Cisternas” quienes participaron en la experiencia.
El grafico N°2, expresa la procedencia de las mujeres participantes de la organizacion
“Bernardita Cisternas”, donde un 65% manifesté que son provenientes de areas rurales, este
grupo de mujeres tomaron la determinaciéon de trasladarse de sus comunidades de origen, al
area urbana, por diferentes razones, como ser: (busqueda de mejores ingresos econémicos,
acceso a fuentes laborales y educacion), estas familias residen en barrios populares, que
tradicionalmente son asentados por familias migrantes, quienes enfrentaron diferentes factores
economicos, personales, familiares, situacion que permiti6 a la institucion, impulsar el
surgimiento de la organizacion de mujeres. Y un 35% de las mujeres nacieron en el area

urbana, y residen en barrios populares de la ciudad de La Paz.
Grafico N° 3

Grado de Instruccién de las Mujeres de la Organizacion “Bernardita Cisternas”

| |
5% 5% Primaria
w B Secundaria
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FUENTE: Elaboracion propia, en base a entrevistas realizadas a las mujeres de la Organizacion
“Bernardita Cisternas” quienes participaron en la experiencia.
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En cuanto al grado de instruccién, se puede demostrar que el 50% de las mujeres de la
Organizacién “Bernardita Cisternas” alcanzaron el grado secundario, siendo el nivel mas alto
alcanzado por las mujeres, lo que posibilito en alguna de ellas ser lider alfabetizadora, por
los conocimientos béasicos y fundamentales en materias como: (matematicas, lenguaje,
ciencias sociales y naturales), conocimientos que fueron compartidos con las mujeres de la

organizacion.

Asi mismo, el gréfico refleja que un 40% de las mujeres lograron cursar la primaria, lo que
quiere decir que esta poblacion durante su infancia adquirieron conocimientos basicos sobre
la lectura y escritura, pero que con el pasar de los afios y las insuficientes practicas fueron
olvidandolo. Estas mujeres tuvieron dificultades en el reconocimiento de las letras y/o nimeros,

situacion que influyd en su desenvolvimiento cotidiano.

Este grupo de mujeres al no haber tenido los espacios para interactuar con los
conocimientos adquiridos se convirtieron en analfabetas funcionales, este fue un problema
social, siendo sus causas principales el desequilibrio social econémico de las personas, en el

gue las mujeres son las mayores victimas y mucho mas las que pertenecen a las areas rurales.

Asimismo, este grafico permite observar, que un 5% de las mujeres lograron ingresar a la
universidad y otro 5% de las mujeres consiguieron acceder a estudios nivel técnico superior,
en el que estos dos subgrupos fueron aptos para ser lideres alfabetizadoras, las mismas

contaban con conocimientos fundamentales para desarrollar dicha accion.

De acuerdo a los datos expuestos, las mujeres de la organizacién “Bernardita Cisternas”,
obtuvieron una instruccién educativa, lo que quiere decir, que saben leer y escribir, las mismas
tuvieron la posibilidad de acceder a la educacién en diferentes niveles como: (primario,
secundario, técnico superior y universitario), puesto que acceder a la educacion es un derecho

importante de todas las personas.
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Gréfico N° 4
Ocupacion de las Mujeres de la Organizacién “Bernardita Cisternas”
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FUENTE: Elaboracion propia, en base a entrevistas realizadas a las mujeres de la Organizacion
“Bernardita Cisternas” quienes participaron en la experiencia.
Segun el grafico N° 4 referido a la ocupacion de las mujeres de la Organizacion “Bernardita
Cisternas”. El 60% sefialaron ser artesanas, las mismas formaron parte de la capacitacion
técnica efectuada por la ONG CONTEXTO.

Segun Lizarraga. (2011) la capacitacién técnica es entendida como “la educacion
técnica, es untipo de formacién que sirve tanto para el empleo como para el autoempleo,
ya que las personas aprenden capacidades practicas para el trabajo en cualquier

ocupacién y en diferentes ramas de la actividad econémica, P.9”.

Desde esta perspectiva, las mujeres de la organizacion “Bernardita Cisternas”, se dedican a
la confeccién de prendas de vestir, como: (Pollereria, macramé, tejido a mano, tejido a
maquina), actividades que permitieron cumplir un rol productivo, llegando a generar ingresos
economicos para el bienestar personal y familiar, en el que los hombres no son los Unicos

proveedores.

Por otra parte se observa que un 25% de las mujeres se dedican a las labores de casa,

cumpliendo un rol reproductivo, mismo que es entendido en los siguientes términos:

“Actividades que proveen y generan bienes y servicios para el bienestar familiar. Trabajo
realizado mayoritariamente por mujeres en el ambito doméstico. (Crianza, socializacion,
garantizar cuidados y efectos, manutencion y organizacion del hogar, etc.) No esta

valorado socialmente y no se considera trabajo”. (Garcia, 2009, p.41).
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De acuerdo a lo expuesto, las mujeres son responsables de un conjunto de actividades,
como madres, esposas, prestan atencion en las actividades domésticas como: cocinar, limpiar,
cuidar a los (as) hijos (as), es decir, éstas efectlan actividades que son asignadas
tradicionalmente a las mujeres como principales responsables en el ambito privado de su

hogar, considerando que éste es un trabajo no remunerado y poco valorado.

El otro 10% son comerciantes minoristas, mujeres que se dedican a vender determinados
productos como: (verduras, frutas) en el mercado, trabajos que permiten obtener ingresos

econémicos.

Es importante considerar que las mujeres siempre han trabajado, ya sea desarrollando los
roles tradicionales u otras actividades, estas mujeres eligieron actividades informales que les
facilité generar ingresos econémicos, para contribuir al ingreso familiar, puesto que el acceso
a una fuente laboral, promueve la autonomia y el empoderamiento como algo esencial para
lograr la igualdad de género, sin embargo estas mujeres no dejan de lado los roles

reproductivos, al ser madres y esposas asumen estas responsabilidades.

Por otra parte un 5% de las mujeres son trabajadoras del hogar, estas mujeres realizan
multiples funciones en un determinado hogar, desarrollan tareas y responsabilidades
domeésticas vinculadas a la (alimentacién, limpieza, cuidado de los hijos e hijas), misma que es
demanda por una familia, estas mujeres contindan desarrollando un rol reproductivo, sin
embargo consiguen un ingreso adicional que es complementario al que genera la pareja. Sin

embargo estas mujeres no dejan de participar en la organizacion de mujeres.

Ante lo expuesto en paragrafos precedentes, los datos presentados reflejan que las mujeres
de la organizacién “Bernardita Cisternas”, en su mayoria son generadoras de ingresos
econdémicos y brindan un aporte al hogar, es importante que las mujeres generen ingresos
econdémicos propios, ya que les permite una autonomia econémica, si bien las mujeres son
proveedoras de ingresos, estas contindan con las actividades reproductivas, que es poco

valorado porque son asumidas como algo natural por ellas mismas.
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Grafico N° 5

Edades de las Mujeres de la Organizacion “Bernardita Cisternas”
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FUENTE: ElaboraClom propia, en base a enuevistas realizadas a 1as_ mujeres de la Organizacion
“Bernardita Cisternas” quienes participaron en la experiencia.
Teniendo en cuenta, que la edad constituye un indicador importante para comprender ciertas
actitudes y practicas del ser humano y ademas recuperando el planteamiento de Marcela

Lagarde, indica que la edad es:

“Un indicador importante a la hora de revisar la incorporacion de los mandatos de
género, pues a mayor edad las mujeres se ven obligadas a asumir la maternidad como
un hecho natural, y reforzar las responsabilidades en los roles domésticos y de cuidado”.
(Lagarde, 2005).

Desde esta perspectiva, las actoras de la experiencia, en su mayoria estd conformada por
mujeres adultas, estas al ser madres y esposas, desarrollan los roles tradicionales de
género, como (el cuidado de los hijos, preparado de alimentos) roles socioculturales que son

asignados por la sociedad y es tomado como algo natural, por las mismas.

De esta manera, los datos que se encuentran en el grafico N° 5 referido a la edad de las
participantes, sobresale la informacion referida a que el 40% de las mujeres integrantes de la
organizacion “Bernardita Cisternas” corresponde a una poblacién joven porque se
encuentran en el rango de edad comprendido entre los (31 - 40) afios de edad, siendo ademas
mujeres en edad fértil y econdmicamente activas. Asi mismo la informacion graficada
permite establecer que el 25% de las participantes del estudio son mujeres adultas que se

encuentran en el rango de edad comprendido entre los (41 — 50) afios de edad.
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Por otra parte los datos expuestos, reflejan que las actoras sociales de la organizacién
“Bernardita Cisternas” son mujeres jovenes que sobrepasan los 22 afios de edad, siendo
mujeres asumen los roles de cuidado y reproduccion social de la familia.

Grafico N° 6

T|p0 de F iade las hAlljnrnc de la ﬂrgnni7ar~ir‘\n “Bernardita Cisternas”
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FUENTE: Elaboracion propia, en base a entrevistas realizadas a las mujeres de la Organizacion
“Bernardita Cisternas” quienes participaron en la experiencia.
De acuerdo a la informacién que refleja el grafico N°6, referido al tipo de familia de las
integrantes de la organizacion “Bernardita Cisternas”, se puede establecer que el 95% de las
mismas dieron a conocer que sus familias son de tipo nuclear, lo que quiere decir que estan
conformadas por dos generaciones, padres e hijos (as) unidos por lazos de consanguinidad,

en el que desarrollan sentimientos profundos de afecto.

Tan solo el 5%, sefialaron que sus familias son extensas, en virtud a que estan conformadas
por otros parientes como: (abuelos, padres, hijos, nietos y parientes consanguineos), lo que
guiere decir que estas familias conviven en una sola vivienda, con quienes suelen compartir
responsabilidades domésticas como: (limpieza del hogar, preparacion de los alimentos, el

cuidado de los hijos).

De esta manera, el tipo de familia, constituye una variable de estudio para la presente

sistematizacion, porque la participacion de las mujeres integrantes de la organizacion
“Bernardita Cisternas”, en su condicion de madres se ven limitadas de alguna manera a
participar libremente, en tanto que las tareas de cuidado las tienen que asumir de manera

natural.
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5.2. CARACTERISTICAS DE LA ORGANIZACION DE MUJERES “BERNARDITA
CISTERNAS”

5.2.1. Factores que Impulsaron el Surgimiento de la Organizacién de Mujeres

“Bernardita Cisternas”

El surgimiento de la organizacion “Bernardita Cisternas”, fue impulsada por diferentes
factores como: (factores de tipo personal, familiar y econémico), que emergian de las

mujeres de la zona de Ovejuyo, dichos factores se detallan en las siguientes lineas.

A) Factores de Orden Personal

Estos factores en primera instancia, son aquellos inherentes a las propias mujeres, entre los
gue sobresale la situacion del analfabetismo que enfrentaron las mismas, situacion que limitd
el desarrollo personal. Otro factor de tipo personal, fue la necesidad de aprender,
capacitarse, en actividades técnicas de tejido artesanal. Dichos factores son expresados en

los siguientes paragrafos.

El Analfabetismo en las Mujeres de la Zona de Ovejuyo

Estas mujeres tuvieron un limitado acceso a la educacién, siendo estas provenientes de
areas rurales, dejaron de educarse a temprana edad, lo que generd en ellas una situacion de

analfabetismo. Tal como manifiestan los siguientes testimonios:

Foto: N° 1
Entrevista: Sra. Pelagia Vargas

“Algunas mujeres no sabian
firmar, algunas no habian entrado
a la escuela, algunas habian
pasado, primero y segundo, de
primaria con el tiempo se han
olvidado, ellas querian aprender
ellas guerian conocer el
abecedario, las silabas, tenian
interés de aprender a leer y
firmar”. (Pelagia, Participante de
la  Organizacion Bernardita

\Cisternas, 2017) /

Fuente: Recopilacion Propia.
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“Yo vivia en una comunidad, mis papas nunca fueron a la escuela, mi papéa fue
agricultor y mi mama ama de casa, yo tengo seis hermanos, mis papas no tenian
dinero para hacernos estudiar, por eso ninguno somos profesionales, yo fui a la

“Habia mujeres que no sabian leer ni escribir bien, porqué las mujeres en el
campo teniamos gue ayudar a nuestras mamas a cocinar, pastorear las ovejas,
solo los hombres podian ir a la escuela, yo a mis ocho afios he dejado la escuela,
sabia poco leer y escribir, cuando mis hijos me pedian ayuda en sus tareas no

El analfabetismo fue uno de los problemas que enfrentaron estds mujeres, algunas de ellas
no pusieron en préactica la lectura y escritura, con el pasar de los afios las han olvidado, puesto
gue, acceder a una educacién no esta al alcance de todas las personas, siendo las mujeres
las mas excluidas, ya que a las mismas desde nifias se las orienta a asumir actividades
tradicionales de género, situacion que genera a las mujeres tener menor acceso a la

educacion.

La situacion de analfabetismo que enfrentaron estas mujeres, generé en ellas una situaciéon de
inseguridad personal ante sus hijos, quienes les pedian apoyo en sus actividades escolares
frente, a las cuales las mujeres no podian apoyar de manera efectiva, conduciéndolas a

frustrarse por no poder ayudar a sus hijos.

El analfabetismo fue un obstaculo que limité la participacion activa en la vida de las mujeres
de la zona de Ovejuyo, puesto que sin la lectura y escritura perdieron oportunidades de acceder
a fuentes laborales formales o iniciar algin negocio. Sin embargo una mujer alfabetizada
posee mejores conocimientos, lo cual posibilita acceder a mejores oportunidades
economicas para satisfacer sus necesidades personales, familiares, permitiéndoles tomar
decisiones en el @mbito familiar, comunitario y que las mismas estén preparadas para competir
con el hombre de manera constructiva para lograr una igualdad de oportunidades entre

hombres y mujeres.
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Necesidad de Aprender las Técnicas Artesanales
Este grupo de mujeres, tenian la necesidad de aprender a confeccionar prendas de vestir, para
la utilizacion propia de ella o su familia o la comercializacion. Tal como afirman los siguientes

testimonios:

“Muchas mujeres no teniamos trabajo, mi esposo era ayudante de albafiil, no
tenia un buen sueldo, yo no trabajaba porque no habia trabajo, solo cuidaba a mis
hijos, por eso participaba en las reuniones en la casa de retiros, porque las
hermanas ensefiaban a tejer y yo queria aprender, porque algunas vecinas

“Habia mujeres que se reunian en la casa de retiros de las religiosas del sagrado
corazon, ahi aprendian a confeccionar mandiles, polleras, tejian chompas para
sus hijitos, por eso yo me anime, queria aprender a tejer, a costurar mi propia
ropa, yo no pude salir bachiller, pero eso no me desanimo para poder aprender a

La falta de acceso a una fuente laboral, orienté a las mujeres a participar en las actividades
efectuadas por las religiosas, quienes ensefiaban a confeccionar, tejer, prendas de vestir,
siendo las mujeres protagonistas principales, lo que implico en las mismas el desarrollo de
habilidades en la elaboracién de tejidos artesanales. Si bien estas mujeres tuvieron la
oportunidad de aprender dichas actividades, estds desarrollaron actividades que

tradicionalmente ha vinculado a las mujeres.

B) Factor Familiar

Considerando a la familia como una unidad fundamental en la sociedad, en el que los
miembros deben gozar de una buena salud como un derecho esencial. Esto no sucedi6 al
interior de las familias de la zona de Ovejuyo, puesto que existian, enfermedades

prevalentes como: (Enfermedades Diarreicas Agudas) EDAS, que afectaba a los nifios.

Problemas de Salud Familiar

Las familias de la zona de Ovejuyo, atravesaron situaciones de pobreza, problemas de

salud, siendo los mas afectados los nifios y nifias, estas familias no podian acceder a los
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servicios de salud, debido a la situacion socioeconémica precaria. Tal como manifiestan los

siguientes testimonios:

mLa pobreza se sentia en el ambiente. Trabajaban los maridos pero sus sueldos\
eran de subsistencia. La pobreza se reflejaba en la salud. Muchos nifios morian
por pobreza, la desnutricion, enfermedades diarreicas agudas (EDAS). No podian
acceder a servicios de salud porque sus padres tenian empleos precarios.”
(Bernardita, Religiosa de la Congregacion Sagrados Corazones Yy
KFundadora de la Organizacion de Mujeres. 2017) /
“La hermana Bernardita Cisternas vio la necesidad de educar a las mujeres,\
Ovejuyo era como area rural. Habia una necesidad de las mujeres que era de
superar sus condiciones de vida. Se tomaba las necesidades de las mujeres de
los nifios y sus familias. Se enfoco el trabajo con los mas empobrecidos se partié
de esa esencia”. (Trabajo de Plenaria, 2017)

J
“Nuestras familias se encontraban muy mal, en mi casa mis hijos solo comian Io\
gue yo podia darles ellos estaban desnutridos, yo tenia que salir a trabajar a las
cinco de la mafana para ganar algo de dinero, nuestros hijos se enfermaban porque
no podiamos darle una buena alimentacion”. (Pilar, Fundadora de la

Organizacion de Mujeres, 2017).

Las condiciones de salud no eran satisfactorias para estas familias, porque sus hijos se
enfermaban por desnutricion, enfermedades diarreicas agudas (EDAS), estas situaciones
fueron sentidas mas por las mujeres, puesto que al ser madres, prestan mas cuidado al
bienestar de la familia, en el que socialmente estas mujeres efectuaron la funcién reproductiva,

gue hace que la mujer dé mas atencion a la familia, los hijos e hijas, personas enfermas.

La situacion de pobreza por la que atravesaron estas familias, repercutié en la calidad de
vida de las mismas, considerando que el ingreso econémico no fue suficiente para satisfacer
las necesidades basicas como, acceso a la salud, buena alimentacion, siendo estas
indispensables para una familia, puesto que ninguna persona puede vivir aislada de estas
necesidades, ya que todas las personas tienen derecho de gozar de una buena salud y

alimentacion.
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C) Factor Econ6mico

La situacion econdémica en las familias de la comunidad de Ovejuyo, no fueron favorables, al
ser familias migrantes de areas rurales tuvieron limitado acceso a fuentes laborales, siendo

las mas afectadas las mujeres, por el insuficiente acceso a trabajos remunerados.

Falta de Oportunidades Laborales
La situacion laboral de las mujeres fue limitada, estas se incorporaban en ocupaciones de baja
productividad y bajos ingresos. Puesto que el desempefio de los roles tradicionales de género,
restringen la participacion de estas mujeres al empleo. Esta afirmacion se refleja en los

siguientes testimonios.

“Cuando llegué a vivir a Ovejuyo formaba parte de una Comunidad Religiosa. Nh
dimos cuenta de cémo sufrian las mujeres; nuestras vecinas dejaban a sus nifios
con llave y salian como a las cinco de la mafiana a esperar los camiones que
venian de Bolsa Negra o Palca o de otras comunidades para que las llevaran

al mercado Rodriguez a vender algo de verdura.

Conversando con las mujeres en sus domicilios nos dimos cuenta el costo de
todo ese sacrificio: se sacrificaban estas, sacrificaban a sus hijitos y  solo
ganaban para subsistir. Lo que ganaban las mujeres complementaban al sueldo
de su esposo, muchos de estos albafiiles o cultivaban el campo o pastoreaban
sus animales”. (Bernardita, Religiosa de la Congregacién Sagrados
Corazones y Fundadora de la Organizacién de Mujeres. 2017) /

[“I\/Ii esposo no ganaba lo suficiente, el dinero no nos alcanzaba para dar una buena\
alimentacion a nuestros hijos, yo vendia verduras, no ganaba mucho, con lo que
ganaba compraba alimentos para mis hijos. La hermana Bernardita ayudaba a las
mujeres ensefiando a costurar mandiles, tejidos, tejiamos para nosotras y para
nuestros hijos, algunas mujeres vendian lo que tejian”. (Pilar,
\Fundadora de la Organizacion de Mujeres, 2017).

/

“Cuando llegue a vivir a Ovejuyo para mi familia no fue facil salir adelante, mi familia
era de escasos recursos, no habia trabajo, a veces iba a lavar ropa para algunas
familias y ganaba algo de dinero, mi esposo trabajaba como chofer, yo no tenia un
trabajo estable porque mis hijos eran pequefios y tenia que cuidarlos”.

De acuerdo a los testimonios expresados por las mujeres, se puede afirmar que en la zona

de Ovejuyo las condiciones econdmicas de la poblacién se caracterizaba por la precariedad
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de los ingresos econdmicos, en razdn de no existir empleos estables ni para hombres ni para
mujeres, esta falta de oportunidad econémica en las familias, fue vivida mas por las mujeres,
sin embargo no dejaron de participar en alguna actividad econémica, en el que sus ingresos
eran complementados al ingreso familiar, pero no fue suficiente para satisfacer las

necesidades familiares.

Estas mujeres no tenian oportunidades de participar en empleos formales, siendo esta un
derecho fundamental para alcanzar la autonomia econdmica, aun cuando estas mujeres
participaron en alguna actividad econdémica fue informal, puesto que siempre se las ha
vinculado con las tareas domésticas no remuneradas, el mismo limita en las oportunidades

de participar en el &mbito laboral.

Frente a los mencionados factores en acapites precedentes, la ONG CONTEXTO, se plante6
apoyar a las mujeres, en este sentido, promovié el surgimiento de la Organizacion de
Mujeres, en el Municipio de La Paz, dicha organizacion, fue originada con la perspectiva de
alcanzar mejores condiciones, frente a la situacion de pobreza, limitado acceso a fuentes

labores, problemas de salud y analfabetismo, que afectaba a las mujeres y sus familias.

5.3. SURGIMIENTO DE LA ORGANIZACION DE MUJERES

Ante las situaciones que atravesaron las mujeres en la zona de Ovejuyo, surgi6 la idea de
conformar un taller para las mujeres, para que las mismas desarrollen y adquieran
conocimientos y habilidades en la confeccion de prendas de vestir, para la utilizacion propia
o la comercializacién. Estas actividades fueron desarrolladas en la casa de retiros, que
pertenecié a un grupo de religiosas de la Congregacion de los Sagrados Corazones. Para tal

afirmacion se exponen los siguientes testimonios:

“Comenzamos a conversar, a reunirnos y ver otras opciones de cémo salir
adelante. De ahi surgi6 la idea de un Taller para la Mujer para que aprendieran
hacer sus polleras, sus blusas, costuraran para sus hijitos y esposo. Varias de
estas con el tiempo se dedicaron hacer polleras y venderlas. La vida les fue
cambiando ya estaban en sus casas lo que le permitia atender a sus hijitos y
preocuparse de su casa y familia”. (Bernardita, Religiosa de la Congregacion
Sagrados Corazones y fundadora de la Organizacion de Mujeres. 2017)
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Foto: N° 2 Organizacion de Mujeres

“Bernardita Cisternas”

“Las mujeres de la zona nos reuniamos, en
la casa de retiros, haciamos tejidos cada una
tejia algo para ellas o para sus hijos, nos
ayudaba la Hermana Bernardita Cisternas,
después llego la Licenciada Teresa Subieta,
ella nos anim6 a hacer una organizacion y
las mujeres nos animamos, después nos
reuniamos en el multifuncional, ahi nos
enseflaban hacer otras cosas, yo he
aprendido a manejar el telar, hacia mantillas,
fajas, para vender, a mi me gustaba trabajar
en la organizacion” (Pilar, Fundadora de la
Organizacion de Mujeres, 2017)

Fuente: Recopilacion Propia. J

Bajo la necesidad e importancia de luchar contra los factores que atravesaban las familias,

se buscé el bienestar de las mismas, en el que estas mujeres comenzaron a organizarse,
bajo la iniciativa de la religiosa de la Congregacion Sagrados Corazones, quién impulso la
capacitacion de las mujeres como una alternativa para mejorar las condiciones de vida de las

mujeres y de su familia.

Se conformé este grupo de mujeres, para que las mismas sean generadoras de ingresos
econOmicos para la familia, y que estas den un paso fuera del ambito privado y tengan la
posibilidad de acceder a un trabajo, puesto que las mismas tienen la capacidad de realizar

diferentes actividades.

Con la existencia de un grupo de mujeres, la ONG CONTEXTO orienté su accionar e
impulsé la conformacién de la Organizacién de Mujeres, para que estas formen parte de un
espacio de participacion, formacién y capacitacion, y que las mismas sean reconocidas,
valoradas por su familia y la sociedad.

Tal como sefialan los siguientes testimonios:

“Nos reuniamos en la casa de retiros, era la casa de los Sagrados Corazones,
habia facilitadoras que venian a capacitar como también habia muchas
participantes, de ahi surge la formacién del grupo, y con el apoyo de la ONG
CONTEXTO se crea la organizacién de mujeres Bernardita Cisternas”. (Raquel,
Participante de la Organizacién de Mujeres, 2017.)
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Era un grupo de monjas entre ellas la hermana Bernardita Cisternas, quienes
buscaban ensefiar a mujeres a que se capaciten en una técnica, en ese entonces
existia la técnica de tejido a maquina. La idea que tenia la hermana Bernardita
Cisternas, era formar mujeres lideres, posteriormente llegan a fortalecer con la
institucion CONTEXTO. Consecutivamente es la institucion CONTEXTO quien
continda trabajando con la organizacion. (Méxima, 2017)

“Existia un interés por parte de las mujeres, asi mismo ya que existia un grupo
conformado de mujeres, asimismo las mujeres Vivian en la zona es ahi donde
surge el nacimiento de la organizacién de mujeres en Ovejuyo, con la instituciéon
CONTEXTO. Primero se llamaba grupo mujeres de Ovejuyo, posteriormente se
llama Bernardita Cisternas. La organizacién de mujeres lleva el nombre de
“Bernardita Cisternas” porque fue ella quien impulsé a organizar este grupo de
mujeres para gue sean capacitadas, porque ella era una mujer comprometida
con la comunidad”. (Teresa, Fundadora de la ONG CONTEXTO y /a
Organizacion de Mujeres, 2017)

Este grupo de mujeres comenzo su proceso organizativo con el apoyo de la ONG CONTEXTO,
institucion que permitié que las mujeres estén organizadas, las mismas fueron vistas como
mujeres con conocimientos y habilidades para desempefar un papel fundamental en la

sociedad y que estas tengan una oportunidad para mejorar sus condiciones de vida.

Esta organizacion, se denomin6 Organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas” en honor a
la religiosa de la Congregacion de los Sagrados Corazones, quién apoyé de manera directa

a las mujeres y trabajé conjuntamente con la ONG CONTEXTO.

5.3.1. OBJETIVO DE LA ORGANIZACION DE MUJERES
Uno de los aspectos que resalta el accionar de la institucién, es la conformacion de la

Organizacion de Mujeres, que fue creada con el propdsito de:

“Mejorar la calidad de vida de las mujeres y sus familias mediante una formacién integral,
para alcanzar la igualdad de género, los derechos de las mujeres y el empoderamiento,
para que las mismas sean capaces de tomar decisiones en funcién de sus intereses,
contribuyendo de esta manera al mejoramiento de las condiciones de vida.” (Entrevista,

a fundadora de la organizacion, Teresa Subieta.)
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Siendo el objetivo principal, lograr mejorar la calidad de vida de las mujeres, la ONG
CONTEXTO, centr6 su accionar buscando el bienestar de estas familias. Buscd promover y
fortalecer la participaciéon de las mujeres en el &mbito publico, que las mismas tengan
presencia en el dmbito econémico y que contribuyan a mejorar el bienestar familiar,
considerando a la organizacién como un medio para promover la igualdad de oportunidades
entre mujeres y hombres, siendo esta importante para avanzar hacia el proceso de
empoderamiento personal, econdmico y politico.

De esta manera, la presencia de la ONG CONTEXTO en la zona de Ovejuyo, fue esencial, la
institucion buscé beneficiar a los grupos méas vulnerables dentro de la sociedad, como ser las
mujeres y los (as) nifios (as). Dicha institucién, se propuso que las mujeres tengan una
participacibn mas visible en la sociedad, que las mismas salgan de sus casas y sean

mujeres emprendedoras para acceder a mejores oportunidades en el &mbito laboral.

Asi mismo, es importante considerar a la Organizacibn como un espacio de participacion,
gue permita a las mujeres expresarse libremente, que desarrollen sus habilidades
personales, para promover cambios en el ambito publico y privado.

Conformar la organizacion permiti6 a las mujeres acceder a sus derechos politicos aquel
derecho que protege la libre expresion de forma individual o colectiva el mismo es fundamental

porque reconoce, garantiza, la participacion de las personas.

5.4. RELACION DE LA ONG CONTEXTO CON LA ORGANIZACION DE MUJERES
“BERNARDITA CISTERNAS”.

La ONG CONTEXTO, realiz6 su intervencion apoyando a zonas donde existia pobreza,
como ser la zona de Ovejuyo del Municipio de La Paz. La institucion trabaj6é con la poblacién
mas vulnerable, como ser las mujeres de este barrio popular, desarroll6 un proyecto social,
respondiendo a las necesidades y demandas de la poblacién, dicha intervencién buscé que

las mujeres logren su propio desarrollo integral, implementando cuatro estrategias.

En el marco del planteamiento descrito, la organizacion “Bernardita Cisternas”, esta
conformada por un grupo de mujeres, siendo las mismas actoras principales y directas del
desarrollo del proyecto implementado por la ONG CONTEXTO. Estas mujeres se organizan
por diferentes motivos siendo una de ellas la situacion socioecondmica. La presencia de la
institucion significé una oportunidad para estas mujeres, puesto que se ofrecia una formacion

y capacitacion integral, para alcanzar mejores oportunidades para su familia, ya que al
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capacitarse podrian acceder a fuentes laborales y generar ingresos econémicos, para cubrir

las necesidades en sus familias.

En este sentido, la ONG CONTEXTO vy la organizacion de mujeres, trabajaron de manera
conjunta en el desarrollo del proyecto social, estos dos grupos trabajaron unidos para
alcanzar un objetivo en comln en el que compartieron propdsitos y actividades, para el

mejoramiento social y econémico.

5.5. ACCIONES CENTRALES DESARROLLAS EN EL PROCESO DE FORMACION
INTEGRAL DE LA ORGANIZACION DE MUJERES “BERNARDITA CISTERNAS”

En el proceso de formacién de la organizacién de mujeres, se efectué un proyecto social, el
mismo fue una alternativa para dar soluciones a los problemas que enfrentaban las mujeres
de la comunidad de Ovejuyo, esto fue desarrollado a través de cuatro componentes que fueron
implementados gradualmente, asimismo se fue promoviendo el liderazgo y empoderamiento

de las mujeres para lograr una igualdad de oportunidades en la esfera politica, econémica.

Se logré emprender el proyecto, a través de las siguientes acciones:

5.5.1. Desarrollo del Componente de Salud

Considerando que las condiciones de salud no fueron satisfactorias en las familias de la zona
de Ovejuyo, en el que los mas afectados fueron los (as) nifios, nifias, por enfermedades
infecciosas, como: Enfermedades Diarreicas Agudas (EDAS) e Infecciones Respiratorias
Agudas (IRAS). Este fue un factor que impulsé el desarrollo del componente de salud. Tal

como afirma el siguiente testimonio:

“La hermana Bernardita Cisternas, realiza una invitacion a la Licenciada Teresa
Subieta, para que puedan trabajar en la zona de Ovejuyo, que era considerado
como una zona marginal, se tenia que trabajar con mujeres, nifios y nifias, para
poder reducir las IRAS y EDAS.” (Teresa, Fundadora de la ONG CONTEXTO y
la Organizaciéon de Mujeres, 2017) D
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Frente a las condiciones de salud que afectaba a las familias, la institucién centro su trabajo
en la mejora de la salud en el marco de la comprension de lo que significa salud.
Misma que. Segun la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) S/A “se define la salud
como el estado de pleno, bienestar fisico, mental y social y no solamente la ausencia de
enfermedades. Por tanto, no solamente cuenta nuestro estado fisico o fisiolégico, sino
también nuestros aspectos psicolégicos y como nos influye nuestro entorno

(socioeconémico, familiar, laboral, emocional, medioambiental)”.

Desde esta perspectiva, la institucién trabajoé con las familias de la comunidad de Ovejuyo,
buscando el bienestar de las mismas, siendo las mujeres las principales protagonistas en la
basqueda de alternativas para la prevencion de enfermedades, para que estas familias vivan

en condiciones satisfactorias.

Considerando que la salud es importante en la vida de las personas, el apoyo de la ONG
CONTEXTO, fue de gran satisfaccion para estas familias, se trabaj6 para mejorar la
situacion de salud, asistencia en niflos (as) y mujeres, para que las mismas puedan tener
una buena calidad de vida.

Para tal finalidad se exponen los siguientes argumentos:

“La institucion CONTEXTO trabaj6 para la disminucion de la morbimortalidad
materno infantil, a partir de la capacitacion y atencion primaria. CONTEXTO
desarrollaba su accionar, prestando atencion mediante, la contratacion de personal,
de médicos y enfermeras.” (Edwin, Coordinador General de la ONG
CONTEXTO, 2017)

“El componente de salud fue una de las primeras acciones ejecutadas en la
organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas” se crea este componente por que
las personas necesitaban la atenciéon en salud. En la zona de Ovejuyo, se
brindaba la atencion a nifios de la primera infancia”. (Teresa, Personal Técnico
de la ONG CONTEXTO, 2017)

“La institucién también trabaj6 con la politica SAFCI, yo participaba en los talleres
gue realizaba CONTEXTO, nos explicaba sobre la salud y eso nosotras teniamos
gue explicar en la organizacion a las hermanas que no habian ido al taller”. (Inés,
Participante de la organizacién “Bernardita Cisternas, 2017”)

Entendiendo la salud como un derecho fundamental e indispensable, la ONG CONTEXTO

prestdé la atencion a través de un consultorio con profesionales (médicos generales,
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enfermeras) igualmente se trabajé de manera coordinada con el centro de salud “Santa Rosa

de Lima”, para que las mujeres y sus familias puedan ejercer su derecho a la salud y a una
vida con calidad.

Para dar continuidad a la mejora de la salud en las familias de las mujeres de la
organizacion, se trabajé mediante el modelo de atencién en salud, denominada: Salud
Familiar Comunitario Intercultural (SAFCI). Esta es entendida como:

“La politica de salud del Estado Plurinacional de Bolivia, se constituye en la hueva forma
de sentir, pensar, comprender y hacer la salud; complementa y articula reciprocamente
al personal de salud y médicos tradicionales de las Naciones y Pueblos Indigena
Originario Campesino con la persona, familia, comunidad, Madre Tierra y cosmos, en
base a sus organizaciones en la gestién participativa y control social y la atencion

integral intercultural de la salud”. (Ministerio de Salud y Deportes, 2013, p. 1)

A partir de lo expuesto, la ONG CONTEXTO, juntamente con la organizacion de mujeres,
“Bernardita Cisternas”, implementé la politica: Salud Familiar Comunitario Intercultural
(SAFCI), fortaleciendo principalmente la medicina tradicional, por ser la mas accesible,
donde se busc6 que las mujeres de la organizacion, sean protagonistas principales en la
busqueda de alternativas de solucién a los problemas de salud, a partir de sus practicas
culturales, dirigidas en la utilizacion de hierbas y medicinas tradicionales, dando

cumplimiento al principio de interculturalidad que sefala la politica (SAFCI).

5.5.1.1. Acciones Desarrolladas con el Componente de Salud en la Organizacion
“Bernardita Cisternas”

Es importante indicar que para prevenir las enfermedades, la ONG CONTEXTO, trabajo con
la organizacion de mujeres desarrollando diferentes actividades, con el objetivo de fortalecer
y profundizar la participacion social, valorando y articulando la medicina biomédica, y la

medicina tradicional. Para tal finalidad se desarrollaron las siguientes actividades:

a) Sesiones Educativas
Entendiéndose una sesion educativa como un espacio de didlogo abierto, que posibilita la

reflexion sobre una tematica, el equipo técnico de CONTEXTO replicé los conocimientos
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practicos y mensajes positivos de salud a las mujeres de la organizacion, generando un
efecto multiplicador de conocimientos y practicas, dicha accion fue desarrollada con el uso
de materiales didacticos como: (dipticos, tripticos, folletos populares, rota folios).

b) Preparacion de Medicinas Tradicionales

Las mujeres pusieron en practica lo aprendido en las diferentes sesiones educativas,
aprendieron la utilizacion de las plantas medicinales para tratar las enfermedades de las
personas, las mismas elaboraban pomadas para diferentes enfermedades como: (reumatismo,
dolor de espalda) también preparaban pastillas multivitaminicas caseras como: (vitaminas de
cafiawa, quinua con platano), dichos productos fueron expuestos y comercializados en ferias

zonales y municipales. Tal como manifiestan los siguientes testimonios:

“Las promotoras en salud iban a pasar los talleres en la oficina, ellas aplicaban la
medicina tradicional, hacian cremas para dolor de hueso, mates, jarabes para la
tos, preparaban mates para la bilis”. (Pelagia, Participante de la Organizacion
“Bernardita Cisternas, 2017”)

J
“Las hermanas, promotoras en salud, de la organizacion “Bernardita Cisternas”\
preparaban sus cremas, jarabes para la tos, pomadas para el reumatismo, los
mismos eran elaborados en la institucion CONTEXTO, con eso iban a las ferias,
promocionaban su elaboracion, comercializaban los productos, vendian a otros
departamentos” (Teresa, Personal Técnico de la ONG CONTEXTO 2017)

N

Estas mujeres, recuperaron los conocimientos empiricos de la practica ancestral, para

convertirlo en conocimientos cientificos porque estaban brindando respuesta concreta a un
malestar. En el que la institucion apoyd con el uso de teorias para dar respuestas a esta
situacion dificil, buscé soluciones a los problemas de salud tomando en cuenta las practicas

tradicionales, misma que fue aceptada por las mujeres de la organizacion.

D) Desarrollo y Participacion en Ferias

Las ferias fueron coordinadas de manera interinstitucional, entre la institucion, la
organizacion de mujeres y otras instituciones, este trabajo fue efectuado de manera integral,
por un lado la educacién, comunicacion, difusién de los servicios y programas de las politicas
de salud, por otro lado demostraron lo aprendido y comercializaron los productos elaborados.

Tal como afirman los siguientes testimonios:
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ﬂSe realizaba ferias anuales como también se realizaba ferias en la zona de\
Ovejuyo, donde se daba a conocer el contenido del componente salud, se
mostraba la atencidn que realizaban las promotoras en salud, asimismo realizaban,
la muestra de presion arterial, A si también existia una buena participacion de la
comunidad de Ovejuyo” (Martha, Personal Técnico de la ONG CONTEXTO,

2017).
J

“Las ferias se llevaban en la plaza de San Pedro, realizdbamos cremas para dolor
de hueso eso vendiamos, haciamos en CONTEXTO” (Jesusa, Participante de
la Organizacién “Bernardita Cisternas, 2017”)

“En las ferias se participaba juntamente con el Ministerio de Salud, participaban con
las cosas que preparaban las hierbas, vitaminas de cafiawa, quinua con platano,
venian a participar de todas las provincias” (Pelagia, Participante de la
Organizacion “Bernardita Cisternas, 2017”)

Formar parte de la organizacion “Bernardita Cisternas”, promovié en las mujeres poner en
practica sus conocimientos a través de la participacion en ferias, siendo esta un medio de
socializacion e interaccion social, que permiti6 a las mismas un intercambio de
conocimientos de sus experiencias, dicha participacion fue importante ya que promovieron

encuentros y compartieron saberes con la comunidad, referente a la salud.

Foto: N°3

Preparacion de la Medicina Tradicional y Participacion en Ferias

Fuente: ONG CONTEXTO
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Para prevenir las enfermedades en las familias de la comunidad de Ovejuyo, se valorizaron
los saberes culturales, ancestrales, en el que la institucién desarroll6 dicha accién a partir de
la educacion popular.

Que es entendida como un:
Proceso continuo y sistematico que implica momentos de reflexion y estudio sobre la
practica del grupo o de la organizacion; es la confrontacibn de la practica
sistematizada, con elementos de interpretacion e informacion que permitan llevar dicha
practica consciente, a nuevos niveles de comprension. Es la teoria a partir de la practica

y no la teoria "sobre" la practica. (NUfiez, 1987. p. 55)

Desde esta perspectiva, se puede precisar que las mujeres de la organizacion buscaron la
prevencién de enfermedades, a partir de la practica vivida, realizaron acciones desde su propia
experiencia, valorizando la medicina tradicional, con el fin de aportar al mejoramiento de la

salud en la familia y la comunidad.

Estas mujeres, trabajaron de manera conjunta con la institucion, tomando en cuenta la
educacién popular como un espacio de reflexion y didlogo, en el que el conocimiento de las
mujeres fue complementado con teoria, para buscar resultados prosperos para la prevencion

de enfermedades.

5.5.1.2. Formacién de Promotoras en Salud a las Mujeres Participantes de la

Organizacion

Se consider6 esencial, la formacién y capacitaciéon de promotoras en salud, puesto que las
mujeres participaron activamente en las diferentes actividades, obtuvieron conocimientos y
habilidades para prevenir las enfermedades y mejorar la salud de su familia y comunidad. Tal

como expresa el siguiente testimonio:

/"Como lider promotora en salud les ensefiaba a las hermanas todo lo que\
aprendia, les explicaba con papelografo, hierbas, yo tenia que recolectar las
hierbas, y explicarles para que servia cada una de ellas, como también teniamos
un album de todas las hierbas, (la manzanilla para que sirve, la coca para que
sirve) en base a eso nosotras explicabamos, como también sabiamos medir la
presion”. (Jesusa, Promotora de Salud de la Organizacién “Bernardita

Cisternas, 2017”)
o %
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Las mujeres de la organizacion “Bernardita Cisternas”, fueron formadas, capacitadas, como
promotoras en salud, para prevenir las enfermedades y mejorar la salud en las mujeres y su
familia, a través de actividades de socializacion e intercambio de conocimientos. Estas
lideres consiguieron su formacién integral a través de talleres desarrollados por los
profesionales de la ONG CONTEXTO.

El apoyo de los actores institucionales fue fundamental, puesto que contribuyeron a que las
mujeres sean formadas como promotoras en salud, estas adquirieron conocimientos y
habilidades para la prevencion de enfermedades. Como también estas promotoras fueron

elegidas, reconocidas y valoradas por las mujeres de la organizacion.

Sin embargo, es importante indicar que estas mujeres que fueron formadas, capacitadas,
para prevenir enfermedades, continuaron desempefiando un rol reproductivo que es entendida

como:

“Actividades que proveen y generan bienes y servicios para el bienestar familiar. Trabajo
realizado mayoritariamente por mujeres en el ambito doméstico. (Crianza, socializacion,
garantizar cuidados y efectos, manutencion y organizacion del hogar, etc.)” (Garcia,
2009, p.41).

Desde esta perspectiva, las mujeres fueron protagonistas principales en la busqueda de
alternativas para la atencion, solucién a los problemas de salud, brindaron cuidados, apoyo e
informacion a la familia para prevenir las enfermedades y que estas tengan una vida saludable.
Sin embargo estas mujeres al ser madres y esposas fueron vistas como cuidadoras de (hijos
e hijas, personas enfermas), este trabajo es asignado socialmente y es aceptado por las

mismas como algo natural.

Asimismo, se puede establecer que en la comunidad de Ovejuyo las mujeres y los hombres no
asumen de manera conjunta las preocupaciones sociales inherentes a la vida cotidiana, ya
que el hombre esta centrado en cumplir con el rol de proveedor de la familia, la mujer de
manera unilateral asume la preocupacion de enfrentar la situacion de salud de los hijos (as) y

de la familia en conjunto.
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5.5.2. Desarrollo del Componente Capacitacién Técnica Productiva

Considerando la situacion socioecondémica de las mujeres de la zona Ovejuyo, que no eran
favorables, ya que las mismas no tenian oportunidad de acceder a una fuente laboral, si
desarrollaban alguna actividad econémica esta era efectuada de forma informal y mal

remunerada.

Frente a esta situacion, se vio prioritario y necesario apoyar a las mujeres, razén por la que
se inicid el proceso de la capacitacion técnica productiva, dicha accidén consistié en capacitar
a las mujeres en diferentes técnicas artesanales, para que las mismas accedan a un empleo
0 un autoempleo, que permita generar ingresos econémicos y coadyuvar econémicamente al

ingreso familiar. Para tal afirmacion se expresan los siguientes testimonios:

“Surge la capacitacion técnica, para que las mujeres puedan generar recursos
econdmicos, inicialmente se contratd facilitadoras externas, posteriormente las
mujeres, que recibian la capacitacion técnica en la organizacién, lograron
obtener buenos conocimientos, y llegaron a ser facilitadoras de la organizacion, los
productos se elaboran mediante dos lineas, productos de consumo propio,
productos para vender”. (Edwin, Coordinador General de la ONG CONTEXTO,
2017)

“Surge la capacitacién técnica productiva para que las mujeres puedan generar
ingresos econdmicos, se las capacita a las mujeres en diferentes rubros”.
(Teresa, Fundadora de la ONG CONTEXTO vy la Organizacién de Mujeres,
2017)

Ante lo expuesto, la capacitacion técnica estuvo orientada a desarrollar aptitudes para un mejor
desarrollo en una actividad especifica. Se traté de facilitar la capacitaciéon a las mujeres para
gue produzcan y comercialicen, administren y negocien sus productos artesanales y que estas

generen ingresos econdmicos propios para garantizar el bienestar de la familia.

Segun Lizarraga. (2011) la capacitacion técnica es entendida como “la educacién

técnica, es un tipo de formacion que sirve tanto para el empleo como para el
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autoempleo, ya que las personas aprenden capacidades practicas para el trabajo en
cualquier ocupacioén y en diferentes ramas de la actividad econémica”, (P.9).
Desde esta perspectiva, la participacion de las mujeres en la organizacién, estuvo orientada
principalmente a la capacitacion técnica en diferentes rubros artesanales como: (tejido a mano,
macramé, tejido a maquina, Pollereria), lo que permitio a alguna de ellas acceder a un empleo
0 un autoempleo, accediendo efectuar un rol productivo, que generé cambios personales en

las mujeres, como la confianza en si misma.

5.5.2.1. Actoras que Desarrollan la Capacitacién Técnica Productiva

Quienes desarrollaron el proceso de ensefianza de las diferentes técnicas artesanales fueron
las facilitadoras, estas desempefiaron un rol orientador consiguieron que las mujeres
desarrollen sus conocimientos y destrezas, para adquirir aptitudes en una determinada técnica
artesanal, para que las mismas produzcan y comercialicen los productos artesanales. De esta
manera se muestra la siguiente manifestacion de quién desempefio su rol como facilitadora en

la organizacion “Bernardita Cisternas”.
Foto: N° 4

Entrevista; Sra. Margarita Laura.

“La Hermana Bernardita Cisternas, me pidi6é
que ensefara a las mujeres de Ovejuyo, me
dicen que debo ser facilitadora de Pollereria, yo
tenia miedo, pero mi papa confeccionaba
polleras y tenia conocimiento de cémo
confeccionar, de esa forma me anime y la
practica me ensefio bastante, asi también
ensefie la técnica de macramé y tejidos, me gusta
ensefar. El ensefiar a las mujeres cambio mi
vida, me siento feliz cuando una persona sabe
mejor que yo” (Margarita, Facilitadora de
Organizacion de  Mujeres  “Bernardita
Cisternas, 2017)

Fuente: Recopilacién Propia

Por otra parte, participar en la organizacion, capacitarse en las &reas técnicas, permitio a
algunas mujeres poner en practica los conocimientos adquiridos, posibilitando el desempefio

como facilitadora. Tal como manifiesta el siguiente testimonio:
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“Vine a vivir a Ovejuyo, me informaron que estaban capacitando en diferentes
técnicas, por eso llegue a participar en la organizacion, yo participe en la técnica
de Pollereria, macramé, tejidos, corte confeccion, después llegue a participar en
la técnica de tejido a maquina con la facilitadora de Sagrados Corazones. Habia
una sola maquina con eso hemos aprendido varias mujeres, también hemos
trabajado ahi. Después me invitaron para ser facilitadora, y acepte, porque las
mujeres tienen la capacidad de aprender, hay que animarles para que puedan
formarse, y decirles que ellas puedan generar ingresos, muchas mujeres
aprendieron, varias técnica, y salieron adelante.” (Pelagia, Facilitadora de la
Organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas”)

A partir de lo expuesto, las facilitadoras promovieron y desarrollaron conocimientos,
habilidades en un area técnica dirigida a las mujeres de la organizacién, para que las
mismas accedan a una fuente laboral o puedan establecer un emprendimiento econémico, que
permita obtener ingresos econdmicos y estas puedan satisfacer las necesidades de la familia.

Por tal razon la participacion de las mujeres en la capacitacion técnica fue importante.

5.5.2.2. Acciones Desarrolladas con el Componente Capacitacion Técnica Productiva

La institucion CONTEXTO vy la Organizacion de Mujeres desarrollaron diferentes actividades,
en el que se promovié el desarrollo de las potencialidades y capacidades de las mujeres,
estas desempefiaron un rol importante en las diferentes acciones. Siendo estas las

siguientes.

A) Desarrollo de las Técnicas Artesanales, efectuadas por las Mujeres de la
Organizacion “Bernardita Cisternas”

El desarrollo de las diferentes técnicas artesanales correspondié a las caracteristicas

personales de las mujeres en su modo de vestir, puesto que las mismas tuvieron el deseo de

realizar sus propias prendas, posteriormente los conocimientos adquiridos fueron puestos en

practica, confeccionaron y comercializaron las prendas artesanales, Tal como afirman los

siguientes testimonios:

“La primera técnica que aprendi fue la de macramé a mi me impacto como
pueden hacer tantos disefios. Después aprendi la técnica de Pollereria, porque
es mi vestimenta, me hacia mi propia pollera y mantas, como también vendia a
mis amigas, vecinas” (Jesusa, Participante de la Organizacién “Bernardita
Cisternas” 2017)
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“A mi me motivo el querer a prender las técnicas, primero estaba en la técnica de
Pollereria, macramé y tejido a maquina, por eso yo hago prendas para mi y para
vender, también participaba en todas las actividades que se realizaba como

Mediante las técnicas artesanales, las mujeres tuvieron una oportunidad para desarrollar sus
capacidades y emprender un negocio, siendo esta una forma de desarrollar una actividad
econOmica para adquirir ingresos propios y apoyar al ingreso familiar, puesto que si una
mujer es emprendedora puede generar oportunidades econémicas e incorporar a otras
mujeres a un espacio laboral, que permita lograr un avance hacia la independencia

economica y romper la dependencia economica con la pareja.

De esta manera, se muestra el siguiente cuadro que expresa las técnicas artesanales

desarrolladas por las mujeres en la organizacion.

Cuadro N° 6

Técnicas Artesanales

Técnica Artesanal de Pollereria.- Esta técnica fue implementada
porque las mujeres participantes de la organizacion se caracterizan
con esa vestimenta.

J

.
Técnica Artesanal Tejido a Palillo.- Permitio a las mujeres hacer
prendas para el uso familiar, como para la comercializacion, con la
utilizacion de lanas y palillo.

J

=

Técnica Artesanal Macramé.- La técnica de macrameé es un arte
donde solo se utilizan las manos, esto permitio a las mujeres
confeccionar mantas.

J

' Técnica  Artesanal de Tejido a Maquina.- Disefia y elabora
prendas de vestir tejidas a maquina. Asimismo tiene capacidades,

actitudes emprendedoras y empresariales.

Fuente: Elaboracion propia en base a documento institucional, (informes y folleto).
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Ante lo expuesto, las diferentes técnicas artesanales, expresan el contenido de diferentes
especialidades que establece cuatro areas, las mismas fueron desarrolladas por las mujeres
de la organizacién, estas adquirieron conocimientos y habilidades bésicos en una o més
técnicas, cuyas habilidades se plasmaron en la confeccidon y comercializacion de prendas de

vestir.

B) Desarrollo y Participacion de Ferias Internas y Externas
La organizacién de mujeres efectud ferias internas y externas con la finalidad de dar a conocer

los tejidos artesanales realizados en la organizacion.

a) Feria Interna.- Entendiéndose la feria como una exposicion, las mujeres de la organizacion
exponian las primeras prendas concluidas, generando en ellas un proceso de intercambio
de experiencias y saberes entre las participantes, puesto que cada participante

observa sus avances, limitaciones o destrezas.

b) Feria Externa.- La ONG CONTEXTO vy la Organizacion de Mujeres realizaron ferias
integrales de exposicibn de productos, mostraron sus experiencias de formacion y
capacitacion integral, expusieron sus productos artesanales confeccionados en el

trascurso de la gestion, los mismos fueron comercializados.

Foto: N°5

Desarrollo de Feria Interna y Externa

Fuente: ONG CONTEXTO
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“Tenemos exposicion interna, a mediados de afio y afin de afio tenemos la
feria anual, en la exposicion interna mostramos nuestros trabajos hechos
con nuestras propias manos”. (Rosa, Participante de la Organizacién
“Bernardita Cisternas”, 2017)

“Habia ferias internas zonales, haciamos muchas chompas ahi se vendia y
se compraba lanas para seguir tejiendo, estdbamos mas motivadas para
trabajar, también saliamos a la plaza San Francisco, Alonzo, San Pedro, ahi
también vendiamos” Susana, Participante de la Organizacion
“Bernardita Cisternas”, 2017)

La participacion de las mujeres en las ferias internas y externas, promoviéo en ellas un
desarrollo de capacidades y habilidades personales, estas buscaron por ellas mismas su
mercado para la comercializacion de los productos artesanales, efectuar la feria permitié en
ellas acceder a espacios de participacion, interaccién y comercializacién, pusieron en
practica sus destrezas para negociar la mano de obra en la confeccion de las prendas, lo

gue dio acceso a generar ingresos econémicos.

C) Certificacion de Competencia con la Capacitacién Técnica

Las mujeres que lograban concluir los médulos de la capacitacion técnica productiva, adquirian
un certificado de participacion como parte de la formacion integral, siendo esta un certificado
de competencias laborales, el cual era concedido previo a un proceso de evaluacion teérica y
préactica.

“Era en esta organizacion la primera graduacién de las técnicas, en este grupo se
ha iniciado dar la certificaciébn a las que han terminado la técnica,”. (Pelagia,
Participante de la Organizacion “Bernardita Cisternas, 2017)

“Cuando una hermana termina los tres modulos de la capacitacion técnica puede
dar el examen para tener su certificado esto lo evaldan CONTEXTO y el Ministerio
de Educacion este certificado sirve para trabajar”. (Rosa, Participante de la
Organizacion “Bernardita Cisternas, 2017)

Ante lo expuesto, las mujeres que concluyen con los modulos de la capacitacion técnica

productiva, acceden a una evaluacién para obtener un certificado de competencias, que
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permite a las mujeres poder acceder a una fuente laboral y que estas desempefien un rol

productivo, cuyo rol era asignado al género masculino como los Unicos proveedores.

Entendiéndose el rol productivo como:
“Actividades que generan ingresos personales y para el hogar. Trabajo remunerado,
generalmente en el ambito publico. También hay actividades productivas realizadas
por mujeres que generan ingresos para la familia y no estan remuneradas, como el

trabajo en granjas, huertos, etc.”. (Garcia, 2009, p.41).

A partir de lo expuesto, el desarrollo de la capacitacién técnica en la organizacion “Bernardita
Cisternas”, fue esencial ya que permitié a algunas tener un auto emprendimiento, cuyo trabajo
permitio conseguir ingresos economicos. En el que estas mujeres, son vistas como proveedoras
del hogar, ya que las mismas incrementan los ingresos a través de su trabajo que beneficia
a la familia, porque se invierte en la alimentacion, educacioén, salud, las mujeres como pilar
fundamental de la familia buscan el bienestar de la misma.

Como también, es importante indicar, que si la mujer logra obtener ingresos econémicos
propios de ellas permiten a las mismas, ser independiente y avanzar hacia un proceso de

empoderamiento econémico que es entendida como:

El empoderamiento econémico tiene un impacto positivo en los otros aspectos de la vida.
Sus estrategias estan construidas alrededor del fortalecimiento de la posicion de las
mujeres como trabajadoras y generadoras de ingresos, a través de la movilizacién, la
organizacién o sindicalizacion y el acceso a los servicios de apoyo. Aunque este enfoque
indudablemente mejora la posicion y la condicién econémica de las mujeres, no es claro
que este cambio necesariamente las empodere en otras dimensiones de sus vidas.
(Batliwalay Ledn, 1997, pp. 204-205)

De esta manera, la capacitacion técnica productiva fue importante, porque permitio a las
mujeres acceder a una fuente laboral, siendo las mismas generadoras de ingresos
economicos, el mismo es importante para avanzar hacia el proceso de empoderamiento
economico. Considerando que depender de la pareja son ellos quienes administran el dinero

por eso, fue importante que las mujeres sean capacitadas.
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5.5.3.Desarrollo del Componente Formacién Socio Politico Pastoral

El mencionado componente permitié el desarrollo de la alfabetizacién en las mujeres, la
institucion vio la realidad cotidiana de las mujeres de la comunidad de Ovejuyo, estas
atravesaron factores sociales como el analfabetismo funcional en algunas de ellas, si bien
estas aprendieron la lectura y escritura con el pasar de los afios se olvidaron, dejaron esta

practica por factores econémicos, culturales.

El analfabetismo que enfrentaron las mujeres de la organizacién, se constituyd en una
limitante, puesto que una mujer que no sabe leer ni escribir es sujeto de discriminacion
porque no esté preparada para enfrentar a una sociedad leida, donde la lectura y escritura
esta valorada, quien nos sabe la lectoescritura tiene limitaciones en el desarrollo integral de

la persona. Tal como manifiesta la siguiente afirmacion:

Foto: N° 6

Entrevista; Sra. Maxima Apaza

“Para elaborar una pollera necesitaban
dividir. Muchas de las mujeres no habian
ido a la escuela, en tejidos necesitaban
contar puntos y muchas de ellas no sabian
dividir, multiplicar, a raiz de eso se
implementa la alfabetizacién y se convirtié
en un grupo integral, necesitAbamos
dividir, contar conocer la cinta métrica
para medir las mantas, polleras, para eso
era importante que las mujeres sepan leer
y escribir, y CONTEXTO asume la
responsabilidad de la alfabetizacion”.
(Maxima, 2017)

Fuente: Recopilaciéon Propia

Ante la realidad que enfrentaban las mujeres, la institucion consideré esencial la superacion
de las mismas, trabaj6 de manera conjunta con la organizacién “Bernardita Cisternas”,
desarrollaron el proceso de alfabetizacion a través de diferentes actividades, considerando a

la educacion como un derecho fundamental de todas las personas. Esta Institucion, vio
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prioritario desarrollar la alfabetizacién para la superacién de las mujeres, ya que la lectura y

escritura es un papel primordial en el desarrollo personal.

5.5.3.1. Desarrollo de la alfabetizacion en la Organizacion de Mujeres “Bernardita

Cisternas” a través de la metodologia Aprendamos Cantando.

La ONG CONTEXTO, desarrollo la alfabetizacion con las mujeres, considerando la lectura y
escritura como un aspecto positivo y aceptando como una necesidad primordial, esta se
efectué con una metodologia propia creada por la institucion que se denominé “Aprendamos
Cantando”.

La metodologia, “Aprendamos Cantando”, fue creada e implementada por Maria
Rodriguez siendo esta: (Maestra de profesion, ex hermana de la Congregacion Laurita
y autora de la metodologia “Aprendamos Cantando”). Este aporte fue inspirado en la
filosofia de Pablo Freire, la Educacion Popular, cuya caracteristica primordial es dar
especial énfasis a la participacién de los actores principales, en este caso a las
mujeres. Es importante reflejar en este método el adiestramiento en guitarra, como
forma de dar calidez y dinamismo a su aprendizaje. (Cisternas. Rodriguez y Subieta,
2013, p. 82)

A partir de lo expuesto, desarrollar la alfabetizaciéon en la organizacion de mujeres permitio
la implementacion de la metodologia “Aprendamos Cantando”, cuya metodologia fue realizada
mediante sesiones educativas y fue acompafiada con el uso del instrumento de la guitarra,
cuya ensefianza y aprendizaje fue dinamica e interactiva. Tal como manifiestan los

siguientes testimonios:

“La alfabetizacibn se ensefilaba con la metodologia “Aprendamos Cantando’,
aprendian a sumar se empezaba desde lo mas basico las hermanas aprendieron a
redactar, algunas no sabian ni escribir bien su nombre, se ensefiaba tocando la
guitarra” (Jesusa, Participante de la Organizacion “Bernardita Cisternas” 2017)
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Foto: N° 7
Entrevista: Sra. Cecilia Paco.

Fuente: Recopilacion Propia.

”

“En la Organizacion “Bernardita Cisternas
he aprendido la alfabetizacion,
aprendiamos cantando con guitarra, me
ensefiaban con paciencia, yo no sabia
escribir muy bien, cuando venian a dar las
charlas con papelografo y explicaban, nos
daban unas hojas para que nosotras
podamos escribir, yo miraba y copia lo
poco que podia, porque no sabia escribir
muy bien, no escribia lo que ellos
hablaban, asi también la hermana Maxima
me ayudo en la alfabetizacion, aprendi a
leer y escribir, nos ensefiaban cantando,
por eso me siento feliz, maravillosos afios
yo pase en la organizacion” (Cecilia,
participante de la Organizacion “Bernardita
Cisternas”, 2017)

Desde esta perspectiva, se desarroll6 la alfabetizaciébn con la metodologia “Aprendamos
Cantando”, el cual se realizé6 mediante sesiones educativas que permitié una ensefianza, de
integracion teérica — practica, cuyos temas fueron desarrollados con el uso de materiales

didacticos, y complementados con las sesiones de guitarra.

De esta manera, se accedié a que las mujeres formen parte de un proceso educativo
profundizando sus conocimientos, consiguiendo aprendizajes de lectura y escritura, la
metodologia aplicada tuvo una aceptacion favorable, ya que las mujeres al cantar iban

aprendiendo lo que se les ensefiaba.

Este proceso educativo, se realizé bajo tres niveles de ensefianza, inicial, funcional, avanzado,
desarrollando diferentes teméticas en cada nivel, lo que permitié el aprendizaje de la lectura

y escritura en las mujeres participantes de la organizacion.
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Cuadro N° 7

Niveles de Ensefianza de la Alfabetizacion

*La educacion inicial se efectud, mediante la metodologia “Aprendamos
Cantando”, cuyas protagonistas fueron las mujeres que no cursaron la educacion
NIXEL inicial, primaria siendo esta fundamental en la vida de las personas.
INICIAL

* Fue efectuado a las mujeres que cursaron el nivel primario, las mismas
adquirieron conocimiento sobre la lectura y escritura, en este sentido se
fortaleci6 la ensefianza con la implementacion de diferentes tematicas y el

FUNCIONA  Uso de la metodologia "Aprendamos Cantando”

L

* El nivel avanzado fue realizado a las mujeres que alcanzaron el nivel

secundario, se profundizo los conocimientos obtenidos, se ensefd la

NIVEL preparaciéon de monografias, el contenido de las diferentes leyes, que
AVANZADO  permitio a las mujeres actualizarse.

Fuente: Elaboracién Propia en Base a Entrevistas.

Foto: N° 8 Trabajo de Plenaria

Fuente: Recopilacion Propia
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“La alfabetizacion se trabajé bajo tres médulos, inicial, funcional, avanzado, la
lider ensefiaba primero a un grupo luego a otro grupo, el cual ha permitido que
las mujeres salgan adelante y terminen el bachillerato mediante el CEA. Los
horarios eran distribuidos para dar las sesiones educativas, se tenia espacios
especificos para cada componente. En cada reunién se tenia que dar la
alfabetizacién con las lideres alfabetizadoras, realizaban con rota folios como
también cantaban.” (Trabajo de plenaria, con los actores de la experiencia,
2017)

Desarrollar la alfabetizaciéon en los tres niveles, fue esencial, puesto que contribuy6 a que las
mujeres adquieran conocimientos de la lectura y escritura, siendo esta fundamental para la

educacion.

Es importante indicar que la mujer tiene un rol fundamental en la familia, si estas son
alfabetizadas, tienen un impacto en la vida de sus hijos e hijas, estas como madres ayudan a
hacer sus tereas, acuden a reuniones, forman parte de la de mesa directiva. Como también
las mismas tienen acceso a espacios de decision, participacién en su comunidad, pueden

ser elegidas como dirigentes y participar de forma equitativa con los hombres.

El desarrollo de la alfabetizacion permitié que las mujeres se dieran cuenta lo importante que
es saber leer, escribir, comprender y analizar situaciones de la sociedad, lo que posibilitd en
algunas de ellas continuar con su educacion y formacién, promoviendo en ellas a concluir

con sus estudios secundarios.

Por otra parte, efectuar la alfabetizacion, permitié la formacién y capacitacion de mujeres
lideres alfabetizadoras, quienes llevaron adelante los procesos de educacion y alfabetizaciéon

a las mujeres de la organizaciéon “Bernardita Cisternas”.

5.5.3.2. Formacion y Capacitacion de Lideres Alfabetizadoras

La formacién de lideres alfabetizadoras fue una gran estrategia, puesto que estas mujeres
desarrollaron capacidades y habilidades para una mejor ensefianza en el proceso de la
alfabetizacion, ellas fueron elegidas por las mujeres de la organizacion, “Bernardita
Cisternas”, y capacitadas por la ONG CONTEXTO. Tal como manifiestan los siguientes

testimonios:
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“Me forme como lider alfabetizadora yo participe en la Organizaciéon de Mujeres
“Bernardita Cisternas” desde mis 14 afios, nos capacitaban en la institucion
CONTEXTO, yo cuando entre a la organizacidon era timida, después con la
experiencia vivida, me ido capacitando, formando”. (Raquel, Participante y Lider
Alfabetizadora de la organizacién “Bernardita Cisternas”, 2017)

“Yo participe en la organizacion mediante mi hermana, ibamos a aprender las
técnicas, de ahi he participado en la alfabetizacién, ensefiaban tocando la
guitarra después he ido conociendo mas y fui elegida como lider alfabetizadora me
capacitaban en la oficina de CONTEXTO, y me anime a ensefiar a personas
mayores de edad, eran mis vecinas, por eso me he animado a estudiar parvulario”.
(Sara, Participante y Lider Alfabetizadora de la organizacion
“Bernardita Cisternas”, 2017)

Argumentos que manifiestan, logros conseguidos con la participacion en la organizacion, estas
mujeres fueron capacitadas para ensefiar, las lideres enriquecieron sus conocimientos
pusieron en practica lo aprendido desarrollaron conocimientos y destrezas en el proceso de

la alfabetizacion.

La formacién y Capacitacién de lideres alfabetizadoras, en la Organizacion “Bernardita
Cisternas” fue significativa, ya que una lider establece aptitudes de liderazgo para alcanzar un
objetivo, las mismas desarrollaron, compartieron conocimientos, orientaron a las mujeres

hacia un proceso de aprendizaje para concluir con la educacién basica.

Estas lideres promovieron la alfabetizacién en las mujeres, permitiendo en ellas un intercambio
de opiniones, experiencias y conocimientos, con el fin de conseguir un mejor desarrollo en el
aprendizaje de la lectura y escritura, estas lideres desarrollaron un rol sobresaliente

puesto que se centraron en brindar oportunidades para un mejor desarrollo personal.

De acuerdo a lo expuesto en acapites precedentes, el proceso de alfabetizacion en la
organizacion “Bernardita Cisternas”, permitié a las mujeres poder expresarse por escrito y
leer documentos, siendo los mismos importantes para estas mujeres, puesto que han

logrado trasformar sus conocimientos, permitiéndoles acceder a mejores oportunidades
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econdmicas, politicas, considerando que estas mujeres ya no pueden ser discriminadas o

engafnadas.

5.5.4. Desarrollo del Componente Fortalecimiento Organizacional.

Las mujeres de la organizacion “Bernardita Cisternas”, fueron ganando experiencia y
conocimiento gradual de participacion en espacios publicos, esto dio origen al surgimiento
del Componente Fortalecimiento Organizacional, para que estas mujeres cuenten con una

organizacion propia que les dé un grado de legitimidad y de representacion ante diversas

instancias. Tal como se expresan en los siguientes testimonios:

/“Se crea el Fortalecimiento Organizacional con la finalidad de crear mujeres
lideres, fortalecer las mesas directivas y que las mujeres defiendan sus derechos
humanos, y que participen en el &mbito politico, la formacion de lideres ha hecho
gue se conforme la organizacion de mujeres “Juana Azurduy de Padilla”. (Teresa,
Personal Técnico de la ONG CONTEXTO 2017)

)

“La participacion de las mujeres se increment6 en las organizaciones, las mismas
necesitaban tener una estructura organizacional, para conocer los roles y funciones
gue debe de cumplir la mesa directiva en las organizaciones de mujeres, por
tal razon se crea el componente Fortalecimiento Organizacional.”

(Maxima, 2017)

Las mujeres de barrios populares que formaron parte de organizacién “Bernardita Cisternas”,
fortalecieron sus conocimientos, el mismo fue importante por que conllevé a las mismas
adquirir una participacion y toma de decisiones en instancias publicas. Estas mujeres
crearon la Organizacion Matriz de Mujeres Juana Azurduy de Padilla (OMMJAP), siendo esta
una apertura de representacion y participacion en espacios politicos, el mismo fue significativo,
puesto que las mujeres fortalecieron sus habilidades de liderazgo, siendo la misma un factor

determinante en el proceso de empoderamiento personal, politico.

5.5.4.1. Acciones Desarrolladas con el Componentes Fortalecimiento Organizacional

La ONG CONTEXTO, trabaj6 de manera conjunta con la Organizacion de Mujeres
“Bernardita Cisternas”, desarrollando diferentes actividades relacionadas con el componente

fortalecimiento organizacional. Siendo estos los siguientes:
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A) Conformacion de la Estructura Organizativa

La organizacion de Mujeres, tiene su estructura organizativa conformada por: (presidenta,

vicepresidenta, secretarias de hacienda, actas, hacienda, vocal) el mismo permitié6 que las

mujeres desarrollaren un rol fundamental, estas fortalecieron sus capacidades, habilidades

para el cumplimiento de roles y funciones establecidos.

La estructura organizativa se detalla en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 8

Estructura Organizativa de la organizacién “Bernardita Cisternas”

PRESIDENTA

VICEPRESIDENTA

Fue la persona elegida democraticamente para el cargo, es una
lider motivé y abri6 espacios para que todas las mujeres participen
activamente en las diversas actividades de su organizacion.
Incentivd al directorio con ideas y opiniones y condujo a su
organizacién a procesos de capacitacion, formacion y autogestion

de las necesidades y demandas.

Coordiné actividades con la presidenta. La vicepresidenta
reemplaz6 en el cargo a la presidenta en casos de ausencia. Se

encargo de realizar las tareas que le encomendd la directiva.

SECRETARIA DE | Llevo los libros de actas y asistencia. Redacté la correspondencia,
ACTAS escribié los documentos y las resoluciones de las asambleas y
reuniones.
Fue la responsable del manejo de los ingresos econémicos por
concepto de refrigerios, ahorros, cuotas y otros aportes que la
SECRETARIA DE _ .
base determina para solventar algunas actividades de la
HACIENDAS L ’ _
organizacion. Inform6 sobre los ingresos y egresos con sus
respectivas fuentes de verificacion o respaldos.
Cumplié labores especificas que le asigndé su directorio y las
bases, sustituyé a algun miembro de la directiva que por alguna
VOCAL

razén no pudo ejercer su cargo.

Constituyeron la instancia de toma de decisiones en diferentes
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LAS BASES ambitos, propusieron trabajos para su realizacion a través de la

ayuda y conduccion de la directiva.

Fuente: Elaboracion Propia en base a Documento Institucional.

La estructura organizativa, permiti6 que la organizacion de mujeres esté debidamente
establecida, para tener una mejor organizacion interna, lo que posibilité en ellas formar parte
de la mesa directiva, las mismas fueron elegidas democraticamente, asumieron funciones con
responsabilidad y compromiso, estas promovieron una participacion efectiva para formar parte

de otras directivas.

ﬁSe trabajo el fortalecimiento organizacional, porque las mujeres en sus\
organizaciones necesitaban tener un directorio, se realiza la seleccion de la
mesa directiva después de la conformacion las mismas son posesionadas, la
organizacion “‘Bernardita Cisternas” ha tenido y tiene mujeres lideres, con el
conocimiento obtenido las mujeres son elegidas como representantes en los
colegios de sus hijos, a si también son elegidas dirigentes de sus zonas”
(Martha, Personal Técnico de la ONG CONTEXTO 2017)

/

“Yo en la organizacion ocupe el cargo de vocal, para mi eso ha sido importante
porque me ha permitido comunicarme mas con las hermanas, participar en la
organizacion me ayudo bastante hasta llegue a ocupar un cargo en mi comunidad”.
(Inés Participante de la Organizacién “Bernardita Cisternas”,

2017)
%

Formar parte de la mesa directiva promovié a las mujeres tener la capacidad de dirigir la
organizacion, estas al ocupar un cargo asumieron responsabilidades e identificaron su
funcion dentro de la misma, lo que orienté en algunas ocupar cargos en asuntos publicos,

estas fueron dirigentes en sus comunidades o colegios de sus hijos.

Considerando que a las mujeres se las delegaba un rol tradicional impuesta por el sistema
patriarcal, donde solo los hombres participaban y ocupaban cargos directivos. Participar en
la organizacion “Bernardita Cisternas”, permitié a las mujeres visualizar la importancia de
desarrollar sus conocimientos en cargos directivos, siendo esta una oportunidad para

desempeniar otras funciones en espacios publicos.

B) Creacion de la Organizacion Matriz de Mujeres “Juana Azurduy de Padilla”
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La institucion y las organizaciones de mujeres, consolidaron la Organizacion Matriz de
Mujeres “Juana Azurduy de Padilla” (OMMJAP), con el objetivo de acceder a una

participacién politica y defender los derechos de las mujeres de barrios populares.

K‘Yo siempre iba a los talleres, el equipo de CONTEXTO me abrié los ojos, al pasar\
de los afios sea formado una organizacion que represente a las mujeres sea
creado la Organizacion Matriz de Mujeres “Juana Azurduy de Padilla”, acostado
lucha, nos hemos ido formando como mujeres lideres, ahora tenemos que seguir
avanzando, ahora podemos ver compafieras en espacios politicos,

mujeres que fueron parte de la organizacion” (Serecia, Participante de la
Organizacion, 2017”) /

-

Estas mujeres demostraron una mayor participacion y ejercicio de liderazgo, lo que promovio

a conformar una organizacién propia que represente a todas las mujeres, siendo esta la
Organizacién Matriz de Mujeres “Juana Azurduy de Padilla” (OMMJAP), el mismo esta bajo
la direccibn de las presidentas y vicepresidentas de las diferentes organizaciones de
mujeres. Es importante considerar que la participacién de las mujeres en espacios publicos
permite mejorar en el aspecto social, econémico y politico, como también promueve a las
mismas a una participacion equitativa con el género masculino, que sus opiniones y decisiones
sean tomadas en cuenta en los espacios politicos. De esta manera, la ONG CONTEXTO
trabajé6 promoviendo la formacion y capacitacibn de las mujeres en sus respectivas
organizaciones, para que estas tengan una participacion y toma de decisiones en espacios
publicos, esta organizacion hace que estas mujeres tengan una visibilidad en la sociedad,
siendo esta una organizacion que integra a mujeres de barrios populares, se buscé
fortalecer la participacion de estas mujeres en espacios politicos, que las mismas tengan
representacion en espacios de toma decision, puesto que las mujeres han estado excluidas

histéricamente del &mbito politico.
Foto: N° 9

Organizacion de Mujeres Juana Azurduy de Padilla
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Fuente: CONTEXTO.

Establecer la conformacién de la organizacion de Mujeres “Juana Azurduy de Padilla”, permitié
tener una representacion ante instancias politicas, ocuparon cargos como senadoras,
concejales, a nivel departamental, la participacion de las mujeres en estos espacios es
importante porque permite romper barreras, puesto que eran los hombres quiénes poseian

mayores oportunidades de participacién en dichos espacios.

Considerando, que las mujeres estaban descartadas de la participacion en espacios
politicos, siendo estas mujeres de barrios populares, migrantes de areas rurales, bilingues,
estaban insertas en el ambito privado, desempefaban roles tradicionales, estas estaban

alejadas del ambito politico.

Esta situacion, ha cambiado ya que las mujeres ganaron un espacio en el &mbito politico,
economico, estas tienen mayor participacion en dichos espacios, esta participacion es
importante cuando a través de ella se orienta al empoderamiento, para que las mujeres tengan
confianza en si misma y tomen sus propias decisiones, siendo esta esencial para que las

mismas participen en igualdad de condiciones con los hombres.

5.6. CREACION DE LA MICROEMPRESA

Las mujeres de la organizacibn “Bernardita Cisternas”, fueron produciendo vy
comercializando prendas de mejor calidad, que eran demandados en los mercados locales,
ellas comenzaron a valorar su trabajo. Sin embargo la necesidad de buscar recursos
financieros para producir y comercializar mas productos fue percibida por las mujeres de la
organizacién, como también por la ONG CONTEXTO, quién vio limitado sus posibilidades de
satisfacer estas demandas. Por esta razén y apoyados en la experiencia del trabajo con las

mujeres se decide crear una microempresa. Que es entendida como:

“Una organizacion economica de hecho, administrada por una o mas personas
emprendedora, que tiene objetivos econdémicos, éticos y sociales. El nimero de
trabajadores no sobrepasa los 10, incluyendo el duefio. Aplican la autogestion y tienen

gran capacidad de adaptarse al medio”. (Torres, 2005).

A partir de lo expuesto, y considerando a una microempresa como una actividad economica,
se decidio crear una microempresa artesanal. Para que las mujeres de la organizacion accedan

a una fuente laboral, desarrollen sus destrezas en la produccién artesanal,

|
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comercialicen, administren, negocien sus productos artesanales y a través de esta actividad
orientar al proceso de empoderamiento econémico.

5.6.1.Busqueda de Financiamiento Para la Microempresa de Tejido a Maquina

La busqueda del financiamiento, se inici6 desde la institucion CONTEXTO, siendo el
financiador el ministerio de produccion y microempresa, juntamente con la unidad técnica de
apoyo y seguimiento a los proyectos de la Alternativa Bolivariana por los pueblos de nuestra
América (ALBA) y del Tratado de Comercio de los Pueblos (TCP). Tal como afirman los

siguientes testimonios:

“La microempresa fue financiada por el Gobierno a través del programa TCP- ALBA,
con cheques venezolanos mediante el ministerio de desarrollo productivo, hemos
visto que otras organizaciones sociales, habian accedido a este financiamiento y

nosotras nos animamaos, a entrar a ese financiamiento”. (Silvia,
Fundadora de las Microempresa, 2017).

“Salieron politicas con Evo Morales, sali6 la politca de apoyo a las
microempresas, de ahi se tiene el crédito (TCP- ALBA), mediante el ministerio de
la microempresa, accedimos y gestionamos y después de mucha lucha pudimos
acceder al crédito”. (Mancy, Fundadora de la microempresa, 2017)

De acuerdo a lo indicado, la microempresa fue gestionada con el programa (ALBA -TCP)

El mismo es entendido como:

La Alianza ALBA - TCP hace énfasis en la dimensién social, en particular en la lucha
contra la pobreza y la exclusion social y uno de sus elementos mas novedosos son los
mecanismos que permiten compensar las asimetrias existentes en funcién del desarrollo
de sus economias y del bienestar social. (Sistema Econdmico Latinoamericano y del
Caribe. (SELA). 2015. P.4).

De acuerdo a lo expuesto, el (ALBA-TCP), fue un modelo de desarrollo, que coadyuvo la
conformacion de la microempresa artesanal en la organizacion “Bernardita Cisternas”, para
gue las mujeres accedan a una fuente laboral, promoviendo en ellas desarrollar sus
habilidades en la confeccidon de prendas textiles y que estas sean mujeres emprendedoras

generadoras de ingresos econdmicos.
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5.6.2. Conformacion de la Microempresa de Tejido a Maguina
La microempresa de tejido a maquina, se encuentra en la Organizacion de Mujeres
“Bernardita Cisternas”, situada en el Multifuncional de la zona de Ovejuyo, Macro distrito Sur

Municipio de La paz.

La confeccion, de diferentes productos artesanales como (tejido a mano, tejido a maquina),
fueron rubros artesanales de mayor experiencia en las mujeres de la organizacion, esto dio
origen al surgimiento de la microempresa de “Tejido a Maquina”. Tal como expresan los

siguientes testimonios:

g )

‘Habia compafieras que tejian a mano, en su mayoria, pero habia un grupo que
queria afinar mas en tejido a maquina. La mayoria de las compaferas que
habian ido a pasar los primeros cursos de tejido a maquina, estaban en Ovejuyo
y ademas tenian una magquina, ya tenian base, la mayoria de las productoras
estaba en Ovejuyo”. (Nancy, Participante y Fundadora de la microempresa,
2017)

- )

Foto: N° 10

Entrevista: Sra. Trinidad Alarcén.

xistian mujeres que tenian mayo
conocimiento en las técnicas como ser la
de corte confeccidn, tejido a maquina,
donde las sefioras aprendieron a realizar
las prendas y luego decidieron forman
sus propios negocios. Como también las
sefioras estaban capacitadas para poder
realizar prendas y poder comercializar al
mercado, por eso se decidié crear las
microempresas”. (Trinidad, Fundadora
de las microempresa, 2017)

N /

“La microempresa de tejido a maquina se encuentra en la organizacion de
mujeres ‘“Bernardita Cisternas”, porque en esta organizacion existia la
capacitacion técnica de tejido a maquina el mismo se ensefiaba con una sola
maquina”. (Margarita, fundadora de las microempresa, 2017)

Fuente: Recopilacién Propia
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Foto: N° 11

Microempresa de Tejido a Maquina.

Fuente: Recopilacion Propia

A partir de lo expuesto, establecer la microempresa artesanal de tejido a maquina permitié a
algunas mujeres incorporarse a una fuente laboral, estas obtuvieron una oportunidad para

generar ingresos econémicos y ejercer los derechos econdmicos. Que es entendido como:

Los derechos econémicos estan relacionados con el derecho al trabajo y los derechos
derivados de la relacién de trabajo. Acceder a trabajar es muy importante pues permite
a las personas obtener medios para desarrollar su proyecto de vida. Sin embargo no
se trata solamente de trabajar, ya que el trabajo debe estar acompafiado de otros
derechos como un salario digno y condiciones bésicas de limpieza y salubridad en los
espacios de desempefio de labores. El trabajo también representa la posibilidad de llevar
adelante una vocacion y escoger un oficio, profesién u otra actividad productiva.
(Salvioli, 2010, pp.13-14)

De acuerdo a lo indicado, con la conformacion de la microempresa, las mujeres ejercieron sus
derechos econdmicos, puesto que estas accedieron a una fuente laboral, permitiéndoles
obtener ingresos econémicos, para satisfacer las necesidades béasicas en la familia, como:
(alimentacion, educacion, salud, vivienda). Crear la microempresa fue importante, porque
signific6 emprender una oportunidad econémica, en el que las mujeres trasformaron los
roles tradicionales a actividades econdmicas, las mismas efectuaron cambios en los

patrones culturales ya que estas contribuyeron econémicamente al ingreso familiar.
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5.6.3. Comercializacién de los Productos Artesanales de la Microempresa de Tejido a

Maquina

Conformar la microempresa tuvo un propésito, exportar los productos artesanales, a nivel
nacional e internacional, como también estos productos fueron comercializados en el
mercado local a través de ferias municipales. Estas actividades se detallan en el siguiente

cuadro:
Cuadro N° 9

Comercializacion de Productos Artesanales
Comercializacién a Nivel Departamental y Comercializacién a Nivel Internacional

Nacional

La comercializacion de las prendas textiles, El mercado internacional fue un espacio de

se realizo a nivel municipal, departamental y
nacional, los mismo fueron efectuados
mediante:

Pedidos, de instituciones y colegios.

A través del Kiosco Institucional, en el

comercializaciéon, de los productos de la
microempresa, consiguiendo comercializar,
prendas textiles, cuyos destinos fueron
Alemania, Suiza, Espafia, Chile.

Por otra parte la comercializacion al mercado

gue se expuso a diario los productos
artesanales.
Las ferias a nivel
diferentes plazas.
Estas acciones permitieron promocionar y
comercializar los productos artesanales,
confeccionados en la microempresa.

externo es proporcionalmente menor.

Municipal en

Fuente: Elaboracion Propia en Base a Entrevistas, 2017.

Los productos textiles confeccionados y comercializados por la microempresa artesanal de
tejido a maquina fueron: (chompas, chalinas, gorros, guantes, ajuares de bebe, mantillas,
ponchos). Estos productos fueron comercializados en el mercado interno y externo, siendo
esta una manera viable de generar ingresos econémicos. Asimismo la ONG CONTEXTO
apoy6 en la busqueda de mercados, a través de ferias municipales, siendo la misma un
mecanismo apto de promocion y comercializacion. Para tal afirmacion se exponen los

siguientes testimonios.

“Se comercializaba los productos en ferias que se organizaban en el centro de la
ciudad, eran desarrolladas en la plaza de San Pedro y San francisco. Se realizé la
comercializacion al mercado exterior, mediante los contactos que tenia
CONTEXTO” (Silvia, Fundadora de las Microempresa, 2017).
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“Se llegd a comercializar los productos elaborados por las microempresas al
mercado exterior, las microempresas estaba conformado por personas que tenian
conocimiento en costura, tejido a maquina, y se llegé a comercializar carteras de
cuero, chompas tejidos a maquina”. (Trinidad, Participante y Fundadora de las
microempresa, 2017)

Foto: N° 12

Entrevista: Sra. Nancy Limachi.

“Se logré comercializar en ferias en
coordinacién del GMLP Gobierno
Municipal de La Paz, como también
se vendid6 mediante el Kiosco
artesanal de CONTEXTO, asi
también se comercializo los
productos elaborados por las
microempresas al exterior, se
enviaron muestras a otros paises”.
(Nancy, Participante y Fundadora

Kde las microempresa, 2017) j

A partir de lo indicado, la microempresa artesanal contribuy6 a fortalecer las capacidades de

las mujeres, permitiéndoles llevar adelante sus emprendimientos, ya que la confeccion de los
productos artesanales estuvo orientada a la comercializacién en el mercado local, nacional e
internacional, con el fin de generar ingresos econémicos auténomos, lo que permitié en ellas

avanzar hacia una independencia econémica.

Al respecto OXFAM, (2017). Indica que. “la autonomia econémica de las mujeres
contribuye a promover su empoderamiento, ya que su principal objetivo es fomentar el
acceso y control de las mujeres sobre los recursos productivos, asi como conseguir

gue se las reconozca como agentes con plena participacion en la economia”.

Desde esta perspectiva, la experiencia vivida, posibilito a las mujeres iniciar el proceso de
independencia econémica, estas mujeres solo necesitaban una oportunidad para desarrollar
sus habilidades y ser mujeres emprendedoras, situacion que posibilito formar parte de la
microempresa, que las mujeres generen y administren su propio dinero permite en ellas
fortalecer su autoestima.
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Asi mismo, el trabajo desarrollado por las mujeres debe ser reconocido y valorado, ya que
estas aportan al ingreso familiar, en el que el esposo no es el Unico proveedor, para estas
mujeres formar parte de la microempresa significo la posibilidad de avanzar hacia el proceso
de empoderamiento econdmico, siendo esta necesaria para cambiar sus proyectos de vida.

Por otra parte, es importante indicar, que para el acceso al programa de Tratado de
Comercio de los Pueblos y el programa Alternativa Bolivariana por los Pueblos de Nuestra
América (TCP-ALBA), y conformar la microempresa artesanal de tejido a maquina, se
destaco la participacion de una mujer lider (Maxima Apaza Millares) quién emergio de la
institucion CONTEXTO, su patrticipacion y apoy6 fue fundamental, para que se dé acceso al

programa de apoyo gubernamental.

5.7. IDENTIFICACION DEL PROCESO DE EMPODERAMIENTO DEL GRUPO DE
MUJERES A PARTIR DE SU PARTICIPACION EN LA ORGANIZACION “BERNARDITA
CISTERNAS”

A partir de su participacién en la organizacion “Bernardita Cisternas”, las mujeres lograron un
avance hacia el proceso de empoderamiento, se logré identificar algunos indicadores, estos

son explicados en los siguientes paragrafos.

5.7.1. Avance de las Mujeres Hacia el Empoderamiento Personal, a Partir de su

Participacion en la Organizacién “Bernardita Cisternas”

Durante el proceso de formacién de la organizacion, las mujeres tenian miedo de expresarse
en los talleres, sesiones educativas, efectuadas por la institucion, como también las mismas
estaban limitadas a tomar sus propias decisiones. Sin embargo estas mujeres fueron
perdiendo el miedo, tomaron sus propias decisiones, lo que oriento en ellas avanzar hacia el
proceso de empoderamiento personal.

Ante lo expuesto en el acapite precedente, el empoderamiento personal consiste en:

Desarrollar el sentido de ser y la confianza y la capacidad individual (que involucra la
destruccion de los efectos de la internalizacion de la opresion); la dimension de las
relaciones cercanas, donde el empoderamiento consiste en desarrollar la habilidad
para negociar e influenciar la naturaleza de la relacién y de las decisiones tomadas al
interior de dicha relacion. (Rowlands y Ledn, 1997, p. 222).
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Desde esta perspectiva, el empoderamiento individual permite a las personas tener
confianza en si mismas, fortalecer sus capacidades, tomar decisiones propias, expresiones
qgue fueron alcanzadas por las mujeres a partir de su participacion en la organizacion, ya que
el empoderamiento es importante, porque permite impulsar cambios positivos, a nivel individual
y grupal, situacién que posibilita alcanzar la igualdad y equidad de género.

La participacion de las mujeres en la Organizacion “Bernardita Cisternas” fue significativa,
puesto que se logro identificar indicadores de empoderamiento como la toma de decisiones,

elevacion de la autoestima y confianza en si misma, estos se detallan a continuacion.

A) Mujeres que lograron tomar sus propias decisiones, como un factor que fortalece
el proceso de empoderamiento

Este indicador de empoderamiento de las mujeres del grupo “Bernardita Cisternas”, se
expresé en el reconocimiento de la importancia que tiene la decision personal respecto a
cualquier aspecto inherente a la vida de las mujeres, ya que esta promueve el desarrollo de

una autonomia, tal como lo demuestran los siguientes testimonios:

/“Las decisiones mas las tomaba mi pareja, hasta ahora yo he empezado a\
valorarme a mi misma, ahora si puedo decidir lo que quiero, a veces comparto
ciertas decisiones con mi pareja, como también tomo mis propias decisiones, en
el aspecto familiar lo tomamos ambos y en el aspecto personal yo tomo mis
decisiones”. (Rosa participante de la Organizacion “Bernardita Cisternas”,

\2017) )

Foto: N° 13

Entrevista: Sra. Rosalia Chambi

s importante que las mujeres tomemo
nuestras propias decisiones, porque antes los
hombres eran la cabeza, eran ellos quienes
tomaban las decisiones, yo para hacer
algunas cosas tenia que consultar a mi
esposo, pero ahora el tiempo ha cambiado las
mujeres tenemos la capacidad de decidir,
ahora yo solita tomo mis decisiones asi como
he decidido crear mi negocio vendo ropas que
confecciond, decido en que gastar mi dinero,
participar en la organizacion y el apoyo de
CONTEXTO me han ayudado a tomar
decisiones importantes en mi vida, si uno se
propone un cambio lo consigue” (Rosalia
participante de la Organizacién “Bernardita
Cisternas”, 2017)
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Fuente: Recopilacion Propia

“‘Desde que pertenezco a la organizacion he aprendido a pensar por mi mismzh
ya no consulto mis cosas, yo dependia de lo que decia mi marido, él tomaba las
decisiones de todo, ahora no mi palabra también es tomado en cuenta, me dado
cuenta que las mujeres podemos tomar nuestras propias decisiones porque
permite mejorar tu vida, las mujeres estamos mas despiertas, ahora yo tomo mis
propias decisiones decidi seguir participando en la organizacion, en los talleres
que realiza CONTEXTO porque eso ayuda bastante a las mujeres”. (Vicenta,
\participante de la Organizacion “Bernardita Cisternas”,2017) /

“Ahora yo tomo mis propias decisiones porque antes no podias, la mujer no podia
salir de la casa, todo eso hemos rompido aqui participando en la organizacién y con
el apoyo de CONTEXTO” (Jesusa, participante de la Organizacidon
“Bernardita Cisternas”, 2017)

A partir de su participacion en la organizacion “Bernardita Cisternas”, las mujeres lograron
tomar sus propias decisiones referente a lo personal, econémico y en el ambito familiar, sus
decisiones son tomadas en cuenta por la pareja. Considerando que antes de formar parte de

la organizacion era la pareja quien tomaba las decisiones, estos ejercian el poder sobre.

Este tipo de poder es expresado como un:

Poder controlador suele manifestarse en la toma de decisiones en conflictos abiertos u
observables, pero también puede estar presente en procesos en los que se suprimen
algunos conflictos con el fin de evitar su discusion abierta, lo cual limita su aparicién en
las agendas. Cuando la relacion se da en un conflicto observable, el poder esta del
lado de quien se impone en la decision. El conflicto puede darse entre personas o
entre grupos de cualquier tipo. Puede llegar a expresarse con violencia o fuerza, o tomar
la forma de omitir u otorgar recursos para lograr lo deseado. (Leén, 1997, pp.16-
17)

De acuerdo a lo indicado, el “poder sobre” se manifestd en la relaciéon conyugal de las
mujeres de la organizacion, siendo este un poder interno era ejercido por la pareja, las mismas

se encontraban en condiciones de subordinacién, en el que las mujeres quedaban
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fuera de la toma de decisiones, sus opiniones no eran tomadas en cuenta, lo que origind en

ellas un problema para tomar sus propias decisiones en el aspecto personal.

Sin embargo, la formacién integral y la capacitacion técnica que brindo la institucion
CONTEXTO fue fundamental, buscé cambiar la situacion de subordinacién en el que se
encontraban las mujeres a través de socializaciones de contenidos dirigidos a lograr el
empoderamiento, en el que las mismas lograron tomar sus propias decisiones, tienen

confianza en si misma, siendo estos un factor importante en la vida de las mujeres.

B) Mujeres que lograron una elevada autoestima y confianza en si misma, como un

factor que permite avanzar al proceso de empoderamiento.

Las mujeres de la organizacion, consiguieron tener la autoestima y confianza en si misma,

siendo esta importante para alcanzar el empoderamiento personal en ellas.

Considerando que estas tenian miedo de expresarse, el mismo se fue perdiendo con la
participacién en talleres, sesiones educativas, ferias, a través de estas actividades se
sintieron mas seguras de si misma, estas mujeres expresaron sus opiniones, obtuvieron una
autoestima positiva, el cual es importante para el desarrollo personal.

Esta afirmacion se respalda con los siguientes testimonios.

/“En el aspecto personal a mi me cambio, aprendi a participar mas, yo siempre\
era timida al publico no podia hablar, en mi casa nunca opinaba no podia decir lo
que pensaba como era callada, cerrada a eso estaba acostumbrada, no podia
hablar, Y una vez que despiertas hablas, opinas. Participar en la organizacién
me ayudo a perder el miedo, yo sé que tengo la capacidad de hacer lo que no
hacia antes, ahora me valoro a mi misma”. (Rosa participante de la

\Organizacién “Bernardita Cisternas”, 2017) /

“Cuando ingrese a formar parte de la organizacion me sentaba atras tenia miedo
a que me preguntaran, era timida porque yo no opinaba, en mi casa era mi
marido quién decidia. Todo eso uno pierde aqui en la organizacién, ahora puedo
decir que no tengo miedo a expresar mi opinién, he aprendido que no hay que tener
miedo, tenemos que tener confianza, ahora me siento capaz de seguir
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“Yo cuando ingrese a la organizacion era timida, miedosa, tenia miedo decir lo
gue pensaba, no me sentia con el &nimo de participar en las charlas que daba
CONTEXTO, ahora ya no soy asi, con la organizacion he aprendido a participar,
a perder el miedo, ahora expreso mi opinion, hasta llegue a ser representante de
curso de mi hijo en la escuela, sé que las mujeres podemos ocupar cargos, como

Las mujeres de la Organizacion, manifestaron miedo de expresarse, demostraron baja
autoestima e inseguridad para opinar. Considerando que estas mujeres son migrantes de
areas rurales estas crecieron en familias con roles tradicionales en el que las mujeres no
podian opinar, esto repercuti6 en una baja autoestima durante su participacion en la
organizacion.

Sin embargo, formar parte de la organizacioén, les permitié a ellas alcanzar cambios esenciales,
lograron superar limitaciones de orden personal, obtuvieron la seguridad y confianza en si
mismas, mejoraron su autoestima, demostraron mayor seguridad personal permitiéndoles

actuar con decision.

Como también estas mujeres lograron alcanzar el “poder interior”, mismo que surgié del
interior de ellas, puesto que obtuvieron la confianza en si mismas, siendo ésta fundamental
para el logro del empoderamiento, que permite a las mujeres eliminar la subordinacion y las
desigualdades de género. Sin embargo es importante indicar que estas mujeres consiguieron
avanzar hacia el empoderamiento personal, con el apoyo de la ONG CONTEXTO institucién

gue posibilité la formacion integral.

5.7.2. Avance de las Mujeres hacia el Empoderamiento Econémico, a Partir de su
Participacién en la Organizacion “Bernardita Cisternas”

Al ser las mujeres capacitadas en una técnica artesanal, estas desarrollaron sus habilidades

y conocimientos como mujeres artesanas y fueron comercializando los productos

artesanales textiles, permitiéndoles generar ingresos econdémicos para contribuir al ingreso

familiar. Es importante indicar que si la mujer obtiene ingresos econémicos propios orienta a

las mismas hacia el empoderamiento econémico.

Al respecto. (OXFAM, 2017) indica que: “Para alcanzar el empoderamiento econdmico

de las mujeres, es necesario que se creen oportunidades de empleo digno y de
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calidad que garanticen que el trabajo proporciona a las mujeres ingresos que les
permitan salir de la pobreza y aumentar su poder de decisién en otros ambitos de su
vida”. p 14.

De acuerdo a lo indicado, para alcanzar el empoderamiento econémico, se debe tener
acceso a unafuente laboral. En el que las mujeres de la organizacion tuvieron esta oportunidad
de acceder a un empleo a través de la microempresa o un autoempleo, que permitié obtener
ingresos econémicos, en el que las mujeres como madres, esposas, destinaron su dinero en

la alimentacion, salud, educacion, las mismas buscaron el bienestar de la familia.

Desde esta perspectiva, se identificaron indicadores de empoderamiento econémico, como
la creacién de un autoempleo lo que orientd en ellas hacia una independencia econémica,

gue lograron acceder algunas mujeres.

A) Mujeres que crearon un autoempleo, a partir de su participacién en la organizacién
“Bernardita Cisternas”

La experiencia adquirida en la capacitacion técnica artesanal permitié fortalecer los

conocimientos y habilidades en las mujeres, promoviendo en alguna de ellas crear un

autoempleo, estas mujeres pusieron en practica las técnicas aprendidas, lo que permitié crear

un autoempleo por cuenta propia.

Algunas mujeres de la organizacion crearon un trabajo autbnomo, siendo esta una actividad
econdémica que permite a las mujeres tener una participacion en el mercado laboral, a través
de la cual acceden a obtener ingresos econdmicos que son destinados al ingreso familiar para
mejorar las condiciones de vida. Es importante considerar, que estas son mujeres productoras,
emprendedoras, con capacidades y habilidades, para crear oportunidades de trabajo con otras
mujeres.

De esta manera se muestran los siguientes testimonios:

“La capacitacion técnica que he recibido, en la organizacion de mujeres me ha
permitido tener mi propio negocio, confecciono prendas para mujeres, hago (polleras,
chompas, mandiles) vendo a las mujeres de la comunidad de palca, bolsa negra, porque
es la vestimenta de ellas, asi no soy una carga mas para mi esposo porque aporto en
los gastos de mi familia” (Virginia, participante de la Organizacion “Bernardita
Cisternas”,2017)
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Foto: N° 14

Entrevista: Sra. Sonia

“Capacitarme en la técnica de tejido a
maquina me permiti6 confeccionar prendas
para comercializar, confecciono (chompas,
buzos) para nifios (as) todo lo hago a
maquina, vendo en ferias, tengo pedidos,
todo lo confeccioné en mi casa es mi propio
trabajo que he creado, CONTEXTO nos
capacita de cdmo debemos de comercializar
lo que confeccionamos, cuanto se tiene que
invertir y cuanto de ganancia tiene que
haber, asi gano mi propio dinero ya no le pido
plata a mi marido, mas bien ayudo en los
gastos de la casa, pero sigo viniendo a la
organizacion a capacitarme en otra

Fuente: Recopilacion Propia

“Yo ya tenia un conocimiento de las técnicas, pero es importante aprender desde
lo profundo, cuando ya tienes el conocimiento puedes trabajar eso me ha
ayudado mucho con eso he podido trabajar, sola he abierto mi tienda con eso
puedo salir adelante, es bueno que yo pueda trabajar, hasta desde mi casa
puedo trabajar, tengo pedidos genero mis propios ingresos”. (Pelagia
participante de la Organizacion “Bernardita Cisternas”, 2017)

Afirmaciones que expresan logros obtenidos a través de la capacitacion técnica, ya que las
mujeres obtuvieron conocimiento en un area técnica como (tejido a maquina, Pollereria,
tejido a mano) lo que impulsé en alguna de ellas a crear su propia fuente laboral. Las
mujeres desarrollaron sus capacidades y habilidades como mujeres artesanas de prendas
textiles cuyo producto fue comercializado a través de ferias, tiendas o pedidos, lo que

permitié a las mujeres avanzar hacia una independencia econémica.

Establecer un autoempleo, permite a las mujeres generar ingresos econdémicos, que son

aportados a los gastos de la familia, en el que el hombre no es el Unico proveedor sino
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también la esposa. Sin embargo, es importante considerar que si las mujeres son

generadoras de ingresos econémicos, estas contindan con actividades tradicionales.

B) Mujeres que lograron avanzar hacia una independencia econémica, como un
factor que fortalece el proceso de empoderamiento econémico.

Las mujeres efectuaron la confeccion de prendas textiles, lo que permitié generar ingresos

econdmicos propios, esto orientd a que las mismas avancen hacia una independencia

econdmica, tal como sefialan los siguientes testimonios:

“Pedir dinero del marido no es facil cuando pides dinero los maridos te humillan
te dicen que eres una mantenida yo no pido dinero, porque con las técnicas que he
aprendido de eso trabajo, si trabaja 0 no trabaja el marido no me importa la cosa
es que yo gano mi dinero y puedo mantener a mis wawas (hijos) yo decido en que
gastar o guardar esa decisibn es mia. Es importante que las mujeres

ganen su propio dinero porque puedes decidir”. (Pelagia, participante de la

“Yo trabajo en mi casa, en la organizacién de mujeres he aprendido la técnica de
tejido a maquina, tejido a mano, macramé, he trabajado en la microempresa de
tejido a maquina, haciamos (chompas, chalinas, ajuares de bebe, gorras) se
vendian en la ciudad, como también mandaban a otros paises. Eso me ayudé a
mi a seguir realizando tejidos ahora me dedico a eso, yo vendo las prendas que
hago tengo nomas clientes, cuando una gana su propio dinero decide en que va
a gastar, yo decido en que voy a gastar, cuanto voy a gastar, ya no dependo del

“En la organizacién he aprendido la técnica de Pollereria a mi me interesaba esa
técnica, he aprendido bastante, gracias a la capacitacion técnica confeccioné
(polleras, faldas) asi gano mi dinero, porque antes mi esposo era el Unico que
ganaba y manejaba el dinero, ahora ya no le pido dinero a él, yo gano mi propio
dinero y decido en que gastar compr6é cosas para mis hijas, para mi, en los

La confeccién y comercializacion de prendas textiles, permitié a las mujeres una oportunidad

de generar ingresos econGmicos propios, en el que las mismas se sienten mas seguras de si
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misma, incrementar su autoestima les permite un mejor desenvolvimiento en la sociedad.

Estas mujeres al ganar su propio dinero avanzaron hacia una autonomia econémica.

Que segun. OXFAM. (2017). “La autonomia economica de las mujeres contribuye a
promover su empoderamiento, ya que su principal objetivo es fomentar el acceso y
control de las mujeres sobre los recursos productivos, asi como conseguir que se las

reconozca como agentes con plena participacién en la economia”.( p. 8).

Segun lo expuesto, estas mujeres con su participacion en la organizacion, lograron cambios
fundamentales, con la autonomia alcanzada las mismas toman la decision de su uso y
distribucién econdmica, estas mujeres son reconocidas y valoradas por la familia, puesto que
sus ingresos son contribuidos para satisfacer las necesidades de la familia, esta autonomia

no seria posible si no se tiene acceso a un empleo remunerado y estas mujeres la tienen.

También es importante considerar, que las mujeres rompieron la dependencia econémica
con la pareja, ya que las mismas obtienen su propio dinero, deciden en que destinarlo y
tienen control sobre ello.

Ante lo expuesto en acapites precedentes, la participacion de las mujeres en el ambito
laboral tuvo un crecimiento, se hizo mas visible, las mismas son reconocidas y valoradas por
la familia y la sociedad, estas mujeres tienen ingresos propios posiblemente minimo pero
importante para contribuir a la familia, si la mujer gana su propio dinero accede a una

independencia econémica, la cual es fundamental en el proceso de empoderamiento.

5.7.3. Participacién de las Mujeres en Espacios Publicos a Partir de su Participaciéon

en la Organizacion “Bernardita Cisternas”

Las mujeres de la Organizacion “Bernardita Cisternas” y otras organizaciones con la que
trabajé la ONG CONTEXTO, establecieron una organizacion social denominada “Juana
Azurduy de Padilla” esto orientd en alguna de ellas a participar en espacios publicos,
permitiéndoles salir del dmbito privado hacia el publico e incorporase en los espacios
politicos como ser las representaciones locales.

Este avance se muestra en los siguientes testimonios:
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Foto: N° 15

Entrevista: Sra. Silvia Quispe

“Estd en la voluntad de uno el querer
cambiar, porque las mujeres somos
capaces, la formacion integral que daba
CONTEXTO me permiti6 cambiar, porque
las mujeres sabemos pensar, podemos
organizarnos, ahora no podemos ser
sumisas, como eran antes nuestras madres,
ahora podemos opinar, participar en ambitos
publicos y privados, con el apoyo de la
organizacion de mujeres, llegue a ser
concejal de palca, he demostrado que una
mujer tiene las mismas capacidades que los
hombres, y animo a otras mujeres a que
participen, que no se queden calladas”.
(Silvia, Participante de la Organizacién
“Bernardita Cisternas”, 2017)

Fuente: Recopilacién propia

~

K‘Las mujeres tenemos la capacidad de participar en cargos politicos podemos
ocupar estos cargos y tomar decisiones, yo me considero mucho mas capaz que
los hombres, muchas juanas estan en el senado, hubo un cambio en las mujeres,
la participacién de las mujeres es importante porque hoy en dia las mujeres han
despertado”. (Jesusa, Participante de la Organizaciéon “Bernardita
Cisternas”, 2017)

N /

K‘Yo forme parte de la Organizacién Matriz de Mujeres “Juana Azurduy de PadiIIax
(OMMJAP), formar parte de la organizacion es una experiencia para mi vida, la
participacién en espacios politicos es importante porque las mujeres pensamos,
planeamos mejor, yo ocupé el cargo de vocal. Como también he sido presidenta
del colegio de mi hija quiero ser presidenta de mi zona para poder fiscalizar los
recursos y hacer proyectos para las mujeres” (Rosa, Participante de la

\Org anizacion “Bernardita Cisternas”, 2017) /

Argumentos que expresan logros obtenidos a partir de su participacion en la organizacion, en

el que estas mujeres fueron electas como (concejales, vocales de la organizacion social,

representante de curso).
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Es importante considerar, que las capacidades de las mujeres como lideres, ha permitido a las
mismas acceder a espacios politicos, siendo estas mujeres de barrios populares, se hicieron
visibles en instancias del gobierno local, ya que la participacion politica es un factor
fundamental para lograr la equidad de género, puesto que en dicha participacién siempre se

ha visto la participacion de los hombres, y las mujeres se encontraban en el &mbito privado.

Dicho lo anterior, el ejercicio de cargos de autoridad fue importante, ya que permitié que las
mujeres participen, opinen, tomen decisiones, logrando una participacion politica a través de
la organizacion “Juana Azurduy de Padilla”, esta participacion es un principio fundamental para
el proceso de empoderamiento politico.

Considerando, que el empoderamiento politico surge como un:

Proceso orientado a que los sectores sociales que soportan exclusion, discriminacién y
pobreza puedan efectivamente contribuir a modificar estas situaciones, buscando
equilibrar el poder entre las autoridades publicas y la ciudadania a través del
establecimiento de espacios de participacion y reglas de juego legitimas que
garanticen una gobernabilidad incluyente y representativa para la solucién eficaz de
los conflictos relacionados con el fortalecimiento del sistema democréatico. (ASOCAM
2007 p. 14)

Ante lo expuesto, las mujeres de la organizacion, fueron actoras en la toma de decisiones en
espacios publicos, puesto que las mismas siendo de sectores populares eran excluidas,
discriminadas de la estructura politica. Sin embargo, estas mujeres han logrado una
participacién en espacios publicos, consiguiendo avanzar hacia una equidad de género e

igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en dichos espacios.

Es importante considerar, si bien estas mujeres han logrado una participacién en espacios
politicos, estas al ser madres, esposas, contindan con las practicas tradicionales aun cuando
participen en dichos espacios, sin embargo, el liderazgo, la participacién politica, es un logro

importante que alcanzaron estas mujeres.

5.8. INTERVENCION DE TRABAJO SOCIAL EN EL PROCESO DE FORMACION DE
LA ORGANIZACION DE MUJERES “BERNARDITA CISTERNAS”

Es importante destacar que en el proceso de formacion de la organizacion de mujeres

“Bernardita Cisternas”, la profesional de Trabajo Social de la ONG CONTEXTO, desempefi6
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un rol fundamental, desarrollé un conjunto de competencias y funciones propias del perfil
profesional, los cuales fueron valorados por la organizacion de mujeres y el equipo
multidisciplinario de la institucion.

En este sentido, las funciones ejercidas por la profesional fueron las siguientes:

Asistencia Social.- Entendiéndose, la Asistencia Social como un proceso de intervencién
social que implica la generacion de respuesta inmediata a las personas, grupos y

comunidades que se encuentran enfrentando problemas sociales.

En este sentido, la Trabajadora Social, dio una respuesta a la situacién demandada por las
mujeres de la zona de Ovejuyo, quienes atravesaban diferente factores que afectaban a las
mujeres a nivel individual, familiar, la profesional intervino ante esta situacién, no en sentido
de proporcionar ayuda material, sino brindarles una formacién integral, para generar un

bienestar en la familia.

Investigacién Social.- Esta funcion accede a conocer aspectos de la realidad social,
permitiendo efectuar un diagndstico social.

Desde esta perspectiva, la Trabajadora Social, cumplié la funcion de investigacion social a
partir de la construccion de un diagnéstico, con la finalidad de conocer la realidad concreta,
en el que se identificaron situaciones de desempleo, problemas de salud, por las que
atravesaban las mujeres de la zona de Ovejuyo, dichas necesidades se convirtieron en
razones fundamentales para luchar por mejores condiciones de vida en la familia y la
comunidad.

Gestion Social.- La Gestion Social, que es entendida como una funcién que involucra el

proceso administrativo planificacién, organizacion, que implica un conjunto de acciones.

En este aspecto, la Trabajadora Social, desempefié un rol importante, ya que a partir de las
situaciones que atravesaban las mujeres, se ha disefiado alternativas de solucién a los
problemas y necesidades, que se han traducido en proyectos de desarrollo social que fue
desarrollada mediante una formacion integral. Dicho proyecto, se desarroll6 juntamente con
los profesionales de la institucién, en el que la Trabajadora Social desarroll6 una participacion
activa, asumio la responsabilidad de conducir el proceso de formacion de la organizacion de
mujeres, contribuy6 a la resolucion de diferentes factores que se fueron presentando en el

proceso de formacion.
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Organizacion Social.- La organizacion social es una funcion que permite adjuntar y
fomentar las acciones colectivas en funcion de intereses y fines sociales colectivos,

garantizando la participacion social en funcion de lograr fines sociales compartidos.

Desde esta perspectiva, para enfrentar el problema social de las mujeres, se buscoé establecer
acciones, para mejorar la calidad de vida, momento en el que la practica profesional tuvo que
responder a las necesidades de las mujeres, su primera intervencion la realizé con el grupo
de mujeres que se reunian en la casa de retiros, posteriormente impulsé el proceso de
formacion de la organizacion de “Bernardita Cisternas”, identificando a las mujeres como
actoras principales. Promovié la conformacién de la Organizacion de Mujeres “Juana Azurduy

de Padilla”, permitiendo en ellas una participacion en instancias politicas.

Como también, la profesional impulsé las iniciativas productivas, rescatando las
potencialidades de las mujeres, a partir de la cual se crea la microempresa de tejido a
maquina, para que las mismas puedan acceder a una fuente laboral y generar ingresos

econémicos.

Educacion Social.- La funcion de educacién social es el proceso de ensefianza y
aprendizaje en el que participan personas, grupos, organizaciones, bajo la modalidad activo

— participativo, en el que Trabajo Social esta inmerso.

La intervencién de Trabajo Social en el marco de la educacién social, posibilito el desempefié
de un rol fundamental relacionado con el proceso de alfabetizacién juntamente con el equipo
multidisciplinario de la institucién, a través de espacios activo participativos como: talleres,

ferias, sesiones educativas, implementando estrategias y contenidos educativos.

Promocion Social.- Esta funcibn es entendida como un proceso de movilizacion,

motivacion de grupos, organizaciones hacia acciones colectivas.

En este sentido, la profesional realizd acciones orientadas a despertar el interés de las
mujeres para formar parte del proceso de formacion integral de la organizacion, motivo a
las mismas a conformar una organizacion social y que estas sean parte de ella para tener

una participacion en esferas politicas.
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Foto: N° 16 Entrevista Trabajadora Social

Lic. Zoila Gutiérrez

“Trabajo Social no se limita a ser
facilitadora, hice intervencion de casos,
familias, también formacion de

lideresas, conformacion de
organizacion de mujeres,
coordinaciones interinstitucionales,

gestiones. Debemos estar inmersas en
las Organizaciones de Mujeres con las
diferentes funciones, roles, pues el
proyecto institucional demanda que
hagamos una practica integral” (Zoila.

Qrabajadora Social) /

FUENTE: Recopilacion Propia

Foto: N° 17 Entrevista Trabajadora Social

Lic. Teresa Subieta

/La profesion de Trabajo Social b

fundamental porque sabe organizar,
ayudar en las organizaciones a las
mujeres a organizarse, investiga, realiza
diagndstico de todas las mujeres,
propone proyectos. Hace un trabajo
politico, avanza junto con las
organizaciones, busca que las mujeres
se empoderen”. (Zubieta Teresa,

Qabajadora Social) J

Fuente: Recopilacion Propia

Como se menciond en parrafos precedentes, la intervencién de las Trabajadoras Sociales
fue importante, las profesionales intervinieron ante una realidad, interactuaron con las mujeres,

impulsaron a las mismas a avanzar hacia el proceso de empoderamiento personal,

Pagina 108



economico y politico. Las profesionales desempefiaron los conocimientos adquiridos,
aplicaron las funciones de la profesion.
CAPITULO VI

ANALISIS DE LA EXPERIENCIA SISTEMATIZADA

El presente capitulo establece el analisis referente a la experiencia de la “Reconstruccion
histérica del proceso de formacion de la organizacidbn de mujeres “Bernardita Cisternas”
mediada por la busqueda del empoderamiento”, organizacion que fue impulsada por la ONG
CONTEXTO.

CONTEXTO, unainstitucién sin fines de lucro, independiente de los gobiernos viene trabajando
con proyectos sociales en beneficio de las mujeres de las zonas periurbanas, trabajé en
beneficio de las mujeres de la zona de Ovejuyo, quienes atravesaban diferentes situaciones
relacionadas con la salud, falta de acceso a empleos y analfabetismo. Conocer la situacion de
estas mujeres fue necesario porque permitié a la institucion tener una base para implementar

acciones.

Una accion importante fue la alfabetizacion, este proceso de alfabetizacion permitié que
estas mujeres aprendan a leer y escribir, las mismas consiguieron cambios importantes,
algunas de ellas fueron formadas como lideres alfabetizadoras que dieron continuidad a la

alfabetizacion.

CONTEXTO reconocié que una mujer alfabetizada toma decisiones, ayuda a las mismas
independizarse para alcanzar la equidad e igualdad en los diferentes ambitos para contribuir

a la trasformacion de la estructura machista.

Asimismo, la ensefianza el aprendizaje de las diferentes técnicas artesanales hizo que las
mujeres sean poseedoras de conocimientos y habilidades, posibilitando crear la microempresa
de tejido a maquina, permitiéndoles acceder a una fuente laboral, esta actividad permitié
obtener ingresos econdmicos, lo que posibilitd en ellas aportar econ6micamente a los gastos
de la familia, visibilizando su trabajo al interior del hogar. Silas mujeres son generadoras de
ingresos econdémicos, facilita a las mismas avanzar hacia un proceso de independencia
economica Yy tener la oportunidad de incrementar el control sobre su propia vida y tomar

decisiones.
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El proceso de formacion de la organizacion permitié cambios individuales y colectivos en las
mujeres, posibilitando la participacion en es espacios politicos ellas fueron impulsadas por la
organizacion social “Juana Azurduy de Padilla”, este avance fue un aspecto significativo porque

permitié el avance al proceso de empoderamiento.

Para. Schuler y Leén. (1997). “El empoderamiento es un proceso por medio del
cual las mujeres incrementan su capacidad de configurar sus propias vidas y su
entorno; una evolucion en la concientizacion de las mujeres sobre si misma, en su

estatus y en su eficacia en las interacciones sociales”.

Desde esta perspectiva, el avance hacia el proceso de empoderamiento tuvo un aspecto
positivo en lo personal, econdmico y politico, estas mujeres consiguieron cambios
fundamentales, quienes a partir de su nueva forma de pensar y actuar impidan la manifestaciéon
de conductas de subordinacién. No obstante para las mujeres no es facil ser autbnomas ya
gue tradicionalmente se les ha asignado roles y funciones diferenciadas que fueron reforzadas

culturalmente.

Establecer la organizacién “Bernardita Cisternas”, fue esencial para las mujeres, estas
compartieron conocimientos, crearon oportunidades de participacion y desarrollaron su
autonomia accedieron a los derechos politicos, aquel derecho que reconoce, garantiza, la

participacion de las mujeres.

En definitiva, se puede afirmar que las acciones desarrolladas por la ONG CONTEXTO,
durante el proceso de formacion de la organizacion de mujeres “Bernardita Cisternas”,
posibilitd y consolidé el proceso de empoderamiento en unas integrantes mas que en otras,
en tanto existieron factores de orden personal y familiar que coadyuvaron al empoderamiento

de las mismas.
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CAPITULO VII LECCIONES

APRENDIDAS

Este capitulo establece las lecciones aprendidas, entendiéndose la misma como aquellos
conocimientos adquiridos en relacion a una experiencia vivida. De esta manera, se expresan
dichas lecciones en relacion a la sistematizacion efectuada en la organizacion de mujeres
“Bernardita Cisternas”.

7.1. Lecciones aprendidas de la experiencia con mujeres participantes de la

organizacién “Bernardita Cisternas”

La experiencia vivida permite afirmar que los procesos de formacion desarrollados
con organizaciones de base, deben recuperar las demandas de la vida cotidiana de
los sujetos sociales, como en el caso de las mujeres de la organizacion “Bernardita
Cisternas”, en quienes se lograron obtener cambios porque se tomaron en cuenta sus
necesidades mas sentidas de su diario vivir lo que permiti6 el desarrollo de sus

capacidades en los diferentes &mbitos de su vida.

Una leccion que deja la presente sistematizacion es que, para implementar procesos
de capacitacién técnica, se deben tomar en cuenta las cualidades de las personas, para
gue su desempenfio y participacién sea de manera satisfactoria, tal como demostro la
implementacion de la capacitacion desarrollada misma que resulto beneficiosa, para
conseguir la igualdad de oportunidades de empleo.

Dada las condiciones econdémicas de las mujeres la experiencia vivida permitié
comprender que el desarrollo de acciones de apoyo a las iniciativas productivas,
constituye una buena estrategia para generar independencia econémica en las
participantes que generalmente tienen una dependencia econdmica, se debe
destacar que la experiencia sistematizada demostr6 que la iniciativa productiva
impulsada por CONTEXTO genero puestos de trabajo, orientando a las mujeres a su
autonomia, dirigidas a mejorar su vida personal y econdmica, para lograr un nivel de

independencia econémica.

Pagina 111



Otra leccién aprendida de la experiencia sistematizada estd relacionada con la
participacion y el ejercicio del liderazgo que fueron asumidas por las mujeres
integrantes del grupo, misma que fue traducida en el acceso a espacios de decision,
conllevando a un mayor nivel de empoderamiento en la perspectiva de lograr una
igualdad.

La experiencia vivida también posibilito que las mujeres comprendan que su
participacion en procesos de capacitacion y formacién de lideres les puede posibilitar
el acceso a niveles de decision tanto a nivel local, departamental y nacional, en la
medida que se tiene ejemplos concretos de mujeres de otros grupos que llegaron a
las esferas politicas visibilizando el ejercicio de su liderazgo.
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CAPITULO VIII

CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

El presente capitulo establece las conclusiones, concerniente a la reconstruccion histérica
del proceso de formacion integral de la Organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas”
mediada por la busqueda del empoderamiento, de esta manera, la experiencia sistematizada
y recuperada permitio arribar a las conclusiones, en base a los objetivos propuestos.

La ONG CONTEXTO, es una institucion sin fines de lucro, cuenta con un equipo
multidisciplinario, trabajé con mujeres de escasos recursos de barrios populares, para la

experiencia sistematizada, estos actores aportaron sus conocimientos y experiencias.

Conclusion, en relacién a los factores que impulsaron la formacién de la Organizacion

de Mujeres “Bernardita Cisternas”.

Un factor determinate para el surgimiento de la Organizacion de Mujeres fue la atencién a
las demandas que tenia la poblacion, mismas que se expresaron en problemas de salud,
analfabetismo y pobreza, demandas que fueron atendidas por la institucion, lo que permitié
al equipo técnico de CONTEXTO contar con una base social, para que estas mujeres

accedan a una oportunidad econémica, acceso a la salud y alfabetizacion.

Conclusion, en relacion a las acciones efectuadas en la Organizacién de mujeres

“Bernardita Cisternas”.

Una accién importante fue la implementacion de la capacitacién técnica productiva, que
permitié a las mujeres reconocer y fortalecer sus conocimientos empiricos lo que les oriento
a convertirse en artesanas, productoras de prendas de vestir, mismas que fueron
comercializadas mediante pedidos, ferias, tiendas, siendo esta actividad una gran
oportunidad para la generacion de ingresos econdmicos, situacion que determina avanzar en

el proceso de independencia econémica y empoderamiento individual.

Otra de las acciones importantes que se desarrolldé fue el proceso de alfabetizacion de las
mujeres, lo que permiti6é habilidades de lectura y escritura en ellas, constituyéndose en
efectos sociales, que les posibilitd el acceso a mejores oportunidades en su vida comunitaria,
asimismo este proceso de alfabetizacion permiti6 que las mujeres comprendan que son

sujetos sociales con derechos y oportunidades.
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Otra accion importante que implementé la institucion en favor de las mujeres fue la capacitacion
técnica que descubrido y potencializo las habilidades, dando origen al surgimiento de la
microempresa artesanal de tejido a maquina, siendo esta una unidad econémica de produccion
y comercializacion. Crear la microempresa fue importante porque permitio crear fuentes de
empleo o autoempleo, la participacibn en ella posibilito obtener ingresos econdmicos,

mejorando asi la calidad de vida de las mujeres y sus familias.

Conclusioén, respecto a cambios personales de las mujeres de la organizacion, a

través del proceso de empoderamiento.

La formacion y capacitacibon desarrollada con las mujeres, permiti6 descubrir
potencialidades personales, puesto que algunas de ellas lograron cambios fundamentales, a
nivel personal, adquiriendo mayor confianza en si mismas, consiguieron avanzar hacia una
independencia econdmica, una participaciobn en espacios publicos, iniciando en la
perspectiva de lograr una igualdad de oportunidades en los diferentes espacios de la vida

publica y privada.

El proceso de formacion integral, permitié identificar lideres naturales, razén por la que algunas
mujeres lograron acceder a niveles o espacios de participacion politica para ejercer y defender
sus derechos, consiguieron ser autoridades departamentales, participaron en directivas de
juntas vecinales, juntas escolares, dicha participacion posibilitd, expresarse no solo de forma
individual sino a nivel colectivo, este avance logrado fue importante para empoderarse

politicamente, ya que estos espacios eran asignados tradicionalmente a los hombres.

Conformar la organizacion y formar parte de ella promovié a las mujeres el avance hacia el
proceso de empoderamiento personal, econémico, politico, siendo los mismos factores
fundamentales para lograr la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, este avance
€s un aspecto positivo, puesto que la ONG CONTEXTO, trabaj6é con las mujeres buscando el
progreso individual y grupal en las mismas, en una sociedad patriarcal donde aun existe la

exclusion y subordinacion, de la mujer.

En sintesis es importante indicar que las acciones realizadas por la profesional de Trabajo
Social, estuvieron encaminadas en lograr el bienestar de las mujeres de barrios populares,
impulsando el proceso de formacion de la organizacion “Bernardita Cisternas”, para

convertirlas en sujetos de derecho, conscientes de que ellas deben ejercer sus derechos en
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los diferentes a&mbitos de accién como en el nivel personal, familiar y comunitario vale decir

ejerciendo roles determinantes en las esferas publica y privadas.

8.1. SUGERENCIAS

A. Parala Carrera de Trabajo Social Facultad de Ciencias Sociales Universidad Mayor

de San Andrés

Considerando la importancia del accionar de la profesion de Trabajo Social, es
importante que la carrera focalice experiencias sociales, que permita recuperar
procesos de formacion, capacitacion de las mujeres de sectores populares, que estas
experiencias posibiliten fortalecer el perfil profesional.

Como también, es importante que la carrera establezca una relacién con instituciones
u organizaciones que trabajan en diferentes ambitos como ser: (unidades
productivas, organizaciones de mujeres), que estas experiencias, puedan ser
recuperadas por las estudiantes, para poder socializar al interior de la carrera, la
Universidad a través de una produccion documental, para que estas mujeres sean

reconocidas y comprendidas como sujetos sociales que estan desarrollandose.

B. Parala ONG CONTEXTO
Se sugiere dar continuidad a la ejecucion de proyectos sociales y promover la
participacién y capacitacion técnica de las mujeres de barrios periurbanos,
considerando a la organizacibn como un espacio de oportunidades, donde las
mismas desarrollen sus conocimientos, destrezas, para lograr una autonomia personal,
econdmica y politica.

Es importante, impulsar nuevas iniciativas productivas que no reproduzcan los roles
tradicionales de las mujeres, para que las mismas puedan acceder a mejores
oportunidades de empleo, siendo esta importante para avanzar hacia el proceso de

empoderamiento econémico.

Si bien las mujeres, lograron un avance hacia el empoderamiento personal,
economico y una participacion en espacios publicos, es importante seguir
impulsandolas al logro de mejores oportunidades, para que sean reconocidas,
valoradas, en espacios privados y publicos, puesto que aun vivimos en una sociedad

donde el patriarcado esté presente.
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C. ParalaOrganizacién de Mujeres “Bernardita Cisternas”
Promover la organizacion de nuevos emprendimientos econdémicos con mayor
namero de participantes para generar fuentes de empleo, para las mujeres de la zona
de Ovejuyo.

Por otra parte, se sugiere hacer uso de la tecnologia (internet), como un medio de
comunicacion importante en la actualidad, que permita realizar la busqueda de
clientes para comercializar los productos artesanales textiles confeccionados en la

microempresa de tejido a maquina.
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ANEXOS



PROCESO METODOLOGICO DE LA SISTEMATIZACION

La metodologia utilizada en la presente sistematizacibn se encuentra enmarcada en la

propuesta del autor Oscar Jara. De esta manera se muestran los cinco momentos:

1.1.1. Punto de Partida

Objetivo.

Recopilar la informacion documental de la experiencia desarrollada referente a Organizacion
de Mujeres “Bernardita Cisternas” a fin de contribuir en la sistematizacion.

Actividades Desarrolladas

Obtener material informativo de la institucion CONTEXTO, en relacién a la organizacion
de Mujeres “Bernardita Cisternas”.

Identificacion de Actores vinculados a la experiencia.

Solicitud de registros de participantes de la Organizaciéon de Mujeres “Bernardita

Cisternas”

Resultados Obtenidos

Se obtuvo informacion de la experiencia desarrollada en relacién a la organizacion
“Bernardita Cisternas”.
Se logré identificar a actores claves, que permitié la reconstruccion histérica de la
organizacion “Bernardita Cisternas”.

Se obtuvo los registros de las participantes de la organizacion “Bernardita Cisternas”.

1.1.2. Preguntas Iniciales.

Objetivo.
Formular los Obijetivos, Objeto y Eje, como elementos centrales que guiaran la sistematizacion
en relacidn a la Reconstruccion Histérica del Proceso de Formacion Integral de la Organizacion

de Mujeres “Bernardita Cisternas” mediada por la busqueda del empoderamiento.

Actividades Desarrolladas
Definicién del objeto de sistematizacion
Formulacion del Eje de sistematizacion considerado como el hilo conductor de la

experiencia.



Planteamiento del objetivo general y objetivos especificos.

Resultados Obtenidos

Definicion del Objeto de Sistematizacion expresado en: Proceso de formacion
integral de la Organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas”, mediada por la busqueda
del empoderamiento de las participantes, desarrollada en la zona de Ovejuyo distrito 19,
Macro Distrito Sur, Municipio de La paz.

Formulacion del Eje expresado en: Factores que impulsaron el proceso de formacion
integral de la Organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas”, y cambios personales

experimentados en las mujeres participantes a través del proceso de empoderamiento.

Planteamiento de los objetivos de la sistematizacion:
Objetivo General

Reconstruir la historia del proceso de formacion integral de la organizacion de mujeres
“Bernardita Cisternas”, mediada por la busqueda del empoderamiento de las mujeres
participantes, con la finalidad de recuperar aspectos que permitan fortalecer la dindmica

organizativa.

Objetivos Especificos

Identificar los factores que impulsaron la formacién integral de la Organizacién de
Mujeres “Bernardita Cisternas”.
Recuperar las acciones efectuadas en el proceso de formacion integral de las mujeres
de la Organizacion “Bernardita Cisternas”.

Explicar los cambios personales de las mujeres de la organizacién “Bernardita

Cisternas” a través del proceso de empoderamiento.

1.1.3. Recuperacién del Proceso Vivido

Objetivo.

Reconstruir la experiencia del Proceso de Formacion Integral de la Organizacién de Mujeres
“Bernardita Cisternas”, Mediada por la busqueda del empoderamiento de las mujeres
participantes, identificando hechos significativos que sucedieron en el proceso de su

formacion.

Actividades Desarrolladas



Andlisis de documentos donde se plasmé la experiencia sistematizada.
Identificacion de las caracteristicas de las actoras sociales participantes de la
experiencia.
Recuperacion de la informacién de los (as) actores (as) principales de la experiencia,
utilizando técnicas de recoleccion de informacion aplicando técnicas e instrumentos de
recoleccién de informacion.

Ordenamiento de la informacion obtenida de manera cronoldgica.

Resultados Obtenidos

Se recupero la informacion de las actoras principales de la experiencia sistematizada.
Caracteristicas de las participantes de la organizacion “Bernardita Cisternas”.

Elaboracién del capitul6 de la recuperacion de la experiencia sistematizada.

1.1.4. Reflexién de Fondo
Objetivo

Reflexionar el proceso de la experiencia desarrollada, tomando en cuenta los cambios

personales de las mujeres a partir del proceso de empoderamiento.

Actividades Desarrolladas

Seleccion de categorias tedricas.
Realizacién de trabajo de plenaria que permitieron aclarar los hechos significativos
identificados a lo largo de la experiencia.

Identificacion de lecciones aprendidas.

Resultados
Explicacion analitica de la experiencia sistematizada, expresando los cambios
existentes en las mujeres a partir del proceso de empoderamiento.

Elaboracion de las lecciones aprendidas.

1.1.5. Punto de Llegada

Objetivo
Formular conclusiones y sugerencias de la experiencia desarrollada, tomando como referencia

al eje y dando respuesta a los objetivos planteados.



Actividades Desarrolladas

Elaboracién de conclusiones y sugerencias,

Elaboracion del documento final.

Resultados Obtenidos

Se logro realizar las conclusiones y sugerencias sobre la experiencia sistematizada,
asimismo se expresa los cambios personales de las mujeres a través del proceso de
empoderamiento.

Documento de sistematizacion elaborado.

1.2. LIMITACIONES

Las limitaciones que se presentaron en el proceso del desarrollo de la experiencia
sistematizada, en relacién a la reconstruccion histérica del proceso de formacion integral de la

Organizacién de Mujeres “Bernardita Cisternas” fueron las siguientes:

Incorporacion tardia a la institucion CONTEXTO, la misma se realiz6 el mes de junio,
tiempo insuficiente para realizar una sistematizacion.

En la solicitud de informes, documentos, a la institucion no hubo una pronta respuesta.
Las fichas de inscripcion de las participantes, no contiene todos los datos pertinentes
para realizar las entrevistas.

No se logr6 realizar la entrevista a los dirigentes de la zona de Ovejuyo, ya que ellos
fueron participes del surgimiento de la Organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas”,

los mismos indicaron que no tenian disponibilidad de tiempo.



ACTORES INSTITUCIONALES

GRUPO DE | NOMBRE Y| GRADO DE | CARGO QUE OCUPA EN LA | FUNCIONES QUE REALIZAN | TIEMPO DE
ACTORES APELLIDO DE LOS|INSTRUCCION ONG CONTEXTO LOS ACTORES TRABAJO
SOCIALES ACTORES

Realiza y dirige proyectos
sociales para mujeres y nifios de
areas periurbanas y rurales.
Elaboré proyectos sociales para

las mujeres que atravesaban

Teresa Subieta | Licenciada en | Fundadora de la Institucion| , .
situaciones de pobreza, dicho
Serrano Trabajo Social. CONTEXTO vy fundadora la
proyecto fue desarrollado en la
organizacion “Bernardita

zona de Ovejuyo del Municipio
Cisternas” o 26 afios
de La Paz. En la Organizacién de

Mujeres “Bernardita Cisternas”.

Equipo Técnico
de la ONG

CONTEXTO .
Hacer cumplir las tareas y

_ _ responsabilidades
Edwin Eduardo Laruta Agronomo Coordinador General de la 20 afios

_ o establecidas en el proyecto
Bustillos Institucion CONTEXTO _ o
al equipo multidisciplinario



Ximena Angela

Vazquez Subieta

Ingeniera

Agrénoma

Responsable del Proyecto PNP
y Microempresa.

de la institucion
CONTEXTO.
Velar el cumplimiento del

proyecto dirigido a las
mujeres de la Organizacion
“Bernardita Cisternas” del

Municipio de La Paz.

Responsable de la

busqueda de mercados
para la comercializaciéon de
los productos artesanales
confeccionados en la
microempresa de tejido a
maquina a través de ferias
Municipales pedidos a nivel
Departamental, Nacional e

Internacional.

7 anos

Desarrollar sesiones educativas

dirigidas a las mujeres de la




Teresa
Subieta

Vasquez

Psicéloga

Responsable de realizar las
actividades programas en el

proyecto.

Organizacién “Bernardita

Cisternas”.

8 afos

Maria Rodriguez

Pedagoga

Responsable del proceso de la

alfabetizacion.

Realizar el proceso de

alfabetizacion a las mujeres
de la Organizacién
“‘Bernardita Cisternas” a
través de la metodologia

“Aprendamos Cantando”.

Capacitar a las mujeres

como lideres
alfabetizadoras para que
las mismas efectien sus
conocimientos y
experiencias en el trabajo

con las mujeres.

24 afos

Hans Zeballos Lino

Odontologo

Responsable del componente

de salud

Efectuar talleres de capacitacion
en temas de salud a las mujeres

de la organizacion.

6 anos




Facilitar el proceso de la
Margarita Laura de | Bachiller Responsable del componente capacitacion técnica
Condori Capacitacion Técnica productiva a las mujeres de .
) 22afios
Productiva la organizacion “Bernardita
Cisternas”.
Organizar ferias
Municipales para la
exposicion y
comercializacibn de los
productos artesanales
confeccionados en la
organizacion.
Realizar sesiones
educativas.
Capacitar a las mujeres
como lideres para que las
Zoila Gutiérrez Roldan | Licenciada en | Responsable del componente mismas avancen hacia un| 4 anos
Trabajo Social Fortalecimiento proceso de empoderamiento.
Organizacional.




Pelagia Vargas Loza

Bachiller

Facilitadora

Capacitar a las mujeres de la
organizacion en las diferentes
técnicas  artesanales como
(Pollereria, tejido a mano, tejido

a maquina, macrame).

13 afnos

Fuente: Elaboracién Propia en base a: Guia de Identificacion de Actores Claves.




ENCUESTA
Participantes de la Organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas”
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ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA
Participantes de la Organizacién de Mujeres “Bernardita Cisternas”

Objetivo de la Entrevista: Recuperar el proceso histérico de la organizacion de mujeres
“Bernardita Cisternas”, mediante la percepcion de las mujeres participantes.

I. Participacién de las mujeres

¢ Qué la motivé a formar parte de la Organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas”?

II. Ejecucion de los componentes (Salud, Capacitacién Técnica, Formacién
Sociopolitico Pastoral, Fortalecimiento Organizacional)

¢, Coémo fue la ensefianza con el componente de salud?

¢ Qué actividades se desarrollaron con el componente de salud?

¢, Cémo considera la capacitacion técnica productiva?

¢, Qué actividades se efectuaron con el componente capacitacion técnica productiva?

¢ Coémo fue el desarrollo del componente de formacién socio politico pastoral?
¢,Como fue el proceso de alfabetizacion?

¢, Qué actividades se desarrollaron con la alfabetizacion?

¢,Coémo fue el desarrollo del componente fortalecimiento organizacional?
¢ Qué acciones se desarrollaron con el componente fortalecimiento organizacional?

¢ Por qué se decidié conformar la organizacion de mujeres “Juana Azurduy de Padilla”?

Ill.  Logros Alcanzados por las Mujeres de la Organizacidn “Bernardita Cisternas”

¢ Qué cambio personal, familiar, comunitario le originé formar parte de la organizacion
“Bernardita Cisternas™?

Firma de la Entrevistada



ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA

Informantes Claves

Objetivo de la Entrevista: Recuperar la informacion del proceso histérico de la organizacion
de mujeres “Bernardita Cisternas”.

I. Surgimiento de la Organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas”

¢ Por qué se decide formar una organizacién de mujeres?

¢, Quiénes fueron las (os) fundadores de la organizacién de mujeres “Bernardita Cisternas”?

Il. Ejecucién de los componentes (Salud, Capacitacion Técnica, Formacién
Sociopolitico Pastoral, Fortalecimiento Organizacional)

¢ Como CONTEXTO se llega a plantear los cuatro componentes?

[ll. Participacién de las Mujeres en la Organizacion “Bernardita Cisternas”

¢, Qué cree usted que motivo a las mujeres a participar en la organizacién?

¢ Como fue la participacion de las mujeres en la organizacion?

IV. Surgimiento de las Microempresas
¢Por qué se decide crear las microempresas?

¢, Quién financio el surgimiento de las microempresas?

Firma del (a) Entrevistada (0)



ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA

Equipo Técnico de la Institucion CONTEXTO

Objetivo de la Entrevista: Recuperar la informacion del proceso histérico de la organizacion
de mujeres “Bernardita Cisternas”.
l. Surgimiento de la Organizacion de Mujeres “Bernardita Cisternas”

¢ Por qué se decide formar una organizacién de mujeres?

¢, Quiénes fueron las (os) fundadores de la organizacién de mujeres “Bernardita Cisternas”?

Il. Ejecuciéon de los componentes (Salud, Capacitacién Técnica, Formacion
Sociopolitico Pastoral, Fortalecimiento Organizacional)

¢ Como CONTEXTO se llega a plantear los cuatro componentes?
lll.  Participacion de las Mujeres en la Organizacién “Bernardita Cisternas”

¢,Coémo fue la incorporacion de las mujeres a la organizacion?
¢,Coémo fue la participacion de las mujeres en la organizacién?

¢, Qué cambios se logré con las mujeres que formaron parte de la organizacion?

IV. Surgimiento de las Microempresas
¢ Por qué se decide crear las microempresas?

¢, Quién financio el surgimiento de las microempresas?

Firma del (a) Entrevistada (0)



—

ENTREVISTA SEMI ESTRUCTURADA Fundadora De

J#ﬂnwu
d

La Microempresa De Tejido A Maguina

Objetivo de la Entrevista: Recuperar informacién sobre el surgimiento de la microempresa
de tejido a maquina mediante la percepcion de las fundadoras

l. Surgimiento de la Microempresa
¢,Cuales fueron las razones para la creacién de la microempresa?
¢ Como se determind los rubros para el surgimiento de la microempresa?

¢, Como se realiz6 la promocion y comercializacion de los productos elaborados en la
microempresa?

JEn qué nivel de mercados comercializaron los productos elaborados en la
microempresa?

Firma de la Entrevistada



OBJETIVO GENERAL:
Reflexionar el proceso histérico de la Organizacién de Mujeres “Bernardita Cisternas”, mediante la identificacion de los factores y acciones

efectuadas.

RESULTADO ESPERADO:

Recuperar la informacién pertinente y aspectos significativos que sucedieron en el proceso de formacién de la organizacién de Mujeres
“Bernardita Cisternas”.

PARTICIPANTES:

DISENO METODOLOGICO

PLENARIA

Actores de la Experiencia Sistematizada.

RESPONSABLE:

Maritza Laura Bautista.

HORA

TEMA O ACTIVIDAD METODOLOGIA TECNICA MATERIAL TIEMPO
Se dar4 a conocer a los participantes el
B objetivo y resultado que se quiere lograr
8:30-8:40 Presentacion de | mediante la plenaria.
objetivos o _ )
Exposicion Ninguno 10 minutos




Proyecto Salud
Maoternas Intantil

CONTEXTO

También se planteara las instrucciones para
el desarrollo de la plenaria

La moderadora explica de manera breve los
factores que promovieron el surgimiento de la

Presentacion de organizacion.
factores que
impulsaron el Activo Grabadora 15 minutos
surgimiento  de  la Participativo | fotografias.
Organizacion. Afin de generar u? ambiente de discusioén, en
8:40 a 8'55 basgl a la guia de pregunf[as las/os
participantes deben manifestar sus
opiniones, sugerencias, aportes.
Presentacion de| La moderadora explica de manera breve las Papelégrafo
acciones efectuadas, y| acciones desarrolladas.
cambios  personales Marcadores
8:55a9:25 | " las mujeres. Activo Maskin 25 minutos
En base a la misma, se pedird a las/os | Participativo
Grabadora

participantes proponer aportes y sugerencias.

Fotografias




9:25a9:30

Conclusion de la mesa
de dialogo

Agradecimiento a los participantes.

Exposicién

Ninguno

5 minutos




