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CAPITULO PRIMERO
ASPECTOS DE ORGANIZACION DE INGRESO A MERCADO

1. CARACTERISTICAS DEL PROYECTO DE INVERSION:

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

NOMBRE:

El proyecto de inversién a ser trabajado llevara el nombre de TEJIDO Y
CONFECCIONES “LA ALPAQUITA”, ello a causa de que la principal
materia prima a transformar es la lana de alpaca para la produccion de
prendas de vestir.

PROPOSITO:
La produccion masificada de chompas, chalecos, abrigos para damas
en todas las edades.

CARACTER:

Tiene caracter econdmico dado que se identifica utilidades de gestion al
proyectar ingresos de operacion (Yp), que superan a los egresos o
pagos, (Ep), que se realizan para incorporar insumos a transformar.

Yp>Ep=Ut=>Yp-Ep

NATURALEZA:

Mi proyecto tiene como naturaleza la Fundacion, proyecto que se
llevara a cabo desde el proceso de fundacién, creacién de una nueva
organizacion y/o sistema.

CATEGORIA:

Mi Proyectos pertenece al sector secundario, pues se utilizara
maquinaria y equipo para su industrializacion y transformacion de la
materia prima para su respectiva comercializacion.

ESPECIFICIDAD:
Es la descripcion resumida del proyecto consideramos:

» PROBLEMA A RESOLVER: La ineficacia en la calidad del tejido y
confeccion de ropa juvenil dado que no satisface el gusto de la
clientela en el departamento de la paz, la gente opta por la
compra de productos extranjeros o internos de distintos
departamentos del pais.

» FINALIDAD: Que las damas en toda su plenitud pueda optar por
prendas de vestir de moda con calidad y un buen precio.
Especialmente que sea de gusto y confort de la poblacion.
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» OBJETIVO: Constituir la organizacion que produce prendas de
vestir tejidas y/o confeccionadas para un conjunto poblacional
femenino.

2. COSTOS DE INGRESO A MERCADO:

TABLA N°1 COSTO DE OBTENER EL NIT

DETALLE REF. IMPORTE

'Minuta ~ T-1.3 500 |
Testimonio T-1.2 2500
Publicacion de Prensa T-1.4 130
Poder de Representante Legal T-1.3 1200
Fotocopias 5
TOTAL 4335

COMENTARIO:

Para la fundacion de una nueva empresa es muy importante la consolidacion de la
misma esto se realiza atravez de la elaboracion del testimonio, minuta y poder
legal donde se especifica el modo de operar de la empresa ademas de que es
necesario todos estos elementos para la tramitacion del NIT por la cual el gobierno
ejercera autoridad para regular y fiscalizar la emision de facturas y asi mismo el

cumplimiento de la norma en general respecto a impuestos.

TABLA N° 1.1 SONDEO DE MERCADO DE ABOGADOS

DETALLE REF. IMPORTE
Firma de abogados L&C A-1.1 800
Estudio juridico “JUS” A-1.1 500
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TABLA N° 1.2 SONDEO DE MERCADO DE NOTARIOS. - TESTIMONIO

DETALLE REF. IMPORTE
Firma de abogados L&C A-1.1 2000
Estudio juridico “JUS” A-1.1 2500

TABLA N° 1.3 SONDEO DE MERCADO DE NOTARIOS - PODER DE
REPRESENTANTE LEGAL

DETALLE REF. IMPORTE ‘
Firma de abogados L&C A-1.1 1000
Estudio juridico “JUS” A-1.1 1200

TABLA N° 1.4 SONDEO DE MERCADO DE MEDIOS DE PRENSA

DETALLE REF. IMPORTE
EXTRA Calle Loayza N° 136 A-1.1 130
LA GACETA PUBLICA A-1.1 130

TABLA N° 2 COSTO DE OBTENER REGISTRO DE FUNDAEMPRESA

DETALLE REF. IMPORTE

Formulario 00010 A-1.2 0

Formulario 00020 A-1.2 0

Testimonio copia A-1.2 5

Arancel A-1.2 455

TOTAL A-1.2 460
COMENTARIO:

El costo de la obtencion del registro en FUNDEMPRESA difiere segun el tipo de

sociedad a constituir, en el caso es una S.R.L. cuyo capital esta integrado por

cuotas de capital no representadas por titulos valores negociables, cuyo giro se

efectua bajo la razén social sociedad con responsabilidad limitada, en la que la

responsabilidad del socio se limitada a su aporte societario.
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TABLA N° 3 COSTO DE OBTENER REGISTRO EN CAJA DE SEGURO SOCIAL

DETALLE REF. IMPORTE ‘
Formulario AVC4 A-1.3 3
Formulario AVC5 A-1.3 2,50
Fotocopias A-1.3 0,50
TOTAL 6

TABLA N° 4 COSTO DE OBTENER REGISTRO EN AFP

DETALLE REF. IMPORTE
Fotocopia NIT 0,10
Fotocopia C.I. A-1.4 W
Fotocopia PODER LEGAL 240
TOTAL 3

TABLA N° 5 COSTO DE LICENCIA DE FUNCIONAMIENTO

DETALLE REF. IMPORTE ‘
Fotocopia C.I. A-1.5 0,10
Certificado NIT A-1.5 0,10
NIT A-1.5 0,60
Croquis de ubicacion A-1.5 1,60
Plano de distribucién de ambientes A-1.5 390
Factura de luz A-1.5 0,50
Testimonio de constitucion A-1.5 100
Poder representante legal A-1.5 100
Otros A-1.5 4
TOTAL A-1.5 596
(A) ANEXO
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TABLA N° 6 OTROS COSTOS DE INGRESO A MERCADO

DETALLE IMPORTE ‘

Profesional en ciencias econémicas 6960

Ingeniero técnico en procesos de 3480

produccion

TOTAL 10440
COMENTARIO:

En consecuencia el proyecto de inversion segun su tamafio y magnitud del
proceso, se requiere de profesionales o expertos en areas de economia y
de un proceso especifico de produccion o de transformacion de la materia
prima en un producto final. El requerimiento esta en funcién del tamafio del

proyecto.

3. CALENDARIO DEL DOCUMENTO DEL PROYECTO DE
INVERSION:

ESTUDIOS 15 DIAS 1MES |2 MESES 3 MESES

Estudio de mercado | -=====s----
Estudio de ingenieria = = =eeeeeeee-
Estudio de evaluacion ' | | emceemmeeee-

Armadofinal | | | e

La elaboracion del documento del proyecto, en sus estudios de mercado, de
ingenieria y de evaluacidon también es funcidon del tamafio del proyecto de
inversion. Por ello el tiempo de estudio podria tomar 15 dias en el estudio
de ingenieria de procesos, 2 meses para su respectiva evaluacién y el
armado final del proyecto 15 dias que seran necesarios para su ingreso al

mercado.
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CAPITULO SEGUNDO
ESTUDIO DE MERCADO

CARACTERISTICAS DEL TIPO DE MERCADO:

El tipo de mercado en el que operaremos es el de comercializacion;
producto: prendas de vestir para damas en todas las edades (5 afios en
adelante), en un nivel de ingreso medio muy rentable para cualquier estrato

social.

SITIO ESTRATEGICO:

Se pretende insertar en el mercado:

» LUGAR. En el lugar de la Plaza Villarroel.

» CARACTERISTICAS: Por ser un lugar donde seforas, jovenes hasta

nifios frecuentan por existir en el lugar varios negocios de estilismo y

peluqueria.

> NIVEL DE Y: El nivel de ingreso es medio-alto porque los negocios

establecidos en ese mercado tienen buena rentabilidad.
> EDAD: La edad establecida sera desde los 5 anos en adelante solo

albergando al sexo femenino como principal cliente.

INVESTIGACION CUALITATIVA:
SUSTITUTO PERFECTO:
Se pretende atraer a la clientela con la diversidad de prendas de vestir para

damas, para todo tipo de gusto en tejidos en alpaca de alta gama y calidad.

ATRIBUTOS DEL PRODUCTO:

Estos productos seran una nueva produccidn vanguardista que en la
produccion en lana de alpaca no existe ningun proceso de tefido mas el
color es natural en sus distintos tonos y en el caso de confecciones en

algodon brindaran colores llamativos y de acuerdo a la época imponiendo
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moda. Utilizandose: lana de alpaca, algodén y en menor cantidad poliéster.

Ademas de accesorios.

ATRIBUTOS FiSICOS:
Seran prendas de vestir que se encontraran en distintas tallas para todas
las edades y para todo tipo de acontecimiento social y acorde a la

temporada.

FORMA DE PRESENTACION:

Todas las prendas llevaran la marca insertadas y de acuerdo al tipo de ropa
sera la envoltura como ser: ropa para nifas en bolsas con disefio
sofisticado, para jovenes en bolsas de tela reutilizables y en caso de

seforas en cajas con motivo decorativo.

DEMANDA INSATISFECHA:
Encuentro que en la ubicacion descrita no existe boutique que oferten
prendas de vestir para damas dado que es insuficiente y las personas

acuden a mercados de alrededor.

FORMA DE COMERCIALIZACION:

La comercializacion se dara a cabo en las tiendas y/o sucursales, se
aplicara estrategias de marketing de atenciéon al cliente. Cada boutique
contara con un stock completo de prendas de vestir, para que el cliente

siempre encuentre y se lleve la prenda escogida.

PRECIO DE SUSTITUTO PERFECTO:

Por analisis de los precios de mercado espectado, se decide que el precio
sustituto perfecto para entrar en competencia oscilara entre los 200 Bs.
promedio (prendas de vestir nifias desde 50 Bs., jovenes desde 80 Bs. y
sefioras entre los 100 Bs. y 300 Bs.).
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2.4. INVESTIGACION CUANTITATIVA

VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA

(Expresado en millones de bolivianos)

ANOS 2009 2010 2011 2012 2013

Textiles prendas de vestir sin cuero 2928 3078 3351 3465 3776

(ANEXO-1.6)

PARAMETROS DE ECUACIONES NORMALES

ANOS XY Y X?

X

1 2928 2928

2 6156 3078

3 10053 3351

4 13860 3465 16

3] 18880 3776 25
2=15 51877 16599 55

VALORES DE PARAMETROS: Obtener los valores de los parametros: ay b

Con la 1° ecuacion normal: 2y = na+ bxx
16599 =5a+15b
Simplificando: 3319.80=a +3b
a=23319.80-3b (1)
Con la 2° ecuacion normal: Zyx = ax + bZ?
51877 = a15 + 55b
Simplificando: 10375.40 = 3a+11b (2)
Reemplazando (1) en (2): 10375.40 = 3(3319.80 — 3b) + 11b
10375.40 = 9959.40 - 9b + 11b
416 =2b
b =208 (3)
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Sustituyendo (3) en (1) a =3319.80 — 3*208
a=3295.80 | (4)

ECUACION DE REGRESION: Formular, la ecuacion de regresion:
Y =a+ bx
Sustituimos: Y =3295.80 + 208x

PROYECCION DE CONSUMO APARENTE:

TABLA N° 7 CONSUMO APARENTE DE AGREGADO PROXIMO

(Expresado en millones de bolivianos)

ANO 2014 2015 2016 2017 2018
TIEMPO 6 7 8 < 10
CONSUMO 4543.80 4751.80 4959.80 5167.80 | 5375.80
APARENTE

2.5. PROYECCION DE LA DEMANDA DE AGREGADO PROXIMO

TABLA DE PROYECCION DE CONSUMO POR HABITANTE

ANOS 2015 2016 2017

POBLACION LA PAZ-

MUJERES 548218 559347 570702
Consumo por

habitante del agregado| 55438363,6 |2248574922942220

Préximo de: 40,2 unid.

ANEXO - 1.7
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> TASA DE
ANO POBLACIONJ  POBLACION J2 N2 DE HABITANTES
CRECIMIENTO

2001 413774 2,03% 413774
2002 413774 413774 0,0203 422174
2003 422174 422174 0,0203 430744
2004 430744 430744 0,0203 439488
2005 439488 439488 0,0203 448409
2006 448409 448409 0,0203 457512
2007 457512 457512 0,0203 466800
2008 466800 466800 0,0203 476276
2009 476276 476276 0,0203 485944
2010 485944 485944 0,0203 495809
2011 495809 495809 0,0203 505874
2012 505874 505874 0,0203 516143
2013 516143 516143 0,0203 526621
2014 526621 526621 0,0203 537311
2015 537311 537311 0,0203 548218
2016 548218 548218 0,0203 559347
2017 559347 559347 0,0203 570702

2.6. INVESTIGACION CUANTITATIVA - PROYECCION DE LA OFERTA DE
AGREGADO PROXIMO:
(Expresado en millones de bolivianos)

ANOS 2015 2016 2017

OFERTA 4751.80 4959.80 5167.80

2.7. INVESTIGACION CUANTITATIVA -BALANCE OFERTA DEMANDA
DE AGREGADO PROXIMO:

EJERCICIOS 2015 2016 2017
ANOS

PROYECTADOS — 2105 L=
Oferta 4751800000 4959800000 5167800000
Demanda 22038363,6 22485749 22942220
Balance:
Demanda 4729761636 4937314251 5144857780
excedentaria
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GRAFICO:
Demanda Excedentaria
A
D
5144
MM 0
4937
MM
4729
MM
2015 2016 2017 ANOS
COMENTARIO:

En este escenario tenemos demanda insatisfecha que reduce la
incertidumbre sobre el futuro y asegura la viabilidad comercial.

En ese contexto la viabilidad comercial o de ingreso a mercado por
demanda insatisfecha no esta demostrada con la proyeccion y tendria que
disenarse la estrategia comercial para desplazar a producto de

competidores instalados en mercado.
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DISENO DE LAS TACTICAS DE LA ESTRATEGIA COMERCIAL
Tejido y confecciones “LA ALAPAQUITA” S.R.L.

LUGAR. En el lugar de la Plaza Villarroel.
CARACTERISTICAS: Por ser un lugar donde sefioras, jovenes hasta nifios

frecuentan por existir en el lugar varios negocios de estilismo y peluqueria.

NIVEL DE Y: El nivel de ingreso es medio-alto porque los negocios

establecidos en ese mercado tienen buena rentabilidad.
EDAD: La edad establecida sera desde los 12 afos en adelante solo

albergando al sexo femenino como principal cliente.

ATRIBUTOS DEL PRODUCTO:

Estos productos seran una nueva produccion vanguardista que en la
produccion en lana de alpaca no existe ningun proceso de tefido mas el
color es natural en sus distintos tonos y en el caso de confecciones en
algoddn brindaran colores llamativos y de acuerdo a la época imponiendo

moda. Utilizandose: lana de alpaca, y demas de accesorios.

ATRIBUTOS FiSICOS:
Seran prendas de vestir que se encontraran en distintas tallas para todas

las edades y para todo tipo de acontecimiento social y acorde a la

temporada.
CARACTERISTICAS DETALLES

v" Chompas.

MODELOS v Sudter
v Chalecos.
v" Abrigos.

MATERIA PRIMA Lana de alpaca

DISENOS v Ropa casual.
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Prendas livianas.
Juveniles.

Accesorios sofisticados y elegantes.

Negro.
Amarillo.
Azul.
Rojo.

COLORES

Combinados.

Talla 8-10
Talla S
TallaM
Talla XL
Otros

TAMANO

NS N N N U N N NN U N NN

ATRIBUTOS QUIMICOS:

En los atributos quimicos podemos denotar la utilizacién de lana de alpaca
como principal elementé en la transformacion, elemento que sera
seleccionado exhaustivamente, que no ocasionara alergia alguna. Ademas
de que no contiene sustancias toxicas por ser una lana procesada natural.

Los demas elementos no representan ningun peligro a la salud.

FORMA DE PRESENTACION:

PUESTOS DE VENTA: el mercado principal se encontrara situado en la

plaza Villarroel de la ciudad de La Paz y posteriormente se desplazara a

tiendas en el alto y en la populosa zona de la Tumusla.

PRECIOS: los precios oscilaran de acuerdo a la talla y edad con un

promedio de 200 Bs.
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» PUBLICIDAD: La estrategia por la que optaremos sera el uso de

gigantografias en el lugar de venta ofreciendo siempre lo mejor en prendas
de vestir, ademas que contara mucho cual es el nombre de la marca la cual
debe ser atrayente y muy atractivo para convencer a la clientela. Otro
material publicitario de apoyo sera la publicidad en la radio y folletos en la

calle con informacién del producto.

2.8.5. FORMA DE PRESENTACION:
Todas las prendas llevaran la marca insertadas y de acuerdo al tipo de ropa
sera la envoltura como ser: ropa para nifas en bolsas con disefio
sofisticado, para jovenes en bolsas de tela reutilizables y en caso de
seforas en cajas con motivo decorativo.

2.8.6. DESCRIPCION DE FORMA DE COMERCIALIZACION:

A. FUNCIONES DE PERSONAL DE COMERCIALIZACION:

FUNCIONES DETALLES

Recepcion de las
prendas. Trata de la recepcidn del producto en la tienda una

vez acabado el proceso de transformacion.

Registro de la
prenda. La informacion es llevada a un sistema informatico

que inscribira en kardex la entrada del producto.

Informacién al | Cuando el cliente se acerque para la compra de
cliente. algun producto el encargado de ventas debe

informar sobre los detalles de la prenda.

Venta de la prenda. e Emision de la orden de pago.
e Se debe remitir la orden de pago a la

administracién para su correspondiente pago
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y emision de la factura.
e Con la factura en mano el encargado de
venta podra realizar la entrega del producto

al cliente.

B. COSTO LABORAL DE COMERCIALIZACION:

El costo fijo que se incurrira en la comercializacion esta basado en el
salario minimo nacional. Que para las primeras 3 gestiones estaran
incluidos dentro del costo de produccidon por realizar otras funciones

incluidas dentro del proceso de produccion.

C. COSTO FIJO EN COMERCIALIZACION:

PRENDAS DE: PRECIOS (expresado en bolivianos)
NINAS JOVENES SENORAS
LANA ALPACA 100-150 100-200 100-200
DELGADA
LANA DE ALPACA 50-100 50-150 80-300
GRUESA
HILO DE ALPACA 20-80 50-200 50-200

2.8.7. FONDO DE LANZAMIENTO DEL PRODUCTO O SERVICIO:

TABLA N° 8 FONDO DE LANZAMIENTO

DESCRIPCION | DETALLE REF. | IMPORTE

Gigantografias | “GIGASPOT” Z/16 de julio N° 4 T-8.1 500

Folletos Imprenta “CARLOGRAF” Z/Villa T-8.1 200
Dolores N° 20

TOTAL 700
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COMENTARIO:
El costo de publicidad utilizado para la publicidad es el de gigantografias en el
puesto de venta y de folletos para informacion del producto que seran repartidos a

la poblacion interesada.

Costo de publicidad anual Bs = 700

TABLA N° 8.1
SONDEO DE MERCADO DE IMPRENTAS U OTROS MEDIOS DE PUBLICIDAD

DESCRIPCION DETALLE IMPORTE
“‘PARTY EXPRESS” Z/SANTIAGO Il 250
Calle 9, N° 723

GIGANTOGRAFIAS | “GIGASPOT” Z/16 de julio N° 4 500
Producciones “NOR CHICHAS” S.R.L. 650
Z/12 de Octubre Calle 3, N° 1609
Imprenta “CARLOGRAF” Z/Villa 200

FOLLETOS Dolores Ni’ 20
Impr. “SENOR DE MAYQ” Z/Pacajes, 190
entrada a mayo, N° 1522
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CAPITULO TERCERO
PROCESO DE TRANSFORMACION Y TAMANO

1. INVESTIGACION CUALITATIVA - TIEMPOS DEL CICLO PRODUCTIVO:

TRANSFORMACION TECNICA MINUTOS
Disefo y patronaje 5
Extendido, marcado y corte 20
Confecciodn, revisado y etiquetado 15
Plancha 2
Acabado, plegado, embalado y transportado 3
TOTAL MINUTOS 45 Min.

2. TABLA N° 9 — CAPACIDAD DE PRODUCCION CON SECUENCIA
PARALELA POR ORGANIZACION DE TRABAJO O INCREMENTO DE
CAPITAL DE UN ANO

TRANSFORMACION TECNICA 1 PERS. 18 PERS.
Diseio y patronaje 50 900
Extendido, marcado y corte 200 3600
Confeccidn, revisado y etiquetado 150 2700
Plancha 20 360
Acabado, plegado, embalado y 30 540
transportado
TIEMPO NECESARIO PARA UN CICLO DE PRODUCCION 450 Min. 8100 Min.
TIEMPO EN HORAS 7.5 Hr. 135 Hr.

COMENTARIO:

Recalcar que solo se hizo un ajuste en el tiempo, la produccion sera de una
sola persona solo que veremos cuantas prendas puede producir en una

jornada laboral.
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Entonces una jornada laboral se debe producir una decena (10) de prendas
cualquiera sea para satisfacer la demanda promedio.

Pero ante el incremento de la fuerza de trabajo (personal de produccion) de

18 personas se deduce que la produccion en una jornada laboral es de 180

prendas de vestir.

. PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO ANUAL PARA LA CAPACIDAD DE

PRODUCCION O PRESTACION DE SERVICIO DE UN CICLO:

TABLA N° 10 PROGRAMA DE ABASTECIMIENTO ANUAL

DETALLE CANT. PRECIO IMPORTE
UNIDAD DE
MEDIDA
Suministro Principales
- Lana alpaca. Y2 docena 5000 60 300000
Suministros Secundarios
- Hilos. Cono 2880 25 72000
- Cierres. Docena 2880 10 28800
- Botones. Bolsa 2880 S 14400
- Peyol. Metro 2880 4 11540
- Accesorios Docena 100 20 2000
(mostacillas,
perlas, demas.)
- Cinta Piezas 1500 z 7509
2880 3 8640
- Etiqueta. Piezas
TOTAL MENSUAL 444880
ANUAL 5338560
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(LANA DE ALPACA)
i UNIDAD DE PRECIO
DIRECCION DEL PROVEEDOR
MEDIDA Bs.

Lanas ANAS de: Omar Solis

% docena 60
Max Paredes N° 777
Tienda de lanas “AYLIN Y GRISEL”

> docena 53
Pasaje multicolor callején, N° 300

TABLA N° 10.2
SONDEO DE MERCADO DE SUMINISTROS SECUNDARIOS

TABLA 10.2.1. SONDEO DE MERCADO DE HILOS

B UNIDAD DE PRECIO
DIRECCION DEL PROVEEDOR
MEDIDA Bs.

Empr. “TRUP” S.R.L. Galeria “LUZ”

2880 KI. 50
Ceja el Alto, Calle/2, N° 22
Hilanderia “HILTEX” Ltda.

2880 KI. 72
Carretera a Oruro N° 7

TABLA 10.2.2. SONDEO DE MERCADO DE CIERRES Y BOTONES

, UNIDAD DE PRECIO
DIRECCION DEL PROVEEDOR
MEDIDA Bs.
Z/ Isaac Tamayo N° 411 1 docena 10
Z/ Max paredes Pasaje multicolor 1 docena 8
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. UNIDAD DE PRECIO
DIRECCION DEL PROVEEDOR
MEDIDA Bs.
Z/ Isaac Tamayo N° 411 Metro 4
Z/ Huyustus N° 30 Metro 6

TABLA 10.2.4. SONDEO DE MERCADO DE CINTAY ETIQUETAS

DIRECCION DEL PROVEEDOR UNIDAD BE PRECIO
MEDIDA Bs.
Z/ lIsaac Tamayo N° 411 1 docena 5
Z/ Max paredes Pasaje multicolor 1 docena 5
4. TABLA N°11 CUADRO DE OTROS SUMINISTROS:
CODIGO DETALLE UNIDAD | CANTIDAD | PRECIO | IMPORTE
DE
MEDIDA
1 Energia eléctrica. KW 20 100 2000
2 Mantenimiento de Bs. 1 400 400
maquinas.

3 Servicio agua m?3 8 2.70 22
4 Aceite. Lt. 20 20 400
5 Bolsas. DOCENA 100 5 500
6 Pinzas. DOCENA 100 5 500
7 Reglas. UNIDAD 10 10 100
8 Tizas. CAJA 1 5 5
9 Tijeras. UNIDAD 20 5 100
SUMA TOTALES MENSUAL 4027

ANUAL 48324
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CAPITULO CUARTO
ASPECTOS DE ORGANIZACION

1. PROCESOS O CAMPOS EN TIEMPO DE EJECUCION:
1.1. TABLA 12. ORGANIGRAMA DE TIEMPO DE EJECUCION:

COMPRA DE
MAQUINARIA Y
MUEBLES
MONTAIJE DE LA REGLAMENTO DE
AMOQUINARIA FUNCIONES
CAMPO
REGISTRO COMPRA DEL
CONTABLE ADMINISTRACION TERRENO
INGRESO AL CONTRATACION DEL
MERCADO PERSONAL

ADMINISTRACION: Una vez ya realizados los tramites correspondientes para el
inicio de operaciones se realizara la contratacion de un especialista para un
estudio de mercado. Nos informaremos del costo de adquisicion del arriendo de
una tienda para la produccion; ademas de la adquisiciéon de:

e Maquinaria

e Equipos de computacidon, muebles y otros.
Quienes estaran encargados seran los administradores al igual que la materia
prima y otros costos de produccion indirectos. Las politicas para el inicio de
actividades sera primordial para ello contrataremos un especialista para un disefio

de manuales internos y de sistemas contables para su proximo uso.
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1.2. FUNCIONES DE PERSONAL DE TIEMPO DE EJECUCION:
FUNCIONES Y DESCRIPCION DE PUESTOS

PROPIETARIO — ADMNISTRACION
FUNCIONES
1) Determinar lo relacionado a estilos nuevos y estilos en proceso de:
v" Maquinaria y equipo (compra).
Plantilla
Aditamentos
Flujo de trabajo
Estandares temporales y permanentes. pago por pieza.
Métodos de trabajo
Balanceo de lineas y areas de produccion
Boletin de operaciones

NN N N NN

2) Desarrollar e implementar el mejor método de trabajo

3) Informar a los supervisores los cambios en métodos.

4) Dirigir las actividades de los supervisores.

5) Monitorear los reportes de pago, para asegurar que el Tiempo muerto esta
correcto.

DESCRIPCION DE PUESTO:

Descripcion del puesto: Optimizacion de recursos, flujos, ingenieria en general
en Procesos de produccién.
Formacion: Costura y estadistica.
Experiencia laboral: 3 afios
Habilidad laboral: Conocer todas las operaciones basicas de costura de prendas
de vestir, conocer los diferentes tipos de maquinaria, manejo de personal y
balanceo de lineas.
Responsabilidad principal:

a) Elaborar entradas y salidas de Activos fijos.

b) Eficientar y optimizar los Recursos y procesos.

c) Verificar las actividades Plasmadas en los documentos, Apegandose
a los sistemas de Calidad.

d) supervisar las funciones de los Subordinados.

e) informar el cambio de Actividades.

f) disponibilidad de horario. Facultades: Solicitar equipo, maquinaria,
personal.
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ESPECIALISTA - ADM. DE PROYECTOS

1) Determinar lo relacionado a la ejecucién de:

v

AN N NN

Sondeos de mercado.

Plantilla

Aditamentos

Métodos de trabajo

Compra de maquinaria y equipo.
Boletin de ejecucion.

2) Informar a la administracion la eleccion del mejor mercado de adquisicion.
3) Dirigir las actividades de supervision.
4) Monitorear los reportes de pago, para asegurar que el Tiempo muerto esta

correcto.

DESCRIPCION DE PUESTO:

Optimizacion de los tiempos de ejecucion.

Formacion: Administracion de empresas

Experiencia laboral: 3 afios

Habilidad laboral: Conocer todas las operaciones basicas de Costura de prendas
de vestir. Conocer los diferentes tipos de maquinaria, Manejo de personal y
balanceo de lineas.

Responsabilidad principal:

v

v
v

v
v
v

Elaborar informes en base a sondes sobre los costos de
adquisicidn de la tienda en alquiler.

Eficientar y optimizar los Recursos de ejecucion.

Verificar las actividades Plasmadas en los documentos,
Apegandose a los sistemas de Calidad.

Supervisar las funciones de ejecucion.

Informar el cambio de Actividades.

Disponibilidad en sus horarios.

1.3. TABLA 13. COSTO LABORAL DE TIEMPO DE EJECUCION:

COMPONENTES [ MENSUAL | CONTRATO

3 MESES
Especialista. 2000 6000
TOTAL 6000
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2. PROCESOS O CAMPOS EN TIEMPO DE OPERACION:

2.1. TABLA N° 14 ORGANIGRAMA DE TIEMPO DE OPERACION:

ADMINISTRACION

PRODUCCION
COMPRA DE
SUMINISTROS
CAMPO
ADMINISTR
ASISTENTE ATIVO COMERCIALIZACION

Para la administracion del negocio se hara asignaciones por area de trabajo las

cuales son:

» Administracion: Estads personas se encargaran de llevar el negocio en
marcha.

» Produccidn: los procesos de produccion seran adecuadamente evaluados y
con material suficiente y comodidad de trabajo en ambientes llevando
controles de inventarios y un control interno de los productos.

» Comercializacion: personal encargo de la venta de los productos, con
adecuada tecnologia incluyendo un manual donde el cliente sea bien
atendido.

» La compra de suministros y el apoyo del asistente sera de acuerdo al area

de sustentacion.
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2.2. FUNCIONES DE PERSONAL DE TIEMPO DE OPERACION:

PERSONAL CANT. | ENCARGADO | FUNCION ESPECIFICA
Administracién 1 Supervision y v" Encargados del departamento
logistica. de produccion.
v" Compra de todos los insumos
necesarios.
v' Contacto directo con los
proveedores.
v' Contacto  directo con la
disefiadora.

Overlockista 5 Costura. v’ Estara encargado del logotipo
de las prendas.

Bordador 4 Adjuncion de v' Realizara el cosido bordado de

accesorios. disefios y puesto de accesorios
finales.

Disenador 2 Disefio. v' Estar con el disenio de las
prendas.

v' Controlara la salida de la
materia prima.

v’ Estara en contacto directo con
el propietario.

Rectista 2 Unidn de piezas. v' Realizara el tejido la
conjuncion de piezas ya
cortadas.

Cortador 2 Cortador. v' Encargado de controlar las
maquinas.

v Encargado de la corta del
modelo de prendas de vestir.

Tejedor 1 Pisado de v' Realizara arreglos finales.

costura.

Planchador 2 Planchado y v" Realizara el planchado revision

embalado. y embalado de las prendas de
embalador :
vestir.
v' Encargado de pasar a los
almacenes.
v Contacto directo con los de
comercializacion.

Comercializacion | 1 Ventas. v Encargado de la venta.

v' Contacto  directo con el
administrador.
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2.2. TABLA N° 15 COSTO LABORAL MENSUAL DE TIEMPO DE

OPERACION:
SUELDO |CNS 10% AFP A. SOL. TOTAL
PERSONAL CANT.

BASICO 1.71% 2% GANADO
Administracion 1 3000 300 51,30 60 3411,30
Vendedor 1 2000 200 34,20 40 2274,20
Overlockista 5 10000 1000 171,00 200 11371,00
Bordador 4 6000 600 102,60 120 6822,60
Disenador 2 4000 400 68,40 80 4548,40
Rectista 2 4000 400 68,40 80 4548,40
Cortador 2 3600 360 61,56 72 4093,56
Tejedor 1 3000 300 51,30 60 3411,30
Planchador - 5
embalador 3000 300 51,30 60 3411,30
TOTAL GANADO MENSUAL 43892,06

Para la elaboracion de la tabla se tomd en cuenta la contratacion de 20 personas

que estaran empleadas

para el

proceso

comercializacion y administracion del producto.

de operacion-elaboracion,

23. TABLA N° 16 COSTO LABORAL ANUAL DE TIEMPO DE

OPERACION:
TOTAL GANADO ANUAL 526704,72
AGUINALDOS 38600,00
PREVISION INDEMINIZACION 38600,00
VACACIONES 3216,67
TOTAL 607121,39|

COMENTARIO:

El costo laboral de tiempo de operacion es uno de los aspectos mas importantes

ya que constituye parte del costo de produccion; ademas que sin la fuerza de

trabajo la trasformacién de la materia prima a un bien final seria imposible, dado

que para la manipulacion de la maquinaria se necesita la intervencion del hombre.

TEJIDO' Y CONFECCIONES “"




PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

CAPITULO QUINTO

OBRAS CIVILES Y LOCALIZACION

GESTION 2015

1.1 TABLA N°17 LISTADO DE AMBIENTES POR PROCESO:

LISTADO FiSICO

En metros cuadrados

CODIGO DETALLE m?
1 AREA ADMINISTRACION
1.1 AP- Oficina gerente 2
1.2 AC- Secretaria 1
2 AREA TECNICA
21 AP- Salén de manufacturas 15
2.2 AC- Almacén Suministros
3 AREA COMERCIALIZACION
3.1 AP- Local comercial
3.2 AC- Almacén Productos terminados

SUMA TOTAL 30

Existe la necesitan de contar con los ambientes descritos en la tabla como minimo

para el inicio de actividades; dado que el proyecto trata de la transformacion de

materia prima el principal ambiente es el salén de manufacturas donde las

condiciones deberan viables para la produccion del bien.

Otro ambiente se suma importancia es el local de comercializacién donde se

mostrara el producto a ofrecido a la clientela, que como caracteristica principal

debera ser una tienda exterior.
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1.2. TABLA N° 18 METODO DE PUNTAJE EN LA MICRO LOCALIZACION:

ALTERNATIVA
A) MIRAFLORES

ALTERNATIVA
B) PLAZA VILLARROEL
LADO BANCO LOS ANDES

VARIABLES

INDICADORES AV. BUSCH

50 %

Importe 20000 Bs. anual 24000 Bs. anual

Importancia 50 % 50 %

Nota 1 2

1.1 Puntaje 0,50 1

2. DISTANCIA 30 %

Metros 32 30

Importancia 30 % 30 %

Nota 2 1

2.1 Puntaje 0,60 0,30

3. ESTETICA

20 %

Ambietes en mal| Amplenes comodos
estado. exteriores.

Importancia 20 % 20 %

Nota 1 2

3.1 Puntaje 0,20 0,40

Total

1.1+42.1+3.1 1,30 1,70

COMENTARIO SOBRE DECISION DE MICRO LOCALIZACION:

El lugar escogido por tener las condiciones basicas necesarias fue la alternativa

“B” que puntué mas, se encuentra ubicado en la plaza Villarroel lado Banco los

Andes. Lo principal a pesar del costo los ambientes son comodos vy la tienda es

llamativa por su fachada decorada.
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CAPITULO SEXTO
COSTOS
1. TABLAN°19 COSTO VARIABLE:
DETALLE IMPORTE REF.
Programa de abastecimiento anual. 5338560 T-10
Cuadro de otros suministros anual. 48324 T-11
Total Costo Variable 5386884
A
CV
5338560
48324
6m 12m

CAPACIDAD PRODUCCION NORMAL

COMENTARIO:

La anterior tabla es el resumen de los costos que se establecié que son materia

prima a ser transformada y otros materiales secundarios asi como de suministros
estimados para la produccion de un afo.

2. TABLA N° 20 COSTO MEDIO VARIABLE

PRODUCCION 3600 MENSUAL 43200 ANUAL
cv 448907 5386884
CMV 124,70 124,70
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GRAFICO: 4
CMV
124,70
3600 43200
PR. MES PR. ANUAL
COMENTARIO:

Con la inclusién del personal ya presupuestado se determina que el ciclo de
produccion de 2400 unid lo realizaba una sola persona, ante el incremento del
personal la cifra aumenta dado que se produce 18 vez mas. La produccion es de
43200 anual.

3. TABLA N° 21 DE COSTO FIJO:

DETALLE REF. IMPORTE
Costo laboral anual T-16| 607121,39
Depreciacion T-25 20625,00
Amortizacion de Activo Diferido T-22 2750,00
Alquiler T-18 24000,00
Otros Publicidad anual T-08 700,00
TOTAL 655196,39
GRAFICO: A
CF 655196, 39

v

PRODUCCION DE 43200u
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Denotamos en la tabla la composicion de todos los costos fijos que se incurrira en

la produccién del bien.

3.1. TABLA N° 22 ACTIVO DIFERIDO:
DETALLE IMPORTE

Costo de NIT 4335

Fundempresa 460

Licencia de funcionamiento 596

CNS 6

Aportes AFPs 3

TOTAL 5400

3.2. TABLA N°23 EQUIPOS O MAQUINAS:

MAQUINARIA Y EQUIPOS REF. | PRECIO | CANT. | IMP. TOTAL
Maquina de tejer T-23.1 12000 10 120000
Maquina de coser T-23.2 1667 3 5000
Computadora T-23.3 2500 2 5000
TOTAL 124000
TABLA N° 23.1 SONDEO DE MERCADO DE MAQUINA DE TEJEDORA:
DETALLE REF. | CANT. IMPORTE
Z/16 de Julio Calle Alfonzo Ugarte N°2 A-4 Unidad 12000
Z/16 DE Julio Calle Alfonzo Ugarte N° 13 A-4 Unidad 10800
TABLA N° 23.2. SONDEO DE MERCADO DE MAQUINA DE COSER:
DETALLE REF. | CANT. IMPORTE
Z/16 de Julio Calle Alfonzo Ugarte N°2 A-4 Unidad 1500
Z/16 DE Julio Calle Alfonzo Ugarte N° 13 A-4 Unidad 1667
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TABLA N° 23.3. SONDEO DE MERCADO DE EQUIPO DE COMPUTACION:

DETALLE REF. | CANT. IMPORTE
“THE COMPUTER ZONE?” Villa Dolores N° 20 | A-4 Unidad 2500
“MULTIACCESO” Z/12 de Octubre, Calle 3 N°9 | A-4 Unidad 3100
3.3. TABLA N° 24 MUEBLES:
MUBLES Y ENSERES REF. | PRECIO | CANT. | IMPORTE
Mesas y sillas T-241 250 10 2500
Vitrinas T-24.2 1100 3 3300
Estante T-24.3 700 1 700
Escritorio T-24.4 750 2 1500
TOTAL 8000 Bs.
TABLA N° 24.1. SONDEO DE MERCADO DE MESAS Y SILLAS:
DETALLE REF. | CANT. IMPORTE
Z/Pacajes Caluyo Av. Tiahuanaco N°135 A-4 | 1MESA 250
2 SILLAS
Z/Pacajes Caluyo Av. Tiahuanaco N°499 A-4 | 1MESA 190
TABLA N° 24.2. SONDEO DE MERCADO VITRINAS:
DETALLE REF. | CANT. IMPORTE
Z/Pacajes Caluyo Av. Tiahuanaco N°135 A-4 Unidad 2500
Z/Pacajes Caluyo Av. Tiahuanaco N°499 A-4 Unidad 1100
TABLA N° 24.3. SONDEO DE MERCADO DE ESTANTES:
DETALLE REF. | CANT. IMPORTE
Z/Pacajes Caluyo Av. Tiahuanaco N°135 A-4 Unidad 700
Z/Pacajes Caluyo Av. Tiahuanaco N°499 A-4 Unidad 850
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TABLA N° 24.4. SONDEO DE MERCADO ESCRITORIO:
DETALLE REF. | CANT. IMPORTE
Z/Pacajes Caluyo Av. Tiahuanaco N°135 A-4 | Unidad 900
Z/Pacajes Caluyo Av. Tiahuanaco N°499 A-4 | Unidad 750

3.4. TABLA N° 25 DEPRECIACION DE ACTIVO FIJO:

ACTIVO FIJO IMPORTE DEPR.% DEPR.
Maquinas tejedoras 120000 12.5 % 15000
Maquinas de coser 5000 12.5% 625
Equipo de computacion 5000 20% 1000
Muebles y enseres 8000 25% 2000
Software contable y otros 2000 10% 200
TOTAL DEPRECIACION 140000 20625
TABLA N° 26 COSTO MEDIO FIJO
CAP. PRODUCTIVA 3600 unid 43200 unid.
MES ANO
CF 655196,39 655196,39
CMF 182,00 15,17
COMENTARIO:

El costo medio fijo es de 15, 1665831 anual, un factor determinante a través del

cociente del costo fijo entre la produccién estimada de los distintos tiempos

mensual y anual.
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4. TABLA N° 27 COSTO TOTAL:
CAP. PRODUCTIVA 3600 unid 43200 unid.
MES ANO
CF 655196,39 655196,39
cVv 448907 5386884
CT 1104103,39 6042080,39
GRAFICO COSTO TOTAL
A
CT
6042080.39
1104103.39
3600 43200
PRODUCCION
5. TABLA N° 28 COSTO UNITARIO:
CAP.PRODUCTIVA 3600 unid 43200 unid.
MES ANO
CT 1104103,39 6042080,39
CcuU 306,70 139,86

6. PUNTO DE EQUILIBRIO — UMBRAL DE RENTABILIDAD:

6.1. DETERMINACION FUNCIONAL:
¥ CF
" PRECIO — CMV

Reemplazamos:
Dado que tengo muchos precios precisos de venta tomare un promedio general de

200 Bs.
¥ 655196,39
200 — 124,70
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_ 655196,39
75,30
[ X = 8701,15 ]
, 8701,15
% DE PRODUCCION = 23200 = 0,2014 = 20,14 %

Entonces sabemos que el 20, 14 % de la produccién anual es de: 8701, 15

unidades.

Si cada mes producimos 3600 llegaros a un nivel de rentabilidad en el tercer mes.

6.2. DETERMINACION TABULAR — TABLA N° 29

TIEMPO PRODUC. cv CF CcT Y MARGEN
ENERO 1¢
MES 3600 448907,00 655196,39 1104103,39 720000,00 -384103,39
MARZO 3¢
MES 8701,15 1085001,98 655196,39 1740198,37 1740230,00 31,63
DICIEMBRE
122 MES 43200 5386884,00 655196,39 6042080,39 8640000,00 2597919,61

6.3. DETERMINACION GRAFICA:

A

Bs INGRESO

31,63
COSTO TOTAL

v
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6.4. COMENTARIO:
El umbral de rentabilidad comprende que para la produccion de 8701.15 unidades
la diferencia de ingreso con costo es 31.61Bs. Para 3600 unidades que se
produce en el primer mes se presentaria pérdidas por Bs (384103,49), en tanto
que para las 43200 unidades el margen de unidades que se producira en un afo

sera el mas elevado es de Bs. 2597919,61 Bs.
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1. TABLA N° 30 - PRESUPUESTO DE INVERSION:

cOD.

1

1.1
1.2
1.3
1.4
2

2.1
2.2
2.3
3

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

CAPITULO SEPTIMO
INVERSION

DETALLE
INVERSION FIJA
Maquinas
Muebles

Equipo de computacién

Software contable

INVERSION DIFERIDA

Costo estudio proyecto

Costo laboral de ejecucion

Gastos de organizacion

CAPITAL DE EXPLOTACION
Fondo inventario de suministros
Fondo inv. de productos terminados
Fondo alquileres

Fondo de lanzamiento estrategia com.

Caja de Contingencia

TOTAL INVERSION

2. NOTAS AL CUADRO:

Cabe denotar que este presupuesto esta en base a la inversion que se va a

GESTION 2015
IMPORTE | REF.
140000
125000/ T-23
8000, T-24
5000, T-23
2000
21840
10440 T-1
6000, T-13
5400, T-22
100577,93
4027, T-10
41958,87| T-28
10000/ T-18
700 T-8
43892,06| T-17
262417,93

realizar para que el producto entre en el mercado. se debe considerar que para

iniciar el ciclo de operacion es necesario contar con un capital de trabajo que

permita comprar suministros o inventarios antes de recibir pagos por ventas de

productos, y contar con fondos para el lanzamiento de producto y tener los

recursos relacionados con anticipo de alquileres o anticrético.
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3. BALANCE DE APERTURA DE EVALUACION ECONOMICA:

VERSION ECONOMICA — BALANCE DE APERTURA

ACTIVO 262417,93 PASIVO PATRIMONIO =~ 262417.93
ACTIVO CORRIENTE PATRIMONIO

CAJA 43892,06 CAPITAL 262417,93
BANCOS 56685,87

ACTIVO FIJO

MAQUINARIA 125000,00

MUEBLES 8000,00

EQUIPO DE COMPUTACION  5000,00

INTANGIBLE 2000,00

ACTIVO DIFERIDO 21840,00

VERSION FINANCIERA BALANCE DE APERTURA

ACTIVO 262417,93 PASIVO PATRIMONIO 262417.93
ACTIVO CORRIENTE PASIVO

CAJA 43892,06 PRESTAMOS BANCARIOS 138000,00
BANCOS 56685,87 PATRIMONIO

ACTIVO FIJO CAPITAL 124417,93
MAQUINARIA 125000,00

MUEBLES 8000,00

EQUIPO DE COMPUTACION  5000,00

INTANGIBLE 2000,00

ACTIVO DIFERIDO 21840,00

COMENTARIO:

La simulacién del balance general refleja la recepcion del capital y realizacion
hipotética del ciclo de ejecucién de acuerdo a la lista de calificaciones dada por los
sondeos de mercado, que comprende las actividades de adquisicion de
elementos de activo fijo y realizacion de gastos diferidos. Ademas cabe recalcar
que en caso de bancos es la suma de fondos de inventarios, fondo publicidad,

inventarios y fondo alquileres.
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CAPITULO OCTAVO
ESTUDIO DE EVALUACION ECONOMICA

1. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS EN UFV. T/C 2,07:

VERSION ECONOMICA - BALANCE DE APERTURA
(expresado en bolivianos)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja 43892,06
Bancos 56685,87
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 100577,93
ACTIVO NO CORRIENTE

Maquinaria y equipo 125000,00
Muebles y enseres 8000,00
Equipo de computacion 5000,00
Intangible 2000,00
Activo diferido 21840,00
TOTAL ACTIVO NO

CORRIENTE 161840,00

TOTAL ACTIVO 262417,93

PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO

Capital

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

VERSION ECONOMICA - BALANCE DE APERTURA
(expresado en UFVs)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja 21203,89
Bancos 27384,48
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 48588,37
ACTIVO NO CORRIENTE

Maquinaria y equipo 60386,47
Muebles y enseres 3864,73
Equipo de computacion 2415,46
Intangible 966,18
Activo diferido 10550,72
TOTAL ACTIVO NO

CORRIENTE 78183,57

TOTAL ACTIVO 126771,95

PASIVO Y PATRIMONIO
PATRIMONIO

Capital

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
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BANCOS REF. | UFVs
Inventario inicial de suministros 4027,00|T-30 1945,41
Inv. de productos terminados 41958,89 | T-30 20270,00
Alquileres anticipados 10000,00 | T-30 4830,92
Publicidad 700,00 | T-30 338,16
TOTAL ‘ 56685,89 27384,49
1.1. EJERCICIO N° 1:
TABLAN 231 N2 COMPR. 1
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Caja 21203,89
Bancos 27384,48
Maquinaria y equipo 60386,47
Muebles y enseres 3864,73
Equipo de computacion 2415,46
Intangible 966,18
Activo diferido 10550,72
Capital 126771,95
GLOSA: Registro del balance de apertura por el inicio de actividades.
TABLA N2 32 N2 COMPR. 2
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Inventario inicial de suministros 1945,41
Inventario de productos terminados 20270,00
Alquileres anticipados 4830,92
Publicidad fondo de lanzamiento 338,16
Banco 27384,49
GLOSA: Registro de los costos realizados para poner en marcha la empresa.
TABLA N2 33 N2 COMPR. 3
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo fijo 316520,00
Caja 274648,01
Depreciaciéon acumulada 9963,77
Amortizacién acumulada 1328,50
Alquileres pagados 11594,20
Propaganda vy publicidad 338,16
Previsién indemnizacion 18647,34
GLOSA: Registro de los costos fijos incurridos en la produccién del bien.
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DETALLE Bs UFVs REF.
TOTAL GANADO ANUAL 526704,72| 254446,72| T-16
AGUINALDOS 38600,00| 18647,34| T-16
PREVISION INDEMINIZACION 38600,00| 18647,34| T-16
VACACIONES 3216,67 1553,95| T-16
TOTAL 607121,39 | 293295,36
TABLA N2 34 N2 COMPR. 4
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Alguileres pagados 11594,20
Propaganda y publicidad 338,16
Caja 11932,36

GLOSA: Pago de los gastos por publicidad y los alquileres incurridos en la gestion.

ANEXO DETALLE IMPORTE UFVs
Costo laboral anual 607121,39 293295,36
Depreciacion 20625,00 9963,77
Amortizacion de activo diferido 2750,00 1328,50
Alquiler 24000,00 11594,20
Otros Publicidad anual 700,00 338,16
TOTAL 655196,39 316520,00
TABLA N2 35 N2 COMPR. 5

CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 2602359,42
Caja 2602359,42

GLOSA: Registro del costo variable por la materia utilizada para la produccién del bien.

ANEXO COSTO VARIABLE

TABLA-36 DETALLE Bs UFVs
Programa de abastecimiento 5338560 2579014,49
Otros suministros 48324 23344,93
TOTALES 5386884 2602359,42
TABLA N2 36 N2 COMPR. 6

CODIGO DETALLE DEBE HABER
Caja 4173913,04
Ventas 4173913,04

GLOSA: Registro de la venta por el total de la produccién anual.
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ANEXO PRECIO DE VENTA
FVs = 1 74
T-28 43200 unid. Ju=200Bs  OTVS 96,61835749
TABLA N2 37 N2 COMPR. 7
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 18071,94
Costo fijo 2198,06
Inventario de productos terminados 20270,00
GLOSA: Registro del ajuste de kardex inventario de productos terminados.
TABLA N2 38 N2 COMPR. 8
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Inventario de productos terminados 20270,00
Costo variable 18071,94
Costo fijo 2198,06
GLOSA: Registro de ajuste de kardex por entradas y salidas de inventarios.
TABLA N¢ 39 N2 COMPR. 9
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 1945,41
Inventario de suministros 1945,41
GLOSA: Registro de ajuste de kardex por entradas y salidas de inventarios.
TABLA N2 40 N2 COMPR. 10
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Inventario de suministros 1945,41
Costo variable 1945,41
GLOSA: Registro de ajuste de kardex por entradas y salidas de inventarios.
MAYOR DE CAJA 21203,89 274648,01
4173913,04 2602359,42
11932,36
4195116,93 2888939,80
1306177,13
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BALANDE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS
CUENTAS S. DEBE S. HABER
CAJA 1306177,13
MAQUINARIA 60386,47
MUEBLES Y ENSERES 3864,73
EQUIPO COMPUTACION 2415,46
INTANGIBLE 966,18
GASTOS DE ORGANIZACION 10550,72
CAPITAL 126771,95
INVENTARIO DE SUMINISTROS 1945,41
INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS 20270,00
COSTO FlJO 316520,00
COSTO VARIABLE 2602359,42
ALQUILERES ANTCIPADOS 4830,92
PUBLICIDAD FONDO DE LANZAMIENTO 338,16
VENTAS 4173913,04
DEPRECIACION ACUMULADA 9963,77
AMORTIZACION ACUMULADA 1328,50
PREVISION INDEMINIZACION 18647,34
SUMA IGUALES 4330624,60 4330624,60
KARDEX DE EXISTENCIAS - INVENTARIOS DE SUMINISTROS - ANO 1
(expresado en UFVs)
ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA |cant. |[c/u IMP. LT | FECHA |caNT. |c/u IMP. T |FEcHA [cant. [cu IMP. LT
01.01.15 |1mod. |194541| 194541 (A
31.12.15 |12 mod. | 1945,41 | 23344,92 [ B
31.01.15 | 1mod. | 194541 1945,41 | A
31.12.15 | 11 mod. | 1945,41 | 21399,51 | B
01.01.15 | 1 mod. 1945,41 | 1945,41 | B
ANEXO TABLA 11
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KARDEX DE EXISTENCIAS - INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS - ANO 1
(expresado en UFVs)

ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA | CANT. c/u | ivp. (T |reEcHA [ canT. c/u |ive. LT | FEcHA | canT. c/u | ve. LT
01.01.15 [ 300unid.  [67,57|  20270,00 | A
31.12.15 | 43200 unid. | 67,57 | 2918879,42 | B
31.12.15 | 300 unid. | 67,57 | 20270,00 | A
31.12.15 | 42900 unid. | 67,57 | 2898609,42 | B
31.12.15 | 300 unid. | 67,57 | 20270,00 | B
ANEXO C/U 139,863 Bs.
TABLA - 28 67,56665
TABLA N2 41 N2 COMPR. 11
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Pérdidas y ganancias 4173913,04
Costo variable 2602359,42
Costo fijo 316520,00
Publicidad fondo de lanzamiento 338,16
Resultados acumulados 1254695,46
GLOSA: Registro de asiento de cierre por las utilidades percibidas.
TABLA N2 42 N2 COMPR. 12
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Ventas 4173913,04
Pérdidas y ganancias 4173913,04
GLOSA: Registro de cierre por ajuste de los resultados del ejercicio.
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1.2. EJERCICIO N° 2:
TABLA N243 N2 COMPR. 13
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Caja 1306177,13
Inventario de suministros 1945,41
Inventario de productos terminados 20270,00
Maquinaria y equipo 60386,47
Muebles y enseres 3864,73
Equipo de computacién 2415,46
Intangible 966,18
Alquileres anticipados 4830,92
Activo diferido 10550,72
Previsién indemnizacion 18647,34
Depreciacién acumulada 9963,77
Amortizacion acumulada 1328,50
Resultados acumulados 1254695,46
Capital 126771,95
GLOSA: Registro del balance de apertura por el inicio de actividades del afio - 2.
TABLA N244 N2 COMPR. 14
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo fijo 316520,00
Caja 274648,03
Depreciacion acumulada 9963,77
Amortizacidn acumulada 1328,50
Alguileres pagados 11594,20
Propaganda y publicidad 338,16
Prevision indemnizacion 18647,34
GLOSA: Registro del costo fijo.
DETALLE Bs UFVs
ANEXO TOTAL GANADO ANUAL 526704,72 254446,72
TABLA-16 | AGUINALDOS 38600,00 18647,34
PREVISION INDEMINIZACION 38600,00 18647,34
VACACIONES 3216,67 1553,95
TOTAL 607121,39 293295,36

TEJIDO Y CONFECCIONES *"



PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

GESTION 2015
TABLA N2 45 N2 COMPR. 15
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Alquileres pagados 11594,20
Propaganda y publicidad 338,16
Caja 11932,36

GLOSA: Pago de los gastos por publicidad y los alquileres incurridos en la gestion.

DETALLE IMPORTE UFVs
Costo laboral anual 607121,39( 293295,36
ANEXO Depreciacion 20625,00 9963,77
TABLA-21 |Amortizacion de Activo Diferido 2750,00 1328,50
Alquiler — 24000,00 11594,20
Otros Publicidad anual 700,00 338,16
TOTAL 655196,39( 316520,00
TABLA N2 46 N2 COMPR. 16
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 2602359,42
Caja 2602359,42

GLOSA: Registro del costo variable por la materia utilizada para la produccién del bien.

COSTO VARIABLE

ANEXO DETALLE Bs UFVs

TABLA-19 | Programa de abastecimiento 5338560 2579014,49
Otros suministros 48324 23344,93
TOTALES 5386884 2602359,42
TABLA N2 47 N2 COMPR. 17

CODIGO DETALLE DEBE HABER
Caja 4173913,04
Ventas 4173913,04

GLOSA: Registro de la venta por el total de la produccién anual.

ANEXO T-28

43200 UNID. PRECIO DE VENTA =200 Bs UFVs=  96,61835749
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TABLA N248 N2 COMPR. 18
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 18071,94
Costo fijo 2198,06
Inventario de productos terminados 20270,00
GLOSA: Registro de ajuste de entrada y salidas de inventarios.
TABLA N2 49 N2 COMPR. 19
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Inventario de productos terminados 20270,00
Costo variable 18071,94
Costo fijo 2198,06
GLOSA: Registro del nuevo stock de inventarios.
TABLA N2 50 N2 COMPR. 20
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 1945,41
Inventario de suministros 1945,41
GLOSA: Registro de ajuste de entrada y salidas de inventarios.
TABLA N251 N2 COMPR. 21
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Inventario de suministros 1945,41
Costo variable 1945,41
GLOSA: Registro del nuevo stock de inventarios.
CAJA
1306177,13 | 274648,03
4173913,04| 11932,36
2602359,42
5480090,17 | 2888939,81
2591150,36
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BALANDE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS
CUENTAS S. DEBE S. HABER
CAJA 2591150,36
MAQUINARIA 60386,47
MUEBLES Y ENSERES 3864,73
EQUIPO COMPUTACION 2415,46
INTANGIBLE 966,18
GASTOS DE ORGANIZACION 10550,72
CAPITAL 126771,95
INVENTARIO DE SUMINISTROS 1945,41
INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS 20270,00
COSTO FlJO 316520,00
COSTO VARIABLE 2602359,42
ALQUILERES ANTCIPADOS 4830,92
VENTAS 4173913,04
DEPRECIACION ACUMULADA 19927,54
AMORTIZACION ACUMULADA 2657,00
RESULTADOS ACUMULADOS 1254695,46
PREVISION INDEMINIZACION 37294,68
SUMA IGUALES 5615259,67 | 5615259,67

ENTRADAS SALDO

FECHA CANT. C/U IMP. LT | FECHA CANT. IMP. LT | FECHA CANT. C/U IMP. LT
01.01.16 |1 mod. 1945,41 1945,41 | B
31.12.16 |12 mod. 1945,41 2334492 | C

31.01.16 | 1 mod. 1945,41 1945,41 | B

31.12.16 | 11 mod. 1945,41 21399,51 | C

01.01.16 1 mod. 1945,41 | 1945,41

ANEXO TABLA 11
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ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA [canT. |c/u | imp. T | FECHA CANT. |c/u  |imp. LT |rEcHA |cANT. [c/u IMP. LT
01.01.16 | 300u. | 67,57 20270,00 | B
31.12.16 | 43200 u. | 67,57 [ 2918879,42 | C
31.12.16 [300u. | 67,57| 20270,00|8B
31.12.16 |42900u.| 67,57 | 2898609,42 | C
31.12.16 [ 1u. 67,57 | 20270,00 | C
ANEXO C/U 139,86297 Bs.
TABLA-43 67,566653
TABLA N2 52 N2 COMPR. 22
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Pérdidas y ganancias 4173913,04
Costo variable 2602359,42
Costo fijo 316520,00
Resultados acumulados 1255033,62
GLOSA: Registro de asiento de cierre por las utilidades percibidas.
TABLA N2 53 N2 COMPR. 23
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Ventas 4173913,04
Pérdidas y ganancias 4173913,04
GLOSA: Registro de cierre por ajuste de los resultados del ejercicio.
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1.3. EJERCICIO N° 3:
TABLA N254 N2 COMPR. 24
COoDIGO DETALLE DEBE HABER
Caja 2591150,36
Inventario de suministros 1945,41
Inventario de productos en proceso 20270,00
Maquinaria y equipo 60386,47
Muebles y enseres 3864,73
Equipo de computacion 2415,46
Intangible 966,18
Activo diferido 10550,72
Alquileres pagados por anticipado 4830,92
Previsidon indemnizacién 37294,68
Depreciacién acumulada 19927,54
Amortizaciéon acumulada 2657
Resultados acumulados 2509729,08
Capital 126771,95
GLOSA: Registro del balance de apertura por el inicio de actividades del afio - 3.
TABLA N2 55 N2 COMPR. 25
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo fijo 316520,00
Caja 274648,03
Depreciacién acumulada 9963,77
Amortizacién acumulada 1328,50
Alquileres pagados 11594,20
Propaganda y publicidad 338,16
Previsién indemnizacion 18647,34
GLOSA: Registro del costo fijo.
DETALLE Bs UFVs
TOTAL GANADO ANUAL 526704,72 254446,72
ANEXO AGUINALDOS 38600,00 18647,34
T-16 PREVISION INDEMINIZACION 38600,00 18647,34
VACACIONES 3216,67 1553,95
TOTAL 607121,39 293295,36
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TABLA N2 56 N2 COMPR. 26
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Alquileres pagados 11594,20
Propaganda y publicidad 338,16
Caja 11932,36
GLOSA: Pago de los gastos por publicidad y los alquileres incurridos en la gestion.
DETALLE IMPORTE |urvs
Costo laboral anual 607121,39| 293295,36
Depreciacion 20625,00 9963,77
ANEXO Amortizacién de Activo Diferido 2750,00 1328,50
T-21 Alquiler — 24000,00 11594,20
Otros Publicidad anual 700,00 338,16
TOTAL 655196,39( 316520,00
TABLA N2 57 N2 COMPR. 27
COoDIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 2602359,42
Caja 2602359,42

GLOSA: Registro del costo variable por la materia utilizada para la produccién del bien.

COSTO VARIABLE
DETALLE Bs UFVs

ANEXO Programa de abastecimiento 5338560 2579014,49
T-19 Otros suministros 48324 23344,93

TOTALES 5386884 2602359,42

TABLA N2 58 N2 COMPR. 28
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Caja 4173913,04
Ventas 4173913,04

GLOSA: Registro de la venta por el total de la produccién anual.
ANEXO T-28
43200 UNID. PRECIO DE VENTA =200 Bs UFVs=  96,61835749
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TABLA N2 59 N2 COMPR. 29
COoDIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 18071,94
Costo fijo 2198,06
Inventario de productos terminados 20270,00
GLOSA: Registro de ajuste de entrada y salidas de inventarios.
TABLA N2 60 N2 COMPR. 30
COoDIGO DETALLE DEBE HABER
Inventario de productos terminados 20270,00
Costo variable 18071,94
Costo fijo 2198,06
GLOSA: Registro del nuevo stock de inventarios.
TABLA N2 61 N2 COMPR. 31
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 1945,41
Inventario de suministros 1945,41
GLOSA: Registro de ajuste de entrada y salidas de inventarios.
TABLA N2 62 N2 COMPR. 32
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Inventario de suministros 1945,41
Costo variable 1945,41
GLOSA: Registro del nuevo stock de inventarios.
CAJA
2591150,36| 274648,03
4173913,04| 11932,36
2602359,42
6765063,40 | 2888939,81
3876123,59
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BALANDE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS
CUENTAS S. DEBE S. HABER

CAJA 3876123,59
MAQUINARIA 60386,47
MUEBLES Y ENSERES 3864,73
EQUIPO COMPUTACION 2415,46
INTANGIBLE 966,18
GASTOS DE ORGANIZACION 4830,92
CAPITAL 126771,95
INVENTARIO DE SUMINISTROS 1945,41
INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS 20270,00
COSTO FIJO 316520,00
COSTO VARIABLE 2602359,42
ALQUILERES ANTCIPADOS 10550,72
VENTAS 4173913,04
DEPRECIACION ACUMULADA 29891,30
AMORTIZACION ACUMULADA 3985,51
RESULTADOS ACUMULADOS 2509729,08
PREVISION INDEMINIZACION 55942,02
SUMA IGUALES 6900232,90 | 6900232,90

KARDEX DE EXISTENCIAS - INVENTARIOS DE SUMINISTROS - ANO 3
(expresado en UFVs)

ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA CANT. | C/U IMP. LT | FECHA | CANT. | C/U IMP. LT | FECHA [ CANT. c/uU IMP. LT
1
01.01.17 mod. 1945,41 1945,41 | C
12
31.12.17 mod. 1945,41 23344,92 | D
1
31.01.17 | mod. |1945,41| 1945,41|C
11
31.12.17 | mod. | 1945,41 | 21399,51 | D
01.01.17 | 1 mod. 1945,41 | 1945,41 | D
TABLA
ANEXO
11
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KARDEX DE EXISTENCIAS - INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS - ANO 3
(expresado en UFVs)

ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA CANT. |c/u |imp. LT |reEcHA [ canT. c/u IMP. LT | FECHA [ canT. [c/u | ime. LT
01.01.17 300u. |67,57 20270,00 | €
43200
31.12.17 u. 67,57 | 2918879,42 | D
31.12.17 | 300 u. 67,57 20270,00 | ¢
31.12.17 | 42900 u. 67,57 | 2898609,42 | D
31.12.17 [ 1u. 20270,00 | D
ANEXO T-28 C/U 139,86297 Bs.
TABLA - 43 67,566653
TABLA N2 63 N2 COMPR. 33
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Pérdidas y ganancias 4173913,04
Costo variable 2602359,42
Costo fijo 316520,00
Resultados acumulados 1255033,62
GLOSA: Registro de asiento de cierre por las utilidades percibidas.
TABLA N2 64 N2 COMPR. 34
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Ventas 4173913,04
Pérdidas y ganancias 4173913,04
GLOSA: Registro de cierre por ajuste de los resultados del ejercicio.
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1.4. TABLA N° 65 BALANCES GENERALES:

ESTADO DE RESULTADOS ANO -1

INGRESOS
Ventas
EGRESOS
Costo fijo
Costo variable

Publicidad fondo de lanzamiento

RESULTADO DEL EJERCICICIO

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja

EXISTENCIAS

Inventario de suministros
Inventario de productos terminados
EXIGIBLES

Alquileres anticipados

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
Maquinaria y equipo

Muebles y enseres

Equipo de computacion
Intangible

Depreciacion acumulada
Activo diferido

Amortizacién acumulada
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

TEJIDO Y CONFECCIONES *"

(expresado en UFVs)

BALANCE GENERAL ANO - 1

(expresado en UFVs)

1306177,13

1945,41
20270,00

4830,92

1333223,46

60386,47
3864,73
2415,46

966,18

-9963,77

10550,72

-1328,50

66891,29

1400114,75

GESTION 2015
4173913,04
316520,00
2602359,42
338,16
1254695,46
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Prevision indemnizacion 18647,34
TOTAL PASIVO 18647,34
PATRIMONIO
Capital 126771,95
Resultados acumulados 1254695,46
TOTAL PATRIMONIO 1381467,41

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1400114,75



INGRESOS

Ventas
EGRESOS

Costo fijo

Costo variable
RESULTADO DEL EJERCICICIO

ESTADO DE RESULTADOS ANO -2
(expresado en UFVs)

RESULTADO DEL EJERCICICIO EJERCICIO ANTERIOR

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja

EXISTENCIAS

Inventario de suministros

Inventario de productos en proceso

EXIGIBLES

Alquileres anticipados
TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
Maquinaria y equipo
Muebles y enseres

Equipo de computacion
Intangible

Depreciaciéon acumulada
Activo diferido
Amortizacién acumulada
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

TEJIDO Y CONFECCIONES *"
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4173913,04

316520,00
2602359,42

1255033,62

1254695,46

BALANCE GENERAL ANO - 2

(expresado en UFVs)

2591150,36

1945,41
20270,00

4830,92

2618196,69

60386,47
3864,73
2415,46

966,18
-19927,54
10550,72

-2657,00

55599,02

2673795,71

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO
Prevision indemnizacion

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Capital

Resultados acumulados
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

37294,68

37294,68

126771,95
2509729,08

2636501,03

2673795,71
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ESTADO DE RESULTADOS ANO -3

INGRESOS

Ventas
EGRESOS

Costo fijo

Costo variable
RESULTADO DEL EJERCICICIO

(expresado en UFVs)

RESULTADO DEL EJERCICICIO EJERCICIO ANTERIOR

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja

EXISTENCIAS

Inventario de suministros
Inventario de productos en proceso
EXIGIBLES

Alquileres anticipados

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
Maquinaria y equipo

Muebles y enseres

Equipo de computacion
Intangible

Depreciacion acumulada
Activo diferido

Amortizacién acumulada
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

TEJIDO Y CONFECCIONES *"

4173913,04

316520,00
2602359,42

1255033,62

2509729,08

BALANCE GENERAL ANO - 3

(expresado en UFVs)

3876123,59

1945,41
20270,00

4830,92

3903169,92

60386,47
3864,73
2415,46

966,18
-29891,31
10550,72

-3985,50

44306,75

3947476,67

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Previsién indemnizacidn

TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Capital

Resultados acumulados
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

55942,02

55942,02

126771,95

3764762,70
3891534,65

3947476,67
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1.5. TABLA N° 66 CUADRO DE ORIGEN Y USO DE FONDOS:

CUENTAS ANO 1 ANO 2 ANO 3
ORIGEN
CAJA 1306177,132591150,36 | 3876123,59
DEPRECIACION ACUMULADA 9963,77| 19927,53| 29891,30
AMORTIZACION ACUMULADA 1328,50 2657 3985,50
RESULTADOS ACUMULADOS 1254695,46 | 2509729,08 |3764762,70
PREVISION INDEMINIZACION 18647,34| 1700383,2( 55942,02
SALDO DE CAJA EJERCICIO
ANTERIOR 48588,37|1306177,13|2591150,36
2. USO
3. SALDO DE CAJA 1306177,13|2591150,36|3876123,59

1.6. VALOR ACTUAL NETO:

DATOS: Capital a Invertir, K= 126771,95
VAN a la tasa de 10%

VAN a 10% = 2.SCA-K

VAN 1306177,13 + 2591150,36 n 3876123,59 126771 95
= 110 1,21 1,331 )

VAN = 1187433,76 + 2141446,58 + 2912189,02 — 126771,95

VAN = 6241069,36 — 126771,95

VAN 10%= 6114297 ,41
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GRAFICO DEL VAN:

VAN

6114297.41

COMENTARIO:

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

10 %

v

GESTION 2015

El VAN a una tasa del 10 % tiende a ser un importe positivo, ocasionado por una

tasa de rendimiento mayor. Quiere decir que la tasa de actualizacion es menor a la

tasa de rendimiento.

El VAN a una tasa de costo oportunidad sacrificada del 10% se determina una
tasa de rendimiento de 6114297.41.

1.7. TASA INTERNA DE RETORNO EN UFV DEDUCCION:

COMENTARIO:

CAPITAL -126771,95
SALDO ANO 1 1306177,13
SALDO ANO 2 2591150,36
SALDO ANO 3 3876123,59
TIR 1118,6469%
CAPITAL -126771,95
SALDOANO1 | 1306177,13
SALDO ANO 2 2591150,36
SALDO ANO 3 3876123,59
VAN ($b 0,00)

La TIR es cero o se aproxima a la unidad a una tasa de actualizacion del
1118,65%, por lo tanto la viabilidad del proyecto es positiva dado que la tasa

interna de retorno supera a la tasa de costo oportunidad del capital.
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CAPITULO NOVENO
ESTUDIO DE EVALUACION FINANCIERA EN UFV

1. TABLA N° 67 BALANCE DE APERTURA DE EVALUACION FINANCIERA

VERSION FINANCIERA - BALANCE DE APERTURA
(expresado en bolivianos)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO

ACTIVO CORRIENTE PASIVO

Caja 43892,06 Préstamos bancarios 138000,00
Bancos 56685,87 TOTAL PASIVO 138000,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 100577,93 PATRIMONIO

ACTIVO NO CORRIENTE Capital 124417,93
Maquinaria y equipo 125000,00 TOTAL PATRIMONIO 124417,93
Muebles y enseres 8000,00

Equipo de computacion 5000,00

Intangible 2000,00

Activo diferido 21840,00

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 161840,00

TOTAL ACTIVO 262417,93 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 262417,93

VERSION FIANANCIERA - BALANCE DE APERTURA
(expresado en UFVs)

ACTIVO PASIVO Y PATRIMONIO

ACTIVO CORRIENTE PASIVO

Caja 21203,89 Préstamos bancarios 66666,67
Bancos 27384,48 TOTAL PASIVO 66666,67
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 48588,37 PATRIMONIO

ACTIVO NO CORRIENTE Capital 60105,28
Maquinaria y equipo 60386,47 TOTAL PATRIMONIO 60105,28
Muebles y enseres 3864,73

Equipo de computacion 2415,46

Intangible 966,18

Activo diferido 10550,72

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 78183,57

TOTAL ACTIVO 126771,95 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 126771,95
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COMENTARIO:

Con la revelacion del balance de apertura en la version financiera se pretende

realizar una evaluacion de estado ante la adquisicion de una deuda para la

inversion en el proyecto.

2. TABLA N° 68 METODO DE SERVICIO DE DEUDA CONSTANTE:

CONDICIONES:
v Obligacién igual a activo fijo.
v' Plazo 3 afios

v’ Tasa de interés 10%

66666,67 * 0.10 (1+0.10)3
SC= = 26807,66698
(1+0.10)3 - 1
Tasa =10% =0.10
n = 3 afnos
SC = 66666,67
SALDO INTERES AMORT. SERVICIO
UNO 66666,67 6666,67 20141,00 26807,67
DOS 46525,67 4652,57 2215510 26807,67
TRES 24370,57 2437,06 24370,61 26807,67
v" TABLA N° 69 EFECTO DE INTERESES SOBRE ESTADO DE
RESULTADOS:
UNO DOS TRES
UTILIDADES DE EVALUACION ECONOMICA | 1254695,46| 2509729,08| 3764762,70
Menos GASTOS FINANCIEROS 6666,67 4652,57 2437,06
UTILIDADES SENSIBILIZADAS 1248028,79 | 2505076,51| 3762325,64

NOTA: para la utilidad de evaluacién econdmica el monto sera del resultado del

ejercicio del primer afo. Los intereses denotados son de la tabla del método de

servicio constante.

COMENTARIO:
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Los gastos financieros han afectado a las utilidades por ser gastos fi

incurridos para cubrir necesidades para la produccion y marcha de la

nancieros

empresa.

Toda obligacién financiera es adquirida para cubrir costos y gastos necesarios por

ser recursos con los que no se cuentan. Solo se puede adquirir la deuda si la

entidad tiene capacidad de pagarla.

3. TABLA N° 70 EFECTO DE SERVICIO DE DEUDA SOBRE SALDOS DE

CAJA:
UNO DOS TRES
E&DN% E\)/chiAJA DE EVALUACION 1306177,13| 2591150,36 | 3786123,59
E))E'CJ/'BFAOS SERVICIO DE LA 26807,67 26807,67| 26807,67
géh%% EFZ/SDASA 1279369,46| 2564342,69|3759315,92
COMENTARIO:

El adquirir una obligacion financiera ademas de afectar el estado de resultados por

ocasionar gastos también tiene presencia en el efectivo dado que

amortizacion se paga y asi mismo se reduce la deuda.

CONCLUSION:

por cada

El servicio de la deuda disminuye los saldos de caja ejercicio proyectado.

4. VALOR ACTUAL NETO FINANCIERO:
DATOS: Capital a Invertir, K= 60105.28
VAN a la tasa de 10%

VAN a 10% = 2SCA-K

VAN 1279369.46 + 2564342.69 + 3759315.92 60105.28
= 110 121 1,331 '

TEJIDO' Y CONFECCIONES “"




PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS
GESTION 2015

VAN = 1187433,76 + 2141446,58 + 2912189,02 — 60105.28

VAN = 5808388.44 — 60105.28

VAN 10%= 5748283.16

GRAFICO DEL VANF:

VAN

5748283.16

COMENTARIO:

El VANF a una tasa del 10 % tiende a ser un importe positivo, ocasionado por una

tasa de rendimiento mayor. Quiere decir que la tasa de actualizacion es menor a la

tasa de rendimiento.

El VANF a una tasa de costo oportunidad sacrificada del 10% se determina una

10 %

tasa de rendimiento de 5748283.16.

v

r

5. TASA INTERNA DE RETORNO FINANCIERA:

CAPITAL -60105,32
SALDOANO1 | 1279369,46
SALDO ANO 2 64342,69
SALDO ANO 3 3759315,92
TIRF 2047,0992%
CAPITAL -60105,32
SALDOANO1 | 1279369,46
SALDO ANO 2 64342,69
SALDO ANO 3 3759315,92
VANF $b 0,00
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COMENTARIO:
La TIRF es cero o se aproxima a la unidad a una tasa de actualizacion del 2047,10
%, por lo tanto la viabilidad del proyecto es positiva dado que la tasa interna de

retorno supera a la tasa de costo oportunidad del capital.

6. COMENTARIO DE APALANCAMIENTO:

TIRF CON FINANCIAMIENTO =2047,10 %
TIR  SIN FINANCIAMIENTO =1118,65 %

Influencia del Apalancamiento = TIRF con financiamiento — TIR sin financiamiento

Influencia del Apalancamiento = 2047,10 — 1118,65 = 928.45 puntos

Influencia del Apalancamiento = 928.45

CRITERIO DE EVALUACION:

A causa de la obligacion financiera se eleva, se optimiza la tasa interna de
retorno en 928.45 puntos debido a que se ha reducido el capital propio a
sacrificar en el proyecto de inversion y por la generaciéon de un rendimiento en el
proyecto de inversion superior al del costo de oportunidad que corresponde a la
tasa bancaria.

Por lo tanto, es conveniente sugerir para este caso, que la inversion se realice en

una parte, con obligacién financiera.
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CAPITULO DECIMO
EVALUACION SENSIBILIZADA DEL PROYECTO DE INVERSION CON
INCORPORACION DE TRIBUTACION

1. INCLUSION DE IMPUESTOS EN VIGENCIA:

- VA - RC-IVA
- AT - RETENCIONES IUE
- IUE - RETENCIONES IT

2. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS SENSIBILIZADOS:
21. EJERCICIO N° 1:

TABLA N2 71 N2 COMPR. 1
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Caja 21203,89
Bancos 27384,48
Maquinaria y equipo 60386,47
Muebles y enseres 3864,73
Equipo de computacion 2415,46
Intangible 966,18
Activo diferido 10550,72
Capital 126771,95
GLOSA: Registro del balance de apertura por el inicio de actividades.

TABLA N2 72 N2 COMPR. 2
COoDIGO DETALLE DEBE HABER
Inventario inicial de suministros 1692,51
Inventario de productos terminados 20270,00
Alguileres anticipados 4830,92
Publicidad fondo de lanzamiento 294,20
CF-1VA 296,86
Banco 27384,48
GLOSA: Registro de los costos realizados para poner en marcha la empresa.
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REF. DETALLE 87% 13%
T-8 PUBLICIDAD FONDO DE LANZAMIENTO 294,20 43,96
T-11 INVENTARIO DE SUMINISTROS 1692,51 252,90
TOTAL 1986,71 296,86
TABLA N2 73 N2 COMPR. 3
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo fijo 304587,63
Caja 274648,01
Depreciacién acumulada 9963,77
Amortizacién acumulada 1328,50
Previsidon indemnizacién 18647,34
GLOSA: Registro del costo fijo sin factura.
ANEXO TABLA-16
DETALLE Bs UFVs
TOTAL GANADO ANUAL S/F 526704,72 | 254446,72
AGUINALDOS S/F 38600,00 | 18647,34
PREVISION INDEMINIZACION S/F 38600,00 18647,34
VACACIONES S/F 3216,67 1553,95
CFTOTAL  314968,79 607121,39( 293295,36
TABLAN274 N2 COMPR. 4
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo fijo 10381,16
CF - IVA 1551,21
Caja 11932,37

GLOSA: Pago de los gastos por publicidad y los alquileres incurridos en la gestidn con
factura. La misma corresponde al costo fijo determinada por incluir facturas.

DETALLE DETALLE IMPORTE |uFrvs
S/F Costo laboral anual 607121,39 293295,36
S/F Depreciacion 20625,00 9963,77
S/F Amortizacion de Activo Diferido 2750,00 1328,50
C/F Alquileres 24000,00 11594,20
C/F Otros Publicidad anual 700,00 338,16
TOTAL 655196,39 316520,00
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TABLAN2 75 N2 COMPR. 5
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 2264052,70
CF -IVA 338306,72
Caja 2602359,42
GLOSA: Registro del costo variable incurrido en la produccion.
ANEXO COSTO VARIABLE
TABLA-19 DETALLE Bs UFVs
Programa de abastecimiento C/F 5338560 2579014,49
Otros suministros C/F 48324 23344,93
TOTALES 5386884 2602359,42
TABLAN2 76 N2 COMPR. 6
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Caja 4173913,04
Ventas 3631304,34
DF - IVA 542608,70

GLOSA: Registro de la venta por el total de la produccién anual con factura.

ANEXO T-28 | 43200 UNID. PRECIO DE VENTA =200 Bs UFVs = 96,61835749
TABLA N2 77 N2 COMPR. 7
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 18071,94
Costo fijo 2198,06
Inventario de productos terminados 20270,00
GLOSA: Registro de ajuste del saldo de inventarios.
TABLA N2 78 N2 COMPR. 8
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Inventario de productos terminados 17909,87
Costo variable 15722,59
Costo fijo 2187,28
GLOSA: Registro de ajuste del saldo de inventarios.
N2 COMPR. 9
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TABLAN2 79
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 1692,51
Inventario de suministros 1692,51
GLOSA: Registro de ajuste del saldo de inventarios.
TABLA N2 80 N2 COMPR. 10
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Inventario de suministros 1692,51
Costo variable 1692,51
GLOSA: Registro de ajuste del saldo de inventarios.
TABLA N2 81 N2 COMPR. 11
CODIGO DETALLE DEBE HABER
DF - IVA 542608,70
CF-1IVA 340154,79
Caja 202453,91
GLOSA: Registro de compensacion del crédito referente al debito
TABLA N2 82 N2 COMPR. 12
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Impuesto a las transacciones 125217,39
Caja 125217,39

GLOSA: Registro del pago del impuesto a las transacciones por la venta efectuada.

MAYOR CAJA

MAYOR CF - IVA
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MAYOR COSTO FlJO 304587,63 2187,28
10381,16
2198,06

317166,84 2187,28
314979,56

MAYOR COSTO VARIABLE 2264052,70 15722,59
18071,94

2282124,64 15722,59
2266402,05

MAYOR INV. DE PROD. TERMINADOS 20270,00 20270,00
17909,87
17909,87

BALANDE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS
CUENTAS S. DEBE S. HABER

CAJA 978505,83
MAQUINARIA 60386,47
MUEBLES Y ENSERES 3864,73
EQUIPO COMPUTACION 2415,46
INTANGIBLE 966,18
GASTOS DE ORGANIZACION 10550,72

CAPITAL 126771,95
INVENTARIO DE SUMINISTROS 1692,51
INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS 17909,87
COSTO FIJO 314979,56
COSTO VARIABLE 2266402,05
ALQUILERES ANTICIPADOS 4830,92
PUBLICIDAD FONDO DE LANZAMIENTO 294,20

VENTAS 3631304,34

DEPRECIACION ACUMULADA 9963,77

AMORTIZACION ACUMULADA 1328,50

PREVISION INDEMINIZACION 18647,34
IMPUESTO A LAS TRANSACCIONES 125217,39

SUMA IGUALES 3788015,90 | 3788015,90
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TABLA N2 83 N2 COMPR. 13
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Impuesto a las utilidades 231102,79
Caja 231102,79
GLOSA: Pago del IUE por la utilidad establecida pago segun ley. 25 %.
TABLA N2 84 N2 COMPR. 14
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Pérdidas y ganancias 3631304,34
Costo variable 2266402,05
Costo fijo 314979,56
Impuesto a las transacciones 125217,39
Publicidad fondo de lanzamiento 294,20
Impuesto a las utilidades 231102,79
Resultados acumulados 693308,36
GLOSA: Asiento de ajuste para la acumulacién de las utilidades
TABLA N2 85 N2 COMPR. 15
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Ventas 3631304,34
Pérdidas y ganancias 3631304,34
GLOSA: Asiento de ajuste.

KARDEX DE EXISTENCIAS - INVENTARIOS DE SUMINISTROS - ANO 1
(expresado en UFVs)

ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA CANT. c/VU IMP. LT FECHA CANT. c/U IMP. LT FECHA CANT. c/VU IMP. LT
01.01.15 1 mod. 1692,51| 1692,51 | A
31.12.15 12 mod. 1692,51 | 20310,12 | B
31.01.15 1 mod. 1692,51 | 1692,51 | A
31.12.15 11 mod. | 1692,51 | 18617,61 | B
31.12.15 1 mod. 1692,51 | 1692,51 | B

REF.: TABLA 11
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KARDEX DE EXISTENCIAS - INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS - ANO 1

(expresado en UFVs)

ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA | CANT. c/u IMP. LT | FECHA CANT. c/U | Ivp. LT | FECHA CANT. [c/u [iwp. LT
01.01.15 | 300 u. 67,57 20270,00 [ A
31.12.15 | 43200 u. 59,70 | 2579021,26 | B
31.12.15 | 300 u. 67,57 | 20270,00 [ A
31.12.15 |14100u. |59,70 | 2561111,39 | B
311215 [300u. |59,70| 17909,87 |8
ANEXO C/u 139,863 Bs. | ANTES
TABLA - 28 67,56667
COSTO FIJO 314968,56
COSTO VARIABLE 2264052,70
COSTO TOTAL 2579021,26
C/U NUEVO (43200 59,70
2.2. EJERCICIO N° 2:
TABLA N2 86 N2 COMPR. 16
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Caja 747403,05
Inventario inicial de suministros 1692,51
Inventario de productos terminados 17909,87
Alguileres anticipados 4830,92
Magquinaria y equipo 60386,47
Muebles y enseres 3864,73
Equipo de computacién 2415,46
Intangible 966,18
Activo diferido 10550,72
Depreciacion acumulada 9963,77
Amortizacién acumulada 1328,5
Previsién indemnizacion 18647,34
Resultados acumulados 693308,36
Capital 126771,95
GLOSA: Registro del balance de apertura por el inicio de actividades.
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TABLA N2 87 N2 COMPR. 17
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo fijo 304587,63
Caja 274648,01
Depreciacién acumulada 9963,77
Amortizacidon acumulada 1328,50
Previsién indemnizacién 18647,34
GLOSA: Registro del costo fijo sin factura.
DETALLE Bs UFVs
TOTAL GANADO ANUAL S/F 526704,72 | 254446,72
AGUINALDOS S/F 38600,00 18647,34
PREVISION INDEMINIZACION S/F 38600,00 18647,34
VACACIONES S/F 3216,67 1553,95
ANEXO T-16 607121,39| 293295,36
TABLA N2 88 N2 COMPR. 18
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo fijo 10381,16
CF - IVA 1551,21
Caja 11932,37

GLOSA: Pago de los gastos por publicidad y los alquileres incurridos en la gestion con factura. La
misma corresponde al costo fijo determinada por incluir facturas.

ANEXO
DETALLE DETALLE IMPORTE |UFvs
S/F Costo laboral anual 607121,39 293295,36
S/F Depreciacion 20625,00 9963,77
S/F Amortizacion de Activo Diferido 2750,00 1328,50
C/F Alquileres 24000,00 11594,20
C/F Otros Publicidad anual 700,00 338,16
TOTAL 655196,39 316520,00
TABLA N2 89 N2 COMPR. 19
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 2264052,70
CF -IVA 338306,72
Caja 2602359,42

GLOSA: Registro del costo variable incurrido en la fabricacion del bien.
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COSTO VARIABLE
ANEXO DETALLE Bs UFVs
TABLA-19 | Programa de abastecimiento C/F 5338560 2579014,49
Otros suministros C/F 48324 23344,93
TOTALES 5386884 2602359,42
TABLAN2 90 N2 COMPR. 20
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Caja 4173913,04
Ventas 3631304,34
DF - IVA 542608,70
GLOSA: Registro de la venta por el total de la produccién anual con factura.
ANEXO
T-28 43200 UNID.  PRECIO DE VENTA UFVs = 96,61835749
TABLA N2 91 N2 COMPR. 21
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 15722,59
Costo fijo 2187,28
Inventario de productos terminados 17909,87
GLOSA: Registro de ajuste del movimiento de inventarios. Stock final.
TABLAN2 92 N2 COMPR. 22
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Inventario de productos terminados 17909,87
Costo variable 15722,59
Costo fijo 2187,28
GLOSA: Registro de ajuste del movimiento de inventarios. Stock final.
TABLA N2 93 N2 COMPR. 23
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 1692,51
Inventario de suministros 1692,51
GLOSA: Registro de ajuste del movimiento de inventarios. Stock final.
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TABLA N2 94 N2 COMPR. 24
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Inventario de suministros 1692,51
Costo variable 1692,51
GLOSA: Registro de ajuste del movimiento de inventarios. Stock final.
TABLA N2 95 N2 COMPR. 25
CODIGO DETALLE DEBE HABER
DF - IVA 542608,70
CF-1IVA 339857,93
Caja 202750,77
GLOSA: Registro de compensacion del crédito referente al debito
MAYOR CAJA 747403,05 274648,01
4173913,04 11932,37
2602359,42
202750,77
4921316,09| 3091690,57
1829625,52
MAYOR CF - IVA 1551,21 339857,93
338306,72
339857,93 339857,93
MAYOR COSTO FlJO 304587,63 2187,28
10381,16
2187,28
317156,07 2187,28
314968,79
MAYOR COSTO VARIABLE 2264052,70 15722,59
15722,59
2279775,28 15722,59
2264052,70
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BALANDE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS
CUENTAS S. DEBE S. HABER
CAJA 1829625,52
MAQUINARIA 60386,47
MUEBLES Y ENSERES 3864,73
EQUIPO COMPUTACION 2415,46
INTANGIBLE 966,18
GASTOS DE ORGANIZACION 10550,72
CAPITAL 126771,95
INVENTARIO DE SUMINISTROS 1692,51
INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS 17909,87
COSTO FlJO 314968,79
COSTO VARIABLE 2264052,70
ALQUILERES ANTICIPADOS 4830,92
VENTAS 3631304,34
DEPRECIACION ACUMULADA 19927,54
AMORTIZACION ACUMULADA 2657,00
PREVISION INDEMINIZACION 37294,69
RESULTADOS ACUMULADOS 693308,36
SUMA IGUALES 4511263,88 | 4511263,88
TABLA N2 96 N2 COMPR. 26
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Impuesto a las utilidades 263070,71
Caja 263070,71
GLOSA: Pago del iue por la utilidad establecida pago segun ley. 25 %.
TABLA N2 97 N2 COMPR. 27
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Pérdidas y ganancias 3631304,34
Costo variable 2264052,70
Costo fijo 314968,79
Impuesto a las transacciones 0,00
Impuesto a las utilidades 263070,71
Resultados acumulados 789212,14
GLOSA: Asiento de ajuste para la acumulacidn de las utilidades
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TABLA N2 98 N2 COMPR. 28
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Ventas 3631304,34
Pérdidas y ganancias 3631304,34
GLOSA: Asiento de ajuste.

KARDEX DE EXISTENCIAS - INVENTARIOS DE SUMINISTROS - ANO 2

(expresado en UFVs)

ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA | CANT. c/u IMP. LT |FecHA | canT. c/U IMP. LT[FECHA |cANT. |cu IMP. LT
01.01.16 | 1 mod. 1692,51 1692,51 | B
31.12.16 | 12 mod. 1692,51 20310,12 | €
31.12.16 | 1modulo | 1692,51 1692,51 | B
31.12.16 | 11 modulo [ 1692,51| 1861761 (¢
31.12.16 | 1mod. | 1692,51| 1692,51|cC
REF.: TABLA 11
KARDEX DE EXISTENCIAS - INVENTARIOS DE PRODUCTOS TERMINADOS - ANO 2
(expresado en UFVs)
ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA | CANT. c/u IMP. LT |recHA | canT. c/U IMP. LT|FECHA |cANT. |c/u IMP. LT
01.01.16 | 300 unid. 59,70 17909,87 | B
31.12.16 | 43200 unid. | 59,70 2579021,26 | C
31.12.16 | 300 unid. 59,70 | 17909,87 | B
31.12.16 | 14100 unid. | 59,70 | 2561111,39 | C
31.12.16 | 300 unid. | 59,70 [ 17909,87 | C
TABLA - 28 C/uU 139,863 Bs. | ANTES
2,07 67,566667
COSTO FlJO 314968,56
COSTO
VARIABLE 2264052,70
COSTO TOTAL 2579021,26
C/U NUEVO (43200 59,70
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2.3. EJERCICIO N° 3:
TABLAN2 99 N2 COMPR. 29
COoDIGO DETALLE DEBE HABER
Caja 1566554,81
Inventario inicial de suministros 1692,51
Inventario de productos terminados 17909,87
Alquileres anticipados 4830,92
Magquinaria y equipo 60386,47
Muebles y enseres 3864,73
Equipo de computacion 2415,46
Intangible 966,18
Activo diferido 10550,72
Depreciacién acumulada 19927,54
Amortizaciéon acumulada 2657
Previsién indemnizacion 37294,69
Resultados acumulados 1482520,50
Capital 126771,95
GLOSA: Registro del balance de apertura por el inicio de actividades.
TABLA N2 100 N2 COMPR. 30
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo fijo 304587,63
Caja 274648,01
Depreciacién acumulada 9963,77
Amortizacién acumulada 1328,50
Previsién indemnizacion 18647,34
GLOSA: Registro del costo fijo sin factura.
DETALLE Bs UFVs
TOTAL GANADO ANUAL S/F 526704,72 | 254446,72
AGUINALDOS S/F 38600,00( 18647,34
PREVISION INDEMINIZACION S/F 38600,00 18647,34
VACACIONES S/F 3216,67 1553,95
TOTALES 607121,39( 293295,36
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TABLAN? 101 Ne COMPR. 31
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo fijo 10381,16
CF-IVA 1551,21
Caja 11932,37

GLOSA: Pago de los gastos por publicidad y los alquileres incurridos en la gestion con
factura. La misma corresponde al costo fijo determinada por incluir facturas.

DETALLE DETALLE IMPORTE |uUFvs
S/F Costo laboral anual 607121,39| 293295,36
S/F Depreciacion 20625,00 9963,77
S/F Amortizacion de Activo Diferido 2750,00 1328,50
C/F Alquileres 24000,00 11594,20
C/F Otros Publicidad anual 700,00 338,16
TOTAL 655196,39| 316520,00
TABLA N2 102 N2 COMPR. 32
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 2264052,70
CF -IVA 338306,72
Caja 2602359,42
GLOSA: Registro del costo variable incurrido en la produccion del bien.
ANEXO COSTO VARIABLE
TABLA-19 DETALLE Bs UFVs
Programa de abastecimiento C/F 5338560| 2579014,49
Otros suministros C/F 48324 23344,93
TOTALES 5386884 | 2602359,42
TABLA N2 103 N2 COMPR. 33
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Caja 4173913,04
Ventas 3631304,34
DF - IVA 542608,70
GLOSA: Registro de la venta por el total de la produccién anual con factura.
ANEXO T-28 43200 UNID. PRECIO DE VENTA =200 Bs UFVs=| 96,6183575
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TABLA N2 104 N2 COMPR. 34
COoDIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 15722,59
Costo fijo 2187,28
Inventario de productos terminados 17909,87
GLOSA: Registro de ajuste del movimiento de inventarios. Stock final.
TABLA N2 105 N2 COMPR. 35
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Inventario de productos terminados 17909,87
Costo variable 15722,59
Costo fijo 2187,28
GLOSA: Registro de ajuste del movimiento de inventarios. Stock final.
TABLA N2 106 N2 COMPR. 36
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Costo variable 1692,51
Inventario de suministros 1692,51
GLOSA: Registro de ajuste del movimiento de inventarios. Stock final.
TABLA N2 107 N2 COMPR. 37
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Inventario de suministros 1692,51
Costo variable 1692,51
GLOSA: Registro de ajuste del movimiento de inventarios. Stock final.
TABLA N2 108 N2 COMPR. 38
COoDIGO DETALLE DEBE HABER
DF - IVA 542608,70
CF-1VA 339857,93
Caja 202750,77
GLOSA: Registro de compensacion del crédito referente al debito
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MAYOR CAJA 1566554,81 | 274648,01
4173913,04| 11932,37
2602359,42
202750,77
5740467,85 | 3091690,57
2648777,28
MAYOR COSTO FIJO 304587,63|  2187,28
10381,16
2187,28
317156,07|  2187,28
314968,79
MAYOR COSTO VARIABLE 2264052,70 | 15722,59
15722,59
2279775,28| 15722,59
2264052,70
BALANDE COMPROBACION DE SUMAS Y SALDOS
CUENTAS S.DEBE | S.HABER
CAJA 2648777,28
MAQUINARIA 60386,47
MUEBLES Y ENSERES 3864,73
EQUIPO COMPUTACION 2415,46
INTANGIBLE 966,18
GASTOS DE ORGANIZACION 10550,72
CAPITAL 126771,95
INVENTARIO DE SUMINISTROS 1692,51
INVENTARIO DE PRODUCTOS TERMINADOS 17909,87
COSTO FIIO 314968,79
COSTO VARIABLE 2264052,70
ALQUILERES ANTICIPADOS 4830,92
VENTAS 3631304,34
DEPRECIACION ACUMULADA 29891,30
AMORTIZACION ACUMULADA 3985,51
PREVISION INDEMINIZACION 55942,03
RESULTADOS ACUMULADOS 1482520,50
SUMA IGUALES 5330415,63 | 5330415,63
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TABLA N2 109 N2 COMPR. 39
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Impuesto a las utilidades 263070,71
Caja 263070,71
GLOSA: Pago del iue por la utilidad establecida pago segun ley. 25 %.
TABLA N2 110 N2 COMPR. 40
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Pérdidas y ganancias 3631304,34
Costo variable 2264052,70
Costo fijo 314968,79
Impuesto a las transacciones 0,00
Impuesto a las utilidades 263070,71
Resultados acumulados 789212,14
GLOSA: Asiento de ajuste para la acumulacion de las utilidades
TABLA N2 111 N2 COMPR. 41
CODIGO DETALLE DEBE HABER
Ventas 3631304,34
Pérdidas y ganancias 3631304,34
GLOSA: Asiento de ajuste.

KARDEX DE EXISTENCIAS - INVENTARIOS DE SUMINISTROS - ANO 3

(expresado en UFVs)

ENTRADAS SALIDAS SALDO
FECHA | CANT. c/U IMP. LT | FECHA | CANT. c/uU IMP. LT [ FECHA [ CANT. IMP. LT
01.01.17 [ 1 modulo | 1692,51 1692,51 | €
31.12.17 [ 12 modulo | 1692,51 20310,12 | D

31.12.17 | 1modulo | 1692,51 1692,51 | C

31.12.17 | 11 modulo | 1692,51| 18617,61|D

31.12.17 | 1 mod. 1692,51 [ D

REF.: TABLA 11
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ENTRADAS SALIDAS
FECHA | CANT. c/u IMP. (1 | FECHA c/u IMP. LT | FECHA IMP. LT
01.01.17 | 300 unid. 59,70 17909,87 | C
31.12.17 | 43200 unid. | 59,70 2579021,26 | D
31.12.17 59,70 [ 20270,00 | ¢
31.12.17 | 14100 unid. | 59,70 | 2561111,39 [ D
31.12.17 17909,87 [ D
ANEXO C/U 139,863 Bs. | ANTES
TABLA - 28
67,566667
COSTO FlJO 314968,56
COSTO
VARIABLE 2264052,70
COSTO TOTAL 2579021,26
C/U NUEVO (43200 59,70
24. TABLA N° 112 BALANCES GENERALES:
ESTADO DE RESULTADOS ANO -1
(expresado en UFVs)
INGRESOS
Ventas 3631304,34
EGRESOS
Costo fijo 314979,56
Costo variable 2266402,05
Publicidad fondo de lanzamiento 294,20
Impuesto a las transacciones 125217,39
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 924411,14
IUE 231102,79
RESULTADO DEL EJERCICICIO 693308,36
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja

EXISTENCIAS

Inventario de suministros
Inventario de productos terminados
EXIGIBLES

Alquileres anticipados

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
Maquinaria y equipo

Muebles y enseres

Equipo de computacion
Intangible

Depreciaciéon acumulada
Activo diferido

Amortizacién acumulada
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

BALANCE GENERAL ANO - 1

(expresado en UFVs)

747403,05

1692,51
17909,87

4830,92

771836,35

60386,47
3864,73
2415,46

966,18

-9963,77

10550,72

-1328,50

66891,30

838727,65

GESTION 2015
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Prevision indemnizacion 18647,34
TOTAL PASIVO 18647,34
PATRIMONIO
Capital 126771,95
Resultados acumulados 693308,36
TOTAL PATRIMONIO 820080,31

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 838727,65

ESTADO DE RESULTADOS ANO -2

INGRESOS
Ventas
EGRESOS
Costo fijo
Costo variable
Impuesto a las transacciones
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IUE
RESULTADO DEL EJERCICICIO

RESULTADO ACUMULADO ANO -1

TEJIDO Y CONFECCIONES *"

(expresado en UFVs)

3631304,34

314968,79
2264052,70
0,00

1052282,85
263070,71

789212,14

693308,36
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BALANCE GENERAL ANO - 2

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Caja

EXISTENCIAS

Inventario de suministros
Inventario de productos terminados
EXIGIBLES

Alquileres anticipados

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
Magquinaria y equipo

Muebles y enseres

Equipo de computacion
Intangible

Depreciacion acumulada
Activo diferido

Amortizacién acumulada
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

(expresado en UFVs)

1566554,8
1

1692,51
17909,87

4830,92

1590988,1

1

60386,47

3864,73

2415,46
966,18
-19927,54
10550,72

-2657,00

55599,03

1646587,1

4

GESTION 2015
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Prevision indemnizacién 37294,69
TOTAL PASIVO 37294,69
PATRIMONIO
Capital 126771,95
1482520,5
Resultados acumulados 0
1609292,4
TOTAL PATRIMONIO 5
1646587,1

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

ESTADO DE RESULTADOS ANO -3
(expresado en UFVs)

INGRESOS
Ventas
EGRESOS
Costo fijo
Costo variable
Impuesto a las transacciones
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
IUE
RESULTADO DEL EJERCICICIO

TEJIDO Y CONFECCIONES *"

3631304,34

314968,79
2264052,70
0,00
1052282,85
263070,71
789212,14

1482520,50
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RESULTADO ACUMULADO ANO - 2

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja

EXISTENCIAS

Inventario de suministros
Inventario de productos terminados
EXIGIBLES

Alquileres anticipados

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
Maquinaria y equipo

Muebles y enseres

Equipo de computacion
Intangible

Depreciacion acumulada
Activo diferido

Amortizacién acumulada
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS

GESTION 2015
BALANCE GENERAL ANO - 3
(expresado en UFVs)
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
Prevision indemnizacion 55942,03
2385706,57
1692,51
17909,87
4830,92
2410139,87 TOTAL PASIVO 55942,03
PATRIMONIO
60386,47 Capital 126771,95
3864,73 Resultados acumulados 2271732,64
2415,46 TOTAL PATRIMONIO 2398504,59
966,18
-29891,30
10550,72
-3985,51
44306,75

2454446,62 TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 2454446,62

2.5. TABLA N° 113 CUADRO DE ORIGEN Y USO DE FONDOS:

EJERCICIO/DETALLE

1.- Origen
2.-Uso
3.- Saldo de caja

UNO DOS TRES
747403,05 1566554,81 2385706,57
0,00 0.00 0,00

747403,05 1566554,81 2385706,57

3. VALOR ACTUAL NETO SENSIBILIZADO:

TEJIDO Y CONFECCIONES “"
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GESTION 2015
DATOS: Capital a Invertir, K= 126771,95
VAN a la tasa de 10%
VAN a 10% = 25CA K
747403,05 1566554,81 2385706,57
VAN = + + — 126771,95

1,10 1,21 1,331
VAN = 679457.32 + 1294673.40 + 1792416.66 — 126771,95
VAN = 5808388.44 — 126771,95

VAN 10%=3639775.42

GRAFICO DEL VAN SENSIBILIZADO:

VAN

3639775.42

v

10 % r

COMENTARIO:
El VAN sensibilizado a una tasa del 10 % tiende a ser un importe positivo,
ocasionado por una tasa de rendimiento mayor. Quiere decir que la tasa de

actualizacion es menor a la tasa de rendimiento.
El VAN a una tasa de costo oportunidad sacrificada del 10% se determina una

tasa de rendimiento de 3639775.42, incluido los impuestos el VAN esta ya

sensibilizado a una tasa adecuada y mas préximo a la realidad.

TEJIDO Y CONFECCIONES *"
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4. . TASAINTERNA DE RETORNO SENSIBILIZADA:

CAPITAL -126771,95
SALDO ANO 1 747403,05
SALDO ANO 2 1566554,81
SALDO ANO 3 2385706,57
TIR 679,1606%
CAPITAL -126771,95
SALDO ANO 1 747403,05
SALDO ANO 2 1566554,81
SALDO ANO 3 2385706,57
VAN $b 0,00

COMENTARIO:

Un criterio técnico a denotarse es que la TIR sensibilizada es cero o se aproxima a
la unidad a una tasa de actualizacion del 679,16 %, por lo tanto la viabilidad del
proyecto es positiva dado que la tasa interna de retorno supera a la tasa de costo

oportunidad del capital ya sensibilizado.
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CAPITULO UNDECIMO
PLAN DE EJECUCION

1. CAMPOS DE ACTIVIDAD EN TIEMPO DE EJECUCION:

A - Adquisicion de tienda en alquiler

Preparar condiciones del requerimiento en base de contratacion.
Sondeo de mercado

Calificar las propuestas

Evaluar las propuestas

Negociar la contratacion

Firma del contrato de arrendamiento

Recepcion de la tienda

B - Adquisicidon de inventario equipos y de suministros

Sondear mercado de equipos (maquinaria, equipos, muebles, etc.) y
de suministros

Evaluacion ofertas

Realizar contrato de compra.

Callificar propuestas

Recepcion

C - Contratar servicios de abogado y notarios de fe publica

Sondeo de mercado de servicio de consultores.

TEJIDO Y CONFECCIONES *"
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e Calificacion del sondeo a negociar

e Contratar los servicios de consultoria.

D - Contratar personal de operacion

e Preparar requerimiento de acuerdo a perfil

e Publicacion por medio escrito el requerimiento de personal
(convocatoria).

e Evaluar la oferta de trabajadores — hojas de vida.

e Calificar la oferta de trabajadores.

e Entrevistas.

e Realizar los contratos.

e Induccién al puesto de trabajo.

2. CUADRO SIMPLIFICADO DE ACTIVIDADES:

CODIGO | CAMPO DE AUTORIZACION DE INGRESO A MERCADO

A ADQUISICION DE TIENDA EN ALQUILER

A1 Sondeo de mercado

A2 Evaluar las propuestas

A3 Firma del contrato de arrendamiento

Ad Recepcion de la tienda

B ADQUISICION DE INVENTARIO EQUIPOS Y DE SUMINISTROS

B1 Sondeo de mercado de equipos y suministros

B2 Realizar contratos de compra

B3 Recepcion

C CONTRATAR SERVICIOS DE _ABOGADO Y NOTARIOS DE FE
PUBLICA

C1 Sondeo de Mercado de Servicios profesionales en el area

C2 Contratacién del servicio

D CONTRATAR PERSONAL DE OPERACION

D1 Publicar el requerimiento

D2 Evaluar ofertas de trabajo

D3 Entrevistas

D4 Realizar los contratos

TEJIDO' Y CONFECCIONES “"
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E PUESTA EN MARCHA Y MONITOREO

3. CUADRO DE SECUENCIA DE ACTIVIDADES:

ACTIVIDADES PRINCIPALES

ACTIVIDADES SIMULTANEAS

A1 Sondeo de mercado de tienda,s
en alquiler 5 DIAS

A2 Evaluar las propuestas de alquiler
10 DIAS

A3 Firma del contrato de

arrendamiento 5 DIAS

C2 Contrato de los servicios de

abogados y notario. 4 DiAS
E PUESTA EN MARCHA'Y
MONITOREO 10 DIAS

TEJIDO' Y CONFECCIONES “"

C1 Sondeo de mercado de servicios de
abogados y notarios

B1 Sondeo de mercado de equipos y
suministros.

D1 Publicar requerimiento de personal de
operacion.

B2 Realizar contratos con oferentes de
equipos y suministros

A4 Recepcion de la tienda.

D2 Evaluar ofertas de trabajo

B3 Recibir equipos y suministros
D3 Entrevistas
D4 Contratar personal de operacion

D5 Induccidn al equipo de trabajo
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3. CUADRO DE SECUENCIA DE ACTIVIDADES:
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A1 Sondeo de mercado de

tiendas en alquiler ol
A2 Evaluar las propuestas de
alquiler 10D
A3 Firma del contrato de

. 5D
arrendamiento
C2 Contrato de los servicios de

. 4D

abogados y notario.
E PUESTA EN MARCHA'Y 10D
MONITOREO
TOTAL 34D

6D

10D

7D

6D

19D

48 D

GESTION 2015

C1 Sondeo de mercado de servicios de
abogados y notarios

B1 Sondeo de mercado de equipos y
suministros.

D1 Publicar requerimiento de personal de
operacion.

B2 Realizar contratos con oferentes de
equipos y suministros

A4 Recepcion de la tienda.

D2 Evaluar ofertas de trabajo

B3 Recibir equipos y suministros
D3 Entrevistas

D4 Contratar personal de operacion

D5 Induccién al equipo de trabajo

HOLGURA 14 DIAS

4. PROGRAMACION CON RED DE FLECHAS:
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COMENTARIO:

Las actividades criticas son A1, A3, C2, y E, sin holgura.
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El proyecto en tiempo pesimista sera ejecutado en 48 dias, tiempo que
corresponde al contrato del administrador de acuerdo a disefio de organizacion del
tiempo de ejecucion para ser colocado el proyecto en marcha dentro de un

mercado.

7. PROGRAMACION CON CUADRO DE DOBLE ENTRADA:

CcODIGOS 15 DIAS | 30 DIAS 48 DIAS
A1-A2
C1-B1-D1
A3-C2

B2-A4-D3-B3-D2-
D4
E

D5

COMENTARIO:
Con el cuadro de doble entrada identificamos las actividades principales en rojo,
simultdneas en azul y la actividad de mayor significacién es la adquisicién de

maquinaria, contratacion de personal calificado y la puesta en marcha.

CAPITULO DUODECIMO
ANEXOS
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1. ANEXO A ORGANIZACION DE INGRESO A MERCADO — TARJETAS-
PROCEDIMIENTOS

ANEXO 1.1.

ANEXO 1.2.
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ANEXO 1.3.
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ANEXO 1.4.
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ANEXO 1.5.
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ANEXO 1.6. VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION
Millones de bolivianos

12009 |2010 [2011 [2012 |2013 |
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Productos lacteos 1715 | 1804 |1914 | 2077 | 2250
Azucar y confiteria 1587 | 1590 |2529 |2609 |2351
Productos alimenticios diversos 7307 |7633 |8755 |10125 | 11539
Textiles prendas de vestir sin cuero | 2928 |3078 |3351 |3465 |3776
Madera productos de madera 3102 | 3383 |3601 |4284 |4484
Comercio 14998 | 17419 | 20215 | 21366 | 23249
Servicios a empresas 4316 | 4536 |4825 |5530 |6326

Fuente INE, La tabla tiene 35 agregados

NUMERO DE MUJERES QUE VIVEN EN LA CIUDAD DE LA PAZ

2. ANEXO DE ESTUDIO DE MERCADO. FOTOS DE SUSTITUTO

PRINCIPAL:
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3. ANEXO DE PROCESO DE TRANSFORMACION:

DIVISION DE TRABAJO
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TALENTO CANTIDAD DE ENC?)IEEADO FUNCION

HUMANO TRABAJADORES PROCESO ESPECIFICA
Administraciéon

e 2 P-11 Venta del producto.
(Comercializacion)
Overlockista 5 P-5-7 Confeccion.
Bordador 4 P-5-7 Confeccion.
Disenador 2 P-1-2 Disefno
Rectista 2 P-5 Cosido de piezas
Cortador 2 P-3-4 Corte y extendido.
Tejedor 1 P-5-6-7 Confeccion de
accesorios
Planchador - 2 P-8-9-10 Acabado
embalador
COMENTARIO:

En la tabla de secuencia en la produccion se muestra que con el personal a

contratarse probablemente se estima una produccion de 43200 unidades con 18

empleados en la produccién directa y 2 en area de administracion vy

comercializacion.
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e Creacion del croquis del modelo. P-1

e Realizacion de los patrones de la
prenda. P-2

DISENO Y
PATRONAJE

=.crz0ninie, ® Corte: Manual, por troquelado o
MARCADOY automatico.P-3

CORTE e Extendido.P-4

® Puestos de cosido se unen las
piezas del tejido, previamente
acondicionadas, de acuerdo al
disefio. P-5

e Revision y limpieza.P-6

e Etiquetado. P-7

CONFECCION,
REVISADO Y
ETIQUETADO

® Proceso muy manual y obliga a elegir
métodos de trabajo muy especificos
PLANCHA dependiendo de las peculiaridades de cada
tipo de prenda, cada tipo de tejido, su
composicion, formas, etc. P-8

¢ El plegado y embolsado se pueden realizar de
forma manual o mecanica. P-9
ACABADO, _ _
PLEGADO, e La materia textil es transportada a lo largo del
EMBALADO Y proceso y finalmente es llevado a almacenes
ankscinares donde se remitira a su venta. P-10

e COMERCIALIZACION. P-11
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4. ANEXO DE INVERSION. FOTOS MAQUINAS , EQUIPOS
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