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RESUMEN

En la actualidad se habla mucho de la internacionalizacion de la economia, de las
transacciones, de las empresas; estos ultimos ya no respetan las fronteras fisicas entre los
paises y continentes. Sin embargo una de las actividades que no ha descuidado este
avance es sin duda la contabilidad, la misma que dia a dia continda su desarrollo
permanente y buscando siempre una respuesta oportuna para las personas que se dedican

a los negocios.

Siendo la contabilidad una disciplina del conocimiento humano, la misma que permite
preparar informacion con propoésitos de caracter general sobre una empresa; y uno de los

productos de la contabilidad es el Estado de Flujos de Efectivo (EFE).

Un estado de flujos de efectivo, desde tiempo atrds se fue constituyendo en un estado
financiero indispensable, considerando que el efectivo y sus equivalentes son lo

fundamental para la toma de decisiones de las personas dedicadas a los negocios.

En torno al flujo de efectivo surgen interrogantes como ser. como financio mi
actividad?, como las invierto?, como continuo generando mas efectivo y equivalentes

para la continuidad de las actividades?, y otras mas.

Las interrogantes planteadas, encuentran las respuestas en un estado de flujos de efectivo
preparado conforme lo prescribe la Norma Internacional de Contabilidad No 7, emitida
por el nuevo Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad en sus siglas en ingles
IASB (Internacional Accounting Standards Board); y por supuesto el texto que se
acompafia en las paginas del xx al xx; los casos ilustrados en las paginas del xx al xx,
asi como la autoevaluacion y los casos de resolucion planteados sean de utilidad

practica, al tomar conocimiento y al preparar un estado de flujos de efectivo.

Debemos estar conscientes de que, el no ver lo que ocurre hoy nos puede llevar a tomar

decisiones equivocadas o simplemente hipotecar nuestro futuro.
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l. INTRODUCCION

El flujo de efectivo en su concepto puro y o tradicional “es una concepcion dindmica y
representa la diferencia entre las entradas y salidas de dinero durante un periodo
determinado”. La auténtica variacion del flujo de efectivo esta dada por la variacion de
dos corrientes de signo contrario la que corresponde a las entradas (ingreso) y a las
salidas (egreso). En sintesis es la diferencia que existe entre los ingresos y las salidas de

efectivo en las empresas.

Sus funciones son detectar a la brevedad posible, el origen de todo el dinero que ingresa
a la empresa y programar todo lo que se debe pagar, no le corresponde hacer juicios de
las compras, pero si estar conscientes qué conviene pagar primero y qué pagar mas

tarde.

Esta funcion se encarga de administrar todo el dinero que la empresa recibe por sus
ventas y entregar bajo un programa de pagos a las areas de pagos a proveedores 0

cuentas por pagar.

Por otra parte es importante evaluar las politicas financieras de la empresa en relacion a
aspectos como: otorgamiento de plazos en los créditos a clientes, condiciones de
recuperacion de las cuentas por cobrar, plazos en los créditos usados por la empresa,
montos de pagos periddicos para la amortizacién de los financieros usados por la

empresa, etc.

En este informe, se pretende dar a conocer la importancia que merece el Flujo de
efectivo en la toma de decisiones en una empresa, cualquiera que sea su actividad. Ya

que la generacion de efectivo es uno de los principales objetivos de los negocios.

La mayoria de sus actividades van encaminadas a provocar de una manera directa o
indirecta, un flujo adecuado de dinero que permita, entre otras cosas, financiar la

operacion, invertir para sostener el crecimiento de la empresa, pagar, en su caso, los



pasivos a su vencimiento, y en general, a retribuir a los duefios un rendimiento

satisfactorio.

Se puede afirmar que un negocio es sostenible y se puede denominar “Negocio”, sélo
cuando genera una cantidad relativamente suficiente de dinero. Las empresas necesitan
contar con efectivo suficiente para mantener la solvencia, pero no tanto como para que
parezca "ocioso” en el banco, ganando poco. Una forma atractiva para guardar el

efectivo ocioso es la inversion en valores negociables.

Por eso la importancia de este trabajo, ya que se pretende que las empresas conozcan
ampliamente la funcién y la metodologia del flujo del efectivo dentro de la empresa, lo
cual también es un estado que le ayudara a realizar un analisis financiero de la empresa,

y podran tomar decisiones mas precisas.

II. ASPECTOS METODOLOGICOS DE ANALISIS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar el tema de flujo de Efectivo y definir la importancia que tiene para la
empresa, determinar lo importancia que es tener el control del efectivo y poder dar a las
empresas informacion acerca del Estado de Flujo de Efectivo lo determinante que puede

ser en la toma de decisiones oportunas y confiables.

2.2. OBJETIVO ESPECIFICOS

= Conocer la elaboracién de los flujos de efectivos para actividades de operacion,
inversion y financiacion dentro de la empresa.

= |dentificar las funciones del Flujo de Efectivo dentro de la Empresa

= Conocer los principios basicos para la administracion de efectivo

= Reforzar el aprendizaje por medio de la elaboracion de Casos Practicos.



2.3. JUSTIFICACION

Como futura profesional, en Contaduria Publica, tengo la vision clara sobre el papel
que me tocard desempefiar en la sociedad, el formarme con un alto grado de
competencia, independencia, y mentalidad de actualizacion permanente hara que pueda
Ser una asesora permanente de organizaciones y comprender en su verdadera dimensién
el papel que debo desemperiar en la actividad econdmica de las instituciones privadas,
en las entidades publicas y puedan tomar control sobre los altos niveles de decision

econdmica que la sociedad en su conjunto requiere.

El desarrollo del presente trabajo referido a uno de los estados financieros que todo
negocio debe contar con mucha claridad en cuanto a su preparacién, considerando la
gran utilidad que brinda este estado financieros, que es justamente el Estado de Flujos de
Efectivo preparado en el marco de la Norma Internacional de Contabilidad No 7, que se
constituye en una de los pilares en lo que toda empresa debe disponer para fines

administrativos, de decision o de caracter formal.

2.4. ALCANCE

En el presente informe desarrolla conceptos que permitan obtener un conocimiento mas
claro sobre la utilidad del Estado de flujo de efectivo, los métodos existentes las formas
de elaborarlo y cual es su importancia en su preparacion ya que el mismo es un estado
complementario que ayuda a tener informacion mas precisa y facilita la toma de

decisiones de forma oportuna y confiable.

En este sentido se considera como alcance a la metodologia de su preparacion, asi como

a la comprension de la Norma Internacional de Contabilidad No 7.
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2.5. NIVEL DE INVESTIGACION

Este informe tiene un nivel descriptivo y explicativo, ya que se describe la forma de
elaboracion del Estado de Flujo de Efectivo, los métodos a utilizar y explica, cuando las
actividades son consideradas de operacion, de inversion y de financiamiento, y el

comportamiento de las mismas.

2.6. TECNICAS DE INVESTIGACION

A partir de la observacion documental, como punto de partida en el andlisis de las
fuentes documentales, mediante una lectura general de los textos, se iniciara la busqueda
y observacion de los hechos presentes en los materiales escritos consultado que son de

interés para esta investigacion.

Esta lectura inicial, serd seguida de varias lecturas mas detenidas y rigurosas de los
textos, a fin de captar sus planteamientos esenciales y aspectos l6gicos de sus contenidos
y propuestas, a propo6sito de extraer los datos bibliograficos Gtiles para el estudio que se
esta realizando. La aplicacion de la técnica de presentacion resumida de un texto,
permitird dar cuenta, de manera fiel y en sintesis, acerca de las ideas basicas que

contienen las obras consultadas.

I1l. MARCO PRACTICO

3.1. HISTORIA'Y ANTECEDENTES DEL FLUJO DE EFECTIVO

El estado de flujos de efectivo, es uno de los estados financieros basicos que deben
preparar todas las empresas a fin de cumplir con la normativa y reglamentos

institucionales de cada pais.

Este Estado, provee de informacién importante para los administradores del negocio y

surge como respuesta a la necesidad de determinar la salida de recursos en un momento

11



determinado, como también un analisis proyectivo para sustentar la toma de decisiones

en las actividades financieras, operacionales, administrativas y comerciales.

Todas las empresas, independientemente de la actividad a que se dediquen, necesitan de
informacion financiera confiable, una de ellas es la que proporciona el Estado de Flujos
de Efectivo, el cual muestra los flujos de efectivo del periodo, es decir, las entradas y
salidas de efectivo por actividades de operacion, inversion y financiamiento, lo que

servird a la gerencia de las empresas para la toma de decisiones.

En nuestro pais a partir del afio 1977, se establecio la obligatoriedad de preparar y
presentar Estados financieros bésicos, y uno de los estados exigidos era el estado de

origen y aplicacion de fondos, conocido actualmente como Estado de Flujo de efectivos.

Mediante la Resolucion N° 2/94 del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y
Contabilidad, dependiente del Colegio de Auditores de Bolivia, en su sesion ordinaria
N° CAUB 30/94 de fecha 16 de junio de 1994, aprueban adoptar los pronunciamientos
técnicos emitidos por la Federacion Internacional de Contadores IFAC e ingresaron en

vigencia a partir del 1 de enero de 1995. *

El Estado de Flujo de Efectivo, reemplazo al Estado de Origen y Aplicacion de Fondos,
y también esta siendo aceptado, e ingresd y esta en plena vigencia desde el afio 2012, y
es de obligatoriedad la preparacién del Estado de Flujo de efectivo, como también el

conocer la Norma de Internacional de Contabilidad N° 7 .

El afio de 1994 nace la Norma Internacional de Contabilidad # 7 (NIC 7) “Estado de
Flujos de Efectivo” cuya vigencia en los Estados Unidos es del 1° de enero del mismo
afio, a raiz de esto, en la Cuarta Convencion Nacional de Contadores Pablicos se emite
en el pais la Norma de Contabilidad Financiera # 22 (NCF 22)“El Estado de Flujos de
Efectivo”, cuya vigencia es a partir del 1° de enero de 1997 mas no ha sido de su total

cumplimiento.

! Mendoza, Ramiro (2013) “Estado de Flujos de Efectivo y Equivalentes al efectivo”
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La NIC 7 ° establece, que todas las empresas deben confeccionar un estado de flujo de
efectivo, de acuerdo con los requisitos establecidos en esta norma, y deben presentarlo
como parte integrante de sus estados financieros, para cada periodo en que sea

obligatoria la presentacion de éstos.

3.2 CONCEPTOS DE FLUJO DE EFECTIVO

“Se conoce como flujo de efectivo o cash flow al estado de cuenta que consiste en
estudiar, analizar y pronosticar los movimientos de efectivo de una empresa en un
periodo determinado, con la finalidad de lograr un mejor uso de sus recursos financieros;
constituye ademas elemento basico del andlisis, la planeacion y las decisiones de

: ., 2
asignacion de recursos”

“El estado de Flujo de Efectivo es un Estado financiero que brinda a los usuarios de la
informacion contable el origen de los ingresos y las aplicaciones de pagos en efectivo
realizados por la empresa durante un ejercicio o periodo. Explica las causas de los
cambios en el efectivo, proporcionando informacion sobre las fuentes obtenidas y las

aplicaciones realizadas en las actividades operativas, de inversién y financiacion”

Entonces dados estos conceptos, podriamos decir que el estado de flujos de efectivo es el
estado financiero basico que muestra el efectivo generado y utilizado en las actividades
de operacidn, inversion y financiacion. Un Estado de Flujos de Efectivo es de tipo
financiero y muestra entradas, salidas y cambio neto en el efectivo de las diferentes
actividades de una empresa durante un periodo contable, en una forma que concilie los

saldos de efectivo inicial y final.

3.3 OBJETIVOS DEL FLUJO DE EFECTIVO

Entre los objetivos principales del Estado de Flujos de Efectivo tenemos:

? Charles Moyer, R. MC Guigan James y J. Kretlow “Administracién Financiera Contemporanea.
? Centellas, Ruben “ Contabilidad Internacional” pag. 201
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Proporcionar informacion apropiada a la gerencia, para que ésta pueda medir sus
politicas de contabilidad y tomar decisiones que ayuden al desenvolvimiento de

la empresa.

Facilitar informacion financiera a los administradores, lo cual le permite mejorar

sus politicas de operacion y financiamiento.

Proyectar en donde se ha estado gastando el efectivo disponible, que dard como

resultado la descapitalizacion de la empresa.
Mostrar la relacion que existe entre la utilidad neta y los cambios en los saldos de
efectivo. Estos saldos de efectivo pueden disminuir a pesar de que haya utilidad

neta positiva y viceversa.

Reportar los flujos de efectivo pasados para facilitar la prediccion de flujos de

efectivo futuros.

La evaluacion de la manera en que la administracion genera y utiliza el efectivo

La determinacion de la capacidad que tiene una compafiia para pagar intereses y

dividendos y para pagar sus deudas cuando éstas vencen.

Identificar los cambios en la mezcla de activos productivos.

De lo anterior se puede decir que la finalidad del Estado de flujos de Efectivo, es

presentar en forma comprensible informacion sobre el manejo de efectivo, es decir, su

obtencion y utilizacion por parte de la entidad durante un periodo determinado y, como

consecuencia, mostrar una sintesis de los cambios ocurridos en la situacion financiera

para que los usuarios de los estados financieros puedan conocer y evaluar la liquidez o

solvencia de la entidad.
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El Estado de Flujos de Efectivo se disefia con el proposito de explicar los movimientos
de efectivo proveniente de la operacion normal del negocio, tales como la venta de
activos no circulantes, obtencion de préstamos y aportacion de los accionistas y aquellas
transacciones que incluyan disposiciones de efectivo tales como compra de activos no

circulantes y pago de pasivos y de dividendos.

Por lo expuesto se comprende la importancia del flujo de efectivo ya que este logra la
coordinacion de todos los presupuestos de operacion traducidos en sus demandas de
efectivo, asegurando la marcha fluida del negocio y evitando situaciones financieras

embarazosas, peligrosas y costosas y salvaguardando el crédito de la empresa.

Los objetivos a largo plazo, de los presupuestos de flujos de efectivo se consideran: las
operaciones a realizar en periodos mayores de un afio tales como: el reparto de utilidades
de los accionistas y para la obtencién de fondos necesarios en el crecimiento de la

empresa.

Se considera que el flujo de efectivo es una herramienta que nos ayuda para:

= La determinacion de planes financieros.
= Financiamientos

= Evaluar proyectos

La diferencia entre presupuesto de efectivo y flujo de efectivo es que el primero conoce
de las entradas y salidas a corto plazo, mientras que el otro estudia las inversiones

capital de trabajo, activo fijo y estados proforma.

3.4. FINES DEL CONTROL DE EFECTIVO

La administracion del efectivo es de principal importancia en cualquier negocio, porque

es el medio para obtener mercancias y servicios. Se requiere una cuidadosa
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contabilizacion de las operaciones con efectivo debido a que este rubro puede ser

rapidamente invertido.

El efectivo y los valores negociables constituyen los activos mas liquidos de la empresa.
Una empresa puede invertir su efectivo en inversiones de corto plazo de alta liquidez,
como certificados de emision monetaria, letras del tesoro y reportos, entre otros, dichas
inversiones reciben el nombre de equivalentes de efectivo, entonces. En vez de reportar
"caja o efectivo™ como activo circulante en su balance, la empresa reporta "efectivo y

equivalentes de efectivo™

El area de Control de Efectivo tiene como actividad principal cuidar todo el dinero que
entra o entrard y programar todas las salidas de dinero, actuales o futuras, de manera que
jamas quede en la empresa dinero ocioso, que nunca se pague de mas y que nunca se

tengan castigos o se paguen comisiones por falta de pago.

Esta area debe controlar o influir en todas las formas del dinero de la empresa, ya sea en
las cuentas por cobrar, como en las inversiones y cuentas por pagar, ademas debe
procurar la mayor visién hacia el futuro de por cobrar y pagar, de manera que pueda
vislumbrar la posibilidad de problemas de liquidez o de tendencias de posibles pérdidas,

por reduccion del margen de utilidad.

La administracion del efectivo es de principal importancia en cualquier negocio, porque
es el medio para obtener mercancias y servicios. Se requiere una cuidadosa
contabilizacion de las operaciones con efectivo debido a que este rubro puede ser
rapidamente invertido. La administracion del efectivo generalmente se centra alrededor

de dos &reas: el presupuesto de efectivo y el control interno de contabilidad.
El control de contabilidad es necesario para dar una base a la funcién de planeacién y

ademas con el fin de asegurarse que el efectivo se utiliza para propdsitos propios de la

empresa y no desperdiciados, mal invertidos o hurtados.
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3.5. VENTAJAS DEL FLUJO DE EFECTIVO

Las siguientes son algunas de las ventajas del flujo de entradas y salidas de efectivo:

* Garantia de Ingresos: La mayor importancia del flujo de efectivo es que la
organizacion de las empresas tiende a tener un ingreso asegurado, independientemente
de la situacion econémica exterior. Muchas empresas de negocios tienen un flujo de caja

muy bien equilibrado y uniforme hacia adentro y hacia afuera.

* Asegura oportuna de pago: el flujo de caja El uniforme y segura, tanto en la direccion,
proporciona los dos pagos de principal, a saber, los sueldos de los empleados son

pagados en tiempo y plazos de los préstamos se hacen a tiempo.

Esto protege la confianza de los empleados y mantiene la calificacion crediticia:

* Proporcion de devolucion: El analisis de flujo de caja se asegura de que la empresa no
esta invirtiendo en las finanzas de las avenidas mal, y las inversiones ya realizadas estan
dando sus frutos asi. Esta relacion se denomina a menudo como el retorno sobre activos

relacion.

* Se mantiene fuera de la Deuda: La entrada de efectivo a tiempo juega un papel muy
atil para mantener a usted salir de la deuda, como la llegada oportuna de dinero le

impide tomar pequefios préstamos.

* Ahorra gastos innecesarios: El uso de flujo de caja hacia adentro y hacia fuera, evita

todos los gastos innecesarios, como amontonados intereses, cargos por pago tardio, etc.
* Las inversiones oportuna: En la entrada y salida de dinero en efectivo es a tiempo, lo

que queda es adecuada las finanzas libre y liquido, que puede invertir en instrumentos

vinculados tiempo y valores.
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En la medida que las empresas tienen el suficiente efectivo pueden cumplir con tareas

como:

* Hacer frente a los compromisos adquiridos por su ciclo de explotacién, de fabricacion
0 de ventas.

* Cumplir con sus obligaciones financieras, como es el caso de préstamos.

* Atender necesidades de revision tanto de corto como de largo plazo.

* Aprovechar oportunidades de descuento en los precios de la materia prima

* Otorgar crédito a sus clientes.

* Aprovechar oportunidades de rebajas de precios en materia prima

3.6. EFECTIVO Y LOS EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Se entiende como efectivo y equivalentes al efectivo, a las disponibilidades, las
existencias de efectivo Cajas, bancos y los saldos existentes en cuentas corrientes, los

depdsitos a la vista e inversiones temporales.

Los equivalentes al efectivo se tienen para cumplir compromisos de pago a corto plazo.
Para una informacion financiera temporal califique como equivalente al efectivo, debe
ser inmediatamente convertible a efectivo; por tanto una inversion califica como
equivalente al efectivo, solo si tiene un vencimiento proximo a la fecha de corte de

operaciones y preparacién de los estados financieros.

En si podemos decir que el Efectivo, es el dinero al contado, al que se pueden recudir
todos los activos liquidos. Y los Valores negociables, son los instrumentos del mercado
de dinero a corto plazo, que ganan intereses y que la empresa utiliza para obtener

rendimientos sobre fondos ociosos temporalmente.
Se puede decir que el efectivo y los valores negociables sirven como una reserva de

fondos, que se utiliza para pagar cuentas conforme éstas se van venciendo y ademas para

cubrir cualquier desembolso inesperado.
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3.7. RESPONSABLE DE ADMINISTRAR EL FLUJO DE EFECTIVO

La administracion es responsable del control interno es decir de la proteccion de todos
los activos de la empresa. El efectivo es el activo més liquido de un negocio. Se necesita
un sistema de control interno adecuado para prevenir robos y evitar que los empleados

utilicen el dinero de la compafiia para uso personal.

La mayoria de las actividades de la empresa van encaminadas a afectar, directa e
indirectamente, el flujo de la empresa. Consecuentemente, su administracion es tarea en
la cual estan involucradas todas las personas que trabajan en la empresa. Lo que cada
individuo haga afectara de una manera al efectivo de la empresa, esto se puede presentar

en los siguientes casos:

» El fijar el precio de venta para los inventarios afectara el flujo de efectivo, ya que
el precio influye sobre el tiempo en que se venda y consecuentemente, sobre el

monto de efectivo que se generara.

» Al definir y decidir a quién se le vendera a crédito y en qué términos y bajo qué
condiciones, determina el tiempo en que el dinero derivado de las ventas a

crédito durard "almacenado" en cartera y su monto.

» El dar motivo para que el cliente esté insatisfecho, obtenga una queja en contra de
nuestra empresa, provocara que sus pagos se demoren hasta que su insatisfaccion haya

sido eliminada.

3.8. PRINCIPIOS BASICOS PARA LA ADMINISTRACION DEL EFECTIVO

Existen cuatro principios béasicos cuya aplicacién en la préactica conducen a una
administracion correcta del flujo de efectivo en una empresa determinada, Estos
principios estan orientados a lograr un equilibrio entre los flujos positivos ( entradas de

dinero) y los flujos negativos (salidas de dinero) de tal manera que la empresa pueda,
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conscientemente, influir sobre ellos para lograr el maximo provecho.

Los dos primeros principios se refieren a las entradas de dinero y los otros dos a las

erogaciones de dinero.

3.8.1. PRIMER PRINCIPIO

"Siempre que sea posible se deben incrementar las entradas de efectivo”, es decir se

deben:

» Incrementar el volumen de ventas.
» Incrementar el precio de ventas.
» Mejorar la mezcla de ventas. (Impulsando las de mayor margen de contribucién)

> Eliminar descuentos.

3.8.2. SEGUNDO PRINCIPIO

"Siempre que sea posible se deben acelerar las entradas de efectivo™, es decir se deben:

» Incrementar las ventas al contado
» Pedir anticipos a clientes

» Reducir plazos de crédito.

3.8.3. TERCER PRINCIPIO

""Siempre que sea posible se deben disminuir las salidas de dinero", es decir se deben:

» Negociar mejores condiciones (reduccion de precios) con los proveedores
» Hacer bien las cosas desde la primera vez.

» Reducir desperdicios en la produccion y demas actividades de la empresa.

3.8.4. CUARTO PRINCIPIO
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"Siempre que sea posible se deben demorar las salidas de dinero”, es decir se deben:

» Negociar con los proveedores los mayores plazos posibles.

» Adquirir los inventarios y otros activos en el momento proximo a utilizar.

Hay que hacer notar que la aplicacién de un principio puede contradecir a otro, por
ejemplo: Si se vende solo al contado (cancelando ventas a crédito) se logra acelerar las
entradas de dinero, pero se corre el riesgo de que disminuya el volumen de venta. Como
se puede ver, existe un conflicto entre la aplicacion del segundo principio con el

primero.

En estos casos y otros semejantes, hay que evaluar no sélo el efecto directo de la
aplicacion de un principio, sino también las consecuencias adicionales que pueden

incidir sobre el flujo del efectivo.

3.9. ESTRUCUTRA DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Para una adecuada exposicion de la informacion, de los flujos financieros realizados
durante un periodo, éstos deben segregarse en tres secciones bien definidas las cuales

son las siguientes:

» Actividades operativas
» Actividades de inversion

» Actividades de financiacion
La clasificacion de los flujos segun las actividades mencionadas suministra informacion

que permite a los usuarios evaluar el impacto de las mismas en la posicion financiera de

la empresa, asi como el importe final de su efectivo y equivalente al efectivo.
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Este estado financiero nuevo indica el efecto neto de esos movimientos sobre el efectivo
y las otras partidas equivalentes al efectivo de la empresa. En este estado se incluye una

conciliacion de los saldos al final del ejercicio y sus equivalentes.

Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo, de alta liquidez, que: son
facilmente cambiables por sumas de efectivo ciertas, y estan tan cerca del vencimiento
que es insignificante al riesgo de cambios en su valor debido a cambios en las tasas de
interés. A lo expuesto podemos agregar que la empresa debe revelar la politica que

emplea para determinar cuéles partidas clasifican como equivalentes al efectivo.

Cualquier cambio de esta politica se trata como un cambio de principio de contabilidad y
se efectia modificando retroactivamente los estados financieros de ejercicios anteriores

que se presentan para la comparacion.

ESTRUCTURA BASICA

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Actividades de operacion

(+/-) Actividades de inversién

(=) Efectivo excedente para aplicar o, a obtener en actividades de financiamiento

(+/-) Actividades de financiamiento

(=) Incremento o disminucion neto de efectivo

(+/-) Ajuste al flujo de efectivo por variaciones en el tipo de cambio y en los niveles de
inflacion

(+/-) Efectivo al principio del periodo

(=) Efectivo al final del periodo
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3.9.1. ACTIVIDADES OPERATIVAS

Se consideran como flujos de efectivo por actividades de operacion, cuya principal
fuente de ingresos de una empresa se reflejan en los efectos de las transacciones que
afectan en la determinacion del estado de resultados y aquellos flujos de efectivo que no

pueden reflejarse como actividades de inversion ni financiacion.

Estas actividades incluyen transacciones relacionadas con la adquisicion, venta y entrega
de bienes para venta, asi como el suministro de servicios.

Las entradas de dinero de las actividades de operacion incluyen los ingresos procedentes
de la venta de bienes o servicios y de los documentos por cobrar, entre otros. Las salidas
de dinero de las actividades de operacion incluyen los desembolsos de efectivo y a
cuenta por el inventario pagado a los proveedores, los pagos a empleados, al fisco, a

acreedores y a otros proveedores por diversos gastos.

Se consideran de gran importancia las actividades de operacion, ya que por ser la fuente
fundamental de recursos liquidos, es un indicador de la medida en que estas actividades

generan fondos para:

Mantener la capacidad de operacion del ente
Reembolsar préstamos

Distribuir utilidades

YV V V V

Realizar nuevas inversiones que permitan el crecimiento y la expansion

del ente.

Todo ello permite pronosticar los flujos futuros de tales actividades. Las entradas y
salidas de efectivo provenientes de las operaciones son el factor de validacion definitiva
de la rentabilidad. Los componentes principales de estas actividades provienen de las
operaciones resumidas en el Estado de Resultados, pero ello no quiere decir que deba
convertirse al mismo de lo devengado a lo percibido para mostrar su impacto en el
efectivo, ya que estas actividades también estardn integradas por las variaciones

operadas en los saldos patrimoniales vinculados.
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Por lo tanto incluyen todas las entradas y salidas de efectivo y sus equivalentes que las
operaciones imponen a la empresa como consecuencia de concesion de créditos a los

clientes, la inversion en bienes cambio, obtencion de crédito de los proveedores, etc.

Por otra parte, dentro del mismo concepto destaca que “Incluyen a los flujos de efectivo
y sus equivalentes, provenientes de compras o0 ventas de acciones o titulos de deuda

destinados a negociacion habitual”.

Esto significa que para exponer las actividades operativas debera tenerse presente el
objeto que desarrolla la empresa; por cuanto pueden existir actividades que para un ente
sean esporadicas y realizadas al margen de la actividad principal, y para otros

constituyan su razon de ser.

En un ente dedicado a la produccion y comercializacion de indumentaria la compra de
un titulo de deuda — caso de una obligacion negociable o un bono del gobierno — puede
entenderse hecha con el animo de obtener una renta para un recurso que de otra manera
estaria ocioso. Pero para una empresa de que hace habitualidad en la compra y venta de
titulos, estas operaciones hacen su actividad fundamental y son la fuente principal de

generacion de recursos financieros.

Constituyen ejemplos de flujos de efectivo de actividades de operacion tal como se

define en los parrafos 13, 14 y 15 de la NIC N° 7 siendo estas las siguientes:

a) Entradas o corbos de efectivo por la venta de bienes y la prestacion de servicios;

b) Entradas o cobros de efectivo por las regalias, honorarios, comisiones y otros
ingresos;

¢) Pagos o salidas de efectivo a proveedores de bienes y servicios

d) Pago o salidas de efectivo a trabajadores o por cuenta de ellos;

e) Entradas y salidas de efectivo respecto a las compariias de seguros por concepto

de primas y reclamaciones, anualidades y beneficios de las pélizas;
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f) Pagos o devoluciones por impuesto la renta, a menos que puedan ser
especificamente asociados con actividades de financiacion e inversion,

g) Entradas y salidas de efectivo por el cumplimiento de contratos que se tengan por
efecto de las transacciones o para fines de comercializacion.

h) Cobros y pagos derivados de contratos que se tienen para intermediacion o para

negociar con ellos.

En ciertas transacciones, como la venta d un bien, maquinaria o equipo, pueden dar lugar
a una ganancia o pérdida que se incluye en la determinacion de la utilidad o pérdida
neta. Sin embargo, los flujos de efectivo relacionados con tales transacciones son flujos
que corresponden a actividades de inversion, segin su naturaleza. Sin embargo pueden
darse casos donde resulten activos mantenidos para la venta, conforme se define en la
NIC N° 16 Propiedad planta y equipo, los flujos por estos conceptos representan
actividades de operacion, asi como los que resulten por arrendamientos y posterior

venta.

3.9.2. ACTIVIDADES DE INVERSION

Son las de adquisicion y desapropiacion de activos a largo plazo, asi como otras
inversiones no incluidas en el efectivo y los equivalentes al efectivo. Las actividades de
inversion de una empresa incluyen transacciones relacionadas con préstamos de dinero y
el cobro de estos ultimos, la adquisicion y venta de inversiones (tanto circulantes como

no circulantes), asi como la adquisicion y venta de propiedad, planta y equipo.

Las entradas de efectivo de las actividades de inversion incluyen los ingresos de los
pagos del principal de préstamos hechos a deudores (es decir, cobro de pagarés), de la
venta de los préstamos (el descuento de pagares por cobrar), de las ventas de inversiones

en otras empresas (por ejemplo, acciones y bonos), y de las ventas de propiedad, planta

y equipo.
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Las salidas de efectivo de las actividades de inversion incluyen pagos de dinero por
préstamos hechos a deudores, para la compra de una cartera de crédito, para la

realizacion de inversiones, y para adquisiciones de propiedad, planta y equipo.

La forma en que una compafiia clasifica ciertas partidas depende de la naturaleza de sus

operaciones.

La NIC 7 también aclara que, en el caso de contratos que impliquen cobertura, los flujos
financieros se clasificaran como actividades de inversion o de financiacion, dependiendo
de la posicién que aguellos intenten cubrir: posicion comercial o posicion financiera. Se
trata entonces, de todas las transacciones que se pueden presentar en la parte izquierda
del Estado de Situacion Patrimonial, y que por lo tanto involucran a los recursos
economicos del ente que no hayan quedado comprendidos en el concepto de

equivalentes de efectivo ni en las actividades operativas.

Son ejemplos de flujos de efectivo que producen las actividades de inversion tal como se
define en el parrafo 16 de la NIC N° 7, son las siguientes:

a) Salidas de efectivo para adquirir inmuebles, maquinaria y equipo, activos
intangibles y otros activos de largo plazo. Entre estas salidas se incluyen a
aquellas relacionadas con los costos de desarrollo capitalizados y con
construccion de inmuebles, maquinaria y equipo por la empresa misma;

b) Entradas de efectivo por la venta de inmuebles, maquinaria y equipo, intangibles
y otros activos de largo plazo;

c) Salidas de efectivo para adquirir acciones o titulos de deuda de otras empresa y
participaciones patrimoniales en asociaciones en participacion (y que se
diferencian de los pagos por titulos considerados como equivalentes de efectivo y
por aquellos que se mantienen para efectos de las transacciones o con fines de
comercializacion);

d) Entradas de efectivo por la venta de acciones o titulos de deuda de otras

empresas y de participaciones patrimoniales en asociaciones en participacion (y

26



que se diferencian de lo recaudado por titulos considerados como equivalentes de
efectivo y por aquellos que se mantienen para efectos de las transacciones o con
fines de comercializacion);

e) Anticipos de efectivo y préstamos a terceros (distintos de las operaciones de ese
tipo hechas por empresas financieras);

f) Cobros derivados del reembolso de anticipos y préstamos a terceros (distintos de

las operaciones de este tipo hechas por entidades financieras);

g) Pagos derivados de contratos a plazo, a futuro, de opciones y de permuta
financiera, excepto cuando dichos contratos se mantengan por motivos de
intermediacion u otros acuerdos comerciales habituales, o bien cuando los

anteriores pagos se clasifican como actividades de financiacion; y

h) Cobros procedentes de contratos a plazo, de futuros, de opciones y de permuta
financiera, excepto cuando dichos contratos se mantienen por motivos de
intermediacion u otros acuerdos comerciales habituales, o bien cuando los

anteriores cobros se clasifican como actividades de financiacion.

Cuando un contrato se trata contablemente como cobertura de una posicion comercial o
financiera determinada, los flujos de efectivo del mismo se clasifican de la misma forma

que los procedentes de la posicion que se esta cubriendo.

En sintesis en esta actividad, se incluyen todos los flujos de efectivo originados por
operaciones de compra y venta de bienes de uso o activos fijos, la adquisicion y venta de
inversiones, tales como : transacciones relacionadas con aportes de capital en otras
empresas, depdsitos a plazo fijo, bonos u otros titulos de crédito y certificados de

aportacion, entre otros.

3.9.3. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Son las actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del capital en

acciones y de los préstamos tomados por parte de la empresa. Las actividades de
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financiamiento de una empresa incluyen sus transacciones relacionadas con el aporte de
recursos por parte de sus propietarios y de proporcionar tales recursos a cambio de un
pago sobre una inversion, asi como la obtencion de dinero y otros recursos de acreedores
y el pago de las cantidades tomadas en préstamo.

Las entradas de efectivo de las actividades de financiamiento incluyen los ingresos de
dinero que se derivan de la emisién de acciones comunes y preferentes, de bonos,

hipotecas, de pagarés y de otras formas de préstamos de corto y largo plazo.

Las salidas de efectivo por actividades de financiamiento incluyen el pago de
dividendos, la compra de valores de capital de la compafiia y de pago de las cantidades

que se deben.

La mayoria de los préstamos y los pagos de éstos son actividades de financiamiento; sin
embargo, como ya se hizo notar, la liquidacion de pasivos como las cuentas por pagar,
que se han incurrido para la adquisicion de inventarios y los sueldos por pagar, son todas

actividades de operacion

Son ejemplos de flujos de efectivo de actividades de financiacion las definidas segun el

parrafo 17 de la NIC N° 7, las siguientes:

» Cobros procedentes de la emision de acciones u otros instrumentos de capital;
» Pagos a los propietarios por adquirir o rescatar las acciones de la empresa;

» Cobros procedentes de la emision de obligaciones, préstamos, bonos, cédulas

hipotecarias y otros fondos tomados en préstamo, ya sea a largo o a corto plazo;
» Reembolsos de los fondos tomados en préstamo; y

» Pagos realizados por el arrendatario para reducir la deuda pendiente procedente

de un arrendamiento financiero.
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Estas actividades, generalmente se refieren a los flujos generados por nuevos aportes de
los propietarios y por los dividendos pagados por los mismos, asi como también los

préstamos obtenidos por la empresa, y su amortizacion o pago correspondiente.

3.10. OTRAS CARACTERISTICAS DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO

Al preparar un Estado de Flujos de Efectivo, se presentan situaciones donde se tenga que
considerar el revelar como actividades de operacion, inversion o de financiacion, las que

se analizan a continuacion:

3.10.1. FLUJOS DE EFECTIVO BRUTOS NETOS

Segin la NIC 7 Todo flujo de efectivo proveniente de actividades de operacion,
inversion y financiacion pueden ser presentado en términos netos Incluye: Cobro y
pagos a cuenta de clientes, cobro y pagos procedentes de partidas en que la rotacion es
elevada. Ejemplo de éstos son la aceptacion y reembolso de depositos a la vista por

parte de un banco, compra y venta de inversiones financieras.

Como regla general, el FASB-95 requiere la revelacion de los flujos brutos en el Estado
de Flujos de Efectivo. Se supone que los importes brutos de las entradas y salidas tienen
mayor relevancia que los importes netos. Sin embargo, en ciertos casos puede ser
suficiente revelar el importe neto de algunos activos y pasivos y no los importes brutos.
Segun el FASB-95, pueden revelarse los cambios netos para el ejercicio cuando no se
necesita conocer los cambios brutos para entender las actividades de operacion de

inversion y de financiamiento de la empresa.

Para los activos y pasivos de rotacion rapida, de importe elevado y de vencimiento a
corto plazo pueden revelarse los cambios netos obtenidos durante el ejercicio. Como

ejemplo estan las cobranzas y pagos correspondientes a:

» Inversiones, en documentos que no son equivalentes al efectivo.

» Préstamos por cobrar, y
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» Deuda, siempre y cuando el plazo original del vencimiento del activo del pasivo

no exceda los tres meses

3.10.2. FLUJOS DE EFECTIVO EN MONEDA EXTRANJERA

Los Flujos de efectivo de transacciones en moneda extranjera deben convertirse a la
moneda que utiliza la empresa, utilizando la tasa de cambio que esté vigente al momento
de haberse realizado cada flujo. De igual forma los flujos de efectivo de una subsidiaria
extranjera deben ser convertidos, utilizando la tasa de cambio vigente al momento de

haberse realizado cada flujo.

Para la presentacion de flujos de efectivo en moneda extranjera se puede utilizar una tasa
de cambio que se aproxime al cambio que se ha dado en las transacciones de un periodo,

si se puede, a través de una media ponderada.

Si se dan pérdidas o ganancias por las diferencias en el cambio no se producen flujos de
efectivo para conciliar el efectivo al principio y al final del periodo, este importe se
presentard por separado de los flujos de actividades de inversion, operacion y

financiacion.

3.10.3. INTERESES Y DIVIDENDOS

Los flujos de efectivo provenientes tanto de intereses como de dividendos percibidos y

pagados deben ser revelados separadamente.

Casa uno de ellos debe ser clasificado en forma consistente de un ejercicio a otro como

proveniente de actividades de operacion, inversion o de financiacion.

El monto total de intereses pagados durante un ejercicio se revela en el Estado de Flujos
de Efectivo, ya se a que haya sido reconocido como gasto en el Estado de Resultados o
que haya sido capitalizado de acuerdo con un tratamiento alternativo permitido segun

Norma Internacional de Contabilidad N° 23 Costos por Préstamos.
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Los intereses pagados y los intereses y dividendos percibidos por una institucién

financiera suelen clasificarse como flujos de efectivo operativos.

Sin embargo, no hay consenso sobre la clasificacion de tales flujos de efectivo para otras
empresas. Los intereses pagados y los intereses y dividendos percibidos pueden
clasificarse como flujos de efectivo operativos, porque forman parte de la determinacién

del resultado del periodo.

Alternativamente pueden clasificarse como flujos de efectivo de financiacion y flujos de
efectivo de inversion, respectivamente porque son costos incurridos para obtener

recursos financieros o son rendimiento de inversion.

Los dividendos pagados pueden clasificarse como flujos de efectivo de financiacion
porque son un costo incurrido para obtener recursos financieros. Alternativamente, los
dividendos pagados pueden clasificarse como un componente de los flujos de efectivo
de actividades de operacion, con el fin de ayudar a los usuarios a determinar la

capacidad de la empresa para pagar dividendos con los flujos de efectivo operativos.

Sin embargo, las alternativas presentadas segun los parrafos 31, 32, 33 y 34 de la NIC
N° 7, deben ser definidas por la empresa a tiempo de elegir la mejor alternativa de
presentacion para los usuarios, conforme lo establece la NIC N° 8, asi como la NIC N°
1 la que debe ser revelado en las notas a los estados financieros, debiendo mantenerse de

forma consistente la alternativa elegida.

3.10.4. TRATAMIENTO DEL IMPUESTO A LAS UTILIDADES O
GANANCIAS

Los flujos de efectivo relacionados con el impuesto a las utilidades deben ser revelados
separadamente y clasificados como flujos de efectivo de actividades de operacion, a
menos que se puedan ser especificamente identificados con actividades de financiacion o

de inversion.
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Los impuestos a las utilidades resultan de transacciones que dan lugar a flujos de
efectivo que son clasificados como actividades de operacion, inversion o financiacion en

un estado de flujos de efectivo.

No obstante que el gasto tributario puede ser facil de identificar con actividades de
inversion o de financiacion, a menudo no es posible identificar los correspondientes
flujos de efectivo tributarios, los mismos que pueden surgir en un ejercicio diferente al
del flujo de efectivo de la transaccion que le dio origen. En consecuencia, los impuestos
pagados suelen clasificarse como flujos de efectivo de actividades de operacion. Sin
embargo, cuando es posible identificar el flujo de efectivo tributario con una transaccién
individual que origina flujos de efectivo, clasificados como actividades de inversion o de
financiacidn, segun sea el caso. Cuando los flujos de efectivo tributarios de atribuyen a
mas de una clase de actividad, se revela el monto total de los impuestos pagados.

3.10.5. INVERSIONES EN SUBSIDIRIAS, ASOCIADAS Y ASOCIACIONES EN
PARTICIPACION

Cuando se trata de una inversién en una asociada o en una subsidiaria que se contabiliza
utilizando el método de participacion patrimonial o el método del costo, el inversionista
en el estado de flujos de efectivo, restringe la presentacion de los flujos entre él y la
empresa que ha invertido, a los dividendos y adelantos, por ejemplo: a dividendos y

anticipos.

La empresa que presenta su participacion patrimonial en otra empresa a la que controla
conjuntamente con terceros se debe analizar la Norma Internacional de Contabilidad N°
31, Informacién Financiera Sobre los Intereses en Negocios Conjuntos, usando una
consolidacién proporcional incluye en su estado de flujos de efectivo su participacion

proporcional en los flujos de la empresa controlada.

La empresa que se presenta tal participacion usando el método de participacion

patrimonial, incluye en su estado de flujos de efectivo, los flujos por sus inversiones en

32



la empresa controlada y las distribuciones y otros pagos o cobros entre ella y dicha

empresa.

3.10.6. CAMBIOS EN LAS PARTICIPACIONES DE PROPIEDADES EN
SUBSIDARIAS Y OTROS NEGOCIOS

En los flujos de efectivo agregados que provienen sean ingresos o perdidas como
resultado del control de subsidiarias u otros negocios deben presentarse por separado y

clasificarse como actividades de inversion.

Segun el parrafo 40 de la NIC N° 7, establece que la empresa debera revelar, de forma
agregada, respecto de cada obtencion y pérdidas del control de subsidiarias y otros
negocios habidos durante el periodo, todos y cada una de los siguientes casos:

a) la contraprestacion total derivada de la compra o enajenacion;

b) proporcion de la contraprestacion anterior satisfecha o cobrada mediante efectivo
0 equivalentes al efectivo;

c) el importe de efectivo y equivalentes con que contaba la dependiente o la empresa
de otro tipo adquirida o enajenada; y

d) el importe de los activos y pasivos, distintos de efectivo y equivalentes al
efectivo, correspondientes a la dependiente o a la empresa de otro tipo adquirida o

enajenada, agrupados por cada una de las categorias principales.

3.10.7. TRANSACCIONES NO MONETARIAS

Las transacciones de inversién o financiacion, que no han requerido el uso de efectivo o
equivalentes al efectivo, se deben excluir del estado de flujos de efectivo. Estas
transacciones deben ser objetos de informacién, en otros estados financieros, de tal
manera que expliquen con toda la amplitud necesaria, de estas actividades sean de

inversion o financiacion.
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Muchas actividades de financiacién o inversion, no necesariamente tienen un impacto
directo en el efectivo o equivalentes de efectivo durante un periodo, a pesar que tales
transacciones logran afectar a la estructura de los activos, pasivos y del capital utilizado
por la empresa. Ahora su exclusion del estado de flujos de efectivo de tales
transacciones, es coherente con el objetivo de este estado, puesto que los mismos no
producen flujos de efectivo en el periodo corriente. Algunas transacciones no monetarias

de este tipo son:

a) La compra de activos, ya sea asumiendo directamente los pasivos por su
financiacion o entrando en operaciones de arrendamiento financiero.
b) La compra de una entidad mediante una ampliacion de capital

c) La conversion de deuda en patrimonio.

3.10.8. COMPONENTES DE LA PARTIDA DE EFECTIVO A EQUIVALENTES
A EFECTIVO

Una empresa debera revelar los componentes de efectivo y equivalentes al efectivo, y
adicionalmente presentard una conciliacion de los importes de su estado de flujos de
efectivo, como las partidas de equivalentes sobre las que se informan en el estado de

situacion financiera.

Conforme a la NIC. N° 1 Presentacién de Estados Financieros, se debera revelar en nota
a los Estados Financieros los criterios adoptados para la clasificacién del efectivo y de
los equivalentes al efectivo. Asimismo cualquier cambio que pudiera presentarse para la
clasificacion de efectivo o equivalentes al efectivo, debera de igual forma procederse a

la NIC N° 8 Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Errores.

3.11. PREPARACION DEL ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

La informacidon que se precisa para la preparacion del estado de flujo de efectivo,

consiste fundamentalmente en lo siguiente:
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Balance General inicial, es decir de la fecha de cierre del periodo anterior;
El Balance General a la fecha del cierre del periodo;

El Estado de Ganancias y Pérdidas del periodo; e

YV V V V

Informacion adicional sobre las operaciones y los eventos registrados en el

periodo o ejercicio.

La preparacion de este estado implica la comparacion de 2 balances generales,
expresados en valores monetarias de la misma base; es decir que se debe re expresar de
valor el Balance General del ejercicio o periodo anterior, en funcion de la paridad

cambiaria existente a la fecha de corte de operaciones del Balance General Actual.

El siguiente paso consiste en analizar cada variacion producida en las cuentas
integrantes del Balance General, para determinar si corresponde efectivamente a un flujo
de efectivo; caso contrario, se deben formular los ajustes que sean necesarios para

reflejar la inexistencia del movimiento de efectivo real por esas operaciones.

La operacion del Estado de flujos de efectivo implica convertir a una base de efectivo

los estados financieros preparados sobre la base de acumulaciones o devengamientos.

Adicionalmente, se debe proceder a la expresion de valor de los Estados Financieros del
ejercicio o periodo anterior, sobre la base de la moneda del cierre del periodo actual, y
considerar los registros contables relativos a las acciones de re expresion contabilizadas

por la empresa.

3.12. HOJA DE TRABAJO

Para elaborar el Estado de Flujo de Efectivo se hara una hoja de trabajo, con el objetivo
de obtener un mejor panorama del analisis de las variaciones. El primer paso para en la
elaboracion de la hoja de trabajo es vaciar los balances comparativos con sus respectivas

variaciones, luego debera ir analizando la variacion de cada cuenta para identificar si
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origind una fuente o un uso de efectivo y posteriormente clasificarla entre los tres tipos

de flujos.

Dentro de la misma hoja podré utilizar una columna como referencia del andlisis de cada
cuenta, valiéndose de letras del alfabeto 6 numeros, ya que estos procedimientos son

extracontables no debe afectar en ningin momento los registros legales.

Las cuentas del balance general de la compafiia se enumeran en la porcion izquierda de
la hoja de trabajo, con los saldos iniciales en la primera columna y los saldos de final de
afo en la segunda columna. Las dos columnas siguientes se utilizan para explicar los
cambios en cada cuenta del balance general durante el afio e indicar la forma como cada
cambio afect6 el efectivo. La siguiente columna es para reflejar el saldo en las cuentas

de balance durante el Gltimo afio.

Las siguientes dos columnas son para las correspondientes eliminaciones de las cuentas
de balance contra las que tengas relacion con ellas en el estado de resultados.
Seguidamente, se encuentran las Gltimas dos columnas, las cuales son de las variaciones
en efectivo; los saldos que aparecen en estas columnas son el efectivo neto que entré o

salio de la empresa, luego de las correspondientes eliminaciones.
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3.13. BASES DE PREPARACION DEL FLUJO DE EFECTIVO

i1 Flujos operativas

(2) Flujos de inversion
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3.14. METODOLOGIA PARA ELABORAR EL ESTADO DE FLUJO DE

EFECTIVO

Las bases para preparar El estado de Flujo de Efectivo la constituyen:
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http://www.monografias.com/trabajos6/defe/defe.shtml

» Dos Estados de Situacion o Balances Generales (o sea, un balance comparativo)
referidos al inicio y al fin del periodo al que corresponde el Estado de Flujo de

Efectivo.

» Un Estado de Resultados correspondiente al mismo periodo.

» Notas complementarias a las partidas contenidas en dichos estados financieros.

El proceso de la preparacion consiste fundamentalmente en analizar las variaciones
resultantes del balance comparativo para identificar los incrementos y disminuciones en
cada una de las partidas del Balance de Situacion culminando con el incremento o

disminucioén neta en efectivo.

Para este analisis es importante identificar el flujo de efectivo generado por o destinado
a las actividades de operacion, que consiste esencialmente en traducir la utilidad neta
reflejada en el Estado de Resultados, al flujo de efectivo, separando las partidas
incluidas en dicho resultado que no implicaron recepcion o desembolso del efectivo.

Asimismo, es importante analizar los incrementos o disminuciones en cada una de las
demas partidas comprendidas en el Balance General para determinar el flujo de efectivo
proveniente o destinado a las actividades de financiamiento y a la inversion, tomando en
cuenta que los movimientos contables que sélo presenten traspasos y no impliquen

movimiento de fondos se deben compensar para efectos de la preparacion de este estado.

3.15. METODO DIRECTO
En este método se detallan en el estado solo las partidas que han ocasionado un aumento

o0 una disminucion del efectivo y sus equivalentes; por ejemplo: Ventas cobradas, Otros

ingresos cobrados, Gastos pagados, etc.
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Esto conlleva a explicitar detalladamente cuales son las causas que originaron los
movimientos de recursos, exponiendo las partidas que tienen relacion directa con ellos,

lo cual significa una ventaja expositiva.

La NIC 7 admite dos alternativas de presentacion, recomendando el Método Directo,
reconociendo que la informacion que suministra el método directo puede ser obtenida

por dos procedimientos:

a) Utilizando los registros contables de la empresa. Lo cual significa que deberia
Ilevarse una contabilidad que permitiera obtener informacién no s6lo por lo
devengado para la elaboracion de los otros estados contables, sino también por lo
percibido para la confeccion del estado de flujos de efectivo. La complicacién
administrativa que esto implica hace que no sea una alternativa difundida, y que

se opte por realizar los ajustes que se mencionan en el punto siguiente.

b) Ajustando las partidas del estado de resultados por:

i. Los cambios habidos durante el periodo en las partidas patrimoniales
relacionadas (caso de bienes de cambio, créditos por ventas, proveedores)

ii. Otras partidas sin reflejo en el efectivo (caso de amortizaciones, resultados por
tenencia, etc.)

iii. Otras partidas cuyos efectos monetarios se consideren flujos de efectivo de

inversién o financiacion.

Cabe agregar que estas dos opciones no son solamente validas para las actividades de
operacion, sino también para todas las actividades, también la de inversion y las

financieras.

Habida cuenta que ajustar las partidas del Estado de Resultados por las variaciones de
los rubros patrimoniales relacionados tiene limitaciones, como por ejemplo en el caso de
ventas y créditos por ventas, donde los saldos iniciales y finales de éstos ultimos pueden

estar afectados por distintas tasas de IVA, debiendo efectuarse una estimacion de la
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incidencia del impuesto, se presenta como una buena aproximacion considerando la
relacion costo — beneficio comparada con la alternativa de llevar una contabilidad mas

engorrosa.

3.15.1. EFECTIVO RECIBIDO DE LOS CLIENTES

El rubro ventas del Estado de Resultados contiene tanto las ventas del ejercicio
efectuadas al contado como a crédito. La cifra que se traslada al Estado de Flujo de
Efectivo es la correspondiente a las ventas cobradas, por lo que deberan convertirse las
ventas devengadas a ventas percibidas, debiendo tenerse en cuenta las ventas que al
cierre del ejercicio aun no habian sido cobradas, y que inciden en el saldo de Créditos

por Ventas.

Asimismo deberan tenerse en cuenta los saldos de clientes al inicio que se originaron en
ventas de ejercicios anteriores y que también han generado ingresos de efectivo. Asi, el
importe a exponer en el estado no es la cifra de ventas del ejercicio, sino lo recaudado
durante el mismo por ventas del propio ejercicio mas lo recaudado de ejercicios

precedentes.

Debera vincularse el saldo de la cuenta Ventas con el saldo inicial y final de los Créditos

por Ventas.

Las actividades de operacion seran el conjunto de cobros por ventas, tanto de las
efectuadas en el ejercicio como las realizadas en el ejercicio anterior que se perciben en
éste. En la exposicion del estado no se haré la distincion de cudnto se ha cobrado por
cada uno de sus componentes, sino que se expondra el cobro total de los conceptos

relacionados con las ventas.

Dicha cifra puede obtenerse por el siguiente calculo:
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Ventas netas
- Aumento en cuentas por cobrar 0

+ Disminucion en cuentas por cobrar

3.15.2. INTERESES Y DIVIDENDOS RECIBIDOS

Dado que el ingreso de dividendos se registra sobre la base de efectivo, utilizaremos la
informacion contenida en el estado de resultados. Sin embargo, los intereses, ya que se
reconocen sobre la base de acumulacion, tendremos que convertirlos a base de efectivo,

mediante la siguiente férmula:

Ingreso de intereses

- Aumentos en los intereses por cobrar ¢

+ Disminucidn en los intereses por cobrar.

Al final, el concepto utilizado en el estado de flujos de efectivo, intereses y dividendos
recibidos, sera el resultado de sumar los dividendos recibidos mas el resultado de la

férmula antes mencionada, la cual indica los intereses recibidos.

3.15.3. EFECTIVO PAGADO POR COMPRA DE MERCANCIAS

Las actividades de operacién indicaran el conjunto de los pagos por las compras de
mercaderias, tanto de las efectuadas en el ejercicio y que pueden haber pasado al costo
de ventas o estar en existencia, como las realizadas en el ejercicio anterior que se

cancelan en éste.

Dicha cifra puede obtenerse por el siguiente célculo:
Costo de ventas
- Disminucién en inventario 6
+ Aumento en inventario y

- Aumento en cuentas por pagar 6
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+ Disminucion en cuentas por pagar

Esto quiere decir que si una compafiia esta aumentando su inventario es porque esta
comprando mas mercaderia de la que vende en el periodo. Sin embargo, si la compafiia
esta aumentando sus cuentas por pagar con proveedores, es porque no esta pagando

todas estas compras.

3.15.4. PAGO DE EFECTIVO POR GASTOS

Es ya sabido que los gastos pueden diferir significativamente de los pagos de efectivo
efectuados durante el periodo, tal es el ejemplo de la depreciacion y amortizaciones, los
cuales no representan un desembolso de efectivo, sin embargo, se convierten en un gasto
operacional de la empresa en un determinado periodo. Otro aspecto importante en este
calculo es la diferencia de tiempo de las transacciones, por lo que este concepto debe
determinarse utilizando la siguiente formula:
Gastos

- Depreciacion y otros gastos que no hacen uso de efectivo.

+ Aumento en prepagos relacionados. 0

- Disminucién en prepagos relacionados.

+ Disminucion en pasivos acumulados relacionados. 6

- Aumento en pasivos acumulados relacionados.

Al final, el concepto utilizado en el estado de flujos de efectivo se denomina pagos de
efectivo a proveedores y empleados, y constituye la suma de los resultados de las dos
Gltimas férmulas citadas, es decir, la suma de los pagos de efectivo por compra de

mercancia mas los pagos de efectivo por concepto de gastos.

3.15.5. PAGO DE INTERESES

El hecho de que el pasivo intereses por pagar aumente durante el afio, significa que no
todo el gasto de intereses que aparece en el estado de resultados fue pagado en efectivo.

Por tanto, para determinar el monto de intereses realmente pagado, se debe restar la
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porcion que ha sido financiada mediante un aumento en el pasivo de intereses por pagar
del gasto de intereses total. Caso contrario, es decir, si hay una disminucién, entonces

ésta se suma al gasto de intereses.

Gasto de intereses
- Aumento en el pasivo acumulado relacionado. 0

+ Disminucion en el pasivo acumulado relacionado.

3.15.6. PAGO DE IMPUESTOS

Incurrir en el gasto de impuestos sobre la renta, aumenta el pasivo de impuestos;
asimismo, la realizacion de pagos de efectivo a las autoridades tributarias lo reduce. Por
lo tanto, si el pasivo ha disminuido durante el afio, los pagos de efectivo a las
autoridades tributarias deben haber sido mayores que el gasto de impuestos sobre la

renta para el afio en curso. Por tanto, el monto de los pagos en efectivo se determina asi:
Gasto de impuestos sobre la renta
- Aumento en el pasivo acumulado relacionado. 0

+ Disminucion en el pasivo acumulado relacionado.

Finalmente, las actividades de operacion del flujo de efectivo, quedara ilustrado de la

siguiente manera:
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DISTRIBUIDORA COMERCIAL CEPAL SRL
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

(INCREMENTO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PARA EL ANO

FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012)
EXPRESADO EN BOLIVIANOS

FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE OPERACION
Efectivo recibido de clientes
menos: Pagos de efectivo por compras y gastos

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de propiedades planta y equipo
Adquisicion de inversiones
Ganancia por venta de equipos

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Producto de lineas de financiamiento
Pagos o amortizaciones de lineas de financiamiento
Producto por venta de acciones
Dividendos pagados
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
FINANCIACION
INCEMENTO NETO DE EFECTIO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO EN
EL EJERCICIO
EFECTIVO EQUIVALENTE AL INICIO DEL EJERCICIO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL
EJERCICIO

5000
-1000
4000

-2000
-1000

1000
-2000

3000
-500
-750
-250

1500

3500
2000

1
[Sx)
o

44



3.16. METODO INDIRECTO

Consiste en presentar los importes de los resultados ordinarios y extraordinarios netos
del periodo tal como surgen de las respectivas lineas del Estado de Resultados y
ajustarlos por todas aquellas partidas que han incidido en su determinacion (dado el
registro en base al devengado), pero que no han generado movimientos de efectivo y sus

equivalentes.

Por lo tanto, se parte de cifras que deben ser ajustadas exponiéndose en el estado
partidas que nada tienen que ver con el fluir de recursos financieros. Es por eso que este
método también se llama “de la conciliacion™.
Entonces, la exposicion por el método indirecto consiste basicamente en presentar:
e El resultado del periodo.
e Partidas de conciliacion.
e Asu vez, estas partidas de conciliacion son de dos tipos: las que nunca afectaran
al efectivo y sus equivalentes y las que afectan al resultado y al efectivo en
periodos distintos, que pueden ser reemplazadas por las variaciones producidas

en los rubros patrimoniales relacionados, donde podemos encontrar.

Aumento / Disminucion en Créditos por Ventas
Aumento / Disminucion en Otros Créditos
Aumento / Disminucion en Bienes de Cambio

Aumento / Disminucion en Cuentas por Pagar

Comparando los métodos puede decirse que en ambos, al tener que informarse las
actividades de operacion en su impacto sobre el efectivo y sus equivalentes, deberan
efectuarse modificaciones sobre la informacion proporcionada por el Estado de
Resultados, diferenciandose en la forma de realizar tales ajustes. En el método directo
los ajustes se hacen en los papeles de trabajo y no se trasladan al cuerpo del estado, por

lo que no aparecen aquellas cuentas que no hayan generado un movimiento financiero.
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En el método indirecto los ajustes si pasan por el estado, ya sea en el cuerpo principal o

abriéndose la informacion en las notas.

3.16.1. PRESENTACION DE LOS AJUSTES

Los ajustes del método indirecto se expondran en el cuerpo del estado o en la
informacion complementaria. En esto juegan los criterios de sintesis y flexibilidad
contenidos en la misma norma. En base a todo lo anterior la informacién compuesta por
las partidas de conciliacion puede sacarse del cuerpo del estado y derivarse a la
Informacion Complementaria mediante una nota. Con ello el estado puede mejorar en

claridad.

3.16.1. DETERMINACION DE VARIABLES EN LAS CUENTAS RELATIVAS
A LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Para determinar los movimientos de efectivo y sus equivalentes causados por las
actividades de operacion deberan vincularse las cuentas de resultados con los saldos
iniciales y finales del ejercicio correspondientes a los rubros patrimoniales relacionados.
Existiran diferencias para el caso de optarse por el método directo o el método indirecto.

A continuacion se ejemplifica:

Por la particularidad del método indirecto, en el cual, como ya se describi0, para mostrar
el efecto financiero de las actividades de operacion se parte de la cifra de pérdida o
ganancia final del Estado de Resultados, la que se ajusta por los aumentos o
disminuciones habidos en los saldos de los rubros patrimoniales relacionados, deberan

determinarse estas variaciones y aplicarse a la cifra del resultado final.

El formato general de este calculo se resume a continuacion:

Utilidad neta
Sumar:
e Gastos que no requieren desembolsos de efectivo en el periodo.

e Entradas de efectivo operacional no registradas como ingreso en el periodo.
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e Pérdidas no operacionales deducidas en la determinacion de la utilidad neta.
Restar:
¢ Ingreso que no origina entradas de efectivo durante el periodo.
o Salidas operacionales de efectivo no registradas como gasto en el periodo.
e Ganancias no operacionales incluidas en la determinacion de la utilidad neta.
Finalmente, las actividades de operacion calculadas por medio del método

indirecto, generan el siguiente formato:
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DISTRIBUIDORA COMERCIAL CEPAL SRL
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
(INCREMENTO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PARA EL
ANO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012)
EXPRESADO EN BOLIVIANOS

FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado neto del ejercicio 2000
Mas (menos): Ajustes para conciliar la utilidad o pérdida neta con
el efectivo neto proveniente (utilizado ) en actividades de operacion

Depreciaciones y amortizaciones 500
Prevision para cuotas dudosas 300
Provision para impuestos 200
Gastos administrativos por pagar 1000
Ventas al crédito 2000
Costo de Ventas 1000
Cuentas por pagar proveedores 1000

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION 4000
FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE INVERSION

Compra de propiedades planta y equipo 2000

Adquisicion de inversiones 1000
Ganancia por venta de equipos 1000
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION 2000

FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE OPERACION

Producto de lineas de financiamiento 3000
Pagos o amortizaciones de lineas de financiamiento -500
Producto por venta de acciones -750
Dividendos pagados -250

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION 1500
INCEMENTO NETO DE EFECTIO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO EN EL

EJERCICIO 3500
EFECTIVO EQUIVALENTE AL INICIO DEL EJERCICIO 2000
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 5500
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3.17. DETERMINACION DE LAS VARIACIONES

Tanto por el método directo e indirecto se debe efectuar los célculos de las variaciones,

la determinacion de las variaciones patrimoniales de un ejercicio, considerando los

estados financieros de dos afios de forma comparativa, es decir el Saldo final respecto

del saldo inicial de un ejercicio.

3.18. CARACTERISTICAS Y DIFERENCIAS ENTRE METODO DIRECTO E

INDIRECTO

Entre los diferentes métodos de aplicacion y elaboracion del Estado de Flujos de

Efectivo estan: Método Directo e Indirecto.

METODO DIRECTO

METODO INDIRECTO

En este método se presentan las fuentes de
efectivo para las operaciones y los usos de
éste; la principal fuente de efectivo es el
que se recibe de los clientes y su uso esta
representado por el efectivo pagado a
proveedores (por compras de mercancias o
pago de servicios), y el efectivo pagado
como sueldos y salarios a los empleados.
Es de esta relacion que se genera la
diferencia entre los ingresos de efectivo y
los pagos de efectivo dando origen al flujo

neto de las actividades de operacion.

Por este método se presentan los flujos de
efectivo de operacion empezando por las
utilidades netas y ajustandolas a ingresos y
gastos que no se relacionan con el ingreso
0 el pago en efectivo; en otras palabras se
ajustan los ingresos netos para determinar
la cantidad neta de los flujos de efectivo

por actividades de operacion.

La caracteristica principal del método
directo es que la fuente de efectivo de las

operaciones, es el efectivo que se recibe de

Este método establece que las empresas
que deciden no proveer informacion de
las

acuerdo al método directo sobre
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los clientes. En el método indirecto la
principal caracteristica es que un cambio
en cualquier cuenta de balance, puede
analizarse en términos de los cambios que
registran las otras cuentas del balance
general, es decir, que si cambia la cuenta
de debe

cambiar una cuenta de pasivo, el capital

efectivo, entonces también
contable de los accionistas 0 una cuenta de

activo que no representa efectivo.

principales clases de cobranzas y pagos

relacionados,  deben indirectamente,
determinar y reportar el mismo importe de
flujo de efectivo por actividades de

operacion.

El método Directo tiene la ventaja de
presentar las fuentes y los usos del efectivo
en el Estado de Flujos de Efectivo; aunque
quizas no siempre esté disponible la
informacion necesaria y por lo tanto puede

resultar costoso recabarlos.

La ventaja del método Indirecto es la de

concentrar las diferencias entre las
utilidades netas y los flujos de caja por
operaciones; pero no refleja los importes
brutos de los principales componentes de
las cobranzas y pagos por actividades de

operacion.

El Método Directo nos informa sobre la
naturaleza y sobre los valores en moneda
corriente de las entradas y salidas
especificas de efectivo que conforman las
actividades de operacion; en comparacion
con el método indirecto, este ultimo
explica porque el flujo de efectivo neto de
las actividades de operacién difiere de otra

medida de desempefio la utilidad neta.
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La diferencia principal entre ambos métodos es la forma en que se obtienen, analizan y

reportan los datos acerca de flujos de efectivo por actividades de operacion.

Esta norma internacional exige informar por separado sobre las principales categorias de
cobros y pagos brutos procedentes de actividades de inversion y financiacion, excepto
por lo que se refiere a los flujos de efectivos que se presenten en términos netos.

Ejemplos de estos tltimos mencionados pueden ser:

e Cobros y pagos por cuenta de clientes, y

e Cobros y pagos procedentes de partidas en las que la rotacion es elevada.

3.19. OTRAS INFORMACIONES A REVELAR

La empresa debe revelar en sus estados financieros, acompafiado de un comentario por
parte de la gerencia, cualquier importe significativo de sus saldos de efectivo y
equivalentes al efectivo que no esté disponible para ser utilizado por ella misma o por el

grupo al que pertenece. Este es el caso de los fondos restringidos.

Existen diversas circunstancias en las que los saldos de efectivo y equivalentes al
efectivo, mantenidos por la empresa, no estan disponibles para su uso por parte del
grupo. Un ejemplo de tal situacion son los saldos de efectivo y equivalentes de una
subsidiaria que opera en un pais donde existen controles de cambio u otras restricciones
legales, de manera que los citados saldos no estan disponibles para uso de la

controladora o de las demas subsidiarias.

Otras veces, el uso de algunas cuentas bancarias esta restringido, de manera que no estan
disponibles para satisfacer las necesidades de operacion normal de la compafiia. Por
ejemplo, una cuenta bancaria puede contener efectivo destinado especificamente a la
adquisicion de activos fijos. El efectivo que no esta disponible para pagar pasivos

corrientes no se debe considerar un activo corriente.
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Incluso, con frecuencia, como condicion para otorgar un préstamo, los bancos exigen al

prestatario mantener un saldo de compensacion o saldo promedio minimo en depdsito,

en una cuenta corriente que no produce intereses. Este acuerdo no impide realmente que

el prestatario utilice el efectivo, pero significa que la compafia debe restablecer

rdpidamente el nivel de esta cuenta bancaria. Esta clase de activos se deben revelar en

las notas que acompafian los estados financieros.

Puede ser relevante, para los usuarios, conocer determinadas informaciones adicionales,

sobre la empresa, que les ayuden a comprender su posicion financiera y liquidez. Por

tanto, se aconseja a las empresas publiquen, junto con un comentario de la gerencia,

informaciones tales como las siguientes:

a)

b)

d)

El importe de los préstamos no dispuestos, que pueden estar disponibles
para actividades de operacion o para el pago de operaciones de inversion o
financiacion, indicando las restricciones sobre el uso de tales medios

financieros;

El importe agregado de los flujos de efectivo, distinguiendo los de
actividades de operacion, de inversion y de financiacion, relacionados con
participaciones en negocios conjuntos que se integran en los estados

financieros mediante consolidacion proporcional;

El importe acumulado de flujos de efectivo que representen incrementos en
la capacidad de operacidn, separado de aquellos otros que se requieran para

mantener la capacidad de operacion de la empresa; y
El importe de los flujos de efectivo por actividades de operacion, de

inversion y de financiacién, que procedan de cada uno de los segmentos de

negocio y geograficos considerados para elaborar los estados financieros.
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La informacién, por separado, de los flujos de efectivo que incrementan la capacidad
operativa, distinguiéndolos de aquellos otros que sirven para mantenerla, es util por
permitir a los usuarios juzgar acerca de si la empresa estd invirtiendo adecuadamente

para mantener su capacidad operativa.

La presentacion de flujos de efectivo por segmentos, permitira a los usuarios obtener una
mejor comprension de las relaciones entre los flujos de efectivo de la empresa en su
conjunto y los de cada una de sus partes integrantes, asi como de la variabilidad y
disponibilidad de los flujos de los segmentos considerados.

Esta informaciéon por segmentos ayuda a los usuarios de los estados financieros a
entender mejor el desempefio de la empresa en el pasado, evaluar mejor los rendimientos
y riesgos de la empresa, y realizar juicios mas informados acerca de la empresa en su

conjunto.

3.20. ANALISIS DE NORMATIVA INTERNACIONAL

La Norma Internacional de Contabilidad 7, Estados de Flujo de Efectivo, exige a todas
las empresas que presenten un estado de flujo de efectivo; ya que éste les servira para
que otros usuarios de los estados financieros, observen cémo la empresa genera flujos de
efectivo positivos y decidan invertir en ésta, ya que permite evaluar su liquidez y

solvencia.

Esta informacion sirve para evaluar los cambios en los activos netos de la compafiia, su
estructura financiera y su capacidad para modificar tanto los importes como las fechas

de cobros y pagos.
Los equivalentes al efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez, que son

facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un

riesgo no significativo de cambios en su valor.

53



Una empresa puede invertir su efectivo en inversiones de corto plazo de alta liquidez,
como certificados de emision monetaria, letras del tesoro y reportos, entre otros. Dichas
inversiones reciben el nombre de equivalentes de efectivo, entonces en vez de reportar
"caja o efectivo™ como activo circulante en su balance, la empresa reporta "efectivo y

equivalentes de efectivo".

En esta normativa también existen consideraciones que se deben tomar en cuenta al

momento de realizar el flujo de efectivo las cuales son:

a) Consideraciones sobre el equivalente a efectivo
b) Consideraciones para el vencimiento final

c) Consideraciones para el vencimiento original

3.20.1. CONSIDERACIONES SOBRE EL EQUIVALENTE A EFECTIVO

Los equivalentes de efectivo se mantienen con el fin de cumplir con los compromisos de
efectivo en el corto plazo, mas bien que como inversion. Para que una inversion sea
calificada como equivalente de efectivo debe ser facilmente convertible en cantidad

conocida de efectivo y no estar sujeta a riesgo significativo de cambios en su valor.

En consecuencia, una inversion en normalmente calificada como equivalente de efectivo
solamente si tiene vencimiento a corto plazo, digamos tres meses o menos desde la fecha

de su adquisicion.

Las inversiones patrimoniales se excluyen de los equivalentes de efectivo a menos que
sean sustancialmente equivalentes de efectivo, como es el caso de las acciones
preferenciales adquiridas dentro de un corto periodo previo a su vencimiento y con una

fecha especifica de redencion.

Los préstamos bancarios generalmente se consideran como parte de las actividades de
financiacion. Sin embargo, en algunos paises los sobregiros bancarios que son pagaderos

a requerimientos del banco forman parte integral de la administracion de efectivo de una
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empresa. En estas circunstancias, los sobregiros bancarios se incluyen como un
componente de efectivo y equivalentes de efectivo. Una caracteristica de tales
transacciones bancarias es que el saldo bancario suele fluctuar entre positivo y

sobregirado.

3.20.2. CONSIDERACIONES PARA EL VENCIMIENTO FINAL

Para considerar el vencimiento final lo importante es que, se toma en cuenta la fecha de
corte de un estado financiero, o se establece la fecha en que debe cubrirse con la
obligacion, es decir cuanto tiempo esta para realizarlo como efectivo o cancelar con
efectivo, y bajo esta consideracion de vencimiento final sirve para exponer tanto en el
Balance General, Estado de Evolucion del Patrimonio Neto y el Estado de Resultados.
Por ejemplo, para las inversiones solo faltan un mes para recuperar y convertirse como
efectivo, aparentemente es menor a tres meses desde la perspectiva de vencimiento final,
sin embargo su fecha de emision es mucho anterior a los tres meses, por tanto no se

considerara como equivalente de efectivo.

3.20.3. CONSIDERACIONES PARA EL VENCIMIENTO ORIGINAL

Para determinar el vencimiento original hay que averiguar o determinar lo siguiente:
¢Cuéndo es que las cuentas por cobrar han sido emitidas?

¢O cuando se han otorgado créditos?

Y muchas preguntas mas se pueden formular, en el parrafo 7 de la NIC / nos define
“Para ser considerado efectivo o equivalente a efectivo debe considerarse las inversiones
temporarias cuyos vencimientos original sean menores o iguales a tres meses”, entonces
el saldo de la inversidn propuesta en el ejemplo no es equivalente de efectivo, aunque asi

resten 30 dias para ser recuperado el Deposito a Plazo Fijo.

Para poder aclarar esta situacion damos un ejemplo conciso:
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Fecha de corte 31/12/2013:

SITUACION A

Fecha de origen: 30/11/2013  Vencimiento original de 2 meses

Fecha de Vencimiento 30/01/2014 “ Es equivalente de efectivo”, porque es
una inversion menor a 3 meses

SITUACION B

Fecha de origen: 30/07/2013  Vencimiento original de 2 meses

Fecha de Vencimiento 30/01/2014 ““ No Es equivalente de efectivo”, porque
es una inversion mayor a 3 meses

3.21. LOCALIZACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO EN UNA
ORGANIZACION COMERCIAL

Debido a que una empresa comercial necesita efectivo para solventar sus cuentas, la
prioridad radica en la caja, el efectivo en existencia, o el saldo de efectivo. Hacia esta
caja el efectivo fluye intermitentemente por las partidas de valores y por préstamos.
Estas son fuentes externas de efectivo, relacionadas con la caja estan los valores
realizables o la caja del “casi efectivo”. En las grandes empresas pueden presentarse casi
a diario flujos entre el efectivo y los valores negociables. Estos Gltimos son ciertos
cuando los tipos de interés pagado sobre los valores negociables estan en niveles altos,
ya que las inversiones en tales valores, incluso por periodos muy cortos pueden

aumentar significativamente las utilidades de la empresa.

La segunda fuente de flujos de entrada de efectivo de caja es interna: proviene de las
ventas al contado y de la cobranza de las cuentas por cobrar. Cuando se vende de
contado rapidamente fluye en la caja. Con mas frecuencia el inventario se vende a

crédito asi que se retine un grupo de cuentas por cobrar, y no es sino hasta que se reciben
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los pagos sobre estas cuentas, que el efectivo regresa a la caja. Se supone que este flujo
de entrada y salida de efectivo es regular aunque en algunas empresas reciben gran parte
del producto en efectivo de sus ventas a principios de cada mes o en alguna temporada
en particular. Otras, como las

Constructoras de casa habitacion, pueden recibir pagos en efectivo sobre contrato a

intervalos mucho maés largos.

También hay flujos intermitentes de efectivo de la caja a entidades externas del negocio
por concepto de interés, dividendos o efectivo por parte de los propietarios. Hay un flujo
de salida de efectivo de caja para inventarios o materiales y suministros, salarios y
gastos de venta y de administracion. Para asegurar un flujo constante de material a la
linea de produccidn, es necesario mantener una existencia de materias primas, la cual
fluye a manufacturera en proceso y de ahi con el agregado de la mano de obra y de otros
gastos, al inventario de articulos terminados. El cuadro 1.3 ayuda a visualizar el “flujo

de efectivo a través de un negocio”

3.22. DIFERENTES MEDIDAS DEL FLUJO DE EFECTIVO

Las empresas y analistas a menudo se refieren a diferentes medidas del flujo de efectivo:
free cash flow (flujo efectivo libre), equity cash flow (flujo de efectivo para el
accionistas), capital cash flow (flujo de efectivo para accionistas y acreedores), operative
cash flow (flujo de efectivo operativo), etc. Son las medidas diferentes de un mismo

flujo*

Los flujos de efectivo hacia los acreedores y los accionistas representan los pagos netos
a los acreedores y propietarios durante el afio. Su célculo es similar al flujo de efectivo
de los activos. El flujo de efectivo pagado a los acreedores es el interés pagado menos
los fondos netos de la venta de deuda a largo plazo, el flujo de efectivo a los accionistas

son los dividendos pagados menos los fondos de emision de nuevas acciones.

4 . . .
Guillermo L. Dumrauf “Finanzas Corporativas”
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Flujo de efectivo de los acreedores

“El flujo de efectivo a los acreedores en ocasiones se llama flujo de efectivo a los

tenedores de bonos. Estos dos términos se utilizaran de manera intercambiable”

Flujo de efectivo a accionistas

“para obtener los fondos de la emision de nuevas acciones se necesita ver las acciones
comunes y la cuesta del superavit pagado. Esta cuenta indica cuantas acciones ha

vendido la compania”

Flujo de efectivo operativo

Para calcularlo se requiere calcular los ingresos menos los costos, pero no se necesita
incluir la depreciacion, porque no es un flujo de salida de efectivo, ni incluir el interés
por que es un gasto financiero pero requiere incluir los impuestos debido a que los

Impuestos se pagan en efectivo.

Gastos de capital

El gasto neto de capital es simplemente dinero gastado en activos fijos, pero a veces el
gasto neto de capital podria ser negativo esto sucede la empresa vende mas activos de
los que compra. Aqui el término neto se refiere a las compras netas de activo fijo de
cualquier venta de activo fijo.

Cambio en el capital de trabajo neto

Ademas de invertir en activos fijos una empresa invertira en activos circulantes. A

medida a que la empresa cambia su inversion en activos circulantes, sus pasivos

circulantes por lo comdn cambian también.
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Una nota sobre el flujo de efectivo “libre”

“El flujo de efectivo de los activos en ocasiones se conoce con un nombre diferente: el

flujo de efectivo libre”.

En nombre se refiere al efectivo que la empresa esta en libertad de distribuir entre sus
acreedores y accionistas, porque no se necesita para capital de trabajo o para inversiones
en activos fijos”11. Se apega al flujo de efectivo de los activos como clasificacion de
este concepto debido a que en la practica ahi una variacion en la forma en que se calcula
exactamente el flujo de efectivo libre; los diferentes usuarios lo deducen en distintas
maneras. No obstante, siempre que se vea la frase flujo de efectivo libre debemos de

entender que se esta hablando del flujo de efectivo de los activos o algo muy parecido.

Flujo de efectivo contable

Simplemente consiste en sumar al resultado neto después de impuestos la amortizacién

del ejercicio, teniendo en cuenta que esta no representa un egreso real de fondos:

Flujo de efectivo contable=resultado después de impuesto + amortizaciones
Normalmente, el flujo de efectivo es diferente del flujo de efectivo contable y es muy
raro que coincidan. Podrian darse situaciones en la practica donde el resultado neto sea
muy parecido al flujo de efectivo cuando la empresa ha madurado y sus ventas ya no
crecen, por lo cual sus resultados y flujos de fondos se asemejan a una perpetuidad. Para

que esto suceda, deberian cumplirse simultaneamente las siguientes condiciones:

1) Que la empresa invierta todo lo que amortiza en el periodo (la amortizacion se
gasta en nuevas inversiones y por lo tanto no hay efecto en el flujo de fondos).

2) Que la empresa no tenga crecimiento, por lo tanto no habria variaciones en el
capital de trabajo.

3) Que la empresa tenga la deuda constante.
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O también:
1) Que la empresa invierta todo lo que amortiza en el periodo.
2) Que la empresa cobra y pague todo al contado.

3) Que la empresa mantenga la deuda constante.

3.23. LAIMPORTANCIA DEL FLUJO DE EFECTIVO

Como ha quedado estipulado anteriormente la condicién necesaria para construir un
patrimonio (y en su caso, dejar atrds nuestras deudas) es gastar menos de lo que

ganamaos.

Es decir, tener un sobrante, algo que podamos destinar al ahorro. Esto significa, en
palabras un poco mas técnicas pero también entendibles, tener un flujo de efectivo

positivo.

Si nuestro flujo de efectivo es positivo, tenemos capacidad de ahorro, que es el punto de
partida para construir un patrimonio. Por el contrario, “si es negativo, significa que cada
mes estamos gastando méas de lo que ganamos, es decir, nos estamos endeudando
mas”15. En lugar de construir, estamos destruyendo. Mucha gente, incluso, tiene

patrimonio negativo por esta razén.

Aunque esto suene sencillo, mucha gente no comprende este concepto en su totalidad.
Cuando uno gasta mas de lo que gana, termina por usar, al final de mes, dinero que no
tiene. Recurre a las tarjetas de crédito o a pedir prestado a algin amigo o familiar. Es

claro que alguien con este patron, terminara mal.
Sin embargo, a veces no es facil darse cuenta. Esto se deriva de muchas razones, entre

ellas el uso inadecuado de ciertos instrumentos (como las tarjetas de crédito), que

pueden distorsionar un poco la percepcion de nuestra realidad.
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Por eso la gente cae en la Trampa de las Tarjetas de Crédito. Por eso es importante no
solo hacer un presupuesto, sino también llevar un registro detallado de nuestros ingresos

y de nuestros gastos.

¢Como mejorar nuestro flujo de efectivo?

Como se dice, “tenemos de dos sopas” por asi decir dos opciones: o incrementamos los
ingresos, o reducimos nuestros gastos. La mayoria de las personas que elaboran
presupuestos se van por el lado del gasto, porque es, de alguna manera, la solucién mas

obvia en las empresas.

De cualquier forma, es lo primero que uno tiene que intentar hacer. Por ejemplo, donde
uno vive muchas veces con lo minimo, quizé esto no sea una opcién. Entonces, hay que

ver alternativas por el lado del ingreso.

Hay muchas cosas que se pueden hacer en este sentido, como por ejemplo:

Vender algan bien, buscar un segundo trabajo, hacer un negocio paralelo, entre muchas

otras.

3.24. LA IMPORTANCIA DEL FLUJO DE EFECTIVO, Y SU DIFERENCIA
CON EL ESTADO DE RESULTADOS

Como se sabe los estados financieros son los documentos que debe preparar la empresa,
con el fin de conocer la situacion financiera y los resultados econémicos obtenidos en

las actividades de su empresa a lo largo de un periodo.

La informacion presentada en los estados financieros interesa a las siguientes partes:

e La administracion, para la toma de decisiones, después de conocer el rendimiento,

crecimiento y desarrollo de la empresa durante un periodo determinado.
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e Los propietarios para conocer el progreso financiero del negocio y la rentabilidad de
sus aportes.

e Los acreedores, para conocer la liquidez de la empresa y la garantia de
cumplimiento de sus obligaciones.

e Posibles Inversionistas o socios comerciales.

Sin embargo, la pregunta radica en que si el Flujo de Efectivo es importante y que
diferencia existe entre el Flujo de Efectivo y el Estado de Resultados, ya que tienen casi

las mismas cuentas.

Del balance General podemos ver su liquidez y el grado de adeudos que tenemos contra

nuestro capital y utilidades.

La diferencia principal entre el Estado de Resultados y el de Flujo de efectivo, es que
este ultimo mide la liquidez de la empresa (lo que realmente entra de dinero o cash a la
empresa en un periodo determinado), y el Estado de resultados mide la rentabilidad de la

empresa (la operacion de la empresa en un periodo determinado).

El Estado de Resultados nos da informacién del estado de nuestras ventas, costos, gastos

y, si sabemos manejar bien el negocio, la utilidad que esperamos obtener.

Pero esa utilidad es unicamente un reflejo contable y una posible promesa de hacerla
efectivo. No se deben confundir jaméas las utilidades con el efectivo porque son dos

conceptos distintos.

El Flujo de Efectivo nos muestra los movimientos enteramente de efectivo o cash
(movimientos de entradas o salidas de dinero a la empresa) es decir, el flujo de efectivo
no toma en cuenta por ejemplo “las cuentas por cobrar”, porque finalmente por qué no
ha entrado el dinero a la empresa, no toma en cuenta la depreciacién, puesto que no sale
ningun gasto en efectivo. El flujo de efectivo tomara en cuenta las ventas, solo si estas

pudieron convertirse en efectivo y tomara en cuenta un gasto solo si este fue pagado con
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efectivo (por ejemplo impuesto por contribuir no entra, a menos que ese mes se haya
desembolsado el dinero). Este Estado ayuda en la planeacion y en la generacion de
presupuestos, sin dejar a un lado la medicién que se puede hacer para cumplir los

compromisos adquiridos.

Para dejar mas claro este punto , por ejemplo supongamos una empresa de venta de
pasteles, debemos de considerar todos los gastos que necesitamos realizar para hacer los
pasteles que venderemos o exhibiremos en nuestra area comercial, es decir materias
primas necesarias, como serian; la harina, el azlcar, la leche, y todos los ingredientes
necesarios para la elaboracion de pasteles, ademas de estas compras necesitamos
considerar otros gastos como seran; el sueldo del pastelero y otros empleados, los gastos
de luz, agua, teléfono, publicidad, renta de instalaciones, desgaste y mantenimiento de

nuestra infraestructura, etc.

En un flujo de efectivo se dividen los gastos totales en gastos fijos y gastos variables, los
segundos se refieren a los relacionados con la produccion de los pasteles o bienes de
consumo en general, los productos que se venderan al publico y los primeros se refieren
a los gastos indirectos o relacionados con todo nuestro negocio pero que no estan

influenciados por la produccion de pasteles o bienes de venta.

Los gastos fijos entonces, son aquellos que se tienen que realizar independientemente de

la produccion de pasteles en caso extremo aun en caso de no producir nada en el mes.

Y los gastos variables, seran entonces todos los gastos relacionados con la produccion de
los citados pasteles y dependen del volumen de produccién La suma de ambos gastos
fijos y variables nos dara el total de capital necesario para cumplir con tal o cual
volumen de produccion, mismo que a Su vez servird para proyectar los ingresos

esperados.

De la diferencia de los gastos contra los ingresos proyectados se obtiene una ganancia o
utilidad antes de impuestos, pero mas que una proyeccion e ingresos y costos, el flujo de
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efectivo nos permite supervisar ya en el plano de la realidad de un negocio concreto,
como y en qué nivel de recuperacion o ganancias netas esta nuestro plan original en

nuestra empresa.

Un buen flujo de efectivo proyectado, junto con estos tres reportes nos dird de dénde,
cuanto y cuando vamos a generar el efectivo suficiente para solventar nuestros gastos,
manejar nuestras operaciones y pagarnos una parte de las utilidades que esperdbamos tan

ansiosamente.

El Flujo de Efectivo, siempre es subestimado, parece algo muy simple y obvio pero es

un tema fundamental para entender la realidad de un negocio.

El pone un ejemplo muy claro y simple. Empecemos por entender como aplica en el dia
a dia. ¢(Qué pasa cuando la fecha de pago de tu tarjeta de crédito vence antes de que
recibas tu sueldo? Si no tienes efectivo para cubrir el pago, tus acreedores no van a

aceptar un simple “no tengo dinero”, tienes un problema de Flujo de Efectivo.

El Flujo de Efectivo ayuda en la planeacién y en la generacién de presupuestos, sin dejar

a un lado la medicion que se puede hacer para cumplir los compromisos adquiridos.

Muchas veces, muy buenos negocios se van a la ruina porque los duefios pensaron que
podian meterse a una oportunidad mucho mas grande de lo que podian soportar con su

Flujo de Efectivo.

3.25. AUMENTO DEL FLUJO DE EFECTIVO

Uno de los principales indicadores de que un negocio estd en buena situacion, es el
efectivo disponible. Este vital elemento refleja su trascendencia en el estado de animo de
los duefios, de los empleados, de las familias de ambos, de los proveedores y clientes.

Pero ¢como se puede lograr tener este apreciado activo en tiempos actuales?
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La incertidumbre que rodea al mundo ha paralizado las economias y ha hecho escaso el
efectivo. Algunos paises han empleado restricciones a la cantidad de efectivo circulante

por lo que se ha agravado el problema.

Todas las empresas parecen solventar 2 meses después de cuando se les ocurre pagar sus
adeudos, haciendo caso omiso a politicas de pagos y cobros de las empresas. Este
ambiente nos lleva a la conclusion de que todas las entidades estan cuidando como

nunca el manejo de su efectivo.

Pero el dinero en las empresas no se encuentra solamente en los cobros y pagos, esta

presente en cada una de las actividades que se realizan.

Los empleados deben estar conscientes de que cada accion que realizan o dejan de

realizar representa un costo adicional para la empresa.

Si se hace un analisis detallado de los procesos de la empresa, los recursos empleados,
las politicas de operacién, activos utilizados, junto con los empleados y con la ayuda de
un Asesor, se podra concretar un plan de accién de facil implementacion con actividades
y responsables definidos que traera resultados inmediatos y en el medio plazo en el flujo

de efectivo de la empresa.

Definitivamente, el efectivo es el recurso que mas debe cuidarse en la empresa. Los
empleados deben estar reflexivos de ello. Y debemos tener en cuentos que tanto
generamos gastos, como podemos obtener cobranza, podemos evitar presupuestando
gastos y dejando en claro el nivel de responsabilidad de cada quien la administracion
dicta pagaremos “tal vez esto” y “tal vez nos paguen aquello” sin tomar en cuenta los
gastos extra o inesperados que surgen, o que tal vez un cliente no cumpla con su pago
oportuno pero para eso también esta el flujo de caja y por todas estas razones, todas las
empresas, incluidas las pequefias, deben tener un presupuesto de efectivo, para
administrar los flujos de efectivo, el cual se ocupa especificamente del dinero recibido y
pagado; muy diferente a los Estados Contables.
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Con este presupuesto, un empresario puede predecir y planear los flujos de efectivo de
su negocio; evitando problemas de dinero cuanto éste escasea, 0 para anticipar

oportunidades de inversion de corto plazo, si se dispone de un excedente del mismo.

Los empresarios deben comprender, que cuanto mas largo es el periodo de cobro por
ventas (ya sin la ventaja del financiamiento del proveedor), mayores seran los problemas

de flujo de caja de la empresa.

En este caso los empresarios deben encontrar la manera de financiar las mercancias

vendidas a crédito, aunque éstas sean en volimenes elevados.

Una empresa debe tratar de obtener pagos mas rapidos de sus clientes, de preferencia
con anticipacion y negociar fechas de pagos mas largos con los proveedores.

Con el presupuesto de efectivo, se hace una proyeccién precisa del flujo de caja. Este
prondstico toma en cuenta la demora que ocurre entre la emision de la factura al cliente
y la acreditacién de pagos, entre originar un gasto y pagarlo y la retencién de impuestos.
Si esta bien hecha la proyeccién, permite anticipar las posiciones de flujo de caja
proyectadas en el tiempo. Nos ayudan a prever, cuando nos quedamos sin dinero con

tiempo para actuar, protegiéndonos asi de una eventual crisis.

Ademas de esto nos permite detectar tendencias en las ventas, también revelan si los
clientes, estan tardando demasiado en ingresar, nos permiten planificar la compra de

activos importantes.

De otro lado, nos sirve para gestionar préstamos bancarios, ya que estas Instituciones

exigen la presentacién del flujo de caja mes a mes en forma anual.

Un nivel de control interno adecuado facilita este objetivo. Y de méas ayuda resulta
realizar una planificacion de ingresos y gastos con una frecuencia semanal o quincenal,

para evitar sorpresas y no poner en riesgo a la empresa Pero no solo a nivel interno la
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informacidn de la empresa se altera 0 mejora también la inflacion incide sobre los flujos
de efectivo de un proyecto y sobre la tasa de descuento requerida por la empresa, asi la
inflacion distorsiona las decisiones en la elaboracion del presupuesto de capital. La
principal razén es que los cargos por depreciacion se basan en el costo original del
activo y no en el costo de reposicién. Con la inflacion la utilidad aumenta y una parte

creciente es gravada, asi que los flujos en términos reales disminuyen.

La inflacién puede afectar en mayor o menor intensidad a los flujos de efectivo,
dependiendo de la naturaleza de éstos. Asi la inflacion podria afectar méas a los precios
de venta, o bien a los costos. “El empresario generalmente combate la inflacion tratando
de disminuir los costos y manteniendo precios competitivos, pero no puede nada en
contra de la inflacién generalizada en la economia, y en consecuencia sus flujos de caja
podrian ser, en términos reales, cada vez menores, por la pérdida del poder de compra
del dinero. De ese modo la inflacidn incentiva las inversiones con recuperacion rapida y

que requieran una menor inversion de capital”

En virtud de lo anterior, para considerar el efecto de la inflacion, ya que los flujos de
efectivo se deducen en términos nominales y no reales, es necesario considerar algln
factor de deflacién al calcular el valor actual neto del proyecto. El factor fundamental es
que si el criterio de aceptacion, es decir, la tasa de rendimiento requerida, incluye una
prima por la inflacion esperada, entonces los flujos de efectivo estimados también tienen

que reflejar la inflacion.

3.26. LOS FLUJOS DE EFECTIVO Y LOS ACCIONISTAS

A pesar de la estrecha unién que existe entre el concepto del flujo de efectivo y el
objetivo de maximizar la riqueza de los accionistas al parecer muchos gerentes no le
ponen suficiente énfasis a este concepto. Algunos se centran en medidas alternas de
desempefio incluyendo el ingreso neto contable, las razones de utilidad contable (como
rendimiento sobre la participacion o sobre los activos, la tasa de crecimiento de ventas y

la participacion en el mercado). El enfoque de estas medidas basadas en la contabilidad
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quiza haga deslucir el rendimiento a largo plazo de la empresa debido a que las
mediciones del desempefio que no se basan en flujo de efectivo estdn sujetas a una

manipulacion a corto plazo por parte de los gerentes y duefios de la empresa.

Al considerar los flujos de efectivo por encima de las mediciones contables del
desempefio para la toma de decisiones, es mas probable que un gerente alcance el
objetivo de maximizar la riqueza de los accionistas. Una empresa que emprende
acciones para maximizar el valor presente de los flujos de efectivo que espera en el
futuro, alcanzara un desempefio financiero que se reflejara tanto en los estados

financieros de la empresa como en el valor de mercado de sus acciones.

3.27. INTERPRETACION Y DECISIONES FINANCIERAS A BASE DE FLUJO
DE EFECTIVO

Tener conocimiento pormenorizado del flujo de efectivo es importante para los
accionistas, los administradores financieros de la compafiia, los proveedores, acreedores
diversos, bancos, etc. Pues permite determinar la cantidad de efectivo que la empresa
tendré en un periodo de tiempo especifico, y en formacion que ayuda a determinar la
capacidad de la empresa para generar ingresos.

“El analisis de flujo de fondos suministra una vision completa de los recibos y
desembolsos de la empresa. Es particularmente Gtil para determinar que tan bien se
realiza una empresa sus planes establecidos para obtener fondos (de ventas, asi como de
prestamistas e inversionistas) y para utilizarlos. Los prestamistas estan interesados
particularmente en un estado de fuentes y usos por que proporciona un vistazo de los que
acontecié durante el afio y asi los acontecimientos financieros ocurrieron como se

planearon antes”.

El presupuesto de efectivo ayuda a evaluar si los ingresos seran suficientes para cumplir
con sus obligaciones como consecuencia del ciclo de explotacion, sufragar las

obligaciones financieras derivadas de prestamos y conocer si tendrd el efectivo
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suficiente para las inversiones de activos programadas en la planeacion de un largo plazo
ademas del calculo cuidadoso de las entradas del presupuesto de caja existen, dos
maneras de enfrentar la incertidumbre de este presupuesto. Una es preparar varios
presupuestos de caja con base en tres pronésticos: pesimista, mas probable y optimista.
A partir de estos niveles de flujos de efectivo el administrador financiero determina el

monto de financiamiento necesario para cubrir la situacién mas adversa.

En la evaluacion del flujo de efectivo de la empresa, se identifica con detalle si se espera
un faltante o excedente de caja para planear con anticipacion sus inversiones de

excedentes de dinero y buscar las fuentes de financiamiento para los faltantes.

El anélisis de flujo de fondo es particularmente Gtil para determinar que tan bien realiza
una empresa sus planes establecidos para obtener fondos.

A partir del andlisis de flujo de efectivo de la empresa, se inicia un estudio que permite
identificar especificamente las causas de la falta de flujos de efectivo, cuando sea el
caso; entre ellas se encuentra la revision sobre la evaluacion de la solvencia de los
clientes al otorgarseles crédito, quiza se otorgue crédito a quien no tiene capacidad de
pago, lo que no afecta directamente el flujo de efectivo por no pagar a tiempo las
cantidades acordadas. Aspectos como este se tiene que investigar para conocer las
causas de los problemas de efectivo; por tal motivo, el analisis del flujo de efectivo en
las pequefias y medianas empresas es trascendental, porque permite invertir los
excedentes de efectivo. Financiar con anticipacion los faltantes en las condiciones mas
ventajosas para la empresa es un mecanismo de control en la planeacion financiera, y

ayuda a investigar las causas de los problemas financieros de flujo de efectivo.

IV.  CONCLUSIONES

En la actualidad muchos usuarios de los Estados Financieros desconocen los beneficios
que proporciona el Estado de Flujos de Efectivo, es por ello que no le dan la importancia

que merece y al momento de tomar decisiones Unicamente utilizan el balance de
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situacién general y el estado de resultados, lo cual no estd mal, pero serian decisiones
mas acertadas si se tomaran en cuenta los cuatro estados financieros en su conjunto, lo

cual no se esta practicado por la muchas de empresas.

La falta de aplicacién del Estado de Flujos de Efectivo en algunas empresas puede crear
desventajas, restando competitividad con relacion a otras empresas que si lo aplican,
debido a que dicho estado permite ver con claridad y certeza la utilizacion del efectivo,
cuénto ingresa y cuanto se utiliza y evaluar qué tipo de actividad es la que genera mayor
fuente de ingreso a la empresa.

Luego de haber analizado la preparacion del Estado de Flujos de Efectivo, se puede
sefialar que existen varias formas de elaborar el mismo. Sin duda un estado de flujo de
efectivo se convierte en una herramienta casi irremplazable por otros informes, porque
en ella uno puede constatar cobmo la empresa logro obtener o financiar el recurso
denominado efectivo y sus equivalentes, por un lado; por otro lado tambien se puede
apreciar de manera resumida y clara el uso o aplicacion de los recursos, es decir donde
en que se lo ha invertido; finalmente este estado revela también como, en qué y cuanto
se utilizd en las actividades ordinarias de la empresa y como y cuanto logro obtener por

estas mismas actividades el efectivo y equivalentes en un ejercicio.

La presentacion o revelacion de este estado, tal vez sea un problema cuando uno decida
el método a elegir; en este sentido la misma Norma Internacional de Contabilidad No 7,

nos la recomiendo por elegir el método directo, por su sencillez y de facil elaboracién.
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CASO DE ILUSTRACION

Caso Distribuidora Comercial "DELUX" SRL
ENUNCIADO

"DELUX" SRL. Es una Empresa que se dedica a la compra y venta de articulos
electrodomésticos. La Gerencia General habiendo concluido el afio al 31 de
diciembre de 2012, desea conocer la gestion de efectivo y equivalentes y tomar
decisiones de planificacion y control, con tal motivo se requiere que prepare un
Estado de Flujo de Efectivo, para ello cuenta con la siguiente informacion:

1, Balance General

ACTIVO

DISTRIBUIDORA COMERCIAL "DELUX" SRL.

BALANCE GENERAL
(Al 31 de diciembre de 2012 y 2011)
(expresado en bolivianos)

ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones permanentes
Propiedad planta y equipo

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar comerciales
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Prestamos por pagar
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

PATRIMONIO
Capital social
Resultados acumulados
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2011 2012

10650 7750
3200 41770
10650 11800
24500 61320
0 19200
41300 27900
41300 47100
65800 108420
5200 17600
5200 17600
0 13440

0 13440
50000 51500
10600 25880
60600 77380
65800 108420
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2. Estado de Resultados

DISTRIBUIDORA COMERCIAL "DELUX" SRL.

BALANCE GENERAL

(Por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2012)

(expresado en bolivianos)

INGRESOS
Ventas 58670
Menos: COSTO DE VENTAS 25050
Utilidad Bruta en ventas 33620
Menos:
GASTOS DE OPERACIONES
Gastos de administracion 13800
Perdida de valuacion de inventarios 200
Gastos financieros 0
Gastos por intereses 1440
Gastos de comercializacion 5000
Total gastos de operacion 20440
Utilidad en operacion 13180
Mas(Menos): OTROS RESULTADOS
Intereses ganados por ventas 3000
Ganancias por venta de activos 1900
Ganancias por tenencia de inversiones 700
Total otros resultados 5600
Utilidad antes de impuestos 18780
Menos: Impuesto a las utilidades de las empresas 0
Utilidad del ejercicio 18780
3. Estado de evolucion del patrimonio neto
CAPTAL RESULTADOS
DETALLE SUSCRITO ACUMULADOS TOTAL
Saldo inicial 50000 10600 60600
Pago de dividendos en efectivo -2000 -2000
Pago de dividendos en acciones 1500 -1500 0
Resultado del ejercicio 18780 18780
Saldo final 51500 25880 77380
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4. Otra informacion adicional

a. Las cobranzas de las ventas al crédito fueron por Bs. 23,100.

b. Los pagos por deudas comerciales fueron por Bs. 16,500.

c. Los gastos administrativos fueron por Bs. 2,200 en efectivo y por el saldo de Bs.
2,500.- se incurri6 en una deuda comercial de corto plazo

d. Los gastos comerciales se cancelan en efectivo.

e. La depreciacion de propiedad Planta y equipe ascendié a Bs. 9,100 y se
encuentra incluida en los gastos administrativos.

f. Los gastos por intereses, corresponden a los gatos por pagar, y no fueron
cancelados.
Se vendid una parte de propiedad planta y equipo en efectivo a Bs. 9,200.
Durante el afio se distribuyeron y pagaron dividendos en efectivo por Bs. 2,000.-
y en acciones por Bs. 1,500.

i. Durante el afio se comprd parte de propiedad Planta y equipo por Bs. 3,000, el
mismo que fue con préstamo bancario por Bs. 9,000.

J. Se consiguid otro préstamo bancario por Bs. 9,000.

k. Se compraron acciones como inversiones permanentes por Bs. 19,200.- en
efectivo.

I. Las inversiones permanentes durante el afio ganaron Bs. 700 que fueron

percibidos en efectivo.

Se pide: con la informacidn suministrada se le pide que prepare lo siguiente:

1. Anadlisis de variaciones

2. Hoja de trabajo matricial de evolucién de la situacion financiera

3. Hoja de trabajo preparatoria para el Estado de Flujo en Efectivo método directo
indirecto.

4. Prepare el Estado de Flujo por el método directo e indirecto.
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PROPUESTA DE SOLUCION

DISTRIBUIDORA COMERCIAL "DELUX" SRL.

BALANCE GENERAL

(Al 31 de diciembre de 2012 uy 2011)

(expresado en bolivianos)

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos
Cuentas por cobrar
Inventarios
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones permanentes
Propiedad planta y equipo

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar
comerciales

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE
Prestamos por pagar
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

PATRIMONIO
Capital social
Resultados acumulados
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

2011 2012 VARIACIONES
10650 7750 -2900
3200 41770 38570
10650 11800 1150
24500 61320 36820
0 19200 19200
41300 27900 -13400
41300 47100 5800
65800 108420 42620
5200 17600 12400
5200 17600 12400
0 13440 13440

0 13440 13440
50000 51500 1500
10600 25880 15280
60600 77380 16780
65800 108420 42620

Las variaciones son metas y se debe proceder a analizar, considerando la otra
informacién adicional del enunciado. La misma que se explica en el siguiente punto.



2. Hoja de trabajo matricial de evolucion de la situacion financiera.

para elaborar la hoja de trabajo matricial se debe considerar lo siguiente:
a) se debe volcar las cuentas de balance general de forma horizontal, habilitando una columna por cada cuenta.
b) Se debe insertar los saldos tanto iniciales como finales, debajo de las respectivas cuentas.
¢) Se de insertar una columna para el estado de resultados, al final de las cuentas, copiendo en las

d) Los saldos deudores se insertan en positivo y los saldos acreedores en negativo o erntre parentisis.
e) Luego se vaninsertando los importes que resultan del analisis de cada una de las cuentas.

DISTRIBUIDORA COMERCIAL "DELUX" SRL.
HOJADE TRABAJO MATRICIAL DE ANALISIS Y EVOLUCION DE LA SITUACION FINANCIERA
(por el ejercicio comprendido entre el 1ro de enero yel 31 de diciembre de 2012)

CUENTAS

RESULTADO

CAIA Y CUENTAS INVERSIONES PROPIEDAD POR PAGAR PRESTAMO| CAPITA s RESULTAD
DETALLE FECHA BANCOS POR INVENTARIOS PEMANENTES PLANTA Y COVERCALE S POR L ACUMULADO OS DEL
COBRAR EQUIPO s PAGAR |[SociAL s ANO

Saldo inicial 31-dic-11 10650 3200 10650 41300 -5200 -50000 -10600 0
Ventas 1(Del afio 23100 35570 -58670
Costo de Ventas 2|Del afio -25050 25050
Gastos de administraciéon 3|Del afio -2200 -2500 4700
Depreciacion propiedad planta y equipo | 4|Del afio -9100 9100
Pérdida en Valuacion de Inventarios 5|31-dic -200 200
Gastos financieros 6|Del afio 0
Gastos intereses 7|Del afio -1440 1440
Gastos de comercializacion 8| Del afio -5000 5000
Intereses pagados por ventas 9| Del afio 3000 -3000
Ganancia por venta de activos 10|30-jun 9200 -7300 -1900
Ganancia por tenencia de inversiones 11|31-dic 700 -700
Compra de inventarios 12|Del afio 26400 -26400 0
Compra popiedad planta y equipo 13|31-oct 3000 -3000 0
Cancelacioén de cuentas comerciales 14Del afio -16500 16500 0
Distribucion de dividendos 15(30-abr -2000 -1500 3500 0
Préstamos bancarios obtenidos 16(16-jul 9000 -9000 0
Colocacion de inventarios 17(24-dic -19200 19200 0
Cobranza de cuentas comerciales 18|Del afio 0 0
0

Saldo final 31/12/2012 7750 41770 11800 19200 27900 -17600 -13440( -51500 -7100 -18780
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ANALISIS DE VARIACIONES

A continuacion se presenta el analisis de las variaciones netas del ejercicio. Los mismos

una vez identificado se deben insertar o vaciar en la Hoja Matricial, de tal manera que

podamos demostrar y completar los saldos finales, tal como se ven en los siguientes

incisos, apoyando en la informacion adicional proporcionada.

a)

b)

f)

9)

h)

Nos sefiala que las cobranzas de las ventas al crédito fueron por Bs. 23100.- esto
supone que del total de las ventas de Bs 58.670.- se cobrd Bs 23100.- y que el
saldo alin queda como cuenta por cobrar. Entonces esta informacidn se introduce
enlafilaldelaHT.

Los pagos por deudas comerciales fueron por Bs. 16.500.- Esto tiene relacién
con la compra de inventarios, que fueron por Bs. 26.400.- po deduccion del
analisis de inventarios. Y esta cuenta se incrementd en Bs. 2500.- Por gastos
devengados, estos observamos en la fila 14, 12 y 3 con el efecto respectivo en el
efectivo y demas cuentas.

Los gastos administrativos fueron por Bs 2.000.- en efectivo, el mismo que se
observa en la fila 3 de la HT.

Los gastos comerciales se cancelaron en efectivo, esto supone que los Bs. 5.000.-
tiene su efecto directo al efectivo, tal como se observa en la fila 8 de la HT.

La depreciacion del afio fue por Bs. 9.100.- importe que se apropia en la columna
de Propiedad Plata y Equipo, tal como se observa en la fila 4 de la HT.

Los gastos por intereses no fueron pagados,.. el importe fue por Bs. 11.440.-
segun estado de resultados, 1o que supone que solo se devengo en el gjercicio, la
misma que se observa en la fila 7 de la HT.

Se vendio6 una parte de propiedad plata y equipo en efectivo por Bs. 9.200.- Esto
supone que su valor neto fue de Bs. 7.300.- y se produjo una ganancia por Bs.
1.900.- segun estado de resultados tal como se observa en la fila 10 de la HT

Se distribuyeron dividendos en efectivo por Bs. 2000 y en acciones por Bs. 1500.

Esta informacion se inserta en la fila 15 de la HT.
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i) Se compr6 parte de propiedad planta y equipo por Bs. 3000.- con préstamos
bancarios. La misma que se inserta en la fila 13 de la HT

J) Se logro un préstamo bancario por Bs. 9000.- esta informacion se inserta en la
fila 16 de la HT.

k) SE compraron inversiones por Bs. 19.200.-, esta informacion se inserta en la fila
7 de laHT.

I) Las inversiones ganaron Bs 700, segun estado de resultado, esto fue en efectivo

tal como se ve en la fila 11 de la HT.
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3,1 Hoja de trabajo preparatoria para EFE Método Directo

DISTRIBUIDORA COMERCIAL "DELUX" SRL.
HOJA DE TRABAJO MATRICIAL DE ANALISIS Y EVOLUCION DE LA SITUACION FINANCIERA

(por el ejercicio comprendido entre el 1ro de enero y el 31 de diciembre de 2012)

Expresado en Bolivianos

DETALLE FECHA IBC::N]QJS OPERACION | INVERSION | FINACIAMIENTO
Saldo inicial 31-dic-11 10650
Ventas Del afio 23100 23100
Costo de Ventas Del afio
Gastos de administracion Del afio -2200 -2200
Depreciacion propiedad planta y equipo | Del afio
Pérdida en Valuacion de Inventarios 31-dic
Gastos financieros Del afio
Gastos intereses Del afio
Gastos de comercializacion Del afio -5000 -5000
Intereses pagados por ventas Del afio
Ganancia por venta de activos 30-jun 9200 9200
Ganancia por tenencia de inversiones 31-dic 700 700
Compra de inventarios Del afio
Compra propiedad planta y equipo 31-oct
Cancelacion de cuentas comerciales Del afio -16500 -16500
Distribucion de dividendos 30-abr -2000 -2000
Préstamos bancarios obtenidos 16-jul 9000 9000
Colocacion de inventarios 24-dic -19200
Cobranza de cuentas comerciales Del afio 0
Saldo final 31/12/2012 7750 -600 9900 7000
Variacion del efectivo en el afio -2900

Disminucion del efectivo en el afio

-2900

79




METODO DIRECTO

DISTRIBUIDORA COMERCIALES "DELUX" SRL.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

(Disminucion de efectivo y equivalente al efectivo para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2012)

Expresado en bolivianos

FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE OPERACION

Cobranza de cuentas comerciales
Cancelacion de cuentas comerciales
Gastos de comercializacion
Gastos de administracion
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE INVERSION
Ganancia por venta de activos
ganancia por tenencia de inversiones
Colocacion de inversiones

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Distribucion de dividendos
Préstamo bancario obtenido

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
INCEMENTO NETO DE EFECTIO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO EN EL
EJERCICIO

EFECTIVO EQUIVALENTE AL INICIO DEL EJERCICIO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

23100
-16500
-5000
-2200
-600

9200
700
-19200
-9300

-2000
9000
7000

-2900
10650
7750
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3,2 Hoja de trabajo preparatoria para EFE Método Indirecto

DISTRIBUIDORA COMERCIAL "DELUX" SRL.
HOJA DE TRABAJO MATRICIAL DE ANALISIS Y EVOLUCION DE LA SITUACION FINANCIERA
(por el gjercicio comprendido entre el 1ro de enero y el 31 de diciembre de 2012)

Expresado en Bolivianos

DETALLE FECHA I;:;J\légs OPERACION | INVERSION | FINACIAMIENTO REESSBT_Pl'gDD(ES C((:)Il'\:l’éllal\_SI:R
Saldo inicial 31-dic-11 10650
Ventas Del afio 23100 23100 -58670 -35570
Costo de Ventas Del afio 25050 25050
Gastos de administracion Del afio -2200 -2200 4700 2500
Depreciacion propiedad planta y equipo Del afio 9100 9100
Pérdida en Valuacion de Inventarios 31-dic 200 200
Gastos financieros Del afio 0 0
Gastos intereses Del afio 1440 1440
Gastos de comercializacion Del afio -5000 -5000 5000 0
Intereses ganados por ventas Del afio -3000 -3000
Ganancia por venta de activos 30-jun 9200 9200 -1900 -1900
Ganancia por tenencia de inversiones 31-dic 700 700 -700 -700
Compra de inventarios Del afio 0 0
Compra propiedad planta y equipo 31-oct 0 0
Cancelacion de cuentas comerciales Del afio -16500 -16500 0 -16500
Distribuci6n de dividendos 30-abr -2000 -2000 0 0
Préstamos bancarios obtenidos 16-jul 9000 9000 0 0
Colocacion de inventarios 24-dic -19200 0 0
Cobranza de cuentas comerciales Del afio 0 0 0
Saldo final 31/12/2012 7750 -600 9900 7000 -18780 -19380
Variacion del efectivo en el afio -2900 900

Disminucion del efectivo en el afio

1700
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METODO INDIRECTO

DISTRIBUIDORA COMERCIALES "DELUX" SRL.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

(Disminucion de efectivo y equivalente al efectivo para el afio finalizado el 31 de diciembre de 2012)

Expresado en bolivianos

FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultado neto del ejercicio
Mas (menos): Ajustes para conciliar la utilidad o pérdida neta con
el efectivo neto proveniente (utilizado ) en actividades de operacion
Gastos de administracion
Ventas
Costo de ventas
Gastos de administracion
Depreciacion planta equipo
Perdida en valuacion de inventarios
Gastos por intereses
Intereses ganados por ventas
Ganancia por venta de activos
Ganancia por tenencia de inversiones
Cancelacion de cuentas comerciales
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE INVERSION
Ganancia por venta de activos
ganancia por tenencia de inversiones
Colocacion de inversiones

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJOS DE EFECTIVO PARA ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Distribucion de dividendos
Préstamo bancario obtenido

EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
INCEMENTO NETO DE EFECTIO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO EN EL

EJERCICIO
EFECTIVO EQUIVALENTE AL INICIO DEL EJERCICIO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

18780

-35570
25050
2500
9100
200
1440
-3000
-1900
-700
-16500
-600

9200
700
-19200
29300

-2000
9000
7000

-2900
10650
7750
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