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RESUMEN

Exposicion cronolégica de sucesos laborales en et@ de contabilidad, periodo agosto
2007 a diciembre 2014 y la aplicacion de un sisterda ventas.

La presente Memoria Laboral, se desarrolla enot@rra organizaciéon “Instituto Superior

Ecuménico Andino de Teologia — ISEAT”, que es upae® para la formacion de lideres
eclesiales, religiosos y sociales a través de posceeducativos, investigacion, produccion y
difusién de conocimientos en el campo religiosoldgico y social. Es una institucion ecuménica
que apuesta por la posibilidad de vivir y construintos/tas una sociedad y unas iglesias

incluyentes.

Durante los primeros afos, desde la incorporaciésta Institucion, se observo que la difusion de
conocimientos en el campo socio teol6gico impastidentro la misma, se plasman a través de la

produccién de publicaciones de diferente tipo ceerdibros, cuadernos, médulos, revistas, etc.

El control de estas producciones requeria de poscele compilacion de datos de manera
sistematica y ordenada. Debido a las limitaciorem@&micas para poder acceder a la adquisicién
de algun programa computarizado adecuado y a meslidge la necesidad géantear un sistema
de venta de publicaciones, generado en hoja etécé,dcomo aporte al mejoramiento de

procesos, que ayuden a un mejor control contabieateera sencilla y eficaz.

El Sistema de Venta de Publicaciones, creado ar pdet afio 2009, si bien sufrio
modificaciones de acuerdo a las nuevas necesidBed@sstitucion, aun se encuentra en
plena vigencia y uso, convirtiéndose en una buenaimienta de control.
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INTRODUCCION

La presente Memoria Laboral surgio con la visionegponer, de forma cronoldgica, los
principales sucesos laborales en el area de Cbd&ably la aplicacion de un sistema de
venta de publicaciones generado en hoja electroaital Instituto Superior Ecuménico
Andino de Teologia, en el periodo comprendido destoy2007, fecha de ingreso a dicha
institucion, hasta diciembre de 2014, momento ecual se dio la promocion a un nuevo

cargo compuesto de Administrador-Contador.

La organizacion “Instituto Superior Ecuménico Aralide Teologia — ISEAT”, es un
espacio para la formacién de lideres eclesialdigiagos y sociales a través de procesos
educativos, investigacion, produccion y difusibnod@ocimientos en el campo religioso,
teoldgico y social. Es una institucion ecuménica gpuesta por la posibilidad de vivir y

construir juntos/tas una sociedad y unas iglesidsyentes™

La produccion y difusion de conocimientos en el parsocio teoldgico que se concibe en
esta institucion se plasma a través de la prodoab#publicaciones. El control de estas
producciones requeria de procesos de compilaciémlaties de manera sistematica y
ordenada, razoén por la cual surgio la necesidadu#eesta sistematizacion reduzca los
tiempos de procesamiento, admita realizar el criegzsim de datos y sobre todo acceda a
almacenar los productos generados de forma ordgnadmoldgica. Es asi que se planted
un sistema de venta de publicaciones, generadoogn diectronica, como aporte al

mejoramiento de procesos en el campo laboral.

El desarrollo de la presente memoria técnica copliem
* Primer capitulo, se planted y delimité la Memorabbral
» Capitulo segundo se plantearon los objetivos tge@ral como especificos
» Capitulo tercero, la justificacion que respalda fagones por las cuales se

desarroll6 la presente de Memoria Laboral.

"Memoria Institucional e Informe de Auditoria - ISEAp&g. 3 a 6.
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» Capitulo cuarto se detallo el tipo de metodologiacado en el presente documento.

» El capitulo quinto, se enuncié el marco normativo.

e Capitulo sexto, se plante6 el cronograma de aectiled, tomando los meses de
septiembre, octubre, noviembre y primera semarthoiEmbre, como plazos dentro
los cuales se desarroll6 todo el proceso mencionado

» Capitulo séptimo, se detall6 toda la bibliografidizada como respaldo en la
Memoria Laboral.
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OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Exponer la cronologia de sucesos laborales ensgtuto Superior Ecuménico Andino de
Teologia (ISEAT) en el area de Contabilidad desgest@® 2007 a diciembre de 2014
desarrollando un sistema de venta de publicacieneloja electronica como producto

generado en el proceso laboral.

2.2 Objetivos especificos

2.2.1 Describir cronolégicamente aspectos especificos uptyales del trabajo vy
experiencia laboral acumulada en el Instituto SopeEcuménico Andino de
Teologia como Contador, en el periodo agosto 2Qfi¢iambre de 2014.

2.2.2 Exponer la aplicacion de un sistema de Venta ddidagibnes generado en hoja
electronica de Excel, para uso del Instituto Swpefcuménico Andino de

Teologia.
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JUSTIFICACION

Esta Memoria Laboral se desarroll6 con el objetido presentar y exponer de forma
cronoldgica, tal cual su nombre lo dice, toda lpegiencia acumulada a lo largo de la
actividad laboral desarrollada en el Instituto SiggeEcuménico Andino de Teologia
(ISEAT), de manera idénea y solvente, durante ebge agosto 2007 a diciembre de
2014.

3.1 Justificacion Académica

La Memoria Laboral es uno de los primeros pasosdghen cumplir los postulantes para
optar al grado de Licenciatura como “Contador Rabldentro el “Plan Excepcional de
Titulacién para Antiguos Estudiantes No Graduad®<£.[.E.N.G)” version VI semi-
presencial, lanzado por la Carrera de Contaduriaidd) de la Facultad de Ciencia

Econdmicas y Financieras, de la Universidad Magosdn Andrés.

3.2 Justificacion Profesional

Dentro el manual de funciones del nuevo cargo ceastoy creado por el Instituto Superior
Ecuménico Andino de Teologia (ISEAT), dedministrador-Contador; el titulo de
licenciatura es necesario y requerido para desesnpeias funciones. Por tal razon, y en
condicién de antiguo estudiante no graduado esitario aplicar al “Plan Excepcional de

Titulacion para Antiguos Estudiantes No GraduadoE.[.E.N.G)” version VI.
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ASPECTOS METODOLOGICOS

4.11dentificacion del Tema
En la presente Memoria Laboral, se abocé prioataente a la exposicion cronolégica de
los aspectos mas relevantes desarrollados enddabdral en el cargo de Contador.

4.2 Alcance Temporal y Espacial

La Memoria Laboral abarco el periodo entre agost@@07 y diciembre de 2014, tiempo
en el que se prestd servicios profesionales, dethostituto Superior Ecuménico Andino
de Teologia (ISEAT), en el cargo de Contador.

4.3Método de investigacion
En la presente Memoria Laboral se utilizé el métddanvestigacion analitico sintético.
- Analitico porque de todo un periodo laboral commi@dor dentro de la institucién
ISEAT, se separ6 los aspectos mas destacados/gmeds.
- Sintético porque luego de que todos esos aspeefiaglos fueron revisados y
detallados de forma resumida.

4.4Tipo de investigacion

De acuerdo con la clasificacion establecida enbeb IMetodologia de la Investigacion
Cientifica deSampieri y Baptisfa la presente Memoria Laboral utilizé6 el método de
investigacion “Descriptivo” de manera logica y cotiigica.

4.5Teécnica de investigacion
Se consideré para esta Memoria Laboral la técneaRdcopilacion Documental y El
Recordatorio, de todo el trabajo realizado en gjcg en el periodo de tiempo delimitado.

Todo esto con la finalidad extraer y exponer lo nefesvante en esta experiencia laboral.

“Metodologia de la Investigacion Sanpieri-Baptista,Graw Hill, 52 edicién 2010, pag.81.
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FUNDAMENTACION TEORICA

En este capitulo se describi6 tanto la parte acedétomo la legal, que fueron tomadas en
cuenta para el desarrollo de todas y cada unasdaclavidades laborales en el cargo de

Contador dentro del Instituto Superior EcuménicaliAa de Teologia (ISEAT).

5.1 CONTABILIDAD

A. Definicion

Es la disciplina que analiza y proporciona inforidacen torno de las decisiones

econOmicas de un proyecto o institucion. Se hatltotde:

a) una ciencia, dado que brinda conocimiento verdadero

b) una técnica, en la medida en que trabaja con progatos y sistemas,

¢) un sistema de informacién, dado que puede captasesgar y ofrecer conclusiones
acerca de piezas de informacion, y

d) una tecnologia social, porque conjuga saberes deidiacia para resolver

problemas concretos de la vida en soci€dad.

B. Historia y evolucién

La historia de la contabilidad comprende: el estudile la evolucion de
las técnicas contables, el de la organizaciony té&sicas de gestion y control
empresarial, que forman un todo con la organizacantable instrumentada, y el de
las operaciones reflejadas en los registros det@sienSin - descuidar el estudio
del pensamiento y la ensefianza contables, ni eladéormacion de la profesion
contable y el establecimiento de grupos corporatpmfesionales, o el andlisis de la

legislacion y disposiciones que regulan la actigidantable?

La contabilidad es una actividad tan antigua caanprbpia Humanidad. El hombre ha
necesitado llevar cuentas, guardar memoria y asjastancia de datos relativos a su

vida econdémica y a su patrimonio: bienes que retaid@, cazaba, elaboraba, consumia

% Via Definicién ABC http://www.definicionabc.com/enomia/contabilidad.php
* Leer més: http://www.monografias.com/trabajos9@#n-y-evolucion-contabilidad-mundo/origen-y-
evolucion-contabilidad-mundo.shtml#ixzz3tK CQyTNv
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y poseia, bienes que almacenaba, bienes que @estabajenaba, bienes que daba
en administracion, eté..

5.2 LA CONTABILIDAD HOY
En el mundo de hoy, la contabilidad no es unaplisa aislada de un contexto o
marginada de otras materias afines, por el conirasta incrustada en la forma misma
de hacer negocios y se retroalimenta de los retas gambios que deben hacer las
organizaciones para lograr su mision.
En visperas del siglo XXI, los conceptos de fendmsen como:
globalizacién, competitividad, calidad, productaitj alianzas estratégicas, empresas
de clase mundial, libre comercio, valor agregadaeiygenieria de procesos
administrativos, son términos que han venido ageeder el vocabulario normal de un
hombre de negocios y a incrementar el grado deultdid en la operacion de las
empresas. En los albores del afio 2000, se arraiganolas empresas algunas
tendencias que se pueden considerar signos demtiestpo.
De entre todas las tendencias que se pueden ymsuah mayor o menor grado, dos de
ellas quiza sean responsables de muchos de losocsaque se estan gestando no sélo
en los negocios sino en general en todos los ésdémda vida econdmica, politica y

social de la historia contemporénea: la globaliragi la competitividad.

5.2.1 Globalizacion
Para nadie pasa desapercibido que se vive actugimenun mundo perfectamente
caracterizado por una breve frase que inmortaéizakigran comunicador Marshall
McLughan:la aldea global’ En el mundo de hoy quiz4 vayamos al supermercado y
encontremos productos que hayan sido traidos deiséesos rincones de nuestro
planeta. Lo anterior no es tan solo aplicable iw#ds de gran valor como es el caso
de los automoviles, sino a mercancias cuyo valoa e®ces tan infimo, que nos

sorprende que hayan sido traidas de lugares tamoE]

® Via Definicién ABC http://www.definicionabc.com/enomia/contabilidad.php

® https://prezi.com/gm749poy5nwd/niif-y-nic/
" Marshall McLuhan & B.R.Powers, “La Aldea GlobaEditorial Gedisa, 1989.
8 html.rincondelvago.com/principios-de-contabilidachténl
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En el caso de los automdviles, probablemente estenoogullosos de
la nacionalidad que ostenta la manufactura debague poseemos. Sin embargo, nos
sorprenderia conocer que en casos como €sos, ftes mpe componen dichos
vehiculos quizd provengan de mas de 30 paisesenliés; ubicados en los mas
distintos confines del mundo. A esa globalizacidla @jue nos referimos, han sido
convocados los paises, sus gobiernos en diferestesas de autoridad, y empresas

grandes, medianas y pequefias.

5.2.2 Competitividad
En términos simples y entendibles, competitividesl adrecer al cliente de una
entidad bienes y servicios con atencion, calidgzhrtanidad y precio que represente
un valor superior a lo que le proporcionaria la petancia.
La competitividad se percibe en las caracteristiistintivas del bien o servicio, tales
como, precios bajos en proporcion a la calidadiéaj satisfaccion de las necesidades
y expectativas del cliente, tiempo de entrega d&i bfrecido, etc. El que ofrezca el
mejor conjunto de los factores anteriores, es & oamnpetitivo dentro de un sistema
economico.
Si combinamos globalizacién y la competitividads maremos cuenta de la magnitud
que representa el reto de competir en un contextadral. Un reto que se siente en
todas las areas funcionales de una empresa: evesias y en sus compras, en su
produccién y en sucomercializacion, en lainversioen el financiamiento, en

los recursos financieros, humanos, materialesnotégicos con los que cuerifa.

5.2.3 Calidad y productividad
Lo anterior ha traido por consecuencia que lasnizgeiones en general, publicas y
privadas, cualquiera que sea su nhacionalidad, hagmaicdo, necesidad de realizar
esfuerzos dirigidos hacia la productividad y laeoioion de la calidad total, como una

forma de poder sobrevivir y competir en un ambighbéal.

® http://html.rincondelvago.com/principios-de-coritialad_2.html
10 hitp://www.virtual.unal.edu.co/cursos/economica®BliB6/lecturas/tema_1/
concepto_objetivos_division/ser_quehacer/contadlichoy.html
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La calidad es un tema del que todas las persordanhg que es de vital importancia

para las empresas.

En este sentido, la calidad la definiremos comaealizacion de una actividad

con eficiencia y eficacia simultdneas. La eficianes hacer las cosas con el mayor
aprovechamiento de los recursos disponibles. Bficee hacer las cosas lo mas rapido
posible. Se puede tener eficiencia y carecer d=a@é 0 viceversa, pero por mas
desarrollada que esté una de ellas, al no contansda otra no se tendra calidad.
Entonces, calidad es hacer las cosas bien a leefainez y en el menor tiempo

posible, sacandole el mayor provecho a los recucsws que se cuenta en ese
momento.

Los estandares de calidad dia con dia van cambipodda competencia, ya que

también en ellos se busca ganar la carrera. Ersestelo el que no avanza, retrocede,
ya que los deméas van acercandose o0 agrandandontajaveque tienen sobre

el individuo o la organizacién inmavil.

Los conceptos de calidad, productividad, compéditis y globalizacién van de la

mano ya que unos determinan a los otros. Sin chlida los procesos de

produccion, administracion, venta, informacion,.,eto se da la productividad y si no

se es productivo no se puede ser competitivo emiriente de globalizacidn.

Calidad

Trazabilidad

Gréfico N°1 — Calidad?

1 globalizacion-sanmil.blogspot.com/
12 http://www.eumed.net/libros-gratis/2007a/231/Con@miento%200rganizacional0004.jpg
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5.2.4 Valor Agregado
La calidad en los procesos de informacion y masdmsaracter contable, juega un
papel muy importante en la competitividad de lapresas, ya que muchas de las
decisiones tomadas son con base en los resultgufosloctos de esos procesos.
En lo que se refiere a la calidad y su relacionlaasontabilidad, es bien conocido que
una empresa tiene clientes externos e internos adénfbrmacion financiera. Los
primeros son los accionistas, acreedores, el festoo,En cuanto a los segundos, existe
una gran cantidad de usuarios que esperan esanadmm para realizar su trabajo y
brindar a los clientes el servicio con las cardstieas necesarias para cumplir sus
expectativas. Por ejemplo, la labor que hace eari@mento de contabilidad recae
indirectamente en el producto o servicio ofrecido lp empresa, ya que proporciona
los datos para calcular los costos y determingredio de venta. A esto se le llama
valor agregado. Aquellas funciones dentro de lamimgcion que no ofrecen un valor
agregado al bien o servicio ofrecido a los clierdeben ser eliminadas y de esta
manera se eficientiza una empré&sa.
Las caracteristicas de oportunidad, objetividackacttud de la contabilidad son un
reflejo de su calidad y utilidad.
De esta manera, si los procesos de informaciorecegmente los contables, son
productivos por medio de programas de calidad yragontinua, se impacta a todos
los usuarios internos y externos de dicha infororagilos hace mas competitivos.
Como ya se menciono anteriormente, los estdndaresldiad cambian dia con dia, o
mejor dicho, los requerimientos de la informacidramciera de los clientes cambian
diariamente, por lo que es necesario buscar cotidiente la forma de mejorar los
procesos de elaboracién de la misma, para dar asleEios una herramienta util para
competir.
En sintesis, la mejora continua en la calidad yineremento constante en la

productividad de todas sus funciones, tanto adin@tigas como operativas, son las

13 html.rincondelvago.com/principios-de-contabilidachtél
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herramientas con que las organizaciones hoy eastiéa haciendo frente al reto de la
competitividad en un contexto mundfal.

5.3 CONTABILIDAD PRESUPUESTARIA DE ASOCIACIONES SIN FIN ES DE
LUCRO.

Asociaciones sin fines de lucro

Burton Weisbrod establecié en 1977 una de lasae@tondmicas mas antiguas con
respecto al papel de las organizaciones sin fiedsi@o, segun la cual las sociedades
industrializadas de economias de mercado poseen estraictura institucional
caracterizada por la existencia de tres grande®resc el sector publico, el sector
privado mercantil o capitalista, y el sector nadtivo, conocido también como “Tercer

Sector'?®

En efecto, segun Weisbrod, las organizaciones isigs fde lucro existen porque el

mercado y el Estado fallan en proveer a la pohtalgEiccantidad o calidad requerida de
determinados bienes o servicios. Estas organizesieatisfacen dicha demanda, pero
para hacerlo necesitan obtener recursos provesigl@eersonas particulares u otras
instituciones publicas o privadas. Cabe destacar lgs entidades no lucrativas no

distribuyen utilidades y son de caracter volunt@dontero, 2003, p. 32).

La delimitacion cientifica de ese campo de la endapque no se corresponde ni con la
economia publica (Primer Sector institucional), econ la economia capitalista
tradicional (Segundo Sector), se halla exenta deatso entre la comunidad cientifica
(Chaves y Monzon, 2000:114-115; Chaves, 1995; Monk896).

Se trata de un campo que, por correspondencia abrfonresidual), se ha venido

denominando por algunos como “Tercer Sector”. Tayomxiste acuerdo en relacion al

14 .. viaDefinicion ABC http://www.definicionabc.cdetonomia/contabilidad.php

Bweisbrod, B. A. (1986). Toward a Theory of the fakry Sector in a Three-Sector Economy, editorial |
Rose-Ackerman, S., The Economics of Nonprofit tnsitins: Studies in Structure and Policy, pag. 21-4
Oxford/New York: Oxford University Press.
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campo del'Sector No Lucrativo”, también designado con las locuciones de “Sector

Asociativo” y “Tercer Sistema social”.

Una primera gran cuestion de orden metodoldgicacaaén situar al Sector No
Lucrativo en el seno de tal “Tercer Sector”, corsatemmos de sefalar, residual a los
dos anteriores sectores dominantes, el publico gapitalista. A este respecto, dos

enfoques principales pugnan actualmente para dpuestas.

El primero, europeo (de raiz francofona) es eladl&donomia Social, que concibe al
Sector No Lucrativo como una parte integrante deampo mas amplio, el del “Tercer

Sector” que denomina como Economia Social.

Mientras, el segundo enfoque, anglosajon, es eladeNon Profit Organizations
(NPOY?®, el cual plantea identificar al Sector No Lucratieon el ‘Tercer Sector’ a
partir de la aplicacion del Principio de No Distrifion de Beneficios (PNDB),
integrando obviamente al resto de entidades quaphcan el PNDB en los otros dos
sectores institucionales. En esencia solo contemplquellas organizaciones privadas
qgue, en virtud de sus reglas constitutivas, no @uedistribuir sus beneficios a las
personas que las controlan, teniendo que destiagtsslos, bien a la realizacion de sus
objetivos o0 bien a la ayuda a personas que noageringun control sobre la

organizacion.

Al mismo tiempo, el enfoque NPO mas divulgado dstabcinco requisitos basicos
para considerara una institucion como parte integrdel “Tercer Sector”:
organizacion formal,

- privada,

no lucrativa,

con autogobierno y

- con participacion voluntaria;

%(NPO) Non Profit Organitations = Organizaciones &iimo de lucro
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entre los que no se encuentra un elemento tantedstico del concepto tradicional de
la Economia Social como es el de la:

- organizacion democratica,
de manera que dificilmente podria incluirse en @hgo de la Economia Social a
entidades tan significativas como las fundacionasroerosas asociaciones de caracter

religioso que, sin embargo, si estan incluidad emfeque NPO'’

El Instituto Superior Ecuménico Andino de TeolodiS8EAT), donde se prestaron
servicios como Contador, desde agosto de 2007 iantice de 2014, al ser una
Asociacion Civil sin fines de lucro, tal cual rega testimonio de constitucion se

enmarca en el enfoque NP,

Este tipo de asociaciones, que a su vez gestionacilyen el apoyo econdémico del
exterior para financiar sus programas o proyeaossu mayoria llevan el manejo
contable a través de una Contabilidad Presupugst@neralmente a requerimiento de

los financiadores.

5.4 PRESUPUESTO
Se llama presupuesto al calculo y negociacion igati@ de los ingresos y egresos de
una actividad econémica (personal, familiar, unocég una empresa, una oficina, un
gobierno) durante un periodo, por lo general em&oanual. Es un plan de accién
dirigido a cumplir una meta prevista, expresadaaares y términos financieros que
debe cumplirse en determinado tiempo y bajo ciedasdiciones previstas, este
concepto se aplica a cada centro de responsabdielda organizacion. El presupuesto
es el instrumento de desarrollo anual de las empresinstituciones cuyos planes y

programas se formulan por término de un Hfio.

Y"Salamon y Anheier, 1992

1¥Testimonio N°126 de 1996 protocolizacién legaliaaale Estatutos y Reconocimiento de Personalidad
Juridica, Foja 6, linea 46-47

¥sullivan, Arthur, Steven M.Sheffrin (2003), Pearstrentice Hall. ed.Economics: Principles in action,
Upper Saddle River, New Jersey 07458, pag.502
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Elaborar un presupuesto permite a las empresasgdbgrnos, las organizaciones
privadas o las familias establecer prioridadesatuar la consecucion de sus objetivos.
Para alcanzar estos fines, puede ser necesariaiinen déficit o pérdida (que los

gastos superen a los ingresos) o, por el contrptiegde ser posible ahorrar, en cuyo
caso el presupuesto presentard un superavit dadil{los ingresos superan a los

gastos).

En el ambito comercial, presupuesto es tambiénognrdento o informe que detalla el
costo que tendra un servicio en caso de realizBtspie realiza el presupuesto se debe

atener a él, y no puede cambiarlo si el clientsuatio acepta el servicio.

5.4.1 Funciones del Presupuesto
Entre las funciones del presupuesto tenemos:
El control financiero de la organizacién. El presupuesto constituye lpoegular, un
plan financiero anual.
El control presupuestario es el proceso de descubrir qué es lo que se asi@ndo,
comparando los resultados con sus datos previamesgapuestos en correspondencia,
esto para poder verificar los logros o remediadléesencias.
Los presupuestos podran desempefiar tanto padeentivos comocorrectivos dentro
de la organizacion.
Los presupuestos son Utiles en la mayor parte derfganizaciones porque ayudan a
minimizar el riesgo en las operaciones de la organizaéfbn.
Por medio de los presupuestosnsantiene el plan de operaciones o plan operativo
anual POA) de la empresan unoslimites razonables
Sirven como mecanismo para la revision de politicastrategias de la empresa y

direccionarlas hacia los Objetivos Estratégicos.

5.4.2 Objetivos del Presupuesto
Los objetivos de los Presupuestos pueden ser:

20 https://sites.google.com/site/analiscostoypresupuestodaniel/home/clases-de-costos/funciones-del-
presupuesto
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- Planear integral y sistematicamente todas las actividagies la empresa debe
desarrollar en un periodo determinado.

- Controlar y medir los resultados -cuantitativos, cualitativog fijar
responsabilidades en las diferentes dependencias @enpresa para lograr el
cumplimiento de las metas previstas.

- Coordinar los diferentes centros de costo para que se asdgumarcha de la

empresa en forma integrdl.

5.4.3 Finalidades del Presupuesto
Las finalidades el Presupuesto podrian resumirse en
- Planearlos resultados de la organizacion en términos werdiy volimenes.
- Controlar el manejo de ingreso y egresos de la empresa.
- Coordinar y relacionar las operaciones de la organizacion.

- Lograr los resultados de las operaciones periéditas.

5.4.4 Clasificacion de los Presupuestos
Los presupuestos se pueden clasificar desde ds/ptsdos de vista:
- Segun la Flexibilidad
» Rigidos, Estéticos, Fijos o Asignados
Elaborados para un Unico nivel de actividad y nomgen realizar ajustes
necesarios por la variacion que ocurre en la r@djidejando de lado el entorno
de la organizacion (econdémico, politico, culturaic.). Este tipo de
presupuestos fueron utilizados antes por el séaiblico.
* Flexibles o Variables
Elaborados a diferentes niveles de actividad y sedgn adaptar a las
circunstancias cambiantes del entorno, de grantaép en la presupuestacion
moderna, son dinamicos adaptativos pero complicp@dostosos.
- Segun periodo de tiempo que cubren

* A corto Plazo

2L \www.monografias.com > Economia
2 \www.monografias.com > Administracion y Finanzas
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Realizados para cubrir la planeacion de la orgaiimaen el ciclo de
operaciones de un afio. Este sistema de adecua [miEss con economias
inflacionarias.

* Alargo Plazo
Estos presupuestos corresponden a los planes deallesque generalmente
adoptan los estados y grandes empresas.

- Segun el campo de aplicabilidad de la empresa

» De Operacion o Econémicos - tenemos Presupuestos de
Ventas:generalmente son preparados por meses, areasifjiessyy productos.
Produccién: cominmente se expresan en unidades fisicas, pararéo se
incluyen tipo y capacidades de maquinaria, canéisatonomicas a producir y
disponibilidades de los materiales.
Compras:este prevé la compra de materias primas y/o mei@aque se haran
en un determinado periodo. Generalmente se haceniéades y costos.
Costo-Produccién:a veces esta informacion es incluida en presupudst
produccién con la finalidad de comparar costos melyccion con el precio
venta, mostrandonos si los margenes de utilidaddeouados.
Flujo de Efectivo:esencial para toda organizacion, preparado luegolos
otros presupuestos hayan sido completados, estastnmuéos recibos
anticipados, los gastos y el capital de trabajo.
Maestro: incluye las principales actividades de la orgasi® resume y
coordina todas las actividades de los otros presips, llamado también el
presupuesto de presupuestos.

* Financieros
Estos presupuestos incluyen los rubros y/o parjdasnciden en el balance:
Presupuestos de Tesoreriienen en cuenta las estimaciones previstas de
fondos disponibles en caja, bancos y valores faadie realizar, llamado
también Presupuestos de Caja o de Flujo de Fosdagtiliza para prever los
recursos que la organizacion necesita para desar®lis operaciones, se

formula por cortos periodos de tiempo (mensuainoestral).

Memoria Laboral Marco Antonio Monasterios Arza 16



P.E.T.AE.N.G. @

Presupuestos de Erogaciones Capitalizabkes el que controla basicamente
todas las inversiones en activos fijos, permitduardas diferentes alternativas
de inversion y el monto de recursos que se requigaiea llevarlas a cabo.
- Segun el sector en el cual se utilicen

» Presupuestos del Sector Publico
Involucran politicas, programas, proyectos, edjiatey objetivos del Estado,
son el medio mas efectivo de control del gasto ipaben los que se
contemplan diferentes alternativas de asignaciorregarsos para gastos e
inversion.

* Presupuestos del Sector Privado
Son usados por las empresas particulares y orgamizs que no son publicas,
conocida como Presupuesto Empresarial o Presup@egemizacional, cuyo

objetivo el planificar todas las actividades d&apres u Organizaciéf.

5.5 CONTABILIDAD TRIBUTARIA PARA ENTIDADES SIN FINES DE LUCRO

Un sistema tributario es entendido como un contsaial entre Estado y ciudadania a
través del cual se recaudan ingresos publicoguakes se deben redistribuir a la sociedad
para satisfacer sus necesidades.

Es deseable para un sistema 6ptimo, que cumplelgoincipio de equidad y minimice las
distorsiones en la economia, ademas de ser pregyesinde la presion fiscal sea baja para

las personas de ingresos bdjbs.

En Bolivia el numeral 7 del articulo 108 de la Gduosion Politica del estado (CPE)

establece el deber de bolivianos y bolivianas lautar en proporcion a su capacidad
econdmica, conforma con la ley.

La Propia CPE, en su Articulo 323, establece coomapetencia exclusiva del nivel central
del Estado a la politica fiscal que, en el ambiibutario, debe estar basada en los
principios de:

- capacidad econdmica,

3 https://es.wikipedia.org/wiki/Presupuesto
% http://lwww.lostiempos.com/diario/opiniones/coluistais/20130727/el-sistema-tributario-
boliviano_222238 479412 .html
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igualdad,

- progresividad,

- proporcionalidad,

- transparencia,

- universalidad,

- control,

- sencillez administrativa y

- capacidad recaudatoria.
Por otra parte toda creacion y/o modificacién deuestos por los gobiernos autonomos
departamentales y municipales se sujeta a losipiascdributarios de capacidad econémica
de sus contribuyentes, igualdad, progresividad, pgnoonalidad, transparencia,
universalidad, control, sencillez administrativacgpacidad recaudatoria de la entidad
territorial ®
Nuestro sistema tributario ha sufrido cambios digr@htiempo de vida que tiene el pais, de
manera particular quizas cobré mayor relevancialaamisis de los afios 80 y la posterior
implementacién de la Ley 843 de Reforma Tributét@86), la cual tenia como objetivos:
crear una base tributaria amplia y una estructarilbutos que sea de facil administracion.
Si bien dicha reforma coadyuvd a contrarrestareliestos de la crisis, a partir de una
estructura tributaria simple y una ampliacion delarso contribuyente, en alguna medida,
aguella politica fiscal llevada adelante desde atat de los 80 hasta el primer lustro del
siglo XXI, no pudo cumplir con el objetivo fundantande incrementar las recaudaciones
de manera sustancial ni mostrar una redistribugios ingreso$®
En nuestro entorno social boliviano, el tema tabiot es manejado con el mayor de los
cuidados por todos los sujetos pasivos, esto debgiee la legislacion tributaria en nuestro

pais, apunta mas a lo punitivo que lo preventicoryectivo.

El sistema tributario boliviano tiene una estruatde impuestos bastante sencilla, ya que
consta de 12 impuestos que gravan las actividddedgeaor del pais y 1 que se aplica

sobre la importacion de bienes, ademas de 3 regBnsimplificados de pago de

%E| Sistema Tributario en Bolivia, Fundacién Jubjl8eria Debate Publico N°29, 2014 , Pag.9.
% http://www.diarionuevosur.com/index.php/actualittguinion/369-el-sistema-tributario-boliviano-dedde-
reforma-hasta-nuestros-dias
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obligaciones para pequefios contribuyentes en lo®res: artesanal, vivandero y de
comercio minorista, asi como para las actividagesahsporte y agropecuario; pudiéndose

identificar que —de los 13 mencionados- 3 son @utios y los otros 10 directos que gravan

la renta, la produccion, las transacciones finaasig los juegos de aZar.

ESTRUCTURA TRIBUTARIA DEL NIVEL CENTRAL DEL ESTADO

TIPO SIGLA DENOMINACION ALICUOTA ‘
Impuesto al Valor ,
IVA 13% sobre precio neto de venta
Agregado
INDIRECTOS " . ,
ICE Impuesto a los Consumos | Tasa especifica: Bs/Lit y varia s/g producto
IEHD | Especificos Tasa especifica: Bs/Lit y varia s/g producto
TIPO SIGLA DENOMINACION ALICUOTA ‘
Impuesto sobre las
IUE Utilidades de las 25% sobre utilidad neta
Empresas
Alicuota Adicional - IUE - .
IUE L, 12,5% sobre utilidades adicionales
Mineria
(12.5%) sobre el excedente de 13% del
e Alicuota Adicional - IUE Coeficiente de Rentabilidad respecto del
Financiero patrimonio neto de las entidades
financieras bancarias y no bancarias.
. 32% sobre 100% de la produccion en boca
Impuesto Directo a los .
IDH . de pozo(primera etapa de
Hidrocarburos T
DIRECTOS comercializacién)
Impuesto a las
IT 2 . 3% sobre ingreso bruto devengado
Transacciones
Impuesto a las
ITF Transacciones 1,5 x 1.000 (por transaccién financiera)
Financieras
(0,70%) s/importe total resultante de
c/operacion de venta de M/E p/entidades
T Impuesto a las Ventas de | financieras bancarias y no bancarias.
Moneda Extranjera Sobre 50% de importe total de cada
operacién de venta de M/E p/casas de
cambio.

27 E| Sistema Tributario en Bolivia, Fundacién JubjlSeria Debate Publico N°29, 2014, Pag.19.
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Régimen

Complementario al .

RC- IVA 13% sobre ingreso neto
Impuesto al Valor

Agregado

JUEGOS: | Actividades de juegos de
LOTERIA | azar, sorteos y 30% para los juegos de azar y sorteos, y
Y DE promociones 10% para promociones empresariales.

AZAR empresariales

Impuesto a las Salidas al . , .
ISAE . Bs 254 por salida aérea al exterior
Exterior

TIPO SIGLA DENOMINACION ALICUOTA
COMERCIO Varia segun tipo de bien y acuerdos de
GA Gravamen Arancelario
EXTERIOR integracion. Entre 0%, 5% y 10%
TIPO SIGLA ‘ DENOMINACION ALICUOTA ‘
Régimen Tributario Cuota fija p/categoria, s/g inversién
RS Simplificado realizada en rango max. y min. aprobados.
REGIMENES Sistema Tributario Cuota fija p/categoria, s/g inversidn
ESPECIALES T Integrado realizada en rango max. y min. aprobados.
Régimen Agropecuario Cuota fija p/categoria, s/g inversién
RAU Unificado realizada en rango max. y min. aprobados.

Grafico N°2 — Estructura Tributaria del Nivel Cexidel Estadg®

5.6 MANEJO DE RECURSOS HUMANOS Y ELABORACION DE PLANILL AS
Para un adecuado manejo de Recursos Humanos, til@ee en cuenta todas aquellas
disposiciones legales que rigen la relacion labeméde Empleadores y Empleados, mismas

gue se resumen de la siguiente manera:

% E| Sistema Tributario en Bolivia, Fundacién JubjlSeria Debate Publico N°29, 2014, Pag.12.
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A. Principios y Fundamentos del Derecho Laboral

1)

2)

Derecho Laboral: Conjunto de Normas Juridicas cegulan las relaciones
obrero—patronales emergentes del Contrato de TrabRglacion de Trabajo.
Sujetos de la Relacion Laboral: el TrabajadoErableador, y el Estado (como

ente regulador de las relaciones juridicas labgyale

B. Principios Normativos Del Derecho Laboral: Son los fundamentos juridicos de

caracter general, que informan y otorgan sustergal la las Pretensiones en el ambito

del Derecho Laboral.

1)

2)
3)

4)
5)
6)
7)
8)

Tutela y Proteccidon (art.3 inc.g del Cédigo Protets Trabajo-CPT, art.157
CPE): Intangibilidad o Indubio Pro operario, y Ripio de la Condicion Mas
Beneficiosa.

Principio Irrenunciabilidad de Derechos del Tradaja

Principio de Inamovilidad (Ley Evo Morales Aymaincipio de Estabilidad
Laboral, principio de Continuidad, la Libre Coméeion y la Libre Rescision de
los contratos, para Beneméritos, y Inamovilidad de Mujer Trabajadora
Embarazada.

Principio de Rendimiento (trabajo eficaz y produmt

Principio dela retroactividad de la ley

Principio Intervensionista

Principio de Primacia de la Realidad

Principio de No discriminacion

C. Principios Procésales A Favor Del Trabajador

En Materia Procesal Laboral, esta caracterizal@dnexistencia del:

1)
2)
3)

Desistimiento, Transaccion, y Perencion de Instanci
Inexistencia de la Reconvencion.

Principios Procesales Preceptuados por el art.G deT.

D. Autoridades En Materia Laboral
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Existen basicamente dos Clases de Autoridades:
1) Autoridades Laborales en la Via Administrativa Miario de Trabajo.

2) Autoridades Laborales en la Via Jurisdiccional

E. Ambito de aplicacion de la Ley General del Trabajo
1) Tiene Observancia obligatoria, solo en el SectivaBo.

2) En el Sector Publico rige el Estatuto del FunciamBrblico, y No asi, la L.G.T.

F. Clasificacion de los Derechos Laborales Del Trabagkor :
1) Beneficios Sociales Indemnizacion por: Desahudiempo de Servicio, y Muerte.
2) Derechos Sociales: Sueldos y salarios ,Horas Hxlireyias, Dominicales,
Vacacién, Aguinaldo, Bono de Antigtiedad, PrimaSajario Dominical

G. Contratos:

1) Clases de Contrat@a Prueba, a Plazo Fijo, a Plazo IndefinidoQOtea o de
Servicio, de Aprendizaje, de Temporada (D.L. 16.18701/79), y Condicional o
Eventual.

2) Requisitos a Cumplir en Visado de Contratos de djmalContrato de trabajo en 3
ejemplares, Fotocopia C.l. Empleador, Fotocopialad€.l. del Trabajador, y
Fotocopia del Certificado de Inscripcion del Emgiea(RUE).

3) Contenido Minimo del Contrato de Trabdgrt.7. D.R. de la LGT): Nombre y
generales de las Partes, Naturaleza del servitigar de trabajo, Determinacion
de trabajo (por Tiempo, Obra, Tarea a destajo), etRemuneraciéon, Plazo de
vigencia del contrato, lugar y fecha del contratthscripcion de los Herederos.

4) Notas Importantes:

a) La Falta de Contrato de Trabajo Escrito hace presque es por tiempo
Indefinido (art. 1D.L. 16.187 del 16/02/1979).

b) No estan permitido mas de 2 Contratos a Plazo (&ijo 2do. D.L. 16.187
del 16/02/1979
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c) No esta permitido Contrato a Plazo Fijo en Tareapips y Permanentes de
la Empresa en este caso, el Contrato de Tramjonvierteen Contrato a
plazo Indefinido (art. 2do. D.L. 16.187 del 16/0279).

H. Breve Descripcion y Explicacion de los DerechosBeneficios Sociales:
1) Sueldos y Salarios (No inferior al Salario Minifdacional)
2) Jornada Ordinaria o Normal de Trabdpurna 8 hrs. y Nocturna 7 hrs.
3) Pago de Horas Extraordinarigego doble)
4) Pago de Jornada de Feriados y Dominicales (fedoble, Extras=Triple)
5) Bono de Antigledad: (art. 60 del D.S. 21060) ehd@de antigiiedad se reconoce

en la proporcion sefialada en la escala establpoidiey: de 2 a 4 afios 5%, de 5

a 7 afos 11%, de 8 a 10 afos 18% , de 11 a 1£L&fksde 15 a 19 afios 34%, de

20 a 24 afios 42% y de 25 adelante 50%

Célculo: se multiplica elS.M.N (Bs. 1,440) x 3 = de éste resultado, se establ

el % correspondiente importe se a incrementa endonensual.

6) Indemnizacion Por Desahudiart.13 LGT):

a) Procede su pago por falta de Preaviso mismo qiReeiproco, la parte que
Omite Paga.

b) Plazo del Preaviso: Empleador 3 meses, siempreegiséa tres meses de
trabajo Ininterrumpido; si es por parte del Trablajaun mes.

c) Si el tiempo de servicios No alcanza a 3/mesegunia de las partes esta
obligado a dar el Preaviso.

d) Las indemnizaciones son Inembargables.

7) Indemnizacion Por Antigiedad: (art-13 LGT- Un sogbdr cada afio trabajado)

a) No Procedesu Pago: en caso de Retiro Voluntario, en contrdéosbra, por
las Causales art.16 LGT, en la Sociedades Coopasatuando el trabajador
es al mismo tiempo socio.

b) Procede su Pago: por jubilacion, pago por sisteraa Qiiinquenios
Consolidados, por Retiro Intempestivo en los coosra Plazo Indefinido,

por Retiro Intempestivo, en los contratos a Plapm Bntes del vencimiento
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del plazo del contrato, por Despido Indirecto, pduerte Natural del
Trabajador.

8) Vacaciones(DS.3150 del 19/08/52; DS.17288 del 18/03/80; le3/720t. 29).

a) Caracteristicas: no es Fraccionable, no es Comipensa Dinero, no es
Acumulable, es Irrenunciable y de Goce Obligatoyise programa en los
dos ultimos meses de cada afio.

b) No procede para trabajadores a Prueba, y swget@ontrato de trabajo a
Plazo Fijo.

c) Requisitos para su Procedencia, Antigliedad de Geswy Escala Vigente.
(R. M. N° 421/52 del 4/09/1952)

v'1 - 5 afios = 15 dias habiles.
v 5- 10 afios =20 dias habiles.
v 10 - y+ afios = 30 dias habiles.

d) Las Vacaciones Anuales No pueden monetizatsgn@o existe Retiro
Intempestivo, y no pudo gozar oportunamente deasacion se monetiza).

e) Prescribe en dos afios.

f) Trabajadores de empresas que por su naturalegze®len Trabajo en
ciertas épocas del afio, No gozaran de Vacacioriempe que Ssu
Interrupcién no sea menor a 15 dias.

g) Por via de Excepcidon, aunque trabajador no hayaplidon1l afio de
servicios, pero si es objeto de Retiro Intempegtnazede su pago.

h) Las Insistencias Injustificada que No pasen deidg al afio, son imputables
a vacacion.

i) D.S. de 26/02/1956, las inasistencias injustifisadel trabajador en 1 afio
calendario laboral son de 23.

9) Aguinaldos: ( Ley del 18/12/44 ; Ley del 22/11/50D.R. del 21/12/44 ; D.S.
29/12/50) Su pago corresponde a los trabajadorestigne un Afio de trabajo
Continuo e Ininterrumpido, generando para el Engueal pago de un Sueldo
Bruto, libre de Descuentos, embargos y retenciamegs compensable ni sujeta a

Transaccion alguna.
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a) Si el Pago de sueldos es en moneda extranjergarotede el pago del
aguinaldo. (art. 3ro. Ley del 18/12/44) (art. 1Rel D.S. N° 11510 del
10/06/64).

b) Es obligacion del patron, pagar al trabajador, owes de Sueldo a sus
empleados.

c) Si el Retiro es Imputable al Trabajador (art. 1dade.G.T. ; D.R. art. 4to.
Del 21/1244), éste pierde este Beneficio.

d) Si los Servicios prestados por el trabajador Naralaren a un afio, se
pagara por Duodécimas; siempre que hayan trabgadto menos por 3
meses en caso de empleados, y en el caso obretanee

e) El incumplimiento a su pago dentro del término elg Haré lugar al doble
pago.

f) Este Derecho se paga Bruto, sin descuentos,rgoshai retenciones.

g) El pago de aguinaldos, no depende de las pérdidaslidades de las
empresas.

h) Las personas que trabajan en varias InstitucioaeeSettor Privado, pueden

cobrar sus aguinaldos de todas ellas simultdneament

I. Causas legales que no dan derecho al trabajador phgo de Beneficios Sociales
(Estan previstas en el art. 16 de la L.G.T.; yel%del D.R)

1)

2)
3)
4)
5)
6)

Perjuicio material causado en los instrumentos d&ajo; productos o
mercaderias, causado con intencion

Revelacion de Secretos industriales.

Omisiones o Imprudencias que afectan a la Higiesegaridad industrial.
Incumplimiento Total/Parcial del Contrato, o0 Regéantos internos de la Empresa.
Retiro Voluntario del Trabajador.

Inasistencia injustificada por mas de 6 dias 9amtc.d D.S. 23/08/43).

7) Abuso de confianza, Robo, Hurto del trabajador.

8)

Vias de hecho, injurias, conducta inmoral en dlaja

9) Abandono en masa del trabajo, y no obedecen atifaaicion de la autoridad

competente.
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5.7 MARCO NORMATIVO

En este acapite se detall6 de forma resumida ttatadeyes, decretos, reglamentos,
resoluciones y otros, que minimamente fueron atliis en el desempefio del cargo de
Contador, dentro del Instituto Superior Ecuménicaifio de Teologia del periodo agosto
2007 a diciembre 2014.

5.7.1 Cadigo Tributario (ley 843y sus diferentes decre®supremos)

» Ley N° 2492 - Cobdigo Tributario Boliviano, Texto de@nado, Concordado,
Completado y Actualizado al 30/09/2014, publicadw pmpuestos Nacionales
autorizado por la Gaceta Oficial del Estado Pluim@al de Bolivia mediante
Resolucion Administrativa N°0019/2014 del 17/10/14.

* Ley N° 843 y Decretos Reglamentarios — Texto OrdepnaCompletado y
Actualizado al 30/09/2014, publicado por ImpuestiaEionales autorizado por la
Gaceta Oficial del Estado Plurinacional de Boliviaediante Resolucion
Administrativa N°0020/2014 del 06/11/14.

* Ley N° 1606 del 22/12/1994 modificaciones a la N&y843
Impuesto al Valor Agregado — IVA

* Ley N° 843, Titulo | — Impuesto al Valor Agregado.

» Decreto Supremo N° 21530 del 28/02/1987, Reglamdetolmpuesto al Valor
Agregado-IVA (actualizado al 30/09/2014).

* Decreto Supremo N° 24050 del 29/06/1995, modifaraes al D.S. N° 21530.

 Ley N° 366 del 29/04/2013, Ley del Libro y la Leaetu‘Oscar Alfaro” art.8
exencion del IVA a la Importacién y Venta de Libr@so aplicable al ISEAT por
riesgo a perder la exencion del IUE).

Régimen Complementario al Impuesto al Valor Agregad — RC-IVA

* Ley N° 843, Titulo Il - Régimen Complementariorapluesto al Valor Agregado

 Decreto Supremo N° 21531 del 27/02/1987, Reglamed&d Régimen
Complementario al Impuesto al Valor Agregado (dctado al 30/09/2014).
Impuesto sobre las Utilidades de las Empresas — IUE

* Ley N° 843, Titulo Ill — Impuesto sobre las Utildks de las Empresas.
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» Decreto Supremo N° 24051 del 29/06/1995, Reglamdatdmpuesto sobre las
Utilidades de las Empresas (actualizado al 30/A2¥R0

» Decreto Supremo N° 24051 del 29/06/1995, art.3mdltiparrafo y art.4, hace
referencia al IUE-Retenciones.

* RA 05-0041-99 en su numeral 19, inciso a) ratifamnceptos de compra de
servicios y bienes.

Impuesto a las Transacciones — IT

» Ley N° 843, Titulo VI — Impuesto a las Transaccene

» Decreto Supremo N° 21532 del 27/02/1987, Reglameiato Impuesto a las
Transacciones (actualizado al 30/09/2014).

» Decreto Supremo N° 21532 del 27/02/1987, art.108% heeferencia al IT-
Retenciones.

* RA 05-0041-99 en su numeral 19, inciso a) ratifcmnceptos de compra de
servicios y bienes.

Impuesto a las Transacciones Financieras — ITF

* Ley N° 3446 del 21/07/2006, Impuesto a las Trarieaes Financieras

» Decreto Supremo N° 28815 del 27/06/2006, Reglameiatio Impuesto a las
Transacciones Financieras.

* Ley N° 234 del 13/04/2012 ampliacion del impuesto 6 meses computables a
partir del 24/07/2012.

Otras Disposiciones

* Resolucion Normativa de Directorio N° 10.0004.10 203/ 2010, presentar el
Libro de Compras y Ventas IVA a través del médubo \0nci LCV de la Oficina
Virtual.

* Resolucion Normativa de Directorio N° 10.0029.0% 14/09/2005, Agentes de
retencion deberan consolidad informacién y remaitimensualmente a través del
modulo Da Vinci RC-IVA Agentes.

* Resolucion Normativa de Directorio N° 10.0011.11 2@ de Mayo de 2011, El
registro y envio de la informacion de Bancariza@dmavés del médulo Da Vinci
Bancarizacion de la Oficina Virtual.
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5.7.2

Normas Laborales

Decreto Supremo del 24 de mayo de 1939, elevadognrde ley en 8 de diciembre
de 1942, Ley General del Trabajo.

Decreto Supremo N° 0244 del 23/08/1943, Reglameetda Ley General del
Trabajo.

Decreto Ley N° 16896 del 25/07/1979, CAdigo Prdaelal rabajo.

Decreto Ley N° 16998 del 02/08/1979, Ley General Higiene, Seguridad
Ocupacional y Bienestar.

Decreto Supremo N° 21060 del 29/08/1.985 (Réginuama$ del art.55 al art.71).
Decreto Supremo N° 28699 del 01/05/06 (estableaea disposicion
Reglamentaria a la Ley General del Trabajo).

Decreto Supremo N° 1988 del 01/05/2014 (nuehbl& de Bs. 1,440.-).

Normas Sociales a Corto Plazo

Ley del 14/12/1956, Cédigo de Seguridad Social

Decreto Supremo N° 05315 del 30/09/1959, Reglaméetdodigo de Seguridad
Social.

Normas Sociales a Largo Plazo

Ley N° 1732 del 29/11/1996, Ley de Pensiones

Decreto Supremo N° 24469 del 22/01/1.997, Reglamdatla Ley de Pensiones
(Prestaciones de: Jubilacion, Invalidez total o cipdr Muerte, Riesgos

Profesionales, Riesgos Comunes, gasto funerarios)
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DESARROLLO MONOGRAFICO

6.1 ANTECEDENTES INSTITUCIONALES

La organizacion “Instituto Superior Ecuménico Aralide Teologia — ISEAT”, es un
espacio para la formacién de lideres eclesialdéigiagos y sociales a través de procesos
educativos, investigacion, produccion y difusibnod@ocimientos en el campo religioso,
teoldgico y social. Es una institucion ecuménica gpuesta por la posibilidad de vivir y
construir juntos/tas una sociedad y unas iglesiglsyentes™

Naturaleza: Asociacién Civil Privada y No Lucratita

Razén Social:Instituto Superior Ecuménico Andino de TeologiSEAT®

NIT: ElI Numero de Identificacion Tributaria (NIT) delskituto Superior Andino de
Teologia (ISEAT) es el 1004921028 y su Actividath@ipal es “Ensefianza de adultos y

otros tipos de ensefianza”.

Historia ISEAT

La Iglesia Evangélica Metodista de Bolivia (IEMRInjo con el concurso y participacion
de la Iglesia Bautista, Iglesia Luterana Boliviayjeotras, han visto la necesidad de
conformar u organizar el Centro de Estudios Teolig{CET), fundado el 10 de agosto de
1983, en la ciudad de La P¥z.

Para tal efecto suscribieron el convenio entrerepgesentantes: Rev. Max Quiroz, de la
Union Bautista Boliviana, Convencion La Paz, eloHWalentin Mamani, de la Iglesia
Evangélica Luterana Boliviana (IELB), y el Rev. Radlo Villena, de la IEMB (actual
Defensor del Pueblo). Este centro se constituyareespacio de formacion teoldgica y
pastoral de los lideres eclesiales y pastoral pasdes superior y medio. Para que la parte
académica fuera apoyada por el Seminario Biblidlmbamericano (SLB) de Costa Rica,

el CET se suscribi6 a su programa de exteri&ion.

Memoria Institucional e Informe de Auditoria - ISEApag. 3 a 6.

30 Testimonio Estatutos y Reconocimiento de Persarderiidica N°126, articulo N°1

31 Testimonio Estatutos y Reconocimiento de Persardeniidica N°126, articulo N°1

%2 Revista Fe y Pueblo, Segunda Epoca N° 24-25, Aqixt4,ISEAT, Edobol, pag.35.
% Revista Fe y Pueblo, Segunda Epoca N° 24-25, Aqixt4,ISEAT, Edobol, pag.35.
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De esa manera, se organiz6 el CET como un prinarenento ecumeénico de educacion
teoldgica en el pais hasta ese momento.

Entre sus logros, el CET hizo un aporte especidaeamflexion teoldgica a partir de la
realidad misional y eclesial de iglesias mayormelgeextraccion popular e indigena, dar
cumplimiento a uno de sus propositos principalesmo que estaba formulado en sus
Estatutos Generales er®frecer, preferentemente en cooperacion ecumeéosma otras
entidades, un programa a nivel medio y superioactealizacion teolégica adecuada a las
necesidades y situacién de las iglesias y grupdstiamos en Bolivia®* Entre sus
caracteristicas estan las siguientes:

a. El programa esta planeado para atender las nedesidi® educacion teologica de
lideres de las iglesias (laicos y pastores) qugaterun minimo de escolaridad
equivalente al ciclo intermedio del sistema boliaae educacion,

b. Este programa esta coordinado con el Bachilleratloteelogia de Programa
Diversificado a Distancia (PRODADIS) del SLB,

c. En el programa se combina el sistema e seminariesigencia (clases nocturnas)
en la ciudad de La Paz con el seminario de exterggida zona rural del altiplano,

d. El curriculo basico del programa contempla un td&aR4 materias distribuidas en
un lapso de tres afos y

e. El cuerpo de profesores pertenecientes al CET aumont la titulacion académica
necesaria.

A medida de que el tiempo transcurria, el CET iespondiendo a las necesidades y
expectativas de las iglesias evangélicas histgrezagas tareas de formacion teologicas de
sus ministros y lideres laicos, y también con irtpudes reflexiones teoldgicas, pero con

una proyeccién nueva y ecuménita.

Sin embargo, en este proceso de formacion teolégaaménica en Bolivia, desde
septiembre de 1987, el CET bajo la direccidbn ddtgaZacarias Mamani hizo la
reorganizacion institucional con una base ecumémi&sa firme y con la participacion de

iglesias, también para dar énfasis en base a wpagsta de interculturacion de la teologia

**IEMB (1983), Convenio de formacion del CET, AvancéVIl-4
% Revista Fe y Pueblo, Segunda Epoca N° 24-25, Aqixt4,ISEAT, Edobol, pag.36-37.
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cristiana en la regién andina. Resultado de eststnecturacion el CET se transforma en el
Instituto Superior Ecuménico de Teologia de la Bedindina (ISETRA) constituyéndose
en un nuevo espacio de formacion teologica, forn@atala IELB, la IEMB vy la Iglesia
Metodista Pentecostal. Sin embargo, en 1994, paraatitud de inmadurez ecuménica,
debido a dificultades organizativas y por caremgapropuestas académicas viables, este
proyecto se canceld y se disolvid. En su cortoogleride vida institucional del ISETRA, se
tratd de establecer la readecuacion y contextuédmade la educacion teoldgica a la
realidad e identidad andina, es decir se hizo egfgepor realizar una formacion teolégica
a partir de las entidades historicas y culturaldsdntexto andino, tratando de responder a
las exigencias de las iglesias a un nuevo perfliddgazgo, también se intentd recuperar,
revalorizar y reconstruir las practicas religiogasmitos, ritos y simbolos de los pueblos

originarios que promueven y sustentan la Vfda.

Posteriormente, con la experiencia de lo que f@réSETRA, en agosto de 1994 se
constituyo el Instituto Superior Ecuménico Andin® Beologia (ISEAT), también con la
participaciéon de la IEMB, como espacio ecuménicedigcacion teolbgica.

Esta novel institucion recogeria y profundizaria thferentes experiencias educativas y
teoldgicas promovidas por las iglesias protestamitdéricas y por organismos ecumeénicos
a los largo de mas de veinte afios. De esta masbgSEAT se constituyo en una
institucion ecumeénica, académica y administrativaeuténoma, con el fin de articular
el lenguaje biblico-teoldgico cristiano y la praxiel contexto social y religioso,
principalmente en la region andina, lo que permiteducando a formarse con una vision
mas amplia de la iglesia, y tener la capacidadprdatica de entender y vivir mejor en la
diversidad de la iglesi¥.

El ISEAT en el proceso de consolidacion, desde 26801 el fin de que los estudios
teol6gicos en Bolivia tuvieran una acreditaciondgeaica a nivel universitario, consiguio
el reconocimiento de la Universidad Biblica Latimmicana (UBL) y del Consejo de

Educacion Superior Privada de Costa Rica, por gaigite el ISEAT se convirtido en un

*® Revista Fe y Pueblo, Segunda Epoca N° 24-25, A@ft4,ISEAT, Edobol, pag.39.
%" Revista Fe y Pueblo, Segunda Epoca N° 24-25, Aqifxt4,ISEAT, Edobol, pag.40.
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recinto universitario descentralizado de la UBLBxlivia. El ISEAT en su desarrollo de

vida institucional se constituye en un espacio atenécion biblica, teoldgica y pastoral,

brindando sus servicios por medio de diferentegraroas y modalidades, principalmente a

las iglesias histéricas (catélicas y evangélicgsdnytecostales en Bolivii.

Cultura Organizacional

Mision:

“El ISEAT es una institucion de formacion de lidereclesiales, religiosos y
sociales, a través de procesos de educacion, igaeisin, produccion y difusion de
conocimientos en el campo religioso, teolégico iap para contribuir al
fortalecimiento de las relaciones interculturalesyménicas, a la promocion de la
equidad de género, de cuidado del medio ambiente ka ecologia, para que las

iglesias y la sociedad boliviana sean mas justasleyentes”.

Vision:

“Nos constituimos a nivel nacional e internaciomealsticularmente en los paises de
la regién andina, en un referente sobre el campla deligion y la teologia, con
incidencia en el cambio social y contribuimos adaformacion de una sociedad

mas justa e incluyente, en el marco de nuestramisstitucional®

Pilares Fundamentales:
El esquema presentado a continuacion demuestraejéss transversales de la
institucion sobre los cuales desarrolla todas stigidades:

- Ecologia,

- Interculturalidad,

- Ecumenismo,

- Equidad de géneroy

- Espiritualidad;

% Revista Fe y Pueblo, Segunda Epoca N° 24-25, Aqifxt4,ISEAT, Edobol, pag.41.
39 Manual de Organizacion y Funciones, actualizagigosto 2009, pag. 4.
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Grafico N°3 - Pilares Fundamentalés.

Objetivo Estratégico General

Formar profesionales en Teologia y/o Ciencias d&d#gion, investigadores y lideres
comprometidos con la transformacion de la socidntdidiana y latinoamericana a través
de procesos educativos, investigativos y de incidepublica en iglesias, comunidades y
sociedades desde una perspectiva ecuménica, iteatucon equidad de género, cuidado

de la creacién y espiritualidad y con una miradecdenizadord®

Estructura Organizacional
La estructura organizacional esta conformada pead\y Unidades organizacionales, entre

las que podemos destacar:

4% Manual de Organizacién y Funciones, actualizacgosto 2009, pag.4.
* Plan Estratégico Institucional — PEI, ISEAT 201220
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* G.l. — Gestidon Institucional, esta denominacién d=la a todo el aparato
Administrativos que desarrolla procesos de: Pleadiion, Ejecucion, Monitoreo y
Control de las actividades.

« P.E.T.S (Programa de Educacion Teoldgica Supeaicmal P.C.R.T. — Programa
de Ciencias de la Religion y Teologia, esta unidada principal y mas antigua
dentro del area educativa de la institucion, cueota estudiantes por tres afios a
cabo de los cuales egresan como “Técnicos Medidsestion Religiosa y Social”
con el respaldo y autorizacion legal de la Resoéludvlinisterial N° 1143/2013
emitida por el Ministerio de Educacion.

* P.F.A.—Programa de Formacion Abierta, esta ursgadivide en otras dos:

o F.B.P. — Formacién Biblico Pastoral, es unidad futaéa capacitacion de
grupos de personas que no pueden acceder, poerddserrazones, al
programa P.C.R.T., generalmente en el area peainarb rural, a través de
las denominadas CEBIPAS (Comunidades EducativakcB8sbPastorales)
cuenta con estudiantes por 2 afios en cursos sesanal

o F.S.R. — Formacion Socio Religiosa, esta unidadefdmla capacitacion a
nivel diplomados y cursos sueltos a requerimieatodiferentes tematicas
siempre relacionadas a nuestros ejes transversales.

» B.L.B. — Biblioteca, esta unidas es transversaliyda servicios a los estudiantes de
todas las otras unidades, cuenta con una ampliadridifia de alrededor de 13,000
ejemplares en los campos de Religion y Teologiaabello, Ciencias Sociales,
Antropologia entre otras.

e P.P.T.P. (Programa de Produccién Teolégica y Patdiboes) actual t&t -
Publicaciones, esta unidad se encarga de gengrasas a partir de las diferentes
publicaciones generadas por las unidades educativesnaticas relacionadas al los

ejes institucionales.

El organigrama presentado a continuacion reflejadauctura formal de organizacion

adoptada por la institucion al 31 de diciembre @®42
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Grafico N°4 - Estructura Organizacion&.

6.2 CLIMAISTITUCIONAL
El clima institucional es el ambiente generado em&ituto Superior Ecuménico
Andino de Teologia-ISEAT, a partir de las vivenctadidianas entre todos y cada
uno de los actores, tanto internos (Socios, Juirectva, Personal Administrativo y
Docentes) como externos (Financiadores, Gobiertient€s, Proveedores y otros)
gue intervienen de alguna manera en el que hagdaynstitucional.
Este ambiente incluye aspectos tales como el ¢raiterrelacion entre los miembros

gue lo conforman, relacio